Zprava o podnikatelské ¢€innosti spole €nosti a o stavu jejiho
majetku za rok 2010

Martin Roman, pfedseda predstavenstva a generélini feditel CEZ, a. s.

Vazeni akcionafi, damy a panoveé,

spole¢nosti CEZ v minulém roce a s jejimi zaméry do budoucna.

Jesté predtim si viak dovolim malou odbocku. V roce 2010 jsme v Ceské republice predstihli
firmu Google. V rdmci prizkumu mezi vysokoSkolskymi studenty ekonomickych i technickych
obortl ohledné nejzadanéjsiho zaméstnavatele se Skupina CEZ umistila jako prvni. Je
skvélé, kdyZ nas mladi vzdélani lidé vnimaji pozitivné a davétuji Skupiné CEZ natolik, Ze s ni
chtéji spojit pracovni ¢ast svého Zivota.

Tomuto jejich postoji rozumim, vzdyt rok 2010 pfinesl fadu davodu, pro¢ se rozhodnout
pravé pro Skupinu CEZ. Zaroven viak postavil Skupinu CEZ pFed novou vyzvu — &elit realité
hospodafské krize. Ta dopadla na CEZ s uréitym zpozdénim, které souvisi se zptisobem
prodeje elektfiny. V¢as jsme se rozhodli prodavat elektfinu az na 3 roky dopfedu, takze pred
poklesem cen jsme méli jiz vétSinu produkce prodanu. Rozhodli jsme se Celit nastalé situaci
tim nejlepSim, co mame a umime — svymi zkuSenostmi, vysokym pracovnim nasazenim

a finanéni disciplinou. | kdyZ jsme zaznamenali mirny pokles zisku, dokazali jsme z celé
situace vyt&Zit pro budoucnost Skupiny CEZ fadu pozitivnich prvki a vychazime z ni posileni
pro dalSi nelehké obdobi.

Samozfejmé se krize musela promitnout i v nasich hospodarskych vysledcich. Rok 2010
pFines| Skuping CEZ maly rist obratu a v zisku se jiZz plné projevilo sniZzeni cen elektfiny na
velkoobchodnim trhu. NiZSi ceny vyplyvaly z niZSi poptavky po elektfiné ve stfedoevropském
regionu vyvolané pravé krizi. Skupina CEZ reagovala na tuto situaci pfijetim nového opatteni
pro zlepSeni vnitfniho fungovani.
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Obr. Graf 2009, 2010

Navratnost investovaného kapitalu — ROIC — i pfes meziro¢ni pokles o 2,2 procentniho bodu
zlstala stale pomérné vysokd, kdyz dosahla 14,5 %.

Provozni hospodarsky vysledek pred zdanénim a odpisy — EBITDA — dosahl 89,1 mid. K¢,
coz predstavuje meziro¢ni pokles o 2,0 mld. K¢, tj. 0 2,2 %. Cisty zisk €inil 47,2 mld. K¢, coz
znamenda meziro¢ni snizeni 0 4,7 mid. K¢, tj. 0 9,1 %.

I — OCEKAVANE VYSLEDKY HOSPODARENI V ROCE 2011
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V roce 2011 bude v oblasti energetiky pretrvavat dopad hospodarské krize a v souvislosti

s tim pfedpokladame dosazeni EBITDA v hodnoté 84,8 mid. K&. To by znamenalo snizeni

0 4,3 mld. K& v porovnani s rokem 2010, v procentnim vyjadieni 5% pokles. Pfedpokladame,
Ze provozni zisk klesne o 6,0 mld. Cisty zisk by podle naseho odhadu mél &init 40,1 mld. K&,
mél by tedy byt o 7,1 mld. K¢ niZSi nez v roce 2010.

Niz&i odhadované zisky souviseji s vnéjsimi faktory, které na Skupinu CEZ dopadnou

a my nemame moznost je jakkoliv ovlivnit. Prvni vyznamny vliv pfedstavuji klesajici
realizaéni ceny elektfiny, a to navzdory tomu, Ze Skupina CEZ prodava svou elektfinu jiZz od
roku 2008 na nékolik let dopfedu. Klesajici trzni ceny nas ale jiz letos dostihnou a jejich vliv
na Cisty zisk vy€islujeme na minus 4,0 mid. K&. O stejnou ¢astku nas pfipravi i posilujici
Seska koruna vigi euru, nebot vétsina trzeb Skupiny CEZ je pravé v euru. Svou roli sehraji

i nové zavedené dané v Ceské republice. Dani ve vy3i 26 % podléhaji od roku 2011 do roku
2013 trzby za elektfinu vyrobenou ve fotovoltaickych elektrarnach. Az do roku 2012 se bude
uplatfiovat darn na povolenky emisi sklenikovych plynu pfidélovanych bezplatné ve vysi 32
%. Souhrnny vliv obou téchto dani na Cisty zisk odhadujeme také na 4,0 mid. K¢ ro¢né.

Mame vSak i dobré zpravy. Vyroba v nové spusténych vétrnych elektrarnach v Rumunsku

a aktivity naSi prodejni a distribu¢ni spole¢nosti v Albanii by mély pfinést 2 mid. K&, vyroba
ve fotovoltaickych elektrarnach 1 mld. K& a zvySena vyroba v jadernych elektrarnach dalSi
1 mid. K&.



I — VYVOJ CENY AKCIi CEZ, A. S., V ROCE 2010
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Obr. Vyvoj ceny akcii CEZ, a. s.

V roce 2010 se cena akcii spoleénosti CEZ vyvijela podobné jako tomu bylo u ostatnich
evropskych spoleénosti ze sitovych odvétvi. Po vétsinu roku si vedl CEZ podstatné lépe,
avSak ke konci roku se jiz pIné projevily negativni dopady krize a s ni spojené nizsi pfijmy.

V poslednim &tvrtleti roku 2010 cena akcii negativné reagovala na oznameni nového rezimu
zdanéni povolenek CO, a vyroby z fotovoltaickych elektraren. Cena akcii na konci roku byla
0 10 % niz&i neZ na jeho zagatku. Situace, kdy si akcie spoleénosti CEZ vedly hiife neZ akcie
podobnych zapadoevropskych spole¢nosti, byla velmi vyjimec¢na a nastala po nékolika letech
vyvoje, kdy CEZ své konkurenty s prehledem pfekonéaval. Trzni kapitalizace CEZ doséhla
koncem roku 2010 vySe 418 mld. K& a kopirovala tak vyvoj ceny akcii. Jak vétSina z vas vi,
vyvoj na pocatku roku 2011 je naprosto opacny a opét potvrzuje nasi skvélou pozici.

Véazeni akcionafi, pfedtim, nez Vas seznamim podrobnéji s dosazenymi hospodarskymi
vysledky, mi dovolte kratkou pozndmku o struktufe jejich vykazovani.

Vysledky Skupiny CEZ jsou sledovany pomoci segmenttl, které ji rozdéluji jednak po strance
Gzemni na stfedni Evropu a jihovychodni Evropu, a jednak po strance oborové na vyrobu

a obchod s elektfinou, distribuci a prodej elektfiny, téZbu nerostnych surovin a nakonec
ostatni dulezité ¢innosti, napfiklad sluzby vypoc€etni techniky a telekomunikaci, spravu
majetku, logistiku a dalsi.



== CLENENI ZISKU EBITDA PODLE JEDNOTLIVYCH

SEGMENTU V ROCE 2010
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*JVE = oblast Jihovychodni Evropa (Turecko, Bulharsko, Rumunsko, Kosovo, Srbsko, Albanie, Rusko, Bosna a Hercegovina, Ukrajina, Kypr)

Obr. PFispévek jednotlivych tzemn é-oborovych segment G k EBITDA

NejvysSi podil jiz tradi¢né pfipadl na segment vyroba a obchod stfedni Evropa, ktery je
tvofen zejména vyrobou elektrické energie v Ceské republice a Polsku a obchodovanim

s elektfinou. Ro¢ni pfinos pres 62 mid. K¢ do zisku pred odpisy, Uroky a zdanénim znamenal
meziro¢ni pokles o0 9,0 %. Tento segment vykazuje velkou citlivost na trzni ceny elektfiny,
jejichz pokles tvofil hlavni pfi€inu nepfiznivého vyvoje.

Pozitivni vysledky pfinesl segment distribuce a prodej stfedni Evropa, jehoz zisk pfed odpisy,
aroky a zdanénim vzrostl o 4,1 mld. K¢, tedy o vyznamnych 43,4 %. Vysledky tohoto
segmentu rychleji odrazZeji hospodarské oziveni, které nastalo v roce 2010. Segment tak
mohl plné tézit z vysSi poptavky po distribuované elektfiné. Naopak negativné se v tomto
segmentu na vysledcich prodeje projevil silny konkurenéni boj na trhu kone¢nych zakazniku.
V oblasti firemnich zdkaznikd si zakaznik mohl vybirat z minimélné Sesti nabidek od rlznych
obchodniku s elektfinou. Konkurenéni boj se v roce 2010 po vzoru jinych trhii v Evropé
rozpoutal i v dosud klidném segmentu domacnosti. V prubéhu roku 2010 se pocty zakaznika
meénicich svého dodavatele elektfiny vySplhaly na desitky tisic mési¢né. V segmentu
firemnich zakaznika klesl trzni podil spoleénosti CEZ Prodej na Groven 31,5 %, uchoval si
vSak nejobsahlejsi portfolio tvofené témi nejvétSimi zakazniky z fad pramyslovych podnikd.
V segmentu malych podnikd a domécnosti se naSe prodejni spole€nost UspésSné zameéfila na
reten¢ni aktivity s cilem minimalizovat odliv svych zakaznikd ke konkurenci, v roce 2010 se
snizil trzni podil v segmentu zékaznik( na hladiné nizkého napéti pouze o 1 procentni bod.
Celkovy podil na trhu koneénych zakazniku tak poklesl na Groven 42,5 %.

Nové do vysledkl segmentu v roce 2010 pfispély byvalé tradingové spole¢nosti v Madarsku,
Polsku a na Slovensku, které dobyvaji trhy s elektfinou v zemich, v nichz nemame vlastni
distribuéni spoleénost. Usp&sné prodavaji elektfinu koncovym zakaznikim a obchodovani

s elektfinou pfenechaly spolegnosti CEZ. V Ggetnictvi proto opustily segment vyroba

a obchod a zaujaly misto v segmentu distribuce a prode;j.

Segment téZba stfedni Evropa pfispél k zisku EBITDA ¢astkou 4,3 mld. K& pfi prodeji
21,8 mil. tun uhli. V objemovych jednotkach prodej hnédého uhli meziroéné mirné poklesl
0 200 tisic tun. Stalo se tak pfedevsim v souvislosti se snizenim vyroby v uhelnych
elektrarnach CEZ, a. s., které jsou nejvétsim odbératelem tohoto uhli. Na druhou stranu je



v tomto Udaji zapocten narust tézby pro externi zakazniky o 600 tisic tun. Pro rok 2011 je
ocekavano zvyseni tézby o 2,2 mil. tun v Dolech Nastup TuSimice v souvislosti s rostouci
poptavkou ze strany CEZ, a. s.

V jihovychodni Evropé byla vétSina zisku pred zdanénim, Groky a odpisy, tj. ukazatele
EBITDA, vytvofena segmentem distribuce a prodej. Jeho pfispévek doséhl 3,7 mld. K¢, tedy
0 19,6 % vice nez v roce 2009. Nejvyssi pfirastek zisku zaznamenala naSe prodejni

a distribucni spoleénost v Albanii, kdyz se ze ztraty 0,4 mld. K& vykazané v roce 2009
propracovala k zisku 0,2 mld. K& za rok 2010. Tyto Udaje nejsou sice zcela srovnatelné,
protoZe do konsolidovanych vysledki tato spole¢nost vstoupila az od kvétna 2009, nicméné
plati, Ze se pozitivné projevuji dopady pfijatych restrukturalizacnich opatfeni zamérenych
zejména na sniZovani ztrat v siti a zlepSovani vybéru pohledavek. Pozitivné se projevil Gstup
hospodafské krize v Rumunsku, kde jsme zvySili prodeje na hladiné velmi vysokého napéti.
Svou roli sehréla i uspora nakladu v disledku realizovaného outsourcingu nékterych
¢innosti. Celkoveé se tak zisk EBITDA v Rumunsku meziro¢né zvysil o 0,3 mld. K&. Naopak
zisk EBITDA bulharskych spole¢nosti vykazal meziro¢ni pokles o 0,3 mld. K&. Vyhlaskou
regulatora z 1. 7. 2010 klesly distribu¢ni tarify na hladiné nizkého napéti o 12,5 % tim, Ze
bylo sniZzeno procento uznanych ztrat v siti, coZ zpUsobilo propad ve Il. pololeti 2010.

Segment vyroba a obchod v jihovychodni Evropé zvysil svij ukazatel EBITDA meziro¢né
20,2 na 0,6 mld. KE. Vdéci za to zahajeni vyroby v rumunskem parku vétrnych elektraren
Fantanele, co? pfineslo 0,5 mld. K& do zisku. Bulharska elektrarna Skupiny CEZ Varna si
meziro¢né o 0,2 mld. K& pohorsila z ddvodu néaristu cen ¢erného uhli, které ale nebylo na
druhé strané vykompenzovéano ristem ceny elektfiny povinné dodavané podle poZadavku

tamniho regulatora trhu.

I — HOSPODARSKE VYSLEDKY SKUPINY CEZ

Rok Rok Zména
Hlavni Gdaje Jednotka 2009 2010 10/09 %

Provozni vynosy 196 352 198 848 1,3
Provozni naklady mil. K& 128 153 133 791 4,4
EBITDA mil. K& 91 075 89 089 -2,2
EBIT mil. K& 68 199 65 057 -4,6
Cisty zisk mil. K& 51 855 47 158 9,1
Celkova aktiva mil. K& 530 259 543 691 2,5
Dlouhodoba hmotna a nehmotna mil. K& 347 458 377 942 8,8
aktiva

ROE, netto % 27,6 22,4 -18,8
ROA, netto % 10,3 8,8 -14,6

Obr. Hospoda fské vysledky Skupiny CEZ

V roce 2010 jsme i pres vliv krize dokézali zvysit provozni vynosy Skupiny CEZ meziroéné

0 1,3 % na 198,8 mld. K&. Podafilo se nam to vySSi vyrobou, expanzi v teplarenstvi

a uspésnou akvizici albanské prodejni a distribu¢ni spole¢nosti. V oblasti elektfiny se vSak jiz
pln& projevil pokles velkoobchodnich cen, i kdyz Skupina CEZ jej diky predvidavému prodeji

na vice let dopfedu nenesla v pIné tizi. Jak jsem jiz uvedl, Cisty zisk dosahl 47,2 mid. K¢&, coz
znamenalo meziro¢ni pokles 0 9,1 %.



AKTIVA A PASIVA SKUPINY CEZ K 31. 12. 2010
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Obr. Rozvaha

Konsolidovana aktiva Skupiny CEZ meziroéné vzrostla o 13,4 mld. K& na 543,7 mid. K&. Na
tomto zvySeni se podilel hlavné narlst dlouhodobého hmotného majetku a dalSich stalych
aktiv v souvislosti s investicemi a akvizicemi. Dlouhodoby hmotny majetek v hrubé hodnoté
vzrostl meziro¢né o 48,3 mid. K&, tj. 0 9,5 %. K nejvétSim investicim patfily obnova vyrobnich
zdroja CEZ, a. s., investice do distribuéni soustavy a vystavba vétrnych elektraren

v Rumunsku. U dalSich stalych aktiv byl zaznamenan narlst v souvislosti s pofizenim podilu
ve spolecnosti Dalkia.

Vlastni kapital véetné nekontrolnich podilt se meziro¢né zvysil o 20,4 mid. K& na hodnotu
227,1 mid. Ké&. Cisty zisk vytvofeny v roce 2010 zvysil vlastni kapital o 47,2 mid. K&, pfiznané
dividendy v&etné nekontrolnich podild vlastni kapital snizily o 28,3 mld. K. Dlouhodobé
zavazky rostly o0 20,9 mid. K& na hodnotu 198,1 mld. K&. Hodnota emitovanych dluhopist
dosahla k 31. 12. 2010 ¢astky 125,1 mld. K&, coZz znamenalo meziroéni narast o 19,9 mid.
KE&. Suma dlouhodobych Gvéra bez ¢asti splatné béhem jednoho roku pfedstavovala ke konci
roku 2010 ¢astku 13,3 mid. K&, tedy meziroéné o 0,8 mld. K¢ vice.

V priib&hu roku 2010 vydal CEZ 3 emise dluhopist. Zklidnéni kapitalovych trh na konci
prvniho Ctvrtleti 2010 vyuZil k realizaci své dosud nejdelSi emise eurodluhopist se splatnosti
15 let. Ke konci roku se nam podafilo realizovat prvni transakci v historii CEZ, a. s., na
némeckém trhu dluhopisl na jméno v objemu 1 mid. K&. Zarover jsme se odkupem
dluhopisu snazili sniZit riziko souvisejici s refinancovanim zejména téch, které byly splatné

v roce 2011. Podafilo se nam Uspésné vykoupit dluhopisy v hodnoté pfes 6 mid. K& se
splatnosti v roce 2011 a o tuto ¢astku mohla byt v prosinci navySena jiz existujici emise
dluhopisu splatna v roce 2020.

Skupina CEZ dale prohloubila spolupréci s Evropskou investiéni bankou a podepsala dohody
o financovani projektd vystavby obnovitelnych zdroju elektfiny. V listopadu uzaviela
avérovou smlouvu na cca 2,5 mld. K& na dofinancovani dostavby projektd fotovoltaickych
elektraren v Ceské republice a v prosinci potom smlouvu na cca 5,0 mld. K& na financovani
vystavby projektu elektrarny Fantanele.



I — PREHLED PENEZNICH TOKU SKUPINY CEZ ZA ROK 2010
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Obr. Pen ézni toky

Ve srovnani s vysledkem roku 2009 se Cisty penézni tok z provozni ¢innosti sniZzil

0 10,2 mld. K&, predevsim v dusledku poklesu zisku pfed zdanénim po Upravach

0 nepenézni operace o 5,8 mld. K&. V souvislosti s poklesem akvizic a investic do stalych
aktiv klesl rovnéz objem prostfedkd pouzitych na investiéni ¢innost o 33,4 mld. K¢&. K poklesu
pfispélo zmenseni akvizi¢ni ¢innosti. Penézni tok z financni ¢innosti skondil snizenim
penéznich prostfedkd o 15,6 mid. K& hlavné z divodu meziro€niho snizeni avéra a pdjcek

v netto hodnoté o 35,6 mid. K&. Na vyplatu dividend bylo vynaloZzeno o 1,7 mld. K& vice nez
v roce 2009.

Nyni bych se, vazeni akcionafi, kratce zabyval Udaji tykajicimi se pouze akciové spole¢nosti
CEZ.

V roce 2010 si CEZ udrZel své vysoké ratingové hodnoceni. V listopadu ratingova agentura
Standard & Poor’s potvrdila stupen A- se stabilnim vyhledem a nasledné v prosinci ratingova
agentura Moody’s potvrdila stupen A2 rovnéz se stabilnim vyhledem.



I — HOSPODARSKE VYSLEDKY CEZ, a. s.

Rok Rok Zména
Hlavni udaje Jednotka 2009 2010 10/09 %

Provozni vynosy 119 205 110 198 -7,6
Provozni naklady mil. K& 66 230 65 189 -1,6
EBITDA mil. K& 65 902 58 187 -11,7
EBIT mil. K& 52 975 45 009 -15,0
Cisty zisk mil. K& 45 427 34762 -23,5
Celkova aktiva mil. K& 444 698 469 161 55
Dlouhodoba hmotna a nehmotna mil. K& 184 909 195 172 5,6
aktiva

ROE, netto % 27,3 18,9 -30,8
ROA, netto % 10,9 7,6 -30,3

Obr. Samostatné vysledky CEZ, a. s.

Akciova spolegnost CEZ jako matefska spolegnost celého koncernu zaznamenala v roce
2010 na urovni Cistého zisku pokles o 23,5 %. NiZSi zisk byl i pfi¢inou niZSich hodnot
rentability aktiv a vlastniho kapitalu. Provozni zisk pfed odpisy klesl o 7,7 mld. K&, tj.

0 11,7 %, pfevazné v disledku poklesu cen elektfiny na velkoobchodnim trhu.

E NAVRHOVANY VYPLATNi POMER 56,61 %

JE NEJVYSSIi V HISTORII CEZ, A. S.
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Obr. Dividendy

Dividenda vyplacena Vam, naSim vazenym akcionariim, v poslednich letech odpovidala
zamértm nasi dividendove politiky rozdélit mezi vas 50 — 60 % konsolidovaného zisku.
Tento zamér ma predstavenstvo spole¢nosti CEZ i v letoSnim roce, kdyz navrhuje vyplatit



¢astku 50 K¢ na akcii. Meziro¢né se jedna o mirny pokles zplisobeny nizSi ¢astkou zisku
k rozdéleni. Skute¢na vySe vyplacené dividendy vSak bude, vazeni akcionafri, zalezet na
VaSem rozhodnuti.

Nyni bych Vés chtél seznamit se strategii Skupiny CEZ v nasledujicim obdobi.

I mm  STRATEGIE SKUPINY CEZ
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Obr. Strategie

Vazeni akcionafi, dovolte, abych Vas nyni seznamil se zménami, kterymi prosla v roce 2010
strategie Skupiny CEZ. | nadéle plati, Ze cilem je stat se jedniékou na trhu s elektfinou ve
stfedni a jihovychodni Evropé. Abychom si vSak zajistili potfebny rust, ktery nam umozni byt
i v budoucnosti silnym hraéem na energetickém trhu, musime nyni projit fazi konsolidace
aktiv a prohlubovani efektivnosti naSi ¢innosti. Stale masivné investujeme do obnovy
vyrobnich zdrojt, zejména v Ceské republice. V nejblizsich letech se soustfedime na
optimalizaci fizeni sou¢asného portfolia s cilem maximalizace provozni efektivnosti

a vykonnosti. Ve bude podtrzeno peclivym fizenim rizik a zajiSténim proti jejich
nepfiznivému plsobeni. Existuje prostor i pro odprodeje aktiv, tzv. divestice, bude-li
potvrzena vyhodnost takového kroku. V delSim ¢asovém horizontu chceme svou pozici

v cilovém regionu stfedni a jihovychodni Evropy posilovat také vystavbou novych zdroju

a dalSimi akvizicemi. Ty by mély smérovat jak do oblasti regulovanych aktiv, jakymi jsou
napfiklad distribuce, tak i trznich aktiv. V dlouhodobé ¢asové periodé chceme trhy sami
vytvaret. Mame v planu aktivni zavadéni novych technologii a podporu vyzkumu a vyvoje,
které by nam potfebné poznatky pfinesly. Prvnimi hmatatelnymi vystupy této ¢asti nasi
strategie jsou projekt Futuremotion aneb energie zittka a zapojeni spoleénosti CEZ do
provozovani 45 malych kogeneraénich jednotek vyrabéjicich soucasné elektfinu a teplo.
Stabilizace a konsolidace jsou hlavnimi prvky nasi ¢innosti pro nejblizsi roky. V zé&fi 2010 byl
za UGelem prekonani turbulentnich zmén na energetickém trhu vyhlasen program NOVA
VIZE. Jednim z jeho hlavnich prvki je diraz na tvorbu volnych penéznich prostfedki

a dusledné uplatfiovani nastrojd finanéniho fizeni ve viech ¢astech Skupiny CEZ. V kaZzdém
jednotlivém oboru podnikani jsme stanovili ambiciézni, ale zaroven splnitelné cile a k jejich
dosaZeni nekompromisné smeéfujeme. VSechny ¢lanky hodnototvorného fetézce podnikani
Skupiny CEZ pfevezmou nejlepsi praxi. Jakékoliv podplirné ginnosti museji byt levné

a efektivni. Nejviditelngjsim krokem programu NOVA VIZE je snizeni planovanych



investi¢nich vydaju v pétiletém horizontu pfiblizné o 100 mid. K& na hodnotu 311 mid. K¢,
zcela v souladu s aktualnimi i budoucimi moZnostmi Skupiny CEZ. Realizace se tak dockaji
pouze nejrentabilnéjSi projekty podporujici dosazeni strategickych cill a soucasné zajistujici
nejvétsi pfinosy. Pozastaveni nékterych projektl samoziejmé neni definitivni, v pfipadé
Zlep3eni situace na energetickém trhu a zvy3eni jejich vynosnosti se opét mohou uchazet

o realizaci.

Soudasti programu NOVA VIZE jsou kromé jiz zminé&né iniciativy Futuremotion také
pokradujici projekty byvalého programu Efektivita. Za 4 roky svého trvani pfinesl do
provozniho zisku Skupiny CEZ 27,1 mid. K&. U jiz ukon&enych projektd Stihla firma,
Transformace ICT, NejlepSi praxe v distribuci a Integrace zahrani¢nich majetkovych tc¢asti
budou potfebné aktivity zahajené v ramci projektt pokracovat pod liniovym fizenim
odpovédnych utvard. Zbyvajici projekty budou pokracovat v realizaci svych opatfeni pod
hlavickou NOVE VIZE. Jedna se o projekty zvySovani vyroby v jadernych elektrarnach
Bezpecné 15 TERA ETE a Bezpecné 16 TERA EDU, o projekt prodlouzeni doby provozu
Jaderné elektrarny Dukovany a o projekt Efektivita v prodeji a obsluze.

Rok 2010 pfinesl fadu vyznamnych udéalosti pfi obnové elektraren v Ceské republice. Na
obnovu vyrobnich zdroju jsme vynalozili 19,6 mid. K&. Elektrarné TuSimice Il bylo vydano
povoleni zkuSebniho provozu u komplexné obnovenych blokd 23 a 24. V pfipadé komplexni
obnovy elektrarny Prunéfov Il bylo ziskano Gzemni rozhodnuti a v rdmci fizeni o vlivu stavby
na Zivotni prostfedi zpfisnény emisni hodnoty oxidu sifi¢itého a oxidu uhelnatého, coz se
nasledné promitlo do smluv uzaviranych s dodavateli zafizeni. Pokraovaly stavebni prace
na vystavbé nového zdroje v Elektrarné Ledvice. Na konci bfezna 2011 jsme zahajili
vystavbu nového paroplynového zdroje v PoCeradech. Byla rovnéz zpracovana pilotni studie
na paroplynovou elektrarnu v lokalité Mélnik.

PokraCovala také pfiprava vybérového fizeni na dodavku novych blokl Jaderné elektrarny
Temelin. V roce 2010 byla ukon&ena etapa kvalifikace uchazec, ve které se kvalifikovali
vSichni tfi zdjemci. Ministerstvu Zivotniho prostfedi jsme pfedali dokumentaci nutnou pro
posouzeni vlivu zaméru stavby na Zivotni prostredi.

vvvvvv

palivovych soubort na 1. bloku Jaderné elektrarny Temelin v rdmci pfechodu na palivo od
dodavatele TVEL. V této jaderné elektrarné byl také dokonéen sklad pouZzitého jaderného
paliva a byl zahajen jeho zkuSebni provoz.

Vazeni akcionafi, nyni bych Vam chtél pribliZit vyvoj v oblasti vyroby elektfiny a poptavky po
ni.
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VYROBA ELEKTRINY SKUPINOU CEZ
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Obr. Vyroba elekt Finy

Poptavka po elektiiné v Ceské republice v roce 2010 se po propadu v roce 2009 opét vratila
k rdstu. Meziro¢ni narust €inil 3,8 %, pfi zohlednéni teplotnich vlivii potom 2,4 %. Tento
narlst, jehoz pocatky byly patrny jiz koncem roku 2009, plynul pfedevSim z hospodarského
zotaveni, kdyZ hruby domaci produkt v Ceské republice vzrostl 0 2,2 %. Nejvétsi narust,

0 4,8 %, vykézal pravé segment velkoodbérateld, jehoZ spotfeba pfimo souvisi

s momentalnim zdravim ekonomiky.

Skupina CEZ meziro¢né zajistila vyrobu vy3si o 3,1 TWh, tj. v objemu 68,4 TWh, z toho

v Ceské republice 0 2,4 TWh, tj. ve vysi 63,3 TWh. Vzrostla vyroba v jadernych elektrarnach,
které jsou nakladové nejefektivnéjsi. Vice vyrobily i uhelné elektrarny, jejichZz vyroba je
pfizpusobovana vyvoji na velkoobchodnim trhu s elektfinou. O vice nez &tvrtinu vzrostla
vyroba nasi elektrarny Varna v Bulharsku, nebot elektrarny jinych vyrobct v zemi
zaznamenaly ve 2. pololeti zvySenou poruchovost. V Rumunsku jsme se stali vyznamnym
vyrobcem elektfiny z obnovitelnych zdroju. Od €ervna jsou postupné uvadény do provozu
vétrné turbiny a ke konci roku 2010 jich bylo v provozu jiz 120. Za rok 2010 stacily vyrobit
256 GWh elektfiny. Meziro¢ni pokles vyroby zaznamenaly elektrarny Skupiny CEZ v Polsku,
coz souviselo s optimalizaci vynostl z prodeje povolenek na emise sklenikovych plyn(

a zjisténi maximalniho vynosu z kompenzaci za zruSeni dlouhodobych smluv

s provozovatelem polské pfenosoveé soustavy.

Novinkou pro elektrarenské spole¢nosti byla zména na komoditnich trzich zahrnujicich ropu
a zemni plyn. Vyvoj velkoobchodnich cen elektfiny souvisel s cenami ¢erného uhli

a zemniho plynu, ale ceny zemniho plynu a ropy nebyly spolu tak Gzce propojeny jako dfive.
PFiciny preruSeni vazby mezi vyvojem cen obou komodit bylo nutné hledat v novém zplsobu
téZby a prepravy zemniho plynu. Novy zpusob téZby umoznil t&Zit bridlicovy plyn z dfive
prakticky netéZzenych mist a pfeprava zkapalnéného zemniho plynu otevfela cestu pro tuto
surovinu z dalSich, dfive nedostupnych, zemi.

Vyznamnou roli sehrava i podpora obnovitelnych zdroju v ramci Evropské unie souvisejici
s otazkou snizovani emisi CO,. Do roku 2020 se ma tato vyroba elektfiny zdvojnasobit

a prispét spolu s dopravou a teplarenstvim rozhodujicim dilem ke splnéni cile dosahnout
20 % konecné spotieby energie z tohoto typu zdroju. Obnovitelné zdroje jsou mélo stabilni,
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nebot jejich vyroba vétSinou zcela zavisi na momentalnich meteorologickych podminkach,
a jejich rychlé rozsSifovani proto vyvolava nutnost posileni pfenosovych siti.

Neméné dulezitym faktorem ovliviiujicim energetiku je situace po problémech japonske
jaderné elektrarny FukuSima vyvolanych plsobenim pfirodnich sil. Zdroje CEZ si i nadale
udrZuji vysokou Uroven bezpecnosti a projdou provérkou bezpec&nosti nafizenou Evropskou
unii.

E PRODEJ ZEMNIHO PLYNU ZAKAZNiKUM Z RAD DOMACNOSTI

A MALYCH PODNIKU BYL VELMI USPESNY
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Obr. Prodej plynu

V roce 2010 pokracovala Skupina CEZ v Gspé&3$né expanzi na maloobchodni trh se zemnim
plynem. VyuZili jsme toho, Ze tento trh je jiz v Ceské republice plné liberalizovan a nabidli
jsme zakaznikim dodavky plynu prostfednictvim prodejni spole¢nosti CEZ Prodej. Ke
kone&nym zakaznikam z fad velkoodbératelt se po dobre cilené kampani pfidalo do konce
roku 2010 pres 60 000 domacnosti. Podil na trhu v kategorii velkoodbératelt dosahl 4 %

a v kategorii doméacnosti 3 %. Od ledna 2011 dodava Skupina CEZ zemni plyn i koncovym
zakaznikim ve Slovenskeé republice, kde ziskala v segmentu velkoodbérateld 70 zdkazniku.
Kromé toho je drZitelem opravnéni k prodeji zemniho plynu i pfislusna spole¢nost

v Rumunsku a byla jiz zahajena dodavka smérem ke koncovym zakaznikam.
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E ROK 2010 = DALSIi USPESNY ROK ZAHRANICNICH

AKVIZIC SKUPINY CEZ

Kumulovany EBITDA akvizic Hlavni dosazené vysledky

= Nadale plnéna kritéria navratnosti investic —
38,7 na/nad predpoklady ptvodnich valuaénich
modeltd

= Zahrani¢ni akvizice vytvareji financni zdroje
pro dalsi rast Skupiny CEZ

= Podarilo se eliminovat viiv globalni finanéni
krize na zahrani¢ni akvizice Skupiny CEZ

= PIné zvladnuti prevzeti 4 vyznamnych
akvizic z roku 2009 (MIBRAG, Akeneriji,
Sedas, albanska distribuéni spole¢nost) —
vyuziti know-how a nejlepsi praxe Skupiny
2005 2006 2007 2008 2009 2010 CEZ

Obr. Skupina CEZ v zahrani €i

V roce 2010 jsme konsolidovali aktivity Skupiny CEZ v zahrani¢i. Podafilo se nam Gspésné
rozSifeni ¢innosti na stavajicich trzich.

Na cilovém teritoriu stfedni a jihovychodni Evropy jsme jasné definovali strategii, kterou
hodlame prosazovat. Soustfedime se na trhy, na nichZ jsme jiz v néjaké podobé pfitomni.
V roce 2010 tak konsorcium spoleénosti CEZ a AES vystoupilo z tendru na modernizaci

a vystavbu elektrarny v Kosovu a existence tohoto konsorcia byla ukoncena.

Na cilovych trzich naopak expandujeme. V &ervnu roku 2010 rozsifila Skupina CEZ okruh
své pusobnosti v Rumunsku o oblast vyroby elektfiny, kdyz Uspésné spustila prvni vétrnou
turbinu v parku vétrnych elektraren Fantanele. Rychle nasledovaly dalSi vétrné elektrarny

a do konce roku 2010 byla dokoncena instalace 120 vétrnych elektraren s celkovym
instalovanym vykonem 300 MW. Elektrarny v tomto obdobi stihly vyrobit prvnich 256 GWh
elektfiny. V letoSnim roce predpokladame dokoncéeni a nasledné spusténi zbyvajicich
devatenacti. Pokracovat by méla i vystavba druhé etapy rumunského parku vétrnych
elektraren Fantanele-Cogealac. Zprovoznéni ¢asti elektrarny by mélo probéhnout jesté letos,
Uplné dokoncéeni potom v roce 2012. V prosinci 2010 jsme podepsali smlouvu na akvizici
spolecnosti, ktera viastni hydroenergeticky systém v Zupé Kara$-Severin v jihozapadnim
Rumunsku. Ten sestavéa ze 4 pfehradnich nadrzi a 4 malych vodnich elektraren s celkovym
instalovanym vykonem 18 MW. Tyto elektrarny byly pofizeny vyhradné z prostfedk
vygenerovanych v Rumunsku.

V navaznosti na ziskané opravnéni zahajila rumunskéa spole¢nost CEZ Vanzare prodej
zemniho plynu smérem ke koncovym zakaznik(m.

Od mensinového vlastnika ziskal CEZ, a. s., v éervenci 2010 jeho 37% podil v rumunské
spole¢nosti CEZ Servicii, ¢imz se stal jejim jedinym vlastnikem. Ke konci roku 2010
spole€nost CEZ Servicii zanikla fazi s jinym ¢lenem Skupiny CEZ, spole€nosti CEZ Romania
S.A.

V Rumunsku Skupina CEZ uskuteénila koncem roku rovné? divestici, kdyZ prodala svij podil

e
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Operaci se zménou vlastnického podilu jsme udélali i v Polsku, kde v srpnu 2010 Skupina
CEZ ziskala 24,8% podil ve spole€nosti pfimo vlastnici elektrarnu ELCHO, ¢imZ se stala
jejim jedinym vlastnikem.

V roce 2009 uskute¢nila Skupina CEZ &tyFi velké akvizice a v roce 2010 se pIné vénovala
jejich hladkému za&lenéni do chodu skupiny. Ve vSech pfipadech pfi tom vyuZila know-how
a nejlepSich praxi ze svého fungovani. V albanské distribuéni a prodejni spole¢nosti jsme
zlepsili vybér dluznych ¢astek a zvysili efektivitu. V némecké diini a elektrarenské
spole¢nosti MIBRAG byl uveden do provozu maly vétrny park. Dobfe si vedly i naSe turecké
akvizice. Bylo zprovoznéno 5 novych vodnich elektraren a vstoupili jsme na velkoobchodni
trh s elektfinou. Tamni distribuéni spole¢nost si zajistila vyhodné tarify na rok 2011. Pred
dalSim rozvojem spole¢nych aktiv v Turecku jsme se po dohodé s naSim tureckym
partnerem, spole¢nosti AKKOK, rozhodli zvazit i alternativu pfipadného odchodu z akvizice
a vyzadat si od potencialnich zajemcu indikativni nabidky na celé portfolio. Finalni
rozhodnuti bude provedeno po jejich vyhodnoceni.

Zahraniénim akvizicim Skupiny CEZ se dafi dobfe i po ekonomické strance. Zaklad pro tento
vyvoj byl poloZen jiz v pocatcich naSich akviziénich kroku, kdy jsme vsadili na konzervativni
pFistup. VZdy jsme na jednu misku vah dali naklady a na druhou potencialni vynosy podle
valuaéniho modelu. Navratnost investic v sou¢asné dobé& dosahuje nebo i pfesahuje
predpoklady dané témito modely. Kumulovany provozni zisk pfed odpisy u zahrani¢nich
akvizic doséhl ke konci roku 2010 ¢astky 38,7 mld. K¢ a ty tak vytvareji dalSi zdroje pro rast
Skupiny CEZ.

Vazeni akcionafi, na zakladé prave pfednesenych vysledkd si dovoluji vyslovit sve
pfesvédc&eni, Zze Skupina CEZ projde obdobim stabilizace posilena. VyuZzije novych
prilezitosti a technickych novinek, z nichz mnohé sama iniciuje, a zajisti si tak dalSi rast.

Dékuji Vam za pozornost a za Va3 zajem o vyvoj ve spoleénosti CEZ.
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