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UvoOD

Skupina CEZ je etablovanym integrovanym energetickym koncernem ptisobicim v fadé zemi stredni

a jihovychodni Evropy a Turecku s Ustfedim v Ceské republice. Hlavni pfedmét podnikani koncernu tvori
vyroba, obchod a distribuce v oblasti elektricke i tepelné energie, obchod a prodej v oblasti zemniho
plynu a t&Zba uhli. Akcie mateiské spoleénosti CEZ, a.s., se obchoduiji na prazské a varsavské burze
cennych papirt. Nejvyznamnéj$im akcionafem spoleénosti ke dni 31. 12. 2011 zGstava Ceska republika
s podilem na zakladnim kapitalu t¢émér 70 %.

Rozhoduijici sougasti poslani Skupiny CEZ je maximalizovat navratnost viozenych prostredk a zajistit
dlouhodoby rist hodnoty pro akcionére. Proto klade ddraz na staly rist vnitini efektivity. Od zafi 2010
probiha stabiliza¢ni projekt ,Nova Vize* reflektujici realitu v odvétvi energetiky vzniklou nasledkem hos-
podérské krize. Ta vedla k prehodnoceni investiéniho a akviziniho programu Skupiny CEZ, jeho pfizp(i-
toty budouciho vyvoje na trzich pfiméla Skupinu CEZ rok po zahajeni projektu ,,Nova vize* jej doplnit

0 5 konkrétnich strategickych prvkd, zamérenych na v soucasnosti dostupné pfilezitosti k dal$imu rdstu.
Vedle pokracdovani piipravy vystavby novych bloké jadernych elektraren se Skupina CEZ zaméfi na
dokonceni jednani o zajisténi paliva pro uhelné zdroje, na rozvoj obnovitelnych zdrojl energie v zahra-
nici a také energetickych zdrojti mistniho vyznamu. Mimoto Skupina CEZ usiluje o zvySeni objemu svych
aktivit v regulovanych odveétvich, coz se jiz projevilo v oblasti teplarenstvi.

K zajisténi kontinuity Uspésného plisobeni na trhu v Ceské republice, ktery je pro Skupinu CEZ z hle-
diska jejiho podnikatelskeho zajmu rozhoduijici, je nezbytna obnova vyrobniho portfolia. Spoleénost
CEZ proto vyznamné investuje a nadale bude investovat do modernizace starsich hnédouhelnych elekt-
raren i vystavby novych efektivnich zdrojd.

V Ceskeé republice spoleénosti Skupiny CEZ vyrabéii a distribuuiji elektinu a teplo, zabyvaji se obcho-
dem s elektfinou, t€Zbou uhli a prodavaji koncovym zakaznikdm i zemni plyn. Ve vybranych cilovych
zemich mimo tzemi Ceské republiky se Skupina CEZ zamé&fuje zejména na trhy ve stfedni a jihovy-
chodni Evropé. Soustredi se primarné na zeme, ve kterych jiz v néjaké formé plsobi a kde mize uplatnit
své bohaté zkusenosti s fizenim energetického koncernu v obdobi noveé liberalizovaného trhu s elek-
trickou energii a predat dal své know-how. Dalsi vyznamnou aktivitou zahrani¢niho pdsobeni je oblast
obnovitelnych zdrojli energie v lokalitach s pfihodnymi pfirodnimi podminkami. Nové vétrné elektrarny
jsou pfipravovany v Polsku.

fimo piisobici v odvétvi energetiky sidli, kromé& Ceské republiky, také v Alba-
emsku, Polsku, Rumunsku, na Slovensku, v Srbsku a Turecku. V Albanii
istribuéni spoleénost v zemi. V Bulharsku zajistuje Skupina CEZ distri-
Casti zemeé a vyrobu ve viastni uhelné elektrarné nedaleko ¢ernomor-

i.do Skupiny CEZ dvé& &ernouhelné elektrary pobliZ statni hranice

Spoleé&nosti Skupiny CE




s Ceskou republikou a rovnéz spoleénost pripravujici vystavbu vétrnych elektraren. V Rumunsku plisobi
Skupina CEZ v oblasti vyroby elekttiny z obnovitelnych zdrojii provozovanim parkd vétrnych elektraren
Fantanele a Cogealac a vodniho systému Resita. V Turecku provozuje Skupina CEZ spolu se svym
mistnim partnerem distribucni spole¢nost, vyrabi elektrickou energii v plynovych, vodnich a vétrnych
elektrarnach. V ostatnich zemich se jedna o spole&nosti provadsjici velkoobchod s elektfinou a dalSimi
komoditami a jejich derivaty a spole¢nosti, které zprostfedkovavaji viastnictvi nebo finanéni ginnost.

V celé stfedni a jihovychodni Evropé pak Skupina CEZ obchoduije s elektfinou a zemnim plynem na vel-
koobchodnim trhu.

Skupina CEZ pokraguje v zavadéni technologii budoucnosti. Zprovoznila svou prvni dobijeci stanici pro
elektromobily a spolu s partnery pfipravuje dalsi. Investuje do vyzkumu a vyvoje, ochrany Zivotniho pro-
stfedi a projektl, zaméfenych na dosazeni energetickych Uspor.

V ramci své podnikatelské &innosti se Skupina CEZ hlasi k principim trvale udrzitelného rozvoje, pod-
poruje energetickou Uspornost, prosazuje nové technologie, soustavné snizuje zatizeni zivotniho pro-

stfedi svym podnikanim a podporuje rozvoj vzdélavani, péci o déti a zdravi.

Sva technologicka zafizeni provozuje pfi zachovani nejvyssi mozné miry bezpecnosti. Firemni kultura

je orientovana na vykon, pfi svém podnikani se v8ak Skupina CEZ sou&asné fidi prisnymi etickymi
standardy, zahrnujicimi i odpovédné chovani ke svému okoli, spole€nosti a Zivotnimu prostredi. Sku-
pina CEZ vyznamné podporuije fadu neziskovych organizaci i vefejné prospésnych projekto.




OSOBY ODPOVEDNE ZA VYROCNI ZPRAVU

Cestné prohlaseni:
Udaje uvedené ve Viyroéni zpravé CEZ ICT Services, a.s., za rok 2011 odpovidaji skuteénosti a zadné
podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni spoleénosti CEZ ICT Servi-

ces, a.s., nebyly vynechany.

Vyro¢ni zpravu zpracoval a za vyro¢ni zpravu odpovida:

Marian Severa
povéreny fizenim Useku Finance a sprava




PREHLED VYBRANYCH VYSLEDKU
SPOLECNOSTI CEZ ICT SERVICES, A. S.

Ukazatel Jednotka 2010 2011
Fyzicky pocet zaméstnanct k 31. 12. pocet 492 502
Trzby mil. K& 4622 4 568
EBITDA mil. K& 2160 2363
EBIT mil. K& 847 930
Cisty zisk mil. K& 673 749
Celkova aktiva mil. K& 7038 7107
Vlastni kapital mil. K& 5330 5329
Investice mil. K& 949 1184
Provozni cash flow mil. K& 1317 171
Rentabilita vlastniho kapitalu, ¢ista (ROE netto) % 13 14

Rentabilita aktiv Cista (ROA netto) % 9,5 10,6




DOPIS PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

-\.i.

Akciova spoleénost CEZ ICT Services zavrsila v lofiském roce tieti rok své
existence a jsem velmi rad, ze jménem predstavenstva jej mohu prohlasit opét za uspésny.

Nase spolednost zajistovala celé portfolio ICT sluzeb Skupiné CEZ a zaroveri se lisp&$né pohybovala
na velkoprodejnim trhu telekomunikacnich sluzeb.

Rok 2011 byl v nasi spole¢nosti zejména ve znameni aktivit projektu Nova Vize, ktery si kladl za cil vnitini
transformaci spole¢nosti CEZ ICT Services do podoby zakaznicky orientovanych Kompetené&nich cen-
ter, nastaveni oblasti pro zajisténi pfinosu Uspor do roku 2015 ve vySi 532 mil. K& v provoznich nakla-
dech, a to pfi zachovani kvality poskytovanych sluzeb.

V loniském roce jsme nadale pokracovali v dalSim budovani firemni kultury, zaloZzené na profesionalité,
efektivité a tymovém duchu nasich zaméstnancd, jimz se snazime vytvaret pracovni prostiedi motivujici
a odmeénujici osobni odpovédnost za vysledky. V&fime totiz, Ze aktivni pfistup k nasim zaméstnanctim,
jejich rozvoj i korektni pfistup k socialnim partnerim z odborovych organizaci se nam vraci ve formé
podpory zmén, které ve spolecnosti probihaji. Prlizkum realizovany v roce 2011 napfi¢ celou Skupinou
CEZ ukazal, 7e spokojenost s vrcholovym managementem, pracovnimi tkoly a déleZitosti lidi v ramci
nasi spolecnosti vzrostla.

Vyznamnou zpravou pro naseho jediného akcionare je zajisténi takovych hospodarskych vysledku, které
jsou v souladu s podnikatelskym planem a rozpo¢tem spolecnosti na dané obdobi.

Nage komplexni ICT sluzby jsme v lofiském roce opét smétovali k nasim tradiénim klientdim v CR (tedy
CEZ, a.s. a jeho dcefiné spolednosti), realizovali jsme obsluhu spolednosti Skoda Praha Invest a pokra-
Covali v zajisténi sluzeb pro naSe zahrani¢ni akvizice.

CEZ ICT Services, a.s., jako pravni nastupce ptivodniho CEZnetu, je drzitelem telekomunikadni licence
av oblasti velkoprodeje nadale spolupracuije s tradiéné vyznamnymi zakazniky, jakymi jsou CEPS, Tele-
fonica 02, GTS, & MV CR. V oblasti mobilni telefonie spravujeme vice nez 80 tisic mobilnich telefon(i

a tyto sluzby a kvalita zakaznického servisu v této oblasti patii mezi zakazniky ve Skupingé CEZ mezi ty
nejvySe hodnocené.

Jako zavazek a povinnost vii¢i naSemu hlavnimu akcionafi ctime fadnou praxi v oblasti Corporate
Governance, ktera je standardem Skupiny CEZ. Predstavenstvo nasi akciové spole&nosti uplatriuje
Corporate Governance a dohlizi na ni dozor¢i rada sloZzena ze zastupct jediného akcionare.

. M 4
Kamil Cermak, pfedseda predstavenstva 00 /
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ageneraini feditel CEZ ICT Services,a.s. /) |




ORGANY SPOLECNOSTI A JEJi MANAGEMENT

K 31.12. 2011

Predstavenstvo
Predseda
Mistopredseda
Mistopredseda
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Dozorci rada
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Clen
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Clen

Management

Generalni feditel

VODB Bezpecnost ICT a systém fizeni
Reditel iseku Rozvoj

Reditel useku Provoz IT a Telco

Reditel iseku Finance a sprava

Reditel useku Obchod

Akcionar
Spole&nost je viastnéna jedinym akcionarem, spolesnosti CEZ, a.s.,
se sidlem Duhova 1444/2, 140 53 Praha 4 - Michle

IC 452 74 649
Zapis v obchodnim rejstfiku u Méstského soudu v Praze, oddil B, viozka 1581
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Zita Sepelova
Ondrej Jaro$
Milan Dorko
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Martin Novak
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Jan Sury
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Milan Dorko




HLAVNI UDALOSTI ROKU 2011 A 2012 DO UZAVERKY
VYROCNI ZPRAVY

Hlavni udalosti roku 2011

Leden  DoSlo k omezeni poskytovani vybranych ICTsluzeb a realizaci optimalizacnich opatfeni, ktera
vedou k dosazeni finan&nich cil(l v souvislosti s iniciativou NOVA VIZE v dané oblasti
Spolegnost SPI zahéjila obsluhu ERP procest v korporatnim systému SAP
Realizovano v produktivnim provozu sjednoceni Ucetnich okruhd na prostiedi R5 (SAP) pro
spoleénosti CEZ Logistika, CEZ Méteni, CEZ Obnovitelné zdroje, CEZTeplarenska (Projekt
ERP Master v Programu SAP)
Teplarna Trmice - ptipojeni infrastruktury LAN Usti (Obchodni Gtvar TeTr) do CEZ

Realizace infrastruktury Converge Albanie (odectové centraly)

Vécna bfemena - druhym rokem pokracujici projekt na zasmluvnéni fyzické infrastruktury
CEZ ICT Services, a.s.

Nasazeni nového rozpo&tovaciho software KROS pro CEZ Distribuci

Zahajeni projektu ,Novy zdroj paroplynového cyklu E PoCerady* zpracovanim realizaCni
projektové dokumentace STO a EPS (SPI)

Realizace STO a EPS - zahajeni 4. etapy projektu ,,Novy zdroj E Ledvice* (SPI)

Unor Slouceny useky Rozvoj a Kompetenéni centrum
Realizace infrastruktury LAN Duhovéa 3
Unor az prosinec 2011 - Zprovoznéni jednotné synchronizace celé pfenosové sité napfié
jednotlivymi regiony
Brezen ~ Komunikaéni systém pro svolani POHO JE - zavedeni do rutinniho provozu
Upgrade dohledového systému SDH sité Alcatel-Lucent na verzi OMS 6. 3. 4

Dokonc¢eni projektu IPT - obnova infrastruktury na platformu CCM8 (Cisco Unified
CallManager v8)

Start projektu propojeni Genesys vs SAP na KC CEZ
Brezen - prosinec 2011 - Projekt Montaz GPS do vozidel CEZ Spravy majetku (750 ks)

Implementace jednotného zékaznického a billingového systému IT a Telco sluzeb BIC na
platformé SAP



Konsolidace poskytovani podpory KZ pro SPI

Implementace znalostni baze OnePlace do aplikace ServiceDesk (ICTS)

Duben Dosazeni cilové konfigurace v ramci redundance WAN v lokalité ETE

Realizace Upravy systémi Genesys a ReDat na prenos ¢isla obchodniho partnera do
aplikaéniho serveru systému ReDat v ramci Kontaktniho centra Skupiny CEZ

Upgrade dvou systémU Power 595 P6 na Power 795 P7, a tim zaji§téni vy$3i hustoty
pozadovaného vykonu

WIFI Guest - konsolidace pfistupu do sité WIFI pro hosty v jednotlivych lokalitach
Skupiny CEZ
Kvéten  Upgrade EDE v ramci nové metodiky Sitova bezpeénost a standardizace LAN, WAN a FW
pfipojeni
Dokonceni rekonstrukce elektro a klimatizace v KDC Praha
Zahajeni pfechodu na operacni systém Windows 7 ve vSech obsluhovanych lokalitach
VR na dodavatele Poskytovani technické péée na STO a EPS v objektech skupiny CEZ
(vlastnici STO + EPS)
Cerven  Zprovoznéni WiFi Guest lokalita ETE
Realizace propojeni PTSE s teplarnou Trmice, véetné nahravané zakaznické linky

Komplexni upgrade core LAN ETU v ramci nové metodiky Sitova bezpecnost a standardizace
LAN, WAN a FW pripojeni

RozSifena pfenosova kapacita na patefi WDM systému na 40 lambd
Dokonceni stabilizace systému GIS
Cervenec Spusténi aplikace OnePlace (znalostni baze) na kontaktnim centru CEZ ICT Services
(Servicedesk)
Dokonéeni konsolidace Internetového pfipojeni

Special achievement in GIS - ocenéni ESRI za nasazeni produktu ArcGIS ve Skuping CEZ
(toto ocenéni je kazdoro¢né udeélované inovativnim aplikacim geoinformacénich technologii)

Rolaut projektu Workforce Management System do v&ech regionti (CDS a DSO)



Srpen Zprovoznéno 50 HomeOffice Agent pro KC CEZ
Dokond&ena obnova PDH sité oblast severni Cechy.
Uzavreni vybérového fizeni dodavek koncovych zafizeni (dosazeni Uspory 24 mil. K&)
Realizace projektu STO v objektu Dispecinku Ostrava (DSO)

Zari Proveden upgrade telefonnich platforem AVAYA pro Kontaktni centra CEZ a CEZ ICT
Services nav 5. 2. 1 (Plzen, Ostrava)
Realizace optimalizace infrastruktury, zména designu LAN WAN elektrarna Ledvice
Obnova radioreleovych spojti oblast vychodni Cechy
CEZ BG - dokonéeni projektu CIS BG
Uzavreni dodatku €. 2 k RS se spole¢nosti Telefénica O2 Czech Republic

Zahajeni projektu STO a EPS Komplexni obnova E Prunéfov Il (SPI)

Rijen Uprava IVR pro KC CEZ - zmény zplsobu fakturace
Realizace mezioperatorského propojeni s Dial Telecom

Upgrade LAN elektrarny Prunérov v ramci nové metodiky Sitova bezpecnost a standardizace
LAN, WAN a FW pfipojeni

Rekonfigurace datové infrastruktury pro SPI v&etné pravidelného reportingu dostupnosti
Dokond&ena obnova PDH sité oblast stfedni Cechy

Realizace projektu CIS Slovensko

Listopad Uprava IVR pro KC CEZ - souéast projektu ,,akcelerace plynu®
Dokonéeni upgradu a uvedeni do provozu relace PCM-OCH EDU-SLA Il. etapa

Smart region Vrchlabi - pokladka HDP trubek pro fyzickou infrastrukturu v lokalité LiS¢i
kopec (pilotni projekt)

Ukonceni 1. etapy Studie rozvoje telemetrickych relaci na platformé mobilni telefonie
Implementace Geoportalu pro automaticka vyjadreni k existenci siti pro CEZ Distribuce

Ukoné&eni realizace STO v objektu TR 110/22 kV Vy&kov - 1. Etapa (DSO)



Prosinec Konsolidace datového uzlu sité LAN SPI Brno Mlynska

Spusténi aplikace TTS (text to speach) Nuance Vocalizer v hlasovém stromu IVR kontaktniho
centra CEZ ICT Services (Servicedesk)

Kompletni prepojeni tiskového salu Plzen, Guldenerova, véetné pfeadresace a demontaze
stavajici kabelaze

Dokonéeni utlumu systému Novell v lokalnich datovych centrech, migrace dat a aplikaci do
centralizovanych UloZiét a prostredi

Dokonceni konsolidace diskovych poli v datovych centrech Plzeri a Temelin

Instalace zdroje nepretrzitého napéajeni (motorgeneratoru) v DC Praha - Karlov a tim zajisténi
vy$8i spolehlivosti napajeni IT infrastruktury

V lokélnich datovych centrech klasickych elektraren zac¢ina obnova IT HW v tzv. IT
RACK - konsolidované a vzdalené spravovatelné rfeSeni decentralizovanych komponent

V ramci pfipravy ICT 2012 dochazi k optimalizaci Utvar( v odboru Provoz IT infrastruktury
atedy ke zruSeni oddéleni Datové centrum, které vzniklo jako vyclenéna ¢ast podniku pfi
planovaném outsourcingu DC

V ramci ICT 2012 jsou nastartovany aktivity pro implementaci OLA rozhrani mezi Useky
Delivery a Provoz infrastruktury. Tyto aktivity budou ukonceny v 2 roku 2012

Zahajeni konsolidace infrastruktury x86 v korporatnich datovych centrech a EDU s cilem
sjednotit platformu a snizit provozni naklady

Start projektu GPS Sledovani vozidel - konsolidace sluzby GPS sledovani vozidel
Implementace dynamickych OLA v ramci Services Desku
Oficialni zakond&eni projektu Workforce Management Systém (CDS, DSO)

Dokongeni projektu GPS pro CEZ Sprava majetku - rozsiteni. Ve Skuping CEZ celkem
osazeno GPS 2100 vozidel ve spravé spolednosti CEZ Sprava majetku a 700 vozidel
spoleénosti CEZ Distribuéni sluzby

Ukon¢eni realizace projektu Standardizace fyzické ochrany majetku v E Vitkovice




Hlavni udalosti roku 2012

Leden

Unor

Brezen

Dokonéeni konsolidace platformy HP v korporatnim datovém centru Plzen s cilem snizeni
provoznich nakladd testovacich a vyvojovych prostiedi

GEOPORTAL CEZ - samoobsluzny portal Skupiny CEZ slouZi pro vyfizovani zadosti
zékaznik( spoleénosti CEZ ICT Services a CEZ Distribuce v oblastech vyjadreni k existenci siti
(informace o poloze fyzickeé infrastruktury pro potfeby fizeni dle Stavebniho zakona), digitalni
data pro projektanty (pribéh siti v digitalni podobé pro potieby projektant’ investi¢nich akci)
a Uzemné analytické podklady (data o poloze fyzickeé infrastruktury pro pofizovatele uzemné
analytickych podklad(l, obci s rozsifenou plsobnosti a krajské Grady)

Zahajena plosna obnova napéjecich zdrojd DC v prvni etapé

Zahajena plo$na obnova technologie PCM-OCH v prvni etapé

Vznik nového Useku Delivery - segmentova kompetenéni centra orientovana na pfimou
podporu businessu Skupiny CEZ

Komerce - vytvoreni datové konektivity do internetu pro CEPS
Zajisténi ICT tedeni pro CEZ Albanii - zprovoznéni datovych linek mezi Prahou a Tiranou
CEZ BG - implementace upgrade modulu PS

Spusténi nové verze SW pro podatelnu Skupiny CEZ (CSM)

Stabilizace systému R4P

Res&eni elektronické fakturace pro zakazniky v CEZ BG

Brezen az srpen 2012 - projekt Rozsifujici funkce radiodispederského systému pro CEZ
Distribuce a CEZ Distribu&ni sluzby

Zajisténi ICT tedeni (digitalni datové okruhy) pro Ministerstvo Vnitra (Policie CR)

Realizace STO projektu Tendr ETE - lokalita ETE a lokalita Praha Duhova 3 (DV CEZ a CSM)







ZPRAVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOSTI
A O STAVU JEJIHO MAJETKU ZA ROK 2011

Hospodareni spolecnosti
Hospodareni roku 2011 zaznamenalo navySeni zisku spole€nosti.

Cisty zisk spoleénosti se zvysil z 673 458 tis. K& v roce 2010, na 749 435 tis. K& v roce 2011.

Vyvoj vynost, naklada a zisku

Celkové vynosy ve vysi 4 806 923 tis. K& mezirocné klesly o 3 891 tis. K&, z toho provozni vynosy vzrostly
0 506 tis. K¢ a finan¢ni vynosy klesly o 4 397 tis. K&.

Finan¢ni vynosy dosahly v roce 2011 vySe 1 046 tis. KE. Ve srovnani' s Eastkou 5 443 tis. K& v roce 2010
se jedna o pokles ve vysi 4 397 tis. K¢ a je tvofen kurzovymi rozdily.

Spolecnost v roce 2011 nevykazovala mimoradné vynosy.

V roce 2011 predstavovaly celkové naklady bez dané z pfijmd hodnotu 3 878 628 tis. K&.
Ve srovnani s rokem 2010 doSlo k poklesu o 97 528 tis. K&.

V porovnani s pfedchazejicim rokem doslo k poklesu vykonové spotfeby o 239 944 tis. K&.
V oblasti spotfeby materidlu a energie byl vykazan pokles ve vysi 52 405 tis. K&.

V oblasti sluzeb doslo k niz§imu ¢erpani nakladd v porovnani s rokem 2010, ato o 187 539 tis. K&.
Nejvyssi objem tvofi ndklady na IT a TELCO sluzby.

Osobni naklady dosahly v roce 2011 vySe 523 891 tis. K& a poklesly tak o 22 364 tis. K proti pred-
chozimu roku.

V roce 2011 predstavovaly odpisy ¢astku 1 433 341 tis. KE. Meziro¢ni narlst ¢ini 121 025 tis. K¢ a pfimo
souvisi s vlastni investi¢ni ¢innosti.

V porovnani s rokem 2010 byly ostatni provozni naklady nizsi o ¢astku 15 216 tis. K&.

Finanéni naklady dosahly vyse 2 671 tis. K. Tato ¢astka je sloZena z nakladovych Grokd z cash-poolingu
a odmén bance za vedeni Ucta.



Spole¢nost v roce 2011 nevykazovala mimoradné naklady.

OdloZené dan z pfijmd byla v roce 2011 vykazana ve vysi 10 458 tis. K&, splatna dan z piijmi dosahla
vySe 168 402 tis. K&.

Tvorba zisku (v tis. K¢)

2010 2011

vynosy 4810 814 4806 923

naklady 3976 156 3878628

dan z pfijmd 161 200 178 860

zisk po zdanéni 673 458 749 435
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Majetek spolecnosti

Aktiva celkem vykazovana k 31. 12. 2011 ve vysi 7 107 124 tis. K& jsou ve srovnani s rokem pfedchaze-
jicim vy$Si 0 69 169 tis. K&.

Stala aktiva meziro¢né klesla o 326 905 tis. K& na celkovou vysi 5 155 247 tis. K&.

Obézna aktiva predstavovala k 31. 12. 2011 ¢astku 1 863 186 tis. K&. Mezirocni narlst obéznych aktiv
¢inil 388 297 tis. K&, tj. 26,3 %, a je dan predevsim narlstem pohledéavek za ovladajici a fidici osobou
(cash-pooling).

V roce 2011 zaznamenal stav zasob materialu, zbozi a nedokoncené vyroby pokles o 4 839 tis. KE
z plvodnich 60 171 tis. K& vykazovanych k 31. 12. 2010.

Vy$e dlouhodobych pohledavek k 31. 12. 2011 byla 61 tis. K& a oproti roku 2010 zlstava stav nezménén.

Finan&ni majetek spole¢nosti tvofi ceniny, stav k 31. 12. 2011 byl ve vysi 24 tis. KE. Penézni prostfedky na
bankovnich uctech byly pfevedeny v ramci cash-poolingu, jehoz soucasti je spole¢nost od 1. 11. 2007,
matefské spole¢nosti CEZ, a.s. V rozvaze je tedy vétsina tohoto finanéniho majetku vykéazana jako
pohledavka za ovladajici a fidici osobou z titulu cash-poolingu. K 1. 7. 2010 doslo ke zruSeni pokladen
spole&nosti. Vyplaty hotovosti jsou realizovany pres pokladnu matefské spolesnosti CEZ, a.s. a jsou do
doby vyrovnani pfevodem z bankovniho Uétu, vykazovany jako zavazky za ovladajici a fidici osobou.

V oblasti ostatnich aktiv doslo k meziro&nimu narGstu Ut ¢asového rozliSeni o 7 777 tis. KE. Nejvyssi

podil na tomto rozdilu nesou naklady pfistich obdobi, které zahrnuji pfedevsim naklady na systémovou
atechnickou podporu informacénich systému a technologii.

Struktura aktiv (v tis. K¢)

2010 2011
dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v uzivani 4271138 4321515
nedokoncéeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek 1188912 811 630
dlouhodoby finanéni majetek 22102 22102
obézna a ostatni aktiva 1555 803 1951877

aktiva celkem 7 037 955 7107 124
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Vlastni kapital spolec¢nosti byl k 31. 12. 2011 vykazan ¢astkou 5 329 249 tis. K. Ve srovnani s rokem
2010 poklesl o 566 tis. K&.

Podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech klesl ze 75,73 % v roce 2010 na 74,98 % v roce 2011.

Meziro¢né vzrostly cizi zdroje o 69 726 tis. KE na konecnych 1 777 864 tis. KE.

Vyse uvedeny rozdil je dan nardstem rezerv o 22 385 tis. K& a zavazkl o 47 341 tis. K.




Struktura pasiv (v tis. K¢)

2010 2011
zakladni kapital 1895 000 1895 000
fondy ze zisku + vysledek hospodareni minulych let + vysledek 3434 815 3434 249
hospodareni bézného ucetniho obdobi
cizi zdroje 1708 138 1777 864
ostatni 2 11
pasiva celkem 7 037 955 7107 124
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Ocekavana hospodarska a financni situace

V nasledujicich letech je oGekavana optimalizace vydajl na ICT sluZby v souladu se schvalenymi vystupy
pro oblast ICT v iniciativé Nova Vize. Od obdobi roku 2011 byly realizovany zmény s novym vybudovanim
kompetencnich center. Tyto jsou pfimo navazany na véasnou realizaci potfeb zakaznik(.




Informace o hlavnim predmétu cinnosti

Spole&nost CEZ ICT Services, a.s., nabizi svym klientl $pi¢kovou podporu ve dvou vzajemné provaza-
nych odvétvich. Jedna se o dva zakladni pilife nabidky nasi spole¢nosti - sluzby informacnich techno-
logii a sluzby elektronickych komunikaci. Tyto sluzby stoji pfedevsim na vyvazené vytvorené jednotné
a konsolidované aplikaéni a technologické architekture.

Sluzby informacnich technologii

Zakladni charakteristikou IT sluzeb je jejich plna procesni orientace s pfirozenou podporou pfimého
a operativniho fizeni sluzeb.

Sluzby Rizeni zdrojt firmy (ERP)

Predstavuji portfolio komplexnich systému pro fizeni financi, lidskych zdrojd, logistiky apod. Aplikaéni
architektura je nastavena tak, aby se snadno uplatnila procesni podpora napfi¢ holdingovou strukturou.
Systém je zalozen systémovou platformou SAP s podporou vlastniho kompetenéniho centra.

Zakaznické systémy (CIS)

Podporuji prodej elektrické energie, tepla a plynu, a to i v destinacich zahrani¢nich akvizic. Sluzba pro-
pojuje zakaznické a finanéni Uetnictvi a poskytuje vyhody elektronické fakturace pro kone¢né odbéra-
tele vybranych komodit.

Provozni systémy pro distribuci elektrické energie (PTIS-D)

Vytvari optimalni podminky pro fizeni vystavby a udrzby distribu¢ni sité. Nedilnou soucasti sluzby je
podpora procesu odstranovani poruch siti. Systém disponuje grafickym prostfedim pro aktualizaci
mapovych a vykresovych podklad. Sluzba je provozovana s vysokymi naroky na dostupnost i v mimo-
pracovni dobu.

Provozni systémy pro vyrobu EE (PTIS-V)
Podporuji procesy vyroby elektrické energie tak, aby vyroba probihala optimalné podle aktualni potfeby
na trhu. Systémy vyhodnocuji okamzitou vyrobu, a to komplexné pres vSechny generatory.

Systémy pro méreni EE (EDM)

Realizuji centralizované a vzdalené provadéné odedéty elektrické energie. Systém vyhodnocuje dodrzo-
vani sjednanych odbérovych diagram(i. Zakaznikovi poskytuje rozhrani pro elektronickou komunikaci

a nahlizeni na své faktury. Systém realizuje odesilani namérenych hodnot na operatora trhu s EE. Systém
EDM je poskytovan i vzdalené pro zahranicni akvizice v Bulharsku a Rumunsku.



Systémy podporujici obchodovani s EE (OIS a TSM)

Zahmuiji jak predikéni systémy, tak systémy pro viastni obchodovani. Systém vytvari optimalni podminky
pro obchodovani s EE na burze. Sluzba podporuije jak veskeré obchodovani s EE Skupiny CEZ v Ceské
republice, tak obchodovani dil¢ich obchodnich jednotek (LTU) v zahranici.

Kancelarské sluzby

Poskytuji uzivatelm vyuziti lokalni vypocetni techniky s pfipojenim do datovych center. Soucasti sluzby
je pfistup k postovnimu systému, zakladnim kancelarskym a uzivatelskym aplikacim a dal$im informag-
nim zdrojlim typu intranetovych a internetovych portald. Pro zvy$eni kvality sluzby je realizovano feseni
pro vzdalené prebirani obrazovek a vzdalenou instalaci programd.

Pripojeni k internetu

V ramci sluzby poskytujeme pfistup z ostatnich siti k ndmi provozovanym informaénim systémam. Pfi-
stup je realizovan s vysokou dostupnosti. V této sluzbé dokazeme fidit prioritu, tak aby obchodni komu-
nikace nebyla naruSovana jinou komunikaci. Tento externi pfistup je zabezpec€en dvou faktorovou auten-
tizaci s pouzitim modernich bezpe&nych metod ovéfovani.

Provoz tiskovych linek

Sluzbou je realizovana veskera obchodni korespondence se zakazniky Skupiny CEZ. Umozfiuje reali-
zovat statisice obchodnich zasilek denné, a to v€etné obalkovani a frankovani. Systém tiskovych linek je
datové propojen pfimo na zakaznicka data.

Dalsi specializované sluzby
Poskytujeme dalsi sluzby jako napfiklad sledovani vozidel pro optimalni fizeni osadek, systémy pro rué¢ni
odecitani elektromérd a jiné doplfiuji potfeby nasich zakaznikd.

V$echny zavadéné sluzby jsou realizovany projektovym fizenim za aktivni spoluti¢asti zakaznikd, ale
i nasich hlavnich dodavatel(i (SAP, HP, IBM, Microsoft a dal$ich). Hlavni procesy poskytovani ICT sluzeb
jsou certifikovany normou ISO 9001.




Sluzby elektronickych komunikaci

Spolegnost CEZ ICT Services, a.s., je opravnéna poskytovat sluzby elektronickych komunikaci na
zékladé osvéddeni &. 400 vydaném Ceskym telekomunika&nim ufadem dle vieobecného opravnéni
¢. VO-S/1/07.2005-9.

Hlasové sluzby

Nase spolednost je alternativnim telekomunika&nim operatorem plisobicim v ramci celé Ceské repub-
liky. Komplexni portfolio hlasovych sluzeb poskytujeme prostfednictvim pfimého pfipojeni nebo pomoci
volby operatora, pfipadné sluzeb zaloZzenych na protokolu IP. Hlasova sit je propojena ve vSech propo-
jovacich bodech se sitémi vSech nejvyznamnéjsich alternativnich i mobilnich operatord. Volitelnou sou-
Gasti hlasovych sluzeb jsou i sluzby s pfidanou hodnotou (sluzby bezplatného volani, sluzby se sdilenymi
naklady), sluzby kartovych systém (pfedplacené karty ¢i Ucty), sluzby pagingu, komunikaéni feSeni
kontaktnich center a feSeni dispecerskych pracovist.

Datové sluzby

Pestra skala datovych sluzeb, ktera je poskytovana na platformé MPLS, zajistuje vysokorychlostni,
multimedialni a vysoce flexibilni prostfedi pro integrovany prenos dat, hlasu i videa, v€etné vzdaleného
pFistupu a pfipojeni do sit& Internet zaloZzeného na protokolu IP. Spoleénost CEZ ICT Services, a.s., dis-
ponuije dostate¢nou konektivitou pro pfipojeni velkého poctu drobné klientely, malych i stfednich spo-
mosti je asové nelimitované, neagregované pripojeni s volitelnou prfenosovou rychlosti, servis, dohled
sluzby i souvisejici obchodni a technicka podpora.

Sluzby dohledu

Provoz veskerych hlasovych a datovych sluzeb je dohlizen 24 hodin denné, 365 dni v roce prostfednic-
tvim Dohledového centra nasi spole&nosti. Zakaznikam tak CEZ ICT Services, a.s., nabizi nepretrzity
vzdaleny aktivni monitoring stavu jejich sluzeb, prostfedkU a feseni. V pfipadé zaznamenani porucho-
vého stavu Dohledové centrum spousti navazné servisni procesy vedouci k opé&tovnému zprovoznéni
sluzby v €asech definovanych v uzaviené SLA smlouvé.

Sluzby technické ochrany

Spolegnost CEZ ICT Services, a.s., je poskytovatelem komplexnich zakaznickych fe$eni v oblasti bez-
pecnostnich, fidicich a informacnich technologii zaméfenych na technickou ochranu osob, majetku

a informaci, v€etné utajovanych. Pfirozené vyuziti firemniho know-how pfispiva k prezentaci spole¢nosti
jako efektivniho integratora a dodavatele sofistikovanych bezpecnostnich feSeni s garantovanou vyso-
kou technickou urovni a zajiSténou kontinuitou. Integrované komplexni bezpe€nostni a fidici systémy
jsou v oblasti technické ochrany v podminkach energetiky zakladnim predpokladem eliminace bezpec-



nostnich rizik a hrozeb. Produktova fada spociva od navrhu designu az po vytvoreni systéma technické
ochrany, které jsou v souladu s technickymi normami, doporuc¢enimi a platnymi bezpe€nostnimi stan-
dardy. Primarnim ucelem sluzeb technické ochrany je véasné rozpoznani prvotnich pfiznakl nestan-
dardnich stav(l, zpracovani a vyhodnoceni téchto informaci a nasledné predani podnétu do Systému
fizeni a spravy.

Sluzby prenosu

Celkova délka paterni optickeé sité nasi spole¢nosti presahuje 7 000 km. Uzlové body, které jsou umis-
tény zejména v energetickych objektech (elektrarnach, rozvodnach apod.), v krajskych, byvalych
okresnich méstech a také dal$ich mistech po celé Ceské republice, jsou vybaveny pfenosovymi tech-
nologiemi umoznujicimi digitalni pfenos v kapacitach 64 kbps - 2,5 Gbps. V patefni siti jsou vyuzity
technologie vinového multiplexu (DWDM), synchronni digitalni hierarchie (SDH), plesynchronni digitalni
hierarchie (PDH).

Nabizime sluzby pfipojeni k siti dle potfeb zakaznika, pronajem okruhd, vidken, feSeni s protokolem
Fibre Channel, sluzby radiositi a bezdratovych pfistupovych siti.

Sluzby fyzické infrastruktury
Spolecénost disponuije siti optickych viaken a metalickych kabeld, z nichz ¢ast vyuziva pro vlastni sit
a ¢ast je mozno nabidnout nasim zékazniklm pro jejich vyuZziti.

4CE - mezinarodni propojeni

Spolegnost CEZ ICT Services, a.s., je Slenem silného mezinarodniho sdruZeni energetickych opera-
tor(i zabyvajicich se poskytovanim telekomunikacnich sluzeb registrovaného pod znackou 4cE. Dal$imi
Cleny sdruzeni jsou operatofi: Banestyrelsen (Dansko), Copenhagen Energy Tele (Dansko), SEAS NVE
Service (Dansko), EXATEL (Polsko), Vattenfall Europe Netcom GmbH (Spolkova republika Némecko),
EVN (Rakousko), B.net (Rakousko), BON (Estonsko, Litva, LotySsko, Bélorusko).

SdruZeni nabizi pfedevsim vlastni infrastrukturu optickych viaken, plné propojenou sit na bazi techno-
logie SDH (Caste¢né zavedena technologie DWDM), s kapacitou pfipojeni v rozpéti 2 Mbps - 2,5 Gbps
pro prenos velkych objem( hlasového provozu, dat i videa.

CEZ ICT Services, a.s. je také ¢lenem RIPE (Réseaux IP Européens), NIX (Neutral Internet eXchange,

SPIS (Sdruzeni pro informadni spolednost, ICTU (ICT unie) a CABM (Ceské asociace bezpeénostnich
manazera).



Strategické zaméry pro rok 2011

Prestoze je spole¢nost CEZ ICT Services dlouhodobé soudasti interniho procesu zmén vedoucich

k optimalizaci vydajli a ladéni procesu, tak se v roce 2011 realné stala soucasti Skupinové aktivity Pro-
gramu Nova Vize, ktera stanovila novou dimenzi programu redukce nakladd Skupiny. Ostatni strategické
zameéry pro rok 2011 navazaly na strategické aktivity projektu Transformace ICT realizované v pfedcho-
zich letech a tyto aktivity byly fizenym zplsobem integrovany do nové vzniklého programu Nova Vize

Vv ICT, ktery se stal soucasti Skupinové Nové Vize. Ambiciéznim cilem této aktivity je komplexni optimali-
zace vykon( CEZ ICT Services.

Rok 2011 byl prvnim rokem efektivni realizace projektu Nova Vize v ICT. Po vyhlaSeni Nové Vize na pod-
zim roku 2010, stejné& jako ostatni spole&nosti ve Skuping, zadala CEZ ICT Services intenzivné pracovat
na hledani Uspor v nasich provoznich vydajich, optimalizaci vnitfnich procest a celkovém zlep$eni vniti-
niho fungovani a efektivité spolecnosti.

Program Nova Vize v ICT v roce 2011

Aktivity projektu Nové Vize v ICT si kladly za cil vnitfni transformaci spole¢nosti CEZ ICT Services do
podoby zakaznicky orientovanych Kompetencnich center, pfinos Uspor pfi zachovani kvality poskyto-
vani sluzeb, implementaci nového modelu infrastruktury a navrh feSeni telekomunikacéni oblasti a pfipad-
ného outsourcingu.

Ukolem programu Nové Vize v ICT v roce 2011 bylo podpotit zvySovani efektivity Skupiny CEZ poskyto-
vanim sluzeb informaénich a telekomunikac¢nich technologii v kvalité a cenach, které jsou srovnatelné
s konkurenci na ¢eském i svétovém trhu.

Hlavnimi cili programu Nové Vize v ICT bylo:
1. Dorugeni Uspory provoznich nakladd 532 mil. K& v CEZ ICT Services pro obdobi 2011-2015

2. Navrh a implementace nového modelu fizeni dodavky ICT sluzeb formou vnitfni transformace
CEZ ICT Services do podoby zakaznicky orientovanych Kompetend&nich center

3. Implementace nového modelu infrastruktury, ktery bude v souladu nejen s technologickymi poza-
davky, ale zaroven spini nelprosné limity uréené pro investice

4. Navrh feSeni v oblasti telekomunikaénich sluzeb a infrastruktury
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Struktura Programu Nové Vize v ICT:

B Projekt ICT 2012 - transformace spoleénosti CEZ ICT do Kompetenénich center

B Projekt Outsourcing Telco

m Projekt Cost Cutting (optimalizace vydaju)

B Projekt Konsolidace infrastruktury IT

Hlavnim cilem projektu ICT 2012 byla optimalizace Fizeni a dodavky ICT sluZeb ve Skupiné CEZ. To

bylo také diivodem vzniku nového modelu poskytovani ICT sluZeb prostfednictvim tzv. Kompetenénich
center, ktera zajistuiji siednoceni modelu obsluhy zakaznika a zefektivnéni komunikace mezi CEZ ICT
Services a Businessem. V ramci projektu ICT 2012 bylo ustanoveno 15 pracovnich skupin, které mély za
cil pripravit spole¢nost na reorganizaci, nastavit fungovani procest a zefektivnit komunikaci. Vystupem

projektu byl vznik nového, segmentové orientovaného Useku Delivery, ktery se transformoval z plivod-
niho useku Obchod, Useku Rozvoj a Useku Provoz IT a Telco.

Cilem projektu Outsourcing Telco bylo navazat na zpracovanou feasibility study a ovéfit moznosti
samotného outsourcingu. V ramci RFI (Request for Information) bylo osloveno 9 vyznamnych poskyto-
vateld ICT sluzeb - potencidlnich outsourcerd. Projektovy tym zpracoval Projektovy zamér a navrhl struk-
turu Business Case.

Projekt Cost Cutting - realizace uspor

Je jednou z oblasti, kde je Nova Vize v ICT promitnuta do CEZ ICT Services jako oblast snizovani provoz-
nich nakladd v CEZ ICT Services. Pro zajisténi il Nové Vize v ICT, realizuje CEZ ICT Services Uspory na
provoznich nakladech 532 mil. K& pro obdobi 2011-2015.

Projekt zastfeSuje napfimo sniZzovani nakladd v oblastech:

m SLA a Renegociace - presmlouvani dodavatell

= Omezeni produktll - optimalizace standard(

® |nterni optimalizace - optimalizace vnitfnich naklad( spoleénosti
B Licence - optimalizace licen¢nich modelt

u |CT Infrastruktura (finanéné, ve spolupraci s tymem Optimalizace Infrastruktury)

Zaroven pravidelné konsoliduje finanéni pfinosy a dopady ostatnich tym, tj. v sou¢asné dobé zejména
projektu Infrastruktura. JelikoZ se jedna ve vétsiné pfipadd o obsahové a smluvné propojené aktivity,
projekt Cost Cutting také sleduje a koordinuje i pfipadné duplicity v pfinosech a s tim spojena rizika.



Projekt Konsolidace infrastruktury IT

Pro dosazeni maximalnich Uspor Cost Cuttingu za souc¢asného zajisténi kvality a bezpecnosti sluzeb
byly vytvoteny scénére, které vedou k dosazeni cild pfi spinéni specifickych podminek. Jednim z nich
je realizace konsolida&nich aktivit v oblasti IT. Ukolem konsolidace infrastruktury IT je dosaZeni cilové
architektury ICT infrastruktury v rdmci definovanych realiza¢nich krokd (takzvané Blueprinty). Priibézné
s realizaci konsolidacnich aktivit probiha pfesmlouvani smluv s dodavateli pro oblast provozni podpory
a zajisténi licenci s ohledem na novou strukturu a rozsah infrastruktury.

Pro umoznéni provozovani kvalitnich IT sluzeb s nizkymi naklady je nezbytné pouzivat pIné virtualizova-
nou infrastrukturu nezavislou na aplikacich. Standardizace a konsolidace je zakladnim principem virtua-
lizované infrastruktury ICT, ktera je i predpokladem prechodu ke konceptu privatniho cloudu (Privatni/
firemni cloud - sdilena infrastruktura, ktera umoznuje lepsi vyuziti instalovaného vypocetniho
vykonu) a modelu capacity on demand (kapacita na objednani).

V roce 2011 byly zahajeny nebo zrealizovany projekty vedouci k dosazeni zminénych cil(:
1. Konsolidace kritickych systému (UNIX) 1.

2. Konsolidace kritickych systému (UNIX) II.

3. Konsolidace nekritické platformy (virtualizace Intel)

4. Konsolidace datovych uloZzist

5. Konsolidace databazi - migrace na DB2

Tyto projekty naplnily planované Uspory pro ¢ast Cost Cuttingu a zejména zajistily uvolnéni prostor v Kor-
poratnich Datovych Centrech, nutny k implementaci novych projektl a navy$eni vykonu infrastruktury
bez nutnosti vystavby nebo pronajmu dalSiho datového centra.

Oblast ICT bezpecnosti

Rok 2011 byl ve znameni realizace fady konkrétnich zmén plynoucich z dlouhodobé strategie budovani
a zlep$ovani oblasti informaéni bezpe&nosti ve Skuping CEZ. Byl dopracovan model fizeni oblasti, se
zapracovanim vazeb na ostatni kliCové procesy. Zmény byly promitnuty do fidici dokumentace. V ramci
roku byly rovnéz realizovany dil¢i konsolidacni aktivity v oblasti bezpe&nostni infrastruktury a rozpraco-
vany dalsi koncepce pro zlepseni v nasledujicim obdobi. V ramci pfipravy a prioritizace zakaznickych
projektovych pfileZitosti byl disledné ovéfovan dopad do ICT bezpecnosti a byly do projektovych
zadmérQ zapracovany podminky a pozadavky pro realizaci projektd s respektovanim bezpecnostnich
pozadavkd. Prioritou tymu byla opét aktivni U¢ast na realizaci klicovych zakaznickych projektd i realizace
portfolia ICT bezpecnostnich projektd.



Od dubna 2011 byl spustén aktualizovany proces detekce zvladani bezpec¢nostnich incidentd, za vyuZiti
nové nastavené aplikacni podpory v aplikaci ServiceDesk a s vyznamnym zapojenim ICT bezpecnost-
nich dohled(i. Mezi vyznamné Uspéchy v roce 2011 Ize povazovat i nastartovani nové vzdélavaci a infor-
madni kampané cilené na irokou skupinu uZivateld IS (informadnich systémi) ve Skupiné CEZ. Tato
kampari je vedena zejména formou Bulletind ICT bezpe&nosti prostfednictvim Intranetu Skupiny CEZ,
ale i dal$ich komunikacnich nastrojd. Koncem roku 2011 byla do odpovédnosti tymu zafazena agenda
ochrany osobnich udaju (dle zakona ¢.101/200Sb.). V reakci na vyhodnoceni stavu informacni bezped-
nosti pro rok 2011 a priority spole¢nosti a Skupiny CEZ pro rok 2012 byl aktualizovan Strategicky plan
informaé&ni bezpe&nosti CEZ ICT Services, a.s.

Oblast firemni kultury a komunikace

Spolec¢nost stale pokracuje v trendu oteviené a kontinualni komunikace se svymi zaméstnanci a snazi
se aplikovat jeji u¢inné formy. Tato forma komunikace spole¢né s kazdoro¢nim priizkumem nézor(
zaméstnancli pomaha stabilizovat pfedev§im motivované zaméstnance ve spole¢nosti. Jednim z kli¢o-
vych opatreni pro zlepSovani procesu komunikace je i tym firemni kultury, ktery prostfednictvim svych
¢lenl nepretrzité identifikuje a aplikuje opatfeni pravé na slabych mistech, ktera komplikuji nebo ome-
zuji komunikaci.

Oblast modelu fizeni spole¢nosti

V prvni poloving roku 2011 mezi hlavni aktivity patfila i&ast na implementaci nového modelu CEZ ICT
Services - ICT 2012 a pfipravé outsourcingu telco. Implementace nového modelu obsluhy koncovych
zékaznikd v ramci projektu ICT 2012 byla zcela zasadni aktivitou ovliviiujici procesy poskytovani ICT
sluzeb. Vedle organiza¢nich zmeén bylo aktualizovano témér dvé sté procesnich i dalsich fidicich doku-
mentd, véetné souvisejicich oblasti fizeni a procesl ve Skupiné. Struktura oblasti fizeni byla pfizpUso-
bena novému modelu obsluhy zakaznikl a byly akcentovany dvé zékladni formy dodavky feseni, a to
dodavky formou projektu a formou malych zmén.

Nedilnou soucasti transformacnich a optimalizacnich aktivit byla i komunikace zvySujici povédomi
a praktické vyuzivani informaci z procesniho modelu.

DalSi oblasti, které vykazuji vyznamny posun ve své kvalité a to napfi¢ spolecnosti, jsou ,informaéni bez-
pecnost” a ,fizeni ICT rizik a Business Continuity Management*. Tohoto stavu se podafilo dosahnout na
zakladé systematického a konzistentniho pfistupu k problematice.

Oblast fizeni informacnich rizik
Oblast se stava jiz standardni soucéasti Zivotniho cyklu informacnich systém i projektd. Bezpecnostni

jektovych zmén a umozniuji navrhovat a nasledné provozovat efektivni a bezpecné informacni systémy.



V roce 2011 bylo dokon&eno hodnoceni rizik analyzou hrozeb a zranitelnosti u vétSiny dat a aplikaci.

V ramci projektu implementace konfigura¢ni databaze byla provazana data, aplikace, systémy a detailni
infrastruktura, coz umoznuje prenést hodnoceni dat na prvky infrastruktury a tim Fidit bezpe&nostni
pozadavky na tyto prvky.

Oblast Business Continuity Management (BCM).

V rédmci projektu ICT 2012 byla oblast revidovana a byl nové obsazen Centralni krizovy $tab. Diky dlirazu
na Skoleni a dlsledné sledovani priibéhu zviadani incidentd se podafilo procesy v oblasti BCM Uspésné
uvést do praxe. Novinkou je hodnoceni incidentl, navrh a sledovani napravnych opatfeni. Hlavnim
nastrojem se stala komise pro BCM, ktera je jiz standardni soucasti fizeni spole¢nosti.

V soucasné dobé ve spolecnosti probiha identifikace a popis tzv. Strategii obnovy Informaénich
systém, coZ nové vyplyva ze zakonnych pozadavk( na Kritickou infrastrukturu statu, jehoz se
CEZ ICT Services stalo soudasti.

Strategické zaméry pro rok 2012

Pro rok 2012 - 2015 byl schvalen na urovni Skupiny akéni plan Programu Noveé Vize a novy podnika-
telsky plan Skupiny, na které bude navazovat akéni plan CEZ ICT Services, a.s. | nadale budou pokra-
Covat aktivity Programu Nova Vize v ICT s cilem maximalizovat efektivni nastaveni spole€nosti. Aktivity
Programu Nové Vize v ICT budou v roce 2012 primarné zaméfeny na ¢tyfi klicové oblasti. K Optimalizaci
vydajd (Cost Cuttingu), Konsolidaci infrastruktury IT a Outsourcingu oblasti Telco bude doplnéna aktivita
Asset management. Primarni pozornost bude i nadale vénovana vnitfni optimalizaci fungovani spolec-
nosti a doruc€eni stanovenych Uspor pfi zachovani kvality poskytovani ICT sluzeb.

Program Nova Vize v ICT pro rok 2012

Projekt Cost Cutting (realizace uspor)
Pro zajisténi cile 2012 jsou realizované aktivity pfedevsim v oblastech:

m Omezeni produktd

m |CT Infrastruktura (finan¢né, ve spolupraci s tymem Optimalizace Infrastruktury)

m Presmlouvani kli¢ovych dodavatelll




Zaroven v roce 2012 probihaji dalsi aktivity s cilem optimalizovat naklady
m Pokracovani analyz a pfesmlouvani kliGovych smiluv (realizace optimalnéjsich model()

m Revize - ovéfeni pfinost po pfesmlouvani nakladovych smluv pro 2012

Projekt Konsolidace infrastruktury IT
Hlavnimi cili planovanych konsolidaénich aktivit v oblasti IT do roku 2015 jsou:

B Snizeni poctu provozovanych platforem infrastruktury
B Systematicka virtualizace infrastruktury

B Standardizace infrastruktury —cilové 2 Urovné sluzeb (tzv. Tiery) pro kritické aplikace a standardni
aplikace

B Vytvoreni privatniho cloudu

m Zvy3eni dostupnosti zakaznickych systému implementaci modelu rotace aplikaci mezi datovymi
centry diky virtualizaci (3 strategicka korporatni datova centra)

Projekt Outsourcing Telco

Bude i nadale fesit komplexni problematiku poskytovani a provozovani telekomunikacnich sluzeb.
Paralelné bude probihat pfiprava vefejné zakazky pro ovéfeni modelu outsourcingu. Obnova a konso-
lidace Telco infrastruktury bude i nadale probihat na zakladé koordinace schvalenych infrastrukturnich
projektd, a to v souladu s planem investi¢nich prostredkt (CAPEX) na dané obdobi a kroky vedoucich
k outsourcingu Telco sluzeb a infrastruktury.

Asset management
Projekt Asset Management ma za cil zavést efektivni a proaktivni model fizeni ,,Assets” v oblasti
ICT Infrastruktury.

Dotyka se nasleduijicich oblasti &innosti CEZ ICT Services:
B Rizeni Telco a IT architektury

m Optimalizace procest v souladu se standardy (ITIL)

B Dodavka infrastrukturnich sluzeb

m Méfeni vyuziti a stavu prostredkd

® Bezpecénost a rizika dodavky sluzeb

® Zivotni cyklus informagnich systémd



Planované vystupy projektu:
B Zajisténa evidence majetku s vazbou na potfebu obnovy, kriti¢nosti HW, SW, OPEX

B Schopnost realizovat obnovu véas a v souladu s obnovou napfi¢ Assety (dle kriti¢nosti, Zivotnosti,
trend(,....) = Dlouhodoby, kratkodoby plan

® Nasazen proces fizeni obnovy Assetd
m Zaji$téna funkce reportingu (stéfi, rdstu pozadovanych kapacit, vlivu projektd, vlivu konsolidaci....)

B Schopnost upravovat a zefektivnit obnovu ve vazbé na Aplikacni management

Informacni bezpecnost v roce 2012

Cilem aktivit v oblasti Informac¢ni bezpe¢nosti pro rok 2012 je pokraCovani v realizaci tkolt ze Strategic-
kého planu informadni bezpeénosti CEZ ICT Services, a.s., ktery definuje dlouhodoby cil v podobé efek-
tivniho nastaveni systému fizeni, prosazovani a kontroly informaéni bezpe&nosti ve spole¢nosti a v ramci
poskytovanych sluzeb. Mezi hlavni témata v oblasti informaéni bezpednosti CEZ ICT Services, a.s. patii:

m Optimalizace organizace fizeni informacni bezpecnosti, pfiprava certifikace dle ISO/IEC 27001
B Prosazeni pravidel administrativni bezpe€nosti

m Konsolidace bezpecnostnich funkci a bezpe¢nostnich aplikaci

m Zapracovani bezpeénostnich poZzadavki do zakaznickych projektd

® Rozvoj, akvizice, fizeni bezpeénostni infrastruktury a bezpecnostnich aplikaci

m Detekce a zvladani bezpecnostnich incidentd

® Qvérovani souladu, audit a kontrolni ¢innost, penetracni testovani

® Bezpecnostni povédomi

Jednotlivé cile v uvedenych tématech jsou naplfiovany v roce 2012 a nasledujicich letech formou dil€ich
ICT projektt nebo liniové fizenych aktivit.

Bezpecénost ICT specialnich systému

V roce 2012 vznikne v CEZ ICT Services nova aktivita, jejimz hlavnim cilem bude poskytovani sluzeb

na ICT specidlnich systémech. Jejim primarnim tikolem bude zprovoznéni, provoz a podpora SPVR
(systémU pro podporu vybérového fizeni) uréené pro vybérové fizeni dostavby 3. a 4. bloku jaderné elek-
trarny Temelin.

Systém bude provozovan v lokalitach spole&nosti CEZ, a.s., ale bude pIné izolovany od stavajici
ICT infrastruktury firmy.



Systém fizeni
V priibéhu celého roku 2012 budou realizovany zmény v systému fizeni podporujici dosazeni strategic-
kych zamérd spole¢nosti.

Oblast firemni kultury a komunikace
Spole¢nost hodla dale tuto oblast rozvijet a vyuzivat kontinuitu sbéru informaci a moznosti uplatnit tak
zpétné vazby veetné sledovani trendll ve vyvoji ndzor(l zaméstnancu.

Investice

IT INFRA Konsolidace diskovych poli

Soucasti projektu IT INFRA Konsolidace diskovych poli byl upgrade stavajici infrastruktury a sjednoceni
platformy infrastruktury v lokalitach Plzen, Praha, Temelin a Dukovany. Doslo k vyméné starSich disko-
vych poli IBM DS, HP XP a HP EVA v korporatnich datovych centrech za diskova pole IBM XIV a k homo-
genizaci prostredi. V lokalité Dukovany bylo vyuzito diskové pole HP XP24K z lokality Temelin s pfedpla-
cenym supportem. Po roce 2012 bude pole nahrazeno technologickym nastupcem IBM XIV. V ramci
projektu také doslo k dopInéni kapacity diskovych poli IBM XIV v Temeliné a v Plzni a k nakupu a nasa-
zeni novych diskovych poli XIV3G do lokalit Temelin a Plzen. Byla obménéna LAN infrastruktura.

Prinosy projektu:

m SniZeni provoznich naklad (OPEX maintenance)

® SniZzeni hodnoty majetku pfi zachovani parametr(i feSeni (kapacita)

m Pokryti naristu dat

B Efektivni vyuZiti investic do datovych ulozist

B Zajisténi kontinuity poskytovani ICT sluzeb

® ZvySeni dostupnosti dat (disaster recovery) diky moznosti geografické replikace dat

= Zjednodus$eni a standardizaci postupl spravy diskovych kapacit s pfinosem do Uspory nakladt na
provozovani a celkovou harmonizaci prostredi pro provoz potfebnych sluzeb

B ZvySeni hustoty diskové kapacity (kapacita na jednotku 1U), coz vede na Usporu prostoru v datovych
centrech (pfi stejnych kapacitach uloziste)

m SniZeni jednotkové spotieby elektrické energie 0 50% u novych datovych uloZist v porovnani
s nahrazovanymi

® Optimalizaci management nastrojd

m Optimalizaci po¢tu dodavatelll diskovych poli, virtualnich knihoven a paskovych knihoven



CIS IS-U SK - Uspésna implementace rozsifeni systému SAP

Projekt rozsifeni Zakaznického systému SAP o podporu pro akvizice, obsluhu, fakturaci zakaznikl
elektfiny a plynu na Slovensku. Sou¢asti byl i zakaznicky webovy portal, a zejména podpora pro auto-
matickou vyménu dat se slovenskymi distribu¢nimi spole€nostmi, kterou bylo nutno budovat s kazdou
distribu¢ni spole¢nosti zviast.

Projekt byl rozdélen do nékolika etap.

Podpora pro akvizice zakaznik( a zmény dodavatele byla nasazovana pribézné v 2 roku 2011.
Podpora pro pfihlaseni zakaznikU a jejich fakturaci a webového portalu byla nasazena k 1. 7. 2011.
V fijnu 2011 pak probéhl GO live funkcionalit pro upominani odpojovani.

Nasazeni funkcionalit a jejich oziveni probéhlo bez vétSich komplikaci.

Dodavka nastaveni systému SAP IS-U a webového portalu byla feSena subdodavatelsky spole&nosti
SAP CR. Funkcionalita automatické vymény dat s distributory v&. vybudovani komunika&nich kanalti pro
zabezped&enou komunikaci byla Fe$ena internim tymem CEZ ICT Services.

Celkové feseni bylo realizovano pro spole&nost CEZ Slovensko a bylo akceptovano v prosinci 2011.

100M a CFM - realizace rozsifeni zakaznického systému (SAP)

Cilem projektu byly Upravy zakaznického systému, které prispéji ke spinéni business cile Uspory provoz-
nich naklad(i ve vy$i 100 mil. K& roéné v obsluze a prodeji ve spolednostech CEZ Prodej, CEZ Distribuce
a CEZ Zakaznické Sluzby.

Na zakladé business zadani byl proveden rozvoj pro zajisténi vy$si automatizace procesu: Prihlaseni/
odhlaseni a prepisu zakaznika. V oblasti Cash flow managementu byly provedeny Upravy zalohovani,
splatnosti faktur, zapoctu zaloh a zruseni plateb pomoci slozenek. Nové byla vytvofena systémova pod-
pora pro sdileni dat s externimi agenturami pro vymahani pohledavek na web portalu.

Projekt byl rozdélen do etap:

Podpora automatizace procest byla realizovana k 1. 4. 2011 a byla koordinovana s organiza¢ni zménou
spole¢nosti CEZ Zakaznické sluzby. Zmény v oblasti cash flow managementu a podpora pro vymahaci
agentury byly nasazeny k 1. 7. 2011 a k 1. 10. 2011.

Nasazeni funkcionalit a jejich oziveni probéhlo bez vétSich komplikaci.

Dodavka nastaveni systému SAP ISU a weboveého portalu byla feSena subdodavatelsky spole¢nosti

Logica. Zmé&ny tiskovych formulard (faktury, smlouvy) byly fegeny internim tymem CEZ ICT Services
s externi podporou v rezimu Time and Material.



Reseni bylo realizovano pro spole¢nost CEZ Prodej a CEZ Distribuce a bylo akceptovano v pro-
sinci 2011.

Upgrade SRM - Technologicky Upgrade systému SRM (U5 a U6) na verzi 7.0 v celé Skuping CEZ
Projekt byl zahajen na zacatku roku 2011. Z divodu zaji$téni podpory vyrobcem systému SRM bylo
tfeba provést upgrade systému vyuzivaného ve Skupiné CEZ na nejnovéjsi verzi nejpozdéji v 1. &tvrtleti
roku 2012.

Jedna se o technologicky upgrade SRM. Nova verze se od staré vSak lisi natolik, Zze bylo nutné ménit

i celou fadu funkénosti, u nékterych jiz zabéhnutych funkcionalit doslo ke zméné zplsobu prace.
Veskeré tyto zmény byly a jsou popsany v dokumentacich a uzivatelé maji pinou podporu tymu central-
niho nakupu.

Provedeni upgrade na produktivnich systémech probéhlo koncem fijna 2011 a od 1. 11. 2011 je systém
SRM jiz pIn& vyuzivan véemi uZivateli ve skuping CEZ.

Rozvoj mapovych sluzeb - projekt pro CEZ Distribuce, a.s.

Cilem projektu RMS - Rozvoj mapovych sluzeb bylo nahradit rutinni ruéni praci operatord v oblastech
Vyjadreni k existenci siti, Uzemné analytické podklady a Data pro projeké&ni firmy funk&nosti systému,
tedy pIné automatizovanou technologickou linkou v navaznosti na technologie nasazené ve Sku-

piné CEZ.

Data, nad kterymi probihaji automatizované operace pozadované externimi uzivateli z externiho webo-
vého Geoportalu CEZ na adrese http://geoportal.cez.cz poskytuje interni Geograficky IS skupiny CEZ
a do webového portalu jsou integrovany také externi mapové sluzby jinych poskytovateld.

Zavedenim tohoto systému do produktivniho provozu doslo ke zvySeni zakaznického komfortu a zvySeni
rychlosti pfi vyfizovani Zadosti uréenych pro zakazniky spole&nosti CEZ ICT Services a CEZ Distribuce
z fad investorl a vefejnosti.

K zadani pozadavku ze strany zakaznik( postaci zakladni kontaktni idaje, vyznaceni zajmové oblasti

a potvrzeni zadosti. Vyjadreni k existenci siti v elektronické podobé zpracované prostrednictvim Geo-
portalu Skupiny CEZ jsou poskytovana zdarma a maji stejnou pravni vahu jako vyjadfeni zaslana postou
v tiSténé podobé.

Projekt byl nasazen do pIné produktivniho provozu a publikovan Siroké verejnosti v lednu 2012. Uz v fijnu
2011 byl prezentovan odborné verejnosti také na 18. konferenci GIS ESRI v Praze.



Rozvoj TIS GIS 2011 - Upravy na zakladé technického auditu z roku 2010, nové funkénosti

a zmeéna datového modelu GIS

Hlavnim cilem projektu je zjednodu$eni a zefektivnéni prace uZivatelll se systémem. Projekt byl zahajen
v unoru roku 2011. Zmény jsou prevazné vyvolané upravami TE/GIS, které maji vliv na TIS SAP. Sou-
Casné s témito zménami jsou feSeny i poZzadované Upravy v zobrazeni a replikaci nékterych objektd

z GIS a upravy vyplyvajici z dosavadnich zkuSenosti se systémem TIS. Dale projekt fesi nékteré z rozvo-
jovych zamérd GIS (napf. exporty dat pro zpracovani analyz, podpora pro provozuschopnost pofizovani
majetku). Veskeré Upravy jsou zaméreny na zjednoduseni a zefektivnéni prace uZivatell se systémem
a hlavné také na optimalizaci vlastniho chodu systému. Kromé tohoto pfimého dopadu do TIS je feSena
funkénost integracnich komponent (SAP XI, Rozhrani GIS). Vysledkem realizace tohoto projektu neni
primarné zlepSovani odezeyv, ale podminkou je, Ze se odezvy TE/GIS stavajicich funkci nesmi zhorsit.
Nékteré upravy DM mohou odezvy vybranych funkénosti i zlepsit, coz bude tvorit pfidanou hodnotu
tohoto projektu.

Po zpracovani cilového konceptu v zafi 2011, probéhla faze Realizace a faze Priprava produktivniho pro-
vozu, ktera byla akceptovana 30. 12. 2011. V roce 2012 probiha faze Podpora produktivniho provozu.
Soucasti projektu je i mazani pfipojkovych skfini, které se provadi v ramci planovanych odstavek sys-
tému v roce 2012.

New Billing RO - realizace zmén systému SAP v zahranici

Jednalo se o dlouhodobé pfipravovany projekt pro spolesnosti Skupiny CEZ v Rumunsku. V jeho roz-
sahu byla analyza a realizace zasadni zmény zUc¢tovacich cykld se souvisejicimi zménami v odectovych
jednotkach a ve zplsobu odectd energie v systému SAP IS-U a myAuvis.

V prosinci 2011 bylo feSeni dlikladné otestovano a dne 13. 1. 2012 byla zména Uspésné spusténa do
produktivniho provozu. Systém byl spustén v pozadovaném rozsahu, bez otevienych bodU a od prvnich
dnu je za podpory projektového tymu plné vyuZivan.

Kromé zmény celé koncepce zuctovavani byl ménén i vzhled a struktura faktur a storno faktur. Systém
vyuziva fadu sdilenych technologii pouzivanych ve Skupiné CEZ, véetné korporatniho tiskového fegeni
jakozto i integraci s tfetimi stranami (myAvis od spole¢nosti KVADOS a.s.).

AS6 SAP ERP - projekt pro divizi Vyroba, CEZ, a.s.

Projekt byl zahajen v poloviné roku 2011 a byl rozdélen do dvou etap.

Cilem prvni etapy bylo implementovat funkcionality, které odstrani nekonzistenci dat mezi systémy
AS6 a SAP ERP v oblasti skladovych zasob, katalogu materiald, nakladd na adrzbu a zajisti rezervaci
materialu a pfenos informace o rezervaci a disponibilnim mnozstvi mezi systémy AS6 a SAP. Tato ¢ast
projektu byla na produkéni systém nasazena pocatkem roku 2012.



Cilem druhé etapy je zajistit IT podporu pro nakupni strategii v oblasti nakupu materialu pro vyrobu

a zvysit objem nakupovaného materialu pres ramcové smiouvy CEZ. Implementovana nakupni strategie
povede diky kontrole toku materialu ke snizeni nakladu divize Vyroba v oblasti nakupu. Tato ¢ast bude
na produkéni systém nasazena v poloviné dubna 2012.

Projekt respektuje poZadavky ohledné termin(i nasazeni novych funkcionalit ze strany divize Viyroba tak,
aby nebyly v kolizi s terminy odstavek jadernych elektraren.

KSE - komunikaéni systém elektraren - projekt pro divizi Vyroba, CEZ, a.s.

Cilem projektu je zavést ,,Komunikacni systém elektraren“ nad sjednocenou datovou zakladnou, ktery
bude provozovan v prostfedi s vhodnym grafickym rozhranim a patfi¢nym komfortem postavenym na
ICT standardech skupiny CEZ (intranetovy portal).

V roce 2010 probéhla analyticka ¢ast projektu a v roce 2011 byla realizovana vybrana podmnozina
opatteni navrhovanych dle vysledk( analyzy. Projekt pokracuje v roce 2012 realizaci dal$i sady opatieni
vedoucich k celkovému cili.

Monitorovani dat EPC B3 - Gisp&$na implementace systému pro divizi Vyroba, CEZ, a.s.

Realizaci projektu byl na 3. bloku elektrarny Pocerady implementovan systém pro fizeni u€innosti vyroby
elektrické energie na bazi monitorovaciho a vyhodnocovaciho systému s validaci dat BTB Process
PLUS. Tim byl vytvofen a nastaven systém pro hospodarné fizeni a vyhodnocovani provozu tohoto elek-
trarenského bloku, ktery bude v€as identifikovat problémy pfi vyrobé elektrické energie v celém tepel-
ném obéhu elektrarny, ihned bude identifikovat jakékoliv odchyleni od optimalniho provozniho rezimu

a poskytne navrh na napravu.

Na zakladé vyhodnoceni uspésné pilotni implementace na 3. bloku elektrarny Pocerady bylo rozhod-
nuto o implementaci tohoto feSeni i na ostatni provozované bloky elektrarny Pocerady, ktera probiha
vroce 2012.

KOTEL 2011 - Uprava fidiciho systému pro divizi Vyroba, CEZ, a.s.

Ridici systém odpovidajici sougasnym (znamym) pozadavkdm na jeho provoz ve vztahu k ménicimu

se trznimu prostredi a potfebam dispecerského fizeni, spolu s upgradem fyzicky dozitych komponent.
Systém je schopen zaclenit nové zdroje a byt pfizplsoben k poskytovani dalich typt sluzeb v ramci ES,
vyuziva podstatnou ¢ast vizualizacnich moznosti pouzivaného SW a je propojen s aplikaci DispecCersky
denik. Samotné fizeni zohledriuje odhad zuétovaci ceny za odchylku (popf. odchylku v ES) a na dané
reaguije. S revitalizaci (upgradem) centralni &asti RS (HW, SW) bylo vhodné rozsiit i datové polozky.




® V ramci projektu byl upraven RS pro zaélenéni a provoz novych zdrojd (zejména OZE; déle plyn, fizeni
~hasmlouvu“, apod.), popf. celych skupin, jednoducha (pfidani/odebrani) subjektt dle aktuaini situace
® RS byl pFizpdisoben:
0 novym typlm sluzeb (zaporny QS, regulacni zaloha, apod.) a zplsobu operativniho fizeni
v ndvaznosti na zvySujici se podil zdroj, které nejsou schopny regulace v ES
01 zafazeni zdrojd s alokovanou pouze PR do rozdélovage vykonu CEZ a vyuZiti jejich todivé rezervy

® Bylo zavedeno fizeni a nasledné hodnoceni ve vztahu k odhadované/skute¢né ziétovaci cené za
odchylku, popf. aktivovanym sluzbam

® Byla pfepracovana vizualizadni ¢ast RS s vyuzitim vech dostupnych moznosti upgradovaného vizuali-
zacniho systému (upgrade roku 2010)

® Byly provedeny potfebné pravy RS KOTEL, PVR k propojeni s aplikaci Dispe&ersky denik z d(ivodu
Utlumu LN. Nahrazeni dat prezentovanych v LN pomoci PVR a tvorba vystupd pro operativni porady

m ZvétSeni databazového prostoru a rozsifeni poétu datovych polozek RS

® Byly provedeny Upravy vyvolané provoznimi zkuSenostmi a reakcemi na projekt realizovany v r. 2010
(novy mechanismus SRV, netto fizeni, podpora tradera-dispe¢era v PVR, apod.)

B Byl revidovan a prepracovan alarmni subsystém RS
® Byly rozSifeny algoritmy vyhodnoceni v PVR a jeho propojeni s dalSimi obchodnimi systémy a subjekty

m Byly zkraceny rychlosti odezev PVR Upravou aplikace

Dne 21. 12. 2011 byl projekt a nasazené funkcionality akceptovany zakaznikem (CEZ a.s. - divize
Vyroba) v plném rozsahu.

Rozvoj komunikaéniho serveru 2011 - rozvoj IT podpory pro Trading

Projekt mél za cil zajistit minimalizaci rizika a zvySeni efektivity zpracovani dat pfi obchodu s plynem,
elektfinou a ostatnimi komoditami, zejména v souvislosti s procesy obsluhy novych trhd, zefektiv-

néni podpory stavajicich procesl v Useku Trading s ohledem na sniZeni operacniho rizika tak, aby

v kone¢ném dlsledku byla zvy$ena hruba marze z obchodu. Projekt proved! Upravy jadra aplikace KS

a obsluzné aplikace KS tak, aby byla mozna vyména dat se systémy externich subjektd v navaznosti na
jejich dynamické zmény a vyvoj a vybranymi internimi ICT systémy CEZ prosttedky KS. Vyznamnou &asti
projektu byl rozvoj aplikace KS a pfizplisobeni zménam prostredi oboru innosti CEZ.

Béhem roku 2011 byla funkénost systému rozvijena dle planu scope a v reakci na ménici se podminky
na trhu s elektrickou energii a plynem. Jednotlivé inkrementalni upgrady aplikace byly implementovany,
testovany a nasazovany do produktivniho provozu dle planovaného harmonogramu.




Ve vSech rozvojovych etapach projektu byl dodrzen stanoveny rozpocet a dne 21. 12. 2011 byl fidicim
vyborem akceptovan a uzavren.

Vyznamné implementované funkce a pfinosy:

B Napojeni na Prazskou energetickou burzu prostfednictvim systému Global Vision, zachovani kli¢ové
funkénosti pro plnéni role tvirce trhu na PXE bez dopadU na nutnost Uprav internich systém(

® PIné automatizované napojeni na schedulingovy systém operatora MAVIR s vyuzitim webovych
sluzeb, snizeni nakladl na lidské zdroje, zvySeni spolehlivosti

B Napojeni na nové WWW stranky a sluzby poskytovani dat CEPS, zajisténi kontinuity zpracovani
obchodnich procest

B PIné automatizované napojeni na aukéni system KAPAR, rozsifeni funkénosti KS a podporovanych
obchodnich procest, snizeni nakladd na lidské zdroje, zvy$eni spolehlivosti obchodnich procest

® Automatizované zpracovani dat odchylek v regionu Némecko, zajisténi automatizace nutnych
obchodnich procest

B Soustavny rozvoj podpory obchodovani s plynem, rozsifovani funkénosti automatizace schedulingu
plynu, snizeni nakladt na lidské zdroje, zvy$eni spolehlivosti obchodnich procest

Konsolidace infrastruktury

V mésici prosinci byly dokon&eny projekty Konsolidace IT infrastruktury (Utlum starych a duplicitnich
systémut LDC, Konsolidace diskovych ulozist, Konsolidace kritické infrastruktury, Konsolidace nekritické
infrastruktury a Migrace na DB2), které pro rok 2012 dorucily kumulativni sporu 136 mil. K¢ a zajistily
obnowu infrastruktury na bazi virtualizace konsolidovaného IT prostredi a zvySeni utilizace.

Ochrana zivotniho prostredi

Spole&nost CEZ ICT Services, a.s. haplfiuje Politiku bezpe&nosti a ochrany Zivotniho prostfedi diisled-
nym akceptovanim pozadavkl legislativy v oblasti odpadového hospodarstvi. Likvidace odpadt je
zajisténa pres smluvné sjednané opravnéné osoby - odborné zplsobilé spole¢nosti k manipulaci, tfi-
déni a likvidaci odpadU. K ochrané Zivotniho prostiedi dale spolecnost pfispiva tfidénim komunalniho
odpadu, kde vytfidéné slozky jsou surovinou k dalSimu zpracovani.




Akcie, akcionari a cenné papiry

Spolesnost CEZ ICT Services, a.s. ma 100% vlastnicky podil ve spoleénosti SINIT, a.s., se sidlem
v Ostravé.

Lidské zdroje

Firemni kultura spolednosti CEZ ICT Services, a.s., koresponduije s firemni kulturou Skupiny CEZ a déle
rozviji pfijaté principy. Firemni kultura zamérena na vykon sleduje 7 zakladnich principd:

1. Bezpecné tvofime hodnoty
2. Zodpovidame za vysledky
3. Jsme jeden tym

4. Pracujeme na sobé

5. Rosteme za hranice

6. Hleddme nova feSeni

7. Jedname fér
Oblast pracovnépravnich vztahi

V oblasti pracovnépravnich vztah( a socialni politiky se spole¢nost vzdy snazila o zachovani socialniho
smiru a respektovala Zakonik prace v€etné navazuijici legislativy a platnou Kolektivni smlouvu.

Nastupy a vystupy ze spolec¢nosti roku 2011

nastupy do spole¢nosti 31

vystupy ze spole¢nosti 44

Fyzicky stav zaméstnanct k 31. 12. 2011 byl 502.

Primérny pfepocteny stav zaméstnanct v roce 2011 byl 500.




Socialni politika
V ramci socialni politiky spole¢nost poskytuje svym zaméstnancim penézni i nepenézni plnéni.

Nepenézni plnéni je poskytovano formou napf. zkracené pracovni doby, o jeden tyden prodlouzené
dovolené nad zakonny narok apod.

Na penézni pInéni bylo spole¢nosti vénovano cca 25 mil. KE. Zaméstnavatel predevsim pfispival na
penzijni a Zivotni pojisténi, stravovani, zdravotni péci, véem zaméstnanclim v hlavnim pracovnim poméru
byl zfizen osobni U€et, z néhoz je mozné hradit napf. rekreaci.

Vzdélavani

Predmét podnikani spole¢nosti CEZ ICT Services, a.s. klade vysoké naroky na odborné znalosti a dalsi
kvalifikacni predpoklady zaméstnanc(.

Vzdélavani a rozvoj zaméstnanci je ve spoleénosti CEZ ICT Services, a.s. realizovan formou zakonnych
Skoleni a prezkou$eni, prohloubenim, zvySenim kvalifikace, rozvojem profesniho a manazerského poten-

cialu a také jazykového vzdélavani.

Pro rozvoj manaZer( na stfednim stupni fizeni probiha program pod nazvem CEZ ManaZer, jehoZ hlav-
nim cilem je rozvoj manazerskych dovednosti véetné schopnosti viidcovstvi (leadershipu).

Spolegnost CEZ ICT Services, a.s. v roce v 2011 vénovala finanéni prostiedky na rozvoj svych zamést-
nancd ve vysi 8,151 mil. K&.

Vztahy s odbory

Ve spoleénosti CEZ ICT Services, a.s. plisobi celkem 16 zakladnich odborovych organizaci. V roce 2011
bylo odborové organizovano 15 % z celkového pocétu zaméstnancu.

Kolektivni vyjednavani bylo zahajeno v kvétnu 2011, kdy byl odbory pfedlozen navrh dodatku ke
Kolektivni smlouveé. Jednani byla uzaviena dohodou a dne 6. prosince 2011 byl podepsan dodatek ¢. 6
ke Kolektivni smlouvé spole¢nosti. Predevsim bylo dohodnuto zvySeni mezd o0 2,5 % od 1. 1. 2012.




Vedle kolektivniho vyjednavani probihala kazdych 14 dnd pravidelna jednani. Se zastupci odborovych
organizaci byly projednavany organiza¢nich zmény a vybrané fidici dokumenty spolenosti. Cilem
zameéstnavatele je posileni komunikace se zaméstnanci a zachovani socialniho smiru.

V pripadé hromadného propousténi byl realizovan outplacementovy program. Cilem této aktivity bylo
predevsim zajistit odchazejicim zaméstnancim odbornou pomoc a pfipravit je na podminky externiho
trhu prace.

Ocenéni

m Special achievement in GIS - Ocenéni ESRI za nasazeni produktu ArcGIS ve Skuping CEZ

Toto ocenéni je kazdoro€né udélované inovativnim aplikacim geoinformacnich technologii.
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VYROK NEZAVISLEHO AUDITORA

Ell ERNST & YOUNG

Akcionari spoleénosti CEZ ICT Services, a.s.:

. Ov&fili jsme Udetni zavérku spolecnosti CEZ ICT Services, a.s. (dale jen ,spolednost*) k 31. prosinci 2011, ke které jsme 24. ledna
2012 vydali vyrok nasledujiciho znéni:

Ovefili jsme pfiloZenou Ugetni zavérku spoleénosti CEZ ICT Services, a.s., sestavenou k 31. prosinci 2011 za obdobi od 1. ledna
2011 do 31. prosince 2011, tj. rozvahu, vykaz zisku a ztraty, vykaz o zménach vlastniho kapitalu, prehled o penéznich tocich

a prilohu, véetné popisu pouzivanych vyznamnych téetnich metod. Udaje o spolednosti CEZ ICT Services, a.s., jsou uvedeny
v bodé 1 prilohy této ucetni zavéerky.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Statutarni organ je odpoveédny za sestaveni Ucetni zavérky a za vérné zobrazeni skutenosti v ni v souladu s ucetnimi predpisy
platnymi v Ceské republice a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni idetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasim ukolem je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem
o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikagnimi dolozkami Komory auditord Ceské republiky.
V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimérenou
jistotu, ze ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dikazni informace o ¢astkach a skute¢nostech uvedenych
v Ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupl zavisi na Usudku auditora, véetné toho, jak auditor posoudi rizika, Ze Ucetni zavérka
obsahuje vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor pfihlédne k vnitfinim
kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni Ucetni zaverky a vérné zobrazeni skutec¢nosti v ni. Cilem posouzeni vnitfnich kontrol
je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k u¢innosti vnitfnich kontrol. Audit zahrnuje téZ posouzeni vhodnosti
pouzitych ucetnich metod, pfimérenosti icetnich odhadl provedenych vedenim spole¢nosti i posouzeni celkové prezentace
ucetni zaverky.

Domnivame se, Ze ziskané dlkazni informace jsou dostate¢né a vhodné a jsou pfimérenym zakladem pro vyjadieni vyroku
auditora.
Vyrok auditora

Podle naseho nazoru ucetni zavérka ve vSech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje aktiva, pasiva a financni situaci
spolednosti CEZ ICT Services, a.s., k 31. prosinci 2011 a vysledky jejiho hospodareni penézni toky za obdobi od 1. ledna 2011 do
31. prosince 2011 v souladu s Géetnimi predpisy platnymi v Ceské republice.



Il. Oveéili jsme téz soulad vyrocni zpravy s vySe uvedenou Ucéetni zavérkou. Za spravnost vyroéni zpravy je zodpovédny statutarni
organ. Nasim ukolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni stanovisko o souladu vyrocni zpravy s ucetni zavérkou.

Ovéreni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditor(i
Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduii, aby auditor naplanoval a proved! ovéreni tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu, Ze informace
obsazené ve vyro¢ni zprave, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmeétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve vSech
vyznamnych souvislostech v souladu s piislusnou Géetni zavérkou. Ugetni informace obsazené ve vyroéni zpravé jsme sesouhlasili
s informacemi uvedenymi v Ucetni zavérce k 31. prosinci 2011. Jiné nez ucetni informace ziskané z Uéetni zavérky a z ucetnich knih
spolecnosti jsme neovérovali. Jsme presvedceni, ze provedené overeni poskytuje pfiméreny podklad pro vyjadreni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou Ucetni informace uvedené ve vyrocni zprave ve vSech vyznamnych souvislostech v souladu s vyse
uvedenou Ucetni zavérkou.

Provétili jsme déle vécnou spravnost Uidajd uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti

CEZICT Services, a.s. k 31. prosinci 2011 uvedené ve vyro&ni zpravé. Za sestaveni a vécnou spravnost této zpravy o vztazich je
zodpovédny statutarni organ spole&nosti CEZ ICT Services, a.s. Na$im Ukolem je vydat na zakladé provedené provérky stanovisko
k této zpravé o vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezinarodnim standardem pro provérky a souvisejicim auditorskym standardem ¢&. 56 Komory
auditor(i Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduiji, abychom planovali a provedli provérku s cilem ziskat stfedni miru jistoty, Ze
zprava o vztazich neobsahuje vyznamné nespravnosti. Provérka je omezena predevsim na dotazovani pracovnikl spole¢nosti a na
analytické postupy a vybérovym zplisobem provedené provéreni vécné spravnosti idajll. Proto provérka poskytuje nizsi stupen
jistoty nez audit. Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto nevyjadfujeme vyrok auditora.

Na zakladé nasi provérky jsme nezjistili Zadné vyznamné vécné nespravnosti Gidajii uvedenych ve zpravé o vztazich mezi
propojenymi osobami spolednosti CEZ ICT Services, a.s., k 31. prosinci 2011.

e f"'.:,'
i A

F e & :"!x?b' AL A Ly 27
4 - r 3 ,
¥ i
Ernst & Young Audit, s.r. o. Josef Pivonka
osvédceni €. 401 auditor
zastoupeny partnerem opravnéni ¢. 1963

16. kvétna 2012, Praha, Ceska republika



Rozvaha v plném rozsahu
(udaje k 31. prosinci v tisicich K¢&)

2011 2010
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 15 363 099 -8 255 975 7107 124 7 037 955
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 13 387 439 -8 232 192 5 155 247 5482 152
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 8 494 220 -5 352 646 3 141 574 3 254 466
B. I 1. Zfizovaci vydaje
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
& Software 7925022 -5 334 302 2590 720 2279 545
4. Ocenitelna prava 17 814 -7 362 10 452 8791
5. Goodwill
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 18 883 -10 982 7901 11218
7. Nedokoné&eny dlouhodoby nehmotny majetek 532 501 532 501 954 912
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
1. Dlouhodoby hmotny majetek 4871 117 -2 879 546 1991 571 2 205 584
Il 1. Pozemky 10 531 10 531 33302
2. Stavby 459 822 -143 704 316 118 369 388
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 4276912 -2 797 953 1478 959 1672412
4. Péstitelské celky trvalych porostt
&, Z&kladni stado a tazna zvirata
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek
7. Nedokonc&eny dlouhodoby hmotny majetek 279129 279129 234 000
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -155 277 62 111 -93 166 -103 518
B. . Dlouhodoby finanéni majetek 22 102 22 102 22 102
m. 1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 22102 22102 22102
2. Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym viivem
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
4. PUlij¢ky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
C. Obézna aktiva 1 886 969 -23 783 1863 186 1474 889
C. I Zésoby 55 332 55 332 60 171
C. | 1. Material 3423 3423 3423

46 | 47



2. Nedokoné&ena vyroba a polotovary 51909 51909 56 748
3. Vyrobky
4. Zvirata
5 Zbozi
6. Poskytnuté zalohy na zasoby
1. Dlouhodobé pohledavky 61 61 61
1 Pohledavky z obchodnich vztahti
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba
3. Pohledavky - podstatny vliv
4. Pohledavky za spole¢niky a za u¢astniky sdruzeni
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 61 61 61
6. Dohadné ucéty aktivni
7. Jiné pohledavky
8. Odlozena dariova pohledavka
Il Kratkodobé pohledavky 1831 552 -23 783 1807 769 1414 622
n. 1. Pohledavky z obchodnich vztahl 845993 -23783 822 210 910 363
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 788 209 788 209 244 317
3. Pohledavky - podstatny vliv
4. Pohledavky za spole¢niky a za tc¢astniky sdruzeni
5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
6. Stat - darfiové pohledavky 192 517 192 517 155 525
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 328 328 1256
8. Dohadné uéty aktivni 4228 4228 102 934
9. Jiné pohledavky 277 277 227
IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 24 24 35
V. 1. Penize 24 24 35
2. Uty v bankach
3. Kratkodobé cenné papiry a podily
4. Pofizovany kratkodoby finanéni majetek
L Casové rozliseni 88 961 88 961 80 914
I 1. Naklady pristich obdobi 88 586 88 586 80 882
2. Komplexni naklady pristich obdobi
& Prijmy pfistich obdobi 105 105 32




2011 2010

PASIVA CELKEM 7107 124 7 037 955

A. Vlastni kapital 5 329 249 5 329 815
AL Zakladni kapital 1895 000 1895 000
I 1. Zékladni kapital 1895 000 1895 000

2. Vlastni akcie (-)/Vlastni obchodni podily (-)
3. Zmeény zakladniho kapitalu
1. Kapitalové fondy
A 1. Emisni &zio
Ostatni kapitalové fondy

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd

o MG AT

Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach

AL Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 200 100 166 100

AL 1. Zakonny rezervni fond 200 100 166 100
2. Statutarni a ostatni fondy

A IV Vysledek hospodareni minulych let 2484714 2 595 257
A IV. 1 Nerozdéleny zisk minulych let 2484714 2595 257
2. Neuhrazena ztrata minulych let
AV Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 749 435 673 458
B. Cizi zdroje 1777 864 1708 138
B. I Rezervy 272 432 250 047
B. I 1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist
2. Rezerva na dlichody a podobné zavazky
3. Rezerva na dan z prijmd 158 867 134 654
4. Ostatni rezervy 113 565 115393
1. Dlouhodobé zavazky 376 767 344 648

1 Zavazky z obchodnich vztahtl

Zavazky - ovladajici a fidici osoba

Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spolecnikiim a k U¢astnikdim sdruzeni
Dlouhodobé prijaté zalohy

Vydané dluhopisy

G NN RCIN N JCON RIS

Dlouhodobé sménky k Uhradé

48 | 49



8. Dohadné ucty pasivni

9. Jiné zavazky 21661

10.  Odlozeny dariovy zavazek 355 106 344 648
118 Kratkodobé zavazky 1128 665 1113 443
n. 1. Z&vazky z obchodnich vztah(i 656 961 503 330

2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 106

3. Zavazky - podstatny vliv

4. Zavazky ke spolecnikiim a k U¢astnikim sdruzeni

58 Zavazky k zaméstnancim 31945 22 974

6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 11919 12 651

7. Stat - dariové zavazky a dotace 6 646 15190

8. Kratkodobé prijaté zalohy 345 118

9. Vydané dluhopisy

10.  Dohadné ucty pasivni 397 846 557 951

1. Jiné zavazky 22 897 1229
IV. Bankovni Uvéry a vypomoci

V. 1. Bankovni tvéry dlouhodobé

2. Kratkodobé bankovni Gvéry

3. Kratkodobé finanéni vypomoci
c. I Casové rozliseni 11 2
C. 1. Vydaje pfistich obdobi 1" 2

2. Vynosy pristich obdobi




Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu
(udaje k 31. prosinci v tisicich K&)

2011 2010
l. Trzby za prodej zbozi 48 663 43 569
A. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 24 477 20 743
+ Obchodni marze 24 186 22 826
II. Vykony 4 618 687 4 694 586
1. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 4519 811 4578 528
2. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -4 840 25930
3. Aktivace 103 716 90 128
Vykonova spotfeba 1756 887 1 996 831
1. Spotieba materialu a energie 69 926 122 331
2. Sluzby 1686 961 1874 500
+ Pridana hodnota 2 885 986 2720 581
C. Osobni naklady 523 891 546 255
C. 1. Mzdové naklady 361 321 373677
2. Odmeény ¢lentim organd spole¢nosti 1916 1896
3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 120 144 128 262
4. Socidlni naklady 40510 42 420
D. Dané a poplatky 7 338 5499
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1433 341 1312 316
Il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 123 825 47 628
. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 115 971 38 100
2. Trzby z prodeje materialu 7 854 9528
F. ZUst. cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 104 198 22 039
F. 1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 104 198 22 011
2. Prodany material 0 28
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nakladd pristich obdobi 8 206 21353
IV. Ostatni provozni vynosy 14702 19 588
Ostatni provozni naklady 17 619 32835
V. Prevod provoznich vynost
l. Prevod provoznich nakladd
* Provozni vysledek hospodareni 929 920 847 500
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podilti
J. Prodané cenné papiry a podily



VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

VII. 1. Vynosy z podilll v oviddanych a fizenych osobach a v iéetnich jednotkach pod podstatnym viivem

2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podild

3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
K. Naklady z finanéniho majetku
IX. Vynosy z precenéni cennych papird a derivat
L. Néklady z pfecenéni cennych papirl a derivatd
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti

Vynosové uroky 1046 519
Nakladové uroky 65 552

XI. Ostatni finanéni vynosy 4924
O. Ostatni finanéni naklady 2606 643
XIl. Prevod finanénich vynost
P. Prevod finan¢nich nakladd
* Financni vysledek hospodareni -1625 4 248
Q. Dan z pfijmi za béznou ¢innost 178 860 164 447
Q. 1. - splatna 168 402 128 402

2. - odloZzena 10 458 36 045
* Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 749 435 687 301
Xil. Mimoradné vynosy
R. Mimoradné naklady 17 090
S. Dan z pfijmd z mimoradné ¢innosti -3 247
S. 1. - splatna

2. - odlozena -3 247
* Mimoradny vysledek hospodareni -13 843
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim
e Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 749 435 673 458

* ok kK

Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 928 295 834 658




Prehled o penéznich tocich
(udaje k 31. prosinci v tisicich K&)

2011 2010

P. Stav penéznich prostredkd a penéznich ekvivalentid na zaéatku uéetniho obdobi 35 912

Penézni toky z provozni ¢innosti
Z. Ugetni zisk z bézné &innosti pred zdanénim 928 295 851 748
Al Upravy o nepenézni operace 1455702 1313 141
Al 1. Odpisy stalych aktiv a pohledavek 1433 921 1312774
Al.2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv a ¢asového rozliSeni 32424 21347
Al.2.1. Zména stavu opravnych polozek 10 039 5407
Al1.2.2. Zména stavu rezerv 22385 15940
Al1.2.3. Zména zlstatkd ¢asového rozliseni
A1.3. Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv, vlastnich akcii/vlastnich podilt -11773 -16 089
Al.4. Vyuctované nakladové a vynosové uroky -981 33
Al.4.1 Vyuctované nakladové uroky 65 552
Al.4.2. Vyuctované vynosové uroky -1046 -519
A1.5. Ostatni nepenézni operace 211 -4 924
Al.6. Vynosy z dividend a podiltl na zisku
A SI::};,“ F::r;i:;::; zlggz\::ini ¢innosti pred zdanénim, zménami pracovniho kapitalu 2 383 997 2 164 889
A2. Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -492 737 -626 719
A2.1. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti -401 030 -145 575
A2.2. Zmeéna stavu kratkodobych zavazkd z provozni ¢innosti -96 546 -457 999
A.2.3. Zména stavu zasob 4839 -23 145
Ax* Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim a mimoradnymi polozkami 1891 260 1538 170
A3. Vydaje z plateb trok -67 -569
A4 Prijaté roky 973 560
A.5. Zaplacena dan z piijmU vé. domérk( dané za minula obdobi -180 707 -221 424
A.6. Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi ucetnimi pfipady
A.7. Prijaté dividendy a podily na zisku
Ax** Cisty penézni tok z provozni &innosti 1711 459 1316 737

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -1099 207 932976
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 115971 38 100

B.*** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni &innosti -983 236 -894 876




Penézni toky z finanéni ¢innosti

C1. Zména stavu dlouhodobych zavazk( a kratkodobych uvérd 21768 0
C.2. Zména stavu pohledavek/zévazku ze skup. cashpoolingu 0 -17 331
C.3. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky -750 001 -405 407
C.3.1. Zvyseni penéznich prostfedku z titulu zvySeni zakladniho kapitalu

C3.2. Penézni dary a dotace do vlastniho kapitalu

C.3.3. Pfimé platby na vrub fondu

C.3.4. Vyplacené/vracené dividendy nebo podily na zisku -750 001 -405 407
C.3.5. Potizeni/prodej viastnich akcii/vlastnich podilt

C.x** Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti -728 233 -422 738
F. Cisté zvyseni/snizeni penéznich prostredki a penéznich ekvivalenti -11 -877
R. Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentd na konci obdobi 24 35




PRILOHA K UCETNI ZAVERCE ZA ROK 2011

1. Popis spolec¢nosti

CEZICT Services, a.s., se sidlem v Praze 4, Duhova 1531/3, PSC 140 53, Ceska republika,

IC 26470411, zapsana v Obchodnim rejsttiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 7309 (déle jen ,spoleénost®) je
Ceska pravnicka osoba, akciova spolec¢nost, ktera vznikla dne 14. 11. 2001 pod nazvem MOONSTONE, a.s. (pozdgji pfejmenovano na
CEZnet, a.s.). Ke dni 1. 1. 2008 doslo k provedeni flize slougenim spole&nosti CEZnet, a.s., jako nastupnické spoleénosti a spoleénosti

CEZData, s.r.0., jako zanikajici spoleénosti. Béhem roku 2008 doslo ke zmé&né nazvu z CEZnet, a.s. na CEZ ICT Services, a.s.

Hlavnim pfedmétem Cinnosti spolecnosti je poskytovani komplexnich sluzeb v oblasti elektronickych komunikaci a informacnich
technologii.

Zmeény ve statutarnich organech spoleénosti:

Namisto €lenky dozorci rady Lucie Kajzrove byl k datu 20. 4. 2011 ¢lenem dozor¢i rady zvolen Radomir Ku€era. Zména byla zapsana
do obchodniho rejstriku dne 10. 6. 2011.

Jedinym subjektem podilejicim se na zakladnim kapitalu spole¢nosti byla k 31. 12. 2011 matetska spoleénost CEZ, a.s. Spoleénost je
soucasti konsolidacniho celku matefské spolecnosti.




CLENOVE STATUTARNICH ORGANU K 31. 12. 2011

Predstavenstvo

Predseda Kamil Cermak
Mistopredseda Zita Sepelova
Mistopredseda Ondrej Jaro$
Clen Milan Dorko

Dozordci rada

Predseda: Tomas Fuks
Mistopredseda: Ivan Lapin

Clen: Michaela Chaloupkova
Clen: Radomir Kucera

Clen: Pavel Maxa

Clen: Martin Novak

Organizacni struktura spolec¢nosti k 31. prosinci 2011 byla tvorena utvary:
m Usek Generdlniho feditele,

m Usek Obchodu,

m Usek Rozvoje,

m Usek Finance a sprava,
m Usek Provoz IT atelco.




2. Zakladni vychodiska pro vypracovani ucetni zavérky

Prilozena ucetni zavérka byla pfipravena podle zakona o Ucetnictvi a provadéci vyhlasky k nému ve znéni platném pro rok 2011 a 2010.

3. Obecné ucetni zasady
ZpUsoby oceriovani, které spoleénost pouZivala pri sestaveni icetni zavérky za rok 2011 a 2010 jsou nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se oceriuje v porizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici.
Dlouhodoby nehmotny majetek vyvinuty ve spole¢nosti za U¢elem obchodovani s nim se oceriuje vlastnimi naklady, které zahrnuji
pfimé mzdové naklady a vyrobni rezijni naklady.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K¢ je v roce 2011 a 2010 odepisovan do nakladl na zakladé predpokladané doby Zivotnosti
prislusného majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Podcet let
Software 4-6
Ocenitelna prava 6
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 6

V nehmotném majetku jsou evidovana vécna bremena v hodnoté nad 60 tis. KE a sjednana po uvedeni majetku, ke kterému se vazi, do
uzivani. Vécna bremena vznikaji v souvislosti s vystavbou liniovych staveb (optickych tras) za u¢elem ziskani opravnéni vstupu na poze-
mek, kterym prochazeji pfislusné stavby.

Od roku 2011 je software, pokud byl vytvoren vlastni ¢innosti za u¢elem obchodovani s nim, anebo pokud byl nabyt od jinych osob,
zarazen do majetku bez ohledu na vySi ocenéni. VySe uvedené plati i pro licence k softwaru, pokud tyto nejsou jiz soucasti ocenéni
porizovaného softwaru nebo technickym zhodnocenim stévajiciho softwaru.

b) Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek se oceriuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady na dopravu, clo a dalSi naklady
s porizenim souvisejici. Diouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve spolecnosti se ocenuje vliastnimi naklady, které zahrnuji pfimé mate-

rialové a mzdové naklady a vyrobni rezijni naklady.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 20 tis. KE v roce 2011 a 2010 se odepisuje po dobu ekonomickeé zivotnosti.
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Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvySuji jeho pofizovaci cenu. Opravy a udrzba se Uctuji do
nakladu.

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku predstavuje rozdil mezi ocenénim &asti podniku nabytého vkladem a souhrnem ocenéni jednotli-
vych slozek majetku v Ucetnictvi vkladajici t€etni jednotky, snizenym o prevzaté zavazky.

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti prisluSného majetku. Pfedpokladana zivotnost je

stanovena takto:
Podcet let
Budovy a stavby 20-50
Stroje, pfistroje a zafizeni 2-15
Inventar 5-30
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 15

c) Finanéni majetek
Kratkodoby finanéni majetek tvori ceniny a penize drzené na bankovnich uctech.

Dlouhodoby finanéni majetek tvori zejména majetkové ucasti.

Majetkové ucasti s rozhodujicim vlivem se ocenuiji pofizovaci cenou.

d) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény porizovacimi cenami s pouzitim metody vazeného aritmetického priméru. Potizovaci cena zasob
zahrnuje naklady na jejich porizeni véetné nakladl s pofizenim souvisejicich (ndklady na prepravu, balné atd.).

e) Pohledavky

Pohledavky se oceriuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub nakladu
na jejich realiza¢ni hodnotu.

f) Vlastni kapital

Zakladni kapital spole€nosti se vykazuje ve vySi zapsané v obchodnim rejstfiku méstského soudu. Pfipadné zvySeni nebo snizeni
zakladniho kapitalu na zékladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni t€etni zavérky zaregistrovano, se vykazuji jako zmény

zakladniho kapitalu.

Podle obchodniho zakoniku spole¢nost vytvari rezervni fond ze zisku.



Akciova spole¢nost je povinna vytvorit rezervni fond v roce, kdy poprvé dosahne zisku, ve vysi 20 % Cistého zisku, ne vSak vice nez
10 % zakladniho kapitalu. V dalSich letech vytvari rezervni fond ve vysi 5 % z Cistého zisku az do vySe 20 % zakladniho kapitalu. Takto
vytvorené zdroje se mohou pouzit jen k Uhradeé ztraty.

g) Cizi zdroje
Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

h) Devizové operace
Majetek a zavazky porizené v cizi méné se ocenuiji v ceskych korunach v kurzu platném ke dni jejich vzniku a k rozvahovému dni byly
ocenény kurzem platnym k 31. 12. vyhlagenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Uctuji do vynost nebo nakladt bézného roku.

i) Uétovani vynost a nakladi
Vynosy a naklady se Uctuji Casove rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casove souviseji.

Spole¢nost Uctuje o vynosech v okamziku, kdy je pravdépodobné, ze podnik ziska ekonomicky prospéch plynouci z transakce
a ¢astku vynost je mozno spolehlivé urcit. Trzby se vykazuiji bez dané z pridané hodnoty, snizené o pfipadné slevy.

Spolecénost Uctuje na vrub nakladd tvorbu opravnych polozek na kryti v8ech rizik, ztrat a znehodnoceni, které jsou ke dni sestaveni
ucetni zavérky znamy.

j) Dan z pfijma

Néklad na dari z prijmi se pocita za pomoci platné darové sazby z Ucetniho zisku zvySeného nebo snizeného o trvale nebo docasné
dariové neuznatelné naklady a nezdanované vynosy (napr. tvorba a zictovani opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi
ucetnimi a danovymi odpisy, atd.).

Odlozenéa danova povinnost odrazi dariovy dopad prechodnych rozdilt mezi zdstatkovymi hodnotami aktiv a pasiv z hlediska ucetnic-
tvi a stanoveni zakladu dané z piijmu s prihlédnutim k obdobi predpokladané realizace.

k) Pouziti odhadu
Sestaveni ucetni zaverky vyzaduje, aby vedeni spolec¢nosti pouzivalo odhady a prfedpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty
majetku a zavazkd k datu ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosu a nakladl za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti je presvéd-

¢eno, Ze pouzité odhady a predpoklady se vyznamnym zplsobem nelisi od skute¢nych hodnot v naslednych tcetnich obdobich.




4. Dlouhodoby majetek

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

Pofizovaci cena

Pocatecni zstatek PrirGstky Vyrazeni Prevody Konec¢ny zlstatek
Software 6843 388 - -151 802 1233 436 7925 022
Ocenitelna prava 13 184 - - 4630 17 814
Jiny diouhodoby 20500 - 2616 999 18 883
nehmotny majetek
Nedokonéeny dlouhodoby 954 912 833 365 16 711 -1239 065 532 501
nehmotny majetek
Celkem 2011 7 831984 833 365 -171 129 - 8494 220
Celkem 2010 7 308 530 689 990 -166 536 - 7 831984
Opravky

Pocatecni zstatek Odpisy a likvidace Prodeje Vyrazeni Konec¢ny zlistatek Ugetni hodnota
Software -4 563 843 -906 987 -15 274 151 802 -5 334 302 2590720
Ocenitelna prava -4 393 -2 969 - - -7 362 10 452
Jiny dlouhodoby -9 282 -4316 = 2616 -10 982 7901
nehmotny majetek
Nedokonf:enyl dlouhodoby _ _ 16 711 16 711 - 532 501
nehmotny majetek
Celkem 2011 -4 577 518 914 272 -31 985 171 129 -5 352 646 3 141 574
Celkem 2010 -3 986 742 -757 312 - 166 536 -4 577 518 3 254 466

Souhrnna vySe drobného nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze Cinila k 31.
389 911 tis. K& a 394 163 tis.

12. 2011 a 31. 12. 2010 v poftizovacich cenach




b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

Porizovaci cena

Pocatecni zGstatek Prirlstky Vyrazeni Prevody Konec¢ny zlistatek
Pozemky 33 302 - 22771 - 10 531
Stavby 504 764 - -61 279 16 337 459 822
Stroje, pfistroje a zafizeni 4335613 - -382 476 307 457 4 260 594
Dopravni prostredky 219 - -219 - -
Inventar 19234 - -1157 -1759 16 318
Eﬁg‘t’:}f’:;gei'o“h"d"by 234 000 367 164 - 322035 279129
:]ch;}e(;%acf rozdil k nabytému 155 277 _ B B 155 277
Celkem 2011 4971 855 367 164 -467 902 - 4 871 117
Celkem 2010 5468 890 269 749 -766 784 - 4971 855
Opravky

Pocatecni zGstatek Odpisy a likvidace Prodeje Vyrazeni Kone¢ny zlstatek Ugetni hodnota
Pozemky - - 22771 22771 - 10 531
Stavby -135 376 -20 816 -48 791 61279 -143 704 316 118
Stroje, pfistroje a zafizeni -2 673 401 -497 558 -442 382 476 -2 788 925 1471 669
Dopravni prostredky -113 -10 -96 219 - -
Inventar -9 140 -932 -113 1157 -9 028 7 290
Nedokoné&eny dlouhodoby
hmotny majetek - - - - - 279129
22?;EZ3C[ rozdilk nabytému 51759 10852 - - 62 111 -93 166
Celkem 2011 -2 766 271 -508 964 -72 213 467 902 -2 879 546 1991571
Celkem 2010 -2 966 194 -544 814 -7 484 752 221 -2 766 271 2205 584

K 31.12. 2011 a 31. 12. 2010 souhrnna vySe drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze Cinila v pofizovacich cenach
196 151 tis. K& a 177 285 tis. KE.

Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku ve vysi 155 277 tis. K& vznikl potizenim majetku vkladem z CEZ, a.s. v roce 2006. Do vynost
byl v roce 2011 a 2010 zauctovan odpis ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku ve vysi 10 352 tis. KE a 10 352 tis. K&.




c) Dlouhodoby finanéni majetek

Ovladané a fizené spolecnosti a spolecnosti pod podstatnym vlivem k 31. 12. (v tis. K&):

2011 2010
Néazev spole¢nosti SINIT, a.s. SINIT, a.s.
Sidlo spole¢nosti Emila Filly 296/13, Ostrava Emila Filly 296/13, Ostrava
Podil v % 100% 100%
Aktiva celkem 74 037 68 599
Vlastni kapital 39 643 38 931
Zéakladni kapitél a kapitalové fondy 3688 3688
Fondy ze zisku 1788 1688
Nerozdéleny zisk minulych let 31843 26 265
Zisk bézného roku po zdanéni 2324 7 290
Cena pofizeni akcii 22102 22102

Finanéni informace o této spolecnosti za rok 2011 a 2010 byly ziskany z auditorem neovérené ucetni zaveérky.

5. Pohledavky

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2011 a 2010 vytvofeny opravné polozky na zakladé analyzy
vymahatelnosti a vékové struktury pohledavek (viz odstavec 6).

K 31. 12. 2011 a 31. 12. 2010 pohledavky po |hité splatnosti vice nez 180 dni Cinily 21 045 tis. K& a 17 829 tis. K¢.

Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz odstavec 15).




6. Opravné polozky
Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v odstavci 5).

Zmény na Uctech opravnych polozek (v tis. KE):

ZUstatek Tvorba Zuctovani Zlstatek Tvorba Zuctovani Zlstatek

Opravné polozky k: k 31.12. opravné opravné k 31.12. opravné opravné k 31.12.
2009 polozky polozky 2010 polozky polozky 2011

pohledavkam - zakonné 4566 1971 -3 347 3190 8019 -1078 10 131
pohledavkam - ostatni 3771 23 802 -17 019 10 554 51 541 -48 443 13 652

Zakonné opravné polozky se tvori v souladu se zakonem o rezervach a jsou darnioveé uznatelné.

7. Kratkodoby finan¢ni majetek

Od 1. 11. 2007 je spolednost soudasti systému ,,cash-pooling* spravovaného pro spoleénosti Skupiny CEZ Komer&ni bankou, a.s.
Zlistatek pen&znich prostfedkd prevedenych v ramci ,cash-poolingu“ matefské spoleénosti CEZ, a.s. je Groden trokovou sazbou
CZK: PRIBID O/N - 0,21% p.a., a Urokovou sazbou EUR: EUR LIBOR O/N - 0,19% p.a.

K 31.12. 2011 a 31. 12. 2010 ¢inil tento zlstatek 788 209 tis. K& a 244 314 tis. KE. V rozvaze je zUstatek k 31. 12. 2011 a k 31. 12. 2010

vykazan v kratkodobych pohledavkach v fadku Pohledavky-ovladajici a fidici osoba.

8. Ostatni aktiva

Néklady pfistich obdobi zahmuiji predevsim predplacené naklady na systémovou a technickou podporu informacénich systém
atechnologii a jsou Uctovany do nakladd obdobi, do kterého vécné a ¢asoveé prislusi.




9. Vlastni kapital

Zakladni kapital spole€nosti se sklada z 1 895 akcii pIné upsanych a splacenych, s nominalni hodnotou 1 895 000 tis. K&.

V roce 2010 a 2011 doslo k nasledujicim zménam Uctd viastniho kapitalu (v tis. K&):

Zlstatek Zstatek Zlistatek

k 31.12. Zvy$eni Snizeni k 31.12. Zvyseni Snizeni k 31.12.

AL 2010 2011

Poget akcii 1895 - - 1895 - - 1895
Zakladni kapital 1895 000 - - 1 895 000 - - 1 895 000
fz(;?”“y rezenni 122 900 43200 - 166 100 34000 - 200 100
Nerozdéleny zisk 2180 874 414 383 - 2595 257 - 110 543 2484714

Na zakladé rozhodnuti valnych hromad spole¢nosti konanych dne 20. ervna 2011 a 21. ervna 2010 bylo schvaleno nasleduijici
rozdéleni zisku za rok 2010 a 2009 (v tis. K&):

Zisk roku 2010 673 458 Zisk roku 2009 862 990
Pridél do - Pridél do -

rezervniho fondu -34 000 rezervniho fondu -43 200
vyplata dividend -639 458 vyplata dividend -405 407
Prevod nerozdéleného zisku 2595 257 Prevod nerozdéleného zisku 414 383
Vyplata dividend z nerozdéleného zisku -110 543 Vyplata dividend z nerozdéleného zisku -
Nerozdéleny zisk k 31. 12. 2011 2484 714 Nerozdéleny zisk k 31. 12. 2010 2595 257

Valna hromada dne 20. ¢ervna 2011 rozhodla o vyplaté dividendy ve vysi 750 001 tis. K&.




10. Rezervy

Zmény na uctech rezerv (v tis. K&):

R ZUstatek Tvorba Zuctovani ZUstatek Tvorba Zuctovani ZUstatek
ezeny k 31. 12. 2009 rezerv rezerv k 31.12. 2010 rezerv rezerv  k31.12.2011

Na zaméstnanecke 82363 17 314 1374 98303 - 1828 96 475

pozitky

Na restrukturalizaci - 17 090 - 17 090 - - 17 090

Celkem 82363 34 404 1374 115 393 - 1828 113 565

Rezerva na zaméstnanecké poZitky byla vytvorena na odmény zaméstnancim vyplacené dle kolektivni smlouvy pii odchodu do

ddchodu a dosazeni véku 50 let.

11. Kratkodobé zavazky

K 31.12. 2011 a 31. 12. 2010 méla spolecnost kratkodobé zavazky po |h(ité splatnosti v ¢astce 21 637 tis. K& a 39 534 tis. KE.

Spolecénost eviduje k 31. 12. 2011 11 919 tis. K¢ splatnych zavazk( pojistného na sociélni a zdravotni zabezpeceni.

Dohadné ucty pasivni zahrnuji predevsim nevyfakturované nakoupené sluzby a nevyfakturované dodavky dlouhodobého majetku.

Zavazky vici spfiznénym osobam (viz odstavec 15).




12. Dan z pfijmu

2011 2010
v tis. K& v tis. K&
Zisk pred zdanénim 928 295 834 658
Nezdanitelné vynosy -10 352 -15 925
Rozdily mezi i€etnimi a darnovymi odpisy -112 985 -224 235
Rozdil zUstatkové ceny ucetni a dariové pfi vyfazeni majetku 13773 19 631
Neodeditatelné naklady:
Tvorba (+) / Rozpusténi (-) rezerv, netto -1828 33030
Tvorba (+) / Rozpusténi (-) uCetnich opravnych polozek, netto 3098 -6 788
Ostatni (napt. naklady na reprezentaci, manka a Skody) 16 484 68 629
Zdanitelny pfijem 836 485 709 000
Sazba dané z pfijmu 19% 19%
Dani 158 932 134 710
Sleva na dani -65 -56
Rezerva na dar z pfijmu 158 867 134 654
Uprava dané minulych let 9535 6252
Darovy naklad 168 402 128 402
Spolecnost vycislila odlozenou dar nasledovné (v tis. KE):
2011 2010
Polozky odlozené dané Odlozena darfiovd  Odlozeny darovy Odlozenéd dariova  Odlozeny dariovy
pohledavka zavazek pohledavka zavazek
2(;?::Lumezi ucetni a dariovou zlstatkovou cenou dlouhodobého _ 412034 _ 393 183
Ostatni pfechodné rozdily:
Ocenovaci rozdil 17 702 - 19 668 -
Opravna polozka k pohledavkam 2594 - 2005 -
Rezervy-zaméstnanecké pozitky a restrukturalizace 21577 - 21925 -
Dohadné polozky na mzdy + nezaplacené soc. a zdr. pojisténi 15610 - 4823 -
Ostatni 512 -1 067 114 -
Celkem 57 995 -413 101 48 535 -393 183
Netto -355 106 -344 648




13. Vynosy

Rozpis vynost spole¢nosti z bézné ¢innosti (v tis. KE):

2011 2010
Doméci Zahraniéni Doméci Zahraniéni
Hlasové sluzby 362998 - 392967 -
Datové sluzby 589 479 894 595 267 885
IT sluzby 3354 438 3098 3241142 -
Ostatni sluzby 208 904 - 348 267 -
Vynosy celkem 4515 819 3992 4577 643 885
Prevazna &ast vynos(i spoleénosti je generovana zakazniky ze Skupiny CEZ.
14. Osobni naklady
Rozpis osobnich nakladt (v tis. K¢):
2011 2010
Celkovy pocet Z toho ¢lenové Celkovy pocet Z toho ¢lenové
zaméstnancl fidicich organti zaméstnanct fidicich organt
Primérny pocet zaméstnanctl 500 5 493 6
Mzdy 361 321 16 283 373 677 17 788
Odmeény ¢lent statut. organt 1916 1916 1896 1896
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 120 144 2815 128 262 3482
Socialni naklady 40 510 268 42 420 394
Osobni naklady celkem 523 891 21282 546 255 23 560

15. Informace o spriznénych osobach

V roce 2011 a 2010 neobdrzeli Elenové statutarnich a dozor&ich organt a fidici pracovnici zadné pujcky, pfiznané zaruky, zalohy a jiné
vyhody a nevlastni zadné akcie spole¢nosti.

Spriznénymi osobami uvedenymi v nasledujicich prehledech jsou podniky ve Skuping CEZ. Vzajemné obchodni vztahy jsou realizo-
vany na smluvnim zakladé za ceny obvyklé v bézné obchodni €innosti podniku.
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Spole¢nost bézné prodava vyrobky a sluzby spriznénym osobam. V roce 2011 a 2010 dosahl tento objem prodeje spfiznénym osobam
4 332 267 tis. K¢ a 4 361 852 tis. KE.

Kratkodobé pohledavky za spriznénymi subjekty véetné dohadnych polozek k 31. 12. (v tis. K¢):

Spfiznéna osoba 2011 2010
CEZ, as. 452 881 415 289
CEZ Distribuce, a.s. 77577 234 044
CEZ Distribugni sluzby, s.r.o. 27 394 41 650
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 732 246
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 1171 1198
CEZ Logistika, s.r.o. 5631 6 427
CEZ Méteni, s.r.o. 29 843 23420
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2143 1927
CEZ Prodej, s.r.0. 29 298 88 762
CEZ Sprava majetku, s.r.o. 23 401 31454
CEZ Teplarenska, a.s. 3097 1882
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 18 084 26 252
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 446 198
Elektrarna Chvaletice a.s. 1284 1540
Energetické centrum s.r.o. 7 7
MARTIA a.s. 101 5
SD - Kolejova doprava, a.s. 1 8
Severoceské doly a.s. 128 222
SKODA PRAHA as. 62 40
SKODA PRAHA Invest s.r.0. 18 452 22 444
Teplarna Trmice, a.s. 647 5697
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. 583 305
CEZ Albania Sh.A. 2 -
CEZ Polska sp.zo. 0. 1 -
CEZ Slovensko, s.r.o. 139 -

Celkem 693 115 903 017




V roce 2011 a 2010 pohledavky - ovladajici a fidici osoba ve vysi 788 209 tis. K& a 244 317 tis. K& predstavuji zlistatek penéznich
prostredkd v systému ,,cash-pooling ,, (viz odstavec 7).

Spole¢nost nakupuije vyrobky a vyuziva sluzeb spfiznénych osob v ramci bézné obchodni ¢innosti podniku. V roce 2011 a 2010 Cinily
tyto nédkupy 281 828 tis. K¢ a 281 336 tis. KE

Zavazky vuci spriznénym osobam véetné dohadnych polozek k 31. 12. (v tis. K¢):

Spfiznéna osoba 2011 2010
CEZ as. 11336 12 040
CEZ Distribuce, a.s. 9097 10782
CEZ Distribugni sluzby, s.r.o. 109 87
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 487 487
CEZ Logistika, s.r.0. 107 29
CEZ Méteni, s.r.. 204 100
GEZ Prodej, s.r.o. 39 271 487
CEZ Sprava majetku, s.r.o. 11912 12 949
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 17 80
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 3273 429
Skoda Praha Invest s.r.o. 20 25
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. = 913
Elektrarna Chvaletice a.s. 15 26
Celkem 75 848 38434

16. Prehled o penéznich tocich (viz priloha)

Prehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou.

17. Vykaz o zménach vlastniho kapitalu (viz odstavec 9)
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ORGANIZACNI STRUKTURA K 31. 12. 2011

Odbor
Bezpecnost ICT
a systému fizeni

Oddéleni
Rizeni bezpeénosti ICT

Oddéleni Rizeni rizik
ICT poskyt. BCM

Oddéleni
Systém fizeni

a projektt

Odbor
Analyza a vyvoj IS
Odbor Architektura
infrastruktury
Odbor Architektura
IS a sluzeb

Odbor Podpora
rozvoje a KC

CEZ ICT Services, a. s.
Generalni reditel

Usek
Obchod

Usek
Finance a sprava

Oddéleni Skupina CEZ
Zahranic¢i a Komerce

Oddéleni
Podpora nakupu

Odbor
Obchod Skupina CEZ

Odbor
Péce o zakazniky

Odbor
Service desk

Odbor Rizeni
externich ICT sluzeb

Odbor Rizeni externich
sluzeb JE a konfigurace

Odbor Controlling,
plan a kalkulace cen

Odbor
Sprava spolec¢nosti




VYKLAD POJMU A ZKRATEK

Nazev ukazatele Vypocet
Trzby trzby za prodej zboZi + trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb
EBITDA provozni zisk + odpisy
EBIT provozni zisk
Cisty zisk zisk po zdanéni
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) netto zisk po zdanéni / prdmérny vlastni kapital
Rentabilita aktiv (ROA) netto zisk po zdanéni / prdimérna aktiva
Zkratka Popis
KDC korporatni datova centra
LDC lokalni datova centra
KC kompetenéni centra
DC datovéa centra
STO systémy technické ochrany
Kz koncova zafizeni
RS fidici systém
VR vybé&rové fizeni
OPEX provozni néklady
RS ramcova smlouva
OZE obnovitelné zdroje energie
EPS elektronicka pozarni signalizace
JE jaderna elektrarna
SPI Skoda Praha Invest, s.r.o.
CDS CEZ Distribugni sluzby, s.r.o.
DSO CEZ Distribuce, a.s.
ICTS CEZ ICT Services, a.s.
CsMm CEZ Sprava majetku, s.r.o.
ETE Elektrarna Temelin
EDU Elektrarna Dukovany

Doplnujici udaje k vyrocni zpravé
Spole¢nost nema organizacni slozku v zahranici.

Spole¢nost nema aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.
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ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI ZA ROK 2011

1. Ovladajici osoba a zpracovatel Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami

Ovladajici osoba

Firma: CEZ, a.s.

Sidlo: Duhovéa 1444/2, 140 53 Praha 4 - Michle
IC: 452 74 649

Zapis v obchodnim rejstriku: Méstsky soud v Praze, oddil B, viozka 1581

Ovladana osoba - zpracovatel zpravy
Firma: CEZ ICT Services, a.s.

Sidlo: Duhova 1531/3, 140 53 Praha 4
IC: 264 70 411

Zapis v obchodnim rejstfiku: Méstsky soud v Praze, oddil B, viozka 7309

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami je v souladu s ustanovenim § 66a odst. 9 obchodniho zakoniku zpracovana za obdobi

1.1.2011 - 31. 12. 2011.

2. Abecedni seznam élent koncernu

(© Nazev spoleénosti o] Sidlo
1 A.E. Wind sp. zo.0. 300814 Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polska republika
2 Akenerji Dogal Gaz Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. 745367 istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak No. 15 Kat:3 Oda: 3 Giimiissuyu Beyoglu, PSC 34437, Turecko
3 Akenerji Elekirik Uretim A. S. 255005/202577 lﬁtj::'l(.g Miralay Sefik Bey Sokakm No. 13, K:4, Oda No. 1, Giimlssuyu Beyoglu, PSC 34437,
Akeneriji Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan Istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, No.13, K:4, Oda No. 1, Giimiissuyu Beyoglu, PSC 34437,
4 X 512971
Ticaret A.S. Turecko
5 Akcez EnerjiA.S. 683905 Istanbul, Miralay Sefik Bey Sok. Ak-Han No. 15, Room no: 3, Glimiigsuyu Beyoglu, PSC 34437,
Turecko
6 Aken B.V. 24356181 Rotterdam, Bergweg 133-A, PSC 3037 EE, Nizozemské kralovstvi
7 AK-EL Kemah Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. 736921 istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak No:13 Kat:4 Oda: 1 Giimiigsuyu Beyoglu, PSC 34437, Turecko
8 AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S. 17382 E?LE?;:;; Miralay Sefik Bey Sokakm No. 13, K:4, Oda No. 1, Giimlissuyu Beyoglu, PSC 34437,
9 Akka Elektrik Uretim A.S. 664669 ?:.?2:;; Miralay Sefik Bey Sokakm No. 13, K:4, Oda No. 1, GiimUissuyu Beyoglu, PSC 34437,
10 Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. 607030 Istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Ak Han No.15-17, K:3-4, Oda No. 2, GimUssuyu Beyoglu, PSC
34437, Turecko
1" AMADEUS MARKETING CSA, s.r.o. 49680030 Praha 8, Sokolovska 100/94, PSC 186 00
12 AREA-GROUP CL a.s. 25431781 Praha 4, Michle, Duhova 1444/2, PSC 140 53
13 BH CAPITAL, a.s. 00546682 Brno, Pfikop 834, PSC 602 00
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Bohemian Development, a.s.

Bioplyn technologie s.r.o.

Centrum vyzkumu Rez s.r.o.

CEZ Albania Sh.A.

CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o.

CEZ Bulgaria EAD

CEZ Bulgarian Investments B.V.

CEZ Deutschland GmbH

CEZ Distributie S.A.

CEZ Elektro Bulgaria AD

CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD
CEZ Finance B.V.

CEZ Finance Ireland Ltd.

CEZ Hungary Ltd.

CEZ Chorzow B.V.

CEZ International Finance B.V.

CEZ International Finance Ireland Ltd.
CEZ Laboratories Bulgaria EOOD in liquidation
CEZMHB.V.

CEZ Nowa Skawina S.A.

CEZ Poland Distribution B.V.

CEZ Polska sp. z0.0.

CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0.
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD

CEZ Romania S.A.

CEZ RUS OO0

CEZ Servicii, S.A.

CEZ Shpérndarje Sh.A.

CEZ Silesia B.V.

CEZ Slovensko, s.r.o.

CEZ Srbijad.o.o.

CEZTel, a.s.

28073142
26407086

26722445

K91629005R
65-01-0142-08
BULSTAT &. 131434768
51661969

HRB 139537

14491102

BULSTAT &. 175133827
200 511 185

33264065

471391
13520670-4013-113-01
24305703

24461985

494 547

BULSTAT &. 175123128
24426342

336846

24301380

000026614

321795

BULSTAT &. 130277958
18196091

1,08775E+12

20749442

K72410014H

24305701

36797332

20180650

25107950

Praha 1, V kolkovng 920/5, PSC 110 00

Hradec Kralové, Kizikova 788, PSC 500 03

Husinec-Rez &.p. 130, PSC 250 68

Tirana, Abdyl Frasheri Street, EGT Tower, P. 12/1, Albanska republika

Sarajevo, Fra Andela Zvizdovica br. 1, Bosna a Hercegovina

Sofia, Municipality of Sredets, 140 G.S. Rakovski street, PSC 1000, Bulharska republika
Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 7H, 1101 CA, Nizozemskeé kralovstvi

Miinchen, Karl-Theodor Str. 69, PSC 80803, Spolkova republika Némecko

Craiova, Dolj County, 2, Brestei St, PSC 200581, Rumunsko

Sofia, Municipality of Sredets, 140 G.S. Rakovski street, PSC 1000, Bulharska republika
Varna, Village of Ezerovo, Varna District, PSC 9168, Bulharska republika

Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 7H, 1101 CA, Nizozemskeé kralovstvi

Dublin 2, Arthur Cox Building, Earlsfort Terrace, Irsko

Budapest, Karolyi Mihaly u. 12, IV. em., Ybl Palota Irodahaz, PSC 1053, Mad'arska republika
Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 7H, 1101 CA, Nizozemské kralovstvi

Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 7H, 1101 CA, Nizozemskeé kralovstvi

Dublin 2, Arthur Cox Building, Earlsfort Terrace, Irsko

Sofia, 14 Dobrinova Skala str., Lyulin Municipality, Bulharska republika

Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 7H, 1101 CA, Nizozemské kralovstvi

Skawina, ul. Pitsudskiego 10, PSC 32-050, Polska republika

Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 7H, 1101 CA, Nizozemské kralovstvi

Warszawa, Ul. Emilii Plater 53, PSC 00-113, Polska republika

Chorzow, ul. M. Sktodowskej-Curie 30, PSC 41-503, Polska republika

Sofia, 330 Tsar Simeon St., llinden region, PSC 1309, Bulharska republika

Bucuresti, Sector 1, Str. lon lonescu De La Brad, Nr. 2A, Rumunsko

Moscow, Presnenskij val 19, PSC 123557, Ruska federace

Pitesti, 148 Republicii Boulevard, PSC 110177, Rumunsko

Tirana, Abdyl Frasheri Street, EGT Tower, P. 12/1, Albanska republika

Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 7H, 1101 CA, Nizozemskeé kralovstvi

Bratislava, Gorkého 3, PSC 811 01, Slovenska republika

Beograd, Bulevar Mihajla Pupina 6, Republika Srbsko

Praha 4, Duhova 3/1531, PSC 140 53
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CEZ Towarowy Dom Maklerski sp. z 0.0.

CEZ Trade Albania Sh.P.K.

CEZ Trade Bulgaria EAD

CEZ Trade Polska sp. z 0.0.

CEZ Trade Romania S.R.L.

CEZ Ukraine LLC

CEZ Vanzare S.A.

CM European Power International B.V.
CM European Power International s.r.o.
CM European Power Slovakia s.r.o.
CSA Services, s.r.o.

Czech Airlines Landing Gears, s.r.o.
Czech Airlines Handling, a.s.

Czech Airlines Technics, a.s.
CEPRO, a.s.

Cesky Aeroholding, a.s.

Ceska exportni banka, a.s.

Ceské aerolinie a.s.

CEZ, a.s.

CEZ Bohunice a.s.

CEZ Distribuce, a.s.

CEZ Distribugni sluzby, s.r.o.

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

CEZ Energetické produkty, s.r.o.
CEZ Energo, s.r.0.

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o.
CEZICT Services, a.s.

CEZ Logistika, s.r.0.

CEZ Méteni, s.r.o.

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s.

CEZ Prodej, s.r.0.

0000287855

K92129026D

BULSTAT ¢&. 113570147

0000281965

21447690

34728482

21349608

24439848

44525133

44354258

25085531

24843628

25674285

27145573

60193531

24821993

63078333

45795908

45274649

28861736

24729035

26871823

27804721

28255933

29060109

60698101

26470411

26840065

25938878

25938924

24135780

27232433

Warszawa, Ul. Emilii Plater 53, PSC 00-113, Polska republika
Tirana, Abdyl Frasheri Street, EGT Tower, P. 12/1, Albanska republika
Sofia, Municipality of Sredets, 140 G.S. Rakovski street, PSC 1000, Bulharska republika
Warszawa, Ul. Emilii Plater 53, PSC 00-113, Polska republika
Bucuresti, Sector 1, lon lonescu de la Brad, Nr. 2B, Rumunsko
Kyjev, Velika Vasilkivska street 5, PSC 01004, Ukrajina
Craiova, Dolj County, 2, Brestei St, PSC 200581, Rumunsko
Rotterdam, Weena 327, 3013 AL, Nizozemské kralovstvi
Bratislava, Lakeside Park, Tomasikova 64, PSC 831 04 Slovenska republika
Bratislava, VIgie Hrdlo 1, PSC 824 12, Slovenska republika
Praha 6, K letisti, PSC 161 00

Praha 6, Jana Kaspara 1069/1, PSC 160 08

Praha 6, Jana Ka$para 1069/1, PSC 160 08

Praha 6, Jana Kaspara 1069/1, PSC 160 08

Praha 7, Dé&lnicka &.p.213, &.or.12, PSC 170 04

Praha 6, K Letiti 1040/10, PSC 160 08

Praha 1, Vodigkova 34 &.p. 701, PSC 111 21

Praha 6, Letisté Ruzyné, PSC 160 08

Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53

Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 74

D&gin IV-Podmokly, Teplicka 874/8, PSC 405 02

Ostrava, Moravska Ostrava, 28. fijna 3123/152, PSC 709 02
Ostrava, Vitkovice, Vystavni 1144/103, PSC 706 02

Hostivice, Komenského 534, PSC 253 01

Praha 8, Karlin, Karolinska 661/4, PSC 186 00

Trebig, Brafova 16, PSC 674 01

Praha 4, Duhova 3/1531, PSC 140 53

Ostrava, Moravska Ostrava, 28. fijna 3123/152, PSC 709 02
Hradec Kralové, Riegrovo namésti 1493, PSC 500 02

Hradec Kralové, Kizikova 788, PSC 500 03

Praha 1, Na Pfikopé 859/22, PSC 110 00

Praha 4, Duhova 1/425, PSC 140 53



78 CEZ Sprava majetku, s.r.o. 26206803 D&&in IV., Teplicka 874/8, PSC 405 49

79 CEZ Teplarenska, a.s. 27309941 Rigany, Bezrugova 2212/30, PSC 251 01

80 CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 26376547 Plzef, Guldenerova 2577/19, PSC 303 28

81 CMFL, a.s. v likvidaci 25541889 Praha 7, Janovského 438/2, PSC 170 06

82 DOMICA FPI s.r.0. 28289650 Praha 4, Michle, Duhova 1444/2, PSC 140 53

83 Eco-Wind Construction S.A. 300426 Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polska republika
84 eEnergy Hodonin a.s. 28217853 Praha 4, Michle, Duhova 1444/2, PSC 140 53

85 eEnergy Ralsko a.s. 28217918 Praha 4, Michle, Duhova 1444/2, PSC 140 53

86 eEnergy Ralsko - Kufivody a.s. 28208811 Praha 4, Michle, Duhova 1444/2, PSC 140 53

Istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Ak Han No.15-17, K:3-4, Oda No. 1, Giimussuyu Beyoglu,

87 Egemer Elektrik Uretim A.S. 695245 PSG 34437, Turecko

88 EGI, a.s. v likvidaci 60721332 Praha 6, Milady Horakové 109, PSC 160 41

89 EGP INVEST, spol. s r.o. 16361679 Uhersky Brod, Antonina Dvoraka 1707, PSC 688 01

90 Elektrarna Chvaletice a.s. 28786009 Chvaletice, K Elektrarné 227, PSC 533 12

91 Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0. 0000060086 Chorzoéw, ul. M. Sktodowskiej-Curie 30, PSC 41-503, Polska republika
92 Elektrownia Skawina S.A. 0000038504 Skawina, ul. Pitsudskiego 10, PSC 32-050, Polska republika

93 Elektrownie Wiatrowe Lubiechowo sp. z 0.0. 291340 Szczecin, ul. Chobolanska 29/4, PSC 71-023, Polska republika

94 Energetické centrum s.r.o. 26051818 Jindfichtiv Hradec, Otin ¢p.3, PSC 377 01

95 ENERGIE KRUPKA, s.r.o. 25410083 Krupka 1, Marianské nam. 22, PSC 417 42

96 Energonuclear S.A. 25344972 Bucuresti, Str. Polona 65, Etaj 5, Sector 1, Rumunsko

97 Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost, ,a.s. 45279314 Praha 1, Vodigkova 34/701, PSC 111 21

98 Explosia a.s. 25291581 Pardubice, Semtin 107, PSC 530 50

99 Explosia SKs. r. o. 45909903 Bratislava, Dostojevského rad 5, PSC 811 09, Slovenska republika

100 Farma Wiatrowa Lesce sp. z 0.0. 330281 Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polska republika

101 Farma Wiatrowa Wilkolaz-Bychawa sp. z 0.0. 330670 Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polska republika

102 Fernwarme GmbH Hohenmdlsen - Webau HRB 204190 Hohenmolsen, Emst-Thalmann-Str. 6, PSC 06679, Spolkova republika Némecko
103  FMsenvices.r.o. 25445626 Usti nad Labem, Mezni 2854/4, PSC 400 11

104  FOSPOLa.s. 15053628 Pardubice, Ceskova 1758, PSC 530 02

105 FOSPOL SK, spol s.r.o. 44793502 Humenné, Brestovska 123, PSC 066 01, Slovenska republika

106 Free Energy Project Oreshets EAD 201260227 Sofia, Municipality of Sredets, 140 G.S. Rakovski street, PSC 1000, Bulharska republika
107 FVE Bustéhrad a.s. 27420493 Hradec Kralové, Kizikova 788, PSC 500 03

108 FVE Vranovska Ves a.s. 28432495 Praha 4, Michle, Duhova 1444/2, PSC 140 53

109 F.W. Tolkowiec sp. z 0.0. 374097 Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polska republika
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128

129

130

131

132

133

134

135

136

137

138

139

140

141

GALA-MIBRAG-Service GmbH
GALILEO REAL, k.s.

GENTLEY a.s.

HOLDING KLADNO a.s.“v likvidaci*
HOLIDAYS Czech Airlines, a.s.
Hotelinvest a.s.

Ingenieurbtiro fiir Grundwasser GmbH
IMOB ass.

ISTROCHEM Explosives a.s.

Jadrova energeticka spoloc¢nost Slovenska, a.s.
JESS Invest, s.r.o.

JTSD - Braunkohlebergbau GmbH
JUNIA s.r.0. v likvidaci“

JUNIOR centrum, a.s. v likvidaci
KEFARIUM,a.s.

KUPEG uvérova pojistovna, a.s.
LACOMED, spol. s r.o.

Letisté Praha, a.s.

LOMY MORINA spol. s r.o.

Martia a.s.

Mega Energy sp. z 0.0.

Mem Enerii Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

MERO CR, a.s.
MERO Germany AG

MIBRAG Neue Energie GmbH

Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH
(MIBRAGmbH)

MOL-CEZ European Power Hungary Ltd.

Montan Bildungs-und Entwicklungsgesellschaft mbH

HRB 210208

26175291

28209117

45144419

61860336

00251976

HRB 2322

60197901

44254504

45337241

45659044

HRB 9374

45 788 740

48154946

27936392

27245322

46348875

28244532

61465569

25006754

374306

625774

60193468

152122768

HRB 25878

HRB 207574

13-09-115216

HRB 212202

MUEG Mitteldeutsche Umwelt - und Entsorgung GmbH HRB 201620

Municipalni finanéni spole¢nost a.s. (MUFIS)
MW Team Invest S.R.L.

NERS d.o.o.

60196696

18926986

RU-1-1864-00

Elsteraue OT Profen, Platz der Freiheit 4, PSC 06729, Spolkova republika Némecko
Praha 7, Janovského 438/2, PSC 170 06

Praha 4, Michle, Duhova 1444/2, PSC 140 53

Kladno, Cyrila Boudy 1444, PSC 272 01

Praha 6, Jana Kaspara 1069, PSC 160 08

Praha 1, Nekazanka 4, PSC 110 00

Leipzig, Nonnenstrasse 9, PSC 04229, Spolkova republika Némecko
Praha 7, Janovského 438/2, PSC 170 06

Bratislava, Nobelova 34, PSC 836 05 Slovenska republika

Bratislava, Tomasikova 22, PSC 820102, Slovenska republika
Bratislava, Tomasikova 22, PSC 820102, Slovenska republika

Zeitz, Gliick-Auf-StraBe 1, PSC 06712, Spolkova republika Némecko
Ostrava, Stodolni 9, PSC 702 00

Seg, ul. Cs. pionyrti 197, PSC 538 07

Hradec Kralové, Kizikova 788, PSC 500 03

Praha 4, Na Pankraci 1683/127, PSC 140 00

Husinec-Rez &p. 130, PSC 250 68

Praha 6, K Letisti 6/1019, PSC 160 08

Motina, okres Beroun, PSC 267 17

Usti nad Labem, Mezni 2854/4, PSC 400 11

Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polska republika

Istanbul, Miralay Sefik Bey Sokakm No. 13, K:4, Oda No. 1, Giimiissuyu Beyoglu, PSC 34437,
Turecko

Kralupy nad Vitavou, Veltruska 748, PSC 278 01

Vohburg an der Donau, MERO-Weg 1, PSC 850 88, Spolkova republika Némecko

Zeitz, Gliick-Auf-StraBe 1, PSC 06712, Spolkova republika Némecko

Theissen, Wiesenstrasse 20, PSC 06727, Spolkova republika Némecko

Szazhalombatta, Olajmunkas (t. 2, PSC 2440, Mad'arska republika

Theissen, Wiesenstrasse 20, PSC 06727, Spolkova republika Némecko

Braunsbedra, Geiseltalstrasse 1, PSC 06242, Spolkova republika Némecko

Praha 1, Jeruzalémska 964/4, PSC 110 00

Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad Street, 2nd floor, room 3, Sector 1, PSC 013813, Rumunsko

Gacko, Industrijska zona bb, Bosna a Hercegovina



142 New Kosovo Energy L.L.C. 70371863 Prishtina, Andrej Gropa Nr. 30, PSC 10000, Republika Kosovo

143 Nuclear Safety & Technology Centre s.r.o0. 27091490 Husinec-Rez &.p. 130, PSC 250 68

144 Ormilk, a.s.v likvidaci 60109092 Zamberk, PSC 564 01

145 OSC, a.s. 60714794 Brno, Starikova 18a, PSC 612 00

146 Ovidiu Development S.R.L. 18874682 Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad Street, 2nd floor, room 1, Sector 1, PSC 013813, Rumunsko
147 PAL, as. v likvidaci® 00211222 Praha 2, Rasinovo nabrezi 390/42, PSC 120 00

148 PPC Uzin, a.s. 27198367 Praha 4, Duhova 1444/2, PSC 140 53

149 PPP Centrum a.s. 00013455 Praha 2, Rasinovo nabrezi 42, PSC 128 00

150 PRISKO a.s. 46355901 Praha 7, Janovského 438/2, PSC 170 00

151 PRODECO, a.s. 25020790 Teplice, Masarykova 51, PSC 416 78

152 Realitni developerska, a.s. 27174166 Praha 6, K Letiti 6/1019, PSC 160 08

153 Sakarya Elektrik Dagitim A.S. 10941-18573 Istanbul, Miralay Sefik Bey Sok. Ak-Han No. 15, Giimtissuyu Beyoglu, PSC 34437, Turecko
154 SD - 1.strojirenska, a.s. 25437127 Bilina, Diilni 437, PSC 418 01

155 SD - Autodoprava, a.s. 25028197 Bilina, DiiIni 429, PSC 418 01

156 SD - Kolejova doprava, a.s. 25438107 Kadari, Tugimice 7, PSC 432 01

157 SD - KOMES, a.s. 28666674 Most, Moskevska 14/1, PSC 434 01

158 SD - Rekultivace, a.s. 27329011 Kadan, Tusimice 7, PSC 432 01

159 SeveroGeské mlékarny, a.s. Teplice 48291749 Teplice, Libusina 2154, PSC 415 03

160 Severoceskeé doly a.s. 49901982 Chomutov, Bozeny Némcové 5359, PSC 430 01

161 SINIT, a.s. 25397401 Ostrava-Marianské Hory, Emila Filly 296/13, PSC 709 00

162 Sky Venture a.s. 27361381 Praha 6, K Letisti 6/1019, PSC 160 08

163 STAVOCENTRAL, ass. ,,v likvidaci“ 47116943 Praha 2, Jaromirova 64, PSC 128 00

164 (Szlfa;k‘;bsc';g‘g‘s'ss'L:?;’jﬁﬁ\'/g;: 49826182 Praha 2, Vinohradské 325/8, PSG 120 21

165 STROJIRNY TATRA PRAHA a.s.v likvidaci 674311 Praha 5, Zli¢in, K metru 312, PSC 155 21

166 SKODA PRAHA as. 00128201 Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 74

167 SKODA PRAHA Invest s.r.o. 27257517 Praha 4, Duhovéa 2/1444, PSC 140 74

168 SKO-ENERGO, s.r.0. 61675938 Mlada Boleslav 1, T¥. VAclava Klementa 869, PSC 293 60

169 SKO-ENERGO FIN, s.r.o. 61675954 Mlada Boleslav 1, Tt. Vaclava Klementa 869, PSC 293 60

170 Taidana Limited HE 272531 Limassol, Griva Digeni 115, Trident Centre, PSC 3101, Kyperska republika
171 TEC Varna EAD BULSTAT &. 103551629  Varna, Village of Ezerovo, Varna District, PSC 9168, Bulharska republika
172 Teplarna Trmice, a.s. 28707052 Trmice, Edisonova 453, PSC 400 04

173 Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. 49101684 Usti nad Labem, Malatova 2437/11, PSC 400 01
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174 THERMALF, as. 25401726 Karlovy Vary, |. P. Pavlova 2001/11, PSC 360 01

175 TMK Hydroenergy Power S.R.L. 27189093 Resita, 48 Primaverii St., 1st floor, Caras-Severin County, PSC 320012, Rumunsko
176 Tomis Team S.R.L. 18874690 Bucuresti, B lon lonescu de la Brad Street, 2nd floor, room 2, Sector 1, PSC 013813, Rumunsko
177 ULITEP, spol. s r.o. 62741144 Usti nad Labem, Spitalské nam. 11, PSC 400 01

178 Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. 60715871 Brno, Veveti 95, ¢.p. 972, PSC 611 00

179 Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. 46356088 Husinec-Rez &p. 130, PSC 250 68

180 VIPAP VIDEM KRSKO, d.d. 5971101 Kréko, 18 Tovarniéka ulica, PSC 8270, Republika Slovinsko

181 Vyzkumny a zkuSebni letecky Ustav, a.s. 00010669 Praha, Letriany, Beranovych 130, PSC 199 05

182 Vyzkumny a zkuSebni Ustav Plzen s.r.o 47718684 Plzeri, Tylova 158/46, PSC 301 00

183 Whitelines Industries a.s. 27105733 Praha 6, K Letisti 6/1019, PSC 160 08

184  3Linvestas. 26780828 Praha 4, Michle, Duhova 1444/2, PSC 140 53

3. Uzaviené smlouvy

V této Casti zpravy jsou uvedeny smlouvy uzaviené v i¢etnim obdobi roku 2011 mezi zpracovatelem zpravy a propojenymi

osobami.
©, Dokument Druha smluvni strana Popis paner Typ smlouvy Datuvrn " Ucinnostdo  ProtipInéni
smlouvy uzavreni
1 5A5100SM02-11051976  CEZ Distribuce, a.s. Dodatek & 15 k N&jemnismiouvs  Do02vatelsky  Dodatekkesmlouvs 4 ooy 1o its finanéni plnéni
vztah obecny
2 5A5100SM02-11052116  CEZ Distribuce, a.s. DEEEEiE A-pRIEmpes:  DEiREEEy DRHECOSNEND g9 o finanéni plnéni
pérnych bodu vztah obecny
3 5AB900SMO1-09038721  GEZ Distribuce, a.s. Smlouva o dilo-75/2011 CelbEEEEy  Enenzedie 14.2.2011  neuréita finan&ni pin&ni
vztah obecné
X _— Dodatek ¢.1 ke Odbératelsky ~ Dodatek ke smlouvé ey Al
4 5A6900SM01-09038722  CEZ Distribuce, a.s. smlouvé - 222/2010 vztah obecny 25.1.2011 neurcita finanéni pInéni
5  5AG900SMO1-11064239  GEZ Distribuce, a.s. Smlouva o dilo-78/2011 Celeeieldy - SnenBecis 8.3.2011  neurdita finaneni pinani
vztah obecné
6  5AB900SMO1-11064255  GEZ Distribuce, a.s. Smiouva o dilo-93/2010 CubuEEry  Siltaedle 25.3.2011  neuréita finanéni plnéni
vztah obecné
7 5AB900SMO01-11064266  CEZ Distribuce, a.s. Smiouva o dilo-97/2011 CelEiehly  SnlenRecs 11.4.2011  neurdita finanéni plnéni
vztah obecné
8  5AG9I00SMO1-11064269  GEZ Distribuce, a.s. Smlouva o dilo-104/2011 CulEEEy  Enenaeds 4.4.2011  neurdita finan&ni pln&ni
vztah obecné
9  5A6900SMO1-11064328  GEZ Distribuce, a.s. Smlouva o dilo-130/2010 CelEEsy  Snlsnaecln 30.5.2011  neuréita finanéni pinéni
vztah obecné
10 5A6900SMO1-11064329  CEZ Distribuce, a.s. Smlouva o dilo-131/2010 CEbEEEEY  Snnzede 1.6.2011 neuréita finan&ni pin&ni
vztah obecné
11 5A6900SM01-11064330  GEZ Distribuce, a.s. Smiouva o dilo-77/2011 CEbUEEEY  Siltaedle 1.6.2011  neurdita finanéni pinéni
vztah obecné
12 5AB900SMO1-11064334  GEZ Distribuce, a.s. Smiouva o dilo-128/2010 \?Z‘::;rate'Sky ig;'gr“]'f oclie 23.5.2011  neuréita finanéni plnéni



20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

5A6900SM01-11064335

5A6900SM01-11064385

5A6900SM01-11064444

5A6900SM01-11064467

5A6900SM01-11064474

5A6900SM01-11064500

5A6900SM01-11064501

5A6900SM01-11064522

5A6900SM01-11064345

5A6900SM01-11064443

5A6900SM01-11064244

5A6900SM01-11064245

5A6900SM01-11064389

5A6900SM01-11064346

5A6900SM01-11064442

5A6900SM01-11064264

5A6900SM01-11064343

5A6900SM01-11064388

5A6900SM01-11064520

5A5100SM02-11052333

5A5100SM02-11052353

5A5100SM02-11051973

5A5100SM02-11052020

5A5100SM02-11052073

5A5100SM02-11052095

5A5100SM02-11052145

CEZ Distribuce, a.s.
CEZ Distribuce, a.s.
CEZ Distribuce, a.s.
CEZ Distribuce, a.s.
CEZ Distribuce, a.s.
CEZ Distribuce, a.s.
CEZ Distribuce, a.s.

CEZ Distribuce, a.s.
CEZ Distribuéni sluzby,
s.r.o.

CEZ Distribuéni sluzby,
S.r.o.

CEZ Energetické pro-
dukty, s.r.o.

CEZ Energetické pro-
dukty, s.r.o.

CEZ Energetické sluzby,
S.r.o.

CEZ Logistika, s.r.o.

CEZ Logistika, s.r.0.
CEZ Obnovitelné zdroje,
s.r.o.

CEZ Obnovitelné zdroje,
s.r.o.

CEZ Obnovitelné zdroje,
s.r.o.

CEZ Obnovitelné zdroje,
s.r.o.

CEZ Prodej, s.r.o.

CEZ Prodej, s.r.o.

CEZ Sprava majetku, s.r.o.
CEZ Sprava majetku, s.r.o.
CEZ Sprava majetku, s.r.0.
CEZ Sprava majetku, s.r.0.

CEZ Sprava majetku, s.r.o.

Dodatek ¢.1 ke
smlouvé-186/2010

Smlouva o dilo - 155/2011

Smlouva o dilo-167/2011

Smlouva o dilo - 208/2011

Dodatek ¢.2 - 1/2010

Dodatek ¢.1 - 165/2010

Dodatek ¢.2 - 249/2009

Dodatek ¢.1 - 131/2010

Dodatek ¢.1 - 25/2011

Smlouva o budoucim
.dodatku -175/2011

Ramcova smlouva-26/2011

Diléi smlouva - 27/2011

Dodatek ¢.1 - 33/2011

Dodatek ¢.1 - 31/2011

Smlouva o uzavi.budouc.
dodatku-176/2011

Smlouva o uzavi. budouc..
dodatku - 99/2011

Smlouva o dilo - 126/2011

Dodatek ¢.1 - 23/2011

Dodatek ¢.1 - 126/2011

Smlouva o dodavkach elektrické

energie

Smlouva o dodavkach elektrické

energie

Prohlaseni najemce - zvySeni

najmu

Smlouva o zfizeni VB - Turnov

Diléi smlouva o RS - prodej FN,

Sokolska

Dodatek ¢. 40 k ramcové
smlouvé

Smlouva o uzavieni budouci

smlouvy

Odbératelsky
vztah

Odbératelsky
vztah

Odbératelsky
vztah

Odbeératelsky
vztah

Odbératelsky
vztah

Odbeératelsky
vztah

Odbeératelsky
vztah

Odbératelsky
vztah

Odbeératelsky
vztah

Odbératelsky
vztah

Odbeératelsky
vztah

Odbeératelsky
vztah

Odbératelsky
vztah

Odbeératelsky
vztah

Odbératelsky
vztah

Odbeératelsky
vztah

Odbératelsky
vztah

Odbératelsky
vztah

Odbératelsky
vztah

Dodavatelsky
vztah

Dodavatelsky
vztah

Dodavatelsky
vztah

Dodavatelsky
vztah

Dodavatelsky
vztah

Dodavatelsky
vztah

Dodavatelsky
vztah

Dodatek ke smlouve
obecny

Smlouva o dilo
obecné

Smlouva o dilo
obecné

Smlouva o dilo
obecné

Dodatek ke smlouvé
obecny

Dodatek ke smlouvé
obecny

Dodatek ke smlouvé
obecny

Dodatek ke smlouve
obecny

Dodatek ke smlouvé
obecny

Jina smlouva

Réamcova smlouva
Smlouva o poskyto-
vani sluzeb

Dodatek ke smlouve
obecny

Dodatek ke smlouvé
obecny

Jina smlouva

Jina smlouva
Smlouva o dilo
obecné

Dodatek ke smlouve
obecny

Dodatek ke smlouvé
obecny

Jina smlouva

Jina smlouva

Dodatek ke smlouvé
obecny

Jina smlouva

Jina smlouva
Dodatek ke smlouve
obecny

SoSB na zfizeni véc-
ného bfemene.

23.5.2011

25.7.2011

21.9.2011

17.10. 2011

26.10. 2011

24.11.2011

30. 11. 2011

22.12.2011

29.4.2011

15.8.2011

20. 1. 2011

20.1.2011

29.4.2011

1.5.2011

12.8.2011

18. 3. 2011

19.5.2011

29.4.2011

5.10. 2011

29.10. 2011

1.9. 2011

31.1.2011

3.2.2011

28.3. 2011

28.2.2011

24.2.2011

neurcita

neurdita

neurcita

neurcita

neurcita

neurcita

neurdita

neurcita

neurdita

neurdita

neurcita

neurdita

neurcita

neurdita

neurcita

neurcita

neurdita

neurcita

neurcita

neurcita

neurdita

neurdita

neurcita

neurdita

neurcita

neurcita

finanéni pInéni

finanéni plnéni

finanéni pInéni

finanéni pInéni

finanéni plnéni

finanéni pInéni

finanéni plnéni

finanéni pInéni

finanéni pInéni

finanéni plnéni

finanéni pInéni

finanéni plnéni

finanéni pInéni

finanéni pInéni

finanéni pInéni

finanéni plnéni

finanéni plnéni

finanéni pInéni

finanéni pInéni

finanéni pInéni

finanéni pInéni

finanéni plnéni

finanéni pInéni

finanéni plnéni

finanéni pInéni

finanéni pInéni



39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

5A5100SM02-11052168

5A5100SM02-11052169

5A5100SM02-11052171

5A5100SM02-11052172

5A5100SM02-11052206

5A5100SM02-11052258

5A5100SM02-11052305

5A5100SM02-11052306

5A5100SM02-11052323

5A5100SM02-11052375

5A5100SM02-11052388

5A5100SM02-11052470

5A6900SM01-09038745

5A6900SM01-11064342

5A6900SM01-11064448

5A6900SM01-11064466

5A6900SM01-11064496

5A6900SMO01-11064445

5A5100SM02-11051983

5A5100SM02-11051984

5A5100SM02-11051985

5A5100SM02-11051986

5A5100SM02-11052133

5A5100SM02-11052156

5A5100SM02-11052251

5A5100SM02-11052324

CEZ Sprava majetku, s.r.o.
CEZ Sprava majetku, s.r.0.
CEZ Sprava majetku, s.r.o.
CEZ Sprava majetku, s.r.o.
CEZ Sprava majetku, s.r.o.
CEZ Sprava majetku, s.r.o.
CEZ Sprava majetku, s.r.0.
CEZ Sprava majetku, s.r.0.
CEZ Sprava majetku, s.r.o.
CEZ Sprava majetku, s.r.o.
CEZ Sprava majetku, s.r.o.
CEZ Sprava majetku, s.r.0.
CEZ Sprava majetku, s.r.0.
CEZ Sprava majetku, s.r.o.
CEZ Sprava majetku, s.r.o.
CEZ Sprava majetku, s.r.o.

CEZ Sprava majetku, s.r.0.

CEZ Teplarenska, a.s.
CEZ a.s.
CEZ, a.s.
CEZ, a.s.
CEZ a.s.
CEZ, a.s.
CEZ, a.s.
CEZ, a.s.

CEZ, a.s.

Dodatek ¢. 41 k ramcové
smlouvé

Dodatek €. 3 - smlouva o najmu
Dodatek ¢. 1 ke smlouvé - elek-
trorevize

Néajemni smlouva - pronajem
prostor Duhova

Dodatek ¢. 42 k ramcové
smlouvé - najem

Dodatek €. 43 k ramcové
smlouvé -najem

Dodatek ¢. 44 k ramcové
smlouvé - najem

Dodatek €. 9 k diléi smlouvé o full
service leasing

Dodatek €. 10 k diléi smlouvé
o full service leasing

ProhlaSeni najemce - souhlas
s investici

Smlouva o zfizeni VB - Pod-
mokly-Décin

Dohoda o ukonéeni platnosti
smlouvy - ndjem

Smlouva o uzavi.budouc.
dodatku-234/2010
Smlouva o dilo - 125/2011

Dodatek ke smlouvé
¢.1-15/2011

Dodatek ¢.1 - 125/2011

Dodatek ¢€.2 - 125/2011
Dodatek ke smlouvé
¢.1-29/2011

Dohoda o cené 2011 - teplo
Pocerady

Dohoda o cené na rok
2011 - teplo Ledvice

Dohoda o cené 2011 - teplo
Tisova

Dohoda o cené 2011 - teplo
Tusimice

Dodatek ¢. 2 - teplo Tisova
Dodatek €. 1 k NS - umisténi
zatizeni

Dodatek €. 2 - ke smlouve
0 poskytovani sluzeb

Dodatek €. 3 - smlouva o najmu
nebytovych prostor

Dodavatelsky
vztah

Dodavatelsky
vztah

Dodavatelsky
vztah

Dodavatelsky
vztah

Dodavatelsky
vztah

Dodavatelsky
vztah

Dodavatelsky
vztah

Dodavatelsky
vztah

Dodavatelsky
vztah

Dodavatelsky
vztah

Dodavatelsky
vztah

Dodavatelsky
vztah

Odbératelsky
vztah

Odbeératelsky
vztah

Odbératelsky
vztah

Odbeératelsky
vztah

Odbératelsky
vztah

Odbératelsky
vztah

Dodavatelsky
vztah

Dodavatelsky
vztah

Dodavatelsky
vztah

Dodavatelsky
vztah

Dodavatelsky
vztah

Dodavatelsky
vztah

Dodavatelsky
vztah

Dodavatelsky
vztah

Dodatek ke smlouve
obecny

Jina smlouva

Dodatek ke smlouve
obecny

Najemni smlouva
Dodatek ke smlouve

obecny

Dodatek ke smlouvé
obecny

Dodatek ke smlouvé
obecny

Dodatek ke smlouve
obecny

Dodatek ke smlouvé
obecny

Dodatek ke smlouvé
obecny

Smlouva na zfizeni
vécného bfemene
N&ajemni smlouva
Smlouva o poskyto-
vani sluzeb

Smlouva o dilo
obecné

Dodatek ke smlouve
obecny

Dodatek ke smlouvé
obecny

Dodatek ke smlouvé
obecny

Dodatek ke smlouve
obecny

Dodatek ke smlouvé
obecny

Dodatek ke smlouve
obecny

Dodatek ke smlouvé
obecny

Dodatek ke smlouvé
obecny

Dodatek ke smlouvé
obecny

Dodatek ke smlouvé
obecny

Dodatek ke smlouve
obecny

Dodatek ke smlouvé
obecny

31.8.2011

30. 4. 2011

26.1.2011

11. 4. 2011

29.4.2011

31.5.2011

30. 6. 2011

30. 4. 2011

31.5.2011

9.11.2011

13.7. 2011

15.5.2011

10. 1. 2011

10.5. 2011

29.4.2011

1.7.2011

18. 11. 2011

29.4.2011

17.12. 2011

17.12. 2011

17.12. 2011

14.1. 2011

1.8.2011

1.5.2011

19.7.2011

1.1. 2011

30. 6. 2014

neurdita

neurcita

neurdita

neurdita

neurdita

neurdita

neurcita

neurdita

neurcita

neurdita

31.12. 2017

neurcita

neurdita

neurcita

neurdita

neurdita

neurcita

neurcita

neurcita

neurdita

neurcita

neurdita

neurdita

neurcita

neurdita

finanéni pInéni

finanéni plnéni

financéni pInéni

finanéni pInéni

finanéni plnéni

finanéni pInéni

finanéni plnéni

finanéni pInéni

finanéni pInéni

finanéni plnéni

finanéni pInéni

finanéni plnéni

financéni pInéni

finanéni pInéni

finanéni pInéni

finanéni pInéni

finanéni plnéni

financéni pInéni

finanéni pInéni

finanéni pInéni

finanéni pInéni

finanéni plnéni

finanéni pInéni

finanéni plnéni

financéni pInéni

finanéni pInéni
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66

67

68
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70

|

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90
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5A5100SM02-11052325

5A6900SM01-11064361

5A6900SM01-11064398

5A6900SM01-11064399

5A6900SM01-11064463

5A6900SM01-11064464

5A6900SM01-11064480

5A6900SMO01-11064481

5A6900SM01-11064484

5A6900SM01-11064487

5A6900SM01-11064488

5A6900SM01-11064489

5A6900SM01-11064490

5A6900SM01-11064491

5A6900SM01-11064492

5A6900SM01-11064493

5A6900SM01-11064495

5A5100SM02-11052170

5A5100SM02-11052359

5A6900SM01-11064261

5A6900SM01-11064262

5A6900SM01-11064344

5A6900SM01-11064363

5A6900SM01-11064510

5A5100SM02-11052027

5A5100SM02-11052322

CEZ, a.s.
CEZ,a.s.
CEZ, a.s.
CEZ, a.s.
CEZ, a.s.
CEZ, a.s.
CEZ,a.s.
CEZ, a.s.
CEZ, a.s.
CEZ, a.s.
CEZ, a.s.
CEZ, a.s.
CEZ, a.s.
CEZ, a.s.
CEZ, a.s.
CEZ, a.s.

CEZ, a.s.

Elektrarna Chvaletice a.s.

Elektrarna Chvaletice a.s.

Elektrarna Chvaletice a.s.

Elektrarna Chvaletice a.s.

Elektrarna Chvaletice a.s.

Elektrarna Chvaletice a.s.

MARTIA a.s.

0OSC, a.s.

OSC, as.

Dodatek €. 5 - smlouva o najmu
nebytovych prostor

Smlouva o dilo - 124/2011

Smlouva o dilo - 174/2011

Dodatek ke smlouvé
¢.1 - 223/2009

Dodatek ¢.3 - V08/10141

Smlouva o dilo - 4100401811

Smlouva o dilo - VD/4100335005

Smlouva o dilo - VD/4100347433
Diléi smlouva o poskytovani slu-
Zeb - 11/2011

Diléi smlouva o poskytovani slu-
Zeb - 4/2011

Diléi smlouva o poskytovani slu-
Zeb - 9/2011

Diléi smlouva o poskytovani slu-
Zeb - 3/2011

Ramcova smlouva - 1/2011
Diléi smlouva o poskytovani slu-
Zeb - 2/2011

Diléi smlouva o poskytovani slu-
Zeb-5/2011

Diléi smlouva o poskytovani slu-
Zeb - 8/2011

Diléi smlouva o poskytovani slu-
Zeb - 212/2011

Smlouva o dodavce tepelné
energie

Dodatek €. 1 ke

smlouvé - dodavka tepla

Dil¢i smlouva - 35/2011

Ramcova smlouva-34/2011

Diléi smlouva o poskytovani slu-
Zeb - 96/2011

Dodatek 6.1 - 35/2011
Smlouva o poskytovani slu-
Zeb - 257/2011

Dodatek ¢&. 2 ke smlouvé o posky-
tovani sluzeb

Smlouva o dilo - projekt KOTEL
aPVR

Dodavatelsky
vztah

Odbératelsky
vztah

Odbératelsky
vztah

Odbeératelsky
vztah

Odbératelsky
vztah

Odbeératelsky
vztah

Odbeératelsky
vztah

Odbératelsky
vztah

Odbeératelsky
vztah

Odbératelsky
vztah

Odbératelsky
vztah

Odbeératelsky
vztah

Odbératelsky
vztah

Odbeératelsky
vztah

Odbératelsky
vztah

Odbeératelsky
vztah

Odbératelsky
vztah

Dodavatelsky
vztah

Dodavatelsky
vztah

Odbératelsky
vztah

Odbeératelsky
vztah

Odbératelsky
vztah

Odbératelsky
vztah

Odbératelsky
vztah

Dodavatelsky
vztah

Dodavatelsky
vztah

Dodatek ke smlouve
obecny

Smlouva o dilo
obecné

Smlouva o dilo
obecné

Dodatek ke smlouvé
obecny

Dodatek ke smlouvé
obecny

Smlouva o dilo
obecné

Smlouva o dilo
obecné

Smlouva o dilo
obecné

Smlouva o poskyto-
vani sluzeb

Smlouva o poskyto-
vani sluzeb

Smlouva o poskyto-
vani sluzeb

Smlouva o poskyto-
vani sluzeb
Ramcova smlouva
Smlouva o poskyto-
vani sluzeb

Smlouva o poskyto-
vani sluzeb

Smlouva o poskyto-
vani sluzeb

Smlouva o poskyto-
vani sluzeb

Jina smlouva
Dodatek ke smlouveé
obecny

Smlouva o poskyto-
vani sluzeb
Réamcova smlouva
Smlouva o poskyto-
vani sluzeb

Dodatek ke smlouvé
obecny

Smlouva o poskyto-
vani sluzeb

Smlouva o prova-
déni servisu

Smlouva o dilo
obecné

1.7.2011

4.5.2011

2.9.2011

1.8.2011

9.9.2011

22.9.2011

29.6.2011

27.7.2011

5.4.2011

o

.4.2011

o

. 4.2011

o

.4.2011

w

.1.2011

@

4.2011

e

4.2011

o

. 4.2011

.10.2011

27.6.2011

1.6. 2011

15. 3. 2011

15. 3. 2011

1.1.2011

15. 5. 2011

23.12. 2011

31.12. 2011

25.8.2011

neurcita

neurdita

neurcita

neurdita

neurdita

neurcita

neurdita

neurcita

neurdita

neurdita

neurcita

neurdita

neurcita

neurdita

neurcita

neurdita

neurdita

neurcita

neurcita

neurcita

neurdita

neurdita

neurcita

31.12. 2011

neurcita

neurcita

finanéni pInéni

finanéni plnéni

finanéni pInéni

finanéni pInéni

finanéni plnéni

finanéni pInéni

finanéni plnéni

finanéni pInéni

finanéni pInéni

finanéni plnéni

finanéni pInéni

finanéni plnéni

finanéni pInéni

finanéni pInéni

finanéni pInéni

finanéni pInéni

finanéni plnéni

finanéni pInéni

finanéni pInéni

finanéni pInéni

finanéni pInéni

finanéni plnéni

finanéni pInéni

finanéni plnéni

finanéni pInéni

finanéni pInéni



91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

102

103

104

105

106

107

108

109

110

1

12

113

14

115

116

5A6900SM01-11064296

5A5100SM02-11051995

5A5100SM02-11052021

5A5100SM02-11052153

5A5100SM02-11052165

5A5100SM02-11052296

5A5100SM02-11052315

5A5100SM02-11052354

5A5100SM02-11052355

5A5100SM02-11052402

5A5100SM02-11052446

5A6900SM01-11064402

5A6900SM01-11064403

5A6900SMO01-11064360

5A6900SM01-11064362

5A6900SM01-11064384

5A6900SM01-11064386

5A6900SMO01-11064453

5A6900SM01-11064482

5A6900SM01-11064504

5A6900SMO01-11064506

5A5100SM02-11052350

5A5100SM02-11052483

5A5100SM02-11052512

5A5100SM02-11052513

5A5100SM02-11052532

SD - Kolejova doprava,
as.

SINIT ,a.s.
SINIT, a.s.
SINIT, a.s.
SINIT, a.s.
SINIT ,a.s.
SINIT a.s.
SINIT ,a.s.
SINIT ,a.s.
SINIT ,a.s.
SINIT, a.s.
SINIT a.s.

SINIT ,a.s.

SKODA PRAHA Invest
s.r.o.

SKODA PRAHA Invest
S.r.o.
SKODA PRAHA Invest
S.r.o.
SKODA PRAHA Invest
S.r.o.
SKODA PRAHA Invest
S.r.o.

SKODA PRAHA Invest
s.r.o.

SKODA PRAHA Invest
S.r.o.

SKODA PRAHA Invest
s.r.o.

Ustav jaderného vyzkumu
Reza.s.

Ustav jaderného vyzkumu
Rezas.

CEZ Sprava majetku, s.r.0.
CEZ Sprava majetku, s.r.o.

CEZ Sprava majetku, s.r.o.

Smlouva o poskytovaslu-
Zeb-90/2009-dodatek

Dil¢i smlouva o dilo - SOKR
Novy Jigin

Diléi smlouva o dilo - SOP 20
ELE

Dil¢i smlouva o dilo k RS - reali-
zace STO a EPS

Ramcova smlouva o dilo - struk-
turovana kabelaz

Ramcova smlouva o dilo na
dodéavky a montaz

Smlouva na poskytovani inzenyr-
skych ¢innosti

Diléi smlouva o dilo k RS - reali-
zace STO a EPS

Ramcova smlouva o poskytovani
praci a sluzeb

Smlouva o dilo - IV. Etapa NZ
660 Mwe ELE

Smlouva o dilo - realizace dila

Ramcova smlouva - 149/2011

Diléi smlouva o poskytovani slu-
Zeb - 150/2011

Ramcova smlouva
o dilo - 110/2011

Smlouva o dilo - 108/2011

Smlouva o dilo - 86/2011

Kupni smlouva - 144/2011

Smlouva o dilo-18/2010

Smlouva o .budoucim
dodatku - 57/2011

Dodatek ¢.1 - 134/2010

Dodatek ¢€.3 - V08/10002

Smlouva o dilo - provozni eko-
nomie

Dodatek €. 4 ke Smlouvé
0 poskytovani sluzeb

Smlouva o zfizeni VB - Sokolov

Smlouva o zfizeni VB - Ceska
Lipa

Smlouva o zfizeni VB - Podmokly

Odbeératelsky
vztah

Dodavatelsky
vztah

Dodavatelsky
vztah

Dodavatelsky
vztah

Dodavatelsky
vztah

Dodavatelsky
vztah

Dodavatelsky
vztah

Dodavatelsky
vztah

Dodavatelsky
vztah

Dodavatelsky
vztah

Dodavatelsky
vztah

Odbeératelsky
vztah

Odbératelsky
vztah

Odbeératelsky
vztah

Odbératelsky
vztah

Odbeératelsky
vztah

Odbératelsky
vztah

Odbératelsky
vztah

Odbératelsky
vztah

Odbératelsky
vztah

Odbeératelsky
vztah

Dodavatelsky
vztah

Dodavatelsky
vztah

Dodavatelsky
vztah

Dodavatelsky
vztah

Dodavatelsky
vztah

Dodatek ke smlouvé
obecny

Smlouva o dilo
obecné

Smlouva o dilo
obecné

Smlouva o dilo
obecné

Ramcova smlouva

Ramcovéa smlouva
Smlouva o poskyto-
vani sluzeb
Smlouva o dilo
obecné

Ramcova smlouva
Smlouva o dilo
obecné

Smlouva o dilo
obecné

Ramcova smlouva

Smlouva o poskyto-
vani sluzeb

Ramcova smlouva
Smlouva o dilo
obecné

Smlouva o dilo
obecné

Jina smlouva

Smlouva o dilo
obecné

Jina smlouva
Dodatek ke smlouve

obecny

Dodatek ke smlouvé
obecny

Smlouva o dilo
obecné

Jina smlouva
Smlouva na zfizeni
vécného bfemene.

Smlouva na zfizeni
vécného biemene

Smlouva na zfizeni
vécného bfemene

20. 4. 2011

28.2.2011

11.2.2011

2.6.2011

7.6.2011

1.8.2011

30. 8. 2011

4.10.2011

1.8.2011

3.11.2011

1.1.2011

30. 6. 2011

30. 6. 2011

9.4.2011

23.5.2011

27.5.2011

26.5.2011

27.9.2011

1.6.2011

20. 5. 2011

15.12. 2011

5.9.2011

7.12. 2011

30. 6. 2011

30. 6. 2011

28.7.2011

neurdita

31.3..2011

28.2.2011

31.8.2011

31.3.2013

31.7.2012

31.12. 2012

12.12. 2011

31.7.2014

20.12.2013

20.12.2013

neurdita

neurcita

neurdita

neurcita

neurdita

neurdita

neurcita

neurdita

neurcita

neurdita

31.12. 2014

neurdita

neurcita

neurcita

neurdita

finanéni pInéni

finanéni plnéni

finanéni pInéni

finanéni pInéni

finanéni plnéni

finanéni pInéni

finanéni plnéni

financéni pInéni

finanéni pInéni

finanéni plnéni

finanéni pInéni

finanéni plnéni

financéni pInéni

finanéni pInéni

finanéni pInéni

finanéni pInéni

finanéni plnéni

financéni pInéni

finanéni pInéni

finanéni pInéni

finanéni pInéni

finanéni plnéni

finanéni pInéni

finanéni plnéni

finanéni pInéni

finanéni pInéni



Dodavatelsky ~ Smlouva na zfizeni

117 5A5100SM02-11052533 CEZ Distribuce, a.s. Smlouva o zfizeni VB - Vernérov . . 7.10. 2011 neurcita finanéni plnéni
vztah vécného bremene
118 5A5100SM02-12046924  CEZ Distribuce, .. DEEEEhG Gopertomesie: - DREEEy DEHESOSENY g 5oy anes finanéni plnéni
kych vidken vztah obecny
119 5A6900SMO1-11064485  CEZ, a.s. DiEEmEReEEsyEEiEy: CUERIsy o 5.4.2011  neurdita finanéni pin&ni
seb - 7/2011 vztah
v Diléi smlouva o poskytovani slu- Odbératelsky v P
120 5A6900SM01-11064486 CEZ, a.s. seb - 10/2011 N Smlouva SLA 5.4.2011 neurcita finanéni plnéni
121 5A6900SMO1-11064530 o2 DIStDUCISIUZDY, 1y iy 61— 2472011 CelamiEy  DEESNOEWED op op o mrmme finanani pinani
S.r.o. vztah obecny
122 5A6900SMO1-11064531 CEZ Distribuéni sluzby, |E)I|CI smlouva o poskytovani slu- Odbératelsky S'mllouve'ao poskyto- 30.12.2011  neurdita finanéni pinén
s.r.o. Zeb - 17/2012 vztah vani sluzeb
123 5AG900SMO1-11064532  CEZ, a.s. Dodatek &1 - 35/2010 CeliEy  DREENOSWED 1) oom g finanéni plnéni

vztah obecny

4. Jiné vztahy

V Gigetnim obdobi od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011 spole¢nost CEZ ICT Services, a.s. neudinila Zzadny jiny pravni tikon a nepiijala zadné
opatreni v zajmu nebo na popud propojenych osob.

5. Ostatni informace

Duivérnost informaci

Za dlveérné jsou v ramci koncernu povazovany skutecnosti a informace, které jsou souc¢asti obchodniho tajemstvi ovladané, ovladajici
a dalSich ovladanych osob a také ty, které byly nékterou z nich za divérné oznaceny, dale veskeré informace z obchodniho styku,
které mohou zpUsobit Ujmu kterékoliv osobé tvorici koncern.

Z toho diivodu zprava neobsahuje:
B informace o cenach, Uplatach, splatkach, urocich nebo jinych finanénich ¢astkach
B informace o mnozstvi pfi popisu plnéni a protiplnéni

Vyrok auditora ke Zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2011

Tato Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2011 byla provéfena auditorem, pficemz auditor nezjistil zadné vyznamné
v&cné nespravnosti tidajli uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spoleénosti CEZ ICT Services, a.s.,

k 31. prosinci 2011. Zprava auditora je uvedena ve Vyro&ni zpravé CEZ ICT Services, a.s. za rok 2011.
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6. Zaver

VSechny smlouvy uvedené v ¢asti 3. této zpravy byly uzavieny za obvyklych obchodnich podminek, kterym odpovidala i poskytnuta
plnéni a protiplnéni. V roce 2011 nevznikla spoleénosti CEZ ICT Services, a.s. z vy$e uvedenych obchodnich vztah(l z4dna Gjma.

Zpracovani Zpravy o vztazich bylo zaji$téno statutarnim organem spoleénosti CEZ ICT Services, a.s. ke dni 31. prosinci 2011.

Zpréava byla zpracovana podle nejlepsiho védomi a znalosti zpracovatele, Cerpanych z dostupnych dokumentd a podkladd.

Zprava byla predlozena k prezkoumani dozorci radé spolecnosti, ktera se seznamila se Zpravou a s odvolanim na § 66a odst. 16
Obchodniho zakoniku konstatovala, ze pfi 100% vlastnictvi jediného akcionare neni povinna tuto Zpravu prezkoumavat a vzala ji pouze

na védomi.

Za statutarni organ spolecnosti:

Kamil Cermak Ondfrej Jaro$
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva

a generalni feditel a reditel Useku Rozvoj




IDENTIFIKACE SPOLECNOSTI

CEZICT Services, a.s.
Duhova 1531/3
140 53 Praha 4

IC: 264 70 411
DIC: CZ26470411

Pravni forma: akciova spole¢nost
Rok zalozeni: 2001

Zapis v obchodnim rejstriku vedeném Meéstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 7309

Bankovni spojeni: Komercni banka, a.s., pobocka Praha 1, €. uétu: 27-5867950247/0100
Telefon: 841 842 843

Fax: 211 046 250

E-mail: servicedesk@cez.cz

WWW.Cez.CZ

Uzavérka vyrocni zpravy za rok 2011: 16. kvétna 2012










