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Skupina CEZ PFedstaveni Skupiny CEZ

PREDSTAVENI SKUPINY CEZ

Skupina CEZ je integrovanym energetickym seskupenim pisobicim v zemich zépadni, stfedni a jihovychodni Evropy s centrélou

v Ceské republice. Hlavni pfedmét podnikani tvori vyroba, distribuce, obchod a prodej v oblasti elekttiny a tepla, obchod a prode;

v oblasti zemniho plynu a téZba uhli. Zakaznikiim dale poskytuje komplexni energetické sluzby. Spole&nosti Skupiny CEZ zaméstnavaly
ke konci roku 2018 vice nez 30 tisic zaméstnancd.

Nejvyznamné&j§im akcionarem materské spolednosti CEZ je Ceska republika s podilem na zakladnim kapitdlu téméf 70 %. Akcie CEZ
jsou obchodovany na praZzské a var8avské burze cennych papirll, kde jsou soucasti burzovnich indexd PX a WIG-CEE.

Poslanim Skupiny CEZ je zajistovat bezpenou, spolehlivou a pozitivni energii zakaznikdim i celé spole&nosti. Diouhodobou vizi je
prinadet inovace pro Fedeni energetickych potieb a prispivat k vy&&i kvalité Zivota. Strategif Skupiny CEZ je patfit k nejlepsim v provozu
tradi¢ni energetiky, nabizet Sirokou paletu produktd a sluzeb zamérenych na energetické potteby nasich zakaznik(, rozviet portfolio
obnovitelnych zdrojd a aktivné reagovat na vyzvy 21. stoleti. Energetika sméfuje k vétsi decentralizaci, obnovitelnym zdrojdm a také

k Uspordm pfi vyuZivani energii, coZ jsou oblasti, ve kterych Skupina CEZ aktivné hleda dalsi piileZitosti i nové trhy. Skupina CEZ se
zaméfuje na moderni technologie, které budou podobu energetiky dale ménit a ve kterych chce hrat vyznamnou proaktivni roli.

V Ceské republice spolednosti Skupiny CEZ t&Zf a prodavaji uhli, vyrabéji a distribuuji elektinu a teplo a obchoduii s elektfinou, zemnim
plynem a dal$imi komoditami. Zakaznikdm dale nabizeji zafizeni pro vyrobu a skladovani elekttiny a poskytuji komplexni energetické
sluzby. Vyrobni portfolio tvori jaderné, uhelné, plynové, vodni, fotovoltaicke, vétrné, biomasové a bioplynové zdroje.

V zahrani¢i Skupina CEZ podniké zejména v oblasti distribuce, vyroby, obchodu a prodeje elektiny, ddle v oblasti obchodu a prodeje
zemniho plynu, obchodovani s komoditami na velkoobchodnim trhu a aktivné plsobi v oblasti rozvoje energetickych sluzeb

a obnovitelnych zdrojdl. Skupina CEZ podniké v zahrani&i zejména v Némecku, Francii, Polsku, Rumunsku, Bulharsku, Madarsku,

na Slovensku a v Turecku. P¥i svém podnikdni se Skupina CEZ fidfi ptisnymi etickymi standardy zahrnuijicimi odpovédné chovani

k zaméstnanctim, spole¢nosti a Zivotnimu prostted. V rdmci své podnikatelské Ginnosti se Skupina CEZ hlasi k principtim trvale
udrzitelného rozvoje, podporuje energetickou Uspornost, prosazuje nové technologie a vytvaii prostredi pro profesni riist zaméstnancu.
Firemn( kultura je orientovana na bezpe&nost, stély riist vnitini efektivity a podporu inovaci v zajmu réistu hodnoty Skupiny CEZ.



Pasobeni Skupiny CEZ v energetice podle teritoria

Skupina CEZ Predstaveni Skupiny CEZ

vyroba

@ vyroba elektfiny z tradi¢nich zdrojd

@ Vyroba elektiny z obnovitelnych zdrojd
@ vyroba tepla

distribuce a prodej

distribuce elektriny

distribuce tepla

prodej elektfiny koncovym zakaznikiim
prodej zemniho plynu koncovym zakaznikdim
prodej tepla koncovym zakaznikdm

prodej energetickych sluzeb
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Cestné pr aseni osob odpovédnych za vyroéni zpravu

CESTNE PROHLASENI S
OSOB ODPOVEDNYCH ZA VYROCNI ZPRAVU

Cestné prohlaseni

Pri vynaloZeni veskeré prfimérené péce jsou podle naSeho
nejlepsiho védomi Uidaje obsazené ve vyrocni zprave spravné

a nebyly v ni zaml¢eny zadné skutecnosti, které by mohly zménit
vyznam vyrocni zpravy.

V Ri¢anech dne 11. 4. 2019

A «Qﬁ%

predseda predstavenstva CEZ Tepldrenska, a.s. &len predstavenstva CEZ Teplarenskd, a.s.




Informace o zpravé nezavislého auditora

INFORMAGE O ZPRAVE
NEZAVISLEHO AUDITORA

Nezavisly auditor se v souvislosti s ovérenim Ucetni zavérky
spole&nosti CEZ Teplarenska, a.s., seznamil s informacemi

ve vyrocni zprave a posoudil jejich soulad s Ucetni zavérkou
a dal$imi jemu znamymi skute¢nostmi.

Na zakladé pozadavku eského zakona o auditorech neni jeho
vyjadreni k Vyroéni zpravé 2018 uvedeno v samostatné zprave,
nybrz je soucasti zpravy nezavislého auditora k Ucetni zavérce.
Zprava nezavislého auditora k Ucetni zavérce je uvedena na
strané 63.






UVODNI SLOVO

PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

Vazené damy, vazeni panové,

v roce 2018 jsme zah4jili druhou dekadu existence nasi
spoleénosti. CEZ Teplarenska je dnes respektovanym
dodavatelem tepla v mnoha lokalitach a patfi mezi
nejvyznamnéjsi spole¢nosti v oboru. V budoucnu bychom chtéli
své postaveni nadale posilovat, rozsifovat fady nasich zakaznikd
jak akvizicemi novych lokalit, tak pripojovanim novych zakaznikd
v lokalitach stavajicich, nabizet vedle dodavky tepla dalsi
souvisejici produkty a sluzby, nadale rozvijet spolupraci se vSemi
nasimi zakazniky z fad primyslovych odbératell i domacnosti

a rovnéz s obcemi a mesty, ve kterych podnikame.

Rok 2018 byl z pohledu klimatickych podminek v nasich
lokalitach pro teplarenstvi podpréimérny. Po velmi teplém lednu
nasledovaly dva nadéjné studené meésice, druhé &Stvrtleti vSak
bylo nadprimérné teplé celé a ani druhé pololeti nedokazalo
negativni trend zvratit — za cely rok jsme tak dodali z d@ivodu
klimatickych podminek o témér 2 % tepla méne, nez jsme
planovali. Na skute¢nosti, Ze jsme plan dodavek tepla nakonec
splnili na 99,9 %, nesou zasluhu predevsim vyssi dodavky

pro nadi matetskou spolenosti CEZ, a. s., vy&&i odbéry
pramyslovych zakaznikd a nové pripojeni zakaznici. Presto
jsme proti roku pfedchozimu celkem dodali nasim zakaznikdim
0 4,8 % tepla méné, z Sehoz pocasi zplsobilo pokles 0 3,4 %.

Uvodni slovo predsedy pFedstavenstva

S ohledem na stdle silici konkurenci v podobé alternativnich
zpUsobl vytapéni a ve snaze udrzet konkurenceschopnost
nasich dodavek tepla stdle usilujeme o udrzeni koncovych cen
tepla. Bohuzel centralni zasobovani teplem bylo v loriském
roce postizeno v zasadé Ctyfnasobnym rdstem cen emisnich
povolenek, coz velmi negativné dopada do hospodareni velkych
vyrobct tepla; konkurence v podobné decentrainich zdroj(i
tepla povinnosti odvadét emisni povolenky zatizena neni, ackoli
uhlikova stopa tepla vyrobeného ve velkém zdroji a v malych
zdrojich decentralnich neni zasadné odlisna. Tato legislativni
Uprava tak systémoveé znevyhodnuje centralni zasobovani
teplem. A to navic v situaci, kdy emise decentralnich zdrojll
vznikaji pfimo v misté spotreby tepla, tj. Casto v centrech mést,
a podléhaji mnohem mensi mite sledovani a kontroly nez emise
velkych zdrojll tepla. V roce 2018 byly ceny naeho tepla

v priméru v podstaté stejné jako v roce predchozim. Pro rok
2019 a roky nasleduiici je vSak nezbytné poditat s rlistem ceny
pravé v dlsledku vysokych cen emisnich povolenek.

CEZ Teplarenskd se snazi s témito nepiiznivymi podminkami
bojovat — kromé tlaku na viastni naklady a efektivitu, predevsim
Usilim snizovat ztraty tepla v nasich soustavach, a to celou
Skalou organizaénich i technickych opatfeni od napf. hledani
idedlnich technickych parametrd topného média z pohledu
vyroby, distribuce a potreb nasich zakaznikd, pres opravy izolact
az po rekonstrukce celych rozvodd tepla ¢i konverze z pary do
vody apod. V roce 2018 jsme tak docilili nizsich ztrat proti roku
pfedchozimu o celych 6 %. Pres tuto znacnou usporu jsme vsak,
s ohledem na nizsi celkovy objem dodavek tepla o 4,8 % a vyssi
mérné proménné néklady o 1,8 % (pfedevsim vyssi prdmérma

nakupni cena tepla) dosahli mérné hrubé marze o 4,0 % nizsi nez
v roce predchozim.




Uvodni slovo predsedy pFedstavenstva

Presto jsme se snazili i nadale investovat do udrzby s cilem dale
snizovat ztraty tepla v nasleduijicich obdobich. Hlavni ekonomické
cile v ukazatelich EBITDA a zisk jsme sice splnili, i tak jsme
zaostali za skvélymi hodnotami z roku predchoziho.

V roce 2018 se nam podarily dvé akvizice. Navazujeme tak na

nasi predchozi akviziéni ginnost, diky niz naptiklad na severu Cech
zajistujeme dodavky tepla a teplé vody v Klasterci nad Ohf, Jirkové
&i Krupce. Ve vychodnich Cechéch je to napiiklad Vrchlabi.

Od 1. 7. 2018 se CEZ Tepldrenska, a.s., stala stoprocentnim
vlastnikem spolec¢nosti AYIN, s. r. 0., ktera ma v Nejdku na
Karlovarsku v dlouhodobém najmu sité centralniho zasobovani
teplem — ro¢ni dodavka tepelné energie cini 175 000 GJ.

V zari 2018 jsme podepsali smlouvu, na zakladé které se

CEZ Teplérenska, a.s., dne 1. 1. 2019 stala jedinym akciondfem
spole¢nosti ITX MEDIA a.s. Tato spole¢nost viastni a provozuje
22 tepelnych Cerpadel v Teplicich, ktera dodavaji rocné 7 000 GJ
tepla pro teplou vodu pro 230 bytd.

V nejbliz&i dobé se nekterych lokalit, ve kterych podnikame,
dotknou pfipravovana opatieni na strané zdrojli tepla. Predevsim
elektrarny matefské spoleénosti CEZ, a. s., v Hodoning a Usti nad
Labem ¢eka zasadngjsi transformace, ekologizace i investice.
Spole¢ns s CEZ pokradujeme ve zpracovavani analyz moznych
scénarll vyvoje dodéavek tepla v téchto lokalitach. Nasim
spoleénym cilem zlistava nalezeni optimaini konfigurace zafizeni,
ktera zajisti dodavky tepla pro nase zakazniky i do budoucna.

Dovolte mi pfi této prilezitosti podékovat zaméstnancim

CEZ Teplérenska, a.s., za pracovitost a zodpovédnost, se
kterymi fesi své ukoly, prispivaji tak ke spinéni hospodarskych

cilti spole¢nosti, a rovnéz tak i véem nasim obchodnim partnerfim
za spolupraci.

qw”

predseda predstavenstva CEZ Tepldrenskd, a.s.



Vlastnicka struktura

VLASTNICKA STRUKTURA

Akcionar

Jedinym akciondfem, drzitelem 100 % akcif, je matefska spolednost CEZ, a. s.

k 31.12.2018
Akcionaf CEZ, a. s. - podil 100 %
Podet akcif (ks) 195 548 199
Zakladni kapital (tis. K&) 2262 502

Zakladni kapital tvofi 167 522 655 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé, plné upsanych a splacenych, v nominaini hodnoté
12 K& a 28 025 544 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé, plné upsanych a splacenych, v nominalni hodnoté 9 K&.

Dividendy

CEZ Teplarenskd, a.s., vyplatila v roce 2018 mateiské spolecnosti CEZ, a. s., dividendy ve vy&i 130 mil. K&.

Vztahy spolec¢nosti s akcionafrem

Spole¢nost jedna s akcionafem v souladu s ustanovenimi zékona o obchodnich korporacich ohledné ochrany préav akcionard.
Akcionar spole¢nosti ma véas a v pfedem naplanovanych terminech k dispozici informace o hospodarském a obchodnim
vyvoji spole¢nosti.
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Vybrané udalosti roku 2018 a udalosti roku 2019 do dne vyhotoveni vyroé¢ni zpravy za rok 2018

VYBRANE UDALOSTI ROKU 2018 A UDALOSTI ROKU 2019
DO DNE VYHOTOVENI VYROCNI ZPRAVY ZA ROK 2018

1. 2. 2018 probéhla transformace Inven Capital, investi¢ni fond, a.s., na akciovou spole¢nost s promeénnym zakladnim kapitalem

a souvisejici zména nazvu Inven Capital, SICAV, a.s.

Dne 1. ervence 2018 se spolednost CEZ Tepldrenskd , a.s., stala jedinym spolednikem spole¢nosti AYIN, s.r.0., se sidlem
Tepelska 867/3a, Uovice, 353 01 Maridnské Lazng, IC 263 49 825.

Dne 27. zafi 2018 byla podepsana kupni smlouva na prevod 100 % akcii spole¢nosti ITX MEDIA a.s., se sidlem Kubelikova
1224/42, 130 00 Praha-Zizkov, IC 281 75 948. CEZ Teplarenska, a.s., se stala jejich vlastnikem ke dni 1. lednu 2019.

Dne 1. 12. 2018 skoncil vykon funkce &lena / predsedy predstavenstva Ing. Petru Hodkovi, generalnimu fediteli spolecnosti.

Ke dni 1. 3. 2019 se ¢lenem predstavenstva stal Ing. Jan Nechvatal; k témuz dni byl zvolen pfedsedou predstavenstva a jmenovan
generalnim feditelem spole¢nosti.



Organy spolec¢nosti

ORGANY SPOLECNOST]

Spolednost CEZ Tepldrenskd, a.s., se sidlem Ricany, Bezrucova 2212/30, PSC 251 01, vznikla dne 7. prosince 2006, zapsana je
v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 17910. Hlavnim pfedmétem podnikani je vyroba, nakup,
rozvod a prodej tepelné energie. V souladu se stanovami ma spolednost CEZ Teplarenska, a.s., tyto organy:

valnou hromadu dozor&i radu predstavenstvo.

Valna hromada spolec¢nosti

NejvysSim organem spolecnosti je valna hromada, ktera voli a odvolava predstavenstvo spolecnosti a Eleny dozoréi rady s vyjimkou
¢&lenl volenych a odvolavanych zaméstnanci. Valné hromadé prislusi rozhodovat o v8ech otazkach, které zakon nebo stanovy svéruji
do jeji plisobnosti. Valna hromada rozhoduje svymi usnesenimi, ktera jsou pro spole¢nost a jeji organy zavazna. Jedingm akcionarem
spole¢nosti CEZ Teplarenskd, a.s., drzitelem 100 % akcif, je matetska spoleénost CEZ, a. s.

Dozorci rada spolec¢nosti

Kontrolnim organem spolecnosti je dozorci rada, kterd dohlizi na vykon plisobnosti predstavenstva a uskutecriovani podnikatelské
&innosti spole¢nosti. Dozor¢i rada ma Sest ¢lend, z nichZ ¢tyfi voli a odvolava valna hromada (tj. jediny akcionar svym rozhodnutim pfi
vykonu piisobnosti valiné hromady) a dva jsou voleni a odvolavani zaméstnanci spoleénosti. Clenové dozoréi rady voli ze svého stredu
predsedu a mistopredsedu. Clenové dozoréi rady jsou voleni na dobu péti let. Funkce ¢lena dozori rady zaniké volbou nového &lena,
nejpozdéji véak uplynutim tif mésicl od jeho funkéniho obdobi. Opétovna volba ¢lena dozordi rady je mozna. Dozoréi rada zaseda
podle potreby, zpravidla jedenkrat za dva mésice. V roce 2018 se uskutecnilo 6 zasedani dozordi rady.

Jednani se pravidelné zicastruiji clenové predstavenstva.

Jméno Funkce Zahajeni vykonu funkce
Ing. Ladislav Stépanek (1957) predseda ¢len: od 1. bfezna 2014, predseda: od 2. dubna 2015
Ing. Premys| Skoc¢dopol (1957) mistopredseda ¢len: od 1. dubna 2010, znovu zvolen ¢lenem: od 2. dubna 2015

mistopredseda: od 2. dubna 2015
Ing. Andrea Rottenbornova (1970) Clenka od 1. zari 2017
Mgr. Kamil Cerméak (1970) ¢len od 1. Cervence 2016
Petr Stiva (1963) Clen (zvoleny zaméstnanci) od 9. listopadu 2007, znovu zvolen od 2. listopadu 2017
Radoslav Rizicka (1963) ¢len (zvoleny zaméstnanci) od 2. listopadu 2012, znovu zvolen od 2. listopadu 2017

V roce 2018 nedoslo ke zméné ve sloZeni Clenl dozordi rady.

Predstavenstvo spole¢nosti

Predstavenstvo je statutarnim organem, jenz fidi ¢innost spole¢nosti a jedna jejim jménem. Za predstavenstvo jednaji navenek
jménem spolecnosti spole¢né alespon dva ¢lenové predstavenstva. Predstavenstvo rozhoduje o vSech zalezZitostech spolecnosti,
pokud nejsou zakonem nebo stanovami vyhrazeny do plsobnosti valné hromady nebo dozordi rady. Predstavenstvo ma tii Sleny.
Cleny predstavenstva voli valnd hromada (4. jediny akciona svym rozhodnutim pii vykonu pisobnosti vainé hromady). Clenové
predstavenstva voli ze svého stfedu predsedu a mistopredsedu. Funkéni obdobi jednotlivych ¢lend predstavenstva je pétileté.
Opétovna volba ¢lena predstavenstva je mozna. Predstavenstvo se schazi podle potreby, zpravidla dvakrat za mésic. V roce 2018 se
uskutecnilo 22 zasedani predstavenstva.




Organy spolec¢nosti

Jméno Funkce Zahajeni vykonu funkce
Ing. Radim Sobotik, MBA (1970) mistopredseda ¢len: od 1. zari 2015

mistopredseda: od 23. srpna 2016
Ing. Oleg Hanzal (1975) Clen od 13. srpna 2016
Jméno Funkce Obdobi vykonu funkce
Ing. Petr Hodek, MBA (1968) predseda od 20. listopadu 2008 do 1. prosince 2018

Dne 1. 12. 2018 skoncil vykon funkce Clena / pfedsedy predstavenstva Ing. Petru Hodkovi.
Ke dni 1. 8. 2019 se ¢lenem predstavenstva stal Ing. Jan Nechvatal; k témuz dni byl zvolen pfedsedou predstavenstva.

Jméno Funkce Zahajeni vykonu funkce
Ing. Jan Nechvatal predseda Clen: od 1. bfezna 2019
predseda: od 1. bfezna 2019

Ing. Radim Sobotik, MBA (1970) mistopredseda ¢len: od 1. zari 2015
mistopredseda: od 23. srpna 2016

Ing. Oleg Hanzal (1975) Clen od 13. srpna 2016

Clenové predstavenstva jsou zéroven vwkonnymi fidicimi pracovniky spolednosti, kteff Fidi konkrétni iseky na zakladé smiouvy
o vykonu funkce (viz kapitola Vrcholové vedeni spolecnosti).

Principy odménovani élenl predstavenstva, dozoréi rady

Odménovani &lendl predstavenstva a &len(l dozordi rady se fidi pravidly pro odméfovani, kterd schvaluje jediny akcionar (CEZ, a. s.)
pfi vykonu plsobnosti vainé hromady. Pravidla pro odménovani ¢lenli predstavenstva, dozoréi rady stanovuji konkrétni vysi odmeény
uvedené ve smilouvé o vykonu funkce pro jednotlivé kategorie ¢lend uvedenych organd spolecnosti, tj. odmény prisludejici fadovému
¢lenovi organu, mistopredsedovi a pfedsedovi organu.

Odména ¢lend predstavenstva se sklada z pevné a variabilni asti. Pevna odmeéna se vyplaci mésiéné. Variabilni ¢ast odmény, tj. roéni
bonus, je schvalovana dozor&i radou na zakladé pInéni pfedem stanovenych kritérii daného kalendarniho roku a je zpravidla vyplacena
2x ro¢né v listopadu formou vratné zélohy a v bfeznu doplatkem. VySe odmén &lenll predstavenstva je Uizce napojena na vysledky
spole&nosti pii zohlednéni souladu té&chto vysledki se strategif spolecnosti, jejimi cili, hodnotami a dlouhodobymi z&jmy. Clenové

predstavenstva jsou zarover vykonnymi fidicimi pracovniky spolec¢nosti, ktefi fidi konkrétni Useky na zakladé smlouvy o vykonu funkce.




Predstavensto a vrcholové vedeni spole¢nosti

PREDSTAVENSTO A VRCHOLOVE
VEDENI SPOLECNOST!

Clenové predstavenstva jsou zéroven vwkonnymi fidicimi pracovniky spolednosti, ktefi Fidi konkrétni iseky na zakladé smiouvy
o vykonu funkce. Déle je ¢lenem vrcholového vedeni technicky feditel.

Jméno Funkce Zahajeni vykonu funkce
Ing. Radim Sobotik, MBA (1970) poveéren fizenim Useku generalniho feditele od 2. prosince 2018

poveéren fizenim Useku obchodniho feditele od 1. zafi 2015
Ing. Oleg Hanzal (1975) poveéren fizenim Useku finanéniho feditele od 13. srpna 2016
Ing. Pavel Susak (1959) technicky reditel od 1. ledna 2009

Dne 1. 12. 2018 skoncil vykon funkce generalniho feditele Ing. Petru Hodkovi.
Ke dni 1. 8. 2019 se generalnim feditelem spole¢nosti stal Ing. Jan Nechvatal.

Jméno Funkce Zahajeni vykonu funkce
Ing. Jan Nechvatal (1963) poveéren fizenim Useku generainiho feditele od 1. bfezna 2019
Ing. Radim Sobotik, MBA (1970) poveéren fizenim Useku obchodniho feditele od 1. zari 2015
Ing. Oleg Hanzal (1975) poveéren fizenim Useku finanéniho feditele od 13. srpna 2016
Ing. Pavel Susak (1959) technicky feditel od 1. ledna 2009
Predseda predstavenstva CEZ Teplédrenska, a.s., povéfeny Mistopfedseda predstavenstva CEZ Teplarenska, a.s.,
fizenim Useku generdlniho feditele od 1. 3. 2019. povéreny fizenim Useku obchodniho feditele.
Absolvent Vysokeé Skoly strojni a elektrotechnické v Plzni, Fakulty Absolvent Vysokeé Skoly banské — Technické univerzity Ostrava,
strojni, obor konstrukce tepelnych a jadernych strojli a zafizeni. Fakulty strojni, a Institutu doktorskych studii a MBA Ekonomické
ManaZerské dovednosti ziskal zejména ve spole¢nostech fakulty pod zastitou Liverpool John Moores University. Odborné
SeveroCeskeé teplarny, a. s., a United Energy, a.s., kde zastaval znalosti a manaZerské dovednosti ziskal zejména ve spole¢nosti
pozice feditele pro finance a obchod. Do CEZ Teplérenska, a.s., CEZ, a. s., mimo jiné na pozici vedouciho odboru fizeni provozu
prichazi ze spole¢nosti ACTHERM, spol. s r.0., kde naposledy a péce o zarizeni v Ostravé — Vitkovicich.

vykonaval funkci feditele odstépného zavodu Chomutov.
V roce 2018 ¢len dozorc¢iho organu ve spole¢nosti:
V roce 2018 ¢len dozor¢iho nebo statutarnino organu MARTIA a.s. — &len dozorci rady od 12. prosince 2018
ve spole¢nostech:
ACTHERM holding a.s. — ¢len predstavenstva od 9. bfezna 2007
ACTHERM servis, a.s. — pfedseda dozorci rady od 17. Cervna 2011
FTVA Alfa s.r.o. — jednatel od 6. fijna 2017



F 1stvo a vrcholové vedeni leénosti

Clen predstavenstva CEZ Teplarenska, a.s., povéFeny fizenim
Useku finan¢niho feditele.

Absolvent Vysoké skoly ekonomické v Praze, obord kvantitativni
metody v ekonomice a podnikova ekonomika. Manazerské
zkuSenosti ziskal ve funkcich finan¢niho feditele a v dalsich
manazerskych funkcich ve spole¢nostech UNIPLET Trebic, a.s.,
2Vl a.s. a ve statnim podniku VOP-026 Sternberk, s. p., a od
roku 2009 v CEZ, a. s.

V roce 2018 ¢len dozor¢iho organu ve spolecnosti:
Tepelné hospodérstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. — predseda
dozorc&i rady (Clen od 22. zafi 2016 a predseda od 8. zafi 2017)

Technicky feditel CEZ Teplarenska, a.s.

Absolvent Vysokého uceni technického v Brné, Fakulty
elektrotechnické, a doplfikového studia tepelnych zarizeni na
Fakulté strojni. ManaZerské dovednosti a odborné znalosti
ziskal zejména ve funkci feditele Elektrarny Tisova a na pozici
projektového manazera divize vwroba CEZ, a. s.

Doplnujici informace o osobach s fidici pravomoci

Osobami s fidici pravomoci jsou ¢lenové dozor¢i rady, predstavenstva a ostatni ¢lenové vrcholového vedeni.

rok 2018 Dozor¢i rada Predstavenstvo Vrcholové vedeni
Z&Kladni mzda" 1197 0 1791
Odmeéna v zavislosti na vykonnosti spole¢nosti’ 134 2750 966
Odména ¢lendm organt spolecnosti 792 6 663 0
Tantiéma za rok 2017 vyplacena organim spole¢nosti 0 0 0
Odstupné a penézni vyrovnani 0 304 0
Ostatni penézité prijmy" 55 91 31
z toho: pfispévek na penzijni pripojisteni” 31 47 16
Cerpani z osobniho Uctu zaméstnance” 24 44 15
odména pfi Zivotnim vyroci 0 0 0

Uhrada tuzemské sluzebni cesty nad limit 0 0 0

Uhrada zahrani¢ni sluzebni cesty nad limit 0 0 0

Ostatni nepenézité prijmy" 42 532 157
z toho: kapitélové Zivotni pojisténi” 8 204 60
sluzebni automobil pro soukromé Ucely 278 86

mobilni telefon pro soukromé Gcely” 1 14 4

jiné nepenézni prijmy? 33 36 7

' Pendzité a nepenézité prijmy ¢lend dozordi rady v t&chto polozkach plynou z jejich soucasného zaméstnaneckého poméru ke spolednosti.



Odsouzeni za podvodné trestné €iny za predeslych 5 let
Z4dny z ¢lenti dozordi rady, predstavenstva ani vicholového vedent
nebyl odsouzen za podvodné trestné iny.

Konkurzni fizeni, spravy nebo likvidace za predeslych 5 let
Z4dny z &lenli dozor&i rady, predstavenstva ani vrcholového
vedeni nebyl ¢lenem spolecnosti, na niz bylo vypsano konkurzni
fizeni, sprava nebo likvidace.

Uredni vefejné obvinéni nebo sankce ze strany statutarnich
nebo regulatornich organt (véetné uréenych profesnich
organt) a eventualni soudni zbaveni zpUsobilosti k vykonu
funkce ¢lena spravnich, fidicich nebo dozorcich organt

Proti Zadnému z ¢lend dozor¢i rady, pfedstavenstva ani
vrcholového vedeni nebyla vznesena Uredni verejna obvinéni
nebo uplatnény sankce ze strany statutarnich nebo regulatornich
organu. Nikdo z osob s fidici pravomoci nebyl soudné zbaven
zpusobilosti k vykonu funkce ¢lena spravnich, fidicich nebo
dozorcich organd.

Udaje o pracovnich nebo jinych smlouvach se spoleénosti

s uvedenim vyhod pfi ukonéeni zaméstnani

Clenfim dozordi rady, kteff jsou zarovef zaméstnanci spoleénosti
CEZ Teplarenska, a.s., vznikl pracovni pomé&r uzavienim pracovni

Predstavenstvo a vrcholové vedeni spoleénosti

smlouvy. Clenové predstavenstva spoleénosti vykondvaji své
funkce na zakladé smiouvy o vykonu funkce. Clenovi vicholového
vedeni spole¢nosti, ktery neni clenem predstavenstva, vznikl
pracovnépravni vztah uzavienim manazerské a pracovni smlouvy.
Pracovni smlouvy i smlouvy o vykonu funkce jsou opatreny
dolozkou o zékazu konkurence — pfi skonceni pracovniho
poméru nebo vykonu funkce nalezi ¢lendm vrcholového vedeni
vyrovnani za zdrzeni se vykonu vydéle¢né ¢innosti shodné

s predmétem podnikani spoleénosti CEZ Teplarenska, a.s., nebo
Sinnosti majici vaci zaméstnavateli soutézni povahu. Pri skonceni
pracovniho pomeéru nalezi osobam s fidici pravomoci, které

jsou zarover zaméstnanci spole¢nosti CEZ Tepldrenska, a.s.,
odstupné v souladu s pravnimi predpisy a kolektivni smlouvou.

Mozné strety zajmu
U z&dné osoby s fidici pravomoci nedochézi ke stretu zajma.

Dohoda s jedinym akcionafem o vybéru na sou¢asnou
pracovni pozici

Clenové dozordi rady, kteif nejsou voleni zaméstnanci

CEZ Teplarenska, a.s., a Glenové predstavenstva jsou do svych
funkef jmenovani rozhodnutim jediného akcionare (CEZ, a. s.) pfi
vykonu plsobnosti vainé hromady.



CEZ Teplarenska, a.s. PF 1stvo a vrcholové vedeni leénosti

Predstavenstvo a vrcholové vedeni
spoleénosti CEZ Teplarenska, a.s.:

Ing. Jan Nechvatal Ing. Radim Sobotik, MBA
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
a generalni feditel a obchodni feditel
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Predstavenstvo a vrcholové vedeni spoleénosti

Ing. Oleg Hanzal Ing. Pavel Sugak
Clen predstavenstva a finanéni feditel technicky feditel



PInéni kodexu fizeni a spravy

PLNENI KODEXU RIZENI
A SPRAVY SPOLECNOSTI

Pri vykonu své ¢innosti vychazi pfedstavenstvo z obecnych zasad
Kodexu spravy a fizeni spole¢nosti zaloZzeného na Principech
OECD 2004 (Corporate Governance Codex).

Spole¢nost klade velky ddraz na dodrzovani véech zakonem
upravenych prav akcionare. O v8ech podstatnych zménach
spolecnosti rozhoduje akcionar v souladu se stanovami na valné
hromadé. Spole¢nost disledné dodrzuje princip transparentnosti
a informadni otevienosti, a to nejen v souvislosti se svolavanim
valné hromadly, ale také ve vztahu k informacim o déni ve
spoleénosti véetné finanénich vysledkd, podnikatelskych zamérd
a vztah( s propojenymi osobami. Clenové orgénu spolenosti
jednaji s péci fadného hospodare, peclivé a informované a pri
svém jednani dodrzuji pravni predpisy.

Spole¢nost se fidi pravidly upravenymi pro tuto oblast pravnimi
predpisy, zejména zakonem o obchodnich korporacich,
ob&anskym zakonikem a zakonem o trestni odpoveédnosti
pravnickych osob. Spolec¢nost zaroven respektuje principy dobré
spravy a fizeni spole¢nosti upravené na Urovni Evropské unie.

Spole¢nost bere pfi klicovych jednanich zfetel na nazory
zaméstnancd, ktefi jsou zastoupeni v dozoréi radé spolecnosti.
Vsichni zaméstnanci jsou seznameni s politikou a standardy
etického chovani.



STRATEGICKE ZAMERY

Tlak na ceny tepla z mnoha stran se v poslednich letech stal
realitou, se kterou museji dodavatelé tepla trvale pocitat.
Tento tlak vytvareji jak pretrvavajici nizké ceny dovazenych
paliv a nizké vykupni ceny silové elektfiny, tak stale silici
konkurence alternativnich zdrojd vytapéni. V roce 2018 navic
v zasadé Gtyrnasobné stoupla cena emisnich povolenek, které
nakladové vyrazné zatizi centralni zdroje tepla a snizi tim jejich
konkurenceschopnost proti zdrojlim decentralnim.

Dalsimi tradi¢nimi vyznamnymi vlivy poslednich let jsou
realizovana Usporna opatfeni na strané zakaznikl a rozvoj
novych technologii ve vytapéni. To v8e vede ke snizovani
dodavek tepla a vytvari tlak na ekonomickou vykonnost
spole¢nosti. Pfestoze kombinovana vyroba elektfiny a tepla je
sama o sobeé velmi efektivni a ekologicka, uspésné Celit tomuto

Spolenost CEZ Teplarenska, a.s., Usp&sné prizpdsobuje svou
strategii i jednotlivé interni procesy a dilci Cinnosti této situaci na trhu.
Dlouhodobé se zaméfujeme v souladu se strategickymi prioritami
Skupiny CEZ na efektivitu nageho provozu jak na stran& naklad(i, tak
na strané provoznich parametri nagich distribu¢nich siti.

Vedle opatieni na strané nékladl a v internich procesech

Strategické zaméry

spole¢nosti v soucasnosti vénujeme stéle vice energie hledani
novych trznich pfilezitosti, a to jak v oblasti vyssiho vyuZiti
dodavaného tepla v nasich stavajicich lokalitach, tak v oblasti
novych produktl a sluzeb souvisejicich s vytapénim. V oblasti
vyhledavani akviziénich prilezitosti se zamérujeme na vyrazné
roz&iteni okruhu nasich zékaznikl ¢i zvySeni efektivity zasobovani
teplem v dotéenych lokalitach.

V tomto sméru vnimame soucasnou situaci na trhu predevsim
jako prilezitost k naSemu dalsimu rozvoji.

Jsme presvédceni, ze dosavadni vyvoj potvrzuje spravnost
strategie, kterou CEZ Teplérenska, a.s., zvolila. Na strané
jedné systematicky a konzistentni pfistup k lokalitam, ve
kterych spole¢nost zajiStuje dodavky tepla a zvySuje jejich
efektivitu, na strané druhé rozvoj poskytovanych sluzeb

a pevnejsi vztah s nasimi zakazniky; spolec¢né tak vytvareji
potencial pro zajisténi efektivity a konkurenceschopnosti
spolecnosti i v nasledujicich obdobich.



ZACALA SE STAVET OHNISTE S NizKOU PODEZDIVKOU, BYLA
POHODLNA PRO VARENI A BEZPECNEJSI PRO UCHOVAVANI OHNE.
KOUR SE ODVADEL OTVOREM VE STRESE, NAD KTERYM BYLA
STRISKA CHRANICI PRED VNIKNUTIM VODY NEBO SNEHU.

95‘12.- STOLETI SE OBJEVOVALY PATROVE OBYTNE DOMY,
~KDE ODVOD KOURE PROCHAZEL VSEMI PODLAZIMI AZ NA
STRECHU! ODVOD KOURE ALESPON PRES DVE PODLAZI SE
NAZYVAL PLASTOVY KOMIN.

o ol

. .-l. b \h‘f’&?-

VE 16. STOLETI SE ZEJMENA NANEMECKYCH HRADECH POUZIVALO VYTAPENI
§ TOPENISTEMJ(STEINOFENHETZUNG), BYLO POD WTAPENOU MISTNOSTI, KDE
- BYLY-KAMENY.OHRATENA VELMI VYSOKOU TEPLOTU. PAK SE UZAVREL ODTAH

A OTEVREL SPODNI PRIVOD VZBUCHU DO MISTNOST!.




LIDE NEHLEDAJI SVETLO, ALE TEPLO, A JEN

OKOLNOST, ZE SE SVETLO A TEPLO TAK CASTO
VYSKYTUJI POSPOLL U/ ASTRIT.
JAN NEMEC

NA NEMECKEM HRADE MARBURG O STOLETI
POZDEJI BYLO ZAVEDENO PRVNI SKUTECNE
TEPLOVZDUSNE VYTAPENI.



PFistup k rizikiim ve vztahu k Géetnimu vykaznictvi

PRISTUP K RIZIKUM VE VZTAHU

K UCETNIMU VYKAZNICTVI

Statutarni Ggetnictvi spolednosti CEZ Teplarenska, a.s., je vedeno
podle Ceskych Ucetnich predpist (CAS). Zaroven je vedena

také druha hlavni kniha, a sice podle pravidel Mezinarodnich
standardd Ucetniho vykaznictvi (IFRS), ktera poskytuje Udaje pro
konsolida&ni, vyhodnocovaci a planovaci tigely ve Skuping CEZ.

Spole&nosti CEZ Tepldrenska, a.s, poskytuje sluzby v oblasti
vedeni Uéetnictvi na zakladé uzaviené smlouvy se spoleénosti
CEZ Korporéatni sluzby, s.r.o.

Proces zpracovani Udetnictvi ve Skuping CEZ je upraven
spole¢nou Fidici dokumentaci vydévanou CEZ, a. s., a platnou
rovnéz v dcerinych spole¢nostech, pfipadné fidici dokumentaci
vydavanou individuding v CEZ Tepldrenskd, a.s., aviak vychazejici
7 jednotné uplatfiovanych pravidel.

V fidicich dokumentech spole¢nosti je upraven obéh ucetnich
doklad(l a stanoven rozsah podpisovych opravnéni schvalovatelC.
Plati zasada, ze veskeré Ucetni doklady jsou Uétovany pouze

na zékladé schvalenych podkladt. Schvalovani probiha bud
pisemné u podklad predavanych do Utvaru Ucetnictvi v papirové
podobé, nebo elektronicky ve schvalovacim procesu systému
SAP (podnikovy informadni systém) u podkladd predavanych

v elektronické podobé.

Ugetnictvi je organizaéné oddéleno od procesu spravy
obchodnich partnert véetné spravy bankovniho spojeni a od
provadéni Uhrad zauctovanych zavazkd. To vylucuje moznosti,
aby tentyz zaméstnanec zalozil obchodniho partnera, zauétoval
vici nému zavazek a dal pokyn k jeho zaplaceni. Platby zavazkd
se uskuteCnuji pouze na zakladé schvaleni zameéstnance, ktery
je opravnén uzaviit obchod, a zaméstnance, ktery je opravnén
potvrdit realizaci objednaného plnéni.

Do ucetniho systému maji pfistup pouze uzivatelé s prislusnymi
opravnénimi. Proces pridélovani opravnéni do tohoto systému
probiha prostrednictvim softwarové aplikace a podiéha
schvaleni nadfizenym zameéstnancem a vlastnikem procesu
Ucetnictvi. Opravnéni jsou pridélovana podle pracovniho zarazeni
zameéstnance. Opravnéni pro aktivni vstup (Uctovani) do ucetniho
systému maji pouze zaméstnanci z prislusného Utvaru Ucetnictvi.
VSechna prihlaSeni do uéetniho systému jsou evidovana

v databazi a Ize je zpétné dohledat. U jednotlivych ucetnich
doklad( v Ucetnim systému Ize vZzdy identifikovat uZivatele, ktery
je vytvoril, pfipadné zménil & stornoval.

Nedilnou soucasti kontrolniho systému je inventarizace majetku

a zavazkd, v jefimz pribéhu se ovéfuje, zda jsou do Ucetnictvi
promitnuta veskera predvidatelna rizika a mozné ztraty souvisejici
s inventarizovanym majetkem, zda je zajisténa jeho fadna ochrana
a udrzba a zda zapisy o majetku i zavazcich jsou pravdive.

Spravnost Ucetnictvi a Ucetnich vykazl je kontrolovana pribézné
v ramci ucetniho Utvaru a déle externim auditorem, ktery provadi
ovéreni Ucetni zavérky zpracované k rozvahovému dni,

tj. k 31. prosinci pfislusného roku.

Vybrané oblasti Ucetnictvi jsou podrobovany rovnéz internimu
auditu, ktery zjistuje soulad uZivanych postupl s platnou
legislativou a pfislusnymi fidicimi dokumenty spole¢nosti.

V pfipadé nalezenych nesrovnalosti jsou neprodlené navrzena
a v co nejkratsi dobé realizovana napravna opatren.



ZPRAVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI

PREHLED VYBRANYCH UKAZATELU

SPOLECNOSTI CEZ TEPLARENSKA, a.s.

Zprava o podnikatelské ¢innosti

Jednotka 2014 2015 2016 2017 2018
\Wyroba tepla TJ 308 437 550 400 361
Nakup tepla TJ 9554 9690 9409 8807 8378
Prodej tepla TJ 7 357 7615 7 528 7 046 6705
Provozni vynosy mil. K& 2 868 3 091 2976 2807 2736
EBITDA mil. K& 314 411 406 385 326
EBIT mil. K& -17 72 106 99 37
Zisk po zdanéni mil. K& 0 81 115 98 42
Aktiva celkem mil. K& 4365 4136 3941 3816 3727
Vlastni kapital mil. K& 3420 3262 3015 2913 2825
Investice (CAPEX) mil. K& 260 135 33 155 140
Provozni cash flow mil. K& 386 433 420 354 229
Fyzicky pocet zaméstnanct k 31. 12. pocet 353 340 307 302 304




Vybrané ekonomické ukazatele spole¢nosti

VYBRANE EKONOMICKE
UKAZATELE SPOLECNOST!

Jednotka 2014 2015 2016 2017 2018
Rentabilita viastniho kapitalu, ista (ROE netto) % 0,00 2,44 3,66 3,30 1,46
Rentabilita aktiv, Cista (ROA netto) % 0,00 1,92 2,84 2,52 1,11
EBIT marze % -0,58 2,32 3,56 3,53 1,35
Celkova likvidita % 119,53 132,96 169,10 158,74 152,02
Pomér provozniho cash flow k zavazkim % 838,36 828,90 900,05 682,74 341,71
Stuper odepsanosti dlouhodobého hmotného majetku % 53,26 57,09 60,37 63,27 66,384
Kryti stalych aktiv % 108,25 105,21 111,562 112,81 111,73
Obrat aktiv pocet 0,65 0,73 0,74 0,72 0,73

Pozn. Ekonomické ukazatele jsou vypocitavany na zakladé podklad(i z Gcetnictvi vedeného podle Geskych Ucetnich predpisti (CAS).



CEZ Teplarenska, a.s. Hospodareni spoleénosti

HOSPODARENI SPOLECNOSTI

Tvorba zisku (vynosy a naklady)

Zisk, naklady a vynosy (v mil. K¢)
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Cisty zisk spole&nosti dosahl v roce 2018 hodnoty 41,8 mil. K&, coZ znamend o 56,0 mil. K& nizsi zisk po zdanéni nez v roce 2017.
Celkova dan z pfijmd byla ke dni Gcéetni zavérky vydislena na 8,9 mil. K&, pficemz splatna dan za rok 2018 ¢inila 32,1 mil. K&

a odloZena dan se sniZila o 23,2 mil. K&. Provozni zisk pred zdanénim a odpisy (EBITDA) dosahl hodnoty 326 mil. K&, a byl tak

0 59,1 mil. K& nizsi nez v roce 2017.
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CEZ Teplarenska, a.s. Hospodareni spoleénosti

Struktura majetku a kapitalu

Struktura aktiv k 31. 12. 2018 (v mil. K¢)
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Celkova hodnota aktiv k 31. prosinci 2018 ¢inila 3 727,5 mil. K&, a meziro¢né se tak snizila o 88,2 mil. K&.

Nejvetsi Cast aktiv tvori dlouhodoby hmotny majetek, jehoz hodnota v roce 2018 klesla 0 228,0 mil. K&. Dlouhodoby nehmotny
majetek se mezirocné zvysil o 2,2 mil. K&.

Za rastem hodnoty dlouhodobého finanéniho majetku v roce 2018 o 119,6 mil. stoji predevsim nékup spolecnosti AYIN s.r.o.,
alTXMEDIA as.

Hodnota zasob v roce 2018 klesla o 1,1 mil. K&.

Celkovy objem pohledavek se zvysil o 20,9 mil. K& oproti pfedchozimu roku.

Vyznamny viiv mélo zatctovani predpist prislibenych dotaci 47,4 mil. K& jako dlouhodobych pohledéavek a 59,1 mil. K& jako jinych
kratkodobych pohledavek. Pohledavky z obchodnich vztahd meziroéné stouply o 1,0 mil. K&.

Naproti tomu vyrazné klesla pohledéavka za matefskou spolenosti o 74,3 mil. K&, coZ znamend nizsi objem financnich prostredkd,

které méla spole¢nost k dispozici k 31. prosinci 2018.

Snizila se také hodnota kratkodobych poskytnutych zaloh o 5,9 mil. K&, dafovych pohledavek za statem o 3,7 mil. KE a dohadnych
Uctd aktivnich o 2,8 mil. K.

Objem penéznich prostfedkd v pokladné a na Uctech nezapojenych do cash poolu klesl o 1,5 mil. K&. Naklady pfistich obdobi byly na
konci roku 2018 o 1,1 mil. K& nizsi nez v roce pfedchozim.
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CEZ Teplarenska, a.s. Hospodareni spoleénosti

Struktura pasiv k 31. 12. 2018 (v mil. K¢)
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rezervy

Z4Kladni kapitdl spolednosti CEZ Tepldrenska, a.s., je 2 262,5 mil. K& a v priibéhu roku 2018 se nezménil (zakladni kapitél predstavuje
167 522 655 ks akcii v nominalni hodnoté 12 K& a 28 025 544 ks akcii v nominalni hodnotée 9 KE). Kapitalové fondy jsou evidovany ve
wysi 9,4 mil. K&, kdyZz meziro¢ni zvySeni 0 0,2 mil. K& predstavuje ocerovaci rozdil z pfecenéni majetku (dlounodobych cennych papir(i).

Vysledek hospodareni minulych let se snizil o 32,2 mil. K&. Na pokles méla vliv vyplata dividendy v roce 2018 v celkové ¢astce
130,0 mil. K&., kterou spolec¢nost vyplatila z nerozdéleného zisku minulych let ve vysi 32,2 mil. K& a ze zisku roku 2017 ve vySi
97,8 mil. K&. Vysledek hospodareni roku 2018 dosahl hodnoty 41,8 mil. K&, a byl tak o 56,0 mil. K& nizsi nez v roce prechozim.

Celkové rezervy spolecnosti €ini 65,2 mil. K&, kdyz v roce 2018 vzrostly o 13,4 mil. KE. Rezerva na zaméstnanecké pozitky (odméeny
vyplacené pii odchodu do diichodu a pfi Zivotnich vyrocich dle kolektivni smiouvy) byla vykézana ve vysi 63,9 mil. K&, coZz znamena
meziroéni zvydeni o 12,1 mil. K&. Déle spole¢nost vytvorila rezervu na dan z piijm0 pravnickych osob ve vysi 1,3 mil. K&. (V souladu

s Ucetnimi predpisy se jedna o rozdil mezi predpokladanou splatnou dani a zaplacenymi zalohami.)

Dlouhodobé zavazky byly zau&tovany v hodnoté 218,3 mil. K&. Za jejich meziroénim snizenim stoji pokles odlozeného dariového
zavazku o 23,2 mil. K&.

Kratkodobé zavazky dosahly objemu 617,7 mil. K&, a byly tak celkove o 67,3 mil. K& vyssi nez na konci roku 2017. Jednotlivé druhy
zévazkl se vSak vyviiely odlisné. Hlavnim ddvodem rdstu je meziro¢ni zvyseni zavazk{ vadi statu o 71,2 mil. K&, predevsim z titulu
zauctovani predpokladanych dotaci. Déle vzrostly kratkodobé pfijaté zalohy o 24,9 mil. K& a zavazky ke spole¢nikdim o 18,3 mil. K&,
mirné také zavazky k zaméstnancdm o 0,4 mil. K& a zavazky ze socidlnino zabezpeceni a zdravotnino pojisténi o 0,3 mil. K&. Naopak
vyznamné klesly zavazky z obchodnich vztah( o 42,1 mil. K& a dédle objem dohadnych Uctd pasivnich o 5,3 mil. KE a jiné zavazky

0 0,4 mil. K&.

Vynosy pristich obdobi se v roce 2018 snizily o 57,7 mil. K& na hodnotu 1,6 mil. K&.
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Penézni toky (v mil. K¢)
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V roce 2018 spolecnost vygenerovala ze své provozni ¢innosti Cisté zvySeni finanénich prostfedkd o 228,8 mil. K&, coz je
0 125,6 mil. KE méné nez v roce 2017.

CEZ Tepldrenska, a.s., dlouhodobé vynakldda ast svych prostiedk(l na investiéni projekty — na technické zhodnocent stavajiciho
majetku a pofizeni nového. V roce 2018 spolecnost uhradila 174,6 mil. K&, coz bylo o 56,8 mil. K& vice nez v roce predchozim.
Celkové tak byl za investiéni ¢innost vykézan v roce 2018 Cisty Ubytek financnich prostredkd ve vysi 174,5 mil. KE.

V rdmci finanéni &innosti spole¢nost CEZ Tepldrenska, a.s., vyplatila v roce 2018 dividendy ve vysi 130,0 mil. K&. Mezirodné doslo
ke snizeni finan¢nich prostredk( spolecnosti na bankovnich Uétech zapojenych do skupinového cash poolingu o 74,3 mil. K&, coz je
vykazovano jako snizeni pohledavky za ovladajici osobou, a tedy jako kladny penézni tok.

Vysledkem je celkovy Ubytek 55,7 mil. K& z finan¢ni Cinnosti.

Financovani spole¢nosti

Spole¢nost CEZ Teplarenska, a.s., financovala svoji &innost v roce 2018 whradné ze svych zdrojli. Spolednost neméla Zadné bankovni Gvéry.
Spole¢nost obdrzela v roce 2018 Etyri rozhodnuti o pridéleni dotaci z Operaéniho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
(na zékladé rozhodnuti Ministerstva prdmyslu a obchodu):

o Usti nad Labem — rekonstrukce izolace

o Teplice — rekonstrukce parniho potrubf

o Teplice — rekonstrukce tepelné izolace Ledvice

® Janské Lazne - rekonstrukce centralniho zasobovani teplem

Prijeti finanCnich prostiedkl se predpoklada v letech 2019 a 2020.
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Ocekavana hospodarska a finanéni situace v roce 2019

OCEKAVANA HOSPODARSKA
A FINANCNI SITUACE V ROCE 2019

V roce 2019 bude spolecnost dle aktualnich predpokladd
i nadale v dobré hospodarskeé a financni situaci, ktera umozni
vyplaceni planované dividendy.

Presto v8ak proti letdm predchozim ocekavame nizsi EBITDA

i zisk pred zdanénim, a to predevsim z ddvodu rlstu nakupnich
cen tepla v dlsledku rostoucich cen emisnich povolenek

a z divodu ristu prlmérnych mezd. Pijata tsporna opatreni
predevsim v oblasti stalych nékladd i snaha zvySovat dodavky
tepla z velké ¢asti tyto negativni viivy kompenzuiji. V horizontu
podnikatelského planu 2019-2023 o¢ekavame pomeérné stabilni
EBITDA a mirné rostouci zisk pred zdanénim.

Finan¢ni situace spole¢nosti bude dle nasich predpokladd

v roce 2019 pfizniva a umozni z vlastnich zdroji spolecnosti
pokryti veSkerych provoznich potreb, financovani béznych
investic, vyplatu dividendy matefské spolenosti CEZ, a. s.,
a také financovani pripadné dalsi akvizice. Po uskute¢néni
vySe uvedenych transakci bude spole¢nost stale disponovat
dostatkem finanénich prostiedkd.



Investice

INVESTICE

V investi&né-technické oblasti pokracovala spole¢nost CEZ Teplrenska, a.s., v koncepci snizovani ztrat doddvanych energif, zejména
v oblasti pfenosovych tepelnych ztrat s ekologickym efektem (kategorie obnovy).

V rozvojovém programu centralniho zasobovani teplem (CZT) spolenost rozsifovala aktivity budovanim rozvod( a pripojovanim
novych odbérateld s ohledem na vyvedeni tepla ze zdroji Skupiny CEZ (kategorie novych pripojeni).

V ramci mozného &erpani prostiedk( z Operadniho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost MPO CR spole¢nost aktivné
pokragovala dle prislusné Metodiky programu Uspory energie v SZT, II. vwyzva a dokongila u dvou projekt(i realizaci dila (Teplice_ Reko
parniho potrubf ul. Libugina a Usti nad Labem_ Reko tepelnych izolaci TN 2 a TN 3) a zahdjila proces Zadosti o piiznani dotace ve vysi

az 40 %. Jeden z projektl (Teplice_ Reko tepelnych izolaci ELE-Teplice) je ve fazi rozestavénosti s ukondenim v roce 2019 a u jednoho
projektu (Pofici_ Reko SCZT Janskeé Lazné) bylo pokracovano v prislusnych krocich vedoucich k redlnému zahajeni projektu v roce 2019.

Spole¢nost po zkusenostech v OP PIK v daném programu zahdjila pfipravu péti projektl zamérenych na Usporu ztrat s predpokladem
podani Zadosti o dotaci ve lll. vyzv& v roce 2019.

Kategorie investic Rok 2018 Rok 2017
1 - legislativa (méfeni, zakonné pozadavky) 14 852 7773
2 - nova pripojeni — podminéna smlouvami o smlouvéach budoucich na dodavky tepla 1515 9910
3 - obnova stavajiciho zafizeni 116 747 72 158
4 — ostatni 6 745 65 523
Celkem 139 859 155 364

Realizace planovanych investidnich projekt(i byla v roce 2018 ovlivnéna zvy$enou stavebni aktivitou v CR a z toho plynouct
nedostate¢nou kapacitou na trhu a tlakem na kone¢nou vysi nabidkovych cen. Z toho dlivodu byly nékteré investi¢ni projekty
spole¢nosti pfehodnoceny a presunuty na rok 2019.

Realizované investi¢ni akce podle kategorii:

V kategorii ,legislativa“ jde zejména o pofizeni mérict tepla v rdmci modernizace a strategie unifikace, ddle pak o opatteni vedouci ke
spInéni emisnich limitd vyZzadovanych legislativou od 1. 1. 2020. Z téchto divod byla realizovana rekonstrukce Ctyf plynovych kotld
v majetku CEZ Tepldrenska, a. s.

V kategorii ,novych piipojeni* se spoleGnost permanentné zaméfuje na vyhledavani a pripojovani novych odbératell. V daném segmentu
CEZ Tepldrenska, a.s., realizovala dodavatelsky pro investora pripojku zabezpeduiici bezproblémové dodavky tepla pro skleniky v Dolni Lutyni.

Investi¢ni akce z kategorie ,udrzeni stavu“ byly pfednostné realizovany z diivodu zkvalitnéni vyroby a distribuce tepla, vzdy s ohledem
na ekonomii dodavek tepla. Nemala ¢ast investi¢nich prostiedkl byla vénovana zvySeni stupné automatizace vyrobniho a distribu¢niho
zarizeni véetné dalkové kontroly procesu. V roce 2018 byly zahajeny tfi projekty, které jsou dotacné podporeny az do vyse 40 %

z Operaéniho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost, program Uspory energie v SZT. Dva projekty realizované

v Usti nad Labem (rekonstrukce tepelnych izolaci &asti TN 2 a TN 3) a v Teplicich (rekonstrukce &asti parniho patefniho potrubi

v ul. Libusina) byly téZ v daném roce dokonceny s predpokladem ziskani dotace az do vyse 11,0 mil. K&. Projekt rekonstrukce
tepelnych izolaci TN ELE-Teplice byl realizovan v intravilanu Teplic, v roce 2019 bude dokoncen az k Elektrarné Ledvice.

V kategorii ,ostatni“ byly realizovany odkupy pozemkd, vklady vécnych bfemen ke stavajicim zarizenim a majetkopravni vyporadani
v souvislosti s realizaci novych investic. Spole¢nost také vynaloZila prostredky na pilotni projekt polni predizol (PUR) 200 m teplovodu
EME-MéInik. Soudasti byla i priprava projektové dokumentace pro nové dotaéni projekty ve stavajicim programovém obdobi dotact
z fondl EU, predevsim z OP PIK.




HLAVNI PREDMET
PODNIKANI

Hlavni pfedmét podnikani

Hlavnim predmétem podnikani spole¢nosti CEZ Teplarenskd, a.s., je nakup, vyroba, rozvod, distribuce a prodej tepla. Spolednost

v ramci celé Ceské republiky v souasnosti zasobuije tepelnou energi piiblizné 128 910 domacnosti a 7 631odbé&rnych mist, mezi
kterymi jsou odbératelé tepla z fad nemocnic, $kol, Uradd, obchodnich nebytovych prostort a primyslovych podnikt. To vie zajistuje
v 6 krajich Ceské republiky. Organizadné jsou provozovany sité centralizovaného zésobovani teplem (ddle jen CZT) a plynové kotelny
v Provozni jednotce (dale jen PJ) Zapad (lokality Chomutov, Klasterec nad Ohfi, Kadan a Nejdek), PJ Sever (lokality Teplice, Bilina

a Usti nad Labem), PJ Vychod (lokality Pofi&i, Détmarovice, Hodonin, Mé&lnik a Chvaletice).
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Hlavni predmét podnikani

CEZ Teplarenska, a.s., dodava odbératellim teplo vyrobené jak ve viastnich zdrojich, tak teplo, které pro dalsi prodej nakupuje od
CEZ, a. s. Dale doddva teplo z viastnich nebo pronajatych domovnich a blokovych plynowych kotelen ve méstech Teplice,
Krupka, Dubi, Bilina, Duchcov, Osek, Hrob, Usti nad Labem, Vrchlabi a zalozni plynovou kotelnu v aredlu CEZ, a. s., Elektrarna Ledvice.

CEZ Teplarenskd, a.s., v roce 2018 vyrobila ve viastnich zdrojich 361,2 TJ tepla. V rdmci vSech provoznich jednotek dodala celkem
6 705,1 TJ tepla. Ve vech svych provoznich jednotkéch ma CEZ Teplarenska, a.s., dostate&né kapacity pro dalsi rozsiteni dodavek
tepla jak ve zdrojich, tak v tepelnych sitich, at' uz pro stavajici nebo nové zakazniky.

CEZ Teplarenska, a.s., také v roce 2018 zajigtovala pro spoleénost CEZ, a. s., obsluhu a spravu zafizeni CEZ, a. s., Elektrarna
Hodonin. V roce 2018 se podairilo splnit planované dodavky tepla na 99,9 % planu.

Provozni jednotka Vyroba tepla (v GJ) Dodavky tepla (v GJ)
PJ Zapad 2413 1381092
PJ Sever, oddéleni Bilina 39 397 247 643
PJ Sever, oddéleni Teplice 254 053 798 056
PJ Sever, oddéleni Usti nad Labem 17 339 2305 522
PJ VWchod, oddéleni Mélnik a Chvaletice 12073 297 143
PJ Wchod, oddéleni Pofici a Dvir Krélové nad Labem 35 895 853 226
PJ Vychod, oddéleni Hodonin 0 368 860
PJ Wchod, oddéleni Détmarovice 0 453 582
CEZ Teplarenskd, a.s., celkem 361170 6705 124




Popis a vyvoj v provoznich jednotkach za rok 2018

POPIS A VYVOJ V PROVOZNICH

JEDNOTKACH ZA ROK 2018

PJ Zapad

V provozni jednotce Zapad nakupuje CEZ Teplarenskd, a.s., teplo
od CEZ, a. s., Elektrarna Prunéfov a smiuvné spolupracuijiciho
zdroje ACTHERM, spol. s r.o., pro mésta Chomutov, Jirkov

a Klasterec nad Ohii. Teplo z CEZ, a. s., Elektrarna Tusimice je
dodavano do primarni sité v Kadani. Celkem je provozovano
79,9 km horkovodnich a 11,9 km teplovodnich rozvodc.

PJ Sever, oddéleni Bilina

Oddeéleni Bilina dodava teplo svym zékaznikiim parovodem,
ktery je vyveden z CEZ, a. s., Elektrarna Ledvice. Rozvodné sité
jsou rozdéleny na parni, horkovodni a teplovodni. V lokalitach
vzdalenych od systému centralniho zasobovani teplem (CZT)
se vyrabi teplo v plynovych kotelnach (PK), jde o skupinu
domovnich a blokovych kotelen. Dale jsou v majetku tfi zalozni
zdroje tepla z byvalych plynovych kotelen (PP1 a PP2 v Bilingé

a PK nemocnice Duchcov pro pfipad havarie na napajecich
tepla), které jsou jiz napojeny na CZT. Teplo je distribuovano

a prodavano prostfednictvim vlastni primarni i sekundarni sité
zékaznikdm v Biliné a v Ledvicich. V Oseku, Duchcové a Hrobu
provozujeme plynové kotelny. V oddéleni Bilina spolupracujeme
s dcefinou spole&nosti CEZ Energo, s.r.o., kterd v kotelnach
V03 Duchcov a Osek instalovala kogeneraéni jednotky.

PJ Sever, oddéleni Teplice

Oddeéleni Teplice dodava teplo do mésta Teplice prostrednictvim
parovodu napojeného na CEZ, a. s., Elektrérna Ledvice. Délka
tepelného napajece je priblizné 12 km. Sit centralizovaného
zasobovani teplem sestava celkem z 35,6 km primarnich
parovodu, 9,5 km horkovod( a 19,8 km teplovodnich siti. Lokality
mimo dosah siti centralizovaného zasobovani teplem zasobuje
CEZ Teplarenska, a.s., teplem z viastnich plynovych kotelen.
Jedna se o Cast Teplic a obce Dubi a Krupka. V roce 2018 byla
rutinné provozovana zalozni plynova kotelna v aredlu CEZ, a. s.,
Elektrarna Ledvice, ktera slouzi jako zalozni zdroj pro Teplice,
Bilinu a Ledvice.

PJ Sever, oddéleni Usti nad Labem

Oddéleni Usti nad Labem dodava teplo nakoupené od CEZ, a. s.,
teplarna Trmice primarnimi parnimi tepelnymi napajeci o délce
107,4 km a horkovody o délce 8,1 km s pfenosovou kapacitou
pres 300 MWt do meéstskych Casti na levém brehu Labe.
Zésobuje teplem zhruba 30 tisic domacnosti, primyslové
podniky i tercidrni sféru. Zaméstnanci oddéleni Usti nad Labem
dale provozuji 42 plynovych kotelen.



Popis a vyvoj v provoznich jednotkach za rok 2018

PJ Vychod, oddéleni Mélnik a Chvaletice

Toto oddéleni dodava teplo do dvou lokalit. Prvni lokalitou jsou
mésto Mélnik a obec Horni Pocaply, kam CEZ Teplarenskd, a.s.,
dodéava tepelnou energii z CEZ, a. s., Elektrarna Mélnik. Celkova
délka siti dosahuje 36,7 km a teplonosnym médiem je horka
voda s teplotnimi parametry 110/60 °C, dale zde provozuje

5,5 km teplovodU. Druhou zasobovanou lokalitou je mésto
Chvaletice. Zdrojem tepla je CEZ, a. s., Elektrarna Chvaletice.
CEZ Teplarenska, a.s., zde dodava teplo prostrednictvim
horkovodni sité o délce 4,7 km s teplotnimi parametry 130/70 °C
a provozuje 1,6 km siti teplovodnich.

PJ Vychod, oddéleni Pofi¢i a Dvir Kralové nad Labem
Oddeéleni Pori¢i a Dvir Kréalové nad Labem dodava teplo

z CEZ, a. s., Elektrérna Pofici pro Ucely vytapéni, pripravy

teplé vody, vzduchotechniky i pro Ucely technologické

spotreby pro zakazniky v Trutnove, Mladych Bukach, Janskych
Laznich, Svobodé& nad Upou, Hornim Mar§ové, Radvanicich,
Bohuslavicich nad Upou, Adamové, Suchovrsicich a v Upici.
Teplonosnym médiem je v zavislosti na lokalité para, horka nebo
tepla voda. Tepelné sité se skladaji z teplovodni sité o délce
46,6 km, horkovodni sité o délce 47,6 km a parni sité o délce
52,1 km. Dalsi vytapénou lokalitou je Dvir Kralové nad Labem,
kde CEZ Teplarenskd, a.s., na zakladé mandatni a servisni
smilouvy s CEZ, a. s., vykondva obchodni a provozni ginnosti

pfi provozovani horkovodni soustavy. Déle spole¢nost ve mésté
Vrchlabi provozuije 4 kotelny, dodava teplo do 65 odbérnych mist
a provozuje 9 km siti CZT.

PJ Vychod, oddéleni Hodonin

Oddsleni Hodonin dodava tepelnou energii z CEZ, a. s.,
Elektrarna Hodonin prostfednictvim parnich siti o délce 14,5 km,
horkovodnich siti 0 délce 9,7 km a dale prostrednictvim
teplovodnich siti o délce 10,5 km. CEZ Tepldrenska, a.s., také
exportuje teplo pres hranice z Elektrarny Hodonin na Slovensko
do mésta Holi€. Na slovenskeé strané viastni oddéleni Hodonin
horkovodni rozvody v délce 8,8 km.

PJ Vychod, oddéleni Détmarovice

Oddeéleni Détmarovice zasobuje teplem nakoupenym od
Elektrarny Détmarovice, a.s., mésta Orlova a Bohumin.
Teplonosnym médiem je horka voda, ktera je dopravovana
tepelnymi sitémi o délce 38,0 km a teplovodni siti

dlouhou 0,8 km.

Vyrobni jednotka Hodonin

Od 1. Cervence 2014 byla zfizena Vyrobni jednotka Hodonin,
ktera vznikla prevzetim zaméstnanct CEZ, a. s., Elektrarny
Hodonin. Zameéstnanci této jednotky provadéji obsluhu a spravu
wyrobniho zafizeni na zakladé smiouvy pro CEZ, a. s. V roce
2018 byl zdroj jiz rutinné obsluhovan a podarilo se spalit biomasu
v ekvivalentnim objemu cca 363 tisic tun.



BILANCE TEPLA

Bilance tepla | Rizeni bezpeénosti a kvality

Rok 2018 Rok 2017
Vyroba tepla vcetné viastni spotreby 361 170 400 468
Nékup tepla 8377 634 8807 135
Vlastni spotreba 18215 19887
Ztraty 2015 467 2141985
Prodej 6705 122 7045731

RIZENI BEZPECNOST!
A KVALITY

Jednou ze zékladnich priorit spolednosti CEZ Teplarenska, a.s.,
ktera zajistuje vyrobu a distribuci tepla, je dlsledné plnéni
pozadavk( vngjsich i vnitfnich platnych predpist z hlediska
bezpecnosti. SpoleCnost ma zavedeny systém Fizeni, ktery
odpovida poZadavk(im legislativy Ceské republiky.

Zasluhou optimalné nastaveného systému fizeni bezpeénosti
bylo zajisténo udrzeni pozitivniho vyvojového trendu v oblasti
bezpecnosti prace a hygieny pracovniho prostredi. Na dosazeni
dobrych vysledkd ma vyznamny podil i nastaveny vnitini
kontrolni systém.

Odpoveédny pristup k problematice fizeni bezpe&nosti dokladaji
zejména pozitivni vysledky Urazovosti a pozarnosti. Za rok 2018
nebyl u kmenovych zaméstnanct spole¢nosti zaznamenan
zadny pozar ani zadny pracovni Uraz s pracovni neschopnostf
delsi nez tfi kalendarni dny. Nebyl zaznamenan Zadny pripad

kontrolnimi organy.

V ramci trvalého zvySovani Urovné bezpecnosti se spolecnost
v pfedchozich letech zaméfila na uzsi spolupraci s vyznamnymi
dodavateli, a to v oblasti organizace prace se zamérenim

na bezpecnost prace. V uplynulém roce nase spole¢nost
zaznamenala v pfistupu dodavatell v tomto ohledu zlepseni.







]
EM PETROHRADU VYROBIL RODAK Z POLSKA u
YMI A NEMECKYMI KORENY FRANZ KARLOVIC

ALO HORKA KRABICE - BYLA NAPLNENA HORKOU
PAROU. POZDEJI JI NAHRADILA HORKA VODA.




Majetkové ucasti

MAJETKOVE UCASTI

Nazev spole¢nosti Sidlo IC Obchodni podil
AYIN, s.r.o. Tepelska 867/3a, Usovice, 353 01 Maridnské Lazné 263 49 825 100 %
Inven Capital, SICAV, a.s. Pod Kfizkem 1773/2, Branik, 147 00 Praha 4 020 59 533 0,13 %
ITXMEDIA a.s. Kubelikova 1224/42, Zizkov, 130 00 Praha 3 281 75948 100 %
MARTIA a.s. Mezni 2854/4, Severni Terasa, 400 11 Usti nad Labem 250 06 754 100 %
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.0. Malatova 2437/11, Ust nad Labem - centrum, 491 01 684 55,83 %
400 11 Usti nad Labem
Teplo Klasterec s.r.o. Jana Amose Komenského 450, Mitetice u Klasterce nad Ohfi, 228 01 600 100 %

431 51 Klasterec nad Ohfi

Zmény v roce 2018

CEZ Tepldrenska, a.s., koupila 100% obchodni podil ve spolednosti AYIN, s.r.0., dne 1. &ervence 2018. Do obchodniho rejstfiku byla

zména vlastnika zapsana 7. srpna 2018.

Dne 27. 9. 2018 byla podepsana smlouva o prevodu akcii spole¢nosti ITX MEDIA a.s. Prevod akcii se uskute¢nil dne 1. 1. 2019.
Do obchodniho rejstiku byla zména viastnika zapsana 23. Unora 2019.



PERSONALISTIKA

Fyzicky stav k 31. 12. 2018 &inil 304 zaméstnanct, z toho
54 zen a 250 muzd.

k 31.12.2018 k31.12.2017
Fyzicky stav zaméstnanct 304 302
Primeérny prepocteny stav 300,57 304,29
zaméstnancll

Vzdélavaci program

Na vzdélavani a rozvoj je kladen ve spolecnosti velky dliraz.
Spole¢nost se snazi o udrzeni a prohloubeni kvalifikacnich
predpoklad( a odbornych znalosti zaméstnanct Uc¢asti na
odbornych kurzech ¢i seminarich. Pravidelné zajiStujeme
opakovana Skoleni a odborné kurzy pro vSechny zaméstnance
pro udrzeni kvalifikace, které je nutné splnit z hlediska radného
vykonu prace a bezpecnosti prace.

Personalistika

Socialni politika

Platna Kolektivni smlouva, zakonik prace a dalsi navazuijici
legislativa jsou dllezitym pilifem pro tvorbu a udrZeni socialni
politiky spoleénosti. V roce 2018 doslo k navySeni mzdovych
prostiedkl pro zaméstnance s tarifni mzdou o 6 % a pro
zamestnance se smluvni mzdou o 2,2 % oproti pfedchozimu
kalendarnimu roku.

Zaméstnanclm je poskytovana rada daldich socialnich vyhod,
jejichz naroky plynou z platné Kolektivni smlouvy. Jmenovité
se jedna o prispévky na stravenky (v roce 2018 se navysila
nominalni ¢astka jedné stravenky z 80 K& na 100 K&, nové je
mozné tyto poukazky Cerpat elektronickou formou), prispévky
na penzijni &i Zivotni pojisténi, dale osobni Ucet, ktery od roku
2018 mdzou zaméstnanci Cerpat pres velmi pestry benefitni
program Cafeterie.

Zaméstnanclm je poskytovana zakonem dana pracovné lékarska
péce u smiuvnich lékard. Déle pro vybrané skupiny zaméstnancd,
jak plyne z pracovni naplné, je zajistovano i ockovani proti
klistové encefalitidé a Zloutence.




Personalistika

Vztahy s odbory

Zaméstnavatel trvale udrZuje dobré vztahy s odbory.
Uzaviena Kolektivni smlouva je platna do konce roku 2022, ¢imz
je zaru€en socialni smir ve spole¢nosti.

Vék Pocet Podil v %
zaméstnanctl
do 30 let 15 4,9
31-40 let 51 16,8
41-50 let 101 33,2
51-60 let 104 34,2
nad 60 let 33 10,9
Celkem 304 100,00
Stuperni vzdélani Pocet Podil v %
zaméstnanctl
zékladni 2 0,7
vyuceni 100 32,9
stredni 138 453
vy$Si odborné 2 0,7
vysokoskolské 62 20,4
Celkem 304 100,00

Principy odménovani élent predstavenstva,
dozordci rady

Odménovani ¢lent predstavenstva a ¢lend dozordi rady se
fidi pravidly pro odmeénovani, ktera schvaluje jediny akcionar
(CEZ, a. s.) pfi vykonu plisobnosti valiné hromady.

Pravidla pro odménovani ¢lenl predstavenstva, dozordi rady
stanovuiji konkrétni vy§i odmeény uvedené ve smlouvé o vykonu
funkce pro jednotlivé kategorie ¢lend uvedenych organ(
spolecnosti, tj. odmeény prislusejici fadovému ¢lenovi organu,
mistopfedsedovi a predsedovi organu.

Odména ¢lenll predstavenstva se sklada z pevné a variabilni
¢asti. Pevna odména se vyplaci mési¢né. Variabilni ¢ast odmeny,
tj. ro¢ni bonus, je schvalovana dozor¢i radou na zakladé pinéni
prfedem stanovenych kritérii daného kalendarniho roku a je
zpravidla vyplacena 2x ro¢né. V listopadu formou vratné zalohy
a v bieznu doplatkem. VySe odmén &lenl predstavenstva je
Uzce napojena na vysledky spolecnosti pfi zohlednéni souladu
téchto vysledkl se strategii spole¢nosti, jejimi cili, hodnotami

a dlouhodobymi z&jmy. Clenové predstavenstva jsou zéroveri
vykonnymi fidicimi pracovniky spole¢nosti, ktefi fidi konkrétni
Useky na zakladé smlouvy o vykonu funkce.



Vyvoj legislativniho ramce energetiky v Ceské republice

VYVOJ LEGISLATIVNIHO RAMCE
ENERGETIKY V CESKE REPUBLICE

V roce 2018 byly novelizovany nasledujici vyznamné pravni
predpisy pro energetiku:

vyhlasky k zakonu €. 183/2006 Sb., stavebnimu zakonu

V souvislosti se zménou legislativy v oblasti Uzemniho planovani
a stavebniho fadu byly zménény rovnéz navazujici souvisejici

a provadeéci predpisy. Novela vyhlasky &. 499/2006 Sb.,

o dokumentaci staveb, nabyla ucinnosti spole¢né s novelou
stavebniho zakona. Dalsi novela vyhlasky ¢. 500/2006 Sb.,

o Uzemné analytickych podkladech, izemné planovaci
dokumentaci a zplsobu evidence lizemné planovaci ¢innosti,
uzemniho rozhodovani, Uzemniho opatreni a stavebniho

fadu, byly publikovany ve Sbirce zakon( a nabyly G¢innosti

az v prabéhu prvni poloviny roku 2018. Z hlediska novel obou
wyhlasek vydanych v prvnim pololeti roku 2018 byla o¢ekavana
zejména novela s Cislem 503, ktera byla vydana v dubnu

2018, jelikoz stanovuje nalezitosti Zadosti o vydani rozhodnutf

a rovndz obsah jednotlivych typl rozhodnuti, vydéavanych podle
stavebniho zakona. Tyto informace jsou stézejni jak pro Zadatele,
aby védél, jaké informace poskytnout stavebnimu Uradu, tak pro
stavebni Urad pfi formulaci rozhodnuti/povolent.

Zakon ¢&. 416/2009 Sb., zakon o urychleni vystavby
dopravni, vodni a energetické infrastruktury a infrastruktury
elektronickych komunikaci

S ucinnosti od 31. 8. 2018 byla do pravniho radu
implementovana novela zakona ¢. 416/2009 Sb., o urychleni
vystavby dopravni, vodni a energetické infrastruktury

a infrastruktury elektronickych komunikaci. Novelou dos$lo nejen
ke zméné samotného zakona o urychleni vystavby, ale rovnéz
ke zméngé nékolika dalich predpist. V samotné novele zakona
o urychleni doSlo ve vztahu k energetice napf. k nasledujicim
Upravam — upresnéni pravidel pro stanovovani opatrovnika

v fizeni; Upravé postupu dorucovani v fizeni s velkym po&tem
Ucastniky; zavedent fikce souhlasného zavazného stanoviska

v pfipadé, Ze neni dotéenym organem vydano do 60 dnii od dne
vyzvani povolujicim spravnim Uradem; stanoveni podminky pro
realizaci prelozek technické infrastruktury; upfesnéni podminek
pfipustnosti vyvlastnéni a upfesnéni podminek vypoveédi pachtu
¢ingjmu v souvislosti s uskutecnénim stavby energetické
infrastruktury. Dale byly pfijaty Upravy tykajici se dopravni
infrastruktury ¢i néktera specifika pro stavby elektronickych
komunikaci. V souvislosti s ostatnimi zménami jinych zakont

je tfreba vyzdvihnout zménu ve stavebnim zakoné, kde byla
upravena pravidla pro vydavani zavaznych stanovisek z hlediska
Uzemné planovaci dokumentace, kdy byly z povinnosti timto
stanoviskem disponovat neékteré stavby vypustény. V praxi totiz
doslo k zahlceni organli Uzemniho planovani Zadostmi o vydani
zavazného stanoviska a v nékterych pripadech k paralyzaci
téchto uradl, coZz mélo negativni dopad zejména na hlavni
ginnost, kterou je porizovani Uizemnich pland obci.

Ve vztahu k energetice tak byly pfijaty dilci Upravy, které reaguiji
s velkym poctem Ucastnikd, zarover doslo novelou k upresnéni
nekterych nejasnosti, na které se v souvislosti s pfipravou,
povolovanim a realizaci staveb narazilo, a doslo tak ke zvySeni
pravni jistoty stavebnikd.
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Vyhlaska k zakonu €. 165/2012 Sb. o podporovanych
zdrojich energie

S ucinnosti od 1. 7. 2018 byla novelizovana vyhlaska

€. 145/2016 Sb., o vykazovani elektfiny a tepla z podporovanych
zdrojl a k provedeni nékterych dalich ustanoveni zakona

o podporovanych zdrojich energie (vyhlaska o vykazovani energie
z podporovanych zdrojd). Cilem novely byla Uprava mozného
nejasného vykladu ustanoveni souvisgjicich s vykazovanim

a predavanim namérenych a vypodtenych hodnot elektriny

a tepla, které vyrobce za Ucelem uplatnéni naroku na podporu
predava operatorovi trhu prostfednictvim systému operatora
trhu. Novelou byl zajistén jednoznacny vyklad, konkrétné, Ze
prekrodeni terminu predani tdajl o vyrobé elektfiny a tepla

nema dopad do existence prava na podporu, a neznamena tak
ztratu naroku na podporu elektfiny nebo tepla podle zakona

o podporovanych zdrojich energie, nybrz pouze na termin
poskytnuti podpory.

Vécny zamér navrhu zdkona o hromadnych Zalobach

Vlada dne 4. dubna 2018 schvalila vécny navrh zakona

o hromadnych zalobach. Ministerstvo spravedinosti ma povinnost
predlozit viadé do 31. bfezna 2019 navrh zékona o hromadnych
zalobach. Hromadna Zaloba je soukromopravni institut, ktery
umoznuje kolektivni prosazeni individudlnich pray, tj. skupinové
pozadovat finanéni ndhradu vzniklé Skody, zejména v pripade,
kdy je individualni vySe Skody zanedbatelna a jeji vymahani
soudni cestou se nevyplaci, tzv. raciondlni apatie na strané
poskozenych. Hromadné Zaloby jsou institutem typickym pro
USA a staty common law, nicméné se v posledni dobé prosazuje
i ve statech s kontinentalnim pravnim systémem. Navrh zakona
ma zasahovat do vSech oblasti prava vyjma prav, u nichz nelze
uzavrit smir, ¢i zaloby z titulu odpovédnosti statu za Skodu. Navrh
zékona ma vychazet z kombinace rezimi opt-out (odhlasovacino
fizeni, jehoz vysledek je zavazny pro vSechny poskozené osoby
vyjma téch, které z Fizeni vystoupily) a opt-in (pfihlaSovaci fizeni,
jehoz vysledek je zavazny jen pro ty, ktefi se do fizeni prihlasili).
Rizeni o hromadné Zalob& méa mit 3 faze. Prvni faze je faze
certifikacni a je o pripustnosti hromadné Zaloby, jez je ukoncena
usnesenim. Druha faze je fizeni ve véci samé, jehoz vysledkem je
vydani pravomocného rozhodnuti. Treti faze je plnéni na zakladé
pravomocného rozsudku. Rizeni je mozné ukongit i smirem.
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LEGISLATIVNI PROSTREDI V ENERGETICE

NA UROVNI EVROPSKE UNIE

1. Rozhodnuti Rady (EU) 2018/219 ze dne 23. ledna 2018
o uzavieni Dohody mezi Evropskou unif a Svycarskou
konfederaci o propojeni jejich systémt obchodovani
s emisemi sklenikovych plynd
Tato mezinarodni dohoda upravuje pravidla propojeni dvou
samostatnych systému obchodovani s emisemi uhliku
a stanovuje pravidia pro zapojeni Svycarské konfederace do
EU ETS. Jejim cilem je sjednotit nastroje pro Ucinné snizovani
emisi uhliku.

2. Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2018/841
ze dne 30. kvétna 2018 o zahrnuti emisi sklenikovych
plynd a jejich pohlcovani v disledku vyuzivani ptdy, zmén
ve vyuzivani pady a lesnictvi do ramce politiky v oblasti
klimatu a energetiky do roku 2030 a o zméné nafizeni (EU)
¢. 525/2013 a rozhodnuti ¢. 529/2013/EU
Kromg tradi¢nich sektord, na které dopada smérnice
o vytvoreni systému pro obchodovani s povolenkami na
emise sklenikovych plynd ve Spolecenstvi a o zméné
smérnice Rady 96/61/ES (EU ETS), jako je energetika, vyroba
a zpracovani kovd, zpracovani nerostd, vyroba skla, vznika
nemalé mnozstvi emisi sklenikovych plynd i z vyuzivani ptdy
a lesnictvi. Pfedmétné natizeni upravuje zpUsoby zapocteni
emisi sklenikovych plynd vznikajicich z vyuzivani pldy na
Uzemi jednotlivych Slenskych statd. Navic upravuje povinnost
Clenskych statd vykazovat tyto emsie za roky 2021-2025,
2026-2030 do jednotného Registru vedeného Komisi.

3. Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2018/842 ze
dne 30. kvétna 2018 o zadvazném kazdoro¢nim snizovani
emisi sklenikovych plyn( ¢lenskymi staty v obdobi 2021-2030
prispivajicim k opatfenim v oblasti klimatu za Uc¢elem splnéni
zavazkU podle Pafizské dohody a 0 zméné nafizeni
(EV) €. 525/2013
Toto nafizeni stanovi povinnosti jednotlivych ¢lenskych statd,
pokud jde o jejich minimalini prispévky v obdobi 2021-2030
ke splnéni cile EU snizit do roku 2030 v odvétvich energetiky,
pramyslovych procesl a pouziti produktt a zemédélstvi
a odpadd emise sklenikovych plynd o 30 % oproti Urovnim
z roku 2005, a prispiva k dosazeni cild Pafizské dohody pro
sektory mimo EU ETS.

4. Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2018/1504

ze dne 2. fijna 2018 o zruSeni nafizeni (EU) ¢. 256/2014
o povinnosti informovat Komisi o investi¢nich projektech
do energetické infrastruktury v rdmci Evropské unie
Predmétné nafizeni zrusuje plvodni nafizeni 2018/1504,
které ukladalo investorim v odvétvi energetiky povinnost
oznamovat Komisi investice do energetickeé infrastruktury.
ZruSeni této povinnosti prispélo k nizsi administrativni
naro&nosti pro investory.

. Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2018/849

ze dne 30. kvétna 2018, kterou se méni smérnice
2000/53/ES o vozidlech s ukonéenou zivotnosti,
2006/66/ES o bateriich a akumulatorech a odpadnich
bateriich a akumulatorech a 2012/19/EU o odpadnich
elektrickych a elektronickych zafizenich

Tato zménova smérnice provazi jednotliva opatfeni obsazena
v legislativni Uprave tzv. odpadového balicku. Tento balicek
iniciovala Komise za ucelem zvySeni konkurenceschopnosti
EU a podpory obéhového hospodarstvi v jednotlivych
¢lenskych statech.

. Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2018/850 ze

dne 30. kvétna 2018, kterou se méni smérnice 1999/31/ES
o skladkach odpadi

Uvedena smeérnice zavadi nové cile pro prechod EU

k obéhovému hospodarstvi, pokud jde o stanoveni podilu
skladek komunalniho odpadu. Do roku 2035 maji ¢lenské
staty ucinit nezbytna opatreni k tomu, aby podil komunalniho
odpadu na skladkach &inil max. 10 % (hmotnosti) z celkového
mnozstvi komunalniho odpadu v pfislusném &lenském state.

. Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2018/851

ze dne 30. kvétna 2018, kterou se méni smérnice
2008/98/ES o odpadech

Dalsi z vyznamych smérnic pfijatych v ramci tzv. odpadového
bali¢ku stanovi opatfeni na ochranu Zivotniho prostredi

a lidského zdravi pfedchazenim vzniku odpad, nepfiznivym
dopadlim vzniku odpadt a nakladani s nimi nebo jejich
omezovanim a omezovanim celkovych dopad( vyuzivani
zdrojl a zlepSovanim ucinnosti tohoto vyuzivani's cilem
zajistit pfechod EU k obéhovému hospodarstvi a zajistént jeji
dlouhodobé konkurenceschopnosti.
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8. Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2018/852
ze dne 30. kvétna 2018, kterou se méni smérnice 94/62/ES
o obalech a obalovych odpadech
Smérnice zavadi opatieni, jejichZ prvoradou prioritou je
prevence vzniku obalovych odpad( a nastaveni parametrd
pro opakované pouziti obald, recyklaci a dalsi formy vyuZiti
obalovych odpadd.

Regulace trhu s emisnimi povolenkami

Dne 19. biezna 2018 byla v Urednim véstniku EU publikovana
smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2018/410 ze
dne 14. bfezna 2018, kterou se méni smernice 2003/87/ES za
ucelem posileni nakladové efektivnich zptisobd snizovani emisi
a investic do nizkouhlikovych technologii a rozhodnuti (EU)
2015/1814. Jejim zverejnenim byl fakticky dokoncen legislativni
proces revize trhu s emisnimi povolenkami v EU. Transpozi¢ni
Ihdta pro provedeni smérnice do narodnich legislativ béZi do
19. fijna 2019.

Zimni bali¢ek - Cista energie
pro vSechny Evropany

V pribéhu roku 2018 doslo pfi schvalovani jednotlivych
legislativnich aktd tzv. zimniho balicku k vyraznému posunu. Jako
prvni byl dokon¢en proces schvalovani u smérnice Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2018/844 ze dne 30. kvétna 2018,
kterou se méni smérnice 2010/31/EU o energetické narocnosti
budov a smérnice 2012/27/EU o energetické ucinnosti. Tato
smérnice byla dne 19. Gervna 2018 publikovana v Urednim
véstniku EU. Ceska republika musf spolu s ostatnimi élenskymi
staty transponovat tuto smérnici nejpozdéji do 10. brezna 2020.

Dohoda o kone¢né podobé dalsich t vyznamnych pravnich aktd,
a to revize smeérnice o energetické Ucinnosti, revize smérnice

0 podpore vyuzivani energie z obnovitelnych zdrojd a nafizent

o sprave energeticke unie, byla dne 13. listopadu 2018 schvalena
ze strany Evropoského parlamentu a nasledné i Radou.

V/ prosinci byly v&echny tfi akty fadné publikovany v Urednim
véstniku EU.

U posledni ¢asti legislativniho balicku vztahuiici se k budouct
podobé trhu s elektfinou jsou v legislativnim procesu nejdale
narizeni o rizikoveé pripravenosti v elektroenergetice a narizeni,
kterym se zfizuje Agentura Evropskeé unie pro spolupraci
energetickych regulacnich organt (ACER). V obou piipadech
byla ke konci roku 2018 fadné ukoncena trojstranna jednani
mezi Komisi, Radou a Evropskym parlamentem. Do konce roku
2018 vSak nebyla dokonc&ena jednani ke dvéma vyznamnym
legislativnim aktdm upravujicim trzni pravidla, a sice k revizi
smeérnice o spolecnych pravidlech trhu s elektfinou a k revizi
narizeni o vnitrnim trhu s elektfinou.

Balicek udrzitelné finance

V kvétnu 2018 predlozila Komise balicek legislativnich navrh(i

k udrzitelnym financim, ktery si klade za cil umoznit propojeni
finanéniho sektoru s politikou ochrany klimatu. Bali¢ek obsahuje

tfi legislativni navrhy. Prvnim z nich je vytvoreni jednotného
klasifikacniho systému (tzv. taxonomie) pro udrzitelné finance, ktery
by stanovil, které investice se povazuji za udrzitelné. Projednavani
tohoto navrhu se ovdem zpozdilo jak v Evropském parlamentu,
kde se zprava diskutovala az v prosinci 2018, tak v Radg, kde na
zaCatku prosince je$té nebyla ani prijata spole¢na pozice, a realné
tak hrozi, Ze se tento navrh odloZi vzhledem k nadchazejicim
volbam do Evropského parlamentu na jafe 2019. DalSimi dvéma
navrhy z udrzitelného baliCku jsou nafizeni o zvefejfiovani informact
ohledné udrzitelnych investic a rizik tykajicich se udrZitelnosti

a navrh nafrizeni o referencnich hodnotach pro nizkouhlikové
investice a investice s pozitivnim uhlikovym dopadem. Tyto dva
legislativni navrhy mély jiz v prosinci 2018 odsouhlasenu zpravu

v ramci Evropského parlamentu.



OCHRANA ZIVOTNIHO
PROSTREDI

Ochrana zivotniho prostiedi

Spolegnost CEZ Tepldrenska, a.s., vénuje stalou a maximalni pozornost vytvéreni podminek pro U&innou ochranu Zivotniho prostreds
a souvisgjicich sloZek. Naplriuje Politiku bezpec¢nosti a ochrany Zivotniho prostiedi dislednym akceptovanim pozadavk( legislativy
v oblastech ochrany ovzdusi, vodniho hospodafstvi, ochrany CO,, chemickych latek a odpadového hospodarstvi.

Celd tato oblast je pravideln& provéfovana ve spolupraci s kolegy z Utvaru EMS a integrované prevence KE, v ramci kontrol ochrany

zivotniho prostfedi s pozitivnimi vysledky.

Spole¢nost provozuje zafizeni, ktera jsou dle zakona o ochrané ovzdusi klasifikovana jako ,vyjmenovana stacionarni zarizeni“. V roce
2018 byla zahajena rozsahla akce na jednotlivych plynovych kotelnach s cilem napinéni pozadavki platnych pravnich predpist na

snizeni emisi NO_a CO, s cilem dokonceni do 31. 12. 2019.

V oblasti nakladani s odpady nase spole¢nost pi svych ¢innostech v maximalni mozné mite predchazi vzniku odpad(. Likvidace

odpad( je zajisténa pres smluvné sjednané opravnéné osoby.

Povolenky na emise CO,

Rok 2018 Rok 2017

Stavk 1. 1. 19 505 4151
Bezuplatné pridéleni povolenek 7129 27 245
Spotreba povolenek na zakladé namérenych emisi -10 484 -11 891
Stav k 31. 12. 16 150 19 505
Rok 2018 Rok 2017

Stavk 1. 1. 2942 952
Bezuplatné pridéleni povolenek 1827 4109
Spotreba povolenek na zakladé namérenych emisf -1 833 -2 119
ZUctovani spotfeby povolenek za predchozi rok s registrem = -
Stav k 31. 12. 2936 2942

Spoleénosti CEZ Tepléarenska, a.s., bylo rozhodnutim Ministerstva Zivotniho prostfedi CR bezuplatné prid&leno 7 129 ks emisnich
povolenek na rok 2018 v Ucetni hodnoté 1 827 tis. KE. Z titulu spotfeby 10 484 ks emisnich povolenek za znecisténi ovzdusi byla

v roce 2018 hodnota emisnich povolenek snizena o 1 833 tis. KE.

Auditorska firma BUREAU VERITAS CZECH REPUBLIC, spol. s r.o., provedla ovéfeni mnoZstvi emisi skienikovych plynd.
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Vyzkum a vyvoj | Soudni spory

VYZKUM A VYVOJ

Spolegnost CEZ Teplarenskd, a.s., neprovadéla v roce
2018 zadny vyzkum nebo vyvoj ani se pfimo neucastnila na
vyzkumném nebo vyvojovém projektu.

SOUDNI SPORY

Stav soudnich spord za rok 2018 do VZ TAS 2018
Informace od AK Bélina & Partners advokatni kancelar s.r.o.
Pobrezni 370/4, 186 00 Praha 8

T +420 226 287 000 | M +420 724 119 726
zuzana.belinova@belinapartners.cz

www.belinapartners.cz

V Fizeni sp. zn. 68 Cm 132/2006, 68 Cm 134/20086,

68 Cm 137/2006, 61 Cm 149/2009 o pfezkoumani primefenosti
protipinéni vedeném u Krajského soudu v Usti nad Labem vzali
navrhovatelé Zalobu zpét. Ve véci byla mezi U¢astniky uzaviena
dohoda o narovnani. CEZ Teplarenské, a.s., nevznikla z dohody
o narovnani povinnost doplatit protiplnéni. Na zakladé zpétvzeti
zaloby navrhovateli bylo fizeni usnesenim Krajského soudu ze
dne 22. 5. 2018 zastaveno.

Méstskym soudem v Praze je vedeno soudni fizeni o doplaceni
rozdilu podle § 183c odst. 5 obchodniho zakoniku

(pod sp. zn. 5 Cm 210/2009). Usnesenim ze dne 14. 1. 2019
bylo fizeni na névrh Ucastnikd preruseno die § 110 o.s.r.,

a to za uéelem mimosoudniho vyfeseni sporu. Spolecnost
nepredpoklada negativni dopad rozhodnuti.




FINANCNI DARCOVSTVI
A REKLAMNI PARTNERSTVI

Filantropie tvofi nedilnou soucast spole¢ensky odpovédného
chovani spole¢nosti CEZ Teplérenska, a.s. V roce 2018 vénovala
spole¢nost na podporu rliznych projektd 610 tis. K& formou
primych dar(i a 848,5 tis. K& formou reklamniho partnerstvi.
Finané&ni prostredky sméfovaly zejména do oblasti zdravotnictvi,
Skolstvi, kultury a sportu.

Finanéni darcovstvi a reklamni partnerstvi



CEZ Teplarenska, a.s. Zakladni izacni sché leénosti K 31. 12. 2018

ZAKLADNI ORGANIZACNI SCHEMA
SPOLECNOSTI K 31. 12. 2018

Valna hromada

Dozor¢i rada

Predstavenstvo

Usek generalniho feditele

Vedouci utvaru Business development a marketingu —
Specialista strategie Emll Vedouci kancelare generalniho reditele
Specialista strategie -+

Specialista BOZP, PO a OZP

ol Vedouci utvaru akvizic

Usek finanéniho reditele

Utvar controllingu

Utvar Ggetnictvi a finance
Utvar personalistiky

a spravnich agend

Expert controllingu

54

Usek obchodniho reditele

Oddélenf kalkulace cen a vykaznictvi

Utvar fizeni a podpory projektci

Utvar podpory prodeje a nakupu

Oddéleni PP zépad
Oddéleni PP vychod
Oddéleni PN

| Utvar prodeje

Bl Usek technického reditele

Provozni jednotka Zapad

Provozni jednotka Sever

L Oddeéleni Teplice
Oddeélent Bilina
Oddsleni Usti nad Labem

Provozni jednotka Viychod
Oddeéleni Porici

L aDvlr Krélové nad Labem
Oddéleni Détmarovice
Oddsleni Hodonin
Oddsleni Mélnik a Chvaletice

Specialista fizeni nékladu a sluzeb

Oddeéleni podpory
technického utvaru

Vlyrobnf jednotka Hodonin

Oddéleni spréva a provoz strojni
Oddéleni spréva a provoz elektro
aMaR

Oddéleni provozni ekonomie

a chemickych rezim(
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Zprava o vztazich za rok 2018

ZPRAVA O VZTAZICH ZA ROK 2018

Predstavenstvo spole¢nosti CEZ Tepldrenska, a.s., v souladu

s ustanovenim § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich),
zpracovalo zpravu o vztazich mezi ovladajici a oviadanou
osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi
osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (déle jen ,zprava
0 vztazich*) za obdobi od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018.

Struktura vztahl mezi ovladajici osobou
a osobou ovladanou a mezi ovladanou
osobou a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou

Schéma struktury vztahd v obdobi od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018
je uvedeno v samostatné priloze této zpravy.

Spolednost: CEZ, a.s.
Se sidlem na adrese: Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4
IC: 452 74 649

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, spis. zn. B 1581.

Spoleénost CEZ, a. s., ovlada spoleénost CEZ Tepldrenska, a.s.,
tim zpUsobem, Ze je jejim jedinym akcionarem, a drzi

tak v ni 100% podil na hlasovacich pravech. Spole¢nost

CEZ Teplarenska, a.s., je jako fizend osoba soudésti Koncernu
fizeného spoleénosti CEZ, a. s., jako fidici osobou. Toto
oznameni je ¢inéno v souladu s ustanovenim § 79 odst. 3 zakona
¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, v platném znéni.
Aktualni koncernova deklarace je publikovana na webu

CEZ, a. s. (viz https://www.cez.cz/cs/o-spolecnosti/skupina-cez/
spolecnosti-skupiny-cez-v-cr/koncern-cez.html).

Spole¢nost: CEZ Teplarenska, a.s.

Se sidlem na adrese: Bezrudova 2212/30, 251 01 Riany
IC: 273 09 941

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, spis. zn. B 17910.

Spolecnost: MARTIA a.s.
Se sidlem na adrese: Mezni 2854/4, Severni Terasa
400 11 Usti nad Labem
IC: 250 06 754
Zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem
v Usti nad Labem, spis. zn. B 866.

Spolecnost CEZ Teplrenska, a.s., ovlada spolecnost MARTIA a.s.
tim zplsobem, Ze je jejim jedinym akcionarem, a drzi tak
v ni 100% podil na hlasovacich pravech.

Spole¢nost: Teplo Klasterec s.r.o.
Se sidlem na adrese: Jana Amose Komenského 450
Miretice u Klasterce nad Ohfi
431 51 Klasterec nad Ohii
IC: 228 01 600
Zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem
v Usti nad Labem, spis. zn. C 32459.

Spolecnost CEZ Teplarenské, a.s., ovlada spolecnost Teplo
Kladterec s.r.o. tim zplsobem, Ze je jejim jedinym spolecnikem,
a drzi tak v ni 100% podil na hlasovacich pravech.

Spole¢nost: AYIN s.r.o.
Se sidlem na adrese: Tepelské 867/3a, USovice
353 01 Maridnské Lazné
IC: 263 49 825
Zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem
v Plzni, spis. zn. C 14569.

Spolegnost CEZ Teplarenska, a.s., ovlada ode dne 1. 7. 2018
spole¢nost AYIN s.r.o. tim zpUsobem, Ze je jejim jedinym
spole¢nikem, a drzi tak v ni 100% podil na hlasovacich pravech.

Spoleénost CEZ Tepldrenska, a.s., mé podil na spolednosti
Tepelné hospodérstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. se sidlem
Malatova 2437/11, 400 11 Ustf nad Labem, IC 491 01 684,
zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem

v Usti nad Labem, spis. zn. C 5778, ve vy&i 55,83 %. S ohledem
na strukturu spole¢nikd ve spolecnosti Tepelné hospodarstvi
mésta Usti nad Labem s.r.o0. a na Upravu spoledenské

smlouvy spolec¢nosti dle zavérd predstavenstva spole¢nosti

CEZ Teplérenska, a.s., nelze dovodit rozhodujici viiv spolednosti




CEZ Tepldrenska, a.s., na spolednosti Tepelné hospodarstvi
mésta Usti nad Labem s.r.0. S ohledem na uvedené spole¢nost
CEZ Teplérenska, a.s., se nepovazuje za osobu ovladajici
spolenost Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.
Jiné nez uvedené osoby nejsou predstavenstvu spole¢nosti
CEZ Teplérenska, a.s., zndmy.

Uloha ovladané osoby

Hlavni Glohou spoleénosti CEZ Teplérenska, a.s., v rdmci Koncernu

CEZ je wyroba, nékup, rozvod, distribuce a prodej tepla.

Zpusob a prostiedky ovladani

Spolegnost CEZ, a. s., ovlada spolecnost CEZ Tepldrenska, a.s.,
tim zplsobem, Ze je jejim jedinym akcionarem, a drzi tak v ni
100% podil na hlasovacich pravech. Vzhledem k tomuto podilu
na hlasovacich pravech spole¢nost CEZ, a. s., mize jmenovat
nebo odvolat vétsinu Glenl statutarniho organu fizené osoby.
Mezi néstroje fizeni spolednosti v rdmci Koncernu CEZ patfi

Zprava o vztazich za rok 2018

rozpo&tll. Koncern CEZ je ddle fizen zejména pomoci finandnich
nastrojd. Vyznamnym nastrojem jednotného fizeni v této oblasti je

napriklad tzv. cash pooling, ktery pfinasi kazdé fizené spolecnosti
moZznost dostupného a levného financovani.

v -

Prehled jednani uéinénych v poslednim
ucetnim obdobi

Spolegnost CEZ Tepldrenska, a.s., v obdobi od 1. 1. 2018 do
31. 12. 2018 neucinila zadna jednani, ktera by byla u¢inéna na
popud nebo v zajmu oviadajici osoby nebo ji oviadanych osob,
tykajici se majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu
spolec¢nosti CEZ Teplarenskd, a.s., zjisténého podle posledni
ucetni zaverky.

Smluvni vztahy
Mezi CEZ Teplérenskd, a.s., a ovladajici osobou a ostatnimi

osobami oviadanymi stejnou oviadajici osobou (Skupina CEZ)
byly v obdobiod 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018 uzavieny nebo

napt. schvalovani strategickych programd, koncepce
podnikatelské ¢innosti, podnikatelskych pland a ro¢nich

existovaly nize uvedené smiouvy.

Jméno dodavatele Cislo smlouvy Nazev / predmét smlouvy Datum
uzavrieni smlouvy
AYIN, s.r.0. 000829_2018 Smlouva o postoupeni pohleddvky 4.10. 2018
AYIN, s.r.0. 000829_2018 Smlouva o provedeni auditu 5.10. 2018
CEZ, a.s. 4100470611 Smlouva o dodévce tepelné energie — Pofici 4.2.2009
CEZ, a.s. 4100470617 Smilouva o dodévce tepelné energie — Hodonin 4. 2.2009
CEZ, a.s. 4100470640 Smlouva o dodévce tepelné energie — Méinik 4.2.2009
CEZ, a.s. 4100471103 Smlouva o dodévce tepelné energie pro viastni spotfebu — Pofici, 15. 9. 2009
Kladska, Trutnov
CEZ, a.s 4400019388 Smilouva o poskytovani sluzeb (provozovani a drobné udrzba 14.12. 2009
technologického zafizeni)
CEZ, a.s 4100276773 Smilouva o dodavce elekttiny — Pofici 1.1.2010
CEZ, a.s 4400019264 Smlouva o poskytovani sluzeb (SLA) 10. 2. 2010
CEZ a.s 4100305339 Prondjem nebytovych prostor Porici 1.11.2010
CEZ, a.s 4100471119 Smlouva o dodévce tepelné energie pro viastni spotfebu — Hodonin 1.11.2010
CEZ, a.s 4100471114 Smilouva o dodévce tepelné energie pro vlastni spotrebu — Porici, 20.12.2010
budova rozvodu tepla
CEZ, a. s 4100471110 Smilouva o dodévce tepelné energie pro vlastni spotrebu — Porici, 29.12.2010
kancelare
CEZ, a.s 4100471083 Smilouva o dodévce tepelné energie pro vlastni spotiebu — Tusimice 26.1.2011
CEZ,a. s 001128_2011 Smlouva o zpracovani osobnich tdajd 4.8.2011
CEZ, a. s 4100664299 Smlouva o dodévce tepelné energie pro viastni spotfebu — Pofic, 18.4.2012
garéze
CEZ, a.s. 4100576636 Smilouva o dodavce elektiiny — Pofici 10.7.2012
CEZ, a.s. 4100827117 Smlouva o dodévce tepelné energie — Trmice 26.9.2012
CEZ, a.s. 4100297851 Prondjem nebytovych prostor Tusimice 14. 4. 2014
CEZ, a.s. 4100936354 Pronajem technologického zarizeni vyménikové stanice — Praha, Michle 28.4.2014
CEZ a.s. 4100298692 Prondjem nebytovych prostor — Hodonin 30.5.2014
CEZ, a.s. 4100984414 Smlouva o dodavce elektiny — vyrobni jednotka Hodonin 30. 6. 2014
CEZ, a.s. 4100984418 Smilouva o dodévce elekttiny — provozni jednotka Hodonin 30. 6.2014
CEZ a.s. 4400027986 /4400040462 Smlouva o poskytovani technické podpory a sluzeb 21.7.2014
CEZ, a.s. 4101050489 Smlouva o dodévce demineralizované vody — Ledvice 10.11. 2014
CEZ, a.s. 4101050543 Smilouva o dodévce elektfiny — Ledvice 10.11. 2014
CEZ a.s. 4101029346 Pronajem potrubi — Usti nad Labem 11.11. 2014
CEZ, a.s. 4400028522 Obsluha plynové kotelny Ledvice 26.11.2014
CEZ, a.s. 4101034587 Smilouva o dodéavce zemniho plynu — Ledvice 28.11.2014
CEZ a.s. 4101075916 Smlouva o dodévce ¢pavkoveé vody — Ledvice 5.12.2014
CEZ, a.s. 4101097367 Smlouva o dodavce tepelné energie — Tusimice 5.12.2014
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Jméno dodavatele

Cislo smlouvy

Nézev / predmét smlouvy

Datum
uzavieni smlouvy

CEZ a. s 4101102226 Smilouva o dodévce tepelné energie — Prunérov 5.12. 2014
CEZ, a.s 4101103043 Smlouva o dodavce tepelné energie — Ledvice 19.12.2014
CEZ a.s 4101092828 Smilouva o dodavce tepelné energie pro viastni spotfebu — Ledvice 29.12.2014
CEZ a.s 4101123713 Pronajem nebytowvych prostor — Rigany 6.2.2015
CEZ a.s 4400030836 Smlouva o poskytovani sluzeb, medialni sluzby 30. 6. 2015
CEZ a.s 4400031149 Laboratorni rozbory napéjeci vody PK ELE 1.7.2015
CEZ, a.s 6A1400SM01-16000004 Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v ndvaznosti na dohodu 28.1.2016
o poskytovani viceuroviiového flexi on-line cash poolingu realiného
oboustranného v K& pro ekonomicky spjatou skupinu
CEZ a.s 6A1400SM01-16000005 Smlouva o vzajemnych Uverovych ramcich v ndvaznosti na dohodu 28.1.2016
o poskytovani viceuroviiového flexi on-line cash poolingu rediného
oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu
CEZ, a. s 4400036857 Smlouva o poskytovani technické pomoci — inspekce 26.1.2017
procesu svarovani
CEZ, a. s. 000026_2018 Smlouva o spoleéném postupu pri pinéni verejné zakazky 20. 6.2017
CEZ, a. s. 6A1400SM01-17000024 Dohoda 0 zméné rozsahu zakonného vécného bfemene 4.7.2017
CEZ a.s. 6A1400SM01-17000025 Smlouva o ziizeni sluzebnosti 4.7.2017
CEZ a.s. 6A1400SM01-17000026 Smlouva o zfizeni sluzebnosti 4.7.2017
CEZ, a.s. 4101471720 Smlouva o zfizeni sluzebnosti 20. 12. 2017
CEZ a.s. 4400039967 Licen¢ni smlouva o poskytnuti prava uzivat ochranné znamky 18.1.2018
CEZ a.s. 4101705066 Smlouva o dodavce pitné vody, odvod a likvidace splaskoveé 26.1.2018
odpadni vody — Ledvice
CEZ, a.s. P3A18000014135 Smlouva o zpracovani osobnich tdajd 25.5.2018
CEZ, a.s. 4101813849 Dodavka disticich hadrti 8.6.2018
CEZ a.s. 4101889747 Odkup teplovodni soustavy Voletiny 18.12.2018
CEZ Distribuce, a. s. - §mlouvy 0 pripojeni na odbérna mista elektrické energie -
CEZ Teplarenska, a.s.
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4400041641 Ramcova smlouva na provadéni tlakovych a téstnostnich zkousek 28.7.2018
horkovodnich rozvodt
CEZ Energo, s.r.o. 4100457460 Smlouva o dodani tepelné energie — Osek 10. 11. 2011
CEZ Energo, s.r.o. 4101027089 Smlouva o dodani tepelné energie — Virchlabi 8.8.2012
CEZ Energo, s.r.o. 4101027093 Smlouva o dodéani tepelné energie — Virchlabi 8.8.2012
CEZ Energo, s.r.o. 4101027338 Smlouva o dodani zemniho plynu — Vrchlabf 5.12. 2013
CEZ Energo, s.r.o. 4100914673 Smlouva o dodani zemniho plynu — Krupka 14. 3. 2014
CEZ Energo, s.r.o. 4100976346 Smlouva o dodéani tepelné energie — Duchcov 26.6.2014
CEZ Energo, s.r.o. 4100990822 Smlouva o dodani zemniho plynu — Duchcov 30.7.2014
CEZ Energo, s.r.o. 4100919086 Smlouva o dodani tepelné energie — Krupka 29.12. 2014
CEZ ESCO, as. 000591_2016 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu pro rok 2018 9.6.2016
CEZ ESCO, a.s. 000301_2017 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu 2.5.2017
pro rok 2020 — maloodbér
CEZ ESCO, as. 000301_2017 Smlouva o sdruzenych sluzbéch dodavky plynu pro rok 2020 — stfedni 2.5.2017
a velkoodbér
CEZ ESCO, a.s. 000029_2018 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny ze siti VVN a VN 19.12. 2017
pro rok 2018
CEZ ESCO, as. 000030_2018 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny ze siti nizkého 19.12. 2017
napéti (NN) pro rok 2019
CEZ ESCO, a.s. 000042_2018 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny ze siti VVN a VN 19.12. 2017
pro rok 2019
CEZ ESCO, a.s. 000043_2018 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny ze siti nizkého 19.12. 2017
napéti (NN) pro rok 2018
CEZ ESCO, as. 000282_2018 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu pro rok 2019 — 13.2.2018
maloodbér, stredni a velkoodbér
CEZ ICT Services, a. s. 4101314832 Smlouva o poskytovani sluzeb 3.2.2016
CEZ ICT Services, a. s. 4400033360 Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb 3.2.2016
CEZ ICT Sevices, a. s. P3A18000014134 Smlouva o zpracovani osobnich Udajd 1.4.2018
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4400022139 Réamcova smlouva o poskytovani a zajistovani sluzeb a pronajmd 30. 4. 2007
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4400019261 Diléi smlouva o zpracovani doslé a odesilané korespondence 25.8.2009
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4400019786 Smlouva o néjmu vozidel (autopljcovna) 19. 12. 2009
CEZ Korporéatni sluzby, s.r.o. 001541_2011 Smiouva o zpracovani osobnich tdajd 28.12.2012
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4400022139 Dilci smlouva o poskytovani tcetnich sluzeb 28.12. 2012
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4100977500 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o zfizeni vécného bremene 3.7.2014
CEZ Korporéatni sluzby, s.r.o. 4101238801 Smlouva o zfizeni vécného bfemene 17.12.2015
CEZ Korporéatni sluzby, s.r.o. 4101005764 Smlouva o zfizeni vécného bfemene 17.12.2015
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 110778_2017 Rémcova smlouva o postupovani pohledavek ve Skuping CEZ 1.6.2017
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4101603197 Né&jemni smlouva Komfort — Pribram ¢p. 254 16.6.2017
CEZ Korporéatni sluzby, s.r.o. 000026_2018 Smlouva o spoleéném postupu pfi zadavani a pfi plnéni 20.6.2017
vefejné zakazky
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4101648094 Prondjem zasedaci mistnosti audit 27.9.2017
CEZ Korporéatni sluzby, s.r.o. 4400041002 Diléi smlouva o poskytovani spisovych a skartac¢nich sluzeb 27.3.2018
CEZ Korporéatni sluzby, s.r.o. 4400040696 Smlouva o poskytovani tiskovych a reprografickych sluzeb 29.3.2018
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4101774929 Dil¢i smlouva o néjmu vozidel a poskytovani sluzeb k vozidltim 2.5.2018
CEZ Korporéatni sluzby, s.r.o. P3A18000014077 Smlouva o zpracovani osobnich Udajd 2.5.2018




Zprava o vztazich za rok 2018

Jméno dodavatele

Cislo smlouvy

Nazev / predmét smlouvy

Datum
uzavreni smlouvy

CEZ Prodej, s.ro. 4400038619 Smilouva o poskytovani billingovych sluzeb 21.7.2017

CEZ Prodej, s.r.o. P3A18000014043 Smlouva o zpracovani osobnich Udajd 22.5.2018

Elektrarna Détmarovice, a.s. 4100710889 Pronajem nebytovych prostor — Détmarovice 1.5.2010

Elektrarna Détmarovice, a.s. 4100711257 Smlouva o dodévce tepelné energie pro viastni spotfebu — Détmarovice 25.5.2010

Elektrarna Détmarovice, a.s. 4100711259 Smlouva o doddvce tepelné energie — Détmarovice 18.1.2013

Elektrarna Détmarovice, a.s. 4400034883 Smlouva o dilo zajisténi provozu dispecinku — Détmarovice 1.7.2016

Energocentrum Vitkovice, a.s. 4101313037 Smlouva o ndgjmu nebytovych prostor Vitkovice 28.1.2013

Energocentrum Vitkovice, a.s. 4101308026 Smlouva o dodavce tepelné energie Vitkovice 31.12.2015

EVC s.ro. 4400019331 Réamcova smlouva na dodavku projektové dokumentace pro oblasti — 18.10. 2014
provozni jednotka Dé&tmarovice a Hodonin

EVC s.ro. 4400019335 Réamcova smlouva na dodavku projektové dokumentace pro oblasti — 18.10. 2014
provozni jednotka Bilina, Teplice, Chomutov a Tisova

EVC s.ro. 4400019341 Réamcova smlouva na dodavku projektové dokumentace pro oblasti — 18.10. 2014
provozni jednotka Mélnik, Chvaletice, Porici a Dvir Krélové

EVC s.ro. 4101691486 Diléi smlouva o zpracovani projektové dokumentace 27.10. 2017

EVC s.ro. 4101754550 SOD - Rekonstrukce SCZT (soustava centralniho zasobovani teplem) 26.2.2018
Janské lazné

EVC s.ro. 4101764126 SOD - Rekonstrukce SCZT (soustava centralniho zasobovani teplem) 7.3.2018
Janské lazné

MARTIA a.s. 4400035583 Ramcova smlouva na odstranovani havari a zajisténi udrzby 29.9.2016
elektro a MaR

MARTIA a.s. 4400035586 Ramcovéa smiouva o kontrolni ¢innosti 30.9.2016

MARTIA a.s. 4101518102 Diléi smlouva na opravy a udrzovani MaR a elektro — oddéleni Bilina 10. 1. 2017

MARTIA a.s. 4101595721 Diléi smlouva na revize a servisni ¢innosti v roce 2017 — Louny 18.5. 2017

MARTIA a.s. 4101646872 Pravidelna periodicka skoleni 14.8.2017

MARTIA a.s. 4101652321 Dilci smlouva na servis MaR a elektro — oddéleni Hodonin 28.8.2017

MARTIA a.s. 4101718475 Zajisténi inzenyrskeé Cinnosti, dodavky, montaze a zpétné demontaze 14.12. 2017
néhradniho ohrevu

SeveroCeské doly a.s. 4100690089 Smlouva o dodavce pitné vody, odvod odpadnich vod 23.2.2012

SeveroCeské doly a.s. 4101637313 Smlouva o poskytovani elektfiny a rozictovani nakladd na jeji odbér 29.6.2017

SKODA PRAHA Invest s.r.0. 4100877458 Smlouva o dilo — Vystavba plynové kotelny — Ledvice 14.1.2014

Tepelné hospodarstvi mésta 4100618499 Smlouva o podndjmu kolektord a technickych chodeb 11.3. 1997

Usti nad Labem, s.r.0.

Tepelné hospodarstvi mésta 4100645618 Zpracovani odedt(l spotreby tepla na odbérmych mistech THMU 31. 8. 2005

Usti nad Labem, s.r.0.

Tepelne’ hospodarstvi mésta 4100666592 Smlouva o pronajmu parovodu a trubnich rozvodd pro odvod 9. 9. 2005

Usti nad Labem, s.r.o. kondenzatu a souvisejicho technického zarizeni

Tepelné hospodarstvi mésta 4100619418 Najem nebytovych prostor vyménikové stanice Plynarenska 25. 6. 2009

Usti nad Labem, s.r.0.

Tepelné hospodarstvi mésta 4100619520 Najem nebytovych prostor vyménikoveé stanice PK4 25. 6. 2009

Usti nad Labem, s.r.o.

Tepelné hospodarstvi mésta 4101833749 Dodavka a montaz predavacich stanic Trmice 27.7.2018

Usti nad Labem, s.r.0.

Tepelné hospodarstvi mésta 4101838186 Smlouva o poskytovani sluzeb 6.9.2018

Usti nad Labem, s.r.o.

Tepelné hospodarstvi mésta 4101900524 Zajisténi doprovodu do kolektoru a energie v ramci vymeny izolace — 11.12.2018

Usti nad Labem, s.r.0. Usti nad Labem

Teplo Klasterec s.r.o. 4100691211 Smlouva o dilo na provadéni kontroly a obsluhy vymeénikové stanice 20. 12. 2011

Teplo Klasterec s.r.o. 4101520105 Smlouva o ngjmu vozidla 4.1.2017

Jméno dodavatele Cislo smlouvy Nazev / predmét smlouvy Datum

uzavrieni smlouvy

AYIN, s.r.o. 2018/01 Smlouva o Uvéru 2.7.2018
AYIN, s.r.0. 6P1400SM01-18000040 Dohoda o postoupeni smlouvy o zajisténi dispecinku 16.10. 2018
AYIN, s.ro. 6P1400SM01-1800004 1 Dohoda o postoupeni smlouvy o zajisténi dispecinku 16.10.2018
AYIN, s.r.0. 6P1400SM01-18000028 Smlouva o zajisténi dispec¢inku monitorujiciho stav a chod 23.10. 2018
teplofikacniho zarizeni
CEZ, a.s. 2002/44067/00/4101122809 Smlouva o dodévce tepelné energie 17.10. 2002
CEZ, a.s. B6A1400SM01-09000028/4400019297 | Smiouva o poskytovani sluzeb 21.12. 2009
CEZ, a. s. 68036300_1/4100099638 Smlouva o dodavce tepelné energie 20.2.2010
CEZ, a.s. B6A1400SM01-09000018/4400017657 | Mandatni smlouva 15.11. 2011
CEZ, a.s. 68066401 _1 Smlouva o dodévce tepelné energie 13.8. 2012
CEZ, a.s. 6A1400SM01-13000010 Réamcova smlouva o dodavce a odbérech elektfiny (EFET) 1.4.2013
zedne 1. 4.2013
CEZ, a.s 6A1400SM01-13000010 Allowances Appendix k ramcové smlouvé o dodavce a odbérech 1.4.2013

elektfiny (EFET) ze dne 1. 4. 2013
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Jméno dodavatele

Cislo smlouvy

Nézev / predmét smlouvy
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uzavieni smlouvy

CEZ, a.s. 68103506_1 Smilouva o dodévce tepelné energie 29.4.2014
CEZ, a.s. 6A1400SM01-14000022/4400027762 | Smiouva o poskytovani sluzeb 16.9. 2014
CEZ, a.s. 6A1400SM01-14000021/4400027760 | Smlouva o poskytovani sluzeb 16.9. 2014
CEZ, a.s. 68109600_1 Smilouva o dodévce tepelné energie 5.12. 2014
CEZ, a.s. 6P1400SM01-17000024/4400039269 | Smiouva o provadéni obsluzné cinnosti a spravé tepelného zarizeni 3.11.2017
CEZ, a.s. 6P1400SM01-17000007/000144_2017 | Smlouva o zfizeni sluzebnosti inZzenyrskeé sité 27.11.2017
CEZ, a.s. 6P1400SM01-18000001/4400040776 | Smiouva o ngjmu — parovodni potrubi 15.3.2018
CEZ, a.s. 4101781456 Smlouva — kontrola kotle a rozvod( tepelné energie (KKO) 23.4.2018
CEZ a.s. P3A18000014324 Smlouva o zpracovani osobnich Udajl 24.5.2018
CEZ, a.s. 4400042665 Smlouva o dilo — zpracovani prikazu energetické narocnosti budov — 19.10. 2018
Elektrarna Ledvice
CEZ a.s. 6P1400SM01-18000050/4101916795 | Kupni smlouva — parovodni potrubi 19.12.2018
CEZ Distribuce, a. s. 4100256835 - pavodni ¢.11/ Smlouva o ngjmu nebytovych prostor 12.11.1997
4400018982
CEZ Distribuce, a. s. 6P1400SM01-18000009 Smlouva o zfizeni vécného bfemene — sluzebnosti 15.8.2018
CEZ Energetické produkty, s.ro. | 2016/01/PJ Chomutov (0095_16_00) Smlouva o uzavreni budouci smlouvy 17.8.2016
o dodavce tepelné energie — Tusimice
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 6P1400SM01-16000008/4400033856 | Smlouva o poskytovani sluzeb 16.2.2016
CEZ Energo, s.r.o. 6A1400SM01-11000008 Smilouva o poskytovani sluzeb 24.11. 2011
CEZ Energo, s.r.o. 6A1400SM01-11000007 Smlouva o ngmu 24.11. 2011
CEZ Energo, s.r.o. 6P1400SM01-14000006 Smlouva o najmu 13.5.2014
CEZ Energo, s.r.o. 6P1400SM01-14000018 Smlouva o ngjmu 19. 6. 2014
CEZ Energo, s.r.o. 6P1400SM01-14000019 Smlouva o obstaravani provozu kogeneraéni jednotky 31.7.2014
CEZ Energo, s.r.o. 6P1400SM01-14000061 Smilouva o obstaravani provozu kogeneracni jednotky 14.12. 2014
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 3743 Smilouva o dodavce tepelné energie 20. 3. 2006
CEZ Korporéatni sluzby, s.r.o. 68036500_1 Smilouva o dodévce tepelné energie 15.1.2010
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 68070668 _1 Smilouva o dodavce tepelné energie 31.10. 2016
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 68092500_1 Smilouva o dodavce tepelné energie 15. 6. 2017
CEZ Korporéatni sluzby, s.r.o. 4101762409 Smiouva (servis a opravy kotelen v objektech CEZ KS) — 01/2018 2.3.2018
CEZ Korporéatni sluzby, s.r.o. 4101768250 Smlouva (servis a opravy kotelen v objektech CEZ KS) — 02/2018 14.3.2018
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4101783896 Smiouva (servis a opravy kotelen v objektech CEZ KS) — 03/2018 12.4.2018
CEZ Korporéatni sluzby, s.r.o. 4101795723 Smiouva (servis a opravy kotelen v objektech CEZ KS) — 04/2018 22.6.2018
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4101813343 Smlouva (servis a opravy kotelen v objektech CEZ KS) — 05/2018 12.6.2018
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4101841212 Smiouva (servis a opravy kotelen v objektech CEZ KS) — 06/2018 24.9.2018
CEZ Korporéatni sluzby, s.r.o. 4101847828 Smiouva (servis a opravy kotelen v objektech CEZ KS) — 07/2018 18.12.2018
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4101876383 Smlouva (servis a opravy kotelen v objektech CEZ KS) - 08/2018 18.12. 2018
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4101876385 Smiouva (servis a opravy kotelen v objektech CEZ KS) — 09/2018 18.12.2018
CEZ Korporéatni sluzby, s.r.o. 4101873299 Smiouva (servis a opravy kotelen v objektech CEZ KS) — 10/2018 27.11.2018
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4101922016 Smlouva (servis a opravy kotelen v objektech CEZ KS) - 12/2018 20.12.2018
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4101726496 Smiouva (servis a opravy kotelen v objektech CEZ KS) — 12/2017 4.1.2018
CEZ Korporéatni sluzby, s.r.o. 4101887160 Smiouva (oprava rozvod(i Usti nad Labem) 19.11.2018
Elektrarna Détmarovice, a.s. 6P1400SM01-13000011 / 4400023327 | Smlouva o poskytovani sluzeb 7.5.2018
Elektrarna Détmarovice, a.s. 4400041881 Smlouva o dilo (zpracovani prikazu energetické narocnosti budov) 27.7.2018
Elektrarna Détmarovice, a.s. 4101879733 Smlouva o dilo (zpracovani revize energetického priikazu a prikazu 16.10. 2018
energetické narocnosti budov)
Energotrans, a.s. 6A1400SM01-12000037/4400029243 | Smiouva o poskytovani sluzeb 30. 10. 2012
SeveroCeskeé doly, a.s. 68063000_1 Smilouva o dodavce tepelné energie 23.12. 2011
SeveroCeské doly, a.s. 68064802_1 Smilouva o dodévce tepelné energie 18.1.2012
Tepelnél hospodarstvi 6P1400SM01-14000028 Néajemni smlouva o pronajmu datovych linek pro prenos dat a fizeni VS 31. 12. 2005
mésta Usti nad Labem, s.r.o.
Tepelnél hospodarstvi 4101161808 Smlouva o zfizeni vécného bfemene 28.3.2017
mésta Usti nad Labem s.r.o.
Tepelnél hospodarstvi 4101161840 Smlouva o zfizeni vécného bfemene 3.5.2017
mésta Usti nad Labem, s.r.o.
Tepelné hospodarstvi 68072004_5 Smlouva o dodévce tepelné energie 11.12. 2017
mésta Usti nad Labem s.r.o.
Teplo Klasterec s.r.o. 68083000_1 Smilouva o dodavce tepelné energie 1.2.2018
Teplo Klasterec s.r.o. 6P1400SM01-15000038 Smlouva o poskytovani sluzeb 22.5.2015
Teplo Klasterec s.r.o. P3A18000014488 Smlouva o zpracovani osobnich Udajl 23.5.2018

Zprava o vztazich neobsahuje dalsi Udaje o smluvnich vztazich s ohledem na nezbytnost zajisténi zachovani obchodniho tajemstvi

a smluvniho zavazku divérnosti informaci.




Zprava o vztazich za rok 2018

Posouzeni, zda vznikla ovladané osobé ujma, a posouzeni jejiho vyrovnani podle § 71 a 72
Uvedené smlouvy byly uzavfeny za obvyklych obchodnich podminek, kterym odpovidala i poskytnuta pinéni a protiplnéni.

CEZ Tepldrenska, a.s., nevznikla z téchto obchodnich vztah(l Zadna jma.

Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahti mezi osobami

Predstavenstvo vyhodnotilo na zakladé dostupnych informaci vyhody a nevyhody plynouci z &lenstvi spole¢nosti v Koncernu CEZ

a dospelo k zavéru, Ze vyhody Clenstvi v Koncernu prevazuiji a Ze spolecnost celkove téZi z vyhod celého Koncernu. Za jeden z pozitivnich
viivi Slenstvi Ize mj. povaZzovat vnimani spolecnosti pfi jednanich s municipalitami a s vedenimi vyznamnych spolecnosti na trhu.
Spoleénost napriklad vyuziva finanéni stabilitu Skupiny CEZ, dobré jméno Skupiny CEZ a tspory nékladd na finanéni sluzby, nakup,
spravu apod. RovnéZ vyuZiva zapojeni do systému fizeni rizik a systému vnitfnich kontrolnich mechanismd, do pojistného programu,
do systému Fizeni bezpe&nosti a kvality ve Skuping CEZ atd.

Zavér

Zpracovani zpravy o vztazich za rok 2018 bylo v zdkonem stanovené Ih{té zajisténo statutarnim organem spolecnosti
CEZ Teplérenskd, a.s.

Zpréva o vztazich byla zpracovana podle nejlepsiho védomi a znalosti zpracovatele, Cerpanych z dostupnych podklad’ a dokumentd,
a s vynalozenim maximalniho usili.

Zpréava byla zpracovana podle Udajl a podklad(i poskytnutych matefskou spoleénosti CEZ, a. s.

Zprava o vztazich byla prediozena dozor¢i radé CEZ Teplarenskd, a.s., k pfezkumu ve smyslu § 83 odst. 1 zékona &. 90/2012 Sb.,
0 obchodnich korporacich.

Stanovisko auditora je uvedeno ve Wro&ni zpravé spolecnosti CEZ Tepldrenska, a.s., za rok 2018.

Priloha ¢. 1

Schéma struktury vztah( v obdobi od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018 — pod klopou vyrocni zpravy.

V Riganech dne 5. 3. 2019

(e «@%

predseda predstavenstva CEZ Tepldrenska, a.s. &len predstavenstva CEZ Teplarenskd, a.s.




Obsah financni ¢asti

Zprava nezavislého auditora

Ugetni zavérka spoleénosti k 31. 12. 2018 (v tis. K&)
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Zprava nezavislého auditora

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Building a better
working world

Akcionafi spoleénosti CEZ Teplarenska, a.s.:

Vyrok auditora

Provedli jsme audit piilozené Ucetni zavérky spolednosti CEZ Teplarenska, a.s. (,Spolednost®) sestavené na zakladé ceskych tdetnich
predpist, ktera se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2018, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménach vlastniho kapitalu a prehledu

0 penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2018, a prilohy této Ucetni zaverky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych
Udetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé 1 piilohy této Udetni zavérky.

Podle naseho nazoru priloZzena Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spolecnosti k 31. prosinci 2018 a nakladu
a vynosU a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokd za rok koncici 31. prosince 2018 v souladu s Geskymi tcetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedii v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor(i Ceské republiky pro audit, kterymi jsou
mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. NaSe odpoveédnost
stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zaverky. V souladu se zakonem

o auditorech a Etickym kodexem prijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme na Spoleénosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuiji dostate¢ny

a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace
Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyroéni zpravé mimo ucetni zavérku
a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spolec¢nosti.

Nas vyrok k ucetni zaverce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem ucetni
zaverky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s ucetni
zavérkou ¢i nasSimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem auditu Ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako
vyznamne (materialng) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech
vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfuiji pozadavky pravnich
predpisti na formalni nélezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda piipadné nedodrzeni
uvedenych pozadavkU by bylo zptisobilé ovlivnit tsudek ¢inény na zékladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupt, do miry, jiz dokaZzeme posoudit, uvadime, Ze:

— ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz predmeétem zobrazeni v Uéetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych
(materialnich) ohledech v souladu s Ucetni zavérkou a

— ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatkd a povédomi o Spolecnosti, k nimzZ jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni
informace neobsahuii vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupt jsme v obdrzenych ostatnich
informacich zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,
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Zprava nezavislého auditora
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Odpovédnost predstavenstva Spolecnosti za ucetni zavérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni Ucetni zaverky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi Ucetnimi
predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materiélni) nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani ucetni zavérky je predstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost schopna nepretrzité trvat, a pokud
je to relevantni, popsat v priloze Ucetni zaverky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrziteho
trvani pri sestaveni Gcetni zavérky, s vyjimkou pripadd, kdy predstavenstvo planuje zruseni Spolecnosti nebo ukoncéeni jeji ¢innosti,
resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit u€etni zaverky

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidlni) nespravnost zptisobenou
podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahuijici nas vyrok. Pfimérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné nenf
zarukou, ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech v ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici
vyznamnou (materidlni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povazuji se za vyznamné
(materialni), pokud Ize rediné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé
ucetni zaverky na jejim zakladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplathovat béhem celého auditu odborny Usudek

a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

— Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiélni) nespravnosti tcetni zavérky zplisobené podvodem nebo chybou, navrhnout
a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zakladé
mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené chybou, protoze souc¢asti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani,
Umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitrnich kontrol.

— Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout
auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitiniho
kontrolniho systému.

— Posoudit vhodnost pouzitych tGcéetnich pravidel, primérenost provedenych Ucetnich odhadd a informace, které v této souvislosti
predstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v priloze Ucetni zaverky.

— Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni Ucetni zavérky predstavenstvem, a zda s ohledem na
shromazdéné ddkazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamneé zpochybnit schopnost Spolecnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zaveru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpraveé na informace uvedené v této souvislosti v priloze Ucetni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepretrzité trvat vychazeji
z diikaznich informact, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze
Spolecnost ztrati schopnost nepretrzite trvat.

— VWhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové
transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.
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Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera
jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni ¢. 401

Ludék Jirecek, statutarni auditor
evidencni ¢. 2164

11. dubna 2019
Praha, Ceska republika
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Rozvaha k 31. 12. 2018

ROZVAHA
K31.12. 2018

V tis. K&
AKTIVA Bézné Minulé ucetni
ucetni obdobi obdobi

Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 8667 776 -4 940 314 3727 462 3815694

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Stala aktiva 7 459 088 -4 730 481 2728 607 2834724

Dlouhodoby nehmotny majetek 13 660 -6 768 6 892 4 655

Nehmotné vysledky vyvoje

Ocenitelna prava 10724 -6 768 3956 1713

Software 9334 -6 187 3147 383

Ostatni ocenitelna prava 1390 -581 809 1330

Goodwill

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 2936 2936 2942

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek 7 095 534 -4 723713 2371 821 2 599 802

Pozemky a stavby 4279275 -2 620073 1659 202 1760 176

Pozemky 21 267 21 267 21175

Stavby 4 258 008 -2 620 073 1637 935 1739 001

Hmotné movité véci a jejich soubory 1422 061 -1037 274 384 787 435013

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 1365 097 -1 065 842 299 255 390 351

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 1031 -524 507 666

Péstitelské celky trvalych porostl

Dospéla zvirata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek 1031 -524 507 666

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 28 070 28 070 13 596

a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 3300 3300

Nedokonc&eny dlouhodoby hmotny majetek 24770 24770 13 596

Dlouhodoby finanéni majetek 349 894 349 894 230 267

Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 345 635 345 635 226 267

ZapUjcky a Uvéry — ovladana nebo oviadajici osoba

Podily — podstatny viiv

ZapUijcky a Uvéry — podstatny viiv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 4259 4259 4 000

ZapUijcky a Uvéry — ostatni

Ostatni dlouhodoby finanéni majetek

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek




Rozvaha k 31. 12. 2018

AKTIVA - pokracovani Bézné Minulé ucetni
ucetni obdobi obdobi

Brutto Korekce Netto Netto

Obézna aktiva 1199 957 -209 833 990 124 971 742

Zasoby 5794 5794 6 862

Material 5794 5794 6799

Nedokoncena vyroba a polotovary 63

Vyrobky a zbozi

Vyrobky

Zbozi

Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny

Poskytnuté zalohy na zasoby

Pohledavky 1194111 -209 833 984 278 963 377

Dlouhodobé pohledavky 47 452 -47 47 405

Pohledavky z obchodnich vztaht

Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba

Pohledavky — podstatny viiv

Odlozena danova pohledavka

Pohledavky — ostatni 47 452 -47 47 405

Pohledavky za spolecniky

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky 47 452 -47 47 405

Kratkodobé pohledavky 1146 659 -209 786 936 873 963 377

Pohledavky z obchodnich vztaht 508 747 -209 667 299 080 298 073

Pohledavky — oviadana nebo ovladajici osoba 484 356 484 356 558 631

Pohledavky — podstatny viiv

Pohledavky — ostatni 153 556 -119 153 437 106 673

Pohledavky za spolecniky 157 157 85

Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojistent

Stat — darove pohledavky 28 28 3748

Kratkodobé poskytnuté zalohy 54 790 -4 54 786 60 672

Dohadné ucty aktivni 39 332 -56 39276 42118

Jiné pohledavky 59 249 -59 59 190 50

Kratkodoby financni majetek

Podily — ovladana nebo ovladajici osoba

Ostatni kratkodoby finanéni majetek

Penézni prostredky 52 52 1503

Penézni prostiedky v pokladné 16 16 567

Penézni prostredky na Uctech 36 36 936

Casové rozliseni aktiv 8731 8731 9228

Néklady pfistich obdobi 8127 8127 9228

Komplexni néklady pristich obdobf

Prijmy pristich obdobi 604 604




Rozvaha k 31. 12. 2018

V tis. K&

PASIVA Bézné ucetni Minulé acetni
obdobi obdobi

PASIVA CELKEM 3727 462 3815694

Vlastni kapital 2824 590 2912 529

Zakladni kapital 2 262 502 2262 502

Z&Kladni kapital 2 262 502 2 262 502

Vlastni podily (-)

Zmény zékladniho kapitélu

Aio a kapitalové fondy 9 356 9147

Azio

Kapitélové fondy 9 356 9147

Ostatnf kapitalové fondy 9147 9147

Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazk( (+/-) 209

Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-)

Rozdily z premén obchodnich korporaci (+/-)

Rozdily z ocenéni pri preménach obchodnich korporaci (+/-)

Fondy ze zisku

Ostatni rezervni fondy

Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 510 880 543 075

Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 510880 543 075

Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)

Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi (+/-) 41 852 97 805

Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-)

Cizi zdroje 901 219 843784

Rezervy 65 197 51 847

Rezerva na ddichody a podobné zavazky

Rezerva na dan z piijma 1258

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisti

Ostatni rezervy 63 939 51 847

Zavazky 836 022 791 937

Dlouhodobé zavazky 218 266 241 504

Vydané dluhopisy

Vymeénitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Zévazky k Uveérovym institucim




Rozvaha k 31. 12. 2018

PASIVA - pokrac¢ovani Bézné ucetni Minulé ucetni
obdobi obdobi

Dlouhodobé prijaté zalohy

Zévazky z obchodnich vztaht

Dlouhodobé sménky k thrade

Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba

Zéavazky — podstatny viiv

Odlozeny danovy zavazek 210 069 233 307

Zavazky — ostatni 8197 8197

Zévazky ke spolecnikdim

Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky 8197 8197
Kratkodobé zavazky 617 756 550 433
Vydané dluhopisy

Vymeénitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Zavazky k uvérovym institucim

Kratkodobé prijaté zalohy 100 149 75 291

Zévazky z obchodnich vztaht 110225 152 278

Kratkodobé sménky k Uhradée

Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba

Zéavazky — podstatny viiv

Zévazky ostatni 407 382 322 864
Zavazky ke spole¢nikm 18 936 586
Kratkodobé finan¢ni vypomoci

Zavazky k zamé&stnanctm 10 542 10170
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 6188 5 931
Stat — dariové zavazky a dotace 93 126 21 911
Dohadné ucty pasivni 277 805 283073
Jiné zavazky 785 1193
Casové rozligeni pasiv 1653 59 381
Vydaje pristich obdobf 5 5

VWynosy pristich obdobf 1648 59 376




Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2018

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
K31.12.2018

V tis. K&
Bézné Ucetni Minulé ucetni
obdobi obdobi

Trzby z prodeje vyrobkU a sluzeb 2672655 2788 751
Trzby za prodej zbozi
Vykonova spotieba 2 067 749 2 144 546
Néklady vynaloZené na prodané zbozi
Spotreba materidlu a energie 1888 499 1947 649
Sluzby 179 250 196 897
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 63 -59
Aktivace (-)
Osobni naklady 262 756 254 218
Mzdové néklady 182 210 175 957
Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 80 546 78 261
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 61755 59 272
Ostatni néklady 18 791 18 989
Upravy hodnot v provozni oblasti 289 571 289 619
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 288 396 290 325
Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 287 565 290 325
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — dodasné 831
Upravy hodnot zasob
Upravy hodnot pohledavek 1175 -706
Ostatni provozni vynosy 62 972 17 909
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 129 7 557
Trzby z prodaného materidlu 968 1362
Jiné provozni vynosy 61875 8990
Ostatni provozni néklady 78 590 19 338
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 2570
Prodany materidl 884
Dané a poplatky 839 900
Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pristich obdobf 12 092 -204
Jiné provozni naklady 65 659 15188
Provozni vysledek hospodarenti (+/-) 36 898 98 998
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily 11283 19 293
Vynosy z podilti — oviddana nebo ovladajici osoba 11283 19 293
Ostatni vynosy z podilti
Naklady vynaloZené na prodané podily
Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku
Vynosy z ostatniho dliouhodobého finanéniho majetku — ovladana nebo ovladajici osoba
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
Vynosové Uroky a podobné vynosy 2598 18
Vynosové Uroky a podobné vynosy — ovlddana nebo oviadajici osoba 2598 18
Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
Nakladové uroky a podobné naklady
Nékladové uroky a podobné néklady — ovladana nebo ovladajici osoba
Ostatni nakladové uroky a podobné naklady
Ostatni finan¢ni vynosy 266
Ostatni finanéni naklady 332 1120
Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 13815 18 191
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 50713 117 189
Dan z pfijmu 8861 19 384
Dan z pfjm0 splatna 32 148 38 024
Dar z prijm0 odloZena (+/-) -23 287 -18 640
Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 41 852 97 805
Prevod podilu na vysledku hospodaieni spoleénikim (+/-)
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi (+/-) 41 852 97 805
Cisty obrat za téetni obdobi = L.+ I+ lll.+ IV.+ V.+ VI.+VII. 2749774 2825971




PFehled o penéznich tocich za obdobi 1-12/2018 | Pfehled o zménéach vlastniho kapitalu k 31. 12. 2018

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

ZA OBDOBI 1-12/2018

V tis. K&
Bézné ucetni Minulé ucetni
obdobi obdobi
Stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd na zacatku ucetniho obdobi 1503 1866
Penézni toky z provozni ¢innosti
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 50713 117 189
Upravy o nepenézni operace 285 497 257 302
Odpisy stalych aktiv a pohledavek 287 698 291 388
Zména stavu opravnych poloZek, rezerv a asového rozliseni 10 967 -10 536
Zména stavu opravnych polozek 2 006 -706
Zména stavu rezerv 12 092 -204
Zména zlistatkd ¢asového rozliseni -3131 -9 626
Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv, viastnich podilti -562 -4 987
Vylctované nékladové a vynosove Uroky -2 598 -18
Ostatni nepenézni operace 1275 748
Vynosy z podili na zisku -11 283 -19 293
Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -93 568 12 650
Zména stavu pohledavek z provozni innosti -100 210 41493
Zména stavu kratkodobych zavazk(i z provozni ¢innosti 5574 -29 650
Zména stavu zasob 1068 807
Placené Uroky s vyjimkou kapitalizovanych trokd
Prijaté Uroky 1994 32
Zaplacena dan z piijma v¢é. domérkd dané za minulé obdobfi -27 166 -52 088
Prijaté podily na zisku 11283 19293
Cisty penézni tok z provozni Ginnosti 228 753 354 378
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
VWydaje spojené s nabytim stalych aktiv -174 609 -117 820
Prijmy z prodeje stalych aktiv 130 5 806
Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni dinnosti -174 479 -112 014
Penézni toky z finan¢ni ¢innosti
Zména stavu dlouhodobych zavazk( a kratkodobych Gvért 8197
Zména stavu pohledavek/zavazki ze skup. cash poolingu 74 275 -50 924
Dopady zmén viastniho kapitélu na penézni prostredky -130 000 -200 000
Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ginnosti -55 725 -242 727
Cisté zvyseni/snizeni penéznich prostredkil a penéznich ekvivalentti -1451 -363
Stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentl na konci obdobi 52 1503
4 N4 e e 7
PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU
K31.12. 2018
V tis. K&
Zakladni kapital Ostatni Ocenovaci Kumulovany Celkem
kapitalové fondy rozdily vysledek
hospodareni
Pocatecni stav k 1. 1. 2017 2 262 502 9127 743 075 3014 704
Vlysledek hospodareni po zdanéni za rok 2017 97 805 97 805
Podil na zisku -200 000 -200 000
BezUplatna vécna bremena 20 20
Koneény stav k 31. 12. 2017 2262 502 9147 640 880 2912529
Pocatecni stav k 1. 1. 2018 2262 502 9147 640 880 2912529
Vysledek hospodareni po zdanéni za rok 2018 41 852 41 852
Podil na zisku -130 000 -130 000
Zména reélné hodnoty realizovatelnych cennych papiri tétovana 209 209
do vlastniho kapitalu
Konecny stav k 31. 12. 2018 2262 502 9147 209 552 732 2824590
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1. Popis spole¢nosti

CEZ Teplérenskd, a.s., (ddle jen ,spolednost”) se sidlem Ricany, Bezrugova 2212/30, PSC 251 01, identifikadni &islo 273 09 941,
vznikla dne 7. prosince 2006, zapsana je v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 17910.
Hlavnim predmétem podnikani je vyroba, nakup, rozvod a prodej tepelné energie.

Mateiskou spolecnosti spolednosti je CEZ, a. s., IC: 452 74 649, se sidlem: Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53 a matefskou
spoleénosti celé skupiny je CEZ, a. s. Mateiska spolecnost viastni 100% podil spolednosti.

Spolec¢nost je soucasti konsolidacniho celku materské spolecnosti.

Clenové predstavenstva spoleénosti k 31. prosinci 2018:

Predstavenstvo
Mistopredseda: Ing. Radim Sobotik, MBA
Clen: Ing. Oleg Hanzal

Dne 1. 12. 2018 skoncil vykon funkce Clena / predsedy predstavenstva Ing. Petru Hodkovi. Vedenim spolecnosti byl od 2. 12. 2018
povéren stavajici mistopredseda predstavenstva a obchodni feditel Radim Sobotik.

Dne 8. 2. 2019 byl do predstavenstva zvolen pan Ing. Jan Nechvatal, s u¢innosti od 1. 3. 2019. K témuz dni byl zvolen predsedou
predstavenstva a generalnim reditelem spole¢nosti.

Tato skutecnost byla do obchodniho rejstfiku zapsana dne 14. 3. 2019.

Clenové dozor¢i rady spoleénosti k 31. prosinci 2018:

Dozor¢i rada

Predseda: Ing. Ladislav St&panek
Mistopredseda: Ing. Premys| Sko¢dopol
Clen: Mgr. Kamil Cermak
Clen: Petr Stiva
Clen: Radoslav Rézigka
Clenka: Ing. Andrea Rottenbornova

V/ roce 2018 nedoslo k zadné zméné ve slozeni dozori rady spole¢nosti CEZ Teplarenskd, a.s.

Organizacni struktura spole¢nosti k 31. prosinci 2018:
— Usek generélniho feditele

— Usek finanéniho feditele

— Usek obchodniho feditele

— Usek technického feditele

Hlavni udalosti:

Dne 1. 2. 2018 probéhla transformace Inven Capital, investicni fond, a.s., na akciovou spole¢nost s promeénnym zakladnim kapitalem
a souvisejici zména nazvu Inven Capital, SICAV, a.s.

CEZ Teplarenska

CEZ Teplarenska, a.s., se v roce 2018 stala jedinym spoleénikem spoleénosti AYIN, s.r.0., se sidlem Tepelska 867/3a, Usovice,

353 01 Maridnské Lazng, IC 263 49 825 a podepsala kupni smlouvu na prevod akcif spoleénosti ITX MEDIA a.s.,

se sidlem Kubelikova 1224/42, Zizkov, 130 00 Praha 3, IC 281 75 948.

2. Zakladni vychodiska pro vypracovani Gcetni zavérky

PriloZzena Ucetni zavérka byla pripravena podle zakona o Ucetnictvi a provadéci vyhlasky k nému ve znéni platném pro rok 2018 a 2017.

3. Obecné ucetni zasady

ZpUsoby oceriovani, které spolec¢nost pouzivala pri sestaveni icetni zavérky za rok 2018 a 2017, jsou nasledujici:
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a) Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek se oceruje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K& v roce 2018 a 2017 je odepisovan do néakladti na zakladé predpokladané doby
zivotnosti prislusného majetku. Povolenky na emise se neodpisuii.

Odpisovani
Odpisy jsou vypodteny na zakladé porizovaci ceny a predpokladané doby zivotnosti pfislusného majetku. Predpokladana Zivotnost je
stanovena takto:

Pocet let
Software 2-6
Ocenitelna prava 5-30

b) Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek se oceriuje v pofizovacich cendach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady na dopravu, clo a dalsi naklady
S porizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K& v roce 2018 a 2017 se odepisuje po dobu ekonomické Zivotnosti.
Néklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuii jeho porizovaci cenu. Opravy a Udrzba se Uctuji do nakladd.

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku predstavuje rozdil mezi ocenénim podniku (nebo jeho ¢asti) nabytého zejména koupi ¢i vkladem
nebo ocenénim majetku a zavazkl v ramci pfemén spolecnosti — s vyjimkou zmény pravni formy — a souhrnem ocenéni jednotlivych
slozek majetku v Ucetnictvi Ucetni jednotky prodavajici, vkladajici, zanikajici nebo rozdélované odstépenim snizenym o prevzaté zavazky.

Odpisovani
Odpisy jsou vypodteny na zakladé porizovaci ceny a predpokladané doby zivotnosti prislusného majetku. Predpokladana Zivotnost je
stanovena takto:

Pocet let
Stavby 10-50
Stroje, pristroje a zarizeni 4-30
Dopravni prostredky 4-15
Inventar 5-20
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 15

c) Finanéni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek tvori majetkoveé Ucasti. Majetkové Ucasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem jsou ocenény plvodni
porizovaci cenou. Pokud dochazi k poklesu ucetni hodnoty u dlouhodobého finanéniho majetku, ktery se ke konci rozvahového dne
neprecenuije, rozdil se povazuje za doCasné snizeni hodnoty a je zauctovany jako opravna polozka.

d) Penézni prostredky
Penézni prostredky tvori ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich uctech.

V rémci Skupiny CEZ byl zaveden systém vyuzivani volnych penéznich prostredkd jednotlivych spolenosti skupiny v rdmci tzv. ,cash
pool“. Prostfedky viozené do tohoto systému nebo vyuzivané z tohoto systému k datu Ucetni zaverky jsou v rozvaze vykazany

v polozkach ,Kratkodobé pohledavky — ovladana nebo oviadajici osoba“, pripadné ,Kratkodobé zavazky — ovladana nebo oviadajici
osoba“ a zména stavu téchto prostredkd je vykazana v prehledu o penéznich tocich v poloZce ,Zména stavu pohledavek / zavazki ze
skup. cash poolingu®.

e) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény porizovacimi cenami s pouzitim metody vézeného aritmetického primeéru. Pofizovaci cena zasob
zahrnuje veskeré naklady souvisejici s jejich porizenim, jako napf. prfepravné, balné, naklady na prepravu a provize. Zasoby
identifikované jako bezpohybové zasoby jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravnou polozku.

f) Pohledavky
Pohledavky se oceriuji jmenovitou hodnotou. Nakoupené pohledavky se oceriuji pofizovaci cenou. Ocenéni pochybnych pohledavek
se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub nakladl na jejich realizacni hodnotu.
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g) Vlastni kapital

Zakladni kapital spolecnosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B,
vlozka 17910. Pripadné zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni ucetni
zaverky zaregistrovano, se vykazuje jako zmeny zakladniho kapitalu.

h) Cizi zdroje
Spolecnost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v pripadech, kdy Ize s vysokou mirou
pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni, pfi dodrzeni vécné a casove souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuii ve jmenovitych hodnotach.

i) Devizové operace
Majetek a zavazky porizené v cizi méné se ocefiuiji v eskych korunéch v kurzu Ceské nérodni banky platném ke dni jejich vzniku
a k rozvahovému dni byly polozky penézité povahy ocendny kurzem platnym k 31. 12. vyhlagenym Ceskou nérodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Gctuiji do finanénich néakladt bézného roku.

j) Pouziti odhadu

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spolecnosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maiji viiv na vykazované hodnoty
majetku a zavazk( k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nakladl za sledované obdobi. Vedeni spolecnosti stanovilo
tyto odhady a predpoklady na zakladé vsech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméne, jak vyplyva z podstaty odhadu,
skuteé¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadl odliSovat.

k) Uétovani vynost a nakladti
Vynosy a naklady se Uctuiji Casove rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casove souviseji.

Spole¢nost Uctuje o vynosech v okamziku, kdy je pravdépodobné, ze podnik ziska ekonomicky prospéch plynouci z transakce
a Gastku vynost je mozno spolehlivé urcit. Trzby se vykazuji bez dané z pridané hodnoty, snizené o pfipadné zmény.

Spole¢nost Uctuje na vrub nakladd tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti vSech rizik, ztrat a znehodnoceni, které jsou ke dni
sestaveni ucetni zaverky znamy.

1) Dai z pFijmu

Néklad na dan z prijm0 se podita za pomoci platné darnové sazby z Ucetniho zisku zvySeného nebo snizeného o trvale nebo docasné
danovée neuznatelné naklady a nezdafiované vynosy (napr. tvorba a zdctovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na
reprezentaci, rozdil mezi tcetnimi a dariovymi odpisy). Spole¢nost vykazuje v rezervach nesplaceny zavazek z titulu dané z pfijma
ponizeny o zaplacené zalohy. Pokud zélohy na dar z prijm0 prevysuji odhadovanou splatnou dan k datu Ucetni zavérky, je rozdil
vykazan jako kratkodoba pohledavka.

Odlozena dan se vykazuje u vSech prechodnych rozdill mezi zlstatkovou hodnotou aktiva nebo zévazku v rozvaze a jejich dariovou
hodnotou. Odlozena danova pohledavka je zaluctovana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné danové uplatnit v budoucnosti.

m) Dotace

O Cerpani verejné podpory formou dotaci na porizeni dlouhodobého majetku spolecnost Uctuje snizenim porizovaci ceny
dlouhodobého hmotného majetku, pokud existuje pfimerena jistota, ze spolecnost spini podminky spojené s prislusnou dotaci a ze
dotace bude pfijata.

n) Emisni povolenky

O povolenkach na emise sklenikovych plynd je tétovano jako o diounodobém nehmotném neodpisovaném majetku oceriovaném
pofizovaci cenou, pripadné reprodukeni pofizovaci cenou pri bezdplatném nabyti. O ,spotfebé povolenek” se Gctuje minimalné k datu
Ucetni zaverky v zavislosti na emisich Ucetni jednotky v kalendarnim roce. Pri bezlplatném prvnim nabyti je Uctovano o tomto nabyti
jako o dotaci, ktera nesnizuje ocenéni dlouhodobého nehmotného majetku. Tato ,dotace” se rozpousti do vynost ve stejném
okamZiku a ve stejné vysi, v jaké jsou povolenky spotfebovavany a tctovany do nakladd.

o) Nasledné udalosti
Dopad udélosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Uc¢etni zavérky, je zachycen v Ucetnich vykazech v pfipade, Zze
tyto udalosti poskytly doplnujici informace o skutec¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pripadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zaverky doslo k vyznamnym udalostem zohlednuijicim skutecnosti, které
nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udélosti popsany v priloze Ucetni zavérky, ale nejsou zatictovany v Ucetnich vykazech.
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4. Dlouhodoby majetek
a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

Pofizovaci cena:

Pocateeni PrirGstky VyFazeni Prevody | Koneény zlstatek
zUstatek
Software 5889 - - 3 445 9 334
Ostatni ocenitelna prava 1949 - -559 - 1390
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 2942 1827 -1833 - 2 936
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek - 3445 - -3 445 -
Celkem 2018 10780 5272 -2 392 - 13 660
Celkem 2017 9103 4109 -2 432 = 10 780
Opravky:
Pocatecni Odpisy Prodej Vyfazeni | Kone&ny zlstatek Uéetni hodnota
zUstatek

Software -5 506 -681 - - -6 187 3147
Ostatni ocenitelna prava -619 -47 -474 559 -581 809
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek - - - - - 2 936
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek - - - - - -
Celkem 2018 -6 125 -728 -474 559 -6 768 6 892
Celkem 2017 -5 969 -156 - - -6 125 4 655

V poloZce Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek spole¢nost eviduje emisni povolenky v reprodukéni cené. Emisni povolenky jsou

porizovany formou dotace.

Souhrnna vyse nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze Cinila k 31. prosinci 2018 a 31. prosinci 2017 v porfizovacich cenach

3 984 tis. KE a 3 877 tis. KC.

V souvislosti se zmé&nami na Uctu emisnich povolenek spolecnost zaudctovala v roce 2018 a 2017 do vynosU, resp. nakladd nasledujicl

Gastky (v tis. K&):

Hodnota emisnich Vynosy souvisejici se Néklady souvisejici se

povolenek spotrebou emisnich spotrebou emisnich

povolenek povolenek

Pocatecni zlstatek k 1. 1. 2018 2942 - -

Pridél emisnich povolenek v roce 2018 1827 - -

Spotieba povolenek na zdkladé nameérenych emisi v roce 2018 -1833 1833 -1833

Celkem 2018 2936 1833 -1833

Celkem 2017 2942 2119 -2119
b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

Pofizovaci cena:

Pocatecni Prirdstky Vyrazeni Prevody Konecny

zUstatek zUstatek

Pozemky 21175 - - 92 21 267

Stavby 4247918 - -61 447 71537 4 258 008

Hmotné movité veci a jejich soubory 1405 593 - -9 671 26 139 1422 061

Jiny dlouhodoby hmotny majetek 1024 - -25 32 1031

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 13 596 99 977 -1277 -87 526 24 770

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek - 13574 - -10 274 3300

Ocerovaci rozdil k nabytému majetku 1365 097 - - - 1365 097

Celkem 2018 7 054 403 113 551 -72 420 - 7 095 534

Celkem 2017 6907 529 158 209 -11335 - 7 054 403
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Opravky:
Pocatecni Odpisy Prodeje, Vyrazeni Konecny Opravna Ugetni
zUstatek manka a $kody zUstatek polozka hodnota
a ostatni

Pozemky - - - - - - 21 267
Stavby -2508 917 -120 964 -50 808 61 447 -2619 242 -831 1637 935
Hmotné movité veci a jejich soubory -970 580 -74 586 -1779 9671 -1037 274 - 384 787
Jiny dlouhodoby hmotny majetek -358 -191 - 25 -524 - 507
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek - - - - - - 24770
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby - - - - - - 3300

hmotny majetek
QOcenovaci rozdil k nabytému majetku -974 746 -91 096 - - -1 065 842 - 299 255
Celkem 2018 -4 454 601 -286 837 -52 587 71143 -4 722 882 -831 2371 821
Celkem 2017 -4170 199 -290 169 -2 672 8439 -4 454 601 - 2599 802

V dlouhodobém hmotném majetku jsou od roku 2014 evidovana vécna bifemena k pozemku a stavbé s vyjimkou uzivaciho prava,

pokud nejsou vykazovana jako soucast ocenéni stavby bez ohledu na vysi ocenént.

V roce 2018 spolec¢nost dostala Ctyfi rozhodnuti o poskytnuti dotace, na zékladé kterych zauctovala dlouhodobou pohledavku ve
wySi 47 452 tis. K a kratkodobou pohledavku ve vysi 54 208 tis. KE. V rozvaze jsou tyto polozky zahrnuty v fadcich Jiné pohledavky.
Na zékladé t&chto skutecnosti spolednost sniZila potizovaci hodnotu dlouhodobého majetku o 26 359 tis. K&. Castka 75 301 tis. K&
byla vykazana v rozvaze v radku Stat — dariove zavazky a dotace. Jednalo se o nasleduijici investicni projekty:

— rekonstrukce tepelné izolace Teplice

— rekonstrukce Janske Lazné

— rekonstrukce tepelné izolace Usti nad Labem

— rekonstrukce parniho potrubi Libusina

V roce 2018 spolecnost z diivodu poruseni podminek poskytnuti dotace vratila dotaci ve vysi 246 tis. K& a o tuto ¢astku byla
navysena hodnota dlouhodobého majetku. Jednalo se o projekt rekonstrukce horkovodu — Mélnik Mlazice.

K 31. prosinci 2018 a 31. prosinci 2017 souhrnna vySe hmotného majetku neuvedeného v rozvaze Cinila v pofizovacich cenach
12 432 tis. K& a 13 068 tis. K&.

Kladny ocenovaci rozdil k nabytému majetku ve vysi 1 168 027 tis. K& vznikl porizenim majetku v ramci rozdéleni spolecnosti
United Energy, a.s., na United Energy pravni nastupce, a.s., a Teplarenska, a.s., v roce 2006. Do nékladi byl v roce 2018 a 2017
zalctovan odpis ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku ve vysi 77 202 tis. KE.

Zéporny ocenovaci rozdil k nabytému majetku ve vysi -11 492 tis. K& vznikl porizenim majetku vkladem z CEZ, a. s., v roce 2010.
Do vynost byl v roce 2018 a 2017 zauctovan odpis oceriovaciho rozdilu k nabytému majetku ve vysi 766 tis. K&.

Kladny ocenovaci rozdil k nabytému majetku ve vysi 219 901 tis. K& vznikl pofizenim majetku v ramci rozdéleni odstépenim slouéenim
spolecnosti Teplarna Trmice, a.s., v roce 2012. Do nakladd byl v roce 2018 a 2017 zauctovan odpis oceriovaciho rozdilu k nabytému
majetku ve vysi 14 660 tis. KE.

Zaporny ocenovaci rozdil k nabytému majetku ve vysi -1 339 tis. K& vznikl pofizenim majetku vkladem Ing. lvanem Rampulou do
spolecnosti Allewia Leasing, s.r.o. Tento ocenovaci rozdil byl v roce 2012 pIné odepsan.

c) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K¢)

Prehled o pohybu dlouhodobého finanéniho majetku:

ZUstatek PrirGstek Zlstatek PrirGstek ZUlstatek

k 31.12.2016 k 31.12.2017 k 31.12.2018

Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 226 267 - 226 267 119 368 345 635
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 4 000 - 4000 259 4 259
Celkem 230 267 - 230 267 119 627 349 894

Zmeény v roce 2018

Smlouvou o prevodu podilu uzavienou dne 28. Cervna 2018 byl zakoupen 100% podil ve spolecnosti AYIN, s.r.o.
Smlouvou o prevodu akcii uzavienou dne 27. zari 2018 byl zakoupen 100% podil ve spolecnosti ITX MEDIA a.s.
Prirlistek ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podildi nastal prfecenénim realné hodnoty podilu v Inven Capital, SICAV, a.s.
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Ovladane a fizené spolecnosti a spolecnosti pod podstatnym vlivem k 31. prosinci 2018 (v tis. K&):

Néazev spolecnosti MARTIA a.s. Tepelné Teplo AYIN, s.r.o. ITX MEDIA a.s.
hospgdé?stvi Klasterec s.r.o.
mésta Usti nad
Labem s.r.o.
Podil v % 100 55,83 100 100 100
Aktiva celkem 381272 473143 78193 85270 7 965
Viastni kapital 64 942 222197 60 039 30 168 3578
Z&Kladni kapitdl a kapitalové fondy 28718 10 000 5000 8000 2000
Fondy ze zisku 795 1102 500 20 8
Vysledek hospodareni minulych let 31248 193 949 50472 19019 773
Vysledek hospodareni bézného roku 4181 17 146 4067 3129 797
Cena porizeni akeii / podilu 39 320 56 652 130 295 99918 19450
Dividendy 2000 6283 3000 - -

Finan¢ni informace o vSech vyse uvedenych spriznénych osobach byly ziskany z auditorem neovérenych ucetnich zaverek.

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily — realizovatelné podily v ramci Skupiny CEZ k 31. prosinci 2018 (v tis. K3):

Néazev spolecnosti

Inven Capital, SICAV, a.s.

Podil v % 0,13
Aktiva celkem 3297 790
Vlastnf kapital 3290 100
Zéakladni kapitdl a kapitélové fondy 3005 999
Ocenovaci rozdily 415483
Vysledek hospodareni minulych let -123 686
Vysledek hospodareni bézného roku -7 696
Cena porizeni akcif 4 000
Hodnota podilu 4259
Ovladané a fizené spole¢nosti a spolecnosti pod podstatnym vliivem k 31. prosinci 2017 (v tis. K&):

Néazev spole¢nosti MARTIA a.s. Tepelné Teplo

hospgdéfstvi Klasterec s.r.o.

mésta Usti nad

Labem s.r.o.
Podil v % 100 55,83 100
Aktiva celkem 320 809 440 761 77 737
Viastni kapital 63 817 216 758 58 959
Z&akladni kapitdl a kapitélové fondy 28718 10 000 5 000
Fondy ze zisku 850 1106 500
Vysledek hospodareni minulych let 21267 183 949 49 058
Vysledek hospodareni bézného roku 12 982 21704 4 401
Cena porizeni akgif / podilu 39 320 56 652 130 295
Dividendy - 16 293 3 000

Finan¢ni informace o téchto spfiznénych osobach byly ziskany z auditorem ovérenych Ucetnich zaverek.

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily — realizovatelné podily v ramci Skupiny CEZ k 31. prosinci 2017 (v tis. K&):

Néazev spole¢nosti

Inven Capital, investi¢ni fond, a.s.

Podil v % 0,20
Aktiva celkem 2200 119
Viastni kapital 2184 919
Z&akladni kapitdl a kapitalové fondy 2 008 000
Ocenovacf rozdily 297 710
Vysledek hospodareni minulych let -79 550
Vysledek hospodareni bézného roku -41 241
Cena porizeni akcif 4 000
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5. Pohledavky

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2018 a 2017 vytvoreny opravné polozky na zakladé
analyzy jejich vekové struktury (viz bod 6).

K 31. prosinci 2018 a 31. prosinci 2017 pohledavky po Indté splatnosti vice nez 90 dni Cinily 210 153 tis. KE a 208 676 tis. K&.
Spolec¢nost z dlivodu nedobytnosti odepsala do nakladt v roce 2018 a 2017 pohledévky ve vysi 134 tis. K& a 1 063 tis. K.

Spole¢nost eviduje k 31. prosinci 2018 a 31. prosinci 2017 kratkodobé poskytnuté zalohy ve vysi 54 790 tis. K& a 60 672 tis. K&.
Kratkodobé poskytnuté zalohy zahrnuii predevsim poskytnuté zalohy na nékup tepla ve Skuping CEZ.

Spolec¢nost eviduje k 31. prosinci 2018 a 31. prosinci 2017 dohadné ucty aktivni ve vysi 39 332 tis. KE a 42 118 tis. KE. Dohadné ucty
aktivni byly predevsim tvoreny na fakturaci tepla.

Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz bod 16).

6. Opravné polozky
Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4 a 5).

Zmeény na Uctech opravnych polozek (v tis. KE):

Opravné polozky k: Zlstatek Tvorba Zuctovani Zlstatek Tvorba Zuctovani ZUistatek

k 31.12. 2016 opravné opravné | k 31.12.2017 opravné opravné | k31.12.2018
polozky polozky polozky polozky

pohleddvkam 209 364 787 -1 493 208 658 1862 -687 209 833

z toho:

— zakonné 202 735 522 -1042 202 215 531 -346 202 400

— ostatnf 6629 265 -451 6 443 1331 -341 7 433

budovam - - - - 831 - 831

Zakonné opravné polozky se tvori v souladu se zakonem o rezervach a jsou danove uznatelné.

7. Penézni prostredky

Spolednost je soudasti systému cash poolingu spravovaného pro spolecnosti Skupiny CEZ Komeréni bankou, a.s. Penézni prostredky
v CZK prevedené v ramci cash poolingu materské spolednosti CEZ, a. s., byly troeny trokovou sazbou dle piislusného Oznameni KB
o urokovych sazbach v CZK, tj. 0,00 % p.a. Od 23. 4. 2018 jsou penézni prostredky v CZK prevedené v ramci cash poolingu materské
spoleénosti CEZ, a. s., trogeny Urokovou sazbou PRIBOR O/N - 0,5 % p. a., minimainé 0,03 % p. a. (pohledavky). PenéZni prostredky
v CZK poskytované v ramci cash poolingu materskou spolecnosti jsou Uro¢eny sazbou PRIBOR O/N + 0,30 % p.a. (zavazky).

Penézni prostredky v EUR prevedené v ramci cash poolingu materské spolec¢nosti CEZ, a. s., jsou Urogeny Urokovou sazbou dle
prislusného Oznameni KB o urokovych sazbach v CM, aktualné 0,00 % p.a. (pohledavky). Penézni prostfedky v EUR poskytované
v ramci cash poolingu materskou spolecnosti jsou Uroceny sazbou EUR LIBOR O/N + 0,35 % p.a. (zavazky).

Spolecnost spravuje jako vedouci spolecnik pro spolecnost bez pravni subjektivity bankovni Ucet, ktery neni zapojen v systému cash
poolingu, jehoz zlistatek byl k 31. prosinci 2018 nulovy a 31. prosinci 2017 ¢inil 906 tis. K&. Déle do cash poolingu nejsou zahrnuty
bankovni Ucty, jejichz zlstatky k 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci 2017 ¢inily 36 tis. K& a 30 tis. KE.

8. Casové rozliSeni aktiv
Néklady pristich obdobi zahrnuiji predevsim jednordzové uhrazené néjemné, které je Uctovano do nékladli obdobi, do kterych vécné

a Gasove prislusi (po dobu trvani najemni smlouvy uzaviené na 15 let). K 31. prosinci 2018 a 31. prosinci 2017 spole¢nost eviduje
zlstatek ndjemného ve vysi 7 467 tis. K& a 8 533 tis. KE.
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9. Vlastni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti se sklada z 167 522 655 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobée, plné upsanych
a splacenych, s nominalni hodnotou 12 K& a z 28 025 544 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobg, pIné upsanych
a splacenych, s nominalni hodnotou 9 K¢.

Na zakladé rozhodnuti jediného akcionare pri vykonu ptisobnosti valiné hromady spoleénosti ze dne 15. Gervna 2018,
resp. 15. ¢ervna 2017 bylo schvaleno nasledujici rozdéleni zisku za rok 2017, resp. 2016 (v tis. K&):

Zisk roku 2017 97 805 Zisk roku 2016 114 829

Vyplacené dividendy 97 805 Vyplacené dividendy 114 829

Celkova vyse vyplacené dividendy v roce 2018 Cinila 130 000 tis. K&, proto 32 195 tis. K& bylo zuctovano na vrub nerozdéleného
zisku minulych let.

Celkova vyse vyplacené dividendy v roce 2017 ¢inila 200 000 tis. K&, proto 85 171 tis. K& bylo zdc¢tovano na vrub nerozdéleného
zisku minulych let.

10. Rezervy

Zmeény na Uctech rezerv (v tis. KE):

Rezervy Zlstatek | Tvorba rezerv Zugtovani Zlstatek | Tvorba rezerv Zugtovani ZUstatek

k31.12. 2016 rezerv | k31.12.2017 rezerv | k31.12.2018
Na dan z prijma 10 340 - -10 340 - 31952 30 694 1258
Na zaméstnanecké pozitky 52 051 3743 -3 947 51 847 16725 -4 633 63 939

K 31. prosinci 2018 je rezerva na dan z prijma pravnickych osob ve vysi 31 952 tis. K& zapoctena se zaplacenymi zalohami ve vysi
30 694 tis. K& a vysledna rezerva ve vysi 1 258 tis. K& byla vykdzana v poloZce Rezerva na dar z prijm0.

K 31. 12. 2017 byla rezerva na dan z pfijm0 pravnickych osob zapocétena se zaplacenymi zdlohami a vysledna pohledavka ve vysi
3 724 tis. K¢ je vykazana v polozce Stat — danoveé pohledavky.

Rezerva na zaméstnanecké poZitky byla vytvofena na odmény zaméstnanctim vyplacené dle kolektivni smlouvy pfi Zivotnich jubileich
a pti odchodu do ddchodu.

11. Dlouhodobé zavazky

Spoleénost v roce 2017 prijala od spoleénosti SKODA PRAHA Invest s.r.0. diouhodobou jistinu za dobré provedent dila ve
wySi 8 197 tis. KE (viz bod 16).

12. Kratkodobé zavazky

K 31. 12. 2018, resp. 2017 spolecnost neméla kratkodobé zavazky po Ihité splatnosti vice nez 30 dni.

Spolecnost eviduje k 31. prosinci 2018, resp. 2017 splatné zavazky z pojistného na socialni a zdravotni pojisténi ve vysi 6 188 tis. K&,
resp. 5 931 tis. K&.

Dohadné ucty pasivni zahrnuji predevsim nevyfakturované dodavky tepla, elektrické energie a plynu.

Spole¢nost eviduje k 31. prosinci 2018, resp. 2017 dotace a darové zavazky vadi statu ve vysi 93 126 tis. K&, resp. 21 911 tis. K&
z titulu DPH a dotaci na porizeni dlouhodobého majetku.

Spolecnost eviduje k 31. prosinci 2018, resp. 2017 kratkodobé prijaté zalohy ve vysi 100 149 tis. K¢, resp. 75 291 tis. K&. Kratkodobé
prijaté zalohy zahrnuiji predevsim pijaté zalohy za teplo a preplatky.

Zavazky vUCi spriznénym osobam viz bod 16.
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13. Dan z pfijmu

2018 v tis. K& 2017 v tis. K&
Zisk pred zdanénim 50713 117 189
Neodcitatelné naklady (napr. odpis opravné polozky k nabytému majetku, nedanoveé rezervy) 146 214 129 265
Castky, o které se dle § 23 odst. 3 pism. b) snizuje HV. -4 317 -3 768
Céstky, o které Ize dle § 23 odst. 3 pism. ¢) snizit HV -13723 -15 487
Castky, které dle § 23 odst. 4 pism. d) nejsou zahrnuty do zakladu dané -9109 -9 895
Rozdily mezi Ucetnimi a darnovymi odpisy 11 341 6 969
Prijmy osvobozené od dané podle §19, pokud jsou v HV -11 283 -19 293
Ostatni (napr. néklady na reprezentaci, manka a Skody, dary) -981 -799
Zdanitelny prijem 168 855 204 181
Sazba dané z prijmu 19 % 19 %
Darl 32082 38794
Sleva na dani -130 -131
Splatna dan 31952 38 663
Dan vztahujici se k predchozim obdobim 196 -639
Splatna dan celkem 32 148 38 024

Vypodet dané z prijmd pravnickych osob za rok 2018 je predbézny. Spole¢nost poda fadné danoveé priznani za rok 2018 do
1. Cervence 2019.

Spolec¢nost vycislila odloZzenou dan nasledovné (v tis. K&):

Polozky odlozené dané 2018 2017
OdloZena danova | OdloZeny darovy | OdloZzena darova | Odlozeny dariovy
pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Rozdil mezi tcetni a danovou zUstatkovou cenou dlouhodobého majetku - -169 573 - -172 747
Aktivni ocenovaci rozdil - -57 732 - -75 186
Pasivni ocenovaci rozdil 874 - 1019 -
Precenéni cennych papiri a podild - -49 - -
Opravné polozky k pohledavkam 1412 - 1224 -
Opravné polozky k dlouhodobému majetku 158 - - -
Rezervy 12148 - 9 851 -
Dohad na nevycerpanou dovolenou a nezaplacené socialni a zdravotni pojisteni 3034 - 2740 -
Pohledavky — nezaplacené troky - -341 - -
Zavazky — nezaplacené Uroky - - - -208
Celkem 17 626 -227 695 14 834 -248 141
Netto -210 069 -233 307
Zména odlozené dané (v tis. K&):
ZUstatek k 31. 12. 2017 233 307
Zména stavu odlozené dané s dopadem do viastniho kapitalu 49
Zména stavu odloZené dané s dopadem do nakladti -23 287
Zlstatek k 31. 12. 2018 210 069
14. Vynosy
Rozpis vynosl spolecnosti z bézné Sinnosti (v tis. KE):
2018 2017
Doméci Zahraniéni Doméci Zahrani¢ni
\ynosy z prodeje tepla 2 447 586 21093 2 566 279 23 990
Vynosy z ostatnich sluzeb souvisejicich s dodavkou tepla 59215 - 60213 -
Viynosy ostatni 144 761 - 138 269 -
Vynosy z prodeje tepla a sluzeb celkem 2 651 562 21093 2764 761 23 990

Prevazna ¢ast vynostl spolecnosti za rok 2018 a 2017 je realizovéna z prodeje tepla zakaznikiim v Ceské republice. Zahraniéni vynosy
jsou realizovany z prodeje tepla na Slovensku.




Priloha ucetni zavérky k 31. prosinci 2018

15. Osobni naklady

Rozpis osobnich nakladd (v tis. KJ):

2018 2017
Celkem | Clenové fidicich, Celkem | Clenové fidicich,
kontrolnich kontrolnich
spravnich spravnich
organa” organd”
Primérny pocet zaméstnancl 301 9 304 9
Mzdy a odmény ¢lenlim statutarnich organt 182 210 11 660 175 957 11 657
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteni 61755 2982 59 272 2711
Socidlni naklady 18 791 863 18 989 844
Celkem osobni naklady 262 756 15 505 254 218 15112

) Clenové dozordi rady a predstavenstva.
Clenové statutarniho organu a fidici pracovnici maji vyhody spo&ivajici v pouZiti automobild pro soukromé Gi&ely, v Zivotnim pojisténi
a v odménéch &lentim statutarniho orgdnu. Clenové dozoreiho organu dostavaji finanéni odmény.

Spole¢nost poskytuje véem svym zaméstnancim benefity v souladu s platnou kolektivni smlouvou. Kazdy zaméstnanec v hlavnim
pracovnim pomeéru ma zfizen osobni Ucet, ktery mize Cerpat bud formou prispévku na rekreaci, nebo formou univerzalnich poukéazek,
které nabizeji Siroké spektrum vyuziti. Spolecnost dale prispiva na stravovani, penzijni pojisténi, soukromé zivotni pojisténi a poskytuje
prispévek po dobu nemoci (prvni 3 dny). Zaméstnanci Cerpaji 5 tydnd dovolené za rok, tj. o tyden vice, nez je zéakonny narok.

16. Informace o spriznénych osobach

V roce 2018 a 2017 neobdrzeli ¢lenové statutarnich a dozoréich organt a fidici pracovnici Zadné zapUjcky, priznané zéruky, zalohy
a jiné vyhody a nevlastni zadné akcie spolecnosti.
Spiiznénymi osobami uvedenymi v nésledujicich prehledech jsou podniky ve Skuping CEZ. Vzajemné obchodni vztahy jsou realizovany

na smluvnim zakladé za ceny obvyklé v bézné obchodni innosti podniku.

V roce 2018 a 2017 dosahl objem vynost od spriznénych osob (v tis. K&):

Spriznéna osoba 2018 2017
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. 299 661 327 042
CEZ a.s. 186 263 185 121
Teplo Klasterec s.r.o. 57 550 58 460
Severoc¢eske doly a.s. 21190 21819
Energotrans, a.s. 8676 7975
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 2070 2 269
MARTIA a.s. 2000 5
Elektrérna Détmarovice, a.s. 1095 1962
CEZ Energo, s.r.0. 874 865
CEZ Distribuce, a. s. 28 20
AYIN, s.r.o. 25 =
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 12 12
Elektrarna Pocerady, a.s. - 8
Celkem 579 444 605 558

V objemu vynost jsou zahrnuty dividendy od spolecnosti pod podstatnym viivem ve vysi 11 283 tis. K& za rok 2018 a ve vysi
19 2983 tis. K¢ za rok 2017.
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Kratkodobé pohledavky za spfiznénymi osobami k 31. prosinci (v tis. K<&):

Spriznéna osoba 2018 2017
CEZ, a. s. 509 593 572 515
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. 53 227 51635
SeveroCeskeé doly a.s. 3664 3380
Teplo Klésterec s.r.o. 3065 2074
Energotrans, a.s. 884 1194
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 490 617
CEZ Energo, s.r.o. 171 170
Elektrérna Détmarovice, a.s. 104 105
AYIN, s.r.0. 15 =
CEZ Distribuce, a. s. 2 2
MARTIA a.s. 2 -
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 1 1
CEZ Prodej, s.r.o. - 255
Celkem 571218 631948

Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba k 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci 2017 ve vysi 484 356 tis. KE a 558 631 tis. K&
predstavuji zlstatek penéznich prostredkl v systému cash poolingu (viz bod 7). V roce 2018 a 2017 Cinily Urokové vynosy z téchto
finanénich prostredkl 2 534 tis. K& a 18 tis. KE.

Spole¢nost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spfiznénych osob v ramci bézné obchodni ¢innosti podniku. V roce 2018 a 2017 Cinily
tyto nakupy (v tis. KE):

Spfiznéna osoba 2018 2017
CEZ, a. s. 1580 549 1645 188
Elektrarna Détmarovice, a.s. 104 425 100 253
CEZ ESCO, a.s. 53410 -
CEZ Energo, s.r.0. 28 669 30 342
MARTIA a.s. 24 539 20 249
CEZ ICT Services, a.s. 21548 17 387
CEZ Korporétni sluzby, s.r.o. 18 775 18 204
CEZ Prodej, s.r.0. 4359 58 322
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. 4169 4252
EVC sro. 429 9782
Teplo Klasterec s.r.o. 263 500
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 156 83
Energocentrum Vitkovice, a. s. 76 76
SeveroCeské doly a.s. 27 39
CEZ Distribuce, a. s. 8 -
Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s. 4 2
CEZ Inzenyring, s.r.o. - 1555
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. - 83
CEZ Distribugni sluzby, s.r.o. - 70
SKODA PRAHA Invest s.r.o. - 17
AirPlus, spol. s r.o. - 7
Celkem 1841 406 1906 411
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Kratkodobé zavazky vici spriznénym osobam k 31. prosinci (v tis. KE):

Spriznéna osoba 2018 2017
CEZ a.s. 199 572 203 489
Elektrérna Détmarovice, a.s. 19 089 15 547
MARTIA a.s. 16 653 7415
CEZ ESCO, ass. 13 866 -
AYIN, s.r.0. 13 847 =
CEZ Energo, s.r.o. 7612 8 632
CEZ ICT Services, a.s. 3771 3188
CEZ Korporéatni sluzby, s.r.o. 1834 1871
CEZ Prodej, s.r.0. 504 24 885
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. 201 292
Severo¢eske doly a.s. 45 19
Teplo Klasterec s.r.o. 29 30
Enegocentrum Vitkovice, a.s. 9 9
Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s. 2 -
EVC s.ro. - 4703
AirPlus, spol. s r.o. - 5]
Celkem 277 034 270 085
Dlouhodobé zavazky vici spriznénym osobam k 31. prosinci (v tis. K&):
Spriznéna osoba 2018 2017
SKODA PRAHA Invest s.r.0." 8197 8197
Celkem 8197 8197

" Viz bod 11.

17. Ostatni provozni naklady a vynosy
V ostatnich provoznich vynosech spolec¢nost v roce 2018 eviduje dotace tykajici se emisnich povolenek prijaté ze statniho rozpoctu
ve vySi 1 833 tis. K (viz bod 4a) a vynos z prodeje obchodniho zavodu ve vysSi 53 495 tis. KE.

Ostatni provozni naklady zahrnuijf zejména néklady za pouzivani loga Skupiny CEZ a néklady na prodej obchodniho zavodu ve
vysi 53 061 tis. KE.

Udaje o nakladech na statutarniho auditora jsou sougésti konsolidované Udetni zavérky matefské spolenosti k 31. 12. 2018 a 31. 12. 2017.




18. Vykaz o zménach vlastniho kapitalu

Viz strana 71.

Sestaveno dne: 11. 4. 2019

(M

predseda predstavenstva CEZ Teplarenskd, a.s.
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&len predstavenstva CEZ Teplarenské, a.s.




Identifikace CEZ Teplarenska, a.s.

DENTIFIKACE
CEZ TEPLARENSKA, a.s.

Bezrudova 2212/30
251 01 Rigany
Ceska republika

Zapis v obchodnim rejstiiku vedeném
Meéstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 17910

Rok zalozeni: 2006

Pravni forma: akciova spole¢nost

ICO: 273 09 941

DIC: CZ27309941

Bankovni spojeni: Komeréni banka, a.s., &. U. 35-6887140297/0100
Telefon: +420 211 022 982

Internet: www.cezteplarenska.cz

E-mail: cezteplarenska@cez.cz

Uzavérka obsahu Vyrocni zpravy 2018: 11. 4. 2019
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Pfiloha 1 Schéma struktury vztaht v obdobi od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018

Nazev/podil

| CEZ Distribuce,a.s. 0000000000000 |
100 %
zénik spole&nosti fizi s CEZ Distribuce, a. s., 1. 1. 2018
100 %
= 100%
100 % AT e
zénik spolednosti fuzi s CEZ, a. s., 1. 1. 2018
100 %
[LR7W CEZESCO,as. == %]
— 100%
- 'Rk CEZ Energo, s.r.o.
— 100 % BT
— 51,00 % AR
(K73 EASY POWER s.r.o.
A LX78 CEZ Distribuéné sustavy a.s.
akvizice spole¢nosti 10. 7. 2018,
zména nazvu spolecnosti 19. 12. 2018 (plvodni nazev TMT Energy, a.s.)
SR EW CEZ Solarni, s.r.o.
— 100 %
koupé 25% podilu spolednosti CEZ ESCO, a.s., 2. 1. 2018; CEZ ESCO je jedinym akcionafem
i 'L/ Energocentrum Vitkovice, a. s.
R [ EZ3 AZ KLIMA a.s.
LB AZ KLIMA SK, s.r.o.
100 % YA SNIEREH
R/ SKO-ENERGO FIN, s.r.o.
/3 SKO-ENERGO, s.r.0.
— 100 % K94 NEae
koupé 49% podilu spolednosti CEZ ESCO, a.s., 10. 12. 2018; CEZ ESCO je 100% spoleénikem
e 'R/ KART, spol. s r.o.
e [\ AirPlus, spol. s r.o.
-1 3 HORMEN CE a.s.
(' E7 ) HORMENSKiSirio:
— 100 % KIS OENE XN
L. SPRAVBYTKOMFORT, a.s. PreSov
akvizice spole¢nosti 26. 11. 2018
i R SERVISKOMFORT s.r.o.
akvizice spole¢nosti 12. 12. 2018
il [\ ['E73 Domat Holding s.r.o.

akvizice spole¢nosti 3. 12. 2018
10LE’M Domat Control System s.r.o.
akvizice spole¢nosti 3. 12. 2018
A ['R73 Domat Control Systems. r. o.
akvizice spole¢nosti 3. 12. 2018

[* ]

5246 % [T
100%
100%
100%
40%

vstup do likvidace 1. 1. 2018

SLLEZS EGP INVEST, spol. s r.o.

s LIEZN CEZ Bohunice a.s.
L 499% energeticka spol ost Slovenska, a. s.

100 %
= 100%
100 %
100 %
9%
99,56 % feny i ni fond a.s.

prodej 0,04% podilu CEZ, a. s., 2. 1. 2018
100 %
S (X7 TENAUR, s.r.o.
akvizice spole¢nosti 12. 12. 2018
100 %
100 %
LLX:XX7Y Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.
100 % RIS CIEEN AR
100 % RLNANBER AN
akvizice spole¢nosti 1. 7. 2018
100 % JEE I ENER S ETT N KN
0[L7W Elektrarna Dukovany Il a. s.
iLOLEZ Elektrarna Mélnik lll, a. s.
L0 X7 Elektrarna Pocerady, a.s.
L7 Elektrarna Temelin Il a. s.
L0 R7W Energetické centrum s.r.o.
iR’ Energotrans, a.s.
L 100%

iLLEZM Inven Capital, SICAV, a.s.

[ %]

%]

jedna se o zakladatelské akcie ve smyslu § 158 a nésl. zékona ¢. 240/2013 Sb.,
o investi¢nich spole¢nostech a investi¢nich fondech, ve znéni pozdéjsich predpisd,
zména nazvu 1. 2. 2018 (plvodni ndzev Inven Capital, investi¢ni fond, a.s.)

7] LOMY MORINA spol. s r.o.
66,67 %
100 %
E 100 %

100 %
100 %
100 % KL CPLNGGEGLEES
L0 R73 SKODA PRAHA Invest s.r.o.
(V7MW CEZ Asset Holding, a. s.
vznik spole¢nosti 1. 8. 2018
LA REN Development s.
vznik spole¢nosti 7. 12. 2018
S R7W CEZ Bulgarian Investments B.V.
E L R7W Free Energy Project Oreshets EAD

Y
®

L ['R73 Bara Group EOOD
L ['R73 CEZ ESCO Bulgaria EOOD
Y& CEZ Razpredelenie Bulgaria AD
EEETIX CEZ ICT Bulgaria EAD
LR CEZ Trade Bulgaria EAD
100 % Ko r4:ICEERTN)
(Y&/3 CEZ Elektro Bulgaria AD
100 %
{[(IX7W CEZ International FinanceBV.il. . . ||
vstup do likvidace 4. 10. 2018, zénik spole¢nosti 22. 12, 2018
50 % ECETAERCH
zména sidla 4. 7. 2018 (plvodné Adapazari, Sakarya, Maltepe Mahallesi, Orhangazi Caddesi Trafo Tesisleri No: 72,
Oda: 1, PSC 54100) a v souvislosti s tim doslo také ke zméné identifikacniho &isla (ptivodné 683905)
— 100 % EELEREIHEGIPERNTH PR
el [\ VU738 Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S.
/&L Akenerii Elektrik Uretim A.S.
K7W AK-EL Kemah Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.
(K7W AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S.
— 100%
i K73 Akenerji Elektrik Enerijisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S.
SRIIAN Eoomer Eleicrik UretmAS. | |
zanik spole¢nosti fuzi s Akeneriji Elektrik Uretim A.S., 31. 12, 2018
99,99 %
100 %
1 ks akcie spole¢nosti vlastni CEZ Holdings B.V.
100 %
100 %
1 ks akcie spolecnosti vlastni CEZ Holdings B.V.

100 %
99,99 %
99,98 %

100 %

W

1 ks akcie spole¢nosti vlastni CEZ Holdings B.V.

0 LE7 Shared Services Albania Sh.A. B

zanik spole¢nosti 1. 2. 2018

100 %
100 %
100% &= Dl e
(LK CEZ Deutschland GmbH
(K7 CEZ Produkty Energetyczne Polska
LB CEZ Towarowy Dom Maklerski sp. z 0.0.
{0 R7W CEZ Trade Polska sp. z 0.0.
VA7 CEZ Holdings B.V.
zména nazvu 1. 4. 2018 (plvodni nazev CEZ Poland Distribution B.V.)
i ' ['E73 Baltic Green Construction sp. z 0.0.
X7 Baltic Green | sp. z 0.0.
i 0LEZY Baltic Green Il sp. z o.0.
L 0E7 Baltic Green lll sp. z o.0.
L7 A.E. Wind S.A.
i L[R7 Baltic Green V sp. z 0.0.
L[ R73 Baltic Green VI sp. z 0.0.
L[ X73 Baltic Green IX sp. z 0.0.
"X/ Eco-Wind Construction S.A. w upadtosci

vyhlaseni konkurzu 13. 9. 2018 a zména nazvu (plvodni nédzev Eco-Wind Construction S.A.)
— 99% EKGF4LIECE] ML XN
L0 R7W CEZ Skawina S.A.
L [R7W CEZ Chorzéw S.A.
BT CEZ Chorzéw II Sp. 2 0.0.

zména nazvu (plvodni ndzev Baltic Green X sp. z 0.0.) a zména sidla 4. 5. 2018
— 100 % K&F4 A EEVARNTESENCY=ATA

zména nazvu 1. 4. 2018 (plvodni nazev CEZ ESCO Poland B.V.)

e 3 OEM Energy sp. z 0.0.
zvydeni podilu z 50 % na 51 % 21. 2. 2018, zména sidla 6. 8. 2018
(ptivodné Marklowice, ul. Wiosny Ludéw 21, PSC 44-321)
R D7 ESCO City | sp. z 0.0.
LR V2R ESCO Cityll Spa2 0:0:
LRV R ESCOCityllSpa216:0:
LR VR ESCOCity N Spa20:02

zalozeni spolec¢nosti 8. 8. 2018
AR ESCO City V sp. z 0.0.

zalozeni spole¢nosti 22. 8. 2018
A7) ESCO City VI sp. z 0.0.

zalozeni spole¢nosti 1. 8. 2018
mi X7 CEZ ESCO Polska sp. z 0.0.
— 100 % REENTTCENRIET XX N
e X7 Metrolog sp. z 0.0.
akvizice spole¢nosti 31. 1. 2018

]
N
o
)

— 92%
L 100%
— 100 % | »o0= =)L
S (U7 Horst Heinzel Kommunikationssysteme GmbH_ | |
akvizice spolecnosti 24. 8. 2017, zanik spole¢nosti fuzi s D--E Elektro AG zapisem
do obchodniho rejstiiku 8. 1. 2018 se zpétnou Ucinnosti k rozhodnému dni 1. 7. 2017
A [R73 EAB Elektroanlagenbau GmbH Rhein/Main
A [R73 EAB Automation Solutions GmbH
A7 Jiger & Co. GmbH
akvizice spole¢nosti 23. 10. 2018
— 100%
100 %
A R7W ETS Efficient Technical Solutions Shanghai Co. Ltd.
L [R7W ETS Engineering Kift.
akvizice spole¢nosti 9. 3. 2018, zména nazvu spolecnosti 20. 6. 2018
(plvodni ndzev TGS Engineering Kift.)
(&7 TFS Hungaryit. . . ||
akvizice 49% podilu 19. 6. 2018, akvizice 51% podilu 28. 6. 2018,
zanik fuzi s ETS Engineering Kft. 31. 10. 2018
L [R7W Kirschbaum & Rohrlack GmbH
akvizice spolecnosti 14. 5. 2018, zanik spole¢nosti fuzi s ETS Efficient Technical Solutions GmbH
zépisem do obchodniho rejstiiku 5. 2. 2019 se zpétnou Ucinnosti k rozhodnému dni 1. 6. 2018

— 100 %
s (X798 Rudolf Fritz GmbH
el (VK79 CEZ Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH
il ['X73 CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs GmbH
i R Windpark FOHREN-LINDEN GmbH & Co. KG
— 100 % KeFAVIECYRYKelilo];]

E 0 R7 Windpark Frauenmark Ill GmbH & Co. KG

A LR7W Windpark Cheinitz-Zethlingen GmbH & Co. KG
L7 Windpark Zagelsdorf GmbH & Co. KG
e R CEZ Windparks Luv GmbH
LLEZ Windpark Gremersdorf GmbH & Co. KG
L0LE’M Windpark Mengeringhausen GmbH & Co. KG
iR Windpark Baben Erweiterung GmbH & Co. KG
L7 Windpark Naundorf GmbH & Co. KG
e 'R CEZ Windparks Nordwind GmbH
- 100 % Windpark Badow GmbH & Co. KG
e ' E73 CASANO Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG
zména sidla 1. 11. 2018 (ptivodné Worrstadt, Energie-Allee 1, PSC 55286)
PR juwi Wind Germany 100 GmbH & Co. KG
e (A3 BANDRA Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG
zména sidla 1. 11. 2018 (plivodné Worrstadt, Energie-Allee 1, PSC 55286)
— 100 % KYFAFCHEEETE

| CEZFrancesAS |
s X7 Ferme Eolienne de la Piballe SAS

— 100%
— 100%
— 100%
— 100%
— 100%
— 100%
— 100%
— 100%
— 100%
akvizice spole¢nosti 1. 10. 2018
— 100%
zaloZeni spole¢nosti 20. 6. 2018, zména sidla (plivodné Frankfurt am Main, c/o Weil, Gotshal & Menges LLP,
Taunusanlage 1, Skyper, 60329) a zména identifikacniho &isla (plvodné HRB 112162) 19. 10. 2018
e P 'E73 Kofler Energies Ingenieurgesellschaft mbH
akvizice spolecnosti 31. 7. 2018
— 100%
akvizice spole¢nosti 31. 7. 2018
100%
akvizice spolecnosti 31. 7. 2018
100 %
akvizice spole¢nosti 31. 7. 2018
s L[R73 WPG Projekt GmbH
akvizice spole¢nosti 31. 7. 2018
100 %
akvizice spole¢nosti 31. 7. 2018
L 100%
akvizice spole¢nosti 31. 7. 2018
= 100%

akvizice spole¢nosti 31. 7. 2018

il (['X73 CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH

zalozeni spole¢nosti 31. 7. 2018

B R7Y CEZ ESCO Romania S.A.

zaloZeni spolec¢nosti 6. 8. 2018

KLY High-Tech Clima S.A.

akvizice spole¢nosti 12. 12. 2018

L ['R7W High-Tech Clima d.o.o.

akvizice spolecnosti 12. 12. 2018

[ Ceska republika - Ministerstvo financi CR

B dceiiné spole&nosti Ministerstva financi CR (CEZ, a. s.)
[T dcefiné spoleénosti CEZ, a. s.

B vnugky CEZ, a. s.

pravnugky CEZ, a. s.

prapravnuéky CEZ, a. s.
praprapravnucky CEZ a.s.
prapraprapravnuéky CEZ, a. s.

1€0
00006947
45274649
24729035
26871823

28255933
44569688
02735385

60698101
03592880
27804721
29060109
13582275
01873237
28080947
47474238

27282074
27382052

03936040
24772631

35796944
04019261

61675954
61675938
06192548

45791023
25441931
27154742
44021470
36797332
31718523

31706053
06199062
27189465
44570473

46356088
60715871

47718684
26722445
27091490

16361679
28861736
45337241
26470411
29148278
26206803
25938924
03479919
24135780

27232433
26349451

27309941
25006754
49101684
22801600
26349825

29452279
04669207
24263397
24288110
04669134
26051818
47115726
29132282
02059533

61465569
60714794
49901982
25020790
25028197
25438107
00128201
27257517
07334214

07707959

51661969
201260227
120545968
204516571
130277958
203517599
113570147
131434768
175133827

24426342

24461985

28317

10941-18573
23996
255005
736921
417382
745367
512971
695245

14491102
18196091

27189093
18874690

18926986
21447690
18874682
21349608

K91629005R

13520670-4013-113-01

20180650
34728482

HRB 140377

0000321795

0000287855

0000281965
24301380

0000568025
0000441069
0000441363
0000440952
0000610284
0000514397
0000516616
0000610092
0000300426

0000266114
0000038504
0000060086
0000627827

67582267

0000678975

0000698269
0000699507
0000698805
0000743864

0000742613
0000742714

0000616808
0000516701
0000071593

HRB 513963
HRB 45601
HRB 504087

HRB 26144 P

HRB 41069
HRB 23022
HRB 5019

HRB 4844
HRB 509730
20062276
01-09-469090

01-09-272904

HRB 16410

HRB 506134
HRB 508518
HRB 141626
HRB 141607
HRA 121916
HR B 30409 HB
HR A 26112 HB
HR A 26116 HB
HR A 26699 HB
HR B 30201 HB
HR A 27087 HB
HR A 24214 HB
HR A 25725 HB
HR A 25228 HB
HR B 28044 HB
HR A 24600 HB
HRA 100978

HRA 41847
HRA 100980
830572699
813057817
797909546
807395454
813057981
811797331
807395512
819634361
822557252
819459017
820979540

HRB 200647 B

HRB 155983 B
HRB 148661 B
HRB 149310 B
HRB 159001 B
HRB 183196 B
1T02936810213
HRB 135379 B
HRB 1563793 B
HRB 112612
39717494
16645925

110228189

&len koncernu CEZ
zanikla/prodana spole&nost — &len koncernu CEZ
. zanikla/prodana spole¢nost

Stat

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Slovensko

Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Slovensko

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Slovensko
Slovensko
Slovensko

Slovensko
Ceska republika
Ceska republika
Slovensko

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Slovensko

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika

Nizozemsko
Bulharsko
Bulharsko
Bulharsko
Bulharsko
Bulharsko
Bulharsko
Bulharsko
Bulharsko
Nizozemsko
Nizozemsko

Turecko

Turecko
Turecko
Turecko
Turecko
Turecko
Turecko
Turecko
Turecko

Rumunsko
Rumunsko

Rumunsko
Rumunsko

Rumunsko
Rumunsko
Rumunsko
Rumunsko

Albanie

Madarsko
Srbsko
Ukrajina
Némecko
Polsko
Polsko
Polsko
Nizozemsko

Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko

Polsko
Polsko
Polsko
Polsko

Nizozemsko

Polsko

Polsko
Polsko
Polsko
Polsko

Polsko
Polsko

Polsko
Polsko
Polsko

Némecko
Némecko
Némecko
Némecko

Némecko
Némecko
Némecko

Némecko
Némecko
Cina

Madarsko

Madarsko

Némecko

Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko

Némecko
Némecko
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie

Némecko

Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Italie
Némecko
Némecko
Némecko
Rumunsko
Rumunsko

Srbsko

Adresa

Praha, Letenska 15, PSC 118 10

Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53

D&gin, Teplicka 874/8, D&Sin IV-Podmokly, PSC 405 02

Hradec Kralové, Riegrovo namésti 1493/3, Prazské Predmésti, PSC 500 02

Hostivice, Komenského 534, PSC 253 01
Louny, Na Valich 899, PSC 440 01
Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

Trebi¢, Brafova tf. 1371/16, Horka-Domky, PSC 674 01

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

Ostrava, Vystavni 1144/103, Vitkovice, PSC 703 00

Praha 8, Karolinska 661/4, Karlin, PSC 186 00

Pardubice, Arnosta z Pardubic 676, Zelené Predmésti, PSC 530 02
Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00

Ceské Budsjovice, Krajinska 33/5, PSC 370 01

Trnava, Franti§kéanska 4, PSC 917 01

Liberec X, Mydlarska 105/10, Frantiskov, PSC 460 10
Praha 9, U Vobornikti 852/10, Vysocany, PSC 190 00

Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00

Brno, Turanka 1519/115a, Slatina, PSC 627 00

Bratislava, Nova Rozravska 3018/134/A, Nové Mesto, PSC 831 04
Bro, Turanka 1519/115a, Slatina, PSC 627 00

Mlada Boleslav Il, tf. Vaclava Klementa 869, PSC 293 01

Mlad4 Boleslav 1, tt. Vaclava Klementa 869, PSC 293 60

Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00

Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00
Modlany, ¢.ev. 22, PSC 417 13

Praha 4, Na dolinach 168/6, Podoli, PSC 147 00
Bratislava, Hattalova 12, PSC 831 03

Bratislava, Mlynské nivy 48, PSC 821 09

Predov, Volgogradska 88, PSC 080 01

Presov, Volgogradska 88, PSC 080 01

Pardubice, U Panasonicu 376, Staré Civice, PSC 530 06
Pardubice, U Panasonicu 376, Staré Civice, PSC 530 06
Bratislava, Udernicka 11, PSC 851 01

Husinec, Hlavni 130, Rez, PSC 250 68

Brno, Resslova 972/3, Vevefi, PSC 602 00

Plzef, Tylova 1581/46, Jizni Predmésti, PSC 301 00
Husinec, Hlavni 130, Rez, PSC 250 68
Husinec-Rez, ¢.p. 130, PSC 250 68

Praha 8, Na Zertvach 2247/29, Liben, PSC 180 00

Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53

Bratislava, Tomasikova 22, PSC 821 02

Praha 4, Duhova 1531/3, PSC 140 53

Praha 4, Duhové 1531/3, Michle, PSC 140 00

Ostrava, 28. fijna 3123/152, Moravska Ostrava, PSC 702 00
Hradec Kralové, Kiizikova 788/2, PSC 500 03

Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00

Praha 4, Duhova 1444/2, PSC 140 53

Praha 4, Duhova 1/425, PSC 140 53
Neuméf, &.p. 63, PSC 345 62

Rigany, Bezruéova 2212/30, PSC 251 01
Usti nad Labem, Mezni 2854/4, Severni Terasa, PSC 400 11
Usti nad Labem, Malatova 2437/11, Usti nad Labem-centrum, PSC 400 11

Klagterec nad Ohfi, Jana Amose Komenského 450, Mifetice u Klasterce nad Ohti, PSC 431 51

Marianské Lazné, Tepelska 867/3a, Usovice, PSC 353 01

Détmarovice, &.p. 1202, PSC 735 71

Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Duhova 1444/2, PSC 140 53

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
Jindfichtiv Hradec, Otin 3, PSC 377 01

Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Pod kfizkem 1773/2, Branik, PSC 147 00

Motfina, &.p. 73, PSC 267 17

Brno, Stafikova 557/18a, Ponava, PSC 602 00
Chomutov, Bozeny Némcové 5359, PSC 430 01
Bilina, DtIni 437, Mostecké Predmésti, PSC 418 01
Bilina, Dtini &p. 429, PSC 418 01

Kadan, Tuimice 7, PSC 432 01

Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Duhové 2/1444, PSC 140 74

Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00

Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00

Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, PSC 1101 CA

Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1712

Sofia, 2 Pozitano Sq., Office 7, floor 7, PSC 1000

Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784

Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, PSC 1101 CA
Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, PSC 1101 CA

izmit, Kocaeli, Kérfez Mah. Sehit Rafet Karacan Bulvar Yiice Rifat Sk. No: 10

Adapazari, Sakarya, Maltepe Mahallesi, Orhangazi Cad. TEK Trafo Istasyonu P.K. 160, PSC 54100
izmit, Kocaeli, Karabas Mahallesi, Hafiz Selim Sokak D-100, Karayolu Ustu No: 14 Ofis, No: 25-26-27, PSC 35430

istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437

istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, No. 15, Kat: 1, Oda: 1, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437

istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3-4, Oda: 1, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3, Oda: 3, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3-4, Oda: 2, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, No. 15, Kat: 1, Oda: 1, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437

Craiova, jud. Dolj, 97, Calea Severinului, PSC 200731
Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813

Resita, jud. Caras-Severin, 4B Primaverii, PSC 320012
Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813

Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813
Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813
Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813
Craiova, jud. Dolj, 97, Calea Severinului, PSC 200731

Tirana, Rruga Abdyl Frasheri, EGT Tower, P. 12/1

Budapest, Rétkoz u. 5, PSC 1118

Beograd, Bulevar Zorana Bindic¢a 65

Kyiv, Velyka Vasylkivska 5, PSC 01004

Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457

Chorzéw, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, PSC 1101 CA

Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674

Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
Skawina, ul. Pitsudskiego 10, PSC 32-050

Chorzéw, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
Chorzéw, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 30, PSC 41-503

Amsterdam, Hogehilweg, Zuidoost, 5D, PSC 1101 CA

Chorzéw, ul. Sktadowa 17, PSC 41-500

Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697

Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697

Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
Czamkow, ul. Koéciuszki 97, PSC 64-700

Jena, Géschwitzer StraBe 56, PSC 07745
Jena, Goschwitzer StraBe 56, PSC 07745
Jena, Goschwitzer StraBe 56, PSC 07745
Werder (Havel), MielestraBe 2, PSC 14542

Dietzenbach, DieselstraBe 8, PSC 63128
Pirmasens, Delaware Avenue 23-25, PSC 66953
Dietzenbach, VoltastraBe 9, PSC 63128

Essen, Holzstr. 7-9, PSC 45141

Schnaittenbach, Am Scherhtibel 14, PSC 92253

Shanghai, Wuxing Road No. 385, Building 4, Pudong District
Budapest, Rétkoz utza 5. 3. em. 4., PSC 1118

Budapest, Rétkoz u. 5, PSC 1118

Solingen, ObenitterstraBe 21, PSC 42719

Jena, Priissingstr. 41, PSC 07745
Russelsheim, Hans-Sachs-StraBe 19, PSC 65428
Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Woérrstadt, Energie-Allee 1, PSC 55286

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506

Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829

Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829
Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829
Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829
Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829
Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829
Bolzano, Via Galileo Galilei 10, PSC 39100
Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829

Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829

Frankfurt am Main, c/o Weil, Gotshal & Menges LLP, Taunusanlage 1 (Skyper), PSC 60329

Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813
Popesti-Leordeni, Jud. lifov, 11 Sos. Berceni, PSC 077160

Novi-Sad, Bulevar Oslobodenja 78, PSC 21000

Pokrac¢ovani na dalsi strané.
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Pfiloha 1 Schéma struktury vztaht v obdobi od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018

Nazev/podil [[oo) Stat Adresa
Ceska republika - Ministerstvo financi 00006947 Ceska republika  Praha, Letenska 15, PSC 118 10
— 100 % 60193531 Ceska republika  Praha 7, D&lnicka 213/12, Holeovice, PSC 170 00
84,00 % 63078333 Ceska republika  Praha 1, Vodi¢kova 84 &.p. 701, PSC 111 21 16%
prevod akcii z Ministerstva priimyslu a obchodu v kvétnu 2018 a Ministerstva zahrani¢nich véci
a Ministerstva zemédélstvi v dervnu 2018 na Ceskou republiku - Ministerstvo financi
— 100 % [ e 24821993 Ceské republika  Praha 6, Jana Kaspara 1069/1, PSC 160 08
zanik spoleénosti fizi sloudenim spolednosti Cesky Aeroholding, a.s., Realitni developerska, a.s., Sky Venture a.s.
a Whitelines Industries a.s. jako zanikajicich spole¢nosti a spole¢nosti Letisté Praha, a. s., jako nastupnické
spole¢nosti s U¢innosti 1. 10. 2018
AP Realitni developerska,as. ] 27174166 Ceska republika Praha 6, Jana Kadpara 1069/1, Ruzyn&, PSC 161 00
zénik spole&nosti fizi slougenim spolednosti Cesky Aeroholding, a.s., Realitni developerska, a.s., Sky Venture a.s.
a Whitelines Industries a.s. jako zanikajicich spole¢nosti a spole¢nosti Letisté Praha, a. s., jako nastupnické
spole¢nosti s U¢innosti 1. 10. 2018
(A7 Sky Ventureas. || 27361381 Ceska republika  Praha 6, Jana Kaspara 1069/1, PSC 160 08
zénik spolegnosti fuzi slougenim spolednosti Cesky Aeroholding, a.s., Realitni developerska, a.s.,
Sky Venture a.s. a Whitelines Industries a.s. jako zanikajicich spole¢nosti a spolecnosti Letisté Praha, a. s.,
jako nastupnické spole¢nosti s U¢innosti 1. 10. 2018
100 % K 27105733 Geské republika  Praha 6, Jana Kaspara 1069/1, Ruzyné, PSG 160 08
zanik spolednosti fizi slougenim spolednosti Cesky Aeroholding, a.s., Realitni developerska, a.s.,
Sky Venture a.s. a Whitelines Industries a.s. jako zanikajicich spole¢nosti a spole¢nosti Letisté Praha, a. s.,
jako nastupnické spole¢nosti s Gc¢innosti 1. 10. 2018
— 100% 28244532 Ceska republika  Praha 6, K letisti 1019/6, PSC 161 00
v dtisledku fuze slougenim spolegnosti Cesky Aeroholding, a.s., Realitni developerska, a.s., Sky Venture a.s.
a Whitelines Industries a.s. jako zanikajicich spole¢nosti a spole¢nosti Letisté Praha, a. s.,
jako nastupnické spolec¢nosti je s U¢innosti 1. 10. 2018 jedinym akcionafem spole¢nosti Letisté Praha, a. s.,
Ceska republika — Ministerstvo financi
— 100 % 24253006 Ceska republika  Praha 6, Jana Kagpara 1069/1, Ruzyné, PSC 161 00
v dtisledku fuze slougenim spoleénosti Cesky Aeroholding, a.s., Realitni developerska, a.s., Sky Venture a.s.
a Whitelines Industries a.s. jako zanikajicich spole¢nosti a spolecnosti Letisté Praha, a. s.,
jako nastupnické spole¢nosti je s U¢innosti 1. 10. 2018 jedinym akcionarem spole¢nosti B. aircraft, a.s.,
spole¢nost Letisté Praha, a. s.
— 100% 25674285 Ceska republika  Praha 6, Aviaticka 1017/2, PSC 160 08
v disledku fuze slougenim spole&nosti Cesky Aeroholding, a.s., Realitni developerska, a.s., Sky Venture a.s.
a Whitelines Industries a.s. jako zanikajicich spole¢nosti a spolecnosti Letisté Praha, a. s.,
jako nastupnické spole¢nosti je s Ucinnosti 1. 10. 2018 jedinym akcionarem spole¢nosti Czech Airlines Handling,
a.s., spolec¢nost Letisté Praha, a. s.
— 100 % 27145573 Ceska republika  Praha 6, Jana Kagpara 1069/1, Ruzyng, PSC 160 08
v dtisledku fuze slougenim spolednosti Cesky Aeroholding, a.s., Realitni developerska, a.s., Sky Venture a.s.
a Whitelines Industries a.s. jako zanikajicich spole¢nosti a spole¢nosti Letisté Praha, a. s.,
jako nastupnické spole¢nosti je s Ucinnosti 1. 10. 2018 jedinym akcionarfem spole¢nosti Czech Airlines Technics, a.s.,
spole¢nost Letisteé Praha, a. s.
L ['E73 Exportni garancni a pojiStovaci spole¢nost, a.s. 45279314 Ceska republika  Praha 1, Vodidkova 34/701, PSC 111 21

prevod akcii z Ministerstva priimyslu a obchodu v kvétnu 2018 a Ministerstva zahranic¢nich véci
a Ministerstva zemédélstvi v dervnu 2018 na Ceskou republiku — Ministerstvo financi

L[ R7W GALILEO REAL, k.s. 26175291 Ceska republika  Praha 8, Thamova 181/20, PSC 186 00

komplementar je IMOB a.s.
96,85 % 45144419 Ceska republika  Kladno, Cyrila Boudy 1444, Krocehlavy, PSC 272 01
— 100% 60197901 Ceska republika Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSC 186 00
I 54,35 % 63080249 Ceska republika  Praha 4, 5. kvétna 1640/65, Nusle, PSC 140 00
— 100 % 60193468 Ceska republika  Kralupy nad Vitavou, Veltruské 748, PSC 278 01
L 100 % 152122768 Némecko Vohburg an der Donau, MERO - Weg 1, PSC 850 88
| MUFISas. |

— 49,00 % 60196696 Ceska republika  Praha 1, Jeruzalémska 964/4, PSC 110 00

K7 Ormilk, a.s.v likvidaci 60109092 Ceska republika  Zamberk, PSC 564 01

v konkurzu

— 100 % [alECeleis 46355901 Ceska republika  Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSC 186 00
t {[RZXT Ceské aerolinieas. || 45795908 Ceska republika  Praha 6, Evropska 846/176a, Vokovice, PSC 160 00

prevod podilu 27. 2. 2018

05979277 Ceska republika  Karving, Stonavska 2179, Doly, PSC 735 06

100 %
L nabyti 100% podilu 4. 4. 2018
A [E73 OKD, HBZS, a.s. 47676019 Ceska republika  Ostrava, Lihovarska 1199/10, Radvanice, PSC 716 00
nabyti 100% podilu 4. 4. 2018
— 40,78 % 48291749 Ceska republika  Teplice, Libusina 2154, PSC 416 03
L[IL7W STROJIRNY TATRA PRAHA,a.s.vlikvidaei | | 00674311 Ceska republika  Praha 5, K metru 312, Zligin, PSC 155 21

zanik spole¢nosti 23. 5. 2018

— 100% 25401726 Ceska republika  Karlovy Vary, |. P. Paviova 2001/ 11, PSC 360 01
— 96,50 % 5971101 Slovinsko Kréko, 18 Tovarniska ulica, PSC 8270

16,00 % 6632157000 Slovinsko Kréko, 18 Tovarniska ulica, PSC 8270

84,31 % 5498325 Slovinsko Kréko, 18 Tovarniska ulica, PSC 8270

A R7W VIPAP Vertriebs und Handels GmbH 333645f Rakousko Ternitz, Josef Huber-StraBe 6, PSC 2620

AR R ZEL-EN d.o.o. 6006027000 Slovinsko Krsko, Vrbina 18, PSC 8270
i A7 Vyzkumny a zkuSebni letecky ustav, a.s. 00010669 Ceska republika  Praha, Beranovych 130, Letfiany, PSC 199 05
100 % [T 01438875 Ceské republika  Praha 9, Beranovych 130, Letitany, PSC 199 00

(A7 VZLU TECHNOLOGIES, a.s. 29146241 Ceska republika  Praha 9, Beranovych 130, Letfiany, PSC 199 00
100 % AARSREER 04521820 Ceska republika  Praha 9, Beranovych 130, Letfiany, PSC 199 00

[ Ceska republika - Ministerstvo financi CR
B dcefing spole¢nosti Ministerstva financi CR
B vnugky Ministerstva financi CR

. pravnuéky Ministerstva financi CR

. zanikla/prodana spole¢nost




A PRIBEH STALE POKRACUJE...
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