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Spoleénost CEZ Prodej, s.r.0., je jednou z novych dcefinych spoleénosti, které vznikly v ramci Skupiny CEZ. Byla za-
lozena dne 31. bfezna 2005 jako spoleénost s ruéenim omezenym se sidlem v Praze 2, Vinohradska 325/8, PSC 120 21,
v souvislosti s oddélenim obchodu s elektfinou a distribuce elektfiny v souladu s ustanovenim § 25a zakona

€. 458/2000 Sb., Energeticky zakon, v platném znéni.

Spoleénost byla zaloZena se zakladnim kapitalem 25 000 000,- K&, splacenych po 5 000 000,- K& kazdym ze spoleéniku
- jednotlivymi regionalnimi energetickymi spole¢nostmi: Zapadoceskou energetikou, a.s., Vychodocéeskou energeti-
kou, a.s., Severo¢eskou energetikou, a.s., Stredo¢eskou energetickou a.s. a Severomoravskou energetikou, a.s.

Do konce roku 2005 pod ni presly éasti ,Obchod* z regionalnich energetickych spoleénosti véetné zakaznikd, smluv
a zavazki. Vkladem &asti podniku regionalnich energetickych spoleénosti a pristoupenim spoleénosti CEZ, a. s.,

za spoleénika byl zvy$en zakladni kapital spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., na 6 685 000 000,- K&. Z jednotlivych re-
gionalnich energetickych spoleénosti piesla pod CEZ Prodej, s.r.o., oddéleni ,,Prodeje“ z regionu severni, stredni,
vychodni, zapadni Cechy, severni Morava a Slovensko. Mezi dal$i oddéleni spoleénosti patfi: Podpora prodeje,
Marketing a Sprava spolec¢nosti.

Hlavnim predmétem éinnosti CEZ Prodej, s.r.o., je obchod s elektfinou, na ktery ziskala licenci od Energetického
regulaéniho Gradu. Dal$im predmétem podnikani je ¢innost podnikatelskych, finanénich, organiza¢nich
a ekonomickych poradct a zprostiedkovani obchodu a sluzeb.

Spoleénost CEZ Prodej, s.r.0., se stala smluvnim partnerem pro vSechny zakazniky Skupiny CEZ. Nové se sjednotila ne-
jen produktova nabidka napfti¢ Skupinou CEZ, ale i pristup k zakaznikiim a kvalita sluzeb. Tym pfiblizné 250 lidi je pro-
stfednikem v obchodnim kontaktu se zakazniky, poskytuje podporu obchodnikiim a zajistuje marketingové aktivity

Skupiny CEZ.

SKUPINA CEZ



UVODNIi SLOVO GENERALNi REDITELE

Uvod Vazené damy a panové,

Obsah rad bych se v ivodu prvni vyroéni zprévy spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., pokusil v kréatkosti zrekapitulovat lofisky rok,
ktery byl pro nasi spole&nost zaroven prvnim rokem zivota.

Spolesnost CEZ Prodej, s.r.0., vznikla zapisem do obchodniho rejstiiku dne 31. 3. 2005 jako spoleény podnik péti regionalnich
distribu¢nich spolec¢nosti, spole¢nikll — Zapadoceska energetika, a.s., Vychodoceskéa energetika, a.s., Severoceska energeti-
ka, a.s., Stredoceska energeticka a.s., a Severomoravska energetika, a.s. Jejim hlavnim poslanim, jak uz vyplyva z jejiho nazvu,
je zajisténi prodeje elektiiny koncovym zékaznikiim. Vznikem CEZ Prodej, s.r.0., se naplnila zakonna povinnost tzv. unbundlin-
Hlavni udalosti roku 2005 a 2006 do uzavérky vyro€ni zpravy 6 gu - tedy oddéleni regulované oblasti distribuce od ostatnich obchodnich ¢innosti, kterou byla podminéna piné liberalizace trhu
s elektiinou v Ceské republice.

Uvodni slovo feditele spoleénosti 5

Nicméné diivodem vzniku CEZ Prodej, s.r.o., nebyla ,jen” legislativni povinnost, ale i snaha o vybudovani profesionalni prodejni
spole&nosti, ktera bude zastitovat vztah mezi koncovym zékaznikem a Skupinou CEZ, a to napiié jednotlivymi segmenty a re-
giony. Pro vSechny nase zékazniky bude tedy existovat jediny partner, ktery bude garantovat jednotny a strategicky

pristup k zékaznikovi.

Organy spolecnosti a jeji management 8

Zprava o podnikatelské ¢innosti a o stavu jejiho majetku
Proto do nasi spole¢nosti spada oddéleni podpory prodeje, oddéleni marketingu a samoziejmé cely tym obchodnikd ze vSech

= Vysledky hospodareni 11 regiond.

* Obchod 12 Lonsky rok byl pro nasi spolecnost rokem vzniku, jenz byl pro vSechny z nas nesmirné narocny. Nicméné se v jeho pribéhu

= Rizeni vybranych procesd 13 podafilo spolecnost nejen zalozit, ale uvést ji v bezproblémovy chod, diky kterému se Prodejni kampan 2006 odehravala jiz
o e pod hlavi¢kou jediné spolednosti, tedy CEZ Prodej, s.r.0., Nemohu nezminit, 7e prestoze se kampan realizovala ve sloZitych

= Vztah k Zivotnimu prostredi 14 podminkéach migrace dat i zaméstnanc(, vSechny planované ukazatele byly spinény ¢i dokonce prekonany.

= Predpokladany vyvoj 17 Nelze bohuzel o&ekavat, Ze pristi rok bude pro CEZ Prodej, s.r.0., snadn&j$im nez ten letoéni. Vzhledem k rostouci konkurenci

« Lidské zdroje 20 na trhu s elektfinou a vzrastajici cenové hladiné na evropském trhu pred nami stoji dalsi vyzva - neztratit trzni podil ani

planovanou marzi.

Upfimné véfim, Zze za pomoci naseho, troufam si fici, ustaleného tymu profesionald se nam to podari.
Finanéni ¢ast L X s
Preji nam i celé Skupingé CEZ hodné stésti.

= vyrok auditora k Uc¢etni zavérce (podle zakona ¢. 563/1991 Sb.) 26

= Rozvaha k 31.12.2005 28

= \lykaz zisku a ztraty k 31.12.2005 30

= Prehled o penéznich tocich k 31.12.2005 31

= Priloha k ucetni zavérce k 31.12.2005 32

Organizaéni schéma 43 %
Vyklad pojmti a zkratek 44 Ing. Bohumil Nlazac

Yy poj generaini teditel CEZ Prodej, s.r.o.

Udaje o osobach odpovédnych za vyroéni zpravu 45

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2005 46

Identifikace spoleénosti 50

4 SKUPINA CEZ



HLAVNi UDALOSTI ROKU 2005

brezen

= 31.83.2005 - vznikla spole¢nost CEZ Prodej, s.r.0., jako spoledny podnik péti regionalnich distribuénich spolednosti, spo-
le¢nikl - ZapadocCeska energetika, a.s., Vychodoceskéa energetika, a.s., Severoceska energetika, a.s., StredoCeska ener-
geticka a. s., a Severomoravské energetika, a. s.

duben
= na ERU podana zadost o udéleni licence pro skupinu 14 - obchod s elektiinou na ERU pro spolednost CEZ Prodej, s.r.o.

= jmenovani spole¢nosti KPMG Ceska republika, s.r.0., znalcem pro ocenéni nepenézitych vkladd do zakladniho kapitalu
spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0. za U¢elem jeho zvyseni

= jmenovani spole¢nosti KPMG Ceska republika, s.r.0. a spolednosti YBN CONSULT - Znalecky Ustav s. r. 0. znalci
pro prezkoumani navrhd smiuv o vkladech ¢éasti podnikd

srpen
= konani 1. Fadné valné hromady spoleénost CEZ Prodej, s.r.o.

= valnou hromadou spole¢nosti schvéleno zvyseni zakladniho kapitélu formou vkladd vyélenénych ¢asti podnikd ,Obchod”

= podepsana smlouva o vkladu ¢asti podniku mezi spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., a spolednosti Zapadoseska energetika, a.s.

= podepsana Smlouva o zajisténi komplexni dodavky elektiiny v roce 2006 se spoleénosti CEZ, a.s.
= podepsany komisionaiské smlouvy s jednotlivymi REAS a CEZ, a.s., pro vedeni jednotné prodejni kampané na rok 2006
zari

= zvySeni zékladniho kapitalu spole¢nosti formou vkladu vy¢lenéné Easti podniku ,Obchod” spole¢nosti Zapadoceska
energetika, a.s.

= udsleni licence na obchod s elektfinou na zakladé rozhodnuti ERU

= podepsana smlouva o vkladu &asti podniku mezi spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., a spoleénosti Vychodoeska energetika, a.s.

= podepsana smlouva o vkladu ¢asti podniku mezi spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., a spoleénosti Severogeska energetika, a.s.
= podpis kolektivni smlouvy mezi spoleénosti CEZ Prodej a odborovou organizaci

= uzavfena smlouva s auditorem Ernst & Young Audit & Revisory, s.r.0.

= zahajeni prodejni kampané na rok 2006

fijen

= zvySeni zakladniho kapitalu spole¢nosti formou vkladu vyélenéné ¢asti podniku ,,Obchod” spole¢nosti Vychodoceska
energetika, a.s.

= podepsana smlouva o vkladu &asti podniku mezi spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., a spole¢nosti Stredodeska energeticka a.s.
listopad

= zvySeni zakladniho kapitalu spole¢nosti formou vkladu vy&lenéné ¢asti podniku ,Obchod” spole¢nosti Severoceska
energetika, a.s.

= podepsana smlouva o vkladu ¢asti podniku mezi spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., a spole¢nosti CEZ, a.s.

= podepsana smlouva o vkladu ¢asti podniku mezi spolednosti CEZ Prodej, s.r.0., a spolednosti Severomoravska energetika, a. s.

prosinec

= zvySeni zékladniho kapitalu spole¢nosti formou vkladu vyclenéné ¢asti podniku ,Obchod” spole¢nosti Stredoceska
energeticka a.s.

= zvwyeni zakladniho kapitalu spole¢nosti formou vkladu vyélenéné éasti podniku ,Usek Prodej“ spole¢nosti CEZ, a.s.

617

HLAVNi UDALOSTI ROKU 2006 DO UZAVERKY VYROCNi ZPRAVY

leden

= zvySeni zékladniho kapitélu spole¢nosti formou vkladu vyclenéné ¢asti podniku ,Obchod” spole¢nosti Severomoravskéa
energetika, a. s.

= dokongeni liberalizace trhu s elektfinou v Ceské republice — otevfenti trhu pro véechny koneéné zakazniky
= Uspésné ukonceni prodejni kampané na rok 2006 s elektfinou
uanor

= podani ndvrhu na zapis navyseni zakladniho kapitalu spole¢nosti do obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem
v Praze

brezen

= zapis zvyseni zékladniho kapitalu spole¢nosti do obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze
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V souladu se spoledenskou smlouvou spolednosti CEZ Prodej, s.r.0., valnd hromada spoleénik(i, nejvy$si organ spole¢nosti,
jmenuje a odvolava ¢leny dozoréi rady a jednatele spole¢nosti. Dozorci rada je kontrolnim organem spole¢nosti, ktery dohlizi
na ¢innost jednatell a uskute¢novani podnikatelské ¢innosti spole¢nosti. Ti jednatelé jsou statutarnim organem spole¢nosti,
jmenuiji i odvolavaji generélniho feditele a dalsi vedouci zaméstnance spole¢nosti.

JEDNATELE SPOLECNOSTI

Jednatelé jsou statutarnim orgéanem spole¢nosti, fidi jeji ¢innost a jednaji jejim jménem. V souladu se spolec¢enskou smlouvou
jsou tfi jednatelé voleni i odvolavani valnou hromadou s tim, Ze jménem spole¢nosti jednaji a podepisuiji vzdy alespon dva
jednatelé spolecné. Plisobnost jednateld je podrobné vymezena ustanovenimi spolecenské smlouvy, jejiz znéni je schvaleno
valnou hromadou spolecnikd, a které je ulozena ve sbirce listin obchodniho rejstiku vedeného Méstskym soudem v Praze.

Jednatelé stanovuiji strategii spole¢nosti, zasady obchodni politiky, fidi obchodni plany v kli¢ovych oblastech a politiku
minimalizace moznych rizik. O vybranych zéleZitostech je v souladu se Spole¢enskou smlouvou pravidelné informovana dozorci
rada.

Ing. Bohumil Mazac¢ (*1955) jednatel spolec¢nosti od 31. 3. 2005

Absolvent elektrotechnické fakulty Ceského vysokého ueni technického. V roce 1993 se stal obchodnim feditelem spolednosti
Eurotel, pozdéji prestoupil ke Contactelu, kde plsobil jako obchodni a marketingovy feditel. Generalnim feditelem spolecnosti
CEZ Prodej, s.r.0., se stal na jafe roku 2005.

Martin Ludvik (*1973) jednatel spoleénosti od 31. 3. 2005

Ve své profesni kariéie plisobil Martin Ludvik v oblasti telekomunikaci. Pfed nastupem do Skupiny CEZ pracoval ve
spoleénostech Eurotel a Contactel. V Ginoru 2005 se stal feditelem Podpory prodeje spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.o.

Ing. Ivo Pavelek (*1959) jednatel spoleénosti od 31. 3. 2005

Absolvent oboru systémové inZzenyrstvi na Vysoké $kole banské v Ostrave. V roce 1995 se stal vedoucim Useku v
Severomoravské energetice, a. s., a 0 5 let pozdéji se stal feditelem Utvaru Prodej. Nyni zastava funkci obchodni feditel regionu
severni Morava a jednatel spole&nosti CEZ Prodej, s.r.0..

DOZORCi RADA SPOLECNOSTI

Dozor¢i rada mé 3 ¢leny, ktefi jsou jmenovani i odvolavani valnou hromadou spole¢nosti. V plsobnosti dozoréi rady je dohlizet
na vykon pUsobnosti jednatelll a uskute¢novani podnikatelské ¢innosti spole¢nosti, kontrolovat hospodareni, pfezkouméavat
zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami, pfezkoumavat ro¢ni zavérky véetné navrhl na rozdéleni zisku a udélovat
predchozi souhlas k vyznamnéjsim rozhodnutim jednatel’ spole¢nosti.

V souladu se spole¢enskou smlouvou zaseda dozor¢i rada zpravidla jedenkrat mésicné. V roce 2005 se uskutecnilo 8 zasedani.
Jednani se pravidelné Uc¢astni dva jednatelé spole¢nosti. Podle obsahu a zavaznosti projednavanych otézek se jednani
zUcCastnuji dalsi zaméstnanci spole¢nosti, ktefi danou problematiku maji ve své kompetenci.

Tajemnik dozorci rady se pravidelné Ucastni zasedéni tohoto organu a pofizuje podrobny zapis o jeho prabéhu.
Ing. Pfemysl Sko¢dopol (*1957) predseda dozorc¢i rady od 31. 3. 2005

Absolvent oboru ekonomika pramyslu na prazské Vysoké skole ekonomické. Plsobil jako zastupce vedouciho oddéleni na
Ministerstvu pramyslu a obchodu Ceské republiky. Ve spolednosti Credit Trading, s.r.0., na pozici security analyst pipravoval
zavedeni ratingového hodnoceni ekonomickych subjektd v Ceské republice. Ve Spotitelni investiéni spolednosti a.s., zastaval
pozici vedouci oddéleni, resp. zastupce feditele skupiny analyz a spravy akciovych Gdasti. Nyni zastava ve spoleénosti CEZ, a. s.,
pozici specialista majetkovych Ucasti.

Ing. Alan Svoboda (*1972) mistopredseda dozoréi rady od 31. 3. 2005

Absolvent MBA oboru finance a MA oboru ekonomie University of Missouri v Kansas City (USA). Déle absolvent Zapadoceské
univerzity v Plzni, oboru informacni a finanéni management. Je drzitelem certifikace CFA (Chartered Financial Analyst), vydavané
mezinarodni asociaci AIMR (Association for Investment Management and Research). Do biezna 2004 byl partnerem

McKinsey & Company. Od 29. 6. 2004 do 31. 8. 2004 byl pfedsedou dozordi rady CEZData, s.r.0., od 31. 8. 2004 je
mistopredsedou dozor¢i rady CEZData, s.r.0. Od 18. 6. 2004 je ¢lenem dozoréi rady Zapadoceské energetiky, a.s.,

a od 31. 3. 2005 mistoptedsedou dozorsi rady CEZ Prodej, s.r.o.

Ing. Ondrej Mamula (*1973) ¢len dozoréi rady od 31. 3. 2005

Absolvent Fakulty strojni Ceského vysokého udeni technického. Po absolutoriu nastoupil do spole¢nosti Aviko, kde nejdfive
pusobil jako obchodni manazer, pozdéji jako reditel divize. V roce 1998 presel do poradenské spole¢nosti Accenture a od roku
2004 pracoval ve StfedoCeské energetické a.s., v oblasti regulacni agendy. Jako ¢len Integracni kancelare spolec¢nosti

CEZ, a. s., se Udastnil zahajeni projektu VIZE 2008, jako garant odborné oblasti Obchod.
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VYKONNE VEDENi SPOLECNOSTI

Organizacni struktura spolecnosti je tvofena osmi Utvary, jejichZ vedouci jsou pfimo podfizeni generalnimu fediteli spole¢nosti.
Jednotlivé Utvary odpovidaji procesnimu rozdéleni odpovédnosti uvniti spolecnosti a soucasné cti regionalni plisobnost
obchodnich tymd. Vedle péti Gtvar( prodeje, které jsou regionalné usporadany, jsou zékladnimi pilifi struktury spole¢nosti s
Utvary, jejichz role uvnitf spolecnosti spocivaji predevsim v podpore jednotlivych obchodnich tymd a samotného fungovani
spole¢nosti.

Ing. Bohumil Mazac (*1955) generalni feditel spolec¢nosti od 1. 5. 2005

Martin Ludvik (*1973) feditel podpory prodeje od 1. 5. 2005

Ing. Ales Konrad (*1976) feditel spravy spole¢nosti od 15. 5. 2005

Ing. Ladislav Tétal (*1953) feditel prodeje region Zapadni Cechy od 1. 9. 2005

Ing. Vladimir Vaviich (*1967) Yeditel prodeje region Vychodni Cechy od 1. 10. 2005

Ing. Alexej Hrebicek (*1961) feditel prodeje region Severni Cechy od 1. 11. 2005

Ing. Jaroslav Paul (*1959) feditel prodeje region Praha a Stredni Cechy od 1. 12, 2005
Ing. Ivo Pavelek (*1959) feditel prodeje region Morava od 1. 1. 2006

Ing. Jana Sedlackova (*1979) senior specialista marketingové komunikace od 1. 12. 2005

poveérena vykonem funkce feditel marketingu od 1. 3. 2006

Seznam é&lent vykonného vedeni GEZ Prodej, s.r.o., ktefi svoji éinnost ukonéili v roce 2006

Ing. Robert Kvapil (*1977) feditel marketingu od 1. 12. 2005 do 28. 2. 2006
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VYVOJ VYNOSU, NAKLADU A ZISKU

Rok 2005 byl rokem vzniku spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., a touto skuteénosti byly ovlivnény vyse naklad( a vynosti spolednosti.

y
1 I KAT E LS KE Hospodareni v roce 2005 nejvice ovlivnily vklady ¢asti podnikl ,Obchod* z jednotlivych REAS, které postupné od 1. 9. 2005,
- a potom kazdy mésic, zvySovaly zakladni jméni spole¢nosti.
™ o~ y | Celkové vynosy spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., za rok 2005 &inily 10 071 mil. K&. Z toho vynosy z prodeje silové elekttiny
J. C N OSTI a distribucnich sluzeb dosahly 10 052 mil. K& a ostatni provozni vynosy 15,1 mil. K&. Finan¢ni vynosy dosahly vyse 4,0 mil. K&.
Celkoveé naklady spole¢nosti za rok 2005 ¢inily 10 030 mil. K&. Nejvyznamnégjsimi naklady byly nakup silové elektfiny

O M AJ ETK - (5 309 mil. K&), nakup distribuénich sluzeb (4 223 mil. K&) a nakup ostatnich podptirych sluzeb v ramei Skupiny GEZ
4 (250 mil. K&).

Hrubé marze z prodeje silové elektfiny dosahla vyse 519,8 mil. K&.

Saldo tvorby a zUétovani opravnych polozek k energetickym pohledavkam po splatnosti dosahlo 38,1 mil. K&. V roce 2005
zacaly byt postupné odepisovany vyclenéné ¢asti podnikl ,Obchod*, kdy celkova vyse odpist Cinila 58 mil. K&.

Finanéni vysledek hospodareni ve vysi-0,1 mil. K¢ vyplyva predevsim z vynost a nakladd spojenych s fakturaci elekttiny a sluzeb
zékazniklm v cizi méné a nakladl spojenych s bankovnimi Ucty. Spole¢nost CEZ Prodej, s.r.o., neprovadéla zadné financni
operace.

Cisty zisk pred zdanénim spole&nosti CEZ Prodej, s.r.0., dosahl vyse 40,9 mil. K&.

Prehled vybranych vysledkii jednotka 2005
Aktiva celkem (netto) tis. K& 30991 223
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v uzivani tis. K& 4 597 290
Pohledavky z obchodnich vztaht vé. poskytnutych zaloh tis. K& 2 496 613
Pasiva celkem tis. K& 30991 223
Vlastni kapital tis. K& 4 412 802

z toho: zakladni kapital tis. K& 5302 000
Cizi zdroje tis. K& 26 578 220

z toho: rezervy tis. K& 797 697
Dlouhodobé zavazky v&. odloZzené dané tis. K& 1009 343
Bankovni Uvéry a vypomoci tis. K& 0

z toho: dlouhodobé uveéry tis. K& 0
Provozni vysledek hospodareni tis. K& 41 071
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb tis. K& 10 064 664
Pridana hodnota tis. K& 214 122
Odpisy tis. K& 58 002
Finan&ni vysledek hospodareni tis. K& -128
Mimoradny vysledek hospodareni (pfed zdanénim) tis. K& 0
Zisk pred zdanénim tis. K& 40 943
Dan z ptijmad tis. K& -5 487
Zisk po zdanéni tis. K& 46 430
Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentl na zacatku roku tis. K& 25 000
Penézni toky z provozni ¢innosti tis. K& -654 501
Penézni toky z investi¢ni Cinnosti tis. K& 1523
Penézni toky z finanéni ¢innosti tis. K& 1923013
Stav penéznich prostifedkl a penéznich ekvivalentd na konci roku tis. K& 12950835
Fyzicky po¢et zaméstnanct k 31. 12. 2005 osob 184
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Oblast prodeje elektfiny koneénym zakaznikiim je v Ceské republice od 1. ledna 20086, kdy se skupina opravnénych zakaznik(i
rozrostla o vSéechny domécnosti, piné liberalizovana. Liberalizace, ktera byla zahajen v roce 2002, prakticky znamena rozdéleni
dodavky elektfiny na ¢ast trzni, kterou je zajisténi dodavky elektfiny jako komodity, a ¢ast nadéle regulovanou, kterou zlstava
jiz jen jeji distribuce. V oblasti dodavky elektriny si zdkaznici mohou vybirat svého dodavatele obdobné jako je tomu u ostatnich
vyrobkd, kde funguije trzni prostredi.

Trh s elekttinou v Ceské republice je tvoren dvéma trhy, velkoobchodnim trhem a maloobchodnim trhem. Na velkoobchodnim
trhu se pohybuiji vyrobci elektfiny a obchodnici s elektiinou, ktefi zde prodavaji elekttinu ostatnim Gcastnikim tohoto trhu, nikoliv
véak kone&nym zakaznik{im (spotfebiteltim). Na maloobchodnim trhu pisobi dodavatelé, mezi které pati i spoleénost CEZ
Prodej, s.r.0., ktefi si elektfinu opatfuji na velkoobchodnim trhu a ktefi elektfinu dodavaji kone¢nym zakaznikdm k jeji spotfebé.

V ramci restrukturalizace Skupiny CEZ doslo k transformaci obchodnich Gtvar(i jednotlivych regionalnich distribuénich
spoleénosti a spolednosti CEZ, a. s., do jedné spolegnosti CEZ Prodej, s.r.o., Diky tomu se spolednost stala jedinym drzitelem
licence na obchod s elektfinou a ve Skupiné CEZ odpovida za prodej a obsluhu v&ech koncovych zakaznikd pro oblast prodeje
elekttiny. V rdmci napliiovani cildi projektu VIZE 2008 a zakonnych pozadavki na unbundlingu se spoleénost CEZ Prodej, s.r.o.,
chova jak na velkoobchodnim, tak i na maloobchodnim trhu s elektfinou jako kazdy jiny obchodnik s elektfinou.

Aby spolednost CEZ Prodej, s.r.0., obstala v konkuren&nim prostiedi a byla schopna pinit véechna ogekavani stavajicich popf.
potencialnich zakaznikd, tak bylo pfistoupeno k jejich rozdéleni, resp. segmentaci na mensi a lépe uchopitelné celky. Principy
segmentace se lisi od zplsobu jejiho pouZiti a vzdy je specificka pro prislusnou oblast, které se tyka.

Z pohledu zpUsobu pristupu k ocenéni nabidek se pouziva segmentace podle zplsobu méfeni odbéru elektiiny u koneéného
zékaznika. Ten je realizovan dvéma zpUsoby. Velci zakaznici maji svlj odbér méren tzv. pribéhovym méfenim, coz znameng, ze
je zndm odbér zdkaznika v kazdé konkrétni hodiné roku. Mali zakaznici maji méfen odbér tzv. nepribéhovym mérenim. V téchto
pfipadech je znama pouze sumarni hodnota odbéru za obdobi od odectu k odectu (to je zpravidla 1 rok) bez rozliseni kolik
elektfiny zakaznik spotfeboval v té které hodiné roku.

Kromé segmentace pro Uc¢ely ocenéni nabidky je také vyuzivana segmentace pro Ucely zplsobu obsluhy zédkaznika. Zde

se rozlisuji pfipady individualni obsluhy (zakaznik ma pridéleného konkrétniho obchodnika, ktery s nim fesi veskeré jeho
pozadavky) pro velké zakazniky a tzv. hromadné obsluhy (telefonicka obsluha, obchodni kancelare, obsluha prostfednictvim
web portalu, ...) pro malé zakazniky. Hranici zplsobu obsluhy je velikost odbéru zékaznika. Individualni obsluhu si spole¢nost
zajistuje prevazné viastnimi silami, a to prostiednictvim vice nez 130-ti obchodnich zéstupct po celé Ceské republice. Naopak
hromadnou obsluhu pro nas zajistuje dalsi Slen Skupiny CEZ, spole¢nost CEZ Zakaznické sluzby, s.r.0., a to na bézném
obchodnim zékladé.

Pravé princip nakupu sluzeb v ramci Skupiny CEZ na komeréni bazi, jasné méfitelné ukazatele vykonnosti (kvalitativni
i kvantitativni) a efektivity jednotlivych procesnich spole¢nosti vyrazné posiluje princip zékaznicky orientovaného pfistupu,
ktery je zarukou Uspéchu celé Skupiny CEZ, a to predevsim v oblasti prodeje a obsluhy koncovych zakaznik(.

PREDIKCE ELEKTRINY

Proces predikce elekttiny, jeden z kli¢ovych procest nové vzniklé spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.o., predstavujicich zejména prodej
elektriny koncovym zékaznikim, je Uzce spojen s jejim pofizenim. Zakladnim predpokladem pro optimalni a efektivni proces
nakupu elektfiny, je schopnost nasi spole¢nosti predikovat mnozstvi odebrané prace ve sledovaném obdobi. Pravé presnost
takové predikce znatelné ovliviiuje cenu nakoupené elektfiny a tim v podstaté determinuije jeji prodejni cenu nasim zakaznikdm.

Aby spolednost CEZ Prodej, s.r.0., obstala v konkurenénim boji i po konsolidaci obchodnich Gtvar(i péti samostatnych REAS,
které si do té doby zajistovaly predikci spotreby elektfiny specificky a samostatné, bylo nutné se v rdmci transformace zaméfit

i na proces tvorby jednotné predikce za celou spoleénost CEZ Prodej, s.r.0. Souéasné bylo nutné nastavit novy systém tak, aby
vedle maximalni presnosti predikci splnoval i véechny podminky unbundlingu a splinil tak jeden ze zékladnich predpokladd
projektu VIZE 2008.

Proces tvorby predikce spotreby elektiiny v sobé zahrnuje ¢innosti zajistujici roéni, mésicni, tydenni a denni predikce spotieby
elektriny, jakoz i vyhodnoceni kvality téchto predikci, citlivostni analyzu a optimalizaci predikénich systéma s logickou vazbou
na proces nakupu silové elektriny.

Pro zajisténi kvalitni predikce spotfeby elekttiny vyuziva spolecnost CEZ Prodej, s.r.0., jednotny predikéni systém, k jehoz
implementaci pfistoupila na zékladé principu ,best practise”, tedy vybéru toho nejlepsiho, co nabizely jednotlivé REAS.
Implementaci a bezchybny provoz této aplikace zajistuje spolecnost CEZData, s.r.0., ktera jako poskytovatel ICT sluzeb

ve Skupiné CEZ garantuje maximalni dostupnost celého systému. Pravé dostupnost a spravnost dat (sjednavané diagramy,
teplota, doba osvitu, data o spotfebé poskytnuta OTE, ... atd.) je hlavnim predpokladem pro véasné a presné predikce spotfeby
elektfiny. Aby byl tento predpoklad naplnén, byl tento rok zahajen soutézi ve sjednavani - ,Liga ve sjednavani“. Principem

této soutéze je motivace k co nejpresnéjsi predikci spotreby velkych zakaznikl, ktefi nemaji smluvni povinnost sjednévat
diagram spotreby. VSechny tyto aktivity sméfuiji k co nejlepsimu stanoveni predikci, které se v konec¢ném dUsledku projevuje
do koncovych cen elektfiny.

PROCES POSKYTOVANI SLUZEB VE SKUPINE CEZ

Na zakladé obchodnich vztahti ve Skuping CEZ, nakupuije spolenost CEZ Prodej, s.r.o., systémové a IT sluzby od spole&nosti
CEZData, s.r.0., a telekomunikaéni sluzby od spole¢nosti CEZnet, a.s. Spolednosti CEZ Spréava majetku, s.r.o., a jednotlivé REAS
poskytuji spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., sluzby autodopravy a pronajmu nebytovych prostor. Hromadnou obsluhu zakaznik(i
zajistuje pro CEZ Prodej, s.r.o., spoleénost CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. CEZ Distribuce, a. s. je provozovatel distribuéni
soustavy. Oddeélenim licencované ¢innosti distribuce od prodeje byl spinén pozadavek na pravni unbundling téchto ¢innosti.
Ostatni sluzby, jako napt. personalni sluzby, interni audit, integrovany nakup apod., spole¢nost CEZ Prodej, s.r.o., nakupuije

od CEZ, a. s.
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Zelena energie

Spole&nost CEZ Prodej, s.1.0., v zafi roku 2005 predstavila produkt Zelena energie
a zahéjila nabidku na rok 2006. Tento ekologicky produkt odstartoval pod kfidly
ZapadocCeskeé energetiky, a.s., jiz v roce 2002. Rozsifenim nabidky Zelené energie
na viechny své odbératele chce spolednost CEZ Prodej, s.r.0., masivnéji podporit
rozvoj obnovitelnych zdrojd energie v Ceské republice. Cilem je, aby se Zelena
energie stala uznavanou ekologickou znamkou, ktera oznacéuje produkty firem
zodpovédnych k zZivotnimu prostredi.

Zelena energie je energie vyrabéna z obnovitelnych zdrojt, tedy vody, vétru, slunce, Ze I ena
biomasy &i geotermalnich zdrojdi. V ramci Skupiny CEZ vyrabime Zelenou energii =
zejména ve vodnich elektrarnach, ale i vétrné a solarni zdroje maji svij drobny podil. e nerg e

Zaroven vykupujeme i dalsi energii z obnovitelnych zdroji od soukromych subjektd,
které timto zplsobem elektfinu vyrabéji.

= domacnosti

= kazdy zékaznik, ktefy uzavie smlouvu na odbér Zelené energie na rok 2006 obdrzi lentikularni nalepku, kterou mize oznacit
své odbérné misto a verejné se tak prihlasit k podpore vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroj

= symbolickym darem pro zékazniky, ktefi uzaviou smlouvu na odbér Zelené energie na rok 20086, bude Zivy stromecek
zasazeny Vv lese ,Zelené energie”

= podniky
= spole¢nost, ktera se stane odbératelem Zelené energie, obdrzi certifikat (+ manudl uziti znacky) opravnujici k pouzivani loga

Zelené energie na svych vyrobcich a firemnich materidlech - certifikat ma marketingovy charakter, neni podle labelingu EU

= spole¢nosti mohou také vyuZzit marketingové a PR podpory

Prispévek pro dalsi rozvoj ekologické vyroby elektfiny Cini + 0,10 K&/kWh ke kterémukoli produktu. Vybrané financni prostfedky
se po cely rok shromazduji a na konci obdobi je vyhlasena soutéz, ve které se projekty zamérené na podporu obnovitelnych
zdrojl mohou uchézet o jejich ziskani. O rozdéleni nashromazdénych prostredkl rozhoduje Rada Zelené energie, které je
nezavislou komisi a bude zaroven kontrolovat i vyuziti ziskanych penéz. V Radé Zelené energie jsou zastoupeni odbornici

z oblasti energetiky a ochrany Zivotniho prostredi, zastupci statni spravy, ekologickych hnuti, neziskového sektoru,

akademické sféry a spolednosti CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

Vybrané finanéni prostfedky z odbéru Zelené energie budou podporovat projekty rozvoje obnovitelnych zdrojd. Zacastnit

se mohou obecné prospésné projekty v oblasti obnovitelnych zdrojl, projekty na vystavbu novych obnovitelnych zdrojd
energie, projekty na podporu védeckého vyzkumu a poskytovani odborného vzdélavani. Musi mit vzdy neziskovy nebo verejné
prospésny charakter.

Odebrané mnozstvi elektfiny a pocet odbératelli ZE RozloZeni zakaznikd odebirajicich ZE (bfezen 2006)
568

= stav za rok 2005

= 5430,5 MWh

= 353 zakaznikl

= predpokladané odebrané mnozstvi elektfiny 56 22
a pocet zakaznik( pro rok 2006 B
MOO MOP VO
= 30 GWh

656 zakaznikd




KONCEPCE PODNIKATELSKE CINNOSTI SKUPINY CEZ

Koncepce podnikatelské ¢innosti, schvalovana valnou hromadou, pfedstavuje jeden z vychozich fidicich dokument( akciové
spoleénosti CEZ a jeji Skupiny, ktery vymezuje ramec podnikani, hodnoty a cile spole&nosti. Definuje tak zakladni odpovédnost
jejich organti a vrcholového managementu.

Rozhodujicim poslanim Skupiny CEZ je zajistit svym akcionartim dlouhodoby ptfiméreny zisk Usp&dnym podnikanim zejména
na trhu s elektfinou v Ceské republice i v zahrani&i. Tento tkol bude spinén pouze za predpokladu napinéni zakladni vize
spole¢nosti, a to stat se jednickou na trhu s elektfinou stfedni a jihovychodni Evropy. Prostfedkem k dosazeni tohoto cile
mohou byt vedle Uspésného plsobeni na regionélnim trhu s elektfinou zejména akvizice majetkovych podild v zahrani¢nich
energetickych spole¢nostech, popfipadé sekundarni vstup do jiz soukromymi viastniky ovliadanych spole¢nosti v pfipadech
zmény orientace souc¢asnych vlastnikd.

véetné poskytovani podplrnych sluzeb. Rozhoduijici podil trzeb je generovan dodavkou elektriny z viastnich ekonomicky
efektivnich zdrojd, zajisténé s vysokou spolehlivosti, minimalnimi bezpecnostnimi riziky a dopady na zivotni prostiedi. Dllezita
soucast hospodareni je optimalizace vyroby elektfiny a soucasné obchodu s emisnimi povolenkami CO, v ramci evropského
obchodovaciho schématu. Pri provozovani jadernych zdrojd mé jaderna bezpecnost tu nejvyssi prioritu.

PREDPOKLADANY VYVOJ V OBLASTI PRODEJE ELEKTRINY V ROCE 2006

Oblast prodeje elektfiny konednym zakaznikiim je v Ceské republice piné liberalizovana od 1. ledna 2006. V oblasti dodavky
elektriny si tak zdkaznici mohou vybirat svého dodavatele tak, jak je to obvyklé v bézném trzni prostredi.

Trh s elektfinou v Ceské republice se sklada z velkoobchodniho trhu, na kterém se pohybuiji vyrobci elekttiny a obchodnici
s elektfinou, jez zde nakupuiji a prodavaji elektfinu ostatnim Ucastniklim tohoto trhu, ne pfimo kone¢nym spottebiteldm,

a z maloobchodniho trhu, kde plisobi dodavatelé (napt. CEZ Prodej, s.r.0.), kteff elekt¥inu nakoupenou na velkoobchodnim
trhu dodavaji koneénym zakazniklim k jeji spotrebé.

Pravé zplUsob prodeje elektfiny na velkoobchodnim trhu, zakladem je prodej elektfiny formou roénich produktd na burze,
silné ovliviiuje principy prodeje elektfiny konec¢nym zakazniklim, jez predevsim v oblasti prodeje velkoodbératelim kopiruje
ro&ni periodu. Prodejni kampa# na rok 2008, ktera pravé skonéila, Ize z pohledu Skupiny CEZ hodnotit velmi pozitivné. | pres
ocekavanou ztratu objemu elektfiny dodavané konecnym zakazniklim, jez je predevsim dana postupem liberalizace trhu

a rostoucimi aktivitami konkurence, se nam podafilo prekrocit vSechny planované ukazatele.

Diky trvajicimu priznivému vyvoji Seské ekonomiky Ize oekavat pokraduiici riist poptavky po elektting v Ceské republice

i v dal$im obdobi. Vedle riistu poptavky po elektting Ize diky silné vazbé mezi vyvojem energetiky v Ceské republice a mezi
vyvojem energetiky v zemich EU ocekavat i dalsi priblizeni cenové Urovné elektfiny na velkoobchodnim, resp. maloobchodnim
trhu v Ceské republice, k cenam ve vyspélych ekonomikéach Evropy. Tento trend bude podpoten i potfebou investic do ener-
getického sektoru, které jsou z&asti vyvolany rostoucimi ekologickymi pozadavky a z&asti nutnosti pokryt rostouci poptavku
elektriny.

Spoleénost CEZ Prodej, s.r.0., bude i naddle vénovat maximum svého Usili (zvySovani efektivit nakupu i prodeje elektiiny,
optimalizace produktového portfolia, zvySovani kvalifikace obchodnikd, ... atd.) ke zvySeni kvality poskytovanych sluzeb tak, aby
si nejen udrzela své vedouci postaveni na tuzemském trhu s elektfinou, ale také bezezbytku plnila vSechny pozadavky stavajicich
i potenciélnich zakaznik(. Ackoliv Ize i v roce 2006 o¢ekéavat presuny nékterych zakaznik( mezi jednotlivymi dodavateli elekttiny,
nemél by tento pohyb vyrazné ménit podily jednotlivych dodavatelll na maloobchodnim trhu s elektfinou.
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S cilem naplnéni strategickych zaméri se Skupina CEZ soustredi na nasledujici nejdilezitéjsi iniciativy: V poloviné roku 2004 doslo k zintenzivnéni integradniho Usili Skupiny CEZ zahajenim projektu VIZE 2008, ktery je jednim ze tfi
nosnych pilitd naplnéni vize Skupiny CEZ - stét se jedni¢kou na trzich s elekttinou stfedni a jihovychodni Evropy. Tento projekt

= Dokoncit projekt VIZE 2008 - pfechod na maximalné efektivni systém fizeni v integrované Skupiné CEZ v Ceské republice, je svym rozsahem nejvétsim integradnim projektem v oblasti energetiky ve stfedni Evropé.

vyuzit ispésného zahajeni cinnosti rozhodujicich procesnich dcefinych spole¢nosti v roce 2005 k dosazeni pinych
synergickych efektd. Zajistit transparentni prostfedi na vSech Urovnich fizeni, kvalitni komunikaci vytvorit podminky k vysoké

ykonnosti a tim k udrzeni dlouhodobé prosperity spoleénosti i véech &lent Skupiny CEZ.
W prosperty sb piny Hlavni cile projektu VIZE 2008 pro rok 2006 jsou zaméreny na dokonéeni transformace a zahajeni zvySovani vykonnosti.

= Pripravit obnovu vyrobni kapacity uhelnych elektraren a vytvaret podminky pro prodlouzeni zivotnosti jadernych zdroja.

Rok 2006 je prvnim rokem investi¢ni pfipravy obnovy vybranych jednotek — komplexni obnovy elektraren Tusimice, o2

Prunérov a ¢asti elektrarmny PoCerady a vystavby novych, nadkritickych blokd (se zvysenou Géinnosti) o vykonu cca 660 MW u Postup projektu VIZE 2008 ;/(I)%g
v elektrarnach Ledvice a Pocerady, které budou vyuzivat nejlepsi dostupné technologie. Zivotnost stavajicich zdrojd bude

fizena tak, aby byly ekonomicky optimalné vyuzity dostupné zasoby paliva. V pfipadé, Ze budou zpfistupnéna dosud nevy-

uzité uhelna loziska, jsou pfipravovany projekty novych vyrobnich zdrojd a priibézné bude zkoumana vhodnost vystavby 2004 / 2005 / 2006 2007

zdrojli na plyn nebo ¢erné uhli. Bude provedena analyza podminek pro realizaci novych jadernych zdroju. Investi¢ni program
bude periodicky aktualizovan s ohledem na perspektivu vyvoje na trhu a vyvoje v oblasti ochrany Zivotniho prostredi, zejména
regulace emisi CO2. CEZ, a. s., po&ita s vybudovanim portfolia, které bude piné uplatnitelné a flexibilni pro potieby vnitniho
trhu s elektfinou mezi Slenskymi staty Evropské unie, pii respektovani pozadavkd na zajisténi dodavek pro Ceskou republiku
bezpecnym, ekologickym a nékladové optimalnim zpdsobem.

Zvysovani Dokonéeni

Velky tresk Transformace vykonnosti projektu

= dokonéeni transformace REAS do novych

ol vy oy v w M . M - . Y P , . rocesnich spole¢nosti
= Pr0bézné integrovat zahrani¢ni dcefiné spolecnosti, pokracovat v programu zahrani¢nich akvizic ve stfedni a jihovychodni ? P

Evropé, rozsifovat plsobeni na mezinarodnim trhu s elektfinou u véech druhl obchodU a posilovat piitomnost v cilovych * feSeni ukonceni Cinnosti transformovanych REAS

zemich pomoci mistnich zastoupeni. = zvySovani vykonnosti implementaci nejlepsich
R ) e . i , praxi Skupiny CEZ
= Pribézné posilovat budovani firemni kultury zamérené na vykonnost.
= specifické rozvojové aktivity projektovych tymu
= K dal$im Ukollm patfi:
. o ) y . ) ’ e ] B Jiz béhem roku 2004 projekt pfinesl celou fadu vysledkd ve vymezeni nového organizaéniho usporadani Skupiny a zahajeni
= Udrzet pozici CEZ, a. s., na trhu dodavek tepla, pfipadné vstoupit do vyhodnych investic nebo akvizic. jeho realizace. Ve Skuping CEZ bylo centralizovano fizeni lidskych zdroji, informaéni technologie byly vy&lenény do spole¢nosti

= Vyhledavat smysluplné a ekonomicky zdlvodnitelné projekty vyuziti obnovitelnych zdrojd, prfedevsim v oblasti vétrné energie, CEZData, s.r.0., a telekomunikacni sluzby svéfeny spoleénosti CEZnet, a.s.

biomasy a vodni energie, a Uspor emisi CO2 jak u vlastnich zdrojd, tak formou Joint Implementation.

= Prispivat jako respektovany partner k vytvareni efektivnino podnikatelského prostredi energetického sektoru v Ceské 2005 - ROK TRANSFORMACE

republice i v Evropske unil B&hem roku 2005 probéhly nejvétsi transformacéni a integradni zmény Skupiny CEZ. Klidova &ast majetku, zaméstnanct

= Pribézné déle zlepSovat medidlni obraz spole¢nosti, aby byla vniméana jako spolehlivy partner a seriozni konkurent, U¢inné a ¢innosti péti regionalnich distribu¢nich spoleén9sti byla postupné prevedena do nové zaloZenych, procesné orientovanych
vyuzivajici své kapacity ku prospéchu nejen svych akcionait a zaméstnancy, ale i dodavatel(i a odbératel(. dcefinych spolecnosti a centralizovanych Utvard CEZ, a. s.

Prevod éinnosti z regionalnich distribu¢nich spolec¢nosti do nové vzniklych procesnich spole¢nosti

Regionalni Nové vzniklé procesni spole¢nosti

distribucni spolecnost CEZ CEZ CEZ GEZ Prodej,  GEZData, s.ro. CEZ Sprava
Zakaznické  Méreni, s.r.o. Logistika, s.r.o.aCEZ a CEZnet, a.s.  majetkuy, s.r.o.
sluzby, s.r.o. S.r.o. Distribuce, a.s.

SeveroCeska energetika, a.s. 1.7.2005 1. 6.2005 1. 11. 2005 1. 11. 2005 1.1.2005 1. 7.2006

Severomoravska energetika, a. s. 1.7.2005 1. 6. 2005 1.7.2005 1. 1. 2006 1.1. 2005 1.7.2006

StfedoCeska energeticka a.s. 1.7.2005 1. 6. 2005 1. 12. 2005 1.12. 2005 1.1.2005 1. 7.2006

Vychodocdeska energetika, a.s. 1.5.2005 1. 6. 2005 1.10. 2005 1.10. 2005 1.1. 2005 1. 7.2006

ZapadocCeska energetika, a.s. 4. 1. 2005 1. 6. 2005 1.9. 2005 1.9. 2005 1.1.2005 1.7.2006

V obdobi od ledna do ¢ervence byla postupné presunuta obsluha 3,4 mil. zakaznik( z jednotlivych distribuénich spole¢nosti
do spole¢nosti CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. K 1. 7. 2005 tak byla obsluha zakaznik{ zajistovana z jednoho mista, coz pfinese
zvySeni kvality a zefektivnéni péce o zakazniky.

K 1. Eervnu 2005 byly ze vSech regionalnich distribucnich spolec¢nosti vy€lenény ¢innosti souvisejici s meéfenim elektfiny do nové
procesni spolednosti CEZ MéFenti, s.r.o. Vétsina zaméstnanc(l zdstala ve svych pavodnich regionech, jejich innost je véak
metodicky zastfe$ovana a fizena z jednoho mista pro celou Skupinu CEZ.

Od 1. Servence 2005 zahéjila spolednost CEZ Logistika, s.r.0., poskytovani vybranych sluZeb nakupu pro Severomoravskou
energetiku, a. s. B&hem podzimu prevzala CEZ Logistika, s.r.0., zajistovani nakupnich sluZeb i od dal$ich regionalnich
distribugnich spolednosti, takze dnes zajistuje veskeré nakupy v oblasti distribuce ve Skuping CEZ.

V roce 2005 probéhla centralizace finanénich, Uetnich a dafovych sluzeb ve Skuping CEZ. K 1. &ervenci 2005 byly
ze vSech regionalnich distribu¢nich spole¢nosti soustfedény ¢innosti financovani a k 1. lednu 2006 &innosti Ucetnictvi
a dani do spoleénosti CEZ, a. s. K 1. &ervenci doslo téz k vytvoreni centralniho Gtvaru pro fizeni rizik pro Skupinu CEZ.
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Ve druhém pololeti 2005 byly postupné v mésicnich cyklech uskute¢novany vklady ¢asti podnikd Obchod a Distribuce

z regionalnich distribuénich spolednosti do nové zalozenych procesnich spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., a CEZ Distribuce, a. s.
Timto byly oddéleny licencované ¢innosti distribuce od prodeje a splnén pozadavek na pravni unbundling téchto ¢innosti.

K 1. prosinci 2005 byly vy&lenény Utvary CEZ, a. s., zabyvajici se prodejem elektiiny (jako ¢ast podniku) do CEZ Prodej, s.r.o.
Dovréeni procesu oddéleni distribuéni dinnosti nastalo zapisem zvyseni zakladniho kapitalu spolednosti CEZ Distribuce, a. s.,
vlozenymi ¢astmi podnikl do obchodniho rejstiiku dne 28. Ginora 2006.

K1.1.2006 byly soustfedény veskeré ¢innosti vnéjsi a vnitini komunikace z regionélnich distribu¢nich spole¢nosti
do spoleénosti CEZ, a. s., a ukon&ena centralizace spravy vypocetni techniky vkladem pfislugné ¢asti podniku CEZ, a. s.,
do CEZData, s.r.o.

K napInéni cilli byla nezbytna intenzivni a kontinualni prace se zaméstnanci. Pracovni pozice v novych spole¢nostech byly
béhem transformace prednostné obsazovany pfimymi vybéry zaméstnanct ze Skupiny, probihala vnitini vybérova fizeni.
Odborové organizace byly prlibézné seznamovany s pribéhem transformace, pricemz byly striktné dodrzovany platné kolektivni
smlouvy a zakonik préace.

K 31. prosinci 2005 byla dokon&ena flize CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o, a HYDROCEZ, a. s.

CILE PRO ROK 2006

V roce 2006 bude dokoncena transformace regionalnich distribucnich spole¢nosti vyélenénim zaméstnancu, ¢innosti a majetku
do spolednosti CEZ Distribu¢ni sluzby, s.r.o., CEZ Sprava majetku, s.r.o., a CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. Projekt VIZE 2008 se
rovnéz zaméii na dalsi zvySovani vykonnosti a zavadéni nejlepsich praxi v novych spole¢nostech a centralizovanych Utvarech
CEZ a.s.

V roce 2006 Skupina CEZ zahajuje divestiéni proces ostatnich majetkovych G&asti, jejichz pfedmét podnikani lezi mimo
Skupinou vytéeny ramec nebo jde o aktivity, které Ize ziskat z trhu od jinych dodavatel. Poradcem pro tuto ¢innost je predni
investi¢ni banka plsobici v Ceské republice, vzesla z vybérového fizeni, spolu s dalsimi odbornymi firmami.

Cili projektu VIZE 2008 v roce 2006 jsou dokonceni transformace a zvySovani vykonnosti. Zakladnim nastrojem pro zvySovani
vykonnosti ve Skupiné CEZ bude zavadéni nejlepsich praxi. Definice nejlepsi praxe umozni spusténi programu fizeného
zvy$ovani vwkonnosti ve Skupiné CEZ, prenos know-how do novych akvizic a zajigténi procesu kontinudiniho zlep$ovani
vykonnosti ve Skupiné CEZ a rozvoje existujiciho know-how.

201 21

V roce 2006 bude spole¢nost CEZ, a. s., pokradovat v fizeni portfolia svych elektrarenskych zdrojli s optimalizaci vyroby elekttiny
a prodeje povolenek CO,, s vyuzitim zkuSenosti ziskanych v prvém roce tohoto zplsobu provozu. Zaklad hospodérského
vysledku roku 2006 jiz byl polozen v prodejni kampani elektfiny, kterd probéhla v zavéru minulého roku.

Pro rok 2006 si Skupina CEZ v ramci projektu VIZE 2008 vytkla za cil dokondeni transformace a optimalizaci ginnosti novych
procesnich spolecnosti zavedenim nejlepsi praxe. Portfolio dalsich tuzemskych majetkovych podilli bude optimalizovano formou
redukce, nékteré ¢innosti, které jsou bézné dostupné na trhu, nebudou nadale zajistovany firmami patficimi do Skupiny CEZ.

Vyznamnou roli budou i v roce 2006 hrat akvizice, zejména zahrani¢nich aktiv. Ve spole¢nostech zac¢lenénych do Skupiny

CEZ v minulém roce (distribuce v Bulharsku a Rumunsku, Severoeské doly, a. s., v tuzemsku) budou postupné sladovany
procesy s nejlepsi praxi Skupiny CEZ. V priibéhu roku 2006 odekavame zadlenéni dalsich firem, at jiz jde o polské ¢ernouhelné
elektrarny Elcho a Skawina, které byly ziskany podpisem kupni smlouvy v zavéru ledna 20086, &i bulharskou ¢ernouhelnou
elektrarmnu Varna, ale i dalsi, vzeslé z bézicich ¢i ocekavanych tendr ve stfedni a jihovychodni Evropé.

V pfipravé obnovy uhelnych elektraren predpokladame v roce 2006 uzavieni zakladnich smluvnich dokument( na realizaci
projektl obnovy celkem osmi blokl 200 MW v elektrarnach Tusimice Il a Prunéfov II. V bfeznu 2006 byl schvélen i projet
na novy blok 660 MW v elektrarné Pocerady, ktery bude obdobou jiz schvéleného projektu na vystavbu stejného bloku

v elektrarné Ledvice.

V roce 2006 o&ekava Skupina CEZ dali zlepseni svych hospodafskych vysledkd, napt. nardist provozniho hospodaiského
vysledku (EBIT) 0 25%, a to na Uroven 36,8 mid. K&. Zlepseni ukazatele EBITDA (provozni hospodarsky vysledek ocistény

0 odpisy) je oéekavano ve vwsi 16% s tim, Ze bude dosazeno rovné 58,1 mid. K&. Cisty zisk Skupiny CEZ je odekavan ve
vysi 26,7 mid. K&, zde predpokladané zlepseni predstavuje 20%. Za hlavni faktory ristu hospodérskych vysledk( pokladame
zlepseni hrubé marze z vyroby a obchodu, dosazeni Uspor v rémci pokracujiciho projektu VIZE 2008 a rostouci prispévky
zahrani¢nich aktivit (Bulharsko, Rumunsko, popt. Polsko), kde ogekavdme souhrnny pfinos do EBIT nejméné 2 mid. K&.

Na potizeni dlouhodobého majetku planuje Skupina CEZ vynalozit v roce 2006 cca 23 mid. K&, z toho matefska spolednost
necelych 10 mid. K&. Dcefiné spolecnosti planuji tento objem ve vysi presahujici 13 mlid. K&, z toho zahrani¢ni spole¢nosti

3 mid. K&. Objem investic do dlouhodobého finan¢niho majetku bude spiSe limitovan Uspéchy v probihajicich a pfipravovanych
tendrech.

Obdobné o&ekavame zlepseni hospodaiskych vysledkt i matetské spolednosti CEZ, a. s., a to v provoznim hospodarském
vysledku 0 33% na Uroven 26,1 mid. K&, v ukazateli EBITDA o 16% na Uroven 38,7 mlid. K& a v Cistém zisku o 15% na Uroven
presahujici 20,3 mid. K&.
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PRACOVNEPRAVNIi VZTAHY SOCIALNI POLITIKA

Oblast lidskych zdrojti je ve spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., zabezpedovana na zakladé smlouvy o poskytovani sluzeb, uzaviené Socidlni oblast byla nejdfive upravena vnitinimi fidicimi dokumenty zaméstnavatelve; po uzavreni kolektivni smlouvy byla
mezi CEZ Prodej, s.r.o.,a CEZ, a.s. ve spole¢nosti nastavena pravidla obdobna jako v jinych spole¢nostech Skupiny CEZ.

Rok 2005 byl rokem vzniku spole¢nosti. Do 30. 6. 2005 nastoupilo do spole¢nosti 10 zaméstnancu, z ¢ehoz 4 byli ze Skupiny

CEZ a6 pfislo z externiho trhu. K zabezpedéovani socialnich potfeb zaméstnanci jsou vyuzivany predevsim tyto benefity:

Podstatna st zaméstnancti véak byla do spole¢nosti delimitovana z jednotlivych REAS a CEZ, a. s., v obdobi od 1. 9. 2005 I . L
= prispévek zameéstnavatele na penzijni pfipojisténi

do 1. 1. 2006.

K 1.9.2005 preslo podle § 249 zakoniku prace do spole¢nosti 29 zaméstnancl ze Zapadoceské energetiky, a.s., k 1. 10. 2005 " prispévek zaméstnavatele na zivotni pojisten

34 zaméstnancll z Vychodoceské energetiky, a.s., k 1. 11. 2005 27 zaméstnancl ze SeveroCeské energetiky, a.s., k 1. 12. 2005 = zavodni preventivni péce

34 zaméstnancl z Stfedoceské energetické a.s., a 16 z CEZ, a. s. a k 1. 1. 2006 41 zaméstnanc( ze Severomoravské energetiky, a. s. o i L,
= prispévek na poukazku na stravovani

K 31.12. 2005 méla spolecnost 184 zaméstnancUll. Ze spolecnosti odesli v pribéhu roku pouze 2 zaméstnanci na externi trh. b et
= osobni U¢e

Vékova struktura zaméstnancti CEZ Prodej k 31. 12. 2005

Socialni vydaje naklady v Ké

o,;4% 21-30 let Penzijni pipojisténi 649 892

22 B 31-40 let Kapitélové Zivotni pojisténi 135 864
11,96% B 41-50 let

27-’3;2% 51-60 et Stravovani 1543 290

B 61 avice Zavodni preventivni péce 22 844

22%3% Osobni Ucty 442 057

Odchod do dichodu 78 461

68 Zivotni jubilea - 50 let 10 000

SR Ostatni socialni naklady 17 427

Celkem 2899 835

Kvalifikaéni struktura zaméstnanct CEZ Prodej k 31. 12. 2005

VZDELAVACi PROGRAM VE SPOLECNOSTI CEZ PRODEJ, S.R.O.

= VS
BC. Nejpodstatnéjsi ¢asti vzdélavaciho programu byla CEZ Sales Academy pro v&echny obchodniky spole¢nosti. Jejim cilem bylo:
m VOS = zlepsit ztotoznéni se Skupinou CEZ a se stanovenymi cili
60 . )
22,51 " lle s maturitou = sjednotit znalosti a dovednosti ve Skuping CEZ
305;sv USO s maturitou

s vyudenim a maturitou pfiprava pro zviadnuti prodejni kampané 2006

s vyucnim listem = cileny kouging béhem kampané

B nizsi odborné
Tento program probihal ve 2. poloviné roku 2005 a proslo jim vice nez 100 zaméstnancl spole¢nosti.

2
1,09%

1. 9. 2005 byla mezi vedenim spole¢nosti a sdruzenim plzenské odborové organizace uzaviena kolektivni smlouva platna
do 31. 12. 2007. Nasledné vzdy k 1. dni v mésici byly k této kolektivni smlouvé uzavirany dodatky se zastupci odborovych
organizaci, jejichz zaméstnanci byli do spole¢nosti k pfislusnému datu delimitovani.

Kolektivni smlouva a jeji dodatky sjednotila pracovnépravni podminky pro vSechny zaméstnance spole¢nosti. Pokud by
k jejimu uzavieni nedoslo, platily by pro delimitované zaméstnance podminky ze spole¢nosti, odkud byli prevedeni.
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VYROK AUDITORA

Ell ERNST & YOUNG

VYROK AUDITORA

Spoleénikovi spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0.

Overili jsme Geetni zivérku spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o., k 31. prosinci 2005. Za sestaveni
této Gcetni zdvérky je zodpovédné vedeni spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o. Nadim ikolem je
vydat na zikladé provedeného auditu virok k této detni zdvérce.

Audit jsme provedli vsouladu se zikonem o auditorech a Mezindrodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditori Ceské republiky. Tyto
standardy vyZaduji, aby auditor naplinoval a provedl audit tak, aby ziskal pfimétenou jistotu,
Ze (letni ziverka neobsahuje vyznamné nesprivnosti, Audit zahmuje vibérovym zplsobem
provedené ovéfeni dplnosti a prikaznosti ¢dstek a informaci uvedenych v déetni zdvérce.
Audit 162 zahrnuje posouzeni pouZitych Géetnich metod a vyznamnyeh odhadi provedenych
vedenim a dile zhodnoceni vypovidajici schopnosti detni zdvérky. Jsme plesvédleni, Je
provedeny audit poskytuje pfiméfeny podklad pro vyjidieni vitoku auditora.

Podle najeho ndzoru déeini zivérka ve viech viznamnych souvislostech vémé a poctivé
zobrazuje majetek, zdvazky, viastni kapitdl a finanéni situaci spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o.,
k31, prosinci 2005 a vysledky jejtho hospodafeni za obdobi od 31, biezna 2005 do
31. prosince 2005 v souladu s detnimi pfedpisy platngmi v Ceské republice.

AniZ bychom vyjadfovali vyhradu, chceme upozornit na skuteénost, e spoleénost je souddsti
Skupiny CEZ, ve kieré probihd projekt restrukturalizace, v jeho? disledku doglo v roce 2005
a v ndsledujicim roce dojde ke zméndm ve strukie klidovych Cinnosti, majetku a
zaméstnanci Skupiny CEZ s dopadem na aktivity spoleénosti, V roce 2005 a k 1. 1. 2006
doslo ke vkladu &dsti podniku do zikladniho kapitilu spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o. (viz
odstavee 10, 19 a 20 piilohy).

Provéfili jsme €2 vécnou sprivnost ddajii uvedenych ve zprivé o vatazich mezi propojenymi
osobami spoletnosti CEZ Prodej, s.ro., k3l. prosinci 2005, Za sestaveni 1éto zprivy
o vztazich je zodpovédné vedeni spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o. Nadim iikolem je vydat na
zikladé provedené provérky stanovisko k o zprivé o vetazich.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezindrodnimi auditorskymi standardy vatahujicimi se
k provéree a souvisejicimi aplikaénimi doloZkami Komory auditorin Ceské republiky. Tyto
standardy vyZaduji, abychom plinovali a provedli provérku s cilem ziskat stiedni miru jistoty,
#e zpriva o vetazich neobsahuje viznamné nesprivnosti. Provirka je omezena predeviim na
dotazovini pracovniki spoleénosti a na analytické postupy a vybérovim zpisobem
provedené provéfeni vécné sprivnosti Gdaji. Proto provérka poskytuje niZii stuped jistoty
neZ audit, Audit zprivy o vitazich jsme neprovidéli, a proto nevyjadiujeme virok auditora.

Ma zikladé nadi provérky jsme nezjistili Zidné vyznamné vécné nesprivnosti ddaji
uvedenych ve zprivé o vztazich mezi propojenymi osobami spolecnosti CEZ Prodej, s.r.o.,
k 3. prosinci 2005.

A Member of Ernst & Young Global = Ernst & Young Audit & Advisory, s.ro., den koncernu
with its registered office at Karlove namésti 10, 120 00 Prague 2, Phone +420 225 335 111 has boen incorporatid

Ell ERNST & YOUNG

Ovierili jsme téE soulad vyrofni zprivy svyle uvedenou Gdetni zdvérkou sestavenou
k 31. prosinci 2005. Za sprivnost virolni zprivy je zodpovédné vedeni spoleénosti. Nadim
lkolem je vydat na zikladé provedeného ovéieni stanovisko osouladu virodéni zpravy
s tfetni zdvérkou k 31. prosinci 2005,

Ovéteni jsme provedli v souladu s Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplikaénimi doloZkami Komory auditori Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, aby
auditor naplinoval a provedl ovéfeni tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu, Fe informace
obsafené ve vyroéni zprivé, kieré popisuji skuteénosti, jeZ jsou 167 predmétem zobrazeni
v iéetni zdvérce, jsou ve viech viznamnych ohledech v souladu s piisluinou déetni zdvérkou,
Jsme presvédieni, 2 provedené ovéfeni poskytuje pFiméfeny podklad pro vyjidieni vyroku
auditora.

Podle naeho ndzoru jsou informace uvedené ve virodni zprivé wve viech vyznamnych
ohledech v souladu s v¥e uvedenou déeini ziviérkou k 31, prosinci 2005,

Ern it §

Ermnst & Young Audit & Advisory, s.r.o., élen kofetmu
osvédéeni & 401

W&ef?iv ka
uditorAdekret &,

28. dubna 2006
Praha, Ceski republika

A Member of Erat & Young Global - Ernst & Young Audit & Advisory, s.ro., Elen koncernu
with Its registered office at Karlowe ndmésti 10, 120 00 Prague 2, Phone +420 225 335 111 has been incorporated

in the Commercial Register adminisered by the Municipal Court in Prague, Section C, eniry no. BA504, under Identification Mo, 26704153, in the Commercial Register administered by the Municigal Court in Prague, Section C, entry na, 88504, under Identification Mo. 26704153,
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Statutarni formulare éeskych finanénich vykazu v tis. K&

Bézné ucetni obdobi

Brutto

Korekce

Netto

Zahajovaci
rozvaha
k 31. 3. 2005

AKTIVA CELKEM

31630810

-639 587

30 991 223

25000

A. POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL

536 477

536 477

B. DLOUHODOBY MAJETEK

4 655 292

-58 002

4 597 290

o

@

Dlouhodoby nehmotny majetek

2501

2501

Ztizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

Ocenitelné prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

2501

2501

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

OIN|O |0 | |W[N =

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek

4652 791

-58 002

4594 789

Pozemky

Stavby

Samostatné movité veéci a soubory movitych véci

Péstitelské celky trvalych porost

Zakladni stado a tazna zvifata

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

OO N[O W N |—=

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

4652 791

-58 002

4594 789

B. Il Dlouhodoby finanéni majetek

0

0

0

B. Il Podily v ovlddanych a fizenych osobach

Podily v U¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Pljcky a Uvéry - ovlddajici a fidici osoba, podstatny vliv

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek

N[O |0 AW

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek

OBEZNA AKTIVA

26 433 443

-581 585

25 851 858

25 000

Zasoby

0

0

0

ool

Material

Nedokonc¢ena vyroba a polotovary

Vyrobky

Zvitata

Zbozi

DO | [N

Poskytnuté zalohy na zasoby

C. L. Dlouhodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahl

Pohledavky - ovladajici a fidici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za Ucastniky
sdruzeni

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ucty aktivni (nevyfakturované vynosy)

Jiné pohledévky

XN B~ W=

Odlozena danova pohledavka

C. 1L Kratkodobé pohledavky

25 138 408

-581685

24 556 823

C. L. Pohledavky z obchodnich vztahl

3078 198

- 581585

2496 613

Pohledavky - ovlddajici a fidici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za Ucastniky
sdruzenti

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Stéat - danové pohledavky

Kratkodobé poskytnuté zalohy

10 160 158

10 160 168

Dohadné ucty aktivni (nevyfakturované vynosy)

11 881 560

11 881 560

O N[O & [WIN|—=

Jiné pohledévky

18 492

18 492

C. IV. Kratkodoby finanéni majetek

1295035

1295035

25 000

Penize

32

32

Uty v bankach

1295 003

1295003

25000

Kratkodobé cenné papiry a podily

M=

Porizovany kratkodoby finanéni majetek

OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV

5598

5598

Casové rozligeni

5598

5598

oee

I. 1 Naklady pfistich obdobi

5598

5598

N

Komplexni naklady pfistich obdobi

3 Prijmy pristich obdobi

Statutarni formulare Eeskych finanénich vykazu v tis. K&

Stav v bézném

Zahajovaci rozvaha

ucéetnim obdobi k 31. 3. 2005
PASIVA CELKEM 30 991 223 25000

A. VLASTNI KAPITAL 4 412 802 25 000
AL Z&akladni kapital 5302 000 25000
A. I. 1 Za&kladni kapital 25 000 25 000

2 Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)

3  Zmény zékladniho kapitalu 5277 000
Al Kapitalové fondy 0 0
A Il. 1 Emisni &Zio

2 Ostatni kapitalové fondy

3 Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkud

4 Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach
A L Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 0 0
A lll. 1 Z&konny rezervni fond

2 Statutarni a ostatni fondy
A. IV Vysledek hospodareni minulych let -935 628 0

IV. 1 Nerozdéleny zisk minulych let

2 Neuhrazena ztrata minulych let -935 628
A V. \/ysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/ -) 46 430
B. CIZi ZDROJE 26 578 220 0
B. I Rezervy 797 697 0
B. I. 1 Rezervy podle zvldstnich pravnich predpist

2 Rezerva na dlichody a podobné zévazky

3 Rezerva na dan z pfijmU

4 Ostatni rezervy 797 697
B. Il Dlouhodobé zavazky 1009 343 0
B. Il. 1 Zéavazky z obchodnich vztahd

2 Zéavazky - ovladajici a fidici osoba

3 Zavazky - podstatny vliv

4 Zavazky ke spoleéniklim, ¢lendm druzstva a k G¢astnikdm sdruzeni

5 Prijaté zélohy

6 Vydané dluhopisy

7 _Sménky k Uhradé

8 Dohadné Ucty pasivni (nevyfakturované dodavky)

9 Jiné zavazky 79 202

10 Odlozeny danovy zévazek 930 141
B. Il Kratkodobé zavazky 24 771 180 0
B. lll. 1 Zavazky z obchodnich vztahd 1708 821

2 Zavazky - ovladajici a Fidici osoba

3 Zavazky - podstatny vliv

4 Zéavazky ke spoleéniklim, ¢lendm druzstva a k U¢astnikdm sdruzeni

5 Zéavazky k zaméstnanclim 5704

6 Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 4 004

7 Stét - danové zavazky a dotace 182 105

8 Prijaté zalohy 12 237 920

9 Vydané dluhopisy

10 Dohadné ucty pasivni (nevyfakturované dodévky) 10 088 126

11 Jiné zavazky 544 500
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 0 0
B. IV. 1 Bankovni uvéry dlouhodobé

2 Kratkodobé bankovni Gvéry

3 Kratkodobé finanéni vypomoci
C. OSTATNI PASIVA - PRECHODNE UCTY PASIV 201 0
C. I Casové rozligeni 201 0
C. I. 1 Vydaje pfistich obdobi

2 Vynosy pristich obdobi 201
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Statutarni formulare éeskych finanénich vykazu v tis. K&

Stav v bézném
ucetnim obdobi

Trzby za prodej zbozi

A. 2 Naklady vynaloZené na prodané zbozi
+ Obchodni marze 0
Il. Vykony 10 064 664
Il 1 Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 10 064 664
2 Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
3 Aktivace
B. \/ykonové spotieba 9 850 542
B. 1 Spotfeba materialu a energie 5315 262
B. 2 Sluzby 4 535 280
+ Pridana hodnota 214 122
C. Osobni naklady 84 931
C. 1_Mzdové néklady 60 985
C. 2 Odmény ¢lenlim orgéant spole¢nosti 326
C. 3 Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 20 638
C. 4 Socialni néklady 2982
D. Dané a poplatky 172
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 58 002
[IIR Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 0
Il 1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
2 Trzby z prodeje materialu
F. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materiélu 0
F. 1 ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
F. 2 _Prodany material
G. 1 Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladd pfistich obdobi -563 377
V. 2 Ostatni provozni vynosy 2168
H. 1 Ostatni provozni naklady 85 491
V. 2 Prevod provoznich vynosu
l. 1 Prevod provoznich nékladt
* Provozni vysledek hospodareni 41 071
VI. 1 Trzby z prodeje cennych papirti a podili
J. 1 Prodané cenné papiry a podily
VI Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0
VIl. 1 Vynosy z podilll v oviddanych a fizenych osobéach a v Gcetnich jednotkach pod podstatnym viivem
2 Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podild
3 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
VIIl. 1 Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 62
K. 2 Néklady z finan¢niho majetku
IX. 1 Vlynosy z pfecenéni cennych papir( a derivata
L. 2 Néklady z pfecenéni cennych papird a derivatd
M. 1 Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti
X. 1 Vynosové uroky 1523
N. 2 Nakladové uroky
XI. 1 Ostatni finanéni vynosy 2 450
0. 2 Ostatni finan¢ni néklady 4 163
Xll. 1 Prevod finan¢nich vynost
P. 2 _Prevod finan¢nich nakladi
* Finanéni vysledek hospodareni -128
Q. Dar z pfijmd za béznou &innost -5487
Q. 1 -splatna
Q. 2 -odloZzen& -5487
*x Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 46 430
XIl. 1 Mimoradné vynosy
R. 2 Mimoradné naklady
S. 1 Dan z pfijimd z mimoradné ¢innosti 0
S. 1 -splatna
S. 2 -odlozena
* Mimoradny vysledek hospodareni 0
1 Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikdm (+/-)
Frx Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 46 430
o Vysledek hospodareni pred zdanénim 40 943

Statutarni formulare Eeskych finanénich vykazu v tis. K&

Stav v bézném

obdobi
Penézni toky z provozni ¢innosti
Z. Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost bez zdanéni (+/-) 40 943
A 1. Upravy o nepené?ni operace 554 483
A. 1. 1. Odpisy stélych aktiv, pohledavek a opravné polozky k nabytému majetku 66 547
A. 1. 2. Zména stavu opravnych polozek 581 585
A. 1. 3. Zména stavu rezerv -91472
A. 1. 4. Kurzové rozdily - 654
A. 1. 5. (Zisk) / ztréta z prodeje stélych aktiv
A. 1. 6. Urokové naklady a vynosy -1523
A. 1. 7. Ostatni nepenézni operace (napf. precenéni na realnou hodnotu do HV, pfijaté dividendy)
A Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim, zménami pracovniho kapitalu, placenymi troky 595 426
a mimoradnymi polozkami
A. 2. Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -1249 927
A. 2. 1. Zména stavu zasob
A. 2. 2. Zména stavu obchodnich pohledavek - 713 506
A. 2. 3. Zména stavu ostatnich pohledévek a pfechodnych U¢td aktiv -5 600 812
A. 2. 4. Zména stavu obchodnich zavazk( 271478
A. 2. 5. Zména stavu ostatnich zavazkd, kratkodobych Uvérd a pfechodnych uétl pasiv 4792913
A Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim, placenymi Groky a mimoradnymi polozkami - 654 501
A. 3. 1, Placené uroky
A. 4. 1 Placené dané
A. 5. 1 Prijmy avydaje spojené s mimoradnymi polozkami
A Fr* Cisty penézni tok z provozni ginnosti - 654 501
Penézni toky z investicni ¢innosti
B. 1. 1 Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv
B. 2. 1 Prfijmy z prodeje stélych aktiv
B. 3. 1. Poskytnuté pGjcky a Gvéry
B. 4. 1 Prijaté Uroky 1523
B. 5. 1 Prijaté dividendy
B *** Cisty penézni tok vztahuijici se k investiéni innosti 1523
Penézni toky z finanéni ¢innosti
C. 1. Zména stavu dlouhodobych zavazki a dlouhodobych, pfip. kratkodobych, Gvérd 13 026
C. 2. 1. Dopady zmén zékladniho kapitélu na penézni prostfedky 1909 987
C. 2. 2. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku
C. 2. 3. Dopad ostatnich zmén vlastniho kapitélu na penézni prostredky
C *** Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni ginnosti 1923 013
F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostredkii 1270 035
P. Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentt na zaéatku Géetniho obdobi 25 000
R. Stav penéznich prostfedki a penéznich ekvivalent( na konci téetniho obdobi 1295 035




1. POPIS SPOLECNOSTI 3. OBECNE UCETNi ZASADY

CEZ Prodej, s.r.o. (dale jen ,spoleénost”) je spolednost s ruéenim omezenym, které vznikla dne 31. bfezna 2005 se sidlem Zpusoby ocenovani, které spoleénost pouzivala pFi sestaveni Géetni zavérky za rok 2005, jsou nasledujici:
Vinohradska 325/8, PSC 120 21 Praha 2, Ceska republika, identifikadni islo 272 32 433. Hlavnim pfedmétem jeji Sinnosti

je obchod s elektfinou. a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni a naklady s pofizenim

Spolec¢nost byla dne 31. bfezna 2005 zapsana do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze oddil C, viozka souvisejici.

106349. Dne 21. zafi 2005 bylo zapsano rozsifeni pfedmétu podnikani o obchod s elektfinou a zprostfedkovani obchodu

a sluZeb v souvislosti se ziskanim licence na obchod s elektfinou udélenou Energetickym reguladnim Gradem. Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K¢ je odpisovan do nakladd na zékladé pfedpokléadané doby Zivotnosti piislusného
majetku.

Osob dil Klad k i b) Dlouhodoby hmotny majetek
SOl odilejici se na zakladnim kapitalu:
v P ! P Ocenovaci rozdil k nabytému majetku predstavuje rozdil mezi ocenénim ¢asti podniku nabytého vkladem a souhrnem ocenéni

jednotlivych slozek majetku v Ucetnictvi vkladajici Ucetni jednotky snizenym o prevzaté zavazky. Ocenovaci rozdil k nabytému

Spolecnici Podil majetku se odepisuje do nékladd po dobu patnacti let.
Severomoravska energetika, a. s. 20% . .
c) Financéni majetek
Vychodoceska energetika, a.s. 20% Kratkodoby finan¢ni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Gétech.
StfedocCeska energeticka a.s. 20% d) Pohledavky
Zapadoceska energetika, a.s. 20% Pohledavky se ocenuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub
. . . nakladd na jejich realizacni hodnotu. Opravna polozka k pohledavkam je vytvorena na zakladé vékové struktury pohledavek
Severoceska energetika, a.s. 20%

a individualniho posouzeni navratnosti.

e) Vlastni kapital
Béhem roku 2005 byly do spolec¢nosti formou nepenézitého kapitalového vkladu vlioZzeny organizacni jednotky Zakladni kapital spolecnosti se vykazuje ve vsi zapsané v obchodnim rejstiiku méstského soudu.

»Obchod“ nasledujicich spolec¢nosti (viz odstavec 10):
Pfipadné zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni Ucetni zavérky

zaregistrovano, se vykazuje jako zmeény zékladniho kapitalu.

Spolec¢nost Datum vkladu

Zapadodeska energetika, a.s. 1.9. 2005 Podle obchodniho zéakoniku spolecnost vytvari rezervni fond ze zisku nebo z priplatkt spole¢nikd nad hodnotu vkladd.
Spole¢nost s ru¢enim omezenym je povinna vytvorit rezervni fond v roce, kdy poprvé vytvoti zisk, ve vysi 10 % Cistého zisku,

ViychodocCeska energetika, a.s. 1.10. 2005 ne viak vice nez 5 % zakladniho kapitalu. V dalsich letech vytvafi rezervni fond ve vysi 5 % Sistého zisku az do vy$e 10 %

Severodeska energetika, a.s 1.11. 2005 zakladniho kapitalu. Takto vytvorené zdroje se mohou pouzit jen k Uhradé ztraty.

StredoCeska energeticka a.s. 1. 12. 2005 f)  Cizizdroje

Spole¢nost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou

CEZ a.s. 1.12.2005 mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin pInéni pfi dodrZzeni vécné a asové souvislosti.

Spolednost je soudasti Skupiny CEZ. Matefskou spoleénosti Skupiny je CEZ, a. s.
Spolecnost je soucasti konsolida¢niho celku matefské spole¢nosti.
Spole¢nost nemé organizacni slozku v zahranici. g) Devizové operace

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuiji ve jmenovitych hodnotach.

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocenuji v deskych korunach v kurzu Ceské narodni banky platném ke dni jejich
vzniku. K rozvahovému dni byly ocenény kurzem platnym k 31. 12. 2005 vyhlagenym Ceskou narodni bankou.

Clenové statutarnich organti k 31. prosinci 2005: ) . ) ) o ) o . ) o
Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Uctuji do vynosl nebo nakladd bézného roku.

Jednatelé Dozorci rada h)  Ué&tovani vynost a nakladi
Jednatel: Ing. Bohumil Mazac¢ Predseda: Ing. Premysl| Skoc¢dopol Vynosy a néklady se Uctuji Casoveé rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i casove souviseji.
Jednatel: Martin Ludvik Mistopredseda: Ing. Alan Svoboda Spolec¢nost Uctuje na vrub nakladl tvorbu rezerv a opravnych poloZzek na kryti vSech rizik, ztrat a znehodnoceni, které jsou

x ke dni sestaveni Ucetni zavérky znamy.
Jednatel: Ing. Ivo Pavelek Clen: Ing. Ondfej Mamula Y Y

TrZzby z prodeje elektrické energie jsou zauctovany v okamziku jeji dodavky. Celkové trzby z prodeje elektrické energie jsou
tvoreny fakturaci a zménou stavu nevyfakturované elektrické energie.

Spolecnost ma nasledujici organizagni strukturu: Spolecnost prevaznou ¢éast elektrické energie nakupuje od vyrobcl elektrické energie a prodava zakazniklim. Tato elektricka

- Usek Prodej Morava energie je ve vykazech zobrazena jako vynosy z prodeje vlastnich vyrobkU a sluzeb a spotfeba materiélu a energie.

- Usek Prodej Praha a §tFedn|’ Cechy i)
- Usek Prodej Severni Cechy
- Usek Prodej Zapadni Cechy
- odbor Podpora prodeje

- odbor Marketing

Daii z pFijma

Naklad na dan z pfijmu se pocita za pomoci platné danové sazby z Ucetniho zisku zvySeného nebo snizeného o trvale nebo
doc¢asné danové neuznatelné néklady a nezdariované vynosy (napf. tvorba a zictovani ostatnich rezerv a opravnych polozek,
naklady na reprezentaci, rozdil mezi U¢etnimi a danovymi odpisy, atd.).

- odbor Sprava spolecnosti Odlozena dariova povinnost odrazi danovy dopad prechodnych rozdilti mezi zlistatkovymi hodnotami aktiv a pasiv z hlediska
Ucetnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.

2. ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNI ZAVERKY Rozdily, které vznikly z ddvodu vklad( ¢asti podniku do zékladniho kapitalu jsou ke dni vkladu zauctovany pfimo do vlastniho
kapitalu.

Prilozena ucetni zavérka byla pfipravena podle zakona o Ucetnictvi a provadéci vyhlasky k nému ve znéni platném pro rok 2005.
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4. POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL

Pohledavka za upsany zakladni kapitél ve vysi 536 477 tis. K& obsahuje pohledavky za spolecniky SeveroCeskéa energetika, a.s.
a StfedocCeska energeticka a.s. z titulu nesplacené ¢asti vkladu ve vysi 487 477 tis. K&, resp. 49 000 tis. K& (viz odstavec 10).

5. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

3 ) Pogateéni PFirtistky Koneény
PORIZOVACI CENA zGstatek - vklady Vyrazeni zGstatek
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek - 2 501 - 2 501
Celkem 2005 - 2 501 - 2 501

) Poéateéni Koneény Ugetni
OPRAVKY zGstatek Odpisy Vyrazeni zGstatek hodnota
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek - - - - 2 501
Celkem 2005 - - - - 2 501
b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

. ) Pocatecéni Konecny
PORIZOVACI CENA zGstatek Prirdstky Vyrazeni zGstatek
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku - 4652 791 - 4652 791
Celkem 2005 - 4652 791 - 4652 791

) Pogateéni Koneény Ugetni
OPRAVKY zGstatek Odpisy Vyrazeni zGstatek hodnota
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku - -58 002 - -58 002 4594 789
Celkem 2005 - -568 002 - -568 002 4594 789

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku vznikl jako rozdil mezi ocenénim ¢asti podniku nabytych vkladem a souhrnem ocenéni
jednotlivych slozek majetku v Ucetnictvi vkladajicich Ucetnich jednotek snizenym o prevzaté zavazky (viz odstavec 10).

6. POHLEDAVKY

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné byly v roce 2005 vytvofeny opravné polozky na zakladé analyzy

vékove struktury pohledavek (viz odstavec 7).

K 31. 12. 2005 pohledéavky z titulu prodeje elektrické energie po IhGté splatnosti vice nez 30 dni Cinily 814 986 tis. K&, z toho
pripada 336 362 tis. K& na velkoodbeératele, 238 060 tis. K& na maloodbératele - podnikatele, 227 492 tis. K& na maloodbératele
- obyvatelstvo a 13 072 tis. K& na ostatni energetické pohledavky.

Spolec¢nost k 31. 12. 2005 vykéazala pohledavky po splatnosti z titulu vyuctovanych trokl z prodleni po splatnosti celkem ve vysi

32 193 tis. KC.

Spolec¢nost z divodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani ¢i neuspokojeni pohledavek v konkurznim fizeni odepsala

do nékladd v roce 2005 pohledavky ve vysi 9 113 tis. K.

Dohadné uéty aktivni zahrnuji predevsim nevyfakturované dodavky elektrické energie. Zmény nevyfakturované energie

(v tis. K¢):

Nevyfakturovana energie (NE) tis. Ké
Pocéatecni stav _
Zmeéna stavu NE v roce 2005 vkladem &asti podniku 10 593 562
Zména stavu NE v roce 2005 prirtistkem 1274 071
Konecény stav k 31. 12. 2005 11 867 633

Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz odstavec 18).

7. OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadfuji prechodné snizeni hodnoty aktiv uvedenych v odstavci 6.

Zmény na uctech opravnych polozek (v tis. K¢):

Opravné Pocatecni Vklad Tvorba Zuctovani opravné Zistatek
polozky k: zGstatek opravné polozky opravné polozky polozky k 31.12.2005
pohledavkam - 543 490 581 585 -543 490 581585
z toho:

- zakonné - 221042 368 090 -221 042 368 090
- ostatni - 322 448 213 495 -322 448 213 495

Zakonné opravné polozky se tvofi v souladu se zdkonem o rezervach a jsou danove uznatelné.

8. KRATKODOBY FINANCNi MAJETEK

Spole¢nost ma otevieny kontokorentni iéet u Ceské spotitelny, a.s., CSOB, a.s a u Komeréni banky, a.s., které ji umoziiuji ¢erpat
kontokorentni Uvéry do celkové vyse 150 000 tis. K&, 100 000 tis. K&, resp. 374 000 tis. K&. K 31. 12. 2005 nebyly tyto Gvéry cerpany.

9. OSTATNi AKTIVA

Néklady pfistich obdobi zahrnuji pfedevsim pojisténi majetku a osob. Jsou Ucétovany do nakladt obdobi, do kterého vécné

a Gasove prislusi.

10. VLASTNIi KAPITAL

V roce 2005 doslo k nasledujicim zménam uétd vlastniho kapitalu (v tis. K&):

Zahajovaci rozvaha Zustatek

k 31. 3. 2005 Zvyseni Snizeni k 31. 12. 2005
Pocet podilt 5 - 5
Z&kladni kapital 25000 - - 25000
Zmeény zakladniho kapitalu 5277 000 - 5277 000
Neuhrazena ztrata minulych let -035 628 - -035 628

Zakladni kapitél spole¢nosti ve vysi 25 000 tis. K¢ se sklada z péti podili (viz odstavec 1) pIné splacenych s nominalni hodnotou

5 000 tis. K&.

Neuhrazené ztrata minulych let ve vysi 935 628 tis. K¢ vznikla zaucétovanim odlozenych dariovych zavazk( ke dni vkladu

(viz odstavec 14).

V roce 2005 byl zvy$en zékladni kapitél spole¢nosti nepenézitym vkladem organiza¢nich jednotek ,Obchod” spole¢nosti
Zapadoceska energetika, a.s., VychodocCeskéa energetika, a.s., Severoceska energetika, a.s., Sttedoceska energeticka a.s.
a CEZ, a. s. ocenénych k 31. 12. 2004 znaleckym posudkem v celkové vy&i 5 277 000 tis. K¢&.

K datu uskute¢néni jednotlivych vkladd (viz odstavec 1) byla hodnota téchto vklad( ocenéna znalcem v celkové vysi
5861 000 tis. K&. Rozdilem mezi timto ocenénim a Ucetni hodnotou vkladU v celkové vysi 1 208 209 tis. K& vznikl ocenovaci

rozdil k nabytému majetku v celkové vysi 4 652 791 tis. K&.

Prehled jednotlivych vkladl a souvisejicich ocefovacich rozdil (v tis. KE):

Nepenézité Nepenézité Ugetni hodnota Oceriovaci Odpis ocefio-

vklady vklady viozenych aktiv rozdil vaciho rozdilu

ocenéné ocenéné sniZzena o prevzaté k nabytému k nabytému

k 31. 12. 2004 k datu vkladu zavazky majetku majetku
7CE 1054 000 1207 000 315 515 891 485 19 811
VCE 1086 000 1326 000 216 883 1109 117 18 483
SCE 1203 000 1296 000 400 829 895 171 9947
STE 1135000 1086 000 -84 227 1170 227 6 501
CEZ 799 000 946 000 359 209 586 791 3260
Celkem 5277 000 5861 000 1208 209 4652 791 58 002

34135 SKUPINA CEZ



Podrobna struktura ztistatkovych hodnot vioZenych aktiv a pfevzatych zavazki ke dni jednotlivych vkladu (v tis. Ké):

Zapadoceska Vychodoceska Severoceska Stredoceska CEz,

energetika, a.s. energetika, a.s. energetika, a.s. energeticka a.s. a.s.
Dlouhodoby nehmotny majetek - - - - 2501
Dlouhodobé pohledavky - 5000 5000 5131 -
Krétkodobé pohledavky 3419 517 5239 896 4786 570 5370 540 487 849
Kratkodoby finan¢ni majetek 157 211 301 939 1295 186 93 149 62 502
Néklady pfistich obdobi - 4 92 - 5457
Aktiva celkem 3576728 5546 839 6 086 848 5468 820 558 309
Rezervy - -16 645 -872 524 - -
Dlouhodobé zavazky - -43 806 -10 161 -12 209 -
Kratkodobé zavazky -3261213 -5 269 505 -4 803 334 -5 540 838 -199 100
Pasiva celkem -3261213 -5 329 956 -5 686 019 -5 553 047 -199 100
Rozdil mezi zlstatkovou hodnotou
aktiv a pasiv 315 515 216 883 400 829 -84 227 359 209

Na zakladé smlouvy o vkladu ¢éasti podniku dojde k 1. 1. 2006 ke zvySeni zakladniho kapitalu spole¢nosti nepenézitym vkladem
organiza¢ni jednotky ,Obchod"” spole¢nosti Severomoravska energetika, a. s. ve vysi 1 383 000 tis. K& (viz odstavec 20).

11. REZERVY

Zmény na Uctech rezerv (v tis. Ké):

Pocateéni Vklad Tvorba Zuctovani Zustatek
Rezervy zGstatek rezerv rezerv rezerv k 31. 12. 05
Rezerva na ztratovy kontrakt - 788 301 - -47 850 740 451
Rezerva na dodate¢né platebni vymeéry - 84 223 - -43 622 40 601
Rezerva na soudni spory - 16 645 - - 16 645
Ostatni rezervy celkem - 889 169 - -91 472 797 697

Rezervy na ztratovy kontrakt a dodatecné platebni vymeéry vznikly vkladem ¢&asti podniku od spole¢nosti Severoceska
energetika, a.s., a pokryvaji rizika plynouci z uzaviené dlouhodobé smlouvy na nakup elektrické energie s PPC Trmice a.s.
a Teplarnou Usti nad Labem, a.s. a rizika z moznych dodate¢nych dariovych platebnich vymérd vyplyvajicich ze smiouvy
o prevodu cennych papird spole¢nosti PPC Trmice a.s.

Rezerva na soudni spory vznikla vkladem od spole¢nosti Vychodoceskéa energetika, a.s.

Cerpéni rezervy v roce 2005 tvoii uplatnény narok na dodatedné platebni vyméry ve vysi 43 622 tis. K& a z(étovani rezervy
souvisejici s dlouhodobou smlouvou na nakup elektrické energie ve vysi 47 850 tis. K&.

12. DLOUHODOBE ZAVAZKY

Spole¢nost k 31. 12. 2005 eviduje dlouhodobé prijaté jistiny stanovené dle uzavienych smluv o prodeji elektrické energie
zejména v oblasti velkoodbératelll elektrické energie ve vysi 79 202 tis. K&.

13. KRATKODOBE ZAVAZKY
K 31. 12. 2005 méla spolec¢nost kratkodobé zavazky vice nez 30 dni po Ih(té splatnosti v ¢astce 312 347 tis. KE.

Dohadné ucty pasivni zahrnuji predevsim nevyfakturované dodavky elektfiny a distribu¢nich sluzeb a déle naklady
na nevycerpanou dovolenou a bonusy vyplacené v roce 2006.

Zavazky vaci spiiznénym osobam (viz odstavec 18).

14. DAN Z PRiJMU

Rok 2005 tis. K&
Zisk pred zdanénim 40 943
Odpis opravné polozky k nabytému majetku 58 002
ZUctovani opravnych polozek -108 953
Zuctovani rezerv -91 472
Ostatni (napt. danové penale, naklady na reprezentaci) 62 554
Danova ztrata -38 926

Vypocet dané z pfijm za rok 2005 je predbézny. Spole¢nost poda fadné danové priznani do 30. 6. 2006.

Podle zakona o danich z pfijmd maze spole¢nost prevést danovou ztratu ve vysi 38 926 tis. K& vzniklou v roce 2005 do pfistich
péti let.

Spolecnost vy¢islila odlozenou dan nasledovné (v tis. K¢):

Odlozena Odlozeny
Polozky odlozené dané 2005 danova pohledavka danovy zavazek
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku - -1 102 749
Rezervy 177 708 -
Nezaplacené socialni a zdravotni pojisténi 2658 -
Smluvni pokuty - -7 758
Celkem 180 366 -1 110 507
Netto -930 141

Spolednost zalétovala k 31. 12. 2005 odlozeny danovy zavazek ve vysi 930 141 tis. K&. Cast odlozeného dafového zavazku
ve vysi 935 628 tis. K&, ktery vznikl ke dni vkladu ¢éasti podniku (viz odstavec 10), byla Uctovana proti neuhrazenym ztratam
minulych let. Zména odlozené dané v roce 2005 ve vysi 5 487 tis. KE je vykazana ve vykazu zisku a ztrat.

15. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE
Bankovni zaruky

Spole¢nost ma moznost prostrednictvim Komeréni banky, a.s. vystavovat bankovni zaruky v celkovém objemu az do vyse
126 000 tis. K&. K 31. 12. 2005 byly vystaveny nasledujici zaruky (v tis. K¢&):

Véritel Termin Limit
Operator trhu s elektfinou, a.s. 31.7.2006 105 000
Ceské drahy, a.s. 31.12. 2005 10 000
Moravskoslezsky kraj 15. 2. 2006 400
Ostravské vodarny a kanalizace, a.s. 31.12. 2005 500
Mésto Havifov 31. 1. 2006 150
Ceska republika - Hasigsky zachranny sbor 1.4.2006 120
Dopravni podnik Ostrava, a.s. 15. 1. 2007 6 302
Celkem 122 472
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16. VYNOSY A NAKLADY 18. INFORMACE O SPRiZNENYCH OSOBACH

Rozpis vynost spole¢nosti z bézné ¢innosti (v tis. KE): Spiiznénymi osobami uvedenymi v nasleduijicich prehledech jsou podniky ve Skuping CEZ. Vzajemné obchodni vztahy jsou

realizovany na smluvnim zakladé za ceny obvyklé v bézné obchodni ¢innosti podniku.
Rok 2005 tis. Ké 3 i i o ; i .

V roce 2005 dosahl objem prodeje spfiznénym osobam (v tis. K¢):
Vynosy z prodeje silové elektrické energie 5828 810

Spfiznéna osoba tis. Ké
Vynosy z prodeje distribu¢nich sluzeb k elektrické energii 4222 938 id

CEZ, a.s. 86 908
Ostatni vynosy 12 916

CEZnet, as. 33
Vynosy celkem 10 064 664

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. (HYDROCEZ,a.s.) 93

Spolecnost rozlisuje zakazniky do tfi hlavnich kategorii podle charakteru odbéru elektrické energie: velkoodbératelé,
maloodbératelé - podnikatelé a maloodbératelé - obyvatelstvo a ostatni subjekty (Operéator trhu s elektfinou, obchodnici VychodocCeska energetika, a.s. 2626
s elektfinou).

ZapadocCeska energetika, a.s. 7 981
Ceny kone¢nym spotFepiteI&m, ktefi nejsou opravnénymi zékazniky podléhaly v roce 2005 cenové regulaci Energetického GEZ Distribuce, a. s. 3492 429
regulac¢niho Uradu (ERU). Celkova cena elektfiny pro opravnéné zakazniky se sklada jednak z cen regulovanych, které byly
stanoveny cenovym rozhodnutim ERU (cena za rezervovanou kapacitu a pouziti siti, cena za systémové sluzby), a jednak SeveroCeske doly a.s. 111 057
z ceny za silovou elektfinu, ktera vznika na trhu. Stiedoteska energetickd a.s. 113
Skoda Praha, a.s. 352
Naklady na nakup elektrické energie a souvisejicich sluzeb (v tis. K¢): Ustav jaderného vyzkumu Rez, a.s. 19278
Rok 2005 tis. K& VCE-montaze, a.s. 128
Néklady na pofizeni silové elektrické energie 5309 048 STE-Obchodni sluzby, spol. s.r.o. 506
Naklady na pofizeni distribucnich sluzeb elektrické energie 4222938 Celkem 553 504
Ostatni néklady 318 556
Naklady celkem 9850 542 Pohledavky za spfiznénymi subjekty k 31. 12. 2005 (v tis. K&):
Vynosy z prodeje distribu¢nich sluzeb elektrické energie, které spolecnost ziskava v souvislosti s prodejem sjlové elektfiny, jsou Spfiznéna osoba tis. K&
za tyto sluzby spolecnosti nasledné Uctovany subjekty, které tyto sluzby poskytuiji, tj. pfedevsim spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s. -
CEZ, a.s. 25427
17. OSOBNI NAKLADY CEZnet, as. 26
Rozpis osobnich nakladt (v tis. K&): CEZData, s.1.0. 52
Celkovy pocet Elenové Fidicich CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.(HYDROCEZ,a.s.) 48
Rok 2005 zaméstnancu organu Severoceska energetika, a.s. 490 087
Primeérny pocet zaméstnanct 70 4 VychodocCeska energetika, a.s. 12 180
Mzdy 60 985 3138 Zapadoceska energetika, a.s. 8 562
Odmény ¢lenlm organt spole¢nosti 326 326 Severomoravska energetika, a. s. 11
Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 20 638 1098 CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 74
Socialni naklady 2982 - CEZ Distribuce, a. s. 6 452 942
Osobni naklady celkem 84 931 4562 STE-Obchodni sluzby, spol. s.r.o. 506
StfedoCeska energeticka a.s. 61504
Skoda Praha, ass. 148
Ustav jaderného vyzkumu Rez, a.s. 255
Celkem 7 051822
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Spoleénost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spFiznénych osob v ramci bézné obchodni éinnosti podniku. V roce 2005 20. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Cinily tyto nakupy (v tis. K&):
vy Py ( ) K 1. 1. 20086, v souvislosti s planovanym zvysenim zakladniho kapitélu, byla do spole¢nosti vioZzena organiza¢ni jednotka

Spiiznéna osoba tis. K& ,Obchod* spole¢nosti Severomoravska energetika, a. s. Zvyseni zakladniho kapitalu souvisejici s vkladem ¢asti podniku bylo
— stanoveno na zékladé znaleckého ocenéni ¢asti podniku k 31. 12. 2004 ve vysi 1 383 000 tis. K& (viz odstavec 10). Ke dni
CEZ a.s. 3879028 splaceni vkladu, tj. k 1. 1. 2008, se v souc¢asné dobé znalecké ocenéni této Sasti podniku provadi.
CEZnet, as. 1533 Spole¢nost k 1. 1. 2006 prevzala tuto ¢ast podniku a s ni i vedkeré soubory hmotnych, jakoZ i osobnich a nehmotnych
CEZData, s.r.0. (EN-DATA a.s.) 71932 slozek podnikani, véetné véci, prav a jinych majetkovych hodnot slouzicich k provozovani nakupu a prodeje silové elektfiny
a poskytovani sluzeb s tim souvisejicich.
Severoceska energetika, a.s. 5479
Zvyseni zékladniho kapitalu vkladem ¢asti podniku nebylo ke dni sestaveni Ucetni zavérky zapsano do obchodniho rejstiku.
Vychodoceska energetika, a.s. 4 899
ZapadocCeska energetika, a.s. 2780
Severomoravska energetika, . s. 41 252 21. PREHLED O PENEZNICH TOCICH (VIZ PRILOHA)
CEZ Spréva majetku, s.r.o. 2163 Prehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou.
CEZ Zékaznické sluzby, s.r.o. 85433
CEZ Distribuce, a. s. 4150 981
Strfedoceska energeticka a.s. 8724
Celkem 8254 204

ZavazKy viéi spFiznénym osobam k 31. 12. 2005 (v tis. Ké):

Spriznéna osoba tis. Ké

CEZ a.s. 1096 388

CEZnet, as. 1256 Sestaveno dne 20. Ginora 2006 Podpis statutarniho organu ucetni jednotky:
CEZData, s.r.o. (EN-DATA a.s.) 33303

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.(HYDROCEZ,a.s.) 160

Severoceska energetika, a.s. 2 861

Vychodoceska energetika, a.s. 242 885

ZapadocCeska energetika, a.s. 154 367

Severomoravska energetika, a. s. 39 541

CEZ Spréva majetku, s.r.o. 1170 ;:gr;;;hum" Mazaé ?gg;::all"‘d"ik
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 24 150

CEZ Méfeni, s.r.o. 72

CEZ Distribuce, a. s. 6 628 940

Severoc¢eské doly a.s. 435

STE-Obchodni sluzby, spol. s.r.o. 325

Stredoceska energeticka a.s. 2590

Ustav jaderného vyzkumu Rez, a.s. 55

VCE-montéze, as. 342

Celkem 8228 840

19. RESTRUKTURALIZACE SKUPINY CEZ

Spolednost je soudasti Skupiny CEZ, ve které probiha projekt VIZE 2008, jehoz soudasti je ,unbundling®. V disledku této
transformace dochazi ke zménam ve struktute kli¢ovych &innosti, majetku a zaméstnanct Skupiny CEZ s dopadem na aktivity
spole¢nosti. V roce 2005 doslo ke vkladim organiza¢nich jednotek ,Obchod” z regionélnich distribu¢nich spole¢nosti do
spole&nosti (viz odst. 1 a 10) a innost obchodu s elekttinou byla z danych podnik(i prevedena do spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0.
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ORGANIZACNi SCHEMA CEZ PRODEJ, S.R.O., K 31. 12. 2005

Sbor jednatelt spoleénosti

Generalni feditel

Usek Prodej Odbor Podpora

Morava prodeje
feditel useku

Usek Prodej Usek Prodej Praha Usek Prodej Usek Prodej Usek Prodej Odbor Marketing
Slovensko a Stfedni Cechy Vychodni Cechy Severni Cechy Zapadni Cechy
feditel Useku feditel useku feditel Useku feditel useku feditel Useku

Podpora prodeje Podpora prodeje Podpora prodeje Podpora prodeje Podpora prodeje Odbor Sprava

spoleénosti

Odd. Prodej Odd. Prodej Odd. Prodej Odd. Prodej Odd. Prodej
Kligovym Kligovym Kligovym Kligovym Kligovym
zakaznikim . zakaznikim I. zakaznikim |. zakaznikim 1. zakaznikim .

Odd. Prodej Odd. Prodej Odd. Prodej Odd. Prodej Odd. Prodej
klicovym klicovym kli€¢ovym kli€ovym klicovym
zakaznikim I. zéakaznikam I1. zakaznikam 1. zakaznikim II. zakaznikim 1.

Odd. Prodej Odd. Prodej 0Odd. Prodej Odd. Prodej Odd. Prodej
klicovym klicovym klicovym kli€ovym klicovym
zakaznikim |1l zakaznikim I11. zékaznikam I11. zakazniktm I11. zakaznikim |11

Odd. Prodej Odd. Prodej Odd. Prodej
klicovym klicovym klicovym
zakaznikim V. zakaznikam IV. zakaznikam IV.
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VYKLAD POJMU A ZKRATEK

Pojem Komentar

ZE Zelena energie — ekologicky produkt Skupiny CEZ

CO, Oxid uhlicity

ERU Energeticky regulaéni Urad - spravni Urad pro vykon regulace v energetice se samostatnou

kapitolou statniho rozpoctu Ceské republiky. Sidlem Gradu je Jihlava. V plisobnosti
Energetického regulacniho Ufadu je podpora hospodaiské soutéze a ochrana zajmu
spotrebitell v téch oblastech energetickych odvétvi, kde neni mozna konkurence,

s cilem uspokojeni véech primérenych pozadavk(l na dodavku energie.

Obnovitelné zdroje energie
(OZE)

Zdroje energie, které se prirozenym zplsobem obnovuji. Jde o vodni, geotermalni, slunec¢ni
a vétrnou energie nebo energii ziskanou spalovanim biomasy.

Unbundling

Ueetni a pravni oddéleni provozu prenosové a distribuéni soustavy od ostatnich ginnosti (napt.
od vyroby elektfiny, obchodovani s ni apod.). Pozadavek pro ¢lenské staty Evropské unie
vyplyva ze smérnice Evropské unie ¢. 2003/54/EC. V ¢eském pravnim radu je tato povinnost
zakotvena v § 24a § 25a zékona ¢. 91/2005 Sb., od 1. ledna 2005 pro provozovatele
prenosové soustavy a od 1. ledna 2007 pro provozovatele distribuéni soustavy.

REAS

Regionalni energetické spole¢nosti.

Maloodbératel elektfiny

MOO
MOP

Kategorie spotreby elektfiny, ve které jsu registrovani odbératelé elektfiny pripojeni na sit
nizkého napéti. Tato kategori se dale ¢leni na:

- maloodbératel elektfiny typu doméacnost

- maloodbératel elekttiny typu podnik

Velkoodbératel elekttiny (VO)

Zéakaznik odebirajici elektrinu ze siti vysokého (VN) a velmi vysokého napéti (VVN).

UDAJE O OSOBACH ZODPOVEDNYCH ZA VYROCNi ZPRAVU

Odpovédnost za vyrocni zpravu

Cestné prohlaseni:

Udaje ve Vyro&ni zpravé CEZ Prodej, s.r.0., za rok 2005 odpovidaji skutednosti a zadné podstatné okolnosti, které by mohly
ovlivnit pfesné a spravné posouzeni spole¢nosti CEZ Prodej, nebyly vynechany.

V Praze dne 28. 4. 2006

Osoba odpovédna za prezentacni ¢ast: Osoba odpovédna za finanéni ¢ast:

Martin Ludvik Ales Konrad
feditel odboru Podpora prodeje feditel odboru Sprava spole¢nosti
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Tato zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2005 (dale jen ,Zprava“) je zpravou o vztazich mezi ovladajici
a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovlddanou osobou a ostatnimi osobami oviddanymi stejnou osobou za Gcetni
obdobi roku 2005 ve smyslu ustanoveni § 66a zakona ¢. 513/1991 Sb, Obchodni zakonik, v platném znéni.

1. SCHEMA VZTAHU V KONCERNU

Zapadoceska energetika, a.s.
Vychodoceska energetika, a.s.

éEZ, a.s. Severoéeska energetika, a.s. CEZ Prodej, s.r.o.
Stredoceska energeticka a.s.

Severomoravska energetika, a. s.

2. SCHEMA STRUKTURY KONCERNU
Viz pfiloha €. 1 této zpravy, resp. samostatna pfiloha ve vyroéni zpravé pod klopnou na zadni strané obalky.

3. OVLADAUJICi OSOBA A OSOBA OVLADANA

CEZ, a. s. - ovladajici osoba CEZ Prodej, s.r.o. - ovladana osoba
spole¢nost: CEZ, a.s. CEZ Prodej, s.r.0.
se sidlem: Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53 Praha 2, Vinohradska 325/8, PSC 120 21
IC 45 27 46 49 27 23 24 33
spole¢nost je zapséana v obchodnim rejstiiku spole¢nost je zapséana v obchodnim rejstiiku
vedeném Méstskym soudem v Praze, vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 1581 oddil C, viozka 106349

Zpusob ovladani:

Ve spolesnosti CEZ Prodej, s.r.o., byla k 31. prosinci 2005 spolednikem spoleénost Zapadoéeska energetika, a.s.,
s obchodnim podilem 20 %, jejimz jedinym akcionarem je ovladajici spolenost CEZ, a. s. viastnici 100 % akcii.

Ve spolesnosti CEZ Prodej, s.r.o., byla k 31. prosinci 2005 spolenikem spoleénost Vychodoéeska energetika, a.s.,
s obchodnim podilem 20 %, jejimz hlavnim akcionafem je ovladajici spolecnost CEZ, a. s. vlastnici 98,83 % akci.

Ve spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o., byla k 31. prosinci 2005 spoleénikem spoleénost Severoéeska energetika, a.s.,
s obchodnim podilem 20 %, jejimZ hlavnim akcionafem je ovladajici spole¢nost CEZ, a. s.

Ve spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o., byla k 31. prosinci 2005 spole&nikem spoleénost Stfedoéeska energeticka a.s.,
s obchodnim podilem 20 %, jejimz hlavnim akcionarem je ovladajici spole¢nost CEZ, a. s.

Ve spole&nosti CEZ Prodej, s.r.0., byla k 31. prosinci 2005 spole¢nikem spoleénost Severomoravska energetika, a. s.,
s obchodnim podilem 20 %, jejimz hlavnim akcionarem je ovladajici spoleénost CEZ, a. s. viastnici 99,19 % akcii.

CEZ, a. s., byla po celé Gcetni obdobi roku 2005 viisi spolednosti CEZ Prodej, s.r.0., ovladajici osobou ve smyslu ustanoveni
§ 66a zédkona ¢. 513/1991 Sb, Obchodni zakonik, v platném znéni. Ovladaci smlouva nebyla uzaviena.

4. ABECEDNi SEZNAM CLENU KONCERNU
Viz pfiloha ¢. 2 této zpravy.

5. SMLUVNi VZTAHY
Piehled uzavienych smiuv

Tento prehled zahrnuje smlouvy uzaviené spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., v roce 2005 s propojenymi osobami. Spolegnosti jsou
fazeny abecedné bez ohledu na vysi plnéni.

CEZ,a.s.
Mezi spoleénosti CEZ, a. s., a spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., byly v roce 2005 uzavfeny nasledujici smlouvy:

1 ramcova smlouva a 3 diléi smlouvy o poskytovani sluzeb, v nichZ je spolecnost CEZ Prodej, s.r.0., objednatelem finandnich,
danovych a Ucetnich sluzeb, 1 dohoda o ukonceni vyse uvedenych smluv, 1 smlouva o obstarani ubytovani, 1 komisionarska
smlouva, 4 smlouvy o poskytovani sluzeb, 1 smlouva o poskytnuti prava uzivat ochranné znamky, 1 smlouva o provedeni inter-
niho auditu, 9 smluv o dodavce elektfiny, 1 smlouva o zajisténi komplexni dodavky elektfiny v roce 2006, 1 dohoda o stanoveni
ceny za dodavky elektfiny, 1 dohoda o dodavce elektiiny mezi subjekty zu¢tovani odchylek a 2 smlouvy o nadjmu dopravniho
prostiredku.

CEZ Distribuce, a. s.
Mezi spoleénosti CEZ Distribuce, a. s., a spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., byly v roce 2005 uzavfeny nasledujici smlouvy:

1 smlouva o poskytovani sluzeb, v niz je spolednost CEZ Prodej, s.r.0., poskytovatelem, 1 smlouva o dodavce elekttiny pro viastni
spotrebu, 2 smlouvy o dodavce elektfiny na ztraty v distribuéni soustave a 1 najemni smlouva na pronajem nebytovych prostor,
kde spole¢nost CEZ Prodej, s.r.o., je ndjemce.

CEZData, s.r.o.
Mezi spoleénosti CEZData, s.r.0., a spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0. byly v roce 2005 uzavieny nasleduijici smiouvy:

1 rdmcova smlouva o poskytovani sluzeb a 2 dili smlouvy o poskytovani sluzeb, v nichz je spole¢nost CEZ Prodej, s.r.0.,
objednatelem sluzeb.

CEZnet, a.s.
Mezi spoleénosti CEZnet, a.s., a spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., byla v roce 2005 uzaviena nasleduijici smlouva:

1 ramcova smlouva o poskytovani telekomunikacénich sluzeb a 1 dil¢i smlouva o poskytovani telekomunikacnich sluzeb, v nichz
je spolesnost CEZ Prodej, s.r.o., objednatelem sluzeb.

CEZ Sprava majetku, s.r.o.
Mezi spoleénosti CEZ Sprava majetku, s.r.0., a spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o., byly v roce 2005 uzavfeny nasleduijici smiouvy:

1 smlouva o najmu osobniho automobilu, 1 smlouva o najmu dopravniho prostfedku a 1 smlouva o podnajmu dopravniho
prostfedku, v nichz je spole¢nost CEZ Prodej, s.r.o0., ndjemcem.

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.
Mezi spoleénosti CEZ Zakaznické sluzby, s.r.0., a spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., byla v roce 2005 uzaviena nasledujici smlouva:
1 smlouva o poskytovani sluzeb, v niz je spolednost CEZ Prodej, s.r.0., objednatelem.

Severoceska energetika, a.s.
Mezi spoleénosti Severodeska energetika, a.s. a spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.o., byly v roce 2005 uzavieny nasledujici smlouvy:

1 komisionarska smlouva, 1 mandatni smlouva, 1 najemni smlouva, v nichz je spoleénost CEZ Prodej, s.r.0., ndjemcem nebyto-
vych prostor, 1 smlouva o najmu dopravniho prostfedku a 1 smlouva o najmu osobnich automobil, v nichzZ je spole¢nost
CEZ Prodej, s.r.0., ndjemcem.

Severomoravska energetika, a. s.
Mezi spole&nosti Severomoravska energetika, a. s., a spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., byla v roce 2005 uzaviena nasledujici smiouva:
1 komisionarska smlouva.

Stredoceska energeticka a.s.
Mezi spolednosti Stredodeska energeticka a.s. a spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., byly v roce 2005 uzavieny nasledujici smlouvy:

1 rdmcova smlouva a 3 diléi smlouvy o poskytovani sluzeb, v nichz je spolednost CEZ Prodej, s.r.o., objednatelem finanénich,
danovych a Ucetnich sluzeb, 1 komisionarska smlouva, 1 smlouva o Uhradé mzdovych nékladd, 1 najemni smlouva, kde spolec-
nost CEZ Prodej, s.r.o., je ndjemcem nebytovych prostor a 1 smlouva o poskytovani dopravnich a mechaniza¢nich prostredkd.

Vychodoceska energetika, a.s.
Mezi spole¢nosti Vychodoceska energetika, a.s. a spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., byly v roce 2005 uzavieny nasledujici smlouvy:

1 smlouva komisionarska, 1 smlouva mandatni, 2 smlouvy najemni, 1 smlouva o najmu dopravniho prostiedku a 1 smlouva
0 najmu osobnich automobill - u vSech najemnich smiuv je spole¢nost CEZ Prodej, s.r.o., ndjemcem.

Zapadoceska energetika, a.s.
Mezi spoleénosti Zapadodeska energetika, a.s. a spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., byly v roce 2005 uzavieny nasledujici smlouvy:

1 smlouva o postoupeni pohledavek, 1 mandatni smlouva, 1 ndjemni smlouva, kde spolednost CEZ Prodej, s.r.0., je ndjemcem
software, 1 ndjemni smlouva, kde spoleénost CEZ Prodej, s.r.0., je ndjemcem nebytovych prostor, 1 smlouva o podnajmu neby-
tovych prostor, kde spoleénost CEZ Prodej, s.r.0., je podnajemcem a 1 smlouva o ndjmu dopravniho prostredku, kde spole¢nost
CEZ Prodej, s.r.0., je ndjemce.

VSechny popisované smiuvni vztahy byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pficemz sjednana a poskytnuta pinéni nebo
protiplnéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku a spolednosti CEZ Prodej, s.r.0., z nich nevznikla zadna tGjma.
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6. JINE VZTAHY

Spolesnost CEZ Prodej, s.r.0., uzaviela se spole¢nosti Zapadodeska energetika, a.s., smlouvu o vkladu &asti podniku, na
zakladé které vlozila spole¢nost Zapadoceska energetika, a.s., ¢ast podniku ,Obchod* k datu 1. zafi 2005 do spole¢nosti
CEZ Prodej, s.r.0.

Spolesnost CEZ Prodej, s.1.0., uzaviela se spolednosti Vychodogeska energetika, a.s. smlouvu o vkladu ¢asti podniku, na zakla-
dé které viozila spole¢nost Vychodoceska energetika, a.s. ¢ast podniku ,Obchod” k datu 1. fijna 2005 do spole¢nosti CEZ Pro-
dej, s.r.o.

Spoleénost CEZ Prodej, s.r.0., uzaviela se spoleénosti Severoteska energetika, a.s. smlouvu o vkladu &asti podniku, na zakladé
které vlozila spole¢nost Severoceska energetika, a.s., ¢ast podniku ,Obchod” k datu 1. listopadu 2005 do spole¢nosti CEZ Pro-
dej, s.r.o.

Spole&nost CEZ Prodej, s.r.0., uzaviela se spole¢nosti Stredodeska energeticka a.s., smlouvu o vkladu &asti podniku, na zakladé
které viozila spole¢nost Stredodeska energeticka a.s. &ast podniku ,Obchod“ k datu 1. prosince 2005 do spole&nosti CEZ Pro-
dej, s.r.o.

Spolecnost CEZ Prodej, s.r.o0., uzavfela se spole¢nosti CEZ, a. s., smlouvu o vkladu &asti podniku, na zékladé které vioZila spo-
le¢nost CEZ, a. s., Gast podniku ,Obchod*” k datu 1. prosince 2005 do spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.o.

Spolednost CEZ Prodej, s.1.0., uzaviela se spole¢nosti Severomoravska energetika, a. s., smlouvu o vkladu &asti podniku, na
zakladé které vlozila spole¢nost Severomoravska energetika, a. s., ¢ast podniku ,Obchod” k datu 1. ledna 2006 do spole¢nosti
CEZ Prodej, s.r.0.

Spolesnost CEZ Prodej, s.r.0., neudinila zadny jiny pravni Gkon v zajmu propojenych osob ani nepfijala a neuskutecnila zadné
opatreni v zajmu nebo na popud propojenych osob.

7. OSTATNi INFORMACE

7.1. Davérnost udajt

Za davémé jsou v ramci koncernu povazovany informace a skute¢nosti, které jsou:
- sougésti obchodniho tajemstvi spolednosti CEZ, a. s.;

- soudasti obchodniho tajemstvi spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o.;

- soucasti obchodniho tajemstvi dalSich propojenych osob;

- dale informace, které byly za dvérné oznaceny jakoukoli osobou, které je soucéasti koncernu a veskeré informace z obchod-
niho styku, které by mohly vést samy o sobé& nebo v souvislosti s jinymi informacemi nebo skutecnostmi k ujmeé jakékoli
z 0sob tvoficich koncern.

Z tohoto dlivodu tato Zprava neobsahuije:

- informace o cenach, splatkach, urokovych sazbach, ménovych kurzech ani o jinych financ¢nich ¢astkach, neni-li tim omezena
vypovidaci schopnost této Zpravy;

- informace o mnoZzstvi.

7.2. Ovéreni Zpravy auditorem

Nézev auditorské spole¢nosti:  Ernst & Young Audit & Advisory, s.r.o., ¢len koncernu
Cislo licence: 401

Jméno a pfijmeni auditora: Josef Pivorka

Cislo dekretu: 1963

Tato Zprava podléha ovéreni auditorem. Viyrok auditora bude uveden ve vyroéni zpravé spolednosti CEZ Prodej, s.r.0., za rok 2005.

8. ZAVER

Zpracovani Zpravy ke dni 31. prosince 2005 bylo zajiéténo statutarnim organem spolesnosti CEZ Prodej, s.r.o0. Zprava byla
zpracovana podle nejlepsiho védomi a znalosti zpracovatele, erpanych z dostupnych dokumentt a podkladd a s vynalozenim
maximalniho Usili.

Zpréva bude predlozena k prezkoumani dozoréi radé spolednosti CEZ Prodej, s.r.0., ktera své stanovisko prednese na fadné
valné hromadé spole¢nosti v ramci zpravy o ¢innosti dozorci rady.

V Praze dne 31. brfezna 2006
CEZ Prodej, s.r.o.

Ing. Bohumil Mazaé Martin Ludvik
jednatel jednatel

Struktura Skupiny CEZ (domaci dcefiné, vnu&iné a pravnu&tiné spolecnosti CEZ, a. s.) - k 31.12.2005

(tyto spolegnosti jsou piimo, & nepiimo oviadany CEZ, a. s.)

® N oo s e N

©

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
2
21
2
2
2
2
2
2
2
2
3
3
3;
33
34
35
3
3
3;
39
40
A
4
43
4.
4
4
4
4
4
51
51
5:
5
54
55
5
57
5
5
60
61
62
3
6
6!
6
6
6
6
7

S

BEZESBNS o RGN

-]

S

o ®Noa N

[

>

° @

~
Jooel3afRa

7
7
7
7
7
7
7i

-
SV a RN

8l
81

3

Nazev spole&nosti
CEZ Sprava majetku, s.r.0.
CEZTel, as.
CEZ ENERGOSERVIS spol. s ..
SKODA PRAHA, as
EGl, as.
EGl servis, s.r.0., v konkurzu
SKODA PRAHA Invest s.r.0.
Energetické opravny, a.s.
1& C Energo, as.
GITY MaR, sr.o.
AHV, 510
ESE, sr.0.
CEZData, s.r.0.
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.
CEZ Méfeni, s.r.o.
CGEZ Logistika, s.r.0.
CEZ Distribuce, as.
CEZ Prodej,
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.
GEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0.
Coal Energy, a.s.
LOMY MORINA spol. s r.0.
Kotoué Stramberk, spol. s r.0.
KNAUF POCERADY, spol. s r.0.
Severoceské doly, a.s.
SD-Vriné a trhaci prace, as.
SD-Autodoprava, a.s.
SD-1. strojirenské, ass.
SD-Kolejové doprava, ass.
SD-Humatex, a.s.
Skladka Tusimice, a.s.
PRODECO, as.
CEZnet, as.
SINIT, as.
0OSC, as.
SIGMA - ENERGO s.r.0.
Ustav jaderného vyzkumu ReZ a.s.
Centrum vyzkumu Rez s.r.o.
LACOMED, spol. s r.o.
Nuclear Safety & Technology Centre, s.r.0.
Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o.
Ustav jadernych informaci Zbraslav, a. s.
WADE, as.
Decom Slovakia, spol. s r.0.
Stredoceska energetickd a.s.
STE - obchodni sluzby spol. s r.o., v likvidaci
ELTRAF, as.
SKO-ENERGO, s.ro.
SKO-ENERGO-FIN, s.r0.
ENERGET.CENTRUM Kladno, spol. s r.o.
ECK Generating, s.r.0.
Severogeské energetika, a.s.

.1.0.

Energeticka montazni spolegnost Usti n. Lab.em, s.r.o.

Energeticka montazni spole¢nost Liberec, s.r.o.
ENPROSPOL, s.r.0. D&¢in
ESSsro.

Energet.mont.spol. Ceska Lipa, s.r.0.
ENERGOKOQV, s.r.0., v konkursu
Severomoravska energetika, a.s.
MSEM, as.

Energetika Vitkovice, a.s. (Evi, a. s.)
ePRIM, as., v likvidaci

ENPRO, ass.

Elektrovod Holding, a.s.

ELV Projekt, a.s.

ELV SERVIS, sro.

Elektrovod Stav, s.r.o.

Elektrovod Osvetlenie, s.r.o.
Elektrovod Rozvadzace, s.r.o.
ELTODO Slovakia,s.r.o.

Elektrovod Polska Sp. z 0.0., v likvidaci
Elektrovod - MATIC d.0.0., v likvidaci
VychodoGeska energetika, a.s.

VCE - montéze, as.

VCE - transformétory, s.r.0.
Zapadodeska energetika, as.
Enerfin, a.s., v likvidaci

PRO ENERGO Plzen, spol. s r.o.
LIDRONE, spol. s r.o.

GAZELA plus s.r.0.

SEG sro.

Poznamka:

@ Pro tplnost je u SME uvedena i zahraniéni MU - Elektrovod Holding, a.s., se svymi MU.

Majitel
CEZ
CEZ
CEZ
CEZ
SPR
SPR.
SPR.
CEZ
CEZ
1 C Energo
1 C Energo
18 C Energo
CEZ
CEZ
CEZ
CEZ
REAS
REAS
CEZ
CEZ
CEZ
CEZ
(04
CEZ
CEZ
sD
sD
sD
sD
SD
SD
SD
CEZ
CEZnet
CEZ
CEZ
CEZ
UJV Rez
UJV Rez
UV Rez
UJV Rez
UJV Rez
UJV Rez
U0V Rez
CEZ
STE
STE

CEZ
SCE
SCE
SCE
SCE

SME

ELVH
ELVH
ELVH
ELVH
ELVH
ELVH
ELVH
ELVH

Podil
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
34%
100%
100%
100%
100%
a20%
a20%
100%
60,80%
20%
51,05%
25,00%
40,00%
93,10%
100%
100%
100%
100%
100%
98%
50,50%
100%
100%
66,67%
51%
52,46%
100%
62,50%
40%
100%
74%
50%
24%
97.72%
100%
51%
12%
5%
11%
11%
56,93%
100%
100%
100%
51%
49%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

50%+1ak.

100%
83%
50%
50%

Tuzemska &ast Skupiny GEZ - tj. MU pfimo, & nepfimo ovladané GEZ, a.s.

Tuzemské minority nespadajici do Skupiny CEZ (nejsou ovladané CEZ, a. s.

Celkem tuzemska &ast Skupiny GEZ a jeji MU

Zahraniéni MU CEZ, a. s.

Celkem

[
26206803
25107950
60698101
00128201
60721332
26423316
27257517
25040707
49433431
60714123
49973762
60701935
27151417
26376547
25938878
26840065
27232425
27232433
26871821
25938924
26485079
61465569
47780690
47972165
49901982
25022768
25028197
25437127
25438107
25458442
25005553
25020790
26470411
25397401
60714794
60702001
46356088
26722445
46348875
27091490
60715871
45270902
25523520

60193140
49826182
46357483
61675938
61675954
46358293
62956761
49903179
62743317
62743325
25488767
25013271
62743333
25015621
47675691
64610080
25854712
25889567
26831848
35834111

60108720
25938746
25938916
49790463
25751344
64356691
49786105
26339404
46883657

Sidlo

Praha 4, U plynamy 1388, PSC 140 00

Praha 2, Fiignerovo nameésti 1866/5, PSC 120 00
Trebic, Brafova 16, PSC 674 01

Praha 6, Milady Horakové 109/116, PSC 16 041
Praha 6, Milady Horakové 109/116, PSC 16 041
Celékovice, Kozovazska 1049, PSC 250 88
Praha 6, Milady Horakové 109/116, PSC 16 041
Kada, Prunéfov &. 375, PSC 432 01

Trebi¢, Prazska 684/49, PSC 674 01

Brno, Marianské nam. 1, PSC 617 00

Trebic, Prazska 684/49, PSC 674 01

Trebic, U Kuchyfiky 2, PSC 67401

Plzefi, Guldenerova 19, PSC 303 28

Plzef, Guldenerova 2577/19, PSC 303 28
Skuteg, Husova 610, PSC 539 73

Ostrava, Moravska Ostrava, 28. fijna 568/147, PSC 709 02
Praha 2, Vinohradska 325/8, PSC 120 21

Praha 2, Vinohradska 325/8, PSC 120 21
Ostrava, Moravska Ostrava, 28. fijna 568/147, PSC 709 02
Hradec Kralové, Kiizikova 788, PSC 500 02
Praha 1, Vaclavské nam. 846/1, PSC 110 00
Mofina, PSC 267 17

Stramberk 500, posta Zenklava

Poderady ¢.p. 17, okres Louny, PSC 439 44
Chomutov,Bozeny Némcové 5359, PSG 43 001
Bilina, Dlini 375/89, PSC 418 29

Bilina, Ddini 429, PSC 418 01

Bilina, Dini 437, PSC 418 01

Kada, Tusimice 7, PSC 432 01

Bilina, Daini 199, PSC 418 01

Kada, Tusimice 7, PSC 432 01

Teplice, Masarykova 51, PSC 416 78

Praha 2, Fignerovo nameésti 1866/5, PSC 120 00
Ostrava-Marianské Hory, Emila Filly 296/13, PSC 709 00
Brno, Starikova 18a, PSC 612 00

Trebi¢, Na Nivkach 299, PSC 674 01
Husinec-Rez &. p. 130, PSE 250 68

Husine: &.p. 130, PSC 250 68

Husinec-Rez &. p. 130, PSC 250 68

Husinec-Rez &. p. 130, PSC 250 68

Brno, Veveii 95, PSC 611 00

Praha 5 - Zbraslav, Elisky Pfemyslovny 1335, PSC 156 00
Tebi¢, Brafova tfida 531, PSC 674 01

Praha 2, Vinohradska 326/8, PSC 120 21

Praha 2, Vinohradské 326/8, PSC 120 21

Kralice, p. Uhlifské Janovice, PSC 285 04

MIBoleslav 1, Trida Vaclava Klementa 869, PSC 293 60
MIBoleslav 1, Trida Vaclava Klementa 869, PSC 293 60
Kladno, Dubi, Dubska 257, PSC 272 03

Kladno, Dubi, Dubské 257, PSG 272 03

Décin IV, Teplicka 874/8, PSC 405 49

Usti nad Labem, U viecky 440, PSC 400 01

Liberec, Budysinska 1294, PSC 460 01

Détin, Resslova 357/9, PSC 405 02

Teplice - Sobédruhy, Diini 97, PSC 415 10

CGeska Lipa, Dubnicka ulice 959, PSC 470 02

Dégin, Krokova 12, PSC 405 01

Ostrava, 28. fijna 152, PSC 709 02

Frydek-Mistek, Collo louky 126, PSC 738 02
Ostrava-Vitkovice, Vystavni 1144/103, PSC 706 02
Ostrava - Moravska Ostr., 28. fijna 568/147, PSC 709 02
Prerov |, Mésto, nabf. Dr Edv.Benese 1913/20, PSC 750 02
Bratislava, Culenova 5, PSC 816 46

Hradec Kralové, Sladkovského 215, PSC 501 03
Pardubice, Amoéta z Pardubic 2082, PSC 531 17
Hradec Kralové, Koutnikova 208, PSC 503 01
Plzefi, Guldenerova 19, PSC 303 28

Praha 6, Na Berance 2/57, PSC 160 00

Plzen, K Gihelnam 74, PSC 317 06

Pizef, Zelezniéni 34, PSC 301 48

Plzef, Zelezniéni 128/34, PSC 326 00

Plzef, Skladova 4, PSC 326 00

Spisova znacka

79698 vedena u rejstikového soudu v Praze
4558 vedena u rejstrikového soudu v Praze
14400 vedena u rejstfikového soudu v Brné
372 vedena u rejstiikového soudu v Praze
2879 vedena u rejstiikového soudu v Praze
81102 vedena u rejstfikového soudu v Praze
08145 vedena u rejstiikového soudu v Praze

1133 vedena u rejstiikového soudu v Usti nad L.
11734 vedena u rejstiikového soudu v Praze
15905 vedena u rejstfikového soudu v Brmé
13813 vedena u rejstfikového soudu v Brné
14732 vedena u rejstiikového soudu v Brmé
16496 vedena u rejstiikového soudu v Plzni
16425 vedena u rejstiikového soudu v Pizni
16079 vedena u rejstfikového soudu v Hradci Kralové
28100 vedena u rejstfikového soudu v Ostravé
9885 vedena u rejstifkového soudu v Praze
106349 vedena u rejstiikového soudu v Praze
40962 vedena u rejstfikového soudu v Ostravé
16087 vedena u rejstfikového soudu v Hradci Krélové
7375 vedena u rejstrikového soudu v Praze
29268 vedena u rejstiikového soudu v Praze
5327 vedena u rejstfikového soudu v Ostravé
3845 vedena u rejstiikového soudu v Usti nad L.
495 vedena u rejstitkového soudu v Usti nad L.
1018 vedené u rejstiikového soudu v Usti nad L.
1059 veden u rejstiikového soudu v Usti nad L.
1387 vedena u rejstiikového soudu v Usti nad L.
1389 vedend u rejstiikového soudu v Usti nad L.
1454 vedena u rejstiikového soudu v Usti nad L.
882 vedena u rejstiikového soudu v Usti nad L.
989 vedena u rejstiikového soudu v Usti nad L.
7309 vedena u rejstiikového soudu v Praze
1906 vedend u rejstfikového soudu v Ostravé
1376 vedend u rejstiikového soudu v Bmé
14731 vedené u rejstikového soudu v Bmé
1833 vedend u rejstiikového soudu v Praze

C. 89598 vedena u rejstiikového soudu v Praze

C. 10546 vedena u rejstiikového soudu v Praze

C. 95593vedena u rejstiikového soudu v Praze

C. 16049 vedena u rejstfikového soudu v Brng

B. 1405 vedena u rejstiikového soudu v Praze

B. 2582 vedena u rejstiikového soudu v Brmé
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B. 2356 vedena u rejstikového soudu v Praze

C. 33483 vedend u rejstifkového soudu v Praze

B. 2796 vedena u rejstiikového soudu v Praze

C. 38550 vedend u rejstiikového soudu v Praze

C. 38549 vedena u rejstiikového soudu v Praze

C. 13065 vedena u rejstiikového soudu v Praze

C. 41533 vedena u rejstfikového soudu v Praze

B. 512 vedena u rejstiikového soudu v Usti nad Labem
C. 8952 vedené u rejstfikového soudu v Usti nad Labem
C. 8958 vedena u reistfikového soudu v Usti nad Lab.
C. 20568 vedend u rejstiikového soudu v Usti nad Labem
C.11680 vedena u rejstiikového soudu v Usti nad Lab.
C.8954 vedena u rejstiikového soudu v Usti nad Lab.
C.11855 vedena u rejstiikového soudu v Usti nad Lab.
B. 745 vedena u rejstfikového soudu v Ostravé

B. 1197 vedena u rejstfikového soudu v Ostravé

B. 2313 vedena u rejstfikového soudu v Ostravé

B. 2523 vedena u rejstiikového soudu v Ostravé

B. 2778 vedena u rejstfikového soudu v Ostravé

B. 2946 vedena obchodnim registrem Bratislava

B. 1008 vedena u rejstikového soudu v Hradci Krélove
B. 2066 vedena u rejstikového soudu v Hradci Krélové
C. 16077 vedena u rejstfikového soudu v Hradci Kralové
B. 390 vedena u rejstfikového soudu v Plzni

B. 1054 vedena u rejstiikového soudu v Plzni

C. 6755 vedena u rejstfikoveho soudu v Plzni

C. 4459 vedena u rejstikového soudu v Plzni

C. 13986 vedena u rejstiikového soudu v Plzni

C. 2665 vedena rejstiikového soudu v Plzni

89

97

SKUPINA CEZ




IDENTIFIKACE SPOLECNOSTI

CEZ Prodej, s.r.o.
Vinohradska 325/8
120 21 Praze 2

zapis v obchodnim rejstfiku vedeném méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 106349

rok zaloZeni: 2005

pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

16: 27232433
DIC: CZ27232433

bankovni spojeni: 35-4544590297/0100
fax.: +420 211 043 333
internet: http://www.cez.cz

e-mail: cez@cez.cz

uzavérka obsahu Vyroéni zpravy 2005: 28. 4. 2006







