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UvoD

Lidr na trhu s elektrickou energii ve stiedni a jihovychodni Evropé

Skupina CEZ je dynamickym, integrovanym energetickym koncernem ptisobicim v fadé zemi strednf

a jihovychodni Evropy s Ustiedim v Ceské republice. Hlavni pfedmét podnikani tvofi vyroba, rozvod

a obchod s elektrickou a tepelnou energii a t&ba uhli. Akcie matefské spolecnosti CEZ, a. s., se obcho-
duji v Praze a ve Varsavé, kde jsou i vyznamnou soucasti burzovnich indexd. Nejvétsim akcionarem spo-
lednosti je Ceska republika. Svou trzni kapitalizaci se CEZ, a. s., b&hem minulych let stal jednou z nejvét-
Sich firem v celém tomto regionu.

Rozhodujici sougasti poslani Skupiny CEZ je maximalizovat névratnost a zajistit dlouhodoby rdst hod-
noty pro své akcionate. Skupina CEZ proto sméfuje své Usili k napInéni vize stat se lidrem na trhu

s elektrickou energii ve stfedni a jihovychodni Evropé.

Zvysovani efektivity

Prvnim pilifem napliiovani vize Skupiny CEZ je neustalé zvy$ovani efektivity. ZvySovani produktivity,
Uspora nékladt a zlepSovani poskytovanych sluzeb je zakladem stélého rlstu trzni hodnoty spolec-
nosti a jeji konkurenceschopnosti.

Integraci a zvy$ovani efektivity zahajila Skupina CEZ v Ceské republice projektem VIZE 2008, jehoz
primarnim cilem bylo zménit pavodni Gzemni usporadani dcefinych spole¢nosti na usporadani pro-
cesni a uskutecnit unbundling. PoZadavek ceskeé legislativy a Evropské unie oddélit licencované a re-
gulované ¢innosti distribuce od obchodu s elektfinou byl naplnén na zac¢atku roku 2006. VIZE 2008
a navazujici dalsi transformacni zmény a optimalizace jednotlivych procest pfinesly od roku 2003
kumulované Uspory ve vysi 7,9 mld. K&. V roce 2006 byly navic zahajeny dalsi klic¢ové projekty Skupiny
CEZ, které maji zvysit orientaci spoleénosti na zakaznika - zlepsit v tomto sméru vnitfni procesy, rozvi-
jet lidské zdroje a vyrazné tak zkvalitnit zakaznickeé sluzby.

Zahranicni expanze

Sougasti vize Skupiny CEZ je rozvoj aktivit mimo tzemi Ceské republiky. Skupina CEZ se pfednostné
zaméruje na trhy ve stfedni a jihovychodni Evropé, kde maze uplatnit své jedine¢né zkusenosti s fize-
nim energetického koncernu v obdobi pfechodu na liberalizovany trh s elektrickou energii a s proce-
sem oddéleni regulovanych ¢innosti od zbytku koncernu.

Uspésné akvizice v Polsku, Bulharsku a Rumunsku oteviely Skuping CEZ cestu na nové trhy. Aktivné
pracuji vlastni obchodni spole¢nosti v Madarsku a Srbsku. Spole¢ny podnik na obnovu a vystavbu
vyrobnich zdrojd zadal plisobit v Republice Srbské v Bosné a Hercegoving. CEZ, a. s., urychlené inte-
gruje nové spolecnosti do Skupiny a zavadi v nich nejlepsi praxe v oblasti energetickych i podplrnych
procesU.

Obnova vyrobniho portfolia

Tetim pilitem k dosazeni ambiciézniho cile Skupiny CEZ je obnova stavajicich elektraren. V sou¢asné
dobég jiz probihé zpracovani dokumentace na komplexni obnovu hnédouhelné Elektrarny Tusimice Il
v Ceské republice, jejiz realizace zagne v &ervnu 2007. Dal$im velkym projektem je vystavba hnédou-
helného zdroje o instalovaném vykonu 660 MW v severoCeské Elektrarné Ledvice, kde je jiz zpraco-
vana dokumentace pro spravni fizeni. Tretim zahajenym projektem je kompletni obnova Elektrarny
Prunérov II.

Zvysena ucinnost obnovovanych ¢i novych uhelnych elektraren umozni usetfit oproti sou¢asné po-
trebé 15 az 25 % paliva. Zaroven dojde ke snizeni emisi plyn(, které vznikaji pfi spalovani uhli. Snizeni
emisi CO, je shodné se snizenou potiebou paliva, tedy o 15 az 25 %. Emise oxidd dusiku se snizi pfi-
blizné o 60 %, emise oxidu sifi¢itého zhruba o 50 %.

Obnova vyrobnich zdrojd probiha formou spole¢ného podniku také v Republice Srbské v Bosné a Her-
cegoving, uvazuje se i o zdrojich v Polsku. Skupina CEZ mé zajem o podobné aktivity na cilovém
Uzemi stfedni a jihovychodni Evropy a Ucastni se pfislusnych vybérovych fizeni.



Firemni kultura

Dlouhodobé dosahovani stanovenych narodnych cild vyzaduje, aby Skupina CEZ systematicky rozvi-
jela svou firemnfi kulturu a lidské zdroje. Hlavni principy firemni kultury jsou popsany v 7 bodech:

1. vytvafeni hodnoty pfi zachovani bezpecnosti,

2. prosazovani individuélni odpovédnosti za dosahovani ambicidznich vysledkd,

3. budovani sounalezitosti se Skupinou CEZ,

4. rozvijeni lidského potencialu,

5. vytvareni mezinarodni organizace,

6. prijimani neustalé zmény,

7. princip moralni integrity.

Odpovédné chovani ke spolecnosti a zivotnimu prostredi

Pii svém podnikani se Skupina CEZ fidi piisnymi etickymi standardy, zahrnujicimi i odpovédné chovani
ke spoleénosti a Zivotnimu prostiedi. Skupina CEZ vyznamné podporuije fadu neziskovych organizaci
a verejné prospésnych projektl. Vedle neustalého snizovani ekologické zatéze pfi tézbé uhli a vy-

robé a distribuci elektfiny navic Skupina CEZ v roce 2006 zahdjila dvé vyznamné ekologické iniciativy.
Jedna se o rozdélovani prostredkl ziskanych prodejem Zelené energie na projekty tretich stran roz-
vijejicich obnovitelné zdroje a dale o vefejnou deklaraci prispévku Skupiny CEZ k trvale udrzitelnému
rozvoji. Jednim z vyznamnych bodd deklarace je zavazek investovat zisk z prodeje usporenych povole-
nek CO, do technologii chranicich zivotni prostfedi.

Ocekavana hospodarska a financni situace v roce 2007

V roce 2007 oéekava Skupina CEZ pokradovani rychlého rlistu ekonomické vykonnosti, ktera je ta-
Zena Uspésnou implementaci strategickych iniciativ (provozni vykonnost, zahrani¢ni expanze, obnova
zdrojl) a zménami na trzich s elektfinou (zejména rist velkoobchodnich cen elektfiny). Ocekava se
tedy, Zze konsolidovany Cisty zisk vzroste o vice nez 24 % oproti roku 20086 (tj. vice nez 35 mld. K¢&)

a provozni vysledek hospodareni ocistény o odpisy (EBITDA) pak o vice nez 12 % (tj. vice nez 70,9
mid. K&). Souhrnny pfinos zahrani¢nich aktivit do EBITDA by mél byt o 19 % vyssi, nejméné v hodnoté
5,8 mid. K¢.

Vize:

Stat se lidrem na trhu s elektfinou
ve stfedni a jihovychodni Evropé.

Firemni kultura - 7 principt




UVODNI SLOVO GENERALNIHO REDITELE

Vazené damy, vazeni panoveé,

préavé drzite v rukou jiz druhou vyrodni zpravu spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., ktera shrmuje vysledky
naseho snazeni v roce 2006.

V roce 2005, ktery byl rokem vzniku nasi spolecnosti, jsme zahajovali nasi ¢innost, nastavovali spravné
procesy a snazili se najit nejefektivnéjsi cestu spoluprace s nasimi zakazniky. Na to, co jsme v minulém
roce zahdjili, navazujeme a i nadale spole¢nost rozvijime.

Nasim cilem je byt flexibilni, zakaznicky orientovanou spole¢nosti, stabilnim partnerem na trhu

s elektfinou. Proto jsme v lonském roce predstavili upravené produktové portfolio pro individualné
obsluhované zakazniky a nove jsme zavedli i tfi produktové fady pro zakazniky na hladiné nizkého
napeti.

Zmény se odehrély i v segmentaci a obsluze zakaznikU, kterou jsme po hloubkové analyze upravili

s cilem, aby Iépe vyhovovala pozadavkim nasich zakaznikl a kopirovala jejich specifika. Vznikly dva
nové segmenty — Segment strategickych zakaznik(l a Segment vyznamnych zakaznik(, pficemz jiné
segmenty byly spojeny do tfi velkych celkl dle regionl - Vychod, Zépad a Morava.

Pro lepsi kontakt se zdkaznikem byly vytvoreny téZ Virtualni obchodni tymy, které se dle prvnich reakci
setkaly u zakaznikl s velkym Uspéchem.

VSechny vySe uvedené zmény jsme realizovali za U¢elem zlepSeni zadkaznického servisu a celkové
spokojenosti nasich klientd. Véfim, Ze se nam to podafilo.

Rad bych poptal spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., aby pro ni byl rok 2007 minimainé stejné tspésny jako
ten, ktery touto zpravou hodnotime. Nasim zakaznik(m pfeji mnoho Uspéchd a spokojenosti v obchod-
nim vztahu nejen s nami.

Ing. Bohumil Mazaé
generalni feditel CEZ Prodej, s.r.o.




HLAVNI UDALOSTI ROKU 2006

leden

m zvySeni zakladniho kapitéalu spole¢nosti formou vkladu vyclenéné ¢asti podniku ,Obchod* spole¢-
nosti Severomoravska energetika, a. s.

m dokoné&eni liberalizace trhu s elektfinou v Ceské republice - oteveni trhu pro véechny koneéné z&-
kazniky

| Uspésné ukonceni prodejni kampané na rok 2006

unor
m podani navrhu na zapis navySeni zékladniho kapitalu spolecnosti do obchodniho rejstfiku vedeného
Méstskym soudem v Praze

bfezen
m zapis zvySeni zékladniho kapitalu spolecnosti do obchodniho rejstiku vedeného Méstskym soudem
v Praze

kvéten
m odstoupeni, resp. odvolani jednatele Ing. Ivo Paveleka rozhodnutim spolec¢nikd dle ustanoveni § 130
obchodniho zakoniku, mimo valnou hromadu k datu 31. kvétna 2006

cerven

B jmenovani nového jednatele Kamila Cermaka rozhodnutim spole&nik(i dle ustanoveni § 130 ob-
chodniho zakoniku, mimo valnou hromadu k datu 1. ervna 2006

m s Ucinnosti ke dni 1. Cervna byla realizovana organizacni zména spole¢nosti, ktera zavrsila proces
transformace vy&lenénych &asti podniku ,Obchod* jednotlivych REAS a CEZ, a. s.

m konéni 2. Fadné valné hromady spole&nost CEZ Prodej, s.r.0.

srpen
m s Ucinnosti ke dni 1. srpna byla realizovana organizacni zména spole¢nosti.
m podepsana Smiouva o zajisténi komplexni dodavky elektfiny v roce 2007 se spolednosti CEZ, a. s.

zari
m zahdjeni prodejni kampané s elektfinou na rok 2007

fijen

m konéni 3. valné hromady spole¢nost CEZ Prodej, s.r.o.

m valna hromada schvalila zménu spolecenské smlouvy umoznujici vytvoreni ¢i doplnéni rezervniho
fondu pfi snizeni zakladniho kapitélu spole¢nosti

m valna hromada souc¢asneé schvélila snizeni zakladniho kapitalu spole¢nosti s tim, Ze astka odpovi-
dajici snizeni zakladniho kapitélu byla pouzita na Uhradu ztraty vzniklé v U¢etnim obdobi roku 2005
a k navyseni rezervniho fondu za Ucelem budouci ztraty spole¢nosti




HLAVNi UDALOSTI ROKU 2007 DO UZAVERKY
VYROCNI ZPRAVY

leden

m ukonceni prodejni kampangé s elektfinou na rok 2007

m dokonceni zpravy auditora k Ucetni zavérce k 31. 12. 2006 s tim, Ze souc¢asti zpravy byl vyrok audi-
tora ,bez vyhrad*

unor

m konéni 4. valné hromady spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.o.

m valna hromada schvalila zménu spolecenské smlouvy rozsifujici pocet jednatell na Styfi

m odstoupeni, resp. odvolani jednatele Kamila Cerméaka rozhodnutim spoleénik( dle ustanoveni § 130
obchodniho zékoniku, mimo valnou hromadu k datu 14. Unora 2007

B jmenovani novych jednateld - Ing. Alese Konrada a Bc. Milana Miky rozhodnutim spolec¢nikd dle
ustanoveni § 130 obchodniho zakoniku, mimo valnou hromadu k datu 15. Unora 2007

m uzavfeni Licenni smlouvy o poskytnuti prava uzivat ochranné znamky se spoleénosti CEZ, a. s.




ORGANY SPOLECNOSTI A JEJi MANAGEMENT

V souladu se Spole¢enskou smlouvou spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.o, valna hromada spolednikd, nej-
vy88i organ spolec¢nosti, jmenuje a odvolava ¢leny dozoréi rady a jednatele spole¢nosti. Dozoréi rada je
kontrolnim organem spolec¢nosti, ktery dohliZi na ¢innost jednatel’ a uskute¢novani podnikatelské ¢in-
nosti spolecnosti. Tti jednatelé jsou statutarnim organem spole¢nosti, jmenuji i odvolavaji generalniho
feditele a dals$i vedouci zaméstnance spole¢nosti.

Jednatelé spolec¢nosti

Jednatelé jsou statutarnim organem spole¢nosti, fidi jeji ¢innost a jednaji jejim jménem. V souladu se
Spolec¢enskou smlouvou jsou tfi jednatelé voleni i odvolavani vainou hromadou s tim, Ze jménem spo-
le¢nosti jednaji a podepisuiji vzdy alespon dva jednatelé spole¢né. Plsobnost jednatelll je podrobné
vymezena ustanovenimi Spolecenské smlouvy, jejiz znéni je schvaleno valnou hromadou spoleéniki

a kterd je ulozena ve sbirce listin obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze.
Jednatelé stanovuiji strategii spole¢nosti, zasady obchodni politiky, fidi obchodni plany v klicovych ob-
lastech a politiku minimalizace moznych rizik. O vybranych zaleZitostech je v souladu se Spolec¢enskou
smlouvou pravidelné informovana dozor¢i rada.

Jednatelé

Ing. Bohumil Mazaé (*1955) jednatel spolec¢nosti od 31. 3. 2005

Absolvent elektrotechnické fakulty Ceského vysokého ugeni technického. V roce 1993 se stal obchod-
nim feditelem spolec¢nosti Eurotel, pozdéji prestoupil ke Contactelu, kde plsobil jako obchodni a mar-
ketingovy Feditel. Generalnim feditelem spole&nosti CEZ Prodej, s.r.o., se stal na jafe roku 2005.

Martin Ludvik (*1973) jednatel spole¢nosti od 31. 3. 2005

Ve své profesni kariéfe plsobil Martin Ludvik v oblasti telekomunikaci. Od roku 1993 do roku 2001
pusobil ve spolecnosti Eurotel Praha, s. r. 0., z toho posledni tfi roky jako manazer podpory prodeje.
V letech 2002 az 2005 pracoval ve spole¢nosti Contactel, s. r. 0., nejdfive jako obchodni feditel pro
nepfimy prodej a pozdéji jako vykonny feditel prodeje a distribuce. V Unoru 2005 se stal feditelem
Podpory prodeje spolenosti CEZ Prodej, s.r.o.

Ing. Ales Konrad (*1976) jednatel spole¢nosti od 15. 2. 2007

Absolvent oboru Podnikatelstvi a management Technické univerzity Ostrava. Od roku 2000 do roku
2004 pusobil jako manazer reportingu a analyz ve spole¢nosti Eurotel Praha. V roce 2004 se stal vy-
konnym feditelem pro ekonomiku a analyzy v Ceskych aeroliniich, a. s. V kvétnu 2005 pfijal nabidku
spole&nosti CEZ Prodej, s.r.0., na funkci feditele spravy spole¢nosti.

Bc. Milan Mika (*1970) jednatel spole¢nosti od 15. 2. 2007

Absolvent bakalarského oboru marketingova a socialni komunikace Fakulty multimedialnich komuni-
kaci na Univerzité Tomase Bati ve Zliné. Ve své profesni kariéfe plsobil v reklamni agenture BBK/Time
jako Media a Account Manager. Ve spolec¢nosti APl Media plsobil v pozici spolumajitele a jednatele
spole&nosti. Marketingovym teditelem CEZ Prodej, s.r.0., se stal v &ervnu 2006.

Dozorci rada spolec¢nosti

Dozor¢i rada méa 3 ¢leny, ktefi jsou jmenovani i odvolavani valnou hromadou spoleénosti. V pdsobnosti
dozorci rady je dohlizet na vykon pUsobnosti jednatell a uskute¢novani podnikatelské ¢innosti spolec-
nosti, kontrolovat hospodareni, pfezkoumavat zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami, pfezkou-
mavat ro¢ni zavérky véetné navrhl na rozdéleni zisku a udélovat predchozi souhlas k vyznamnéjsim
rozhodnutim jednatel spolecnosti.

V souladu se Spole¢enskou smlouvou zaseda dozorci rada zpravidla jednou za mésic. V roce 2006 se
uskute€nilo 10 zasedani. Jednani se pravidelné Ucastni dva jednatelé spole¢nosti. Podle obsahu a za-
vaznosti projednavanych otézek se jednani zcastnuji dalsi pracovnici spolecnosti, ktefi danou proble-
matiku maji ve své kompetenci.

Tajemnik dozorci rady se pravidelné Ucastni zasedani tohoto organu a pofizuje podrobny zapis o jeho
prabéhu.



Clenové dozoréi rady

Ing. Pfemysl Sko¢dopol (*1957) predseda dozor¢i rady od 31. 3. 2005

Absolvent oboru ekonomika pramyslu na prazské Vysoké skole ekonomické. Plsobil jako zastupce
vedouciho oddéleni na Ministerstvu priimyslu a obchodu Ceské republiky. Ve spolednosti Credit
Trading, s. r. 0., na pozici Security Analyst pfipravoval zavedeni ratingového hodnoceni ekonomickych
subjekttl v Ceské republice. Ve Spotitelni investiéni spoleénosti, a. s., zastaval pozici vedouciho od-
déleni, resp. zastupce feditele skupiny analyz a spravy akciovych uc¢asti. Nyni zastava ve spolecnosti
CEZ, a. s., pozici specialista majetkovych Gcasti.

Ing. Alan Svoboda (*1972) mistopredseda dozor¢i rady od 31. 3. 2005

Absolvent MBA oboru finance a MA oboru ekonomie University of Missouri v Kansas City (USA). Dale
absolvent Zapadoceské univerzity v Plzni, oboru informaéni a finan¢ni management. Je drzitelem
certifikace CFA (Chartered Financial Analyst), vydavané mezinarodni asociaci AIMR (Association for
Investment Management and Research). Do bfezna 2004 byl partnerem McKinsey & Company. Od
31. 8. 2004 je mistopredsedou dozor¢i rady spoleénosti CEZData, s.r.0., od 31. 3. 2005 mistopredse-
dou dozor&i rady spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., od 18. 6. 2004 je &lenem dozordi rady spoleénosti
Zapadodeska energetika, a.s., od 21. 3. 2005 je ¢lenem dozordi rady spolednosti CEZ Zakaznické
sluzby, s.r.o.,, a od 1. 12. 2005 je ¢lenem General Assembly a Executive Commitee mezinarodni asoci-
ace Foratom v Bruselu. Ve spole¢nosti CEZ, a. s., zastava pozici feditel divize Obchod.

Ing. Ondiej Mamula (*1973) ¢len dozoréi rady od 31. 3. 2005

Absolvent Fakulty strojni Ceského vysokého udeni technického. Po absolutoriu nastoupil do spole¢-
nosti Aviko, kde nejdrive pUsobil jako obchodni manazer, pozdéji jako reditel divize. V roce 1998 pre-
Sel do poradenskeé spolecnosti Accenture a od roku 2004 pracoval ve StfredoCeské energetické, a. s.,
v oblasti regulaéni agendy. Jako &len Integra¢ni kancelare spoleénosti CEZ, a. s., se Udastnil zahajeni
projektu VIZE 2008, jako garant odborné oblasti Obchod.

Vykonné vedeni spolec¢nosti

Organizacni struktura spolecnosti je tvofena osmi Utvary, jejichZ vedouci jsou pfimo podfizeni
generalnimu fediteli spolecnosti. Jednotlivé Utvary odpovidaji procesnimu rozdéleni odpoveédnosti
uvnitt spoleé¢nosti a sou¢asné cti regionalni plisobnost obchodnich tymd. Vedle péti Utvart prodeje,
které jsou regionalné usporadany, jsou zakladnimi pilifi struktury spole¢nosti s Utvary, jejichz role uvnitf
spole¢nosti spocivaji predevsim v podpore jednotlivych obchodnich tymd a samotného fungovani

spole¢nosti.

Ing. Bohumil Mazac (*1955) generalni feditel spole¢nosti od 1. 5. 2005

Martin Ludvik (*1973) feditel podpory prodeje od 1. 5. 2005

Ing. Ale$ Konrad (*1976) feditel spravy spole¢nosti od 15. 5. 2005

Ing. Miroslav Vlasak (*1970) feditel prodeje Retail od 1. 9. 2006

Ing. Roman Klement (*1973) feditel prodeje Strategicky segment 1. 1. 2007,
vykonem této funkce byl povéren od 1. 6. 2006

Ing. Tomas Bélina (*1977) manazer prodeje klicovym zékaznikim od 1. 2. 2007
povéren vykonem funkce feditel Prodej VZ od 1. 1. 2007

Ing. Roman Kronus (*1968) feditel prodeje region Vychod od 1. 2. 2007

Ing. Jan Adamek (*1968) feditel prodeje region Zapad od 15. 7. 2006

Ing. Rostislav Roznovsky (*1969)  Feditel prodeje region Morava od 1. 7. 2006

Bc. Milan Mika (*1970) feditel marketingu od 1. 6. 2006

Seznam élent vykonného vedeni CEZ Prodej, s.r.o.,
kteri svoji ¢innost ukoncili v roce 2006

Ing. Ladislav Tétal (*1953) feditel prodeje region Zapadni Cechy do 31. 5. 2006

Ing. Alexej Hrebicek (*1961) feditel prodeje region Severni Cechy do 31. 5. 2006

Ing. Ivo Pavelek (*1959) feditel prodeje region Morava do 31. 5. 2006

Ing. Jaroslav Paul (*1959) feditel prodeje region Praha a Stredni Cechy do 31. 8. 2006
Kamil Cerméak (* 1970) feditel prodeje VZ do 31. 12. 2006

Ing. Vladimir Vavfich (*1967) feditel prodeje region Vychod do 31. 1. 2007
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VYSLEDKY HOSPODARENI

Vyvoj vynosti, nakladt a zisku

V roce 2006 probéhl vklad ¢asti podniku ,Obchod* spole¢nosti Severomoravska energetika, a. s.,
¢imZz se navysilo zékladni jméni spole¢nosti.

V fijnu roku 2006 rozhodla valna hromada spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., 0 snizeni zakladniho kapi-
talu spole¢nosti — ¢astka odpovidajici snizeni zakladniho kapitélu byla pouZita na Uhradu ztraty vzniklé
v Ucetnim obdobi roku 2005 a na navyseni rezervniho fondu.

Celkové vynosy spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., za rok 2006 &inily 68 744 mil. K&. Z toho vynosy

z prodeje silové elektfiny a distribu¢nich sluzeb dosahly 68 467 mil. K&, ostatni provozni vynosy pak
124 mil. K&. Finan¢éni vynosy dosahly vyse 64 mil. K&.

Celkové naklady spole¢nosti za rok 2006 Cinily 67 527 mil. KE. Mezi nejvyznamnéjsi naklady Ize zahr-
nout nékup silové elektfiny (40 224 mil. K&), nakup distribu¢nich sluzeb (24 988 mil. K&) a nakup ostat-
nich podpurnych sluzeb v ramci Skupiny CEZ (1 034 mil. K&).

Hrubé marze z prodeje silové elektfiny dosahla vyse 3 552 mil. K&.

Saldo tvorby a zuctovani opravnych polozek k energetickym pohledavkam po splatnosti do-

sahlo - 89,1 mil. K&. V roce 2006 byly postupné odepisovany vyclenéné ¢asti podnikt ,Obchod*.
Financéni vysledek hospodareni ve vysi —1,6 mil. K& vyplyva predevsim z vynosl a nékladd spojenych
s fakturaci elektfiny a sluzeb zékazniklm v cizi méné a naklad( spojenych s bankovnimi Ucty.

Cisty zisk pred zdanénim spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., dosahl vyse 1 217,1 mil. K&.

Pfehled vybranych vysledkt

CEZ Prodej, s.r.o. jednotka 2006
Aktiva celkem (netto) tis. K& 35713 154
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v uzivani tis. K& 5250970
Pohledavky z obchodnich vztahl vé. poskytnutych zéloh tis. K& 2828216
Pasiva celkem tis. K& 35713 154
Vlastni kapital tis. K& 6481 600

z toho: zékladni kapitél tis. K& 5501 755
Cizi zdroje tis. K& 29228 799

z toho: rezervy tis. K& 817 711
Dlouhodobé zéavazky vé. odlozené dané tis. K& 1248 202
Bankovni Uvéry a vypomoci tis. K& 0

z toho: dlouhodobé Uvéry tis. K& 0
Provozni vysledek hospodareni tis. K& 1218 683
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb tis. K& 68 556 019
Pridana hodnota tis. K& 2291483
Odpisy tis. K& 379 561
Finan¢éni vysledek hospodareni tis. K& -1610
Mimoradny vysledek hospodareni (pfed zdanénim) tis. K& 0
Zisk pred zdanénim tis. K& 1217073
Dan z pfijma tis. K& 281979
Zisk po zdanéni tis. K& 935 094
Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentl na zacétku roku tis. K& 1295035
Penézni toky z provozni ¢innosti tis. K& 2227 936
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti tis. K& 0
Penézni toky z finan¢ni ¢innosti tis. K& -2179 229
Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentl na konci roku tis. K& 1343742
Fyzicky poc¢et zaméstnanct k 31. 12. 2006 osob 222




OBCHOD

Oblast prodeje elektfiny koneénym zakaznikiim je v Ceské republice od 1. ledna 2008, kdy se skupina
opravnénych zakaznikl rozrostla o véechny domécnosti, pIné liberalizovana. Liberalizace, ktera byla
zahajena v roce 2002, prakticky znamena rozdéleni dodavky elektfiny na ¢ast trzni, kterou je zajis-

téni dodéavky elektfiny jako komodity, a ¢ast nadale regulovanou, kterou zlstava jiz jen jeji distribuce.

V oblasti dodavky elektfiny si zakaznici mohou vybirat svého dodavatele obdobné, jako je tomu u ostat-
nich vyrobkd, kde funguije trzni prostredi.

V ramci restrukturalizace Skupiny CEZ se spole¢nost CEZ Prodej, s.r.0., stala jedinym drzitelem licence
na obchod s elektfinou; ve Skupiné CEZ odpovida za prodej a obsluhu véech koncovych zakaznik(
pro oblast prodeje elektfiny. V rdmci naplfiovani cild projektu VIZE 2008 a zakonnych pozadavkl na
unbundlingu se spolednost CEZ Prodej, s.r.0., chova jak na velkoobchodnim, tak na maloobchodnim
trhu s elektfinou jako kazdy jiny obchodnik s elektfinou.

Aby nasSe spolecnost obstala v konkurenénim prostfedi a byla schopna plnit vSechna ocekavani na-
Sich stavajicich i potencidlnich zakaznikd, pfistoupili jsme k jejich rozdéleni, resp. segmentaci na mensi
a lépe uchopitelné celky. Principy segmentace se lisi od zpUsobu jejiho pouziti a vzdy je specifické pro
pfislusnou oblast, které se tyka.

Z hlediska zplsobu pfistupu k ocenéni nabidek pouzivame jako segmentaci zplsob méreni odbéru
elektfiny u kone¢ného zékaznika, ktery je realizovan dvéma zpUsoby. Velci zékaznici maiji svdj odbér
meéren tzv. pribéhovym mérenim, coz znamena, ze zname odbér zakaznika v kazdé konkrétni ho-
diné roku. Mali zékaznici maji méren odbér tzv. nepriibéhovym mérenim. V téchto pfipadech je zndma
pouze sumarni hodnota odbéru za obdobi od odectu k odectu (to je zpravidla 1 rok) bez rozliseni, ko-
lik elektfiny zakaznik spotfeboval v té které hodiné roku.

Kromé segmentace pro Uc¢ely ocenéni nabidky je jesté vyuzivana segmentace pro Ucely zplsobu ob-
sluhy zakaznika. Zde rozliSujeme pfipady individualni obsluhy (zakaznik ma pridéleného konkrétniho
obchodnika, ktery s nim Fesi veSkeré jeho pozadavky) pro velké zéakazniky a tzv. hromadné obsluhy
(telefonicka obsluha, obchodni kancelare, obsluha prostfednictvim web portalu apod.) pro malé zakaz-
niky. Hranici zplsobu obsluhy je velikost odbéru zakaznika.

Hromadnou obsluhu pro nas zajistuje &len Skupiny CEZ, spoleénost CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.,
ato na béznych obchodnich principech v oblasti poskytovani sluzeb. Pravé princip nakupu sluzeb

v rdmci Skupiny CEZ na komeréni bazi, jasné méfitelné ukazatele vykonnosti a efektivity (kvalitativni

i kvantitativni) jednotlivych procesnich spole¢nosti vyrazné posiluji princip zakaznicky orientovaného
pristupu v oblasti prodeje a obsluhy koncovych zakaznika.

Individualni pfistup nase spole¢nost zajistuje prevazné vliastnimi silami, a to prostiednictvim vice nez
150 obchodnich zastupcti po celé Ceské republice. Ve snaze udrzet si vedouci postaveni v oblasti
firemnich zakaznikl jsme segmentaci individualné obsluhovanych zékaznikl v lonském roce jesté pro-
hloubili - jiz existujici rozdéleni podle oborl podnikani jsme doplnili o rozmér potieb, resp. pozadavk
téchto zakaznikl. Pravé specifické pozadavky téch kterych skupin zédkaznikd nas vedly k Upravé mo-

delu jejich obsluhy a k zavedeni tzv. ,virtualnich tym@*, které individualné obsluhovanym zékaznikam

nabizi maximalni kvalitu poskytovanych sluzeb pfi zachovani efektivity na nasi strané.




RiZENi VYBRANYCH PROCESU

Energo pohledavky

Mezi klicové procesy spolecnosti patfi — vedle predikce spotfeby, pofizeni a prodeje silové

elektfiny - zejména fizeni energo pohledavek za koncovych zakaznikl. Vysledky tohoto procesu

maji bezprostredni vliv na finan¢ni toky a hospodareni, proto spolec¢nost této oblasti vénuje zvySenou
pozornost.

Zéakladnim principem vSech krok( a nastrojl procesu fizeni energo je zajistit inkaso finanénich pro-
stfedkd vystavenych diléich zaloh a zUctovacich faktur za dodévku silové elektriny a distribuénich slu-
zeb co mozné nejdrive po dobé jejich splatnosti, predejit tak riziku jejich pfipadné nedobytnosti a mini-
malizovat naklady spojené s jejich vymahanim.

Spole¢nost usiluje o minimalizaci negativnich dopadl energo pohledévek po splatnosti, a proto kon-
zistentné a dlouhodobé vyuzivé véech nastrojl celého procesu.

Spolec¢nost pravidelné nastavuje platebni podminky zakaznik( v jednotlivych segmentech podle je-
jich platebni historie v souladu se Skupinovymi pravidly riskmanagementu a vénuje pozornost udr-
zen{ adekvatni miry zalohovanosti dodavky pro snizeni rizika pfipadné dluzné Castky. V pfipadé vzniku
dluzné ¢astky po splatnosti spole¢nost disledné realizuje jednotlivé kroky a nastroje upominkového
fizeni - od prvni a druhé upominky, pfes zajisténi pohledavky pravnimi instrumenty az po krajni feeni
pomoci preruseni dodavky nebo soudni, pfipadné exekuéni, vymahani dluzné castky.

Bé&hem transformace Skupiny CEZ v roce 2005, kdy dochazelo prostfednictvim migraci zakaznickych
a G&etnich dat ke vklad(im obchodnich &asti ptivodnich regionalnich distribu&nich spole¢nosti do CEZ
Prodej, s.r.0., bylo nutné do¢asné pozastavit nékteré kroky vymahaciho procesu - v tomto obdobi ne-
bylo mozné spolehlivé rozlisit existenci pohledavky po splatnosti; proto z dlivodu zamezeni vystaveni
neopravnéné upominky, pfipadné neopravnéného odpojeni, nebyly upominany faktury a zalohy po
splatnosti.

Krétce poté se kratkodobé zhorsila platebni moralka zakaznikl zejména z fad domacnosti a podnika-
teld; v prabéhu roku 2006 doslo také k narlstu energo pohledavek po splatnosti. V druhém pololeti
roku 2006, kdy spole¢nost jiz disledné vyuzivala vSechny nastroje procesu fizeni pohledévek v piném
rozsahu, doslo ke stabilizaci energo pohledavek po splatnosti, pfipadné k jejich poklesu.

Proces fizeni energo pohledévek zlstava jednou z prednich priorit spoleénosti i nadale.




ZELENA ENERGIE

Spolednost CEZ Prodej, s.1.0., v Zafi roku 2005 predstavila produkt Zelena energie a zahéjila nabidku
na rok 2006. Tento ekologicky produkt odstartoval pod kfidly Zapadoceské energetiky, a.s., jiz v roce
2002. CEZ Prodej, s.r.0., na tento projekt Uspésné navazala a oproti roku 2005 prodala téméf 7x vice
MWh Zelené energie. Pocet zakaznikl stoupl oproti roku 2005 z 366 na 1291 odbératelt Zelené

energie.
Zelend energie je energie vyrabéna z obnovitelnych zdrojd, tedy vody, vétru, slunce, biomasy ¢i geo- zelena
termalnich zdroj(i. V ramci Skupiny CEZ vyrabime Zelenou energii zejména ve vodnich elektrarnach; energie

drobny podil maji také vétrné a solarni zdroje. Zaroven vykupujeme i daldi energii z obnovitelnych
zdroj od soukromych subjektd, které timto zpUsobem elekttinu vyrabéj.

Domacnosti

m kazdy zékaznik, ktery uzavie smlouvu na odbér Zelené energie, obdrzi lentikularni nalepku, kterou
mUze oznacit své odbérné misto a verejné se tak prihlasit k podpore vyroby elektfiny z obnovitelnych
zdrojl

m symbolickym darem pro zékazniky, ktefi uzaviou smlouvu na odbér Zelené energie, je Zivy strome-
Gek zasazeny v lese ,Zelené energie”

Podniky

m spolecnost, ktera se stane odbératelem Zelené energie, obdrzi certifikat (+ manual uZiti znacky)
opravnujici k pouzivani loga Zelené energie na svych vyrobcich a firemnich materidlech - certifikat
ma marketingovy charakter, neni podle pfedpisu EU

m spolec¢nosti mohou také vyuzit marketingové a PR podpory

Prispévek pro dalsi rozvoj ekologické vyroby elektfiny ¢ini+0,10 K&/kWh bez DPH ke kterémukoli
produktu. Vybrané finanéni prostifedky se po cely rok shromazdovaly, takze v Fijnu 2006 byla vyhla-
Sena soutéz, ve které se projekty zamérené na podporu obnovitelnych zdrojt uchazely o jejich ziskani.
O rozdéleni nashromazdénych prostredkl rozhoduje Rada Zelené energie, ktera je nezavislou komisi
a zaroven kontroluje i vyuziti ziskanych penéz. V Radé Zelené energie jsou zastoupeni odbornici z ob-
lasti energetiky a ochrany zivotniho prostredi, zastupci statni spravy, ekologickych hnuti, neziskového
sektoru, akademické sféry a spole¢nosti CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

Vedle toho se Skupina CEZ zavazala za kazdého nového odbératele Zelené energie vysadit strom

v Lese Zelené energie. V roce 2006 bylo zasazeno 961 mladych stromkd. Les Zelené energie se na-
chéazi u obce Frydstejn lezici mezi Jabloncem nad Nisou, Malou Skélou a Turnovem. Vysadba a udrzba
lesa je na naklady Skupiny CEZ.

K 31. 12. 2006 pozédalo 102 obecné prospésnych projektd v oblasti obnovitelnych zdrojl o finanéni
prostfedky z fondu Zelené energie. Projekty byly ¢lenény do 3 zakladnich skupin na zékladé typu
podpory obnovitelnych zdrojd energie. Prvni skupinou byl vyzkum obnovitelnych zdrojl, tykajici se
napriklad uplatnéni novych technologii ¢i vyuziti potencialu obnovitelné energie. Dalsi skupinou byly
projekty zamérené na osvétu a vzdélavani. Treti skupinou bylo vyuziti prostfedkd na vystavbu obnovitel-
nych zdrojl. Z doslych zadosti o finanéni podporu z Fondu Zelené energie spada 9 projektl do oblasti
vyzkumu, 57 zadosti se tykalo podpory osvéty a vzdélavani v oblasti obnovitelnych zdrojd a 36 pro-
jektl bylo zaméreno na vystavbu novych zdrojl vyuzivajicich obnovitelnou energii.

26. 3. 2007 vybrala Rada Zelené energie 14 projektll, mezi které rozdélila celkem 4,33 milionu korun

z Fondu Zelené energie. Z vybranych projektl se 8 tyka osvéty v oblasti obnovitelnych zdrojl, 5 pro-
jektl se zaméfuje na vyzkum a 1 projekt se tyka vystavby novych obnovitelnych zdrojd.




Odebrané mnozstvi elektfiny a po¢et odbératelti ZE

Stav za rok 2006: 1 291 zakaznik(

m domécnosti 1185
maloodbératelé, podniky 86

m velkoodbératelé 20

odebrané mnozstvi elektfiny za rok 2006: 37,86 GWh

Rozlozeni zakaznikti odebirajicich ZE k 31. 12. 2006

1185

Prodej ZE, MWh

37 860

19 700

9576

5431

299




PREDPOKLADANY VYVOJ V OBLASTI PRODEJE
ELEKTRINY V ROCE 2007

Oblast prodeje elektfiny konecnym zakaznikiim je v Ceské republice piné liberalizovana od 1. ledna
2006. Od tohoto data si tak i v oblasti dodavky elektfiny mohou zékaznici vybirat svého dodavatele, jak
je to obvyklé v bézném trzni prostredi.

ZpUsob prodeje elekttiny konecnym zékaznikdm je silné ovlivnén principy prodeje elekttiny na velko-
obchodnim trhu, jehoz zédkladem je prodej elekttiny formou ro¢nich produktd v aukcich. Prodej elek-
tfiny, predevsim velkoodbérateltim, tedy stéle probiha formou tzv. prodejnich kampani, které kopiruiji
rodni periodu. Prodejni kampari na rok 2007, ktera pravé skonéila, Ize z pohledu Skupiny CEZ hod-
notit pozitivné - i pres ocekavanou ztratu objemu elektfiny dodavané kone¢nym zakazniklim se nam
podafilo spinit planované cile. Pravé realizovana ztrata podilu Skupiny CEZ na trhu s elektfinou pro
kone&né zakazniky je logickym disledkem liberalizace trhu v CR a je dtikazem funguijiciho trzniho pro-
stfedi stejné jako rostouci aktivity konkurence v tomto odvétvi.

Diky trvajicimu pfiznivému vyvoji Ceské ekonomiky Ize i v roce 2007 ocekavat pokradujici rast poptavky
po elektting v Ceské republice. PYi projekci mozného vyvoje spotieby elektfiny v leto$nim roce se pii-
Klanime k referenénimu scénafi vyvoje spotfeby v CR, ktery pripravila spole&nost EGU Brno. Ten po&ita
s narlistem 2,7 % v oblasti velkoodbératell a s narlistem 1,2 % v oblasti drobnych podnikatell, Zivnost-
nikd a doméacnosti.

Vedle rlstu poptavky po elektting se v prodejni kampani na rok 2007 potvrdila i silna vazba mezi vyvo-
jem cen elektiiny v Ceské republice a vyvojem cen elekttiny ve vyspélych ekonomikéch Evropy (pfede-
vsim v Némecku). VSechno nasvédcuje tomu, Ze tento trend bude pokracovat i v dalich letech; zviasté
pokud je podporen potiebou investic do energetického sektoru, které jsou zEasti vyvolany rostoucimi
ekologickymi poZzadavky a z&asti nutnosti pokryt rostouci poptavku elektfiny, resp. nahradit zdroje, je-
jichz Zivotnost kondi.

S ohledem na aktualni vyvoj Ize v roce 2007 pocitat s velmi zasadni zménou, ktera se jisté dotkne
vSech Ucastnikd obchodu s elektfinou - od vyrobcl az po konecné zakazniky. Tou zménou je oce-
kavané spusténi energetické burzy, ktera trh s elekttinou v Ceské republice vyrazné piiblizi standar-
ddm béznym v celé zapadni Evropé. Pravé zprovoznéni této komoditni burzy, na které se vyhledové
bude realizovat vétsina obchodd s elektfinou, a které by tak postupné méla nahradit dosud bézné
aukce s elektfinou, je prvnim krokem pro skute¢nou ,revoluci® v oblasti prodeje konecnym zakazni-
kam. Fakticky tak totiz umozni vSem obchodnikiim s elektfinou prechod k tzv. kontinuélnimu obcho-
dovéani. Za timto terminem se neskryva nic jiného nez prodej elektfiny v pribéhu celého roku za ceny,
jejichz vyse bude odvozena od aktualnich cen velkoobchodnich produktl na jiz zminéné komoditni
burze. Tato zména tak pfinese vétsi transparentnost pfi stanoveni cen elektiny a zaroven bude inicio-
vat zménu mnoha procesu jak u obchodnikd s elektfinou (prodejni procesy, procesy kalkulace ceny
apod.), tak i u konecnych zakaznik(, ktefi budou motivovani upravit své nakupni, resp. rozhodovaci
procesy tak, aby pfechod na kontinualni obchodovani mohli vyuzit ve svdj prospéch.

Spolednost CEZ Prodej, s.r.0., se bude i nadale soustfedit na zvyseni efektivity véech klidovych pro-
cesl, které ovliviuji cenu, resp. kvalitu poskytovanych sluzeb tak, aby plnila o¢ekavani stavajicich

i potencialnich zakaznik{ a udrzela si i pres silici konkurenci své vedouci postaveni na tuzemském

trhu s elektfinou pro kone¢né zakazniky. Stejné tak budeme aktivné spolupracovat s nasimi zakazniky
v otézce prechodu na kontinualni obchodovani, abychom jim jako spolehlivy partner a odbornik pro
danou oblast pomohli tento prechod zvliadnout bez vétsich problémd.

Ackoliv Ize i v roce 2007 ocekavat presuny nékterych zakaznikl mezi jednotlivymi dodavateli elektfiny,
nemél by tento pohyb jiz vyrazné ovlivnit podily jednotlivych dodavatell na maloobchodnim trhu

s elektfinou.
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LIDSKE ZDROJE

Oblast pracovnépravnich vztaht

Oblast lidskych zdrojti je ve spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., zabezpedovana na zakladé Smlouvy

o poskytovani sluzeb, uzaviené mezi CEZ Prodej, s.r.o0., a CEZ, a.s.

V roce 2006 byly dokonceny prevody zaméstnancl do spolecnosti z byvalych REAS, a to delimitaci
41 zaméstnanct ze SME podle § 249 zakoniku prace.

Za cely rok nastoupilo do spole¢nosti celkem 36 novych zaméstnanct, z toho 18 jich pfislo z dce-
finych spolegnosti Skupiny CEZ. Ze spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., odeslo 35 zaméstnanctl, z toho
28 na externi trh.

V pribéhu roku byly realizovany 2 podstatné
organizac¢ni zmény

Prvni z nich, ktera byla s U¢innosti k 1. 6. 2006 vedena predevsim snahou o zefektivnéni vSech zabez-
pecovanych aktivit napfic¢ celou spole¢nosti. Déle Slo o centralizaci marketingovych podpUrnych pro-
cestl a o ziizeni segmentu Retail ve vazbé na dokondeni liberalizace trhu s elektfinou v CR. Tato orga-
nizaéni zména méla za nasledek Ubytek 14 zaméstnanc, ktefi ukondili pracovni pomér podle § 46,
odst. 1 pism. c) zakoniku prace se vSemi nalezitostmi podle platné kolektivni smlouvy spole¢nosti.
Druha organiza¢ni zména nabyla Uc¢innosti k 1. 8. 2006. Spocivala pfedevsim ve zfizeni zcela nové pra-
covni pozice Segment manazer. Zménou byla sledovana snaha o vytvofeni nového prodejniho kanalu
pro zékazniky v segmentu individualni obsluhy, zejména na hladiné nizkého napéti, a tim podstatné
zvyseni kvality jejich obsluhy. Zména se nedotkla celkového poctu zaméstnancd.

V prosinci 2006 se zacalo pfipravovat Uplné znéni kolektivni smlouvy spoleénosti véetné vsech jejich
dodatk(. Do tohoto Uplného znéni se jiz zapracovavaly zmény v souvislosti s Uc¢innosti nového zéko-
niku prace. Pfedpoklad dojednani této Upravy s odbory je Unor 2007.

Oblast socialni politiky

Socialni oblast je upravena kolektivni smlouvou. Ve spole¢nosti jsou nastavena stejna pravidla jako v ji-
nych procesnich spoleénostech Skupiny CEZ.

K zabezpecéovani socialnich potfeb zaméstnanct jsou vyuzivany predevsim tyto benefity:
m prispévek zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi,

m prispévek zaméstnavatele na Zivotni pojistént,

m zavodni preventivni péce,

m prispévek na poukézku na stravovani,

m osobni Ucet.

Socialni vydaje Naklady v Ké
Penzijni pripojisténi 4280 445
Kapitélové Zivotni pojisténi 1255936
Stravovani 1789557
Zéavodni preventivni péce 129518
Osobni Gcty 3796 103
Odchod do dlichodu 0
Zivotni jubilea - 50 let 30000
Ostatni socialni naklady 425 652

Celkem

11 707 211




Vzdélavaci program ve spole¢nosti

Nejpodstatnéjsi dasti vzdélavaciho programu byla, stejné jako v roce 2005, CEZ Sales Academy pro
vSechny obchodniky spole¢nosti. Jejim cilem bylo predevsim:

B Zlepsit ztotoznéni se Skupinou CEZ a se stanovenymi cily,

m sjednotit znalosti a dovednosti ve Skuping CEZ,

m pripravit prodejni kampan,

m dodrzet béhem kampané cileny koucing.

Tento program probihal ve 2. poloviné roku 2006 a proslo jim vice nez 100 zaméstnanc( spole¢nosti.

Po cely rok probihala centralné nastavena jazykova vyuka pro pfislusné pracovni pozice -Ucastnilo se
ji 81 zaméstnancu.

Déle se uskutecnily akce vztahujici se k doskoleni zaméstnanc( v pfislusnych odbornych oblastech dle
jejich profesniho zamérfeni.

Vybrani zaméstnanci byli vysilani na odborné seminare a konference v oblasti obchodu, marketingu

a energetiky (napf. KAM Forum, Forum Media 2006, Konference energetickych manazerd, Energy
Efficiency Business Werk, Obchodovani s elektrickou energii na volném trhu aj.).

Béhem roku 2006 si zvySovalo svoji kvalifikaci na vysokych a stfednich Skolach celkem 11 lidi.

Vékova struktura zaméstnanci CEZ Prodej, s.r.o., k 31. 12. 2006

21-30 let
m 31-40 let
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Kvalifikaéni struktura zaméstnanct CEZ Prodej, s.r.o., k 31. 12. 2006
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VYROK AUDITORA

Ell ERNST & YOUNG

VYROK AUDITORA

Spoleénikim spolegnosti CEZ Prodej, s.r.0.:

L Ovetili jsme priloZenou udetni zavérku spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o., sestavenou k 31.
prosinci 2006 za obdobi od 1. 1.2006 do 31. 12. 2006, tj. rozvahu, vykaz zisku a ztrdty,
pfehled o penéZnich tocich a piilohu, v&etn& popisu pouZivanych vyznamnych ddetnich
metod. Udaje o spolegnosti CEZ Prodej, s.r.0., jsou uvedeny v bodé 1 ptilohy této d&etni
zavérky.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu vicetni jednotky za icetni zdvérku

Za sestaveni tidetni zdvérky v souladu s Gdetnimi predpisy platnymi v Ceské republice a za
vérné zobrazeni skutetnosti v ni odpovidd statutdmni orgén spoletnosti CEZ Prodej, s.r.o.
Jeho odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontroly nad sestavovénim téetni
z4vérky a vérnym zobrazenim skuteCnosti v nf tak, aby neobsahovala v§znamné nesprdvnosti
zplisobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplatiiovat vhodné G&etni metody a provadét
ucetni odhady, které jsou s ohledem na danou situaci pfiméfené.

Odpovédnost auditora

Nadim tkolem je vydat na zdkladé provedeného auditu vyrok k této Gletni zdvérce. Audit
jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, Mezindrodnimi auditorskymi standardy a
souvisejicimi aplikadnimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky. V souladu s témito
pfedpisy jsme povinni dodrZovat etické normy a napldnovat a provést audit tak, abychom
ziskali pfiméfenou jistotu, Ze Géetnf zdvérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt, jejichZ cilem je ziskat diikazni informace o
Castkdch a skutecnostech uvedenych v detni zdvérce. Vybér auditorskych postupii zavisi na
Usudku auditora, veetné toho, jak auditor posoudi rizika, Ze udetni zdvérka obsahuje
vyznamné nespravnosti zpiisobené podvodem nebo chybou. PEi posuzovdni téchto rizik
auditor pfihlédne k vnitinim kontroldm, které jsou relevantni pro sestaveni tidetni zdvérky a
vérné zobrazeni skute¢nosti v ni. Cilem posouzeni vnitinich kontrol je navrhnout vhodné
auditorské postupy, nikoli vyjadiit se kucinnosti vnitfnich kontrol. Audit zahrnuje té%
posouzeni vhodnosti pouZitych icetnich metod, pfiméfenosti Gdetnich odhadi provedenych
vedenim spole¢nosti i posouzeni celkové prezentace Uletni zdvérky.

Domnivime se, Ze ziskané diikazni informace jsou dostateéné a vhodné a jsou piiméfenym
zékladem pro vyjadteni vyroku auditora.

Vyrok auditora

Podle naSeho ndzoru dcetni zdvérka ve viech vyznammych souvislostech vérné a poctivé
zobrazuje aktiva, pasiva a finan¢ni situaci spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.o., k31.12.2006 a
vysledky jejiho hospodareni a penéZni toky za obdobi od 1. 1. 2006 do 31. 12. 2006 v souladu
s Géetnimi pfedpisy platnymi v Ceské republice.

OvéFili jsme také dcetni zdvérku spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.o., k 31. prosinei 2005 a nae
zprava z 20. tnora 2006 obsahovala vyrok bez vyhrad.

A Member of Erast & Young Global — Imst & Young Audit & Advisory, s.r.o., clen koncerny
with its registered office al Karlovn nameasti 10, 120 00 Prague 2. Phone +420 225 335 111 has been incorporated
in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague, Section €, entry no. 88504, under tdentification No., 26704153,



Ell ERNST & YOUNG

[ Ovefili jsme téZ soulad vyroéni zprivy s vySe uvedenou udetni zdvérkou. Za spravnost
vyro¢ni zprévy je zodpovédné vedeni spolednosti. Nafim iikolem je vydat na zdkladé
provedeného ovéfeni stanovisko o souladu vyrodni zpravy s Géetni zavérkou.

Ovefeni jsme provedli v souladu s Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplikaénimi dolozkami Komory auditori Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, aby
auditor naplanoval aprovedl ovéfeni tak, aby ziskal priméfenou jistotu, Ze informace
obsaZené ve vyroéni zprdvé, které popisuji skutetnosti, jeZ jsou té* predmétem zobrazeni
v icetni zdvérce, jsou ve viech vyznamnych souvislostech v souladu s pfisluinou déetni
zdvérkou. Utetni informace obsaZené ve vyroéni zprdvé jsme sesouhlasili s informacemi
uvedenymi v di&etni zdvérce k 31. prosinci 2006. Jiné neZ tdetni informace ziskané z déetni
zdvérky a z Gletnich knih spole¢nosti jsme neovéfovali. Jsme piesvéd&eni, e provedené
ovéfeni poskytuje pfiméfeny podklad pro vyjadieni vyroku auditora.

Podle naseho ndzoru jsou Géetni informace uvedené ve vyroéni zpravé ve viech vyznamnych
souvislostech v souladu s vy3e uvedenou tietni zavérkou.

IOI.  Provéfili jsme dile vécnou sprdvnost ddaji uvedenych ve zpravé o vztazich mezi
propojenymi osobami spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., k 31. prosinci 2006. Za sestaveni této
zprdvy o vztazich je zodpovédné vedeni spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.o. Nadim dkolem je
vydat na zdklad¢ provedené provérky stanovisko k této zpravé o vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezindrodnimi auditorskymi standardy vztahujicimi se
k provérce a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditort Ceské republiky. Tyto
standardy vyZaduji, abychom pldnovali a provedli provérku s cilem ziskat stfedni miru Jistoty,
Ze zpréva o vztazich neobsahuje vyznamné nespravnosti. Provérka je omezena piedevsim na
dotazovani pracovniki spoleénosti a na analytické postupy a vybérovym zpiisobem
provedené provéfeni vécné spravnosti ddajd. Proto provérka poskytuje nizsi stupeti jistoty
neZ audit. Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto nevyjadiujeme vyrok auditora.

Na zdkladé nasi provérky jsme nezjistili Zddné vyznamné vécné nespravnosti  ddaji
uvedenych ve zprivé o vztazich mezi propojenymi osobami spolenosti CEZ Prodej, s.r.o.,
k 31. prosinci 2006.

W-@

Ernst & Young Audit & Advisory,&r.0., dlen koncernu
osvédcenti ¢&. 401

31. ledna 2007
Praha, Ceskd republika
A Member of Ernst & Young Global - [rnst & Young Audit & Advisury, s.r.o., ¢len koncerny
with its registered office at Karlovo nameésti 10, 120 00 Prague 2, Phone +320 225 335 117 has been tncarparated

in the Commercial Register administered by the Munic ipal Court in Prague, Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153,



ROZVAHA

Rozvaha k 31. 12. 2006 (v tis. K¢)

Bézné ucetni obdobi Minulé ucéetni obdobi
AKTIVA

Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 36 863508 -1150354 35713 154 30991 223

A. POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL 536 477

B. DLOUHODOBY MAJETEK 5688 533 -437 563 5250 970 4597 290
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 2 501 -492 2 009 2 501
B Ztizovaci vydaje

. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

. Software

. Ocenitelna prava

. Goodwill

. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 2 501 -492 2 009 2501
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny

majetek

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 5686 032 -437 071 5248 961 4594 789
Pozemky

Stavby

. Samostatné movité véci a soubory movitych véci

. Péstitelské celky trvalych porost(

. Z&kladni stddo a tazna zvirata

. Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek

. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 5686 032 -437 071 5248 961 4 594 789
LI Dlouhodoby finanéni majetek

M. Podily v ovladanych a fizenych osobach

. Podily v U¢etnich jednotkach pod podstatnym viivem

. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

PUlijcky a Gvéry — ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv

. Jiny dlouhodoby finanéni majetek

. Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek

© Nolos N =
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OBEZNA AKTIVA 31162678  -712791 30449 887 25 851 858
Zasoby 2496 2496

Materidl 2496 2496

Nedokonc¢ena vyroba a polotovary

. Vyrobky

. Zvitata

Zbozi

. Poskytnuté zalohy na zasoby

C. 1. Dlouhodobé pohledévky 30 30

Pohledavky z obchodnich vztah(i

. Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba

. Pohledavky - podstatny vliv

. Pohledavky za spole¢niky a za U¢astniky sdruzeni

. Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledévky 30 30

. Odlozena danova pohledavka

C. 1l Kratkodobé pohledavky 29794 114 -690495 29103 619 24 556 823
Pohledavky z obchodnich vztah( 3518 711 -690 495 2828 216 2496 613
. Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 2598 894 2598 894

. Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva

a za Ucastniky sdruzeni

. Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Stat — danové pohledavky 172 393 172 393

Kratkodobé poskytnuté zalohy 8 011 643 8 011 643 10 160 158
. Dohadné ucty aktivni 15 483 422 15 483 422 11 881 560
. Jiné pohledavky 9 051 9 051 18 492
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek 1366 038 -22 296 1343742 1295035
Penize 1528 1528 32
. Usty v bankach 542 884 542 884 1295 003
. Kratkodobé cenné papiry a podily 821 626 -22 296 799 330

. Porizovany kratkodoby finan¢ni majetek
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OSTATNi AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV

. Casové rozligeni 12 297 12 297 5598
I. 1. Naklady pfigtich obdobi 5533 5533 5598
2. Komplexni naklady pristich obdobi

3. Pijmy pfigtich obdobi 6 764 6 764

ooo




PASIVA Bézné ucetni Minulé ucetni

obdobi obdobi
PASIVA CELKEM 35 713 154 30991 223
A. VLASTNI KAPITAL 6 481 600 4412 802
AL Zakladni kapital 5501 755 5302 000
A. I. 1. Zakladni kapitél 5501 755 25 000
2. Vlastni akcie (=)
3. Zmény zékladniho kapitalu 5277 000
Al Kapitalové fondy
A ll. 1. Emisni &zZio
2. Ostatni kapitélové fondy
3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd
4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach
A L Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 255 590
A lll. 1. Za&konny rezervni fond 252 260
2. Statutarni a ostatni fondy 3330
A IV Vysledek hospodareni minulych let -210 839 -935 628
IV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 38 457
2. Neuhrazend ztrata minulych let -249 296 -935 628
A V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 935 094 46 430
B. ClzZi ZDROJE 29 228 799 26 578 220
B. | Rezervy 817 711 797 697
B. I. 1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist
2. Rezerva na dichody a podobné zévazky
3. Rezerva na dan z pfijmu 308 655
4. Ostatni rezervy 509 056 797 697
B. Il Dlouhodobé zavazky 1248 202 1009 343
B. Il. 1. Zéavazky z obchodnich vztaht
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba
3. Zévazky - podstatny vliv
4. Zavazky ke spole¢nikim a k U¢astnikim sdruzeni
5. Dlouhodobé prijaté zalohy
6. Vydané dluhopisy
7. Dlouhodobé sménky k Uhradé
8. Dohadné Ucty pasivni
9. Jiné zavazky 95 441 79 202
10. Odlozeny darovy zavazek 1152 761 930 141
B. Il Kratkodobé zavazky 27 162 886 24 771 180
B. lll. 1. Zavazky z obchodnich vztah( 1153 662 1708 821
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba
3. Zavazky - podstatny vliv
4, Zévazky ke spolecnikiim a k G¢astnikim sdruzeni
5. Zavazky k zaméstnanciim 6810 5704
6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 4962 4 004
7. Stat - danové zavazky a dotace 2256 182 105
8. Krétkodobé prijaté zalohy 17 686 691 12 237 920
9. Vydané dluhopisy
10. Dohadné ucty pasivni 8 307 854 10 088 126
11. Jiné zavazky 651 544 500
B. IV. Bankovni Uvéry a vypomoci
B. IV. 1. Bankovni Gvéry dlouhodobé
2. Krétkodobé bankovni Gvéry
3. Kratkodobé finanéni vypomoci
C. OSTATNI PASIVA - PRECHODNE UCTY PASIV
C. |l Casové rozligeni 2755 201
C. I. 1. Vydaje pfistich obdobi 2753

2. Vynosy pristich obdobi 2 201




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2006 (v tis. K¢)

Stav v bézném
ucéetnim obdobi

Stav v minulém
ucetnim obdobi

Trzby za prodej zbozi

A. Néklady vynalozené na prodané zbozi
+ Obchodni marze
II. Vykony 68 556 019 10 064 664
Il. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 68 556 019 10 064 664
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
3. Aktivace
B. Vykonova spotfeba 66 264 536 9850 542
B. 1. Spotifeba materiélu a energie 40 229 188 5315 262
B. 2. Sluzby 26 035 348 4 535 280
+ Pridana hodnota 2291483 214 122
C. Osobni naklady 205 336 84 931
C. 1. Mzdové néklady 141 250 60 985
C. 2. Odmény ¢lendm orgdnu spole¢nosti 432 326
C. 3. Néklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 49 215 20 638
C. 4. Socidlni néklady 14 439 2982
D. Dané a poplatky 6716 172
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 379 561 58 002
Il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu
Il 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
2. Trzby z prodeje materialu
F. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu
F. 1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
F. 2. Prodany material
S Zménanstav\llvu ’rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich 377735 _53377
nékladl pristich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 123 607 2168
H. Ostatni provozni naklady 982 529 85 491
V. Prevod provoznich vynosl
. Prevod provoznich naklad(
* Provozni vysledek hospodareni 1218 683 41 071
VI Trzby z prodeje cennych papiri a podilt
J. Prodané cenné papiry a podily
VI, Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
viL1. Vynosy z podilli v ovladanych a fizenych osobéch a v Ucetnich jednotkach
pod podstatnym vlivem
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirCi a podilt
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku
VIl Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 5 349 62
K. Naklady z finanéniho majetku
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papir(i a derivat(
L. Naklady z precenéni cennych papirli a derivat(i
M. Zmena stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti -537
X. \/ynosové Uroky 51 239 1523
N. Nékladové Uroky 18 625
XI. Ostatni finanéni vynosy 7 604 2 450
0. Ostatni finanéni naklady 47 714 4163
XIl. Prevod finanénich vynost
P. Prevod finanénich nakladt
* Financni vysledek hospodareni -1610 -128
Q. Dan z pfijm0 za béznou ¢innost 281979 -5 487
Q. 1. —splatna 308 655
Q. 2. - odlozen4 -26 676 -5 487
* Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 935 094 46 430
Xill. Mimoradné vynosy
R. Mimoradné naklady
S. Dan z pfijm0 z mimofadné ¢innosti
S. 1. - splatna
S. 2. - odloZzena
* Mimoradny vysledek hospodareni
T Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim
rorx Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-) 935 094 46 430
rorx Vysledek hospodareni pred zdanénim 1217 073 40 943




PREHLED O PENEZNICH TOCiCH

Prehled o pénéznich tocich k 31. 12. 2006 (v tis. K¢)

Stav v bézném
ucetnim obdobi

Stav v minulém
uéetnim obdobi

Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalent

P na zacatku Ucetniho obdobi 1295035 25000
Penézni toky z provozni ¢innosti

Z. Ugetni zisk z b&2né ¢innosti pred zdanénim 1217 073 40943

A 1. Upravy 0 nepenézni operace 249 022 554 483

A 1 1 Odpisy stalych aktiv a pohledavek 647 913 66 547

A. 1. 1. 1. Odpis stalych aktiv 379 561 58 002

A. 1. 1. 2. Odpis pohledavek 268 352 8 545

A1 2 Zména stavu opravnych polozek, rezerv a ¢asového rozliseni -381875 490 113

A. 1. 2. 1. Zména stavu opravnych polozek -89 094 581585

A. 1. 2. 2. Zména stavu rezerv -288 641 -91472

A. 1. 2. 3. Zména zlstatkl Casového rozliseni -4 140

A. 1. 8. Zisk/ztrata z prodeje stélych aktiv a vlastnich akcii/vlastnich podill

A1 4 VyUétované nakladové a vynosové droky -32614 -1523

A. 1. 4. 1. Vylctované nékladoveé Uroky 18 625

A. 1. 4. 2. Vylctované vynosové Uroky -51 239 -1523

A 1. 5 Ostatni nepenézni operace 15 598 -654

A 1. 6 Vynosy z dividend a podilli na zisku

A - Cisty pepéini tc?k’z provozni’éil.-nqosti pFed'zdaerénirn,.zmén?mi . 1466 095 595 426
pracovniho kapitalu, placenymi troky a mimoradnymi polozkami

A 2 Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 730238 -1249 927

A 2. 1. Zmeéna stavu pohledavek z provozni Einnosti 4 490 426 -6 314 318

A 2. 2 Zména stavu kratkodobych zavazki z provozni ginnosti -3 757 692 5064 391

A 2. 3. Zména stavu zasob -2 496

A Cistyv pen(jeini tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a mimoradnymi 2 196 333 654 501
polozkami

A. 3 Vydaje z plateb trokd -15872

A 4 Prijaté uroky 47 475 1523

A. 5. Zaplacena dan z pfijma vé. domérkd dané za minulé obdobi

A. 6 Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi Ucetnimi pfipady

A 7 Prijaté dividendy a podily na zisku

A Cisty penézni tok z provozni éinnosti 2227 936 -652 978
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

B. 1. \lydaje spojené s nabytim stalych aktiv

B. 1. 1. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku

B. 1. 2. Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku

B. 1. 8. Zména stavu dlouhodobého finanéniho majetku

B. 1. 3. Zména stavu zavazki z investiéni ¢innosti

B. 2. Prijmy z prodeje stalych aktiv

B. 2. 1. Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku

B. 2. 2. Vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku

B. 2. 8. Vynosy z prodeje dlouhodobého finanéniho majetku

B *** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ¢innosti
Penézni toky z finanéni ¢innosti

C. 1. Zména stavu dlouhodobych zavazkd a kratkodobych, Gvérd -257 13 026

C. 1. 1 Zména stavu dlouhodobych Gvérd

C. 1. 2 Zména stavu kratkodobych Gvérd a finanénich vypomoci

C. 1. 3. Zména stavu ostatnich dlouhodobych zavazk( -257 13 026

C. 2. Zména stavu pohledévek/zavazk(i ze skupinového cashpoolingu -2 598 894

C. 8. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky 419 922 1909 987

C. 3 1 ZvySeni penéznich prostredkd z titulu zvySeni z&kladniho kapitalu 419 922 1909 987

C. 3. 2 Penézni dary a dotace do vlastniho kapitalu

C. 8. 3. Primé platby na vrub fondd

C. 3. 4 Vyplacené/vracené dividendy nebo podily na zisku

C. 3. 5. Pofizeni/prodej vlastnich akgii

C *** Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti -2 179 229 1923013

F. Cisté zvyseni/snizeni penéznich prostiedk 48 707 1270 035

R Stav penéznich prostiedku a penéznich ekvivalentd 1343 742 1295 035

na konci Gcetniho obdobi
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PRILOHA K UCETNIi ZAVERCE K 31. 12. 2006

1. Popis spolecnosti

CEZ Prodej, s.r.0., (déle jen ,spolednost*) je spolecnost s rué¢enim omezenym, ktera vznikla dne

31. bfezna 2005, se sidlem Vinohradské 325/8, PSC 120 21 Praha 2, Ceska republika, identifikaéni
¢islo 272 32 433. Hlavnim predmétem jeji ¢innosti je obchod s elektfinou.

Spolec¢nost byla dne 31. bfezna 2005 zapsana do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem
v Praze oddil C, vlozka 106349. Dne 21. zafi 2005 bylo zapsano rozsiteni pfedmeétu podnikani o ob-
chod s elektfinou a zprostfedkovani obchodu a sluZzeb v souvislosti se ziskanim licence na obchod

s elektfinou udélenou Energetickym regulacnim uradem.

Osoby podilejici se na zakladnim kapitalu k 31. 12. 2006

Spolecnici Podily v tis. Ké k 31. 12. 2006 Podil v % k 31. 12. 2006
Celkovy pocet podilt dle OR 5501755 100,00
Severomoravska energetika, a. s. 1142 324 20,76
Severo¢eska energetika, a.s. 994 184 18,07
Strfedoceska energeticka a.s. 938 220 17,05
Vychodoceské energetika, a.s. 897 893 16,32
Zapadoceska energetika, a.s. 871557 15,84
CEZ a.s. 657 577 11,95

Béhem roku 2005 a 2006 byly do spoleénosti formou nepenézitého kapitalového vkladu vioZzeny
organizacni jednotky ,,Obchod“ nasledujicich spoleénosti (viz odstavec 9).

Spolec¢nost Datum vkladu
ZapadocCeska energetika, a.s. 1.9. 2005
Vychodoceska energetika, a.s. 1.10. 2005
Severoceska energetika, a.s. 1. 11. 2005
Stredoceska energeticka a.s. 1. 12. 2005
CEZ a.s. 1. 12. 2005
Severomoravska energetika, a. s. 1. 1. 2006

Spolednost je soudasti Skupiny CEZ. Mateiskou spoleénosti Skupiny je CEZ, a. s. Spole&nost je sou-
¢asti konsolida¢niho celku matefské spolecnosti.
Spole¢nost nema organizacni slozku v zahranici.

Clenové statutarnich organi k 31. prosinci 2006

Jednatelé Dozor¢i rada

Jednatel: Ing. Bohumil Mazac¢ Predseda: Ing. Premysl Skoc¢dopol
Jednatel: Martin Ludvik Mistopredseda: Ing. Alan Svoboda
Jednatel: Kamil Cermak Clen: Ing. Ondrej Mamula

Spole¢nost ma nasledujici organizacni strukturu
sekce Prodej region Vychod

sekce Prodej region Zapad

sekce Prodej region Morava

sekce Prodej Strategicky segment
sekce Prodej Vyznamnym zakaznikdm
sekce Prodej Retall

sekce Podpora prodeje

sekce Marketing

sekce Sprava spole¢nosti



re

2. Zakladni vychodiska pro vypracovani ucetni zavérky

Prilozena Ucetni zavérka byla pfipravena podle zakona o Ucetnictvi a provadéci vyhlasky k nému ve
znéni platném pro rok 2006 a 2005.

re

Obecné ucetni zasady

ZpUsoby ocenovani, které spole¢nost pouzivala pfi sestaveni Gcetni zavérky za rok 2006, resp. 2005,
jsou nasleduijici:

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenéch, které obsahuji cenu pofizeni

a néklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K¢ je odpisovan do néklad(i na zékladé predpokladané
doby zivotnosti prislusného majetku (5 let).

Dlouhodoby hmotny majetek

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku predstavuje rozdil mezi ocenénim ¢asti podniku nabytého vkla-
dem a souhrnem ocenéni jednotlivych slozek majetku v Uéetnictvi vkladajici icetni jednotky snizeny
o prevzaté zavazky. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku se odpisuje do nakladd po dobu patnécti let.

Finanéni majetek

Kratkodoby finanéni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti, penize na bankovnich Uétech, termino-
vané vklady a dluzné cenné papiry se splatnosti do 1 roku drzené do splatnosti.

Cenné papiry drzené do splatnosti jsou cenné papiry, které maji stanovenou splatnost a spole¢nost ma
Umysl a schopnost drzet je do splatnosti.

Podily a cenné papiry se ocenuji pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu pofizeni a pfimé naklady

s pofizenim souvisejici, napf. poplatky a provize maklérdm a burzam. U dluznych cennych papirCi se
Uctuje o Urokovém vynosu ve vécné a ¢asové souvislosti a takto rozliSeny Urokovy vynos je soucasti
ocenéni pfislusného cenného papiru.

Pohledavky

Pohledavky se oceriuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledéavek se snizuje pomoci
opravnych poloZek na vrub nakladd na jejich realizacni hodnotu. Opravna polozka k pohledavkam je
vytvorena na zékladé vékové struktury pohledavek a individualniho posouzeni navratnosti.

Viastni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstiiku.

Pripadné zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo
ke dni Ucetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu.

Podle obchodniho zékoniku spolecnost vytvari rezervni fond ze zisku nebo z priplatkd spoleé¢nikd nad
hodnotu vkladd. Spole¢nost s ru¢enim omezenym je povinna vytvofit rezervni fond v roce, kdy po-
prvé vytvori zisk, ve vysi 10 % Cistého zisku, ne vSak vice nez 5 % zékladniho kapitalu. V dalich letech
vytvafi rezervni fond ve vysi 5 % Cistého zisku az do vySe 10 % zékladniho kapitalu. Takto vytvorené
zdroje se mohou pouzit jen k Uhradé ztraty.

Cizi zdroje

Spolecnost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zdkona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v pfipa-
dech, kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin pInéni pfi dodrzeni vécné
a ¢asové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotéch.



Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocefiuiji v deskych korunach v kurzu Ceské narodni banky
platném ke dni jejich vzniku. K rozvahovému dni jsou pfecenény kurzem platnym ke dni sestaveni
Ugetni zavérky vyhlagenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztréaty se Uctuji do vynost nebo nékladd bézného roku.

Uétovani vynost a naklad(

Vynosy a naklady se Uctuji Casoveé rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i casove souviseji.
Spolec¢nost Uctuje na vrub nékladd tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti vSech rizik, ztrat a zne-
hodnoceni, které jsou ke dni sestaveni Ucetni zavérky znamy.

TrZzby z prodeje elektrické energie jsou zauctovany v okamziku jeji dodavky. Celkové trzby z prodeje
elektrické energie jsou tvoreny fakturaci a zménou stavu nevyfakturované elektrické energie.
Spolec¢nost prevaznou ¢ast elektrické energie nakupuje od vyrobcl elektrické energie a prodava za-
kazniklim. Tato elektrické energie je ve vykazech zobrazena jako vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd
a sluzeb a spotfeba materialu a energie.

Dan z pFijma

Néklad na dar z pfijmd se pocitd za pomoci platné darnové sazby z Ucetniho zisku zvyseného nebo
snizeného o trvale nebo do¢asné danové neuznatelné naklady a nezdafované vynosy.

Odlozena darova povinnost odrazi dafiovy dopad prechodnych rozdild mezi zdstatkovymi hodnotami
aktiv a pasiv z hlediska Ucetnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.
Rozdily, které vznikly z dGvodu vklad( ¢asti podniku do zékladniho kapitélu, jsou ke dni vkladu zatcto-
vany pfimo do vlastniho kapitalu.

3. Pohledavky za upsany zakladni kapital
Pohledavka za upsany zékladni kapital k 31. 12. 2006 je vykazana ve vysi 0 K&. Veskeré pohledavky
byly spole¢niky radné splaceny. K 31. 12. 2005 byly evidovany pohledavky za upsany zakladni kapital
ve vysi 536 477 tis. K& (viz odstavec 9).

4. Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. Ké)
PORIZOVACI CENA

Pocatecni stav PrirGstky Ubytky Konecny stav

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 2 501 - - 2501

Celkem 2006 2501 - - 2501

Celkem 2005 - 2501 - 2501
OPRAVKY

Pocate¢ni Odpisy Vyfazeni  Konecny stav Ueetni

stav hodnota

Jiny dlouhodoby nehmotny - -492 - -492 2009

majetek
Celkem 2006 - -492 - -492 2009

Celkem 2005 - - - - 2501




Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)
PORIZOVACI CENA

Pocatecni stav PrirGstky Ubytky Konecény stav
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 4652 791 1033 241 - 5686 032
Celkem 2006 4652 791 1033 241 - 5686 032
Celkem 2005 - 4652 791 - 4652 791
OPRAVKY
Pocéatecni stav Odpisy Vyfazeni  Konecny stav Ueetni hodnota
Ocenovaci rozdil -58 002 -379 069 - -437 071 5248 961
k nabytému majetku
Celkem 2006 -58 002 -379 069 - -437 071 5248 961
Celkem 2005 - -58 002 - -58 002 4594 789

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku vznikl jako rozdil mezi ocenénim ¢asti podniku nabytych
vkladem a souhrnem ocenéni jednotlivych slozek majetku v U¢etnictvi vkladajicich Uc¢etnich jednotek
snizeny o prevzaté zavazky (viz odstavec 0).

5. Pohledavky

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2008, resp. 2005, vytvo-
feny opravné polozky na zékladé analyzy vékové struktury pohledavek (viz odstavec 6).

K 31. 12. 2006 (resp. k 31. 12. 2005) ¢inily pohledavky z titulu prodeje elektrické energie po Ihté
splatnosti vice nez 30 dni 932 240 tis. K& (resp. 814 986 tis. K¢&), z toho pripada 347 759 tis. K&

(resp. 336 362 tis. K&) na velkoodbératele, 278 397 tis. K& (resp. 238 060 tis. KE) na maloodbéra-

tele — podnikatele a 305 036 tis. K& (resp. 227 492 tis. K&) na maloodbératele — obyvatelstvo.

Na ostatni energetické pohledavky pripada 1 047 tis. K& (resp. 13 072 tis. K&).

Spolec¢nost k 31. 12. 2006 (resp. k 31. 12. 2005) vykazala pohledavky z titulu vyUctovanych Urokd

z prodleni po splatnosti celkem ve vysi 8 886 tis. K&, resp. 32 193 tis. K&.

Spolec¢nost z divodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani ¢i neuspokojeni pohledavek v kon-
kurznim fizeni odepsala do nakladl v roce 2006, resp. v roce 2005 pohledavky ve vysi 274 396 tis. K¢,
resp. 9 113 tis. K¢.

Dohadné ucéty aktivni zahrnuji pfedevsim nevyfakturované dodavky elektrické energie. Zmény
nevyfakturované energie:

V tis. Ké Stav k 31.3. Zmeéna stavu Zména Stavk31.12. Zména stavu Zména Stav
2005 vkladem stavu +/- 2005 vkladem stavu +/- k 31. 12.
2006

Nevyfakturo-

. . - 10593562 1274071 11 867 633 3736414 -191530 15412517
vana energie

Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz odstavec 17).

6. Opravné polozky
Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv uvedenych v odstavci 5.

Zmény na uctech opravnych polozek (v tis. K¢):

Stav Vklad Tvorba Zuctovani Stav Vklad Tvorba Zuétovani Stav

k 31. 3. k 31. 12. k 31.12.

2005 2005 2006

pohledavkam - 543490 581585 -543490 581585 198539 520219 -609848 690495
z toho:

- zdkonné - 221042 368090 -221042 368090 146025 303442 -299809 517 748

- ucetni - 322448 213495 -322448 213495 52514 216777 -310039 172 747

Z&konné opravné polozky se tvofi v souladu se zakonem o rezervach a jsou dariové uznatelné.



7. Kratkodoby financ¢ni majetek

K 31. 12. 2006 (resp. 31. 12. 2005) ¢inil zUstatek Uctd s omezenym disponovanim 495 753 tis. K¢
(resp. 451 368 tis. K&).

Od 1. 7. 2006 je spole¢nost soudasti systému ,,cash-pooling” spravovaného pro spole¢nosti Skupiny
CEZ Komeréni bankou, a.s. Zlistatek penéznich prostiredki prevedenych v rdmei ,cash-poolingu*
matefské spole¢nosti CEZ a.s., je urocen Urokovou sazbou PRIBID -0,15 % p.a. a k 31. 12. 2006 &inil
2598 894 tis. K&. V rozvaze je zlstatek k 31. 12, 2006 vykazan v kratkodobych pohledavkach v radku
Pohledavka - ovladajici a Fidici osoba.

Kratkodobé cenné papiry a podily se skladaji z terminovanych Uctd s dobou splatnosti do jednoho
mesice (799 330 tis. K&) a smének (22 296 tis. K&). Ke sménkam byla vytvofena opravna polozka

v pIné vysi.

Spolednost CEZ Prodej, s.r.0., ma k 31. 12. 2006 poskytnutu globalni Gvérovou linku u Komer&ni
banky, a. s., ve vysi 230 000 tis. K&. Tato linka je erpana vyhradné pro potieby bankovnich zaruk.

8. Ostatni aktiva

Néaklady pfistich obdobi zahrnuji predevsim pojisténi majetku a osob. Jsou Uctovany do nékladu
obdobi, do kterého vécné a Casoveé prislusi.

Prijmy pristich obdobi zahrnuji zejména vynosové Uroky z Ulozek volnych prostredkd v rdamci skupino-
vého ,cash-poolingu” (viz odstavec 7).

9. Vlastni kapital
V roce 2006 a 2005 doslo k nasledujicim zménam uéta viastniho kapitalu (v tis. Ké):
Zahajovaci  Zvy$eni Snizeni Zistatek Zvyseni Snizeni Zulstatek
rozvaha k k 31. 12. k 31. 12.
31. 3. 2005 2005 2006
Zakladni kapital 25000 - - 25000 6660000 -1183245 5501755
Zmény zakladniho ka- - 5277000 - 5277 000 - -5277000 -
pitalu
Rezervni fond - - - - 252 260 - 252 260
Ostatni fondy ze zisku - - - - 3330 - 3330
Nerozdeleny zisk - - - - 38457 - 38457
minulych let
Neuhrazend ztrata - -935628 - ~935628 -249206 935628 249296
minulych let
Vysledek hospodareni

e - 46 430 - 46 430 935 094 -46 430 935 094
bézného roku

Zakladni kapital spolec¢nosti ve vysi 5 501 755 tis. K¢ se sklada z podild spole¢nosti uvedenych

v odstavci 1 a je pIné splacen.

Zisk roku 2005 ve vySi 46 430 tis. K& byl z rozhodnuti valné hromady spole¢nosti ze dne 29. 6. 2006
pridélen do nerozdéleného zisku minulych let (38 457 tis. K&), rezervniho fondu (4 643 tis. K&) a ostat-
nich fondl ze zisku (3 330 tis. K&).

Neuhrazena ztrata minulych let ve vysi 249 296 tis. K& vznikla zau¢tovanim odlozeného danového
zavazku ke dni vkladu spole¢nosti Severomoravska energetika, a. s., k 1. 1. 2006 (viz odstavec 13).
Neuhrazena ztrata z minulych let zauc¢tovana v roce 2005 ve vysi 935 628 tis. K& byla uhrazena
snizenim zakladniho kapitalu z rozhodnuti valné hromady spole¢nosti ze dne 24. 10. 2006 ve vySi
1183 245 tis. K&. Zbyla Cast snizeni ve vysi 247 617 tis. K& byla pouZita jako pfidél do rezervniho fondu
spole¢nosti.

Zvyseni zakladniho kapitalu evidované v roce 2005 na Uc¢tech zmén zakladniho kapitalu vzniklé
nepenézitym vkladem organizacnich jednotek ,Obchod"” spole€nosti Zapadoceska energetika, a.s.,
VychodocCeska energetika, a.s., SeveroCeska energetika, a.s., Sttedoceska energeticka, a.s.,

aCEZ, a. s., v celkové wsi 5 277 000 tis. K& bylo zapsano do Obchodniho rejstiiku v inoru 2006
spole¢né se vkladem organizacni jednotky ,Obchod* spolecnosti Severomoravskéa energetika, a. s.,

v celkové vysi 6 660 000 tis. KE.




Piehled jednotlivych vkladi a souvisejicich ocefiovacich rozdild (v tis. K&):

2006 Nepenézité vklady oce- Nepenézité vklady Ugetni hodnota vlo- Ocernovaci rozdil
néné k 31. 12. 2004 ocenéné k datu Zenych aktiv snizena k nabytému majetku

vkladu o prevzaté zavazky
SME 1383000 1775000 741 759 1033 241
Celkem 1383000 1775000 741759 1033 241
2005 Nepenézité vklady oce- Nepenézité vklady Uéetni hodnota vio- Ocenovaci rozdil
néné k 31. 12. 2004 ocenéné k datu Zenych aktiv snizena k nabytému majetku

vkladu o prevzaté zavazky
ZCE 1054 000 1207 000 315515 891 485
VCE 1086 000 1326 000 216 883 1109 117
SCE 1203000 1296 000 400 829 895 171
STE 1135000 1086 000 -84 227 1170227
CEZ 799 000 946 000 359209 586 791
Celkem 5277 000 5861 000 1208209 4652 791

Podrobna struktura zistatkovych hodnot vioZenych aktiv a pfevzatych zavazku ke dni jednotlivych

vkladi (v tis. Ké):

2006 Severomoravska energetika, a. s.
Dlouhodobé pohledavky 5000
Kratkodobé pohledavky 6624 448
Kratkodoby financni majetek 275 445
Naklady pristich obdobf 5
Aktiva celkem 6904 898
Dlouhodobé zavazky -16 495
Kratkodobé zavazky -6 146 644
Pasiva celkem -6 163 139
Rozdil mezi zlstatkovou hodnotou aktiv a pasiv 741 759
2005 Zapadoceska Vychodoceska Severoceska Stiedoceska CEZ, a. s.
energetika, a.s. energetika, a.s. energetika, a.s. energeticka, a.s.

Dlouhodoby nehmotny - - - - 2 501
majetek

Dlouhodobé pohledavky - 5000 5000 5131 -
Kratkodobé pohledavky 3419 517 5239 896 4786570 5370 540 487 849
Kratkodoby finan¢ni ma- 157 211 301939 1295 186 93 149 62 502
jetek

Néklady pfistich obdobi - 4 92 - 5457
Aktiva celkem 3576728 5546 839 6 086 848 5468 820 558 309
Rezervy - -16 645 -872 524 - -
Dlouhodobé zavazky - -43 806 -10 161 -12209 -
Kratkodobé zavazky -3261213 -5269 505 -4 803334 -5540838 -199 100
Pasiva celkem -3261213 -5329 956 -5686 019 -5553047 -199 100
Rozdil mezi zstatkovou 315515 216 883 400 829 -84 227 359 209

hodnotou aktiv a pasiv




10. Rezervy

Zmény na Gucétech rezerv (v tis. Ké):

Rezervy Stav Vklad Tvorba Zuctovani Stav Vklad Tvorba Zuétovani Stav

k 31. 3. k 31. 12. k 31. 12.
05 05 06

Rezerva na - 788301 - -47 850 740 451 - - -293337 447 114

ztrétovy kontrakt

Rezerva na do- - 84223 - -43622 40601 - - - 40 601

date¢né platebni

vyméry

Rezerva na - 16 645 - - 16 645 - - - 16 645

soudni spory

Rezerva na - - - - - - 4696 - 4696

zameéstn. pozitky

Ostatni rezervy - 889169 - -91472 797 697 - 4696 -293337 509 056

celkem

Rezervy na ztratovy kontrakt a dodateéné platebni vymeéry vznikly vkladem ¢asti podniku spole¢nosti
Severoceska energetika, a.s., a pokryvaji rizika plynouci z uzaviené dlouhodobé smlouvy na nakup
elektrické energie s PPC Trmice a. s., a Teplarnou Usti nad Labem, a. s., a rizika z moznych dodated-
nych danovych platebnich vymér( vyplyvajicich ze smlouvy o pfevodu cennych papird spole¢nosti
PPC Trmice a. s. V roce 2006 nebyly evidovany zadné dodatecné platebni vymeéry.

Rezerva na soudni spory vznikla vkladem od spole¢nosti Vychodoceska energetika, a.s.

Rezerva na zaméstnanecké pozitky byla vytvofena na odmény zaméstnancim vyplacené dle kolektivni
smlouvy pfi odchodu do dlichodu a dosazeni véku 50 let.

Cerpani rezervy v roce 2006 tvoii zi&tovani rezervy souvisejici s dlouhodobou smlouvou na nakup
elektrické energie ve vysi 293 337 tis. K&. V roce 2005 Cerpani tvofil uplatnény narok na dodatec¢né
platebni vyméry ve vysi 43 622 tis. K& a zUctovani rezervy souvisejici s dlouhodobou smlouvou na na-
kup elektrické energie ve vysi 47 850 tis. K&.

11. Dlouhodobé zavazky

K 31. 12. 2006 (resp. k 31. 12. 2005) spole¢nost eviduje dlouhodobé prijaté jistiny stanovené dle
uzavienych smiuv o prodeji elektrické energie zejména v oblasti velkoodbératelll elektrické energie
ve vySi 95 441 tis. K& (resp. 79 202 tis. K&).

12. Kratkodobé zavazky

K 31. 12. 2006 (resp. k 31. 12. 2005) méla spole¢nost kratkodobé zavazky vice nez 30 dni po |h{ité
splatnosti ve vysi 233 tis. K& (resp. 312 347 tis. K¢&).

Dohadné ucty pasivni zahrnuji pfedevsim nevyfakturované dodavky elektriny a distribuénich sluzeb
a déle naklady na prémie a bonusy souvisejici s ¢innosti) v roce 2006, ale vyplacené v roce 2007.
Zéavazky vaci spiiznénym osobam (viz odstavec 17).




13. Dan z pfijmu

V tis. Ké 2006 2005
Zisk pfed zdanénim 1217073 40943
Odpis opravné polozky k nabytému majetku 379 069 58 002
Zuctovani opravnych polozek, netto -93 262 -108 953
ZUuctovani rezerv, netto -288 641 -91 472
Ostatni (naklady dan. nedcinné) 77545 95 833
Uplatnéni danové ztraty -5 647 -
Zdanitelny pfijem/danova ztrata 1286 137 -5647
Sazba dané z pfijmu 24 % 26 %
Slevy na dani -18 -
Splatna dan 308 655 -

Vypocet dané z piijmU za rok 2006 je predbézny. Spole¢nost podéa radné darové priznani do 30. 6. 2007.

Spoleénost vycislila odloZzenou dar nasledovné (v tis. K¢):

2006 2005

Polozky odloZzené dané OdloZena danova Odlozeny dafiovy OdloZzena dafiova  OdloZeny danovy

pohledavka zavazek pohledavka zavazek
ZUstatkova hodnota majetku 1 - - -
Ocenovaci rozdil k nabytému - - 1259750 -1102 749
majetku
Rezervy 107 307 - 177 708 -
Nezaplacené socialni 1832 - 2658 -
a zdravotni pojisténi
Smluvni pokuty - -2 151 - -7758
Celkem 109 140 - 1261901 180 366 -1110 507
Netto -1152 761 -930 141

Spolecnost zauctovala k 31. 12. 2006 (resp. 31. 12. 2005) odlozeny danovy zavazek ve vysi

1152 761 tis. K& (resp. 930 141 tis. K&). Cast odlozeného dafiového zavazku ve vysi 249 296 tis. K&
(resp. 935 628 tis. K&), ktery vznikl ke dni vkladu ¢asti podniku (viz odstavec 9), byla U¢tovana

proti neuhrazenym ztratdm minulych let. Zména odloZené dané v roce 2006 (resp. 2005) ve vysi
26 676 tis. KE (resp. 5 487 tis. KC) je vykazana ve vykazu zisku a ztrat.

14. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Bankovni zaruky
Spole¢nost ma moznost prostfednictvim Komeréni banky, a. s., vystavovat bankovni zaruky v celkovém
objemu az do vyse 230 000 tis. K&.

K 31. 12. 2006 byly vystaveny nasledujici zaruky (v tis. K¢):

2006 2005
Véritel Termin* Limit Termin* Limit
Operator trhu s elektfinou, a.s. 31. 1. 2007 105 000 31. 1. 2007 105 000
Dopravni podnik Ostrava, a.s. 15. 1. 2007 6 302 15. 1. 2007 6302
Ceské drahy, a.s. - - 31.12.2005 10000
Moravskoslezsky kraj - - 15. 2. 2006 400
Ostravské vodarny a kanalizace, a.s. - - 31.12.2005 500
Mésto Havifov - - 31.1.2006 150
Ceska republika — Hasiésky zachranny sbor - - 1. 4. 2006 120
Celkem 111 302 122 472

* termin pozadovaného ukonceni



V roce 2006 nebyla vystavena zadna bankovni zaruka. Od 1. 2. 2007 dojde ke snizeni bankovni zaruky
pro véfitele Operator trhu s elektfinou, a.s., na 75 000 tis. K&.

15. Vynosy a naklady

Vynosy z prodeje elektfiny, distribucnich sluzeb a ostatni vynosy z bézné éinnosti:

V tis. Ké 2006 2005
Vynosy z prodeje silové elektrické energie 43 492 858 5828810
Vynosy z prodeje distribu¢nich sluzeb k elektrické energii 24 974 640 4222938
Ostatni vynosy z bézné &innosti 88 521 12916
Vynosy celkem 68 556 019 10 064 664

Spolecnost rozlisuje zakazniky do tfi hlavnich kategorii podle charakteru odbéru elektrické energie:
velkoodbératelé (VO), maloodbératelé — podnikatelé (MOP) a maloodbératelé — obyvatelstvo (MOO)
a ostatni subjekty (operator trhu s elektfinou, obchodnici s elektfinou).

Ceny konec¢nym spotfebitellim, ktefi nejsou opravnénymi zakazniky, podléhaly v roce 2005 cenové
regulaci Energetického reguladniho Uradu (ERU). Celkova cena elekttiny pro opravnéné zakazniky se
sklada jednak z cen regulovanych, které byly stanoveny cenovym rozhodnutim ERU (cena za rezer-
vovanou kapacitu a pouZiti siti, cena za systémové sluzby), a jednak z ceny za silovou elektfinu, ktera
vznika na trhu.

Naklady na nakup elektfiny a souvisejicich sluzeb:

V tis. K& 2006 2005
Néklady na pofizeni silové elektrické energie 40224 210 5309 048
Néaklady na pofizeni distribu¢nich sluzeb elektrické energie 24 988 016 4222 938
Ostatni naklady z bézné cinnosti 1052 310 318 556
Néklady celkem 66 264 536 9850542

Vynosy z prodeje distribu¢nich sluzeb elektrické energie, které spole¢nost ziskava v souvislosti s pro-
dejem silové elektiiny prostrednictvim tzv. sdruzenych smiuy, jsou spole€nosti nasledné vyuctovany
subjekty, které tyto sluZby poskytuji, j. pfedevsim spolednosti CEZ Distribuce, a. s., a stavaji se naklady
spole¢nosti.

Cena za poskytované distribuéni sluzby je regulovana.

16. Osobni naklady

Rozpis osobnich nakladti:

2006 2005

V tis. Ké Zaméstnanci  Clenové fidicich ~ Zaméstnanci Clenové Fidicich

celkem organt celkem organti
Primérny poc¢et zaméstnanct 217 10 70 4
Mzdy 141 250 12 769 60985 3138
Odmény ¢lentim organ( spole¢nosti 432 432 326 326
Socialni zabezpeceni a zdravotni 49 215 3449 20638 1098
pojisténi
Sociélni naklady 14 439 248 2982 -
Osobni naklady celkem 205 336 8032 84 931 4562

17. Informace o spriznénych osobach

Spfiznénymi osobami, uvedenymi v nasledujicich prehledech, jsou podniky ve Skupiné
CEZ. Vzéjemné obchodni vztahy jsou realizovany na smiuvnim zakladé za ceny obvyklé v bézné ob-
chodni ginnosti podniku.



V roce 2006, resp. 2005 dosahl objem prodeje spFiznénym osobam (v tis. Ké):

Spfiznéna osoba 2006 2005
CEZ Distribuce, a. s. 2 859 006 342 429
CEZ Logistika, s.r.o. 1465 -
CEZ Méteni, s.r.o. 349 -
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 3714 93
CEZ Sprava majetku, s.r.o. 38 414 -
CEZ a.s. 2901 566 86908
CEZData, s.r.o. 203 -
CEZnet, as. 519 33
Energetika Vitkovice, a.s. 435 065 -
MSEM, a.s. 2193 -
Severo¢eska energetika, a.s. 15708 -
Severoceské doly a.s. 637 982 111 057
Severomoravska energetika, a. s. 17 938 -
STE-Obchodni sluzby, spol. s.r.o. 1016 506
StfedocCeska energeticka a.s. 8414 113
Skoda Praha, a.s. 325 352
Ustav jaderného vyzkumu Rez, a.s. 12179 1278
VCE-montaze, a.s. 432 128
VychodocCeska energetika, a.s. 7 634 2626
ZapadocCeska energetika, a.s. 15945 7 981
Celkem 6960 067 553 504

Pohledavky za spfiznénymi subjekty k 31. 12. (v tis. K¢):

Spriznéna osoba 2006 2005
CEZ Distribuce, a. s. 8099 360 6452942
CEZ Logistika, s.r.o. 1277 -
CEZ Méfeni, s.r.o. 101 -
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 3959 48
CEZ Spréva majetku, s.r.o. 19 090 -
CEZ Z&kaznické sluzby, s.r.o. 23 74
CEZ a.s. 2793796 25 427
CEZData, s.r.0. 242 52
CEZnet, as. 273 26
Energetika Vitkovice, a.s. 8913 -
MSEM, a.s. 442 -
Severo¢eska energetika, a.s. 10702 490 087
Severoceské doly a.s. 2034 -
Severomoravska energetika, a. s. - 1
STE-Obchodni sluzby, spol. s.r.o. 580 506
StfedocCeska energeticka a.s. 4 495 61504
Skoda Praha, a.s. - 148
Ustav jaderného vyzkumu Rez, a.s. - 255
Vychodoceska energetika, a.s. 2167 12 180
Zapadoceska energetika, a.s. 10 204 8562
Celkem 10957 658 7 051822

Pohledavky - ovladajici a fidici osoba ve vysi 2 598 894 tis. K¢ predstavuji zlstatek penéznich
prostredkd v systému ,cashpoolingu“ (viz odstavec 7).



Spoleénost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spfiznénych osob v ramci bézné obchodni ¢innosti
podniku. V roce 2006, resp. 2005, €inily tyto nakupy (v tis. K¢):

Spfiznéna osoba 2006 2005
CEZ Distribuce, a. s. 24 838 889 4 150 981
CEZ Distribu¢ni sluzby, s. . o. 10 -
CEZ Spréva majetku, s.r.o. 28828 2163
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 382 044 85433
CEZ a.s. 37 530314 3879028
CEZData, s.r.0. 319 152 71932
CEZnet, ass. 7514 1533
Energetika Vitkovice, a.s. 1288 -
Severo¢eska energetika, a.s. 7996 5479
Severomoravska energetika, a. s. 5402 41 252
Stfedoceska energeticka a.s. 3298 8724
Vychodoceska energetika, a.s. 4579 4899
ZapadocCeska energetika, a.s. 9508 2780
Celkem 63 138 822 8254204

Zavazky viici spfiznénym osobam k 31. 12. (v tis. K¢):

Spfiznéna osoba 2006 2005
CEZ Distribuce, a. s. 8 034 565 6 628 940
CEZ Logistika, s.r.o. 880 -
CEZ Méten, s.r.o. - 72
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 94 160
CEZ Spréva majetku, s.r.o. 20870 1170
CEZ Zékaznické sluzby, s.r.o. 20034 24150
CEZ a.s. 1199 796 1 096 388
CEZData, s.r.o. 32 406 33303
CEZnet, as. 1307 1256
Energetika Vitkovice, a.s. 1372 -
MSEM, a.s. 251 -
SeveroCeska energetika, a.s. 1674 2 861
Severoceské doly a.s. 2086 435
Severomoravska energetika, a. s. -30 39 541
STE-Obchodni sluzby, spol. s.r.o. 580 325
StfedocCeska energeticka a.s. - 2590
Ustav jaderného vyzkumu Rez, a.s. 244 55
VCE-montaze, a.s. 449 342
Vychodoceska energetika, a.s. 171 242 885
Zapadoceska energetika, a.s. 17 154 367
Celkem 9 316 866 8228840

18. Vyznamné polozky vykazu zisku a ztrat

Ostatni provozni naklady zahrnuji zejména platbu za pouzivani loga Skupiny CEZ a odpis pohledavek.




19. Prehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou.

Sestaveno dne: Podpis statutarniho organu: Osoba odpovédna za ucetni zavérku:
31. ledna 2007 Ing. Bohumil Maza¢

jednatel

Martin Ludvik Ing. Marie Kurcova

jednatel ved. odboru Uc¢etni sluzby Praha, CEZ, a.s.




ORGANIZACNIi SCHEMA CEZ PRODEJ, S.R.O.,
K 02/2007

Sbor jednatelli spoleénosti

Celkovy pocet zaméstnancli spolecnosti 222

Sekce Prodej
region Morava
Reditel sekce

Oddéleni
- Prodej klicovym
zakaznikim |.

Oddéleni
~ Prodej klicovym
zakaznikam II.

Oddéleni
~ Prodej kli¢ovym
zakaznikam IIl.

Oddéleni
-~ Prodej klicovym
zakaznikam IV.

Sekce Prodej
region Zapad
Reditel sekce

Oddeéleni
- Prodej klicovym
zakaznikim .

Oddeéleni
~ Prodej kli¢ovym
zakazniktm II.

Oddéleni
~ Prodej klicovym
zakaznikam |1,

Oddéleni
- Prodej klicovym
zakaznikam IV.

Oddéleni
- Prodej klicovym
zakaznikim V.

Sekce Prodej
region Vychod
Reditel sekce

Oddéleni
- Prodej klicovym
zakaznikam |.

Oddéleni
-~ Prodej klicovym
zakaznikdm II.

Oddéleni
- Prodej klicovym
zakaznikam Il

Oddéleni
- Prodej klicovym
zakaznikam IV.

Oddéleni
- Prodej klicovym
zakaznikam V.

Oddeéleni
- Prodej kliGovym
zakazniktim VI.

Sekce Prodej
Strategic. seg.
Reditel sekce

Tym Prodej
strategickym
zakaznikm

Sekce Prodej
kliGovym zak.
Reditel sekce

Tym Prodej
kliGovym
zakaznikim

Sekce Prodej
Retail
Reditel sekce

Tym Prodej
zakaznikim v
segmentu Retail

Sekce
Marketing
Reditel sekce

Oddéleni
~ Marketing
Business seg.

Oddéleni
~ Marketing Retail
segment

Sekce Sprava
spole¢nosti
Reditel sekce

| | Tym Spravni
¢ginnosti

| | Tym Finance
a controlling

Sekce Podpora
prodeje
Reditel sekce

Oddeéleni
— Predikce
spotieby EE

Oddéleni
- Podpora
prodeje

L Tym
Pofizeni EE




VYKLAD POJMU A ZKRATEK

Pojem Komentar

ZE Zelena energie - ekologicky produkt Skupiny CEZ

CO, Oxid uhli¢ity

ERU Energeticky regulacni Ufad - spravni Urad pro vykon regulace v energetice

se samostatnou kapitolou statniho rozpodstu Ceské republiky. Sidlem Gradu je
Jihlava. V plisobnosti Energetického regulacniho Uradu je podpora hospodarské
soutéze a ochrana zajma spotiebitell v téch oblastech energetickych odvétvi, kde
neni moznéa konkurence, s cilem uspokojeni véech primérenych pozadavk({ na
dodavku energie.

Obnovitelné zdroje energie

Zdroje energie, které se prirozenym zptsobem obnovuji. Jde o vodni, geotermalni,
sluneéni a vétrnou energii nebo energii ziskanou spalovanim biomasy.

Unbundling

Ueetni a pravni oddéleni provozu prenosové a distribuéni soustavy od ostat-
nich ¢innosti (napt. od vyroby elektfiny, obchodovani s ni apod.). Pozadavek pro
Glenské staty Evropské unie vyplyva ze smérnice Evropské unie ¢. 2003/54/
EC. V eském pravnim fadu je tato povinnost zakotvena v § 24a § 25a zékona
6. 91/2005 Sb., od 1. ledna 2005 pro provozovatele pfenosové soustavy a od

1. ledna 2007 pro provozovatele distribu¢ni soustavy.

REAS

Regionalni energetické spole¢nosti.




UDAJE O OSOBACH ZODPOVEDNYCH
ZA VYROCNI ZPRAVU

Odpovédnost za vyroc¢ni zpravu

Cestné prohlaseni:

Udaje ve Vyroéni zpravé CEZ Prodej, s.r.0., za rok 2006 odpovidaji skutednosti a zadné podstatné okolnosti, které
by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., nebyly vynechany.

V Praze dne 31. 1. 2007

osoba odpovédna za prezentacni ¢ast osoba odpovédna za financni cast
Martin Ludvik Ing. Ales Konrad
jednatel spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o., jednatel spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o.,

feditel odboru Podpora prodeje feditel odboru Sprava spoleénosti




ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI
OSOBAMI ZA ROK 2006

Tato zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2006 (dale jen ,Zprava"“) je zpravou o vztazich
mezi ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovlddanou osobou a ostatnimi osobami ovlada-
nymi stejnou osobou za U&etni obdobi roku 2006 ve smyslu ustanoveni § 66a zakona ¢. 513/1991 Sb.,
Obchodni zékonik, v platném znéni.

1. Schéma vztahii v koncernu

Viz pfiloha ,Schéma struktury koncernu CEZ*

2. Schéma struktury koncernu

Viz pfiloha &. 1 této zpravy, resp. samostatna pfiloha ve vyroéni zpraveé pod klopnou na zadni strané
obalky.

3. Ovladajici osoba a osoba ovladana

CEZ, a. s. - ovladajici osoba

spolednost:  CEZ, a. s.
se sidlem: Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53
IC 45 27 46 49

spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil B, viozka 1581

CEZ Prodej, s.r.o. - ovladana osoba

spole¢nost: CEZ Prodej, s.r.o.
se sidlem: Praha 2, Vinohradskéa 325/8, PSC 120 21
IC 27232433

spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, vlozka 106349

Zpusob ovladani:

Ve spole&nosti CEZ Prodej, s.r.o., byla k 31. prosinci 2006 spole&nikem spolednost Zapadoéeska
energetika, a.s., s obchodnim podilem 1059/6685, jejimz jedinym akcionafem je ovliadajici
spole¢nost CEZ, a. s., vlastnici 100 % akcii.

Ve spole&nosti CEZ Prodej, s.r.o., byla k 31. prosinci 2006 spole&nikem spolenost Vychodoéeska
energetika, a.s., s obchodnim podilem 1091/6685, jejimZ hlavnim akcionarem je ovladajici
spole¢nost CEZ, a. s., vlastnici 100 % akcii.

Ve spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o., byla k 31. prosinci 2006 spole&nikem spolednost Severoéeska
energetika, a.s., s obchodnim podilem 1208/6685, jejimz jedinym akcionarem je ovladajici
spole¢nost CEZ, a. s., vlastnici 100 % akci.

Ve spole&nosti CEZ Prodej, s.r.o., byla k 31. prosinci 2006 spole&nikem spolenost Stredoéeska
energeticka a.s., s obchodnim podilem 1140/6685, jejimz jedinym akcionafem je ovliadajici
spole¢nost CEZ, a. s., vlastnici 100 % akcii.

Ve spole&nosti CEZ Prodej, s.r.o., byla k 31. prosinci 2006 spole&nikem spoleénost Severomoravska
energetika, a. s., s obchodnim podilem 1388/6685, jejimZ jedinym akcionafem je ovladajici spolec-
nost CEZ, a. s., vlastnici 100 % akcii.

Ve spole&nosti CEZ Prodej, s.r.o., byla k 31. prosinci 2006 spoleénikem spoleénost CEZ, a. s.,

s obchodnim podilem 799/6685.

Spole&nost CEZ, a. s., byla po celé Gcetni obdobi roku 2006 vii&i spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o., ovla-
dajici osobou ve smyslu ustanoveni § 66a zakona ¢. 513/1991 Sb., Obchodni zakonik, v platném
znéni. Ovladaci smlouva nebyla uzaviena.



4. Abecedni seznam élend koncernu

Viz pfiloha ,Abecedni seznam ¢lent koncernu*

5. Smluvni vztahy

Prehled uzavienych smluv

Tento prehled zahrnuje smlouvy uzaviené spolednosti CEZ Prodej, s.r.0., v roce 2006 s propojenymi
osobami. Spole¢nosti jsou fazeny abecedné bez ohledu na vysi pinéni.

CEZ, a. s.

Mezi spoleénosti CEZ, a. s., a spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., byly v roce 2006 uzavieny nasledujici
smlouvy:

3 dodatky ke smlouvam o poskytovani sluzeb, v nich je spoleénost CEZ Prodej, s.r.0., objednatelem
finan¢nich, danovych a Ucetnich sluzeb, 1 dohoda o ukon&eni smluv o poskytovani sluzeb, 1 dodatek
ke smlouveé o zajisténi komplexni dodavky elektfiny v roce 2006, 1 smlouva o postoupeni pohledavek,
1 smlouva o provedeni interniho auditu, 1 smlouva o vyporadani zavazku, 2 smlouvy o poskytovani
sluzeb, 1 smlouva o podnéjmu skladovych ploch, 1 smlouva o Uvérovém ramci, 1 dohoda soucinnosti
v ramci Skupiny CEZ, 1 smlouva o podnéjmu kancelarskych ploch, 1 smlouva sdruzeni, 1 smlouva

o spolutiGasti pfi provedeni interniho auditu, 1 smlouva o zajisténi komplexni dodavky elektfiny v roce
2007, dohoda o stanoveni ceny za dodavky elektfiny, 6 smluv o dodavce elektfiny, 2 smlouvy o postou-
peni prav a povinnosti, 3 smlouvy o vzajemnych Uvérovych ramcich dohoda o poskytovani realného
cash-poolingu.

CEZ Distribuce, a. s.

Mezi spoleénosti CEZ Distribuce, a. s., a spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., byly v roce 2006 uzavfeny na-
sledujici smlouvy:

1 smlouva o dodavce elektfiny na ztraty v distribu¢ni soustave, 3 dodatky k nadjemni smlouvé na prona-
jem nebytovych prostor a 3 smlouvy o postoupeni pohledavek.

CEZData, s.r.o.

Mezi spoleénosti CEZData, s.r.0., a spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., byly v roce 2006 uzavieny nasledu-
jici smlouvy:
2 dodatky ke smlouvam o poskytovani sluzeb a 1 smlouva o ochrané ddvérnych informaci.

CEZnet, a.s.

Mezi spoleénosti CEZnet, a.s., a spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., byla v roce 2006 uzaviena nasledujici
smlouva:
1 smlouva o zpracovavani osobnich Udajd a ddvérnych informaci a jejich ochrané.

CEZ Sprava majetku, s.r.o.

Mezi spoleénosti CEZ Sprava majetku, s.r.o., a spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o., byly v roce 2006 uza-
vieny nasledujici smlouvy:

1 smlouva o podnajmu nebytovych prostor a najmu movitych véci, 1 smlouva o poskytovani reprogra-
fickych a skarta¢nich sluzeb, 1 smlouva o podnajmu garazovych stani, 3 najemni smlouvy, ramcova
smlouva o zajisténi sluzeb a pronajmd, 1 dodatek k podnéjemni smlouvé, 2 dodatky ke smlouvam

o najmu dopravnich prostfedk, 1 smlouva o najmu osobnich automobild, 1 smlouva o fullservice lea-
singu, 3 smlouvy 0 najmu garazovych stani, 1 smlouva o zajisténi spisovych sluzeb, smlouva o zajisténi
jazykové pfipravy a 1 smlouva o zpracovani doslé a odesilané korespondence.



CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.

Mezi spoleénosti CEZ Zakaznické sluzby, s.r.0., a spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.o., nebyla v roce 2006
uzavfena zadna smlouva.

Severoceska energetika, a.s.

Mezi spoleénosti Severodeska energetika, a.s., a spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.o., byly v roce 2006 uza-
vieny nasledujici smlouvy:

1 dodatek ke smlouvé o zpracovani doslé a odeslané korespondence, 4 dodatky k najemnim smlou-
vam, 1 smlouva o najmu dopravniho prostfedku, 2 smlouvy o postoupeni pohledavek, 1 smlouva

o Uhradé mzdovych néakladl, 2 dohody o narovnani a 2 smlouvy o vraceni penéz z vazaného Uctu.

Severomoravska energetika, a. s.

Mezi spoleénosti Severomoravska energetika, a. s., a spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o., byly v roce 2006
uzavieny nasledujici smlouvy:

1 smlouva o postoupeni pohledavek, 1 smlouva o najmu osobnich automobilll, 1 smlouva o ndjmu do-
pravnich prostfedk(, 1 smlouva o nadjmu nebytovych prostor a movitych véci.

Stredoceska energeticka a.s.

Mezi spoleénosti Stredogeska energeticka a.s. a spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., byly v roce 2006 uza-
vieny nasledujici smlouvy:
1 dodatek k najemni smlouvé a 1 smlouva o postoupeni pohledavek.

Vychodocéeska energetika, a.s.

Mezi spoleénosti Vychododeska energetika, a.s., a spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., byly v roce 2006
uzavieny nasledujici smlouvy:

1 smlouva o postoupeni pohledavek, 1 smlouva o poskytovani reprografickych a skarta¢nich sluzeb, 1
dohoda o narovnani, 1 dodatek k najemni smlouvé a 2 dodatky ke smlouveé o najmu dopravnich pro-
stredk(.

Zapadoceska energetika, a.s.

Mezi spoleénosti Zapadodeska energetika, a.s., a spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.o., byly v roce 2006 uza-
vieny nasledujici smlouvy:

1 smlouva o zpracovani doslé a odeslané korespondence, 1 dohoda o narovnani, 1 dodatek k najemni
smlouve a 1 dohoda o narovnani postoupenim pohledavek.

VSechny popisované smluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pficemz sjed-
nana a poskytnuta plnéni nebo protiplnéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku

a spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., z nich nevznikla zadna Ujma.

6. Jiné vztahy

Spole&nost CEZ Prodej, s.r.0., neudinila zadny jiny pravni tkon v zajmu propojenych osob ani nepfijala
a neuskutecnila zadné opatfeni v zajmu nebo na popud propojenych osob.

7. Ostatni informace
Duavérnost udaju

Za dlvémé jsou v ramci koncernu povazovany informace a skute¢nosti, které jsou:
m soucasti obchodniho tajemstvi spole¢nosti CEZ a.s.:

B sougasti obchodniho tajemstvi spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.o.;

| soucasti obchodniho tajemstvi dalSich propojenych osob.



Déle informace, které byly za divérné oznaceny jakoukoli osobou, které je soucasti koncernu, a ves-

keré informace z obchodniho styku, které by mohly samy o sobé nebo v souvislosti s jinymi informa-

cemi nebo skutecnostmi vést k Ujmé jakékoli z osob tvoficich koncern.

Z tohoto dlvodu tato Zpréava neobsahuje:

m informace o cenach, splatkéach, urokovych sazbach, meénovych kurzech ani o jinych finanénich
¢astkach, nenfi-li tim omezena vypovidaci schopnost této Zpravy;

m informace o mnozstvi.

Ovéreni Zpravy auditorem

Nazev auditorské spolec¢nosti:  Ernst & Young Audit & Advisory, s. r. 0., ¢len koncernu

Cislo licence: 401
Jméno a pfijmeni auditora: Josef Pivonka
Cislo dekretu: 1963

Tato Zprava podléha ovéereni auditorem. Vyrok auditora bude uveden ve vyro€ni zpravé spolecnosti
CEZ Prodej, s.1.0., za rok 2006.

8. Zaveér

Zpracovani Zpravy ke dni 31. prosince 2006 bylo zajisténo statutarnim organem spoleénosti CEZ
Prodej, s.r.o. Zprava byla zpracovana podle nejlepsiho védomi a znalosti zpracovatele, Cerpanych z do-
stupnych dokumentd a podkladd a s vynalozenim maximalniho Usili.

Zpréva bude predlozena k projednani dozoréi radé spolednosti CEZ Prodej, s.r.0., ktera své stanovisko
pfednese na fadné valné hromadé spolecnosti v ramci zpravy o ¢innosti dozor¢i rady.

V Praze dne 31. ledna 2007

CEZ Prodej, s.r.o.

Ing. Bohumil Maza¢ Martin Ludvik
jednatel jednatel
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IDENTIFIKACE SPOLECNOSTI

CEZ Prodej, s.r.o.
Vinohradskéa 325/8
120 21 Praze 2

zapis v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 106349

rok zaloZeni: 2005
pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

1G: 27232433
DIC: CZ27232433

bankovni spojeni: 35-4544590297/0100
fax.: +420 211 043 333

internet: http://www.cez.cz

e-mail: cez@cez.cz

uzavérka obsahu Vyrocéni zpravy 2006: 31. 1. 2007










