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UVOD - SKUPINA CEZ

Skupina CEZ je dynamickym integrovanym energetickym koncernem ptisobicim v fadé zemi stfedni a jiho-
vychodni Evropy s Usttedim v Ceské republice. Hlavni pfedmét podnikani koncernu tvofi vyroba, obchod

a distribuce v oblasti elektrické i tepelné energie a t&2ba uhli. Akcie mateiské spole¢nosti CEZ, a. s., se
obchoduiji na prazské a varSavské burze cennych papir(i, kde jsou i vyznamnou soucésti burzovnich indexu.
Nejvyznamnéjsim akcionafem spolednosti ke dni 31. 12. 2008 zlstava Ceska republika s podilem 63 %.

Rozhodujici sougasti poslani Skupiny CEZ je maximalizovat navratnost viozenych prostredkd a zajistit
dlouhodoby réist hodnoty pro své akcionare. Skupina CEZ proto sméfuje své Usili k napinéni vize stat se
jednickou na trhu s elektrickou energii ve stfedni a jihovychodni Evropé. Soucasné se véak Skupina CEZ
hlasi k principtim trvale udrZzitelného rozvoje, podporuje energetickou Uspornost, soustavné snizuje zatizeni
zivotniho prostredi jejim podnikanim, a podporuje rozvoj vzdélavani, pééi o déti a zdravi.

Dosazeni vize Skupiny CEZ je zalozeno na tech strategickych pilifich. Prvni z nich predstavuje rdist efektivity,
v jehoz ramci byl v bfeznu 2007 vyhlaSen novy program zvysovani efektivity navazujici na zavrSenou integraci.
Cilem programu je zvysit vykonnost, zlepsit nakladovou efektivitu klicovych procest, a zaradit tak Skupinu
CEZ do roku 2012 mezi nejefektivnjsi koncerny v evropské energetice.

Druhym strategickym pilitem je rozvoj aktivit ve vybranych cilovych zemich mimo Gzemi Ceské republiky.
Skupina CEZ se zaméfuje zejména na trhy ve stfedni a jihovychodni Evropé, kde mUiZe uplatnit své jedine¢né
zkuSenosti s fizenim energetického koncernu v obdobi pfechodu na liberalizovany trh s elektrickou energii

a zvySovanim efektivity. V oblasti vyroby pfipravuje Skupina CEZ v Rumunsku nejvétsi evropsky park vétrych
elektraren v piimofrskych lokalitich Fantanele a Cogealac. V Turecku se Skupina CEZ po Uspéchu v tendru
spolu se svym mistnim partnerem pfipravuje na provozovani distribu¢ni spole¢nosti Sedas.

K zajisténi kontinuity Uspé$ného plisobeni Skupiny CEZ je smérovan treti pilit - obnova vyrobniho portfolia.
Skupina vyznamné investuje, a nadale bude investovat, do modernizace starSich ¢eskych hnédouhelnych
elektraren i vystavby novych efektivnich zdrojd, a to i obnovitelnych, v Ceské republice. Modernizace
stavajicich elektraren a vystavbu novych zdrojd planuje Skupina CEZ také v Madarsku, Rumunsku,
Bulharsku a na Slovensku.

Nutnou podminkou pro splnéni stanovenych cildl je fungujici organizace. Skupina CEZ proto stanovila
a prosazuje 7 principl predstavujicich zékladni hodnoty pro véechny zaméstnance:

@ bezpecné tvofime hodnoty
zodpovidame za vysledky

® @

jsme jeden tym
pracujeme na sobé
rosteme za hranice
hledame nova feSeni
jedname fér

©©0

Pfi svém podnikani se Skupina CEZ fidi prisnymi etickymi standardy, zahrnujicimi i odpovédné chovani ke
spolednosti a Zivotnimu prosttedi. Skupina CEZ vyznamné podporuje fadu neziskovych organizaci i vetejné
prospésnych projektd.




UVODNI SLOVO JEDNATELU SPOLECNOSTI

Vazené damy, vazeni panove,

préavé drzite v rukou jiz Stvrtou vyrodni zpravu spoleénosti CEZ Prodej, s.r. 0., ktera shrmuje vysledky naseho
shazeni v roce 2008.

Trh s elektfinou pro koncové zékazniky v Ceské republice byl v roce 2008 rokem stabilizace. Poté co byla
ukonéena liberalizace maloobchodniho trhu a velkoobchodni trh se svoji strukturou (Energeticka burza
Praha, OTC platforma, ... atd.) i zplsobem obchodovani s elektfinou zaradil po bok vyspélych energetickych
trh v Evropé, neprobéhla v roce 2008 na trhu s elektfinou Zadn4 strukturalni zména. To umoznilo véem
Ucastnikam trhu, aby se soustiedili na své plsobeni v novém a pIné trznim prostredi. Pravé piné trzni
prostredi, zcela transparentni zplisob stanoveni ceny elektiiny a skutednost, ze trh v CR funguje na
identickych principech bézné funguijicich i v jinych statech Evropské unie, umoznil koncovym zékaznikim
prabézné sledovat ceny elektfiny a rozhodovat se o nakupu elektriny dle svého uvazeni a dle svych
momentalnich potreb.

V roce 2008 jsme rozsifili nasi nabidku sluzeb pro firemni zakazniky, kdy jsme v kontinualnim rezimu prodeje
elektfiny predstavili, i kdyz zatim v pilotnim provozu, moznost tzv. postupného nakupu elektfiny. Zakaznik

si v rdmci tohoto produktu mize své rozhodnuti pofidit elektrinu rozdélit do vice krokd, aby tim eliminoval
pfipadné vykyvy v cené elektfiny.

K 1. 10. 2008 probéhla v CEZ Prodej, s.r.0., organizadni zména, jejiz cilem bylo predevsim zjiednoduseni
fidicich vazeb mezi obchodnimi Gtvary Skupiny Jednotlivé Gasti spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., nyni maji
jasné obchodni i finanéni cile v oblasti prodeje i pfesnéji urCené cilové zakaznické skupiny. Budou se tak
moci lépe soustredit na hledani optimalnich zplsobd obsluhy svych zakaznikd. Samotna zména organizacni
struktury probéhla v pomérné kratkém Casovém Useku.

Radi bychom poprali spolecnosti CEZ Prodej, s.r.0., aby pro ni byl rok 2009 minimainé stejn& Uspésny
jako ten, ktery touto zpravou hodnotime, a nasim zakaznikm mnoho Uspéchl a spokojenosti v obchodnim
vztahu nejen s nami.

—}L‘_ _.-"i._.ﬂ'f . :.y.i:'
Tl ko
Ing. Bohymil azac Ing. Zuz:vana Reznic¢kova Ing. Aleév Konrad
jednatel CEZ Prodej, s.r.0. jednatel CEZ Prodej, s.r.0. jednatel CEZ Prodej, s.r.0.
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HLAVNI UDALOSTI

Hlavni udalosti roku 2008

bFezen

" dne 31. 3. 2008 vydala spole¢nost Zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2007, ktera je
soucasti Vyro¢ni zpravy spole¢nosti za rok 2007

duben

= vyhlaSeni vitéznych projektd v rdmci Zelené energie a rozdéleni grantd témto projektliim

kvéten

= 6. kvétna bylo slavnostné zahajeno turné Posvitte si na Uspory aneb Setfit se da kazdy den

= rozhodnuti jediného spoleénika CEZ Prodej, s.t.0., - spoleénosti CEZ, a. s., nahrazuijici valnou hromadu

c¢erven-c¢ervenec

= 1. Gervence oficidlni zakoncéeni turné Posvitte si na Uspory, slavnostni predavani cen vyhercdim ze v8ech
36 mést turné

= uzavieni Smlouvy o zajisténi komplexni dodavky elektfiny pro dodavku konec¢nym zakaznikdm v letech
2009-2012 se spoleénosti CEZ, a. s.

zari

= rozsiteni nabidky sluzeb elektronické fakturace EBPP i pro segment domacnosti a malych podnikateld -
sluzba byla spusténa ve spolupraci se spole¢nosti Ceska spofitelna, a. s., pod ndzvem ,E-FAKTURA®

fijen
= dne 1. fijna 2009 se stala U¢innou nova organizaéni struktura spole¢nosti

" ke dni 1. fijna 2009 doslo na zakladé rozhodnuti spolec¢nikd ke snizeni poctu a zméné jednateld -
byli odvolani jednatelé Martin Ludvik a Bc. Milan Mika a nové byla do funkce jednatele jmenovana
Ing. Zuzana Reznitkova

= oficialni vyhlaSeni grantového fizeni v rdmci produktu Zelené energie pro rok 2008

listopad

= zména podminek na velkoobchodnim trhu s elektfinou
= vyrazny pokles cen na Prazské energetické burze (PXE)

= vydani cenik( silové elektfiny pro tarifni zakazniky

prosinec

" na zékladé vysledkl provedenych simulaci a analyz byla po odsouhlaseni U¢etnim auditorem realizovana
Uprava metodiky vypoctu nevyfakturované silové elektriny, ktera méla jednorazovy pozitivni vliv na
hospodarskeé vysledky spolecnosti v celkové vysi 1 192 mil. K&




Hlavni udalosti roku 2009 do uzavérky vyrocni zpravy

leden

= ukonceni prodejni kampané s elektfinou na rok 2009

= dokoncena zprava auditora k Ucetni zavérce k 31. 12. 2008 s tim, ze soucasti zpravy byl vyrok auditora

bez vyhrad

= predstaveni nového produktu pro firemni zakazniky ,POSTUPNY NAKUP*

anor

= 1. Upadek obchodnika s elektfinou v CR a nasledné zahajeni dodavky v rezimu DPI spole¢nosti

CEZ Prodej, s.r.0., pro stovky zékaznikd na distribuénim Gzemi CEZ Distribuce, a. s.
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ORGANY SPOLECNOSTI A JEJI MANAGEMENT

V souladu se Spole¢enskou smlouvou spolednosti CEZ Prodej, s.r. 0., valnd hromada spole&nikd, nejvyssi
organ spole¢nosti, jmenuje a odvolava ¢leny dozoréi rady a jednatele spole¢nosti. Dozoréi rada je kontrolnim
organem spolecnosti, ktery dohliZi na ¢innost jednatel’ a uskutec¢novani podnikatelské ¢innosti spolec¢nosti.
TF jednatelé jsou statutarnim organem spole¢nosti, jmenuji i odvolavaji vedouci zaméstnance spole¢nosti.

Jednatelé spole¢nosti

Jednatelé jsou statutarnim organem spolecnosti, fidi jeji Cinnost a jednaji jejim jménem. V souladu se
Spole¢enskou smlouvou jsou tfi jednatelé voleni i odvolavani valnou hromadou s tim, Ze jménem spole&nosti
jednaji a podepisuji vzdy alespor dva jednatelé spole¢né. Plsobnost jednatelll je podrobné vymezena
ustanovenimi Spolecenské smlouvy, jejiz znéni je schvéleno valnou hromadou spolecnikd, a které je ulozena
ve sbirce listin obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze.

Jednatelé stanovuji strategii spole¢nosti, zasady obchodni politiky, fidi obchodni plany v kli¢ovych oblastech
a politiku minimalizace moznych rizik. O vybranych zalezitostech je v souladu se Spole¢enskou smlouvou
pravidelné informovana dozor¢i rada.

Jednatelé

Ing. Bohumil Mazaé (*1955) jednatel spole¢nosti od 31. 3. 2005

Absolvent elektrotechnické fakulty Ceského vysokého ugeni technického. V roce 1993 se stal obchodnim
feditelem spolec¢nosti Eurotel Praha, s.r.0., pozdéji prestoupil ke Contactelu, s.r.o., kde pUsobil jako
obchodni a marketingovy feditel. Generalnim feditelem spolednosti CEZ Prodej, s.r. 0., se stal na jare roku
2005.

Ing. Ales Konrad (*1976) jednatel spole¢nosti od 15. 2. 2007

Absolvent oboru Podnikatelstvi a management Technické univerzity Ostrava. Od roku 2000 do roku 2004
plsobil jako manazer reportingu a analyz ve spolec¢nosti Eurotel Praha, s.r.0. V roce 2004 se stal vykonnym
feditelem pro ekonomiku a analyzy v Ceskych aeroliniich, a.s. V kvétnu 2005 piijal nabidku spole&nosti
CEZ Prodej, s.r.0., na funkci feditele spravy spole¢nosti.

Ing. Zuzana Rezniékova (*1960) jednatel spole¢nosti od 1. 10. 2008

Absolventka VSCHT, poté pét let plisobila jako vyzkumny pracovnik. Po roce 1989 pracovala ve spoleénosti
Emco, a poté v Master Foods, kde se stala obchodni feditelkou pro CR a SR. Od roku 1998 do 2003 ptiso-
bila ve spole¢nosti Eurotelu na postu obchodni feditelky a ¢lenky predstavenstva. V roce 2003 presla

do spolednosti CSA do funkce viceprezidentky pro prodej a marketing. Od roku 2005 ptisobila i jako
generalni feditelka Mediatelu. Od roku 2006 do 2008 plsobila ve spole¢nosti Telefonica O2 Slovensko,
kde byla obchodni a od roku 2008 i marketingovou feditelkou. V fijnu 2008 se stala Exekutivni feditelkou
pro segment Retail ve spolednosti CEZ Prodej, s.r.0.

Dozorc¢i rada spole¢nosti

Dozor¢i rada ma 3 Cleny, ktefi jsou jmenovani i odvolavani valnou hromadou spolec¢nosti. V plsobnosti
dozoréi rady je dohlizet na vykon plsobnosti jednateld a uskutecnovani podnikatelské ¢innosti spole¢nosti,
kontrolovat hospodareni, pfezkoumavat zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami, pfezkoumavat roéni
z&vérky véetné ndvrhli na rozdéleni zisku a udélovat predchozi souhlas k vyznamnéjs$im rozhodnutim
jednatell spole¢nosti.

V souladu se Spolecenskou smlouvou zaseda dozorci rada zpravidla jedenkrat mési¢né. V roce 2008
se uskutecnilo 10 zasedani. Jednéani se pravidelné Gcastni dva jednatelé spole¢nosti. Podle obsahu

a zavaznosti projednavanych otazek se jednani zuc¢astnuji dalsi pracovnici spole¢nosti, ktefi danou
problematiku maji ve své kompetenci.

Tajemnik dozor&i rady se pravidelné U¢astni zasedani tohoto organu a pofizuje podrobny zapis o jeho
pribéhu.




Clenové dozoréi rady

Ing. Pfemysl Skoédopol  (*1957) predseda dozorci rady od 31. 3. 2005

Absolvent oboru ekonomika primyslu na prazské Vysoké Skole ekonomické. Plsobil jako zastupce
vedouciho oddéleni na Ministerstvu préimyslu a obchodu Ceské republiky. Ve spolednosti Credit
Trading, s.r.0., na pozici security analyst pfipravoval zavedeni ratingového hodnoceni ekonomickych
subjektt v Ceské republice. Ve Spotitelni investiéni spolednosti, a.s., zastaval pozici vedouciho oddélent,
resp. zastupce feditele skupiny analyz a spravy akciovych G&asti. Nyni zastava ve spoleénosti CEZ, a. s.,
pozici specialista majetkovych Ucasti.

Ing. Alan Svoboda (*1972) mistopredseda dozor&i rady od 31. 3. 2005

Absolvent MBA oboru finance a MA oboru ekonomie University of Missouri v Kansas City (USA). Dale
absolvent Zapadoceské univerzity v Plzni, oboru informaéni a finanéni management. Je drzitelem certifikace
CFA (Chartered Financial Analyst), vydavané mezinarodni asociaci AIMR (Association for Investment
Management and Research). Do bifezna 2004 byl partnerem McKinsey & Company. Od 31. 8. 2004 je
mistopredsedou dozor&i rady spoleénosti CEZData, s.r.0., od 31. 3. 2005 mistopredsedou dozordi rady
spolednosti CEZ Prodej, s.r.0., od 18. 6. 2004 je Slenem dozordi rady spoleénosti Zapado&eska energetika,
a.s., od 21.3.2005 je Slenem dozordi rady spoleénosti CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o., a od 1. 12. 2005 je
¢lenem General Assembly a Executive Commitee mezinarodni asociace Foratom v Bruselu. Ve spoleénosti
CEZ, a. s., zastava pozici feditel divize Obchod.

Ing. Ondfej Mamula (*1973) ¢len dozoréi rady od 31. 3. 2005

Absolvent Fakulty strojni Ceského vysokého udeni technického. Po absolutoriu nastoupil do spoleénosti
Aviko, kde nejdfive plsobil jako obchodni manaZzer, pozdéji jako feditel divize. V roce 1998 presel do
poradenskeé spole¢nosti Accenture, a od roku 2004 pracoval ve StfedoCeské energetické a.s., v oblasti
reguladni agendy. Jako &len Integradni kancelare spoleénosti CEZ, a. s., se Gdastnil zahajeni projektu VIZE
2008, jako garant odborné oblasti Obchod.

Vykonné vedeni spolec¢nosti

Organizacni struktura spolecnosti je tvofena osmi Utvary, jejichZ vedouci jsou pfimo podfizeni generalnimu
fediteli spole¢nosti. Jednotlivé Utvary odpovidaji procesnimu rozdéleni odpovédnosti uvnitf spole€nosti

a soucasné cti regionalni pisobnost obchodnich tymU. Vedle péti Utvard prodeje, které jsou regionalné
usporadany, jsou zakladnimi pilifi struktury spolecnosti s Utvary, jejichz role uvnitf spolecnosti spocCivaji
predevsim v podpore jednotlivych obchodnich tym( a samotného fungovani spole¢nosti.

Ing. Bohumil Mazac¢
Martin Ludvik

Bc. Roman Klement
Ing. Milan Kunc

Ing. Roman Kronus feditel prodeje region Vychod od 1. 2. 2007

( exekutivni feditel pro Business od 1. 10. 2008
(
(
(
(
Mgr. Jan Adamek (*1968 feditel prodeje region Zapad od 15. 7. 2006
(
(
(
(

)
) feditel podpory prodeje od 1. 5. 2005
*1973) feditel prodeje Strategicky segment od 1. 1. 2007
) feditel prodeje Vyznamnym zékaznikim od 16. 4. 2007

Bc. Milan Mika feditel marketingu od 1. 6. 2006

exekutivni feditel pro Retail od 1. 10. 2008

*1976) feditel spravy spole¢nosti od 15. 5. 2005
vykonem této funkce byl povéfen od 1. 6. 2006
feditel pro finance a spravu od 1. 10. 2008

)
)
Ing. Rostislav Roznovsky (*1969) feditel prodeje region Morava od 1. 7. 2006
)
)

Ing. Zuzana Reznickova
Ing. Ale$ Konrad

Seznam élenti vykonného vedeni CEZ Prodej, s.r. 0., ktefi svoji ¢innost ukongili v roce 2008

Ing. Miroslav Vlasék (*1970) feditel prodeje Retail do 30. 9. 2008
Bc. Milan Mika (*1970) jednatel do 30. 9. 2008
Martin Ludvik (*1973) jednatel do 30. 9. 2008
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Organizacni zména

K 1. 10. 2008 doslo v CEZ Prodeij, s.r.0., k organizaéni zméné. Vedle vnitiniho rozdéleni spoleénosti

na tfi ¢asti doslo i k pfesunu ¢asti agendy souvisejici s prodejem koncovym zakaznik&im z divize Obchod
spolednosti CEZ, a. s., do spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0. Sou¢asné byla posilena analyticka a kontrolni
agenda v divizi Obchod, CEZ, a. s. Zmény byly provedeny také ve spolednosti CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.,
kde doslo zejména k reorganizaci v jednotlivych obsluznych kanalech.

Za kazdou &ast spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., od 1.10. 2008 zodpovida nové manazer v pozici feditele
a zéroveh jednatele spolednosti. Reditelem pro business zakazniky se stal Bohumil Mazag, dosavadni
generalni feditel CEZ Prodej, s.r.0., retail oblast prevzala nové prichozi Zuzana Rezni¢kova, finanéni

a spravni oblast prevzal Ale$ Konrad, dosavadni feditel spravy spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.o.

V oblasti prodeje elekttiny koncovym zékaznikdm byla s ohledem na zvySujici se konkurenéni prostredi
provedena organizac¢ni zména s cilem optimalizovat zpUsob fizeni obchodnich aktivit a dosahnout lepsiho
zaméfeni na obchodni vysledky jak v segmentu business zédkaznikd, tak i v segmentu retail zakaznik(,

a to s ohledem na nejlepsi praxi na zahrani¢nich liberalizovanych trzich.

S ohledem na vyse uvedené, na zakladé detailnich analyz, a po zvazeni vice variantnich feSeni byl upraven
model fizeni prodeje koncovym zakaznikdim s tim, Zze koncepce zmén spociva zejména v:

= rozdéleni plisobeni spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., na tfi Gasti, jedna se zaméFenim na prodej business
zékazniklim, druhd se zamérenim na prode; retail zdkaznikiim a tfeti podplrné pro vykon finanéni
a spravni agendy,

= zplodténi fizeni spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., pod Urovni jednatelt - pfechod od modelu s generainim
feditelem a jemu podrizenych feditel’ jednotlivych funkénich jednotek k modelu exekutivniho feditele
pro business, exekutivniho feditele pro retail a feditele pro finance a spravu, ktefi jsou zaroven jednateli
spole¢nosti.
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VYSLEDKY HOSPODARENI

Vyvoj vynosu, nakladi a zisku

Celkové vynosy spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., za rok 2008 &inily 78 464 mil. K&. Vynosy z prodeje vlastnich
vyrobkU a sluzeb ¢inily 78 147 mil. K&. Z toho vynosy z prodeje silové elektfiny a distribu¢nich sluzeb dosahly
78 033 mil. K&, ostatni provozni vynosy pak 192 mil. K&. Finanéni vynosy dosahly vyse 239 mil. K&.

Celkové naklady spole¢nosti za rok 2008 Cinily 76 898 mil. K&. Mezi nejvyznamnéjsi naklady patfi naklady
na potizeni silové elektfiny (47 542 mil. K&), distribucnich sluzeb (25 915 mil. K&) a ostatnich podprnych
sluzeb v ramci Skupiny CEZ (1 265 mil. K&).

Hrubé marze z prodeje silové elektiiny a distribucnich sluzeb dosahla vyse 4 725 mil. K&.

Saldo tvorby a zU¢tovani opravnych polozek k energetickym pohledavkam po splatnosti dosahlo
-335 mil. K&. Spole¢nost z divodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani ¢i neuspokojeni
pohledévek v konkurznim fizeni odepsala do nakladl v roce 2008 pohledavky ve vysi 91 mil. KE.
QOdpis ocenovaciho rozdilu za rok 2008 pak ¢inil 379 mil. K&.

Finan¢ni vysledek hospodareni ve vysi -280 mil. K& vyplyva predevsim z financnich vynost a nakladd spoje-
nych s prodejem elektriny koncovym zakaznikiim v EUR a precenénim derivatovych zajistovacich operaci.

Cisty zisk pred zdané&nim spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., dosahl vyse 1 566 mil. K&.

Prehled vybranych vysledku

CEZ Prodej, s.r.0. jednotka 2007 2008
Aktiva celkem (netto) tis. K& 38 205 421 39 993 427
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v uzivani tis. K& 4 869 892 4 490 823
Pohledavky z obchodnich vztaht vé. poskytnutych zaloh tis. K& 10 903 131 12 110 595
Pasiva celkem tis. K& 38 205 421 39 993 427
Vlastni kapital tis. K& 7 850 452 6 847 908
z toho: zékladni kapitél tis. K& 5501 755 5501 755
Cizi zdroje tis. K& 30 354 968 33 145 519
ztoho: rezervy tis. K& 798 865 441 055
Dlouhodobé zavazky vé&. odlozené dané tis. K& 1018 044 970 405
Bankovni Uvéry a vypomoci tis. K& 0 0
z toho: dlouhodobé Uvéry tis. K& 0 0
Provozni vysledek hospodareni tis. K& 2372 829 1846 567
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb tis. K& 70 053 765 78 147 021
Pfidana hodnota tis. K& 3446 326 3384 406
Odpisy tis. K& 381078 379 069
Financni vysledek hospodareni tis. K& 60 686 -280 497
Mimoradny vysledek hospodareni (pfed zdanénim) tis. K& 0 5
Zisk pred zdanénim tis. K& 2433515 1566 075
Dan z pfijmU tis. K& 388 141 371 909
Zisk po zdanéni tis. K& 2045 374 1194 166
Stav penéznich prostredkd a penéznich ekvivalentd na zac¢atku roku tis. K& 1343 742 465 069
Penézni toky z provozni ¢innosti tis. K& 890 589 1470 237
Penézni toky z investi¢ni Cinnosti tis. K& 0 0
Penézni toky z finanéni ¢innosti tis. K& -1 360 195 -741 637
Stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalent na konci roku tis. K& 465 069 449 608
Fyzicky pocet zameéstnancl k 31. 12. osob 223 230
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OBCHOD

Trh s elekttinou pro koncové zékazniky v Ceské republice byl v roce 2008 rokem stabilizace. Poté co byla
ukonéena liberalizace maloobchodniho trhu a velkoobchodni trh se svoji strukturou (Energetickéa burza
Praha, OTC platforma atd.) i zpsobem obchodovani s elektfinou zafadil po bok vyspélych energetickych
trhG v Evropé, neprobéhla v roce 2008 na trhu s elektfinou zadné strukturalni zména. To umoznilo véem
Ucastnikam trhu, aby se soustiedili na své plsobeni v novém a pIné trznim prostredi. Pravé piné trzni
prostredi, zcela transparentni zplisob stanoveni ceny elektiiny a skutednost, Ze trh v CR funguje na
identickych principech bézné funguijicich i v jinych statech Evropské unie, umoznil koncovym zékaznikim
pribézné sledovat ceny elektfiny a rozhodovat se o nédkupu elektfiny dle svého uvazeni a dle svych
momentalnich potreb.

| pres vSechna ocekavani trhu a predpoklady odbornikd jsme v 2. poloviné roku zaznamenali vyraznou
zménu trendu ve vyvoji cen elektfiny pro roky 2009 a dale, coz jen potvrdilo skuteénost, ze cena elektfiny

na otevieném evropském trhu velmi rychle reaguje nejen na aktualni trzni situaci na komoditnich trzich (vyvoj
ceny ropy, cen uhli, emisnich povolenek CO, atd.), na aktualni resp. pfedpokladany vyvoj svétové ekonomiky,
ale také na aktualni resp. predpokladany smeénny kurz EUR/USD resp. v pfipadé trhu CR i na sménny kurz
CZK/EUR. Vsechny vyse uvedené vlivy se svym zplsobem podilely/podileji na skute¢nosti, ze cena elektriny
jak v poslednich tydnech roku 2008, tak i v pocate¢nich tydnech roku 2009 klesala resp. klesa, byt pravé
oslabujici koruna pUsobila proti tomuto trendu. Slabsi koruna totiz sama o sobé cenu elektiny vyjadienou

v K&/MWh zvysuje.

| s ohledem na vyse uvedené jsme v roce 2008 rozsifili nasi nabidku sluzeb pro firemni zakazniky, kdy jsme
v kontinualnim rezimu prodeje elektfiny pfedstavili, i kdyz zatim v pilotnim provozu, moznost tzv. postupného
néakupu elektfiny. Zakaznik si v ramci tohoto produktu maze své rozhodnuti pofidit elektfinu rozdélit do

vice krokU, aby tim eliminoval pfipadné vykyvy v cené elektfiny. V prvnim kroku tak zakaznik potvrdi svoji
objednavku na pfislusné obdobi, ale cena je stanovena pouze na zékaznikem definovanou ¢ast potfebného
objemu. Zbylou elektfinu si pak zakaznik dokoupi v dalich tzv. nakupnich krocich za aktualné platnou
cenu. Kone¢nym zakazniklim tak tento systém umoznuje rozlozit rizika spojena s nakupem resp. ocenénim
dodavky elektfiny do delSiho ¢asového obdobi, coz v zasade znamena, ze nakup probéhne bez vyraznych
extrémd - zakaznik nenakoupi ani vyrazné Iépe ani vyrazné hife nez je dlouhodoby trend vyvoje ceny.

V segmentu firemnich zédkaznikl se v lonském roce také potvrdil zajem zakaznik( nakupovat elektfinu na
vice let dopredu s tim, Ze jsme v roce 2008 vedle roku 2009 obchodovali elektfinu i pro roky 2010 a 2011.

V segmentu malych podnikd a domacnosti jsme se v loriském roce zaméili na zvySovani kvality obsluhy
a péce o nase zékazniky, coz se pozitivné odrazilo v jejich spokojenosti. Z vysledkl nezavislého prizkumu
renomované spolec¢nosti AISA jsme zaznamenali vyrazny narlst tzv. TRI:M indexu, ktery vyjadiuje
spokojenost respondentd s ohledem na ddleZitost jednotlivych oblasti, jez jsou pfedmétem vyzkumu.
ZvySené kvalita obsluhy na naSich kontaktnich mistech a na Zakaznické lince byla potvrzena i v ramci
testovani formou tzv. Mystery Shoppingu a Mystery Callingu, kde jsme dosahli hodnot srovnatelnych

s hodnotami dosahovanych v oblastech bankovnictvi a telekomunikaci.

Z pohledu trzniho podilu spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., na celkovém trhu konednych zakaznik( Ize rok
2008 povazovat za velmi Uspésny. V segmentu firemnich zékaznikd se ndm podarilo napodobit dobry
vysledek z roku 2007 a trzni podil vtomto segmentu jsme stabilizovali na drovni 35 %, coz s ohledem

na neustéle se zvysuijici tlak konkurence Ize hodnotit za vyborny vysledek. V segmentu malych podniki

a domacnosti sice s ohledem na aktivity nasich konkurentd pokracoval postupny, avéak mirny odliv
zékaznik(, ktery se ale celkové pohyboval pod hranici, jez byla stanovena rocnim planem nasi spole¢nosti.
Dopad na trzni podil v segmentu zékaznik(l na hladiné nizkého napéti tak nebyl vyrazny, resp. pohyboval se
pod Urovni 1 %. Celkovy podil nasi spole¢nosti na trhu konecnych zakaznikd tak zlstal v zasadé nezménén,
tedy na Urovni 44 az 45 %, cozZ je hodnota lepsi nez jaky byl pro rok 2008 predpoklad.
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RiIZENi VYBRANYCH PROCESU

Postupny nakup

Velci zékaznici (s odbérem presahujicim 5 GWh) maji diky produktu nazvanému Postupny nakup moznost
platit za elektfinu cenu podle jejiho vyvoje na Energetické burze Praha (PXE) v roce, ktery predchazi roku
dodani elektfiny. Mohou tak reagovat na trzni situaci a optimalizovat svij odbérovy diagram podle ménici
se trzni ceny elektfiny.

Ocenéni potfebného roéniho mnozstvi elektfiny pro daného zakaznika se provadi v nékolika krocich, coz
obdobi dodavky na trhu). Pocet téchto krokd zélezi na celkovém ro¢nim objemu odebrané elektfiny — ¢im
vice, tim vétsi je i pocet moznych nakupl odrazejicich stav na energetické burze.

Jakmile zédkaznik pfijme prvni nabidku, zavazuje se odebrat mnozstvi elektfiny odpovidajici jeho rocni
spotiebé dle vzajemné odsouhlasené predikce na dané obdobi. Narozdil od standardni nabidky obsahuje
prvni nabidka mimo jiné tzv. referencni cenu.

Modelovy pfiklad mozného ro¢niho pribéhu nakupu:
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Sluzba @FAKTURA 24

Spoleénost CEZ Prodej, s.1.0., jako jeden z nejvétsich vystavcll faktur v Ceské republice, se vyznamnou
meérou podilela na implementaci sluzby @FAKTURA 24. Sluzba @FAKTURA 24 je navrzena pro zakazniky,
ktefi chté&ji urychlit a ziednodusit proces fakturace, pfijimat i vystavovat faktury v elektronické podobg, a tim
vyznamneé snizit naro¢nost a naklady svych administrativnich procesu.

Ceska spofitelna jako prvni banka na &eském trhu pfichazi s inovativnim Fegenim elektronické vymény
faktur, se sluzbou @FAKTURA 24. Partnerem pro technické reSeni sluzby je spole¢nost TietoEnator, jeden
z nejvétsich evropskych poskytovateld IT sluZeb. Skupina CEZ, jako jeden z nejvétsich vystavct faktur na
Seském trhu, je partnerem a zaroven prvnim klientem této sluzby.

Tato sluzba nabizi nové feseni elektronické vymeény faktur zaloZzené na konsolida&nim principu.
Konsolida¢ni platforma umoznuije pfijimani a odesilani faktur ve vlastnim datovém formatu prostfednictvim
jediného rozhrani - neni tak nutné pofizovat samostatny software, ani se pfizplsobovat specifickym datovym
formatiim. Staci jen primo pfipojit Ucetni nebo fakturadni systém firmy na konsolida¢ni platformu, nebo

se pfihlasit na internetovy portél sluzby @FAKTURA 24, ze kterého je mozné si stahnout faktury v datové

i grafické podobé.

Hlavnim pfinosem pro zakazniky CEZ Prodej, s.r.0., s vice odb&rnymi misty je vyznamna Uspora naklad(i
spojenych se zpracovanim a evidenci faktur, nebot je mozné vSechny Udaje pfijmout do energetickych
systéma ¢&i technickych energetickych programd bez prepisovani dat.

Moznosti pripojeni ke sluzbé elektronické fakturace

®  prostfednictvim internetového portalu — www.faktura24.cz

= vytvofeni pfimého propojeni do Ucetniho systému
Finanéni a kvalitativni pfinosy sluzby @FAKTURA 24 pro zakazniky

"  (Uspora naklad( spojena se zpracovanim faktur
® snizeni nakladd spojenych s vyhodnocovanim spotieby elektfiny na odbérnych mistech

" snizeni nakladd na pfijem faktur od ostatnich dodavatelll (v pfipadé rozsireni sluzby i vic&i
ostatnim dodavateltim)

= zjednoduseni a zpfehlednéni procesu zpracovani faktur v&. vyznamné ¢asové Uspory
= snizeni rizika vzniku chyb pfi zpracovani faktur

" odpadéa skenovani faktur v papirové podobé (pokud je pouzivan elektronicky proces schvalovani
¢i elektronické archivace)

" snizeni pracovniho zatiZzeni internich lidskych zdrojd
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ZELENA ENERGIE

Spolegnost CEZ Prodej, s.r.0., v Zaf roku 2005 predstavila produkt
Zelena energie a zahgjila nabidku na rok 2006. Tento ekologicky produkt
odstartoval pod kfidly Zapadoceské energetiky, a.s., jiz v roce 2002.

Zelena CEZ Prodej, s.r.0., na tento projekt isp&$né navézala a oproti roku 2005
= prodala jiz témér 8x vice MWh Zelené energie. Pocet zakaznikl stoupl
energ e oproti roku 2005 z 366 na 1 815 odbératelll Zelené energie.

Zelena energie je projektem Skupiny CEZ, ktery umozhuje svym zakaznikam
osobné podpofit rozvoj vyuZivani obnovitelnych zdrojd energie. Zelena energie znamena investici do rozvoje
takovych zpUsobd ziskavani energie, které jsou v souladu s principy trvale udrzitelného rozvoje.

Domacnosti

= kazdy zékaznik, ktery uzavie smlouvu na odbér Zelené energie, obdrzi lentikularni nalepku, kterou mize
oznacit své odbérné misto a verejné se tak prihlasit k podpore vyroby elektfiny z obnovitelnych zdrojd

= symbolickym darem pro zakazniky, ktefi uzaviou smlouvu na odbér Zelené energie je Zivy stromecek
zasazeny v lese ,Zelené energie”

Podniky

" gspole¢nost, ktera se stane odbératelem Zelené energie, obdrzi certifikat (+ manual uziti znacky)
opravhujici k pouzivani loga Zelené energie na svych vyrobcich a firemnich materidlech - certifikat ma
marketingovy charakter, neni podle labelingu EU

" spole¢nosti mohou také vyuzit marketingové a PR podpory

Prispévek pro dalsi rozvoj ekologické vyroby elektfiny ¢ini +0,10 KE/kWh bez DPH, ke kterémukoli produktu.
Vybrané finanéni prostfedky se po cely rok shromazdovaly a v Fijnu 2007 byla vyhlasena soutéz, ve které

se projekty zamérené na podporu obnovitelnych zdrojl uchazely o jejich ziskani. Ke kazdému ,zelenému
desetniku” od zékaznik{ navic Skupina CEZ pfidala stejnou ¢astku z viastnich prostfedkd - za kaZdou
odebranou kilowatthodinu tak do Fondu Zelené energie pfibude 20 haléra.

O rozdéleni nashroméazdénych prostiedkl rozhoduje Rada Zelené energie, ktera je nezavislou komisi

a zaroven kontroluje i vyuziti ziskanych penéz. V Radé Zelené energie jsou zastoupeni odbornici z oblasti
energetiky a ochrany zivotniho prostfedi, zastupci statni spravy, ekologickych hnuti, neziskového sektoru,
akademické sféry a spole¢nosti CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

K 31. 12. 2008 pozadalo 120 obecné prospeésnych projektd v oblasti obnovitelnych zdrojt o financni
prostfedky z fondu Zelené energie. Projekty byly ¢lenény do 3 zakladnich skupin na zakladé typu podpory
obnovitelnych zdrojd energie. Prvni skupinou byl vyzkum obnovitelnych zdrojd tykajici se napfiklad uplatnéni
novych technologii i vyuziti potencialu obnovitelné energie. Dal§i skupinou byly projekty zaméfené na osvétu
a vzdélavani. Treti skupinou bylo vyuziti prostfedkd na vystavbu obnovitelnych zdrojd.

Dne 26. 3. 2009 Rada Zelené energie vybrala 18 projektt, mezi které rozdélila celkem 8,6 mil. K¢
z Fondu Zelené energie. Z vybranych projektl se 81 tyka osvéty v oblasti obnovitelnych zdrojd,
14 projektl se zaméruje na vyzkum a 25 projektl na vystavbu novych obnovitelnych zdrojd.
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Odebrané mnozstvi elektfiny a pocet odbératelti ZE

stav za rok 2008 1 815 zakaznikul
domacnosti 1683
® maloodbératelé podniky 88
m velkoodbératelé 44

odebrané mnozstvi elektfiny - 42,8 GWh

Rozlozeni zakaznik odebirajicich ZE k 31. 12. 2008

1683
1460
1185
286
68 12 86 20 101 59 88 44
EE— I e R,
2005 2006 2007 2008

Prodej ZE (v MWh)

42843

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

SKUPINA CEZ



LIDSKE ZDROJE

Firemni kultura spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., koresponduije s firemni kulturou Skupiny CEZ a déle rozviji
pfijaté principy. Firemni kultura zamérena na vykon sleduje 7 zakladnich principC:

® bezpeéné tvofime hodnoty
zodpovidame za vysledky
jsme jeden tym

pracujeme na sobé
© rosteme za hranice
(@ hledame nova feseni
jedname fér

Oblast pracovnépravnich vztaht

V oblasti pracovnépravnich vztaht a sociélni politiky se spole¢nost vzdy snazila o zachovani socialniho
smiru a respektovala zakonik prace véetné navazuijici legislativy a platnou kolektivni smlouvu.

Vztahy s odbory

Kolektivni vyjednavani probihalo takika v pribéhu celého roku. Dne 22. 1. 2008 byl podepsan dodatek ¢. 1
ke Kolektivni smlouve, ktery upravoval odmeény za pracovni pohotovost. V dubnu 2008 bylo zahajeno dalsi
kolektivni vyjednavani, které bylo ukonc¢eno az na konci roku. Dne 14. 1. 2009 byl podepsan dodatek ¢&. 2
ke Kolektivni smlouvé s Gc¢innosti od 1. 1. 2009, v némz je mj. obsaZzeno zvyseni osobniho U¢tu zamest-
nance o 700 K& a zména podminek cerpani osobnich Uctl v roce 2009, v¢. zavedeni moznosti Cerpani
prostrednictvim poukazek Flexi Pass.

Ve spolecnosti plsobi celkem 21 zékladnich odborovych organizaci, z nichz nékteré jsou sdruzeny do
regionalnich sdruzeni ZO.

Odborové organizace plni Ulohu zastupct zaméstnancU, coz pfinasi vedle kolektivniho vyjednavani dalsi
témata jednani a povinnosti zaméstnavatele. Cilem zaméstnavatele v této komunikaci je rozvoj motivace
zameéstnanct a zachovani socidlniho smiru. Pro zajiténi projednéavani a vzajemného informovani se konaji
pravidelna jednani kazdych 14 dnd.

Personalni a sociélni politika spole¢nosti byla v préilbéhu roku fizena v kontextu platné kolektivni smlouvy.
Rovnéz organiza¢ni zmény a vybrané fidici dokumenty spolec¢nosti byly prabézné projednavéany s odborovou
organizaci. Pfi uvoliovani zaméstnanc byl v piné mife pouzivan rozsahly sociélni program.

Pres rozdilnost zajmd obou sociélnich partner(i a misty vyhroceného postoje byla ve vétsiné pripadd
nalezena cesta ke vzajemné dohodé a socialni smir byl zachovan.

Socialni politika

V ramci sociélni politiky spole¢nost poskytuje svym zaméstnanctm penézni i nepenézni plnéni. Nepenézni
plnéni je poskytovano formou napf. zkracené pracovni doby, o jeden tyden prodlouzené dovolené nad
zakonny narok apod. Na socialni néklady bylo spole¢nosti vénovano cca 17 mil. K&. Zaméstnavatel
predevsim prispival na penzijni a zivotni pojisténi, stravovani, zdravotni péci, véem zaméstnancim v hlavnim
pracovnim pomeéru byl zfizen osobni Ucet, z néhoz je mozné hradit napf. rekreaci.

Vzdélavani
Vzdélavani a rozvoj zaméstnancd spolednosti CEZ Prodej, s.r. 0., mlizeme rozdélit do nékolika zakladnich

oblasti.

Legislativni $koleni je prvni z formy rozvoje zaméstnancd. Jedna se o periodicka skoleni tzv. druhych profesi.
Jednotlivé periody jsou upravovany zakony a zaméstnanci podstupuiji pfezkouseni, popt. preskoleni z t&ch
druhych profesi, které aktivné vykonavaji v ramci svého pracovniho zafazeni a v navaznosti na popis pracovni
funkce.
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ZvySovani a prohlubovani kvalifikace zaméstnanc je ve spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., realizovano

i studiem na vysokych skolach. Zaméreni obor( a program, které zaméstnanci této spolec¢nosti studuiji,

se odviji od jejich pracovniho zafazeni, popf. od dalsiho planovaného kariérniho rlistu daného zaméstnance.
Dalsimi formami zvySovani a prohlubovani kvalifikace zaméstnancu je realizace skoleni a tréninkd

v oblastech mékkych i tvrdych dovednosti a U¢ast na odbornych seminafich a konferencich.

V ramci jazykové pfipravy probihala ve spole¢nosti prevazné vyuka anglického jazyka. V roce 2008 se
jazykové pfipravy Ucastnilo cca 89 zaméstnanc.

Na vSechny rozvojové a vzdélavaci aktivity byly spole¢nosti vynalozeny naklady ve vysi 8,5 mil. K&.

Nastupy a vystupy ze spolec¢nosti roku 2008

nastupy do spole¢nosti 23
vystupy ze spolec¢nosti 12

Fyzicky pocet zaméstnancl k 31. 12. 2008 dosahl poctu 230 osob.

Struktura zaméstnancu

Vékova struktura zaméstnancu Kvalifikacni struktura zaméstnanct
CEZ Prodej, s.r.0., k 31. 12. 2008 CEZ Prodej, s.r.0., k 31. 12. 2008

20-30 let 28 12,17 % bakalarské vzdélani 13 5,65 %

m 31-40let 100 43,48 % m doktorské vzdélani 4 1,74 %
m 41-45 et 41 17,83 % stfedni s vyuénim listem 2 0,87 %
46-50 let 29 9,13 % B stfedni/SO vSeobecné 5 2,17 %

m 51-55et 16 6,96 % Uplné stredni vzdélani 19 8,26 %
56-60let 22 9,57 % m USO s maturitou 90  39,13%

® 61-99 let 2 0,87 % USO s vyudenim a maturitou 23 10,00 %
vysokoskolské vzdélani 71 30,87 %

m vyssi odborné vzdélani 2 0,87 %

m zakladni vzdélani 1 0,43 %
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
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Spoleénikovi spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o.:

I OvEfili jsme Uéetni zdvérku spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o. (déle jen .spoleénost™) k 31. 12.
2008 uvedenou na strandch 24 - 38, ke které jsme 23. ledna 2009 vydali vyrok nasledujiciho
znéni:

Ové&fili  jsme pfilofenou Gfetni zévérku spolefnosti CEZ  Prodej, s.r.o., sestavenou
k 31. prosinci 2008 za obdobi od 1. ledna 2008 do 31. prosince 2008, tj. rozvahu, vykaz zisku a
ztraty, pfehled o penéinich tocich a pfilohu, vZetné popisu pouiivanych vyznamnych déetnich
metod. Udaje o spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o., jsou uvedeny vbodé 1 piilohy této ucetni
zavérky.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu dfetni jednotky za ufetni zdvérku

Za sestaveni ucetni zavérky v souladu s (&etnimi pfedpisy platnymi v Ceské republice a za vérné
zobrazeni skutefnosti v ni odpovidd statutdrni orgdn spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.o. Jeho
odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitfni kontroly nad sestavovénim dcetni zaverky a
vérnym zobrazenim skuteénosti v ni tak, aby neobsahovala vyznamné nesprivnosti zplsobené
podvadem nebo chybou, zvolit a uplatfiovat vhodné Géetni metody a provadét Géetni odhady,
které jsou s ohledem na danou situaci pfiméfené,

Odpovédnost auditora

Masim ukolem je vydat na zakladé provedeného auditu virok k této Gfetni zavérce. Audit jsme
provedli v souladu se zdkonem o auditorech, Mezindrodnimi auditorskymi standardy
a souvisejicimi aplikaénimi doloZkami Komory auditord Ceské republiky. V souladu s témito
pfedpisy jsme povinni dodrZovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali
piiméfenou jistotu, Ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti,

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichZ cilem je ziskat dlkazni informace
o £astkach a skutedénostech uvedenych v Gdetni zavérce, Vybér auditorskych postupl zdvisi na
dsudku auditora, véetné toho, jak auditor posoudi rizika, Ze U€etni zavérka obsahuje vwznamné
nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor pfihlédne
k vnitinim kentroldm, které jsou relevantni pro sestaveni udetni zdavérky a vérné zobrazeni
skuteénosti v ni. Cilem posouzeni vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy,
nikeli vyjadfit se k déinnosti vnitfnich kontrol. Audit zahrnuje téZ posouzeni vhodnosti pouZityech
ucetnich metod, pfiméfenosti Ggetnich odhadd provedenych vedenim spoleénosti i posouzeni
celkové prezentace ucetni zavérky,

Domnivadme se, Ze ziskané dlkazni informace jsou dostate¢né a vhodné a jsou pFiméfenym
zakladem pro vyjddFeni vyroku auditora.

Vyrok auditora

Podle nadeho ndzoru Géetni zdvérka ve viech wyznamnych souvislostech vérné a poctivé
zobrazuje aktiva, pasiva a finanéni situaci spolefnosti CEZ Prodej, s.r.o., k 31. prosinci 2008
a vysledky jejiho hospodafen’ a penéini toky za obdobi od 1. ledna 2008 do 31. prosince 2008
v souladu s Géetnimi pfedpisy platnymi v Ceské republice.

& mnber Fiemn of Ernst & Young Global Limited

Ermst B Young Audil, 5.r.o. with its regisbered office 2t Karkevo ndmisti 10, 120 00 Prague 2,
has been incorporabed in the Commercial Registor administored by the Municigal Court

in Prague, Section C, enbry no., 88504, under dentification Mo, 26704153,
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Ovéfili jsme téZ saulad vyroéni zprdvy s vyie uvedenou Getni zdvérkou, Za spravnost vyraénl
zpravy je zodpovédné vedeni spoleénosti. Nadim uUkolem je wvydat na zdkladé provedeného
ovéfeni stanovisko o souladu vyradni zpravy s uéetni zavérkou.

””N“HWHHHHHHHnmml """__-‘;_:’ERNST&YOUNG

Ovéfeni jsme provedli v souladu s Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplikaénimi doloZkami Komory auditord Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, aby auditor
napldnoval a proved! avéfeni tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu, Ze informace obsaZené ve
vyroéni zprdvé, které popisuji skuteénosti, jef jsou téZ predmétem zobrazeni v dcetni zavérce,
jsou ve wiech vyznamnych souvislostech v souladu s piisludnou Gcetni zdvérkou. Ugetni
informace obsaZené ve vyroéni zprdvé na strandch 4 - 19 a jsme sesouhlasili s informacemi
uvedenymi v Uéetni zdvérce k 31. prosinci 2008, Jiné nef ddetni informace ziskané z ddetni
zavérky a z Gcetnich knih spolegnosti jsme neovéfovali, Jsme presvadéeni, Ze provedenéd ovéfen(
poskytuje pfiméfeny podklad pro vyjaddfeni vyroku auditora.

Padle naieho ndzoru jsou Ufetni informace uvedené ve vyrofni zpravé ve viech vyznamnych
souvislostech v souladu s vyde uvedenou Ucetni zavérkou.

1. Provéfili jsme dale vécnou spravnost Udaji uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi
osobami spolefnosti CEZ Prodej, s.r.o., k 31. prosinci 2008 uvedené ve vyroéni zpravé na
strandch 42 - 49, Za sestavenl této zprévy o vztazich je zodpovédné vedeni spoleénosti CEZ
Prodej, s.r.o. Nadim dkolem je vydat na zakladé provedené provérky stanovisko k této zpravé

o vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezindrodnimi auditorskymi standardy wvztahujicimi se
k provérce a souvisejicimi aplikaénimi doloZkami Komory auditord Ceské republiky, Tyto
standardy vyZadujl, abychom planovali a provedli provérku s cilem ziskat stfedni miru jistoty, Ze
zprava o vztazich neobsahuje vyznamné nespravnosti. Provérka je omezena piedeviim na
dotazovani pracovnik( spole€nosti a na analytické postupy a vybérovym zplsobem provedené
provéfeni vécné spravnosti Udajl. Proto provérka poskytuje niZéi stupen jistoty nef audit. Audit
zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto nevyjadiujeme vyrok auditora.

Ma zdkladd nasi provérky jsme nezjistili Zadné wyznamné vécné nespravnosti ddajd uvedenych
ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o. k 31. prosinci
2008.

Crust &b

Ernst & Young Audit, s.r.o.
osvédéeni ¢, 401
zastoupeny

uditor, osvédéeni &, £963

31. bfezna 2009
Praha, Ceska republika

& mesenber firm of Ernat & Young Global Limited

Ermst B Young Audil, 5.r.o. with its regisbered office at Karkevo ndmisti 10, 120 00 Prague 2,
has heen incorporabed in the Commercial Regisior administered by the Municpal Court

In Prague, Section C, enbry no. 88504, under dentification Mo, 26704153,
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ROZVAHA K 31. 12. 2008 (vt K

Bézné ucetni obdobi Minulé Gcetni
Brutto Korekce Netto obdobi / Netto
AKTIVA CELKEM 42 261 694 -2 268 267 39 993 427 38 205 421

AKTIVA

A. POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL

B. DLOUHODOBY MAJETEK 5 686 032 -1 195 209 4 490 823 4 869 892
Dlouhodoby nehmotny majetek

Zfizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

Ocenitelna prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 5686 032 -1 195 209 4 490 823 4 869 892
Pozemky

Stavby

Samostatné movité veci a soubory movitych véci

Péstitelské celky trvalych porost(

Zéakladni stado a tazna zvifata

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 5686 032 -1 195 209 4490 823 4 869 892
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek

Podily v ovladanych a fizenych osobach

Podily v U¢etnich jednotkach pod podstatnym viivem

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

PUjcky a Uvéry — ovladaijici a fidici osoba, podstatny vliv

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek

Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek

w

N[OOI

O|lo(N|o|O|~ W[N] =

N[OOI =

OBEZNA AKTIVA 36 562 440 -1 073 058 35 489 382 33 319 536
Zasoby 1647 1647 1835
Material 1647 1647 1835
Nedokoncend vyroba a polotovary

Vyrobky

Zvirata

Zbozi

Poskytnuté zalohy na zasoby

C. . Dlouhodobé pohledéavky 10 10 10
Pohledavky z obchodnich vztah(

Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za Ucastniky sdruzeni

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné Ucty aktivni

Jiné pohledavky 10 10 10
OdlozZena darova pohledavka

C. Il Kratkodobé pohledavky 36 089 002 -1 050 885 35 038 117 32 852 622
C. Il Pohledavky z obchodnich vztaht 4732 013 -1 050 885 3 681 128 2 888 926
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 1844 608 1844 608 3299 472
Pohledavky - podstatny vliv

Pohledéavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za Ucastniky sdruzeni

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Stét - danové pohledavky 615 771 615 771 559 034
Kratkodobé poskytnuté zélohy 8 429 467 8 429 467 8 014 205
Dohadné Géty aktivni 20 459 968 20 459 968 18 082 139
Jiné pohledavky 7175 7175 8 846
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek 471 781 -22 173 449 608 465 069
Penize 352 352 305
Uéty v bankach 449 256 449 256 464 764
Kratkodobé cenné papiry a podily 22 173 -22 173

Pofizovany kratkodoby finanéni majetek

o|o|e

DO W[N] =

ON|O| O |WIN|—=

OO N[D (O~ W[ =

M| =

D. OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV
. Casové rozligeni 13 222 13 222 15 993
D. I. 1 N&klady pfistich obdobi 9958 9958 4644
2 Komplexni néklady pristich obdobi
3 Prijmy pristich obdobi 3264 3264 11 349

o
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PASIVA Bézné ucetni Minulé ucetni

obdobi obdobi
PASIVA CELKEM 39 993 427 38 205 421
A. VLASTNI KAPITAL 6 847 908 7 850 452
Al Z&kladni kapital 5501 755 5501 755
A. I. 1 Zakladni kapitél 5501 755 5501 755
2 Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
3 Zmeény zakladniho kapitalu
Al Kapitalové fondy
A Il. 1 Emisni&Zio
2 Ostatni kapitalové fondy
3 Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku
4 Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach
A L Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 151 987 49 748
A lll. 1 Z&konny rezervni fond 151 987 49718
2 Statutarni a ostatni fondy 30
A IV Vysledek hospodareni minulych let 253 575
A. IV. 1 Nerozdéleny zisk minulych let 253 575
2 Neuhrazend ztrata minulych let
A V. Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi (+/-) 1194 166 2 045 374
B. CIZi ZDROJE 33 145 519 30 354 968
B. I Rezervy 441 055 798 865
B. I. 1 Rezervy podle zvldStnich pravnich predpisl
2 Rezerva na dichody a podobné zavazky
3 Rezerva na dan z prijmU 419 613 628 825
4 Ostatni rezervy 21442 170 040
B. Il Dlouhodobé zavazky 970 405 1018 044
B. Il. 1 Z&vazky z obchodnich vztaht
2 Zéavazky - ovladajici a fidici osoba
3 Zavazky - podstatny vliv
4 Zavazky ke spolecniklim, ¢lenim druzstva a k Uc¢astnikiim sdruzeni
5 Pijaté zalohy
6 Vydané diuhopisy
7 Sménky k Uhradé
8 Dohadné Ucty pasivni
9 Jiné zavazky 112 552 112 345
10 Odlozeny darovy zavazek 857 853 905 699
B. Il Kratkodobé zavazky 31734 059 28 538 059
B. lll. 1 Zéavazky z obchodnich vztahtl 1535 573 1457 260
2 Zavazky - ovladajici a fidici osoba
3 Zavazky - podstatny vliv
4 Zévazky ke spolecnikiim, ¢lendm druzstva a k Gcastnikiim sdruzeni
5 Zavazky k zaméstnanctim 9338 6990
6 Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 4 856 5150
7 Stat - danové zavazky a dotace 43777 2245
8 Kratkodobé prijaté zalohy 20572 332 18 342 479
9 Vydané dluhopisy
10 Dohadné Ucty pasivni 9308 122 8 719 801
11 Jiné zavazky 260 061 4134
B. IV. Bankovni Uvéry a vypomoci
B. IV. 1 Bankovni Uvéry dlouhodobé
2 Kréatkodobé bankovni Uvéry
3 Kréatkodobé finanéni vypomaoci
C. OSTATNI PASIVA - PRECHODNE UCTY PASIV
C. I Casové rozligeni 1
C. I. 1 Vydaje pristich obdobi 1

2 Vynosy pristich obdobi

UPINA CEZ



VYKAZ ZISKU A ZTRATY K 31. 12. 2008 i k)

Skutecnost v tc¢etnim obdobi

béZzném minulém
I. 1 Trzby za prodej zbozi
A. 2 Naklady vynaloZené na prodané zboZzi
+ Obchodni marze
Il. Vykony 78 147 021 70 053 765
IIl. 1 Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 78 147 021 70 053 765
2 Zména stavu zasob vlastni innosti
3 Aktivace
B. Vykonova spotieba 74 762 615 66 607 439
B. 1 Spotfeba materidlu a energie 47 557 407 40384 119
B 2 Sluzby 27 205 208 26 223 320
+ Pridana hodnota 3 384 406 3 446 326
C. Osobni naklady 237 300 227 570
C. 1 Mzdové néklady 165 579 156 169
2 Odmeény ¢lenim organti spole¢nosti 432 432
3 Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 54 315 56 063
4 Socidlni néklady 16 974 14 906
D. Dané a poplatky 12 321 10 732
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 379 069 381078
IR Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiélu
Il._ 1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
2 Trzby z prodeje materialu
F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materiélu
F. 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
2 Prodany material
G. 1 _Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nékladi pfistich obdobi 185 870 -313 631
IV. 2 Ostatni provozni vynosy 78 036 84 485
H. 1 Ostatni provozni néklady 801 315 852 233
V. 2 Prevod provoznich vynost
l. 1 _Prevod provoznich nékladd
* Provozni vysledek hospodareni 1846 567 2372829
VI. 1 Trzby z prodeje cennych papiri a podill
J. 1 Prodané cenné papiry a podily
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

VII. 1 Vynosy z podilli v ovlddanych a fizenych osobéch a v Gcetnich jednotkach pod podstatnym viivem
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papir( a podilt

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finané¢niho majetku

1
2
3
VIIIl. 1 Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 3008 6723
K. 2 Naklady z finan¢niho majetku
IX. 1 Vynosy z precenéni cennych papirli a derivatt
L. 2 Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatd
M. 1 Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti -123
X. 1 Vynosové uroky 47 570 78 965
N. 2 Nakladové uroky 13 234 4133
Xl. 1 Ostatni finan¢ni vynosy 188 187 149 906
0. 2 Ostatni finanéni naklady 506 028 170 898
Xll. 1 Prevod finan¢nich vynost
P. 2 Prevod finanénich nékladd
* Finanéni vysledek hospodareni -280 497 60 686
Q. Dan z piijm0 za béZnou Ginnost 371 909 388 141
Q. 1 -—splatna 419 755 635 203
2 -odlozend -47 846 -247 062
* Vysledek hospodareni za béZnou éinnost 1194 161 2 045 374
Xl Mimoradné vynosy 5
R. Mimoradné néklady
S. Dan z pfijml z mimofadné Ginnosti
S. 1 - splatna
2 -odlozend
* Mimoradny vysledek hospodareni 5
T. 1 Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim
e Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 1194 166 2 045 374
***  \lysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 1566 075 2 433 515




PREHLED O PENEZNICH TOCICH ZA OBDOBI K 31.12.2008 s«

Skuteénost v uéetnim obdobi

bézném minulém
P. Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalenti na zaatku Géetniho obdobi 465 069 1343 742
Penézni toky z provozni ¢innosti
Z. Ugetni zisk z bézné &innosti pfed zdanénim 1566 069 2433 515
A 1 Upravy o nepenézni operace 663 912 123 752
A. 1.1.  Odpisy stalych aktiv a pohledavek 453 454 499 009
A. 1.1.1. Odpis stalych aktiv 379 069 381078
A. 1.1.2. Odpis pohledavek 74 385 117 931
A 1.2 Zména stavu opravnych polozek, rezerv a asového rozliseni 186 717 -320 392
A. 1.2.1. Zména stavu opravnych polozek 335 315 25075
A. 1.2.2. Zména stavu rezerv -148 598 -339 016
A. 1.2.3. Zména zUstatk( ¢asového rozlieni -6 451
A. 1.8 Zisk/ztréta z prodeje stélych aktiv, vlastnich akcii/vlastnich podill
A. 1.4.  Vylctované nékladové a vynosové uroky -34 336 -74 832
A. 1.4.1. Vyuctované nakladové Uroky 13 234 4133
A. 1.4.2. Vylctované vynosové Uroky -47 570 -78 965
A. 1.5, Ostatni nepenézni operace 58 077 19 967
A. 1.6. Vynosy z dividend a podill na zisku
AT Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, 2229981 2557 267
zménami pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami
A 2. Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -759 744 -1 666 678
A. 2.1, Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti -3 954 600 -3 042 513
A. 2.2.  Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni ¢innosti 3194 667 1375175
A. 2.3.  Zména stavu zasob 189 660
A * Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim a mimofadnymi polozkami 1470 237 890 589
A. 3 Vydaje z plateb Urokl -13 235 -4 132
A 4. Prijaté uroky 55 653 67 616
A. 5. Zaplacena dan z pfijmua vé. domérkt dané za minuld obdobi -786 486 -472 551
A. 6 Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi Ucetnimi pfipady 6
A. 7. Prijaté dividendy a podily na zisku
A Cisty penézni tok z provozni éinnosti 726 176 481 522
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B. 1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 0 0
B. 1.1 Nabyti dlouhodobého hmotného majetku
B. 1.2 Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku
B. 1.3. Zména stavu dlouhodobého finanéniho majetku
B. 1.4. Zména stavu zavazkU z investiéni ¢innosti
B. 2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 0 0
B. 2.1. Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku
B. 2.2.  Vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku
B. 2.3. Vynosy z prodeje dlouhodobého finanéniho majetku
B. 2.4.  Zména stavu pohledévek z prodeje stalych aktiv

(o]
*
*
*

Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti 0 0

Penézni toky z finanéni ¢innosti

1 Zména stavu dlouhodobych zavazkd a kratkodobych Gvérd 208 16 905
1.1 Zména stavu dlouhodobych Gvérd

1.2. Zména stavu kratkodobych Uvérd a finanénich vypomoci

1.3

2

Zména stavu ostatnich dlouhodobych zavazk( 208 16 905
Zména stavu pohledavek/zavazk(li ze skupinového cash poolingu 1454 865 -700 578
Dopady zmén viastniho kapitalu na penézni prostiedky -2196 710 -676 522
3.1. ZvySeni penéznich prostfedki z titulu zvySeni zakladniho kapitalu

3.2. Penézni dary a dotace do vlastniho kapitalu

3.3.  P¥imé platby na vrub fondd

3.4. Vyplacené/vracené dividendy nebo podily na zisku -2196 710 -676 522
3.5. Pofizeni/prodej vlastnich akcii/vlastnich podill

sliclisiislicliolioliglieliolie)
w

C * Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti -741 637 -1 360 195
F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostiedkii a penéznich ekvivalentti -15 461 -878 673
R. Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentli na konci uéetniho obdobi 449 608 465 069
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UCETNI ZAVERKA A ZPRAVA AUDITORA K 31.12.2008

1. Popis spolecnosti

CEZ Prodej, s.r.0. (déle jen ,spole¢nost”) je spolednost s rugenim omezenym, ktera vznikla dne 31. 3. 2005,
se sidlem Duhovéa 1/425, PSC 140 53 Praha 4, Ceska republika, identifikadni &islo 272 32 433. Spolednost
je zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze oddil C, vlozka 106349. Hlavnim
predmétem jeji Cinnosti je obchod s elektfinou a zprostfedkovani obchodu a sluzeb v souvislosti s udélenou
licenci na obchod s elektfinou od Energetického regula¢niho Ufadu k datu 1. 9. 2005.

Spole&nost méa ode dne 1. 10. 2007 jediného spole¢nika, kterym je spoleénost CEZ, a. s.

V roce 2008 spole¢nost zménila na zékladé rozhodnuti jediného spolecnika svoji strukturu, a nyni se sklada
ze tii Gtvar(. K témuz datu, ke dni 1. 10. 2008 zménila spolec¢nost na zakladé rozhodnuti jediného spolecnika
pocet ¢lenl statutarnich organd, ze ¢ty na tfi jednatele.

Spole&nost je soudasti Skupiny CEZ. Matefskou spole&nosti Skupiny je CEZ, a. s. Spole&nost je sougasti
konsolida¢niho celku matefské spole¢nosti.

Spolec¢nost nema organizac¢ni slozku v zahranici.

Clenové statutarnich organt k 31. prosinci 2008:

Jednatelé Dozorc¢i rada

Jednatel: Ing. Bohumil Maza¢ Predseda: Ing. Pfremysl Sko¢dopol
Jednatel: Ing. Ales Konrad Mistopredseda: Ing. Alan Svoboda
Jednatel: Ing. Zuzana Reznitkova Clen: Ing. Ondfej Mamula

Spole¢nost ma nasledujici organizacni strukturu:

= Utvar Prodej Business Zakaznik(im
= Utvar Prodej Retail Zakazniktim
= Usek Finance a sprava spole&nosti

2. Zakladni vychodiska pro vypracovani ucetni zavérky

PriloZzena u&etni zavérka byla pfipravena podle zakona o Ucetnictvi a provadéci vyhlasky k nému ve znéni
platném pro rok 2008 a 2007.

Obecné ucetni zasady

ZpUsoby ocenovani, které spole¢nost pouzivala pfi sestaveni Ucetni zavérky za rok 2008, resp. 2007, jsou
nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni a naklady
s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K¢ je odpisovan do nékladl na zékladé predpokladané doby
zivotnosti pfislusného majetku (5 let).

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku predstavuje rozdil mezi ocenénim ¢asti podniku nabytého vkladem
a souhrnem ocenéni jednotlivych slozek majetku v Ucetnictvi vkladajici Ucetni jednotky snizeny o prevzaté
zévazky. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku se odpisuje do nakladd po dobu patnacti let.

c) Finanéni majetek

Kratkodoby financni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti, penize na bankovnich Uctech, terminované
vklady a dluzné cenné papiry se splatnosti do 1 roku drZzené do splatnosti.

Cenné papiry drzené do splatnosti jsou cenné papiry, které maji stanovenou splatnost a spoleénost méa amysl
a schopnost drzet je do splatnosti.
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Podily a cenné papiry se ocenuji pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu pofizeni a pfimé néaklady

s pofizenim souvisejici, napf. poplatky a provize maklérim a burzam. U dluznych cennych papirC se Gctuje
0 Urokovém vynosu ve vécné a ¢asové souvislosti, a takto rozli§eny Urokovy vynos je soucéasti ocenéni
pfislusného cenného papiru.

d) Pohledavky

Pohledavky se ocefiuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych
polozek na vrub néakladd na jejich realiza¢ni hodnotu. Opravna polozka k pohledavkam je vytvorena na
zakladé vékové struktury pohledavek a individualniho posouzeni navratnosti.

Derivaty

Derivaty se prvotné ocenuji pofizovacimi cenami. V pfilozené rozvaze jsou derivaty vykazany jako soucast
jinych kratkodobych pohledavek, resp. zavazka.

Derivéaty se ¢leni na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci. Zajistovaci derivéaty jsou sjednany za
Ucelem zajisténi realné hodnoty nebo za Gcelem zajisténi penéznich tokl. Aby mohl byt derivat klasifikovan
jako zajistovaci, musi zmény v redlné hodnoté nebo zmény penéznich tokl vyplyvajici ze zajistovacich
derivat zcela nebo z¢asti kompenzovat zmény v redlné hodnoté zajisténé polozky nebo zmény penéznich
tokd plynoucich ze zajisténé polozky a spoleénost musi zdokumentovat a prokézat existenci zajistovaciho
vztahu a vysokou U&innost zajisténi. V ostatnich pfipadech se jedna o derivaty k obchodovani.

K rozvahovému dni se derivaty preceruji na redlnou hodnotu. Zmeény realnych hodnot derivatd uréenych

k obchodovani se Uctuji do finanénich nakladd, resp. vynosl. Zmény realnych hodnot derivatd, které

jsou klasifikovany jako zajisténi redlné hodnoty se Uctuiji také do financ¢nich nékladd, resp. vynosl spolu

s prislusnou zménou realné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, ktera souvisi se zajistovanym rizikem.
Zmény reélnych hodnot derivétd, které jsou klasifikovany jako zajisténi penéznich tokd se Uctuji do vlastniho
kapitélu a v rozvaze se vykazuji prostfednictvim ocenovacich rozdild z pfecenéni majetku a zavazka.
Neefektivni ¢ast zajisténi se Uctuje pfimo do finanénich nakladd, resp. vynosa.

e) Vlastni kapital

Zakladni kapital spoleCnosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku.

Pripadné zvyseni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni
Ucetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zména zakladniho kapitalu.

Podle obchodniho zakoniku spole¢nost vytvafi rezervni fond ze zisku nebo z pfiplatk’ spole¢nikd nad
hodnotu vklad(. Spolec¢nost s ru¢enim omezenym je povinna vytvorit rezervni fond v roce, kdy poprvé vytvori
zisk ve vysi 10 % Cistého zisku, ne v3ak vice nez 5 % zakladniho kapitalu. V dalsich letech vytvafi rezervni
fond ve wysi 5 % Cistého zisku az do vySe 10 % zakladniho kapitélu. Takto vytvorené zdroje se mohou pouZit
jen k Uhradé ztraty.

f) Cizi zdroje

Spolecnost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v pfipadech,
kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni pfi dodrzeni vécné a Casové
souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

g) Devizové operace

Majetek a zavazky potizené v cizi m&né se oceruiji v deskych korunach v kurzu Ceské narodni banky
platném ke dni jejich vzniku. K rozvahovému dni jsou pfecenény kurzem platnym ke dni sestaveni U&etni
zavérky vyhlasenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Uctuji do vynost nebo néaklad bézného roku.

h) Uétovani vynost a naklada

Vynosy a naklady se Uctuji Casoveé rozlisené, tj. do obdobi, s nimZ vécné i Casové souviseji.

Spolec¢nost Uctuje na vrub néakladl tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti vSech rizik, ztrat a
znehodnoceni, které jsou ke dni sestaveni Ucetni zavérky znamy.

TrZby z prodeje elektfiny jsou zauctovany v okamziku jeji dodavky. Celkové trzby z prodeje elektfiny jsou
tvofeny fakturaci a zménou stavu nevyfakturované elektfiny.

Zména stavu nevyfakturované elektfiny je stanovovana mési¢né na zakladé odhadu. Odhad mésiéni zmény
nevyfakturované elektfiny je zaloZzen na predpokladech a vychazi z dodavek elektfiny v daném mésici po
odecteni skute¢né fakturace a odhadu ztrat distribucni sité. Celkova vySe odhadu je ovéfovana vypoctem,
ktery vychézi z projekce spotreby na zakladé historické spotfeby pro jednotliva odbérna mista. Skutecna vyse
fakturované elektfiny v budoucnu se mdze od odhadu lisit.

Spolec¢nost prevaznou ¢ast elektiiny nakupuje od vyrobcl elektriny a prodava zakazniklim. Tato elektfina
je ve vykazech zobrazena jako vynosy z prodeje vlastnich vyrobk( a sluzeb a spotfeba materialu a energie.
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i) Dan z pfijma
Néklad na dar z piijmU se pocita za pomoci platné danové sazby z U¢etniho zisku zvyseného nebo
snizeného o trvale nebo doc¢asné darnové neuznatelné naklady a nezdanované vynosy.

OdloZena danova povinnost odrazi danovy dopad prechodnych rozdilli mezi zdstatkovymi hodnotami aktiv
a pasiv z hlediska Ucetnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.

Rozdily, které vznikly z dlvodu vkladd ¢asti podniku do zakladniho kapitélu, byly ke dni vkladu zatctovany
pfimo do vlastniho kapitalu.

3. Dlouhodoby majetek

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K&)

PORIZOVACi CENA Podateénistav  Pfiristky = Ubytky Koneény stav

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek - - - -

Celkem 2008 - - R R
Celkem 2007 2 501 - -2 501 -
OPRAVKY Pocéatecni stav Odpisy Vyrazeni Koneénystav  Ugetni hodnota

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek - - - - -

Celkem 2008 - - - - -

Celkem 2007 -492 -451 -1558 -2 501 -

b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K&)

PORIZOVACIi CENA Podateénistav  Priristky  Ubytky Koneény stav
Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 5686 032 - - 5686 032
Celkem 2008 5686 032 - - 5686 032
Celkem 2007 5686 032 - - 5686 032
OPRAVKY Pocatecni stav Odpisy Vyfazeni Koneénystav  Uéetni hodnota
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -816 140 -379 069 - -1 195 209 4 490 823
Celkem 2008 -816 140  -379 069 - -1 195 209 4490 823
Celkem 2007 -437 071 -379 069 - -816 140 4 869 892

Ocefovaci rozdil k nabytému majetku vznikl jako rozdil mezi ocenénim &asti podniku nabytych vkladem
a souhrnem ocenéni jednotlivych sloZzek majetku v UCetnictvi vkladajicich Ucetnich jednotek snizeny
0 prevzaté zavazky v letech 2005 a 2006.
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4. Pohledavky

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2008, resp. 2007 vytvoreny
opravné polozky na zékladé analyzy vékové struktury pohledavek (viz odstavec 5).

K 31.12. 2008, resp. k 31. 12. 2007 pohledavky z titulu prodeje elektfiny po Ihité splatnosti vice nez 30 dni
Cinily 1147 586 tis. K&, resp. 818 782 tis. K&, z toho pfipada 540 446 tis. K&, resp. 280 159 tis. K& na velko-
odbératele, 268 142 tis. K¢, resp. 251 216 tis. KE na maloodbératele — podnikatele a 338 998 tis. K&, resp.
287 407 tis. K& na maloodbératele — obyvatelstvo.

Spolec¢nost k 31. 12. 2008, resp. k 31. 12. 2007 vykazala pohledavky z titulu vyuctovanych Urokl z prodleni
po splatnosti celkem ve vysi 22 330 tis. K&, resp. 10 695 tis. K¢.

Spoleénost z diivodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani ¢i neuspokojeni pohledavek
v konkurznim fizeni odepsala do nakladd v roce 2008, resp. v roce 2007 pohledavky ve vysi 91 442 tis. K¢,
resp. 141 859 tis. K&.

Dohadné ucty aktivni zahrnuji pfedevsim nevyfakturované dodavky elektfiny (déle jen NEE).
Zmeény nevyfakturované elektfiny:

Nevyfakturovana elektfina tis. Ké
Stav k 31. 12. 2006 15 412 517
Zmeéna stavu +/ - 2 510 354
Stav k 31. 12. 2007 17 922 871
Zména stavu +/ - 2 041 410
Stav k 31. 12. 2008 19 964 281

Zpresnénim metody odhadu NEE byl v roce 2008 zvysen odhad NEE o 1192 416 tis. K&.

Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz odstavec 17).

5. Opravné polozky
Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv uvedenych v odstavci 4.

Zmény na uétech opravnych polozek (v tis. K&)

Opravné Stav Tvorba Zucétovani Stav Tvorba Zuacétovani Stav
polozky k 31. 12. 2006 k 31. 12. 2007 k 31. 12. 2008
k pohledavkam 690 495 379 981 -354 906 715 570 675 332 -340 017 1050 885
z toho:

_ 74konné 517 748 179424  -181435 515 737 289257  -110422 694 572
- ostatni 172 747 200 557 -173 471 199 833 386075  -229595 356 313

Zakonné opravné polozky se tvofi v souladu se zakonem o rezervach a jsou danové uznatelné.

6. Kratkodoby finanéni majetek

K 31.12. 2008, resp. 31.12. 2007 ¢inil zAstatek Uctl s omezenym disponovanim 449 248 tis. K¢,
resp. 449 004 tis. K¢.

Od 1. 7. 2006 je spolecnost soucasti systému ,cash poolingu“ spravovaného pro spole¢nosti

Skupiny CEZ Komer&ni bankou, a.s. Kreditni ziistatek penéznich prostredk( prevedenych v ramci
sdruzeni finanénich prosttedk(* matetské spolecnosti CEZ, a. s., je Groden Urokovou sazbou PRIBID 1M
-0,15 % p.a. a k 31.12. 2008, resp. k 31.12. 2007 ¢inil 1 844 608 tis. K&, resp. 3 299 472 tis. K. V rozvaze
je zlstatek vykéazan v kratkodobych pohledavkach v fadku Pohledévky - ovladajici a fidici osoba.

Kratkodobé cenné papiry a podily se skladaji z terminovanych G¢td s dobou splatnosti do jednoho mésice
a smének.

ZUstatek smének k 31.12. 2008, resp. k 31.12. 2007 ¢inil 22 173 tis. K&, resp. 22 173 tis. KE. Ke sménkam byla
vytvofena opravna polozka v plné vysi.
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7. Derivaty

Spole¢nost ma uzaviené smlouvy o derivatech, které nesplnuiji kritéria zajistovacich derivatd a jsou proto
zahrnuty v derivatech uréenych k obchodovani. K 31. 12. 2008 spole¢nost pfecenila derivaty na realnou
hodnotu a zaporné reéiné hodnoty derivatl jsou vykazany v jinych zavazcich.

Pfehled nominalnich &astek a kladnych a zapornych realnych hodnot otevienych derivati uréenych
k obchodovani k 31. 12. (v tis. K&)

2008 2007
Smluvni/ Realna hodnota Smluvni/ Realna hodnota
Nominalni Kladna Zaporna Nominalni Kladna Zaporna
Ménové swapy 5195 009 - 258 141 307 097 230 -

8. Ostatni aktiva

Néklady pfistich obdobi zahmuji predevsim pojisténi majetku a osob a ¢asové rozliSeni nakladd na reklamu.
Jsou Uctovany do naklad(l obdobi, do kterého vécné a ¢asové prislusi.

Prijmy pristich obdobi zahrnuji zejména vynosové Uroky z Ulozek volnych prostifedkd v ramci skupinového
,cash poolingu” (viz odstavec 6).

9. Vlastni kapital

V roce 2008 a 2007 doslo k nasledujicim zménam uctl vlastniho kapitalu (v tis. K&)

Zustatek  ZvySeni Snizeni Zustatek  ZvySeni Snizeni Zustatek
k 31. 12. 2006 k 31. 12. 2007 k 31. 12. 2008
Zéakladni kapitél 5501 755 - - 5501755 - - 5501755
Zmeény zékladniho ) . ) ) ) ) .
kapitalu
Rezervni fond 252 260 46 754  -249 296 49718 102 269 - 151 987
Ostatni fondy 3330 - 3300 30 - -30 -
ze zisku
Nerozdéleny zisk
. 38 457 215 118 - 253 575 30 -253605 -
minulych let
Neuhrazena ztrata 249 996 . 249996 ) ) i )

minulych let

Vysledek hospoda-

P 935094 2045374 -935094 2045374 1194 166 -2 045 374 1194 166
feni bézného roku

Zéakladni kapital spolecnosti ve vysi 5 501 755 tis. K& se sklada z 5 501 755 podilli a je plné splacen.

Zisk roku 2007 ve vysi 2 045 374 tis. K¢ byl z rozhodnuti jediného spolec¢nika pfi vykonu plsobnosti valné
hromady ze dne 11. 6. 2008 rozdélen do rezervniho fondu spolec¢nosti (102 269 tis. K&), na vyplatu podill
na zisku spolec¢nikovi (1 943 105 tis. K&). Do nerozdéleného zisku byla prfesunuta zbyla ¢astka 30 tis. K&
z ostatnich fondl na zakladé rozhodnuti spole¢nosti netvorit pro financovani socialnich nakladt zviastni
fond (socialni fond).

Nerozdeéleny zisk z minulych let byl vyplacen jako podil na zisku jedinému spolecnikovi ve vysi 253 605 tis. K&.

32133



10. Rezervy

Zmeény na Uctech rezerv (v tis. K¢)

Rezervy Stav  Tvorba Zuctovani Stav  Tvorba Zuctovani Stav
k 31. 12. 2006 k 31. 12. 2007 k 31. 12. 2008

Rezerva na ztratovy 447 114 - -297 287 149 827 - 149827 -

kontrakt

Rezerva na dodate¢né 40 601 - -40 601 - - - -

platebni vyméry

Rezerva na soudni spory 16 645 - -5 000 11 645 - - 11 645

Rezerva na zaméstna- 4696 3899 -27 8 568 1821 -592 9797

necké pozitky

Ostatni rezervy celkem 509 056 3899 -342915 170 040 1821 -150419 21442

Rezervy na ztratovy kontrakt a dodatecné platebni vymeéry vznikly vkladem &asti podniku spoleénosti
SeveroGeska energetika, a.s., a pokryvaly rizika plynouci z uzaviené dlouhodobé smlouvy na nakup
elektrické energie s PPC Trmice a.s. a Teplarnou Usti nad Labem, a.s., a rizika z moznych dodate&nych
danovych platebnich vymérl vyplyvajicich ze smlouvy o pfevodu cennych papirt spole¢nosti PPC Trmice a.s.
K 30. 6. 2008 byla tato rezerva rozpusténa, protoze pominuly ddvody pro jeji existenci.

Rezerva na soudni spory vznikla vkladem od spole¢nosti Vychodoceska energetika, a.s. V roce 2007 byla
zru$ena rezerva na jeden z vloZzenych sport ve vysi 5 000 tis. K& na zakladé zjisténi neopodstatnénosti Zaloby
vUci spole¢nosti, a to z ddvodu, Ze tento soudni spor z rozhodnuti Zalobce nepresel na spolec¢nost a k datu
31. 12. 2007 je veden nadéle v(i&i spoleénosti CEZ, a. s.

Rezerva na zaméstnanecké pozitky byla vytvofena na odmény zaméstnancim vyplacené dle kolektivni
smlouvy pfi Zivotnich jubileich a pfi odchodu do dichodu.

11. Dlouhodobé zavazky
K 31. 12. 2008, resp. k 31. 12. 2007 spole¢nost eviduje dlouhodobé pfijaté jistiny stanovené dle uzavienych

smluv o prodeji elektrické energie zejména v oblasti velkoodbératell elektrické energie ve vysi 112 552 tis. K¢,
resp. 112 345 tis. K&.

12. Kratkodobé zavazky

K'31. 12. 2008, resp. k 31. 12. 2007, méla spole¢nost kratkodobé zavazky z obchodniho styku vice nez
30 dni po Ih(té splatnosti ve vysi 62 246 tis. K&, resp. 4 683 tis. K.

Dohadné ucty pasivni zahrnuji pfedevsim nevyfakturované dodavky elektfiny a distribu¢nich sluzeb (zejména
od CEZ Distribuce, a. s.) a dale naklady na prémie a bonusy souvisejici s dinnosti v roce 2008, ale vyplacené
v roce 2009.

Zavazky vUci spriznénym osobam (viz odstavec 17).
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13. Dan z pFijmua (v tis. k)

2008 2007
Zisk pfed zdanénim 1566 075 2433 515
Odpis opravné polozky k nabytému majetku 379 069 379 069
Tvorba / zU&tovani Ucetnich opravnych polozek, netto 156 480 27 086
ZUuctovani rezerv, netto -148 597 -339 016
Ostatni (néklady dan. neuc¢inné) 45 300 119 450
Uplatnéni danové ztraty - -
Zdanitelny pfijem / danova ztrata 1998 327 2 620 104
Sazba dané z pfijmu 21 % 24 %
Dan 419 649 628 825
Slevy na dani -36 -
Uprava dané minulych let 142 6378
Splatna dan 419 755 635 203

Vypocet dané z pfijmd za rok 2008 je predbézny. Spole¢nost podéa fadné danové priznani do 30. 6. 2009.
V roce 2008, 2009, resp. 2010, bude sazba dané z pijmd pravnickych osob Cinit 21 %, 20 %, resp. 19 %.

Spolecénost vyéislila odlozenou dan nasledovné (v tis. K&)

Polozky 2008 2007

odloviené Odlozena dariova Odlozeny darovy OdloZena darova Odlozeny darovy
dané pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Ocenovaci rozdil - -857 047 - -936 652
k nabytému majetku

Rezervy 1869 - 31803 -
Nezaplacené socialni 1791 - 1538 -
a zdravotni pojisténi

Smluvni pokuty - -4 466 - -2 388
Celkem 3660 -861 513 33 341 -939 040
Netto -857 853 -905 699

14. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Spole¢nost ma moznost prostrednictvim Komeréni banky, a.s., vystavovat bankovni zaruky v celkovém
objemu az do vySe 230 000 tis. K&.

K 31. 12. 2008 byly vystaveny nasledujici zaruky (v tis. K&):

Véritel 2008 2007

Termin* Limit Termin* Limit
Operator trhu s elektfinou, a.s. 31.1.2009 70 000 31. 1. 2009 105 000
Moravskoslezsky kraj 31.12. 2008 3500
CHEVAK Cheb, a.s. 31.12. 2008 400
RWE Transgas, a.s. 31. 12. 2008 3000
Oblastni nemocnice Mlada Boleslav, a.s. 31. 12. 2008 800
Sprava Letisté Praha, s. p. 31. 12. 2008 2000
Dopravni podnik Ostrava, a.s. 15.1. 2008 7 500
Nemocnice ve Frydku-Mistku, pfispévkova organizace 30. 4. 2008 500
Vojenska lazenska a rekreacni zafizeni 16. 2. 2008 600
Univerzita Pardubice 5.1.2008 200
Letisté Praha, s. p. 31. 12. 2007 2 000
Celkem 79 700 115 800

* termin pozadovaného ukonceni
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15. Vynosy a naklady

Vynosy z prodeje elektfiny a distribuénich sluzeb (v tis. K&)

2008 2007
Vynosy z prodeje silové elektfiny 52 238 902 44 900 020
Vynosy z prodeje distribu¢nich sluzeb k elektfiné 25793 764 25045 385
Ostatni trzby z prodeje sluzeb 114 355 108 360
Vynosy z prodeje elektfiny a sluzeb celkem 78 147 021 70 053 765

Spole¢nost rozliSuje zdkazniky do tfi hlavnich kategorii podle charakteru odbéru elektrické energie:
velkoodbératelé (VO), maloodbératelé-podnikatelé (MOP) a maloodbératelé-obyvatelstvo (MOO)
a ostatni subjekty (Operator trhu s elektfinou, obchodnici s elektfinou).

Naklady na nakup elektfiny a souvisejicich sluzeb (v tis. K&)

2008 2007
Naklady na pofizeni silové elektfiny 47 542 151 40 364 200
Néklady na pofizeni distribu¢nich sluzeb elektfiny 25914 877 25 064 209
Ostatni naklady na pofizeni sluzeb 1305 587 1179 030
Naklady na pofizeni elektfiny a sluZzeb celkem 74 762 615 66 607 439

Vynosy z prodeje distribu¢nich sluzeb, které spole¢nost ziskava v souvislosti s prodejem silové elektfiny
prostfednictvim tzv. sdruzenych smluv, jsou spolecnosti nasledné vyuctovany subjekty, které tyto sluzby
poskytuji, tj. pfedevsim spolednosti CEZ Distribuce, a. s., a stavaji se néklady spole&nosti. Cena za
poskytované distribuéni sluzby je regulovana Energetickym regulaénim Gradem (ERU).

Ostatni provozni naklady zahrnuiji zejména platbu za pouzivani loga Skupiny CEZ a odpis pohledavek.

Ostatni finan¢ni vynosy a naklady zahrnuji predevsim vynosy a naklady z derivat( (viz odstavec 7) a kurzové
zisky a ztréaty.

16. Osobni naklady

Rozpis osobnich nakladu (v tis. K&)

2008 2007

Zaméstnanci Clenové Fidicich  Zaméstnanci Clenové Fidicich

celkem organt celkem organt

Priimémy pocet zaméstnancd 227 10 221 10
Mzdy 165 579 26 575 156 169 25 474
Odmény ¢lentim organt spole¢nosti 432 - 432 -
Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 54 315 3897 56 063 8825
Socialni néklady 16 974 2181 14 906 1550
Osobni naklady celkem 237 300 32653 227 570 35 849

V letech 2008 a 2007 obdrzeli ¢lenové a byvali ¢lenové statutarnich a dozorgich organi odmeény
v celkové vysi 432 tis. K& a 432 tis. K&.

Spolec¢nost eviduje k 31. 12. 2008, resp. 31. 12. 2007, 4 856 tis. KE a 5 150 tis. K¢ splatnych zavazkd
pojistného na socialni a zdravotni zabezpeceni.
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17. Informace o spriznénych osobach

Spfiiznénymi osobami uvedenymi v nésledujicich prehledech jsou podniky ve Skuping CEZ. Vzajemné
obchodni vztahy jsou realizovany na smluvnim zékladé za ceny obvyklé v bézné obchodni Cinnosti podniku.

V roce 2008, resp. 2007 dosahl objem prodeje spfiznénym osobam (v tis. K¢&)

Spfiznéna osoba 2008 2007
CEZ a.s. 3079 001 1458 445
CEZnet, a.s. - 422
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 1895 1157
CEZ ICT Services, a.s. 2 466 -
ALLEWIA leasing s.r.o. 1139 -
CEZ Ms&feni, s.r.o. 122 155
CEZ Distribuce, a. s. 4280 045 3546 180
Severoceské doly a.s. 4611 6 050
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 90 591 -
SKODA PRAHA Invest, s.r.o. 265 -
CEZ Spréava majetku, s.r.o. 76 015 72610
Skoda Praha, a.s. 128 361
Ustav jaderného vyzkumu Re?, a.s. 17 693 13 625
SD - KOMES, a.s. 2018 -
CEZ Logistika, s.r.o0. 3594 2383
VCE-montaze, a.s. - 113
MSEM, a.s. - 222
Energetika Vitkovice, a.s. - 511 081
STE-Obchodni sluzby, spol. s r.o. 645 752
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 33 545
| & C Energo a.s. - i
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 148 123
CEZ Teplarenska, a.s. 14 569 9637
Celkem 7574 978 5623 872

Ve vynosech neni obsaZena dan z elektfiny z dodavek v ramci Skupiny CEZ ve vy&i 8 100 tis. K&. Daf
z elektfiny vybira spole¢nost v ramci prodeje elektfiny a obratem ji odvadi celnimu Uradu. Pro spoleénost
CEZ Prodej, s.r.0., se nejedna o vynos, zatimco pro spolednosti v ramci Skupiny CEZ jde o naklad.
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Pohledavky za spfiznénymi subjekty k 31. 12. (v tis. K&)

Spfiznéna osoba 2008 2007
CEZ a.s. 2 744 815 171 941
CEZnet, as. - 59
CEZ Sprava majetku, s.r.o. 24 268 22 687
SD - KOMES, as. 294 -
CEZ Logistika, s.r.0. 1243 884
CEZ Méfeni, s.r.o. 5 34
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o0. 284 352
CEZ ICT Services, ass. 2 -
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 11 094 -
ALLEWIA leasing s.r.o. 49 -
SKODA PRAHA Invest, s.r.0. 46 -
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 60 553
CEZ Distribuce, a.s. 8 704 020 8 058 154
STE-Obchodni sluzby, spol. s r.o. - 417
SeveroCeské doly a.s. 2 267 2118
Skoda Praha, a.s. - 35
Energetika Vitkovice, a.s. - 24 888
Ustav jaderného vyzkumu Rez, a.s. 113 318
| &C Energo - 14
CEZ Distribu¢ni sluzby, s.r.o. 122 124
CEZ Teplarenska, a.s. 6 574 6019
Celkem 11 495 256 8288 597

Pohledavky - ovladajici a fidici osoba v roce 2008, resp. 2007 ve vysi 1 844 608 tis. K&, resp. 3 299 472 tis. K&
predstavuji zGstatek penéznich prostfedkd v systému ,cash pooling“. Polozka je obsazena v hodnoté
pohledavek s CEZ, a. s. (viz odstavec 6).

Spolecnost nakupuije vyrobky a vyuziva sluzeb spfiznénych osob v ramci bézné obchodni &innosti podniku.

V roce 2008, resp. 2007, €inily tyto nakupy (v tis. K&)

Spfiznéna osoba 2008 2007
CEZ a.s. 46 880 374 39 208 179
CEZnet, a.s. - 8020
CEZData, s.1.0. - 279 699
CEZ ICT Services, a.s. 312 329 -
CEZ Sprava majetku, s.r.o. 69 879 67 209
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o0. 395 607 375510
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 400 -
CEZ Distribuce, a. s. 25610 193 24 904 708
Energetika Vitkovice, a.s. - 597
CEZ Méfeni, s.r.0. 1 -
Celkem 73 268 783 64 843 922
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Zavazky vici spfiznénym osobam k 31. 12, (v tis. Kg)

Spfiznéna osoba 2008 2007
CEZ as. 1441522 1 261 009
CEZnet, a.s. - 2298
CEZData, s.r.0. - 55 663
CEZ Logistika, s.r.0. 1080 693
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 235 -
CEZ ICT Services, ass. 122 744 -
CEZ Spréava majetku, s.r.0. 31283 49 272
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 20 318 50 117
CEZ Energetické sluzby, s.r.0. 4877 -
CEZ Distribuce, a.s. 9645 839 8475 180
Severo¢eské doly a.s. 2288 1836
STE-Obchodni sluzby, spol. s r.o. - 417
Ustav jaderného vyzkumu Rez, a.s. 50 44
ALLEWIA leasing s.r.o. 49 -
Energetika Vitkovice, a.s. - 3222
SD - KOMES, ass. 345 -
PRODECO, as. 309 -
CEZ Distribu¢ni sluzby, s.r.o. - 1
CEZ Teplarenska, a.s. 6 809 7 839
Celkem 11 277 748 9 907 670

V hodnoté zavazk(l vykazanych ke spolednosti CEZ,a. s. je obsaZzena ve vysi 258 141 tis. K& hodnota derivatc,
(viz odstavec 7).

18. Prehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou.

Sestaveno dne 23. ledna 2009 Podpis statutarniho organu: Osoba odpoveédna za Ucetni zavérku:

3 i

Ing. Bohumil|Mazaé¢

jednatel
(2
/ Ly
Ing. Ales Konrad Ing#Marie Kurcova
jednatel ved.odboru Ugetni sluzby Praha, CEZ, a. s.
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VYKLAD POJMU A ZKRATEK

Pojem Komentar

ZE Zelena energie - ekologicky produkt Skupiny CEZ

CO, Oxid uhlicity

ERU Energeticky regulacni Ufad - spravni Ufad pro vykon regulace v energetice se

samostatnou kapitolou statniho rozpod&tu Ceské republiky. Sidlem Gfadu je Jihlava.

V pUsobnosti Energetického regulacniho Uradu je podpora hospodéarské soutéze a
ochrana zajmu spotiebitell v téch oblastech energetickych odvétvi, kde neni mozna
konkurence, s cilem uspokojeni vSech primérenych pozadavk( na dodavku energie.

Obnovitelné zdroje energie  Zdroje energie, které se pfirozenym zplsobem obnovuiji. Jde o vodni, geotermalni,
(OZE) sluneéni a vétrnou energii nebo energii ziskanou spalovanim biomasy.

Unbundling Ugetni a pravni oddéleni provozu prenosové a distribuéni soustavy od ostatnich &innosti
(napf. od vyroby elektfiny, obchodovani s ni apod.). Pozadavek pro ¢lenské staty
Evropskeé unie vyplyva ze smérnice Evropské unie ¢. 2003/54/EC. V ¢eském pravnim
fadu je tato povinnost zakotvena v § 24a § 25a zakona ¢. 91/2005 Sb., od 1. ledna 2005
pro provozovatele prenosové soustavy a od 1. ledna 2007 pro provozovatele distribuéni
soustavy.

REAS Regionalni energetické spolecnosti.
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UDAJE O OSOBACH
ZODPOVEDNYCH ZA VYROCNI ZPRAVU

Odpovédnost za vyrocni zpravu

Cestné prohlaseni:

Udaje ve vyroéni zpravé CEZ Prodej, s.r.0., za rok 2008 odpovidaji skutednosti a zadné podstatné okolnosti,
které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., nebyly vynechany.

V Praze dne 28. 3. 2009

Osoby odpgvedné za vyroéni zpravu:

jednatel gpolednosti CEZ Prodej, s.r.0.,
exekutivi feditel pro Business

Zuzana Rezni¢kova
jednatel spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o0.,
exekutivni feditel pro Retail

Ales Konrad
jednatel spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0.,
feditel odboru Sprava spole¢nosti
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ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI
ZA ROK 2008

Tato zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2008 (déle jen ,Zprava“) je zpravou o vztazich mezi
ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami oviadanymi stejnou
osobou za Ucetni obdobi roku 2008 ve smyslu ustanoveni § 66a zakona ¢. 513/1991 Sb., Obchodni zakonik,
v platném znéni.

1. Schéma vztahu v koncernu

Ceska republika - Ministerstvo financi *)
adajici osoba

CEZ,a.s. dcefiné spoleénosti MF CR
ovladana osoba, zpracovatel zpravy

vnuéky CEZ, a. s. pravnuéky MF CR
osoby nepfimo ovladané CEZ, a. s. osoby nepfimo ovladané MF CR

vlastnictvi v rdmci koncernu
vztahy popisované ve Vyroéni zpravé CEZ, a. s.

pravnuéky CEZ, a. s.

osoby nepfimo ovladané CEZ, a. s.

1 Ceska republika je ovladajici osobou, pficemz hospodareni se statnim akciovym podilem v CEZ, a. s., pfislusi Ministerstvu financi Ceské republiky.

2. Schéma struktury koncernu

Viz ptiloha této zpravy, resp. samostatna piiloha ve vyroéni zpravé CEZ Prodej, s.t.0., za rok 2008.

3. Ovladajici osoba a osoba ovladana

CEZ, a. s. - ovladajici osoba CEZ Prodej, s. r. 0. - ovladana osoba

spole¢nost: CEZ, a. s. spole¢nost: CEZ Prodej, s.r.0.

se sidlem: Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53 se sidlem:  Praha 4, Duhova 1/425, PSC 140 53

IC 4527 46 49 IC 27 23 24 33

spole€nost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném  spoleénost je zapséana v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 1581 Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 106349

Zpusob ovladani:
Ve spolenosti CEZ Prodej, s. . 0., byla k 31. prosinci 2008 jedinym spole&nikem spole&nost CEZ, a. s.
Spole¢nost CEZ, a. s., byla po celé tdetni obdobi roku 2008 vii&i spolednosti CEZ Prodej, s.r. 0., ovliadajici

osobou ve smyslu ustanoveni § 66a zakona ¢. 513/1991 Sb., Obchodni zédkonik, v platném znéni. Ovladaci
smlouva nebyla uzaviena.

4, Seznam élend koncernu

Viz tabulka ,Seznam &lenti koncernu CEZ v roce 2008 na strané 45.
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5.  Smluvni vztahy
Prehled uzavienych smiluv

Tento prehled zahrnuje smlouvy uzaviené spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., v roce 2008 s propojenymi
osobami. Spole&nosti jsou fazeny abecedné bez ohledu na vysi pinén.

CEZ, a. s.
Mezi spole¢nosti CEZ, a. s., a spole¢nosti CEZ Prodej, s. r. 0., byly v roce 2008 uzavieny nasleduijici smlouvy:

6 smiuv o poskytovani sluzeb, v nichz je spole¢nost CEZ Prodej, s. r. 0., objednatelem finan&nich, dafovych
a Ucetnich sluzeb, 5 dodatk( ke smlouvam o poskytovani sluzeb, 4 smlouvy o cesi, 2 dohody o narovnani,

1 smlouva o zajisténi komplexni dodavky elektfiny v roce 2009-2012, 2 smlouvy o provedeni auditu,

2 smlouvy o sdruzeni, 2 dodatky ke smlouvam o vzajemnych Uvérovych ramcich, 1 smlouva o poskytovani
realného cash poolingu, 2 dodatky ke smlouvé o poskytovani realného cash poolingu, 2 smlouvy o dodavce
elektfiny a zU¢tovani odchylek, 1 dodatek ke smlouvé a zUctovani odchylek.

CGEZ Distribuce, a.s.

Mezi spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s., a spole¢nosti CEZ Prodej, s. r. 0., byly v roce 2008 uzavieny
nasledujici smlouvy:

1 smlouva o dodavce elektfiny na ztraty v distribucni soustave, 1 smlouva o dodavce elektfiny pro viastni
potfebu, 1 dodatek ke smlouvé o dodavce elektiiny na ztraty v distribuéni soustavé, 1 dodatek k najemni
smlouvé, 1 dohoda o narovnani.

CEZData, s.r.o0.

Mezi spole¢nosti CEZData, s. r. 0., a spolednosti CEZ Prodej, s. 1. 0., byly v roce 2008 uzavfeny nasledujici
smiouvy:

3 dohody o Uhradé vynalozenych prostredka.

CEZ Sprava majetku, s.r.o.

Mezi spole¢nosti CEZ Sprava majetku, s. r. 0., a spoleénosti CEZ Prodej, s. r. 0., byly v roce 2008 uzavieny
nasledujici smlouvy:

1 podnajemni smlouva, 2 najemni smlouvy, 4 dodatky ke smlouvé o podnajmu nebytovych prostor,
9 dodatkd k ndjemnim smlouvam, 1 smlouva o poskytovani reprografickych a skartac¢nich sluzeb,
1 smlouva o full service leasingu, 2 dodatky k najemni smlouvé o ndjmu osobnich automobil(,

3 dodatky ke smlouvé o full service leasingu.

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.

Mezi spole¢nosti CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o., a spolenosti CEZ Prodej, s.r.0., byly v roce 2008 uzavieny
2 dodatky ke smlouvé o poskytovani sluzeb.

Vsechny popisované smiluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pficemz sjednana

a poskytnuta plnéni nebo protipinéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku a spoleénosti
CEZ Prodej, s.r.0., z nich nevznikla zadna Ujma.

6. Jiné vztahy

Spole¢nost CEZ Prodej, s.r.0., neudinila zadny jiny pravni tikon v zajmu propojenych osob ani nepfijala
a neuskutecCnila zadné opatreni v zajmu nebo na popud propojenych osob.
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7. Ostatni informace
71 Davérnost udajt

Za davérné jsou v ramci koncernu povazovany informace a skutec¢nosti, které jsou:

- sougasti obchodniho tajemstvi spoleénosti CEZ, a. s.;

- sougasti obchodniho tajemstvi spoleénosti CEZ Prodej, s. 1. 0.;

- soucasti obchodniho tajemstvi dalSich propojenych osob;

dale informace, které byly za divérné oznaceny jakoukoli osobou, ktera je soucasti koncernu,

a veskeré informace z obchodniho styku, které by mohly samy o sobé nebo v souvislosti s jinymi
informacemi nebo skute¢nostmi vést k Ujmé jakékoli z osob tvoficich koncern.

Z tohoto ddvodu tato Zprava neobsahuije:

- informace o cenach, splatkach, Urokovych sazbach, ménovych kurzech ani o jinych financénich ¢astkach,
neni-li tim omezena vypovidaci schopnost této Zpravy;

- informace o mnozstvi.

7.2 Ovéreni Zpravy auditorem

Nézev auditorské spole¢nosti: Ernst & Young Audit, s.r.o.
Cislo licence: 401

Jméno a pfijmeni auditora: Josef Pivonka

Cislo dekretu: 1963

Tato zprava o vztazich mezi propojenymi osobami byla provéfena auditorem. Stanovisko auditora je uvedeno
ve vyrodni zpravé spolednosti CEZ Prodej, s. r. 0., za rok 2008.

8. Zavér

Zpracovani Zpravy ke dni 31. prosince 2008 bylo zajisténo statutarnim organem spole¢nosti
CEZ Prodej, s.r.0. Zprava byla zpracovana podle nejlepsiho védomi a znalosti zpracovatele,
Cerpanych z dostupnych dokumentd a podkladd a s vynaloZzenim maximalniho Usili.

Zprava bude ptedloZena k projednani dozordi radé spolecnosti CEZ Prode, s. . 0., ktera své
stanovisko prednese na fadné valné hromadé spolecnosti v ramci zpravy o &innosti dozorci rady.

1. bfezna 2009

Bohumil/Mazaé
jednatel gpolednosti CEZ Prodej, s.r.0.,
exekutivpi feditel pro Business
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Zuzana Reznickova
jednatel spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0.,
exekutivni feditel pro Retail

Ales Konrad
jednatel spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0.,
feditel odboru Sprava spoleénosti
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IDENTIFIKACE SPOLECNOSTI

CEZ Prodej, s.r.o.

Duhova 1/425
140 53 Praha 4

zapis v obchodnim rejstfiku Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 106349

rok zalozeni: 2005

pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

1I6: 27232433

DIC: CZ27232433

bankovni spojeni: 35-4544590297/0100
fax.: +420 211 043 333

internet: http://www.cez.cz

e-mail: cez@cez.cz

uzavérka obsahu Vyroéni zpravy 2008: 28. 3. 2009

50 | 51









