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UVOD - SKUPINA CEZ

Skupina CEZ je etablovanym integrovanym energetickym koncernem plisobicim v fadé zemi stfedni

a jihowchodni Evropy a Turecku s Ustfedim v Ceské republice. Hlavni predmét podnikani koncernu tvoid
vyroba, obchod a distribuce v oblasti elektrické i tepelné energie a tézba uhli. Akcie matefské spole¢nosti
CEZ, a. s., se obchoduiji na prazské a var§avské burze cennych papirt, kde jsou i vyznamnou sougasti
burzovnich indexc. Nejvyznamnéjsim akcionarem spoleénosti ke dni 31. 12. 2010 zlstava Ceska republika
s podilem témér 70 %.

Rozhodujici sougasti poslani Skupiny CEZ je maximalizovat ndvratnost vioZenych prostfedkd a zajistit
dlouhodoby réist hodnoty pro své akcionare. Skupina CEZ proto sméfuje své Usili k naplnéni vize stat se
jednidkou na trhu s elektiinou ve stfedni a jihovychodni Evropé. Soudasné se viak Skupina CEZ hlasi

k principtm trvale udrzitelného rozvoje, podporuje energetickou Uspornost, prosazuje nové technologie,
soustavné snizuje zatizeni zivotniho prostfedi svym podnikanim a podporuje rozvoj vzdélavani, peci o deéti
a zdravi.

Skupina CEZ Klade v rdmci svych internich procestl diiraz na staly riist efektivity, jenz je opakované vyjadfovan
Uspésnym plnénim konkrétnich programt zamérenych timto smérem. Na predesly program navazala v zari
2010 wyhlagenim projektu ,NOVA VIZE* reflektujicim realitu v odvétvi energetiky nasledkem hospodarské

krize. Ta vedla Skupinu CEZ k pfehodnocenti investiéniho programu, jeho prizplisobeni soudasnym a v nejblizsi
budoucnosti oéekavanym moznostem spolecnosti. Cilem nové vyhlaSeného programu je zvysit vykonnost

a zlepsit nakladovou efektivitu klicovych procesl v nadchazejicim obdobi stabilizace a konsolidace.
Mimoradny dtiraz je kladen na uchovéani klicovych znalosti a jejich dalsi vyuziti.

V Ceské republice spolednosti Skupiny CEZ vyrabéji a distribuuji elektrickou energii a teplo, zabyvaji se
obchodem s elektfinou, t&zbou uhli a dodavaji zemni plyn. Skupina CEZ rozviji své aktivity rovnéz ve vybranych
cilovych zemich mimo tzemi Ceské republiky. Zamétuje se zejména na trhy ve stfedni a jihovychodni Evropé,
kde muze uplatnit své jedinecné zkusenosti s fizenim energetického koncernu v obdobi pfechodu na
liberalizovany trh s elektrickou energii a implementaci svého know-how. Soustfedi se primarné na trhy,

na nichz uz v néjaké formé plsobi, a na oblast obnovitelnych zdroji energie.

Aktivni spole¢nosti Skupiny CEZ sidli — mimo Ceskou republiku - v Albanii, Bulharsku, Rumunsku, Polsku,
Nizozemsku, Irsku, Némecku, Madarsku, Turecku, Srbsku a na Slovensku. V Albanii provozuje Skupina CEZ
jedinou distribuéni spoleénost v zemi. V Bulharsku zajituje Skupina CEZ distribuci a prodej elekttiny v zapadni
Gasti zemé a vyrobu ve vlastni uhelné elektrarné nedaleko ¢ernomorského pristavu Varna. V Rumunsku ptsobi
Skupina CEZ v oblasti distribuce a prodeje, provozuje park vétrnych elektraren Fantanele a nedaleko od néj
stavi vétrny park Cogealac. Od ledna 2011 vlastni v jihozapadnim Rumunsku 4 malé vodni elektrarny. V Polsku
patti do Skupiny CEZ dvé Sernouhelné elektrarmny pobliZ statni hranice s Ceskou republikou. V Némecku

spolu se svym partnerem vlastni t&Zarfskou hnédouhelnou spole¢nost, zahrnujici také uhelné a vétrné
elektramy. V Turecku provozuje Skupina CEZ spolu se svym mistnim partnerem distribuéni spole¢nost, vyrabi
elektrickou energii a pfipravuje vstavbu nowvych elektraren. Na Slovensku Skupina CEZ obchoduje s plynem

a spolu se svym mistnim partnerem pracuje na projektu vystavby nové jademé elektrarmy v lokalité Jaslovské
Bohunice. V ostatnich zemich se jednéa o spole¢nosti provadeéjici velkoobchod s elektfinou a spole¢nosti, které
zprostfedkovavaiji viastnictvi nebo financni ¢innost.

K zajisténi kontinuity Usp&&ného plisobeni Skupiny CEZ je nezbytna obnova vyrobniho portfolia. Skupina CEZ
vyznamné investuje a nadale bude investovat do modernizace starSich Seskych hnédouhelnych elektraren

i vystavby novych efektivnich zdrojti v Ceské republice. V roce 2010 rozsitila Skupina CEZ sviij energeticky mix
o0 kapacity slunednich elektraren. Uspésné byly zavezeny prvni kontejnery do nové vybudovaného meziskladu
vyhorelého paliva. Modernizaci stavajicich elektraren a vystavbu novych zdrojl planuje také v Madarsku,
Némecku, Turecku a na Slovensku.

Skupina CEZ si odvazné osvojila technologie budoucnosti. S vyznamnou evropskou automobilkou uzaviela
dohodu o uskutednéni pilotniho projektu zamé¥eného na rozvoj elektromobility v Ceské republice. Cast
elektromobil& bude vyzkousena na Vichlabsku, kde probiha projekt Skupiny CEZ ,Smart region* zaméreny
na vybudovani oblasti pokryté tzv. inteligentni distribuéni siti. V rlizné fazi rozpracovanosti se v sou¢asnosti
nachazeji vystavbové projekty kogeneracnich jednotek, spolecné vyroby elektfiny a tepla. Uskutechiovany jsou
déle investice do vyzkumu a vyvoje, ochrany zivotniho prostredi a k dosazeni energetickych Uspor.

Firemni kultura je ve Skuping CEZ orientovana na vykon. Sva technologické zatizeni provozuje p¥i zachovani
nejvyssi mozné miry bezpecnosti. Pi svém podnikani se vSak soucasné fidi pfisnymi etickymi standardy,
zahmujicimi i odpovédné chovani ke svému okoli, spole&nosti a Zivotnimu prostredi. Skupina CEZ wznamné
podporuje fadu neziskovych organizaci i verejné prospésnych projektd.




UVODNI SLOVO JEDNATELU SPOLECNOSTI

Vazené damy, vazeni panove,

timto VAm predkladame v poradi jiz Sestou vyroéni zpravu spoleénosti CEZ Prodej, s.r. 0., kterd shrnuje
hospodareni spolecnosti v roce 2010. Po kritickém obdobi roku 2009 pro nas meél byt lofisky rok rokem
stabilizace. Misto toho se ale zacala podoba naseho podnikani v fadé aspektd rychle ménit, takze slovo
stabilizace v zadném pfipadé neni na miste.

Hospodareni spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., se v roce 2010 vrétilo do Sernych &isel - Sisty zisk dosahl
1483 milionl K& a provozni zisk 1888 miliont K¢ (ve srovnani se ztratou 726, resp. 999 mil. K& v r. 2009).
Stabilizaci finan¢nich vysledkd umoznilo predevsim ekonomické oziveni, které vedlo ke zvySeni spotieby
primyslovych zakaznik(. Spotfeba celého portfolia zakaznikl tak odpovidala ocekavanym objemam;
CEZ Prodej, s.r.0., se tak vyhnul ztratovym odprodejdim nadbyte&né elektiiny na velkoobchodnim

trhu, které negativné poznamenaly vysledky pfedchoziho roku.

V roce 2010 se opét zvysila intenzita konkurence a prenesla se do novych segment(, jako jsou
stfedni podniky nebo verejna sprava. Nejvétsi zména ale nastala u malych odbérateld: po nékolika
letech, kdy dodavatele ménilo jen nékolik tisic domacnosti ro¢né, odeslo od stavajicich dodavatel
témér 200 000 zakaznikd! Kromé toho se rozsifil pocet obchodnikl plsobicich na trhu - kromé
nékterych mensich obchodnikd, vstoupili na trh s elektfinou s plnou vahou i velci hraci jako je
RWE nebo Slovenské elektrarne.

CEZ Prodej, s.r.0., na tento trend reaguje nékolika zplisoby. Jednak pfinasi zakaznikdim nové produkty,
které umozni uspokoijit réiznorodé potieby zakaznik( - napf. pro velké podnikové zakazniky jsme predstavili
produkty, jejichZ cena je pribézné odvozovana od cen na velkoobchodnim trhu (burza PXE) nebo produkty
spojené s elektronickym platebnim stykem uréené pro zakazniky z fad domacnosti. Hlavni novinkou pro
domécnosti je ale nabidka dodéavky plynu, které se ukézala velmi atraktivni - za dobu $esti mésicl se
rozhodlo pro dodavku plynu od CEZ Prodej, s.r.0., vice nez 60 000 tisic zakaznikd! V provozni oblasti
zahajil CEZ Prodej, s.r.0., fadu projektd, jejichZ cilem je snizit provozni naklady tak, aby se stal nakladové

Do roku 2011 vstupujeme s védomim, Ze urcité pfinese fadu prekvapeni. Véfime, ze se nam podafi obstat.
Stejné tak se obracime k Vam, nasim zakaznikim a prejeme, aby rok 2011 byl pro Vas Uspésny a abyste
dosahli spokojenosti i ve svém soukromém zivoté.

'-:;-..;_F.-'r_-".f ,_rf I % fwﬁ"/

Ing. Bohumil|Mazaé Ing. Zuzana Rezni¢kova Mgr. Petr Stulc, Dr.
jednatel CEZ Prodej, s.r.o. jednatel CEZ Prodej, s.r.o. jednatel CEZ Prodej, s.r.o.
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HLAVNI UDALOSTI

Hlavni udalosti roku 2010
unor
= gpusteni novych funkcionalit internetové samoobsluhy véetné nové grafiky
brezen
" realizace organizaéni zmeény spolecnosti

céerven-céervenec

= 1.6.2010 v ramci kampané Léto 2010 rozsifila spole¢nost nabidku zemniho plynu i na zakazniky z fad
domécnosti a malych podnikatell

= rozhodnuti jediného spoleénika CEZ Prodej, s.r.0., - spole¢nosti CEZ, a. s., nahrazujici valnou hromadu
listopad

= vydani cenikd silové elektfiny pro tarifni zakazniky na rok 2011

prosinec

= certifikace ISO 9001:2008 - uspésny interni audit systému managementu kvality pro oblast prodeje
elektfiny a plynu individualné obsluhovanym zakaznikdm

Hlavni udalosti roku 2011 do uzavérky vyro¢ni zpravy
anor

" realizace organizacni zmény v Casti spolec¢nosti, které zajistuje prodej a obsluhu zakaznikd v segmentu
Business

brfezen

= |SO 9001:2008 - certifikace QMS pro oblast prodeje elektfiny a plynu individualné obsluhovanym
zakazniklim, kterou provedla mezinarodné uznavana a renomované spolecnost Lloyd “s Register
Quality Assurance (LRQA)




ORGANY SPOLECNOSTI A JEJI MANAGEMENT

V souladu se Spole¢enskou smlouvou spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., valnd hromada spolednikl, nejvyssi
organ spole¢nosti, jmenuje a odvolava ¢leny dozoréi rady a jednatele spole¢nosti. Dozoréi rada je kontrolnim
organem spolecnosti, ktery dohliZi na ¢innost jednatel’ a uskutecnovani podnikatelské ¢innosti spolec¢nosti.
TF jednatelé jsou statutarnim organem spole¢nosti, jmenuji i odvolavaji vedouci zaméstnance spole¢nosti.

Jednatelé spole¢nosti

Jednatelé jsou statutarnim organem spolecnosti, fidi jeji Cinnost a jednaji jejim jménem. V souladu se
Spole¢enskou smlouvou jsou tfi jednatelé voleni i odvolavani valnou hromadou s tim, Ze jménem spole&nosti
jednaji a podepisuji vzdy alespon dva jednatelé spole¢né. Plsobnost jednatelll je podrobné vymezena ustano-
venimi Spolecenské smlouvy, jejiz znéni je schvaleno valnou hromadou spolecnikd a jeZ je ulozena ve sbirce
listin obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze.

Jednatelé stanovuji strategii spole¢nosti, zasady obchodni politiky, fidi obchodni plany v kli¢ovych oblastech
a politiku minimalizace moznych rizik. O vybranych zalezitostech je v souladu se Spole¢enskou smlouvou
pravidelné informovana dozor¢i rada.

Jednatelé

Ing. Bohumil Mazaé (*1955) jednatel spole¢nosti od 31. 3. 2005

Absolvent elektrotechnické fakulty Ceského vysokého ugeni technického. V roce 1993 se stal obchodnim
feditelem spolecnosti Eurotel Praha, s.r.0., pozdéji prestoupil ke Contactelu, s.r. 0., kde plsobil jako obchod-
ni a marketingovy feditel. Na jafe roku 2005 se stal generainim Feditelem spolednosti CEZ Prodej, s.r. 0.

V fijnu 2008 byl jmenovan do funkce Exekutivniho feditele pro segment Business.

Ing. Zuzana Rezniékova (*1960) jednatel spole¢nosti od 1. 10. 2008

Absolventka VSCHT, poté pét let plisobila jako vyzkumny pracovnik. Po roce 1989 pracovala ve spoleénosti
Emco a poté v Master Foods, kde se stala obchodni feditelkou pro CR a SR. V letech 1998 az 2003 péiso-
bila ve spole¢nosti Eurotel na postu obchodni feditelky a ¢lenky predstavenstva. V roce 2003 presla

do spoleénosti CSA do funkce viceprezidentky pro prodej a marketing. Od roku 2005 ptisobila i jako
generalni feditelka Mediatelu. Od roku 2006 do roku 2008 pUlsobila ve spolec¢nosti Telefonica O2 Slovensko,
kde byla obchodni a od roku 2008 i marketingovou feditelkou. V fijnu 2008 se stala Exekutivni feditelkou
pro segment Retail ve spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.o.

Mgr. Petr Stulc, Dr. (*1968) jednatel spole¢nosti od 1. 3. 2010

Absolvent pfirodovédecké a matematicko-fyzikalni fakulty Karlovy university v oboru geofyzika. Pracoval
ve wzkumu (Akademie véd CR a University of Utah) a v consultingu (McKinsey). Od roku 2004 pisobi
ve spole¢nosti CEZ, a. s., kde byl manaZerem strategie a od roku 2010 je feditelem pro finance a spravu
CEZ Prodej, s.r.0. Petr Stulc je koordinatorem pro stfedni a vychodni Evropu ve sdruzeni Eurelectric

a mistopfedsedou energetického vyboru BIAC OECD.

Dozorci rada spolecnosti

Dozorci rada mé 3 ¢leny, ktefi jsou jmenovéani i odvolavani valnou hromadou spolec¢nosti. V plsobnosti
dozorci rady je dohlizet na vykon plsobnosti jednatell a uskute¢novani podnikatelské cinnosti spole¢nosti,
kontrolovat hospodareni, pfezkoumavat zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami, pfezkoumavat rocni
zavérky véetné navrh( na rozdéleni zisku a udélovat pfedchozi souhlas k vyznamnéjsim rozhodnutim
jednatelt spole¢nosti.

V souladu se Spole¢enskou smlouvou zasedéa dozorci rada zpravidla jedenkrat mési¢né. V roce 2010 se
uskutecnilo 10 zasedani. Jednani se pravidelné Uc¢astni dva jednatelé spole¢nosti. Podle obsahu a zavaznosti
projednavanych otazek se jednani zi¢astruji dalsi pracovnici spole¢nosti, ktefi danou problematiku maji ve
své kompetenci.

Tajemnik dozorci rady se pravidelné U¢astni zasedani tohoto organu a pofizuje podrobny zapis o jeho
prabéhu.
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Clenové dozoréi rady

Ing. Pfemysl Skoédopol  (*1957) predseda dozorci rady od 31. 3. 2005

Absolvent oboru ekonomika prémyslu na prazské Vysoké Skole ekonomické. Plsobil jako zastupce
vedouciho oddéleni na Ministerstvu préimyslu a obchodu Ceské republiky. Ve spolednosti Credit
Trading, s.r.0., na pozici security analyst pfipravoval zavedeni ratingového hodnoceni ekonomickych
subjektt v Ceské republice. Ve Spotitelni investiéni spolednosti, a.s., zastaval pozici vedouciho oddélent,
resp. zastupce feditele skupiny analyz a spravy akciovych G&asti. Nyni zastava ve spolednosti CEZ, a. s.,
pozici specialisty majetkovych Uc¢asti.

Ing. Alan Svoboda (*1972) mistopredseda dozor&i rady od 31. 3. 2005

Absolvent MBA oboru finance a MA oboru ekonomie University of Missouri v Kansas City (USA). Dale
absolvent Zapadoceské univerzity v Plzni, oboru informaéni a finanéni management. Je drzitelem certifi-
kace CFA (Chartered Financial Analyst), vydavané mezinarodni asociaci AIMR (Association for Investment
Management and Research). Do bifezna 2004 byl partnerem McKinsey & Company. Od 31. 8. 2004 je
mistopredsedou dozordi rady spolecnosti CEZData, s.r.0., od 31. 3. 2005 mistopfedsedou dozordi rady
spolednosti CEZ Prodej, s.r.0., od 18. 6. 2004 je Slenem dozordi rady spoleénosti Zapado&eska energetika,
a.s., od 21. 3. 2005 je &lenem dozordi rady spolednosti CEZ Zakaznické sluzby, s.r.0., a od 1.12. 2005 je
¢lenem General Assembly a Executive Commitee mezinarodni asociace Foratom v Bruselu. Ve spole&nosti
CEZ, a. s., zastava pozici feditele divize Obchod.

Ing. Ondfej Mamula (*1973) ¢len dozorci rady od 31. 3. 2005

Absolvent Fakulty strojni Ceského vysokého udeni technického. Po absolutoriu nastoupil do spoleénosti
Aviko, kde nejdfive plsobil jako obchodni manazer, pozdéji jako feditel divize. V roce 1998 presel do
poradenskeé spole¢nosti Accenture a od roku 2004 pracoval ve StredoCeské energetické a.s., v oblasti
reguladni agendy. Jako &len Integradni kancelare spole¢nosti CEZ, a. s., se Gdastnil zahajeni projektu
VIZE 2008 jako garant odborné oblasti Obchod.

Vykonné vedeni spolec¢nosti

Organizaéni struktura spolecnosti je ke dni 1. bfezna 2011 tvofena tfemi logickymi celky, jednim se
zamérenim na prodej Business zakaznikdm, druhym se zamérenim na prodej Retail zakaznikdm a tfetim
podplrnym pro vykon finanéni a spravni agendy.

Cast Prodej Business zakaznik(im odpovida za prodej energetickych komodit (zejména elekttiny,
piipadné dalich — zemni plyn, teplo) a souvisejicich produkt a sluzeb firemnim zakaznikam v Ceské
republice. Jednotlivé Utvary odpovidaji procesnimu rozdéleni odpovédnosti uvnitf spole¢nosti a sou¢asné
cti segmentaci svéfeného portfolia kone¢nych zakaznikd. Vedle tfi Gtvard prodeje, které jsou segmentové
usporadany, jsou ddlezitymi pilifi struktury Utvary, jejichz role spocivaji pfedevsim v podpore jednotlivych
obchodnich tym( a samotného fungovani této ¢asti spole¢nosti.

Ing. Bohumil Mazac¢ *1955) exekutivni feditel pro Business od 1. 10. 2008

(
Martin Ludvik (*1973) feditel podpory prodeje od 1. 5. 2005
Bc. Roman Klement (*1973) feditel prodeje Strategicky segment od 1. 1. 2007
Ing. Milan Kunc (*1966) feditel prodeje region Zapad od 1. 7. 2009
Ing. Roman Kronus (*1968) feditel prodeje region Vychod od 1. 2. 2007
Mgr. Jan Adamek (*1968) feditel prodeje Malé a stfedni firmy od 1. 7. 2009
Ing. Rostislav Roznovsky (*1969) feditel prodeje region Morava od 1. 7. 2006

Cast Prodej Retail zakaznik(im odpovida za prodej energetickych komodit (zejména elekttiny, pfipadné
dalich - zemni plyn, teplo) a souvisejicich produktd a sluzeb zakaznikdm v segmentech drobni podnikatelé
a domacnosti v Ceské republice.

Ing. Zuzana Reznigkova (*1960) exekutivni feditel pro Retail od 1. 10. 2008
Ing. Vladimir Vokroj (*1971) feditel podpory prodeje Retail od 1. 10. 2008
Ing. Helena Dyntarova (*1958) feditel fizeni front office od 1. 10. 2008

V atvaru Finance a sprava spolecnosti jsou soustfedény vSechny ¢innosti, které jsou nezbytné pro zajisténi
statutarniho chodu spolecnosti a podpory vSech neprodejnich procesl ve spolecnosti. Cilem je podporovat
segmenty Business a Retail v pInéni jejich obchodnich a finanénich cild.

Mgr. Petr Stulc, Dr. (*1968) feditel pro finance a spravu spolecnosti od 1. 3. 2010
Seznam élenti vykonného vedeni CEZ Prodej, s.r. 0., ktefi svoji éinnost ukonéili k 1. 2. 2011

Ing. Rostislav Roznovsky (*1969) feditel prodeje region Morava do 31. 1. 2011
Mgr. Jan Adamek (*1968) feditel prodeje Malym a stfednim firmam do 31. 1. 2011
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VYSLEDKY HOSPODARENI

Vyvoj vynosu, nakladi a zisku

Celkové vynosy spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., za rok 2010 &inily 80 007 mil. K&. Vynosy z prodeje vlastnich
vyrobkl a sluzeb ¢inily 79 764 mil. K&. Z toho vynosy z prodeje silové elektfiny, plynu a distribu¢nich sluzeb
dosahly 79 764 mil. K&, ostatni provozni vynosy pak 205 mil. K&. Finanéni vynosy doséahly vyse 38 mil. K&.

Celkové naklady spole¢nosti za rok 2009 Cinily 78 142 mil. K&. Mezi nejvyznamnéjsi naklady patfi naklady
na pofizeni silové elektfiny (45 709 mil. K&), distribucnich sluzeb elektfiny (31 556 mil. K&) a ostatnich
podpdirnych sluzeb v ramci Skupiny CEZ (1 346 mil. K&).

Hrubé marze z prodeje silové elektfiny a distribucnich sluzeb dosahla vyse 4 372 mil. K¢.

Saldo tvorby a zUdétovani opravnych polozek k energetickym pohledavkam po splatnosti dosahlo -559 mil. K&.
Spole¢nost z diivodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani ¢i neuspokojeni pohledavek v konkurz-
nim fizeni odepsala do naklad( v roce 2010 pohledavky ve vysi 856 mil. KE. Odpis ocenovaciho rozdilu za
rok 2010 pak &inil 379 mil. K&.

Financni vysledek hospodareni ve vysi - 23 mil. K& vyplyva predevsim z financénich vynosl a naklad(
spojenych s prodejem elektiiny koncovym zakaznikiim v EUR a pfecenénim derivatovych zajistovacich
operaci.

Cisty zisk pred zdanénim spole&nosti CEZ Prodej, s.r.0., dosahl vyée 1 856 mil. K&.

Prehled vybranych vysledku

CEZ Prodej, s.r.o. jednotka 2010 2009
Aktiva celkem (netto) tis. K& 42 271 575 41 200 488
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v uzivani tis. K& 3732686 4111 755
Pohledavky z obchodnich vztahl vE. poskytnutych zéloh tis. K& 13 520 582 12 555 857
Pasiva celkem tis. K& 42 271 575 41 200 488
Vlastni kapital tis. K& 7105 123 5 606 288
z toho: zékladni kapitél tis. K& 5501 755 5501 755
Cizi zdroje tis. K& 35 166 446 35 594 076
z toho: rezervy tis. K& 325588 818 377
Dlouhodobé zavazky vé&. odlozené dané tis. K& 770 483 727 463
Bankovni Gvéry a vypomoci tis. K& 0 0
z toho: dlouhodobé Gvéry tis. K& 0 0
Provozni vysledek hospodareni tis. K& 1887 861 -995 472
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb tis. K& 79 763 856 79 576 987
Pridana hodnota tis. K& 2 499 221 1468 795
Odpisy tis. K& 379 069 379 069
Finanéni vysledek hospodareni tis. K& -23 262 72729
Mimoradny vysledek hospodareni tis. K& -10 000 0
Zisk pred zdanénim tis. K& 1856 196 -922 743
Dari z pfijmé tis. K& 371510 -196 699
Zisk po zdanéni tis. K& 1483 089 -726 044
Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentd na zacatku roku tis. K& 449 370 449 608
Penézni toky z provozni ¢innosti tis. K& 2005 705 712 155
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti tis. K& 0 0
Penézni toky z finanéni ¢innosti tis. K& -2 006 679 -712 392
Stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentd na konci roku tis. K& 448 396 449 370
Fyzicky po¢et zaméstnancl k 31.12. osob 229 237
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OBCHOD

Rok 2010 byl pro trh s elektfinou pro koncové zékazniky v Ceské republice rokem ve znameni doznivajici
krize a pocinajiciho oZiveni poptéavky resp. mirného rlistu konec¢né spotreby.

Poté co jsme v roce 2009 zaznamenali prudky pokles velkoobchodnich cen nasledovany historicky prvnim
Upadkem obchodnika s elektfinou v CR (spoleénost Moravia energo, a.s.) byla situace na velkoobchodnim
trhu celkem poklidnéa. Cena elektfiny se vyvijela bez vétsich vykyvd a to jak na kratkodobém trhu, tak i na
trzich, kde se obchoduije elektfina s dodavkou na rok dopredu a dale.

Vyznamnéjsi zmény vSak probéhly na trhu koncovych zékaznik(, kde pokracoval silny konkurencni

boj. Nebylo prekvapenim, Zze v segmentu firemnich zakaznikl si zakaznik mohl vybirat z Sesti, ale Casto

i z vétsiho poctu nabidek od riznych obchodnikd s elektfinou. Nadéle trval tlak mensich (alternativnich)
poskytovanych sluzeb a zvySenym rizikem nestability mensich obchodnikl s elektfinou. Naopak zavedeni
dodavatelé elektriny zakaznikim prinaseji vysokou kvalitu péce i nabizenych sluzeb, stabilitu a neustéle

se rozsifujici nabidku produktd a zptsobl ocenéni/pofizeni elektfiny. Pravé v oblasti produktové nabidky
hraje spoleénost CEZ Prodej kligovou roli. V préib&hu roku 2010 predstavila firemnim zakaznik&m inovativni
produkty, a to jak na trhu s elektfinou, tak se zemnim plynem.

Zdaleka nejvice rusno v8ak bylo v segmentu mensich firem a domacnosti, ve kterém se do lofiského roku
liberalizace trhu s elektfinou vyraznéji neprojevila. V roce 2010 se v8ak po vzoru jinych vyspélych trhd

v Evropé strhl silny konkuren&ni i o tyto zékazniky. Kli¢ovou roli zde sehréli menSi/alternativni obchodnici,
ktefi maximalné vyuzivaji velmi ucinny akvizi¢ni nastroj — osobni prode;j (tzv. doorto-door resp. podomni
prodej). V pribéhu roku 2010 se tak pocty zakaznikd, ktefi se rozhodli zménit svého dodavatele elektfiny,
vysplhaly na desitky tisic mésic¢né. Takto vysoka Cisla jsou podporena i skute¢nosti, ze se na tomto trhu/
segmentu objevila nova a silna konkurence - Skupina RWE, ktera rozsifila své portfolio nabizenych sluzeb
i 0 elektfinu. Obdobné i Skupina CEZ 1. &ervna 2010 rozsitila svoji nabidku zemniho plynu i na mensi
podnikatele a doméacnosti. Atraktivni nabidku tak béhem Sesti mésicl vyuZzilo vice nez 60 tisic zakaznik.
Nase prodejni Usili se zaméfilo pfedevsim na stavajicl zakazniky odebirajici od Skupiny CEZ elektfinu pfi
vyhradnim vyuziti kontaktnich mist Skupiny CEZ (Zakaznicka centra, Call centrum). Vedle garantované
Uspory ve wysi 5 % oproti dominantnimu dodavateli nabizime nasim zakaznikdm nadstandardni kvalitu slu-
zeb (call centrum 7/24, webové self-care rozhrani a hustou sit zakaznickych center i smluvnich partnerd).

Vyvoj poétu ziskanych zakaznik v komodité ZEMNI PLYN v roce 2010
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Sblizovani trhl s elektfinou a se zemnim plynem, které zacalo v segmentu firemnich zakaznik{, se tak

stalo samozrejmosti ve vSech zakaznickych segmentech a dnes je vyjimkou obchodnik, ktery zakaznikovi
nenabizi obé komodity. Tento trend je zcela logicky, protoze oba trhy maji mnoho spole¢ného - obchodniky,
zakazniky a také legislativa, regula¢ni Ufad a operator trhu pokryvaji oba, dfive samostatné trhy, jez jsou dnes
vnimany jako trh jeden.

Rostouci konkurence a vstup novych, silnych hrac¢d na trh elektfinou vyustil v dalsi pokles trznich podilG.

V segmentu firemnich zakaznik( se agresivni cenova politika nasich konkurentl projevila poklesem trzniho
podilu na Uroveri 31,5 %. Vzhledem ke skutednosti, ze CEZ Prodej ma stéle nejvétsi portfolio, které je tvoteno
z téch nejvétsich zakaznikl (slévarny, sklamy, huté, automobilky atd.), Ize povazovat pokles trzniho podilu

0 2,0 % za sludny vysledek a zcela koresponduje s vyvojem na evropskych trzich v stejném obdobi po
liberalizaci trhu. Naproti tomu CEZ Prodej vyrazné upevnil svoji pozici na trhu se zemnim plynem a firemnim
zékazniklim dodéa v roce 2011 vice nez 2,6 TWh zemniho plynu, coz v segmentu VO zékaznik( predstavuje
vice nez 5% trzni podil.

V segmentu malych podnikl a domacnosti jsme se vedle rozsifeni nabidky o dodéavku zemniho plynu
zaméiili na retencni aktivity s cilem minimalizovat odliv nasich zakaznik( ke konkurenci. Diky nadpramérné
Uspésnosti téchto retencnich aktivit se podafilo v roce 2010 udrzet pokles trzniho podilu v segmentu
zakaznik{ na hladiné NN do 1 %. Celkovy podil nasi spole¢nosti na trhu koncovych zakaznik{ tak

drobné poklesl na Uroven 42,5 %, coz je hodnota v souladu s pfedpoklady a cili pro rok 2010.
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RiIZENi VYBRANYCH PROCESU

Budovani systému managementu kvality - certifikace ISO 9001:2008

Na zékladé rozhodnuti vedeni spolecnosti byly zacatkem roku 2010 implementovany prvni systémy
managementu kvality (QMS) ve spolegnosti CEZ Prodej. Postupné byl QMS rozsiten na celou oblast
spoleénosti CEZ Prodej Business. QMS byl vybudovan jako zakaznicky orientovany systém fizen, jehoz
zakladem je procesni fizeni spliiujici pozadavky normy CSN EN ISO 9001:2008.

S tim, jak pfibyvaly zkusenosti s timto systémem, dochazelo k jeho rozvijeni a byly postupné zdokonalovany
v8echny pouzivané nastroje QMS. Proto se spoleénost CEZ Prodej rozhodla o certifikaci QMS akreditovanou,
prestizni a mezinarodné uznavanou spole¢nosti Lloyd s Register Quality Assurance (LRQA), ktera potvrdila,
ze implementace systému QMS byla Uspésna a realné fungovani systému splfuje vSechny pozadavky normy.

Systém managementu kvality byl certifikovan na nasledujici ¢innosti spole¢nosti:

»Prodej elektfiny a plynu individualné obsluhovanym zakaznikim*“

Vyhody implementace QMS

= zvySeni konkurenceschopnosti

" jasné definovani procesu, pravomoci, odpovédnosti a toku informaci ve spole¢nosti

= garance stabilni kvality nabizenych sluzeb koncovym zakaznikiim a obchodnim partnerdm
= garance zlepSovani kvality nabizenych sluzeb

" podloZzenou argumentaci/potvrzeni zakaznik@im o funkénim systému fizeni kvality

= zaruka plnéni pozadavkd legislativy (ERU...)

= vyssi dlvéru externich subjektd (statni sprava, vyznamni partneri)

= aktivni zapojeni zaméstnanct do klicovych proces(

Implementace QMS a nasledna certifikace tohoto systému je dalsim krokem nasi spole¢nosti, ktery garantuje
nasim zakaznik(m stabilni kvalitu poskytovanych sluzeb.

e®%00cccccccccccccsscccssnco,
. .

Oblast Fizeni QMS

Sbor jednatelt spole¢nosti

o 0
. o
. .
. .
. .
04 .
. .
e .
. .
N .
. . . ‘|

. Prodej 9 Prodej Usek
. Business zékaznikdm . Retail zakaznikiim Finance a sprava
. 8
b4 .
e .
. .
. .
o .
04 .
.
H Usek Prodej Usek s _ Usek Usek Odbor
N strategickym ~ —— Podpora prodeje Rizeni FO —— Podpora prodeje — Predikce
. zékaznikim Business M a PM Retail spotreby SE
.
. \ . \

) .
M Usek Prodej Odbor H Odbor Finance
: vyznamnym  —  Podpora prodeje e Podpora prodeje — a
. zékazniktim Middle office . Retail kontroling
. :
. ; .
M Usek Prodej Odbor H Skupina
: malym a sttednim ——  Marketingova . — spravnich
. zékazniktim podpora M ¢innosti
. o
o o

. B
®eccccccc000cc00000000000000”

SKUPINA CEZ



LIDSKE ZDROJE

Firemni kultura spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., koresponduije s firemni kulturou Skupiny CEZ
a dale rozviji pfijaté principy. Firemni kultura zamérena na vykon sleduje 7 zakladnich principU:

bezpecéné tvofime hodnoty
zodpovidame za vysledky

jsme jeden tym

@006

pracujeme na sobé
rosteme za hranice

hledame nova reseni

(ONOX<)

jedname fér

Oblast pracovnépravnich vztaht

V oblasti pracovnépravnich vztah( a socialni politiky se spole¢nost vzdy snaZila o zachovéani sociélniho
smiru a respektovala zakonik prace véetné navazujici legislativy a platnou kolektivni smlouvu.

Nastupy a vystupy ze spolec¢nosti roku 2010

nastupy do spolec¢nosti: 9
vystupy ze spole¢nosti: 17

Fyzicky pocet zaméstnancl k 31.12. 2010 dosahl poctu 229 osob.

Préimérny prepocteny stav zaméstnanct v roce 2010 byl 230,405.

Socialni politika

Socialni politika spole¢nosti je dana platnou Kolektivni smlouvou. Ve spole¢nosti je uplatnén 37,5 hodinovy
pracovni tyden. Dovolena zaméstnanct je prodlouzena o jeden tyden nad zakonny narok. Spole¢nost

dale prispiva zaméstnancdm na penzijni pfipojisténi a zivotni pojisténi, stravovani a formou osobniho Uctu
na rekreace. Na sociélni program bylo spole¢nosti vynaloZzeno cca 12 mil. K¢.

Vzdélavani
Vzdélavani a rozvoj zaméstnanct je ve spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., realizovan formou zékonnych koleni

a pfezkouseni, prohloubenim, zvySenim kvalifikace, rozvojem profesniho a manazerského potencialu a také
jazykového vzdélavani.

Na vSechny rozvojové a vzdélavaci aktivity byly spole¢nosti uhrazeny naklady ve vysi cca 4,4 mil. K&.
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Vztahy s odbory

Ve spole¢nosti plsobi celkem 21 zékladnich odborovych organizaci. V roce 2010 bylo odborové
organizovano 28 % z celkového poctu zaméstnancd.

Priibéh kolektivnino vyjednavani v roce 2010 ovlivnila prfedevsim snaha o zajisténi stability obsahu kolektivni
smlouvy v dobé, kdy je nezbytné zvladnout negativni dopad externich faktor(. Vysledkem je zachovani
stavajici vySe mzdovych tarif(l a pfiplatk( i pro rok 2011. Zaméstnavatel se sou¢asné zavazal, ze nevypovi
stavajici kolektivni smlouvu po sjednanou dobu jeji platnosti, tj. do 31. prosince 2014, ani pokud mu to pravni
Uprava v budoucnosti umozni. K podpisu dodatku ke kolektivni smlouvée pro rok 2011 doslo 14. 12. 2010.

Odborové organizace plni Glohu zastupct zaméstnancd, coz prinasi vedle kolektivniho vyjednavani dalsi
témata jednani a povinnosti zaméstnavatele. Cilem zaméstnavatele v této komunikaci je rozvoj motivace
zaméstnancl a zachovani sociélniho smiru. Pro zajisténi projednavani a vzajemného informovani se konaji
pravidelna jednani kazdych 14 dnd. Mimo to pofada zameéstnavatel pravidelné vicedenni jednéani se zastupci
zameéstnancu.

Personalni a sociélni politika spole¢nosti byla v pribéhu roku fizena v kontextu Zakoniku prace,

véetné navazuijici legislativy a platné Kolektivni smlouvy. Rovnéz o organiza¢nich zménéach a vybranych
fidicich dokumentech spole&nosti byli zastupci odborovych organizaci informovani a dochazelo k jejich
projednavani.

V pripadé hromadného propousténi byl realizovan outplacementovy program. Gilem této aktivity je prede-
vs8im zajistit odchazejicim zaméstnanclim odbornou pomoc a pfipravit je na podminky externiho trhu prace.

Pres rozdilnost zajmd obou sociélnich partner( byla ve vétsiné pripad( nalezena cesta ke vzajemné dohodé
a k zachovani sociélniho smiru.

Struktura zaméstnancu

Vékova struktura zaméstnancu Kvalifikaéni struktura zaméstnanct
CEZ Prodej, s.r.0., k 31.12. 2010 CEZ Prodej, s.r.0., k 31.12. 2010
Vék Pocet % podil Vzdélani Pocet  %podil
21-30 19 8,30 % Zakladni 1 0,44 %
31-40 95  41,48% US vzdélani 19 8,30%
41-50 73 31,88% S vyuénim listem 2 0,87 %
51-60 35 15,28% S vyucenim a maturitou 22 9,61%
nad 60 7 3,06 % Str/SO vSeobecné 5 2,18 %
Celkem 229 100,00% USO s maturitou 87 37,99%
VoS 2 087%
Bakalarské 1 4,80 %
Genderova struktura zaméstnanct Vysokoskolské 75 32,75%
CEZ Prodej, s.r.0., k 31.12. 2010 Doktorské 5 2,18 %
Pohlavi Podet % podil Celkem 229 100,00%
Muzi 151 65,94%
Zeny 78 34,06%
Celkem 229 100,00%
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Spoleénikovi spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.o.:

Ovéfili jsme Uetni zavérku spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.o. (dale jen ,spole¢nost™) k 31. 12. 2010 uvedenou
na stranach 2034, ke které jsme 28. ledna 2011 vydali vyrok nasledujiciho znéni:

Ovéfili jsme pFilozenou Uletni zavérku spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., sestavenou k 31. prosinci 2010
za obdobi od 1. ledna 2010 do 31. prosince 2010, tj. rozvahu, vykaz zisku a ztraty, prehled o zménach
vlastniho kapitalu, prehled o penéznich tocich a prilohu, véetné popisu pouzivanych vyznamnych Ucet-
nich metod. Udaje o spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této U¢etni zavérky.

Odpovédnost statutdrniho organu ucetni jednotky za Ucetni zavérku

Statutarni organ je odpovédny za sestaveni UCetni zavérky a za vérné zobrazeni skute¢nosti v ni v sou-
ladu s U&etnimi pFedpisy platnymi v Ceské republice a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazu-
je za nezbytny pro sestaveni Uletni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti
zpUsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasim Ukolem je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této Uletni zavérce. Audit jsme provedli
v souladu se zakonem o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi
dolozkami Komory auditor Ceské republiky. V souladu s témito pfedpisy jsme povinni dodrzovat etické
normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu, ze UCetni zavérka neobsa-
huje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dOkazni informace o ¢astkach
a skutecnostech uvedenych v Ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupd zavisi na Usudku auditora,
vCetné toho, jak auditor posoudi rizika, ze UCetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zpisobené
podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor pfihlédne k vnitfnim kontrolam, které jsou
relevantni pro sestaveni Ucetni zavérky a vérné zobrazeni skutecnosti v ni. Cilem posouzeni vnitfnich
kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k Ucinnosti vnitinich kontrol. Audit za-
hrnuje téz posouzeni vhodnosti pouzitych Uletnich metod, pfimérenosti U¢etnich odhadl provedenych
vedenim spolecnosti i posouzeni celkové prezentace Ucetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dUkazni informace jsou dostatecné a vhodné a jsou pfimérenym zakladem pro
vyjadreni vyroku auditora.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru Uletni zavérka ve vSech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje akti-
va, pasiva a finanéni situaci spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.o., k 31. prosinci 2010 a vysledky jejiho hospodare-
ni a penézni toky za obdobi od 1. ledna 2010 do 31. prosince 2010 v souladu s Ucetnimi predpisy platnymi
v Ceské republice.
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Ovéfili jsme téz soulad vyrocni zpravy s vySe uvedenou Uletni zavérkou. Za spravnost vyrocni zpravy je
zodpovédny statutarni organ. Nasim Ukolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni stanovisko o sou-
ladu vyrocni zpravy s Ucetni zavérkou.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi
dolozkami Komory auditord Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduji, aby auditor naplanoval a proved|
ovéreni tak, aby ziskal pfimérenou jistotu, Ze informace obsazené ve vyrocni zpravé, které popisuji sku-
tecnosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych souvislostech
v souladu s pfisludnou Uéetni zavérkou. Uletni informace obsaZené ve vyroéni zpravé jsme sesouhlasili
s informacemi uvedenymi v Uletni zavérce k 31. prosinci 2010. Jiné nez Ucetni informace ziskané z Ucetni
zavérky a z Ucetnich knih spolecnosti jsme neovéfovali. Jsme presvédceni, ze provedené ovéreni posky-
tuje ptiméreny podklad pro vyjadreni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou Ucetni informace uvedené ve vyrocni zpravé ve vsech vyznamnych souvislos-
tech v souladu s vyse uvedenou Ucetni zavérkou.

Provéfili jsme dale vécnou spravnost Udajd uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami
spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., k 31. prosinci 2010 uvedené ve vyro&ni zpravé na stranach 38—41. Za sesta-
veni a vécnou spravnost této zpravy o vztazich je zodpovédny statutarni organ spole¢nosti CEZ Prode;j,
s.r.o. Nasim Ukolem je vydat na zakladé provedené provérky stanovisko k této zpravé o vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezinarodnim standardem pro provérky a souvisejicim auditorskym
standardem ¢&. 56 Komory auditord Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, abychom plénovali a pro-
vedli provérku s cilem ziskat stfedni miru jistoty, ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné nespravnos-
ti. Provérka je omezena predevsim na dotazovani pracovniky spole¢nosti a na analytické postupy a vy-
bérovym zpUsobem provedené provéreni vécné spravnosti Udajd. Proto provérka poskytuje nizsi stupen
jistoty nez audit. Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto nevyjadfujeme vyrok auditora.

Na zakladé nasi provérky jsme nezjistili Zadné vyznamné vécné nespravnosti Udajd uvedenych ve zpravé
o vztazich mezi propojenymi osobami spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o., k 31. prosinci 2010.

il &

Ernst & Young Audit, s.r.o.
osvédceni €. 401
zastoupeny partnerem

Josef Pivonka
auditor, osvédceni ¢. 1963

31. bfezna 2011
Praha, Ceska republika
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ROZVAHA K 31.12.2010

(v tis. K&)

AKTIVA

Bézné ucetni obdobi

Brutto

Korekce Netto

Minulé Gcetni
obdobi / Netto

AKTIVA CELKEM

44 868 023

-2 596 448 42 271 575

41200 488

POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL

DLOUHODOBY MAJETEK

5 686 032

-1 953 346 3732686

4111 755

w

Dlouhodoby nehmotny majetek

Zfizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

Ocenitelna prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek

N[OOI

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

5 686 032

-1 953 346 3732 686

4111 755

Pozemky

Stavby

Samostatné movité veci a soubory movitych véci

Péstitelské celky trvalych porost

Zéakladni stado a tazna zvifata

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

Olo(N|o|O|~ W[N] =

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

5686 032

-1 953 346 3 732 686

4111 755

Dlouhodoby finanéni majetek

Podily v ovladanych a fizenych osobach

Podily v U¢etnich jednotkach pod podstatnym viivem

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

PUjcky a Uvéry — ovladaijici a fidici osoba, podstatny vliv

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek

N[OOI =

Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek

OBEZNA AKTIVA

39 174 562

-643 102 38 531 460

37 081 604

Zasoby

1205

1205

1348

o|ole

Materidl

1205

1205

1348

Nedokoncend vyroba a polotovary

Vyrobky

Zvirata

Zbozi

DO W[N] =

Poskytnuté zalohy na zasoby

Dlouhodobé pohledéavky

Pohledavky z obchodnich vztah(

Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za Ucastniky sdruzeni

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

ON|O| O |WIN|—=

OdlozZena darova pohledavka

C. Il

Kratkodobé pohledavky

38 703 018

-621 159 38 081 859

36 630 886

C. 1.

Pohledavky z obchodnich vztaht

4 250 663

-621 159 3629 504

3 663 826

Pohledavky - ovladajici a fidici osoba

4 011 632

4011 632

2039 189

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledéavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za UCastniky sdruzeni

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Stéat - danové pohledavky

446 954

446 954

801 829

Kratkodobé poskytnuté zalohy

9891078

9891078

8 892 031

Dohadné Uty aktivni

20 081 909

20 081 909

21 221 280

OO N[D (O~ [(W[N|—

Jiné pohledavky

20782

20782

12 731

Kratkodoby finanéni majetek

470 339

-21 943 448 396

449 370

Penize

20

20

280

Uéty v bankéch

448 376

448 376

449 090

Kratkodobé cenné papiry a podily

21943

-21 943

M| =

Pofizovany kratkodoby finanéni majetek

OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV

Casové rozligeni

7 429

7 429

7129

o|o|o

Néaklady pfistich obdobi

6907

6907

5771

Komplexni néklady pristich obdobi

PHjmy pristich obdobi

522

522

1358




PASIVA Bézné ucetni Minulé ucetni

obdobi obdobi
PASIVA CELKEM 42 271 575 41 200 488
A. VLASTNI KAPITAL 7 105 123 5 606 288
Al Z&kladni kapital 5501 755 5501 755
A. I. 1 Zakladni kapitél 5501 755 5501 755
2 Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
3 Zmeény zakladniho kapitalu
Al Kapitalové fondy 171 -15 575
A Il. 1 Emisni &Zio
2 Ostatni kapitalové fondy
3 Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 171 -15 575
4 Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach
A L Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 211 695
A lll. 1 Z&konny rezervni fond 211 695
2 Statutarni a ostatni fondy
A IV Vysledek hospodareni minulych let 120 108 634 457
A. IV. 1 Nerozdéleny zisk minulych let 120 108 634 457
2 Neuhrazend ztrata minulych let
A V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 1483 089 -726 044
B. CIZi ZDROJE 35 166 446 35 594 076
B. I Rezervy 325 588 818 377
B. I. 1 Rezervy podle zvldStnich pravnich predpisl
2 Rezerva na dichody a podobné zavazky
3 Rezerva na dan z prijmU 284 642 24 947
4 Ostatni rezervy 40 946 793 430
B. Il Dlouhodobé zavazky 770 483 727 463
B. Il. 1 Z&vazky z obchodnich vztaht
2 Zéavazky - ovladajici a fidici osoba
3 Zavazky - podstatny vliv
4 Zavazky ke spole¢niklim, ¢lenim druZstva a k Uc¢astnikiim sdruZeni
5 Pijaté zalohy
6 Vydané diuhopisy
7 Sménky k Uhradé
8 Dohadné Ucty pasivni
9 Jiné zavazky 60 505 94 741
10 Odlozeny darovy zavazek 709 978 632 722
B. Il Kratkodobé zavazky 34 070 375 34 048 236
B. lll. 1 Zéavazky z obchodnich vztahtl 3 269 036 2 365 493
2 Zavazky - ovladajici a fidici osoba
3 Zavazky - podstatny vliv
4 Zévazky ke spolecnikiim, ¢lendm druzstva a k Gcastnikiim sdruzeni
5 Zavazky k zaméstnanclim 10 211 8 857
6 Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 5602 4382
7 Stat - danové zavazky a dotace 50 930 43 412
8 Kratkodobé piijaté zalohy 20 088 688 22 312 053
9 Vydané dluhopisy
10 Dohadné Ucty pasivni 10 629 685 9293077
11 Jiné zavazky 16 223 20962
B. IV. Bankovni Uvéry a vypomoci
B. IV. 1 Bankovni Uvéry dlouhodobé
2 Kréatkodobé bankovni uvéry
3 Kratkodobé finanéni vypomaoci
C. OSTATNI PASIVA - PRECHODNE UCTY PASIV
C. I Casové rozligeni 6 124
C. I. 1 Vydaje pristich obdobi 6 124

2 Vynosy pristich obdobi

UPINA CEZ



VYKAZ ZISKU A ZTRATY K 31.12. 2010 i k)

Skutecnost v tc¢etnim obdobi

béZzném minulém
I. 1 Trzby za prodej zbozi 104
A. 2 Naéklady vynaloZené na prodané zboZi
+ Obchodni marze 104
Il. Vykony 79 763 856 79 576 987
IIl. 1 Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 79 763 856 79 576 987
2 Zména stavu zasob vlastni innosti
3 Aktivace
B. Vykonova spotieba 77 264 635 78 108 296
B. 1 Spotfeba materidlu a energie 45 708 949 50 848 848
B 2 Sluzby 31 555 686 27 259 448
+ Pridana hodnota 2 499 221 1468 795
C. Osobni naklady 244 281 243 105
C. 1_Mzdové naklady 170 014 170 383
2 Odmeény ¢lenim organti spole¢nosti 432 432
3 Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 57 430 54 877
4 Socialni naklady 16 405 17 413
D. Dané a poplatky 8484 11 583
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 379 069 379 069
Il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiélu
ll._ 1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
2 Trzby z prodeje materialu
F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materiélu
F 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
2 Prodany materiél
G. 1 _Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nékladi pfistich obdobi -1332 848 914 492
IV. 2 Ostatni provozni vynosy 204 608 89 228
H. 1 Ostatni provozni naklady 1516 982 1005 246
V. 2 Prevod provoznich vynost
l. 1 _Prevod provoznich nékladd
* Provozni vysledek hospodareni 1887 861 -995 472
VI. 1 Trzby z prodeje cennych papiri a podill
J. 1 Prodané cenné papiry a podily
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
VII. 1 Vynosy z podilli v ovlddanych a fizenych osobéch a v Gcetnich jednotkach pod podstatnym viivem
2 Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podild
3 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
VIIIl. 1 Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku
K. 2 Naklady z finan¢niho majetku
IX. 1 Vynosy z precenéni cennych papirli a derivatt
L. 2 Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatd
M. 1 Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti -230
X. 1 Vynosové uroky 11 614 20 509
N. 2 Nékladové uroky 526 9554
Xl. 1 Ostatni finan¢ni vynosy 26 853 636 249
0. 2 Ostatni finanéni naklady 61203 574 705
Xll. 1 Prevod finan¢nich vynost
P. 2 Prevod finanénich nékladd
* Financéni vysledek hospodareni -23 262 72729
Q. Dar z pfijmd za béznou &innost 371510 -196 699
Q. 1 -—splatna 299 544 24 778
2 -odloZzend 71 966 -221 477
* Vysledek hospodareni za béZnou éinnost 1493 089 -726 044
Xl Mimoradné vynosy
R. Mimoradné néklady 8 403
S. Dar z pfijmd z mimoradné ¢innosti 1597
S. 1 - splatna
2 - odlozena 1597
* Mimoradny vysledek hospodareni -10 000
T. 1 Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim
e Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 1483 089 -726 044
*+* \lysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 1856 196 -922 743
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PREHLED O PENEZNICH TOCICHK 31.12.2010 e k)

Skuteénost v uéetnim obdobi

bézném minulém
P. Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalenti na zaatku Géetniho obdobi 449 370 449 608
Penézni toky z provozni ¢innosti
Z. Ugetni zisk z bézné &innosti pfed zdanénim 1864 599 -922 742
A 1 Upravy o nepenézni operace 153 345 1310 823
A 1.1, Odpisy stalych aktiv a pohledavek 1222587 409 949
A 1.2 Zména stavu opravnych polozek, rezerv a casového rozliseni -1 075 101 916 171
A. 1.2.1. Zména stavu opravnych polozek -573 909 144 183
A. 1.2, 2. Zména stavu rezerv -501 192 771988
A. 1.2.8. Zména zUstatk( ¢asového rozlieni
A. 1.3.  Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv, viastnich akcii/vlastnich podill
A 1.4 Vyuctované nakladové a vynosové Uroky -11 086 -10 955
A. 1.4.1. Vyuctované nakladové Uroky 527 9 554
A. 1.4.2. Vylctované vynosoveé Uroky -11 614 -20 509
A. 1.5, Ostatni nepenézni operace 16 945 -4 342
A. 1.6.  Vynosy z dividend a podilt na zisku
A * Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, 2017 944 388 081
zménami pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami
A 2. Zména stavu nepenéznich sloZzek pracovniho kapitalu -22 752 780 212
A. 2.1, Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti -60 779 -1 518 687
A 2.2. Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni ¢innosti 37 883 2298 602
A. 2.3. Zména stavu zasob 144 297
A * Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdan&nim a mimoradnymi polozkami 1995 191 1168 294
A. 8. Vydaje z plateb Urokd -645 -9430
A. 4. Pijaté troky 12 451 28 593
A. 5. Zaplacena dan z prijma vé. domérk dané za minula obdobi -1 292 -475 302
A. 6. Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi Gdetnimi pfipady 0
A T Prijaté dividendy a podily na zisku
A Cisty penézni tok z provozni &innosti 2 005 705 712 154
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B. 1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv
B. 2. Prijmy z prodeje stalych aktiv
B ** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti
Penézni toky z finanéni ¢innosti
C. 1. Zména stavu dlouhodobych zavazkd a kratkodobych Gvérd -34 236 -17 811
C. 2. Zména stavu pohledévek/zavazk(l ze skupinového cash-poolingu -1972 443 -194 581
C. 3. Dopady zmén vlastniho kapitélu na penézni prostredky 0 -500 000
C. 3.1 Zvy$eni penéznich prostfedki z titulu zvySeni zakladniho kapitélu
C. 3.2 Penézni dary a dotace do vlastniho kapitalu
C. 3.3.  Pfimé platby na vrub fondd
C. 8.4.  Vyplacené/vracené dividendy nebo podily na zisku 0 -500 000
C. 3.5. Porizeni/prodej vlastnich akcii/vlastnich podild
C ** Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni éinnosti -2 006 679 -712 392
F. Cisté zvy$eni, resp. snizeni penéznich prostredkil a penéznich ekvivalentl -974 -237
R. Stav penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentl na konci iéetniho obdobi 448 396 449 370
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UCETNI ZAVERKA A ZPRAVA AUDITORA K 31.12.2010

1. Popis spolecnosti

CEZ Prodej, s.r.o. (dale jen ,spolednost”) je spole¢nost s rudenim omezenym, ktera vznikla dne 31. 3. 2005,
se sidlem Duhovéa 1/425, PSC 140 53 Praha 4, Ceska republika, identifikadni &islo 272 32 433. Spolednost
je zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze oddil C, vlozka 106349. Hlavnim
predmétem jeji Cinnosti je obchod s elektfinou a obchod s plynem a zprostfedkovani obchodu a sluzeb

v souvislosti s udélenymi licencemi na obchod s elektfinou a plynem od Energetického regulacniho ufadu.

Spole&nost je soudasti Skupiny CEZ. Matefskou spolednosti Skupiny je CEZ, a. s., ktera je jedinym
spole¢nikem. Spole¢nost je soudasti konsolida¢niho celku matefské spole¢nosti.

Spole¢nost nema organizac¢ni slozku v zahranici.

Clenové statutarnich organ( k 31. prosinci 2010:

Jednatelé Dozoréi rada

Jednatel: Ing. Bohumil Maza¢ Predseda: Ing. Pfemysl Sko¢dopol
Jednatel: Dr. Mgr. Petr Stulc Mistopredseda: Ing. Alan Svoboda
Jednatel: Ing. Zuzana Reznickova Clen: Ing. Ondfej Mamula

Spole¢nost ma nasledujici organizacéni strukturu:

= Utvar Prodej Business zakaznikam
= Utvar Prodej Retail zakaznik&im
= Usek Finance a sprava spoleénosti

2. Zakladni vychodiska pro vypracovani ucetni zavérky

PriloZzena ucetni zaverka byla pfipravena podle zdkona o Ucetnictvi a provadéci vyhlasky k nému ve znéni
platném pro rok 2010 a 2009.

Obecné ucetni zasady

ZpUsoby ocenovani, které spole¢nost pouzivala pfi sestaveni Ucetni zavérky za rok 2010, resp. 2009, jsou
néasleduijici:

a) Dlouhodoby hmotny majetek

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku predstavuje rozdil mezi ocenénim &asti podniku nabytého vkladem
a souhrnem ocenéni jednotlivych slozek majetku v Ucetnictvi vkladajici Ucetni jednotky snizeny o prevzaté
zévazky. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku se odpisuje do nakladd po dobu patnacti let.

b) Finanéni majetek

Kratkodoby financni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti, penize na bankovnich Uctech, terminované
vklady a dluzné cenné papiry se splatnosti do 1 roku drZzené do splatnosti.

Cenné papiry drzené do splatnosti jsou cenné papiry, které maji stanovenou splatnost a spole¢nost ma
umysl a schopnost drzet je do splatnosti.

Podily a cenné papiry se ocenuji pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu pofizeni a pfimé naklady

s pofizenim souvisejici, napf. poplatky a provize maklérim a burzam. U dluznych cennych papirli se
Uctuje o Urokovém vynosu ve vécné a ¢asové souvislosti a takto rozliSeny Urokovy vynos je soucésti
ocenéni prislusného cenného papiru.

c) Pohledavky

Pohledavky se ocefiuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci
opravnych polozek na vrub néakladl na jejich realizaéni hodnotu. Opravna poloZzka k pohledavkam
je vytvofena na zékladé vékové struktury pohledavek a individualniho posouzeni navratnosti.
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Derivaty

Derivaty se prvotné ocenuji pofizovacimi cenami. V pfilozené rozvaze jsou derivaty vykazany jako soucast
jinych kratkodobych pohledavek, resp. zavazka.

Derivéaty se ¢leni na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci. Zajistovaci derivéaty jsou sjednany za
Ucelem zajisténi realné hodnoty nebo za Gcelem zajisténi penéznich tokl. Aby mohl byt derivat klasifikovan
jako zajistovaci, musi zmény v redlné hodnot& nebo zmény penéznich tokl vyplyvajici ze zajistovacich
derivat zcela nebo z&asti kompenzovat zmény v redlné hodnoté zajisténé polozky nebo zmény penéznich
tokd plynoucich ze zajisténé polozky a spolec¢nost musi zdokumentovat a prokazat existenci zajistovaciho
vztahu a vysokou Uginnost zajisténi. V ostatnich pfipadech se jedna o derivaty k obchodovani.

K rozvahovému dni se derivaty precefuji na redlnou hodnotu. Zmény reélnych hodnot derivat( uréenych

k obchodovani se Uctuji do finanénich nakladd, resp. vynosl. Zmény realnych hodnot derivatl, které

jsou klasifikovany jako zajisténi realné hodnoty se UGctuiji také do finanénich nakladd, resp. vynosl spolu

s prislusnou zménou realné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, ktera souvisi se zajistovanym rizikem.
Zmény reédlnych hodnot derivatd, které jsou klasifikovany jako zajisténi penéznich tokd, se Gdtuji do viastniho
kapitélu a v rozvaze se vykazuje prostrednictvim ocenovacich rozdildi z pfecenéni majetku a zavazkd.
Neefektivni ¢ast zajisténi se Uctuje pfimo do finanénich nakladd, resp. vynosa.

d) Vlastni kapital

Zakladni kapitél spoleénosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstriku.

Pripadné zvyseni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zékladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni
Ucetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu.

Podle obchodniho zakoniku spole¢nost vytvari rezervni fond ze zisku nebo z pfiplatk( spolec¢nik( nad
hodnotu vkladU. Spole¢nost s ru¢enim omezenym je povinna vytvorit rezervni fond v roce, kdy poprvé vytvori
zisk, ve vysi 10 % Cistého zisku, ne vSak vice nez 5 % zakladniho kapitalu. V dalSich letech vytvafi rezervni
fond ve vysi 5 % Cistého zisku az do vySe 10 % zakladniho kapitalu. Takto vytvofené zdroje se mohou pouzit
jen k Uhradé ztraty.

e) Cizi zdroje

Spolecnost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v pfipadech,

kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vySi a termin plnéni pfi dodrzeni vécné a asové
souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

f) Devizové operace

Majetek a zavazky potizené v cizi m&né se oceriuiji v Seskych korunach v kurzu Ceské narodni banky
platném ke dni jejich vzniku. K rozvahovému dni jsou pfecenény kurzem platnym ke dni sestaveni U&etni
zé&vérky vyhlagenym Ceskou nérodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Uctuji do vynost nebo néakladl bézného roku.

*) Uétovani vynost a naklad(

Vynosy a néklady se Uctuji Gasove rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i ¢asove souviseji.

Spole¢nost Uctuje na vrub néakladl tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti véech rizik, ztrat

a znehodnoceni, které jsou ke dni sestaveni Ucetni zavérky znamy.

Trzby z prodeje elektfiny a plynu jsou zauctovany v okamziku jejich dodavky. Celkové trzby z prodeje elektfiny
a plynu jsou tvoreny fakturaci a zménou stavu nevyfakturované elektfiny, resp. plynu.

Zména stavu nevyfakturované elektfiny, resp. nevyfakturovaného plynu je stanovovana mési¢né na zékladé
odhadu. Odhad mésiéni zmény nevyfakturované elektfiny, resp. nevyfakturovaného plynu je zalozen na
predpokladech a vychéazi z dodavek elektfiny, resp. plynu v daném mésici po odecteni skute¢né fakturace
elektfiny, resp. plynu a odhadu ztrat distribucni sité (tyka se pouze elektfiny). Celkova vyse odhadu je
ovérovana vypoctem, ktery vychazi z projekce spotieby na zakladé historické spotfeby pro jednotliva
odbérna mista. Skute¢na vyse fakturované elektiiny, resp. plynu, se v budoucnu mdze od odhadu lisit.
Spolec¢nost prevaznou ¢ast elektiiny nakupuje od vyrobcl elektiiny a prodava zakaznik(m. Tato elektfina
je ve vykazech zobrazena jako vynosy z prodeje viastnich vyrobk( a sluzeb a spotfeba materilu a energie.
Veskery plyn nakupuje spolec¢nost na velkoobchodnim trhu od obchodnikl s plynem a prodava zakaznikim.
Tento plyn je ve vykazech zobrazen jako vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb a spotfeba materialu
a energie.

h) Dan z pfijma

Néklad na dan z pifjm0 se pocita pomoci platné darnové sazby z Ucetniho zisku zvySeného nebo snizeného
o trvale nebo docasné danové neuznatelné naklady a nezdafiované vynosy.

OdloZena danova povinnost odrazi danovy dopad prechodnych rozdilli mezi zlstatkovymi hodnotami aktiv
a pasiv z hlediska U&etnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s prihlédnutim k obdobi realizace.

Rozdily, které vznikly z dlvodu vkladd ¢asti podniku do zakladniho kapitélu, byly ke dni vkladu zatctovany
pfimo do vlastniho kapitalu.
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3. Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek (v tis. K&)

PORIZOVACi CENA Podateénistav  Priristky Ubytky Koneény stav
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 5 686 032 - - 5686 032
Celkem 2010 5686 032 - - 5686 032
Celkem 2009 5686 032 - - 5 686 032
OPRAVKY Pocatecni stav Odpisy Vyrazeni Koneénystav Ugetni hodnota
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -1 574 278 -379 068 - -1 953 346 3732686
Celkem 2010 -1574 278 -379 068 - -1 9563 346 3 732 686
Celkem 2009 -1 195 209 -379 068 - -1 574 277 4111 755

Ocefovaci rozdil k nabytému majetku vznikl jako rozdil mezi ocenénim &asti podniku nabytych vkladem
a souhrnem ocenéni jednotlivych slozek majetku v Ucetnictvi vkladajicich Ucetnich jednotek snizeny
0 prevzaté zavazky v letech 2005 a 2006.

4. Pohledavky

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2010, resp. 2009 vytvoreny
opravné polozky na zékladé analyzy vékové struktury pohledavek (viz odstavec 5).

K 31.12. 2010, resp. k 31. 12. 2009 pohledavky z titulu prodeje elektfiny po IhGté splatnosti vice nez

30 dni &inily 812 268 tis. K&, resp. 1 351 764 tis. K&, z toho pripada 143 382 tis. K&, resp. 561 925 tis. K&

na velkoodbératele, 219 246 tis. K&, resp. 320 451 tis. KE na maloodbératele-podnikatele a 449 640 tis. K&,
resp. 469 388 tis. K& na maloodbératele—obyvatelstvo.

Spolec¢nost k 31. 12. 2010, resp. k 31. 12. 2009 vykéazala pohledavky z titulu vyuctovanych Grokd z prodleni
po splatnosti celkem ve vysi 42 674 tis. K&, resp. 28 505 tis. K¢.

Spole¢nost z dlivodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani ¢i neuspokojeni pohledavek
v konkurznim fizeni odepsala do néklad( v roce 2010, resp. v roce 2009 pohledavky ve vysi 856 188 tis. K¢,
resp. 47 871 tis. K&.

Dohadné ucty aktivni zahrnuji pfedevsim nevyfakturované dodavky elektfiny (NEE) a plynu (NEP).

Zmény nevyfakturované energie (v tis. K&)

Nevyfakturovano elektfina (NEE) plyn (NEP)
Stav k 31.12. 2008 19 964 281 -
Zména stavu +/ - 410 094 481
Stav k 31.12. 2009 20 374 375 481
Zména stavu +/ - -1 028 811 105 616
Stav k 31.12. 2010 19 345 564 106 097

Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz odstavec 17).
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5. Opravné polozky
Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv uvedenych v odstavci 4.

Zmény na uctech opravnych polozek (v tis. K&)

Opravné Stav Tvorba Zuétovani Stav Tvorba Zuctovani Stav
polozky k 31.12. 2008 k 31.12. 2009 k 31.12. 2010
k pohledavkam 1050 885 583 455 -439 272 1195 068 616 161 -1 190 070 621 159
z toho:

- zakonné 694 572 445 005 -137 065 1002 512 295 363 -940 073 357 802
- ostatni 356 313 138 450 -302 207 192 556 320 798 -249 997 263 357

Zakonné opravné polozky se tvofi v souladu se zakonem o rezervach a jsou danove uznatelné.

6. Kratkodoby financni majetek

K 31.12. 2010, resp. 31. 12. 2009 &inil zlstatek Uctl s omezenym disponovanim 448 369 tis. K¢,
resp. 449 082 tis. K&.

Od 1. 7. 2006 je spolednost soudasti systému ,cash-poolingu” spravovaného pro spolednosti Skupiny CEZ
Komer¢ni bankou, a.s. Kreditni zlstatek penéznich prostfedkl prevedenych v ramci ,sdruzeni finanénich
prostiedk(l“ matefské spolednosti CEZ, a.s., je tro&en Urokovou sazbou PRIBID O/N -0,15% p.a.(1-11/2010),
PRIBID O/N -0,21% p.a. (12/2010) a k 31. 12, 2010, resp. k 31. 12. 2009 &inil 4 011 569 tis. K&,

resp. 2 039 189 tis. KE. V rozvaze je zlstatek vykézan v kratkodobych pohledavkach v radku Pohledévky -
ovladajici a fidici osoba.

Kratkodobé cenné papiry a podily se skladaji z terminovanych U¢td s dobou splatnosti do jednoho mésice

a smeének.

ZUstatek smének k 31. 12. 2010, resp. k 31. 12. 2009 &inil 21 943 tis. K¢, resp. 21 943 tis. KE. Ke sménkam
byla vytvofena opravna polozka v plné vysi.

7. Derivaty

Spole¢nost ma uzaviené smlouvy o derivatech, které splnuji kritéria zajistovacich derivatd, a jsou proto
zahrnuty v derivatech zajistovacich. K 31. 12. 2010 spole¢nost precenila derivaty na redlnou hodnotu
a zaporné realné hodnoty derivatl jsou vykazany ve vlastnim kapitalu.

V nasledujici tabulce je uveden prehled nominalnich ¢astek a kladnych a zapornych realnych hodnot
otevienych derivat uréenych k obchodovani k 31. 12. (v tis. K&)

2010 2009
Smluvni/ Realna hodnota Smluvni/ Realna hodnota
Nominalni Kladna  Zaporna Nominalni Kladna Zaporna
Ménové forwardy EUR 1756 111 585 374 3175014 - 19 229

8. Ostatni aktiva

Naklady pristich obdobi zahrnuji predevsim pojisténi majetku a osob a ¢asové rozliSeni naklad( na reklamu.
Jsou Ucétovany do nékladd obdobi, do kterého vécné a ¢asoveé prislusi.

Prijmy pristich obdobi zahrnuji zejména vynosové Uroky z Ulozek volnych prostfedkd v rdmci skupinového
,cash-poolingu* (viz odstavec 6).
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9. Vlastni kapital

V roce 2010 a 2009 doslo k nasledujicim zménam Géta vlastniho kapitalu (v tis. Kg)

Zustatek Zvyseni Snizeni Zustatek Zvyseni Snizeni Zustatek

k 31.12. 2008 k 31.12. 2009 k 31.12. 2010

Zakladni kapital 5501 755 - - 5501 755 - - 5501 755
Rezervni fond 151 987 59 708 - 211 695 - -211 695 -

Ocenovaci rozdily
z pfecenéni - - -15 575 -156 575 15 746 - 171
majetku a zavazku

Nerozdéleny zisk

S - 1134458 -500 000 634 457 - -514 349 120 108
minulych let

Vysledek hospoda-

L e 1194166 -726 044 -1194 166 -726 044 1483089 726 044 1483 089
feni bézného roku

Zakladni kapital spolecnosti ve vysi 5 501 755 tis. K¢ se sklada z 5 501 755 podill a je plné splacen.
V roce 2009 vznikla ztrata ve wsi -726 044 tis K&. Ztréta je zplsobena tvorbou rezervy na SZDG (viz bod 10).

Tato ztrata byla z rozhodnuti jediného spole¢nika pfi vykonu plsobnosti valné hromady ze dne 21. 6. 2010
uhrazena z rezervnino fondu (211 695 tis. K&) a z nerozdéleného zisku minulych let (514 349 tis. K¢&).

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd vznikly v souvislosti se zalc¢tovanim zajistovacich derivata
(viz odstavec 7).

10. Rezervy

Zmeény na Uctech rezerv (v tis. K¢)

Rezervy Stav  Tvorba Zuctovani Stav Tvorba Zucétovani Stav

31.12. 2008 31.12. 2009 31.12. 2010
na ztratovy kontrakt - 760008 - 760 008 - -760 008 -
na dodate¢né platebni vyméry - - - - - - -
na soudni spory 11 645 - - 11 645 - - 11 645
na restrukturalizaci - - - - 8 403 - 8 403
na zaméstnanecké pozitky 9797 12 789 -810 21776 2 568 -3 446 20 898
Ostatni rezervy celkem 21442 772797 -810 793429 10971 -763 454 40 946

Rezerva na ztratovy kontrakt (Sprava elezniéni dopravni cesty — dale SZDC) vznikla nenaplnénim smiouvy

o dodévce silové elekttiny odbérateli SZDC. Spolednost CEZ Prodej, s.r.0., uzaviela smlouvu na nakup
elektrické energie se SZDC na roky 2009, 2010 a 2011 a zaroven zajistila nakup silové elekttiny od CEZ, a. s.,
na toto obdobi. Odbératel SZDC oznamil, ze smlouvu nedodrzi. Z tohoto titulu CEZ Prodej, s.r.0., nedodrzi
nasmlouvany odbér silové elektiiny od CEZ, a. s. Na dodavky v roce 2011 byla vytvorena rezerva.

K 31. 12. 2010 byla tato rezerva rozpusténa, protoze pominuly ddivody pro jeji existenci.

Rezerva na soudni spory vznikla vkladem od spole¢nosti Vychodoceskéa energetika, a. s.

Rezerva na zaméstnanecké pozitky byla vytvofena na odmeény zaméstnancim vyplacené dle kolektivni
smlouvy pfi Zivotnich jubileich a p¥i odchodu do dlichodu.

Rezerva na restrukturalizaci byla vytvofena na odstupné zaméstnanctm vyplacené dle kolektivni smlouvy
pfi zruSeni pracovnich mist.
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11. Dlouhodobé zavazky

K 31. 12. 2010, resp. k 31. 12. 2009 spole¢nost eviduje dlouhodobé prijaté jistiny stanovené dle uzavienych
smluv o prodeji elektrické energie zejména v oblasti velkoodbératelll elektrické energie ve vysi 60 505 tis. K&,
resp. 94 741 tis. K&.

12. Kratkodobé zavazky

K 31. 12. 2010, resp. k 31. 12. 2009 méla spole¢nost kratkodobé zavazky z obchodniho styku vice nez 30 dni
po Ih{té splatnosti ve vysi 2 954 tis. K&, resp. 1 665 tis. KE.

Dohadné ucty pasivni zahrnuji pfedevsim nevyfakturované dodavky elektfiny a distribucnich sluzeb (zejména
od CEZ Distribuce, a. s.) a ddle naklady na prémie a bonusy souvisejici s &Ginnosti v roce 2010, ale vyplacené
v roce 2011.

Zéavazky vUc¢i spriznénym osobam (viz odstavec 17).

13. Dan z pFijmu (v tis. k)

2010 2009
Zisk/ztrata pred zdanénim 1856 196 -922 743
Odpis opravné polozky k nabytému majetku 379 069 379 069
Tvorba / zU&tovani Uéetnich opravnych polozek, netto 70 828 -163 738
Zuctovani rezerv, netto -752 484 771987
Ostatni (naklady dan. nedc¢inné) -55 246 60 341
Zdanitelny pfijem 1498 363 124 916
Sazba dané z pfijmu 19% 20%
Dan 284 689 24 983
Slevy na dani -47 -36
Uprava dané minulych let 14 902 -169
Splatna dan 299 544 24778

Vypocet dané z prijmd za rok 2010 je predbézny. Spole¢nost poda radné danové priznani do 30. 6. 2011.

Spolecnost vycislila odlozenou dan nasledovné (v tis. K&)

Polozky odlozené dané 2010 2009
Odlozena Odlozeny Odlozena Odlozeny
danova danovy danova danovy
pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku - -709 210 - -781 233
Precenéni finanénich instrumentd - -40 3653 -
Rezervy 5 567 - 148 539 -
Nezaplacené socidlni a zdravotni pojisténi 1809 - 1735 -
Smluvni pokuty 5 -8 109 - -5 416
Celkem 7 381 =717 359 153 927 -786 649
Netto -709 978 -632 722

SKUPINA CEZ



14. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Spole¢nost ma moznost prostrednictvim Komeréni banky, a.s., a UniCredit Bank Czech Republic, a.s.,
vystavovat bankovni zaruky v celkovém objemu az do vySe 400 000 tis. K&.

K 31.12. 2010 a 2009 byly vystaveny nasledujici zaruky (v tis. K¢):

Véritel 2010 2009
Termin* Limit Termin* Limit
Operator trhu s elektfinou, a.s. 31.12.2012 60 000 31.1.2010 60 000
Operétor trhu s elektfinou, a.s. 31.12.2012 74 000 31.1. 2011 10 800
Prazska plynarenska Distribuce, a.s. 31.12.2011 3000 - -
E.ON Distribuce, a.s. 31.12.2010 900 - -
Fakultni nemocnice v Motole 31.1. 2011 1700 - B
Ceska republika - Hasiésky zachranny sbor 31.12.2010 65 - -
Moravskoslezského kraje, VySkovicka 2995/40, Ostrava
CR - Ministerstvo zemédélstvi, Té&nov 17, 117 05 Praha 1 30. 9. 2011 300 - -
Olomoucky kraj 31.1. 2011 860 - -
Olomoucky kraj 31.1. 2011 1300 - -
Statutarni mésto Ceské Budéjovice - - 9.1.2010 5000
Ostravské vodovody a kanalizace, a.s. 31.12.2010 500 31.1.2010 500
Rizeni letového provozu, statni podnik - - 10.5.2010 220
Rizeni letového provozu, statni podnik - - 10.5.2010 450
Ceské drahy, a.s. 31.12. 2011 50 000 - -
NET4GAS, s.r.o. 31.12. 2011 2000 - -
JMP Net, s.r.o. neuré.** 20 000 - -
RWE Gas Net, s.r.o. neurc.** 100 000 - -
VCP Net, sr.0. neurs. ** 30000 - -
SMP Net, s.r.o. neurc.** 50 000 - -
Celkem 394 625 76 970

* termin pozadovaného ukonceni; ** na dobu neurcitou
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15. Vynosy a naklady

Vynosy z prodeje elektfiny, plynu a distribuénich sluzeb (v tis. K&)

2010 2009
Vynosy z prodeje silové elektfiny 48 499 834 53 594 354
Vynosy z prodeje plynu 1124 467 18 063
Vynosy z prodeje distribu¢nich sluzeb k elektfineé 29 751 097 25834 513
Vynosy z prodeje distribu¢nich sluzeb k plynu 261 296 4712
Ostatni trzby z prodeje sluzeb 127 162 125 345
Vynosy z prodeje elektfiny a sluzeb celkem 79 763 856 79 576 987

Spolecnost rozliSuje zakazniky do tfi hlavnich kategorii podle charakteru odbéru elektrické energie:
velkoodbératelé (VO), maloodbératelé—podnikatelé (MOP) a maloodbératelé—obyvatelstvo (MOO) a ostatni
subjekty (Operator trhu s elektfinou, obchodnici s elektfinou).

Od listopadu 2009 spolecnost prodava také plyn. V této oblasti prodeje rozliSuje zakazniky do &tyf kategorii:
velkoodbér (VO), stfedni odbér (SO) a maloodbér (MO) a domacnosti (DOM).

Naklady na nakup elektfiny, plynu a souvisejicich sluzeb (v tis. K&)

2010 2009
Naklady na pofizeni silové elektrické energie 44 723 132 50 812 023
Néklady na pofizeni plynu 973729 16 366
Néklady na pofizeni distribuénich sluzeb elektrické energie 29 787 536 25841 622
Naklady na pofizeni distribucnich sluzeb plynu 260 681 4 556
Ostatni naklady na pofizeni sluzeb 1519 557 1483 729
Naklady na pofrizeni elektrické energie, plynu a sluzeb celkem 77 264 635 78 108 296

Vynosy z prodeje distribu¢nich sluzeb, které spole¢nost ziskava v souvislosti s prodejem silové elektfiny
prostfednictvim tzv. sdruzenych smiluv, jsou spole¢nosti nasledné vyuctovany subjekty, které tyto sluzby
poskytuiji, j. pfedevsim spolednosti CEZ Distribuce, a. s. a stavaji se naklady spoleénosti. Cena za
poskytované distribuéni sluzby je regulovana Energetickym regulaénim Gradem (ERU).

Ostatni provozni naklady zahrnuji zejména platbu za pouzivani loga Skupiny CEZ a odpis pohledavek.

Ostatni financ¢ni vynosy a naklady zahrnuji predevsim vynosy a naklady z derivat( (viz odstavec 7) a kurzové
zisky a ztraty.

Mimoradné naklady zahrnuji tvorbu rezervy na planovanou restrukturalizaci.

16. Osobni naklady

Rozpis osobnich nakladti (v tis. K¢&)

2010 2009

Zaméstnanci Clenové fidicich  Zaméstnanci Clenové Fidicich

celkem organt celkem organtl

Préimémy pocet zaméstnancu 229 1 233 12
Mzdy 170 014 27 447 170 384 33 113
Odmeény ¢lentm organl spole¢nosti 432 432 432 432
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 57 430 6 286 54 877 4523
Sociélni naklady 16 405 489 17 413 379
Osobni naklady celkem 244 281 34 654 243 106 38 447

V roce 2010 a 2009 obdrzeli Slenové a byvali ¢lenové statutarnich a dozorcich organd odmeény v celkové vysi
432 tis. K& a 432 tis. K&. pojistného na sociélni a zdravotni zabezpeceni.
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17. Informace o spriznénych osobach

Spfiiznénymi osobami uvedenymi v nésledujicich prehledech jsou podniky ve Skupiné CEZ. Vzajemné
obchodni vztahy jsou realizovany na smluvnim zékladé za ceny obvyklé v bézné obchodni ¢innosti podniku.

V roce 2010, resp. 2009 dosahl objem prodeje spfiznénym osobam (v tis. K&)

Spfiznéna osoba 2010 2009
CEZ as. 4 427 841 3486 915
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o0. 1775 3107
CEZ ICT Services, a.s. 7426 6 301
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem 6 281 -
CEZ Mgfeni, s.r.0. - 1
CEZ Distribuce, a.s. 3 116 485 4344 684
Severoceské doly a.s. 5009 5204
CEZ Energetické sluzby, s.r.0. 194 157 86 086
SKODA PRAHA Invest, s.r.0. 402 375
CEZ Spréava majetku, s.r.o. 76 202 88 113
Ustav jaderného vyzkumu Rez, a.s. 13158 16 624
SD - KOMES, a.s. 8390 8 606
CEZ Logistika, s.r.0. 1169 3 606
PRODECO, a.s. 481 423
MARTIA, a.s. 373 369
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 101 -
Teplarna Trmice 468 -
CEZ Z4kaznické sluzby, s.r.0. 137 855
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 110 214
CEZ Teplérenské, a.s. 133 533 43 674
Celkem 7 993 498 8095 157

Ve vynosech neni obsaZena dan z elektiiny a plynu z dodavek v ramci Skupiny CEZ ve wysi 7 655 tis. K&.
Dan z elektfiny a plynu vybira spoleénost v ramci prodeje elektfiny a plynu a obratem ji odvadi celnimu Uradu.
Pro CEZ Prodej, s.r.0., se nejedna o vynos, zatimco pro spoleénosti v ramci Skupiny CEZ jde o néklad.
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Pohledavky za spfiznénymi subjekty k 31.12. (v tis. K¢&)

Spriznéna osoba 2010 2009
CEZ a.s. 4754 414 2848 252
CEZ Sprava majetku, s.r.o. 35585 33 051
SD - KOMES, a.s. 672 771
CEZ Logistika, s.r.o. 2 244 1688
CEZ Méteni, s.r.o. 119 -
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 342 1563
CEZ ICT Services, ass. 420 341
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 35188 8542
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem 2047 -
SKODA PRAHA Invest, s.r.0. 17 35
CEZ zZakaznické sluzby, s.r.o. 608 138
CEZ Distribuce, a. s. 10 098 053 9204 122
SeveroCeské doly a.s. 2 564 2682
Ustav jaderného vyzkumu Rez, a.s. 375 255
CEZ Distribu¢ni sluzby, s.r.o. 74 145
CEZ Teplarenska, a.s. 31331 28 480
PRODECO, as. 329 -
MARTIA, a.s. 1 -
CEZ Energetické produkty, s.r.0. 3 -
Celkem 14 964 386 12 130 065

Pohledavky - ovladajici a fidici osoba v roce 2010, resp. 2009 ve vysi 4 011 569 tis. K&, resp. 2 039 189 tis. K&,
predstavuji zGstatek penéznich prostfedkd v systému ,cashpooling®. PoloZka je obsazena v hodnoté pohleda-
vek s CEZ, a. s. (viz odstavec 6).

Spole¢nost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spfiznénych osob v ramci bézné obchodni ¢innosti podniku.

V roce 2010, resp. 2009 ¢inily tyto nakupy (v tis. K¢)

Spfiznéna osoba 2010 2009
CEZ a.s. 45 254 737 50 577 901
CEZ ICT Services, a.s. 298 451 307 515
CEZ Spréava majetku, s.r.o. 75 990 70 671
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.0. 496 178 411 153
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 5348 -
CEZ Distribuce, a. s. 29 269 293 25 496 004
CEZ Teplarenska, a.s. - 1
Celkem 75 399 997 76 863 245
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Zavazky vici spfiznénym osobam k 31. 12, (v tis. K&)

Spfiznéna osoba 2010 2009
CEZ a.s. 2 475 668 2212 096
CEZ Logistika, s.r.0. - 1469
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. - 302
CEZ ICT Services, ass. 88 683 61630
CEZ Sprava majetku, s.r.o. 5772 32 102
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 63 042 13 721
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 631 4 547
CEZ Distribuce, a. s. 11 239 347 9553 265
Severoceské doly a.s. 2 444 2423
SKODA PRAHA Invest, s.r.0. - 36
Ustav jaderného vyzkumu Rez, a.s. 85 79
Teplarna Trmice, a.s. 1028 0
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 21 12
SD - KOMES, ass. 372 604
MARTIA, a.s. 48 65
PRODECO, as. 335 368
CEZ Distribu¢ni sluzby, s.r.o. - 5
Teplarenska, a.s. - 10 440
Celkem 13 877 476 11 893 164

18. Prehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou.

Sestaveno dne 28. ledna 2011. Podpis statutarniho organu: Osoba odpovédna za Ucetni zaverku:

Ing. Bohumil|Mazaé
jednatel

Oh Ty, 16 Y

Dr. Mgr. Petr Stulc Ing:"Marie Kurcova
jednatel ved.odboru Ggetni sluzby Praha, CEZ, a. s.
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ORGANIZACNI STRUKTURA CEZ PRODE], s.r.0.

Sbor jednatell spolecnosti

Prodej Prodej Usek
Business zakaznikim Retail zakaznikdim Finance a sprava

Usek Prodej Usek ) Usek Usek Odbor

strategickym ~ —+— Podpora prodeje Rizeni FO —— Podpora prodeje — Predikce

zakaznikdim Business a PM Retail spotreby SE

| |

Usek Prodej Odbor Odbor Finance

wznamnym  — Podpora prodeje Podpora prodeje — a

zakaznikdim Middle office Retail kontroling

Usek Prodej Odbor Skupina
malym a strednim ——  Marketingova — spravnich

zakaznikdm podpora ginnosti

Celkovy pocet zaméstnancl spolec¢nosti k 31.12. 2010: 229




VYKLAD POJMU A ZKRATEK

Pojem Komentar
CO, Oxid uhlicity
ERU Energeticky regula¢ni Ufad - spravni Urad pro vykon regulace v energetice se

samostatnou kapitolou statniho rozpodstu Ceské republiky. Sidlem Gradu je Jihlava.

V plsobnosti Energetického regulacniho Uradu je podpora hospodarské soutéze

a ochrana zajmu spotfebiteld v t&ch oblastech energetickych odvétvi, kde neni mozna
konkurence, s cilem uspokojeni vSech pfimérenych pozadavk( na dodavku energie.

Obnovitelné zdroje energie  Zdroje energie, které se prirozenym zpUsobem obnovuji. Jde o vodni, geotermalni,
(OZE) slunecni a vétrnou energii nebo energii ziskanou spalovanim biomasy.

Unbundling Ugetni a pravni oddéleni provozu prenosové a distribuéni soustavy od ostatnich &innosti
(napf. od vyroby elektfiny, obchodovani s ni apod.). Pozadavek pro ¢lenské staty Evropské
unie vyplyva ze smérnice Evropské unie &. 2003/54/EC. V ¢eském pravnim radu je
tato povinnost zakotvena v § 24a, § 25a zakona &. 91/2005 Sb., od 1. ledna 2005 pro
provozovatele prenosové soustavy a od 1. ledna 2007 pro provozovatele distribucni
soustavy.

REAS Regionalni energetické spole¢nosti.
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UDAJE O OSOBACH
ZODPOVEDNYCH ZA VYROCNI ZPRAVU

Odpovédnost za vyrocni zpravu

Cestné prohlaseni:

Udaje ve vyroéni zpravé CEZ Prodej, s.r.0., za rok 2010 odpovidaji skutednosti a adné podstatné okolnosti,
které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., nebyly vynechany.

V Praze dne 31. 3. 2011

Osoby odpoveédné za vyroéni zpravu:

jednatel spolgénosti CEZ Prodej, s.r.0.,
exekutivni fedlitel pro Business

.I-.-lf_,-".:'..'(." _-'I f_f_- :/.- ’_f/ ..f-'
Ing. Zuzana Rezni¢kova
jednatel spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0.,

exekutivni feditel pro Retail

(24, 17
Mgr. Petr Stulc, Dr.

jednatel spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0.,
feditel pro finance a spravu spole¢nosti
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ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI
ZA ROK 2010

Tato zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2010 (déle jen ,Zprava“) je zpravou o vztazich mezi
ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami oviadanymi stejnou
osobou za Ucetni obdobi roku 2010 ve smyslu ustanoveni § 66a zakona ¢. 513/1991 Sb., Obchodni zakonik,
v platném znéni.

1. Schéma vztahu v koncernu

Ceska republika - Ministerstvo financi CR

jici osoba
CEZ, a.s. dcefiné spoleénosti MF CR
p 5 o
ovladana osoba

vnuéky CEZ, a. s. . Ls pravnuéky MF CR .
osoby nepfimo ovladané CEZ, a. s. osoby nepfimo ovladané MF CR

pravnuéky CEZ, a. s. - vlastnictvi v rdmci koncernu
osoby nepfimo ovladané CEZ, a. s. - vztahy popisované ve Vyroéni zpravé CEZ, a. s.

prapravnuéky GEZ, a. s.
osoby nep¥imo ovladané CEZ, a. s.

praprapravnuéky CEZ, a. s.
osoby nepfimo ovladané CEZ, a. s.

") Ceska republika je ovladajici osobou, pfic¢emz hospodareni se statnim akciovym podilem v CEZ, a. s., pfislusi Ministerstvu financi Ceské republiky.

2. Schéma struktury koncernu

Viz pfiloha této zprévy, resp. samostatna piiloha ve vyrodni zpravé CEZ Prodej, s.r.0., za rok 2010.

3. Ovladajici osoba a osoba ovladana

CEZ, a. s. - ovladajici osoba CEZ Prodej, s. r. 0. - ovladana osoba

spoleénost: CEZ, a. s. spolednost: CEZ Prodej, s.r.o0.

se sidlem: Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53 se sidlem:  Praha 4, Duhova 1/425, PSC 140 53
IC 45 27 46 49 (¢} 27 2324 33

spolecnost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném  spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZzka 1581 Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 106349

Zpusob ovladani:
Ve spoleénosti CEZ Prodej, s. r. 0., byla k 31. prosinci 2010 jedinym spoleénikem spoleénost CEZ, a. s.

Spole&nost CEZ, a. s., byla po celé Gdetni obdobi roku 2010 vidi spolednosti CEZ Prodej, s.r. 0., ovladajici
osobou ve smyslu ustanoveni § 66a zakona ¢. 513/1991 Sb., Obchodni zakonik, v platném znéni. Ovladaci
smlouva nebyla uzaviena.
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4, Seznam élent koncernu

Viz tabulka ,Seznam &lend koncernu CEZ v roce 2010“ na strané 42.

5.  Smluvni vztahy
Pfehled uzavienych smiuv

Tento prehled zahrnuje smlouvy uzaviené spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., v roce 2010 s propojenymi
osobami. Spole€nosti jsou fazeny abecedné bez ohledu na vysi pinéni.

CEZ, a. s.

Mezi spole¢nosti CEZ, a. s., a spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0.,
byly v roce 2010 uzavieny nasledujici smlouvy:

1 smlouva o poskytovani sluzeb,

1 mandatni smlouva,

2 dohody o narovnani,

1 smlouva o zajisténi komplexni dodavky plynu,

2 smlouvy o spole¢ném postupu v pfipadé zadavani vefejnych zakazek,
3 dodatky ke smlouvam o vzajemnych Gvérovych ramcich,

1 dodatek ke smlouvé o poskytovani realného cash-poolingu,
1 smlouva o dodavce elektfiny a zU&tovani odchylek,

3 dodatky ke smlouvé a zUcétovani odchylek,

1 dohoda o ukoncéeni smlouvy,

1 smlouva o obstarani prechodného ubytovani.

CGEZ Distribuce, a.s.

Mezi spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s., a spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0.,
byly v roce 2010 uzavreny nasledujici smlouvy:

1 smlouva o dodavce elektfiny na ztraty v distribuéni soustave,

3 dodatky ke smlouvé o dodavce elektfiny na ztraty v distribu¢ni soustave,
3 dodatky ke smlouvé o poskytovani sluzeb,

1 dodatek k nagjemni smlouve.

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

Mezi spole¢nosti CEZ Energetické sluzby, s.r.0., a spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0.,
byl v roce 2010 uzavren:

1 dodatek ke smlouvé o distribuci zemniho plynu.

CGEZ ICT Services, a.s.

Mezi spole¢nosti CEZ ICT Services, a.s., a spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0.,
byly v roce 2010 uzavfeny nasledujici smlouvy:

6 smluv o uzavieni budouciho dodatku k dil&i smlouvé o poskytovani sluzeb.

CEZ Sprava majetku, s. r. 0.

Mezi spole¢nosti CEZ Sprava majetku, s.r.0., a spolednosti CEZ Prodej, s.r. 0.,
byly v roce 2010 uzavieny nasledujici smlouvy:

1 smlouva o smlouvé budouci,

5 dodatkd ke smlouvam o najmu vozidel,

1 dodatek k ngjemni smlouve,

8 dodatkd ke smlouvam o poskytovani sluzeb.

CEZ Teplarenska, a. s.

Mezi spoleénosti CEZ Teplarenska, a. s., a spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0.,
byly v roce 2010 uzavieny néasledujici smlouvy:

1 smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny,
1 dodatek ke smlouvée o sdruzenych sluzbach dodavky plynu.
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CEZ Zakaznické sluzby, s. . o.

Mezi spole¢nosti CEZ Zakaznické sluzby, s.r.0., a spolenosti CEZ Prodej, s.r.0.,
byly v roce 2010 uzavieny nasledujici smlouvy:

1 kupni smlouva,
1 dodatek ke smlouvé o poskytovani sluzeb.

V8echny popisované smluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pfi¢emz sjednana
a poskytnuta plnéni nebo protipinéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku a spoleénosti
CEZ Prodej, s.r.0., z nich nevznikla adna tGjma.

6. Jiné vztahy

Spole¢nost CEZ Prodej, s.r.0., neudinila 2adny jiny pravni Ukon v zajmu propojenych osob ani nepfijala
a neuskutegnila zadné opatfeni v zajmu nebo na popud propojenych osob.

7. Ostatni informace
741 Duavérnost udajti

Za divérné jsou v rdmci koncernu povazovany informace a skute¢nosti, které:

- jsou soudasti obchodniho tajemstvi spoleénosti CEZ, a.s.;

- jsou soudasti obchodniho tajemstvi spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0.;

- jsou soucasti obchodniho tajemstvi dalSich propojenych osob;

- déle informace, které byly za dtvérné oznaceny jakoukoli osobou, ktera je soucasti koncernu,
a veskeré informace z obchodniho styku, které by mohly samy o sobé nebo v souvislosti s jinymi
informacemi nebo skute¢nostmi vést k Ujmeé jakékoli z osob tvoricich koncern.

Z tohoto ddvodu tato Zprava neobsahuje:

- informace o cenach, splatkach, Urokovych sazbach, ménovych kurzech ani o jinych financnich ¢astkach,
neni-i tim omezena vypovidaci schopnost této Zpravy;

- informace o mnoZzstvi.

7.2 Ovéreni Zpravy auditorem

Nézev auditorské spole¢nosti: Ernst & Young Audit & Advisory, s.r. 0., ¢len koncernu
Cislo licence: 401

Jméno a pfijmeni auditora: Josef Pivonka

Cislo dekretu: 1963

Tato zprava o vztazich mezi propojenymi osobami byla provéfena auditorem. Stanovisko auditora je uvedeno
ve vyroéni zpravé spolesnosti CEZ Prodej, s.r.0., za rok 2010 (strany 18-19).
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8. Zaver

Zpracovani Zpravy ke dni 31. prosince 2010 bylo zajisténo statutarnim organem spolec¢nosti
CEZ Prodej, s.r.0. Zpréva byla zpracovana podle nejlepsiho védomi a znalosti zpracovatele,
Serpanych z dostupnych dokumentd a podkladt a s vynaloZzenim maximalniho Usili.

Zpréva bude predlozena k projednani dozoréi radé spoleénosti CEZ Prodej, s.r. 0., které své
stanovisko prednese na fadné valné hromadé spolecnosti v ramci zpravy o ¢innosti dozorc¢i rady.

V Praze dne 31. bfezna 2011.
CEZ Prodej, s. r.

Ing. BohumilMazaé¢
jednatel spoldénosti CEZ Prodej, s.r.0.,
exekutivni fedlitel pro Business

Ing. Zuzana Rezniékova
jednatel spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0.,
exekutivni feditel pro Retail

(oh, 77
Mgr. Petr Stulc, Dr.

jednatel spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0.,
feditel pro finance a spravu spole¢nosti
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SKUPINA CEZ




IDENTIFIKACE SPOLECNOSTI

CEZ Prodej, s.r.o.

Duhova 1/425
140 53 Praha 4

zapis v obchodnim rejstfiku Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 106349

rok zalozeni: 2005

pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

1I6: 27232433

DIC: CZ27232433

bankovni spojeni: 35-4544590297/0100
fax.: +420 211 043 333

internet: http://www.cez.cz

e-mail: cez@cez.cz

uzavérka obsahu Vyroéni zpravy 2010: 31. 3. 2011
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