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SKUPINA CEZ



UVOD - SKUPINA CEZ

Skupina CEZ je etablovanym integrovanym energetickym koncernem plisobicim v fadé zemi stfedni

a jihovychodni Evropy a Turecku s Ustfedim v Ceské republice. Hlavni pfedmét podnikani koncernu tvori
vyroba, obchod a distribuce v oblasti elektrické i tepelné energie, obchod a prodej v oblasti zemniho plynu
atézba uhli. Akcie matefské spoleénosti CEZ, a.s., se obchoduiji na prazské a var§avské burze cennych
papird. Nejvyznamné&j$im akcionarem spole¢nosti ke dni 31. 12, 2011 zlstava Ceskéa republika s podilem na
zakladnim kapitalu témeér 70 %.

Rozhoduijici sougasti poslani Skupiny CEZ je maximalizovat navratnost vioZenych prosttedk( a zajistit
dlouhodoby rlist hodnoty pro akcionare. Proto klade dliraz na staly rlst vnitini efektivity. Od zafi 2010
probiha stabilizacni projekt ,Nova Vize* reflektujici realitu v odvétvi energetiky vzniklou nasledkem
hospodarské krize. Ta vedla k pfehodnocenti investiéniho a akviziéniho programu Skupiny CEZ, jeho
pfizplsobeni sou¢asnym a v nejblizsi budoucnosti ocekavanym moznostem spole¢nosti. Rostouci mira
nejistoty budouciho vyvoje na trzich pfiméla Skupinu CEZ rok po zahajeni projektu ,Nova vize* jej doplnit
o 5 konkrétnich strategickych prvkd, zamérenych na v soucasnosti dostupné prilezitosti k dalsimu rdstu.
Vedle pokragovani piipravy vystavby novych blokd jadernych elektraren se Skupina CEZ zaméii na
dokonceni jednéani o zajisténi paliva pro uhelné zdroje, na rozvoj obnovitelnych zdrojl energie v zahranici
a také energetickych zdrojd mistniho vyznamu. Mimoto Skupina CEZ usiluje o zvyeni objemu svych aktivit
v regulovanych odvétvich, coz se jiz projevilo v oblasti teplarenstvi.

K zajisténi kontinuity Gspé$ného plisobeni na trhu v Ceské republice, ktery je pro Skupinu CEZ z hlediska
jejiho podnikatelského zajmu rozhoduijici, je nezbytna obnova vyrobniho portfolia. Spole¢nost CEZ proto
vyznamne investuje a nadale bude investovat do modernizace starSich hnédouhelnych elektraren i vystavby
novych efektivnich zdroja.

V Ceské republice spole¢nosti Skupiny CEZ vyrabsiji a distribuuji elektfinu a teplo, zabyvaji se obchodem

s elektfinou, téZbou uhli a prodavaji koncovym zékazniklim i zemni plyn. Ve vybranych cilovych zemich
mimo tzemi Ceské republiky se Skupina CEZ zaméfuje zejména na trhy ve stfedni a jihovychodni Evropé.
Soustredi se primarné na zemé, ve kterych jiz v néjaké formé plsobi a kde mize uplatnit své bohaté
zkuSenosti s fizenim energetického koncernu v obdobi nove liberalizovaného trhu s elektrickou energii

a predat dal své know-how. Dalsi vyznamnou aktivitou zahrani¢niho pldsobeni je oblast obnovitelnych zdroj
energie v lokalitach s pfihodnymi pfirodnimi podminkami. Nové vétrné elektrarny jsou pfipravovany v Polsku.

Spole¢nosti Skupiny CEZ pfimo psobici v odvétvi energetiky sidli, kromé Ceské republiky, také v Albanii,
Bulharsku, Madarsku, Nizozemsku, Polsku, Rumunsku, na Slovensku, v Srbsku a Turecku. V Albanii
provozuje Skupina CEZ jedinou distribuéni spolednost v zemi. V Bulharsku zajistuje Skupina CEZ distribuci
a prodej elektfiny v zapadni ¢asti zeme a vyrobu ve vlastni uhelné elektrarné nedaleko ¢ernomorského
pristavu Varna. V Polsku patii do Skupiny CEZ dvé Gernouhelné elektrarny pobliz statni hranice s Ceskou
republikou a rovnéz spolec¢nost pfipravujici vystavbu vétrnych elektraren. V. Rumunsku plsobi Skupina
CEZ v oblasti vyroby elekttiny z obnovitelnych zdrojii provozovanim park( vétrnych elektraren Fantanele

a Cogealac a vodniho systému Resita. V Turecku provozuje Skupina CEZ spolu se svym mistnim partnerem
distribu¢ni spole¢nost, vyrabi elektrickou energii v plynovych, vodnich a vétrnych elektrarnach. V ostatnich
zemich se jedna o spolecnosti provadéjici velkoobchod s elektfinou a dalsimi komoditami a jejich derivaty
a spole¢nosti, které zprostredkovavaji vlastnictvi nebo finanéni &innost. V celé stfedni a jihovychodni Evropé
pak Skupina CEZ obchoduije s elektfinou a zemnim plynem na velkoobchodnim trhu.

Skupina CEZ pokraduje v zavadéni technologif budoucnosti. Zprovoznila svou prvni dobijeci stanici pro
elektromobily a spolu s partnery pfipravuje dalsi. Investuje do vyzkumu a vyvoje, ochrany Zivotniho prostredi
a projektll, zaméfenych na dosazeni energetickych Uspor.

V ramci své podnikatelské Sinnosti se Skupina CEZ hlasi k princip@im trvale udritelného rozvoje, podporuje
energetickou Uspornost, prosazuje nové technologie, soustavné snizuje zatizeni zivotniho prostredi svym
podnikanim a podporuje rozvoj vzdélavani, péci o déti a zdravi.

Sva technologicka zafizeni provozuje pfi zachovani nejvy$si mozné miry bezpecnosti. Firemni kultura je
orientovana na vykon, pti svém podnikani se véak Skupina CEZ sougasné Fidi piisnymi etickymi standardly,
zahrnujicimi i odpovédné chovani ke svému okoli, spolednosti a Zivotnimu prostredi. Skupina CEZ vyznamné
podporuje fadu neziskovych organizaci i verejné prospésnych projektd.




UVODNI SLOVO JEDNATELU SPOLECNOSTI

Véazené damy, vazeni panoveé,

jsme velmi radi, ze VAm m(izeme predstavit v poradi jiz sedmou Vyro&ni zpravu spoleénosti CEZ Prodej,
s.r.0., ktera shrnuje hospodareni a vyvoj spolecnosti v roce 2011. Lorisky rok byl rokem zésadnich svétovych
udalosti, které mely pfimy dopad do naseho podnikani i rokem vyznamnych strukturalnich zmén na trhu

s elektfinou i zemnim plynem v Ceské republice.

Hospodareni spolenosti CEZ Prodej, s.r.o., v roce 2011 potvrdilo pozitivni trend pfedchoziho roku - gisty
zisk dosahl 1 645 milion( K¢ a provozni zisk 2 105 milion K¢ (ve srovnani se ziskem 1 483, resp. 1 888
mil. K& v r. 2010). Dalsi zlepSeni ekonomickych vysledkd umoznila predevsim Uspésna optimalizace nakupu
komodit a Uspésny rozvoj prodeje zemniho plynu koncovym zakaznik@m.

Rok 2011 pfinesl na maloobchodnim trhu rekordni &isla - dodavatele elektfiny a plynu zménilo za uplynulych
12 mésic vice nez 800 tisic zakaznik(l, coZ je na t&chto trzich nejvice v historii Ceské republiky. Nemaly
podil na tomto &isle ma pravé CEZ Prodej, s.r.0., ktery diky své atraktivni cenové nabidce zemniho plynu
ziskal jen v roce 2011 vice nez 150 tisic domécnosti a malych podnikatell, ¢imz se nase spole¢nost stala
nejvétsim alternativnim dodavatelem zemniho plynu v Ceské republice. Naopak na trhu s elektiinou jsme

v loriském roce i pfes nadpriimérnou Uspésnost nasich retencnich aktivit zaznamenali nezanedbatelnou,

i kdyz ocekavanou, ztratu zakaznikd, a to zejména v segmentu doméacnosti a drobnych podnikateld.

U firemnich zékaznik( jsme v roce 2011 reflektovali na pokracuijici trend, kterym je stale vétsi zajem

o kontrakty s vysokou provazanosti na vyvoj cen komodit na energetickych burzach a velkou mirou flexibility
ve zplsobu a objemu pofizované komodity. Také proto jsme se v segmentu velkoodbératelt zaméfili
predevsim na nadstavbové rozsifeni produktové nabidky o rdzné formy téchto pribézné ocerovanych
produktd, coz nam umoznilo si vtomto segmentu smluvné zajistit dodavky elektriny na rok 2012 ve stejném
objemu jako na rok lonsky.

V provozni oblasti CEZ Prodej, s.r.o. Usp&$né pokraduje, v realizaci optimalizaénich projekt(, jejichz cilem je

Rok 2012 nam vSem urcité pfinese fadu prekvapeni a vyzev, na které budeme muset adekvatné reagovat.
Véfime, ze se ndm podafi obhdjit pozici férového, silného a spolehlivého dodavatele elektfiny a plynu. Vam,
nasim zékaznik(m, prejeme, aby i pro Vas byl rok 2012 rokem Uspésnym a abyste doséhli spokojenosti

v pracovnim i v soukromém Zzivoté.

3 Baiton' ¥ /A

Ing. Bohumil Mazaé Ing. Zuzana Rezniékova Ing. Ondfej Picha
jednatel CEZ|Prodej, s.r.0. jednatel CEZ Prodej, s.r.0. jednatel CEZ Prodej, s.r.0.




HLAVNIi UDALOSTI

Hlavni udalosti roku 2011
brezen

" Enormné prudky nartst cen silové elektfiny a zemniho plynu zpUsobeny svétovymi udélostmi (jaderna
havérie v japonské Fuku§imé a nasledné vyhlaSeni Jaderného moratoria v Némecku)

duben

= Zavedeni produktové fady eTarif

¢erven-cervenec

= Rozhodnuti jediného spoleénika CEZ Prodej, s.r.o. - spole¢nosti CEZ, a.s., nahrazujici valnou hromadu
= Zavedeni produktové fady eTarif plyn

Zafi

= Zavedeni produktové fady Praktik plyn

" Spusténi www.cez.cz/business

listopad

= Vydani cenikl silové elektriny pro rok 2012 pro tarifni zakazniky

Hlavni udalosti roku 2012 do uzavérky vyrocni zpravy
leden

= Systémova a procesni implementace legislativnich zmén, zejména v Pravidlech trhu s elektfinou
a plynem

unor

= Nové sluzby SMS Info a SMS Objednavka - revoluce v objednavani elektfiny a plynu pro firemni
zakazniky

brFezen

= Uspésné absolvovani dozorového auditu — certifikace ISO 9001:2008

"  PInéni role dodavatele posledni instance diky vzniklé neschopnosti obchodni spoleénosti KORLEA
INVESTMENT déle dodavat elektfinu svym zakaznikdm




ORGANY SPOLECNOSTI A JEJi MANAGEMENT

V souladu se Spole¢enskou smlouvou spolednosti CEZ Prodej, s.r.0., valnd hromada spolednikl, nejvyssi
organ spole¢nosti, jmenuje a odvolava ¢leny dozoréi rady a jednatele spole¢nosti. Dozoréi rada je kontrolnim
organem spolecnosti, ktery dohliZi na ¢innost jednatel a uskutecnovani podnikatelské cinnosti spole¢nosti.
TFH jednatelé jsou statutarnim organem spole¢nosti, jmenuji i odvolavaji vedouci zaméstnance spole¢nosti.

Jednatelé spolecnosti

Jednatelé jsou statutarnim organem spolecnosti, fidi jeji Cinnost a jednaji jejim jménem. V souladu se
Spole¢enskou smlouvou jsou tfi jednatelé voleni i odvolavani valnou hromadou s tim, Ze jménem spole&nosti
jednaji a podepisuji vzdy alespor dva jednatelé spole¢né. Pisobnost jednatelll je podrobné vymezena
ustanovenimi Spolecenské smlouvy, jejiz znéni je schvéleno valnou hromadou spolec¢nikl a jez je ulozena ve
sbirce listin obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze.

Jednatelé stanovuji strategii spole¢nosti, zasady obchodni politiky, fidi obchodni plany v kli¢ovych oblastech
a politiku minimalizace moznych rizik. O vybranych zalezitostech je v souladu se Spole¢enskou smlouvou
pravidelné informovana dozorci rada.

Jednatelé

Ing. Bohumil Mazaé (*1955) jednatel spole¢nosti od 31. 3. 2005

Absolvent elektrotechnické fakulty Ceského vysokého ugeni technického. V roce 1993 se stal obchodnim
feditelem spolecnosti Eurotel Praha, s. r. 0., pozdéji prestoupil ke Contactelu, s. r. 0., kde ptsobil jako
obchodni a marketingovy Feditel. Na jafe roku 2005 se stal generalnim feditelem spole¢nosti CEZ Prodej,
s. 1. 0. V fijnu 2008 byl jmenovan do funkce Exekutivniho feditele pro segment Business.

Ing. Zuzana Rezniékova (*1960) jednatel spole¢nosti od 1. 10. 2008

Absolventka VSCHT, poté pét let plisobila jako vyzkumny pracovnik. Po roce 1989 pracovala ve spoleénosti
Emco a poté v Master Foods, kde se stala obchodni feditelkou pro CR a SR. V letech 1998 az 2003
pusobila ve spole¢nosti Eurotel na postu obchodni feditelky a ¢lenky predstavenstva. V roce 2003 presla do
spolednosti CSA do funkce viceprezidentky pro prodej a marketing. Od roku 2005 péisobila i jako generalni
feditelka Mediatelu. Od roku 2006 do roku 2008 pUsobila ve spole¢nosti Telefonica O2 Slovensko, kde
byla obchodni a od roku 2008 i marketingovou reditelkou. V fijnu 2008 se stala Exekutivni feditelkou pro
segment Retail ve spolesnosti CEZ Prodej, s. . o.

Ing. Ondrej Picha (*1976) jednatel spole¢nosti od 1. 12. 2011

Absolvent elektrotechnické fakulty Ceského vysokého ugeni. Od roku 2001 plisobil v consultingu (Deloitte).
Od roku 2008 plisobi ve spoleénosti CEZ, a.s., kde byl manazerem Utvaru podpora fizeni obchodu.

Dozorc¢i rada spole¢nosti

Dozor¢i rada ma 3 cleny, ktefi jsou jmenovani i odvolavani valnou hromadou spolec¢nosti. V plsobnosti
dozoréi rady je dohlizet na vykon plsobnosti jednateld a uskute¢novani podnikatelské ¢innosti spole¢nosti,
kontrolovat hospodareni, pfezkoumavat zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami, pfezkoumavat roéni
z&vérky véetné ndvrhl na rozdéleni zisku a udélovat predchozi souhlas k vyznamnéj$im rozhodnutim
jednatell spolecnosti.

V souladu se Spolegenskou smlouvou zaseda dozorci rada zpravidla jedenkrat mési¢né. V roce 2010 se
uskutec¢nilo 10 zasedani. Jednani se pravidelné Ucastni dva jednatelé spole¢nosti. Podle obsahu a zavaznosti
projednavanych otazek se jednani zi&asthuji dalsi pracovnici spole¢nosti, ktefi danou problematiku maji ve
své kompetenci. Tajemnik dozor¢i rady se pravidelné Ucastni zasedani tohoto organu a pofizuje podrobny
zapis o jeho pribéhu.




Clenové dozoréi rady

Ing. Pfemysl Skoédopol (*1957) predseda dozoréi rady od 31. 3. 2005

Absolvent oboru ekonomika primyslu na prazské Vysoké Skole ekonomické. Plsobil jako zastupce
vedouciho oddéleni na Ministerstvu préimyslu a obchodu Ceské republiky. Ve spolednosti Credit
Trading, s. r. 0., na pozici security analyst pfipravoval zavedeni ratingového hodnoceni ekonomickych
subjektt v Ceské republice. Ve Spotitelni investiéni spolednosti, a. s., zastaval pozici vedouciho oddélent,
resp. zastupce reditele skupiny analyz a spravy akciovych Géasti. Nyni zastava ve spoleénosti CEZ, a.s.,
pozici specialisty majetkovych Uc¢asti.

Ing. Alan Svoboda (*1972) mistopfedseda dozorci rady od 31. 3. 2005

Absolvent MBA oboru finance a MA oboru ekonomie University of Missouri v Kansas City (USA). Déle
absolvent Zapadoceské univerzity v Plzni, oboru informaéni a finan¢ni management. Je drzZitelem certifi-
kace CFA (Chartered Financial Analyst), vydavané mezinarodni asociaci AIMR (Association for Investment
Management and Research). Do bfezna 2004 byl partnerem McKinsey & Company. Od 31. 8. 2004

je mistopredsedou dozoréi rady spolegnosti CEZData, s. r. 0., od 31. 3. 2005 mistopredsedou dozors&i
rady spolednosti CEZ Prodej, s. r. 0., od 18. 6. 2004 je ¢lenem dozordi rady spolednosti Zapadodeska
energetika, a. s., od 21. 3. 2005 je &lenem dozordi rady spoleénosti CEZ Zékaznické sluzby, s. r. 0., a od
1. 12. 2005 je ¢lenem General Assembly a Executive Commitee mezinarodni asociace Foratom v Bruselu.
Ve spole¢nosti CEZ, a.s., zastava pozici feditele divize Obchod.

Ing. Ondfej Mamula (*1973) c¢len dozordi rady od 31. 3. 2005

Absolvent Fakulty strojni Ceského vysokého udeni technického. Po absolutoriu nastoupil do spoleénosti
Aviko, kde nejdfive plsobil jako obchodni manaZzer, pozdéji jako feditel divize. V roce 1998 presel do
poradenskeé spolecnosti Accenture a od roku 2004 pracoval ve StfedoCeské energetické a. s., v oblasti
reguladni agendy. Jako &len Integradni kancelate spoleénosti CEZ, a.s., se U&astnil zahajeni projektu VIZE
2008 jako garant odborné oblasti Obchod.

Vykonné vedeni spolec¢nosti

Organizaéni struktura spolecnosti je ke dni 1. bfezna 2012 tvofena tfemi logickymi celky, jednim se
zamérenim na prodej Business zakaznikdm, druhym se zamérenim na prodej Retail zakaznikdm a tfetim
podpdrnym pro vykon finanéni a spravni agendy.

Cast Prodej Business zakaznik(im odpovida za prodej energetickych komodit (zejména elekttiny,
pFipadné dalsich - zemni plyn, teplo) a souvisejicich produktd a sluzeb firemnim zakaznikim v Ceské
republice. Jednotlivé Utvary odpovidaji procesnimu rozdéleni odpovédnosti uvnitf spole¢nosti a souc¢asné
cti segmentaci svéreného portfolia koneénych zakaznik(. Vedle tfi Utvard prodeje, které jsou segmentové
usporadany, jsou dulezitymi pilifi struktury Gtvary, jejichZ role spocivaji pfedevsim v podpore jednotlivych
obchodnich tymU a samotného fungovani této ¢asti spole¢nosti.

Ing. Bohumil Mazacé (*1955) exekutivni feditel pro Business od 1. 10. 2008

Martin Ludvik ( ) Tfeditel podpory prodeje od 1. 5. 2005

Bc. Roman Klement (*1973) reditel prodeje Strategickym zakaznikdm od 1. 1. 2007

Ing. Milan Kunc (*1966) feditel prodeje Malym a stfednim zékaznikim od 1. 7. 2009

Ing. Roman Kronus ( ) reditel prodeje Vyznamnym zakaznikiim od 1. 2. 2007

Cast Prodej Retail zakaznikiim odpovida za prodej energetickych komodit (zejména elektiiny, piipadné
dalich — zemni plyn, teplo) a souvisejicich produktt a sluzeb zakaznikdm v segmentech drobni podnikatelé
a domécnosti v Ceské republice.

Ing. Zuzana Rezni¢kova (*1960) exekutivni feditel pro Retail od 1. 10. 2008
Jan Zapoto¢ny, MBA (*1976) feditel fizeni prodejnich kanald od 1. 2. 2012
Veronika Svobodova (*1976) feditel produktového a segmentového marketingu od 1. 5. 2011

Seznam &lentl vykonného vedeni CEZ Prodej, s. r. 0., ktefi svoji éinnost ukonéili v roce 2011,
respektive do uzavérky vyrocni zpravy

Ing. Helena Dyntarova (*1958) rteditel fizeni front office do 31. 12. 2011
Ing. Vladimir Vokroj (*1971) feditel podpory prodeje Retail do 30. 4. 2011
Mgr. Petr Stulc, Dr. (*1968) reditel pro finance a spravu spole¢nosti do 30.11.2011
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VYSLEDKY HOSPODARENI

Vyvoj vynosu, nakladi a zisku

Celkové vynosy spolednosti CEZ Prodej, s.r.0., za rok 2011 &inily 77 374 mil. K&. Vynosy z prodeje viastnich
vyrobkU a sluzeb ¢inily 77 115 mil. K&. Z toho vynosy z prodeje silové elektiiny, plynu a distribuc¢nich sluzeb
dosahly 77 115 mil. K&, ostatni provozni vynosy pak 199 mil. K&. Finanéni vynosy dosahly vyse 52 mil. K&.

Celkové naklady spole¢nosti za rok 2011 Cinily 75 235 mil. K& Mezi nejvyznamnéjsi naklady patfi naklady
na pofizeni silové elektfiny (40 590 mil. K&), distribu¢nich sluzeb elektfiny (32 879 mil. K&) a ostatnich
podplrnych sluzeb v ramci Skupiny CEZ (1 024 mil. K&).

Hruba marze z prodeje siloveé elektfiny a distribu¢nich sluzeb dosahla vyse 4 771 mil. K&. Hruba marze
z prodeje plynu a distribu¢nich sluzeb dosahla vyse 152 mil. K&.

Saldo tvorby a zUdétovani opravnych polozek k energetickym pohledavkam po splatnosti dosahlo 129 mil. K&.
Odpis ocefovaciho rozdilu za rok 2011 pak ¢inil 379 mil. K&.

Financni vysledek hospodareni ve vysi 34 mil. KE vyplyva predevsim z financnich vynost a nakladl
spojenych s prodejem elektiiny koncovym zakaznikiim v EUR a pfecenénim derivatovych zajistovacich

operaci.

Cisty zisk pred zdanénim spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., dosahl vyse 2 139 mil. K&.

Prehled vybranych vysledkt

CEZ Prodej, s.r.o. jednotka 2011 2010
Aktiva celkem (netto) tis. K& 42 128 376 42 271575
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v uzivani tis. K& 3353617 3732 686
Pohledavky z obchodnich vztaht vé. poskytnutych zaloh tis. K& 14 856 187 13520582
Pasiva celkem tis. K& 42 128 376 42271575
Vlastni kapitél tis. K& 7348013 7105123
z toho: zakladni kapital tis. K& 5501 755 5501 755
Cizi zdroje tis. K& 34 780 360 35 166 446
z toho: rezervy tis. K& 520 141 325588
Dlouhodobé zavazky vé. odlozené dané tis. K& 618 256 770483
Bankovni Gvéry a vypomoci tis. K& 0 0
z toho: dlouhodobé uvéry tis. K& 0 0
Provozni vysledek hospodareni tis. K& 2096 955 1887 861
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb tis. K& 77 114 563 79 763 856
Pridana hodnota tis. K& 3644 903 2499 221
Odpisy tis. K& 379 069 379 069
Finan¢ni vysledek hospodarent tis. K& 33735 -23 262
Mimoradny vysledek hospodareni tis. K& 10 000 -10 000
Zisk pred zdanénim tis. K& 2139093 1856 196
Dan z prijmad tis. K& 363 454 371510
Zisk po zdanéni tis. K& 1777 236 1483089
Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentd na zac¢atku roku tis. K& 448 396 449 370
Penézni toky z provozni ¢innosti tis. K& 1672819 2005 705
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti tis. K& 0 0
Penézni toky z finanéni ¢innosti tis. K& -2121 190 -2 006 679
Stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentd na konci roku tis. K& 25 448 396
Fyzicky poc¢et zaméstnancl k 31. 12. osob 217 229
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OBCHOD

1. Prodej elektfiny koneénym zakaznikiim v CR

Maloobchodni trh s elektfinou (trh dodavek elektfiny konednym zakaznikiim) je v Ceské republice pIné
liberalizovan a s ohledem na aktualni pocet aktivnich obchodniki (vice jak 40) a na poc¢et odbérnych mist,
u kterych doslo ke zméné dodavatele, (v roce 448 173 OM), Ize tvrdit, Zze se jedna o velmi konkurencni
prostredi.

Prodej elekttiny konednym zakaznikaim v Ceské republice zajistuje v ramci Skupiny CEZ spoleénost CEZ
Prodej, s.r.o., ktera si i pfes silici konkurenéni boj drzi vedouci postaveni na trhu a to ve vSech zakaznickych
segmentech (velkoodbératelé, maloodbér podnikatelé a domacnosti).

Poéet zmén dodavatele elektfiny v CR [#0OM]

2008 57 664

100 000 200 000 300 000 400 000

1. 1. Vyvoj v roce 2011

V roce 2011 pokracoval na trhu s elektfinou silny konkurencéni boj. Oproti pfedchozim letlim se tento souboj
o zékaznika silné projevil i v segmentech mensich firem a domacnosti, kde v roce 2011 doslo k nejvetsimu
poctu zmén dodavatele v historii. Vedle mensich (alternativnich) dodavatel(, jejichz hlavni konkurencni
vyhoda spociva predevsim v nizké cené a ve vyuziti velmi U¢inného akvizi¢niho nastroje — osobni prodej
(tzv. door-to-door resp. podomni prodej), ktery je predevsim v segmentu domacnosti tim hlavnim prodejnim
kanalem napfi¢ celym trhem, se na trhu etablovala relativné nova, silné a zavedena konkurence pochazejici
ze sousedniho trhu se zemnim plynem - Skupina RWE. V prlibéhu roku se Skupina RWE dle ocekavani
stala nejsilngj§im a nejvice aktivnim konkurentem Skupiny CEZ na trhu s elektfinou v CR. Svoji akviziéni

a cenovou politikou, umocnénou silnymi medialnimi kampanémi, se tak RWE rychle stala nejvyznamnéjsim
konkurentem v souboji o zakazniky CEZ Prodej.

S ohledem na tyto skutec¢nosti jsme i pres nadprimérnou Uspésnost retenénich aktivit v roce 2011
zaznamenali pokles trzniho podilu v segmentech mensich firem a domacnosti. V roce 2011 dodala
spoleénost CEZ Prodej, s.r.o. svym zakaznik(im elektfinu v souhrnném objemu 21,6 TWh, coZ predstavuje
trzni podil ve vysi 37,9 %

Naopak v segmentu firemnich zékaznik( ocekavame v roce 2012 stejny objem dodané elektiiny jako v roce
2011. V segmentech mensich firem a domacnosti o¢ekavame, stejné jako v roce 2011, v roce 2012 pokles
trzniho podilu zplsobeny pokradujicim a silicim tlakem konkurence.




2. Zemni plyn

Maloobchodni trh s plynem (trh dodévek plynu koneénym zakazniktim) v Ceské republice je také plné
liberalizovan, i kdyz ve srovnani s trhem s elektfinou se nachazi v ranéjsim stadiu a konkurenéni boj neni
tak silny. Na druhou stranu postup liberalizace a rozvoj konkurenéniho prostredi je diky zkuSenostem vsech
klicovych hract mnohem rychlejsi. Lze tedy predpokladat, ze v roce 2012 se oba trhy dostanou na stejnou
Uroveni konkurencéniho prostredi. Ostatné je zcela evidentni, Ze se oba tyto trhy k sobé velmi priblizuiji, coz

je vidét ze skutecnosti, ze trh s obéma komoditami je organizovan a fizen stejnymi subjekty (Energeticky
regulacni Urad a OTE, a.s.), ze vétsina aktivnich obchodnikd nabizi svym zakaznikiim obé komodity (E.ON,
CEZ, RWE, PP as,, ...) a také zakaznici Gasto odebiraji elektfinu i plyn — &im dal vice od jednoho dodavatele.

Prodej plynu konednym zékaznikiim v Ceské republice zajistuje v ramci Skupiny CEZ spole¢nost CEZ
Prodej, s.r.0., ktera nabizi véem zakazniktim v Ceské republice (velkoodbér, stfedni odbér maloodbér

a doméacnosti) kompletni portfolio produktd pro komoditu zemni plyn. Zékaznikdm vsak vedle kvalitnich
sluzeb a kvalitni péce poskytuje i finandni Usporu, protoze ceny dodavek zemniho plynu od Skupiny CEZ
jsou odvozeny od aktuélné nejvyhodnéjsich cen/produktli na velkoobchodnim trhu (burza/komoditni
vzorce).

Poéet zmén dodavatele plynu v CR [#0M]

2008 | o

2009
2011 m__-

100 000 200 000 300 000

2. 1. Vyvoj v roce 2011

Také natrhu s plynem pokracoval v roce 2011 konkurenéni boj, ktery vyustil k dosud nejvétsimu poctu
zmén dodavatele, kterych se v roce 2011 realizovalo 361 941, kdyz o rok dfive to bylo pouze 84 424.
Charakteristika konkurenéniho boje je obdobna jako v pfipadé elektfiny - i zde je nejucinnéjsim akvizi¢nim
nastrojem osobni prodej, ktery je predevsim v segmentu domacnosti tim hlavnim prodejnim kanalem.

| zde se tim nejvyznamnéjsim alternativnim dodavatelem stala spole¢nost, ktera na trh s plynem prisla

z pfibuzného trhu - trhu s elektfinou.

Pravé Skupina CEZ se po vynikajicich vysledcich v roce 2010 stala v préibéhu roku 2011 nejvétsim
alternativnim dodavatelem plynu v CR z pohledu poétu ziskanych zakaznik(. Velmi Uspé&nou akvizici

v segmentu domécnosti, kde v pribéhu roku 2011 ziskala vice jak 174 tisic novych zakaznikd, tak podporila
velmi dobré postaveni na trhu s plynem v segmentu firemnich zakaznikd. V roce 2011 dodala spole¢nost
CEZ Prodej, s.r.0. svym zakaznik&im zemni plyn v souhrnném objemu 3,4 TWh, coZ predstavuje trzni podil ve
wsi 4,7 % (v segmentu velkoodbératell ve vysi 5,9 % a v segmentu strednich odbérateld ve vysi 5,5 %).

V roce 2012 ocekavame i diky pokraduijici akvizici dodat nasim zakaznik&im cca 6 TWh zemniho plynu, coz
prezentuje vice jak 6,5% trzni podil na trhu kone¢nych zékaznikl, do vice nez 400 tisic odbérnych mist po
celé Ceské republice.
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RIZENI VYBRANYCH PROCESU

Produktovy management v ramci systému managementu kvality (QMS)

Produktovy management je ve spolednosti CEZ Prodej Business definovan funk&nim souborem
strategickych procest, kterymi se fidi sprava a rozvoj nabidkového portfolia produkt(l a sluzeb CEZ Prodej
Business.

Konkrétné se jedna o procesy:

= mapuijici vyvoj produktu - development (faze ideového navrhu, faze business case, definice konceptu,
tvorbu designu)

= zachycujici implementaci produktu (testovani navrhu produktu, potenciélni nastaveni systémového
feseni, definice reportingu)

= fidici Zivotni cyklus produktu - lifecycle management (vyhodnocovani Uspésnosti a vynosnosti produktu,
identifikace dalsiho rozvoje produktu, analyza trzniho prostredi)

" poskytuje marketingovou podporu (nastaveni interni a externi komunikace, skoleni pro prodejni kanaly,
PR komunikace)

Dulezitymi milniky mezi jednotlivymi fazemi jsou decision gates (GO-G3), ve kterych jsou v rdmci jednotlivych

produktd presné specifikovany go / no go kritéria, jez rozhoduji o dals$im prébéhu procesni faze v ramci
produktového managementu.

IDEA i KONCEPT j DESIGN j EXEKUCE i KVALITA

Popsané procesy podléhajici fizeni produktového managementu jsou nedilnou soucéasti Systému
managementu kvality (QMS) a prosly v bfeznu roku 2012 v ramci dozorového auditu QMS, ktery provadéla
mezinarodné uznavana spole¢nost Lloyd's register quality assurance (LRQA), Uspésné revizni zkouskou.

Schéma oblasti fizeni managementu systému kvality (QMS)
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Testovani a analyza zjisténi méla za cil kromé dozoru procesu prodeje elektfiny a plynu individualné
obsluhovanym zékaznikdm provérit také funkénost celku produktového managementu jako efektivniho
néstroje pro kvalitni a systémové Fizeni portfolia produkti a sluzeb spolegnosti CEZ Prodej Business.

Vystupem nezavislého hodnoceni je ziskani prestizni certifikace kvality, normy ISO 9001:2008, pro proces
prodeje elektriny a plynu individualné obsluhovanym zékaznikim, v rdmci kterého byl pravé nové zavedeny

celek produktového managementu Uspésné hodnocen.

Vyhody implementace procesu Produktového managementu:

= zvySeni konkurenceschopnosti

= jasné definovani procest, pravomoci, odpoveédnosti a toku informaci ve spole¢nosti

® garance stabilni kvality nabizenych sluzeb koncovym zakaznikiim a obchodnim partner@im
= garance zlepSovani kvality nabizenych sluzeb

= podloZenou argumentace/potvrzeni zakazniklim o funkénim systému fizeni a spravy portfolia produktl
a sluzeb

= vy88i dlvéru externich subjektl (statni sprava, vyznamni partnefi)
= aktivni zapojeni zaméstnancl do klicovych procesU

Implementace QMS, certifikace a nasledné Uspéesné absolvovani dozorového auditu tohoto systému je
dalsim krokem nasi spolecnosti, ktery garantuje nasim zakaznikim stabilni kvalitu poskytovanych sluzeb.

LIDSKE ZDROJE

Firemni kultura spoleénosti CEZ Prodej, s. r. 0., koresponduije s firemni kulturou Skupiny CEZ a déle rozviji
pfijaté principy. Firemni kultura zamérena na vykon sleduje 7 zékladnich principd:

@ bezpecné tvofime hodnoty

zodpovidame za vysledky

jsme jeden tym
pracujeme na sobé

@ rosteme za hranice

@ hledame nova reseni

jedname fér

Oblast pracovnépravnich vztaht
V oblasti pracovnépravnich vztahi a socialni politiky se spole¢nost vzdy snazila o zachovani socialni-
ho smiru a respektovala zakonik prace v€etné navazujici legislativy a platnou kolektivni smlouvu.
Nastupy a vystupy ze spolec¢nosti roku 2011
nastupy do spolecnosti: 16
vystupy ze spole¢nosti: 28
Fyzicky pocet zaméstnanct k 31. 12. 2011 dosahl poc¢tu 217 osob.

Primérny prepodteny stav zaméstnanct v roce 2011 byl 219,891.
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Socialni politika

Socidlni politika spole¢nosti je dana platnou Kolektivni smlouvou. Ve spole¢nosti je uplatnén 37,5 hodinovy
pracovni tyden. Dovolena zameéstnancd je prodlouzena o jeden tyden nad zakonny narok. Spole¢nost dale
prispiva zaméstnancim na penzijni pfipojisténi a Zivotni pojisténi, stravovani a formou osobniho Gc¢tu na
rekreace. Na socialni program bylo spole¢nosti vynalozeno cca 13 mil. K¢&.

Vzdélavani
Predmét podnikani spolenosti CEZ Prodej s.r.o. klade vysoké naroky na odborné znalosti a dalsi
kvalifikacni predpoklady zaméstnanca.

Spolecnost se cilené a diferencované zamerujeme na posileni vnimani bezpecénosti a kvality jako soucasti
kazdodenni rutinni préace, pricemz je dlraz kladen na profesni vzdélavani se zamérenim na rozvoj soft
kompetenci v oblasti prodeje a jeho podpory. V této oblasti byl vytvoren jednotny systém Skoleni a ovérovani
znalosti a nadale probiha rozsifovani portfolia elektronického vzdélavani zaméstnancu, véetné zavadéni
novych forem.

Pro rozvoj manazer(i na stfednim stupni fizeni probiha program pod nazvem CEZ Manazer, jeho? hlavnim
cilem je rozvoj manazerskych dovednosti véetné schopnosti viidcovstvi (leadershipu).

Spole¢nost CEZ Prodej s.r..0 v roce v 2011 vénovala finanéni prosttedky na rozvoj svych zaméstnanct ve
vysi 4,4 mil. K&, celkové bylo proskoleno 207 zaméstnancu.

Vztahy s odbory

Ve spoleénosti CEZ Prodej s.r.0. plsobi celkem 21 zakladnich odborovych organizaci. V roce 2011 bylo
odborové organizovano 27 % z celkového poc¢tu zaméstnancu.

Kolektivni vyjednavani bylo zahajeno v kvétnu 2011, kdy byl odbory predlozen navrhu dodatku ke Kolektivni
smlouvé. Jednani byla uzaviena dohodou a dne 6. prosince 2011 byl podepsan dodatek ¢. 6 ke Kolektivni
smlouvé spole&nosti. Predevsim bylo dohodnuto zvySeni mezd 0 2,5 % od 1. 1. 2012.

Vedle kolektivniho vyjednavani probihala kazdych 14 dnd pravidelna jednani. Se zastupci odborovych

organizaci byly projednavany organizaénich zmény a vybrané fidici dokumenty spolec¢nosti. Cilem
zameéstnavatele je posileni komunikace se zaméstnanci a zachovani socialniho smiru.

Struktura zaméstnancu

Vékova struktura zaméstnancu Kvalifikacni struktura zaméstnanct
CEZ Prodej, s.r.0., k 31.12. 2011 CEZ Prodej, s.r.0., k 31.12. 2011
Vék Pocet % podil Vzdélani Pocet  %podil
21-30 22 10,14% Zakladni 0 0%
31-40 92 42,40% US vzdélani 18 8,30%
41-50 69 31,79% S vyuénim listem 1 0,46 %
51-60 33 1521% S vyucenim a maturitou 21 9,68%
nad 60 1 0,46% St¥/SO vSeobecné 4 1,84 %
Celkem 217 100,00% US? s maturitou 85 3917%
VOS 3 1,38 %
Bakalarské 7 3,283%
genderové struktura zaméstnanct Vysokoskolské 73 33,64%
CEZ Prodej, s.r.0., k 31.12. 2011 Doktorské 5  230%
Pohlavi Podet  %podil Celkem 217 _100,00%
Muzi 141 64,98%
Zeny 76 3502%

Celkem 217 100,00 %







FINANCNI CAST



H“H””“”“I””””IHIH.Hﬂ’ERNST&YOUNG

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Spole¢nikovi spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.o.:

Ovéfili jsme Uletni zavérku spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o. (déle jen ,spole¢nost®) k 31. prosinci 2011 uve-
denou na stranach 2034, ke které jsme 24. ledna 2012 vydali vyrok nasledujiciho znéni:

Ové¥ili jsme pfiloZzenou Uetni zavérku spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.o., sestavenou k 31. prosinci 2011 za
obdobi od 1. ledna 2011 do 31. prosince 2011, tj. rozvahu, vykaz zisku a ztraty, prehled o zménach vlast-
niho kapitalu, prehled o penéznich tocich a pfilohu, vcetné popisu pouzivanych vyznamnych Ucetnich
metod. Udaje o spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.o., jsou uvedeny v bodé 1 pFilohy této U&etni zavérky.

Odpovédnost statutdrniho organu ucetni jednotky za Ucetni zaverku

Statutarni orgdn je odpovédny za sestaveni Ucetni zavérky a za vérné zobrazeni skutecnosti v ni v soula-
du s Uetnimi pfedpisy platnymi v Ceské republice a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za
nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zp0-
sobené podvodem nebo chybou.

Odpoveédnost auditora

Nasim ukolem je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této Ucetni zavérce. Audit jsme provedli
v souladu se zdkonem o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi
dolozkami Komory auditor Ceské republiky. V souladu s témito pfedpisy jsme povinni dodrZovat etické
normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu, ze U¢etni zavérka neobsa-
huje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postup0, jejichz cilem je ziskat dOkazni informace o ¢astkach
a skutecnostech uvedenych v Ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupd zavisi na Usudku auditora,
vcetné toho, jak auditor posoudi rizika, ze Ucetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor pfihlédne k vnitfnim kontrolam, které jsou
relevantni pro sestaveni Ucetni zavérky a vérné zobrazeni skutecnosti v ni. Cilem posouzeni vnitinich
kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k U¢innosti vnitinich kontrol. Audit za-
hrnuje téz posouzeni vhodnosti pouzitych Uletnich metod, pfimérenosti Ucetnich odhadl provedenych
vedenim spolecnosti i posouzeni celkové prezentace Ucetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dikazni informace jsou dostate¢né a vhodné a jsou primérenym zakladem pro
vyjadreni vyroku auditora.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru Uletni zavérka ve viech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje akti-
va, pasiva a finanéni situaci spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.o. k 31. prosinci 2011 a vysledky jejiho hospodafeni
a penézni toky za obdobi od 1. ledna 2011 do 31. prosince 2011 v souladu s U¢etnimi predpisy platnymi
v Ceské republice.

A member firm of Ercdt & Yoursg Global Limited

Ernat & Young Audit, s.ro. with its regisbered offioe 8t Kariows ndmdsti 10, 120 00 Prague 2,
has baen incorporated in the Commancial Register sdministened By the Municipal Court

in Prague, Section C, entry no. BE504, under identilication Mo, 26T04153.
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Ovéfili jsme téz soulad vyrocni zpravy s vySe uvedenou Uletni zavérkou. Za spravnost vyrocni zpravy je
zodpovédny statutarni organ. Nasim Ukolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni stanovisko o sou-
ladu vyrocni zpravy s Ucetni zavérkou.

Ovéreni jsme provedli v souladu s Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi
dolozkami Komory auditord Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduji, aby auditor naplanoval a proved|
ovéreni tak, aby ziskal pfimérenou jistotu, Ze informace obsazené ve vyrocni zpravé, které popisuji sku-
tecnosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych souvislostech
v souladu s pfislusnou Uletni zavérkou. Ucetni informace obsaZené ve vyro¢ni zpravé jsme sesouhlasili
s informacemi uvedenymi v Uletni zavérce k 31. prosinci 2011. Jiné nez Ucletni informace ziskané z ucetni
zavérky a z Ucetnich knih spolecnosti jsme neovérovali. Jsme presvédceni, ze provedené ovéreni posky-
tuje pfiméreny podklad pro vyjadreni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou Ucetni informace uvedené ve vyrocni zpravé ve viech vyznamnych souvislos-
tech v souladu s vyse uvedenou Ucetni zavérkou.

Provéfili jsme dale vécnou spravnost Udajd uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osoba-
mi spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., k 31. prosinci 2011 uvedené ve vyroéni zpravé. Za sestaveni a vécnou
spravnost této zpravy o vztazich je zodpovédny statutarni organ spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.o. Nasim

Ukolem je vydat na zékladé provedené provérky stanovisko k této zpravé o vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezinarodnim standardem pro provérky a souvisejicim auditorskym
standardem ¢&. 56 Komory auditord Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, abychom plénovali a pro-
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ROZVAHA K 31.12. 2011 (vt K

Bézné ucetni obdobi Minulé Gcetni
Brutto Korekce Netto obdobi / Netto
AKTIVA CELKEM 45 233 185 -3 104 809 42 128 376 42 271 575

AKTIVA

A. POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL

B. DLOUHODOBY MAJETEK 5 686 032 -2 332 415 3 353 617 3 732 686
Dlouhodoby nehmotny majetek

. Zfizovaci vydaje

. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

. Software

. Ocenitelna prava

. Goodwill

. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek

. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 5686 032 -2 332 415 3353617 3732686

. Pozemky

Stavby

._Samostatné movité véci a soubory movitych véci

. Péstitelské celky trvalych porostti

. Z&Kkladni stéddo a tazna zvifata

. Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek

._Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 5686 032 -2 332415 3353617 3732686

B. Il Dlouhodoby finanéni majetek

B. Illl. 1. Podily v ovlddanych a fizenych osobach

. Podily v U¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem
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. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
. Pljcky a Gvéry - ovladaijici a fidici osoba, podstatny vliv
. Jiny dlouhodoby finanéni majetek
. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek

~N|o o s

OBEZNA AKTIVA 39 531 967 -772 394 38 759 573 38 531 460
Zasoby 53732 53732 1205
Materidl 53732 53 732 1205
. Nedokoné&ena vyroba a polotovary
. Vyrobky
. Zvitata
Zbozi
. Poskytnuté zélohy na zasoby
C. L. Dlouhodobé pohledavky 19 19
Pohledavky z obchodnich vztaht
. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba
. Pohledévky — podstatny vliv
. Pohledavky za spole¢niky a za Ucastniky sdruzeni
. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 19 19
. Dohadné ucty aktivni
Jiné pohledavky
. Odlozena danova pohledavka
C. Il Kratkodobé pohledavky 39 456 248 -750 451 38 705 797 38 081 859
C. Il Pohledavky z obchodnich vztahti 4 863 058 -750 451 4112 607 3629 504
. Pohledévky — ovladajici a fidici osoba 4585 326 4 585 326 4011 632
. Pohledavky - podstatny vliv
. Pohledavky za spolecniky a za Uc¢astniky sdruzeni
._Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
Stéat - danové pohledavky 423 535 423 535 446 954
Krétkodobé poskytnuté zalohy 10 743 580 10 743 580 9891078
. Dohadné Gty aktivni 18 794 295 18794 295 20081909
. Jiné pohledavky 46 454 46 454 20782
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek 21968 -21943 25 448 396
Penize 18 18 20
. Uty v bankéch 7 7 448 376
. Kratkodobé cenné papiry a podily 21943 -21 943
. Pofizovany kratkodoby finanéni majetek
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D. I Casové rozligeni 15 186 15 186 7429
D. I. 1. Néklady pfistich obdobi 14 482 14 482 6907
2. Komplexni naklady pfistich obdobi
3. Prijmy pristich obdobi 704 704 522




Bézné ucetni Minulé ucetni

PASIVA obdobi obdobi
PASIVA CELKEM 42 128 376 42 271 575

A. VLASTNI KAPITAL 7 348 013 7 105 123
AL Zakladni kapital 5 501 755 5 501 755
A. . 1. Zakladni kapitél 5501 755 5501 755

2. Vlastni akcie (-)/Vlastni obchodni podily (-)

3. Zmény zakladniho kapitalu
Al Kapitalové fondy -5 132 171
A. Il. 1. Emisni &Zio

2. Ostatni kapitalové fondy

3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd -5132 171

4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach
A Il Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 74 154
A. lll. 1. Zakonny rezervni fond 74 154

2. Statutarni a ostatni fondy
A IV Vysledek hospodareni minulych let 120 108
A. IV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 120 108

2. Neuhrazend ztrata minulych let
A V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 1777 236 1483 089
B. CIZi ZDROJE 34 780 360 35 166 446
B. I Rezervy 520 141 325 588
B. I. 1. Rezervy podle zvldstnich pravnich predpisl

2. Rezerva na dlichody a podobné zavazky

3. Rezerva na dan z pfijmu 493 495 284 642

4. Ostatni rezervy 26 646 40 946
B. I Dlouhodobé zavazky 618 256 770 483
B. Il. 1. Zéavazky z obchodnich vztaht

2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba

3. Zavazky - podstatny vliv

4, Zévazky ke spolecnikiim a k Gcastnikim sdruzeni

5. Dlouhodobé prijaté zalohy

6. Vydané dluhopisy

7. Dlouhodobé sménky k Uhradé

8. Dohadné ucty pasivni

9. Jiné zavazky 42 051 60 505

10. OdloZeny darovy zavazek 576 205 709 978
B. Ill. Kratkodobé zavazky 33 641 963 34 070375
B. lll. 1. Zéavazky z obchodnich vztaht 1126 505 3269 036

2. Z&vazky - ovladaijici a fidici osoba

3. Zavazky - podstatny vliv

4. Zavazky ke spole¢nikim a k Uéastnikim sdruzeni

5. Zévazky k zaméstnancim 8214 10 211

6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 4788 5602

7. Stat - danové zavazky a dotace 40078 50930

8. Kratkodobé prijaté zalohy 20 807 861 20088 688

9. Vydané dluhopisy

10. Dohadné ucty pasivni 11 647 561 10 629 685

11. Jiné zévazky 6 956 16 223
B. IV. Bankovni Uvéry a vypomoci
B. IV. 1. Bankovni Gvéry dlouhodobé

2. Kratkodobé bankovni Uvéry

3. Kratkodobé finanéni vypomoci
C. I Casové rozligeni 3 6
C. I. 1. Vydaje pritich obdobi 3 6

2. \/ynosy pristich obdobi




VYKAZ ZISKU A ZTRATY K 31.12. 2011 (vt K

Skute¢nost v i¢etnim obdobi

bézném minulém
l. Trzby za prodej zbozi
A. Naklady vynalozené na prodané zboZzi
+ Obchodni marze
Il. Vykony 77 114 563 79 763 856
IIl. 1 Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 77 114 563 79 763 856
2 Zména stavu zasob vlastni innosti
3 Aktivace
B. Vykonova spotreba 73 469 660 77 264 635
B. 1 Spotieba materialu a energie 40590 216 45 708 949
2 _Sluzby 32879 444 31 555 686
+ Pridana hodnota 3 644 903 2 499 221
C. Osobni néklady 249 223 244 281
C. 1 Mzdové naklady 163 166 170014
2 Odmeény ¢lenlm orgént spoleénosti 432 432
3 Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 56 910 57 430
4 _Socidlni néklady 28715 16 405
D. Dané a poplatky 12 693 8484
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 379 069 379 069
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu
. 1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
2 Trzby z prodeje materidlu
F. Z(st. cena prodaného dlouhodobého majetku a materiélu
F. 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
2 Prodany material
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZzek v provozni oblasti a komplexnich néklad pfigtich obdobi 122 610 -1332 3848
V. Ostatni provozni vynosy 199 478 204 608
H. Ostatni provozni néklady 983 831 1516 982
V. Prevod provoznich vynost
l. Prevod provoznich nakladd
* Provozni vysledek hospodareni 2 096 955 1887 861
VI Trzby z prodeje cennych papird a podild
J. Prodané cenné papiry a podily
VI Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
VII. 1 Vynosy z podild v ovlddanych a fizenych osobéach a v Ucetnich jednotkéch pod podstatnym vlivem
2 Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt
3 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
K. Néklady z finanéniho majetku
1X. \ynosy z precenéni cennych papirti a derivatt
L. Néklady z pfecenéni cennych papirti a derivat
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti
X. \/ynosové uroky 9244 11614
N. Néakladoveé uroky 140 526
XI. Ostatni financni vynosy 42 581 26 853
O. Ostatni finan¢ni naklady 17 950 61203
XII. Prevod finanénich vynosu
P. Prevod finan¢nich nékladd
* Finanéni vysledek hospodareni 33 735 -23 262
Q. Dari z pfijmU za béznou &innost 363 454 371 510
Q. 1 - splatna 494 386 299 544
2 - odlozend -130 932 71966
- Vysledek hospodareni za béZnou €innost 1767 236 1493 089
XIII. Mimoradné vynos 8403
R. Mimoradné néklady 8403
S. Dari z pfijm0 z mimoradné &innosti -1 597 1597
S. 1 - splatna
2 - odlozena -1597 1597
* Mimoradny vysledek hospodareni 10 000 -10 000
T Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim
o Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-) 1777 236 1483 089
e Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 2 139 093 1856 196
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH K 31.12.2011

(v tis. K&)

Skutecénost v uéetnim obdobi

bézném minulém
P. Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalenti na zagatku uéetniho obdobi 448 396 449 370
Penézni toky z provozni éinnosti
Z. Ugetni zisk z bézné &innosti pred zdanénim 2 130 690 1864 599
A 1. Upravy o nepenézni operace 809 831 153 345
A 1 Odpisy stalych aktiv a pohledavek 529 267 1222587
A. 1. 2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv a asového rozliSeni 332 249 -1075 101
A. 1. 2. 1. Zména stavu opravnych polozek 129292 -573 909
A. 1. 2.2. Zména stavu rezerv 202 956 -501 192
A. 1. 2.3. Zména zUstatkd Gasového rozliseni
A. 1. 8. Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv, vlastnich akcii/vlastnich
podild
A. 1. 4. Vylctované nakladové a vynosové Uroky -9 104 -11 086
A. 1. 4. 1. Vyuctované nakladoveé uroky 140 527
A. 1. 4. 2. Vyudtované vynosové uroky -9244 -11614
A. 1. 5. Ostatni nepenézni operace -42 581 16 945
A. 1. 6. Vynosy z dividend a podilti na zisku
A= Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim, 2940 520 2017 944
zménami pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami
A 2. Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitélu -847 946 -22752
A. 2. 1. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti -361 704 -60 779
A. 2. 2. Zména stavu kratkodobych zavazkU z provozni ¢innosti -433 715 37 883
A. 2. 3. Zména stavu zdsob -52 527 144
A * Cisty penézni tok z provozni ginnosti pfed zdanénim a mimoradnymi polozkami 2092 574 1995 191
A. 8. Vydaje z plateb Urokd -143 -645
A. 4. Prijaté uroky 9062 12 451
A. 5. Zaplacena dan z piijmi vé. domérkl dané za minula obdobi -428 674 -1292
A. 6. Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi Ucetnimi pripady 0 0
A T Prijaté dividendy a podily na zisku
A ™ Cisty penézni tok z provozni &innosti 1672 819 2 005 705
Penézni toky z investi¢ni éinnosti
B. 1 \/ydaje spojené s nabytim stalych aktiv 0
B. 2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 0
B Cisty penézni tok vztahuijici se k investiéni ginnosti 0 0
Penézni toky z finanéni ¢innosti
C. 1. Zména stavu dlouhodobych zavazki a kratkodobych tvér -18 454 -34 236
C. 2. Zména stavu pohleddvek/zévazk(l ze skupinového cashpoolingu -573 694 -1972 443
C. 3. Dopady zmén vlastniho kapitdlu na penézni prostredky -1529 043 0
C. 8. 1. ZvySeni penéznich prostredkU z titulu zvySeni zékladniho kapitalu
C. 8. 2. Penézni dary a dotace do vlastniho kapitalu
C. 3. 8. Piimé platby na vrub fond(
C. 8. 4.  Vyplacené/vracené dividendy nebo podily na zisku -1529 043 0
C. 3. 5. Porizeni/prodej vlastnich akgii/vlastnich podild
C Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni &innosti -2 121 190 -2 006 679
F. Cisté zvy$eni/snizeni penéznich prostfedkii a penéZnich ekvivalentd -448 371 -974
R. Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalent( na konci obdobi 25 448 396
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UCETNI ZAVERKA A ZPRAVA AUDITORA K 31.12. 2011

1. Popis spolecnosti

CEZ Prodej, s.r.o. (déle jen ,spolednost*) je spolednost s rudenim omezenym, ktera vznikla dne 31. 3. 2005,
se sidlem Duhova 1/425, PSC 140 53 Praha 4, Ceské republika, identifikadni &islo 272 32 433. Spole¢nost
je zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze oddil C, viozka 106349. Hlavnim
predmétem jeji Cinnosti je obchod s elektfinou a obchod s plynem a zprostfedkovani obchodu a sluzeb

v souvislosti s udélenymi licencemi na obchod s elektfinou a plynem od Energetického regulacniho ufadu.

Spole&nost je soudasti Skupiny CEZ. Matefskou spolednosti Skupiny je CEZ, a.s., kter4 je jedinym
spoleénikem. Spole¢nost je soudasti konsolidacniho celku matefské spole¢nosti.

Spole¢nost nema organizacni slozku v zahranici.

Clenové statutarnich organti k 31. prosinci 2011:

Jednatelé Dozor¢i rada

Jednatel: Ing. Bohumil Maza¢ Predseda: Ing. Pfemysl Sko¢dopol
Jednatel: Ing. Ondrej Picha Mistopredseda: Ing. Alan Svoboda
Jednatel: Ing. Zuzana Reznickova Clen: Ing. Ondfej Mamula

Spole¢nost ma nasledujici organizacni strukturu:

= Utvar Prodej Business zakaznik&im
= Utvar Prodej Retail zakaznikaim
= sek Finance a sprava spole¢nosti

2. Zakladni vychodiska pro vypracovani Gcetni zavérky

PriloZzena Ucetni zavérka byla pfipravena podle zdkona o Ucetnictvi a provadéci vyhlasky k nému ve znéni
platném pro rok 2011 a 2010.

Obecné ucetni zasady

ZpUsoby ocenovani, které spolecnost pouzivala pfi sestaveni Ucetni zaverky za rok 2011, resp. 2010, jsou
nasledujici:

a) Dlouhodoby hmotny majetek

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku predstavuje rozdil mezi ocenénim ¢asti podniku nabytého vkladem
a souhrnem ocenéni jednotlivych slozek majetku v Ucetnictvi vkladajici Ucetni jednotky snizeny o prevzaté
zévazky. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku se odpisuje do nakladd po dobu patnacti let.

b) Finanéni majetek

Kratkodoby finan¢ni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti, penize na bankovnich Uctech, terminované
vklady a dluzné cenné papiry se splatnosti do 1 roku drzené do splatnosti.

Cenné papiry drzené do splatnosti jsou cenné papiry, které maji stanovenou splatnost a spole¢nost ma
umysl a schopnost drzet je do splatnosti.

Podily a cenné papiry se ocenuji pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu potizeni a pfimé naklady

s porizenim souvisejici, napf. poplatky a provize maklériim a burzam. U dluznych cennych papird se Uctuje
0 Urokovém vynosu ve vécné a ¢asové souvislosti a takto rozliseny Urokovy vynos je soucasti ocenéni
pfislusného cenného papiru.

c) Pohledavky

Pohledavky se oceriuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci
opravnych polozek na vrub nékladd na jejich realizacni hodnotu. Opravné polozka k pohledavkam je
vytvofena na zakladé vékové struktury pohledavek a individualniho posouzeni navratnosti.
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Derivaty

Derivaty se prvotné ocenuji pofizovacimi cenami. V pfilozené rozvaze jsou derivaty vykazany jako soucast
jinych kratkodobych pohledavek, resp. zavazkd.

Derivaty se ¢leni na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci. Zajistovaci derivaty jsou sjednany za
Ucelem zajisténi realné hodnoty nebo za Ucelem zajisténi penéznich tokd. Aby mohl byt derivat klasifikovan
jako zajistovaci, musi zmény v redlné hodnoté nebo zmény penéznich tokd vyplyvajici ze zajistovacich
derivatt zcela nebo z¢asti kompenzovat zmény v realné hodnoté zajisténé polozky nebo zmény penéznich
tokl plynoucich ze zajisténé polozky a spole¢nost musi zdokumentovat a prokézat existenci zajistovaciho
vztahu a vysokou Uginnost zajisténi. V ostatnich pripadech se jedna o derivaty k obchodovani.

K rozvahovému dni se derivaty preceruji na redlnou hodnotu. Zmeény redlnych hodnot derivatt uréenych

k obchodovani se Uctuji do finanénich nakladd, resp. vynost. Zmény reélnych hodnot derivatd, které

jsou klasifikovany jako zajisténi redlné hodnoty se Gctuji také do finanénich naklad(, resp. vynost spolu

s pfislusnou zménou realné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, ktera souvisi se zajistovanym rizikem.
Zmény realnych hodnot derivatd, které jsou klasifikovany jako zajisténi penéznich tokd se Uctuji do viastniho
kapitélu a v rozvaze se vykazuje prostrednictvim ocenovacich rozdilé z pfecenéni majetku a zavazka.
Neefektivni ¢ast zajisténi se Uctuje primo do finanénich nakladd, resp. vynosu.

d) Vlastni kapital

Zakladni kapital spolecnosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku.

Pripadné zvyseni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni
Ucetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmeény zakladniho kapitalu.

Podle obchodniho zakoniku spole¢nost vytvéari rezervni fond ze zisku nebo z priplatkd spole¢nik’ nad
hodnotu vkladt. Spole¢nost s ru¢enim omezenym je povinna vytvorit rezervni fond v roce, kdy poprvé vytvori
zisk, ve vysi 10 % Cistého zisku, ne vSak vice nez 5 % zakladniho kapitalu. V dalSich letech vytvafi rezervni
fond ve wysi 5 % Cistého zisku az do vyse 10 % zakladniho kapitalu. Takto vytvofené zdroje se mohou pouzit
jen k Uhradé ztraty.

e) Cizi zdroje
Spolecnost vytvari zdkonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v pfipadech,

kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni pfi dodrzeni vécné a Casové
souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

f) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocefiuiji v deskych korunach v kurzu Ceské narodni banky
platném ke dni jejich vzniku. K rozvahovému dni jsou pfecenény kurzem platnym ke dni sestaveni Ucetni
zavérky vyhlagenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Uctuji do vynost nebo naklad( bézného roku.

a) Uétovani vynost a naklada

Vynosy a naklady se Uctuji Casove rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casove souviseji.

Spolec¢nost Uctuje na vrub nakladl tvorbu rezerv a opravnych poloZek na kryti vSech rizik, ztrat

a znehodnoceni, které jsou ke dni sestaveni UCetni zavérky znamy.

Trzby z prodeje elektfiny a plynu jsou zauc¢tovany v okamziku jejich dodavky. Celkové trzby z prodeje
elektfiny a plynu jsou tvoreny fakturaci a zménou stavu nevyfakturované elektriny, resp. plynu.

Zmeéna stavu nevyfakturované elektfiny, resp. nevyfakturovaného plynu je stanovovana mésicné na zékladé
odhadu. Odhad mésiéni zmény nevyfakturované elektriny, resp. nevyfakturovaného plynu je zalozen na
predpokladech a vychazi z dodavek elektfiny, resp. plynu v daném mesici po odecteni skutecné fakturace
elektfiny, resp. plynu a odhadu ztrat distribuéni sité (tyké se pouze elektfiny). Celkova vyse odhadu je
overovana vypoctem, ktery vychazi z projekce spotfeby na zakladé historické spotreby pro jednotliva odbérna
mista. Skute¢na vyse fakturované elektriny, resp. plynu v budoucnu se mize od odhadu lisit.

Spoleénost prevaznou ¢ast elektfiny nakupuje od vyrobcl elektfiny a prodéava zakaznikam. Tato elektfina je
ve vykazech zobrazena jako vynosy z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb a spotifeba materiélu a energie.
Veskery plyn nakupuje spolecnost na velkoobchodnim trhu od obchodnikd s plynem a prodéva zakaznikaim. Tento
plyn je ve vykazech zobrazen jako vynosy z prodeje viastnich vyrobkd a sluzeb a spotreba materialu a energie.

h) Dan z pFijma
Naklad na dan z pfijmd se pocita za pomoci platné danové sazby z Gcetniho zisku zvyseného nebo
snizeného o trvale nebo do¢asné danove neuznatelné naklady a nezdanované vynosy.

Odlozena danova povinnost odréazi danovy dopad prechodnych rozdilt mezi zlstatkovymi hodnotami aktiv
a pasiv z hlediska Ucetnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.

Rozdily, které vznikly z ddvodu vklad( ¢asti podniku do zakladniho kapitalu, byly ke dni vkladu zauctovany
primo do vlastniho kapitalu.



3. Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek (v tis. K&)

PORIZOVACI CENA Podategnistav  Pfiristky  Ubytky  Koneény stav
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 5 686 032 - - 5686 032
Celkem 2011 5686 032 - - 5686 032
Celkem 2010 5686 032 - - 5686 032
OPRAVKY Pocatecni stav Odpisy Vyrazeni Koneénystav  Ugetni hodnota
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -1 953 346 -379 069 - -2 332 415 3353 617
Celkem 2011 -1 953 346 -379 069 - -2 332 415 3353 617
Celkem 2010 -1574278  -379 068 - -1 953 346 3732 686

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku vznikl jako rozdil mezi ocenénim &asti podniku nabytych vkladem
a souhrnem ocenéni jednotlivych slozek majetku v Gcetnictvi vkladajicich Ucetnich jednotek snizeny
0 prevzaté zavazky v letech 2005 a 2006.

4. Pohledavky

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2011, resp. 2010 vytvoreny
opravné polozky na zéklade analyzy vékové struktury pohledavek (viz odstavec 5).

K 31.12. 2011, resp. k 31. 12. 2010 pohledavky z titulu prodeje elektfiny po Ihité splatnosti vice nez 30
dni Cinily 925 076 tis. K&, resp. 812 268 tis. K&, z toho pfipada 182 779 tis. K&, resp. 143 382 tis. K& na
velkoodbératele, 266 711 tis. K&, resp. 219 246 tis. KE na maloodbératele — podnikatele a 475 586 tis. K¢,
resp. 449 640 tis. K& na maloodbératele — obyvatelstvo.

Spole¢nost k 31. 12. 2011, resp. k 31. 12. 2010 vykazala pohledavky z titulu vyucétovanych trokd z prodleni
po splatnosti celkem ve vysi 46 229 tis. K&, resp. 42 674 tis. K&.

Spolec¢nost z dlivodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani ¢i neuspokojeni pohledavek
v konkurznim fizeni odepsala do nékladd v roce 2011, resp. v roce 2010 pohledavky ve vysi 193 982 tis. K&,
resp. 856 188 tis. K&.

Dohadné uéty aktivni zahrnuji predevsim nevyfakturované dodavky elektfiny (NEE) a plynu (NEP).

Zmény nevyfakturované energie (v tis. K&)

Nevyfakturovano elektfina (NEE) plyn (NEP)
Stav k 31.12. 2009 20374 375 481
Zmeéna stavu + / - -1 028 811 105616
Stav k 31.12. 2010 19 345 564 106 097
Zmeéna stavu +/ - -2 114 017 628 871
Stav k 31.12. 2011 17 231 547 734 968

Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz odstavec 17).
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5. Opravné polozky

Opravné polozky vyjadfuji prechodné sniZzeni hodnoty aktiv uvedenych v odstavci 4.

Zmény na uctech opravnych polozek (v tis. K&)

Opravné Stav Tvorba Zuctovani Stav Tvorba Zucétovani Stav
polozky k 31.12. 2009 k 31.12. 2010 k 31.12. 2011
k pohledavkam 1195068 616 161 -1190 070 621 159 567 800 -438 508 750 451
z toho:

- zékonné 1002 512 295 363 -940 073 357 802 293 788 -199 146 452 444
- ostatni 192 556 320 798 -249 997 263 357 274 012 -239 362 298 007

Zakonné opravné polozky se tvofi v souladu se zakonem o rezervach a jsou danove uznatelné.

6. Kratkodoby finanéni majetek

K 31.12. 2011, resp. 31. 12. 2010 ¢inil zUstatek Uctl s omezenym disponovanim 0 tis. K&, resp.
448 369 tis. K¢.

Od 1. 7. 2006 je spolednost soucasti systému ,cash-poolingu“ spravovaného pro spoleénosti Skupiny CEZ
Komer¢ni bankou, a.s. Kreditni zUstatek penéznich prosttedkd prevedenych v rdmci ,sdruzeni finanénich
prostredk(l* matefské spoleénosti CEZ, a.s., je Uroden trokovou sazbou PRIBID O/N -0,21% p.a.

a k 31.12. 2011, resp. k 31. 12. 2010 ¢inil 4 585 264 tis. K&, resp. 4 011 569 tis. K. V rozvaze je zlstatek
vykazan v kratkodobych pohledavkach v fadku Pohledavky - ovladajici a fidici osoba.

ZUstatek smének k 31. 12, 2011, resp. k 31. 12. 2010 ¢inil 21 943 tis. K¢, resp. 21 943 tis. KE. Ke sménkam
byla vytvorena opravna polozka v pIné vysi.

7. Derivaty

Spolec¢nost mé uzaviené smlouvy o derivatech, které splnuji kritéria zajistovacich derivatl a jsou proto
zahrnuty v derivatech zajistovacich. K 31. 12. 2011 spolec¢nost precenila derivaty na realnou hodnotu
a zaporné reélné hodnoty derivatl jsou vykazany ve vlastnim kapitalu.

V nasleduijici tabulce je uveden prehled nominalnich ¢astek a kladnych a zapornych realnych hodnot
otevienych derivatd uréenych k obchodovani k 31. 12. (v tis. K&)

2011 2010
Smluvni/ Realna hodnota Smluvni/ Realna hodnota
Nominalni Kladna  Zaporna Nominalni Kladna Zaporna
Ménové forvardy EUR 1150702 - 6 336 1756 111 585 374

8. Ostatni aktiva

Néklady pfistich obdobi zahmuji pfedevsim pojisténi majetku a osob a ¢asové rozliseni nakladl na reklamu.
Jsou Uctovany do néaklad( obdobi, do kterého vécné a Gasove prislusi.

Prijmy pristich obdobi zahrnuji zejména vynosové Uroky z Ulozek volnych prostfedk( v ramci skupinového
,cash poolingu“ (viz odstavec 6).




9. Vilastni kapital

V roce 2011 a 2010 doslo k nasledujicim zménam uéth vlastniho kapitalu (v tis. Kg)

Zustatek Zvyseni Snizeni Zuistatek Zvyseni Snizeni ZGstatek

k 31.12. 2009 k 31.12. 2010 k 31.12. 2011

Zakladni kapital 5501 755 - - 5501 755 - - 5501 755
Rezervni fond 211 695 - -211 695 - 74 154 - 74 154

Ocenovaci rozdily
z pfecenéni -15 575 15 746 - 171 - -4 961 -5 132
majetku a zavazkU

Nerozdéleny zisk

- 634 457 - -514 349 120 108 - -120108 -
minulych let

Vysledek hospoda-

e -726 044 1483 089 726 044 1483089 1777236 -1483089 1777236
feni bézného roku

Zakladni kapital spolec¢nosti ve vysi 5 501 755 tis. K¢ se sklada z 5 501 755 podill a je pIné splacen.

Ztréta za rok 2009 byla z rozhodnuti jediného spolecnika pfi vykonu pUsobnosti valné hromady ze
dne 21. 6. 2010 uhrazena z rezervniho fondu (211 695 tis. K&) a z nerozdéleného zisku minulych let
(514 349 tis. K&).

Zisk roku 2010 ve vysi 1 483 089 tis. K¢ byl z rozhodnuti jediného spoleénika pfi vykonu plsobnosti valné
hromady ze dne 20. 6. 2011 rozdélen do rezervniho fondu spoleénosti (74 154 tis. K&), zbyvajici castka
1408 935 tis. K& a Castka 120 108 tis. KE z nerozdéleného zisku minulych let byla vyplacena jako podil na
zisku jedinému spoleénikovi (celkem 1 529 043 tis. K&).

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd vznikly v souvislosti se zauctovanim zajistovacich derivat(
(viz odstavec 7).

10. Rezervy

Zmény na Uctech rezerv (v tis. K¢)

Rezervy Stav  Tvorba Zuétovani Stav Tvorba Zuctovani Stav

31.12. 2009 31.12. 2010 31.12. 2011
na ztratovy kontrakt 760 008 - -760 008 - - - -
na soudni spory 11 645 - - 11 645 - - 11 645
na restrukturalizaci - 8 403 - 8403 - -8 403 -
na zaméstnanecké pozitky 21776 2 568 -3 446 20 898 - -5 899 15 001
Ostatni rezervy celkem 793429 10971 -763 454 40 946 - -14 302 26 646

Rezerva na ztratovy kontrakt (Sprava zelezniéni dopravni cesty — dale SZDC) vznikla nenapinénim smlouvy
o dodavce silové elektfiny odbérateli SZDC. Spole¢nost CEZ Prodej, s.r.0. uzavfela smlouvu na nakup
elektrické energie se SZDC na roky 2009, 2010 a 2011 a zarover zajistila nakup silové elekttiny od CEZ, a.s.
na toto obdobi. Odbératel SZDC oznamil, e smlouvu nedodrzi. Z tohoto titulu CEZ Prodej, s.r.o. nedodri
nasmlouvany odbér silové elektiiny od CEZ, a.s. K 31. 12. 2010 byla tato rezerva rozpusténa, protoze
pominuly ddvody pro jeji existenci.

Rezerva na soudni spory vznikla vkladem od spole¢nosti Vychodoceské energetika, a.s.

Rezerva na zaméstnanecké pozitky byla vytvofena na odmény zaméstnanctim vyplacené dle kolektivni
smlouvy pfi zivotnich jubileich a pfi odchodu do dichodu.

Rezerva na restrukturalizaci byla vytvofena na odstupné zaméstnanctm vyplacené dle kolektivni smlouvy pfi
zruSeni pracovnich mist.
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11. Dlouhodobé zavazky

K 31. 12. 2011, resp. k 31. 12. 2010 spole¢nost eviduje dlouhodobé prijaté jistiny stanovené dle uzavienych
smluv o prodeji elektrické energie zejména v oblasti velkoodbératell elektrické energie ve vysi 42 051 tis. K&,
resp. 60 505 tis. K&.

12. Kratkodobé zavazky

K 31. 12. 2011, resp. k 31. 12. 2010, méla spolecnost kratkodobé zavazky z obchodniho styku vice nez
30 dni po Ih{té splatnosti ve vysi 4 169 tis. K&, resp. 2 954 tis. KE.

Dohadné Ucty pasivni zahrnuji pfedevsim nevyfakturované dodavky elektfiny, plynu a distribu¢nich sluzeb
(zejména od CEZ Distribuce, a.s.) a dale naklady na prémie a bonusy souvisejici s b&znym obdobim
a vyplacené v obdobi nasledujicim.

Zéavazky vUci spriznénym osobam (viz odstavec 17).

13. Dan z pFijmu (vtis. k)

2011 2010
Zisk/ztrata pred zdanénim 2139 093 1856 196
Odpis opravné polozky k nabytému majetku 379 069 379 069
Tvorba U¢etnich opravnych polozek, netto 34 606 70828
Zuctovani rezerv, netto -14 301 -752 484
Ostatni 58 970 -55 246
Zdanitelny pfijem 2 597 437 1498 363
Sazba dané z pfijmu 19% 19%
Dan 493 513 284 689
Slevy na dani -18 -47
Uprava dan& minulych let 891 14 902
Splatna dan 494 386 299 544

Vypocet dané z pfijmd za rok 2011 je predbézny. Spolecnost poda fadné danové priznani do 30. 6. 2012.

Spolecnost vycislila odlozenou dan nasledovné (v tis. K&)

Polozky odloZzené dané 2011 2010
OdlozZena Odlozeny Odlozena Odlozeny
darnova danovy darnova danovy
pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku - -637 187 - -709 210
Precenéni financnich instrument 1204 - - -40
Opravné polozky 56 621 - - -
Rezervy 2 850 - 5 567 -
Nezaplacené sociélni a zdravotni pojisténi 9086 - 1809 -
Smluvni pokuty 4 -8 783 5 -8 109
Celkem 69 765 -645 970 7 381 -717 359

Netto -576 205 -709 978




14. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Spole¢nost ma moznost prostrednictvim Komeréni banky, a.s. a UniCredit Bank Czech Republic a.s.
vystavovat bankovni zaruky v celkovém objemu az do vyse 400 000 tis. KE.

K 31. 12. 2011 a 2010 byly vystaveny nasledujici zaruky (v tis. K¢):

Véritel 2011 2010

Termin* Limit Termin* Limit
Operétor trhu s elektfinou, a.s. 31.1.2013 27000 31.12.2012 60 000
Operétor trhu s elektfinou, a.s. 31.1.2013 94000 31.12.2012 74 000
Prazské plynarenska Distribuce, a.s. 31.12.2011 3000 31.12.20M1 3000
E.ON Distribuce, a.s. neurc.** 10000 31.12.2010 900
Fakultni nemocnice v Motole - - 31.1.20M1 1700
Vloravskosesshéno kajo kiakd 2698/40, Ostrava : - 81122010 65
CR - Ministerstvo zemédélstvi, Tésnov 17, 117 05 Praha 1 - - 30.9.2011 300
Olomoucky kraj - - 31.1. 2011 860
Olomoucky kraj - - 31.1. 2011 1300
Ostravské vodovody a kanalizace, a.s. 31.12. 2011 500 31.12.2010 500
Ceské drahy, a.s. 31.12. 2012 100000 31.12.2011 50 000
NET4GAS, s.r.0. neurg.** 2000 31.12.20M1 2 000
JMP Net, s.r.o. neurg.** 20 000 neurd. ™™ 20 000
RWE Gas Net, s.r.o. neurg.** 100 000 neurd. ™™ 100 000
RWE Gas Net, s.r.o. neurc.** 50 000 - -
VCP Net, s.r.o. neurc.** 30000 neurc.** 30 000
VCP Net, s.r.o. neurd.** 10 000 - -
SMP Net, s.r.o. neurc¢.** 50 000 neurc.** 50 000
SMP Net, s.r.o. neur¢.** 10 000 - -
CESKA TELEVIZE 31.12. 2011 1500 - -
Celkem 508 000 394 625
* termin pozadovaného ukondéeni; ** na dobu neurcitou

15. Vynosy a naklady
Vynosy z prodeje elektfiny, plynu a distribuénich sluzeb (v tis. K&)
2011 2010

Vynosy z prodeje silové elektfiny 43 202 392 48 499 834
Vynosy z prodeje plynu 2380127 1124 467
Vynosy z prodeje distribu¢nich sluzeb k elekttiné 30732 954 29 751 097
Vynosy z prodeje distribu¢nich sluzeb k plynu 675383 261 296
Ostatni trzby z prodeje sluzeb 123 707 127 162
Vynosy z prodeje elektfiny a sluzeb celkem 77 114 563 79 763 856

Spolecnost rozliSuje zakazniky do tfi hlavnich kategorii podle charakteru odbeéru elektrické energie:
velkoodbératelé (VO), maloodbératelé - podnikatelé (MOP) a maloodbératelé - obyvatelstvo (MOO) a ostatni
subjekty (Operator trhu s elektfinou, obchodnici s elektfinou).

Od listopadu 2009 spole¢nost prodava také plyn. V této oblasti prodeje rozliSuje zakazniky do ¢tyf kategorii:
velkoodbér (VO), stredni odbér (SO), maloodbér (MO) a domacnosti (DOM).
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Naklady na nakup elektfiny, plynu a souvisejicich sluzeb (v tis. K&)

2011 2010
Néklady na pofizeni silové elektrické energie 38376 572 44723 132
Naklady na pofizeni plynu 2197 315 973 729
Naklady na pofizeni distribu¢nich sluzeb elektrické energie 30 752 094 29 787 536
Néklady na pofizeni distribu¢nich sluzeb plynu 697 785 260 681
Ostatni naklady na pofizeni sluzeb 1445894 1519 557
Naklady na pofizeni elektrické energie, plynu a sluzeb celkem 73 469 660 77 264 635

Vynosy z prodeje distribu¢nich sluzeb, které spole¢nost ziskava v souvislosti s prodejem silové elektfiny,
resp. plynu prostfednictvim tzv. sdruzenych smluy, jsou spole¢nosti nasledné vyuctovany subjekty, které tyto
sluzby poskytuji,(u prodeje silové elekttiny predevsim spolednosti CEZ Distribuce, a.s.) a stavaji se naklady
spolednosti. Cena za poskytované distribudni sluzby je regulované Energetickym reguladnim Gradem (ERU).
Ostatni provozni naklady zahrmuji zejména platbu za pouzivani loga Skupiny CEZ a odpis pohledavek.

Ostatni finanéni vynosy a naklady zahrnuji predevsim vynosy a naklady z derivatl (viz odstavec 7) a kurzové
zisky a ztraty.

Mimoradné vynosy zahrnuji zG¢tovani rezervy na planovanou restrukturalizaci.

16. Osobni naklady

Rozpis osobnich nakladu (v tis. K&)

2011 2010

Zaméstnanci Clenové Fidicich  Zaméstnanci Clenové Fidicich

celkem organt celkem organt

Préimémy pocet zaméstnancd 220 9 229 1
Mzdy 163 166 26 137 170 014 27 447
Odmeény ¢lentim organt spolec¢nosti 432 432 432 432
Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 56 910 6377 57 430 6 286
Socialni naklady 28 715 2202 16 405 489
Osobni naklady celkem 249 223 35 148 244 281 34 654

V roce 2011 a 2010 obdrzeli ¢lenové a byvali ¢lenové statutarnich a dozorc¢ich organt odmeény v celkové vysi
432 tis. K& a 432 tis. K¢.




17. Informace o spriznénych osobach
Spiiznénymi osobami uvedenymi v nasledujicich prehledech jsou podniky ve Skupiné CEZ. Vzajemné
obchodni vztahy jsou realizovany na smluvnim zakladé za ceny obvyklé v bézné obchodni ¢innosti
podniku.

V roce 2011, resp. 20010 dosahl objem prodeje spfiznénym osobam (v tis. K&)

Spfiznéna osoba 2011 2010
CEZ as. 7102 336 4427 841
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 1882 1775
CEZ ICT Services, a.s. 8231 7426
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem 12 863 6 281
CEZ Mé&feni, s.r.0. 98 -
CEZ Distribuce, a.s. 2344982 3116 485
Severoceskeé doly a.s. 5237 5009
CEZ Energetické sluzby, s.r.0. 132 666 194 157
SKODA PRAHA Invest, s.r.0. 401 402
CEZ Sprava majetku, s.r.0. 88408 76 202
Bioplyn technologie s.r.o. 346 -
Ustav jaderného vyzkumu Rez, a.s. 23 371 13 158
SD - KOMES, a.s. 8 247 8390
CEZ Logistika, s.r.0. 1353 1169
PRODECO, a.s. 504 481
MARTIA, a.s. 391 373
CEZ Energetické produkty, s.r.0. 56 101
Teplarna Trmice, a. s. 1640 468
CEZ Z&kaznické sluzby, s.r.0. 242 137
CEZ Distribu¢ni sluzby, s.r.o. 163 110
CEZ Teplarenska, a.s. 117 968 133 533
CEZ Slovensko 1000 -
3L invest, a.s. 5474 -
AREA-GROUP CL, as. 1789 -
CEZ Energo, s.r.0. 597 -
Celkem 9 860 245 7 993 498

Ve vynosech neni obsazena dan z elektiiny a plynu z dodavek v ramci Skupiny CEZ ve wsi 7 929 tis. K¢&.
Dan z elektfiny a plynu vybira spolecnost v ramci prodeje elektfiny a plynu a obratem ji odvadi celnimu
Uradu. Pro spoleénost CEZ Prodej, s.r.0. se nejedna o vynos, zatimco pro spoleénosti v ramci Skupiny CEZ
jde o naklad.
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Pohledavky za spfiznénymi subjekty k 31.12. (v tis. K¢&)

Spfiznéna osoba 2011 2010
CEZ a.s. 5719709 4754 414
CEZ Spréva majetku, s.r.o. 38601 35585
SD - KOMES, a.s. 876 672
CEZ Logistika, s.r.0. 1714 2 244
CEZ Mé&teni, s.r.o. 118 119
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 558 342
CEZ ICT Services, as. 831 420
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 34 042 35188
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem 141 2047
SKODA PRAHA Invest, s.r.o. 401 17
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 281 608
CEZ Distribuce, a. s. 10 798 593 10 098 053
SeveroCeské doly a.s. 2717 2564
Ustav jaderného vyzkumu Re?, a.s. 2239 375
CEZ Distribu¢ni sluzby, s.r.o. 110 74
CEZ Teplarenska, a.s. 24 583 31 331
PRODECO, a.s. 355 329
MARTIA, a.s. - 1
CEZ Energetické produkty, s.r.o. - 3
3L invest, a.s. 174 -
AREA-GROUP CL, as. 61 -
CEZ Energo, s.r.o. 122 -
CEZ Slovensko, s.r.0. 1000 -
Celkem 16 628 496 14 964 386

Pohledavky - ovladaijici a fidici osoba v roce 2011, resp. 2010 ve vysi 4 585 264 tis. K&, resp.
4 011 569 tis. K¢ predstavuji zUstatek penéznich prostredkd v systému ,,cashpooling”. Polozka je obsazena
v hodnoté& pohledavek s CEZ, a.s. (viz odstavec 6).

Spolecnost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spfiznénych osob v ramci bézné obchodni ¢innosti podniku.

V roce 2011, resp. 2010 ¢inily tyto nakupy (v tis. K&)

Spfiznéna osoba 2011 2010
CEZ a.s. 40472 420 45254 737
CEZ ICT Services, a.s. 258 871 298 451
CEZ Spréava majetku, s.r.o. 82677 75 990
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 546 643 496 178
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 5192 5348
CEZ Distribuce, a. s. 29 872 486 29 269 293
CEZ Méfeni, s.r.o. 378 -
CEZ Distribu¢ni sluzby, s.r.o. 115 -

Celkem 71 238 782 75 399 997




Zavazky vici spfiznénym osobam k 31. 12. (v tis. K&)

Spfiznéna osoba 2011 2010
CEZ a.s. 1539679 2475668
AREA-GROUP CL, as. 35 -
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem 1117 -
CEZ ICT Services, ass. 9702 88683
CEZ Spréava majetku, s.r.o. 6 402 5772
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 6995 63 042
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 869 631
CEZ Distribuce, a. s. 10 690 127 11 239 347
Severoceskeé doly a.s. 2413 2 444
SKODA PRAHA Invest, s.r.o. 513 -
Ustav jaderného vyzkumu Rez, a.s. 101 85
Teplarna Trmice, a.s. 956 1028
CEZ Energetické produkty, s.r.0. 21 21
SD - KOMES, ass. 222 372
MARTIA, a.s. 65 48
PRODECO, a.s. 355 335
CEZ Distribugni sluzby, s.r.o. 46 -
Bioplyn technologie s.r.o. 209 -
CEZ Mé&eni, sr.o 38 -
Elektrarna Chvaletice a.s. 4 -
Celkem 12 240 465 13 877 476

18. Prehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou.

Sestaveno dne 24. ledna 2012. Podpis statutarniho organu: Osoba odpovédna za Gcetni zavérku:

3

Ing. Bohumil Mazaé¢

/é,_ x(zk %)

Ing. Ondrej Picha Ing. Katefina Seferova
jednatel MU Vrcholové a finanéni udetnictvi, CEZ, a.s.

jednatel




ORGANIZACNI STRUKTURA CEZ PRODEJ, s.Rr.o0.

Sbor jednatel spolecnosti

Prodej Prodej Usek
Business zakaznikim Retail zakaznikdim Finance a sprava

Usek Prodej Usek ) Usek Usek Produktovy Odbor

strategickym ~ —+— Podpora prodeje Rizeni prodejnich a segmentovy — Predikce

zakaznikdm Business kanal marketing spotreby SE

|

Usek Prodej Odbor Finance

wznamnym  — Podpora prodeje — a

zékaznikim Middle office kontroling

Usek Prodej Odbor Skupina
malym a strednim ——  Marketingova — spravnich

zékaznikim podpora &innosti

Celkovy pocet zaméstnancl spolecnosti k 31.12. 2011: 217




VYKLAD POJMU A ZKRATEK

Pojem Komentar
CO, Oxid uhlicity
ERU Energeticky regula¢ni Ufad - spravni Urad pro vykon regulace v energetice se

samostatnou kapitolou statniho rozpodstu Ceské republiky. Sidlem Gradu je Jihlava.

V plsobnosti Energetického regula¢niho Ufadu je podpora hospodarské soutéze

a ochrana zajmu spotfebiteld v téch oblastech energetickych odvétvi, kde neni mozna
konkurence, s cilem uspokojeni vSech primérenych pozadavk( na dodéavku energie.

Obnovitelné zdroje energie  Zdroje energie, které se prirozenym zplsobem obnovuji. Jde o vodni, geotermalni,
(OZE) slunecni a vétrnou energii nebo energii ziskanou spalovanim biomasy.

Unbundling Ugetni a pravni oddéleni provozu prenosové a distribuéni soustavy od ostatnich &innosti
(napf. od vyroby elektfiny, obchodovani s ni apod.). Pozadavek pro ¢lenské staty Evropské
unie vyplyva ze smérnice Evropské unie ¢. 2003/54/EC. V Seském pravnim radu je
tato povinnost zakotvena v § 24a, § 25a zakona &. 91/2005 Sb., od 1. ledna 2005 pro
provozovatele prenosové soustavy a od 1. ledna 2007 pro provozovatele distribucni
soustavy.

REAS Regionalni energetické spolecnosti.
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UDAJE O OSOBACH
ZODPOVEDNYCH ZA VYROCNI ZPRAVU

Odpovédnost za vyrocni zpravu

Cestné prohlaseni:

Udaje ve vyroéni zpravé CEZ Prodej, s. r. 0., za rok 2011 odpovidaji skutenosti a zadné podstatné okolnosti,
které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni spole¢nosti CEZ Prodej, s. r. 0., nebyly vynechany.

V Praze dne 30. 4. 2012

Osoby odpoveédné za vyroéni zpravu:

3.k

Ing. Bohumil/Mazaé¢
jednatel spolgénosti CEZ Prodej, s.r.0.,
exekutivni fedlitel pro Business

7
Lt f%@ jf
Ing. Zuzana Rezni¢kova

jednatel spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0.,
exekutivni feditel pro Retail

A

Ing. Ondrej Picha
jednatel spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o.




ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI
ZA ROK 2011

Tato zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2011 (déle jen ,Zprava“) je zpravou o vztazich mezi
ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovldadanou osobou a ostatnimi osobami oviadanymi stejnou
osobou za Ucetni obdobi roku 2011 ve smyslu ustanoveni § 66a zakona ¢. 513/1991 Sb, Obchodni zakonik,
v platném znéni.

1. Schéma vztahtl v koncernu

Ceska republika - Ministerstvo financi CR
adajici osoba

l

N dcefiné spoleénosti MF CR

N vnuéky MF CR -
osoby nepfimo ovladané MF CR

dcefiné spoleénosti CEZ, a. s.

CEZ, a.s.
ovladana osoba

vnuéky CEZ, a. s. .
osoby nepfimo ovladané CEZ, a. s.

pravnuéky CEZ, a. s. .
osoby nepfimo ovladané CEZ, a. s.

prapravnuéky GEZ, a. s.
osoby nepfimo ovladané CEZ, a. s.

praprapravnuéky CEZ, a. s.
osoby nepfimo ovladané CEZ, a. s.

l

Ls pravnuéky MF CR .
osoby nepfimo ovladané MF CR

- vlastnictvi v ramci koncernu
- vztahy popisované v této Zpravé

") Ceska republika je ovladajici osobou, pfic¢emz hospodareni se statnim akciovym podilem v CEZ, a. s., pfislusi Ministerstvu financi Ceské republiky.

2. Schéma struktury koncernu

Viz pfiloha ¢. 1 této zpravy, resp. samostatna pfiloha ve vyro¢ni zpravé na zadni strané obalky

3.

CEZ, a. s. - ovladajici osoba

spole¢nost: CEZ, a. s.

se sidlem: Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53
IC 4527 46 49

spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Meéstskym soudem v Praze, oddil B, vioZzka 1581

Zpusob ovladani:

Ovladajici osoba a osoba ovladana

CEZ Prodej, s. r. 0. - ovladana osoba
spolednost: CEZ Prodej, s.r.o0.

se sidlem:  Praha 4, Duhova 1/425, PSC 140 53
IC 27 2324 33

spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Meéstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 106349

Ve spolednosti CEZ Prodej, s. . 0., byla k 31. prosinci 2011 jedinym spole&nikem spoleénost CEZ, a.s.

Spole¢nost CEZ, a.s., byla po celé Gcetni obdobi roku 2011 viigi spole¢nosti CEZ Prodej, s. r. 0., ovladajici
osobou ve smyslu ustanoveni § 66a zakona ¢. 513/1991 Sb, Obchodni zakonik, v platném znéni. Ovladaci
smlouva nebyla uzaviena.
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4, Seznam élent koncernu

Viz tabulka ,Seznam &lend koncernu CEZ v roce 2011 na strané 42.

5. Smluvni vztahy
Prehled uzavienych smluv

Tento prehled zahrnuje smlouvy uzaviené spoleénosti CEZ Prodej, s. r. 0., v roce 2011 s propojenymi
osobami. Spole¢nosti jsou fazeny abecedné bez ohledu na vysi pinéni.

CGEZ, a.s.
Mezi spole¢nosti CEZ, a.s., a spoleénosti CEZ Prodej, s. r. 0., byly v roce 2011 uzavieny nasledujici smlouvy:

1 smlouva o postoupeni smlouvy,

1 realiza¢ni smlouva pfi zadavani vefejnych zakazek,

1 mandatni smlouva,

2 dodatky ke smlouvé o zajisténi komplexni dodavky elektfiny,
2 dodatky ke smlouvé o zajisténi komplexni dodavky plynu,

1 podnajemni smlouva,

2 smlouvy o zpracovani osobnich Udaj,

1 smlouva o vzajemnych Gvérovych ramcich,

1 dodatek ke smlouve o poskytovani redlného cash-poolingu,
1 dodatek ke smlouvé o poskytovani sluzeb.

CEZ Distribuce, a.s.

Mezi spole¢nosti CEZ Distribuce, a.s. a spolednosti CEZ Prodej, s. r. 0., byly v roce 2011 uzavieny nasleduijicf
smiouvy:

1 smlouva o poskytovani sluzeb,
2 dodatky ke smlouvé o poskytovani sluzeb,
2 dodatky k najemni smlouve.

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

Mezi spole¢nosti CEZ Energetické sluzby, s.r.o. a spolednosti CEZ Prodej, s. r. 0., byly v roce 2011 uzavieny
nasledujici smlouvy:

1 smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny,
1 smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu.

CEZ Energo, s.r.o0.

Mezi spole¢nosti CEZ Energo, s.r.o. a spole¢nosti CEZ Prodej, s. r. 0., byla v roce 2011 uzaviena nésledujici
smlouva:

1 smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu.
CGEZ ICT Services, a.s.

Mezi spole¢nosti CEZ ICT Services, a.s. a spole¢nosti CEZ Prodej, s. . 0., byly v roce 2011 uzavieny
nasledujici smlouvy:

1 rdmcova smlouva o poskytovani sluzeb,
1 dil¢i smlouva o poskytovani sluzeb,
1 smlouva o smlouvé budouci.

CEZ Sprava majetku, s. r. 0.

Mezi spole¢nosti CEZ Sprava majetku, s. r. 0., a spoleénosti CEZ Prodej, s. . 0., byly v roce 2011 uzavieny
nasledujici smlouvy:

7 dodatkd ke smlouvdm o najmu vozidel,

11 dodatkd k najemni smlouve,

4 dodatky ke smlouvam o poskytovani sluzeb,
2 dodatky k podnajemnim smlouvam.



CEZ Teplarenska, a.s.

Mezi spole¢nosti CEZ Teplérenska, a.s. a spolednosti CEZ Prodej, s. r. 0., byly v roce 2011 uzavieny
nasledujici smlouvy:

1 smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny,
1 smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu.

CEZ Zakaznické sluzby, s. r. o.

Mezi spole¢nosti CEZ Zakaznické sluzby, s. r. 0., a spolenosti CEZ Prodej, s. r. 0., byla v roce 2011 uzaviena
nasledujici smlouva:

1 dohoda o narovnani.

VSechny popisované smluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pficemz sjednana
a poskytnuta plnéni nebo protipinéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku a spoleénosti
CEZ Prodej, s. r. 0., z nich nevznikla zadna Gjma.

6. Jiné vztahy

Spole¢nost CEZ Prodej, s. . 0., neudinila adny jiny pravni Gkon v z&jmu propojenych osob ani nepfijala
a neuskutecnila Zzadné opatfeni v zajmu nebo na popud propojenych osob.

7. Ostatni informace
71 Duavérnost udajt

Za davérné jsou v ramci koncernu povazovany informace a skutec¢nosti, které jsou:

- sougésti obchodniho tajemstvi spoleénosti CEZ, a.s.;

- sougésti obchodniho tajemstvi spolegnosti CEZ Prodej, s. 1. 0.;

- soucasti obchodniho tajemstvi dalsich propojenych osob;

- déle informace, které byly za dlvérné oznaceny jakoukoli osobou, kterd je souéasti koncernu,
a veskeré informace z obchodniho styku, které by mohly samy o sobé nebo v souvislosti s jinymi
informacemi nebo skutecnostmi vést k Ujmé jakékoli z osob tvoricich koncemn.

Z tohoto dtvodu tato Zprava neobsahuije:

- informace o cenach, splatkach, Urokovych sazbach, ménovych kurzech ani o jinych finanénich &astkach,
neni-li tim omezena vypovidaci schopnost této Zpravy;

- informace o mnoZstvi.

7.2 Ovéreni Zpravy auditorem

Nazev auditorské spolecnosti: Ernst & Young Audit, s.r.o.
Cislo licence: 401

Jméno a pfijmeni auditora: Josef Pivonka

Cislo dekretu: 1963

Tato Zprava podléha ovéreni auditorem. Vyrok auditora bude uveden ve vyrocni zpravé spoleénosti
CEZ Prodej, s. 1. 0., za rok 2011.
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8. Zaver

Zpracovani Zpravy ke dni 31. prosince 2011 bylo zaji§téno statutarnim organem spoleénosti CEZ Prodej,
s. 1. 0. Zprava byla zpracovana podle nejlepsiho védomi a znalosti zpracovatele, Cerpanych z dostupnych
dokumentt a podkladli a s vynaloZzenim maximalniho Usili.

Zpréva bude predloZena k projednani dozoréi radé spoleénosti CEZ Prodej, s. r. 0., které své stanovisko
pfednese na fadné valné hromadeé spolecnosti v ramci zpravy o ¢innosti dozor¢i rady.

V Praze dne 21. bfezna 2012
CEZ Prodej, s. r. o.

B I

Ing. Bohumil/Mazaé¢
jednatel

< 4

Ing. Ondrej Picha
jednatel

Ing. Zuzana Rezniékova
jednatel




0¥SQUS BMijgndey ‘g euidngd ejfeyi 1ensing ‘pelbosg 05908102 oopelqsZ30 ef

exljgndas B3susA0IS ‘L0 |18 DSd ‘€ OUMIOD ‘eresield 2€€.619€ ‘0'U'S 'OMSUBAOIS 73D 2

INSAO[EIY MSWOZOZIN VO LOk| ‘H. Bom|iyaBoH 1soopinz wepleiswy 10/50¢ete ‘Ngesalsz30 Iy

exligndas eysueqly ‘L /gL 'd 4emol 193 108iS ueysel Apqy ‘euell | HYLOOLYZ /M 'v'us eliepuiedys 730 O

90BIoPS) BYSNY ‘/GGEZL DSd ‘61 [BA [Isususeld eSOl CL+352/80't 000 SNY 730 6¢

oysunwiny ‘vg "IN ‘pelg €780 Nosauo| Uo| “iS ‘| J0308S ‘i$ainong 16096181 V'S eluewoy 730 8¢

exijgndas exsieying ‘60eL QSd ‘UoIBal uspul| 1S UoBWIS Jes| 0ee ‘elos 8G66//20€1 9 1¥1SINg av evebing elusiepsidzey 730 /€

exljgndas B)s|od ‘€0G-1¥ DSd ‘0€ 8UND-eIMSMOPOMS ‘N *IN ‘MOZI0YD G6.12e '0'0 Z ds exs|od euzoAlebieuq Apnpoid 730 9¢

exljgndai BdS|0d ‘1 1-00 QSd ‘€G Jekeld lljiWT *In ‘emezSIepm 71992 ‘00z dseysjod 730 G¢

INISAO[EY ©MSWZOZIN ‘YO LOLL ‘H. BomiiyeBoH ‘Isoopinz wepieiswy 08€L0Ere ‘A'g uolnquisidg puejod 730 €

©ljgndas B)S|0d ‘050-2€ QSd ‘0F 0P8IMSpnsiid ‘N "BUIMENS 9¥89€e V'S BUIMEXS BMON 730 €€

INSAO[BIY §YSWZOZIN ‘YO LOLL ‘H. Bam|iysBoH 1soopinz wepisiswy cre9ehie ‘N HANZ30 ¢¢

exijgndas exsieying ‘Ayjedioluniy ulNAT “Ais B[ENS BAOULIQO( | “BYOS 8cleciS/L 9 1vVIsSINg 1oBPIMI| A JOOT elUEbINg seUokeIoe 730 LE

03sl| ‘eoe.is] Lojspes ‘Bulpling X00 JNUMY ‘g ulidng LySy6Y 'P¥] puejal| ©oUBUI [BUOlEUISIU| 73D 0F

INISAO[BIY 93SWazozIN ‘v LOLL ‘H. Bam|iyaboH ‘1soopinz wepisiswy G8619YTe ‘A'd ©dueul4 [euoljeulsiu] 730 62

INSAO[BIY §3SWZOZIN ‘YO LOLL ‘HZ Bam|iyeBoH 1soopinz wepisiswy €0.50€v¢ ‘A9 MOzZIoyD 730 8¢

oMsiepPeN ‘€501 DSd ‘ZeYepoi| Blofed [GA “we Al ‘gL ‘N Aleyin 1Ajoley Jsedepng LO-CLL-EL07-0/9025EH Py AlebunH 730 /¢

OMsl| ‘e0k.I8] Hojspe] ‘Bulpling X00 JNUYHY ‘g uang L6ELLY 'P¥1] pugel| ®oUBUl4 730 92

INISAOJELY MSWOZOZIN VO LOLE ‘HZ BemiiyaBo Jsoopinz wepieiswy G90v9Zee ‘A'g eoueul4 730 G2

ejljgnda exsieying ‘8916 QSd 10MISIA BUIBA ‘0A0I9Z3 JO BBE[|IA ‘BUteA 681115002 Ay euebing onisporziosdoel3 z30 ¥

©Xljgndal Bysieying ‘0001 QSd 19911 BSAoMey 'S'D Oyl ‘siepels Jo Aljedioluniy ‘eljos /28EEIS.L "2 1VISTING av euebing oipel3 730 €2

oysunuwiny ‘185002 QSd 1S 1eiselg ‘g “Aiunog [joq ‘enoreln 2oLLBY YL v'sennguisid z30 ¢e

0X08WgN BMl|gndal eA0Y|0dS ‘0808 DSd ‘69 1S J0posy J-LEY ‘Usyouniy /€G6€L 9dH HawH puelyosined 730 12

INISAO[EY §MSWOZOZIN VO LOLL ‘HZ BomiiyaBoH 1soopinz weplsisy 69619915 ‘A" spuswisenu| ueuebing 730  0¢

eyijgndes exsieying ‘0001 QSd ‘1994is MSAOXEY 'S'D OF | ‘SieopelS Jo Aljedioluniy "elos 89/¥ErLel "9 1VISTING adv3 euebing 730 61

BUINOBB0ISH B BUSOG ‘| "IQ BOINOPZIAZ B|9PUY Bl ‘ONdlEses 80-2¥1L0-L0-G9 '0'0°'p BUIAOBOOISH | BUSOG 73D 8l

exljgndas exsueqly ‘L /gL 'd 4emol 193 1eeis Ueyseld Apqy ‘euell | 450062916 ‘V'US elueqly 730 /L

89 0G¢ QSd ‘0¢l "d9 zoy-oeuisnH Sv2eloz "0''s zoy NWNyzAA wniued 9l

€S 07 QSd ‘¢/v¥¥1 eround s|yolN ‘v eyeld 2riel08e 'S'8 ‘Juswidojena( ueiweyog Gl

€0 00S QSd 88/ BAOMIZIIM ‘9A0[ely O9peIH 98020792 "0'J's 81bojouyoe} UAIdolg 1

00 209 QSd ‘e¥8 doiid ‘ouig 289915 'SB WVIdVO HE €l

€5 07l QSd ‘2/rryL eround BludiA ‘v BYEId 18/1EVS2 'S'® 10 dNOYH VIHY ¢t

00 981 QSd ‘¥6/001 B0SAO[0YOS ‘g Bye.d 0£008961 '0U's 'YSO ONILIMHVIN SNAAVAY  LL

oMo8INL ‘/Ev1E QSd ‘NIBoAeg nAnsSnNWIND ‘| "ON BPO ‘=63 ‘L1 -G "ON WXENO0S Aog X1joS AeleIN ‘Inquels| 28e/ly 'SV WileI) MUPS|F BAOBA 13 MY O
oMo8INn| ‘/eviE QSd ‘NiBokeg nAnsSnuwing ‘| PO ‘piiey ‘gL "ON exos Aeg Miyes Aeeli ‘InquUElSs| 1269€L 'SV 10JB011 OA Wilel() MUPeIF YeWweY TIAMY 6
oMo8IN ‘/Ev1E QSd ‘NIBoAeg nAnsSnuIND ‘| "ON BPO ‘7:M ‘€L "ON UBH MY YEM0S Aeg »1joS AeleaiN ‘Inquels) 020209 'S'Y 1AeueS o jouedl | wineun Uz Ny 8
oMo8INn| ‘/evvE QSd ‘NiBokeg nAnsSnIND ‘L "ON BPO ‘viM ‘Sl "ON Wwiexos Aeg iyes Aejeli ‘Inques| 699199 'SV Wil fupe|I By L
oMo8IN ‘/ev1E DSd ‘NiBoAeg nAnsSnuing ‘Gl "ON oS Aeg Miyes Aefeli ‘Inquels| 115202/50065¢ 'SV wiedn) MuUpe|g theusdy 9
oMo8INn| ‘LevrE QSd ‘NIBokeg nAnssnuNg ‘g 'ON BPO ‘F-E: ‘LL-GL "ON 3exos Aeg oS Aejeui ‘nques| 116215 'S’V 10101 ] UEIdO] oA Jeoeuy| Jejeuy Isilisu] supe|] eusyy G
0x08In] ‘/877€ DS ‘NIBoAeg nAnsSnuing ‘g 'epO ‘gi¥ey ‘Gl "ON Xex0s Aeg MyesS Aefeul ‘Inquess| 1986Y/ 'SV 18Je0]| ueido] eA Jeoely| Jefeyy| zes [eboq Iieusdy
INSAOEIY 93SWezOzIN ‘I3 LE0€ DSd ‘v-e€t Pembleg ‘wepienoy 1819G€EYe ‘Ngussy €
0MoaIN| ‘/E¥¥E QSd ‘NIBoAeg nAnsSNWIND ‘g 10U WooY ‘GL "ON UBHY 30S Aeg oS AejeliN ‘Inquels| 506£89 'SV eugz zeosy ¢
e)l|gndes B3S|0d ‘7/9-20 QSd ‘LI BMSIBUAIBI ‘N ‘BmMBZSIeAn 71800€ ‘00z dspuim Iy |
olp!s 2l nsougojods nozeN #

1L0Z 300 A Z3D NNYIONOM NNI1D WVYNZIS INdIDIaV




e)l|gndai B3S|0d ‘€0G- L7 DSd ‘'0€ UND-EIMSMOPOMS "\ "IN ‘MOZIoyD 98009 '0°0 2 *ds OHO 13 MQZIOYD BIUMOKDSID0IBSIT 06

2l €66 QSd ‘L2g duleipiel3 ¥ ‘eoneenyd 60098/8¢ 'S'e 90l9[eAYD BUIBIEIT 68

10 889 QSd 20/} BMEJOAJ BujUOUY ‘poIg AXsieun 6/91989} '04s°|0ds I SIANI dDF 88

¥ 091 DSd ‘601 9A0MEIoH ApelIN ‘9 ByEId 2eeel09 1oepIMI| A S8 193 /8

0x08IN] ‘/E¥7E DSd ‘NIBoAeg nAnssnuinD ‘L "'ON PO ‘i3 ‘C1'ON UeH MV ‘YEeM0S Aeg »ijes AejeliN ‘nques| S¥2569 'SV Wiedn) Mupe|3 leweby 93
€S 0¥+ QSd ‘¢/¥¥L erouna ‘lyoin ‘v eyeld 11880282 's'e Aponliny oxsiey ABleuge g8

€S 0¥} QSd ‘¢/v¥7k ernounq s|yoIn ‘v eyeld 816/128¢ 'S'e O¥sjey AB1euge 8

(€G OF1 QSd ‘¢/vrL BAOUNA BIYDIN ‘¥ BYBId ¥ 'G OP) L0 G69 QSd ‘LL/0GZH BAOUEBIOWS ‘UIUOPOH £68/128¢ 'S'8 UJUOPOH AB1suze €8
eXljandel B3S|0d ‘7/9-20 DSd ‘LI BMSIBUAIBIA “|N “'BMEZSIEA 92¥00¢ V'S UORONIISUOD PUIM 003 28

€S 0¥+ QSd ‘2¢/¥¥¥L erouna ‘©|udin ‘v eyeld 05968282 0Us |d4 VOINOd 18

90 01 QSd '2/8¢¥ oupsAouer ‘/ eyeld 688175S5¢ 10EPIMI| A 'S8 “T4IND 08

82 £0€ QSd ‘61/..G¢ BAOIBUBPINY ‘UBZ|d /¥59/£92 ‘0u's 'Agznis eMoluzesez 739 6.

10 152 QSd ‘0e/¢lge erognizeg ‘Auegiy I7660€.2 'S'E ‘BysueJe|da) 730 8/

67 GO¥ OSd ‘8/¥28 eMolidal "Al uipeq £089029¢ ‘0u's ‘myjjelew eaeids 739 /L

€S 07} QSd ‘Sev/I eroyng ‘v eyeid eeveeele ‘ou's ‘lepoid 730 9/

(00 0L+ QSd ‘22/698 9dOMUd BN ‘| BUBld L1 "6 OP) €5 OvL QSd ‘2/v¥¥L eroung ‘v eyeid 08.G¢Ie 'S'e PUOj JURIISeAUl Ausjnezn 7O 739 G.
€0 00G QSd 88/ BAOMIZIIY ‘OAO[BIY 0OpEIH ¥268€652 '0U's *aloIpz gujNAOUAO 73D YL

20 00S QSd ‘€61 SgLiBU 0A0IBBIY ‘9A0[BIY DOPEIH 8/88¢£652 ‘s JUBIRIN Z3Q €1

20 60/. QSd ‘2Gt/ezle Bulll '8Z "BABISO BNSABION ‘BABNISO 59007892 ‘0u's ‘exnsIbo1 730 ¢/

£G 07+ QSd ‘LEGL/ eroyng ‘v eyeld Lv0/192 'S "B '$90IMSS |01 73D kL

10 79 DSd ‘9l erojeig ‘I8 | 10186909 "0 8 °|0ds SINGISODYINT 730 02

00 981 QSd ‘¥/199 BMSUI|0IBY ‘Ull/e) ‘g eyeld 60+09062 ‘ou's ‘obleus 730 69

L0 €92 QSd ‘7E£G OUDHSUBWOY ‘©OINISOH £665528¢ ‘ous ‘Apinpoud gxonebleud 730 89

2090/ QSd ‘€0L/iiLL IUABISAA “©DINOMUA ‘BABIISO Lg/v08/2 ‘ou's ‘Agznis exonebieus 730 /9

20 60/. QSd ‘¢Sl /ezle eulll 'gg "BABAISO BNSABION ‘BABNISO £281/892 ‘ou's ‘Agznis Jupnamisid 739 99

20 S0 OSd ‘8/v.8 exolidal ‘Aowpod - Al U1ged Ge062.72C 'S e ‘ooNquIsiq 739 S9

€S 0¥l QSd ‘vrvl/g ernoung ‘v eyeld 9£/19882 's'e 90IUNYog 739 9

€S 0vL QSd ‘vvl/2 ernouna ‘v eyeld 6Y97/2SY 's'e ‘730 €9

80 091 QSd ‘0+/070L $heT ¥ ‘9 eyeid £661287C 's'e ‘Buipjoyoiey Ase) z9

80 09} QSd ‘guAzny 9isiie] ‘9 eyeld 80656/GY 'S'B O|UI|0JBR 9%890) |9

12 L QSd ‘102 "d'Q € BAOMDIPOA ‘| ByBld £££8.0€9 'S'B "BMUEQ JUHOdXD BMS8) 09

70 0L QSd ‘24109 ‘el dg exolujeq ‘L eyeld 1£5€6109 'S ‘O"dID 6G

80 09} QSd ‘1/6901 eiedsey euer ‘g eyeld £.GGY1.2 'S'B 'SOJUYD9 SBUIUIY Y08Z) 8G

80 09} QSd ‘+/6901 eiedgey euer ‘g eyeid G827/95¢ 'S'e ‘BUl|pUBH SeulllY Yyoezd /G

80 09} QSd ‘I1/6901 eiedsey euer ‘g eyeld 829¢787¢ ‘0U's ‘siean) BulpueT seululy Yyoezd) 9g

00 191 DSd ‘shel M ‘9 eyeid 18558052 ‘0U'S '$90IMBS VSO GG

e)l|qndal B)SUSAOIS ‘2L 728 QSd ‘L OlPIH SIRIA ‘ene|siielg 852rSehy "0 'S "efeN0|S Jemod ueadoing INO 7S

©)|gndas BYSUBAOIS ‘70 188 OSd ‘779 BAOMISBWO ‘Yied OpISeXET ‘ere|siield £eIGZSYY "0 1S [RUOIBUIBI| JIBMOd UeedoINg NO  €G
INSAO[BIY MSWSZOZIN TV €10E QSd /€ BUSSAA ‘WepJeioy 8Y868YT ‘A'd [BUOlBUIBIU| JemOd uesdoing ND 2§

€S 0¥l QSd ‘LeSk/e eroung ‘v eyeid 05620152 'seeLz30 1S

oysunwiny 185002 QSd 1S Ieiselg ‘g “Aluno joq ‘eroresn 8096¥¢€12 V'S esezueA 730 09

eullesin ‘70010 QSd ‘G 19041s eMSAIASEA BMAIOA ‘Nolky) 28Y82.LYe OT18uEesN 730 6¥

oMsunwny ‘gg "IN ‘pelg el p nossuo| uo| ‘| 101083 ,_ﬁmejozm_ 069.vvLe 'Y’'S eluewoy epel| /790 8v

e)ljgndes Bs|od ‘€LL-00 QSd ‘€S Je¥eld 11IIWT ‘N ‘BMeZSIBM 596182 ‘00z ds eys|od 8pell 730 ¥

eyiigndai exsieying ‘000 QSd 199418 BiSA0MeY 'S'D 0FL ‘s}epalS Jo Alfediouniy ‘eljog /v102GELL 2 1VLSTING dv3 euebing epell 730 9
eyjljandal BYSUBAIY ‘L/2L 'd YemoL 153 198hS Leyseld Apqy ‘euelr| d9206¢}26M Md'US elueqly epes 730 Sy
exl|gndes B3S|0d ‘S11-00 QSd ‘€S Je¥eld IIIWT *|N ‘BMezSIBpm G58/82 "0°0 Z *ds IYsiepe)\ Wog Amotemol 730 v




00 Okk OSd ‘¥/v96 Bxswigezniar ‘| eyeld 96996109 'S8 SIJNIN @US0BIZ 'S'E 180UQ8|0ds Jugueul JufediolUN - /S|

oxosweN exi|qndal eroy|odS ‘27290 QSd ‘| esseiis|eyesien) ‘eipagsunelg 029+02 g4H Hawy Bunbiosiuz pun yemuwin eyosiNepewIN DININ- 98k
0MoaWsaN exijqndas eAoM|odS ‘£2/90 QSd ‘0c 9SSessuasaip ‘uassioy | 20zele adH HAaw yeyosjjesebsBunpoimiug pun sBunplig UBJUON  GEL
OMsIePeN ‘0 ¥Z QSd ‘¢ 1N sexunwile|O ‘eRequioeyzezs 9l2gGlL-60€L Yy AreBuni lemod ueadoing 730 TON  #€L
0MoaWsgN exijqndas eAoM|odS ‘22/90 QSd ‘0c 9SSelisuasaip ‘uessioy | /6202 94H (HaW DYHgIN) Haw Yeyos|jesebus|yoxunelg ayosinepleiN- €Sk
oMoeWeN exligndes BAoM|odS 21290 QSd ‘| 8genSNy-on| ziez 8/85¢2 94H Hawo a1b1eug eneN DYYEIN cEl
0MoaWsaN exijgndas eroM|odS ‘88 068 QSd ‘| Bom-Od3N ‘neuoq Jep ue BINqyop 89/¢2keSt oV Auewlion 093N Lol
10 822 DSd ‘8¥. BMSnIyeA ‘NOABYA peu Adnjesy 897£6109 'S ‘4D OY3IN 0El
oMoaIN| ‘/ev¥e QSd ‘NiBoAeg nAnsSnwing ‘| "ON BPO ‘7:M ‘€1 "ON WieX0s Aeg yiyes Aefeuly ‘inquess| v,1529 'S’V JeueDl] oA Ifeues wiel) Upe|3 1heug wey 621
e)l|gndal B3S|0d ‘729-20 QSd ‘LI BMSIBUAIRI ‘[N ‘BMBZSIEAN 90EV/8 ‘0’0 z "ds ABioug eBo|N 821
Ll 00% QSd 'v/¥S8¢ UZeN ‘WageT peu s ¥5/90062 'SBVILHVYIN /2L
/1 292 QSd ‘unoleg seiyo ‘BULION 69559719 "0 S °|0ds YNIJOW ANOT 92}
80 091 QSd ‘6L01/9 1SheT M ‘9 eyeld 2esrrese 'S ‘B ‘ByBId QIgheT Gzl
89 052 QSd ‘0g} "do zey-oeuisnH G/887E9Y "0 s °j0ds 'JINODVT el
00 0¥} QSd '/21/€891 1oemsjued BN ‘v eyeid 2eesyele 'S'B ‘BUAO$I[0d BAOIOAN DIANM €2k
£0 005 QSd ‘882 BAOMIZIM ‘9A0[RIY O8peIH Z6£9€6.2 SEINNIYYHIM 22l
/0 8€G QSd '/6) nuAuoid 's) 'In ‘9eg 9v6¥7S18Y IOBPIAYI| A "S'B ‘WINIUSD HOINNC L2k
00 20/ QSd ‘6 IUIOPOIS ‘BABNISO 0v/88/GY WJOBPIAI A, OIS VINNP 02k
0x08WeN BIgndal erox|0ds ‘21290 OSd ‘+ 8genSHNY-oNID ‘Ziez 7,66 9dH Hawo neqgblege|yoxunelg asir 6Lk
©)l|gndes B)YSUBAOIS ‘201 28 QSd ‘¢g BAOMISBWO] ‘eresiielg 77065951 "0°4 'S 189AU SN 8LL
©l|gndes BSUBAOIS ‘201 28 QSd ‘¢g BAOMISBWO] ‘erejsiield 2 .LeeSY 'S "B ‘BXSUBAO|S jsougojods exoneblaus eroiper /1L
B)l|gndes B)YSUBAO|IS ‘G0 968 DSd ‘€ BAOI9GON ‘BAe|Sleld ¥0SYSery 'S "B SOAIS0|dX3 Weyoouns| 9Lt
0X08WN BXllgndas eAoM|0dS ‘62270 DSd ‘6 9SSElISUSUUON ‘Bizdie 2252 94H HQWD J8ssempunis) Jny oingunaluabul GL|
90 0L} QSd ‘2/8et ouMsrouer '/ eyeid 10626109 'Se dONI bLL
00 0Ll QSd ‘v BxuBzeMeN ‘| eyeld 9/6152 'S8 ISOAUIIBIOH L1
80 091 QSd ‘6901 esedsey euer ‘g eyeid 9££09819 'S'8 ‘SeUlllY Yoez) SAVAITOH 2L
10 222 QSd ‘Y1 Apnog eluAD ‘oupey BIYYYIGH JOBPIAI A,S'B ONAYIM ONIATOH  HhE
€S 0FL QSd ‘2¢/¥¥¥L eroun ‘e|udin ‘v eyeld /1160282 ‘SBAFTINID OLL
90 0.} QSd ‘2/8et ouysrouer */ eyeid 162S.+92 'S “Iv3d OF VD 601
0MoaWsaN exijgndas eAoM|0dS ‘62290 QSd ‘v Houleid Jep zjeld ‘Usjoid 1O enelsis|3 8020}¢ auH HawH 82183 DYHIIN VIVD 80k
£G 0¥+ QSd ‘2/¥¥¥L erouna ‘e|yoiN ‘v eyeld G6Y2er8T 'S'B S8/\ BYSAOUBIA JAH LOL
£0 00G QSd ‘88. BAOMIZIIY ‘OA0[BIY DOpEIH £6v02r.e 'S'B peIYRISNg IA4 901
eyijgndai exsieying ‘0001 QSd 19841s MSAOxeY ‘SO OF | ‘S1epalS Jo Aljedioluniyl ‘eljos 122092102 av3 sieysaiQ 108lold ABieug 14 GOl
el|gndel B)SUSAOIS ‘L0 990 DSd ‘€21 BXSA0isaig ‘uusliny 205867y '0'48°10dS '}S 10dS0O4 701
20 08S QSd ‘8G/} BAOYSE) ‘@oignpied 8295081 'S'® 10dS04 €01
Ll 00¥ QSd 'v/¥S8¢ UZeN ‘WageT peu s 92957752 "0U's 8BS N4 201
oMoewseN exiigndes eAoy|odS ‘6990 QSd ‘9 iS-UueWIeY 1-ISuIT ‘UssS|QUIUSYOH 061702 94H NEgaA USS|QUIUBYOH HAWIH suiemuled Ok
mV___QSQmL BXS|0d ‘v/9-20 OWn_ #r mxm‘_mc?_m_\/_ ‘IN ‘"emezsiep) 0/.90¢¢ ‘0’0z 'ds m>>m:o>m_ ZBJOY|IN\ EMOJIBIAN Bulled Q0L
mx__QDQ@_ BXS|0d ‘v/9-20 Own_ ‘LE mxw\_mc\cm_\/_ ‘In ;m\smNm\_m>> 1820€¢ '0'0Z°ds 90897 EMOJIBIN BWleH{ 66
exl|andel Bxs|0d ‘v/9-20 QSd ‘LI BMSIBUAIBIAl *|N 'BMeZSIBA 160728 '0°0Z ds 00IMOM|OL ‘M4 86
Byjl|gndes B3SUBAOIS ‘60 L8 DSd ‘G Pel Oygysaeloisoq ‘erejsielg £0660651 ‘0ursygesodxy /6
0S 0€G QSd ‘Z0} upWes ‘eojqnpied 18516252 's'e elsoldx3 96
L2 LLL QSd ‘L0//¥E BAOMDIPOA ‘| eyeld v1£6.257 's'B'IsouQa|ods joendjsifod e juguesel jupodxy 66
2 LIy QSd ‘22 "Weu oysuBliB ‘| exdniy £800+7G2 0U'S 'YMANYM JIDHINT 6
10 228 QSd ‘e'dQ uno ‘oepeiH ApyoLpuir 81815092 "0U'S WNIUS0 Monebleuy €6
exl|gndes B3S|0d ‘620-12 QSd /62 BMSUBI0qOYD N ‘Ul0ezozg 0veL6e "0°0 Z *ds OMOYD8INT BMOJIBIM BIUMOIBIT 26

exjljgndal Bxs|od ‘050-2€ QSd ‘0 0Baspnsiid ‘N ‘euimexs 70S8€ V'S BUIMENS BIUMOIDIBIT L6




€S 0%+ QSd ‘2¢/¥¥¥L eroun ‘@|ydin ‘v eyeld 82808292 ‘SBISOAUIT € €8l

80 091 QSd ‘6L0}/9 sheT M ‘9 eyeid £8/G601/2 'S'@ S8LISNpuU| SeUllBNYM  Z8k

00 L0 QSd ‘9%/18GL enolAL ‘Uez|d ¥89811/% ‘0'U'S Yaz|d AeISN) JUgesyz B AUWN©zAA 181

G0 661 QSd '0€l Yyohroueleg “Aueyie ‘eyeld 69901 'S'B ‘ABIS) AX08)9| Jugesnyz e AuwnyzAA 081

OMSUIAOIS BXIIQNdaY ‘0228 QSd ‘BOIIN BXSIUIBAOL 8| ‘ONgIM LOLL/BS PP ‘OMSEM WAAIA dVdIA 621

89 052 QSd ‘0g} "do zey-oeuisny 88095£9Y 'S'B 28y NWINXZAA OyguIepel Aels 8/

00 L9 QSd ‘2.6 'd'2 ‘G6 HHenep ‘oulg 1/8G1209 ‘0u's ‘oulg Aiueyoew sueroiide Aelsn £/L

L0 00% DSd ‘LI ‘Weu oxsiends ‘wege peu lisn vyL.29 '0us’jods g3 111N 9.1

oysunwny ‘gL8EL0 OSd ‘I 10109 ‘g WOOI Y00j} PUg }e0Ii3 PeIg Bl 9P NOSBUO| Uo| g ‘1$ainong 0697/881 TY'S weel siwol G/L
oMsUNWNY ‘ZL00ZE QSd AIUNOD ULBASS-SBIED Y00J4 1S| 1S IUeABWILd 81 ‘Blisey £60681.2 “1'd'S Jemod ABIBUSOIPAH MINL 71
10 09€ QSd ‘L1/1002 BAOIAEBd d | ‘MIEA ArOjie 92.107S2 'S8 4 IVINYIHL €L)

16 799 DSd ‘L "940 /17| "dQ BXEAON "W ‘©01QUEA| 61111259 ‘0U's 'JOIQNVAI O1d3L ¢/L

¥0 00% QSd ‘€S BAOUOSIPT ‘@01 250/0.82 's'e ‘ol eusgldal /L

10 00% QSd ‘L1//E¥Z BAOYRIBIN ‘WSegET PeuU IS 78910161 '0°J's WiageT] peu lis) elsaw jaisepodsoy eujeda) 041

ejligndes Bxsieying ‘8916 DSd ‘1oMIsId BUIBA ‘0A0I8ZT JO 8BE|lIA BUIEA 62915580} 9 1v1SINd av3 eulep D31 691
exljandes exsiedAy ‘L0LE QSd ‘©AusD JUsPLL ‘GLL 1USBI ALY ‘lossew 1eSe/e IH pejwI] euepiel 89l

09 £62 QSd ‘698 BIUBWS|Y BABIOBA “AL ‘| AB|S8|0] BPEe|A 5652919 "0'S ‘NI4 ODHINT OMS 291

09 £62 QSd ‘698 BlUBWSIY BABIOBA “J1 ‘L AB|S8|0] BPE|N 8665/919 '0U's ‘'09DYINT OMS 994

¥/ OVl QSd ‘v¥vl/2 ernouna ‘v eyeid 116.5¢2/2 "04'S 1SOAU| VHYHd YAOMS G9t

¥, 0%} QSd ‘vl /g ernound v eyeld 10282k 'S8 VHVYd YAOMS  +9L

12 GG OSd ‘2HE NiIeW ¥ ‘UIRlZ ‘G eyeld HEY/9 10BPIYI| A'S'BVHYHC VHIVL ANHIPOYLS €91

12 021 QSd '8/G2€E eMSPEIUYOUIA ‘g BYBld 28192867 I0BPIAI| A ((0°1'S SO FLS BMiedyz) ‘0 s "jods Agzn|s Jupoyoqo 31S Z9L

00 82} QSd ‘¥9 BAOIWIOIEl 'Z BYRId SY69LLLY WJOBPIAI| A, S'B TIVHINIOOAVLS L9k

80 091 QSd ‘6L01/9 1SheT M '9 eyeid 18€19€/2 'S8 @INuaA AS 091

00 60/ QSd ‘€1/96¢ Alll4 ejw3 ‘KoH 9xsueLe - enelisO LOv/6€5¢2 'SEUINIS 6S)

€0 GI¥ QSd ‘vGle euignqr ‘eolde | 6v.16287 80l|da] "s'8 ‘AUleM9|W 9¥S9Q0I10NeS  8GL

L0 08 QSd ‘6GES @A00WIRN Auszog ‘AoINWOYD 28610661 's'e Ajop exsegoienes  /GL

L0 2E¥ QSd ‘2 8olwisn| ‘Uepey 11062€.2 'S'B '90BAIINYEY AS  9GL

O Y& QSd ‘}/t7L BYSASMSOIN ISON /999982 'S8 ‘SINOM AS GG

L0 2E¥ QSd ‘. @olwisn] ‘Yepey /018EYSe 's'e ‘enesdop enofe|oy s #Sh

10 81¥ QSd ‘Bev IUINa ‘Bullg /6182062 's'e "‘eresdopoiny ds - gGH

10 8l¥ OSd ‘Zev uInNa ‘eulig 12118¥52 's'e ‘ysualifons’t dS ¢Sk

0MoaIN| ‘/E¥¥E QSd ‘NIBoAeg nAnsSnuiND ‘G| "ON UeHMY YOS Aeg oS Aefeuly ‘inquels) ©/G81-17601 'SV wiibeq supie|g eAiexes |G
80 091 QSd ‘6L01/9 1S M ‘9 eyeld QOV/LLT 's'e ‘gysiedojorep Julieey  0Gh

8/ 9l¥ OSd ‘G erovAiese| ‘eolde] 06.02052 'S8 '003A0Hd 6L

00 0L} QSd ‘2/8et ougysrouer '/ eyeid 1069GE91 'SBOMSIHd 8YL

00 821 QSd ‘¥ 1zeiqeu orouisey ‘g eyeld SSYek 'S'B WNWUSD ddd ¥l

€6 07 QSd ‘¢/¥¥¥) eroyng ‘v eyeld 19€861/2 'S'BUIZN Odd 9k

00 02} QSd ‘2¥/06€ 1zoideu orouisey ‘Z eyeld zeelle IOEPII| A 'S8 V] Gk

oMsunuwiny ‘gL8eL0 OSd ‘I 10309S ‘| W00 00| puUg ‘198l pelg Bl 8p Noseuo| uol gg ‘hiseinong 289v/881 'Y'S Jewdoered NIPIND - L
00 2+9 DSd ‘B8l BAOYUEIS ‘Oulg ¥6.%71/09 'SB'OSO &Yl

10 ¥9G QSd “Hequiez 26060109 IOBPIAI| A'S'B MIILIO  ZhL

89 05z QSd ‘0¢} d9 zeyg-osuisnH 067160/2 ‘0u's aue) ABojouyos] g A1ojes 1es|onN Lk

0n0sOY BXIIgNday ‘0000} QSd ‘0¢ N Bdoin [eipuy “eunyslid £981/£0. "0 AB1au3 0A0SOY MEN Otk

euinofsoieH € eusog ‘qq euoz exsflisnpu ‘ox3oen 00981-1-Nd '0'0'P SYIAN BEL

oMsunuwiny ‘gL8eL0 DSd ‘I 10108 ‘g WOOI 00|} PUZ }88iI3 PeIg Bl 8P NOSBUO| Uo| gg ‘iseinong 9869268 TY'S 1senu| wes MIN 8Sk




IDENTIFIKACE SPOLECNOSTI

CEZ Prodej, s.r.o.

Duhova 1/425
140 53 Praha 4

zapis v obchodnim rejstfiku Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 106349

rok zalozeni: 2005

pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

IC: 27232433

DIC: CZ27232433

bankovni spojeni: 35-4544590297/0100
fax.: +420 211 043 333

internet: http://www.cez.cz

e-mail: cez@cez.cz

uzavérka obsahu Vyrocni zpravy 2011: 30. 4. 2012
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EBITDA 2476

Rentabilita vlastniho kapitalu, ¢istéa (ROE netto) 25%
Rentabilita aktiv, Gista (ROA netto) 3%
Prodej elektrické energie 28 516
z toho: Prodej elektrické energie koncovym zakaznikim 21576
Vybrané ekonomické ukazatele Jednotka 2010 2011
Fyzicky poc¢et zaméstnancl k 31. 12. pocet 229 217
Trzby mil. K& 79764 77 115
EBITDA mil. K& 2267 2476
EBIT mil. K& 1888 2097
Cisty zisk mil. K& 1483 1777
Celkova aktiva mil. K& 42272 42128
Vlastni kapitél mil. K& 7105 7 387
Finanéni dluh mil. K&

Finanéni dluh / vlastni kapital %

Investice mil. K&

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti mil. K& 2 006 1673

Vlastni ukazatele vykonnosti

Prodej elektrické energie GWh 29 445 28 516
z toho: Prodej elektrické energie koncovym zékaznikim GWh 23825 21576
kapitola Vysledky hospodareni 2010 2011
Rentabilita viastniho kapitalu, ¢istéa (ROE netto) % 23% 25%
Rentabilita aktiv, Gista (ROA netto) % 4% 4%
EBIT marze % 2% 3%
Finan¢éni dluh / vlastni kapital %
Finanéni dluh / EBITDA %
Celkova likvidita % 113% 115%
Pomeér provozniho cash flow k zavazkiim %
Obrat aktiv 1
Kryti stalych aktiv %
Stupen odepsanosti dlouhodobého hmotného majetku %






