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SKUPINA CEZ



PREDSTAVENI{ SKUPINY CEZ

Skupina CEZ je etablovanym integrovanym energetickym koncernem ptisobicim v fadé zemi sttedni a jiho-
vychodni Evropy a Turecku s Usttedim v Ceské republice. Hlavni pfedmét podnikani koncernu tvoii vyroba,
distribuce a obchod v oblasti elektrické i tepelné energie, obchod a prodej v oblasti zemniho plynu a tézba
uhli. Skupina CEZ zaméstnavéa 27 tisic zaméstnancd.

Nejvyznamnéjsim akcionafem matetské spolec¢nosti CEZ, a.s., zlistava Ceska republika (ke dni 31. 12.
2012 s podilem na zékladnim kapitalu témé¥ 70 %). Akcie CEZ, a.s., se obchoduji na prazské a var§avské
burze cennych papir(l, kde jsou soucasti burzovnich indext PX a WIG-CEE.

Rozhodujici sou&asti poslani Skupiny CEZ je maximalizovat névratnost viozenych prostredkd a zajistit dlou-
hodoby rtist hodnoty pro akcionare. V ramci své podnikatelské &innosti se Skupina CEZ hlasi k principtim
trvale udrzitelného rozvoje, podporuje energetickou Uspornost, prosazuje nové technologie a sva energeticka
zarizeni provozuje v souladu s bezpecnostnimi standardy. Firemni kultura je orientovana na vykon a staly rlist
vnitini efektivity, pfi svém podnikani se Skupina CEZ soudasné Fidi prisnymi etickymi standardy zahrnuijicimi

i odpovedné chovani ke svému okoli, spole€nosti a Zivotnimu prostredi.

V Ceské republice spolednosti Skupiny CEZ vyrabéii a distribuuiji elekttinu a teplo, obchoduii s elektfinou

a dalsimi komoditami, prodavaji koncovym zakaznik(m elektfinu i zemni plyn a zabyvaji se téZbou uhli.
Vyrobni portfolio tvofi jaderné, uhelné, plynové, vodni a obnovitelné zdroje. K zajisténi kontinuity Uspésné-
ho ptisobeni na trhu v Ceské republice, ktery je pro Skupinu CEZ z hlediska jejiho podnikani rozhoduijici,
probiha rozsahla obnova a modernizace vyrobniho portfolia a distribu¢nich siti a zejména pfiprava vystavby
nového jaderného zdroje v Temeliné.

Pasobeni Skupiny CEZ
v energetice dle teritoria
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V zahraniéi se Skupina CEZ zaméfuje zejména na trhy ve stfedni a jihovychodni Evropé a ptisobi zde hlavné
v oblasti distribuce, prodeje a vyroby elektfiny z uhelnych a obnovitelnych zdroji a obchoduje s elektfinou

a dal$imi komoditami. V Nizozemsku jsou sou&asti Skupiny CEZ spoleénosti zprostredkuijici viastnictvi a za-
jistujic jeji financovani.

Vyrobni &i distribuéni aktiva viastni Skupina CEZ v Polsku, Rumunsku, Bulharsku, Madarsku, na Slovensku
a v Turecku. V Polsku patii do Skupiny CEZ dvé éernouhelné elektrarny pobliz statni hranice s Ceskou
republikou a jedna developerska spole¢nost pripravujici vystavbu vétrnych elektraren. V. Rumunsku pasobi
Skupina CEZ v oblasti vyroby elekttiny z obnovitelnych, zejména vétrnych, zdrojd a zabyva se déle distribuci
a prodejem elektriny. V Bulharsku zajistuje distribuci a prodej elektriny v zapadni ¢asti zemé, vyrobu v uhelné
elektrarné a rozvoj obnovitelnych zdrojti. VV Turecku provozuje Skupina CEZ spolu se svym mistnim partne-
rem distribucni spole¢nost, vyrabi elektrickou energii v plynovych, vodnich a vétrnych elektrarnach a pfipra-
vuje vystavbu dalsich vyrobnich zdrojd.

V fadé zemi Evropy Skupina CEZ obchoduije s elektfinou a dal§imi komoditami na velkoobchodnich trzich.
Koncovym zakazniktim prodavé Skupina CEZ elektfinu &i zemni plyn kromé Ceské republiky zejména v Ru-
munsku, Bulharsku, Turecku, Madarsku, Polsku a na Slovensku.

Skupina CEZ pokraduje v zavadéni technologii budoucnosti. Stéle rozsituje sit dobijecich stanic pro elektro-
mobily, zprovoznila svou prvni rychlodobijeci stanici a spolu s partnery pripravuje dalsi. V severovychodnich
Cechach pokryva vybrané tizemi inteligentni distribuéni siti.




UVODNI SLOVO JEDNATELU SPOLECNOSTI

Vazené damy, vazeni panove,

s poté$enim Vam predstavujeme v poradi jiz osmou Vyro&ni zpravu spolednosti CEZ Prodej, s.r.o., které shr-
nuje nejen hospodareni a vyvoj spoleénosti v roce 2012, ale obsahuje také zasadni udélosti, jez mély v roce
2012 vyznamny dopad na podnikani spole¢nosti.

Hospodareni spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., v roce 2012 potvrdilo pozitivni trend predchoziho roku - &isty
zisk dosahl 3 383 milion K¢ a provozni zisk 4 216 miliond K¢ (ve srovnani se ziskem 1 777, resp. 2 097
mil. K& v r. 2011). Stejné jako v roce predeslém, také v roce 2012 doslo ke zlepseni ekonomickych vysledki
predevsim diky Uspésnému pokracovani optimalizace nakupu komodit a kontinualné vzrdstajicimu prodeji
zemniho plynu koncovym zékazniklim - predevsim z fad doméacnosti.

Prestoze rok 2012 pfinesl na maloobchodnim trhu s elektfinou a plynem, stejné jako v roce 2011, rekordni
¢Gisla z pohledu celkoveé realizovanych zmén dodavatele, v lonském roce byla na obou trzich (elektfina i plyn)
zména dodavatele realizovana v 821 184 OM, coz oproti roku 2011 (810 114 OM) znamena néarUst, avsak re-
lativné nizky. Spolednost CEZ Prodej, s.r.o. diky své atraktivni cenové nabidce zemniho plynu ziskala v roce
2012 vice nez 140 tisic doméacnosti a malych podnikatell, ¢imz se stala nejvétsim alternativnim dodavate-
lem zemniho plynu v Ceské republice. Na trhu s elektfinou jsme v lofiském roce dodali nagim zakazniktim
elektfinu v souhrmném objemu 21TWh, avSak i pfes velmi vysokou UspéSnost nasich retencnich aktivit jsme
zaznamenali pokles trzniho podilu v segmentu mensich firem a doméacnosti na 36,8 %.

U firemnich zakaznik( jsme v roce 2012 pruzné reagovali na pokracujici trend enormniho zajmu o kontrakty
s vysokou provéazanosti na vyvoj cen komodit na velkoobchodnich trzich a velkou mirou flexibility ve zptsobu
potizeni dané komodity. Vysledkem je, ze jsme nasi produktovou nabidku, které jiz nyni ¢ita 31 produktd,
doplnili o dalsi 3 produktové modifikace. Ve snaze neustale zvySovat rozmanitost a kvalitu nabizenych sluzeb
jsme v lonském roce firemnim zakaznikim opét predstavili nékolik ojedinélych sluzeb s pridanou hodnotou,
¢imz upevriujeme svoji roli inovatora v oblasti produktd. Jedna se napfiklad o produkt SMS/Email Objed-
navka nebo benefitni program CEZ Business Club. Pravé zminéna aktivita v oblasti produktové nabidky

a individualni pfistup nasich obchodnich zastupcl nam vyrazné pomohly v segmentu firemnich zakaznikd si
smluvné zajistit dodavky elektfiny na rok 2013 v stejném objemu jako na rok predchozi.

V provozni oblasti nase spole¢nost Uspésné pokracuje v realizaci internich projektd, jejichz cilem je dale opti-
malizovat provozni naklady a stat se tak nakladové efektivni spolecnosti s velkym podilem pfidané hodnoty.

Rok 2013 nam jiz nyni pfinasi fadu vyzev, na které musime vhodné a véasné reagovat. Jako priklad takové
vyzvy mizeme zminit ¢innosti povinné vykupujiciho obchodnika, které od 1. ledna 2013 presli z mistné pfi-
slusného provozovatele distribuéni soustavy na obchodnika zajistujici na daném distribu¢ni Uzemi dodavku
posledni instance. Na tizemi CEZ Distribuce, a.s. tak sluzby povinné& vykupuijiciho (povinny vykup elektiiny

z obnovitelnych zdrojdl) zajistuje spolednost CEZ Prodej. Stejné jako v letech minulych véak pevné véfime, e
se nam podafi nejen obhajit a potvrdit pozici tradié¢niho, silného a spolehlivého dodavatele elektfiny a plynu,
ale i nadale zvySovat pfidanou hodnotu spole&nosti, coz vnimame jako kligovy predpoklad pro dalsf rist CEZ
Prodej, s.r.o.

Vam, nasim zakaznik(m, prejeme, aby i pro Vas byl rok 2013 rokem Uspésnym a abyste dosahli spokojenosti
v pracovnim i v soukromém Zzivoté.

Ing. Bohumil Mazaé¢ Ing. Zuzana Rezniékova Ing. Ondfej Picha
jednatel CEZ|Prodej, s.r.0. jednatel CEZ Prodej, s.r.0. jednatel CEZ Prodej, s.r.0.




HLAVNI UDALOSTI

Hlavni udalosti roku 2012
Brezen
= Uspssné absolvovani dozorového auditu LRQA k certifikaci ISO 9001:2008
Duben
= Spusténi nového prodejniho kanalu ,pfimy prodej* v segmentu Retail
Srpen
= Novy produkt Postupny nakup ToP + SPOT hodinové/denni vyhodnoceni
Zari
= Technicky i obsahovy vyznamny upgrade webu www.cez.cz/business 5
= Zmeéna nazvu samoobsluzné internetové aplikace ,Virtualni obchodni kancelar* na ,CEZ ON-LINE*
a zavedeni novych funkcionalit
Rijen

= Spusténi benefitniho programu pro firemni zakazniky - CEZ Business Club

= Vznik segmentu SME v ramci CEZ Prodej, s.r.o.

= Vydani novelizovanych VSeobecnych obchodnich podminek dodavek elektfiny (G¢innost od 10. 11. 2012)
= Spusténi produktové fady CEZ FIX (ELE MOO a MOP)

= Spusténi sluzby CEZ ASISTENT - pomoc pii nedekanych udalostech

Listopad
= Vydani cenik( silové elektriny pro rok 2013 pro tarifni zakazniky
Prosinec

= Vydani cenik( plynu pro rok 2013 pro tarifni zakazniky

Hlavni udalosti roku 2013 do uzavérky vyrocni zpravy
Leden
= Implementace procesni a IT pfipravenosti na legislativni vyhlasku o POZE

Unor

= Nové sluzby SMS/Email linfo a SMS/Email Objednavka




ORGANY SPOLECNOSTI A JEJI MANAGEMENT

V souladu se Spole¢enskou smlouvou spolednosti CEZ Prodej, s.r.0., valnd hromada spolednikl, nejvyssi
organ spolecnosti, jmenuje a odvolava ¢leny dozor¢i rady a jednatele spolecnosti. Dozoréi rada je kontrolnim
organem spolecnosti, ktery dohlizi na ¢innost jednatell a uskutecriovani podnikatelské ¢innosti spole¢nosti.
Tti jednatelé jsou statutarnim orgdnem spole¢nosti, jmenuiji i odvolavaji vedouci zaméstnance spole¢nosti.

Jednatelé spolecnosti

Jednatelé jsou statutarnim organem spolecnosti, fidi jeji ¢innost a jednaji jejim jménem. V souladu se
Spole¢enskou smlouvou jsou tfi jednatelé voleni i odvolavani valnou hromadou s tim, Zze jménem spole¢-
nosti jednaji a podepisuji vzdy alespon dva jednatelé spole¢né. Pdsobnost jednatelll je podrobné vymezena
ustanovenimi Spolec¢enské smlouvy, jejiz znéni je schvaleno valnou hromadou spolecnik( a jeZ je uloZzena ve
sbirce listin obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze.

Jednatelé stanovuiji strategii spole¢nosti, zasady obchodni politiky, fidi obchodni plany v kli¢ovych oblastech
a politiku minimalizace moznych rizik. O vybranych zalezitostech je v souladu se Spole¢enskou smlouvou
pravidelné informovana dozorci rada.

Jednatelé

Ing. Bohumil Mazac¢ (*1955) jednatel spole¢nosti od 31. 3. 2005

Absolvent elektrotechnické fakulty Ceského vysokého ugeni technického. V roce 1993 se stal obchodnim
feditelem spole¢nosti Eurotel Praha, s. r. 0., pozdéji prestoupil ke Contactelu, s. r. 0., kde psobil jako
obchodni a marketingovy Feditel. Na jafe roku 2005 se stal generalnim Feditelem spolecnosti CEZ Prode;j,
s. 1. 0. Vfijnu 2008 byl jmenovan do funkce Exekutivniho feditele pro segment Business.

Ing. Zuzana Rezniékova (*1960) jednatel spole¢nosti od 1. 10. 2008

Absolventka VSCHT, poté pét let plisobila jako vyzkumny pracovnik. Po roce 1989 pracovala ve spoles-
nosti Emco a poté v Master Foods, kde se stala obchodni feditelkou pro CR a SR. V letech 1998 az 2003
plsobila ve spole¢nosti Eurotel na postu obchodni feditelky a ¢lenky predstavenstva. V roce 2003 presla do
spolednosti CSA do funkce viceprezidentky pro prodej a marketing. Od roku 2005 pésobila i jako generalni
feditelka Mediatelu. Od roku 2006 do roku 2008 pUsobila ve spole¢nosti Telefénica O2 Slovensko, kde byla
obchodni a od roku 2008 i marketingovou feditelkou. V fijnu 2008 se stala Exekutivni feditelkou pro segment
Retail ve spolednosti CEZ Prodej, s. . 0.

Ing. Ondrej Picha (*1976) jednatel spole¢nosti od 1. 12. 2011
Absolvent elektrotechnické fakulty Ceského vysokého ugeni. Od roku 2001 plisobil v consultingu (Deloitte).
Od roku 2008 ptisobi ve spolednosti CEZ, a.s., kde byl manaZerem Utvaru podpora fizeni obchodu.

Dozorci rada spolec¢nosti

Dozor¢i rada mé 3 ¢leny, ktefi jsou jmenovéani i odvolavani valnou hromadou spolec¢nosti. V plsobnosti
dozorci rady je dohlizet na vykon plsobnosti jednatelt a uskute¢novani podnikatelské ¢innosti spole¢nosti,
kontrolovat hospodareni, pfezkoumavat zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami, pfezkoumavat ro¢ni
zavérky véetné navrhd na rozdéleni zisku a udélovat predchozi souhlas k vyznamnéjsim rozhodnutim jedna-
tells spole¢nosti.

V souladu se Spolecenskou smlouvou zaseda dozorci rada zpravidla jedenkrat mésicné. V roce 2010 se
uskutecnilo 10 zasedani. Jednani se pravidelné Ucastni dva jednatelé spole¢nosti. Podle obsahu a zavaznosti
projednavanych otazek se jednani zuc¢astnuji dalsi pracovnici spole€nosti, ktefi danou problematiku maji ve
své kompetenci.

Tajemnik dozor¢i rady se pravidelné Ucastni zasedani tohoto organu a pofizuje podrobny zapis o jeho priibé-
hu.




Clenové dozoréi rady

Ing. Pfemysl Skoédopol (*1957) predseda dozorci rady od 31. 3. 2005

Absolvent oboru ekonomika prémyslu na prazské Vysoké skole ekonomické. Plsobil jako zastupce vedou-
ciho oddéleni na Ministerstvu pramyslu a obchodu Ceské republiky. Ve spoleénosti Credit Trading, s. . 0.,
na pozici security analyst pFipravoval zavedeni ratingového hodnoceni ekonomickych subjektti v Ceské
republice. Ve Spofitelni investi¢ni spolecnosti, a. s., zastaval pozici vedouciho oddeélenti, resp. zastupce
Feditele skupiny analyz a spréavy akciovych Udasti. Nyni zastava ve spolednosti CEZ, a.s., pozici specialisty
majetkovych Ucasti.

Ing. Alan Svoboda (*1972) mistopredseda dozor&i rady od 31. 3. 2005

Absolvent MBA oboru finance a MA oboru ekonomie University of Missouri v Kansas City (USA). Dale absol-
vent Zapadoceské univerzity v Plzni, oboru informacni a finanéni management. Je drzitelem certifi-kace CFA
(Chartered Financial Analyst), vydavané mezinarodni asociaci AIMR (Association for Investment Management
and Research). Do bfezna 2004 byl partnerem McKinsey & Company. Od 31. 8. 2004 je mistopredsedou
dozor&i rady spoleénosti CEZ Data, s. r. 0., od 31. 3. 2005 mistoptedsedou dozordi rady spoleénosti CEZ
Prodej, s. r. 0., od 18. 6. 2004 je ¢lenem dozor&i rady spole¢nosti Zapadoceska energetika, a. s., od 21. 3.
2005 je &lenem dozordi rady spolednosti CEZ Zakaznické sluzby, s. r. 0., a od 1. 12. 2005 je &lenem General
Assembly a Executive Commitee mezinarodni asociace Foratom v Bruselu. Ve spole¢nosti CEZ, a.s., zastava
pozici reditele divize Obchod.

Ing. Ondrej Mamula (*1973) ¢len dozorci rady od 31. 3. 2005

Absolvent Fakulty strojni Ceského vysokého ugeni technického. Po absolutoriu nastoupil do spole&nosti
Aviko, kde nejdfive pasobil jako obchodni manazer, pozdéji jako feditel divize. V roce 1998 presel do pora-
denskeé spole¢nosti Accenture a od roku 2004 pracoval ve StredoCeské energetické a. s., v oblasti regulaéni
agendy. Jako ¢&len Integraéni kancelare spolednosti CEZ, a.s., se Udastnil zahajeni projektu VIZE 2008 jako
garant odborné oblasti Obchod.

Vykonné vedeni spole¢nosti

Organizadni struktura spolec¢nosti je ke dni 1. Fijna 2012 tvofena &tyfmi celky, jednim se zaméfenim na prodej
Business zékazniklim, druhym se zamérenim na prodej Retail zdkaznikdim, tfetim se zamérenim na prode;j
Zakaznikdm segmentu malych a stfednich podnikatell a posledni, ¢tvrtym podptrnym pro vykon finanéni

a spravni agendy.

Cast Prodej Business zakaznik(im odpovida za prodej energetickych komodit (zejména elektfiny, pfipadné
dalgich — zemni plyn, teplo) a souvisejicich produkti a sluzeb firemnim zakazniktim v Ceské republice.
Jednotlivé Utvary odpovidaji procesnimu rozdéleni odpoveédnosti uvnitf spolecnosti a sou¢asné cti segmen-
taci svereného portfolia konec¢nych zakaznikU. Vedle ti Utvard prodeje, které jsou segmentové usporadany,
jsou dlezitymi pilifi struktury Gtvary, jejichz role spocivaji predevsim v podpore jednotlivych obchodnich tyma
a samotného fungovani této ¢asti spole¢nosti.

Ing. Bohumil Mazac¢ (*1955) exekutivni feditel pro Business od 1. 10. 2008
Martin Ludvik (*1973) feditel podpory prodeje od 1. 5. 2005

Bc. Roman Klement (*1973) reditel prodeje Strategicky segment od 1. 1. 2007
Ing. Roman Kronus (*1968) feditel prodeje region Vychod od 1. 2. 2007

Cast Prodej Retail zakaznikiim odpovida za prodej energetickych komodit (zejména elektiny, pfipadné
daléich — zemni plyn, teplo) a souvisejicich produktl a sluzeb zakaznikim v segmentech drobni podnikatelé
a domacnosti v Ceské republice.

Ing. Zuzana Reznigkova (*1960) exekutivni feditel pro Retail od 1. 10. 2008

Cast Prodej malym a stiednim podnikateliim odpovida za prodej energetickych komodit (zejména elektfi-
ny, pfipadné dalsich - zemni plyn, teplo) a souvisejicich produktl a sluzeb zékaznikdm v segmentech drobni
a stfedni podnikatelé v Ceské republice.

Ing. Jifi Mrozek (*1974)  exekutivni feditel pro malé a stfedni podnikatele od 1. 10. 2012

V atvaru Finance a sprava spolec¢nosti jsou soustfedény vSechny ¢innosti, které jsou nezbytné pro zajisténi
statutarniho chodu spolec¢nosti a podpory véech neprodejnich procest ve spolec¢nosti. Cilem je podporovat
segmenty Business a Retail v plnéni jejich obchodnich a finanénich cild.

Ing. Ondfej Picha (*1976) reditel pro finance a spravu spole¢nosti od 1. 12. 2011
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VYSLEDKY HOSPODARENI

Vyvoj vynostl, nakladl a zisku

Celkové vynosy spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., za rok 2012 &inily 76 727 mil. K&. Vynosy z prodeje viastnich
vyrobkl a sluzeb Cinily 76 467 mil. K&. Z toho vynosy z prodeje silové elektfiny, plynu a distribuénich sluzeb
dosahly 76 467 mil. K&, ostatni provozni vynosy pak 253 mil. K&. Finanéni vynosy dosahly vyse 7 mil. K¢.

Celkové naklady spole¢nosti za rok 2012 ¢inily 72 546 mil. K& Mezi nejvyznamnéjsi naklady patfi naklady
na pofizeni silové elektfiny a plynu (38 913 mil. K¢&), distribucnich sluzeb elektfiny a plynu (31 484 mil. K&)
a ostatnich podpéirnych sluzeb v ramci Skupiny CEZ (958 mil. K&).

Hruba marze z prodeje silové elektfiny a distribu¢nich sluzeb dosahla vyse 6 515 mil. K&. Hruba marze z pro-
deje plynu a distribu¢nich sluzeb dosahla vyse 717 mil. K&.

Saldo tvorby a zU¢tovani opravnych polozek k energetickym pohledavkam po splatnosti dosahlo 164 mil. K.
Odpis ocenovaciho rozdilu za rok 2012 pak ¢inil 379 mil. K&.

Financ¢ni vysledek hospodareni ve vysi — 35 mil. K& vyplyva predevsim z finanénich vynost a nakladd spoje-
nych s prodejem elektfiny koncovym zakaznikiim v EUR a pfecenénim derivatovych zajitovacich operaci.

Cisty zisk pred zdanénim spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., dosahl vyge 4 181 mil. K&.

Prehled vybranych vysledkt

CEZ Prodej, s. r. o. jednotka 2012 2011
Aktiva celkem (netto) tis. K& 43 843 482 42 128 376
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v uzivani tis. K& 2974 548 3353617
Pohledavky z obchodnich vztahl vé. poskytnutych zaloh tis. K& 15 114 099 14 856 187
Pasiva celkem tis. K& 43843 482 42 128 376
Vlastni kapital tis. K& 9049813 7348013
z toho: zakladni kapital tis. K& 5501 755 5501 755
Cizi zdroje tis. K& 34 793 669 34 780 360
z toho: rezervy tis. K& 505 043 520 141
Dlouhodobé zavazky v&. odlozené dané tis. K& 540949 618 256
Bankovni Uvéry a vypomoci tis. K& 0 0
z toho: dlouhodobé uvéry tis. K& 0 0
Provozni vysledek hospodareni tis. K& 4216 025 2096 955
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb tis. K& 76 466 717 77 114 563
Pridana hodnota tis. K& 6070 336 3644 903
Odpisy tis. K& 379 069 379 069
Finanéni vysledek hospodarent tis. K& -35 142 33735
Mimoradny vysledek hospodareni tis. K& 0 10 000
Zisk pred zdanénim tis. K& 4180 883 2139093
Dani z prijma tis. K& 797 766 363 454
Zisk po zdanéni tis. K& 3383117 1777 236
Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentd na zac¢étku roku tis. K& 25 448 396
Penézni toky z provozni ¢innosti tis. K& 3644 761 1672819
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti tis. K& 0 0
Penézni toky z finanéni ¢innosti tis. K& -3644 763 -2121 190
Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentd na konci roku tis. K& 22 25
Fyzicky poc¢et zaméstnancl k 31. 12. osob 228 217
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OBCHOD

1. Prodej elektfiny koneénym zakaznikiim v CR

Maloobchodni trh s elektfinou (trh dodavek elekttiny konednym zakazniktim) v Ceské republice je pIné libe-
ralizovany a s ohledem na vysoky pocet aktivnich obchodnikd a na pocet odbérnych mist, u kterych doslo
ke zméné dodavatele (v roce 2012 jde o 473 128) Ize tvrdit, Ze se jedna o velmi rozvinuté a dynamickeé trzni
prostredi, srovnatelné s vyspélymi evropskymi trhy.

Prodej elekttiny konednym zakaznikim v Ceské republice zajistuje v ramci Skupiny CEZ spolednost CEZ
Prodej, s.r.o., ktera si i pres pokracujici konkurenéni boj drzi vedouci postaveni na trhu a to ve vSech zakaz-
nickych segmentech (velkoodbératelé, maloodbér podnikatelé a doméacnosti) stejné intenzivng, jako Uspés-
né poskytuje dalsi prfidanou hodnotu pro své zakazniky nejen ve formé doplnkovych sluzeb a benefitd.

Poéet zmén dodavatele elektfiny v CR [#0M]

2008 57 664

o]

100 000 200 000 300 000 400 000 500 000

1.1. Vyvoj v roce 2012

V roce 2012 pokracoval na trhu s elektfinou silny konkurenéni boj. Jesté vice nez v pfedchozim roce se tento
souboj o zakaznika odehraval ve vSech zakaznickych segmentech, coz mélo za nasledek nejvétsi pocet re-
alizovanych zmén dodavatele v historii. Hlavni konkurenéni vyhoda vétsiny alternativnich dodavatel spociva
predevsim v nizké cené a ve vyuziti velmi Ucinného akvizi¢niho nastroje — osobni prodej (tzv. door-to-door
resp. podomni prodej), ktery je predevsim v segmentu domacnosti tim hlavnim prodejnim kanalem. Nejvétsi
dlveére zékaznik(, ktefi se rozhodli zménit svého dodavatele elektfiny, se v loriském roce tésili zavedeni
alternativni obchodnici, ktefi téZili z rostouciho povédomi o jejich znackach. Oproti predchozim letim se vsak
ukézalo, Ze z celkového poctu zmén dodavatele klesa podil zakazniky tradi¢nich dodavateld a to pravé na
Ukor jejich alternativnich konkurent.

S ohledem na tyto skute¢nosti jsme i pres nadprdmérnou Uspésnost retenénich aktivit v roce 2012 zazname-
nali pokles trzniho podilu v segmentech mensich firem a domacnosti. V roce 2012 dodala spole¢nost CEZ
Prodej, s.r.o. svym zakaznikiim elektfinu v souhrnném objemu 21 TWh, coZ predstavuje trzni podil ve vysi
36,8 %.

V segmentech mensich firem a domacnosti oCekavame, stejné jako v roce 2012, v roce 2013 pokles trzniho
podilu zplsobeny pokracujicim a silicim tlakem konkurence. Naopak v segmentu firemnich zédkaznikd oce-
kavame v roce 2013 stejny objem dodané elektfiny jako v letech 2011 a 2012.




2. Prodej zemniho plynu koneénym zakaznikéim v CR

Maloobchodni trh s plynem (trh dodavek plynu konednym zakazniktim) v Ceské republice je stejné jako trh

s elektfinou pIné liberalizovan. Diky velmi rychlému postupu liberalizace a rozvoje konkurencniho prostredi
Ize fici, ze trh se zemnim plynem je z pohledu konkurenéniho prostfedi v porovnani s rokem 2011 jiz na
stejné Urovni jako trh s elektfinou. Tento stav je mimo jiné zplsoben tim, Ze trhy s obéma komoditami jsou
organizovany a fizeny stejnymi subjekty (Energeticky regulacni Ufad a OTE, a.s.) i tim, Ze vétSina aktivnich ob-
chodnikl nabizi svym zékaznikiim obé komodity a zékaznici tak ¢im tim vice preferuji odbér obou komodit
od jednoho dodavatele.

Prodej plynu koneénym zékaznikiim v Ceské republice zajistuje v ramci Skupiny CEZ spoleénost CEZ Pro-
dej, s.r.0., ktera nabizi véem zékaznikiim v Ceské republice (velkoodbér, sttedni odb&r maloodbér a domac-
nosti) kompletni portfolio produktt pro komoditu zemni plyn. Zakaznik&m vsak vedle kvalitnich sluzeb a kva-
litni pé&e poskytuje i finanéni tsporu, protoze ceny dodavek zemniho plynu od Skupiny CEZ jsou odvozeny
od aktualné nejvyhodnéjsich cen/produktl na velkoobchodnim trhu (burza/komoditni vzorce).

Poéet zmén dodavatele plynu v CR [#0OM]

2008 | sos

2009

100 000 200 000 300 000

2.1. ZP Vyvoj v roce 2012

Také na trhu se zemnim plynem pokracoval v roce 2012 konkurenéni boj, jehoz vysledkem byl srovnatelny
pocet zmén dodavatele v roce 2012 (348 056 OM) jako v roce pfedchozim, ve kterém zména dodavatele
probéhla u rekordniho poctu OM (361 941 OM). Charakteristika konkurencniho boje je obdobna jako v pfi-
padé elektfiny - i zde je v segmentu domacnosti Uginnym akvizi¢nim néastrojem osobni prodej, ktery vétsina
alternativnich obchodnikd pouZiva jako primarni a ¢asto i jediny zptsob prodeje. Oproti tomu spole¢nost
CEZ Prodej, s.r.0. vyuziva pro akvizici novych zakaznikt plnou $kélu prodejnich kanaltl a osobni prodej je jen
jednim z nich.

Skupina CEZ, ktera Usp&snou akvizici v segmentu doméacnosti ziskala v priibéhu roku 2012 smlouvy od vice
jak 140 tisic novych zakaznikd, potvrdila v roce 2012 své vynikajici vysledky z let 2010 a 2011 a upevnila

tak své postaveni nejvétsino alternativniho dodavatele plynu v CR z pohledu podtu ziskanych zakaznik(.

V roce 2012 dodala spolednost CEZ Prodej, s.r.o. svym zakaznik(im zemni plyn v souhrnném objemu 5,1
TWh (oproti roku 2011, kdy se jednalo o 3,4 TWh), coz predstavuje trzni podil ve vysi cca 5,9 % (v segmentu
velkoodbératell ve vysi 5,8 % a v segmentu domacnosti ve vysi 7,0 %).

| pres planovany pokles dodévky v segmentu firemnich zédkaznik( ocekavame diky pokracuijici akvizici v seg-

mentu domécnosti a malych spotiebitelt dodat v roce 2013 nasim zakaznikdm vice jak 5,3 TWh zemniho
plynu do vice nez 400 tisic odb&rnych mist po celé Ceské republice
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3. CEZ Bussiness Club - benefitni program pro firemni zakazniky CEZ Prodej

CEZ Business Club je loajalitni program pro firemni zakazniky CEZ Prodej a je primarné ur&eny pro retenénf
Ucely. Sekundamé je cilem programu podpora identifikace akvizi€nich pfilezitosti a zvySeni povédomi o kom-
plexnich a profesionalnich sluzbach CEZ Prode;.

Smyslem programu je poskytovat firemnim zakaznikdm dalsi pridanou hodnotu, konkrétné zprostredkovat
Usporu na nakladech spojenych s podnikanim bez ohledu na ¢innost zakaznika Ci jeho velikost.

Zejména se jedna o Usporu nakladd v nasledujicich oblastech:

= Naklady spojené s vybavenim pro podnikani (nemovitosti, vozovy park, nabytek, IT,...)
= Finan¢ni néklady (pojisténi, bankovni poplatkys,...)

= Provozni ndklady (energie, pohonné hmoty,...)

= Dal&i dodavatelske sluzby (rezijni material, servisni sluzby,...)

= Naklady na zaméstnance (benefity,...)

Program maximalné vyuziva interni synergické efekty ve Skuping CEZ, stejné jako Uspory z rozsahu portfolia
partnerskych subjektd. Tim se stava velmi lukrativni zaleZitosti nejen pro ¢leny, ale také pro partnery, respek-
tive motivuje Sleny, aby se sami stali partnery programu. Nabidka spolednosti CEZ Prodej je pak skutedn&
komplexni a ojedinéla.

=
SNIZTE SVE FIREM

) CEZ BUSINESS CLUB! |

i\ﬂ

www.cez.cz/businessclub

PFinosy benefitniho programu pro spolednost CEZ Prodej:

= zvySeni loajality stavajicich zakaznikd

= efektivni retence zakaznik(

= cross sell / up sell zakaznik(

= nepiimé podpora prodlouzeni obchodnich kontrakt(

= zvySeni konkurenceschopnosti na trhu

= ziskani dalsi pfidané hodnoty pro spole¢nost ve formé nové sluzby

= zatraktivnéni dodavatelsko-odbératelskych vztah(

= vyznamny pfinos pro zéakaznika ve formé& moznosti zvySeni jeho businessu
= aktivni zapojeni stavajicich i potencialnich zékaznik do tématu Uspor

= moderni a trendy nastroj spravy zakaznického portfolia




LIDSKE ZDROJE

Firemni kultura spoleénosti CEZ Prodej, s. r. 0., koresponduije s firemni kulturou Skupiny CEZ a déle rozviji
prijaté principy. Firemni kultura zaméfena na vykon sleduje 7 zakladnich principd:

bezpecéné tvofime hodnoty

zodpovidame za vysledky

@006

jsme jeden tym
pracujeme na sobé
rosteme za hranice
hledame nova feseni

jedname fér

(ONOX-<)

Oblast pracovnépravnich vztaht

V oblasti pracovnépravnich vztahti a socialni politiky se spoleénost vzdy snazila o zachovani socialni-
ho smiru a respektovala zakonik prace véetné navazujici legislativy a platnou kolektivni smlouvu.

Nastupy a vystupy ze spolec¢nosti roku 2012

Nastupy do spolec¢nosti: 22

Vystupy ze spolec¢nosti: 10

Fyzicky poget zaméstnanct k 31. 12. 2012 doséhl podtu 228 osob.
Préimérny prepocteny stav zaméstnancd v roce 2012 byl 222,614.

Socialni politika

Socialni politika spole¢nosti je dana platnou Kolektivni smlouvou. Ve spole¢nosti je uplatnén 37,5 hodinovy
pracovni tyden. Dovolena zaméstnanct je prodlouzena o jeden tyden nad zakonny narok. Spole¢nost déle
pfispiva zaméstnancim na penzijni pfipojisténi a Zivotni pojisténi, stravovani a formou osobniho Uc¢tu na
rekreace. Na sociélni program bylo spole¢nosti vynalozeno cca 10 929 150 K&.

Vzdélavani
Vzdélavani a rozvoj zaméstnancd je ve spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., realizovan formou zakonnych $koleni
a prezkouseni, prohloubenim, zvysenim kvalifikace, rozvojem profesniho a manazerského potenciélu a také

jazykového vzdeélavani. Na vSechny rozvojové a vzdélavaci aktivity byly spole€nosti uhrazeny naklady ve vysi
cca 3 783 000 Ke.

Vzdélavaci program

Predmét podnikani spolednosti CEZ Prodej s.r.o. klade vysoké néroky na odborné znalosti a dal§i kvalifikas-
ni prfedpoklady zaméstnancu.

Spolecnost se cilené a diferencované zameéruje na posileni vnimani bezpecénosti a kvality jako souc¢asti kazdo-
denni rutinni préace, pficemz je diraz kladen na profesni vzdélavani se zamérenim na rozvoj soft kompetenci
v oblasti prodeje a jeho podpory. V této oblasti byl vytvoren jednotny systém Skoleni a ovérovani znalosti

a nadéle probiha rozsifovani portfolia elektronického vzdélavani zaméstnanct, véetné zavadéni novych forem.

Pro rozvoj manazer(i na stfednim stupni fizeni probfhé program pod nazvem CEZ Manazer, jehoZ hlavnim
cilem je rozvoj manazerskych dovednosti véetné schopnosti viidcovstvi (leadershipu).

Spole¢nost CEZ Prodej s.r.0. v roce v 2012 vénovala finanéni prostfedky na rozvoj svych zaméstnanct ve
vysi 3 783 000 K¢, celkové bylo proskoleno 402 zaméstnanc.
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Vztahy s odbory

Ve spoleénosti CEZ Prodej s.r.0. ptisobi celkem 8 zékladnich odborovych organizaci. V roce 2012 bylo odbo-
rové organizovano 25,2 % z celkového poctu zamestnancd.

Na podzim roku 2012 probihalo kolektivni vyjednavani o dodatku k platné kolektivni smlouve, tykajici se pre-
devsim mzdového nardstu na rok 2013. Kolektivni vyjednavani bylo v prosinci zavrseno podpisem dodatku
¢. 7

Béhem roku 2012 probihala kazdych 14 dnt pravidelna jednani zaméstnavatele se zastupci odborovych
organizaci, v ramci kterych byly odborovym organizacim predavany informace a zajisténo projednani témat
stanovenych zakonikem préce a kolektivni smlouvou.

Struktura zaméstnancu

Vékova struktura zaméstnancu
CEZ Prodej, s. 1. 0., k 31. 12. 2012

Vék Pocet % podil
21-30 21 9,2 %
31-40 81 35,5 %
41-50 79 34,7 %
51-60 39 17,1 %
nad 60 8 3,5%
Celkem 228 100 %

Kvalifikaéni struktura zaméstnancu
CEZ Prodej, s. 1. 0., k 31. 12. 2012

Vzdélani Pocet % podil
S vyuénim listem 1 0,5 %
USO s maturitou 131 57,4 %
Vysokoskolské 96 42,1 %
Celkem 228 100 %

Genderova struktura zaméstnancu
CEZ Prodej, s. 1. 0., k 31. 12. 2012

Pohlavi Pocet % podil
Muzi 148 65 %
Zeny 80 35 %

Celkem 228 100 %







FINANCNI CAST
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Spole¢nikovi spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0.:

Ovéfili jsme pfilozenou Ucetni zavérku spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o., sestavenou k 31. prosinci 2012 za
obdobi od 1. ledna 2012 do 31. prosince 2012, tj. rozvahu, vykaz zisku a ztraty, prehled o zménach vlast-
niho kapitalu, prehled o penéznich tocich a pfilohu, vetné popisu pouzivanych vyznamnych Ucetnich
metod. Udaje o spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.o., jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této U¢etni zavérky.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu ucetni jednotky za Ucetni zavérku

Statutarni organ je odpovédny za sestaveni Ucetni zavérky a za vérné zobrazeni skutecnosti v ni v soula-
du s U¢etnimi predpisy platnymi v Ceské republice a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za
nezbytny pro sestaveni Uletni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zp0-
sobené podvodem nebo chybou.

Odpoveédnost auditora

Nasim Ukolem je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této Uletni zavérce. Audit jsme provedli
v souladu se zdkonem o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi
dolozkami Komory auditor Ceské republiky. V souladu s témito pfedpisy jsme povinni dodrZovat etické
normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze Uletni zavérka neobsa-
huje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dOkazni informace o ¢astkach
a skutec¢nostech uvedenych v Ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupd zavisi na Usudku auditora,
vCetné toho, jak auditor posoudi rizika, ze Ucetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zpdsobené
podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor pfihlédne k vnitfnim kontrolam, které jsou
relevantni pro sestaveni Uletni zavérky a vérné zobrazeni skutecnosti v ni. Cilem posouzeni vnitinich
kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k Ucinnosti vnitinich kontrol. Audit za-
hrnuje téz posouzeni vhodnosti pouzitych Uetnich metod, pfimérenosti U¢etnich odhadd provedenych
vedenim spolecnosti i posouzeni celkové prezentace Ucetni zavérky.

Domnivame se, ze ziskané dUkazni informace jsou dostatecné a vhodné a jsou pfimérenym zakladem pro
vyjadreni vyroku auditora.

A member firm of Ercdt & Yoursg Global Limited

Ernat & Young Audit, s.ro. with its regisbered offioe 8t Kariows ndmdsti 10, 120 00 Prague 2,
has baen incorporated in the Commancial Register sdministened By the Municipal Court

in Prague, Section C, entry no. BE504, under identilication Mo, 26T04153.
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Vyrok auditora

Podle naseho nazoru Uletni zavérka ve viech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje akti-
va, pasiva a finanéni situaci spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.o. k 31. prosinci 2012 a vysledky jejiho hospodare-
ni a penézni toky za obdobi od 1. ledna 2012 do 31. prosince 2012 v souladu s Ucetnimi predpisy platnymi
v Ceské republice.

Chudd »

Ernst & Young Audit, s.r.o.
osvédceni €. 401

zastoupeny partnerem

osef Pivonka
auditor, osvédceni ¢. 1963

25. ledna 2013
Praha, Ceska republika

& member firmn of Errst & Young Global Limited

Ernat & Young Audt, s.ro. wilh its regisbened offios 8t Kariows ndmdsti 10, 120 00 Prague 2,
has baen incorporated in the Commencial Regitter sdministensd by the Municipal Court

in Praque, Section C, entry no. BES04, under Identilication Mo, 26704153,



ROZVAHA K 31.12. 2012

(v tis. K&)

AKTIVA

BézZné ucetni obdobi

Brutto

Korekce Netto

Minulé ucetni
obdobi / Netto

AKTIVA CELKEM

47 490 887

-3 647 405 43 843 482

42 128 376

POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL

DLOUHODOBY MAJETEK

5 686 032

-2711 484 2974 548

3353 617

@

Dlouhodoby nehmotny majetek

Ztizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

Ocenitelna prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

QO INO O [0 N =

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

5686 032

2711 484 2974 548

3353617

Pozemky

Stavby

Samostatné movité veéci a soubory movitych veci

Péstitelské celky trvalych porostd

Zakladni stado a tazna zvifata

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

© 0 |N|O O & 00N =

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

5686 032

-2 711 484 2974 548

3353 617

w

Dlouhodoby finanéni majetek

@

Podily v ovladanych a fizenych osobach

"Podily v U&etnich jednotkéch pod podstatnym viivem "

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

PUjcky a Uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek

N|O O W

"Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek"

OBEZNA AKTIVA

41795 671

-935 921 40 859 750

38 759 573

Zasoby

95 523

95 523

53 732

o|ole

Materidl

95 523

95 523

53 732

Nedokoncena vyroba a polotovary

Vyrobky

Zvitata

Zbozi

OO AN

Poskytnuté zalohy na zasoby

Dlouhodobé pohledévky

19

19

Pohledavky z obchodnich vztaht

Pohledavky - ovladajici a fidici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spole¢niky a za U¢astniky sdruzeni

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

19

19

Dohadné ugéty aktivni

Jiné pohledavky

QN0 O A 100N =

OdloZena danova pohledavka

Kratkodobé pohledavky

41678 164

-918 978 40 764 186

38 705 797

Pohledavky z obchodnich vztah(

6 105 502

913 978 5191 524

4 112 607

Pohledavky - ovladajici a fidici osoba

6 531 6547

6 531 547

4 585 326

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spolecniky a za Ucastniky sdruzeni

Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Stat - danové pohledavky

224 974

224 974

423 535

Kratkodobé poskytnuté zalohy

9922575

9922575

10 743 580

Dohadné Ucty aktivni

18 840 551

18 840 551

18 794 295

© O |N|O 01 &)=

Jiné pohledavky

53 015

53 015

46 454

Kratkodoby finanéni majetek

21 965

-21 943 22

25

Penize

15

15

18

Uéty v bankéch

7

7

7

Kratkodobé cenné papiry a podily

21943

-21 943

I

Pofizovany kratkodoby finanéni majetek

Casové rozligeni

9184

9184

15 186

Néklady pristich obdobi

8 897

8897

14 482

Komplexni naklady pristich obdobi

Pijmy pristich obdobi

287

287

704




BézZné ucetni obdobi

Minulé Gc¢etni obdobi

PASIVA
PASIVA CELKEM 43 843 482 42 128 376
A. VLASTNI KAPITAL 9 049 813 7 348 013
Al Zéakladni kapital 5501 755 5501755
Al 1 Zéakladni kapital 5501 755 5501 755
2. Vlastni akcie (-)/Vlastni obchodni podily (-)
3. Zmeény zakladniho kapitalu
Al Kapitalové fondy 1925 -5 132
Al 1 Emisni azio
2. Ostatni kapitalové fondy
3. Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazk( 1925 -5 132
4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach
AL Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 163 016 74 154
AL 1. Zakonny rezervni fond 163 016 74 154
2. Statutarni a ostatni fondy
A IV Vysledek hospodareni minulych let
A IV 1L Nerozdéleny zisk minulych let
2. Neuhrazena ztrata minulych let
A V. \lysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 3383 117 1777 236
B. ClIZi ZDROJE 34 793 669 34 780 360
B. | Rezenvy 505 043 520 141
B. I 1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist
2. Rezerva na dlichody a podobné zavazky
3. Rezerva na dan z pfijmt 479 741 493 495
4, Ostatni rezervy 25302 26 646
=l Dlouhodobé zavazky 540 949 618 256
B. . 1. Zévazky z obchodnich vztaht
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba
3. Zavazky - podstatny vliv
4, Zéavazky ke spole¢nikim a k Ucastnikiim sdruzeni
5. Dlouhodobé prijaté zélohy
6. Vydané dluhopisy
7. Dlouhodobé sménky k Uhradé
8. Dohadné Uéty pasivni
9. Jiné zavazky 31883 42 051
10.  Odlozeny danovy zavazek 509 066 576 205
B. Il Kratkodobé zavazky 33 747 677 33 641 963
B. Ill. 1. Zéavazky z obchodnich vztah( 1388 511 1126 505
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba
3. Zavazky - podstatny vliv
4, Zavazky ke spolecnikiim a k Gc¢astnikiim sdruzeni
5. Zéavazky k zaméstnanctim 10 735 8 214
6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 5136 4788
7. Stat - danové zavazky a dotace 40 049 40078
8. Kratkodobé prijaté zalohy 21179 338 20 807 861
9. Vydané dluhopisy
10.  Dohadné ucty pasivni 11123 228 11 647 561
1. Jiné zavazky 680 6 956
B. IV. Bankovni Uvéry a vypomoci
B. IV. 1. Bankovni Uvery dlouhodobé
2. Kratkodobé bankovni Gvéry
3. Kratkodobé finanéni vypomoci
C. | Casové rozligeni 3
C.I. 1 Vydaje pristich obdobi 3
2. Vynosy pfistich obdobi




VYKAZ ZISKU A ZTRATY K 31.12. 2012 e k)

Skuteénost v téetnim obdobi

bézném minulém
l. Trzby za prodej zboZi
A. Néklady vynalozené na prodané zbozi
+ Obchodni marze
Il Vykony 76 466 717 77 114 563
Il. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 76 466 717 77 114 563
2. Zména stavu zasob vlastni &innosti
3. Aktivace
B. \lykonové spotieba 70 396 381 73 469 660
B. 1. Spotifeba materidlu a energie 38 912 812 40 590 216
2. Sluzby 31 483 569 32 879 444
+ Pridana hodnota 6 070 336 3 644 903
C. Osobni naklady 237 073 249 223
C. 1. Mzdové naklady 166 091 163 166
2. Odmeény élentim orgén spole¢nosti 432 432
3. Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteni 53 751 56 910
4. Socialni néklady 16 799 28 715
D. Dané a poplatky 25 404 12 693
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 379 069 379 069
Il TrZby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu
Ill. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
2. Trzby z prodeje materialu
F. ZUst. cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu
F. 1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
2. Prodany material
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nékladd pfistich obdobi 162 693 122 610
V. Ostatni provozni vynos 252 617 199 478
H. Ostatni provozni naklady 1302 689 983 831
V. Prevod provoznich vynos
I Prevod provoznich naklad(
* Provozni vysledek hospodareni 4216 025 2 096 955
VI. Trzby z prodeje cennych papird a podild
J. Prodané cenné papiry a podily
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
VII. 1. Vynosy z podild v oviddanych a fizenych osobéach a v Gcetnich jednotkéch pod podstatnym viivem
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podild
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
VIIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
K. Néklady z finanéniho majetku
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirli a derivatd
L. Néklady z pfecenéni cennych papirt a derivatt
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve financni oblasti
X. \ynosové Uroky 7 368 9 244
N. Nakladové uroky 40 140
XI. Ostatni finanéni vynosy 42 581
O. Ostatni finanéni néklady 42 470 17 950
XIl. Prevod finanénich vynosu
P. Prevod finanénich néakladd
* Finanéni vysledek hospodareni -35 142 33 735
Q. Dan z pfijmd za béznou &innost 797 766 363 454
Q. 1. - splatnd 866 561 494 386
2. - odlozena -68 795 -130 932
** Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 3 383 117 1767 236
Xl Mimoradné vynosy 8 403
B. Mimoradné naklady
S. Dan z pfijmd z mimoradné ¢innosti -15697
S. 1. - splatna
2. - odlozena -1597
* Mimoradny vysledek hospodareni 10 000
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim
Hx Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 3 383 117 1777 236
e Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 4 180 883 2139 093
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH K 31.12.2012

(v tis. K&)

Skutecnost v tcetnim obdobi

béZzném minulém
P. Stav penéznich prostfedk( a penéznich ekvivalentli na zaéatku uéetniho obdobi
25 448 396
Penézni toky z provozni éinnosti
Z. Ugetni zisk z bé2né ginnosti pred zdanénim 4180 883 2130 690
Al Upravy o nepenézni operace 677 578 809 831
Al Odpisy stalych aktiv a pohledéavek 499 981 529 267
A1.2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv a asového rozliseni 162 693 332 249
Al1.21. Zména stavu opravnych polozek 163 527 129 292
Al1.2.2. Zména stavu rezerv -834 202 956
A1.2.3. Zména zUstatkl ¢asového rozliseni
A1.3. Zisk/ztréta z prodeje stélych aktiv, vlastnich akcii/vlastnich podil
Al4. VyUétované nakladové a vynosové droky -7 328 9104
Al1.41 VyUctované nakladové Uroky 40 140
Al14.2. VyUétované vynosové Uroky -7 368 -9 244
A5, Ostatni nepenézni operace 22232 -42 581
A1.6. Vynosy z dividend a podilli na zisku
A.* Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim, 4 858 461 2940 520
zménami pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami
A.2. Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -519 228 -847 946
A21. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti -575 944 -361 704
A2.2. Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni innosti 98 507 -433 715
A.2.3. Zména stavu zasob -41 791 -52 527
A** Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim a mimoradnymi polozkami 4 339 233 2092 574
A.3. Vydaje z plateb trokd -42 -143
A4 Prijaté Uroky 7785 9062
A.5. Zaplacena dan z pfijma vé. domérkd dané za minulé obdobi -702 215 -428 674
A.6. Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi Ucetnimi pfipady 0
A7 Prijaté dividendy a podily na zisku
Ax** Cisty penézni tok z provozni &innosti 3 644 761 1672819
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 0 0
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 0 0
B.*** Cisty penézni tok vztahuijici se k investiéni innosti 0 0
Penézni toky z finanéni ¢innosti
Ca. Zména stavu dlouhodobych zavazku a kratkodobych Gvérd -10 168 -18 454
C.2. Zména stavu pohledévek/zavazkl ze skupinového cashpoolingu -1 946 221 -573 694
C.8. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky -1 688 374 -1 529 043
C.3.1. Zvy$eni penéznich prostifedkd z titulu zvy$eni zakladniho kapitélu
C.3.2. Penézni dary a dotace do vlastniho kapitalu
C.3.8. Primé platby na vrub fondd
C.3.4. Vyplacené/vracené dividendy nebo podily na zisku -1 688 374 -1 529 043
C.3.5. Potizeni/prodej vlastnich akcii/vlastnich podilt
C.x** Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni éinnosti -3 644 763 -2 121 190
F. Cisté zvySeni/snizeni penéznich prostredki a penéznich ekvivalenti -2 -448 371
R. Stav penéznich prostfedku a penéznich ekvivalentd na konci obdobi 22 25




’ hd

UCETNI ZAVERKA A ZPRAVA AUDITORA K 31.12. 2012

1. Popis spolecnosti

CEZ Prodej, s.r.o. (déle jen ,spolednost*) je spolednost s rudenim omezenym, ktera vznikla dne 31. 3. 2005,
se sidlem Duhovéa 1/425, 140 53 Praha 4, Ceska republika, identifikadni &islo 272 32 433. Spole&nost je
zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze oddil C, viozka 106349. Hlavnim
predmétem jeji cinnosti je obchod s elektfinou a obchod s plynem a zprostfedkovani obchodu a sluzeb

v souvislosti s udélenymi licencemi na obchod s elektfinou a plynem od Energetického regulacniho Uradu.

Spole&nost je soudasti Skupiny CEZ. Matefskou spolednosti Skupiny je CEZ, a.s., kter4 je jedinym spoledni-
kem. Spolecnost je soucasti konsolida¢niho celku materské spole¢nosti.

Spole¢nost nema organizacni slozku v zahranici.

Clenové statutarnich organti k 31. prosinci 2012:

Jednatelé Dozoréi rada

Jednatel: Ing. Bohumil Mazac¢ Predseda: Ing. Premysl Sko¢dopol
Jednatel: Ing. Ondrej Picha Mistopredseda: Ing. Alan Svoboda
Jednatel: Ing. Zuzana Reznickova Clen: Ing. Ondrej Mamula

Spole¢nost ma nasledujici organizacni strukturu:

= Utvar Prodej Business zakaznik{im
= Utvar Prodej Retail zakaznik{im
= Utvar Prodej SME zékaznikdim
= Usek Finance a sprava spolednosti

2. Zakladni vychodiska pro vypracovani uc¢etni zavérky

Prilozena ucetni zavérka byla pfipravena podle zakona o Ucetnictvi a provadéci vyhlasky k nému ve znéni
platném pro rok 2012 a 2011.

Obecné Ucetni zasady

ZpUsoby ocenovani, které spole¢nost pouZivala pfi sestaveni Ucetni zavérky za rok 2012, resp. 2011, jsou
nasledujici:

a) Dlouhodoby hmotny majetek

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku predstavuje rozdil mezi ocenénim ¢asti podniku nabytého vkladem
a souhrnem ocenéni jednotlivych sloZzek majetku v Ucetnictvi vkladajici Ucetni jednotky snizeny o prevzaté
zévazky. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku se odpisuje do nakladl po dobu patnécti let.

b) Finanéni majetek

Kratkodoby finanéni majetek tvori ceniny, penize v hotovosti, penize na bankovnich Gétech, terminované
vklady a dluzné cenné papiry se splatnosti do 1 roku drzené do splatnosti.

Cenné papiry drzené do splatnosti jsou cenné papiry, které maji stanovenou splatnost a spole¢nost ma
umysl a schopnost drzet je do splatnosti.

Podily a cenné papiry se ocenuji pofizovacimi cenami, které zahrnuiji cenu pofizeni a pfimé néklady s pofi-
zenim souvisejici, napf. poplatky a provize makléfim a burzam. U dluznych cennych papirli se Uctuje o Uro-
kovém vynosu ve vécné a ¢asové souvislosti a takto rozliSeny Urokovy vynos je soucasti ocenéni prislusného
cenného papiru.

c) Pohledavky

Pohledavky se oceriuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci oprav-
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nych polozek na vrub nékladd na jejich realizaéni hodnotu. Opravna polozka k pohledavkam je vytvorena na
zakladé vékové struktury pohledavek a individualniho posouzeni navratnosti.

Derivaty

Derivaty se prvotné ocenuji pofizovacimi cenami. V pfilozené rozvaze jsou derivaty vykazany jako souéast
jinych kratkodobych pohledavek, resp. zavazk.

Derivaty se ¢leni na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci. Zajistovaci derivaty jsou sjednany za Uce-
lem zajisténi redlné hodnoty nebo za Gcelem zajisténi penéznich tokd. Aby mohl byt derivét klasifikovan jako
zajistovaci, musi zmény v realné hodnoté nebo zmény penéznich tokl vyplyvajici ze zajistovacich derivat(
zcela nebo z&asti kompenzovat zmény v redlné hodnoté zajisténé polozky nebo zmény penéznich tokd
plynoucich ze zajisténé polozky a spole¢nost musi zdokumentovat a prokazat existenci zajistovaciho vztahu
a vysokou Uc¢innost zajisténi. V ostatnich pfipadech se jedna o derivaty k obchodovani.

K rozvahovému dni se derivaty preceriuji na redlnou hodnotu. Zmeény realnych hodnot derivatd uréenych

k obchodovani se Gctuji do finanénich nakladd, resp. vynost. Zmény realnych hodnot derivat(, které jsou
klasifikovany jako zajiténi redlné hodnoty se Uctuji také do finanénich nékladd, resp. vynost spolu s pfislus-
nou zménou reéalné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, ktera souvisi se zajistovanym rizikem. Zmény
realnych hodnot derivatd, které jsou klasifikovany jako zajisténi penéznich tokl se Uctuji do viastniho kapitalu
a v rozvaze se vykazuje prostfednictvim ocenovacich rozdilli z pfecenéni majetku a zavazk(. Neefektivni ¢ast
zajisténi se Uctuje pfimo do finan¢nich nakladd, resp. vynosu.

d) Vlastni kapital
Zakladni kapital spolecnosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku.

Pripadné zvySeni nebo snizeni zékladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni
Ucetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu.

Podle obchodniho zakoniku spole¢nost vytvéari rezervni fond ze zisku nebo z priplatk’ spole¢nikl nad
hodnotu vkladt. Spole¢nost s ru¢enim omezenym je povinna vytvorit rezervni fond v roce, kdy poprvé vytvori
zisk, ve vysi 10 % Cistého zisku, ne vSak vice nez 5 % zakladniho kapitélu. V dalsich letech vytvari rezervni
fond ve wsi 5 % Cistého zisku az do vyse 10 % zékladniho kapitalu. Takto vytvorené zdroje se mohou pouzit
jen k Uhradé ztraty.

e) Cizi zdroje

Spolec€nost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v pfipadech,
kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni pfi dodrzeni vécné a Casové
souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.
f) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se oceriuiji v deskych korunéach v kurzu Ceské narodni banky plat-
ném ke dni jejich vzniku. K rozvahovému dni jsou precenény kurzem platnym ke dni sestaveni Ucetni zaverky
vyhlagenym Ceskou nérodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Uctuji do vynost nebo nékladt bézného roku.

g) Pouziti odhadt

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na
vykazované hodnoty majetku a zavazk( k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a naklad( za
sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a prfedpoklady na zékladé vSech jemu dostup-

nych relevantnich informaci. Nicméng, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se
mohou od téchto odhadl odli$ovat.

h) Uétovani vynosti a nakladii
Vynosy a naklady se Uctuji Casove rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i ¢asové souviseji.

Ve vynosech neni obsazena dan z elektfiny a plynu, kterou vybira spoleénost v ramci prodeje elektfiny a ply-
nu a obratem ji odvadi celnimu Uradu.

Spole¢nost Uctuje na vrub nékladl tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti vSech rizik, ztrat a znehodno-
ceni, které jsou ke dni sestaveni Ucetni zavérky znamy.



Trzby z prodeje elektfiny a plynu jsou zalcétovany v okamziku jejich dodavky. Celkové trzby z prodeje elektri-
ny a plynu jsou tvofeny fakturaci a zmeénou stavu nevyfakturované elektfiny, resp. plynu.

Zmeéna stavu nevyfakturované elektfiny, resp. nevyfakturovaného plynu je stanovovana mési¢né na zakladé
odhadu. Odhad mésic¢ni zmény nevyfakturované elektriny, resp. nevyfakturovaného plynu je zalozen na
pfedpokladech a vychazi z dodavek elektfiny, resp. plynu v daném meésici po odecteni skute¢né faktura-

ce elektriny, resp. plynu a odhadu ztrat distribuéni sité (tyké se pouze elektfiny). Celkova vyse odhadu je
overovana vypoctem, ktery vychazi z projekce spotfeby na zakladé historické spotfeby pro jednotliva odbérna
mista. Skutecna vyse fakturované elektfiny, resp. plynu v budoucnu se maze od odhadu lisit.

Spole¢nost prevaznou ¢ast elektfiny nakupuje od vyrobcUl elektfiny a prodéava zakaznikdm. Tato elektfina je
ve vykazech zobrazena jako vynosy z prodeje vlastnich vyrobkU a sluzeb a spotieba materiélu a energie.

Veskery plyn nakupuje spolec¢nost na velkoobchodnim trhu od obchodnikl s plynem a prodava zéakaznikam.
Tento plyn je ve vykazech zobrazen jako vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb a spotieba materialu
a energie.

i) Dan z pFijma

Néklad na dan z pfijmU se pocita za pomoci platné danové sazby z U¢etniho zisku zvyseného nebo snizené-
ho o trvale nebo do¢asné danové neuznatelné naklady a nezdarfiované vynosy.

Spolec¢nost vykazuje v rezervach nesplaceny zavazek z titulu dané z pfijm0 ponizeny o zaplacené zélohy.
Pokud zalohy na dan z pfijmd prevysuji odhadovanou splatnou dan k datu Gcetni zavérky, je rozdil vykézan
jako kratkodoba pohledavka.

Rezerva na dan z pfijmu se zUc¢tovava se zaplacenymi zalohami dle vyhl. 413/2011 Sb., ktera nabyla u¢innos-
tidne 1. 1. 2012.

OdloZena dan se vykazuje u véech prechodnych rozdili mezi zlstatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku
v rozvaze a jejich danovou hodnotou. OdloZzena danova pohledavka je zalucétovana, pokud je pravdépodob-
né, Ze ji bude mozné dariové uplatnit v budoucnosti.

Rozdily, které vznikly z ddvodu vklad( ¢asti podniku do zakladniho kapitalu, byly ke dni vkladu zatctovany
pfimo do vlastniho kapitalu.

i) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zaverky, je zachycen v Ucet-
nich vykazech v pripadé, ze tyto udélosti poskytly doplnujici informace o skute¢nostech, které existovaly
k rozvahovému dni.

V pfipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
zohlednujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany v priloze
Ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany v Ucetnich vykazech.

3. Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek (v tis. K&)

PORIZOVACIi CENA Pocatecéni stav Prirtstky Ubytky Koneény stav
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 5686 032 - - 5686 032
Celkem 2011 5686 032 - - 5686 032
Celkem 2010 5686 032 - - 5686 032

OPRAVKY Pocatecni stav Odpisy Vyfazeni Koneénystav Ugetni hodnota
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -2332415 -379 069 - -2711484 2974 548
Celkem 2012 -2332415  -379 069 - -2711484 2974 548
Celkem 2011 -1953346  -379 068 - -2332415 33563617

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku vznikl jako rozdil mezi ocenénim ¢asti podniku nabytych vkladem
a souhrnem ocenéni jednotlivych sloZzek majetku v Uetnictvi vkladajicich Ucetnich jednotek snizeny o pre-
vzaté zavazky v letech 2005 a 2006.
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4. Pohledavky

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2012, resp. 2011 vytvoreny
opravné polozky na zakladé analyzy vekové struktury pohledavek (viz odstavec 5).

K 31.12. 2012, resp. k 31. 12. 2011 pohledavky z titulu prodeje elekttiny po Ih{ité splatnosti vice nez 30
dni Ginily 1 044 796 tis. K&, resp. 925 076 tis. K&, z toho pfipada 220 410 tis. K&, resp. 182 779 tis. K& na
velkoodbératele, 302 872 tis. K&, resp. 266 711 tis. KE na maloodbératele — podnikatele a 521 514 tis. K&,
resp. 475 586 tis. K& na maloodbératele — obyvatelstvo.

Spolec¢nost k 31. 12. 2012, resp. k 31. 12. 2011 vykézala pohledavky z titulu vyuctovanych Urokd z prodleni
po splatnosti celkem ve vysi 47 740 tis. K&, resp. 46 229 tis. KE.

Spole¢nost z diivodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani ¢i neuspokojeni pohledavek v kon-
kurznim fizeni odepsala do naklad( v roce 2012, resp. v roce 2011 pohledavky ve vysi 163 127 tis. K¢,
resp. 193 982 tis. K&.

Dohadné ucty aktivni zahrnuji predevsim nevyfakturované dodavky elektfiny (déle jen ,NEE") a plynu
(,NEP®).

Zmény nevyfakturované elektfiny a plynu (v tis. K&)

Nevyfakturovano elektfina (NEE) plyn (NEP)
Stav k 31.12. 2010 19 345 564 106 097
Zmeéna stavu +/ - -2 114 017 628 871
Stav k 31.12. 2011 17 231 547 734 968
Zména stavu +/ - -38 126 780752
Stav k 31.12. 2012 17 193 421 156156720

Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz odstavec 16).

5. Opravné polozky
Opravné polozky vyjadfuji prechodné snizeni hodnoty aktiv uvedenych v odstavci 4.

Zmény na uétech opravnych polozek (v tis. K&)

Opravné Stav Tvorba Zuctovani Stav Tvorba Zuctovani Stav
polozky k 31.12. 2010 k 31.12. 2011 k 31.12. 2012
k pohledavkam 621 159 567800 -438508 750 451 662968  -499 441 913978
z toho:

- zakonné 357 802 293788 -199 146 452 444 420956 -238013 635 387
- ostatni 263 357 274012 -239 362 298 007 242012 -261428 278 591

Zakonné opravné polozky se tvofi v souladu se zakonem o rezervach a jsou danove uznatelné.

6. Kratkodoby finan¢ni majetek

Od 1. 7. 20086 je spolednost soucasti systému ,cash-poolingu* spravovaného pro spolednosti Skupiny CEZ
Komercéni bankou, a.s. Kreditni zUstatek penéznich prostiedkl prevedenych v ramci ,sdruzeni finanénich
prostfedk(l“ matefské spole¢nosti CEZ, a.s., je Groden Urokovou sazbou PRIBID O/N -0,21% p.a. a k 31. 12.
2012, resp. k 31. 12. 2011 Cinil 6 531 529 tis. K&, resp. 4 585 264 tis. KE. V rozvaze je zUstatek vykazan v kréat-
kodobych pohledavkéach v radku Pohledavky - ovladajici a fidici osoba.

Zustatek smének k 31. 12. 2012, resp. k 31. 12. 2011 ¢inil 21 943 tis. K&, resp. 21 943 tis. KE. Ke sménkam
byla vytvofena opravna polozka v pIné vysi.




7. Derivaty

Spole¢nost ma uzaviené smlouvy o derivatech, které splnuiji kritéria zajistovacich derivatd a jsou proto
zahrnuty v derivatech zajistovacich. K 31. 12. 2012 a k 31. 12. 2011 spole¢nost precenila derivaty na realnou
hodnotu a zaporné realné hodnoty derivatt jsou vykazany ve vlastnim kapitalu.

V nasledujici tabulce je uveden prehled nominalnich é¢astek a kladnych a zapornych realnych hodnot
otevienych derivati uréenych k obchodovani k 31. 12. (v tis. K&)

2012 2011
Smluvni/ Realna hodnota Smluvni/ Realna hodnota
Nominalni Kladna Zaporna Nominalni Kladna Zaporna
Ménové forvardy EUR 1208 182 2376 - 1150702 - 6336

8. Vlastni kapital

V roce 2012 a 2011 doslo k nasledujicim zménam uéth vlastniho kapitalu (v tis. K3)

Zlstatek Zvyseni Snizeni  Zustatek Zvyseni Snizeni  ZUstatek
k 31. 12. k 31. 12. k 31. 12.
2010 2011 2012
Zakladni kapital 5501 755 - - 5501755 - - 5501755
Rezervni fond - 74 154 - 74 154 88 862 - 163 016
Ocenovaci rozdily
z pfecenéni majetku 171 - -4 961 -5132 7 057 - 1925
a zavazkl
Nerozdéleny zisk 120108 _ _120108 _ B B B

minulych let

Vysledek hospodareni

e . 1483089 1777236 -1483089 1777236 3383117 -1777236 3383117
bézného roku

Zakladni kapital spolec¢nosti ve vysi 5 501 755 tis. K¢ se sklada z 5 501 755 podill a je pIné splacen.

Zisk roku 2010 ve vysi 1 483 089 tis. K¢ byl z rozhodnuti jediného spolecnika pfi vykonu plsobnosti valné
hromady ze dne 20. 6. 2011 rozdélen do rezervniho fondu spole¢nosti (74 154 tis. K&), zbyvajici Castka
1408 935 tis. K& a ¢astka 120 108 tis. K& z nerozdéleného zisku minulych let byla vyplacena jako podil na
zisku jedinému spolec¢nikovi (celkem 1 529 043 tis. K¢&).

Zisk roku 2011 ve vysi 1 777 236 tis. K¢ byl z rozhodnuti jediného spolecnika pfi vykonu plisobnosti valné
hromady ze dne 20. 6. 2012 rozdélen do rezervniho fondu spolecnosti (88 862 tis. KC&), zbyvajici Castka
1688 374 tis. K& byla vyplacena jako podil na zisku jedinému spolecnikovi.

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( vznikly v souvislosti se zalc¢tovanim zajistovacich derivatd
(viz odstavec 7).

9. Rezervy

Zmeény na uctech rezerv (v tis. K¢)

Rezervy Stav Tvorba Zuctovani Stav Tvorba Zuctovani Stav

31.12. 31.12. 2011 31.12. 2012

2010

na dan z pfijmu 284 642 493495 -284 642 493 495 479741 -493 495 479 741
na soudni spory 11645 - - 11645 - -11 045 600
na restrukturalizaci 8403 - -8403 - - - -
na zamestnanecké pozitky 20898 - -5897 15001 10077 -376 24 702
Ostatni rezervy celkem 325588 493 495 -298 942 520 141 489 818 -504 916 505 043

K 31. 12. 2012 je rezerva na dan z pfijmU pravnickych osob zapoctena se zaplacenymi zalohami a vysledny
zavazek ve vySi 479 741 tis. K¢ je vykazan v poloZce Rezerva na dan z pfijmu. K 31. 12. 2011 nedoslo k zapo-
¢teni uhrazenych zéloh s rezervou na dan z prijmda.

28] 29



Rezerva na soudni spory vznikla vkladem od spole¢nosti Vychodoceskéa energetika, a.s. V roce 2012 byla
Céstka rezervy snizena z dlivodu snizeni zalované castky.

Rezerva na zameéstnanecké pozitky byla vytvofena na odmény zaméstnancim vyplacené dle kolektivni
smlouvy pfi Zivotnich jubileich a pfi odchodu do dichodu.
10. Dlouhodobé zavazky

K 31.12. 2012, resp. k 31. 12. 2011 spolecnost eviduje dlouhodobé prijaté jistiny stanovené dle uzavienych
smluv o prodeji elektrické energie zejména v oblasti velkoodbératelll elektrické energie ve vysi 31 883 tis. K¢,
resp. 42 051 tis. K&.

11. Kratkodobé zavazky

K 31.12. 2012, resp. k 31. 12. 2011, méla spolec¢nost kratkodobé zavazky z obchodniho styku vice nez 30
dni po Ihaté splatnosti ve vysi 85 tis. K&, resp. 4 169 tis. K¢.

Spole¢nost eviduje k 31. 12. 2012, resp. k 31. 12. 2011 5 136 tis. K&, resp. 4 788 tis. K& splatnych zavazkd
pojistného na socidlni a zdravotni zabezpeceni.

Dohadné Ucty pasivni zahrnuji pfedevsim nevyfakturované dodavky elektfiny, plynu a distribucnich sluzeb
(zejména od CEZ Distribuce, a.s.) a dale néklady na prémie a bonusy souvisejici s b&znym obdobim a vypla-
cené v obdobi nésledujicim.

Zéavazky vUci spriznénym osobam (viz odstavec 16).

12. Dan z prijmuU (v tis. k&)

2012 2011
Zisk pfed zdanénim 4180 883 2139093
Odpis opravné polozky k nabytému majetku 379 069 379 069
Tvorba opravnych polozek, netto -19 416 34 606
Zuctovani rezerv, netto -1343 -14 301
Ostatni 31667 58 970
Zdanitelny pfijem 4570 860 2 597 437
Sazba dané z pfijmu 19% 19%
Dan 868 463 493 513
Slevy na dani -107 -18
Uprava dané minulych let -1795 891
Splatna dan 866 561 494 386

Vypocet dané z prijmd za rok 2012 je predbézny. Spole¢nost podé fadné danové priznani do 30. 6. 2013.

Spolecénost vycislila odlozenou dan nasledovné (v tis. K&)

Polozky odloZzené dané 2012 2011

Odlozena Odlozeny Odlozena Odlozeny

danova danovy danova danovy

pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku - -565 164 - -637 187
Precenéni finan¢nich instrumentd - -451 1204 -
Opravné polozky 52932 - 56 621 -
Rezervy 4693 - 2850 -
Nezaplacené socialni a zdravotni pojisténi 7994 - 9086 -
Smluvni pokuty - -9070 4 -8783
Celkem 65619 -574 685 69 765 -645970

Netto -509 066 -576 205




Pohyb odloZené dané Ize analyzovat nasledovné (v tis. K¢)

Zustatek k 31. 12. 2011 -576 205
Dopad do vysledovky 68 795
Dopad do vlastniho kapitalu -1656
Zustatek k 31. 12. 2012 -509 066

13. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Spole¢nost ma moznost prostrednictvim Komeréni banky, a.s. a UniCredit Bank Czech Republic a.s. vystavo-
vat bankovni zaruky v celkovém objemu az do vyse 750 000 tis. K&.

K 31. 12. 2012 a 2011 byly vystaveny nasledujici zaruky (v tis. K&):

Véritel 2012 2011
Termin* Limit Termin* Limit
Operator trhu s elektfinou, a.s. 31.5.2013 15 000 31.1.2013 27 000
Operétor trhu s elektiinou, a.s. 31.5.2013 140 000 31.1.2013 94 000
Prazska plynarenska Distribuce, a.s. 31.1. 2014 10 000 31.12. 2011 3000
E.ON Distribuce, a.s. 31.12. 2013 10 000 na dobu neurditou 10 000
Ostravské vodovody a kanalizace, a.s. - - 31.12. 201 500
Ceské drahy, a.s. 31.12. 2013 100 000 31. 12. 2012 100 000
NET4GAS, s.r.o. 31.12. 2013 2000 na dobu neurcitou 2000
JMP Net, s.r.o. 31.12.2013 20000 na dobu neurcitou 20000
RWE Gas Net, s.r.o. 31.12. 2013 100 000 na dobu neurcitou 100 000
RWE Gas Net, s.r.o. 31.12. 2013 50 000 na dobu neurcitou 50 000
VCP Net, s.r.0. 31.12. 2013 30000 na dobu neurditou 30 000
VCP Net, s.r.0. 31.12. 2013 10 000 na dobu neurditou 10 000
SMP Net, s.r.o. 31.12. 2013 50 000 na dobu neurditou 50 000
SMP Net, s.r.o. 31.12. 2013 10 000 na dobu neurditou 10 000
CESKA TELEVIZE - - 31.12. 2011 1500
Celkem 547 000 508 000

* termin pozadovaného ukoncéeni
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14. Vynosy a naklady

Vynosy z prodeje elektfiny, plynu a distribuénich sluzeb (v tis. K&)

2012 2011
Vynosy z prodeje silové elektfiny 41563772 43 202 392
Vynosy z prodeje plynu 4616 893 2380 127
Vynosy z prodeje distribucnich sluzeb k elektfine 29232439 30732954
Vynosy z prodeje distribucnich sluzeb k plynu 966 852 675 383
Ostatni trzby z prodeje sluzeb 86 761 1283 707
Vynosy z prodeje elektfiny a sluZzeb celkem 76 466 717 77 114 563

Spolecnost rozlisSuje zakazniky do tfi hlavnich kategorii podle charakteru odbéru elektrické energie: velko-
odbératelé (VO), maloodbératelé — podnikatelé (MOP) a maloodbératelé — obyvatelstvo (MOO) a ostatni
subjekty (Operator trhu s elektfinou, obchodnici s elektfinou).

Od listopadu 2009 spolecnost prodava take plyn. V této oblasti prodeje rozliSuje zakazniky do Ctyr kategorii:
velkoodbér (VO), stfedni odbér (SO), maloodbér (MO) a domacnosti (DOM).

Naklady na nakup elektfiny, plynu a souvisejicich sluzeb (v tis. K&)

2012 2011
Naklady na pofizeni silové elektrické energie 35 036 586 38 376 572
Naklady na pofizeni plynu 3859 297 2197 315
Naklady na pofizeni distribu¢nich sluzeb elektrické energie 29222122 30752094
Naklady na pofizeni distribu¢nich sluzeb plynu 991 568 697 785
Ostatni naklady na pofizeni sluzeb 1286 808 1445894
Naklady na pofizeni elektrické energie a sluzeb celkem 70 396 381 73 469 660

Vynosy z prodeje distribu¢nich sluzeb, které spolec¢nost ziskava v souvislosti s prodejem silové elekttiny,
resp. plynu prostfednictvim tzv. sdruzenych smluy, jsou spole¢nosti nasledné vyuctovany subjekty, které tyto
sluzby poskytuiji, (U prodeje silové elekttiny predevsim spolednosti CEZ Distribuce, a.s.) a stavaji se nakla-
dy spole¢nosti. Cena za poskytované distribucni sluzby je regulovana Energetickym regula¢nim Gfadem
(,ERU").

Ostatni provozni naklady zahrnuji zejména platbu za pouzivani loga Skupiny CEZ a odpis pohledavek.

Ostatni finanéni vynosy a naklady zahrnuji predevsim vynosy a naklady z derivat( (viz odstavec 7) a kurzové
zisky a ztraty.

15. Osobni naklady

Rozpis osobnich nakladu (v tis. Kg)

2012 2011
Zaméstnanci Clenové  Zaméstnanci Clenové
celkem fidicich celkem fidicich
organti organt
Primérmny pocet zaméstnancu 223 8 220 9
Mzdy 166 091 26 269 163 166 26 137
Odmény ¢lendm organ( spole¢nosti 432 432 432 432
Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 53751 3865 56 910 6 377
Socialni naklady 16 799 707 28 715 2202

Osobni naklady celkem 237 073 31273 249 223 35 148




16. Informace o spriznénych osobach
Spiiznénymi osobami uvedenymi v nasledujicich prehledech jsou podniky ve Skupiné CEZ. Vzajemné
obchodni vztahy jsou realizovany na smluvnim zakladé za ceny obvyklé v bézné obchodni ¢innosti
podniku.

V roce 2012, resp. 2011 dosahl objem prodeje spfiznénym osobam (v tis. K&)

Spfiznéna osoba 2012 2011
CEZ as. 3789954 7102 336
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2 651 1882
CEZ ICT Services, a.s. 6 249 8231
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. 15 686 12 863
CEZ Mé&feni, sr.0. 92 98
CEZ Distribuce, a.s. 3062 170 2 344 982
SeveroCeské doly a.s. 5862 5237
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 127 347 132 666
SKODA PRAHA Invest, s.r.0. 423 401
CEZ Spréava majetku, s.r.o. 80 104 88408
Bioplyn technologie s.r.o. - 346
Ustav jaderného vyzkumu Rez, a.s. 11323 23 371
SD - KOMES, a.s. 3619 8 247
CEZ Logistika, s.r.0. 1382 1353
PRODECO, ass. 559 504
MARTIA, a.s. 658 391
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 65 56
Teplarna Trmice, a.s. 697 1640
CEZ Zakaznické sluzby, s. r.o. 460 242
CEZ Distribuc¢ni sluzby, s.r.o. 152 163
CEZ Teplarenska, a.s. 104 265 117 968
CEZ Slovensko, s.r.o. 5 1 000
3L invest, a.s. - 5474
AREA-GROUP CL, a.s. - 1789
CEZ Energo, s.r.o. 146 348 597
Centrum vyzkumu Rez s.r.o. 16 -
CEZ Obnovitelné zdroje UIF 3423 -
Elektrarna Chvaletice a.s. 3 -
Energotrans, a.s. 2430 -
Celkem 7 365 943 9 860 245

Ve vynosech nenf obsaZena dah z elekttiny a plynu z dodavek v ramci Skupiny CEZ ve vysi 8 360 tis. K&.
Dan z elektfiny a plynu vybira spolecnost v ramci prodeje elektfiny a plynu a obratem ji odvadi celnimu
Uradu. Pro spole¢nost CEZ Prodej, s.r.o. se nejedna o vynos, zatimco pro spolednosti v ramci Skupiny CEZ
jde o naklad.
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Pohledavky za spfiznénymi subjekty k 31.12. (v tis. K¢&)

Spfiznéna osoba 2012 2011
CEZ as. 7237 814 5719709
CEZ Sprava majetku, s.r.o. 30 586 38 601
SD - KOMES, ass. 76 876
CEZ Logistika, s.r.o. 1488 1714
CEZ Mé&feni, sr.0. 109 118
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1276 558
CEZ ICT Services, a.s. 202 39 831
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 22383 34042
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem 1575 1411
SKODA PRAHA Invest, s.r.o. 427 401
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 30 449 281
CEZ Distribuce, a.s. 10415776 10 798 593
SeveroCeské doly a.s. 1851 2717
Ustav jaderného vyzkumu Rez, a.s. 225 2239
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 154 110
CEZ Teplarenska, a.s. 25858 24 583
PRODECO, as. 396 355
Energotrans, a.s. 762 -
Centrum vyzkumu Rez, s.r.o. 38 -
3L invest, a.s. - 174
AREA-GROUP CL, a.s. - 61
CEZ Energo, s.r.o. 54 602 122
CEZ Slovensko, s.r.o. - 1000
Celkem 17 826 047 16 667 496

Pohledavky - ovladajici a fidici osoba v roce 2012, resp. 2011ve vysi 6 531 529 tis. K&, resp. 4 585 264 tis.
K¢ predstavuiji zlstatek penéznich prostiedkl v systému ,cashpooling®. Polozka je obsazena v hodnoté

pohledavek s CEZ, a.s. (viz odstavec 6).

Spolecnost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spfiznénych osob v ramci bézné obchodni ginnosti podniku.

V roce 2012, resp. 2011 Cinily tyto nakupy (v tis. K&)

Spfiznéna osoba 2012 2011
CEZ as. 39 254 862 40472 420
CEZ ICT Services, a.s. 252 403 258 871
CEZ Spréva majetku, s.r.o. 84 448 82677
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 609 387 546 643
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. - 5192
CEZ Distribuce, a.s. 28 150 103 29 872 486
CEZ Mé&feni, sr.0. 365 378
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. - 15
Celkem 68 351 568 71 238 782




Zavazky vici spfiznénym osobam k 31. 12. (v tis. K¢)

Spfiznéna osoba 2012 2011
CEZ a.s. 1759778 1539 679
AREA-GROUP CL, a.s. - 35
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem 355 1117
CEZ ICT Services, a. s. 50 832 29 298
CEZ Sprava majetku, s.r.o. 6 239 6 402
CEZ Zékaznické sluzby, s.r.o. 76 112 6 995
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 26 869
CEZ Distribuce, a. s. 9 528 359 10 690 127
SeveroCeské doly a.s. 1618 2413
SKODA PRAHA Invest, s.r.0. 427 513
Ustav jaderného vyzkumu Rez, a.s. 260 101
Teplarna Trmice, a.s. - 956
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 29 21
SD - KOMES, a.s. 122 222
MARTIA, a.s. 317 65
PRODECO, ass. 396 355
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. - 46
Bioplyn technologie s.r.o. - 209
CEZ Méfeni, s.r.o 37 38
Elektrarna Chvaletice 12 4
CEZ Teplarenska, a.s. 2 -
Energotrans, a.s. 1450 -
Celkem 11 426 371 12 279 465

17. Prehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou.

18. Pfehled o zménach vlastniho kapitalu

Viz odstavec 8.

Sestaveno dne 25. ledna 2013.

Podpis statutarniho organu: Osoba odpovédna za Gcetni zavérku:
Ing. Bohumil Mazaé Ing. Ondfej Picha Ing. Petr Podlipny
jednatel jednatel feditel Useku Ugetnictvi

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.




ORGANIZACNI STRUKTURA CEZ PRODEJ, s.R.o0.

Jednatel spole¢nosti Jednatel spole¢nosti Jednatel spoleénosti

Usek Prodej
malym a strednim
zakaznikim

Usek Fizeni Usek predikci
Prodejnich kanalu a analyz

Usek Podpora
prodeje Business

Usek Prodej
strategickym
zakaznikim

Usek Prodej
vyznamnym
zakaznikim

Fiannce
a controlling

Spravni ¢innosti

Usek Produktovy
a segmentovy
MKT

Oddéleni
reportingu
a analyz

Celkovy pocet zaméstnanct spolecnosti k 31.12. 2012: 245

Organizaéni struktura k 1. 12. 2012



VYKLAD POJMU A ZKRATEK

Pojem Komentar

CO Oxid uhli¢ity

ERU Energeticky regulaéni Urad - spravni Urad pro vykon regulace v energetice
se samostatnou kapitolou statniho rozpodtu Ceské republiky. Sidlem Gradu je
Jihlava. V plsobnosti Energetického regulac¢niho Uradu je podpora hospo-
darské soutéze a ochrana zajmU spotrebitell v téch oblastech energetickych
odvétvi, kde neni mozné konkurence, s cilem uspokojeni vSech primérenych
pozadavk( na dodévku energie.

Obnovitelné Zdroje energie, které se prirozenym zpUsobem obnovuiji. Jde o vodni, geoter-
zdroje energie malni, slunecéni a vétrnou energii nebo energii ziskanou spalovanim biomasy.
(OZE)

Unbundling U&etni a pravni oddéleni provozu prenosové a distribuéni soustavy od ostat-
nich ¢innosti (napf. od vyroby elektfiny, obchodovani s ni apod.). Pozada-
vek pro ¢lenské staty Evropské unie vyplyva ze smérnice Evropské unie ¢.
20083/54/EC. V ¢eském pravnim fadu je tato povinnost zakotvena v § 24a, §
25a zakona ¢. 91/2005 Sb., od 1. ledna 2005 pro provozovatele pfenosové
soustavy a od 1. ledna 2007 pro provozovatele distribu¢ni soustavy.

REAS Regionalni energetické spole¢nosti.
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UDAJE O OSOBACH
ZODPOVEDNYCH ZA VYROCNI ZPRAVU

Odpovédnost za vyrocni zpravu

Cestné prohlaseni:

Udaje ve vyroéni zpravé CEZ Prodej, s. . 0., za rok 2012 odpovidaji skutednosti a Zadné podstatné okolnosti,
které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni spoleénosti CEZ Prodej, s. r. 0., nebyly vynechany.

V Praze dne 30. 4. 2013

Osoby odpoveédné za vyroéni zpravu:

’E(j.;m: é\éz} 'J;ng

Ing. Zuzana Rezni¢kova
jednatel spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0.,
exekutivni feditel pro Retail

2

Ing. Ondrej Picha
jednatel spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o.




ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI
ZA ROK 2012

Tato zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2012 (dale jen ,Zprava“) je zpravou o vztazich mezi
ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou
osobou za Ucetni obdobi roku 2012 ve smyslu ustanoveni § 66a zakona ¢. 513/1991 Sb, Obchodni zakonik,
v platném znéni.

1. Schéma vztaht v koncernu

Ceska republika - Ministerstvo financi CR
adajici osoba

CEZ, a.s. dcefiné spoleénosti MF CR
” 5 —_1>
ovladana osoba
dcefiné spoleénosti CEZ, a. s. N vnuéky MF CR -
osoby nepfimo ovladané MF CR
vnuéky CEZ, a. s. . Ls pravnuéky MF CR .
osoby nepfimo ovladané CEZ, a. s. osoby nepfimo ovladané MF CR

pravnuéky CEZ, a. s. - vlastnictvi v ramci koncernu
osoby nepfimo ovladané CEZ, a. s. - vztahy popisované v této Zpravé

prapravnuéky GEZ, a. s.
osoby nepfimo ovladané CEZ, a. s.

praprapravnuéky CEZ, a. s.
osoby nepfimo ovladané CEZ, a. s.

") Ceska republika je ovladajici osobou, pfic¢emz hospodareni se statnim akciovym podilem v CEZ, a. s., pfislusi Ministerstvu financi Ceské republiky.

2. Schéma struktury koncernu

Viz pfiloha ¢. 1 této zpravy, resp. samostatna priloha ve vyrocni zpraveé na zadni strané obalky.

3. Ovladajici osoba a osoba ovladana

CEZ, a. s. - ovladajici osoba CEZ Prodej, s. . 0. - ovladana osoba

spole¢nost: CEZ, a. s. spoleénost: CEZ Prodej, s.r.0.

se sidlem: Praha 4, Duhova 2/1444, 140 53 se sidlem: Praha 4, Duhova 1/425, 140 53

IC 45 27 46 49 IC 27 23 24 33

spoleénost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném  spolecnost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 1581 Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 106349

ZpUsob ovladani:
Ve spole¢nosti CEZ Prodej, s. r. 0., byla k 31. prosinci 2012 jedinym spolednikem spole¢nost CEZ, a.s.
Spole¢nost CEZ, a.s., byla po celé Gdetni obdobi roku 2012 veici spoleénosti CEZ Prodej, s. r. 0., ovladajici

osobou ve smyslu ustanoveni § 66a zéakona ¢. 513/1991 Sb, Obchodni zakonik, v platném znéni. Ovladaci
smlouva nebyla uzaviena.
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4. Abecedni seznam ¢élenu koncernu

Viz tabulka ,Seznam élent koncernu CEZ v roce 2012 na strang 42.

5. Smluvni vztahy
Prehled uzavienych smiuv

Tento prehled zahrnuje smlouvy uzaviené spoleénosti CEZ Prodej, s. r. 0., v roce 2012 s propojenymi osoba-
mi. Spolecnosti jsou Ffazeny abecedné bez ohledu na vysi pInéni

CEZ, a.s.
Mezi spole¢nosti CEZ, a.s., a spole¢nosti CEZ Prodej, s. . 0., byly v roce 2012 uzavfeny nasledujici smlouvy:

2 smlouvy o postoupeni smlouvy,

1 dodatek ke smlouve o zajisténi komplexni dodavky elektfiny,

2 dodatky ke smlouvam o vzajemnych Gvérovych ramcich,

4 dodatky ke smlouvam o poskytovani realného cash-poolingu,

1 smlouva o dodavce elektfiny mezi subjekty zU¢tovani odchylek
a 1 dodatek ke smlouvé o poskytovani sluzeb.

CGEZ Distribuce, a.s.

Mezi spole¢nosti CEZ Distribuce, a.s. a spolednosti CEZ Prodej, s. r. 0., byly v roce 2012 uzavfeny nasledujici
smiouvy:

2 dodatky ke smlouvé o poskytovani sluzeb
a 1 dodatek k najemni smlouvé.

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

Mezi spole¢nosti CEZ Energetické sluzby, s.r.o. a spoleénosti CEZ Prodej, s. r. 0., byly v roce 2012 uzavieny
nasledujici smlouvy:

1 smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny
a 1 smlouva o sdruZzenych sluzbach dodavky plynu.

CEZ Energo, s.r.o.

Mezi spole¢nosti CEZ Energo, s.r.o. a spole¢nosti CEZ Prodej, s. r. 0., byla v roce 2012 uzavfena nasleduijic
smlouva:

1 smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu.
CEZ ICT Services, a.s.

Mezi spole¢nosti CEZ ICT Services, a.s. a spole¢nosti CEZ Prodej, s. r. 0., byly v roce 2012 uzavieny nésledu-
jici smlouvy:

6 smluv o smlouvé budouci
a 5 dodatkl ke smlouvam o poskytovani sluzeb.

CEZ Sprava majetku, s. r. o.

Mezi spole¢nosti CEZ Sprava majetku, s. r. 0., a spole¢nosti CEZ Prodej, s. r. 0., byly v roce 2012 uzavieny
nasledujici smlouvy:

6 dodatkd ke smlouvam o najmu vozidel,

5 dodatkd k najemni smlouve,

3 dodatky ke smlouvam o poskytovani sluzeb
a 1 dodatek k podnajemni smlouve.




CEZ Teplarenska, a.s.

Mezi spole¢nosti CEZ Teplarenska, a.s. a spolednosti CEZ Prodej, s. r. 0., byly v roce 2012 uzavfeny nésledu-
jici smlouvy:

1 smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny
a 1 smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu.

CEZ Zakaznické sluzby, s. r. o.

Mezi spole¢nosti CEZ Zakaznické sluzby, s. r. 0., a spoleénosti CEZ Prodej, s. r. 0., byla v roce 2012 uzaviena
nasledujici smlouva:

1 dodatek ke smlouvé o poskytovani sluzeb.

VSechny popisované smluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pfi¢emz sjednana
a poskytnuta plnéni nebo protipinéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku a spoleénosti
CEZ Prodej, s. r. 0., z nich nevznikla zadna djma.

6. Jiné vztahy

Spole¢nost CEZ Prodej, s. . 0., neudinila zadny jiny pravni ikon v z&jmu propojenych osob ani neptijala
a neuskutecnila Zzadné opatfeni v zajmu nebo na popud propojenych osob.

7. Ostatni informace
7.1 Duavérnost adaju

Za davérné jsou v ramci koncernu povazovany informace a skutec¢nosti, které jsou:

- sougésti obchodniho tajemstvi spoleénosti CEZ, a.s.;

- sougésti obchodniho tajemstvi spoleénosti CEZ Prodej, s. 1. 0.;

- soucésti obchodniho tajemstvi dalSich propojenych osob;

- déle informace, které byly za davérné oznaceny jakoukoli osobou, ktera je soucéasti koncernu,
a veskeré informace z obchodniho styku, které by mohly samy o sobé nebo v souvislosti s jinymi
informacemi nebo skute¢nostmi vést k Ujmé jakékoli z osob tvoficich koncern.

Z tohoto ddvodu tato Zpréava neobsahuije:

- informace o cenéch, splatkach, urokovych sazbach, ménovych kurzech ani o jinych financénich ¢astkach,
neni-li tim omezena vypovidaci schopnost této Zpravy;

- informace o mnoZzstvi.

7.2 Ovéreni Zpravy auditorem

Nézev auditorské spole¢nosti: Ernst & Young Audit, s.r.o.
Cislo licence: 401

Jméno a pfijmeni auditora: Josef Pivonka

Cislo dekretu: 1963

Tato Zpréva podléha ovéfeni auditorem. Viyrok auditora bude uveden ve vyro&ni zpravé spole¢nosti CEZ Pro-
dej, s. r. 0., za rok 2012.
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8. Zaver

Zpracovani Zpravy ke dni 31. prosince 2012 bylo zajiéténo statutarnim organem spoleénosti CEZ Prodej,
S. 1. 0. Zprava byla zpracovana podle nejlepsiho védomi a znalosti zpracovatele, Cerpanych z dostupnych
dokumentt a podkladli a s vynaloZzenim maximalniho Usili.

Zpréva bude predlozena k projednani dozoréi radé spoleénosti CEZ Prodej, s. r. 0., ktera své stanovisko
pfednese na fadné valné hromadeé spolecnosti v ramci zpravy o ¢innosti dozorci rady.

V Praze dne 28. Gnora 2013
CEZ Prodej, s. r. o.

<

Ing. Ondrej Picha
jednatel

'l?:éw. c?‘éﬁ '@2‘&

Ing. Zuzana Rezniékova
jednatel
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IDENTIFIKACE SPOLECNOSTI

CEZ Prodej, s.r.0.

Duhova 1/425
140 53 Praha 4

zapis v obchodnim rejstfiku Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 106349

rok zaloZeni: 2005

pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

IC: 27232433

DIC: CZ27232433

bankovni spojeni: 35-4544590297/0100
fax.: +420 211 043 333

internet: http://www.cez.cz

e-mail: cez@cez.cz

uzavérka obsahu Vyrocni zpravy 2012: 30. 4. 2013

46 | 47



EBITDA 4584

Rentabilita vlastniho kapitélu, ¢istéa (ROE netto) 41 %
Rentabilita aktiv, Gista (ROA netto) 6 %
Prodej elektrické energie 25516
z toho: Prodej elektrické energie koncovym zakaznikdm 20858
Vybrané ekonomické ukazatele Jednotka 2010 2011 2012
Fyzicky pocet zaméstnancl k 31. 12. pocet 229 217 228
Trzby mil. K& 79 764 77 115 76 467
EBITDA mil. K& 2267 2476 4584
EBIT mil. K& 1888 2097 4216
Cisty zisk mil. K& 1483 1777 3383
Celkova aktiva mil. K& 42 272 42128 43 843
Vlastni kapital mil. K& 7 105 7348 9 050
Finanéni dluh mil. K&

Financéni dluh / vlastni kapital %

Investice mil. K&

Cisty penézni tok z provozni &innosti mil. K& 2006 1673 3645

Vlastni ukazatele vykonnosti

Prodej elektrické energie GWh 29 445 28 516 25 516
z toho: Prodej elektrické energie koncovym zékaznikim GWh 23 825 21576 20 858
kapitola Vysledky hospodareni 2010 2011 2012
Rentabilita vlastniho kapitalu, Cistéa (ROE netto) % 23 % 25 % 41 %
Rentabilita aktiv, Cistéa (ROA netto) % 4% 4% 8 %
EBIT marze % 2% 3% 6 %
Financéni dluh / vlastni kapital %
Finanéni dluh / EBITDA %
Celkova likvidita % 113 % 115 % 121 %
Pomér provozniho cash flow k zavazkim %
Obrat aktiv 1
Kryti stélych aktiv %

Stupen odepsanosti dlouhodobého hmotného majetku %







