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Dékujeme vSem nasim zakazniklm za spole¢né sdilenou energii, za energii, kterou davaji do vSech svych
aktivit, povolani i zalib, jimiz proménuiji a tvofi svét kolem nas, za pochvalné komentare potvrzujici spravnost
nasSeho kurzu i za konstruktivni kritiku, jez nas nikdy nenecha zaspat a inspiruje nas k inovacim a lepsSim
vykondm, za teplo domovd, které nas kazdy den pfiméje vyrazit do prace a rozsvitit statisice ¢eskych
domécnosti tak, aby v nich viadl klid a pohoda, dékujeme kuchailim i pekarlim, kominik(m, ridicm, doktortm
a stavarlim, jakoz i vSem ostatnim, ktefi denné vkladaiji svou energii do toho, aby cely svét kolem nas fungoval,
dékujeme modelartim, sbérateldm, fanouskdm, zkratka vsem, kdo s obrovskym zapalem buduji sva vlastni
malé univerza, ktera dohromady skladaji pestrobarevnou skalu lidskych radosti, dékujeme spisovateltm,
muzikantdm, socharlim, rezisérdm, malifim i architektim za krasu, jiz tvofi a o niz se s nami déli, dékujeme
filozoflm, védcdm, ucitelim a kazdému, kdo se snazi, aby cesta méla svij cil... dékujeme v8em, jejichz energie
nabiji tuhle zemi a jeji narod.

A zejména dékujeme Radku Cihakovi (RC), Marii Kostkové (MK), Jakubu Novotnému (JN), Jan& Dvoréakové
(JD), lvanu Cernému (IC), Josefu Prochazkovi (JP), Tomasi Kucerovi (TK), Pavlu Horakovi (PH), Anné Veselé
(AV), Martinu Némcovi (MN), Ludmile Pokorné (LP), Evé Markové (EM), Miroslavu PospiSilovi (MP), Zdenku
Hajkovi (ZH), Jaroslavu Jelinkovi (JJ), FrantiSku Krali (FK), Katefingé RiZickové (KR), Vére BeneSové (VB), Hané
Fialové (HF), Lence Sedlackové (LS), Petfe Dolezalové (PD), Alené Zemanové (AZ), Antoninu Kolarovi (AK),
Viole Mahlerové (VM), Michalu Krejcimu (MK), Lucii Navratilové (LN), Jarmile Cermakové (JC), Petru Urbanovi
(PU), Davidu Vankovi (DV), Lukasi Blazkovi (LB), Veronice Jilkové (VJ), Ondreji Kratochvilovi (OK), Karlu Kovarovi
(KK), Danielu BartoSovi (DB), Vaclavu Polakovi (VP), Marku VIckovi (MV), Martiné Kopecké (MK), Vladimiru
Musilovi (VM), Stanislavu Simkovi (SS), Evé Konecéné (EK), Filipu Cechovi (FC), Helené Malé (HM), Janu
Kadlecovi (JK), Markéte Stépankové (MS), lvané Holuboveé (IH), Tereze Sykorové (TS), Ladislavu Maresovi (LM),
Dagmar Stastné (DS), Michaele Moravcové (MM), Romanu Stankovi (RS), Pavle Tiché (PT), Zuzané Valentové
(ZV), Vojtéchu Matouskovi (VM), Jitce Vavrové (JV), Milosi Rihovi (MR), Jaromiru Blahovi (JB), Monice Sevcikové
(MS), Marcele BureSoveé (MB), Barbore Hruskové (BH), Liboru Pavlikovi (LP), Zdence Duskové (ZD), Irené
Maskove (IM), Kristyné Hrubé (KH), Radimu Havlickovi (RH), Dané Machové (DM), ElisSce Jandové (EJ), Adamu
Beranovi (AB), Miroslavu Bednarovi (MB), Vlastimilu Zakovi (VZ), Bozené Vackove (BV), Marté Vitkove (MV),
Adéle Bartové (AB), Renaté Machackové (RM), Vlasté Tomanove (VT), Pavliiné Kasparové (PK), Lubomiru Smidovi
(LS), Karolingé Sedlakové (KS), Nikole Svecové (NS), Petru Stejskalovi (PS), Iveté Jarosové (IJ), AleSi Nguyenovi
(AN), Libusi Strnadové (LS), Natalii Jezkovée (NJ), Dominiku Bilkovi (DB), Klafe Némeckoveé (KN), Sarce Brezinove (SB),
Miladé Matéjkové (MM), Aneté Horackové (AH), Matéji FiSerovi (MF), Gabriele Tesarové (GT), Radce Krausové (RK),
Daniele Kubickové (DK), Richardu Havlovi (RH), Patriku Prokopovi (PP), Oldfichu Kohoutovi (OK), Jifimu Pavlickovi (JP),
Danusi Havlikové (DH), Stépanu Klimovi (SK), Vendule Suché (VS), Rostislavu Janakovi (RJ), Ivu Sulcovi (IS), Bozené
Blazkové (BB), Rudolfu Peskovi (RP), Simoné Kolouskové (SK), Dusanu Richterovi (DR), Radomiru Souckovi (RS), Jindfichu
Cizkovi (JO), Ivé Spackové (IS), Nele Jedlickové (NJ), Blance Kozakové (BK), Robertu Strakovi (RS), Matyasi Kovarikovi (MK),
Nadézdeé Urbankové (NU), Rizené Hanakové (RH), Daliboru Jefabkovi (DJ), Denise Cervenkové (DC), Vitu Adamkovi (VA), FrantiSku
Malkovi (FM), Zbyiku Vrbovi (ZV), Soné Tomaskové (ST), Simonu Stehlikovi (SS), Krystofu Filipovi (KF), Ludviku Mréazkovi (LM), Lubosi
Hlavadkovi (LH), Kamilu Dlouhému (KD), Milusi Klimegové (MK), Edité Rehakové (ER), Lumiru Novému (LN), Emilu Sramkovi (ES),
Svatopluku Vranovi (SV), Michaelu Zelenkovi (MZ), Robinu Karaskovi (RK), Oliveru Cejkovi (OC), Miloslavu Kopfivovi (MK), Leosi Hamplovi
(LH), Ondfeji Pelikanovi (OP), Jachymu Balogovi (JB), Borku Bartéakovi (BB), Oskaru Vanickovi (OV), Alexandru Kvapilovi (AK), Danu Havrankovi
(DH), Hynku Zatloukalovi (HZ), Milanu Hanzlikovi (MH), Jaroslavé Sklenarové (JS), Gabrielu Cervinkovi (GC), Zaneté Pribylové (ZP), Patriku
Hamplovi (PH), Bohumilu Francovi (BF), Tomasi DobesSovi (TD), Ludku Trojanovi (LT), Jifiné Koutné (JK), Martinu Uherovi (MU), Erice Pelikanové
(EP), Miroslave Hoskové (MH), Zdenku Veverkovi (ZV), Jaroslavu Kostalovi (JK), FrantiSku Malému (FM), Barbore Vondrackové (BV), Olze Neumannové
(ON), Andree Kozlové (AK), Milené Hradilové (MH), Miloslave Moravkové (MM), Romané Kosové (RK), Antoninu Vitovi (AV), Michalu Kubinovi (MK), lloné
Jonasové (IJ), Stanislave Smolikové (SS), Pavlu Kucharovi (PK), Davidu Popelkovi (DP), Lukasi Bockovi (LB), Kvétoslavé Vagneroveé (KV), Ondfeji Rysavemu
(OR), Karlu Malinovi (KM), Danielu Hrdinovi (DH), Vaclavu Kubesovi (VK), Marku Lorencovi (ML), Martiné Houdkové (MH), Adamu Sochorovi (AS), Miroslavu
Kralikovi (MK), Vlastimilu Nedvedovi (VN), Bozené Plaché (BP), Marté Schneiderové (MS), Adéle Samkové (AS), Renaté Kalbacoveé (RK), Vlasté Hudeckové (VH), Pavling
Baregové (PB), Lubomiru Matikovi (LM), Karoling Demeterové (KD), Nikole Homolové (NH), Ivet& Holikové (IH), Alesi Doubkovi (AD), Libusi Sestakové (LS), Natalii Do¢kalové
(ND), Dominice Veselé (DV), Klare Kubigkové (KK), Sarce Orlové (SO), Miladé Slepé (MS), Aneté Sojkové (AS), Maté&ji Kostkovi (MK), Gabriele Brazdové (GB), Radce Homolkové
(RH), Daniele Ludvikové (DL), Richardu Tomankovi (RT), Patriku Peskovi (PP), Danusi Pilafové (DP), Stépanu Husakovi (SH), Jachymu Radostnému (JR), Vendule Vernerové (VV),
Rostislavu Prchalovi (RP), Rudolfu Kolagkovi (RK), Miroslavu Vachovi (MV), Simoné Skvorové (SS), Dusanu Okrouhlému (DO), Radomiru Vojackovi (RV), Jindfichu Simedkovi (JS), Ivé
Kudrnové (IK), Nele Spagilové (NS), Blance Cihakové (BC), Robertu Parizkovi (RP), Matyasi Krupickovi (MK), Miloslavu Slovakovi (MS), Nadézdé Cibulkové (NC), Riizené Fischerové (RF),
Vitu Hrubému (VH), Andree Malkové (AM), Dusanu Kubovi (DK), Hané Koziskové (HK), Simonu Svehlikovi (3S), Krystofu Blechovi (KB), Ludviku Kantorovi (LK), Lubosi Pelcovi (LP), Kamilu Kratkému
(KK), Milusi Prihodové (MP), Edité Bednarikové (EB), Lumiru Bendovi (LB), Emilu Vratkému (EV), Svatopluku Sokolovi (SS), Michaelu Kadlecovi (MK), Robinu Novému (RN), Oliveru Jahodovi (OJ), Leosi
Silnému (LS), Ondeji Styskalovi (OS), Borku Sigkovi (BS), Oskaru Sukovi (OS), Alexandru Zlamalovi (AZ), Danu Kuklikovi (DK), Hynku Bartogovi (HB), Viadimiru Buchteckému (VB), Stanislavu Houdkovi (SH),
Anezce Subrtové (AS), Filipu Horakovi (FH), Kamile Martincové (KM), Bohuslavu Elidovi (BE), Drahomite Langové (DL), Jindfi$ce Prazakové (JP), Renaté Skalické (RS), Ladislavu Pekarkovi (LP), Dagmar Kolafikové
(DK), Pavle Seidlové (PS), Zuzané Safrankové (ZS), Vojtéchu Simtinkovi (VS), Jitce Kafkové (JK), Milosi Janickovi (MJ), Jaromiru Vaculikovi (JV), Monice Muchové (MM), Marcele Valagkové (MV), Barbore Javorové (BJ),
Liboru Zelenkovi (LZ), Zdefice Priisové (ZP), Irené Polivkové (IP), Kristyné Zemankové (KZ), Radimu Vyskodilovi (RV), Dané Nejedlé (DN), Elisce Janki (EJ), Michaele Capové (MC), Viastimilu Vodakovi (VV), Romanu Hlouskovi
(RH), Daliboru Hladkému (DH), Denise Bilé (DB), Oldfichu Stastnému (Oé), Jifimu Vasendovi (JV), Ivu Véneckovi (IV), Jakubu Zlatému (JZ), Jané Hradecké (JH), Ivanu Kazdovi (IK), Radku Marcinikovi (RM), Marii Cizkové (MC), Josefu
Hefmanovi (JH), Tomasi Matougovi (TM), Adamu Cernochovi (AC), Anné Matyasové (AM), Martinu Karlikovi (MK), Ludmile Tome&kové (LT), Zofii Mare&kové (ZM), Miroslavu Migkovi (MM), Zdeku JakeSovi (ZJ), Jaroslavu Skalovi (JS), Frantigku
Dobrovskému (FD), Katefing Sipkové (KS), Véte Krasné (VK), Hané Zoufalé (HZ), Pette Silhavé (PS), Alené Boudové (AB), Antoninu Pechadkovi (AP), Michalu Bartoskovi (MB), Lucii Marsikové (LM), Jarmile Linecké (JL), Paviu Skéacelovi (PS), Davidu Cechovi
(DC), Lukasi Zajickovi (LZ), Veronice Hamackové (VH), Ondreji Brejchovi (OB), Karlu Hajnému (KH), Danielu Triskovi (DT), Vaclavu Hrabalovi (VH), Lence Prazakové (LP), Marku Cihlafovi (MC), Marting Vrabcové (MV), Viadimiru Kyselovi (VK), Stanislavu Vofigkovi
(SV), Zdence Hejdukoveé (ZH), Vojtéchu Lakatosovi (VL), Jitce Vaviikové (JV), Milosi Hejnovi (MH), Jaromiru Zvéfinovi (JZ), Monice Borovickové (MB), Marcele Mrackové (MM), Barbore Prachafové (BP), Liboru TureSkovi (LT), Zuzané Hrochové (ZH), Olivii Kopalové (OK), Irené
Hrngifové (IH), Kristyné Machagkové (KM), Radimu Machalkovi (RM), Dané Lavickové (DL), Eligce Juredkové (EJ), Adamu JareSovi (AJ), Miroslavu Mazéankovi (MM), Edité Maresové (EM), Natalii Zabranové (NZ), Pavle Simaskové (PS), Renaté Sedlackové (RS),
Vlasté Hefmankové (VH), Paviing Cernochové (PC), Lubomiru Zatloukalovi (LZ), Karoling Pavelkové (KP), Nikole Skiivankové (NS), Milanu Brouckovi (MB), Iveté Machagkové (IM), Alesi Michalikovi (AM), Libusi Strouhalové (LS), Evé Peckové (EP), Dominiku Slechtovi (DS), Klare Kopecké (KK), Sarce
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(DK), Dems\/yvva lové (DV), Vitu Berankovi (VB), Zbyiiku vwaqako i (2V), Krystofu Beckovi (KB), Kamilu Stupkovi (KS), Milusi H Kovafikové (EK), Lumiru Svacinovi
inu Kuderovi (DK), Hynku Kar Lubosi Podzimkovi (L
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CEZ Prodej, s.r.o. Predstaveni Skupiny CEZ

PFredstaveni Skupiny CEZ

Skupina CEZ je etablovanym integrovanym energetickym koncernem pisobicim v fadé zemi stfedni a jihovychodni Evropy

a Turecku s centralou v Ceské republice. Hlavni pfedmét podnikani koncernu tvofi vyroba, distribuce, obchod a prodej v oblasti
elektfiny a tepla, obchod a prodej v oblasti zemniho plynu a t&Zba uhli. Skupina CEZ zaméstnava 27 tisic zaméstnanc.
Nejvyznamnéj$im akcionarem matetské spole¢nosti CEZ, a. s., je Ceska republika s podilem na zékladnim kapitalu (ke dni
31.12. 2013) téméF 70 %. Akcie CEZ, a. s., jsou obchodovany na prazské a varsavské burze cennych papird, kde jsou sougasti
burzovnich indexd PX a WIG-CEE.

Poslanim Skupiny CEZ je predev$im maximalizovat navratnost viozenych prostredk( a zajistit dlouhodoby réist hodnoty

pro akcionare.

Firemni kultura je orientovana na bezped&nost, vykon a staly rdst vnitini efektivity. Pfi svém podnikani se Skupina CEZ soudasné
ridi prisnymi etickymi standardy zahrnujicimi i odpovédné chovani ke svym zaméstnanciim, spolec¢nosti a zivotnimu prostredi.
V rdmci své podnikatelské &innosti se Skupina CEZ hlasi k principtim trvale udrzitelného rozvoje, podporuje energetickou
Uspornost, prosazuje nové technologie, pfispiva k rozvoji spole¢nosti a vytvari prostredi pro profesionalni rést zaméstnancu.

V Ceské republice spoleénosti Skupiny CEZ t&7i a prodavaji uhli, vyrabéji a distribuuiji elektfinu a teplo, obchoduji s elektfinou
a dalsimi komoditami, prodavaji koncovym zéakazniklim elektfinu, teplo a zemni plyn a poskytuji dalsi sluzby. Vyrobni portfolio
tvofi jaderné, uhelné, plynové, vodni a daléi obnovitelné zdroje. K zajisténi kontinuity Uspé&ného piisobeni na trhu v Ceské
republice, ktery je pro Skupinu CEZ z hlediska jejiho podnikani rozhodujici, probiha rozsahla obnova, modernizace a rozvoj
vyrobniho portfolia a distribu¢nich siti, zejména pfiprava vystavby 3. a 4. bloku Jaderné elektrarny Temelin.

Ve své strategii Skupina CEZ reaguje na nové trendy v energetice. Vstupuje do novych oblasti podnikani a nabizi zakaznikam
inovativni produkty a sluzby §ité na miru jejich potfebam.



CEZ Prodej, s.r.o. Predstaveni Skupiny CEZ

Piisobeni Skupiny CEZ v energetice podle teritoria

elektfina zemni plyn teplo
vyroba W prodej koncovym W vyroba

m distribuce zékazniklim W distribuce

W prodej koncovym W prodej koncovym
zékazniklim zékazniklm

V zahrani&i se Skupina CEZ zaméfuje zejména na trhy ve stfedni a jihovychodni Evropé. Plisobi zde hlavné v oblasti distribuce,
vyroby, obchodu a prodeje elektfiny. V Nizozemsku a Irsku jsou sou&asti Skupiny CEZ spole&nosti zprostredkuijici viastnictvi

a zajistujici jeji financovani.

Skupina CEZ vlastni nebo spoluvlastni vyrobni &i distribuéni aktiva v Polsku, Rumunsku, Bulharsku, Madarsku, na Slovensku

a v Turecku. V Polsku provozuje Skupina CEZ dvé &ernouhelné a dvé vodni elektrarny pobliz statni hranice s Ceskou
republikou a viastni developerskou spole&nost pripravuijici vystavbu vétrnych elektraren. V Rumunsku plisobi Skupina CEZ

v oblasti vyroby elektfiny z obnovitelnych zdrojd a zabyva se dale distribuci a prodejem elektfiny. V Bulharsku zajistuje distribuci
a prodej elektiiny v zapadni 8asti zemé a vyrdbi elektfinu zejména v uhelné elektrarmé. V Turecku provozuje Skupina CEZ spolu
se svym mistnim partnerem distribu¢ni a prodejni spolecnost, vyrabi elektfinu v plynovych, vodnich a vétrnych elektrarnach.

V fadé zemi Evropy Skupina CEZ obchoduje s elektfinou a dal§imi komoditami na velkoobchodnich trzich. Koncovym
zékaznikdim prodava Skupina CEZ elektiinu &i zemni plyn, kromé Ceské republiky zejména v Rumunsku, Bulharsku, Turecku,
Madarsku, Polsku a na Slovensku.
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Uvodni slovo jednatell spole&nosti

Vazené damy, vazeni panove,

jsme velmi radi, ze Vam mGzeme predstavit v poradi jiz devatou Vyro&ni zpravu spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.o0., kterd shrnuje
nejen hospodareni a vyvoj spole¢nosti v roce 2013, ale obsahuje také zasadni udalosti, jez mély v roce 2013 vyznamny dopad
na podnikani spole¢nosti.

Hospodareni spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., v roce 2013 piekonalo nase poc¢atedni ocekavani. Cisty zisk spolednosti v roce 2013
dosahl 2 869 mil. K& a provozni zisk 3 511 mil. K& (ve srovnani se ziskem 3 383 mil. K&, resp. 4 216 mil. KE v roce 2012). | kdyz
se vUci roku 2012 jedna o pokles hospodarskych vysledkd, je tfeba brat v ivahu jednorazové vlivy, které pozitivné ovlivnily
vysledek druhé poloviny roku 2013. Zaroven jsme se v roce 2013 zaméfili na rozvojové aktivity, které, jak véfime, jsou nezbytné
pro dal$i rozvoj spolednosti CEZ Prodej, s.r.o.

Na maloobchodnim trhu s elektfinou a plynem pfinesl rok 2013 ¢astecnou stabilizaci. Pocet realizovanych zmén dodavatele
pokles| oproti roku 2012 o vice nez 20 %. Spole&nost CEZ Prodej, s.r.0., se diky své atraktivni cenové nabidce zemniho plynu
podarilo v tomto roce ziskat vice nez 77 tisic domécnosti a malych podnikateld, ¢imz potvrdila svoji pozici nejvétsiho
alternativniho dodavatele zemniho plynu v Ceské republice. Na trhu s elektfinou jsme v lofiském roce dodali nagim zakaznikéim
elektfinu v souhrnném objemu 20 TWh. Zaroven se ndm podairilo stabilizovat podil na trhu u segmentu zakaznikd Velkoodbér
(nad 28 %) a vyrazné snizit migraci v segmentu doméacnosti i malych podnikateld.

V provozni oblasti nase spole¢nost Uspésné pokracuje v realizaci internich projektd, jejichz cilem je dale optimalizovat provozni
spolecnosti, a to jak z pohledu efektivity vnitiniho fizeni, tak z pohledu interakce se zakazniky.

Hlavnim rozvojovym projektem roku 2013 se pak stalo uvedeni virtualniho mobilniho operéatora. Ten na trhu plsobi od Fijna 2013
pod znadkou ,Mobil od CEZ* a nabizi plnohodnotné sluzby mobilnich komunikaci pro nase zakazniky. Projekt se podafilo
implementovat ve stanoveném harmonogramu i finanénim pléanu a akvizice vice nez 30 tisic zakaznik( do konce roku 2013
potvrzuje atraktivnost produktd pro nase zakazniky.

Do roku 2014 vstupujeme s védomim, ze pfinese fadu vyzev, na které musime vhodné a véas reagovat. Stejné jako v letech
minulych pevné vefime, Ze se nam podafi nejen obhdjit pozici tradi¢niho a spolehlivého dodavatele elektfiny a zemniho plynu, ale
i nadale rozvijet spole¢nost tak, aby i v budoucnu obstéla ve své roli dodavatele sluzeb s pfidanou hodnotou pro nase zakazniky
Vam, nasim zakaznik(m, prejeme, aby i pro Vas byl rok 2014 rokem Uspésnym a abyste dosahli spokojenosti v pracovnim

i v soukromém Zivote.

W\ A~ g

Ing. Pavel Hlavinka Ing. Ondfej Picha Jan Zapoto¢ny
jednatel CEZ Prodej, s.r.o. jednatel CEZ Prodej, s.r.o. jednatel CEZ Prodej, s.r.o.
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Hlavni udalosti roku 2013 a 2014

do uzaverky vyrocni zpravy

Hlavni udalosti roku 2013

Leden

m CEZ Prodej, s.r.o., je od ledna 2013 povinné vykupujicim
obchodnikem na distribuénim tzemi CEZ Distribuce, a. s.
(vykupuije elektfinu od vyrobce z obnovitelného zdroje
vyrobenou ve vyrobné elektfiny na vymezeném Uzemi).

Unor
m Uspésné absolvovani dozorového auditu LRQA k certifikaci
ISO 9001:2008.

Kvéten

m uveden novy produkt Plyn FIX 24 s nabidkou fixace ceny
plynu na 24 mésicl (produkt je uréen zdkazniklim z fad
domécnosti a malych podnikateld)

® spusténi Zakaznického programu Stava, uréeného
predevsim domacnostem (podpora volnocasovych aktivit
nasich zakaznik().

Cervenec
® Vv ramci zmény organizacni struktury se generalnim
feditelem a jednatelem spolecnosti stava Pavel Hlavinka.

Zafi

m vydéani cenikd silové elektfiny pro produktové fady COMFORT
a CEZ FIX (nabidka v ramci CEZ FIX byla postavena na
20% sleve ze silové komodity ve srovnani s cenikem
produktové fady COMFORT platnym pro rok 2013).

Rijen
m CEZ Prodej, s.r.0., se stal plnohodnotnym virtualnim
operatorem s vlastni nabidkou telekomunikacnich sluzeb.

Listopad
m vydani cenikUl silové elektiiny a plynu pro rok 2014 pro
tarifni zakazniky.

Prosinec
m jednatelem spole¢nosti je jmenovan Jan Zapotocny, feditel
fizeni prodejnich kanald.

Hlavni udalosti roku 2014 do uzavérky vyroéni zpravy
Leden
m béhem tf mésicd aktivni nabidky telekomunikaénich sluzeb

zadalo nabidku ,Mobil od CEZ“ vyuzivat 35 tisic zakaznikd.

Unor
m zakaznicky program Stava prekonal hranici 100 tisic uzivateld.
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Organy spolecnosti a jeji management

V souladu se Spolecenskou smlouvou spole€nosti

CEZ Prodej, s.r.0., valna hromada spole¢nik(i, nejvyssi
organ spole¢nosti, jmenuje a odvolava ¢leny dozorci rady
a jednatele spole¢nosti. Dozor¢i rada je kontrolnim
organem spolecnosti, ktery dohlizi na ¢innost jednatell

a uskutec¢novani podnikatelské ¢innosti spolec¢nosti. TFi
jednatelé jsou statutarnim organem spole¢nosti, jmenuji

i odvolavaji vedouci zaméstnance spole¢nosti.

Jednatelé spolec¢nosti

Jednatelé jsou statutarnim organem spolecnosti, fidi jeji
¢innost a jednaji jejim jménem. V souladu se Spole¢enskou
smlouvou jsou tfi jednatelé voleni i odvolavani valnou
hromadou s tim, Ze jménem spolecnosti jednaji a podepisuji
vzdy alespon dva jednatelé spole¢né. Pisobnost jednateld
je podrobné vymezena ustanovenimi Spolecenské smlouvy,
jejiz znéni je schvaleno valnou hromadou spolec¢nikd a jez je
uloZena ve sbirce listin obchodniho rejstfiku vedeného
Méstskym soudem v Praze.

Jednatelé stanovuji strategii spole¢nosti, zasady obchodni
politiky, fidi obchodni plany v klic¢ovych oblastech a politiku
minimalizace moznych rizik. O vybranych zalezitostech je

v souladu se Spole¢enskou smlouvou pravidelné informovana
dozorci rada.

Jednatelé

Ing. Pavel Hlavinka (* 1964)

jednatel spole¢nosti od 1. 7. 2013

Absolvent Jaderné a fyzikaln& inzenyrské fakulty Ceského
vysokého uceni technického (1983-1988). Svou kariéru po
studiich zahdjil v oddéleni radiacni kontroly v Jaderné elektrarne
Temelin. Nasledné plsobil na manazerskych pozicich ve
firmé | & C Energo a.s. Velkou ¢ast své profesni kariéry stravil
zejména v oborech ICT a telekomunikace na pozicich
obchodniho a generalniho feditele. V letech 1999-2008
pracoval jako CEO ve spolec¢nosti Vegacom a.s. Do Skupiny
CEZ nastoupil Pavel Hlavinka z pozice Vice President —
Entreprise Business Unit spole¢nosti Vodafone Czech
Republic a.s., kde plsobil v letech 2008-2013.

Ing. Ondfrej Picha (* 1976)

jednatel spole¢nosti od 1. 12. 2011

Absolvent Elektrotechnické fakulty Ceského vysokého ugeni
technického. Od roku 2001 pUsobil v consultingu (Deloitte).
Od roku 2008 ptisobi ve spole¢nosti CEZ, a. s., kde byl
manazerem Utvaru podpora fizeni obchodu.

Jan Zapoto¢ny, MBA (* 1976)

jednatel spolec¢nosti od 31. 12. 2013

Absolvent MBA na Vysokém uceni technickém v Brné. Po skole,
az do roku 2002, plsobil na pozicich obchodniho zastupce
ve spolednostech Pepsi Cola, a.s., a Cesky Telecom, a.s.

V letech 2002 az 2004 pUsobil na pozici oblastniho manazera
ve spole¢nosti AMCICO AIG. V letech 2004 az 2007 pracoval
na pozici oblastniho/narodniho manazera ve spolec¢nosti
Telefénica Czech Republic, a.s., kde se v roce 2005 podilel
na sloudeni Ceského Telecomu a.s. se spoleénosti Eurotel
Praha s.r.o. do skupiny Telefénica Czech Repubilic, a.s. Ve
stejné spolecnosti potom od roku 2007 pUsobil na Slovensku,
nejdrive jako feditel fizeni nepfimého prodeje a nasledné jako
obchodni Feditel. V roce 2012 nastoupil do CEZ Prodej, s.r.o.,
na pozici feditele fizeni prodejnich kanald.
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Dozorci rada spolec¢nosti

Dozorci rada ma tfi ¢leny, ktefi jsou jmenovani i odvolavani
valnou hromadou spoleénosti. V plsobnosti dozorci rady je
dohlizet na vykon plsobnosti jednateld a uskute¢novani
podnikatelské ¢innosti spole¢nosti, kontrolovat hospodareni,
prezkoumavat zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami,
prezkoumavat roc¢ni zaverky véetné navrhl na rozdéleni zisku
a udélovat predchozi souhlas k vyznamneéjsim rozhodnutim
jednatel spole¢nosti.

V souladu se Spolec¢enskou smlouvou zaseda dozor&i rada
zpravidla jedenkrat mésicné. V roce 2010 se uskutecnilo
deset zasedani. Jednani se pravidelné ucastni dva jednatelé
spole¢nosti. Podle obsahu a zavaznosti projednavanych
otazek se jednani zU¢astnuji dalsi pracovnici spolecnosti, ktefi
danou problematiku maji ve své kompetenci.

Tajemnik dozor¢i rady se pravidelné Ucastni zasedani tohoto
organu a pofizuje podrobny zapis o jeho priibéhu.

Clenové dozoréi rady

Ing. Pfemysl| Sko&dopol (* 1957)

predseda dozoréi rady od 31. 3. 2005

Absolvent oboru ekonomika priimyslu na prazské Vysoké
Skole ekonomické. Plsobil jako zastupce vedouciho oddéleni
na Ministerstvu préimysiu a obchodu Ceské republiky. Ve
spole¢nosti Credit Trading, s. r. 0., na pozici security analyst
pfipravoval zavedeni ratingového hodnoceni ekonomickych
subjekt v Ceské republice. Ve Spoiteni investiéni
spolecnosti, a. s., zastaval pozici vedouciho oddéleni, resp.
zastupce feditele skupiny analyz a spravy akciovych Ucasti.
Nyni zastava ve spoleénosti CEZ, a. s., pozici specialisty
majetkovych Ucasti.

Ing. Alan Svoboda (* 1972)

mistopredseda dozorci rady od 31. 3. 2005

Absolvent MBA oboru finance a MA oboru ekonomie
University of Missouri v Kansas City (USA). Dale absolvent
Zapadoceské univerzity v Plzni, oboru informaéni a finanéni
management. Je drzitelem certifikace CFA (Chartered
Financial Analyst), vydavané mezinarodni asociaci AIMR
(Association for Investment Management and Research).

Do bfezna 2004 byl partnerem McKinsey & Company.

Od 21. 3. 2005 je ¢lenem dozorci rady spolecnosti

CEZ Z&kaznické sluzby, s.r.o., od 31. 3. 2005 mistopfedsedou
dozorgi rady spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.o. Od 20. 11. 2007
je ¢lenem predstavenstva Mezinarodni asociace obchodnik(
s elektfinou EFET v Amsterdamu (znovu zvolen od 1. 11. 2012),
od 9. 12. 2009 je ¢len védecko-pedagogické rady Institutu
ekonomickych studii Fakulty socialnich véd Univerzity
Karlovy, od 1. 7. 2010 je ¢lenem védeckeé rady Fakulty
podnikohospodarské Vysoké skoly ekonomické, od 4. 6. 2012
je ¢lenem predstavenstva Mezinarodni asociace Eurelectric

v Bruselu, od 21. 5. 2013 je ¢lenem spravni rady Zapadoceské
univerzity v Plzni. Ve spolegnosti CEZ, a. s., zastava pozici
feditele divize obchod.

Ing. Ondfej Mamula (* 1973)

¢len dozoréi rady od 31. 3. 2005

Absolvent Fakulty strojni Ceského vysokého udeni
technického. Po absolutoriu nastoupil do spole¢nosti Aviko,
kde nejdrive pUsobil jako obchodni manazer, pozdéji jako
feditel divize. V roce 1998 presel do poradenské spolecnosti
Accenture a od roku 2004 pracoval ve Stfedoceské
energetické a. s., v oblasti regulacni agendy. Jako ¢len
Integraéni kancelare spoleénosti CEZ, a. s., se Ugastnil zahajeni
projektu VIZE 2008 jako garant odborné oblasti Obchod.
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Vykonné vedeni spole¢nosti

Organizacni struktura spole¢nosti je ode dne 1. 7. 2013
tvofena tfemi celky, jednim se zaméfenim na prodej Business
zékazniklm, druhym se zamérenim na prodej Retail
zékazniklm a poslednim, tfetim, podpdrnym pro vykon
finanéni a spravni agendy.

Ing. Pavel Hlavinka (* 1964)

generalni feditel od 1. 7. 2013

Cast Prodej Business zakaznik&im odpovida za prodej
energetickych komodit (zejména elektfiny, pfipadné dalsich -
zemni plyn, teplo) a souvisejicich produktd a sluzeb firemnim
zékaznikdim v Ceské republice. Jednotlivé Utvary odpovidaii
procesnimu rozdéleni odpovédnosti uvnitf spolecnosti

a soucasné cti segmentaci svéfeného portfolia kone¢nych
zakaznik(. Vedle tfi Utvar( prodeje, které jsou segmentové
usporadany, jsou dllezitymi pilifi struktury Utvary, jejichz role
spocivaji pfedevsim v podpore jednotlivych obchodnich tym(
a samotného fungovani této ¢éasti spolec¢nosti.

Martin Ludvik (* 1973)
feditel podpory prodeje Business od 1. 5. 2005

Bc. Roman Klement (* 1973)
feditel prodeje strategickym zakaznikim od 1. 1. 2007

Ing. Roman Kronus (* 1968)
feditel prodeje vyznamnym zakaznikdim od 1. 2. 2007

Cast Prodej Retail zakaznikim odpovida za prodej
energetickych komodit (zejména elektfiny, pfipadné dalsich -
zemni plyn, teplo) a souvisejicich produktl a sluzeb
zékazniklm v segmentech drobni podnikatelé a doméacnosti
v Ceské republice.

Jan Zapoto¢ny, MBA (* 1976)
feditel pro Retail od 31. 12. 2013

V Utvaru Finance a sprava spole¢nosti jsou soustiedény
vsechny ¢innosti, které jsou nezbytné pro zajisteni
statutarniho chodu spole¢nosti a podpory vsech neprodejnich
procesl ve spolec¢nosti. Cilem je podporovat segmenty
Business a Retail v pInéni jejich obchodnich a finanénich cil.

Ing. Ondfrej Picha (* 1976)
feditel pro finance a spravu spole¢nosti



Energie rozkvéta

Vénujete maximalni péci tomu, aby vSe kolem vas prospivalo
a naplno si uzivate své drobné i velké radosti.

Vite, Ze vynalozena energie se vam mnohokrat vrati.

V IV

budouci akvabela

oSetrovatelka
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Zprava o podnikatelské Cinnosti a o stavu majetku
Vysledky hospodareni

Vyvoj vynost, naklada a zisku

Celkové provozni vynosy spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., za rok 2013 &inily 83 849 mil. K&. Finandni vynosy dosahly vyée 58 mil. K&.
Celkové naklady spolecnosti za rok 2013 ¢inily 80 338 mil. K&. Mezi nejvyznamnéjsi naklady patfi naklady na pofizeni silové
elektfiny (41 641 mil. K&), distribu¢nich sluzeb elektfiny (30 310 mil. K&), naklady na pofizeni plynu (3 824 mil. K&), distribu¢nich
sluzeb plynu (1 092 mil. K&) a ostatnich podptirnych sluzeb v ramci Skupiny CEZ (1 203 mil. K&).

Hruba marze z prodeje silové elektfiny a distribu¢nich sluzeb dosahla vyse 5 482 mil. K&, z prodeje plynu a distribu¢nich
sluzeb 1 129 mil. K¢&.

Saldo tvorby a zuctovani opravnych polozek k energetickym pohledavkam po splatnosti dosahlo 132 mil. K&.

Spolecnost z ddvodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani ¢i neuspokojeni pohledavek v konkurznim fizeni odepsala
do nékladl v roce 2013 pohledavky ve vysi 200 mil. K¢. Odpis ocenovaciho rozdilu za rok 2013 pak ¢inil 379 mil. K¢.
Finan¢éni vysledek hospodareni ve vysi 38 mil. K& vyplyva pfedevsim z financénich vynost a nékladd spojenych s prodejem
elektfiny koncovym zékaznikdm v EUR.

Cisty zisk pred zdanénim spolednosti CEZ Prodej, s.r.0., dosahl vyse 3 549 mil. K&.

Prehled vybranych vysledk(

Jednotka 2013 2012

Aktiva celkem (netto) tis. K& 44 343 815 43 843 482
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v uzivani tis. K& 2 595 479 2 974 548
Pohledavky z obchodnich vztahtl v&. poskytnutych zéloh tis. K& 14 575 464 15 114 099
Pasiva celkem tis. K& 44 343 815 43 843 482
Vlastni kapital tis. K& 9 773 969 9049 813
z toho: zékladni kapitél tis. K¢ 5501 755 5501 755
Cizi zdroje tis. K& 34 569 846 34 793 669
z toho: rezervy tis. K& 115 155 505 043
Dlouhodobé zéavazky v¢. odlozené dané tis. K& 458 515 540 949
Bankovni Uvéry a vypomoci tis. K& 0 0
z toho: dlouhodobé Gvéry tis. K& 0 0
Provozni vysledek hospodareni tis. K& 3511 164 4216 025
Trzby z prodeje vlastnich vyrobk( a sluzeb tis. K& 83 608 287 76 466 717
Pridana hodnota tis. K& 5367 234 6070 336
Odpisy tis. K& 379 069 379 069
Finan¢ni vysledek hospodareni tis. K& 37 937 -35 142
Mimoradny vysledek hospodareni tis. K& 0 0
Zisk pred zdanénim tis. K¢ 3549 101 4180 883
Dan z pfijma tis. K& 680 379 797 766
Zisk po zdanéni tis. K& 2868 722 3383 117
Stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentl na zacatku roku tis. K& 22 25
Penézni toky z provozni ¢innosti tis. K& 3100 411 3644 761
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti tis. K& 0 0
Penézni toky z finanéni innosti tis. K& -2 849 880 -3 644 763
Stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalenti na konci roku tis. K& 250 553 22

Fyzicky pocet zaméstnanct k 31. 12. osob 232 228
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Obchod

Prodej elektfiny koneénym zakaznikiim v Ceské republice

Maloobchodni trh s elektiinou (trh dodavek elekttiny konednym zékaznikdm) v Ceské republice je pIné liberalizovany. Na trhu
aktivné pUsobi dostate¢ny pocet aktivnich obchodnikd, a dokonce jsme v roce 2013 zaznamenali prvni znatelnéjsi kroky ke
konsolidaci trhu (napft. prevzeti spoleénosti Ceské Energetické Centrum a.s. spolednosti BOHEMIA ENERGY entity s.r.0.).
Prestoze se pocet odbérnych mist, u kterych doslo ke zméné dodavatele, meziro¢né snizil, je s ohledem na jejich celkovy pocet
(v roce 2013 probéhlo celkem 374 440 zmén s tim, Ze za poslednich pét let probéhla zména dodavatele u vice nez 1,6 mil.
odbérnych mist) evidentni, Ze se jedna o velmi rozvinuté a dynamickeé trzni prostiedi, srovnatelné s vyspelymi evropskymi trhy.

Pocget zmén dodavatele elekttiny v Ceské republice (odbérné misto)

o

| 100 000 | 200 000 | 300 000 | 400 000 Celkem
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|
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i

| 249 074

2011 448 173

2012 # 473 128

2013

| 374 440

V ramci Skupiny CEZ zajituje prodej elekttiny konednym zakaznikdim v Ceské republice spole¢nost CEZ Prodej, s.r.0., ktera si
i pfes trvajici konkurencni boj drzi vedouci postaveni na trhu, a to ve vSech zakaznickych segmentech (velkoodbératelé,
maloodbér podnikatelé a domacnosti).

Vyvoj v roce 2013

| pres pokles poctu zmén dodavatele pokracoval na trhu s elektfinou v loriském roce silny konkurenéni boj, ktery se odehraval
ve vSech zakaznickych segmentech. Hlavni konkurenéni vyhoda vétsiny alternativnich dodavatell spociva predevsim v nizké
cené a ve vyuziti velmi u¢inného akvizi¢niho nastroje — osobni prodej (tzv. door-to-door, resp. podomni prodej), ktery je
predevsim v segmentu domacnosti tim hlavnim prodejnim kanalem. Zakaznici, ktefi se rozhodli zménit svého dodavatele
elektriny, se stejné jako v lonském roce rozhodli prejit k zavedenym alternativnim obchodniklim, ktefi tak i nadale tézi

z rostouciho povédomi o jejich znackach. Soucasné se v roce 2013 potvrdil o¢ekavany trend, ktery ukazuje, Ze s rostoucim
pocétem zékaznikl zadinaji ztracet své zékazniky i alternativni dodavatelé.

V segmentu malych podnikd a domécnosti se nase spole¢nost v lonském roce zameéfila na rozsireni nabidky o celou $kalu
novych produkt(l. V elektiing jsme zakaznikdim predstavili novou produktovou fadu CEZ FIX, kterd jim nabidla vyuzit aktualng
pfiznivé ceny na velkoobchodnim trhu a mozZnost zajistit si tak ceny dodavky elektfiny az do konce roku 2015. O vyhodnosti
této nabidky svédci skutecnost, ze tuto nabidku celkem vyuzilo vice nez 450 tisic zakaznikd. V kvétnu lonského roku jsme
nasim klientdim Usp&s$né predstavili zakaznicky program Stava, ktery je zaloZzen na poskytovani slev na volno&asové aktivity pro
celou rodinu. V programu je vice nez 280 partnert ve véech regionech Ceské republiky a do programu se registrovalo vice nez
100 000 nasich zékaznik(.
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Diky nadpramérmé Uspésnosti nasich retencnich aktivit a také diky rozsitujici se nabidce sluzeb pro nase zédkazniky se nam
podarilo meziro¢né vyrazné snizit podil nami ztracenych zékaznikd na celkovém poctu zmén dodavatele. | pres vyse uvedené
Udaje jsme v roce 2013 zaznamenali pokles trzniho podilu v segmentech mensich firem a domacnosti, i kdyz v mensi nez
ocekavané mife.

V segmentu firemnich zakaznik( (velkoodbératell) se ndam opakované podarilo v roce 2013 dodat a pro rok 2014 smluvné
zajistit obdobny objem elektfiny jako v pfedchozich letech, coz se dokonce projevilo v mirném narlstu naseho trzniho podilu
v tomto zakaznickém segmentu.

Celkem v roce 2013 dodala spoleénost CEZ Prodej, s.r.0., svym zakaznikam elektfinu v souhrnném objemu 20,1 TWh, coz
predstavuje trzni podil ve vysi 35,3 %.

Pro rok 2014 oc¢ekavame pokracujici pokles trzniho podilu zplsobeny neustalym tlakem konkurence, a to predevsim

v segmentu mensich firem a doméacnosti. Naopak v segmentu firemnich zakaznikl o¢ekavame v roce 2014 stejny objem
dodané elektfiny jako v obdobi let 2011 az 2013.

Prodej zemniho plynu koneénym zakaznikiim v Ceské republice

Trh dodavek plynu konednym zakazniktim v Ceské republice je stejné jako trh s elektfinou pIné liberalizovan. Diky velmi
rychlému postupu liberalizace a rozvoji konkurenéniho prostfedi jsou nyni oba trhy na srovnatelné Urovni jak z pohledu poctu
obchodnikd s plynem, tak z pohledu konkurenénich aktivit. Tato skute¢nost je dana tim, Ze trhy s obéma komoditami jsou
organizovany a fizeny stejnymi subjekty (Energeticky regulacni Urad a OTE, a.s.), a také tim, Ze vétsina aktivnich obchodnik{
plsobi na obou trzich, a nabizi tak svym zakaznikiim obé komodity - zakaznici tak ¢im dal tim vice preferuji odbér obou
komodit od jednoho dodavatele.

Prodej plynu konednym zakaznikim v Ceské republice zajistuje v ramci Skupiny CEZ spole¢nost CEZ Prodej, s.r.0., ktera
nabizi véem zakaznikdim v Ceské republice (velkoodbér, stredni odbér, maloodbér a domacnosti) kompletni portfolio produktd
pro komoditu zemni plyn. Zakazniklm v8ak vedle kvalitnich sluzeb a kvalitni péce poskytuje i finanéni Usporu, protoze ceny
dodavek zemniho plynu od Skupiny CEZ jsou odvozeny od aktuainé nejvyhodnéjsich cen/produktt na velkoobchodnim trhu
(burza/komoditni vzorce).

Vyvoj v roce 2013

Také na trhu se zemnim plynem doslo v roce 2013 k meziro¢nimu poklesu poc¢tu zmén dodavatele (z 361 941 na 348 056
odbérnych mist), a to navzdory pokracujicimu silnému konkurenénimu boji. Podoba konkurenéniho boje je velmi blizka jako
v pfipadé elektfiny - i zde je v segmentu domacnosti u¢innym akvizi€nim nastrojem osobni prodej, ktery vétsina alternativnich
obchodnikl pouziva jako primarni a ¢asto i jediny zplisob prodeje. Oproti tomu spoleénost CEZ Prodej, s.r.0., vyuZiva pro
akvizici novych zakaznikl plnou $kalu prodejnich kandll a osobni prodej je jen jednim z nich.
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Podget zmén dodavatele plynu v Ceské republice (odbérné misto)
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Skupina CEZ pokradujici ispésnou akvizici v segmentu doméacnosti v priibéhu roku 2013 upevnila své postaveni nejvétsino
alternativniho dodavatele plynu v Ceské republice z pohledu po&tu ziskanych zakaznik(. Stejné jako v elektting se museli i na
trhu s plynem alternativni dodavatelé vedle akviziénich aktivit zamé&Fit i na aktivity retenéni, coz plati i pro spole¢nost CEZ Prode;.
V roce 2013 dodala nase spole¢nost svym zakazniklim zemni plyn v souhrnném objemu 4,8 TWh (oproti roku 2012, kdy se
jednalo o 5,1 TWh), coZ s ohledem na celkovy pokles spotieby plynu v lonském roce predstavuje pokles trzniho podilu na
Uroveni cca z 5,9 % na 5,7 % (v segmentu domécnosti naopak narlst na 10,7 %). Ddvodem byla ztrata jednoho vyznamného
zékaznika ze segmentu velkoodbératell, kterou nenahradila ani skute¢nost, ze v segmentu domacnosti jsme nasim
zékazniklm dodali 0 54 % vice plynu nez v roce 2012.

| pres predpokladany pokles dodavky v segmentu firemnich zakaznik( hodlame diky pokracujici akvizici v segmentu
domacnosti a malych spotrebiteld dodat v roce 2014 nasim zékazniklm vice nez 5,3 TWh zemniho plynu, coz by mélo
prezentovat mirny narlst trzniho podilu.

Mobilni telekomunikaéni sluzby

V fijnu roku 2013 se spole&nost CEZ Prodej vydala za hranice svého dosavadniho plisobeni v energetice a vstoupila na trh

s mobilni telefonii, a to jako mobilni virtualni operator. Nabidka pro nase zakazniky je ve srovnani s tradi¢nimi operatory
nevyuzije. Rozsifeni ,energetické” nabidky o mobilni sluzby bylo logickym vyuUsténim nasi snahy rozsifovat nabidku sluzeb pro
nase zakazniky o ty produkty, které zakaznici pozaduji a které jim pfinaseji uzitek. Zakaznici pak souc¢asné maji moznost vyuzit
vyhod mnoha synergii v pfipadé, Zze si od nas vyberou vice sluzeb, resp. komodit (elektfina, plyn a mobilni sluzby).

Atraktivitu nabidky potvrzuje skute¢nost, ze za necelé dva mésice lonského roku si zakaznici, ktefi si vybrali mobilni sluzby od
CEZ Prodej, s.r.0., aktivovali vice nez 20 tisic SIM karet.
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CEZ Prodej, s.r.o. Lidské zdroje

Lidskeé zdroje

Firemni kultura spole¢nosti CEZ Prodej, s. . 0., koresponduije
s firemni kulturou Skupiny CEZ a dale rozviji piijaté

principy. Firemni kultura zamérena na vykon sleduje sedm
zé&kladnich princip:

BEZPECNE TVORIME HODNOTY

ZODPOVIDAME ZA VYSLEDKY

JSME JEDEN TYM

©@O6

PRACUJEME NA SOBE

ROSTEME ZA HRANICE

HLEDAME NOVA RESENI

JEDNAME FER

(ONON<

Vyvoj zaméstnanosti

V oblasti pracovnépravnich vztaht a sociélni politiky se
spolec¢nost vzdy snazila o zachovani socialniho smiru

a respektovala zakonik prace véetné navazujici legislativy
a platnou kolektivni smlouvu.

Nastupy a vystupy v roce 2013

Pocet zaméstnancti
Nastupy do spolec¢nosti 34
Vystupy ze spole¢nosti 32

Fyzicky poc¢et zaméstnanct k 31. 12. 2013 dosahl poctu
232 osob.

Vzdélavaci program

Predmét podnikani spole&nosti CEZ Prodej, s.r.o., klade
vysoké naroky na odborné znalosti a dalsi kvalifikacni
predpoklady zaméstnancd.

Spolecnost se cilené a diferencované zaméfuje na posileni
vnimani bezpecnosti a kvality jako sou¢ésti kazdodenni
rutinni prace.

V roce 2013 byl zahajen program manazerského rlstu pro
TOP management. Déle probihala realizace vzdélavacich
aktivit pro kli¢ové zamestnance. V ramci zvySeni
konkurenceschopnosti byl zahajen systematicky rozvojovy
program orientovany na rozvoj prodejnich a manazerskych
dovednosti obchodnich tymd.

Spoleénost CEZ Prodej, s.r.o., v roce v 2013 vénovala finan&ni
prostfedky na rozvoj svych zaméstnanct ve vysi 3 449 000 K¢,
celkové bylo proskoleno 232 zaméstnanct, coz odpovida
846 proskolenym dnlim.
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Socialni politika

V ramci socialni politiky spole¢nost poskytuje svym
zaméstnanclm penézni i nepenézni pinéni. Nepenézni plnéni
je poskytovano formou napf. zkracené pracovni doby, o jeden
tyden prodlouzené dovolené nad zakonny narok, déale je pro
zvySeni ochrany zaméstnanc( pro vybrané pozice zajisténo
ockovani proti klistové encefalitidé apod. Na penézni pinéni
bylo spole¢nosti vénovano cca 11 347 619 tis. KE. Zaméstnavatel
predevsim pfispival na penzijni a Zivotni pojisténi, stravovani,
zdravotni péci, véem zaméstnanctim v pracovnim poméru byl
zfizen osobni Ucet, z néhoz je mozné hradit napf. rekreaci,
Cerpat jej formou poukazek Flexi Pass apod.

Vztahy s odbory

Ve spolegnosti CEZ Prodej, s.r.o., plisobilo v roce 2013
celkem osm zakladnich odborovych organizaci. Odborové
bylo organizovano 23 % z celkového poc¢tu zaméstnancd.
Na podzim roku 2013 probihalo kolektivni vyjednavani

o dodatku k platné kolektivni smlouve, tykajici se predevsim
mzdového narlstu pro rok 2014. Kolektivni vyjednavani bylo
v listopadu zavr§eno podpisem dodatku ¢. 8 kolektivni
smlouvy. Stavajici kolektivni smlouva je platna do 31. 12. 2014.
V prabéhu roku 2013 probéhlo celkem 25 pravidelnych
jednani zameéstnavatele se zastupci odborovych organizaci,
v ramci kterych byly odborovym organizacim predavany
informace a zajisténo projednani témat stanovenych
zakonikem prace a kolektivni smlouvou.

Struktura zaméstnancu

Vékova struktura zaméstnanct k 31. 12. 2013

Vek Pocet % podil
do 30 let 17 7,33
31-40 85 36,64
41-50 87 37,50
51-60 37 15,95
61 avice let 6 2,68
Celkem 232 100
Kvalifika¢ni struktura zaméstnanct k 31. 12. 2013
Vzdélani Pocet % podil
Vyuceni 1 0,43
UplIné stredni 19 51,29
Vysokoskolské 12 48,28
Celkem 232 100
Genderova struktura zameéstnanct k 31. 12. 2013
Pohlavi Pocet % podil
Muzi 151 65,09
Zeny 81 34,91
Celkem 232 100
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spisovatel

Zarici energie

Staci jeden pratelsky Usmév — a hned citite tu prijemnou energii

a mate chut zazit dal$i baje¢ny den s lidmi, ktefi védi, co mate radi,
a vy vite, Ze se na né mdzete spolehnout.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Spole&nikovi spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.o.:

Ovérili jsme Gcetnl zavérku spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.o. (dale jen ,spole¢nost”) k 31. prosinci 2013
uvedenou na strandch 22 - 35, ke které jsme 24, ledna 2014 vydali vyrok ndsledujiciho zn&nf:

,OV&Fili jsme pfiloZenou Getni zavérku spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o., sestavenou k 31. prosinci 2013
za obdobi od 1. ledna 2013 do 31. prosince 2013, tj. rozvahu, vykaz zisku a ztraty, pfehled o zménach
vlastniho kapitdlu, prehled o penéZnich tocich a piflohu, véetné popisu pouzivanych vyznamnych Géetnich
metod. Udaje o spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této Gcetni z&vérky.

Odpovédnaost statutdrniho orgdnu dcetni jednotky za Gcetni zavérku

Statutadrni orgén Je odpovédny za sestaveni Gcetni zadvérky a za vérné zobrazeni skute¢nosti v nf v souladu
s G&etnimi pfedpisy platnymi v Ceské republice a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za
nezbytny pro sestaveni Wcetni zAvérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti
zplsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasim ukclem je vydat na zdkladé provedeného auditu vyrok k této Gcetni zavérce. Audit jsme provedli
v souladu se zdkonem o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi
dolozkami Komory auditord Ceské republiky. V souladu s t&mito pfedpisy jsme povinni dodrZovat etické
normy a napldnovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze G€etni zadvérka neobsahuje
vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl, jejichZ cilem je ziskat dilkazni informace o ¢astkach a
skutednostech uvedenych v Getni zavérce. Vybér auditorskych postupld zavisi na dsudku auditora, véetnd
toho, jak auditor posoudf rizika, Ze Gtetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zpisobené padvodem
nebo chybou. PFi posuzovan( téchto rizik auditor pfihlédne k vnitfnim kontrolam, které jsou relevantni pro
sestaveni Gcetni zavérky avérné zobrazeni skutecnosti vni. Cilem posouzeni vnitfnich kontrol je
navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k ucinnosti vnitfnich kontrol. Audit zahrnuje téz
poscuzeni vhodnosti pouzitych tcetnich metod, prfimérenosti Gcetnich odhadl provedenych vedenim
spolecnosti i posouzeni celkové prezentace Ucetni zavérky.

Domnivame se, Ze zfskané dlkazni informace jsou dostate¢né a vhodné a jsou pfim&renym zékladem pro
vyjadreni vyroku auditora.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru tUéetni zavérka ve v8ech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje aktiva,
pasiva a finanénf situaci spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.o., k 31. prosinci 2013 a vysledky jejiho hospodafeni a
penéZni toky za obdobi od 1.ledna 2013 do 31. prosince 2013 v souladu s U€etnimi pfedpisy platnymi
v Ceské republice.”

A member firm of Erast & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mosto,
has been incorporated in the Commercial Reqister administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. BES04, under dentification Mo, 26704153,
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Ové&rili jsme téZ soulad vyrodni zpravy s vyse uvedenou Ucetni zavérkou. Za spravnost vyrodni zpravy je
odpovédny statutarni organ. Nasim dkolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni stanovisko o souladu
vyrocni zpravy s Ucetni zavérkou.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi
dolozkami Komory auditor Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, aby auditor napldnoval a proved|
ovéfeni tak, aby ziskal pfimé&fenou jistotu, Ze informace obsaZené ve vyrotni zpravé, které popisuji
skutec€nosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v d¢etni zdvérce, jsou ve viech vyznamnych souvislostech
v souladu s pFislusnou Getni zavérkou. Ucetni informace obsaZené ve vyrocni zpravé jsme sesouhlasili
s informacemi uvedenymi v Uetni zav&rce k 31. prosinci 2013. Jiné nez dfetni informace ziskané z Gcetni
z4av&rky a z Gcetnich knih spole¢nosti jsme neovéfovali. Jsme piesvédéeni, Ze provedené ovéieni poskytuje
pfiméfeny podklad pro vyjddreni vyroku auditora.

Podle naSeho ndzoru jsou Gcetni informace uvedené ve vyrogni zpravé ve vSech vyznamnych souvislostech
v souladu s vySe uvedenou Gcetni zavérkou.

Provérili jsme dale vécnou spravnost Gdaji uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami
spolenosti CEZ Prodej, s.r.o., k 31. prosinci 2013 uvedené ve vyro&ni zprévé na stranach 40 - 46. Za
sestaveni a v8cnou spravnost této zpravy o vztazich je zodpovédny statutdrni orgén spoleénosti CEZ
Prodej, s.r.o. Nasim dkolem je vydat na zakladé provedené provérky stanovisko k této zpravé o vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezinarodnim standardem pro provérky a souvisejicim auditorskym
standardem & 56 Komory auditorl Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, abychom planovali a
provedli provérku scilem ziskat stfedni miru jistoty, Ze zprdva o vztazich neobsahuje vyznamné
nespravnosti. Provérka je omezena pfedeviim na dotazovanfi pracovnikl spole€nosti a na analytické
postupy a vyb&rovym zplsobem provedené provéfeni vdcné spravnosti Udajd. Proto provérka poskytuje
nizsi stupen jistoty neZ audit. Audit zprédvy o vztazich jsme neprovadéli, a proto nevyjadiujeme vyrok
auditora.

Na zékladé nasf provérky jsme nezjistili Zadné vyznamné vécné nespravnosti Gidajd uvedenych ve zpravé
o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti CEZ Prodej, s. r. 0., k 31. prosinci 2013.

M,ﬁ 2 =
Ernst & Young Alﬂjtﬁr;o. %4{
opravnéni &. 40"

zastoupeny partnerem

Martin Skacelik
auditor, opravnéni ¢. 2119

7. dubna 2014
Praha, Ceska republika

A memoer firm of Ernst & Young Global Limitec

Ernst & Young Audit, s.r.a. wilh its registered office at Na Flerenci 2116/15, 11000 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Reqister administered by the Municipal Court In Prague,

Section C, entry no. 88504, under tdenlification Mo, 26704153,
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Rozvaha k 31. 12. 2013

(v tis. K&)

AKTIVA

AKTIVA CELKEM

Bézné
ucetni obdobi
Brutto Korekce
48 502 501 -4 158 686

Netto
44 343 815

Minulé

ucetni obdobi

Netto
43 843 482

Pohledavky za upsany zakladni kapital

v o>

N[O A 00Nt

O[O A]0IN |

© |0 |01 h [N |t

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek
Ztizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
Software

Ocenitelna prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek
Pozemky
Stavby

Samostatné movité véci a soubory movitych véci

Péstitelské celky trvalych porostd
Zakladni stado a tazna zvirata
Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
Dlouhodoby finanéni majetek
Podily v ovladanych a fizenych osobach

Podily v t¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

PUjcky a Uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek
Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek

5686 032 -3 090 553

5686 032 -3 090 553

5686 032 -3 090 553

2595 479

2 595 479

2 595 479

2974 548

2 974 548

2 974 548

9}
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Obézna aktiva

Zasoby

Material

Nedokoncena vyroba a polotovary
Vyrobky

Zvirata

Zbozi

Poskytnuté zalohy na zasoby
Dlouhodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztah(
Pohledavky — ovladajici a fidici osoba
Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spolecniky a za U¢astniky sdruzeni

Dlouhodobé poskytnuté zalohy
Dohadné Ucty aktivni

Jiné pohledavky

Odlozena darova pohledavka
Kratkodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztah(
Pohledavky — ovladajici a fidici osoba
Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spolecniky a za U¢astniky sdruzeni

Socialni zabezpecen( a zdravotni pojisténi
Stat - dafové pohledavky

Kratkodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Kratkodoby finan¢ni majetek

Penize

Uéty v bankach

Kratkodobé cenné papiry a podily
Pofizovany kratkodoby finanéni majetek

42 814 503 -1068 133
294 086
294 086

42 247 902 -1 046 190
5361025 -1 046 149
7233216

410 987
10 260 588
18 906 813
75273 -41
272 496 -21 943
16
7
272 473 -21 943

41 746 370
294 086
294 086

41201 712
4314 876
7233216

410 987

10 260 588
18 906 813
75232
250 553
16

7

250 530

40 859 750
95 523
95 523

40 764 186
5191 524
6 531 547

224 974
9922 575
18 840 551
53 015

22
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Casové rozliseni

Néklady pristich obdobi
Komplexni néklady pfistich obdobi
Prijmy pristich obdobi

1966
1633

333

1966
1633

333

9 184
8 897
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(v tis. K&)
PASIVA Bézné Minulé
ucetni obdobi ucetni obdobi
PASIVA CELKEM 44 343 815 43 843 482
A. Vlastni kapital 9773 969 9 049 813
Al Zakladni kapitél 5501 755 5501 755
A. I. 1. Zakladni kapital 5501 755 5501 755
2. Vlastni akcie (-)/Vlastni obchodni podily (-)
3. Zmény zakladniho kapitalu
Al Kapitalové fondy 1925
A. Il 1. Emisni azio
2. Ostatni kapitélové fondy
3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk 1925
4. Ocenovaci rozdily z precenéni pfi preménach
Al Rezervni fondy a ostatn{ fondy ze zisku 332 172 163 016
A. Il Zakonny rezervni fond 332 172 163 016
Statutarni a ostatni fondy
A IV Vysledek hospodareni minulych let 1071 320
A. IV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 1071320
2. Neuhrazena ztrata minulych let
A V. Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi (+/-) 2868 722 3383 117
B. Cizi zdroje 34 569 846 34 793 669
B. | Rezervy 115 155 505 043
B. I. 1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist
2. Rezerva na dichody a podobné zavazky
3. Rezerva na dan z pfijma 90 925 479 741
4. Ostatni rezervy 24 230 25 302
B. I Dlouhodobé zavazky 458 515 540 949
B. Il. 1. Zavazky z obchodnich vztahl
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba
3. Zavazky - podstatny vliv
4. Zévazky ke spoleéniklim a k Uc¢astnikiim sdruzeni
5. Dlouhodobeé pfijaté zalohy
6. Vydané dluhopisy
7. Dlouhodobé sménky k Uhradé
8. Dohadné ucty pasivni
9. Jiné zavazky 26 313 31883
10. Odlozeny danovy zavazek 432 202 509 066
B. Il Kratkodobé zavazky 33 996 176 33 747 677
B. lll. 1. Zavazky z obchodnich vztah( 1289 136 1388 511
2. Zavazky - ovladajici a ridici osoba
3. Zavazky - podstatny vliv
4. Zéavazky ke spolecnikiim a k Uc¢astnikiim sdruzeni
5. Zéavazky k zaméstnanctim 12 062 10 735
6. Zavazky ze sociélniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 5505 5136
7. Stat - danové zavazky a dotace 151 391 40 049
8. Kratkodobé prijaté zalohy 20 872 435 21 179 338
9. Vydané dluhopisy
10. Dohadné ucty pasivni 11 664 759 11 123 228
11.  Jiné zavazky 888 680
B. IV. Bankovni Uvéry a vypomoci
B. IV. 1. Bankovni Gvéry dlouhodobé
2. Kréatkodobé bankovni Gvery
3. Kratkodobé finanéni vypomoci
G | Casové rozliseni
C. I. 1. Vydaje pristich obdobi
2. Vynosy pfistich obdobi
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Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2013

(v tis. K&)
Skutecnost
v ucetnim obdobi
bézném minulém
. Trzby za prodej zbozi
A. Néklady vynaloZené na prodané zbozi
+ Obchodni marze
1. Vykony 83 608 287 76 466 717
II. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 83 608 287 76 466 717
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
3. Aktivace
B. Vykonova spotreba 78 241 053 70 396 381
B. 1. Spotfeba materialu a energie 45 554 155 38912 812
2. Sluzby 32 686 898 31483 569
+ Pfidana hodnota 5367 234 6 070 336
C. Osobni naklady 278738 237 073
C. 1. Mzdové néklady 184 265 166 091
2. Odmény ¢lentm organl spole¢nosti 432 432
3. Naéklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 62 823 53 751
4. Sociélni néklady 31218 16 799
D. Dané a poplatky 16 381 25404
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 379 069 379 069
Il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu
1. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
2. Trzby z prodeje materialu
= ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu
F. 1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
2. Prodany material
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladd pristich obdobi 130 630 162 693
V. Ostatni provozni vynosy 241 061 252 617
H. Ostatni provozni naklady 1292 313 1302 689
V. Prevod provoznich vynosa
l. Prevod provoznich nakladd
* Provozni vysledek hospodareni 3511 164 4 216 025
VI Trzby z prodeje cennych papiri a podilt
J. Prodané cenné papiry a podily
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
VII. 1. Vynosy z podilti v ovladanych a fizenych osobach a v Uc¢etnich jednotkach pod podstatnym viivem
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirli a podilt
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
VI Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
K. Néklady z finanéniho majetku
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papir(i a derivat(
L. Néklady z precenéni cennych papiri a derivatd
M Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti
X. Vynosové uroky 3689 7 368
N. Nékladové Uroky 4 40
XI. Ostatnf finanéni vynosy 54 532
0. Ostatni finanéni naklady 20 280 42 470
XIl. Prevod finanénich vynost
P. Prevod finan¢nich nakladt
* Finanéni vysledek hospodareni 37 937 -35 142
Q. Dan z pfijmt za béznou Einnost 680 379 797 766
Q. 1. -splatna 756 792 866 561
2. - odlozena -76 413 -68 795
*x Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 2 868 722 3383 117
Xl Mimoradné vynosy
R. Mimoradné naklady
S. Dan z pfijm0 z mimoradné ¢innosti
S. 1. -splatna
2. -odlozena
* Mimoradny vysledek hospodareni
T Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim
Fr Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 2 868 722 3383 117
FrEE Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 3549 101 4180 883




CEZ Prodej, s.r.o. Prehled o penéZnich tocich k 31. 12. 2013

Prehled o penéznich tocich k 31. 12. 2013

25

(v tis. K&)
Skutecnost
v Ucetnim obdobi
bézném minulém
P. Stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentl na zac¢atku uc¢etniho obdobi 22 25
PENEZNIi TOKY Z PROVOZNi CINNOSTI
Z. Ugetni zisk z bézné &innosti pred zdanénim 3549 101 4180 883
Ad. Upravy o nepenézni operace 599 533 677 578
Al Odpisy stalych aktiv a pohledavek 522 967 499 981
A1.2. Zmeéna stavu opravnych polozek, rezerv a ¢asového rozliseni 130 630 162 693
Ad.21. Zmeéna stavu opravnych polozek 131 702 163 527
Al1.2.2. Zmeéna stavu rezerv -1072 -834
A1.2.3. Zména zGstatkd ¢asového rozliseni
A1.3. Zisk/ztrata z prodeje stélych aktiv, viastnich akcii/vlastnich podil
A4, Vyuctované nakladové a vynosové Uroky -3 685 -7 328
Ad.44 Vyuctované nakladové Uroky 4 40
A1.4.2. Vyucétované vynosové uroky -3 689 -7 368
A15. Ostatni nepenézni operace -50 380 22 232
A1.6. Vynosy z dividend a podilti na zisku
A.* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdan&nim, zménami pracovniho kapitalu
a mimoradnymi polozkami 4148 633 4 858 461
A.2. Zmeéna stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 94 198 -519 228
A21. Zména stavu pohledavek z provozni innosti 46 186 -575 944
A.2.2. Zména stavu kratkodobych zavazkd z provozni ¢innosti 246 575 98 507
A.2.3. Zména stavu zasob -198 563 -41 791
A Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a mimoradnymi polozkami 4242 831 4 339 233
A.3. Vydaje z plateb Grokt -4 42
A4, Prijaté aroky 3643 7785
A5, Zaplacena dan z prijmd vé. domeérkd dané za minuld obdobf -1146 059 -702 215
A.6. Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi Ucetnimi pripady
A.7. Prijaté dividendy a podily na zisku
A Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 3 100 411 3 644 761
PENEZNI TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 0 0
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 0 0
B.*** Cisty penézni tok vztahuijici se k investiéni dinnosti 0 0
PENEZNI TOKY Z FINANCNI CINNOSTI
C1. Zména stavu dlouhodobych zavazkd a kratkodobych Gvér -5 570 -10 168
C.2. Zména stavu pohledavek/zavazk(i ze skupinového cash poolingu -701 669 -1 946 221
C.3. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky -2 142 641 -1 688 374
C.3.1. Zvyseni penéznich prostiedk( z titulu zvySeni zakladniho kapitalu
C.3.2. Penézni dary a dotace do vlastniho kapitalu
C.3.3. Primé platby na vrub fond
C.3.4. Vyplacené/vracené dividendy nebo podily na zisku -2 142 641 -1 688 374
C.3.5. Potizeni/prodej vlastnich akcii/vlastnich podild
C.x** Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni ginnosti -2 849 880 -3 644 763
= Cisté zvySeni/snizeni penéznich prostfedk( a penéznich ekvivalent 250 531 -2
R. Stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentl na konci obdobi 250 553 22
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Ugetni zavérka a zprava auditora
k 31. 12. 2013

1. Popis spoleénosti

CEZ Prodej, s.r.o. (dale jen ,spole¢nost*), je spole¢nost s ruéenim omezenym, ktera vznikla dne 31. 3. 2005, se sidlem

Duhova 1/425, PSC 140 53 Praha 4, Ceska republika, identifikaéni &islo 272 32 433. Spolednost je zapsana do obchodniho
rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 106349. Hlavnim pfedmétem jeji Cinnosti je obchod s elektfinou
a plynem a zprostredkovani obchodu a sluzeb v souvislosti s udélenymi licencemi na obchod s elektfinou a plynem od
Energetického regula¢niho Uradu. V roce 2013 zac¢ala spolecnost poskytovat sluzby elektronickych komunikaci.

Spoleénost je sougasti Skupiny CEZ. Matetskou spoleénosti Skupiny je CEZ, a. s., ktery je jedinym spoleénikem. Spoleénost je
soucasti konsolidacniho celku matefské spolec¢nosti.

Spolec¢nost nema organizacni slozku v zahranici.

Clenové statutarnich organd k 31. 12. 2013

Jednatelé Dozor¢i rada

Jednatel Ing. Pavel Hlavinka Predseda Ing. Premysl| Sko¢dopol
Jednatel Ing. Ondfrej Picha Mistopredseda Ing. Alan Svoboda
Jednatel Jan Zapoto¢ny, MBA Clen Ing. Ondfej Mamula

Spole¢nost ma nasledujici organizaéni strukturu:
- Utvar Prodej Business zakaznik(im

- Utvar Prodej Retail zakaznik&m

- Utvar Prodej SME zakaznik(im

— Utvar Finance a sprava spolednosti

K datu 1. ¢ervence 2013 byl do funkce jednatele jmenovan rozhodnutim spolecnika Ing. Pavel Hlavinka. Zapsano do obchodniho
rejstriku 22. cervence 2013. Nahradil tak ve funkci jednatele Ing. Bohumila Mazace.

K datu 31. prosince 2013 byla z funkce jednatelky odvolana rozhodnutim spolednika Ing. Zuzana Reznickova a k témuz dni byl
stejnym rozhodnutim jmenovan Jan Zapotocny, MBA. VSe zapsano do obchodniho rejstiiku 17. ledna 2014.

2. Zakladni vychodiska pro vypracovani tucetni zavérky
Prilozena Ucetni zavérka byla pfipravena podle zékona o Ucetnictvi a provadéci vyhlasky k nému ve znéni platném pro rok 2013
a 2012,

Obecné ucetni zasady
ZpUlsoby ocenovani, které spole¢nost pouzivala pri sestaveni Ucetni zavérky za rok 2013, resp. 2012, jsou nasledujici:

a) Dlouhodoby hmotny majetek

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku predstavuje rozdil mezi ocenenim ¢asti podniku nabytého vkladem a souhrnem ocenéni
jednotlivych slozek majetku v Ucetnictvi vkladajici Ucetni jednotky, snizeny o prevzaté zavazky. Ocenovaci rozdil k nabytému
majetku se odpisuje do nakladl po dobu patnécti let.

b) Finanéni majetek
Kratkodoby finan¢ni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti, penize na bankovnich Uctech, terminované vklady a dluzné cenné
papiry se splatnosti do 1 roku drzené do splatnosti.

Cenné papiry drzené do splatnosti jsou cenné papiry, které maji stanovenou splatnost a spole¢nost ma umysl a schopnost
drzet je do splatnosti.

Podily a cenné papiry se ocenuji pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu pofrizeni a pfimé naklady s pofizenim souvisejici,
napf. poplatky a provize makléram a burzam. U dluznych cennych papird se Gctuje o Grokovém vynosu ve vécné a ¢asové
souvislosti a takto rozliseny urokovy vynos je soucasti ocenéeni pfislusného cenného papiru.
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c) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény porfizovacimi cenami s pouzitim metody ,first-in, first-out” (FIFO — prvni cena pro ocenéni
prirdstku zasob se pouzije jako prvni cena pro ocenéni Ubytku zasob). Pofizovaci cena zasob zahrnuje néklady na jejich
porizeni véetné nékladl s pofizenim souvisejicich (naklady na prepravu, clo, provize atd.).

d) Pohledavky

Pohledavky se ocenuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub
nakladl na jejich realizacni hodnotu. Opravna polozka k pohledavkam je vytvorena na zakladé vekové struktury pohledavek
a individualniho posouzeni navratnosti.

e) Derivaty
Derivaty se prvotné ocenuji pofizovacimi cenami. V pfiloZzené rozvaze jsou derivaty vykazany jako soucast jinych kratkodobych
pohledavek, resp. zavazk.

Derivaty se ¢leni na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci. Zajistovaci derivaty jsou sjednany za Ucelem zajisténi redlné
hodnoty nebo za Ucelem zajisténi penéznich tokd. Aby mohl byt derivéat klasifikovan jako zajistovaci, musi zmény v realné hodnoté
nebo zmény penéznich tokl vyplyvajici ze zajistovacich derivatli zcela nebo z&asti kompenzovat zmény v reélné hodnoté
zajisténé polozky nebo zmény penéznich tokl plynoucich ze zajisténé polozky a spole¢nost musi zdokumentovat a prokazat
existenci zajistovaciho vztahu a vysokou Uc¢innost zajisténi. V ostatnich pfipadech se jedna o derivaty k obchodovani.

K rozvahovému dni se derivaty precenuji na realnou hodnotu. Zmény realnych hodnot derivatd ur¢enych k obchodovani se
Uctuji do finanénich nakladd, resp. vynost. Zmény realnych hodnot derivatd, které jsou klasifikovany jako zajisténi realné
hodnoty, se Uctuji také do finanénich nakladd, resp. vynosl spolu s prislusnou zménou realné hodnoty zajisténého aktiva nebo
zavazku, ktera souvisi se zajistovanym rizikem. Zmeény realnych hodnot derivatl, které jsou klasifikovany jako zajisténi
penéznich tokd, se Uctuji do vlastniho kapitalu a v rozvaze se vykazuji prostrednictvim ocenovacich rozdilt z precenéni
majetku a zavazkl. Neefektivni Cast zajisténi se Uctuje primo do finanénich nakladd, resp. vynosu.

f) Vlastni kapital
Zakladni kapital spole¢nosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstriku.

Pripadné zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitélu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni Ucetni zavérky
zaregistrovano, se vykazuje jako zmeény zékladniho kapitalu.

Podle obchodniho zékoniku spole¢nost vytvari rezervni fond ze zisku nebo z pfiplatkl spoleénikd nad hodnotu vkladd.
Spolecnost s ru¢enim omezenym je povinna vytvorit rezervni fond v roce, kdy poprvé vytvori zisk, ve vysi 10 % Cistého zisku,
ne vSak vice nez 5 % zakladniho kapitalu. V dalSich letech vytvafi rezervni fond ve vysi 5 % Cistého zisku az do vyse 10 %
zakladniho kapitalu. Takto vytvofené zdroje se mohou pouzit jen k Uhradé ztraty.

g) Cizi zdroje
Spolecnost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou
mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni pfi dodrzeni vécné a ¢asové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

h) Devizové operace
Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se oceniuji v deskych korunach v kurzu Ceské narodni banky platném ke dni jejich

vzniku. K rozvahovému dni jsou precenény kurzem platnym ke dni sestaveni G¢etni zavérky vyhlagenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Uctuji do finanénich vynost nebo finan¢nich nakladd bézného roku.

i) Pouziti odhadt

Sestaveni Ucetni zaverky vyzaduje, aby vedeni spolecnosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované
hodnoty majetku a zavazk( k datu Gcetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nakladd za sledované obdobi. Vedeni
spolecnosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zékladé vsech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak
vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadd odliSovat.
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j) Ustovani vynostl a nakladd

Vynosy a néklady se Uctuji casove rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i casové souviseji.

Ve vynosech neni obsazena dan z elektfiny a plynu, kterou vybira spoleénost v ramci prodeje elektfiny a plynu a obratem ji
odvadi celnimu Uradu.

Spolecnost Uctuje na vrub nakladl tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti vSech rizik, ztrat a znehodnoceni, které jsou ke
dni sestaveni Ucetni zavérky znamy.

Trzby z prodeje elektfiny, resp. plynu jsou zauctovany v okamziku jejich dodavky. Celkové trzby z prodeje elektfiny, resp. plynu
jsou tvoreny fakturaci a zménou stavu nevyfakturované elektfiny, resp. plynu.

Trzby z prodeje sluzeb elektronickych komunikaci jsou zalc¢tovany v okamziku jejich dodavky.

Zmeéna stavu nevyfakturované elektriny, resp. nevyfakturovaného plynu je stanovovana meésic¢né na zakladé odhadu. Odhad
meésicni zmeny nevyfakturované elektriny, resp. nevyfakturovaného plynu je zalozen na predpokladech a vychazi z dodavek
elektfiny, resp. plynu v daném mesici po odecteni skutecné fakturace elektriny, resp. plynu a odhadu ztrat distribuéni sité (tyka
se pouze elektriny). Celkova vyse odhadu je ovéfovana vypoctem, ktery vychazi z projekce spotfeby na zakladé historické
spotreby pro jednotliva odbérna mista. Skute¢na vyse fakturované elektfiny, resp. plynu v budoucnu se mtize od odhadu lisit.

Spolecnost prevaznou ¢éast elektiiny nakupuje od vyrobcl elektiiny a prodava zakazniklm. Tato elektfina je ve vykazech
zobrazena jako vynosy z prodeje vlastnich vyrobk( a sluzeb a spotfeba materiélu a energie.

Veskery plyn nakupuje spole¢nost na velkoobchodnim trhu od obchodnikd s plynem a prodéavéa zakazniklim. Tento plyn je ve
vykazech zobrazen jako vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb a spotreba materialu a energie.

Sluzby elektronickych komunikaci jsou nakupovany od jediného operatora a prodavany zakaznikam. Tyto sluzby jsou ve
vykazech zobrazeny jako vynosy z prodeje vlastnich vyrobk( a sluzeb a na nékladové strané jako sluzby.

k) Dan z pfijma

Naklad na dan z pfijmd se pocita za pomoci platné danové sazby z tcetniho zisku zvyseného nebo snizeného o trvale nebo
docCasné danové neuznatelné naklady a nezdanované vynosy. Dale se zohlednuji polozky snizujici zéklad dané (dary),
odcitatelné polozky (danova ztrata) a slevy na dani z pfijm0.

Spole¢nost vykazuje v rezervach nesplaceny zavazek z titulu dané z prijm0 ponizeny o zaplacené zalohy. Pokud zalohy na dan
z prijmU prevysuji odhadovanou splatnou dan k datu Ucetni zavérky, je rozdil vykéazan jako kratkodoba pohledavka.

OdloZenéa danova povinnost odrazi danovy dopad prechodnych rozdilt mezi zlstatkovymi hodnotami aktiv a pasiv z hlediska
Ucetnictvi a stanoveni zakladu dané z prijmU s prihlédnutim k obdobi realizace. Odlozené darnova pohledavka je zatctovana,
pokud je pravdépodobné, ze ji bude mozné danove uplatnit v budoucnosti.

Rozdily, které vznikly z ddvodu vkladd ¢asti podniku do zékladniho kapitalu, byly ke dni vkladu zalctovéany pfimo do
vlastniho kapitalu.

I) Nasledné udalosti
Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen v Ucetnich vykazech
v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplnujici informace o skute¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipade, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky doslo k vyznamnym udélostem zohlednujicim
skutec¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udélosti popsany v pfiloze Gcetni zavérky, ale nejsou
zauctovany v Ucetnich vykazech.
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3. Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek (v tis K&)

Porizovaci cena Pocatecni stav PrirGstky Ubytky Konecny stav
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 5686 032 - - 5 686 032
Celkem 2013 5 686 032 - - 5 686 032
Celkem 2012 5 686 032 - - 5 686 032
Opravky Pocatec¢ni stav Odpisy Vyrazeni Koneény stav Uéetni hodnota
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -2 711 484 -379 069 - -3 090 553 2 595 479
Celkem 2013 -2 711 484 -379 069 - 3090 553 2595 479
Celkem 2012 -2 332 415 -379 069 - -2 711 484 2974 548

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku vznikl jako rozdil mezi ocenénim ¢asti podniku nabytych vkladem a souhrnem ocenéni
jednotlivych slozek majetku v Ucetnictvi vkladajicich Ucetnich jednotek snizeny o prevzaté zavazky v letech 2005 a 2006.

4. Pohledavky
Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2013, resp. 2012 vytvofeny opravné polozky na
zakladé analyzy vékové struktury pohledavek (viz bod 5).

K 31. 12. 2013, resp. k 31. 12. 2012 pohledavky z titulu prodeje elekttiny po Inté splatnosti vice nez 30 dni inily 1 100 202 tis. K¢,
resp. 1 044 796 tis. K&, z toho pripada 225 111 tis. K&, resp. 220 410 tis. K& na velkoodbératele, 326 872 tis. K&, resp. 302 872 tis. K&
na maloodbératele — podnikatele a 548 219 tis. K&, resp. 521 514 tis. KE na maloodbératele — obyvatelstvo.

Spole¢nost k 31. 12. 2013, resp. k 31. 12. 2012 vykazala pohledavky z titulu vyuctovanych Urok( z prodleni po splatnosti
celkem ve vysi 51 875 tis. K¢, resp. 47 740 tis. K&.

Spolecnost z divodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani ¢i neuspokojeni pohledavek v konkurznim fizeni odepsala
do nakladl v roce 2013, resp. v roce 2012 pohledavky ve vysi 200 370 tis. K&, resp. 163 127 tis. K¢.

Dohadné Ucty aktivni zahrnuji predevsim nevyfakturované dodavky elektfiny a plynu. ZUstatky nevyfakturované elektriny a plynu
byly nésleduijici (v tis. K&):

Stav k 31. 12. 2012 Stav k 31. 12. 2013
Nevyfakturovana energie 17 193 421 16725772
Nevyfakturovany plyn 15615720 1638 266
Pohledéavky za spriznénymi osobami (viz bod 16).
5. Opravné polozky
Opravné polozky vyjadfuji prechodné snizeni hodnoty aktiv uvedenych v bodé 4.
Zmeény na Uctech opravnych polozek (v tis. K¢&)
Stav Tvorba Zugtovani Stav Tvorba Zugtovani Stav
k 31. 12. 2011 k 31.12. 2012 k 31.12. 2013
Opravné polozky k pohledavkam 750 451 662 968 -499 441 913 978 610 679 -478 467 1046 190
z toho: zakonné 452 444 420 956 -238 013 635 387 310 740 -200 109 746 018
ucetni 298 007 242 012 -261 428 278 591 299 939 -278 358 300 172

Zakonné opravné polozky se tvofi v souladu se zakonem o rezervach a jsou dafoveé uznatelné.
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6. Kratkodoby finanéni majetek

Od 1. 7. 2006 je spolednost soucasti systému ,cash poolingu* spravovaného pro spoleénosti Skupiny CEZ Komeréni bankou, a.s.
Kreditni zlistatek penéZnich prostiedki prevedenych v ramci ,sdruzeni finandnich prostfedkd* matetské spole¢nosti CEZ, a. s.,
je uroc¢en urokovou sazbou PRIBID O/N -0,21 % p.a. a k 31. 12. 2013, resp. k 31. 12. 2012 ¢inil 7 233 179 tis. K&, resp.

6 531 529 tis. K&. V rozvaze je zlstatek vykazan v kratkodobych pohledavkach v fadku Pohledavky - ovladajici a fidici osoba.

ZUstatek smének za prodej elektrické energie k 31. 12. 2013, resp. k 31. 12. 2012 ¢inil 21 943 tis. K¢, resp. 21 943 tis. K¢.
Ke sménkam byla vytvofena opravna polozka v pIné vysi.

Dluhové cenné papiry se splatnosti do 1 roku drzené do splatnosti k 31. 12. 2013 &ini 250 530 tis. K&. Spole¢nost nedrzela
zadné dluhové cenné papiry k 31. 12. 2012.

7. Derivaty

Spolec¢nost méa uzaviené smlouvy o derivatech, které splniuji kritéria zajistovacich derivatd, a jsou proto zahrnuty v derivatech
zajistovacich. K 31. 12. 2012 spolecnost precenila derivaty na redlnou hodnotu a kladné, resp. zaporné realné hodnoty derivatd
jsou vykazany ve vlastnim kapitalu. K 31. 12. 2013 neméla spole¢nost uzavieny zadné derivatové obchody.

V nasledujici tabulce je uveden prehled nominéalnich ¢astek a kladnych a zapornych realnych hodnot otevienych derivatu
urcenych k obchodovani k 31. 12. (v tis. K&):

2013 2012
Smluvni/Nominalni hodnota Realna hodnota Smluvni/Nominalni hodnota Reélna hodnota
kladna zaporna kladna zaporna
Ménové forvardy EUR - - - 1208 182 2 376 =

8. Vlastni kapital
V roce 2013 a 2012 doslo k nasledujicim zménam Gcta viastnino kapitalu (v tis. K&):

ZUstatek Zvyseni Snizeni Zustatek Zvyseni Snizeni Zustatek

k 31. 12. 2011 k 31.12. 2012 k 31.12. 2013

Zakladni kapital 5501 755 - - 5501 755 - - 5501 755

Rezervni fond 74 154 88 862 - 163 016 169 156 - 332 172
Ocenovaci rozdily z precenéni

majetku a zavazkd -5 132 7 057 - 1925 - -1925 -

Nerozdéleny zisk minulych let - - - - 1071320 - 1071320

Vysledek hospodareni bézného roku 1777 236 3383 117 -1 777 236 3383 117 2868 722 -3 383 117 2868 722

Zékladni kapital spolec¢nosti ve vysi 5 501 755 tis. KE se sklada z 5 501 755 podild a je pIné splacen.

Zisk roku 2011 ve vysi 1 777 236 tis. K¢ byl z rozhodnuti jediného spolecnika pfi vykonu plisobnosti valné hromady ze dne
20. 6. 2012 rozdélen do rezervniho fondu spole¢nosti (88 862 tis. K&), zbyvajici Castka 1 688 374 tis. KE byla vyplacena jako
podil na zisku jedinému spolecnikovi.

Zisk roku 2012 ve vysi 3 383 117 tis. K¢ byl z rozhodnuti jediného spolecnika pfi vykonu plsobnosti valné hromady ze dne
20. 5. 2013 rozdélen do rezervniho fondu spolecnosti (169 156 tis. K&), nerozdéleného zisku (1 071 320 tis. K&), zbyvajici
Géastka 2 142 641 tis. K& byla vyplacena jako podil na zisku jedinému spolecnikovi.

Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazk( vznikly v souvislosti se zalctovanim zajistovacich derivatd (viz bod 7).

9. Rezervy

Zmeény na Uctech rezerv (v tis. K¢&):

Rezervy Stav Tvorba Zuctovani Stav Tvorba Zuctovani Stav

k 31. 12. 2011 k 31.12. 2012 k 31.12. 2013
Rezerva na dan z prijmd 493 495 479 741 -493 495 479 741 90 925 -479 741 90 925
Rezerva na soudni spory 11 645 - -11 045 600 - - 600
Rezerva na zaméstnanecké pozitky 15 001 10 077 -376 24702 1837 -2 909 23 630
Ostatni rezervy celkem 520 141 489 818 -504 916 505 043 92 762 -482 650 115 155

K 31. 12. 2018 je rezerva na dan z pfijm0 pravnickych osob zapodtena se zaplacenymi zalohami ve vysi 675 308 tis. K&

a vysledny zavazek ve vysi 90 925 tis. K¢ je vykazan v polozce Rezerva na dan z prijmd. K 31. 12. 2012 je rezerva na dan z prijmu
pravnickych osob zapodétena se zaplacenymi zalohami ve vysi 388 616 tis. KE a vysledny zavazek ve vysi 479 741 tis. K¢ je
vykézén v polozce Rezerva na dan z piijma.
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Rezerva na soudni spory vznikla vkladem od spole¢nosti Vychodoceska energetika, a.s. V roce 2012 byla ¢astka rezervy

snhizena z ddvodu snizeni Zalované ¢astky.

Rezerva na zaméstnanecké pozitky byla vytvofena na odmény zaméstnanclim vyplacené dle kolektivni smlouvy pfi Zivotnich

jubileich a pri odchodu do ddchodu.

10. Dlouhodobé zavazky

K 31. 12. 2013, resp. k 31. 12. 2012 spolecnost eviduje dlouhodobé prijaté jistiny stanovené dle uzavienych smluv o prodeji
elektrické energie zejména v oblasti velkoodbératell elektrické energie ve vysi 26 313 tis. K¢, resp. 31 883 tis. KE.

11. Kratkodobé zavazky

K 31. 12. 2013, resp. k 31. 12. 2012 méla spole¢nost kratkodobé zavazky z obchodniho styku vice nez 30 dni po Ihté

splatnosti ve vysi 701 tis. K¢, resp. 85 tis. K¢.

Spolecnost eviduje k 31. 12. 2013, resp. k 31. 12. 2012 5 505 tis. K&, resp. 5 136 tis. K& splatnych zavazkd pojistného na

socialni a zdravotni zabezpeceni.

Dohadné ucty pasivni zahrnuji predevsim nevyfakturované dodavky elektfiny, plynu a distribucnich sluzeb (zejména od
CEZ Distribuce, a. s.) a dale naklady na prémie a bonusy souvisejici s b&Znym obdobim a vyplacené v obdobi nésledujicim.

Zavazky vUci spriznénym osobam (viz bod 16).

12. Dan z pFijmt

2013 2012

v tis. K& v tis. K&

Zisk pred zdanénim 3549 101 4180 883
Odpis opravné polozky k nabytému majetku 379 069 379 069
Tvorba/zuctovani opravnych polozek, netto 21582 -19 416
Zuctovani rezerv, netto -1072 -1 343
Ostatni 84 557 31 667
Zdanitelny prijem 4033 237 4 570 860
Sazba dané z pfijm0 19 % 19 %
Dan 766 315 868 463
Slevy na dani -82 -107
Uprava dané minulych let -9 441 -1 795
Splatna dan 756 792 866 561

Vypocet dané z prijmd za rok 2013 je predbézny. Spole¢nost poda radné darnové priznani do 30. 6. 2014.

Spole¢nost vycislila odloZzenou dan nasledovné (v tis. KE):

Polozky odlozené dané

2013

Odlozena dariova

Odlozeny darnovy

2012

Odlozena darova

Odlozeny dariovy

pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku - -493 141 - -565 164
Precenéni finanénich instrumentd - - - -451
Opravné polozky 57 033 - 52 932 -
Rezervy 4 489 - 4 693 -
Nezaplacené socialni a zdravotni pojisténi 9273 - 7 994 -
Smluvni pokuty - -9 856 - -9 070
Celkem 70 795 -502 997 65619 -574 685
Netto -432 202 -509 066
Pohyb odlozené dané Ize analyzovat nasledovné (v tis. K&):
Zlstatek k 31. 12. 2012 -509 066
Dopad do vysledovky 76 413
Dopad do vlastniho kapitalu 451

Zlstatek k 31. 12. 2013

-432 202




32

CEZ Prodej, s.r.o. Udetni zavérka a zprava auditora k 31. 12. 2013

13. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Spolec¢nost ma moznost prostrednictvim Komeréni banky, a.s., a UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., vystavovat

bankovni zaruky v celkovém objemu az do vysSe 750 000 tis. K¢.

K 31. 12. 2013 a 2012 byly vystaveny nasledujici zaruky (v tis. K&):

Véritel 2013 2012
Termin* Limit Termin* Limit
Operator trhu s elektfinou, a.s. 30. 6.2014 15 000 31.5.2013 15 000
Operator trhu s elektfinou, a.s. 30.6.2014 120 000 31.5.2013 140 000
Prazska plynarenska Distribuce, a.s. 31.1.2014 10 000 31. 1.2014 10 000
E.ON Distribuce, a.s. 31.12. 2015 10 000 31.12. 2013 10 000
Ceské drahy, a.s. 31.12. 2014 100 000 31.12. 2013 100 000
NET4GAS, s.r.o. - - 31.12. 2013 2 000
JMP Net, s.r.o. - - 31.12. 2013 20 000
RWE Gas Net, s.r.o. 31.12. 2015 150 000 31.12. 2013 100 000
RWE Gas Net, s.r.o. 31.12. 2015 50 000 31.12. 2013 50 000
VCP Net, s.r.o. - - 31.12. 2013 30 000
VCP Net, s.r.o. - - 31.12. 2013 10 000
SMP Net, s.r.o. 31.12. 2015 50 000 31.12. 2013 50 000
SMP Net, s.r.o. - - 31.12. 2013 10 000
Celkem 505 000 547 000
* Termin pozadovaného ukonéeni
14. Vynosy a naklady
Vynosy z prodeje elektrické energie, plynu a distribu¢nich sluzeb (v tis. K&)
2013 2012
Vynosy z prodeje silové elektrické energie 47 142 091 41 563 772
Vynosy z prodeje distribu¢nich sluzeb k elektrické energii 30 326 566 29 232 439
Vynosy z prodeje plynu 4980 603 4 616 893
Vynosy z prodeje distribu¢nich sluzeb k plynu 1100 345 966 852
Ostatni trzby z prodeje sluzeb 58 682 86 761
Vynosy celkem 83 608 287 76 466 717

Spolec¢nost rozliSuje zakazniky do tfi hlavnich kategorii podle charakteru odbéru elektrické energie: velkoodbératelé (VO),
maloodbératelé - podnikatelé (MOP) a maloodbératelé - obyvatelstvo (MOO) a ostatni subjekty (Operator trhu s elektfinou,

obchodnici s elektfinou).

V oblasti prodeje plynu spolecnost rozliSuje zakazniky do ¢tyr kategorii: velkoodbér (VO), stredni odbér (SO), maloodber (MO)

a domacnosti (DOM).

Naklady na nakup elektrické energie, plynu a souvisejicich sluzeb (v tis. K¢&)

2013
Naklady na porizeni silové elektrické energie 41 717 572
Néklady na poftizen( distribu¢nich sluzeb elektrické energie 30 309 970
Naklady na poftizeni plynu 3 824 291
Naklady na poftizeni distribu¢nich sluzeb plynu 1092 134
Ostatni néklady na pofizeni sluzeb 1297 086
Vykonova spotieba 78 241 053

2012

35 036 586
29222 122
3 859 297
991 568
1286 808
70 396 381

Vynosy z prodeje distribucnich sluzeb, které spolec¢nost ziskava v souvislosti s prodejem silové elektriny, resp. plynu

prostrednictvim tzv. sdruzenych smluy, jsou spole¢nosti nasledné vyuctovany subjekty, které tyto sluzby poskytuji (u prodeje
silové elekttiny predevsim spoleénosti CEZ Distribuce, a. s.), a stavaji se naklady spole¢nosti. Cena za poskytované distribuéni

sluzby je regulovana Energetickym regulaénim Gradem (,ERU“).

Ostatni provozni naklady zahrnuji zejména platbu za pouzivani loga Skupiny CEZ a odpis pohledavek.

Ostatni finan¢ni vynosy a néklady zahrnuji predevsim vynosy a naklady z derivatl (viz bod 7) a kurzové zisky a ztraty.

Naklady a vynosy sluzeb elektronickych komunikaci jsou v roce 2013 zahrnuty v polozce Ostatni naklady na pofizeni sluzeb

a Ostatni trzby z prodeje sluzeb.

Viynosy spolednosti byly realizovany v Ceské republice.
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15. Osobni naklady

Rozpis osobnich naklad (v tis. K&)

33

2013 2012

Zameéstnanci Clenové Fidicich Zameéstnanci Clenové fidicich

celkem organa celkem organu

Primérny pocet zaméstnancd 231 10 223 8
Mzdy 184 265 32 141 166 091 26 269
Odmény ¢lentm organt spole¢nosti 432 432 432 432
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteni 62 823 7477 53 751 3 865
Socialni naklady 31218 4916 16 799 707
Osobni naklady celkem 278 738 44 966 237 073 31273

16. Informace o spfFiznénych osobach

V roce 2013 a 2012 neobdrzeli ¢lenové statutarnich a dozorcich organt a fidici pracovnici zadné puijcky, pfiznané zaruky

a zalohy a nevlastni zadné akcie spolecnosti.

Spfiiznénymi osobami uvedenymi v nasledujicich prehledech jsou podniky ve Skupiné CEZ. Vzajemné obchodni vztahy jsou
realizovany na smluvnim zakladé za ceny obvyklé v bézné obchodni ¢innosti podniku.

V roce 2013, resp. 2012 dosahl objem prodeje spfiznénym osobam (v tis. K¢):

Spfiznéna osoba 2013 2012
CEZ Distribuce, a. s. 4 004 744 3062 170
CEZ a.s. 2484 996 3789 954
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 6 853 2 651
CEZ ICT Services, a. s. 5663 6249
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. 16 667 15 686
CEZ Méteni, s.r.o - 92
SeveroGeské doly a.s. 3812 5862
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 128 867 127 347
SKODA PRAHA Invest s.r.0. 530 423
CEZ Korporétni sluzby, s.r.o. 94 045 80 104
Telco Pro Services, a. s. 1854 -
UJV Rez, a. s. 9436 11 323
SD - KOMES, as. 417 3619
CEZ Logistika, s.r.o. - 1382
PRODECO, a.s. 3384 559
MARTIA a.s. 462 658
CEZ Energetické produkty, s.r.0. 65 65
Teplarna Trmice, a.s. 142 697
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. - 460
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 1967 152
CEZ Teplarenska, a.s. 101 687 104 265
CEZ Slovensko, s.1.0. - 5
Elektrarna Détmarovice, a.s. 287 -
Elektrarna Pocerady, a.s. 73 -
CEZ Energo, s.r.o. 264 108 146 348
Centrum vyzkumu Rez s.r.o. 202 16
CEZ OZ uzavreny investiéni fond a.s. 4 3423
Elektrarna Chvaletice a.s. 13 3
Energotrans, a.s. 1740 2 430
Celkem 7132018 7 365 943

Ve vynosech za rok 2013, resp. 2012 neni obsazena dari z elektiny a plynu z dodavek v ramci Skupiny CEZ ve vysi 8 974 tis. K&,
resp. 8 360 tis. KE&. Dan z elektriny a plynu vybira spole¢nost v ramci prodeje elektiiny a plynu a obratem ji odvadi celnimu Gradu.
Pro spole¢nost CEZ Prodej, s.r.0., se nejednd o vynos, zatimco pro ostatni spoleénosti v ramci Skupiny CEZ jde o néklad.
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Pohledavky za spfiznénymi subjekty k 31. 12. (v tis. K&)

Spfiznéna osoba 2013 2012
CEZ Distribuce, a. s. 10 349 987 10 415 776
CEZ, a.s. 7914 284 7 237 814
CEZ Korporéatni sluzby, s.r.o. 48 280 30 586
SD - KOMES, a.s. 172 76
CEZ Logistika, s.r.o. - 1488
CEZ Méfeni, s.r.o. - 109
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 945 1276
CEZ ICT Services, a. s. 75 202
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 29 557 22383
Tepelné hospodaistvi mésta Usti nad Labem s.r.o. 1616 1575
SKODA PRAHA Invest s.r.0. 484 427
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 46 934 30 449
SeveroCeské doly a.s. 1766 1851
UJV Rez, a. s. 351 225
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 14 154
CEZ Teplarenska, a.s. 25 356 25 858
PRODECO, a.s. 1540 396
Energotrans, a.s. 813 762
Centrum vyzkumu Re? s.r.o. 46 38
Elektrarna Détmarovice, a.s. 7 -
MARTIA a.s. 1 -
CEZ Energo, s.r.o. 77 706 54 602
Telco Pro Services, a. s. 65 -
Celkem 18 499 999 17 826 047

Pohledavky - ovladajici a fidici osoba v roce 2013, resp. 2012 ve vysi 7 233 179 tis. K¢, resp. 6 531 529 tis. K¢ predstavuiji
zlistatek penéznich prostredk( v systému ,cash pooling“. Polozka je obsazena v hodnoté pohledavek za CEZ, a. s. (viz bod 6).

Spole¢nost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spriznénych osob v ramci bézné obchodni ¢innosti podniku.

V roce 2013, resp. 2012 &inily tyto nakupy (v tis. K&):

Spfiznéna osoba 2013 2012
CEZ, a.s. 34 171 905 39 254 862
CEZ Distribuce, a. s. 29 127 809 28 150 103
CEZ ICT Services, a. s. 221215 252 403
CEZ Korporétni sluzby, s.r.o. 104 073 84 448
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 633 141 609 387
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 676 524 -
CEZ Méfeni, s.r.o. - 365
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 330

Celkem 64 934 997 68 351 568
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Zavazky vici spfiznénym osobam k 31. 12. (v tis. K&)

Spfiznéna osoba 2013 2012
CEZ Distribuce, a. s. 9493 026 9528 359
CEZ, a.s. 1726 863 1759778
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 14 273 =
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. 151 355
CEZ ICT Services, a. s. 44 634 50 832
CEZ Korporétni sluzby, s.r.o. 8548 6 239
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 173 506 76 112
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. - 26
SeveroGeské doly a.s. 1532 1618
SKODA PRAHA Invest s.r.o. - 427
UJV Rez, a. s. 53 260
Centrum vyzkumu Rez s.r.o. 3 =
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 29 29
MARTIA a.s. 44 317
SD - KOMES, as. 155 122
PRODECO, as. 1351 396
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 61 =
Elektrarna Poc¢erady, a.s. 36 -
CEZ Méfeni, s.r.o - 37
Elektrarna Chvaletice a.s. - 12
CEZ Teplarenska, a.s. - 2
Energotrans, a.s. 885 1450
Celkem 11 465 150 11 426 371

17. Prehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou.

18. Prehled o zménach vlastniho kapitalu (viz bod 8)

Sestaveno dne 24. ledna 2014

Podpis statutarniho organu:

Ing. Pavel Hlavinka Ing. Ondfrej Picha

jednatel jednatel

Osoba odpovédna za Ucetni zavérku:

w0

Ing. Petr Podlipny
Feditel Useku Uéetnictvi
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.
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Organizacni struktura

Generalni reditel
CEZ Prodej

Exekutivni feditel
Business

Usek Usek Usek
Prodej strategickym Prodej vyznamnym Podpora prodeje
zakaznikim zakaznikam Business

Odbor Odbor Odbor Odbor
Marketingova | | Prodej klicovym | | Prodej vyznamnym Podpora prodeje -
podpora zakaznikdim zakaznikdim Middle office
Odbor Odbor
| | Prodej klicovym | | Prodej vyznamnym
zékaznikdim zakaznikdm
Odbor Odbor
| | Prodej klicovym | | Prodej vyznamnym
zékaznikdm zékaznikdim
Odbor

| | Prodej vyznamnym
zakaznikdim

Odbor
Prodej vyznamnym
zakaznikdm

Odbor
Prodej vyznamnym
zakaznikdm
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Exekutivni feditel
Retail & SME

Usek
Produktovy
a segmentovy MKT

Odbor
Rizeni vztahu
se zakazniky

Odbor

| | Produkt & Services

Odbor

| | Market Intelligence

Usek
Rizeni prodejnich
kanala

Odbor

| | Rizeni Call center

Odbor

| Rizeni internich prodejnich

kanald

Odbor

| | Pimého prodeje

Odbor

| | Prodej malym
a stfednim zakaznikam

Usek
Podpora prodeje
Retail & SME

Odbor
Podpora prodeje
Retail

Reditel
Finance a sprava

Odbor

| | Fizeni pohledavek

Odbor

| | reportingu

Odbor

|| pro legislativu

atrh

Usek
predikci
a analyz

Odbor

| | Predikce spotfeby SE

Odbor

| | Tarify a analyzy
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Vyklad pojmu a zkratek

Pojem
ERU

Komentar

Energeticky regulaéni Ufad - spravni Urad pro vykon regulace v energetice se
samostatnou kapitolou statniho rozpodtu Ceské republiky. Sidlem Gradu je Jihlava.
V plsobnosti Energetického regulacniho Gfadu je podpora hospodarské soutéze

a ochrana zajmU spotiebitell v téch oblastech energetickych odvétvi, kde neni mozna
konkurence, s cilem uspokojeni vSech primérenych pozadavkd na dodéavku energie.
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Udaje o osobach zodpovédnych
za vyrocni zpravu

Odpovédnost za vyrocni zpravu
Cestné prohlaseni

Udaje ve vyro&ni zpravé CEZ Prodej, s.r.0., za rok 2013 odpovidaji skuteénosti a zadné podstatné okolnosti, které by mohly
ovlivnit pfesné a spravné posouzeni spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., nebyly vynechany.

V Praze dne 30. ?. 2014

W\ A~ s

Ing. Pavel Hlavinka Ing. Ondfej Picha Jan Zapotocny
jednatel CEZ Prodej, s.r.o. jednatel CEZ Prodej, s.r.o. jednatel CEZ Prodej, s.r.o.
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Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami
za rok 2013

Tato zpréava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2013 (déle jen ,Zprava®) je zpravou o vztazich mezi ovladajici
a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami oviadanymi stejnou osobou za Ucetni obdobi
roku 2013 ve smyslu ustanoveni § 66a zéakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zékonik, v platném znéni.

1. Schéma vztaht v koncernu

Ceska republika - Ministerstvo financi CR (MF CR)
ovladajici osoba

CEZ, a. s. dcefiné spoleénosti MF CR

ovladana osoba, zpracovatel zpravy

dcefiné spoleénosti CEZ, a. s. osoby nepfimo oviadané MF CR
vnucky MF CR

osoby ngpFimo ovladané CEZ, a. s. ) osoby nepFimo_ovIédané MF CR
vnucky CEZ, a. s. pravnucky MF CR

osoby nepfimo ovladané CEZ, a. s.

pravnuéky CEZ, a. s.

osoby nepfimo ovladané CEZ, a. s. — Vlastnictvi v ramci koncernu
prapravnuéky CEZ, a. s. ——p vztahy popisované v této zprave

2. Schéma struktury koncernu
Viz samostatna pfiloha pod klopnou na zadni strané obalky.
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3. Ovladajici osoba a osoba ovladana

CEZ, a. s. - ovladajici osoba CEZ Prodej, s.r.0. - ovladana osoba

spole¢nost: CEZ, a. s. spoleénost: CEZ Prodej, s.r.o.

se sidlem: Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53 se sidlem: Praha 4, Duhova 1/425, PSC 140 53

IC 45 27 46 49 IC 27 23 24 33

spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstriku spolecnost je zapsana v obchodnim rejstfiku

vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1581 vedeném Meéstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 106349

Zpusob ovladani
Ve spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.o., byla k 31. prosinci 2013 jedinym spole&nikem spole¢nost CEZ, a. s.

Spoleénost CEZ, a. s., byla po celé ugetni obdobi roku 2013 viié&i spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o., ovladajici osobou ve smyslu
ustanoveni § 66a zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v platném znéni. Ovladaci smlouva nebyla uzaviena.

4. Abecedni seznam ¢lenti koncernu
Viz samostatna pfiloha pod klopnou na zadni strané obalky.

5. Smluvni vztahy

Prehled uzavienych smiuv
Tento prehled zahrnuje smlouvy uzaviené spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., v roce 2013 s propojenymi osobami. Spole&nosti jsou
fazeny abecedné bez ohledu na vysi plnéni.

CEZ, a. s.

Mezi spole¢nosti CEZ, a. s., a spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o., byly v roce 2013 uzavieny nasleduijici smlouvy:

2 smlouvy o postoupeni smlouvy, 1 smlouva o postoupeni pohledavky a vzajemném narovnani, 2 dodatky ke smlouvam

o poskytovani realného cash poolingu, 1 dodatek smlouvy o dodéavce elektfiny mezi subjekty zUc¢tovani odchylek a 1 dodatek
ke smlouvé o poskytovani sluzeb.

CEZ Distribuce, a. s.

Mezi spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s., a spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., byly v roce 2013 uzavieny nasleduijici smlouvy:
1 dodatek ke smlouvé o poskytovani sluzeb, 1 dodatek k najemni smlouve, 1 smlouva o dodavkéach elektfiny na ztraty
v distribu¢ni soustavé a 1 dohoda o ukonceni smlouvy.

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

Mezi spole¢nosti CEZ Energetické sluzby, s.r.o., a spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o., byly v roce 2013 uzavieny nasleduijici
smlouvy:

1 smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny a 1 smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu.
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CEZ Energo, s.r.o.
Mezi spole¢nosti CEZ Energo, s.r.0., a spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., byla v roce 2013 uzaviena nasledujici smlouva:
1 smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu.

CEZ ICT Services, a. s.
Mezi spole¢nosti CEZ ICT Services, a. s., a spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., byly v roce 2013 uzavieny nasledujici smlouvy:
9 smluv o smlouvé budouci a 5 dodatk( ke smlouvam o poskytovani sluzeb.

CEZ Korporétni sluzby, s.r.o.

Mezi spole¢nosti CEZ Korporatni sluzby, s.r.o., a spolednosti CEZ Prodej, s.r.0., byly v roce 2013 uzavfeny nasledujici smlouvy:
1 smlouva o podnajmu, 6 dodatk( ke smlouvé o podnajmu, 2 dodatky k najemni smlouvé, 1 dodatek ke smlouvé o najmu
vozidel, 2 dodatky ke smlouvé o full service leasingu a 2 dodatky ke smlouvam o zpracovani doslé korespondence, 3 dodatky
ke smlouvam o najmu vozidel, 1 dodatek k najemni smlouve, 1 smlouva o zpracovani korespondence, 1 dodatek ke smlouve
o poskytovani sluzeb, 1 smlouva o poskytovani Ucetnich sluzeb, 1 smlouva o poskytovani personalnich sluzeb a 2 dodatky

k smlouvam o poskytovani persondlnich sluzeb.

CEZ Teplarenska, a.s.
Mezi spole¢nosti CEZ Teplarenska, a.s., a spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.o., byly v roce 2013 uzavieny nasledujici smlouvy:
1 smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny a 1 smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu.

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.
Mezi spole¢nosti CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o., a spolednosti CEZ Prodej, s.r.0., byly v roce 2013 uzavfeny nasledujici smlouvy:
1 dodatek ke smlouvé o poskytovani sluzeb a 1 smlouva o poskytovani sluzeb.

V8echny popisované smluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pficemz sjednana a poskytnuta pinéni nebo
protipinéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku a spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., z nich nevznikla zadna tjma.

6. Jiné vztahy
Spoleénost CEZ Prodej, s.r.o., neudinila zadny jiny pravni tkon v zajmu propojenych osob ani nepfijala a neuskuteénila zadné
opatfeni v zadjmu nebo na popud propojenych osob.
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7. Ostatni informace

7.1. DaGvérnost udaja

Za davérné jsou v ramci koncernu povazovany informace a skute¢nosti, které jsou:

= soudasti obchodniho tajemstvi spoleénosti CEZ, a. s.

® sougasti obchodniho tajemstvi spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o.

m soucasti obchodniho tajemstvi dalsich propojenych osob

m informace, které byly za ddvérné oznaceny jakoukoli osobou, které je soucasti koncernu, a veskeré informace z obchodniho
styku, které by mohly samy o sobé nebo v souvislosti s jinymi informacemi nebo skutec¢nostmi vést k ujme jakékoli z osob
tvoficich koncern.

Z tohoto ddvodu tato Zprava neobsahuije:

m informace o cenach, splatkach, urokovych sazbach, ménovych kurzech ani o jinych finan¢nich ¢astkach, neni-li tim omezena
vypovidaci schopnost této Zpravy

m informace o mnozstvi.

7.2. Ovéreni Zpravy auditorem

Nazev auditorské spole¢nosti: Ernst & Young Audit & Advisory, s. r. 0., ¢len koncernu
Cislo licence: 401

Jméno a pfijmeni auditora: Josef Pivonka

Cislo dekretu: 1963

Tato Zprava podléha ovéeni auditorem. Vyrok auditora bude uveden ve vyro&ni zpravé spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., za rok 2013.

8. Zavér

Zpracovani Zpravy ke dni 31. prosince 2013 bylo zaji§téno statutarnim organem spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0. Zpréava byla
zpracovana podle nejlepsiho védomi a znalosti zpracovatele, ¢erpanych z dostupnych dokument( a podkladd a s vynalozenim
maximalniho Usili.

Zpréva bude predlozena k projednani dozoréi radé spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., ktera své stanovisko prednese na fadné
valné hromadé spolecnosti v ramci zpravy o ¢innosti dozoré&i rady.

V Praze dne 11. brezna 2014

| 14

Ing. Pavel Hlavinka Ing. Ondfej Picha Jan Zapoto¢ny
jednatel jednatel jednatel
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Abecedni seznam ¢&lent koncernu CEZ
v roce 2013

"
12
13

15
16
17
18
19
20
21
22
23

24
25
26
27

28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39
40
1

42
43
44
45
46
47

48
49
50
51

Nazev spolec¢nosti
A.E. Wind sp. z 0.0.

AKCEZ ENERJI YATIRIMLARI SANAYI
VE TICARET AS.

Aken B.V. in liquidation

Akenerji Dogalgaz Ithalat Ihracat
ve Toptan Ticaret A.S.

Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat
ve Toptan Ticaret A.S.

Akenerji Elektrik Uretim A.S.

Akka Elektrik Uretim A.S. in liquidation
Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S.
AK-EL KEMAH ELEKTRIK URETIM A.S.
AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S.

Areédl Treboradice, a.s.

B. aircraft, a.s.

Baltic Green | sp. z 0.0.

Baltic Green Il sp. z 0.0.

Baltic Green lll sp. z 0.0.

Baltic Green IV sp. z 0.0.

Bara Group OOD

BH CAPITAL, a.s. v likvidaci
BOHEMIA CRYSTALEX TRADING a.s.
CENTRUM - F, a.s.

Centrum vyzkumu Rez s.r.o.
CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o.
CEZ Bulgaria EAD

CEZ Bulgarian Investments B.V.
CEZ Deutschland GmbH

CEZ DISTRIBUTIE SA

CEZ Elektro Bulgaria AD

CEZ Finance Ireland Ltd.

CEZ Hungary Ltd.

CEZ Chorzow B.V.

CEZ International Finance B.V.

CEZ International Finance Ireland Ltd.
CEZ MH B.V.

CEZ Nowa Skawina S.A.

CEZ Poland Distribution B.V.

CEZ Polska sp. z 0.0.

CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z o.0.

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD

CEZ Romania SA

CEZ RUS OO0

CEZ Shpérndarje Sh.A.

CEZ Silesia B.V.

CEZ Slovensko, s.r.o.

CEZ Srbija d.o.o.

CEZ Towarowy Dom Maklerski sp. z 0.0.
CEZ Trade Albania Sh.P.K.

CEZ Trade Bulgaria EAD

CEZ Trade Polska sp. z 0.0.
CEZ Trade Romania SRL
CEZ Ukraine LLC

CEZ Vanzare SA

IC
0000300814
683905

24356181
745367

512971

255005
664669
607030
736921
417382

29132282
24253006
0000441069
0000441363
0000440952
0000374097
120545968
00546682
25004085
00013455
26722445
65-01-0142-08
131434768

51661969
HRB 139537
14491102
175133827

471391
13520670-4013-113-01
24305703
24461985
494547
24426342
0000336846
24301380
000266114
0000321795
1300277958
18196091
1087746177628
K72410014H
24305701
36797332
20180650
0000287855
K92129026D
113570147

0000281965
21447690
34728482
21349608

Sidlo

Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polska republika
Istanbul, Miralay Sefik Bex Sok. Ak-Han No. 15, Room no: 3,
GUmUssuyu Beyoglu, PSC 34437, Turecka republika

Rotterdam, Bergweg 133-A, PSC 3037 EE, Nizozemské kralovstvi
Istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak No. 15, Kat:3, Oda: 3,
GUmUssuyu Beyoglu, PSC 34437, Turecka republika

Istanbul, Miralay Sefik Be¥ Sokak No. 15, K:3-4, Oda No. 1,
GUmUssuyu Beyoglu, PSC 34437, Turecka republika

Istanbul, Miralay Sefik Be¥ Sokakm No. 15-17, K:3-4, Oda No. 1,
GUmUssuyu Beyoglu, PSC 34437, Turecka republika

Istanbul, Miralay Sefik Be¥ Sokakm No. 13, K:4, Oda No. 1,
GUmUssuyu Beyoglu, PSC 34437, Turecka republika

Istanbul, Miralay Sefik Be¥ Sokak, Ak Han No. 13, K:4, Oda No. 1,
GUmUssuyu Beyoglu, PSC 34437, Turecka republika

Istanbul, Miralay Sefik Be¥ Sokak No: 13, Kat:4, Oda: 1,
GUmUssuyu Beyoglu, PSC 34437, Turecka republika

Istanbul, Miralay Sefik Be¥ Sokakm No. 15, K:3-4, Oda No. 1,
GUmUssuyu Beyoglu, PSC 34437, Turecka republika

Praha 7, Partyzanska 1/7, HoleSovice, PSC 170 00

Praha 6 — Ruzyné, Jana Kadpara 1069/1, okres Hlavni mésto Praha, PSC 161 00

Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polska republika

Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polska republika

Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polska republika

Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polska republika

Sofia, Georgi Sava Rakovski street 140, PSC 1000, Bulharské republika
Brno, Prikop 834/4, PSC 602 00

Praha 2, Stépanska 7, 120 00

Praha 2, Blanicka 922/25, Vinohrady, PSC 120 00

Husinec-Rez &.p. 130, PSC 250 68

Sarajevo, Sarajevo-Centar, Hadzi Idrizova br. 20, Bosna a Hercegovina

Sofia, Municipality of Sredets, 140 G.S. Rakovski street, PSC 1000,
Bulharska republika

Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, 1101 CA, Nizozemskeé kralovstvi
Miinchen, Karl-Theodor Str. 69, PSC 80803, Spolkova republika Némecko
Craiova, Dolj County, 2, Brestei St, PSC 200581, Rumunsko

Sofia, Municipality of Sredets, 140 G.S. Rakovski street, PSC 1000,
Bulharska republika

Limerick, Doran Minehane, Crescent House, Upper hartstonge street, Irsko
Budapest, Rétkoz u. 5, PSC 1118, Madarsko

Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, 1101 CA, Nizozemskeé kralovstvi
Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, 1101 CA, Nizozemskeé kralovstvi
Dublin 2, Arthur Cox Building, Earlsfort Terrace, Irsko

Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, 1101 CA, Nizozemskeé kralovstvi
Skawina, ul. Pitsudskiego 10, PSC 32-050, Polskéa republika

Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, 1101 CA, Nizozemskeé kréalovstvi
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697, Polska republika
Chorzéw, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 30, PSC 41-503, Polska republika
Sofia, 330 Tsar Simeon St., llinden region, PSC 1309, Bulharska republika
Bucuresti, Sector 1, Str. lon lonescu De La Brad, Nr. 2B, Rumunsko
Moskva, Presnenskij val 19, PSC 123557, Ruska federace

Tirana, Abdyl Frasheri Street, EGT Tower, P. 12/1, Albanska republika
Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, 1101 CA, Nizozemskeé kralovstvi
Bratislava, Gorkého 3, PSC 811 01, Slovenska republika

Beograd, Bulevar Mihajla Pupina 6, Republika Srbsko

Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697, Polska republika

Tirana, Abdyl Frasheri Street, EGT Tower, P. 12/1, Albanska republika

Sofia, Municipality of Sredets, 140 G.S. Rakovski street, PSC 1000,
Bulharska republika

Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697, Polska republika
Bucuresti, Sector 1, lon lonescu de la Brad, Nr. 2B, Rumunsko
Kyjev, Velyka Vasylkivska street 5, PSC 01004, Ukrajina

Craiova, Dolj County, 2, Brestei St, PSC 200581, Rumunsko
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# Nazev spolednosti [e}

52 CEZTel, a.s. 25107950
53 CM European Power International B.V. 24439848
54 CM European Power International s. r. o. 44525133
55 CM European Power Slovakia, s. r. 0. 44354258
56 CSA Services, s.r.0. 25085531
57 Czech Airlines Handling, a.s. 25674285
58 Czech Airlines Technics, a.s. 27145573
59 CEPRO, as. 60193531
60 Ceska exportni banka, a.s. 63078333
61 Ceské aerolinie a.s. 45795908
62 Cesky Aeroholding, a.s. 24821993
63 CEZ a.s. 45274649
64 GEZ Bohunice a.s. 28861736
65 CEZ Distribuce, a. s. 24729035
66 CEZ Distribugni sluzby, s.r.o. 26871823
67 CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 27804721
68 CEZ Energetické produkty, s.r.o. 28255933
69 CEZ Energo, s.r.o. 29060109
70 CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 60698101
7 CEZ ICT Services, a. s. 26470411
72 CEZ Korporétni sluzby, s.r.o. 26206803
73 CEZ Logistika, s.r.0. 26840065
74 CEZ Méteni, s.r.o. 25938878
75 CEZ Nova energetika, a.s. 02059533
76 CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 25938924
7 CEZ OZ uzavteny investiéni fond a.s. 24135780
78 CEZ Prodej, s.r.0. 27232433
79 CEZ Teplarenska, a.s. 27309941
80 CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 26376547
81 Eco Etropol AD 201470389
82 Eco-Wind Construction S.A. 0000300426
83 Egemer Elektrik Uretim A.S. 695245

84 EGI, a.s. v likvidaci 60721332
85 EGP INVEST, spol. s r.o. 16361679
86 EKOPA D.O.O. 5523354
87 Elektrarna Détmarovice, a.s. 29452279
88 Elektrarna Chvaletice a.s. 28786009
89 Elektrarna Mélnik Ill, a. s. 24263397
90 Elektrarna Pocerady, a.s. 24288110
91 Elektrarna Tisov4, a.s. 29160189
92 Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0. 0000060086
93 Elektrownia Skawina S.A. 0000038504
94 Elektrownie Wiatrowe Lubiechowo sp. zo.0. 0000291340
95 Energetické centrum s.r.o. 26051818
96 ENERGIE KRUPKA, s.r.o0. 25410083
97 Energotrans, a.s. 47115726
98 Exportni garan¢ni a pojistovaci spole¢nost,a.s. 45279314
99 Explosia a.s. 25291581
100 Explosia SK's. r. o. 45909903
101 Farma Wiatrowa Lesce sp. z 0.0. 0000330281
102 Farma Wiatrowa Wilkotaz-Bychawa sp. z 0.0. 0000330670
103 FM service s.r.o. 25445626
104 FOSPOL SK, spol. s r. 0. - v likvidacii 44793502
105 Free Energy Project Oreshets EAD 201260227
106  GALILEO REAL, k.s. 26175291
107 HOLDING KLADNO a.s."v likvidaci" 45144419
108 HOLIDAYS Czech Airlines, a.s. 61860336
109 Hotelinvest a.s. 00251976
110 IMOB a.s. 60197901
11 in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.r.o0. 44569688
112 Istrochem Explosives a. s. 44254504
113 Jadrové energeticka spolocnost Slovenska, a. s. 45337241
114 JESS Invest, s. 1. 0. 45659044
115 JUNIOR centrum, a.s. v likvidaci 48154946
116 Kongresové centrum Praha, a.s. 63080249
17 KUPEG Uvérovéa pojistovna, a.s. 27245322
118 Letisté Praha, a. s. 28244532
119 LEVAS KRSKO d.o.0. 5498325

120 LOMY MORINA spol. s r.0. 61465569

Sidlo
Praha 4, Duhova 1531/3, PSC 140 53
Rotterdam, Weena 327, 3013 AL, Nizozemskeé krélovstvi

Bratislava, Lakeside Park, Tomasikova 64, PSC 831 04, Slovenska republika

Bratislava, VIgie hrdlo 1, PSC 824 12, Slovenska republika
Praha 6, Za Teplarnou 1111/3, PSC 160 08

Praha 6, Aviaticka 1017/2, PSC 160 08

Praha 6 - Ruzyné, Jana Kaspara 1069/1, PSC 160 08
Praha 7, Dé&lnicka &.p. 213/12, PSC 170 00

Praha 1, Vodi¢kova 34, ¢.p. 701, PSC 111 21

Praha 6, Jana Kaspara 1069/1, PSC 160 08

Praha 6, Jana Kagpara 1069/1, PSC 160 08

Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53

Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53

Dé&gin IV - Podmokly, Teplicka 874/8, PSC 405 02

Hradec Kralové, Riegrovo namésti 1493/3, Prazské Predmésti, PSC 500 02

Ostrava, Vitkovice, Vystavni 1144/103, PSC 706 02
Hostivice, Komenského 534, PSC 253 01

Praha 8, Karlin, Karolinska 661/4, PSC 186 00

Ttebis, Brafova 16, PSC 674 01

Praha 4, Duhova 1531/3, PSC 140 53

Ostrava, Moravska Ostrava, 28. fijna 3123/152, PSC 700 02
Ostrava, Moravska Ostrava, 28. fijna 3123/152, PSC 700 02
Hradec Kralové, Riegrovo namésti 1493, PSC 500 02
Praha 4, Duhova 1444/2, PSC 140 00

Hradec Kralové, Krizikova 788, PSC 500 03

Praha 4, Duhova 1444/2, PSC 140 53

Praha 4, Duhova 1/425, PSC 140 53

Ri¢any, Bezrugova 2212/30, PSC 251 01

Plzen, Guldenerova 2577/19, PSC 326 00

Sofia, 140 Georgi Sava Rakovski street, PSC 1000, Bulharska republika
Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polska republika

Istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Ak Han No. 13, K:4, Oda No. 1,
Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437, Turecka republika

Praha 6, Milady Horakové 109, PSC 160 41

Uhersky Brod, Antonina Dvoréaka 1707, PSC 688 01
Tovarnigka 18, Kréko, PSC 8270, Republika Slovinsko
Détmarovice 1202, PSC 735 71

Chvaletice, K Elektrarné 227, PSC 533 12

Praha 4, Duhova 1444/2, PSC 140 00

Praha 4, Duhova 1444/2, PSC 140 53

Biezova - Tisova 2, PSC 356 01

Chorzoéw, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 30, PSC 41-503, Polska republika
Skawina, ul. Pitsudskiego 10, PSC 32-050, Polskéa republika
Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polska republika
Jind¥ichtiv Hradec, Otin ¢p.3, PSC 377 01

Krupka 1, Marianské nam. 22, PSC 417 42

Praha 7, Partyzanska 1/7, PSC 170 00

Praha 1, Vodi¢kova 34/701, PSC 111 21

Pardubice, Semtin 107, PSC 530 50

Bratislava, Dostojevského rad 5, PSC 811 09, Slovenska republika
Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polska republika
Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polska republika
Usti nad Labem, Mezni 2854/4, PSC 400 11

Humenng, Brestovska 123, PSC 066 01, Slovenska republika

Sofia, Municipality of Sredets, 140 G.S. Rakovski street, PSC 1000,
Bulharska republika

Praha 8, Thamova 181/20, PSC 186 00

Kladno, Cyrila Boudy 1444, PSC 272 01

Praha 6, Jana Kagpara 1069, PSC 160 08

Praha 1, Nekazanka 857/4, PSC 110 00

Praha 8, Thamova 181/20, PSC 186 00

Louny, Na Valich 899, PSC 440 01

Bratislava, Nobelova 34, PSC 836 05, Slovenska republika
Bratislava, Tomasikova 22, PSC 82102, Slovenska republika
Bratislava, Tomasikova 22, PSC 82102, Slovenska republika
Sed, ul. Cs. pionyrt 197, PSC 538 07

Praha 4, 5. kvétna 65, PSC 140 21

Praha 4, Na Pankraci 1683/127, PSC 140 00

Praha 6, K Letisti 6/1019, PSC 160 08

Tovarniska 18, Kréko, PSC 8270, Republika Slovinsko
Mofina, okres Beroun, PSC 267 17
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# Nazev spolednosti [e} Sidlo
121 MARTIA a.s. 25006754 Usti nad Labem, Mezni 2854/4, PSC 400 11
122 Mega Energy sp. z o.0. 0000374306 Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polska republika
123 Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi 625774 Istanbul, Miralay Sefik Be\{ Sokakm No. 13, K:4, Oda No. 1,
ve Ticaret A.S. Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437, Turecka republika
124 MEROCR, as. 60193468 Kralupy nad Vltavou, Veltruska 748, PSC 278 01
125 MERO Germany AG HRB 5271 Vohburg an der Donau, MERO-Weg 1, PSC 850 88,
Spolkova republika Némecko
126 MOL - CEZ European Power Hungary Kit. 13-09-115216 Szézhalombatta, Olajmunkas Ut. 2, PSC 2440, Madarsko
127 Municipalni finanéni spole¢nost a.s. 60196696 Praha 1, Jeruzalémska 964/4, PSC 110 00
zkracené MUFIS a.s.
128 MW Team Invest SRL 18926986 Bugure@ti, 2B lon lonescu de la Brad Street, 2nd floor, room 3, Sector 1,
PSC 013813, Rumunsko
129 NERS d.o.o. RU-1-1864-00 Gacko, Industrijska zona bb, PSC 89240 Bosna a Hercegovina
130 Nuclear Safety & Technology Centre s.r.o. 27091490 Husinec-Rez &.p. 130, PSC 250 68
131 Ormilk, a.s.v likvidaci 60109092 Zamberk, PSC 564 01
132 OSC, as. 60714794 Brno, Starkova 557/18a, PSC 612 00
133 Ovidiu Development SRL 18874682 Bugure@ti, 2B lon lonescu de la Brad Street, 2nd floor, room 1, Sector 1,
PSC 013813, Rumunsko
134 PORCELAN HOLDING a.s. v likvidaci 25082442 Praha 2, Trojanova 1993/5, PSC 120 00
135  PPC Uzin, a.s. 27198367 Praha 4, Duhova 1444/2, PSC 140 53
136 PRISKO a.s. 46355901 Praha 7, Janovského 438/2, PSC 170 00
137 PRODECO, a.s. 25020790 Bilina, Mostecké Predmésti, DtIni 437, PSC 418 01
138 Realitni developerska, a.s. 27174166 Praha 6 - Ruzyné, Jana Kaspara 1069/1, PSC 161 00
139 Revitrans, a.s. 25028197 Bilina, DalIni 429, PSC 418 01
140 Sakarya Elektrik Dagitim A.S. 10941-18573 Adapazari, %akarya, Maltepe Mahallesi, Orhangazi Caddesi Trafo Tesisleri No: 72,
Oda: 1, PSC 54100, Turecké republika
141 Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. 23996 Adapazari, %akarya, Maltepe Mahallesi, Orhangazi Caddesi Trafo Tesisleri No: 72,
Oda: 1, PSC 54100, Turecké republika
142 SD - 1.strojirenska, a.s. 25437127 Bilina, Dalni 437, PSC 418 01
143 SD - Kolejova doprava, a.s. 25438107 Kadan, Tusimice 7, PSC 432 01
144 SD - KOMES, a.s. 28666674 Horni Jitetin, Dolni Jitetin, U Jezera 3, PSC 434 01
145 SD - Rekultivace, a.s. 27329011 Kadar, Tugimice 7, PSC 432 01
146 SERENUM, a.s. 01438875 Praha 9, Beranovych 130, Letany, PSC 199 00
147 Severoceské doly a.s. 49901982 Chomutov, Bozeny Némcové 5359, PSC 430 01
148 SeveroCeské mlékarny, a.s. Teplice 48291749 Teplice, Libugina 2154, PSC 415 03
149 Shared Services Albania Sh.A. K91629005R Tirana, Abdyl Frasheri Street, EGT Tower, P. 12/1, Albanska republika
150 SINIT,a.s. 25397401 Ostrava, Marianské Hory, Emila Filly 296/13, PSC 709 00
151 Sky Venture a.s. 27361381 Praha 6, Jana Kagpara 1069/1, PSC 160 08
162 STAVOCENTRAL, a.s. "v likvidaci" 47116943 Praha 2, Jaromirova 64, PSC 128 00
153 STE - obchodni sluzby spol. s r.o. 49826182 Praha 2, Vinohradska 325/8, PSC 120 21
(zkratka STE-OS s.r.0.) v likvidaci
154 STROJIRNY TATRA PRAHA a.s.v likvidaci 00674311 Praha 5, Zligin, K metru 312, PSC 155 21
155  SKODA PRAHA as. 00128201 Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 74
156  SKODA PRAHA Invest s.r.o. 27257517 Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 74
157 SKO-ENERGO, s.r.o. 61675938 Mladéa Boleslav 1, Tt. Vaclava Klementa 869, PSC 293 60
158 SKO-ENERGO FIN, s.r.0. 61675954 Mlada Boleslav 1, Tt. Vaclava Klementa 869, PSC 293 60
159 TEPLO KRKONOSE as. 25271725 Vrchlabi, Labska 964, PSC 543 01
160 Taidana Limited HE 272531 Limassol, Griva Digeni 115, Trident Centre, PSC 3101, Kyperskéa republika
161 TEC Varna EAD 103551629 Varna, Village of Ezerovo, Varna District, PSC 9168, Bulharska republika
162 Telco Pro Services, a. s. 29148278 Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
163 Tepelné hospodéistvi mésta Usti nad Labem s.r.o. 49101684 Usti nad Labem, Malatova 2437/11, PSC 400 01
164 Teplarna Trmice, a.s. 28707052 Trmice, Edisonova 453, PSC 400 04
165 Teplo Klasterec s.r.o. 22801600 Klasterec nad Ohii, Jana Amose Kvomenského 450,
Miretice u Klasterce nad Ohti, PSC 431 51
166 Tl Energo, s.r.o. 65277775 Praha 8, Karolinska 661/4, PSC 186 00
167  THERMAL-F, a.s. 25401726 Karlovy Vary, I. P. Paviova 2001/11, PSC 360 01
168 TMK Hydroenergy Power SRL 27189093 Resita, 48 Primaverii St., 1st floor, Caras-Severin County, PSC 320012,
Rumunsko
169 Tomis Team SRL 18874690 Bugure@ti, 2B lon lonescu de la Brad Street, 2nd floor, room 2, Sector 1,
PSC 013813, Rumunsko
170 UJVREZ a.s. 46356088 Rez, Husinec, Hlavni 130, PSC 250 68
171 Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. 60715871 Brno, Vevet, Resslova 972/3, PSC 602 00
172 VIPAP VERTRIEBS UND HANDELS GmbH 333645f Ternitz, Josef Huber Strasse 6, PSC 2620, Rakousko
173 VIPAP VIDEM KRSKO d.d. 5971101 Krsko, 18 Tovarnidka ulica, PSC 8270, Republika Slovinsko
174 VRCHLABSKA TEPLARENSKA, s.r.0. 64254348 Vrchlabf, Labskéa 964, PSC 543 01
175 Vyzkumny a zkusebni letecky Ustav, a.s. 00010669 Praha, Letfiany, Beranovych 130, PSC 199 05
176 Vyzkumny a zkusebni Ustav Plzen s.r.o. 47718684 Plzen, Tylova 1581/46, PSC 301 00
177 VZLU TECHNOLOGIES, a.s. 29146241 Praha 9, Letiany, Beranovych 130, PSC 199 00
178 Whitelines Industries a.s. 27105733 Praha 6, Jana Ka$para 1069/1, PSC 160 08




CEZ Prodej, s.r.o. Ekonomické ukazatele

Ekonomickeé ukazatele

Jednotka 2013

EBITDA mil. K& 3890
Rentabilita vlastniho kapitélu, Gista (ROE netto) % 30
EBIT marze % 4
Prodej elektrické energie GWh 25 142
z toho: Prodej elektrické energie koncovym zéakaznikim GWh 20 088
Vybrané ekonomické ukazatele Jednotka 2013
Provozni vynosy mil. K& 83 849
Provozni néklady (bez odpist) mil. K& 79 959
EBITDA mil. K¢ 3890
EBIT mil. K& & Bl
Zisk po zdanéni mil. K& 2 869
Aktiva celkem mil. K& 44 344
Vlastni kapital mil. K& 9774
Investice (CAPEX) mil. K& 0
Provozni cash flow mil. K& 3100
Fyzicky pocet zaméstnancti k 31. 12. pocet 232
Vlastni ukazatele vykonnosti Jednotka 2013
Prodej elektrické energie GWh 25 142
z toho: Prodej elektrické energie koncovym zakaznikdm GWh 20 088
Jednotka 2013

Rentabilita viastniho kapitalu, ¢ista (ROE netto) % 30
Rentabilita aktiv, ¢ista (ROA netto) % 7
EBIT marze % 4
Celkova likvidita % 123

Pomér provozniho cash flow k zavazkim

Stupen odepsanosti dlouhodobého hmotného majetku
Kryti stalych aktiv

Obrat aktiv

%
%
%
pocet
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|dentifikace spoleCnosti

CEZ Prodej, s.r.o.
Duhova 1/425
140 53 Praha 4
Ceska republika

Zapis v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 106349

Rok zalozeni: 2005

Pravni forma: spole€nost s ruéenim omezenym
IC: 27232433

DIC: 727232433

Bankovni spojeni: 35-4544590297/0100

Fax.: +420 211 043 333

Internet: WWW.CEeZ.CZ

E-mail: cez@cez.cz

Uzaverka obsahu Vyroc¢ni zpravy 2013: 7. 4. 2014
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