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SEZONA 2014
serial o realnych zakaznicich
a jejich zkusenostech se Skupinou CEZ
V kazdeé sezoné nas Ceka velké mnozstvi
zajimavych udalosti, at uz radostnych, dramatickych,
objevnych, zcela novych, naro¢nych ¢i rutinnich.
Nebylo tomu jinak ani v roce 2014, ktery shrnuje
tato vyroCni zprava. Energie je vSude kolem nas,
predstavuje ji mistni komunikace, po které jezdi auta,
chodi chodci, Ci hfisteé, na némz si hraji deti.
Energie kazdeho Cloveka je zcela jedineCna
a jen na nas samotnych zalezi, jak ji vyuzijeme.
Energie je nekonecCno, je to vlastné nekonecny serial,
ktery proziva kazdy Clovék v pribéhu svého Zivota.
Temeér nepocitatelné mnozstvi lidi,
neuveritelné mnozstvi osobnich pfibéhd,
nepredstavitelné mnozstvi energie, které si na vas,
nasich zakaznicich, velmi cenime...

Nas serial bézi jiz vice nez deset let.
Série roku 2014 se zameéruje na skutecné
zivotni pfibéhy aktérd, které sleduje
| ve zdanlive béznych situacich, v nichz hraje
nase spolecnost vyznamnou roli.
Serial je vtomto smeéru nesmirne autenticky;,
za coz vdeci skuteCnosti, ze si jeho scénar
piSi herci primo na télo.

Na celem projektu je znat,

Ze Stab i produkce svym hercim fandi a snazi se jim
vytvorit pro jejich vykony co nejlepsi podminky.
Serial rozhodné nema v planu skoncit.
Casting je stale otevren. Kdo chce,
muze si udinkovani v ném vyzkouset sam -
neni v ném totiz malych roli...



PFedsta\/evnf
Skupiny CEZ

Skupina CEZ je etablovanym integrovanym energetickym koncernem ptisobicim v fadé zemi stfedni a jihovychodni Evropy
a v Turecku s centralou v Ceské republice. Hlavni pfedmét podnikani koncernu tvofi vyroba, distribuce, obchod a prodej
v oblasti elektfiny a tepla, obchod a prodej v oblasti zemniho plynu a tézba uhli. Skupina CEZ zaméstnava 26 tisic zaméstnanc.

Nejvyznamnéj$im akcionarem mateiské spole¢nosti CEZ, a. s., je Ceska republika s podilem na zékladnim kapitalu (ke dni
31.12. 2014) témé&F 70 %. Akcie CEZ, a. s., jsou obchodovany na prazské a varéavské burze cennych papiri, kde jsou sougasti
burzovnich indexd PX a WIG-CEE.

Poslanim Skupiny CEZ je zajistovat bezpednou, spolehlivou a pozitivni energii zakaznikim i celé spole¢nosti, jejim cilem je
pfinaSet inovace pro feSeni energetickych potfeb a pfispivat k vyssi kvalité Zivota. V ramci strategické priority — Patfit k nejlepsim
v provozu tradiéni energetiky a aktivné reagovat na vyzvy 21. stoleti - chce Skupina CEZ provozovat energeticka aktiva
maximalné efektivnim zplsobem a podilet se na budouci podobé energetiky spoluvytvarenim inovaci a trendd. Dalsi prioritou
je zajistit energetické potreby zadkaznikd prostrednictvim nabidky Siroké Skaly produktl a sluzeb v synergii s prodejem elektfiny
a plynu. V ramai teti strategické priority — Posilit a konsolidovat pozici Skupiny CEZ ve stfedni Evropé - usiluje Skupina CEZ

o udrzeni mezi 10 nejvétsimi energetikami v Evropé se zamérenim na regiony, které jsou CEZ i Ceské republice blizké.

Zabér: 2 Skupina CEZ Predstaveni Skupiny CEZ



Plsobeni Skupiny CEZ v energetice podle teritoria

elektfina zemni plyn teplo
vyroba W prodej koncovym m vyroba

m distribuce zékazniklim m distribuce

W prodej koncovym B prodej koncovym
zékaznikim zékaznikim

P¥i svém podnikani se Skupina CEZ soucasné Fidi prisnymi etickymi standardy, zahrnujicimi i odpovédné chovani ke svym
zaméstnancdim, spoleénosti a zivotnimu prostredi. V ramci své podnikatelské éinnosti se Skupina CEZ hlasi k principtim trvale
udrzitelného rozvoje, podporuje energetickou Uspornost, prosazuje nové technologie a vytvari prostredi pro profesni rlist
zaméstnancU. Firemni kultura je orientovana na bezpecénost, staly rlst vnitini efektivity a podporu iniciativy segmentd podnikani
a zaméstnancd v zajmu rlistu hodnoty Skupiny CEZ.

V Ceské republice spoleénosti Skupiny CEZ t&7i a prodavaji uhli, vyrabéji a distribuuiji elektiinu a teplo, obchoduji s elektfinou
a dalsimi komoditami, prodavaji koncovym zéakazniklim elektfinu, teplo a zemni plyn a poskytuji dalsi sluzby. Vyrobni portfolio
tvofi jaderné, uhelné, plynové, vodni, fotovoltaické, vétrné a bioplynové zdroje. K zajisténi kontinuity Uspésného plsobeni na
trhu v Ceské republice, ktery je pro Skupinu CEZ z hlediska jejiho podnikani rozhoduijici, probiha rozsahla obnova, modernizace
a rozvoj vyrobniho portfolia i distribu¢nich siti a do praxe jsou uvadéna inteligentni feSeni v oblasti distribuce.

V zahrani&i Skupina CEZ pisobi zejména v oblasti distribuce, vyroby, obchodu a prodeje elekttiny. Skupina CEZ vlastni nebo
spoluvlastni vyrobni &i distribu¢ni aktiva v Polsku, Rumunsku, Bulharsku, Turecku a na Slovensku. V Nizozemsku a Irsku jsou
soucasti Skupiny CEZ spole&nosti zprostredkuijici viastnictvi a zajistujici jeji financovani.

V fadé zemi Evropy Skupina CEZ obchoduje s elektfinou a dal§imi komoditami na velkoobchodnich trzich. Koncovym
zékaznikdim prodava Skupina CEZ elektiinu &i zemni plyn, kromé Ceské republiky zejména v Rumunsku, Bulharsku, Turecku,
Madarsku, Polsku a na Slovensku.

Skupina CEZ Pedstaveni Skupiny CEZ Zabér: 3
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Udaje o osobach zodpovédnych za vyroéni zpravu

Uvodni slovo jednatel(

Prehled vybranych ukazateld CEZ Prodej, s.r.o., za rok 2014
Vybrané udalosti roku

Organy spolesnosti CEZ Prodej, s.r.o.

Zprava o podnikatelské ¢innosti

Hospodareni CEZ Prodej, s.r.o.

Obchodovani s elektfinou a dalsimi komoditami
Personalistika

Zakladni organizagni schéma CEZ Prodej, s.r.o., k 31. 12. 2014
Vyklad pojmU a zkratek

CEZ Prodej, s.r.0. - Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2014

Struktura vztaht mezi ovladajici osobou a osobou oviadanou a mezi oviadanou osobou

a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Schéma struktury vztahl (samostatnd priloha pod klopnou na zadni strané obélky)
Ovladajici osoba a osoba ovladana

Uloha ovladané osoby

ZpUsob ovladani

Abecedni seznam spolecnosti

(samostatna pfiloha pod klopnou na zadni strané obalky)

Prehled jednani u¢inénych v poslednim ucetnim obdobi, ktera byla u¢inéna na popud nebo
v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku,
ktery presahuje 10 % vlastniho kapitélu oviadané osoby zjisténého podle posledni Ucetni zavérky
Smluvni vztahy

Posouzeni toho, zda vznikla ovladané osobé ujma,

a posouzeni jejiho vyrovnani podle § 71 a 72

Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztah( mezi ovladajici osobou a osobou
ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

s uvedenim, zda prevladaji vyhody, nebo nevyhody a jaké z toho pro ovladanou osobu
plynou rizika (spolu s uvedenim zptsobu vyrovnani ptipadné Gjmy)

Ostatni informace

Zavér

Zprava nezavislého auditora

Rozvaha k 31. 12. 2014

Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2014

Prehled o penéznich tocich k 31. 12. 2014
Ucetni zavérka a zprava auditora k 31. 12. 2014

Identifikace spole&nosti CEZ Prodej, s.r.o.

CEZ Prodej, s.r.o

oS=ZONA 2014
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Udaje o osobach zodpovédnych
za VYrocni zpravu

Odpovédnost za vyro¢ni zpravu
Cestné prohlaseni

Udaje ve vyroéni zpravé CEZ Prodej, s.r.0., za rok 2014 odpovidaji skuteénosti a z4dné podstatné okolnosti, které by mohly
ovlivnit pfesné a spravné posouzeni spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., nebyly vynechany.

V Praze dne 30. 4. 2015

Ing. David Hajman Ing. Ondfrej Picha Ing. Ales Kubik
jednatel CEZ Prodej, s.r.o. jednatel CEZ Prodej, s.r.o. jednatel CEZ Prodej, s.r.o.

CEZ Prodej, s.r.o. Udaje o osobéch zodpovédnych za vyrodni zpravu Zabér: 5




Uvodni slovo
jednatelu spoleCcnost

Vazené damy, vazeni panove,

jsme velmi radi, ze Vam mGzeme predstavit v poradi jiz desatou Vyrodni zpravu spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o., kterd shrnuje
nejen hospodareni a vyvoj spole¢nosti v roce 2014, ale obsahuje také zasadni udalosti, jez mély v roce 2014 vyznamny dopad
na obchodni ¢innost spolec¢nosti.

Zisk spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o., v roce 2014 ve srovnani s rokem 2013 Kles! (t]. &isty zisk klesl na 2 398 miliond K&

z 2 869 mil. K¢ a provozni zisk na 2 969 miliond K& z 3 511 mil. K& v roce 2013).

Na poklesu hospodarskych vysledkd se vyznamnou mérou podilel i nepfiznivy vyvoj klimatickych podminek, nebot jsme celili
nejteplejsi zimé za poslednich Sest let (pramérméa teplota v roce 2014 byla o 1,56 °C vy$si nez v pfedchozim roce), coz se
negativné projevilo na objemu prodanych komodit, zejména pak na prodeji zemniho plynu.

Abychom se |épe vyporadali s klesajicim trendem prodeje komodit, rozhodli jsme se upravit obchodni strategii jak v segmentu
domécnosti a malych podnikd, tak v segmentu firemnich zakaznika.

V segmentu domécnosti jsme se zamérili na zlepSeni a rozsifeni sluzeb u stavajicich zakaznik( a na akvizici novych zékaznik,
predevsim v komodité zemni plyn. Jiz v tomto roce jsme implementovali vice nez tficet opatfeni, ktera vychazeji z prani nasich
zakaznik( - projektu Customer Experience, na jejichz zakladé jsme uvedli na trh nové komoditni i nekomoditni produkty.
Stejné jako v segmentu domacnosti a malych podnikl i v segmentu firemnich zakaznik( jsme rozsifili prodej komodit

o nekomoditni produkty a sluzby. Z tohoto dlvodu probéhly zmény v fizeni obsluhy zékaznikd, jez maji pfimou souvislost

s organiza¢nimi zménami ve spole¢nosti. V nadchazejicich letech planujeme soustredit prodej komodit a sluzeb firemnim
zékaznikdim do nové vznikajici spoleénosti CEZ ESCO, jejimz ambiciéznim cilem je v&as a vhodné reagovat na poptavku trhu.
Do roku 2015 tedy vstupujeme s neskromnym planem rozvijet spoleénost CEZ Prodej ve véech jejich oblastech. Pevné véfime,
ze se nam podairi, stejné jako v letech minulych, obhajit nejen pozici tradi¢niho a spolehlivého dodavatele elektfiny a zemniho
plynu, ale predevsim obstat pred nasimi zakazniky jako dodavatel sluzeb s pridanou hodnotou.

Vam, nasim zakaznik(m, prejeme, aby i pro Vas byl rok 2015 rokem Uspésnym a abyste dosahli spokojenosti v pracovnim

i v soukromém Zivoteé.

Ing. David Hajman Ing. Ondrej Picha Ing. Ale$ Kubik
jednatel CEZ Prodej, s.r.o. jednatel CEZ Prodej, s.r.o. jednatel CEZ Prodej, s.r.o.

Zabér: 6 CEZ Prodej, s.r.0. Uvodni slovo jednatel(l spole¢nosti



Prehled vybranych ukazatel(
CEZ Prodej, s.ro., zarok 2014

Ukazatel Jednotka 2014
EBITDA mil. K& 3348
Rentabilita viastniho kapitélu, ¢ista (ROE netto) % 25,14
EBIT mil. K& 2969
Prodej elektrické energie GWh 24 722

z toho: Prodej elektrické energie koncovym zékaznikim GWh 19 452
Ukazatel Jednotka 2014
Provozni vynosy mil. K& 72 249
EBITDA mil. K¢ 3348
EBIT mil. K& 2969
Zisk po zdanéni mil. K& 2398
Aktiva celkem mil. K& 41 941
Vlastni kapital mil. K& 9303
Investice (CAPEX) mil. K& 0
Provozni cash flow mil. K& 6378
Fyzicky pocet zaméstnancl k 31. 12. pocet 221
Vlastni ukazatele vykonnosti Jednotka 2014
Prodej elektrické energie GWh 24 722

z toho: Prodej elektrické energie koncovym zékaznikim GWh 19 452
Ukazatel Jednotka 2014
Rentabilita viastniho kapitélu, ¢ista (ROE netto) % 25,14
Rentabilita aktiv, ¢ista (ROA netto) % 5,56
EBIT marze % 4,12
Celkova likvidita % 123,58

CEZ Prodej, s.r.o.

Prehled vybranych ukazatelti CEZ Prodej, s.r.o., za rok 2014

Zaber: 7



Vybrané udalosti roku

Unor

m Zakaznicky program Stava, ktery je uréen predevsim
domacnostem na podporu jejich volno¢asovych aktivit,
uvital uzivatele s pofadovym cislem 100 001.

Brezen

» spolecnost CEZ Prodej pro$la Uspésné recertifikaci
ISO 9001:2008, kterou provedla renomovana firma Lloyd
Register Quality Assurance (LRQA), na dalsi 3 roky.

Duben

= rozsiteni prodejni sité Mobil od CEZ o desitky pobosek
obchod(i SPACE po celé Ceské republice diky spolupraci
s novym partnerem, spole¢nosti SETOS,

= b&hem prvniho plilroku existence Mobil od CEZ jeho
sluzby vyuziva vice nez 56 tis. zakaznik(.

Kvéten

m je vydan Zakaznicky kodex, jenz posiluje pfistup Skupiny
CEZ k zékaznik(im budovany na tfech pilifich, jimiz jsou
srozumitelnost a jednoduchost, vstficnost a lidskost
a naslouchani a zlepSovani se. Shrnuje rozsah i Uroven
sluzeb, které mohou domacnosti a mali podnikatelé pfi
vyuzivani produkt Skupiny CEZ odekavat,

m predstaveni mobilni aplikace Zakaznického programu Stava.

Cerven
m rozsiteni nabidky Mobil od CEZ o SMS baligky ,Piu ob&as"
a ,Pisu rad".

Z&abér: 8

Cervenec

m zjednoduseni struktury zédkaznickeé linky. Hlasovy automat
byl zjednodusen na dvé Urovné, ¢imz se zkrétil prdmérny
Cas prepojeni zédkaznika pfimo na operatora na 38 sekund,

m Skupina CEZ zvitézila v soutézi kontaktnich center 2014
TOP Ranking Performers in the Contact Center Industry
v regionu Evropa, Afrika a Blizky vychod,

m predstaveni doplikové sluzby CEZ BEZ STAROSTI, ktera
nabizi véem zékazniklm odebirajicim od spole¢nosti
CEZ Prodej elekttinu nebo plyn, pojisténi schopnosti
hradit zalohy za energie.

Rijen

= nabidka informacnich SMS a e-maild ohledné
planovanych odstavek dodavek elektfiny pro zakazniky
spoleénosti CEZ Prodej na distribudnim Gzemi spole&nosti
CEZ Distribuce. Po registraci ve webové aplikaci
CEZ ON-LINE je sluzba zdarma,

= b&hem prvniho roku ptisobeni Mobil od CEZ na trhu
vyjadrilo zajem o jeho sluzby vice nez 80 tisic zékaznikd,

m predstaveni mobilni aplikace CEZ ON-LINE,

m predstaveni novych produktovych fad pro domacnosti
a malé podnikatele. U produktu CEZ GARANT ziskavaj
zakaznici nejen 10% slevu ze silové elektfiny ve srovnani
s cenikem produktu CEZ COMFORT platnym pro rok 2015,
ale i zaruku, ze jim po dobu 2 let mlze cena elektfiny jen
klesat. Produkt ATRAKTIV je urcen zdjemclm o plyn, ktefi
chtéji zmeénit dodavatele prostfednictvim webovych
srovnavacl ¢i interaktivniho formulére na www.cez.cz.

CEZ Prodej, s.r.o. Vybrané udalosti roku



Organy spolecnostl

CEZ Prodej, s.r.o.

V souladu se zakladatelskou listinou spole¢nosti

CEZ Prodej, s.r.0., jmenuje a odvolava éleny dozordi rady

a jednatele spolecnosti valna hromada spole¢nika, nejvyssi
organ spolecnosti. Rozhodnutim jediného spolecnika
spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., v plisobnosti valné hromady
byla s Ucinnosti od 1. kvétna 2014 zménéna spoleCenska
smlouva spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., na zakladatelskou
listinu a k témuz datu nastala také zména statutarnich organt.
Dozor¢i rada je kontrolnim organem spolecnosti, ktery
dohlizi na ¢innost jednatell a uskute¢novani podnikatelské
ginnosti spole¢nosti.

CEZ Prodej, s.r.o. Organy spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.o.

Rada jednatell

Statutarnim organem spolec¢nosti je dle zakladatelské listiny
tfilenna rada jednateld. Clenové rady jednatel(l (jednatelé)
jsou statutarnim organem spolec¢nosti, fidi jeji Cinnost

a jednaji jejim jménem. V souladu se zakladatelskou listinou
jsou ¢&tyri jednatelé voleni i odvolavani valnou hromadou s tim,
ze jménem spole¢nosti jednaji a podepisuji vzdy alespor dva
jednatelé spole¢né. Plsobnost rady jednatell je podrobné
vymezena ustanovenimi zakladatelské listiny, jejiz znéni je
schvaleno valnou hromadou spolecnikl a jez je uloZzena ve
sbirce listin obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym
soudem v Praze.

Rada jednatel(l stanovuje strategii spole¢nosti a zasady
obchodni politiky, fidi obchodni plany v klicovych oblastech
a politiku minimalizace moznych rizik. Rozhodnutim rady
jednatelll jsou jmenovani i odvolavani vedouci zaméstnanci
spolecnosti. Dozor&i rada je pravidelné informovana

o vybranych zalezitostech v souladu se zakladatelskou
listinou.

Z&abér: 9



Jednatelé

Ing. David Hajman (*1970)

jednatel spole¢nosti od 1. 11. 2014

Absolvent Jaderné a fyzikalné inzenyrské fakulty Ceského
vysokého uceni technického v Praze a student na CERGE El
(Centrum pro ekonomicky vyzkum) se stazi na University of
California San Diego (USA). Svou kariéru zahgjil ve
spole¢nosti McKinsey & Company, kde se vypracoval na
pozici Partner Management Consulting se zamérenim na
energetiku a tézky pramysl (1999-2012). V roce 2012
nastoupil do spoleénosti CEZ, a. s., kde doposud fidi
projektovou kancelar. V listopadu roku 2014 pribral do své
kompetence i pozici generalniho feditele spole¢nosti

CEZ Prodej, s.r.0., a stal se predsedou rady jednatel(.

Ing. Ondrej Picha (*1976)

jednatel spole¢nosti od 1. 12. 2011

Absolvent Elektrotechnické fakulty Ceského vysokého ugeni
technického v Praze. Svou profesni kariéru zahdjil v roce
2001 jako senior konzultant ve spole¢nosti Deloitte, kde se
podilel pfevazné na projektech zamérenych na strategii

v oblasti REI Industry (Resources, Energy and Infrastructure).

V roce 2007 nastoupil do spole¢nosti ICZ, a.s., na pozici

manazera v divizi Business Consulting, kde se zabyval alokaci

nékladl pro spole¢nosti obchodujici s komoditou plyn.
Do spoleénosti CEZ, a. s., piigel v roce 2008 na pozici
manazer v oblasti podpory podnikani, v roce 2011 se stal
finandnim teditelem spolednosti CEZ Prodej, s.r.0., a také
mistopredsedou rady jednateld.

Zabér: 10

Ing. Ale$ Kubik (*1966)

jednatel spole¢nosti od 1. 8. 2014

Absolvent Vysokého uceni technického v Brné. Svou profesni
kariéru zahdjil ve spoleénostech British Petroleum CR, a. s.,
BP CERPACI STANICE CR, a.s., a BP Lubricants CR, a. s.,

v nichz byl v letech 1995-1998 ¢lenem predstavenstva.

V obdobi let 1999-2011 pdsobil ve spole¢nosti RadioMobil
a. s. (nyni T-Mobile Czech Republic a.s.) jako feditel rozvoje
prodejnich kanall a péce o zakazniky. V letech 2012-2013
ved| segment Mass Market - region Praha v Ceské
spofitelng, a.s. Do skupiny CEZ nastoupil 1. 9. 2013 na pozici
generalniho feditele a predsedy rady jednatell spolec¢nosti
CEZ Z&kaznické sluzby a nasledné se stal jednatelem
spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., jakozto ¢len rady jednateld

a teditelem Rizeni prodejnich kanald.

CEZ Prodej, s.r.o Organy spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0.



Dozorci rada spolec¢nosti

Dozor¢i rada ma 3 ¢leny, ktefi jsou jmenovani i odvolavani
valnou hromadou spole¢nosti. V pasobnosti dozor¢i rady je
dohlizet na vykon plsobnosti jednateld a uskute¢novani
podnikatelské ¢innosti spole¢nosti, kontrolovat hospodareni,
prezkoumavat zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami,
prezkoumavat ro¢ni zavérky véetné navrhl na rozdéleni zisku
a udélovat pfedchozi souhlas k vyznamneéjsim rozhodnutim
jednatel spolecnosti.

V souladu se Spolec¢enskou smlouvou zaseda dozor&i rada
zpravidla jedenkrat mésicné. Jednani se pravidelné ucastni
dva jednatelé spole¢nosti. Podle obsahu a zavaznosti
projednavanych otazek se jednani zGcastnuji dalsi pracovnici
spolecnosti, ktefi maji danou problematiku ve své
kompetenci.

Tajemnik dozor¢i rady se pravidelné Ucastni zasedani tohoto
organu a pofizuje podrobny zapis o jeho priibéhu.

Clenové dozoréi rady

Ing. Pavel Cyrani, MBA (*1976)

pfedseda dozor¢i rady od 1. 10. 2014

Absolvent Vysoké skoly ekonomické v Praze, oboru
mezinarodni obchod, a absolvent MBA, oboru finance, na
Kellogg School of Management v Evanstonu (USA).

Ve spole¢nosti CEZ, a. s., zastava pozici feditele divize
obchod a strategie.

CEZ Prodej, s.r.o. Organy spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.o.

Ing. Pfemysl Sko¢dopol (*1957)

mistopredseda dozorci rady od 31. 3. 2005

Absolvent Vysoké skoly ekonomické v Praze, oboru
ekonomika pramyslu. PUsobil jako zastupce vedouciho
oddéleni na Ministerstvu priimyslu a obchodu Ceské
republiky. Ve spolec¢nosti Credit Trading na pozici Security
Analyst pfipravoval zavedeni ratingového hodnoceni
ekonomickych subjekt(i v Ceské republice. Ve Spofitelni
investi¢ni spolec¢nosti, a. s., zastaval pozici vedouciho
oddéleni, resp. zastupce feditele skupiny analyz a spravy
akciovych Udasti. Ve spolednosti CEZ, a. s., nyni zastava
pozici specialisty majetkovych ucasti.

Ing. Petr Hodek (*1968)

¢len dozoréi rady od 1. 3. 2014

Absolvent Fakulty strojni Ceského vysokého udeni technického
v Praze, oboru tepelné a jaderné stroje a zarizeni. Titul MBA
ziskal na Prague International Business School. Od roku 1992
pracoval v Jaderné elektrarné Dukovany a postupné se
vypracoval az na pozici vedouciho reaktorového bloku.

Od roku 2006 do roku 2008 zastaval pozici feditele Elektrarny
Hodonin, odtud presel do nove vznikajici spolecnosti

CEZ Energetické produkty, s.r.0., na pozici feditele spravy
spolecnosti. Od listopadu 2008 az dosud je mistopredsedou
predstavenstva a obchodnim feditelem spole¢nosti

CEZ Teplarenska, a.s.

Zabeér: 11
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Konecne

V HLAVNI ROLI Mirek a jeho kolega Vlado

NAMET Usek Business Development CASTING Usek Prodej vyznamnym zakaznikiim
VYPRAVA Usek Podpora prodeje SKRIPT Usek predikci a analyz

PRODUKCE Utvar Finance a sprava VYROBA Usek Fizeni Prodejnich kanal(i
ASISTENT REZIE dozoréi rada REZIE management CEZ Prodej, s.r.o.




315. dil

Synopse: Jak se citim? Mam zivot pod kontrolou, nebo mi jen protéka mezi prsty?

Jsem sam se sebou spokojen? Takové a mnohé dalsi otazky si Mirek klade vice nez drive.
Obléknout kabat, obout, vzit aktovku, zamknout, cvak, cvak. Schazi ze schod(, a teprve ted' zadina
vnimat okoli. Pfed domem uz ¢eka Vlado. Useda k nému do auta a za dvacet minut parkuji

v podzemnich garazich nedaleko kancelare. Vlado se jiz ponékolikaté behem tohoto mésice pta:
MaS uz prehlaseny ten plyn, jak jsem ti fikal? Mirek mici. Uz tolikrét si sliboval, Ze dnes to opravdu
udéla, ale jakmile doma za sebou zavre dvere, uz se mu do niceho nechce. Nékdy se ale i ty
nejjednodussi véci zdaji slozité. Vlado se chapavé pousmeéje. Ja vim, co od tebe odeSla Zuzka,

tak vlbec neZijes. Dnes po praci zajdeme na sklenic¢ku a ja ti s tim pomadzu.

Realie: Operatofi na Zakaznické lince CEZ jsou vzdy pripraveni maximalné pomoci.
Smlouvu a zadost o pripojeni k odbéru plynu dokazou se zakaznikem vyplnit i telefonicky.
Kromé toho jsou na webovych strankach Skupiny CEZ i jednoduché srovnavaci kalkulacky.
Mirek: Ani moc nevim, co bych k tomu dodal. Vlado mi docela usetfil. Nejprve mi na webu ukazal
srovnani nakladl a pak jesté zavolal na Zékaznickou linku, aby mi pomohl vyfidit nezbytné formality.
Sam bych se k tomu asi v nejblizsi dobé nedokopal.




Zprava o podnikatelske cinnosti
Hospodareni CEZ Prodej, s.r.o.

Vyvoj vynost, nakladi a zisku

Celkové provozni vynosy spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., za rok 2014 &inily 72 249 mil. K&. Z toho vynosy z prodeje silové elekttiny,
plynu, distribuénich sluzeb a elektronickych komunikaci dosahly 72 020 mil. K&, ostatni provozni vynosy pak 229 mil. K¢.
Financni vynosy dosahly vyse 19 mil. K¢.

Celkové provozni néklady spole¢nosti za rok 2014 ¢inily 69 280 mil. K&. Mezi nejvyznamnéjsi naklady patfi naklady na pofizeni
silové elektfiny (35 909 mil. K&), distribu¢nich sluzeb elektfiny (25 254 mil. K&), néklady na pofizeni plynu (3 948 mil. K&),
distribuénich sluzeb plynu (897 mil. K&) a ostatnich podp(irnych sluzeb v rdamci Skupiny CEZ (1 230 mil. K&).

Hruba marze z prodeje silové elektfiny a distribucnich sluzeb dosahla vyse 5 103 mil. K&, z prodeje plynu a distribu¢nich
sluzeb 770 mil. K&.

Saldo tvorby a zUc¢tovani opravnych polozek k energetickym pohledavkam po splatnosti a ostatnich rezerv dosahlo 124 mil. K¢.
Spole¢nost z divodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani ¢i neuspokojeni pohledavek v konkurznim fizeni odepsala
do nékladl v roce 2014 pohledavky ve vysi 167 mil. K&. Odpis ocenovaciho rozdilu za rok 2014 pak ¢inil 379 mil. K¢.

Cisty zisk pred zdanénim spolednosti CEZ Prodej, s.r.0., dosahl vyse 2 969 mil. K&.

Pfehled vybranych vysledku

CEZ Prodej, s.r.0. jednotka 2014 2013
Aktiva celkem (netto) tis. K& 41 940 618 44 343 815
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v uzivani tis. K& 2216 410 2 595 479
Pohledavky z obchodnich vztah( vé. poskytnutych zéloh tis. K& 12 507 389 14 575 464
Pasiva celkem tis. K& 41 940 618 44 343 815
Vlastni kapital tis. K& 9 303 137 9 773 969

z toho: zékladni kapital tis. K& 5501 755 5501755
Cizi zdroje tis. K& 32 637 481 34 569 846

ztoho: rezervy tis. K& 104 549 115 155
Dlouhodobé zavazky v¢. odlozené dané tis. K& 388 329 458 515
Bankovni Uvéry a vypomoci tis. K& 0 0

z toho: dlouhodobé Uvéry tis. K& 0 0
Provozni vysledek hospodareni tis. K& 2 968 811 3511 164
Trzby z prodeje vlastnich vyrobk( a sluzeb tis. K& 72 019 764 83 608 287
Pridana hodnota tis. K& 4 688 482 5367 234
Odpisy tis. K& 379 069 379 069
Finanéni vysledek hospodareni tis. K& 392 37 937
Mimoradny vysledek hospodareni tis. K& 0 0
Zisk pred zdanénim tis. K& 2 969 203 3549 101
Dan z pfijma tis. K& 571 313 680 379
Zisk po zdanéni tis. K& 2 397 890 2868 722
Stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentl na zac¢atku roku tis. K& 250 553 22
Penézni toky z provozni ¢innosti tis. K& 6 378 044 3 100 411
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti tis. K& 0 0
Penézni toky z finan¢ni ¢innosti tis. K& -6 376 817 -2 849 880
Stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentli na konci roku tis. K& 1227 250 531
Fyzicky pocet zaméstnancl k 31. 12. osob 221 232

Zabér: 14 CEZ Prodej, s.r.o. Hospodareni CEZ Prodej, s.r.o.



Obchodovani s elektrinou
a dalsimi komoditami

Prodej elektfiny koncovym zakaznikim v Ceské republice

Maloobchodni trh s elektiinou (trh dodavek elekttiny koncovym zakazniktim) v Ceské republice je jiz nékolik let pIné liberalizovany.
Na trhu konecénych zékaznikl aktivné plsobi dostate¢ny pocet obchodnikd s elektfinou, coz je zarukou konkurencéniho
prostiedi. Prestoze se pocet odbérnych mist, u kterych doslo ke zméné dodavatele, jiz podruhé za sebou meziro¢né snizil, je

s ohledem na jejich celkovy pocet (v roce 2014 probéhlo celkem 333 542 zmén s tim, Ze za poslednich 5 let probéhla zména
dodavatele u vice nez 1,8 milionu odbérnych mist) evidentni, ze se jedna o velmi rozvinuté a dynamické trzni prostredi,
srovnatelné s vyspelymi evropskymi trhy.

Poéet zmén dodavatele elektfiny v Ceské republice (odbé&rné misto)

0 100 000 200 000 300 000 400 000 Celkem

2010 249 074

2011 448 173

2012 473 128

2013 374 440

2014 333 542

V ramci Skupiny CEZ zaji$tuje prodej elekttiny koncovym zakazniktim v Ceské republice spoleénost CEZ Prodej, s.r.0., ktera si
i pres trvajici konkurenéni boj drzi vedouci postaveni na trhu, a to ve vSech zékaznickych segmentech (velkoodbératelé,
maloodbér podnikatelé a domacnosti).

Vyvoj v roce 2014

| pfes pokracujici pokles poctu zmén dodavatele panoval v lonském roce na trhu s elektfinou silny konkurenéni boj, ktery se
odehréaval ve vSech zékaznickych segmentech. Hlavni konkurenéni vyhoda vétsiny alternativnich dodavatelt spocivéa predevsim
Vv nizké ceng, ktera je v segmentu domacnosti tim hlavnim argumentem. Zakaznici, ktefi se rozhodli zménit svého dodavatele
elektriny, se stejné jako v lorském roce rozhodli prejit k zavedenym alternativnim obchodnikd@im, ktefi tak i nadale tézi z rostouciho
povédomi o jejich znackach. Soucasné se v minulém roce potvrdil o¢ekavany trend, ktery ukazuje, ze s rostoucim poctem
zékaznik( zacinaji ztracet své zakazniky i tito alternativni dodavatelé.

V segmentu malych podnikd a doméacnosti se nase spolecnost v loriském roce i nadale zamérovala na rozsireni nabidky

0 nové produkty. Na trhu s elektfinou jsme zakazniktim predstavili novy produkt CEZ GARANT, ktery jim umoznil vyuzit
aktuélné pfiznivych cen na velkoobchodnim trhu, a zajistit si tak ceny dodavky elektfiny az do konce roku 2016. Soucasné
zakaznikdim, ktefi si vybrali tento produkt, poskytuje garanci, ze pokud bude silova elektfina zdrazovat, cena produktu CEZ
GARANT se nezvysi, ale naopak férové zlevni, pokud klesne cena zakladniho produktu.

Diky i nadéle se zlepsujici uspésnosti nasich retencnich aktivit a také diky rozsifujici se nabidce sluzeb pro nase zakazniky se
nam podarilo meziro¢né vyrazné snizit podil ndmi ztracenych zékaznikd na celkovém poctu zmén dodavatele. | pres vyse
uvedena fakta jsme v roce 2014 zaznamenali pokles trzniho podilu v segmentech mensich firem a domacnosti, i kdyz v mensi
nez o¢ekavané mire.

CEZ Prodej, s.r.o.

Obchodovani s elektfinou a dal§imi komoditami Z4abér: 15



V segmentu firemnich zakaznik( (velkoodbératel(l) se nam opakované podarilo v roce 2014 dodat a pro rok 2015 smluvné
zajistit obdobny objem elektfiny jako v pfedchozich letech, coz se dokonce projevilo v mirném nardstu trzniho podilu v tomto
zakaznickém segmentu.

V roce 2014 dodala spoleénost CEZ Prodej, s.r.0., svym zakaznik(im elektfinu v souhrnném objemu 19,452 TWh, coz predstavuje
trzni podil ve vysi 34,3 %.

Pro rok 2015 o&ekava Skupina CEZ ve véech segmentech zhruba stejny objem dodané elekttiny jako v roce 2014. Stabilizace
objemu dodéavky, resp. trzniho podilu je i pres silné konkurenéni prostredi o¢ekavana diky optimalizaci retencnich aktivit,
pokracovani v akvizici novych zékaznikd, proaktivnimu rozsifovani produktové nabidky a vysoké kvalité poskytovanych sluzeb.
Obecné také predpokladame, Zze s ohledem na stav liberalizace trhu bude pocet zakaznik(, ktefi v roce 2015 zméni svého
dodavatele komodity, na obdobné nizké Urovni jako v roce 2014, ne-li nizZsi.

Prodej zemniho plynu koncovym zakaznikim v CR

Maloobchodni trh s plynem v Ceské republice je stejné jako trh s elektfinou jiz nékolik let piné liberalizovan. Diky velmi
rychlému postupu liberalizace a rozvoje konkurenéniho prostredi jsou nyni oba trhy na srovnatelné Urovni jak z pohledu poctu
obchodnikl s plynem, tak z pohledu konkurencnich aktivit. Tato skute¢nost je déna tim, ze trhy s obéma komoditami jsou
organizovany a fizeny stejnymi subjekty (Energeticky regulaéni Gfad a OTE, a.s.), postupnym sjednocovanim legislativy a také
tim, Ze vétsina aktivnich obchodnik( plsobi na obou trzich, a nabizi tak svym zékaznikdm dodéavku obou komodit. Stejné tak
zakaznici preferuji odebirat obé komodity od jednoho dodavatele.

Prodej plynu koncovym zakaznik&im v Ceské republice zajistuje v ramci Skupiny CEZ spoleénost CEZ Prodej, s.r.o., ktera
nabizi véem zakaznikdim v Ceské republice (velkoodbér, sttedni odbér-maloodbér a domacnosti) kompletni portfolio produktt
pro komoditu zemni plyn. Zakaznikam vsak vedle kvalitnich sluzeb a kvalitni péce poskytuje i financni Gsporu, protoze ceny
dodavek zemniho plynu od Skupiny CEZ jsou odvozeny od aktuainé nejvyhodnéjsich cen/produktd na velkoobchodnim trhu
(burza/komoditni vzorce).

Vyvoj v roce 2014

Také na trhu se zemnim plynem doslo v roce 2014 k meziro¢nimu poklesu poctu zmén dodavatele (z 297 281 na 200 389 odbérnych
mist), a to navzdory pokracéujicimu silnému konkurencénimu boji. Podoba i forma konkurenéniho boje je velmi blizka jako

v pfipadé elektfiny - i zde je v segmentu domacnosti t¢innym prodejnim argumentem nizka cena. Oproti tomu spole¢nost
CEZ Prodej, s.r.0., nabizi svym zakaznikdim nejen vyhodnou cenu, ale také plnou &kalu kvalitnich sluzeb.

Poéet zmén dodavatele plynu v Ceské republice (odb&rné misto)

0 100 000 200 000 300 000 Celkem
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Skupina CEZ pokradujici Uspéénou akvizici v segmentu doméacnosti v priib&hu roku 2014 upevnila své postaveni nejvétsiho
alternativniho dodavatele plynu v Ceské republice z pohledu podtu ziskanych zakaznik(. Stejné jako na trhu s elektfinou se

i na trhu s plynem museli alternativni dodavatelé vedle akvizi¢nich aktivit zaméfit i na aktivity retenéni, coz plati i pro spole¢nost
CEZ Prodej. V roce 2014 dodala spolednost CEZ Prodej, s.r.0., svym koncovym zakaznikéim zemni plyn v souhrnném objemu
4,5 TWh, coz znamenalo podil Skupiny CEZ na dodavce plynu koncovym zékaznikiim ve wsi 5,8 %, z toho v segmentu doméacnosti
cca 10,6 %. Oproti predchozimu roku se tak podafilo navysit celkovy trzni podil 0 0,3 %. Spole¢nost CEZ Prodej, s.r.o0., byla ke
dni 31. 12. 2014 s celkovym podtem 347 500 odbé&rnych mist i nadale nejvétsim alternativnim dodavatelem plynu v CR.

Na trhu se zemnim plynem predpoklada Skupina CEZ v roce 2015 dodat svym zakaznikiim v Ceské republice o cca 0,5 TWh
vice plynu nez v roce 2014. Nardst dodavky ocekavame predevsim v segmentu domacnosti a v segmentu firemnich klientd.

Prodej ostatnich produktt a sluzeb

Po roénim ptisobeni na trhu méizeme konstatovat, ze spolecnost CEZ Prodej patii mezi nejvétsi virtualni mobilni operatory v Ceské
republice. Zajem o jeho sluzby projevilo jiz vice nez 80 tisic zakaznikd (CEZ Prodej, s.r.0., je plnohodnotnym virtualnim
operatorem s vlastni produktovou nabidkou, tzn. Zze nepfreprodavé produkty stavajicich operator(). Nejvétsim lakadlem pro
zékazniky je nejen moznost navolit si balicky presné podle jejich individuélnich potfeb bez jakychkoliv zavazkd, ale i
neomezené volani, pro zakazniky odebirajici od spole¢nosti CEZ Prodej elektfinu nebo zemni plyn SMS ve viastni siti zdarma.
V priibéhu loriského roku jsme také vénovali pozornost rozvoji internetové aplikace CEZ ON-LINE, ktera nasim zakaznikdm
nabizi celou fadu nastrojli pro piehled i spravu jejich Ustl a poskytovanych sluzeb. Nové mohou zakaznici v CEZ ON-LINE najit
nejen informace o odstavkéach, on-line uhradit svij Ucet, ale téZ si mohou tuto aplikaci zdarma stahnout do svého chytrého
telefonu nebo mobilniho zafizeni s opera¢nimi systémy Android (Google) a i0S (Apple). Vyhody sluzby CEZ ON-LINE vyuziva
vice nez 500 tisic zadkaznikd.

Mobilni aplikace je jen jednim z mnoha opatfeni, ktera Skupina CEZ zavedla v rdmci zvy$ovani zakaznické spokojenosti,
pricemz se velka ¢ast téchto inovaci tyka zlepseni rychlosti a dostupnosti sluzeb. Spolu s touto aplikaci byla napfiklad na webu
CEZ zprovoznéna platebni brana, kterd umoznuje nasim zakaznikdim hradit své Uty platebnimi kartami. Pripraven byl také
Energeticky radce CEZ, diky némuz zékaznik snadno zjisti, jak s energiemi nakladat efektivngji. Dalsi novinkou bylo zavedeni
sluzby specialniho poradenstvi v oblasti energetické legislativy, kdy je zakazniklim nabizena pomoc napfiklad pfi zméné
dodavatele, pfi FeSeni dédictvi nebo pomoc v pfipadé insolvence.

Pristup k segmentu firemnich zakazniku

Rok 2015 se ponese ve znameni Uzké spoluprace spole¢nosti CEZ Prodej a CEZ ESCO v segmentu firemnich zakaznikd nejen
v ramci nabidky energetickych produktl a sluzeb, ale také pfi obsluze tohoto segmentu. Obé spole¢nosti spoji své Usili pfi
vyhledavani obchodnich prilezitosti a nasledné i pfi pripravé a realizaci feSeni pokryvajicich energetické potreby téchto
zékaznik( s cilem poskytnout jim v této oblasti efektivni a komplexni sluzby.

Vizi spolednosti CEZ ESCO, jez byla zalozena v roce 2014, je poskytovat zakaznikdim komplexni sluzby v energetické oblasti.
Nabidka zahrnuje poradenstvi pfi snizovani tepelnych ztrat objektu, instalaci a provoz lokalniho energetického zdroje ¢i
distribucni sité a dodavku elektfiny a plynu.

CEZ Prodej, s.r.o Obchodovani s elektfinou a dal$imi komoditami Zabér: 17



Personalistika

Vyvoj zaméstnanosti

V oblasti pracovnépravnich vztaht a sociélni politiky se
spole¢nost vzdy snazila o zachovani sociélniho smiru

a respektovala zakonik prace vcetné navazujici legislativy
a platnou kolektivni smlouvu.

Nastupy a vystupy ze spole¢nosti roku 2014

Nastupy do spolec¢nosti 31
Vystupy ze spolec¢nosti 45

Fyzicky poc¢et zaméstnanct k 31. 12. 2014 dosahl poctu
221 zaméstnancd.

Zabér: 18

Vzdélavaci program

Predmét podnikani spolenosti CEZ Prodej, s.r.o., klade
vysoké naroky na odborné znalosti a dalsi kvalifikacni
predpoklady zaméstnancd.

Spolec¢nost se cilené a diferencované zaméfuje na posileni
vhimani bezpec¢nosti a kvality jako souc¢éasti kazdodenni
rutinni prace.

V roce 2014 pokracoval program manazerského rlstu pro TOP
management. Déle probihala realizace vzdélavacich aktivit
pro vSechny zaméstnance. Pro zvyseni konkurenceschopnosti
a ke zlepseni zékaznické spokojenosti byly realizovany rlizné
rozvojové programy orientované na rozvoj prodejnich

a manazerskych dovednosti obchodnich tyma i jednotlived.
Spoleénost CEZ Prodej, s.r.o., v roce v 2014 vénovala finan&ni
prostfedky na rozvoj svych zaméstnanct ve vysi 3 673 725 K¢.
Zaméstnanci absolvovali celkem 6 790 hodin rozvojovych aktivit.

CEZ Prodej, s.r.o0. Personalistika



Socialni politika

V rédmci socidlni politiky nabizi spole¢nost svym zaméstnancdm
penézni i nepenézni pInéni. Nepenézni plnéni poskytuje napt.
formou zkracené pracovni doby, o jeden tyden prodlouzené
dovolené nad zéakonny narok. Na penézni plnéni vénovala
spole¢nost cca 11 558 850 K¢&. Zaméstnavatel prispival
predevsim na penzijni a Zivotni pojisténi, stravovani, zdravotni
péci. VSichni zaméstnanci v pracovnim poméru maji zfizeny
osobni Ucet, z néhoz je mozné hradit napf. rekreaci nebo jej
Cerpat formou poukéazek Flexi Pass.

CEZ Prodej, s.r.o. Personalistika

Vztahy s odbory

Ve spolegnosti CEZ Prodej, s.r.o0., plisobilo v roce 2014
celkem 9 zakladnich odborovych organizaci. Odboroveé bylo
organizovano 20 % z celkového poc¢tu zaméstnancd.

V pribéhu roku 2014 probihalo kolektivni vyjednavani

o dodatku k platné kolektivni smlouve, tykajici se predevsim
prodlouzeni doby platnosti kolektivni smlouvy a mzdové
oblasti. Kolektivni vyjednavani bylo v fijnu zavr§eno podpisem
dodatku ¢. 9 kolektivni smlouvy.

V pribéhu roku 2014 probéhlo celkem 24 pravidelnych
jednani zameéstnavatele se zastupci odborovych organizaci,
v ramci kterych byly odborovym organizacim predavany
informace a bylo zajisténo projednani témat stanovenych
zakonikem prace a kolektivni smlouvou.

Z&bér: 19



Synopse: Michal vyhrava buly v oslabeni, ujima se kotouce a vyrazi vpred rovnou mezi oba beky
soupere. Puk si nadhazuje dopredu, preskoci obé hokejky obrancl a kotou¢ stahne rychlou
klickou doleva tésné pred hokejkou soupefova golmana, ktery vyjel dobré tfi metry z brany.
Strelu do prazdné brany si Michal vychutnava, je rozhodnuto. ,Jeden z nejhez¢ich goéll sezony,*
poplacavaji Michala spoluhraci jesté nekolik hodin po zapase a objednavaji dalsi rundu.

,Co se déje, ses néjaky zarazeny,” obraci se na Michala David. ,Ale nic, mam tady zase néjakou
urgenci k platbé za telefon, pfitom jsem to fesil pfedevcirem,” zveda smutné oci Michal od svého
mobilu. ,Ty s tim travis tolik Casu. Mas to néjak slozité nastaveny. Ja jsem si dal ted Mobil

od CEZ, kdyZ uz mam od nich energie. Maji jednoduchou aplikaci, kde mas vée pohromade.
On-line. Pohoda, zkus to a urgence v telefonu uz budes$ mit jenom od fanynek!*

Realie: Mobil od CEZ, odbér elekttiny a plynu - veskera vyiétovani kdykoli k dispozici

v jednoduché a uzivatelsky pratelské aplikaci CEZ ON-LINE.

Michal: David mél pravdu. Od doby, co mam Mobil od CEZ a vyuzivam aplikaci CEZ ON-LINE,
mam pocit, ze konecné delam véeci jednoduse a vyhravam. Nejen v hokeiji, ale i v Zivote.

540. dil




vyhra

V HLAVNI ROLI Michal a David

NAMET Usek Business Development CASTING Usek Prodej vyznamnym zakaznik(im
VYPRAVA Usek Podpora prodeje SKRIPT Usek predikci a analyz

PRODUKCE Utvar Finance a sprava VYROBA Usek Fizeni Prodejnich kanal(i
ASISTENT REZIE dozoréi rada REZIE management CEZ Prodej, s.r.o.




/akladni organizacni schéma
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Vyklad pojmu a zkratek

Pojem Komentar

ERU Energeticky regulaéni Urad - spravni Urad pro vykon regulace v energetice se samostatnou
kapitolou statniho rozpod&tu Ceské republiky. Sidlem Gfadu je Jihlava. V pisobnosti
Energetického regulacniho Uradu je podpora hospodarské soutéze a ochrana zajma
spotrebitell v téch oblastech energetickych odvétvi, kde neni mozna konkurence, s cilem
uspokojeni vSech prfimérenych pozadavk( na dodavku energie.

Zabér: 24 CEZ Prodej, s.r.o. Vyklad pojmu a zkratek



CEZ Prodej, s.r.o. -
/prava o vztazich mezi
oropojenymi osobami
za rok 2014

Tato zpréva o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2014 (déle jen ,Zprava“) je zpravou o vztazich mezi ovladajici

a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami oviadanymi stejnou osobou za Gcetni obdobi
roku 2014, vypracovanou statutarnim organem ovladané osoby ve smyslu ustanoveni § 82 a nasl. zakona ¢. 90/2012 Sb.,
zakon o obchodnich korporacich, v platném znéni.

1. Struktura vztahi mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Ceska republika - Ministerstvo financi GR (MF CR)
ovladajici osoba

CEZ, a. s. dcefiné spoleénosti MF CR
ovladana osoba, zpracovatel zpravy

t!ceFiné spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o. osoby nepFiEno ovladané MF CR
CEZ, a. s. ovladana osoba, zpracovatel zpravy ) vnucky MF CR

osoby nepfimo ovladané CEZ, a. s. osoby nepfimo ovladané MF CR
vnuéky CEZ, a. s. ) pravnuéky MF CR

osoby nepfimo ovladané CEZ, a. s.

pravnuéky CEZ, a. s.

osoby nepfimo ovladané CEZ, a.s. — vlastnictvi v rdmci koncernu
prapravnucky CEZ, a. s. ——p vztahy popisované v této zpravé

CEZ Prodej, s.r.o. Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2014 Zabér: 25



2. Schéma struktury vztahi

Viz samostatna pfiloha ve vyroéni zpravé pod klopnou na zadni strané obalky.

3. Ovladajici osoba a osoba ovladana

CEZ, a. s. - ovladajici osoba

spole¢nost: CEZ a.s.
se sidlem: Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53
IC 45 27 46 49

spolecnost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1581

CEZ Prodej, s.r.0. - ovladana osoba

spolednost: CEZ Prodej, s.r.o.
se sidlem: Praha 4, Duhova 1/425, PSC 140 53
IC 27 23 24 33

spolecnost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 106349

4. Uloha ovladané osoby

Spoleénost CEZ Prodej, s.r.o., jakozto ovladana osoba zajistuje v ramci Skupiny CEZ obchodni vztahy se zakazniky v Ceské
republice v oblasti obchodu s elektfinou na zékladé licence na obchod s elektfinou a v oblasti obchodu s plynem na zékladé
licence na obchod s plynem a téz poskytovani sluzeb elektronické komunikace jakozto virtualni mobilni operator.

5. Zpusob ovladani

Ve spolednosti CEZ Prodej, s.r.0., byla k 31. prosinci 2014 jedinym spole&nikem spoleénost CEZ, a. s., a drzi tak v ni 100%
podil na hlasovacich pravech. Vzhledem k tomuto podilu na hlasovacich pravech spoleénost CEZ, a. s., m{ize jmenovat nebo
odvolat vét§inu ¢lend statutarniho organu ovladané osoby. Mezi néstroje ovladani spoleénosti v ramci Skupiny CEZ patii napt.
schvalovani strategickych programd, koncepce podnikatelské ¢innosti, podnikatelskych pland a ro¢nich rozpocta.

Ovladaci smlouva nebyla uzaviena.

Spoleénost CEZ Prodej, s.r.0., jakozto fizend osoba tvofi se spole¢nosti CEZ, a. s., jakozto fidici osobou koncern ve smyslu
ustanoveni § 79 odst. 1 zakona &. 90/2012 Sb., zédkona ¢. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich korporacich, v platném znéni.

6. Abecedni seznam spolec¢nosti

Viz samostatna pfiloha ve vyroéni zpravé pod klopnou na zadni strané obalky.

7. Prehled jednani u¢inénych v poslednim tc¢etnim obdobi, ktera byla u¢inéna na popud nebo v zajmu ovladajici osoby
nebo ji ovladanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu
ovladané osoby zjiSténého podle posledni tucetni zavérky

Spoleénost CEZ Prodej, s.r.o., v i&etnim obdobi roku 2014 zadné takovéto jednani necinila.
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8. Smluvni vztahy

Prehled uzavienych smluv
Tento prehled zahrnuje smluvni vztahy spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., v roce 2014 s propojenymi osobami. Spole&nosti jsou
fazeny abecedné bez ohledu na vysi plnéni.

CEZ, a. s.

Mezi spole¢nosti CEZ, a. s., a spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., byly v roce 2014 tginné nasleduijici smluvni vztahy:

= Smlouva o vzajemnych Gvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani vicetuc¢elového Flexi on-line cash poolingu
reélného pro celou ekonomicky spjatou skupinu, uzaviena dne 30. listopadu 2010, ve znéni pozdéjsich dodatk,
Prikazni smlouva, uzaviena dne 13. bfezna 2014,

Dohoda o vystavovani bankovnich zaruk, uzaviena dne 11. prosince 2009,

Smlouva o zajisténi komplexni dodéavky elektriny, uzaviena dne 29. srpna 2008, ve znéni pozdéjsich dodatk,
Smlouva o zajisténi komplexni dodévky plynu, uzaviena dne 22. prosince 2009, ve znéni pozdéjsich dodatkd,
Smlouva o podnajmu elektromobilu v ramci projektu E-mobilita,

Licenéni smlouva o poskytnuti prava uzivat ochranné znamky, uzaviena dne 15. zafi 2014,

Smlouva o poskytovani sluzeb, uzaviena dne 10. Unora 2010, ve znéni pozdéjsich dodatkd,

Smlouva o zajisténi standardu bezpecnosti dodavky v obdobi 2014-2015, uzaviena dne 19. zafi 2014,

Smlouva o zajisténi standardu bezpecnosti dodavky v obdobi leden az brezen 2014.

CEZ Distribuce, a. s.

Mezi spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s., a spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., byly v roce 2014 G&inné nasledujici smluvni vztahy:

= Najemni smlouva, uzaviena dne 6. fijna 2005, ve znéni pozdéjsich dodatkd,

= Smlouva o dodavkéach elektiiny na ztraty v distribu¢ni soustavé, uzaviena dne 17. prosince 2014, ve znéni pozdéjsich dodatkd,
m Ramcovéa smlouva o poskytnuti distribuce elektfiny, uzaviena dne 31. srpna 2005, ve znéni pozdéjsich dodatkd,

= Smlouva o poskytovani sluzeb, uzaviena dne 21. prosince 2011, ve znéni pozdéjsich dodatkd.

CEZ ICT Services, a. s.

Mezi spole¢nosti CEZ ICT Services, a. s., a spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.o., byly v roce 2014 G&inné nasledujici smluvni vztahy:
Smlouva o smlouvé budouci ¢. 5A6900SM01-13015202,

Smlouva o smlouvé budouci ¢. 5A6900SM01-130152083,

Smlouva o smlouvé budouci ¢. 5A6900SM01-13015204,

Smlouva o smlouvé budouci ¢. 5A6900SM01-13015247,

Smlouva o smlouvé budouci ¢. 5A6900SM01-13015265,

Smlouva o smlouvé budouci ¢. 5A6900SM01-13015266,

Smlouva o smlouvé budouci ¢. 5A6900SM01-13015267,

Smlouva o poskytovani ICT sluzeb ¢. 5A6900SM01-13015237, ve znéni pozdéjsich dodatkd,
Smlouva o poskytovani ICT sluzeb ¢. 5A6900SM01-13015238, ve znéni pozdéjsich dodatk.

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.

Mezi spole¢nosti CEZ Korporéatni sluzby, s.r.0., a spolednosti CEZ Prodej, s.r.0., byly v roce 2014 inné nasleduijici smiuvni vztahy:
Dil¢i smlouva o najmu vozidel, uzaviena dne 31. prosince 2009, ve znéni pozdéjsich dodatkd,

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny, uzaviena dne 1. prosince 2008,

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu, uzaviena dne 16. zari 2013,

Smlouva o podnajmu nebytovych prostor, uzaviena dne 1. listopadu 2006,

Podnéjemni smlouva, uzaviena dne 19. prosince 2007, ve znéni pozdgjsich dodatkd,

Smlouva o poskytovani personalnich sluzeb, uzaviena dne 18. prosince 2012, ve znéni pozdéjsich dodatkd,

Smlouva o poskytovani tiskovych a reprografickych sluzeb, uzaviena dne 1. brezna 2008, ve znéni pozdéjsich dodatkd,
Najemni smlouva, uzaviena dne 1. prosince 2006, ve znéni pozdéjsich dodatkd,

Podnajemni smlouva, uzaviena dne 31. ledna 2013,

Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb, uzaviena dne 1. Cervence 2006, ve znéni pozdéjsich dodatkd,

Dil¢i smlouva o full service leasingu, uzaviena dne 3. prosince 2010, ve znéni pozdéjsich dodatkd,

Smlouva o poskytovani sluzeb zpracovani korespondence, uzaviena dne 1. ledna 2007, ve znéni pozdéjsich dodatkd,
Smlouva o poskytovani Uc¢etnich sluzeb, uzaviena dne 18. prosince 2012, ve znéni pozdéjsich dodatkd,

Smlouva o poskytovani sluzeb zpracovani korespondence vyrobct, uzaviena dne 31. kvétna 2013,

Smlouva o zpracovani osobnich Udajd, uzaviena dne 29. zafi 2009,

Smlouva o zpracovani osobnich Udajd, uzaviena dne 18. prosince 2012.

CEZ Prodej, s.r.o.
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CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.

Mezi spolednosti CEZ Zakaznické sluzby, s.r.0., a spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., byly v roce 2014 G&inné nasledujici smluvni vztahy:
= Smlouva o poskytovani sluzeb, uzaviena dne 29. srpna 2005, ve znéni pozdéjsich dodatkd,

= Smlouva o poskytovani sluzeb, uzaviena dne 17. zafi 2013, ve znéni pozdéjsich dodatkd,

= Smlouva o poskytovani sluzeb obsluhy vyrobcU, uzaviena dne 31. prosince 2012, ve znéni pozdéjsich dodatk.

V8echny popisované smluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pficemz sjednané a poskytnuta plnéni nebo
protipinéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku a spolednosti CEZ Prodej, s.r.0., z nich nevznikla zadna djma.

9. Posouzeni toho, zda vznikla ovladané osobé ujma, a posouzeni jejiho vyrovnani podle § 71 a 72

Spolegnosti CEZ Prodej, s.r.0., v Gdetnim obdobi roku 2014 nevznikla z jednani oviadajici osoby zadna Ujma, a spoleénost ani
neucinila zadny jiny pravni Ukon v zajmu propojenych osob, ani nepfijala a neuskutecnila zadné opatfeni v zajmu nebo na
popud propojenych osob.

10. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahli mezi ovladajici osobou a osobou ovliadanou a mezi ovladanou
osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou s uvedenim, zda prevladaji vyhody, nebo nevyhody
a jaka z toho pro ovladanou osobu plynou rizika (spolu s uvedenim zpUsobu vyrovnani pripadné Gjmy)

Rada jednatelt vyhodnotila na zédkladé dostupnych informaci vyhody a nevyhody plynouci z postaveni spole¢nosti v rdmci
Skupiny CEZ, tj. ze vztah(l mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici a mezi osobou ovlddanou a osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou, a dospéla k zavéru, ze previadaji celkové vyhody.

Spole&nost naptiklad vyuziva finanéni stabilitu Skupiny CEZ, dobré jméno Skupiny CEZ a Uspory naklad(i na marketing, nakup,
spravu, vyzkum apod. Rovnéz vyuziva zapojeni do systému fizeni rizik a systému vnitfnich kontrolnich mechanismd, do
pojistného programu, do systému fizeni bezpe&nosti a kvality ve Skupiné CEZ atd.

Rada jednatell si zadnych rizik vyplyvajicich ze vztahd mezi osobou ovlddanou a osobou ovlddajici a mezi osobou ovladanou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou neni védoma.
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11. Ostatni informace

11.1. Davérnost udaju

Za davérné jsou v ramci koncernu povazovany informace a skutecnosti, které jsou:

= sou&asti obchodniho tajemstvi spoleénosti CEZ, a. s.,

= sougasti obchodniho tajemstvi spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o.,

m soucasti obchodniho tajemstvi dalsich propojenych osob,
dale informace, které byly za davérmné oznaceny jakoukoli osobou, ktera je soucasti koncernu, a veskeré informace
z obchodniho styku, které by mohly samy o sobé& nebo v souvislosti s jinymi informacemi nebo skute¢nostmi vést k Ujmé
jakékoli z osob tvoficich koncern.

Z tohoto ddvodu tato Zprava neobsahuije:

m informace o cenach, splatkach, drokovych sazbach, ménovych kurzech ani o jinych finan¢nich ¢astkach, neni-li tim omezena
vypovidaci schopnost této Zpréavy,

= informace o mnozstvi.

11.2. Ovéreni Zpravy auditorem

Nazev auditorské spole¢nosti: Ernst & Young Audit, s.r.o.
Cislo licence: 401

Jméno a prijmeni auditora: Martin Skacelik

Cislo dekretu: 2119

Tato Zprava podléha ovéfeni auditorem. Vyrok auditora bude uveden ve vyroéni zpravé spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., za rok 2014.

12. Zavér

Zpracovani Zpravy ke dni 31. prosince 2014 bylo zaji$téno statutarnim organem spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0. Zpréva byla
zpracovana podle nejlepsiho védomi a znalosti zpracovatele, cerpanych z dostupnych dokument( a podkladd, a s vynaloZzenim
maximalniho Usili.

Zpréva bude predlozena k projednani dozorsi radé spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., ktera své stanovisko prednese na ifadné
valné hromadé spolecnosti v rémci zpravy o ¢innosti dozor¢i rady.

V Praze dne 24. brezna 2015
CEZ Prodej, s.r.o.

—
/ // 4

Ing. Ondfej Picha Ing. Ales Kubik

mistopredseda rady jednatel’ ¢len rady jednatell
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/Zprava nezavislého auditora

Spole&nikovi spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0.:

. Ovafili jsme Udetni zavérku spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.o. (dale jen ,spoleénost”), k 31. 12. 2014 uvedenou na stranach 32-45,
ke které jsme 6. Unora 2015 vydali vyrok nasledujiciho znéni:

L, OV&fili jsme prilozenou Gdetni zavérku spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., sestavenou k 31. prosinci 2014 za obdobi od 1. ledna 2014
do 31. prosince 2014, tj. rozvahu, vykaz zisku a ztraty, pfehled o zménach vlastniho kapitalu, prehled o penéznich tocich

a piilohu, v&etné popisu pouzivanych vyznamnych Géetnich metod. Udaje o spolednosti CEZ Prodej, s.r.0., jsou uvedeny v bodé
1 prilohy této Ucetni zavérky.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za ucéetni zavérku

Statutarni organ je odpovedny za sestaveni Ucetni zaverky a za vérné zobrazeni skutecnosti v ni v souladu s Ucetnimi predpisy
platnymi v Ceské republice a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Ugetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasim Ukolem je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem
o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikadnimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky.
V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimérenou
jistotu, Ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dlikazni informace o ¢astkach a skute¢nostech
uvedenych v Ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupt zavisi na Usudku auditora véetné toho, jak auditor posoudi rizika, ze
Ucetni zaverka obsahuje vyznamné nespravnosti zpdsobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor
prihlédne k vnitinim kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni Ucetni zaverky a vérné zobrazeni skutecnosti v ni. Cilem
posouzeni vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k Géinnosti vnitfnich kontrol. Audit zahrnuje
téz posouzeni vhodnosti pouzitych Ucetnich metod, primérenosti Ucetnich odhadl provedenych vedenim spolec¢nosti

i posouzeni celkové prezentace Ucetni zavérky.

Domnivame se, ze ziskané dikazni informace jsou dostatec¢né a vhodné a jsou primérenym zakladem pro wyjadreni vyroku auditora.

Vyrok auditora

Podle naSeho nazoru Ucetni zavérka ve vSech vyznamnych souvislostech vémneé a poctive zobrazuje aktiva, pasiva a financni situaci
spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., k 31. prosinci 2014 a vysledky jejiho hospodareni a penézni toky za obdobi od 1. ledna 2014 do
31. prosince 2014 v souladu s Ugetnimi predpisy platnymi v Ceské republice.*

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.0. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,
Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Building a better
working world

Il. Ovéfili jsme téz soulad vyro¢ni zpravy s vySe uvedenou Ucetni zavérkou. Za spravnost vyrocni zpravy je odpovedny statutami
organ. Nasim Ukolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni stanovisko o souladu vyro¢ni zpravy s Gcetni zavérkou.

Ovéreni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami Komory
auditorl Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduiji, aby auditor naplanoval a proved! ovéfeni tak, aby ziskal pfimétenou jistotu,
ze informace obsazené ve vyroéni zprave, které popisuiji skute¢nosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou
ve v8ech vyznamnych souvislostech v souladu s piislunou tdetni zavérkou. USetni informace obsazené ve vyrodni zpravé na
stranach 5-29 jsme sesouhlasili s informacemi uvedenymi v Ucetni zavérce k 31. prosinci 2014. Jiné nez Ucetni informace
ziskané z Ucetni zavérky a z Ucetnich knih spolecnosti jsme neoverovali. Jsme presvédceni, Zze provedené ovéreni poskytuje
primefeny podklad pro vyjadieni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou Ucetni informace uvedené ve vyrocni zprave ve vSech vyznamnych souvislostech v souladu s vyse
uvedenou Ucetni zavérkou.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni ¢. 401

7

Martin Skacelik, statutarni auditor
evidenéni &. 2119

30. dubna 2015
Praha, Ceska republika

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Emnst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,
Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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CEZ Prodej, s.r.o.

Rozvaha k 31. 12. 2014

(v tis. K¢)

AKTIVA

Bé&zné
ucetni obdobi

Brutto Korekce

Netto

Minulé
ucetni obdobi

Netto

AKTIVA CELKEM

46 577 639 -4 637 021

41940 618

44 343 815

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Dlouhodoby majetek

5686 032 -3 469 622

2216 410

2595 479

oo o>

OO O A 0IN]

Dlouhodoby nehmotny majetek

Zfizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
Software

Ocenitelna prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

N -

o

(&)

© o~ o0 s

Dlouhodoby hmotny majetek
Pozemky
Stavby

Samostatné hmotné movité véci
a soubory hmotnych movitych véci

Péstitelské celky trvalych porostd

Dospéla zvifata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

5686 032 -3 469 622

5686 032 -3 469 622

2216 410

2216 410

2595 479

2 595 479

E KA

)

Dlouhodoby finanéni majetek
Podily - ovladana osoba

Podily v Ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
Zapujcky a Uvéry - ovladana

nebo ovladajici osoba, podstatny vliv

Jiny dlouhodoby finanéni majetek
Porizovany dlouhodoby finanéni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek

Obézna aktiva

40 887 947 -1 167 399

39 720 548

41 746 370

9]

DO H0IN

Zasoby

Material

Nedokoncena vyroba a polotovary
Vyrobky

Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
Zbozi

Poskytnuté zalohy na zasoby

170 859
170 859

170 859
170 859

294 086
294 086

©IND| O A 0IN

Dlouhodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahl

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spolecniky

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné Uéty aktivni

Jiné pohledavky

Odlozena danova pohledavka

519

19

500

519

19

500

19

19

C. Il

© 0N O A 0N

Kratkodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztah

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spolecniky

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
Stat - danové pohledavky

Kratkodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

40 442 846 -1 145 456
4891912 -1145 441
10 749 355

839 2567

8 760 918

15 156 309
45 095 -15

39 297 390
3 746 471
10 749 355

839 2567

8 760 918
15 156 309
45080

41201 712
4 314 876
7 233 216

410 987

10 260 588
18 906 813
75232

e RS

Kratkodoby finanéni majetek

Penize

Uty v bankach

Kratkodobé cenné papiry a podily
Potizovany kratkodoby finanéni majetek

273 723 -21 943
1415
7

272 301 -21 943

251780
1415

7

250 358

250 553
16

7

250 530

N

Casové rozliseni

Naklady pfistich obdobi
Komplexni naklady pristich obdobi
Prijmy pristich obdobi

3 660
3151

509

3 660
3151

509

1966
1633

333

Nedilnou soucasti téchto vykazl je priloha.

Zabér: 32

CEZ Prodej, s.r.o.

Rozvaha k 31. 12. 2014



(v tis. K&)

PASIVA

Bé&zné
ucetni obdobi

Minulé
ucetni obdobi

PASIVA CELKEM

41940618

44 343 815

Vlastni kapital

9 303 137

9 773 969

>

Z&kladni kapital

Zéakladni kapital

Vlastni akcie (-)/Vlastni obchodni podily (-)
Zmény zakladniho kapitalu

5501755
5501 755

5501 755
5501 755

@O AW

Kapitalové fondy

Azio

Ostatni kapitalové fondy

Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkud

Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci

Rozdily z pfemén obchodnich korporaci
Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci

Fondy ze zisku
Rezervni fond
Statutarni a ostatni fondy

332 172
332 172

Vysledek hospodareni minulych let
Nerozdéleny zisk minulych let
Neuhrazena ztrata minulych let

Jiny vysledek hospodareni minulych let

1403 492
1403 492

1071 320
1071320

NN~

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-)
Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu ze zisku (-)

2 397 890

2868 722

Cizi zdroje

32 637 481

34 569 846

o

AN

Rezervy

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist
Rezerva na dlichody a podobné zavazky
Rezerva na dan z prijmu

Ostatni rezervy

104 549

55 390
49 169

115 165

90 925
24 230

© 0 N0, 0N

-
©

Dlouhodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztaht
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
Zavazky - podstatny vliv
Zavazky ke spole¢nikiim
Dlouhodobé prijaté zalohy
Vydané dluhopisy
Dlouhodobé sménky k Uhradé
Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

Odlozeny danovy zavazek

388 329

34 357
3563 972

458 515

26 313
432 202

B. Il

© © N0k 0N

-
=

Kratkodobé zavazky

Zéavazky z obchodnich vztah(

Zéavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
Zéavazky - podstatny vliv

Zéavazky ke spole¢nikim

Zavazky k zaméstnancdm

Zéavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

Stat - danové zavazky a dotace
Kratkodobé prijaté zélohy
Vydané dluhopisy

Dohadné uéty pasivni

Jiné zavazky

32 144 603
3 758 450

10 085
5331

54 768

19 056 176

9 258 536
1257

33 996 176
1289 136

12 062
5505

151 391

20 872 435

11 664 759
888

Bankovni Gvéry a vypomoci
Bankovni Uvéry dlouhodobé
Kratkodobé bankovni Uvéry
Kratkodobé finanéni vypomoci

Casové rozliseni
Vydaje pfistich obdobi
Vynosy pristich obdobi

Nedilnou soucasti téchto vykazu je priloha.

CEZ Prodej, s.r.o0.

Rozvaha k 31. 12. 2014

Zabér: 33



CEZ Prodej, s.r.o.
Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2014

(v tis. K¢)
Skutecnost v icetnim obdobi
bézném minulém
. Trzby za prodej zbozi
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi
+ Obchodni marze
1. Vykony 72 019 764 83 608 287
Il. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 72 019 764 83 608 287
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
3. Aktivace
B. Vykonova spotreba 67 331 282 78 241 053
B. 1. Spotfeba materialu a energie 39 864 335 45 554 155
2. Sluzby 27 466 947 32 686 898
+ Pridana hodnota 4 688 482 5367 234
C. Osobni naklady 282 096 278 738
C. 1. Mzdové néklady 183 755 184 265
2. Odmeény ¢lenm organd obchodni korporace 6212 432
3. Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 63 361 62 823
4. Socialni naklady 28 768 31218
D. Dané a poplatky 16 401 16 381
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 379 069 379 069
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu
IIl. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
2. Trzby z prodeje materialu
& ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu
= 1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
2. Prodany material
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nékladl pristich obdobi 124 102 130 630
V. Ostatni provozni vynosy 229 400 241 061
H. Ostatni provozni naklady 1147 403 1292 313
V. Prevod provoznich vynosu
I Prevod provoznich nakladl
* Provozni vysledek hospodareni 2968 811 3511 164
VI, Trzby z prodeje cennych papiri a podild
J. Prodané cenné papiry a podily
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
VII. 1. Vynosy z podilli v ovladanych osobéach a v tcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podilt
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
VI Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
K. Naklady z finan¢niho majetku
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirti a derivat(
L. Néklady z precenéni cennych papiri a derivatt
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti
X. Vynosové Uroky 7 349 3689
N. Nakladové uroky 4
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 11 351 54 532
O. Ostatni financni naklady 18 308 20 280
XIl. Prevod finanénich vynost
2 Prevod finanénich nakladu
* Finanéni vysledek hospodareni 392 37 937
Q. Dari z pfijm0 za béZnou ¢innost 571 313 680 379
Q. 1. - splatna 649 543 756 792
2. - odlozena -78 230 -76 413
*x Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 2 397 890 2 868 722
Xl Mimoradné vynosy
R. Mimoradné naklady
S. Dan z pfijm0 z mimoradné ¢innosti
S. 1. - splatna
2. - odlozena
* Mimoradny vysledek hospodareni
T Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim
b Vysledek hospodareni za iéetni obdobi (+/-) 2397 890 2868 722
ek Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 2969 203 3549 101

Nedilnou soucasti téchto vykazl je priloha.
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CEZ Prodej, s.r.o.
Prehled o penéznich tocich k 31. 12. 2014

(v tis. K&)
Skutecnost v Ucetnim obdobi
bézném minulém
P. Stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalent na zacatku ucetniho obdobi 250 553 22
PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI
Z. Ugetni zisk z bézné Sinnosti pfed zdanénim 2969 203 3549 101
Al Upravy o nepenézni operace 658 049 599 533
Al Odpisy stalych aktiv a pohledavek 545 668 522 967
Al.2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv a ¢asového rozliseni 122 584 130 630
Al.21. Zména stavu opravnych polozek 99 173 131 702
Al1.2.2. Zména stavu rezerv 24 929 -1072
A1.2.3. Zména zUstatkl Gasového rozligeni -1518
A1.3. Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv, vlastnich akcii/vlastnich podild
A4, Vyuctované nakladové a vynosové Uroky -7 349 -3 685
Al1.4.1 Vyuctované nakladové Uroky 4
A1.4.2. Vyuctované vynosové uroky -7 349 -3 689
A5, Ostatni nepenézni operace -2 854 -50 380
A16. Vynosy z podill na zisku
A Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim, zménami pracovniho kapitalu
a mimoradnymi polozkami 3627 252 4 148 633
A2. Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 3428 698 94 198
A21. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti 5157 081 46 186
A2.2. Zména stavu kratkodobych zavazk( z provozni ¢innosti -1 851610 246 575
A.2.3. Zména stavu zasob 123 227 -198 563
A Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdané&nim a mimoradnymi polozkami 7 055 950 4 242 831
A.3. Vydaje z plateb Urokd 4
A4 Prijaté uroky 7172 3643
A5, Zaplacena dan z prijmU véetné domérkd dané za minula obdobi -685 078 -1 146 059
A.6. Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi Ucetnimi pripady
AT Prijaté podily na zisku
A Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 6 378 044 3 100 411
PENEZNI TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv
B.2. Ptijmy z prodeje stalych aktiv
B.*** Cisty penézni tok vztahuijici se k investiéni innosti
PENEZNIi TOKY Z FINANCNI CINNOSTI
C.1. Zména stavu dlouhodobych zavazkU a kratkodobych tvérd 8 044 -5 570
C.2. Zmeéna stavu pohledavek/zavazkd ze skupinového cash poolingu -3516 139 -701 669
C.3. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky -2 868 722 -2 142 641
C.3.1. Zvyseni penéznich prostredkl z titulu zvySeni zékladniho kapitélu
C.3.2. Penézni dary a dotace do vlastniho kapitalu
C.3.3. Primé platby na vrub fondl
C.3.4. Vyplacené/vracené podily na zisku -2 868 722 -2 142 641
C.3.5. Pofizeni/prodej vlastnich akcii/vlastnich podild
C.x** Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ginnosti -6 376 817 -2 849 880
= Cisté zvySeni/snizeni penéznich prostredk( a penéznich ekvivalent 1227 250 531
R. Stav penéznich prostredkl a penéznich ekvivalentd na konci obdobi 251 780 250 553

Nedilnou soucasti téchto vykazl je priloha.

CEZ Prodej, s.r.o0.

Rozvaha k 31. 12. 2014
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CEZ Prodej, s.r.0.
Ucetni zavérka a zprava auditora
k 31. 12. 2014

1. Popis spolecnosti

CEZ Prodej, s.r.o. (déle jen ,spole¢nost”), je spoleénost s rudenim omezenym, ktera vznikla dne 31. 3. 2005, se sfdlem Duhova
1/425, PSC 140 53 Praha 4, Ceska republika, identifikadni &islo 272 32 433. Spole¢nost je zapsana do obchodniho rejsttiku
vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 106349. Hlavnim predmeétem jeji ¢innosti je obchod s elektfinou

a plynem a zprostredkovani obchodu a sluzeb v souvislosti s udélenymi licencemi na obchod s elektfinou a plynem od
Energetického regulacniho uradu. Od roku 2012 je spolecnost zprostfedkovatelem pojisténi. V roce 2013 zacala spolecnost
poskytovat sluzby elektronickych komunikaci.

Spolednost je soudasti Skupiny CEZ. Matefskou spoleénosti Skupiny je CEZ, a. s., kterd je jedinym spole&nikem. Spole¢nost je
soucasti konsolidacniho celku materské spolec¢nosti.

Spole¢nost nema organizacni slozku v zahranici.

Clenové statutarnich organt k 31. 12. 2014

Jednatelé Dozoréi rada

Jednatel: Ing. David Hajman, MBA Predseda: Ing. Pavel Cyrani
Jednatel: Ing. Ondrej Picha Mistopredseda: Ing. Premysl| Sko¢dopol
Jednatel: Ing. Ale§ Kubik Clen: Ing. Petr Hodek

Spole¢nost ma nasledujici organizacni strukturu:

- Usek Prodej vyznamnym zakaznik&im

- Usek Prodej strategickym zakazniktim

- Usek Podpora prodeje

- Usek Market Development a Segment marketing
- Usek Rizeni prodejnich kanalt

— Utvar Finance a sprava

K datu 31. 7. 2014 byl z funkce jednatele odvolan Jan Zapotocny a k nasledujicimu dni byl do funkce jednatele jmenovan

Ing. Ales Kubik. K datu 31. 10. 2014 byl z funkce jednatele a generalniho feditele spolecnosti odvolan Ing. Pavel Hlavinka

a k nasledujicimu dni byl jmenovan Ing. David Hajman jednatelem a generalnim feditelem spolecnosti. Tyto zmény byly
zapsany do obchodniho rejstriku k 31. 12. 2014. K datu 1. 3. 2014 byl ¢lenem dozorci rady jmenovan Ing. Petr Hodek, ktery
nahradil k témuz dni odvolaného ¢lena Ing. Ondreje Mamulu. K datu 1. 7. 2014 byl jmenovan novy ¢len Ing. Pavel Cyrani, ktery
nahradil k témuz datu odvolaného ¢lena Ing. Alana Svobodu. A na zaver k datu 1. 10. 2014 se z predsedy dozor¢i rady

Ing. Pfemysla Skoc¢dopoleho stal mistopfedseda dozorci rady a z ¢lena Ing. Pavla Cyraniho se k témuz dni stal predseda
dozordi rady.

2. Zakladni vychodiska pro vypracovani ucetni zaverky

Prilozena ucetni zavérka byla pripravena podle zakona o Ucetnictvi a provadéci vyhlasky k nému ve znéni platném pro rok
2014 a 2013.

Obecné ucetni zasady
ZpUsoby ocenovani, které spole¢nost pouzivala pri sestaveni Gcetni zavérky za rok 2014, resp. 2013, jsou nasleduijici:

a) Dlouhodoby hmotny majetek

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku predstavuje rozdil mezi ocenénim ¢asti podniku nabytého vkladem a souhrnem ocenéni
jednotlivych slozek majetku v Ucetnictvi vkladajici Ucetni jednotky snizeny o prevzaté zavazky. Ocenovaci rozdil k nabytému
majetku se odpisuje do nakladl po dobu patnécti let.
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b) Finanéni majetek

Kratkodoby financni majetek tvori ceniny, penize na bankovnich Uctech, terminované vklady a dluzné cenné papiry se
splatnosti do 1 roku drzené do splatnosti. Cenné papiry drzené do splatnosti jsou cenné papiry, které maji stanovenou
splatnost a spole¢nost méa umysl a schopnost drzet je do splatnosti.

Penézni prostredky

V rdmci Skupiny CEZ byl zaveden systém vyuZivani volnych penéznich prostredk(l jednotlivych spoleénosti Skupiny v ramci tzv.
,cash pool“. Prostredky vlozené do tohoto systému nebo vyuzivané z tohoto systému k datu Ucetni zaverky jsou v rozvaze
vykazany v polozkach ,Kratkodobé pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba“, pfipadné ,Kratkodobé zavazky — ovladana
nebo ovladajici osoba“ a zména stavu téchto prostiedkd je vykéazana v prehledu o penéznich tocich v poloZce ,Zména stavu
pohledavek/zavazkd ze skup. cash poolingu®.

Podily a cenné papiry se ocenuji pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu pofizeni a pfimé naklady s pofizenim souvisejici,
napf. poplatky a provize maklérdm a burzam. U dluznych cennych papird se Uctuje o Urokovém vynosu ve vécné a ¢asové
souvislosti a takto rozliSeny Urokovy vynos je soucasti ocenéni prislusného cenného papiru.

c) Zasoby
Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim vazeného aritmetického prémeéru u jejich vyskladnéni.
Porizovaci cena je tvorena jako soucet ceny za plyn a ceny prepravy.

d) Pohledavky

Pohledavky se ocenuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub
nakladl na jejich realizacni hodnotu. Opravna polozka k pohledavkam je vytvorena na zakladé vekové struktury pohledavek
a individuélniho posouzeni navratnosti.

e) Derivaty
Derivaty se prvotné ocenuji pofizovacimi cenami. V pfiloZzené rozvaze jsou derivaty vykazany jako soucast jinych kratkodobych
pohledavek, resp. zavazk(.

Derivaty se ¢leni na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci. Zajistovaci derivaty jsou sjednany za Gcelem zajisténi reélné
hodnoty nebo za Ucelem zajisténi penéznich tokl. Aby mohl byt derivat klasifikovan jako zajistovaci, musi zmény v reélné
hodnoté nebo zmény penéznich tokl vyplyvajici ze zajiStovacich derivatl zcela nebo z&asti kompenzovat zmény v realné
hodnoté zajisténé polozky nebo zmény penéznich tokd plynoucich ze zajisténé polozky a spolec¢nost musi zdokumentovat

a prokazat existenci zajistovaciho vztahu a vysokou Uc¢innost zajisténi. V ostatnich pfipadech se jedna o derivaty k obchodovani.

K rozvahovému dni se derivaty precenuji na realnou hodnotu. Zmény realnych hodnot derivatl uréenych k obchodovani se
Uctuji do finanénich nakladd, resp. vynosl. Zmény redlnych hodnot derivatl, které jsou klasifikovany jako zajisteni realné
hodnoty, se Uctuji také do finanénich nakladd, resp. vynost spolu s prislusnou zménou realné hodnoty zajistéeného aktiva nebo
zavazku, které souvisi se zajistovanym rizikem. Zmény reéalnych hodnot derivatd, které jsou klasifikovany jako zajisténi
penéznich tokd, se Uctuji do viastniho kapitalu a v rozvaze se vykazuji prostrednictvim ocenovacich rozdild z precenéni
majetku a zavazkl. Neefektivni ¢ast zajisténi se Uctuje prfimo do finanénich nakladd, resp. vynosu.

f) Vlastni kapital
Zakladni kapital spolecnosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstriku.

Pripadné zvyseni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni Ucetni zavérky
zaregistrovano, se vykazuje jako zmeny zakladniho kapitalu.

g) Cizi zdroje
Spolec¢nost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v pripadech, kdy Ize s vysokou
mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni pfi dodrzeni vécné a ¢asové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

h) Devizové operace
Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocenuji v eskych korunach v kurzu Ceské narodni banky platném ke dni jejich
vzniku. K rozvahovému dni jsou precenény kurzem platnym ke dni sestaveni Géetni zavérky vyhlagenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Uctuji do finanénich vynosl nebo finanénich nakladd bézného roku.
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i) Pouziti odhadt

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduije, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované
hodnoty majetku a zavazk( k datu Gcetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nakladd za sledované obdobi. Vedeni
spole¢nosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zékladé vsech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak
vyplyva z podstaty odhadu, skutec¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadl odliSovat.

j) Ustovani vynost a naklad(i

Vynosy a néklady se Uctuji casoveé rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i casové souviseji.

Ve vynosech neni obsazena dan z elektfiny a plynu, kterou vybira spoleénost v ramci prodeje elektfiny a plynu a obratem ji
odvadi celnimu Ufadu.

Spolecnost Uctuje na vrub nakladl tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti vSech rizik, ztrat a znehodnoceni, které jsou ke
dni sestaveni Ucetni zavérky znamy.

Trzby z prodeje elektfiny, resp. plynu jsou zauctovany v okamziku jejich dodavky. Celkové trzby z prodeje elektfiny, resp. plynu
jsou tvoreny fakturaci a zménou stavu nevyfakturované elektfiny, resp. plynu.

Trzby z prodeje sluzeb elektronickych komunikaci jsou zauc¢tovany v okamziku jejich dodavky.

Zmeéna stavu nevyfakturované elektriny, resp. nevyfakturovaného plynu je stanovovana mésic¢né na zakladé odhadu. Odhad
meésicni zmeny nevyfakturované elektriny, resp. nevyfakturovaného plynu je zalozen na predpokladech a vychazi z dodavek
elektriny, resp. plynu v daném meésici po odecteni skutecné fakturace elektriny, resp. plynu a odhadu ztrat distribuéni sité (tyka
se pouze elektriny). Celkova vyse odhadu je ovéfovana vypoctem, ktery vychazi z projekce spotreby na zakladé historické
spotreby pro jednotliva odbérna mista. Skutecna vyse fakturované elektriny, resp. plynu v budoucnu se mtize od odhadu lisit.

Spolecnost prevaznou ¢éast elektiiny nakupuje od vyrobcl elektfiny a prodava zakaznikim. Tato elektfina je ve vykazech
zobrazena jako vynosy z prodeje vlastnich vyrobk( a sluzeb a spotfeba materialu a energie.

Veskery plyn nakupuje spole¢nost na velkoobchodnim trhu od obchodnikd s plynem a prodéavé zakazniklm. Tento plyn je ve
vykazech zobrazen jako vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb a spotfeba materialu a energie.

Sluzby elektronickych komunikaci jsou nakupovany od jediného operatora a prodavany zakaznikim. Tyto sluzby jsou ve
vykazech zobrazeny jako vynosy z prodeje vlastnich vyrobk( a sluzeb a na nékladové strané jako sluzby.

k) Dan z pfijmU

Néklad na dan z pfijm0 se pocita za pomoci platné danové sazby z U¢etniho zisku zvy$eného nebo snizeného o trvale nebo
docCasné danové neuznatelné naklady a nezdanované vynosy. Dale se zohlednuji polozky snizujici zéklad dané (dary),
odcitatelné polozky (danové ztrata) a slevy na dani z prijm0.

Spole¢nost vykazuje v rezervach nesplaceny zavazek z titulu dané z prijm0 ponizeny o zaplacené zalohy. Pokud zalohy na dar
z pfijm0 prevysuji odhadovanou splatnou dan k datu Ucetni zavérky, je rozdil vykazan jako kratkodoba pohledavka.

Odlozena danova povinnost odrazi darovy dopad prechodnych rozdiléi mezi zlstatkovymi hodnotami aktiv a pasiv z hlediska
Ucetnictvi a stanoveni zakladu dané z prijmU s prihlédnutim k obdobi realizace. Odlozena danova pohledavka je zalctovana,
pokud je pravdépodobné, ze ji bude mozné danove uplatnit v budoucnosti.

Rozdily, které vznikly z ddvodu vklad( ¢asti podniku do zékladniho kapitalu, byly ke dni vkladu zauctovany pfimo do vlastniho
kapitalu.

I) Nasledné udalosti
Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen v Ucetnich vykazech
v pfipadég, ze tyto udalosti poskytly doplnujici informace o skutecnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem zohlednujicim
skutec¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udélosti popséany v pfiloze Gcetni zavérky, ale nejsou
zauctovany v Ucetnich vykazech.
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3. Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek (v tis. K¢)

Pofizovaci cena Pocatecni stav Prirastky Ubytky Konecény stav
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 5686 032 - - 5 686 032
Celkem 2014 5 686 032 - - 5 686 032
Celkem 2013 5686 032 - - 5686 032
Opravky Pocatecni stav Odpisy Vyrazeni Konecny stav Uéetni hodnota
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -3 090 553 -379 069 - -3 469 622 2216 410
Celkem 2014 -3 090 553 -379 069 - -3 469 622 2216 410
Celkem 2013 -2 711 484 -379 069 - -3 090 553 2 595 479

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku vznikl jako rozdil mezi ocenénim ¢asti podniku nabytych vkladem a souhrnem ocenéni
jednotlivych slozek majetku v Ucetnictvi vkladajicich ucetnich jednotek snizeny o prevzaté zavazky v letech 2005 a 2006.

4. Pohledavky

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2014, resp. 2013 vytvoreny opravné polozky na
zékladé analyzy vekoveé struktury pohledavek (viz bod 5).

K 31. 12. 2014, resp. k 31. 12, 2013 pohledavky z titulu prodeje elekttiny po Ih{té splatnosti vice nez 30 dni ¢inily 1 078 970 tis. K¢,
resp. 1 100 202 tis. K&, z toho pripada 226 612 tis. K&, resp. 225 111 tis. K& na velkoodbératele, 334 387 tis. K¢, resp.
326 872 tis. K& na maloodbératele — podnikatele a 517 971 tis. K&, resp. 548 219 tis. K& na maloodbératele — obyvatelstvo.

Spolec¢nost k 31. 12. 2014, resp. k 31. 12. 2013 vykéazala pohledavky z titulu vyuctovanych Urokd z prodleni po splatnosti

celkem ve vysi 51 092 tis. K&, resp. 51 875 tis. K&.

Spolecnost z ddvodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani ¢i neuspokojeni pohledavek v konkurznim fizeni odepsala
do nékladll v roce 2014, resp. v roce 2013 pohledavky ve vysi 166 599 tis. K&, resp. 200 370 tis. KE.

Dohadné ucty aktivni zahrnuji predevsim nevyfakturované dodavky elektriny a plynu. Zdstatky nevyfakturované elektriny a plynu

byly nasleduijici (v tis. K&):

Stav k 31. 12. 2013

Stav k 31. 12. 2014

Nevyfakturovana energie 16725772 12 860 441
Nevyfakturovany plyn 1638 266 1265 391
Pohledavky za spfiznénymi osobami viz bod 15.
5. Opravné polozky
Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv uvedenych v bodé 4 a 6.
Zmény na uctech opravnych polozek (v tis. K¢)
Stav Tvorba Zuctovani Stav Tvorba Zuctovani Stav
k 31.12. 2012 k 31.12. 2013 k 31.12. 2014
ke kratkodobym cennym papirdim 21 943 - - 21943 - - 21943
k pohledavkam 913 978 610 679 -478 467 1046 190 562 323 -463 057 1145 456
z toho: zdkonné 635 387 310 740 -200 109 746 018 281708 -190 912 836 814
ucetni 278 591 299 939 -278 358 300 172 280 615 -272 145 308 642

Zakonné opravné polozky se tvori v souladu se zakonem o rezervach a jsou danove uznatelné.
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6. Kratkodoby financni majetek

Od 1. 7. 2006 je spolednost soudasti systému ,cash poolingu® spravovaného pro spoleénosti Skupiny CEZ Komeréni bankou, a.s.
Kreditni zlistatek penéznich prostredki prevedenych v ramci ,sdruzeni finandnich prostredkd“ matetské spole¢nosti CEZ, a. s.,
je urocen urokovou sazbou PRIBID O/N -0,21% p.a. a k 31. 12. 2014, resp. k 31. 12. 2013 &inil 10 749 332 tis. K&, resp.

7 233 179 tis. KC. V rozvaze je zUstatek vykéazan v kratkodobych pohledavkach v radku Pohledavky — ovladajici a fidici osoba.

ZUstatek smének za prodej elektrické energie k 31. 12. 2014, resp. k 31. 12. 2013 &inil 21 943 tis. K&, resp. 21 943 tis. K&.
Ke sménkam byla vytvorena opravna polozka v pIné vysi.

Dluhové cenné papiry se splatnosti do 1 roku drzené do splatnosti ¢inily k 31. 12. 2014, resp. k 31. 12. 2013 250 358 tis. K¢.,
resp. 250 530 tis. K&.

7. Vlastni kapital

V roce 2014 a 2013 doslo k nasledujicim zménam uctd viastniho kapitalu (v tis. K&):

Zustatek Zvyseni Snizeni Zustatek Zvyseni Snizeni Zustatek

k 31.12. 2012 k 31.12. 2013 k 31.12. 2014

Zakladni kapital 5501 755 - - 5501 755 - - 5501 755

Rezervni fond 163 016 169 156 = 332 172 - -332 172 -
Ocenovaci rozdily z precenéni

majetku a zavazkud 1925 - -1 925 - - - -

Nerozdéleny zisk minulych let - 1071 320 - 1071 320 332 172 - 1403 492

Vysledek hospodareni U¢etniho obdobi 3383 117 2868 722 -3 383 117 2868 722 2 397 890 -2 868 722 2 397 890

Zakladni kapital spole¢nosti ve vysi 5 501 755 tis. KE se sklada z 5 501 755 podild a je pIné splacen.

Zisk roku 2013 ve vysi 2 868 722 tis. K¢ byl z rozhodnuti jediného spolecnika pfi vykonu plsobnosti valné hromady ze dne
11. 6. 2014 vyplacen jako podil na zisku jedinému spolecénikovi. ZUstatek rezervniho fondu ve vysi 332 172 tis. K¢ byl preveden
do nerozdéleného zisku.

Zisk roku 2012 ve vysi 3 383 117 tis. K¢ byl z rozhodnuti jediného spolecnika pfi vykonu plsobnosti valné hromady ze dne
20. 5. 2013 rozdélen do rezervniho fondu spole¢nosti (169 156 tis. KE&), nerozdéleného zisku (1 071 320 tis. K&) i zbyvajici
Castka 2 142 641 tis. K¢ byla vyplacena jako podil na zisku jedinému spole¢nikovi.

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( vznikly v souvislosti se zalctovanim zajistovacich derivata.

8. Rezervy

Zmény na Uctech rezerv (v tis. Ké)

Rezervy Stav Tvorba Zuctovani Stav Tvorba Zuctovani Stav

k 31.12. 2012 k 31.12. 2013 k 31. 12. 2014
Rezerva na dar z piijmu 479 741 90 925 -479 741 90 925 55390 -90 925 55 390
Rezerva na zaméstnanecké pozitky 24 702 1837 -2 909 23 630 323 -394 23 559
Rezerva na o¢ekavané zvyseni nedoplatki - - - - 25000 - 25 000
Rezerva na soudni spory 600 - - 600 - - 600
Rezervy celkem 505 043 92 762 -482 650 115 155 80713 -91 319 104 549

K 31. 12. 2014 je rezerva na dan z prijmU pravnickych osob zapoctena se zaplacenymi zalohami ve vysi 603 058 tis. K&
a vysledny zavazek ve vysi 55 390 tis. K¢ je vykazan v polozce Rezerva na dan z prijma. K 31. 12. 2013 je rezerva na dan
z prijm0 pravnickych osob zapoctena se zaplacenymi zalohami ve vysi 675 308 tis. K¢ a vysledny zavazek ve vysi

90 925 tis. K¢ je vykazan v polozce Rezerva na dan z prijmu.

Rezerva na zaméstnanecké pozitky byla vytvofena na odmeény zaméstnanctim vyplacené dle kolektivni smlouvy pfi zivotnich
jubileich a pfi odchodu do ddchodu.

Rezerva na ocekavané zvyseni nedoplatkll z vylUctovani elektiiny a plynu v roce 2015 byla vytvorena z divodu
podzalohovanosti.
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9. Dlouhodobé zavazky

K 31. 12. 2014, resp. k 31. 12. 2013 spolecnost eviduje dlouhodobé prijaté jistiny stanovené dle uzavienych smluv o prodeji
elektrické energie zejména v oblasti velkoodbératell elektrické energie ve vysi 34 357 tis. K&, resp. 26 313 tis. KE.

10. Kratkodobé zavazky

K 31. 12. 2014 neméla spole¢nost kratkodobé zavazky po Ihité splatnosti vice nez 30 dni. K 31. 12. 2013 méla spole¢nost
krétkodobé zavazky z obchodniho styku vice nez 30 dni po Ihité splatnosti ve vysi 701 tis. K&.

Spolecnost eviduje k 31. 12. 2014, resp. k 31. 12. 2013 5 331 tis. K&, resp. 5 505 tis. K& splatnych zavazkd pojistného na

socialni a zdravotni zabezpeceni.

Dohadné Gdty pasivni zahrnuji predevim nevyfakturované doddavky elektiiny, plynu a distribuénich sluzeb (zejména od CEZ
Distribuce, a. s.), naklady na pouzivani ochranné znamky a dale naklady na prémie a bonusy souvisejici s béznym obdobim

a vyplacené v obdobi nasledujicim.

Zévazky vUci spfiznénym osobam (viz bod 15).

11. Dan z pfijmd

2014 2013

tis. K& tis. K&

Zisk pfed zdanénim 2969 203 3 549 101
Qdpis opravné polozky k nabytému majetku 379 069 379 069
Tvorba/zuctovani opravnych polozek, netto 8 470 21582
Zuctovani rezerv, netto 24 929 -1072
Ostatni 84 258 84 557
Zdanitelny pifjem 3465 929 4033 237
Sazba dané z prijmu 19 % 19 %
Dan 658 527 766 315
Slevy na dani -78 -82
Uprava dané minulych let -8 906 9441
Splatna dan 649 543 756 792

Vypocet dané z prijmU za rok 2014 je predbézny. Spole¢nost podéa radné darové pfiznani do 30. 6. 2015.

Spolecnost vycislila odlozenou darn nasledovneé (v tis. KE):

Polozky odlozené dané 2014 2013
Odlozena dariova OdlozZeny darovy OdloZena dariova Odlozeny darnovy
pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku - -421 118 - -493 141
Opravné polozky 58 642 - 57 033 -
Rezervy 9226 - 4 489 -
Nezaplacené socidlni a zdravotni pojisténi 8 986 - 9273 -
Smluvni pokuty - -9 708 - -9 856
Celkem 76 854 -430 826 70 795 -502 997
Netto -353 972 -432 202
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12. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Spole¢nost ma moznost prostrednictvim Komercéni banky, a.s., a UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., vystavovat

bankovni zaruky v celkovém objemu az do vyse 750 000 tis. K&.

K 31. 12. 2014 a 2013 byly vystaveny nasledujici zaruky (v tis. K&):

Veéritel 2014 2013
Termin* Limit Termin* Limit
OTE, a.s. 30. 6. 2015 15 000 30. 6. 2014 15 000
OTE, as. 30. 6. 2015 120 000 30. 6. 2014 120 000
PraZska plynarenska Distribuce, a.s. - - 31. 1. 2014 10 000
E.ON Distribuce, a.s. 31.12. 2015 10 000 31.12. 2015 10 000
Ceské drahy, a.s. 31.12. 2016 100 000 31. 12. 2014 100 000
RWE GasNet, s.r.o. 31.12. 2015 150 000 31.12. 2015 150 000
RWE GasNet, s.r.o. 31.12. 2015 70 000 31.12. 2015 50 000
SMP Net, s.r.o. 31.12. 2015 50 000 31. 12. 2015 50 000
Celkem 515 000 505 000
* termin pozadovaného ukonceni
13. Vynosy a naklady
Vynosy z prodeje elektrické energie, plynu a distribucnich sluzeb (v tis. K¢)
2014 2013
Vynosy z prodeje silové elektrické energie 40963 403 47 142 091
Vynosy z prodeje distribuc¢nich sluzeb k elektrické energii 25300 732 30 326 566
Vynosy z prodeje plynu 4761192 4 980 603
Vynosy z prodeje distribu¢nich sluzeb k plynu 897 830 1100 345
Ostatni trzby z prodeje sluzeb 96 607 58 682
Vynosy celkem 72019 764 83 608 287

Spolec¢nost rozlisuje zakazniky do tfi hlavnich kategorii podle charakteru odbéru elektrické energie: velkoodbératelé (VO),
maloodbératelé - podnikatelé (MOP) a maloodbératelé - obyvatelstvo (MOO) a ostatni subjekty (OTE, obchodnici s elektfinou).

V oblasti prodeje plynu spolecnost rozliSuje zakazniky do ¢tyr kategorii: velkoodbér (VO), stfredni odbér (SO), maloodbér (MO)

a domacnosti (DOM).

Naklady na nakup elektrické energie, plynu a souvisejicich sluzeb (v tis. K¢)

2014 2013
Naklady na porizeni silové elektrické energie 35909 094 41 717 572
Naklady na porizeni distribu¢nich sluzeb elektrické energie 25253 984 30 309 970
Naklady na potizeni plynu 3947 528 3824 291
Naéklady na porizeni distribu¢nich sluzeb plynu 896 531 1092 134
Ostatni néklady na potizeni sluzeb 1324 145 1297 086
Vykonova spotreba 67 331 282 78 241 053

Vynosy z prodeje distribucnich sluzeb, které spolecnost ziskava v souvislosti s prodejem silové elektfiny, resp. plynu

prostfednictvim tzv. sdruzenych smluy, jsou spole¢nosti nasledné vyuctovany subjekty, které tyto sluzby poskytuji (u prodeje

silové elekttiny predevsim spoleénosti CEZ Distribuce, a. s.), a stavaji se naklady spole¢nosti. Cena za poskytované distribudni

sluzby je regulovana Energetickym reguladnim Gradem (,ERU").

Ostatni provozni néklady zahrnuji zejména platbu za pouzivani loga Skupiny CEZ a odpis pohledavek.

Ostatni finan¢ni vynosy a néklady zahrnuji predevsim vynosy a naklady z derivatl a kurzové zisky a ztraty.

Naklady a vynosy sluzeb elektronickych komunikaci jsou v roce 2014 zahrnuty v polozce Ostatni naklady na pofizeni sluzeb ve

vysi 36 031 tis. K& a Ostatni trzby z prodeje sluzeb ve vysi 57 567 tis. K&.

Viynosy spole&nosti byly realizovany v Ceské republice.
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14. Osobni naklady

Rozpis osobnich nakladu (v tis. K¢)

2014 2013
Zaméstnanci Organy spole¢nosti Zaméstnanci  Organy spole¢nosti
celkem a vrcholové vedeni celkem  avrcholové vedeni 2
Primérny pocet zaméstnancd @ 235 8 231 10
Mzdové naklady 183 755 20 563 184 265 32 141
Odmény ¢lentm organti spole¢nosti 6213 6213 432 432
Socialni zabezpeceni 63 361 5464 62 823 7477
Socialni naklady 28 768 2482 31218 4916
Osobni naklady celkem 282 096 34 722 278 738 44 966

1 Clenové dozordi rady a predstavenstva, generaini feditel a feditelé divizi (Usekd). Od 1. 5. 2014 jsou mzdové naklady statutarnich organdi vykazovany jako

odmeény ¢lenlm organt spole¢nosti.
2V roce 2013 tento Udaj obsahoval i vedouci odbord.

3 Pramérny evidencéni pocet zaméstnancli prepocteny ve fyzickych osobach podle délky jejich pracovnich Gvazk na zaméstnavatelem stanovenou (plnou)

pracovni dobu.

15. Informace o spfiznénych osobach

V roce 2014 a 2013 neobdrzeli ¢lenové statutarnich a dozorcich organt a ridici pracovnici Zzadné pUjcky, priznané zaruky

a zalohy a nevlastni zadné akcie spole¢nosti.

Spfiiznénymi osobami uvedenymi v nasledujicich prehledech jsou podniky ve Skupiné CEZ. Vzajemné obchodni vztahy jsou

realizovany na smluvnim zakladé za ceny obvyklé v bézné obchodni ¢innosti podniku.

V roce 2014, resp. 2013 dosahl objem prodeje spfiznénym osobam (v tis. K&):

Spfiznéna osoba 2014 2013
CEZ, a.s. 3180 617 2 484 996
CEZ Distribuce, a. s. 3106 076 4004 744
Severoceské doly a.s. 439 855 3812
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 124 549 128 867
CEZ Teplarenska, a.s. 74 443 101 687
CEZ Korporétni sluzby, s.r.o. 73932 94 045
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. 13124 16 667
Energotrans, a.s. 8602 1740
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 7389 6 853
UJV Rez, a. s. 7082 9436
Telco Pro Services, a. s. 3615 1854
CEZ ICT Services, a. s. 2990 5663
PRODECO, a.s. 2 740 3384
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 851 1967
Centrum vyzkumu Rez s.r.o. 319 202
SKODA PRAHA Invest s.r.o. 303 530
Elektrarna Détmarovice, a.s. 209 287
Elektrarna Pocerady, a.s. 79 73
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 71 =
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 64 65
MARTIA a.s. 47 462
CEZ Energo, s.r.0. - 264 108
SD - KOMES, as. - 417
Teplarna Trmice, a.s. - 142
Elektrarna Chvaletice a.s. - 13
CEZ OZ uzavreny investiéni fond a.s. - 4
Celkem 7 046 957 7132 018

Ve vynosech za rok 2014, resp. 2013 neni obsaZena daf z elektiny a plynu z dodévek v ramci Skupiny CEZ ve wsi 16 784 tis. K&,
resp. 8 974 tis. K&. Dan z elektfiny a plynu vybira spole¢nost v ramci prodeje elektfiny a plynu a obratem ji odvadi celnimu Uradu.
Pro spole¢nost CEZ Prodej, s.r.0., se nejedné o vwynos, zatimco pro ostatni spole¢nosti v ramci Skupiny CEZ jde o néklad.

CEZ Prodej, s.r.o0.
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Pohledavky za spfiznénymi subjekty k 31. 12. (v tis. K¢)

Spfiznéna osoba 2014 2013
CEZ a.s. 11 222 407 7914 284
CEZ Distribuce, a. s. 9029 493 10 349 987
CEZ Korporétni sluzby, s.r.o. 40 595 48 280
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 26 506 29 557
CEZ Teplarenska, a.s. 22 919 25 356
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 13 405 46 934
Energotrans, a.s. 8558 813
CEZ ICT Services, a. s. 6 004 75
UJV Rez, a. s. 3747 351
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. 1618 1616
Severoceské doly a.s. 1616 1766
PRODECO, a.s. 1294 1540
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 868 945
SKODA PRAHA Invest s.r.0. 496 484
Centrum vyzkumu Rez s.r.o. 130 46
Telco Pro Services, a. s. 40 65
Elektrarna Détmarovice, a.s. 7 7
CEZ Energo, s.r.o. - 77 706
SD - KOMES, as. - 172
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. - 14
MARTIA a.s. - 1
Celkem 20 379 703 18 499 999

Pohledavky — ovladajici a fidici osoba v roce 2014, resp. 2013 ve vysi 10 749 332 tis. K&, resp. 7 233 179 tis. K& predstavuiji
zlistatek penéznich prostredk( v systému ,cash pooling“. Polozka je obsaZena v hodnoté pohledavek za CEZ, a. s. (viz bod 6).

Spole¢nost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spriznénych osob v ramci bézné obchodni ¢innosti podniku.

V roce 2014, resp. 2013 &inily tyto nakupy (v tis. K&):

Spfiznéna osoba 2014 2013
CEZ a.s. 29 247 644 34171 905
CEZ Distribuce, a. s. 24 309 668 29 127 809
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 655 421 633 141
CEZ ICT Services, a. s. 233 043 221 215
CEZ Korporétni sluzby, s.r.o. 96 255 104 073
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 318 330
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. - 676 524
Celkem 54 542 349 64 934 997
Zavazky vuéi spriznénym osobam k 31. 12, (v tis. K&)
Spfiznéna osoba 2014 2013
CEZ Distribuce, a. s. 7 468 262 9 493 026
CEZ a.s. 4314 713 1726 863
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 127 439 173 506
CEZ ICT Services, a. s. 24 954 44 634
CEZ Korporétni sluzby, s.r.o. 8 786 8 548
SeveroGeské doly a.s. 5642 1532
PRODECO, as. 1341 1351
Energotrans, a.s. 857 885
MARTIA a.s. 371 44
CEZ Teplarenska, a.s. 142 =
Tepelné hospodaistvi mésta Usti nad Labem s.r.o. 920 151
UJV Rez, a. s. 37 53
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 31 61
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 26 29
Elektrarna Poc¢erady, a.s. 14 36
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. - 14 273
SD - KOMES, a.s. - 155
Centrum vyzkumu Rez, s.r.o. - 3
Celkem 11 952 705 11 465 150
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16. Prehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou.

17. Prehled o zménach vlastniho kapitalu (viz bod 7)

Sestaveno dne:
6. Unora 2015

Podpis statutarniho organu: Osoba odpoveédna za Ucetni zavérku:
Ing. David Hajman, MBA Ing. Ondrej Picha Ing. Petr Podlipny
jednatel jednatel reditel Useku Ucetnictvi

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.
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[dentifikace spolecnost
CEZ Prodej, s.r.o.

CEZ Prodej, s.r.o.
Duhova 1/425
140 53 Praha 4
Ceska republika

Zapis v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 106349

Rok zalozeni: 2005

Pravni forma: spole¢nost s ruéenim omezenym
IC: 27232433

DIC: 727232433

Bankovni spojeni: 35-4544590297/0100

Fax: +420 211 043 333

Internet: WWW.CEeZ.CZ

E-mail: cez@cez.cz

Uzaverka obsahu Vyro¢ni zpravy 2014: 22. 4. 2015
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KONEC
Dékujeme vSem divakim,
ktefi si s nami jeste jednou pripomneli
nekolik vybranych epizod z roku 2014.
Serial vSak pokracuje.
Energie mame dost a hercl pribyva.

Snad se nam podari, aby byly série nadchazejicich let
jeste zajimavejsi nez ta prave predstavovana.
Udélame pro to, co bude v nasich silach.
Budeme se tesit na shledanou!





