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Ve slové INOVACE jsou skryta dvé dalsi slova - IN + OVACE.
Byt IN pro nas znamena jit spravnym smeérem, podilet se na
dlouhodobém celosvétovém trendu vyvoje a realizace chytrych
siti, chytrych domu, chytrych technologii.

Slovo OVACE (ovatio, lat.) znamenalo u Rimant v dobé republiky
vyznamenani, jehoz se dostavalo vitéziim. Toto vyznamenani

¢i podékovani patfi véem nasim nadSenym a chytrym koleglim,
kteri prinaseji skvélé myslenky a obétavé pro né pracuji. Hlavné
jejich zasluhou je dnes Skupina CEZ tim, éim je - energetickym
lidrem, prinasejicim nova reseni.

A proto... Rozdélime-li slovo INOVACE na slova IN + OVACE,
dostaneme naprosto presny matematicky vzorec. Spojime-li
umeéni vyspélé technologie a stale nové energie, kterou

nasi zaméstnanci vkladaji do projektl, dostaneme vzorec

nasi budoucnosti.

budouchost
energie



* Vzorec inovace

___ vzorec
- budoucnosti

Rentabilita

vlastniho Prodej z toho:

kapitalu, Cista elektrické Prodej elektrické energie
EBITDA (ROE netto) EBIT energie koncovym zakaznikiim

6 367 mil. KE 49,31 % 5 988 mil. K¢ 24 065 GWh 19 573 GWh
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PREDSTAVENI SKUPINY CEZ

Skupina CEZ je integrovanym energetickym seskupenim plsobicim v fadé zemi stfedni a jihovychodni Evropy a v Turecku
s centralou v Ceské republice. Hlavni pfedmét podnikani skupiny tvoFi vyroba, distribuce, obchod a prodej v oblasti elektfiny
atepla, obchod a prodej v oblasti zemniho plynu a t&Zba uhli. Spole¢nosti Skupiny CEZ zamé&stnavaji témé&rF 26 tisic zaméstnanc.

Nejvyznamné&jsim akcionafem matefské spoleénosti CEZ, a. s., je Ceskéa republika s podilem na zékladnim kapitalu (ke dni
31. 12. 2015) téméF 70 %. Akcie CEZ, a. s., jsou obchodovany na praZské a varéavské burze cennych papirt, kde jsou soucasti
burzovnich indexti PX a WIG-CEE.

Poslanim Skupiny CEZ je zajitovat bezpe&nou, spolehlivou a pozitivni energii zakaznik(im i celé spole&nosti, jejim cilem

je prinaset inovace pro feSeni energetickych potreb a pfispivat k vyssi kvalité Zivota. Strategie reflektuje zasadni proménu
energetického trhu v Evropé. Skupina CEZ chce provozovat energeticka aktiva maximaing efektivnim zplisobem a prizplisobit
se rostoucimu podilu decentralizované a bezemisni vyroby. Dalsi prioritou je nabizet svym zékaznikdm Sirokou paletu produktd
a sluzeb v synergii s prodejem elektfiny a plynu. Treti prioritou je aktivné investovat do perspektivnich energetickych aktiv se
zamefenim na region stfedni Evropy a do podpory modernich technologii v raném stadiu vyvoje.

Pusobeni Skupiny CEZ v energetice podle teritoria

elektfina zemni plyn teplo
vyroba W prodej koncovym W vyroba
m distribuce zékaznikim | distribuce
W prodej koncovym W prodej koncovym

zékaznikim zékaznikim
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V Ceské republice spole¢nosti Skupiny CEZ t&%i a prodavaji uhli, vyrab&ji a distribuuiji elektfinu a teplo, obchoduii s elektfinou
a dalSimi komoditami, prodavaji koncovym zékaznikam elektrinu, teplo a zemni plyn a poskytuiji dalsi sluzby. Vyrobni portfolio tvori
jaderné, uhelné, plynové, vodni, fotovoltaické, vétrné a bioplynové zdroje.

V zahrani&i Skupina CEZ ptisobi zejména v oblasti distribuce, vyroby, obchodu a prodeje elekttiny. Skupina CEZ vlastni nebo
spoluvlastni vyrobni &i distribuéni aktiva v Polsku, Rumunsku, Bulharsku, Turecku a na Slovensku. V Nizozemsku a Irsku jsou
soudasti Skupiny CEZ spolednosti zprosttedkujici viastnictvi a zajistujici jeji financovani.

\/ fadé zemi Evropy Skupina CEZ obchoduije s elektiinou a dal&imi komoditami na velkoobchodnich trzich. Koncovym zakaznik&im
prodava Skupina CEZ elektiinu &i zemni plyn, kromé& Ceské republiky zejména v Rumunsku, Bulharsku, Turecku, Madarsku,
Polsku a na Slovensku.

Pti svém podnikani se Skupina CEZ sou&asné Fidi piisnymi etickymi standardy, zahrmujicimi i odpovédné chovani k zaméstnanctim,
spole&nosti a Zivotnimu prostiedi. V rdmci své podnikatelské Sinnosti se Skupina CEZ hlasi k principtim trvale udrzitelného rozvoje,
podporuje energetickou Uspornost, prosazuje nové technologie a vytvaii prostredi pro profesni rlist zaméstnancl. Firemni kultura je
orientovana na bezpecnost, staly rdst vnitini efektivity, podporu inovaci a zlepSovani u segmentl podnikéni i zaméstnanct v zajmu
ristu hodnoty Skupiny CEZ v ménicim se prostredi.
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CESTNE PROHLASENI 0SOB )
ODPOVEDNYCH ZA VYROCNI ZPRAVU

Cestné prohlaseni

Udaje ve vyroéni zpravé CEZ Prodej, s.r.0., za rok 2015 odpovidajf skutednosti a adné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit
presné a spravné posouzeni spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o., nebyly vynechany.

V Praze dne 29. 4. 2016

7

% 4

Ing. David Hajman Ing. Ondrej Picha
jednatel CEZ Prodej, s.r.o. jednatel CEZ Prodej, s.r.o.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Spoleénikovi spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o.:

Proved|i jsme audit prilozené getni zavérky spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., které se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2015, vykazu
zisku a ztraty za rok koncici 31. prosince 2015, pfehledu o penéznich tocich za rok kondici 31. prosince 2015 a prilohy této Ucetni
zavérky, kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych Udetnich metod a dalsi vysvétiujici informace. Udaje o spoleénosti CEZ
Prodej, s.r.o., jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této Ucetni zavérky.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Statutarni organ je odpoveédny za sestaveni Ucetni zaverky, ktera podava vémny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi Ucetnimi
predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zaverky tak, aby neobsahovala
vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovednosti je vyjadiit na zakladé naseho auditu vyrok k této ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem
o0 auditorech, mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikagnimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky.
V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali
pfimérenou jistotu, Zze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt k ziskani dikaznich informaci o ¢astkach a udajich zverejnénych v Ucetni
zaveérce. Vybeér postupl zavisi na Usudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik vyznamné nespravnosti Udajl uvedenych

v Ucetni zavérce zplsobené podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitini kontrolni systém
relevantni pro sestaveni UCetni zavérky podavajici verny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské
postupy, nikoli vyjadfit se k Ucinnosti vnitfniho kontrolniho systému Ucetni jednotky. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti
pouzitych Uc¢etnich metod, primérenosti Ucetnich odhadl provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Ucetni zavérky.

Jsme presvédceni, ze dikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostatecny a vhodny zéklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle nageho nédzoru Udetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.o., k 31. prosinci 2015
a néakladd a vynost a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokl za rok kondici 31. prosince 2015 v souladu s ¢eskymi
Ucetnimi predpisy.



CEZ Prodej, s.r.0. Zprava nezavislého auditora

Ostatni informace
Za ostatni informace se povazuji informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni
informace odpovida statutarni organ.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje, ani k nim nevydavame zadny zvlastni vyrok. Presto je vSak
soucasti nasich povinnosti souvisejicich s ovérenim Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a zvazeni, zda ostatni
informace uvedené ve vyro¢ni zpravé nejsou ve vyznamném nesouladu s Ucetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Ucetni jednotce
ziskanymi béhem ovéfovani Ucetni zaverky, zda je vyrocni zprava sestavena v souladu s pravnimi predpisy nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné nespravné. Pokud na zakladé provedenych praci zjistime, Ze tomu tak neni, jsme povinni zjisténé
skutecnosti uvést v nasi zpravé. V ramci uvedenych postupt jsme v obdrzenych ostatnich informacich nic takového nezjistili.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni ¢. 401

.

Martin Skacelik, statutarni auditor
evidencni ¢. 2119

29. dubna 2016
Praha, Ceska republika
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UVODNI SLOVO PREDSEDY
RADY JEDNATELU

Vazené damy, vazeni panove,

jsem velmi rad, Ze uplynuly rok byl pro spole¢nost CEZ Prodej, s.r.0., rokem Uspé&snym. Dosahli jsme historicky nejvyssi Grovné
Sistého zisku od vzniku spole¢nosti ve vysi 4,8 mid. K&, coz predstavuje padesatiprocentni mezirocni navyseni. Provozni zisk pred
odpisy (EBITDA) vzrostl z 3,3 mld. K& v roce 2014 na 6,4 mld. K& v roce 2015.

Hospodareni spolecnosti bylo vyznamné ovlivnéno pinénim nahrady Skody od spoleénosti Sprava zelezni¢ni dopravni cesty,
statni organizace, na zakladé rozsudku Vrchniho soudu v Praze ve véci poruSeni povinnosti ze zavazkového vztahu zalozeného
smlouvou Trakce 2010 na dodavku elektfiny ze siti VVN a VN v celkové vysi 1,1 mid. KE. Dafilo se nam v oblasti hrubé marze

Zésadné jsme pokrodili i v oblasti napliovani nasi strategie v segmentu doméacnosti a malych podnik(. | pres negativni trendy

na trhu s energiemi se nam podaitilo vyrazné rozsifit portfolio zakaznikd s produkty zemniho plynu a vyznamné zpomalit Ubytek
zakaznikd s produkty elektfiny. K tomu ndm pomohly retenéni a akviziéni kampané na produkty CEZ GARANT PLUS, CEZ SE
ZARUKOU a CEZ S ODMENOVU, realizované v nékolika vinéch.

V souladu se svou vizi — za G&elem udrzeni zakaznik(l a za Géelem zlep$eni zakaznické péde - rozsitil CEZ Prodej, s.r.o., nabidku
nekomoditnich produktl. Jednim z nich je prodej fotovoltaickych panel(, véetné Gvérového financovani a vyfizeni dotaci.

Rok 2015 byl i rokem pfipravy transformacnich zmén, a to jak v oblasti korporétnich, tak retailovych zédkaznik({. Nadale probihaji
pfipravy na oddéleni businessové &asti spolenosti do spoleénosti CEZ ESCO, as., a piiprava flze se spoleénosti CEZ Zakaznické
sluzby, s.r.o, to vSe v navaznosti na dokonceni jiz béziciho projektu koncepcéni zmeény systému SAP R4 véetné implementace CRM.
Do roku 2016 tedy vstupujeme s ambiciéznim planem dalsiho rozvoje. Stejné jako v letech minulych pevné véfime, ze se nam
podafi nejen obhajit pozici tradi¢niho a spolehlivého dodavatele elektfiny a zemniho plynu, ale byt vniman také jako dodavatel
energetickych feSeni pro domacnosti a firmy a obstat v roli poskytovatele sluzeb s pfidanou hodnotou.

Na zavér bych rad podékoval véem obchodnim partnerlim za korektni spolupraci, zakaznikdm za stalou divéru a zaméstnancam
za jejich pracovni nasazeni, se kterym se vyporadali s Ukoly a problémy roku 2015.

Ing. David Hajman
predseda rady jednateltt CEZ Prodej, s.r.o.
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PREHLED VYBRANYCH UKAZATELU

Ukazatel Jednotka
Provozni vynosy mil. K&
EBITDA mil. K&
EBIT mil. K&

Zisk po zdanéni

mil. K&

Aktiva celkem

mil. K&

Vlastni kapital

mil. K&

Investice (CAPEX)

mil. K&

Provozni cash flow

mil. K&

Fyzicky pocet zaméstnanct k 31. 12.

pocet

Vlastni ukazatele vykonnosti

Prodej elektrické energie

z toho: Prodej elektrické energie koncovym zakaznikiim

Ukazatel

Jednotka 2015
GWh
GWh 19573
Jednotka 2015

Rentabilita vlastniho kapitalu, ¢ista (ROE netto)

%

Rentabilita aktiv, Cista (ROA netto)

%

EBIT marze

%

Celkova likvidita

%
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ORGANY SPOLECNOSTI
A JEJI MANAGEMENT

V souladu se zakladatelskou listinou spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.o.,
valna hromada spole¢nika, nejvyssi organ spolecnosti, jmenuje
a odvolava ¢leny dozordi rady a jednatele spolecnosti.
Rozhodnutim jediného spole&nika spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0.,
v plsobnosti valné hromady byla s U¢innosti od 1. kvétna 2014
zménéna spoleenska smlouva spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o.,
na zakladatelskou listinu a téz k témuz datu nastala zména
statutarnich organd.

Dozoréi rada je kontrolnim organem spolecnosti, ktery

dohlizi na ¢innost jednatel’ a uskute¢novani podnikatelské
¢innosti spole¢nosti.

Rada jednatelt

Statutarnim organem spolecnosti je dle zakladatelske listiny
péticlenna rada jednatel, jejiz clenové ridi jeji Cinnost a jednaji
jejim jménem. V souladu se zakladatelskou listinou jsou

Ctyfi jednatelé voleni i odvolavani valnou hromadou s tim, ze
jménem spolecnosti jednaji a podepisuji vzdy alespon dva
jednatelé spolec¢né. Pldsobnost rady jednatell je podrobné
vymezena ustanovenimi zakladatelské listiny, jejiz znéni je
schvéleno valnou hromadou spole¢nikl a jez je ulozena

ve sbirce listin obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym
soudem v Praze.

Rada jednateld stanovuje strategii spole¢nosti, zasady
obchodni politiky, fidi obchodni plany v kli¢ovych oblastech
a politiku minimalizace moznych rizik. Rozhodnutim rady
jednatell jsou jmenovani i odvolavani vedouci zaméstnanci
spolecnosti. O vybranych zalezitostech je v souladu se
zakladatelskou listinou pravidelné informovana dozorci rada.

Jednatelé

Ing. David Hajman (*1970)

jednatel spole¢nosti od 1. 11. 2014

Absolvent CVUT, Fakulty jaderné a fyzikalng inzenyrske,

a student na CERGE El (Centrum pro ekonomicky vyzkum)
se stazi na University of California San Diego. Svou kariéru
zahajil ve spolecnosti McKinsey & Company, kde se vypracoval
na pozici Partnera Management Consultingu se zaméfenim
na energetiku a tézky pramysl (1999-2012). V roce 2012
nastoupil do spoleénosti CEZ, a. s., kde Fidi Gtvar strategie.
V listopadu roku 2014 pfibral do své kompetence i pozici
generélniho feditele spolednosti CEZ Prodej, s.r.0., a stal se
predsedou rady jednateld.

Ing. Ondrej Picha (*1976)

jednatel spole¢nosti od 1. 12. 2011

Absolvent CVUT, Fakulty elektrotechnické. Svou profesni
kariéru zahgjil v roce 2001 jako senior konzultant ve spole¢nosti
Deloitte, kde se podilel prevazné na projektech zamérenych

na strategii v oblasti REI industry (Resources, Energy and
Infrastructure). V roce 2007 nastoupil do spole¢nosti ICZ a.s.

na pozici manazera v divizi Business consulting, kde se zabyval
alokaci nékladd pro spole¢nosti obchoduijici s komoditou plyn.
Do spoleénosti CEZ, a. s., pfisel v roce 2008 na pozici manazer
v oblasti podpory podnikani, v roce 2011 se stal finanénim
feditelem spolesnosti CEZ Prodej, s.r.0., a mistoptedsedou rady
jednatel(l.

Ing. Ale$ Kubik (*1966)

jednatel spole¢nosti od 1. 8. 2014

Absolvent Vysokého uceni technického v Brné. Svou profesni
kariéru zahdjil ve spole¢nostech British Petroleum CR, a. s.,
BP &erpaci stanice CR, a.s., a BP Lubricants CR, a. s., v nichz
byl v letech 1995-1998 ¢lenem predstavenstva. V obdobi let
1999-2011 pdlsobil ve spole¢nosti RadioMobil a. s. / T-Mobile
Czech Republic a.s. jako feditel rozvoje prodejnich kanall

a péce o zakazniky. V letech 2012-2013 ved| segmentu Mass
Market — region Praha v Ceské spofitelng, a.s. Do skupiny CEZ
nastoupil 1. 9. 2013 na pozici generalniho feditele a predsedy
rady jednatel(i spoleénosti CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.,

a nasledné se stal jednatelem spolesnosti CEZ Prodej, s.r.o.,
jakozto &len rady jednatel( a feditelem Rizeni prodejnich
kanald.
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Ing. Pavel Klimuskin (*1964)

jednatel spole¢nosti od 1. 2. 2015

Absolvent CVUT, Fakulty strojniho inzenyrstvi. Svou profesni
kariéru zahajil v roce 1989 ve Vyzkumném Ustavu transportnich
zafizeni. Do Skupiny CEZ nastoupil 1. 2. 2015 na pozici
obchodniho feditele a &lena rady jednatelt spoleénosti CEZ
Prodej, s.r.o., a nasledné se stal ¢lenem predstavenstva
spoleénosti CEZ ESCO, a.s.

Ing. Petra Sarova (*1968)

jednatel spole¢nosti od 1. 4. 2015

Absolventka VSE, oboru ekonomika préimyslu. Svou profesni
kariéru zahajila ve spolecnosti SeveroCeska energetika, a.s.

V obdobi let 2005-2007 pusobila ve spole¢nosti Stredoceska
energeticka a.s. jako generalni feditelka a predsedkyné
predstavenstva. V letech 2007-2015 pusobila jako feditelka
Useku Finance a sprava a mistopredsedkyné predstavenstva
spolednosti CEZ Distribuce, a. s.

Dozorc¢i rada spolecnosti

Dozor¢i rada ma 3 &leny, ktefi jsou jmenovani i odvolavani
valnou hromadou spolec¢nosti. V plisobnosti dozorci rady

je dohlizet na vykon plsobnosti jednatelll a uskutecnovani
podnikatelské ginnosti spole¢nosti, kontrolovat hospodareni,
prezkoumavat zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami,
prezkoumavat rocni zavérky véetné navrhl na rozdéleni zisku
a udélovat pfedchozi souhlas k vyznamnéjsim rozhodnutim
rady jednatel spolecnosti.

V souladu se Spole¢enskou smlouvou zaseda dozor¢i rada
zpravidla jedenkrat mésic¢né. Jednani se pravidelné Ucastni
dva jednatelé spolecnosti. Podle obsahu a zavaznosti
projednavanych otazek se jednani zuc¢astnuji dalsi pracovnici
spolecnosti, ktefi danou problematiku maiji ve své kompetenci.
Tajemnik dozorci rady se pravidelné Ucastni zasedani tohoto
organu a porizuje podrobny zapis o jeho prabéhu.
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Clenové dozoréi rady

Ing. Pavel Cyrani, MBA (*1976)

predseda dozorci rady od 1. 10. 2014

Absolvent VSE, Fakulty mezinarodnich vztaht. Titul MBA ziskal
na Kellogg School of Management v USA. Ve spole¢nosti

CEZ, a. s., zastava pozici feditele divize Obchod.

Ing. Pfemys| Sko¢dopol (*1957)

mistopfedseda dozor¢i rady od 31. 3. 2005

Absolvent VSE, oboru ekonomika préimyslu. Ptsobil jako
zastupce vedouciho oddéleni na Ministerstvu pramyslu

a obchodu Ceské republiky. Ve spolednosti CREDIT
TRADING, s.r.0., na pozici security analyst pfipravoval zavedeni
ratingového hodnoceni ekonomickych subjektt v Ceské
republice. Ve Spofitelni investi¢ni spole¢nosti, a. s., zastaval
pozici vedouciho oddéleni, resp. zastupce feditele skupiny
analyz a spravy akciovych ucasti. Nyni zastava ve spole¢nosti
CEZ, a. s., pozici specialisty majetkovych tcasti.

Ing. Petr Hodek (*1968)

¢len dozor¢i rady od 1. 3. 2014

Absolvent CVUT Praha, Fakulty strojni, oboru tepelné a jaderné
stroje a zarizeni. Titul MBA ziskal na Prague International
Business School. Od roku 1992 pracoval v Jaderné elektrarné
Dukovany a postupné se vypracoval az na pozici vedouciho
reaktorového bloku. Od roku 2006 se stal feditelem Elektrarny
Hodonin - az do roku 2008, kdy presel do nové vznikajici
spolednosti CEZ Energetické produkty, s.r.o., na pozici feditele
spravy spole¢nosti. Od 1. 9. 2015 je generalnim reditelem

a predsedou predstavenstva CEZ Teplarenska, a.s., kde
plsobil na pozici obchodniho feditele spole¢nosti.



Zvyseni energetické
sobéstacnosti a stabilizace
nakladu na elektfinu diky
stresni fotovoltaice

V roce 2015 jsme zacali
nabizet domacnostem
_ stresni fotovoltaické
elektrarny, které dokazeme
_ pfipravit na miru podle
pozadavk( zakaznika.

Vyuzit slunce pro vyrobu elektfiny a tepla neni nova myslenka.
Nové jsou ale zplsoby sluzeb, které takovy zdroj energie
nabizeji. IN Béhem roku 2015 jsme rozpracovali nabidku
projektd solarnich stresnich elektraren na kli¢. Zajemci jsou
zejména majitelé rodinnych domu s vétsi spotiebou elekttiny
béhem dne, ktefi maji zajem o alternativni zdroje energie a chtéji
usetfit na nakladech. Solarni elektrarny jsou idealni v kombinaci
s elektrickym vytapénim, klimatizaci nebo ohrevem vody.
OVACE Tém, kdo od nas maji stfesni fotovoltaické panely,
usetfime naklady na odbeér elektfiny a zaroven zvySujeme jejich
energetickou sobéstacnost nejméné na dalSich dvacet let.
Uzivatelim zajistujeme kompletni montaz elektramy véetné
projektu, vyfizeni veskeré administrativy i provozni servis.
Viyrobou cisté elektfiny navic podporujeme ochranu zivotniho
prostredi. INOVACE
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ZPRAVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI
HOSPODARENI SPOLECNOSTI

Vyvoj vynosu, nakladt a zisku

Celkové provozni vynosy spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., za rok 2015 &inily 73 571 mil. K&. Z toho vynosy z prodeje silové elektfiny,
plynu, distribu¢nich sluzeb a elektronickych komunikaci dosahly 72 240 mil. K&, ostatni provozni vynosy pak 1 331 mil. K&.
Finan¢ni vynosy dosahly vyse 32 mil. K¢.

Celkové provozni naklady spolec¢nosti za rok 2015 Cinily 67 583 mil. K& Mezi nejvyznamnéjsi patfi naklady na pofizeni silové
elektriny (833 869 mil. K&), distribu¢nich sluzeb elektfiny (24 889 mil. K&), naklady na pofizeni plynu (3 794 mil. K&), distribucnich
sluzeb plynu (1 709 mil. K&) a ostatnich podptirnych sluzeb v ramci Skupiny CEZ (1 147 mil. K&).

Hruba marze z prodeje silové elektfiny a distribu¢nich sluzeb dosahla vyse 6 765 mil. K&, z prodeje plynu a distribu¢nich sluzeb
1077 mil. K&.

Saldo tvorby a zuctovani opravnych polozek k energetickym pohledavkam po splatnosti a ostatnich rezerv dosahlo -66 mil. K¢.

Spolecnost z divodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani ¢i neuspokojeni pohledavek v konkurznim fizeni odepsala do
nékladld v roce 2015 pohledavky ve vysi 264 mil. K&. Odpis ocenovaciho rozdilu za rok 2015 pak ¢inil 379 mil. K&.
Cisty zisk pred zdanénim spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., dosahl vyée 5 988 mil. K&.




CEZ Prodej, s.r.o. Hospodareni spoleénosti

Prehled vybranych vysledkt

CEZ Prodej, s.r.o.

jednotka

Aktiva celkem (netto) tis. K&
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v uzivani tis. K&
Pohledavky z obchodnich vztahtl vé. poskytnutych zaloh tis. K&
Pasiva celkem tis. K&
Vlastni kapital tis. K&

z toho: zakladni kapital tis. K&
Cizi zdroje tis. K&

z toho: rezervy tis. K&
Dlouhodobé zavazky v&. odlozené dané tis. K&
Bankovni Uvéry a vypomoci tis. K&

z toho: dlouhodobé uvéry tis. K&
Provozni vysledek hospodareni tis. K&
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb tis. K&
Pfidana hodnota tis. K&
Odpisy tis. K&
Finanéni vysledek hospodareni tis. K&
Mimoradny vysledek hospodareni tis. K&
Zisk pred zdanénim tis. K&
Dani z pfijmu tis. K&
Zisk po zdanéni tis. K&
Stav penéznich prostfedk( a penéznich ekvivalentli na zacatku roku tis. K&
Penézni toky z provozni ¢innosti tis. K&
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti tis. K&
Penézni toky z finanéni ¢innosti tis. K&
Cisté zvyéeni/snizeni penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentd tis. K&
Stav penéznich prostfedk(l a penéznich ekvivalentti na konci roku tis. K&
Fyzicky pocet zaméstnanct k 31. 12. osob

2015

42 286 177
1846 049
11 819 796
42286 177
10 346 097
5501 755
31937 245
527 097
280 048

(0]

0

5988 770
72 240 382
6730 141
379 087
-769

(0]

5988 001
1143 659
4 844 342
251 780

4 881603
-8 726

-4 884 643
-11 766
240014
227

15

2014
41940618
2216 410
12 507 389
41940618
9303 137
5501 755
32 637 481
104 549
388 329

0

0

2968 811
72019 764
4688 482
379 069
392

0

2969 203
571 313
2397 890
250 553

6 378 044
0

-6 376 817
1227
251780
221
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OBCHODOVANI S ELEKTRINOU
A DALSIMI KOMODITAMI

Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim v Ceské republice

Maloobchodni trh s elektfinou (trh dodévek elektiiny koncovym zakaznikim) v Ceské republice je jiz nékolik let pIné liberalizovany.
Na trhu koncovych zékaznikd aktivné plsobi dostate¢ny pocet obchodnik( s elektfinou, coz je zarukou konkurenéniho prostredi.
Prestoze se pocet odbérnych mist, u kterych doslo ke zméné dodavatele, jiz po tfeti za sebou mezirocné snizil, je s ohledem

na jejich celkovy pocet (v roce 2015 probéehlo celkem 277 756 zmén s tim, ze za poslednich 5 let probéhla zména dodavatele

u vice nez 1,9 milionu odbérnych mist) evidentni, ze se jedna o velmi rozvinuté a dynamickeé trzni prostredi, srovnatelné s vyspelymi
evropskymi trhy.

Poéet zmén dodavatele elektfiny v Ceské republice (odbérné misto)

0 100 000 200 000 300 000 400 000 Celkem

2011 448 860

2012 473 128

2013 374 440

2014 333 542

2015 277 756

V ramci Skupiny CEZ zajituje prodej elektfiny koncovym zakaznikam v Ceské republice spoleénost CEZ Prodej, s.r.0., které
si i pres trvajici konkurenc¢ni boj drzi vedouci postaveni na trhu, a to ve vSech zakaznickych segmentech (velkoodbératelé,
maloodbér podnikatelé a domacnosti).

Vyvoj v roce 2015

| pfes pokracuijici pokles poctu zmén dodavatele panoval v lofiském roce na trhu s elektfinou silny konkurencni boj, ktery se
odehraval ve véech zékaznickych segmentech. Hlavni konkurenéni vyhoda vétsiny alternativnich dodavatell spociva predevsim

Vv nizké ceng, ktera je v segmentu domacnosti tim hlavnim argumentem. Zakaznici, ktefi se rozhodli zménit sveého dodavatele
elektriny, se stejné jako v lonském roce rozhodli prejit k zavedenym alternativnim obchodnik(im, ktefi tak i nadéale tézi z rostouciho
poveédomi o jejich znackach. Sou¢asné se v minulém roce potvrdil oCekavany trend, ktery ukazuje, ze s rostoucim poctem
zékaznikl zacinaji ztracet své zékazniky i tito alternativni dodavatelé.

V segmentu malych podnikl a doméacnosti se nase spole¢nost v lonském roce i nadale zaméfovala na rozsifeni nabidky

0 nové produkty. V elektfing jsme zakaznik(im predstavili novou produktovou fadu CEZ GARANT PLUS, kter4 jim umoznuje
vyuzit aktualné pfiznivych cen na velkoobchodnim trhu a moznost zajistit si tak ceny dodavky elektfiny na 24 mésict dopredu.
Sou&asné poskytuje garanci, Ze pokud bude silova elektfina zdrazovat, cena produktu CEZ GARANT se nezvysi, naopak férové
zlevni, pokud klesne cena zékladniho produktu. V fijnu spoleénost CEZ, a. s., rozsitila portfolio své nabidky produktt o stresni
fotovoltaiku, diky niz si zakaznici mohou zvysit svou energetickou sobéstacnost a souc€asné stabilizovat naklady na elektfinu.

Diky i nadale se zlepsujici Uspésnosti nasich retencnich aktivit a také diky rozSifujici se nabidce sluzeb pro nase zakazniky

se nam podarilo meziroéné vyrazné snizit podil nami ztracenych zakaznik( na celkovém pocétu zmén dodavatele. | pres vyse
uvedena fakta jsme v roce 2015 zaznamenali pokles trzniho podilu v segmentech mensich firem a domacnosti, i kdyz v mensi nez
ocekavané mire.
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V segmentu firemnich zakaznikd (velkoodbératell) jsme ve srovnani s rokem 2015 pro rok 2016 smluvné zajistili mensi objem
elektfiny, coz se projevilo v o¢ekavani mirného poklesu naseho trzniho podilu v tomto zakaznickém segmentu.

V roce 2015 dodala spole&nost CEZ Prodej, s.r.0., svym zakaznik&im elektfinu v souhrnném objemu 19,573 TWh, co? predstavuje
trzni podil ve vysi 33,7 %.

Pro rok 2016 o&ekava Skupina CEZ ve vech segmentech s vyjimkou segmentu firemnich zékaznik( zhruba stejny objem dodané
elektfiny jako v roce 2015. Stabilizace objemu dodavky, resp. trzniho podilu je i pfes silné konkurenéni prostfedi ocekavana diky
optimalizaci retencnich aktivit, pokradovani v akvizici novych zakaznikd, proaktivnimu rozsifovani produktové nabidky a vysoké
kvalité poskytovanych sluzeb. Obecné také predpokladame, Ze s ohledem na stav liberalizace trhu bude pocet zakaznikd, ktefi

v roce 2016 zmeéni svého dodavatele komodity, na obdobné nizké drovni jako v roce 2015, ne-li nizsi.

Prodej zemniho plynu koncovym zakaznikiim v Ceské republice

Maloobchodni trh s plynem v Ceské republice je stejné jako trh s elektfinou jiz n&kolik let plné liberalizovan. Diky velmi rychlému
postupu liberalizace a rozvoji konkurenéniho prostredi jsou nyni oba trhy na srovnatelné Grovni, a to jak z pohledu po¢tu obchodnikd
s plynem, tak z pohledu konkurencnich aktivit. Tato skute¢nost je podporena tim, ze trhy s obéma komoditami jsou organizovany

a fizeny stejnymi subjekty (Energeticky regulacni Urad a OTE, a.s.), postupnym sjednocovanim legislativy a také tim, ze vétsina
aktivnich obchodnik( plsobi na obou trzich, a nabizi tak svym zakazniklim dodavku obou komodit; zakaznici, ktefi odebiraji zemni
plyn, odebiraji soucasné i elektfinu, coz je logicky vede k preferenci jednoho dodavatele pro obé komodity.

Prodej plynu koncovym zakaznik&im v Ceské republice zajistuje v ramci Skupiny CEZ spoleénost CEZ Prodej, s.r.0., ktera nabizi
v8em zakaznikim (velkoodbér, stfedni odbér, maloodbér a domacnosti) kompletni portfolio produktl pro komoditu zemni plyn.
Vedle kvalitnich sluZeb a kvalitni pé&e poskytuje i finanéni tsporu, protoZe ceny dodavek zemniho plynu od Skupiny CEZ jsou
odvozeny od aktualné nejvyhodnéjsich cen/produktd na velkoobchodnim trhu (burza/komoditni vzorce).

Vyvoj v roce 2015

Také na trhu se zemnim plynem doslo v roce 2015 k meziroénimu poklesu poctu zmén dodavatele (z 200 389 na 177 762 OM) jiz
po Ctvrté za sebou, a to navzdory pokracujicimu silnému konkurenénimu boji. Podoba i forma konkurenéniho boje je velmi blizka
jako v pfipadé elektfiny — i zde je v segmentu domacnosti uc¢innym prodejnim argumentem nizka cena. Oproti tomu spolecnost
CEZ Prodej, s.r.0., nabizi svym zakaznik@im nejen vyhodnou cenu, ale také plnou $kalu kvalitnich sluzeb.

Poéet zmén dodavatele plynu v Ceské republice (odbérné misto)

0 100 000 200 000 300 000 Celkem

2011 361941

2012 348 056

2013 297 281

2014 200 389

2015 177 762
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Pokracujici Uspésnou akvizici v segmentu domacnosti

v priibéhu roku 2015 upevnila Skupina CEZ své postaventi
nejvétsino alternativnino dodavatele plynu v CR z pohledu
poctu ziskanych zakaznik(. Pocatkem roku 2016 se
spoleénost CEZ Prodej, s.r.o., dokonce stala druhym nejvétsim
dodavatelem zemniho plynu v CR, méfeno podtem OM, nebot
dodava zemni plyn do vice nez 385 tisic odbérnych mist.
Stejné jako v elektfiné se i na trhu s plynem museli alternativni
dodavatelé vedle akviziCnich aktivit zaméfit i na aktivity
retenéni, coz plati i pro spolednost CEZ Prodej. Mimo jiné

i proto se nase spole¢nost i v lofiském roce zamérovala

na rozsireni nabidky o nové produkty a sluzby. V lonském
roce jsme nasim zakazniklm predstavili novou produktovou
fadu CEZ S ODMENOU, kterd jim umoznuje vyuzit aktuéiné
pfiznivych cen na velkoobchodnim trhu a zajistit tak ceny
dodavky plynu na 36 mésicl dopredu; pro nové zakazniky
nabizi navic bonus ve vysi az 2000 K&.

V roce 2015 dodala spoleénost CEZ Prodej, s.r.0., svym
koncovym zakaznikim zemni plyn v souhrnném objemu

5,4 TWh, coz znamenalo podil Skupiny CEZ na dodévce
plynu koncovym zakaznik(m ve vysi 6,6 %, z toho v segmentu
doméacnosti cca 11,3 %. Oproti pfredchozimu roku se tak
podafilo navysit celkovy trzni podil 0 0,7 %.

Na trhu se zemnim plynem predpoklada Skupina CEZ v roce
2016 dodat svym zakaznikim v Ceské republice o cca 0,5 TWh
vice plynu nez v roce 2015. NarGst dodavky ocekavame
predevsim v segmentu domacnosti.

Prodej ostatnich produktii a sluzeb

Po dvou letech fungovani pati CEZ Prodej, s.r.0., mezi
nejvétsi virtualni mobilni operéatory v CR. Zajem o jeho
sluzby projevilo jiz vice nez 80 tis. zakaznikl (spolec¢nost je
plnohodnotnym virtualnim operatorem s viastni produktovou
nabidkou, tzn. nejedné se o pouhy preprodej produkt
stavajicich operator). Nejvétsim lakadlem je moznost navolit
si balicky presné podle individualnich potreb uzivatell bez
jakychkoliv zavazk(, stejné jako neomezené volani nebo pro
zakazniky odebirajici od CEZ Prodej, s.r.0., elektfinu nebo
zemni plyn SMS ve vlastni siti zdarma.

V roce 2015 nase spolec¢nost rozsifila svoji sit kontaktnich
mist o tzv. CEZ POINTy, které tak doplfiuji stavajici Zakaznicka
centra a sit Smluvnich partner(. Tento novy typ kontaktniho
mista Skupiny CEZ, kde si zakaznici mohou vybrat z kompletni
nabidky nasich produktd, stejné jako vyresit své zakaznické
pozadavky, odrazi nejnoveéjsi trendy v obsluze zakaznikd, ktefi
je mohou najit predevsim na frekventovanych mistech, jako
jsou obchodni centra & nakupni zony. Zavedeni CEZ POINTC
je jednim z mnoha opatfeni, ktera Skupina CEZ realizuje

v ramci zvySovani zéakaznické spokojenosti.

Pristup k segmentu firemnich zakaznika

Stejné jako rok 2015 bude i rok 2016 v segmentu firemnich
zakaznik{ rokem Uzké spoluprace spoleénosti CEZ Prode;j

a CEZ ESCO pfi nabidce energetickych produkt(i a sluzeb,
jakoz i pfi obsluze tohoto segmentu. Obé spolecnosti spojily
své Usili pfi vyhledavani obchodnich prilezitosti a nasledné i pfi
pfiprave a realizaci feSeni pokryvajicich energetické potreby
téchto zakaznikl s cilem poskytnout jim v této oblasti efektivni
a komplexni sluzby jménem Skupiny CEZ.
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Vyvoj zameéstnanosti

V oblasti pracovnépravnich vztah( a sociélni politiky se
spole¢nost vzdy snazila o zachovani socialniho smiru

a respektovala zakonik prace véetné navazuijici legislativy
a platnou kolektivni smlouvu.

Nastupy a vystupy ze spolec¢nosti roku 2015

nastupy do spole¢nosti 46

vystupy ze spole¢nosti 42

Fyzicky pocet zaméstnancl k 31. 12. 2015 dosahl poctu
227 osob.

Vzdélavaci program

Predmét podnikani spolesnosti CEZ Prodej, s.r.o., klade
vysoké naroky na odborné znalosti a dalsi kvalifikacni
predpoklady zaméstnancu.

Spolec¢nost se cilené a diferencované zaméruje na posileni vnimani
bezpecnosti a kvality jako soucasti kazdodenni rutinni prace.

V roce 2015 pokracoval program manazerského rdstu pro
management. Dale probihala realizace vzdélavacich aktivit pro
vS8echny zameéstnance. Pro zvySeni konkurenceschopnosti

a ke zlepseni zakaznické spokojenosti byly realizovany

rlizné rozvojové programy orientované na rozvoj prodejnich

a manazerskych dovednosti obchodnich tym i jednotlivcd.
Spole&nost CEZ Prodej, s.r.o., v roce v 2015 vénovala finanéni
prostiedky na rozvoj svych zaméstnancd ve vysi 1 030 046 K&.
Zameéstnanci absolvovali celkem 2429 hodin rozvojovych aktivit.
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Socialni politika

V ramci sociélni politiky spole¢nost poskytuje svym
zaméstnanclm penézni i nepenézni plnéni. Nepenézni pinéni
je poskytovano napt. formou zkracené pracovni doby, o jeden
tyden prodlouzené dovolené nad zakonny narok. Na penézni
pinéni bylo spole¢nosti vénovano cca 10 584 814 K¢.
Zameéstnavatel predevsim pfispival na penzijni a zivotni pojistént,
stravovani, zdravotni péci, vsichni zaméstnanci v pracovnim
pomeéru maiji zfizeny osobni Ucet, z néhoz je mozné hradit napt.
rekreaci nebo jej Cerpat formou poukazek Flexi Pass.

Vztahy s odbory

Ve spole&nosti CEZ Prodej, s.r.o., ptsobilo v roce 2015
celkem 6 zakladnich odborovych organizaci. Odborové bylo
organizovano 17 % z celkového poctu zaméstnanca.

V pribéhu roku 2015 probihalo kolektivni vyjednavani

o dodatku k platné kolektivni smlouve, tykajici se predevsim
mzdoveé oblasti. Kolektivni vyjednavani bylo v prosinci zavrseno
podpisem dodatku &. 10 kolektivni smlouvy.

V pribéhu roku 2015 probéhlo celkem 24 pravidelnych jednani
zamestnavatele se zastupci odborovych organizaci, v ramci
kterych byly odborovym organizacim predavany informace

a zajisténo projednani témat stanovenych zakonikem prace

a kolektivni smlouvou.



CEZ ASISTENT PLUS

nabizi nadstavbové pojisténi
necekanych udalosti

ve vasi domacnosti

Splouchani myeky, viméni pragky nebo tiché starty lednice, to jsou
novodobé zvuky lidskych doméacnosti. Jednoznaénou realitou

je i nutnost pojisténi, které domacnosti chrani pred nec¢ekanymi
pohromami. IN CEZ ASISTENT PLUS je nadstavba k z&kladnimu
programu CEZ ASISTENT, kterou jsme v roce 2015 podpotili sluzby
nasim zékazniklim. Diky ni mate kryté néklady spojené s odstranénim
havarii nebo se zajisténim oprav vybranych spotrebict az do vyse

10 tisic korun na jednotlivou pojistnou udalost. OVACE Sluzbu

CEZ ASISTENT PLUS poskytujeme po uzavfeni smlouvy na dobu
neurcitou. Hradime vam dopravu servisniho technika, vyménu
nahradnich dilll i opravu spotfebic¢e na misté. V pripadé poruchy staci
jen zvednout telefon a my se o vSechno postarame. INOVACE




CEZ ASISTENT PLUS je
nova doplikova sluzba,
ktera je uréena vSem
nasim zakaznikdm z fad
domacnosti se zajmem
o pojisténi elektrickych
spotiebiéu.
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ZAKLADNI ORGANIZACNI SCHEMA
K 31. 12. 2015

Generalni reditel
CEZ Prodej, s.r.o.

Usek business
development

Odbor
on-line sluzeb

development

Odbor business

Usek prodejni
a provozni podpory

Odbor podpory
prodeje - MO

Odbor aplikaéni
podpory prodeje

Odbor procesni -
podpory prodeje

Usek prodej Usek fizeni
business zakaznikiim prodejnich kanald

Odbor fizeni externich
prodejnich kanall

Odbor prodej
business zakaznikim

Odbor fizeni 10 Odbor strategického rozvoje

retailovych kanald prodeje a péce

Odbor fizeni
segmentu akvizic

Odbor fizeni segmentu
verejna sprava

Odbor marketingu

Odbor nabidky
a back office
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Usek fizeni Usek transformaéni Utvar finance
segmentt kancelar a sprava

~ Odbor segment B Usek predikcei QOdbor fizeni
marketing a analyz pohledavek

— Odbor marketingové = Odbor predikce Odbor controlling
podpory spotreby SE

— Odbor strategické — Odbor tarify Odbor pro

segmentace a Bl a analyzy legislativu a trh
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VYKLAD POJMU A ZKRATEK

Pojem

Komentar

ERU

Energeticky regulacni Ufad — spravni Urad pro vykon regulace v energetice se
samostatnou kapitolou statniho rozpodtu Ceskeé republiky. Sidlem Gradu je Jihlava.
V plsobnosti Energetického regula¢niho Gfadu je podpora hospodarské soutéze

a ochrana zajmU spotrebitelll v téch oblastech energetickych odvétvi, kde neni mozna
konkurence, s cilem uspokojit vSechny pfiméefené pozadavky na dodavku energie.

Metodika vypoétu kli¢ovych ukazatelti Skupiny CEZ

Nazev ukazatele Jednotka Vypocet

EBITDA mil. K& EBIT + odpisy (véetné odpist trvale zastavenych investic) + opravné polozky k DM
+ zisk/ztrata z prodeje DM

EBIT mil. K& provozni zisk pred zdanénim (provozni vysledek hospodareni)

Zisk po zdanéni

mil. K&

vysledek hospodareni za Ucetni obdobi

Investice (CAPEX)

mil. K&

pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
+ zména stavu poskytnutych zaloh na DHM a DNM (v brutto hodnoté,
tj. bez opravek a opravnych polozek)

Provozni cash flow

mil. K&

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti

Fyzicky stav zaméstnanct k 31. 12.

pocet

fyzicky pocet zaméstnancl k urcitému dni (nezohlednuje prepocet ¢astecnych tvazk()

Rentabilita vlastniho kapitalu,
gista (ROE, netto)

%

zisk po zdanéni/primeérny vlastni kapital

Rentabilita aktiv, Cista (ROA, netto)

%

zisk po zdanéni/primérnéa aktiva celkem

EBIT marze

%

EBIT/provozni vynosy celkem

Celkova likvidita

%

obézna aktiva bez dlouhodobych pohledavek véetné casového rozliseni/
kratkodobé zavazky vcéetné kratkodobych bankovnich Gvérd a vypomoci,
kratkodobych rezerv a Casového rozliseni

Provozni cash flow k zavazkim

%

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti/(dlouhodobé zavazky véetné dlouh. rezerv
a dlouhodobych bankovnich Gvérl bez odlozeného darového zavazku)

Stupen odepsanosti dlouhodobého
hmotného majetku

%

opravky a opravné polozky k dlouh. hmotnému majetku/dlouhodoby hmotny
majetek v uzivani, brutto

Kryti stalych aktiv

%

(vlastni kapital + dlouhodobé zavazky vcetné dlouh. rezerv a dlouh. bankovnich
Gvérd + odloZeny danovy zavazek)/stéla aktiva véetné dlouhodobych pohledavek
(a odloZzené danové pohledavky)

Obrat aktiv

pocet

provozni vynosy celkem/prameérna aktiva
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ZPRAVA O VZTAZICH
MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI
ZA ROK 2015

Tato zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2015 (dale jen ,Zprava®) je zpravou o vztazich mezi ovladajici

a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou osobou za ucetni obdobi
roku 2015, vypracovanou statutarnim organem ovladané osoby ve smyslu ustanoveni § 82 a nasl. zakona ¢. 90/2012 Sb., zakon
0 obchodnich korporacich, v platném znéni.

1. Struktura vztah( mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Ceska republika - Ministerstvo financi

ovladajici osoba

v
CEZ, a. s.
ovladana osoba

v

QCeFiné spoleénosti CEZ, a. s. osoby nepfimo ovladané Ministerstvem financi CR
CEZ Prodej, s.r.o — zpracovatel zpravy vnucky Ministerstva financi CR

dcefiné spoleénosti Ministerstva financi CR

v v

osoby nepfimo ovladané CEZ, a. s. osoby nepfimo ovladané Ministerstvem financi CR
vnucky CEZ, a. s. pravnucky Ministerstva financi CR

v
osoby nepl“'ivmo ovladané CEZ, a. s.
pravnucky CEZ, a. s.

v

osoby nepl"imo'ovlédané CEZ, a.s.
prapravnucky CEZ, a. s.

2. Schéma struktury koncernu

Viz pfiloha ¢. 1 této zpravy, resp. samostatna pfiloha ve vyro¢ni zpravé pod klopnou na zadni strané obalky.
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3. Ovladajici osoba a osoba ovladana

CEZ, a. s. - ovladajici osoba

spolednost: CEZ a.s.
se sidlem: Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53
IC 45 27 46 49

Spolec¢nost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 1581.

CEZ Prodej, s.r.o. - ovladana osoba

spole¢nost: CEZ Prodej, s.r.0.
se sidlem: Praha 4, Duhova 1/425, PSC 140 53
IC: 27 23 24 33

Spolec¢nost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 106349.

4. Uloha ovladané osoby

Spole&nost CEZ Prodej, s.r.0., jakoZto oviadana osoba zajistuje v ramci Skupiny CEZ obchodni vztahy se zakazniky v Ceské
republice v oblasti obchodu s elektfinou na zaklade licence na obchod s elektfinou a v oblasti obchodu s plynem na zakladé
licence na obchod s plynem a téz poskytovani sluzeb elektronické komunikace jakozto virtualni mobilni operator.

5. Zpusob ovladani

Ve spole&nosti CEZ Prodej, s.r.0., byla k 31. prosinci 2015 jedinym spole&nikem spoleénost CEZ, a. s., a dr#i tak v ni 100% podil
na hlasovacich pravech. Vzhledem k tomuto podilu na hlasovacich pravech spole¢nost CEZ, a. s., m{iZe jmenovat nebo odvolat
v&tsinu &lend statutarniho organu ovliadané osoby. Mezi néstroje ovliadani spole&nosti v ramci Skupiny CEZ patii napt. schvalovani
strategickych programd, koncepce podnikatelské ¢innosti, podnikatelskych pland a roénich rozpocta.

Ovladaci smlouva nebyla uzaviena.

Spole&¢nost CEZ Prodej, s.r.0., jakoZto Fizena osoba tvofi se spole¢nosti CEZ, a. s., jakoto Fidici osobou koncern ve smyslu
ustanoveni § 79 odst. 1 zakona ¢. 90/2012 Sb., zakona ¢. 90/2012 Sb, zakon o obchodnich korporacich, v platném znéni.

6. Abecedni seznam é&lenti Skupiny CEZ

Viz pfiloha €. 2 této zpravy, resp. samostatna pfiloha ve vyro¢ni zpravé pod klopnou na zadni strané obalky.

7. Prehled jednani v poslednim ucetnim obdobi, ktera byla u¢inéna na popud nebo v zajmu
ovladajici osoby nebo ji oviadanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku, ktery

presahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby zjiSténého podle posledni ucetni zavérky

Spole&¢nost CEZ Prodej, s.r.0., v idetnim obdobi roku 2015 24dné takovéto jednani nedinila.
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8. Smluvni vztahy

Prehled uzavienych smluv
Tento prehled zahrnuje smluvni vztahy spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., v roce 2015 s propojenymi osobami. Spole&nosti jsou
fazeny abecedné bez ohledu na vysi plnéni.

CEZ, a. s.

Mezi spole¢nosti CEZ, a. s., a spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o., byly v roce 2015 G&inné nasledujici smluvni vztahy:

= Smlouva o vzajemnych uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani viceuceloveho Flexi on-line cashpoolingu
reélného pro celou ekonomicky spjatou skupinu, uzaviena dne 30. listopadu 2010, ve znéni pozdéjsich dodatkd;
Prikazni smlouva, uzavfena dne 13. bfezna 2014;

Dohoda o vystavovani bankovnich zaruk, uzavfena dne 11. prosince 2009;

Smlouva o zajisténi komplexni dodavky elektriny, uzaviena dne 29. srpna 2008, ve znéni pozdéjsich dodatkd;
Smlouva o zajisténi komplexni dodavky plynu, uzaviena dne 22. prosince 2009, ve znéni pozdéjsich dodatkd;
Smlouva o podnajmu elektromobilu v ramci projektu E-mobilita;

Licen¢ni smlouva o poskytnuti prava uzivat ochranné znamky, uzaviena dne 15. zafi 2014;

Smlouva o poskytovani sluzeb, uzaviena dne 10. Unora 2010, ve znéni pozdéjsich dodatkd;

Smlouva o zajisténi standardu bezpecnosti dodavky v obdobi 2015-2016;

Smlouva o zajisténi standardu bezpecnosti dodavky v roce 2015;

Smlouva o poskytovani sluzeb elektromobility;

Ramcova smlouva o uplatnéni zaruk pdvodu, véetné pozdéjsich dodatkd;

Smlouva o alokaci vynos(, véetné pozdéjsich dodatkd.

CEZ Distribuce, a. s.

Mezi spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s., a spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., byly v roce 2015 G&inné nasledujici smluvni vztahy:

m Najemni smlouva, uzaviena dne 6. fijna 2005, ve znéni pozdéjsich dodatky;

m Smlouva o dodavkéach elektfiny na ztraty v distribuéni soustave, uzaviena dne 17. prosince 2014, ve znéni pozdéjsich dodatkd;
m Ramcova smlouva o poskytnuti distribuce elektfiny, uzaviena dne 31. srpna 2005, ve znéni pozdéjsich dodatk(;

m Smlouva o poskytovani sluzeb, uzaviena dne 21. prosince 2011, ve znéni pozdéjsich dodatkd.

CEZ ICT Services, a. s.

Mezi spole¢nosti CEZ ICT Services, a. s., a spolenosti CEZ Prodej, s.r.0., byly v roce 2015 tginné nasleduijici smluvni vztahy:
Smlouva o smlouvé budouci ¢. 5A6900SM01-13015202;

Smlouva o smlouvé budouci ¢. 5A6900SM01-13015203;

Smlouva o smlouvé budouci ¢. 5A6900SM01-13015204;

Smlouva o smlouvé budouci ¢. 5A6900SM01-13015247;

Smlouva o smlouvé budouci ¢. 5A6900SM01-13015265;

Smlouva o smlouvé budouci ¢. 5A6900SM01-13015266;

Smlouva o smlouvé budouci ¢. 5A6900SM01-13015267;

Smlouva o poskytovani ICT sluzeb ¢. 5A6900SM01-13015237 ve znéni pozdéjsich dodatk;
Smlouva o poskytovani ICT sluzeb ¢. 5A6900SM01-13015238 ve znéni pozdéjsich dodatk.

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.

Mezi spole¢nosti CEZ Korporatni sluzby, s.r.0., a spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., byly v roce 2015 G&inné nasledujici smluvni vztahy:
Dil¢i smlouva o najmu vozidel, uzaviena dne 31. prosince 2009, ve znéni pozdéjsich dodatk;

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny, uzaviena dne 1. prosince 2008;

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu, uzaviena dne 16. zafi 2013;

Smlouva o podnajmu nebytovych prostor, uzaviena dne 1. listopadu 2006;

Podnéjemni smlouva, uzaviena dne 19. prosince 2007, ve znéni pozdéjsich dodatk;

Smlouva o poskytovani personélnich sluzeb, uzaviena dne 18. prosince 2012, ve znéni pozdéjsich dodatkd;

Smlouva o poskytovani tiskovych a reprografickych sluzeb, uzaviena dne 1. brezna 2008, ve znéni pozdéjsich dodatk(;
Najemni smlouva, uzaviena dne 1. prosince 2006, ve znéni pozdéjsich dodatkd;

Podnajemni smlouva, uzaviena dne 31. ledna 2013;

Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb, uzaviena dne 1. Cervence 20086, ve znéni pozdéjsich dodatkd;

Dil¢i smlouva o full service leasingu, uzaviena dne 3. prosince 2010, ve znéni pozdéjsich dodatk;

Smlouva o poskytovani sluzeb zpracovani korespondence, uzaviena dne 1. ledna 2007, ve znéni pozdéjsich dodatky;
Smlouva o poskytovani Ucetnich sluzeb, uzaviena dne 18. prosince 2012, ve znéni pozdéjsich dodatkd;

Smlouva o poskytovani sluzeb zpracovani korespondence vyrobct, uzaviena dne 31. kvétna 2013;

Smlouva o zpracovani osobnich Udajd, uzaviena dne 29. zari 2009;

Smlouva o zpracovani osobnich Udajd, uzaviena dne 18. prosince 2012,
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CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.

Mezi spole¢nosti CEZ Zakaznické sluzby, s.r.0., a spolednosti CEZ Prodej, s.r.0., byly v roce 2015 G&inné nasledujici smluvni vztahy:
m Smlouva o poskytovani sluzeb, uzaviena dne 29. srpna 2005, ve znéni pozdéjsich dodatkd;

m Smlouva o poskytovani sluzeb, uzaviena dne 17. zari 2013, ve znéni pozdéjsich dodatk;

m Smlouva o poskytovani sluzeb obsluhy vyrobct, uzaviena dne 31. prosince 2012, ve znéni pozdéjsich dodatkd.

CEZ ESCO, a.s.

Mezi spole¢nosti CEZ ESCO, a.s., a spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., byly v roce 2015 0&inné nasledujici smluvni vztahy:
m Prikazni smlouva, uzaviena dne 9. dubna 2015;

= Smlouva o podnajmu, uzaviena dne 20. kvétna 2015;

= Smlouva o podnajmu, uzaviena dne 20. kvétna 2015.

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

Mezi spolednosti CEZ Energetické sluzby, s.r.o., a spolenosti CEZ Prodej, s.r.0., byly v roce 2015 G&inné nasledujici smluvni vztahy:
m Ramcova smlouva o uplatnéni zaruk plvodu, uzaviena dne 28. srpna 2015;

m Smlouva o alokaci vynosu, uzaviena dne 31. srpna 2015.

VSechny popisované smluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pfi¢emz sjednana a poskytnuta plnéni nebo
protiplnéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku a spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., z nich nevznikla Zadna Gjma.

9. Posouzeni toho, zda vznikla ovladané osobé ujma, a posouzeni jejiho vyrovnani podle § 71 a 72

Spole&nosti CEZ Prodej, s.r.0., v Géetnim obdobi roku 2015 nevznikla z jednani oviadajici osoby 24dné Gjma, ani neudinila Zadny
jiny pravni ukon v zajmu propojenych osob, ani nepfijala a neuskutecnila zadné opatieni v zajmu nebo na popud propojenych osob.

10. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahti mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou
a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou s uvedenim,
zda prevladaji vyhody, nebo nevyhody a jaka z toho pro oviadanou osobu plynou rizika
(spolu s uvedenim zpusobu vyrovnani pfipadné ujmy)

Rada jednateld vyhodnotila na zakladé dostupnych informaci vyhody a nevyhody plynouci z postaveni spole¢nosti v ramci
Skupiny CEZ, 1j. ze vztah(l mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici a mezi osobou ovliddanou a osobami oviadanymi stejnou
ovladajici osobou, a dospéla k zavéru, ze prevladaji celkove vyhody.

Spole&nost napfiklad vyuziva finanéni stabilitu Skupiny CEZ, dobré jméno Skupiny CEZ a Uspory naklad( na marketing, nakup,
spravu, vyzkum apod. Rovnéz vyuziva zapojeni do systému fizeni rizik a systému vnitfnich kontrolnich mechanism(, do pojistného
programu, do systému Fizeni bezpe&nosti a kvality ve Skuping CEZ atd.

Rada jednateld si zadnych rizik vyplyvajicich ze vztahd mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici a mezi osobou ovlddanou

a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou neni védoma.
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11. Ostatni informace

11.1. Davérnost udaja

Za dlvérné jsou v ramci koncernu povazovany informace a skutec¢nosti, které jsou:
® soudasti obchodniho tajemstvi spoleénosti CEZ, a. s.;

® soudasti obchodniho tajemstvi spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0.;

m soucasti obchodniho tajemstvi dalSich propojenych osob;

dale informace, které byly za ddvérné oznaceny jakoukoli osobou, ktera je soucéasti koncernu, a veskeré informace z obchodniho
styku, které by mohly samy o sobé nebo v souvislosti s jinymi informacemi nebo skutecnostmi vést k Ujmeé jakékoli z osob
tvoficich koncern.

Z tohoto ddvodu tato Zprava neobsahuije:

= informace o cenach, splatkach, Urokovych sazbach, ménovych kurzech ani o jinych financnich ¢astkach, neni-li tim omezena
vypovidaci schopnost této Zpravy;

= informace o mnoZzstvi.

12. Zavér

Zpracovani Zprévy ke dni 31. prosince 2015 bylo zaji$téno statutarnim orgéanem spole&nosti CEZ Prodej, s.r.0. Zprava byla
zpracovéana podle nejlepsiho védomi a znalosti zpracovatele, ¢erpanych z dostupnych dokumentt a podklad, a s vynalozenim
maximalniho Usili.

Zprava bude predlozena k projednani dozoréi radé spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o., kterd své stanovisko prednese na radné valné
hromadé spole¢nosti v ramci zpravy o ¢innosti dozorci rady.

V Praze dne 31. 3. 2016

CEZ Prodej, s.r.o.

% // M/

Ing. Ondrej Picha Ing. Petra Sarova
mistopredseda rady jednatel(l ¢len rady jednatel(
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ROZVAHA K 31. 12. 2015

(v tis. K&)

AKTIVA Bézné Minulé ucetni
ucetni obdobi obdobi 2014

Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 47 238 270 -4 952 093 42 286 177 41940618
Pohledavky za upsany zakladni kapital
Dlouhodoby majetek 5694 758 -3 848 709 1 846 049 2216 410
I Dlouhodoby nehmotny majetek 8 339 8339
Zrizovaci vydaje
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
Software
Ocenitelna prava
Goodwill
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 5686 419 -3 848 709 1837710 2216 410
Pozemky
Stavby
Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci
Péstitelské celky trvalych porostl
Dospéla zvitata a jejich skupiny
Jiny dlouhodoby hmotny majetek
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 5 686 032 -3 848 691 1837 341 2216 410
B. . Dlouhodoby finanéni majetek
Podily - ovladana osoba
Podily v Gcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
ZapUjcky a Gvéry - ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny vliv
Jiny dlouhodoby finanéni majetek
Poftizovany dlouhodoby finanéni majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek
C. Obézna aktiva 41 539 787 -1 103 384 40 436 403 39 720 548
Zasoby 325 026 325 026 170 859
Material 325 026 325 026 170 859
Nedokonéena vyroba a polotovary
Vyrobky
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
Zbozi
Poskytnuté zalohy na zasoby
Dlouhodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztahti
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
Pohledavky - podstatny vliv
Pohledavky za spoleéniky
Dlouhodobé poskytnuté zalohy
Dohadné ucty aktivni
Jiné pohledavky
Odlozena dariova pohledavka
C. I Kratkodobé pohledavky 40 974 728 -1 103 384 39 871 344 39 297 390
Pohledavky z obchodnich vztahtl 4309 199 -1 103 349 3205 850 3 746 471
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 11 798 259 11 798 259 10 749 355
Pohledavky - podstatny vliv
Pohledavky za spole¢niky
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
Stat - dariové pohledavky 238 898 238 898 839 257
Kratkodobé poskytnuté zalohy 8 613 946 8 613 946 8760 918
Dohadné Gcéty aktivni 15 967 738 15 967 738 15 156 309
Jiné pohledavky 46 688 46 653 45 080
C. Iv. Kratkodoby finanéni majetek 240014 240014 251 780
Penize 2 2 1415
Ugty v bankach 12 12 7
Kratkodobé cenné papiry a podily 240 000 240 000 250 358
Pofizovany kratkodoby finanéni majetek
D. I Casové rozliseni 3725 3725 3 660
D. I. 1. Naklady pfistich obdobi 3172 3172 3151
. Komplexni néklady pristich obdobi
3. Prijmy pfistich obdobi 553 553 509
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CEZ Prodej, s.r.0. Rozvaha k 31. 12, 2015

(v tis. KE)

PASIVA

PASIVA CELKEM

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Zakladni kapital

Vlastni akcie (-)/Vlastni obchodni podily (-)

Zmény zakladniho kapitalu

Kapitalové fondy

Azio

Ostatni kapitalové fondy

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkul

Ocenovaci rozdily z precenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci

Rozdily z pfemén obchodnich korporaci

A R

Rozdily z ocenéni pii preménach obchodnich korporaci

Fondy ze zisku

Rezervni fond

N[

Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodareni minulych let

Nerozdéleny zisk minulych let

Neuhrazena ztrata minulych let

Jiny vysledek hospodareni minulych let

Vysledek hospodareni béZného Gi¢etniho obdobi (+/-)

(SNl A SN P

Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu ze zisku (-)

Cizi zdroje

Rezervy

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist

Rezerva na diichody a podobné zavazky

Rezerva na dan z pfijmu

Sl

Ostatni rezervy

Dlouhodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztah(l

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spoleénikiim

Dlouhodobé prijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dlouhodobé sménky k uhradé

Dohadné uéty pasivni

© OIN@ O H|wIN =

Jiné zavazky

o
=]

Odlozeny dariovy zavazek

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztah(i

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spolecnikiim

Zavazky k zaméstnancdm

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

Stat - dariové zavazky a dotace

Kratkodobé prijaté zalohy

© OIN@ O H|w N =

Vydané dluhopisy

-
=]

Dohadné ucty pasivni

o
=

Jiné zavazky

Bankovni uvéry a vypomoci

Bankovni Uvéry dlouhodobé

Kratkodobé bankovni tvéry

Kratkodobé finanéni vypomoci

Casové rozliseni

Vydaje pfistich obdobi

Vynosy pfistich obdobi

Bézné ucetni
obdobi
42286 177
10 346 097
5501 755
5501 755

4844 342

31937 245
527 097

502 159
24938
280 048

280 048
31130 100
741 988

9552
5394
79737

18 619 509

11 637 837
36 083

31

Minulé acetni
obdobi 2014
41940618
9303 137
5501 755
5501 755

1403 492
1403 492

2 397 890

32 637 481
104 549

55 390
49 159
388 329

34 357

353 972

32 144 603
3 758 450

10 085

5 331

54 768

19 056 176

9 258 536
1257
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY K 31. 12. 2015

(v tis. K&)
Skuteénost v u¢etnim obdobi
bézném minulém 2014
I. Trzby za prodej zbozi
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi
+ Obchodni marze
. Vykony 72 240 382 72019 764
I 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 72 240 382 72 019 764
2. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti
3. Aktivace
B. Vykonova spotieba 65510 241 67 331282
B. 1. Spotfeba materialu a energie 37 670 218 39 864 335
2. Sluzby 27 840 023 27 466 947
+ Pridana hodnota 6 730 141 4 688 482
C. Osobni naklady 269 963 282 096
C. 1. Mazdové naklady 178 809 183 755
2. Odmény ¢lenim organl obchodni korporace 6 140 6212
3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 62 139 63 361
4. Socialni naklady 22 875 28 768
D. Dané a poplatky 10 521 16 401
=, Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 379 087 379 069
Il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu
1. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
2. Trzby z prodeje materialu
= Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu

F. 1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku

2. Prodany material

G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladd pfistich obdobi -66 076 124 102
V. Ostatni provozni vynosy 1331054 229 400

H. Ostatni provozni naklady 1478 930 1147 403
V. Prevod provoznich vynost

. Pfevod provoznich naklad(

* Provozni vysledek hospodareni 5988 770 2968 811
VI. Trzby z prodeje cennych papir(i a podil(

J. Prodané cenné papiry a podily
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
VII. 1. Vynosy z podilli v ovladanych osobéach a v Gcéetnich jednotkach pod podstatnym viivem

2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilti
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

VIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
K. Naklady z finanéniho majetku
IX. Vynosy z ptecenéni cennych papird a derivatl
L. Naklady z precenéni cennych papird a derivatl
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti
X. Vynosové uroky 7 349
N. Néakladové uroky
XI. Ostatni finanéni vynosy 11 351
0. Ostatni finan¢ni naklady 18 308
XII. Prevod finanénich vynost
P. Prevod finanénich nakladd
* Financni vysledek hospodareni -769 392
Q. Daii z pfijmui za béznou €innost 1143 659 571313
Q. 1. -splatna 1217 583 649 543
2. - odlozena -73 924 -78 230
*x Vysledek hospodareni za béZnou éinnost 4 844 342 2 397 890
Xill. Mimoradné vynosy
Mimoradné naklady
S. Dari z piijml z mimofadné ¢innosti
S. 1. -splatna
2. -odlozena
* Mimoradny vysledek hospodareni
T. Prevod podilu na vysledku hospodaieni spolecnikiim
xoxx Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 4 844 342 2 397 890

ol Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 5988 001 2969 203
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Skuteénost v u¢etnim obdobi

(v tis. KE)

P. Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentd na zaéatku Géetniho obdobi
Penézni toky z provozni ¢innosti

Z. Ugetni zisk z bézné &innosti pred zdanénim

Al Upravy o nepenézni operace

Al Odpisy stalych aktiv a pohledavek

A1.2. Zmeéna stavu opravnych polozek, rezerv a ¢asového rozliseni

Al.21. Zmeéna stavu opravnych polozek

A1.2.2. Zména stavu rezerv

A1.2.3. Zmeéna zUstatkd Gasového rozliseni

A1.38. Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv, vlastnich akcii/vlastnich podil(

Al1.4. Vyuctované nakladové a vynosové uroky

A1.41 Vyuctované nakladové uroky

A1.4.2. Vyuctované vynosové uroky

A15. Ostatni nepenézni operace

A1.6. Vynosy z podil na zisku

A.* Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim,
zménami pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami

A.2. Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu

A.21. Zmeéna stavu pohledavek z provozni ¢innosti

A.2.2. Zména stavu kratkodobych zavazku z provozni innosti

A.2.3. Zména stavu zasob

Ax* Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim a mimoradnymi polozkami

A.3. Vydaje z plateb Groku

A4, Prijaté uroky

A.5. Zaplacena dan z pfijm0 v&. domérki dané za minula obdobi

A.6. Piijmy a vydaje spojené s mimoradnymi Gcetnimi pfipady

AT Prijaté podily na zisku

AF** Cisty penézni tok z provozni éinnosti
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv

B.*** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti
Penézni toky z finanéni ¢innosti

Ca. Zména stavu dlouhodobych zavazku a kratkodobych Gvérd

c.2. Zména stavu pohledavek/zavazk(i ze skup. cash poolingu

C.3. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky

C.3.1. Zvyseni penéznich prostiedkl z titulu zvyseni zakladniho kapitalu

C.3.2. Penézni dary a dotace do vlastniho kapitalu

C.3.3. Pfimé platby na vrub fondd

C.3.4. Vyplacené/vracené podily na zisku

C.3.5. Pofizeni/prodej vlastnich akcii/vlastnich podilt

C.*** Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni éinnosti

(7 Cisté zvyseni/snizeni penéznich prostfedkil a penéznich ekvivalentd

R. Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentd na konci obdobi

bézném
251780

5988 001
587 047
643 294
-63 262
-41 855
-24 221
2814

-6 652

-6 652
13 667

6575 048
-929 240
239 285

-1014 357
-154 168

5645 808

6609

-770 814

4 881603

-8 726

-8 726

-34 356

-1 048 904
-3 801 383

-3 801383

-4 884 643
-11 766
240014

minulém 2014
250 553

2969 203
658 049
545 668
122 584

99 173
24 929
-1518

-7 349

-7 349
-2 854

3 627 252
3428 698
5157 081
-1 851 610

123 227
7 055 950

7172

-685 078

6 378 044

8 044
-3 516 139
-2 868 722

-2 868 722

-6 376 817
1227
251780
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PRILOHA UCETNI ZAVERKY K 31. 12. 2015

1. Popis spolecnosti

CEZ Prodej, s.r.0., (dale jen ,spole¢nost”) je spolecnost s ruéenim omezenym, ktera vznikla dne 31. 3. 2005, se sidlem Duhova 1/425,
PSC 140 53 Praha 4, Ceska republika, identifikadni &fslo 272 32 433. Spolednost je zapsana do obchodniho rejstiiku vedeného
Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 106349. Hlavnim predmétem jeji Cinnosti je obchod s elektfinou a plynem a zprostredkovani
obchodu a sluzeb v souvislosti s udélenymi licencemi na obchod s elektfinou a plynem od Energetického regulacniho tradu.

Od roku 2012 je spolecnost zprostfedkovatelem pojisténi. V roce 2013 zacala spolecnost poskytovat sluzby elektronickych komunikaci.

Spole&nost je soudasti Skupiny CEZ. Matefskou spolednosti Skupiny je CEZ, a. s., ktera je jedinym spole&nikem. Spole¢nost je
soucasti konsolidac¢niho celku materské spole¢nosti.

Spolec¢nost nema organizacni slozku v zahranici.

Clenové statutarnich organii k 31. 12. 2015:

Jednatelé

Jednatel: Ing. David Hajman, pfedseda rady jednateltl
Jednatel: Ing. Ondfej Picha, mistoptedseda rady jednatell
Jednatel: Ing. Ales Kubik, ¢len rady jednatelli

Jednatel: Ing. Pavel Klimuskin, ¢len rady jednatell
Jednatel: Ing. Petra Sarova, &lenka rady jednatelti

Dozor¢i rada

Predseda: Ing. Pavel Cyrani
Mistopredseda: Ing. Pfemysl| Sko¢dopol
Clen: Ing. Petr Hodek

K datu 1. 2. 2015 byl do funkce jednatele jmenovan rozhodnutim jediného spolecnika pfi vykonu funkce valné hromady Ing. Pavel
Klimuskin a k datu 9. 2. 2015 bylo rozhodnuti o jeho jmenovani ¢lenem rady jednateld zapsano do obchodniho rejstriku.

K datu 1. 4. 2015 byla do funkce jednatele rozhodnutim jediného spolecnika pfi vykonu funkce valné hromady jmenovana
Ing. Petra Sarova a k datu 11. 4. 2015 bylo rozhodnuti o jejim jmenovani &lenkou rady jednatelll zapsano do obchodniho rejstriku.

Spolec¢nost ma nasledujici organizacni strukturu:
- Usek business development

— Usek prodejni a provozni podpory

- Usek prodej business zakaznik&im

— Usek fizeni prodejnich kanald

- Usek fizeni segmentt

- Usek transformaéni kancelar

- Utvar finance a sprava

2. Zakladni vychodiska pro vypracovani ucetni zaverky

PriloZzena ucetni zaverka byla pripravena podle zakona o Ucetnictvi a provadeci vyhlasky k nému ve znéni platném pro rok 2015 a 2014.

Obecné ucetni zasady
ZpUsoby ocenovani, které spole¢nost pouzivala pfi sestaveni Gcetni zavérky za rok 2015, resp. 2014, jsou nasledujici:

a) Dlouhodoby hmotny majetek

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku predstavuje rozdil mezi ocenénim ¢asti podniku nabytého vkladem a souhrnem ocenéni
jednotlivych sloZzek majetku v Ucetnictvi vkladajici Ucetni jednotky snizeny o prevzaté zavazky. Ocenovaci rozdil k nabytéemu
majetku se odpisuje do nakladl po dobu patnacti let.
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b) Finanéni majetek

Kratkodoby finanéni majetek tvori ceniny, penize na bankovnich Gctech, terminované vklady a dluzné cenné papiry se splatnosti
do 1 roku drzené do splatnosti. Cenné papiry drzené do splatnosti jsou cenné papiry, které maji stanovenou splatnost

a spolec¢nost méa umysl a schopnost drzet je do splatnosti.

Penézni prostredky

V ramci Skupiny CEZ byl zaveden systém vyuzivani volnych penéznich prostredk( jednotlivych spole¢nosti Skupiny v rdmai tzv.
cash pool. Prostredky viozené do tohoto systému nebo vyuzivané z tohoto systému k datu Gcetni zavérky jsou v rozvaze vykazany
v polozkach ,Kratkodobé pohledavky — oviadana nebo ovladajici osoba“, pripadné ,Kratkodobé zavazky — ovladana nebo
ovladajici osoba“ a zména stavu téchto prostiedki je vykazéana v prehledu o penéznich tocich v polozce ,Zména stavu
pohledévek/zavazkl ze skup. cash poolingu®.

Podily a cenné papiry se ocenuji pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu pofizeni a pfimé naklady s pofizenim souvisejici, napr.
poplatky a provize maklériim a burzam. U dluznych cennych papird se Gctuje o Urokovém vynosu ve vécné a ¢asové souvislosti
a takto rozliSeny Urokovy vynos je soucasti ocenéni prislusného cenného papiru.

c) Zasoby
Nakupované zasoby jsou ocenény porizovacimi cenami s pouzitim vazeného aritmetického préimeéru u jejich vyskladnéni. Pofizovaci
cena je tvorena jako soucet ceny za plyn a ceny prepravy.

d) Pohledavky

Pohledavky se ocenuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub
néakladd na jejich realiza¢ni hodnotu. Opravné polozka k pohledavkam je vytvorena na zékladé vékové struktury pohledavek

a individualniho posouzeni navratnosti.

e) Derivaty
Derivaty se prvotné ocenuiji pofizovacimi cenami. V prilozené rozvaze jsou derivaty vykazany jako soucast jinych kratkodobych
pohledavek, resp. zavazkd.

Derivaty se ¢leni na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci. Zajistovaci derivaty jsou sjednany za Ucelem zajisténi reélné
hodnoty nebo za Ucelem zajisténi penéznich tokl. Aby mohl byt derivat klasifikovan jako zajistovaci, musi zmény v redlné hodnoté
nebo zmény penéznich tokl vyplyvajici ze zajistovacich derivétl zcela nebo z¢asti kompenzovat zmény v redlné hodnoté zajisténé
polozky nebo zmény penéznich tokd plynoucich ze zajisténé polozky a spolec¢nost musi zdokumentovat a prokéazat existenci
zajistovaciho vztahu a vysokou Ucinnost zajisténi. V ostatnich pfipadech se jedna o derivaty k obchodovani.

K rozvahovému dni se derivaty precenuji na redlnou hodnotu. Zmeény realnych hodnot derivatt uréenych k obchodovani se Gctuji
do finan¢nich nékladl, resp. vynosl. Zmeény redlnych hodnot derivatd, které jsou klasifikovany jako zajisténi redlné hodnoty, se
Uctuji také do financénich nakladd, resp. vynost spolu s prislusnou zménou realné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, ktera
souvisi se zajistovanym rizikem. Zmény reélnych hodnot derivatl, které jsou klasifikovany jako zajisténi penéznich tokU, se uctuji
do vlastniho kapitélu a v rozvaze se vykazuji prostiednictvim ocenovacich rozdil( z precenéni majetku a zavazk(. Neefektivni ¢ast
zajisténi se Uctuje pfimo do finanénich nékladd, resp. vynosu.

f) Vlastni kapital
Zakladni kapital spolecnosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstriku.
Pripadné zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni Ucetni zaverky

zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu.

g) Cizi zdroje
Spolecnost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou
pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni pfi dodrzeni vécné a ¢asové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.
h) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocenuiji v eskych korunach v kurzu Ceské narodni banky platném ke dni jejich vzniku.
K rozvahovému dni jsou precenény kurzem platnym ke dni sestaveni Gi¢etni zavérky vyhlagenym Ceskou nérodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Uctuji do finanénich vynosl nebo finanénich naklad bézného roku.
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i) Pouziti odhadd

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduije, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maiji vliv na vykazované hodnoty
majetku a zavazkl k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nakladd za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti
stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty
odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadt odliSovat.

i) Ustovani vynosti a nakladd

Vynosy a néklady se Uctuji casové rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i ¢asove souviseji.

Ve vynosech neni obsazena dan z elektfiny a plynu, kterou vybira spole¢nost v ramci prodeje elektriny a plynu a obratem ji odvadi
celnimu uradu.

Spolec¢nost Uctuje na vrub néakladd tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti vSech rizik, ztrat a znehodnoceni, které jsou ke dni
sestaveni Ucetni zaverky znamy.

Trzby z prodeje elektriny, resp. plynu jsou zauctovany v okamziku jejich dodavky. Celkové trzby z prodeje elektriny, resp. plynu
jsou tvoreny fakturaci a zmenou stavu nevyfakturované elektriny, resp. plynu.

Trzby z prodeje sluzeb elektronickych komunikaci jsou zatuc¢tovany v okamziku jejich dodavky.

Zmeéna stavu nevyfakturované elektriny, resp. nevyfakturovaného plynu je stanovovana meési¢né na zékladé odhadu. Odhad meésiéni
zmeény nevyfakturované elektriny, resp. nevyfakturovaného plynu je zalozen na predpokladech a vychazi z dodavek elektfiny, resp.
plynu v daném mésici po odecteni skutecné fakturace elektriny, resp. plynu a odhadu ztrat distribucni sité (tyka se pouze elekttiny).
Celkova vySe odhadu je overovana vypoctem, ktery vychazi z projekce spotieby na zakladé historické spotieby pro jednotliva
odbérmna mista. Skute¢na vyse fakturované elektriny, resp. plynu v budoucnu se mdze od odhadu lisit.

Spolecnost prevaznou ¢ast elektriny nakupuje od vyrobcl elektriny a prodava zakazniklim. Tato elektfina je ve vykazech zobrazena
jako vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb a spotfeba materidlu a energie.

Veskery plyn nakupuje spole¢nost na velkoobchodnim trhu od obchodnikl s plynem a prodava zakaznikim. Tento plyn je
ve vykazech zobrazen jako vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb a spotfeba materialu a energie.

Sluzby elektronickych komunikaci jsou nakupovany od jediného operatora a prodavany zakaznikdm. Tyto sluzby jsou ve vykazech
zobrazeny jako vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb a na nékladové strané jako sluzby.

k) Dan z pfijm0

Naklad na dan z prijmU se pocita za pomoci platné danové sazby z Ucetniho zisku zvySeného nebo snizeného o trvale nebo
docasne danoveé neuznatelné naklady a nezdanované vynosy. Dale se zohlednuji polozky snizujici zaklad dané (dary), odcitatelné
polozky (danova ztrata) a slevy na dani z pfijmd.

Spole¢nost vykazuje v rezervach nesplaceny zévazek z titulu dané z prijm0 ponizeny o zaplacené zalohy. Pokud zalohy na dan
Z prijma prevysuji odhadovanou splatnou dan k datu Ucetni zavérky, je rozdil vykazan jako kratkodobé pohledavka.

Odlozena darova povinnost odrazi danovy dopad prechodnych rozdilt mezi zUstatkovymi hodnotami aktiv a pasiv z hlediska
Ucetnictvi a stanoveni zakladu dané z prijmu s prihlédnutim k obdobi realizace. OdlozZzena darnova pohledavka je zauctovana,
pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné danoveé uplatnit v budoucnosti.

Rozdily, které vznikly z déivodu vklad( ¢asti podniku do zakladniho kapitalu, byly ke dni vkladu zatctovany primo do vlastniho kapitalu.

I) Nasledné udalosti
Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen v Ucetnich vykazech v pripade,
ze tyto udalosti poskytly doplfiujici informace o skutecnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Zze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem zohlednujicim
skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dusledky téchto udélosti popsany v priloze Ucetni zavérky, ale nejsou
zauctovany v Ucetnich vykazech.
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3. Dlouhodoby majetek

(v tis. K¢)
Pofizovaci cena Pocatecéni stav Prirastky Ubytky Konecny stav
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 5686 032 - - 5686 032
Celkem 2015 5686 032 - - 5686 032
Celkem 2014 5686 032 - - 5686 032
Opravky Pocéatecni stav Odpisy Vyrazeni Koneény stav  Uéetni hodnota
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -3 469 622 -379 069 - -3 848 691 1837 341
Celkem 2015 -3 469 622 -379 069 - -3 848 691 1837 341
Celkem 2014 -3 090 553 -379 069 - -3 469 622 2216 410

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku vznikl jako rozdil mezi ocenénim ¢asti podniku nabytych vkladem a souhrnem ocenéni
jednotlivych slozek majetku v Ucetnictvi vkladajicich ucetnich jednotek snizeny o prevzaté zavazky v letech 2005 a 2006.

4. Pohledavky

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2015, resp. 2014 vytvofeny opravné polozky na zaklade
analyzy vekoveé struktury pohledavek (viz bod 5).

K 31.12. 2015, resp. k 31. 12. 2014 pohledavky z titulu prodeje elektriny po Ih{té splatnosti vice nez 30 dni ¢inily 952 370 tis. K¢,
resp. 1 078 970 tis. K&, z toho pripada 152 475 tis. K¢, resp. 226 612 tis. KE na velkoodbératele, 321 218 tis. K¢, resp. 334 387 tis. KE
na maloodbératele — podnikatele a 478 677 tis. K&, resp. 517 971 tis. KE na maloodbératele — obyvatelstvo.

Spolec¢nost k 31. 12. 2015, resp. k 31. 12. 2014 vykazala pohledavky z titulu vyuctovanych Urokd z prodleni po splatnosti celkem
ve vysi 52 530 tis. K¢, resp. 51 092 tis. K¢.

Spolec¢nost z divodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani ¢i neuspokojeni pohledavek v konkurznim fizeni odepsala
do nakladl v roce 2015, resp. v roce 2014 pohledavky ve vysi 264 207 tis. K¢, resp. 166 599 tis. K.

Dohadné ucty aktivni zahrnuiji predevsim nevyfakturované dodavky elektfiny a plynu. Zlstatky nevyfakturované elektriny a plynu

byly nasleduijici (v tis. KE):

Stav Stav
k 31.12. 2015 k 31.12. 2014
Nevyfakturovana energie 12 798 934 12 860 441
Nevyfakturovany plyn 1885 801 1265 391
Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz bod 14).
5. Opravné polozky
Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv uvedenych v bodé 4 a 6.
Zmény na uctech opravnych polozek (v tis. Ké)
Stav Tvorba Zactovani Stav Tvorba Zactovani Stav
k 31. 12. 2013 k 31.12.2014 k 31. 12. 2015
ke kratkodobym
cennym papirdm 21943 - - 21943 - -21 943 -
k pohledavkam 1046 190 562 323 -463 057 1145 456 513 810 -555 882 1103 384

z toho: zakonné 746 018 281708 -190 912 836 814 204 883 -287 018 754 679
ucetni 300 172 280 615 -272 145 308 642 308 927 -268 864 348 705

Zakonné opravne polozky se tvori v souladu se zakonem o rezervach a jsou danové uznatelné.
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6. Kratkodoby finan¢ni majetek

Od 1. 7. 2006 je spole¢nost soudasti systému ,cash poolingu” spravovaného pro spole¢nosti Skupiny CEZ Komeréni bankou, a.s.
Kreditni z(istatek pen&znich prostfedkd prevedenych v ramci ,sdruzeni finandnich prostfedkd“ materské spole¢nosti CEZ, a. s., je Groden
Urokovou sazbou PRIBID O/N-0,21% p. a. a k 31. 12. 2015, resp. k 31. 12. 2014 Cinil 11 798 246 tis. K&, resp. 10 749 332 tis. KE.

V rozvaze je zlistatek vykézan v kratkodobych pohledavkach v Fadku Pohledavky — oviadana nebo oviadajici osoba. Ceska narodni
banka od 1. 7. 2015 nezverejiuje sazbu PRIBID. Vklady jsou od tohoto data Uroceny minimalni sazbou 0,05 % p. a.

ZUstatek smének za prodej elektrické energie k 31. 12. 2014 &inil 21 943 tis. K&. Ke sménkam byla vytvorena opravna polozka
v pIné vysi. K 31. 12. 2015 byly sménky ve vysi 21 943 tis. KE odepsany a soucasné byla zuctovana i opravna polozka.

Dluhové cenné papiry se splatnosti do 6 meésicU, resp. do 1 roku drzené do splatnosti ¢inily k 31. 12. 2015, resp. k 31. 12. 2014
240 000 tis. K&, resp. 250 358 tis. KE.

7. Vlastni kapital

V roce 2015 a 2014 doslo k nasledujicim zménam Uctd vlastniho kapitalu (v tis. K&):

Zulstatek Zvyseni Snizeni Zuistatek Zvyseni Snizeni Zlstatek

k 31.12. 2013 k 31.12.2014 k 31. 12. 2015
Zakladni kapital 5501755 - - 5501 755 5501 755
Rezervni fond 332172 - -332 172 - -
Nerozdéleny zisk
minulych let 1071 320 332 172 - 1403 492 -1 403 492
Vysledek hospodareni
ucetniho obdobi 2868 722 2 397 890 -2 868 722 2397 890 4 844 342 -2 397 890 4844 342

Zéakladni kapital spole¢nosti ve vysi 5 501 755 tis. K¢ se sklada z 5 501 755 podill a je pIné splacen.

Zisk roku 2014 ve vysi 2 397 890 tis. K¢ a zlstatek nerozdeleného zisku minulych let ve vysi 1 403 492 tis. K& byl z rozhodnuti
jediného spolecnika pfi vykonu plsobnosti valné hromady ze dne 15. 6. 2015 vyplacen jako podil na zisku jedinému spolecnikovi.

Zisk roku 2013 ve vysi 2 868 722 tis. K& byl z rozhodnuti jediného spolecnika pfi vykonu plsobnosti valné hromady ze dne
11. 6. 2014 vyplacen jako podil na zisku jedinému spolecnikovi. Zlstatek rezervniho fondu ve vysi 332 172 tis. K¢ byl preveden
do nerozdéleného zisku.

8. Rezervy

Zmény na uctech rezerv (v tis. K¢)

Rezervy Stav Tvorba Zactovani Stav Tvorba Zucétovani Stav
k 31.12. 2013 k 31.12. 2014 k 31. 12. 2015

Rezerva na dan z piijm0 90 925 55 390 -90 925 55 390 502 159 - 502 159

Rezerva na zaméstnanecké

pozitky 23 630 323 -394 23 559 1060 - 24 338

Rezerva na soudni spory 600 - - 600 - 600

Rezerva na oekavané

zvySeni nedoplatkd - 25000 - 25000 - E -

Rezervy celkem 115 155 80713 -91 319 104 549 503 219 = 527 097




CEZ Prodej, s.r.o. Pfiloha Udetni zavérky k 31. 12. 2015 3 9

K 31. 12, 2015 je rezerva na dan z pfijma pravnickych osob zapocétena se zaplacenymi zalohami ve vysi 710 400 tis. K¢ a vysledny
zévazek ve vysi 502 159 tis. K¢ je vykéazan v polozce Rezerva na dan z prijmU. K 31. 12. 2014 je rezerva na dan z pfijm0 pravnickych
osob zapodtena se zaplacenymi zalohami ve vysi 603 058 tis. K¢ a vysledny zavazek ve vysi 55 390 tis. K¢ je vykazan v polozce
Rezerva na dan z prijma.

Rezerva na zaméstnanecké pozitky byla vytvorena na odmény zaméstnanctim vyplacené dle kolektivni smlouvy pfi Zivotnich
jubileich a pfi odchodu do ddchodu.

Rezerva na ocekavané zvyseni nedoplatk( z vyuctovani elektiiny a plynu v roce 2015 byla vytvorena z divodu podzalohovanosti
k 31. 12, 2014. Rezerva byla zUc¢tovana k 31. 12. 2015 v pIné vysi.

9. Kratkodobé zavazky

Spolec¢nost eviduje k 31. 12. 2015, resp. k 31. 12. 2014 5 394 tis. K&, resp. 5 331 tis. K& splatnych zavazkd pojistného na socialni
a zdravotni zabezpeceni.

Dohadné uéty pasivni zahrnuji predevsim nevyfakturované dodavky elekttiny, plynu a distribuénich sluzeb (zejména od CEZ
Distribuce, a. s.), naklady na pouzivani ochranné znamky a dale néklady na prémie a bonusy souvisejici s béznym obdobim
a vyplacené v obdobi nasledujicim.

K 31. 12. 2015 spole¢nost eviduje prijaté jistiny stanovené dle uzavienych smluv o prodeji elektrické energie zejména v oblasti
velkoodbératell elektrické energie ve vysi 35 180 tis. K&. K 31. 12. 2014 byly tyto jistiny ve vysi 34 357 tis. K& evidovany jako
dlouhodobé zavazky.

Zéavazky vUci spriznénym osobam viz bod 14.

10. Dan z pFijmu

2015 (tis. K&) 2014 (tis. K&)

Zisk pred zdanénim 5988 001 2969 203
Odpis opravné polozky k nabytému majetku 379 069 379 069
Rozdily mezi téetnimi a dariovymi odpisy -63 -
Tvorba opravnych polozek, netto 18 120 8470
Tvorba/zuctovani rezerv, netto -24 221 24 929
Ostatni 21115 84 258
Zdanitelny pfijem 6 382 021 3 465 929
Sazba dané z piijmd 19% 19%
Splatna dan 1212 584 658 527
Slevy na dani -26 -78
Uprava dané minulych let 5025 -8 906
Splatna dan 1217 583 649 543

Vypocet dané z prijmd za rok 2015 je predbézny. Spolec¢nost poda radné darové priznani do 30. 6. 2016.

Spolecnost vycislila odlozenou dan nasledovné (v tis. K&):

Polozky odlozené dané 2015 2014
Odlozena Odlozeny Odlozena Odlozeny
darova darovy danova darovy
pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -349 177 - -421 118
Opravné polozky 58 642 -
Nezaplacené socialni a zdravotni pojisténi 8 986 =
Rezervy 9226 -
Smluvni pokuty -9980 - -9 708
Celkem -359 157 76 854 -430 826

Netto -280 048 -353 972
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11. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Spole¢nost ma moznost prostrednictvim Komeréni banky, a.s., a UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., vystavovat
bankovni zaruky v celkovéem objemu az do vySe 750 000 tis. K¢.

K 31. 12. 2015 a 2014 byly vystaveny nasleduijici zaruky (v tis. K&):

Véritel 2015 2014

Termin* Limit Termin* Limit
OTE, a.s. 30. 6. 2016 15 000 30. 6. 2015 15 000
OTE, a.s. 30. 6. 2016 120 000 30. 6. 2015 120 000
E.ON Distribuce, a.s. 31. 12. 2020 10 000 31.12. 2015 10 000
Ceské drahy, a.s. 31.12. 2016 100 000 31.12. 2016 100 000
RWE Gas Net, s.r.o. 31. 12. 2020 150 000 31. 12. 2015 150 000
RWE Gas Net, s.r.o. 31. 12. 2020 70 000 31. 12. 2015 70 000

SMP Net, s.r.o. 31.12. 2020 50 000 31. 12, 2015 50 000
Celkem 515 000 515 000

* termin pozadovaného ukondeni

12. Vynosy a naklady

Vynosy z prodeje elektrické energie, plynu a distribu¢nich sluzeb (v tis. K¢)

2015 2014
Vynosy z prodeje silové elektrické energie 40 614 202 40 963 403
Vynosy z prodeje distribuénich sluzeb k elektrické energii 24 908 200 25300 732
Vynosy z prodeje plynu 4 851 965 4761192
Vynosy z prodeje distribu¢nich sluzeb k plynu 1727 610 897 830
Ostatni trzby z prodeje sluzeb 138 405 96 607
Vynosy celkem 72 240 382 72019 764

Spolecnost rozliSuje zakazniky do ti hlavnich kategorii podle charakteru odbéru elektrické energie: velkoodbératelé (VO),
maloodbératelé — podnikatelé (MOP) a maloodbératelé — obyvatelstvo (MOQ) a ostatni subjekty (OTE, obchodnici s elektfinou).
V oblasti prodeje plynu spole¢nost rozlisuje zakazniky do ¢tyr kategorii: velkoodbér (VO), stredni odbér (SO), maloodbér (MO)
a domacnosti (DOM).

Vynosy z prodeje distribu¢nich sluzeb, které spole¢nost ziskava v souvislosti s prodejem silové elektriny, resp. plynu prostrednictvim
tzv. sdruzenych smiuy, jsou spolec¢nosti nasledné vyuctovany subjekty, které tyto sluzby poskytuji (u prodeje silové elektriny predevsim
spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s.), a stavaji se naklady spoleénosti. Cena za poskytované distribuéni sluzby je regulované Energetickym
regulaénim tradem (,ERU“).

Naklady na nakup elektrické energie, plynu a souvisejicich sluzeb (v tis. K¢)

2015 2014
Néaklady na pofizeni silové elektrické energie 33 868 505 35909 094
Naklady na pofizeni distribuénich sluzeb elektrické energie 24 888 504 25253 984
Naklady na pofizeni plynu 3794 412 3947 528
Naklady na pofizeni distribuénich sluzeb plynu 1708 505 896 531

Ostatni naklady na pofizeni sluzeb 1250 315 1324 145
Vykonova spotieba 65 510 241 67 331 282

Ostatni provozni vynosy zahrnuji zejména prijatou nahradu za vyhrany soudni spor se spolecnosti Sprava zelezni¢ni dopravni
cesty, statni organizace, véetné Urokl z prodleni.

Ostatni provozni naklady zahrnuiji zejména platbu za pouzivani loga Skupiny CEZ a odpis pohledavek.

Ostatni financ¢ni vynosy a naklady zahrnuji predevsim kurzové zisky a ztraty, odmény penéznim Ustaviim a vynosy pokryvajici
finanéni naklady spojené s povinnym vykupem.

Naklady a vynosy sluzeb elektronickych komunikaci jsou v roce 2015, resp. v roce 2014 zahrnuty v polozce Ostatni naklady na porizeni
sluzeb ve vysi 49 229 tis. KC, resp. 36 031 tis. K¢ a Ostatni trzby z prodeje sluzeb ve vysi 91 461 tis. K&, resp. 57 567 tis. KE.

Vechny vynosy spolednosti byly realizovany v Ceské republice.
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13. Osobni naklady

Rozpis osobnich nakladu (v tis. K&)

2015 2014
Zameéstnanci Organy Zameéstnanci Organy
celkem spole¢nosti celkem spoleénosti
avrcholové avrcholové
vedeni" vedeni"
Primérny pocet zaméstnanci? 225 235 8
Mzdové naklady 178 809 183 755 20 563
Odmény ¢lenlim organt spolec¢nosti 6 140 6213 6213
Socialni zabezpedéeni 62 139 63 361 5464
Socialni naklady 22 875 28 768 2482

Osobni naklady celkem 269 963 282 096 34722

" Clenové dozoréi rady a predstavenstva, generalni feditel a feditelé Usek. Od 1. 5. 2014 jsou mzdové naklady statutarnich organd vykazovany jako odmény &lentim
organ( spolec¢nosti.
2 Primeérny evidencni pocet zaméstnancl prepocteny ve fyzickych osobach podle délky jejich pracovnich Gvazk( na zaméstnavatelem stanovenou (plnou) pracovni dobu.

14. Informace o spriznénych osobach

V roce 2015 a 2014 neobdrzeli ¢lenové statutarnich a dozorcich organd a fidici pracovnici zadné pujcky, priznané zaruky a zalohy
a nevlastni zadné akcie spolecnosti.

Spriznénymi osobami uvedenymi v nasledujicich prehledech jsou podniky ve Skuping CEZ. Vzajemné obchodni vztahy jsou
realizovany na smluvnim zéklade za ceny obvyklé v bézné obchodni innosti podniku.

V roce 2015, resp. 2014 dosahl objem prodeje spfiznénym osobam (v tis. K&):

Spfiznéna osoba 2015 2014
CEZ Distribuce, a. s. 2935 240 3106 076
CEZ, a.s. 2032992 3180617
Severoceské doly a.s. 441 177 439 855
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 101 447 124 549
CEZ Teplarenska, a.s. 65 579 74 443
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 62 989 73932
UJV Rez, a. s. 18 108 7082
Tepelné hospodaistvi mésta Usti nad Labem s.r.o. 13013 13 124
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 7410 7 389
Telco Pro Services, a. s. 3678 3615
CEZ ICT Services, a. s. 2981 2990
PRODECO, a.s. 2325 2740
Energotrans, a.s. 2 261 8 602
EVCs.r.o. 824 -
MARTIA a.s. 662 47
SKODA PRAHA Invest s.r.o. 259 303
CEZ ICT Bulgaria EAD 156 -
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 149 64
Elektrarna Détmarovice, a.s. 96 209
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 71
CEZ ESCO, a.s. -
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 851
Elektrarna Poc¢erady, a.s. 79
Centrum vyzkumu Rez s.r.o. 319
Celkem 5691 442 7 046 957

Ve vynosech za rok 2015, resp. 2014 neni obsazena dan z elektiiny a plynu z dodavek v ramci Skupiny CEZ ve vysi 6 337 tis. K&,
resp. 16 784 tis. K&. Dan z elektfiny a plynu vybira spolec¢nost v ramci prodeje elektfiny a plynu a obratem ji odvadi celnimu Uradu.
Pro spole¢nost CEZ Prodej, s.r.0., se nejedna o vynos, zatimco pro ostatni spoleénosti v ramci Skupiny CEZ jde o naklad.
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Pohledavky za spfiznénymi subjekty k 31. 12. (v tis. K¢)

Spfiznéna osoba 2015 2014
CEZ, a.s. 12 002 452 11 222 407
CEZ Distribuce, a. s. 8 414 359 9029 493
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 113 270 13 405
Severoceské doly a.s. 56 307 1616
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 36 450 40 595
CEZ Teplarenska, a.s. 25 681 22919
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 16 996 26 506
UJV Rez, a. s. 2032 3 747
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. 1738 1618
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 931 868
SKODA PRAHA Invest s.r.o. 318 496
PRODECO, a.s. 158 1294
CEZ ICT Bulgaria EAD 156 -
CEZ ESCO, a.s. 124 -
EVCs.ro. 73 -
Elektrarna Détmarovice, a.s. 38 7
Telco Pro Services, a. s. 15 40
CEZ ICT Services, a. s. 3 6 004
Energotrans, a.s. - 8 558
Centrum vyzkumu ReZ s.r.o. = 130
Celkem 20 671 101 20 379 703
Pohledavky — ovladajici a fidici osoba v roce 2015, resp. 2014 ve vysi 11 798 246 tis. K&, resp. 10 749 332 tis. KE predstavuiji
zlistatek penéznich prostredk( v systému cash pooling. Polozka je obsaZena v hodnoté pohledavek za CEZ, a. s. (viz bod 6).
Spolec¢nost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spfiznenych osob v ramci bézné obchodni innosti podniku.
V roce 2015, resp. 2014 Cinily tyto nakupy (v tis. K&):
Spfiznéna osoba 2015 2014
CEZ, a.s. 27 121 943 29 247 644
CEZ Distribuce, a. s. 24 210 418 24 309 668
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 556 758 655 421
CEZ ICT Services, a. s. 280 340 233 043
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 75 854 96 255
CEZESCO, as. 2545 -
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 146 318

Celkem 52 248 004 54 542 349
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Zavazky vaéi spriznénym osobam k 31. 12. (v tis. K¢&)

Spfiznéna osoba

2015 2014

CEZ Distribuce, a. s.

7 263 207 7 468 262

CEZ, a.s.

4141 528 4314 713

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.

147 875 127 439

CEZ ICT Services, a. s.

95 388 24 954

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.

6 366 8 786

CEZESCO, as.

1483 =

UJV Rez, a. s.

442 37

PRODECO, a.s.

208 1341

Energotrans, a.s.

121 857

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 103 26
Severoceské doly a.s. 102 5642
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. 38 90
EVCs.r.o. 34 -
MARTIA a.s. 27 371
CEZ Teplarenska, a.s. 24 142
CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. 19 -
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 1 31
Elektrarna Pocerady, a.s. - 14
Celkem 11 656 966 11 952 705

15. Pirehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou.

16. Prehled o zménach vlastniho kapitalu (viz bod 7)

Sestaveno dne: 29. 4. 2016

Podpis statutarniho organu:

Ing. David Hajman
jednatel

Osoba odpovédna za ucetni zavérku:

o/ /\70&!/\</

Ing. Petra Sarova Ing. Petr Podlipny
jednatel feditel Useku Udetni a personaini sluzby
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.
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IDENTIFIKACE SPOLECNOSTI

CEZ Prodej, s.r.o.
Duhova 1/425
140 53 Praha 4
Ceska republika

Zapis v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 106349

Rok zalozeni: 2005

Pravni forma: spole¢nost s ruéenim omezenym
IC: 27232433

DIC: CZ27232433

Bankovni spojeni: 35-4544590297/0100

Fax: +420 211 043 333

Internet: WWW.Cez.cz

E-mail: cez@cez.cz

Uzaveérka obsahu Vyro¢ni zpravy 2015: 29. 4. 2016



Byt IN a sklizet OVACE za chytra reSeni, vyjimecné napady,
moderni technologie nebo za zajimavé sluzby, zkratka

za INOVACE, to chce odvahu. Nebat se prekazek na cesté,
zkouset, ovérovat, vylepsSovat. Hledat odborniky i nadané
vizionare, kteri nas posunou zase o krok dal.

Rovnice IN + OVACE = INOVACE pro nas neni slozena
z nékolika neznamych. Dokazeme do ni dosazovat presné
veliciny, jejichz vysledkem jsou nové postupy.





