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Skupina CEZ: na cesté k roli
stfredoevropského lidra.




Nové logo Skupiny CEZ je znakem kvality,
spolehlivosti, ohleduplnosti k zivotnimu prostredi
a prosperity.




Zapadoceska energetika, a.s., patfi do energetické
Skupiny CEZ. Zabezpeduje rozvod elektfiny,

prodej elektfiny koncovym zakaznikdm a sluzby

s tim spojené. Na celkovém prodeji elektriny

v Ceskeé republice se podili 8 — 9 %, coz

v technickych jednotkach predstavovalo

v roce 2003 cca 4,2 TWh.
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(dale jen ZCE), plsobi v regionu tvoreném Plzefiskym a Karlovarskym krajem, jehoZ celkovy
rozsah &ini 10 836 km?, Zije zde 858 tisic obyvatel. Jizni &ast regionu tvori turisticky atraktivni Narodni park Sumava, stfedni
a severni oblasti véetné Plzné je mozno povazovat za prlimyslové vyznamné. Na Sokolovsku se t&zi hnédé uhli a své
zastoupeni zde ma chemicky pramysl. Ve stfedni a vychodni ¢asti je rozvinut strojirensky a metalurgicky primysl, tézba
kaolinu a vyroba keramiky.

Fondem narodniho majetku Ceské republiky jako jedinym zakladatelem na zékladé zakladatelské
listiny obsahujici rozhodnuti zakladatele ve smyslu pfisluSnych ustanoveni zakona Cislo 513/1991 Sb. ze dne 14. 12. 1993.
ZaloZen( spolenosti predchézela deetatizace statniho podniku Zapadodeské energetické zavody. Kromé& ZCE vznikly
Plzenska teplarenska, a.s., Karlovarska teplarenska, a.s., Ostrovské teplarenska, a.s., KLATOVSKA TEPLARNA a.s. a Vytapéni
Marianské Lazng, s.r.o.
ZCE byla zalozena na dobu neurgitou. K 1. 1. 1994 byla zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Plzni,
oddil B, vlozka 390, a mé pridéleno IC 49790463. Sidlo spolecnosti je na adrese Guldenerova 19, &. p. 2577, 303 28 Plzen.

ZCE podnika na zakladg licenci udglenych podle zakona &. 458/2000 Sb. (obchod s elektfinou, distribuce elekt¥iny, vyroba
elektfiny a obchod s plynem). Vedle licencovanych &innosti podnika ZCE na zakladé udglenych Zivnostenskych opravnéni
v dal§ich cca 30 oborech. Nejdtlezitéjsi z nich jsou: projektovani elektrickych zafizeni; montaz, oprava a udrzba vyhrazenych
elektrickych zafizeni; vyroba, instalace a opravy elektrickych strojl a pfistrojd; revize elektrickych zafizeni; inzenyrska ¢innost
v investiéni vystavbé; montaz, udrzba a servis telekomunikacnich zafizeni; poskytovani telekomunikacnich sluzeb. Podrobné je
pfedmét podnikani vymezen ve stanovach spolecnosti.

Prvnim pravnim predchidcem dnesni akciové spole¢nosti byl Zapadocesky elektrarsky svaz (ZES), od jehoZ zalozeni
uplynulo v Unoru 2004 jiz 85 let. ZES obdrZel v roce 1922 statut vSeuziteCnosti ve smyslu tehdejsiho zékona ¢. 438 z roku 1919.

1919 Vznik ZapadocCeského elektrarského svazu se sidlem v Plzni. Svaz se zabyval vyrobou, rozvodem a vyuZitim
elektriny. V Tachové byl zaloZzen Elektrarensky svaz severopoSumavskych okresl (rovnéz spole¢nost s pravem
v8euzite¢nosti). Oba svazy se na podzim 1919 dohodly na rozdéleni psobnosti.

1925 Transformace ZES na akciovou spolecnost ZapadocCeské elektrarny, na niz bylo pfevedeno pravo vSeuzitecnosti.

1946 Vyhlagkou ministerstva préimyslu &. 1227 byl v Plzni zfizen pro oblast zapadnich Cech néarodni podnik Zapado&eské
elektrarny. Do tohoto podniku byly zahrnuty mistni elektrarenské spoleCnosti, elektrarenska druzstva mést a obci,
privatni elektrarny i drobnéjsi zavody zabyvajici se elektroinstalaéni Sinnosti. Celkem 284 majetkovych podstat.

1951 Novéa tzemni organizace Ceskoslovenské republiky — vznik Plzefiského a Karlovarského kraje, ve kterych byly zfizeny
samostatné energetické rozvodné zavody. V roce 1960 byly oba kraje slouc¢eny do Zapadoceského kraje. Spojeny
byly rovnéz oba rozvodné zavody a k 1. 1. 1961 byl zfizen podnik Zapadoceské energetické zavody n.p. Plzen.

1971 Vznikl koncern Ceské energetické zavody, ktery kromé elektrarenskych vyrobnich podnikd zahrnoval i sedm
krajskych rozvodnych podnikél. Pouze v zépadnich a jiznich Cechach ptisobily kombinované koncernové podniky
zamérené nejen na elektfinu, ale také na vyrobu a rozvod tepla.

1990 Na zéaklad& rozhodnuti ministra paliv a energetiky CSFR &. 30/1990 ze dne 26. 6. 1990 byl ke dni 1. 7. 1990 zfizen
statni podnik Zapadoceské energetické zavody.

1994 Vznik akciové spolecnosti Zapadoceska energetika na zakladé transformace a privatizace statniho podniku.
Vyélenénim teplarenské Cinnosti se plvodni statni podnik zmensil co do vySe vlastnich aktiv i poétu zaméstnancu
o jednu tretinu.

2003 Zapadodeska energetika, a.s., se stala soudasti energetické Skupiny CEZ.
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Pfehled vybranych vysledk

Ekonomicko-finanéni ukazatele Jednotka
Aktiva, pasiva celkem mil. K&
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v uzivani mil. K&
Nedokon&eny hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek véetné zaloh mil. K&
Vlastni kapital mil. K&
Z&kladni kapitél mil. K&
Vynosy celkem mil. K&
Provozni vynosy mil. K&
z toho: trzby za elektfinu véetné sluzeb mil. K&
Finanéni vynosy mil. K&
Mimoradné vynosy mil. K&
Naklady celkem bez dané z pfijma mil. Ké
Provozni naklady mil. K&
z toho: vykonova spotfeba mil. K&
osobni naklady mil. K&

odpisy dlouhodobého majetku mil. K&

Finanéni néklady mil. K&
Mimoradné naklady mil. K&
Provozni vysledek hospodareni mil. K&
Zisk pred zdanénim mil. K&
Zisk po zdanéni mil. K&
Zisk na akcii Ké/akcie
Konsolidovany zisk na akcii Ké/akcie
Stuperi odepsanosti dlouhodobého majetku v uzivani %
Celkova likvidita %
Celkova zadluzenost (bez rezerv) %
Rentabilita vlastniho kapitalu (Cista) %
Fyzicky pocet zaméstnanct k 31. 12. osoby

Oborové ukazatele

Zasobovana oblast km?
Elektfina opatfena z externich zdrojt GWh
z toho: CEZ, a. s. GWh
Elektfina vyrobena ve vlastnich vodnich elektrarnach GWh
Prodej elektfiny celkem GWh
z toho: prodej kone&nym zékaznikim GWh
velkoodbér — opravnéni zékaznici GWh
velkoodbér — chranéni zékaznici GWh
maloodbér — podnikatelé GWh
maloodbér — obyvatelstvo GWh

prodej ostatni GWh

Pocet odbérnych mist pocet
z toho: velkoodbér — opravnéni zéakaznici pocet
velkoodbér — chranéni zakaznici pocet
maloodbér — podnikatelé pocet
maloodbér — obyvatelstvo pocet
Maximalnf zatiZenf sit& MW
Rozvinuta délka vedeni km
z toho: velmi vysoké napéti (vvn) km
vysoké napéti (vn) km

nizké napéti (nn) km

Pocet transformaénich stanic vn/nn ks

1999
7 638
4413
243
4177
1606
16 151
6575
6 047
9 559

16
15490

5974
4700
431
460
9515

1432

10 836
37645
3304,7

36,9

3 580,6
3565,2
0,0
1634,9
704,0
1216,3
25,4
478 978
0

1916

78 599

398 463
665

20 945
1424

7 968

11553
5556



2000
8 645
4463

140
4521

1606
9233

6 945
6 362
2284

8602
6 336
4899
465
599
2263

608
631

446
2775

1460

10 836
3860,1
31115
38,3
3668,2
36419
0,0
17754
694,6
11719
26,3
482 423
0

1895
78 957
401 571
646
21023
1423

7 969

11631
5621

2001
9 369
4769

189
4993

1606
10 086

7652
7018
2430

9 253
6752
5471
494
486
2498

900
833
545
339,3
3744
57,4
100,7
453
10,9

1420

10 836
4106,1
2745,0

40,3
39114
3887,5

0,0
1949,7
7318

1206,0

23,9

486 705
0
1918

80 196

404 591
744

20 429
1428
8078

10923
5771

2002
10790
4810
325
5772
1606
9484
8 208
7 507
1276

8 331
7118
5725
532
428
1212

1089
1153
813
506,1
502,8
53,0
99,2
455
14,1

1377

10 836
4300,8
23435
51,1
4072,5
3801,9
355,5
1551,0
731,4
1164,0

270,6
489 241
16
1932
81470
405 823
709
21001

1428
8 092

11 481
5830

2003
10757
5037
505
6188

1606
8735

8103
7528
632

8 055
7157
5 841
548
470
899

946
680
445

277,3

260,9

52,5
96,4
41,6

7,2

1332

10 836
4 467,3
3092,0
30,8
4217,8
4.009,7
918,6
1159,9
7475
1183,7

208,1
492 468
50
1922
81742
408 754

709
21171

1428
8102

11641
5893

Index 03/02 (%)
99,7

104,7

155,4

107,2

100,0

92,1

96,7

100,0
103,9
131,9

60,3
103,6
105,5
258,4

74,8
102,2
101,7

76,9
100,7
312,5

99,5
100,3
100,7
100,0
100,8
100,0
100,1
101,4
101,1
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Hlavni udalosti roku 2003 a 2004 do uzavérky vyroéni zpravy

Hlavni udalosti roku 2003 a 2004 do uzavérky vyroéni zpravy

Leden 2003

Unor 2003

Bfezen 2003

Duben 2003

Kvéten 2003

Cerven 2003

Cervenec 2003

Srpen 2003

Valna hromada akciové spolednosti Plzeriské energetika, v niz na zakladé akvizice ziskala ZCE 50% podil.
Druhym 50% vlastnikem je spolecnost Plzenska teplarenska, a.s.

Schvalen strategicky projekt Zakaznicky klub ZCE.

Zahéajen pilotni projekt ,Spolehlivost sité*.

Vypséno vybéroveé fizeni na 1. etapu implementace mySAP.com.

Rozhodnuti Ustavniho soudu Ceské republiky o povinnych odkupech akcif pfi privatizaci statnich podild.
Rozhodnuti Uradu pro ochranu hospodarské soutéze k odvolani CEZ, a. s.

Potvrzeni ratingového hodnoceni A-/stabilni/A-2 udéleného spole€nosti ZapadoCeska energetika, a.s.,
agenturou Standard & Poor’s.

Prezentace hospodarskych vysledkd pro Burzu cennych papirll Praha, investory a finanénf trhy.
Spolegnost CEZ, a. s., ziskala 50,26% podil akcif ZCE.

Mimoradna valna hromada spole¢nosti dne 12. 5. 2003; rozsahlé zmény dozor¢i rady a predstavenstva
spole¢nosti, jmenovani nového vrcholového vedeni.

Zahajen pravni a ekonomicky audit ve spolecnosti.

Zvetejnéna povinna nabidka prevzeti akcii ve smyslu § 183b obchodniho zékoniku.

Setkani managementu CEZ, a. s., s vedoucimi zaméstnanci ZCE, prezentace Skupiny CEZ.

Konani mimoradné valné hromady spolecnosti svolané za uc¢elem schvaleni pfevodu akcii na jméno.
Konani fadné valné hromady spole¢nosti dne 26. 6. 2003.

Pfedana nabidka na akvizici spole¢nosti VAK Jizni Cechy.

Zahéjeni Projektu REAS — integrace regionalnich energetickych spole¢nosti.

Dokon&eno zpracovani Strategie spolec¢nosti na obdobi 2004 — 2008.

Ukon&ena prvni faze strategického projektu implementace mySAP.com pfijetim Definice projektu,
zahdjeny prace na vytvoreni Cilového konceptu.

K 1. 8. 2003 zfizena nova organizacni struktura spole¢nosti.
Dokonéena implementace systému fizeni vztahu se zakazniky — CRM.



Zari 2003

Rijen 2003

Listopad 2003

Prosinec 2003

Leden 2004

Unor 2004

Brezen 2004

Zavedeni nového korporatniho loga.

Konani mimofadné valné hromady dne 17. 9. 2003 svolané za U¢elem schvéleni prevodl akcii na jméno.
Skonc&ena koncepéni faze projektu zaglenéni do Skupiny CEZ.

CEZ, a. s., vyhlasil ceny produktt Duhové energie pro rok 2004.

Zahajena implementadéni faze projektu zaglenéni do Skupiny CEZ.

Na zaklad& projektu integrace do Skupiny CEZ byly zahéajeny procesy souvisejici s optimalizaci
majetkovych ugasti ZCE.

Uzavfeny licencni smlouvy na uzivani korporatniho loga a obchodni znacky Duhova energie.

Vydani cenového vyméru Energetickym regulacnim Gfadem pro rok 2004.

Dokoncena stavebni ¢ast obchodniho poradenského centra v sidle spolecnosti.
Vyhlaseni vysledkd soutéze CZECH TOP 100 o nejlepsi vyro¢ni zpravu za rok 2002.
Uzavieny smlouvy s rozhodujicimi zékazniky o dodavce elektfiny pro rok 2004.

Ukonc&eny aktivity Zakaznického klubu Elegant.

Volba ¢lent dozoréi rady volenych zaméstnanci spole¢nosti.

Schvaleni podnikatelského planu 2004 dozord&i radou spolecnosti.
Dokoncena 1. etapa predani finanénich darli z Nadace Duhova energie.

Zahajena 3. etapa liberalizace energetického trhu — trh je zcela otevfen pro zakazniky s technickym
maximem nad 250 kW.

Sjednoceni organizaéni struktury ve véech regionalnich energetickych spole¢nostech Skupiny CEZ.
Predani finan¢nich darl z Konta pomoci deseti obcim Plzeriského kraje na likvidaci dosud neodstranénych
néasledkd povodni z roku 2002.

Mimoradna valna hromada dne 13. 2. 2004 schvalila koncepci podnikatelské ¢innosti, zménu stanov,
smlouvu o vzajemnych Gvérovych ramcich.
Zména auditora Gdetnf zavérky za rok 2003. Novym auditorem se stala spolecnost Ernst & Young CR, s.r.o.

Dokonceni auditu za rok 2003.
Schvéleni Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami predstavenstvem spole¢nosti.
Spoluprace na pripravé due diligence bulharskych distributort elektrické energie.

Hlavni udélosti roku 2003 a 2004 do uzavérky vyroéni zpravy
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Uvodni slovo piedsedy predstavenstva

Vazeni akcionari, spoluzaméstnanci a obchodni partnefi, milé damy a vazeni panové,

uplynuly rok 2003 zavrsil jiz desetileté plsobeni Zapadoeské energetiky, a.s., v regionu zépadnich Cech. Jako kazdoro&ng
nastal Cas, abychom predlozili a zhodnatili vysledky hospodafské Cinnosti a ostatnich aktivit spoleCnosti a seznamili Vas se
zdméry do budouciho obdobi. Touto vyroéni zpravou se Vam dostava do rukou oficialni dokument akciové spolecnosti
Zapadoceska energetika za rok 2003. Jsem presveédcen, Zze v ném najdete ubezpeceni o tom, Ze jde o zdravou, perspektivni
Hlavnim kritériem Uspésnosti ZCE je napInéni spoledenského poslani; predev&im spokojenost zakaznika je prioritnim cilem
nasSeho podnikatelského Usili. Zaroveri musime usilovat o ziskani vyznamné pozice na trhu s elektfinou a byt pfipraveni na dalsi
kroky v postupné liberalizaci.

Prvnim dnem roku 2003 se oteviel trh s elektfinou pro daldi vyznamny segment odbérateld. Nékolik set zakaznik( v Ceské
republice — s odbérem nad 9 GWh elektfiny ro¢né — dostalo moznost vybrat si svého dodavatele elektfiny. Pro opravnéné
zékazniky, obchodniky s elektfinou a distributory zacala 2. etapa liberalizace energetického trhu.

ZCE dokazala i v roce 2003 Gsp&$né realizovat své trzni zaméry v oblasti ndkupu a prodeje elekifiny, prestoze obchodni rozpéti,
tj. rozdil mezi naklady na nakup a trzbami z prodeje, mezirocné pokleslo z 2 929 miliont K& na 2 700 miliont K&. Davodem bylo
snizeni regulovanych cen pro chranéné zakazniky v kategorii velkoodbératelll pfipojenych ze sité vysokého napéti v prameéru
0 7,3 % oproti roku 2002, snizeni cen silové elektfiny u opravnénych zakaznikl vlivem konkurence na trhu a od fijna 2003
zavedeni zvyhodnéné sazby Duhové energie pro maloodbér obyvatelstva. Vysledné trzby v K¢ tak zUstaly — i pfes narlst
prodeje elektfiny — prakticky na drovni roku 2002.

Hlavnich cill v oblasti distribuce, kterymi bylo zvySeni spolehlivosti dodavky a kvality elektfiny, bylo dosazeno. Podafilo se nam
splnit velice ambiciézni parametr, ukazatel dostupnosti sité, a to navzdory tomu, Ze v prébéhu roku provoz distribuéni soustavy
ovlivnilo nékolik nepfiznivych povétrnostnich situaci.

ZCE dosahla v roce 2003 provozniho hospodafského vysledku 946 miliond K&, a splnila tak planovanou hodnotu na 109 %.
Celkové vynosy dosahly 8,735 miliardy K&, néklady Cinily 8,056 miliardy K&. Hospodéarsky vysledek pfed zdanénim ve vysi
680 miliont K& znamena pokles oproti pfedchozimu roku. Rovnéz hospodarsky vysledek po zdanéni ve vysi 445,2 milionu K&
predstavuje — ve srovnani s rokem 2002 — snizeni o 446 miliont K&. Tento pokles je pfedevsim ddsledkem nutnych finanénich
operaci, v nichz se promitla vysoka hodnota opravnych polozek k finanénim investicim, a to ve vysi 458 miliont K&. K tvorbé
opravnych polozek ZCE pristoupila z diivodu ocenéni finanénich investic na jejich realnou trzni hodnotu.

V dubnu 2003 se ZCE stala ¢lenem energetické Skupiny CEZ. Pfislusnost ke Skuping posiluje konkurenceschopnost na trhu,
zlepsuje pfistup k finanénim zdrojlm, vytvari prostor pro snizovani nakladd a Sirsi uplatfiovani znalosti a pracovniho potenciélu.
Spolecnost ziskava lepsi vyjednavaci pozici a zvySuje atraktivitu pro vlastniky a investory. Jednim z prvnich krokl v ramci
nového uskupeni byl projekt integrace regionalnich energetickych spoleénosti do Skupiny CEZ, jehoZ koncepéni faze skongila
v z&¥ 2003. Rad konstatuiji, ze ZCE i v tomto projektu prokézala svoje pfedni misto mezi energetickymi spolednostmi.

V Unoru 2004 jsme si pfipomnéli 85 let od vzniku prvniho pravniho pfedchidce dnesni akciové spole¢nosti. V energetice dnes
uz nejde o monopol, ale o tvrdou soutéz, do niz se zapojuji pfedni evropsti hragi. Na ceském trhu s elektfinou operu;ji desitky
nezavislych vyrobcd a desitky obchodnikd. Od roku 2006 se energeticky trh plné otevre, kazda domacnost si bude moci zvolit
svého dodavatele.

ZCE si dosud vedla velmi Usp&$né. Diky spolehlivé praci svych zaméstnanct, cilevédomému pfistupu akcionard a korektnim
vztahlm s obchodnimi partnery i verejnosti je dobre pfipravena i na Ukoly pristich obdobi. Dovolte mi proto podékovat véem
zaméstnancdm, akcionardm i obchodnim partnerdm za jejich pfinos ke spinéni Ukolt roku 2003. Chci Vas ujistit, Ze vzajemnou
spolupraci se nam podari doséahnout vytéenych cill, dostat svym zavazkim a zodpovédné plnit pozadavky nasich akcionart
a zékaznikl. To jsou hlavni vychodiska pro dalsi rozvoj spole¢nosti v obdobi postupuijici liberalizace trhu s elektfinou, upevnéni
jejl image a postaveni na trhu a zvySeni prestize energetiky v plzeriském a karlovarském regionu.

-

Jaroslav Haba
predseda predstavenstva a generalni feditel

Uvodni slovo predsedy predstavenstva
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Interview se €leny predstavenstva a vykonného vedeni spole¢nosti

Jak hodnotite sou¢asnou pozici akciové spole¢nosti ZapadoCeska energetika na domacim
energetickém trhu?

ZapadocCeska energetika, a.s., dosahla v poslednich letech vyrazné nadprimeérnych vysledku
hospodareni a v fadé oblasti se vyznamné podilela na posunu kvalitativnich méfitek smérem
vzharu. Jako prvni z energetickych spole¢nosti vybudovala funkéni Call Centrum, zavedla interni
kodex, kterym definovala standardni Urover garantovanych sluzeb v oblasti distribuce a prodeje
elektfiny. V letech 1999 — 2003 se pravidelné podrobovala mezinarodnimu ratingu, jako prvni

k ' v Ceské republice zavedla ve spolupréci s Electricité de France prace pod napétim na zafizeni
I.. l

N vysokého napéti. V roce 2003 implementovala CRM - systém Fizeni vztahl se zékazniky.
Jaroslav HABA Usp&sné si vedla i v oblasti akvizic. V zavéru roku 2002 zafadila do portfolia svych majetkovych

UCasti akciovou spolecnost Plzenskéa energetika, vyznamného vyrobce elektfiny a tepla.

Svym zéakaznik(im jako dosud jedina v Ceské republice nabizi Zelenou energii, tedy energii
vyrobenou z obnovitelnych zdroju.

V ramci jednotlivych etap liberalizace trhu se ZCE dafi pronikat i mimo tradiéni region zapadnich
Cech a ziskavat nové zékazniky; k tomu v roce 2003 vyznamné ptispélo i za&lenéni do
energetické Skupiny CEZ.

Diky shora uvedenému se ZCE dostala v hodnoceni fady ekonomickych, obchodnich a provoznich
parametr(l na &elo distribudnich spolednosti plisobicich v Ceské republice.

Co povazujete za kliCovy ukazatel distributora elektfiny?

Jednoznacéné kvalitu dodavky, déle kvalitu elektfiny a vysokou Uroven poskytovanych sluzeb
obecné. Zakladnim predpokladem zvySovéani kvality dodavky a sluzeb je zavedeni mezinarodné
uznavanych metod vykazovani, které nasledné umozni porovnani viastni vykonnosti s vykonnosti
prednich svétovych energetickych firem.

ZCE vénuje otazkam kvality dodavky dlouhodob& mimoradnou pozornost. Po vyrazné inovaci
technologického zafizeni na Urovni 110 kV v pfedeslych letech je dnes pozornost zamérena
zejména na zafizeni 22 kV, které ma rozhodujici vliv na celkovou Uroven dodavky. Za klicova

opatreni Ize povazovat celkovou zménu koncepce siti vysokého napéti s masivnim nasazenim
Milan KOVARIK automatizace, zménou topologie zapojeni a vyssim uplatnénim kabel. ZCE jako prvni v Ceské
republice zavedla v Sirokém méfitku provadéni praci pod napétim i na vzdusnych vedenich 22 kV.
Sledovani kvality ,vlastni“ elektfiny patfi rovnéz k prioritdm — napt. v oblasti pravidelného
monitoringu kvality elektfiny v dalezitych uzlech elektrizaéni soustavy spole¢né s mérenim fazort
napéti, kde jsme doslova prakopniky mezi tuzemskymi elektroenergetickymi firmami.
Disponujeme tak unikatnimi Udaji nezbytnymi pro kvalifikované rozhodnuti o pfipojeni novych
zakaznikl a fizeni siti.

Kvalitu poskytovanych sluzeb pravidelné vyhodnocujeme a porovnavame s interné pfijatym
Kodexem sluzeb, ktery je nastaven minimalné na urovni platné i pfipravované legislativy,
veétSinou vSak prisnéji.



Véclav CULIK

Vladivoj REZNIK

Integrace do Skupiny CEZ byla z pohledu vasi pisobnosti jisté velmi slozitym a naroénym
procesem. Dokazal byste dnes, jiz s odstupem, popsat obecnéji jeho dopad? Jak vnimate
korporatni chovani ve spoleénosti Zapadodeska energetika a ve Skuping CEZ?

Snaha skloubit pfirozenou ambici prosadit zajmy nasi regionalni energetické spole¢nosti
s pozadavkem na efektivni korporatni chovani v ramci celé Skupiny CEZ nenf vZdy bezbolestna.
Jde o urcity posun roli a vnimani sounaleZitosti se Skupinou. Mam radost, Ze se to nasim
zameéstnanclm dafi.

Sougasné zmény v ZCE a ve Skupiné CEZ chapu jako unikatni prileZitost k uplatnéni celé fady
velmi dobrych fegeni ZCE v ramci Skupiny a soudasn& a neoddélitelng také jako vitanou
moznost pracovat v tymech zajimavych lidi napfi¢ Skupinou CEZ. Velmi si cenim, ze v ZCE
vyrazné prevazuje podpora a aktivni prace nasich tymU na integracnim projektu nad pasivnim
prijimanim zmén. Osobni angaZovanost nasich zaméstnancu pfi tvorbé feseni a jejich zavadéni
do praxe je opravdu nenahraditelna.

Je samoziejmosti, Ze novéa feSeni a jejich realizace musi byt pro ZCE ekonomicky vyhodné.
Nesmirné proto ocenuji, ze se nam dafi plnit cile integracniho projektu a zaroven dosahovat
finan¢nich Uspor a prinosu.

Odrazi se zmény, kterymi prosla spoleé¢nost Zapadoceska energetika v roce 2003, v oblasti
zameéstnanosti?

Obchodni spole€nost je zaloZzena k tomu, aby podnikala, vyrabéla, prodavala, poskytovala sluzby
zékaznikdm a svym akcionarlm prinasela zhodnoceni vloZzenych prostfedkd. Toto poslani Ize
zabezpecdit pouze s pomoci lidi, tedy zaméstnanct. Spole¢nost je funkéni, ma-li nastaveny vhodny
a jednoduchy systém Fizeni procestl, zavedenou kontrolu, ale predevsim, opira-li se o dobry
kolektiv zaméstnancl. Pro nas jsou proto zaméstnanci nejcennégjs$im aktivem nasi spole¢nosti.

ZCE se nyni nachéazi v obdobi plném zmén. Racionalizace &innosti a redukce nakladl jsou
procesy objektivni a budou bohuzel pro nékteré nase zaméstnance znamenat nutny odchod ze
spolednosti. Velka ¢ast v8ak najde uplatnéni u dcefinych firem ZCE, tudiz ve spole¢nosti
v podstaté zlstanou, byt v pozménéné roli. JelikoZ néklady na lidské zdroje tvofi nemaly podil na
celkovych nékladech spole¢nosti, bude i zde nutné vyvinout dalsi Usili k jejich optimalizaci. Lidé,
ktefi ve spole¢nosti zGstanou, vytvori zaklad novych, dalSich Uspéchl v nasem podnikani. Tém
chceme poskytnout potfebnou a rozsahlou podporu k jejich praci, a to jak materiélni, tak i moralni.

Interview se ¢leny predstavenstva a vykonného vedeni spole¢nosti
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Igor SMUCR

Jifi BARTAK

~Jen vynikajici zakaznické sluzby“ — tak zni jedno z hesel akciové spole¢nosti Zapadoceska
energetika. Co délate pro to, aby vase sluzby byly opravdu vynikajici?

Idealnim prostfedkem, jak uspokojit zédkaznika a pfitom mu garantovat slibovany komfort, je
strategické Call Centrum. To v ZCE funguje jiz od roku 1998 a zékaznikovi se zde dostavéa
standardni obsluhy. Pfedpokladéame, Ze v blizké budoucnosti stoupne pocet vyfizenych hovor(
z dnesnich 100 tisic na 200 tisic mésicné. Sto tficet operatorskych pracovist bude 24 hodin
denng 7 dnl v tydnu pfipraveno fesit poZzadavky zakaznikd. Spickové vyskoleni operatofi budou
schopni — kromé bézné agendy — nabidnout zakaznikm dal$i souvisejici produkty a sluzby.
Ocekavame, Ze v dobé Uplného otevreni elektroenergetického trhu budeme zajistovat servis pro
zékazniky z celé Ceské republiky.

Podporujeme celosvétovy trend vyuziti vyspélych komunikacnich technologii, avSak osobni
kontakt povazujeme za neméné dulezity. Pro zékazniky proto jsou a stale budou k dispozici
vlastni obchodni kancelare, které spolu s fadou pracovist smluvnich partnerd vytvareji pomérné
hustou sit obchodniho zastoupeni. Samoziejmé garantujeme péci o vybrané skupiny zakaznik(.
V péci o zakazniky se Fidime striktnim kodexem, ktery stanovuje napfiklad ¢ekaci dobu
v obchodni kancelafri na max. 30 minut, znovupfipojeni po odpojeni pro neplaceni do 24 hodin,
potvrzeni poZzadavku podaného po internetu do 6 hodin i s uvedenim Ihlty pro vyfizeni, cekaci
dobu na operatora Call Centra na 30 vtefin apod. Nékteré nami prijaté standardy byly z d@vodu
ziskani konkurencni vyhody nastaveny dokonce pfisnéji, nez vyzaduje Energeticky regulaéni trad.

Jak se zménila koncepce podnikatelské ¢innosti akciové spole¢nosti Zapadoceska energetika?
Koncepce podnikatelské ¢innosti pro obdobi 2004 — 2008 vychazi z ambiciézni firemni strategie
formulované v roce 2001. Vysledky spole¢nosti v minulych letech potvrdily, Ze stanovena
koncepce podnikatelské &innosti byla spravna. ZCE chce byt i nadéle nejvyhledavangj$im
poskytovatelem sluzeb v oblasti energii, a to jak v ramci Skupiny CEZ, tak v celostatnim méfitku.
ZCE se v minulém obdobi ztgastnila mezinarodnich benchmarkd na téma Distribuce a Sluzby
zékaznikdm. Svoje dobré postaveni v Ceské republice potvrdila i v tomto velmi obsahlém
celosvétovém porovnani, kde se zpravidla umistovala v prvni tfetiné nejlepSich spolecnosti.
Kratce po majetkovém vstupu CEZ, a. s., zapocaly ve Skuping CEZ prace na projektu integrace
regionalnich energetickych spolecnosti. Tento projekt identifikoval silné a slabé stranky
jednotlivych novych &lend a stanovil zékladni strategie ve Skuping CEZ.

Jak vysledky benchmarkd, tak zejména vysledky prvni etapy integraéniho procesu inspirovaly
vedeni spole€nosti k tomu, Ze koncepce podnikatelské Cinnosti spolecnosti byla do jisté miry
prfehodnocena a upravena. Navrzené Upravy jiz schvélila valna hromada.

Podnikatelské ¢innost ZCE bude vyrazné orientovana na oblast zajistovan distribuce elektfiny,
na oblast prodeje elektfiny a sluzeb zakaznikim. Cinnosti podporuijici core business a nékteré
dalgf aktivity zvy$ujici vykonnost skupiny ZCE, resp. Skupiny CEZ, budou soustfedény do
nékolika silngjsich majetkovych ucasti ZCE.



Organy spoleénosti a jeji management

Predstavenstvo spole¢nosti

Jaroslav HABA (* 1946) predseda predstavenstva od 12. 5. 2003

Absolvent Elektrotechnické fakulty Ceského vysokého ugeni technického v Praze, oboru ekonomika a Fizeni energetiky. V ZCE
pracuje od roku 2003, pfedtim pUlsobil ve spoleénosti Stfedoteska energeticka a.s. Clen predstavenstva Ceského svazu
zaméstnavatell v energetice, pfedseda Energetického komitétu Svétové energetické rady (WEC) CR, &len spravni rady
Nadace Karla Pavlika a Nadace Duhova energie, ¢len redakeni rady ¢asopisu Prosperita. Bydli v Praze.

Milan KOVARIK (* 1963) mistopfedseda pfedstavenstva od 1. 1. 2000
Absolvent Béloruského polytechnického institutu Minsk, oboru zasobovani elektrickou energii. V ZCE pracuje od roku 1987.
Predseda dozor¢i rady spolec¢nosti SEG s.r.o. Bydli v Krasovicich.

Vaclav CULIK (* 1955) &len predstavenstva od 12. 5. 2003

Absolvent Provozné ekonomické fakulty Vysoké Skoly zemédeélské Praha, oboru informatika a systémové inzenyrstvi, mezinarodni
certifikadni studium Intermanager. V ZCE pracuje od roku 2003, predtim pracoval v CEZ, a. s. Clen ptedstavenstva Aliatel a.s.
Bydli v Biling.

Vladivoj REZNIK (* 1957) &len predstavenstva od 12. 5. 2003

Absolvent Vysokého ugeni technického Brno, oboru energetické stroje a zafizeni. V ZCE pracuje od roku 2003, pfedtim pracoval
v CEZ, a. s. Mistoptedseda predstavenstva spole¢nosti EN-DATA a.s., &len predstavenstva spole¢nosti OSC, a.s., Brno, &len
védecké rady vyzkumného centra p¥i Zapado&eské univerzité v Plzni, zastupce Ceské republiky v EURELECTRIC v Bruselu
— v fidicim vyboru Energy Policy & Generation Committee. Bydli v Trebici.

Igor SMUCR (* 1965) ¢len predstavenstva od 1. 4. 1998
Absolvent Vysoké Skoly strojni a elektrotechnické v Plzni, oboru elektroenergetika; Prague International Business School.
V ZCE pracuije od roku 1990. Pfedseda dozor&i rady spole¢nosti EN-DATA a.s. a spolednosti Enerfin, a.s. Bydli v Rokycanech.

Dne 12. 5. 2003 odvolala dozoréi rada z funkce &lena predstavenstva Frantiska Scchu, Jana Kantu a Petera Hoffmanna.
Nasledn& do funkce &lena predstavenstva zvolila Jaroslava Habu, Véaclava Culika a Viadivoje Reznika. Predstavenstvo na
svém zasedani dne 12. 5. 2003 zvolilo Jaroslava Habu pfedsedou pfedstavenstva.

Poznamka:
Zadny z &lenl predstavenstva nevlastnil k 31. 12. 2003 akcie Zapado&eské energetiky, a.s.
Clenové predstavenstva obdrZeli v roce 2003 za funkce vykonavané ve spoleénostech ovladanych ZCE &astku 181,6 tis. K& Mimo vy$e uvedené prijmy
neobdrZeli, nad ramec Udaju uvedenych v Priloze k UCetni zavérce za rok 2003, Zadné daldi penézité nebo naturdini pfijmy a tantiémy od spole¢nosti

Zapadoceska energetika, a.s., nebo od spole¢nosti ji ovladanych.

Orgéany spole¢nosti a jeji management

15



Organy spole¢nosti a jeji management

16

Vykonné vedeni spolec¢nosti

Jaroslav HABA (* 1946) generalni Feditel od 1. 6. 2003

Jiff BARTAK (* 1950) vedouci odboru Kancelar generalniho reditele od 1. 8. 2003
Véclav CULIK (* 1955) feditel Useku Finance od 1. 6. 2003

Milan KOVARIK (* 1963) feditel Useku Distribuce od 1. 6. 2003

Vladivoj REZNIK (* 1957) feditel Useku Sprava spoleénosti od 1. 6. 2003

Igor SMUCR (* 1965) feditel useku Obchod od 1. 6. 2003

Do 31. 5. 2003 zastaval funkci generalniho feditele Franti§ek Sticha. Milan Kovatik zastaval funkci feditele divize Sitové sluzby,
Igor Smucr funkci feditele divize Sprava sité. Do 31. 7. 2003 zastaval funkci vedouciho odboru KancelaF spolecnosti Vaclav Fremr.

Poznamka:
Zadny z ¢lend vykonného vedeni spolecnosti nevlastnil k 31. 12. 2003 akcie Zapado&eské energetiky, a.s.
Clenové vykonného vedeni spole&nosti obdrZeli v roce 2003 za funkce vykonavané ve spolegnostech ovladanych ZCE &astku 475,6 tis. K& Mimo tyto pFjmy
neobdrzeli, nad rdmec Udajd uvedenych v Priloze k Ucetni zavérce za rok 2003, zadné dal§i penézité nebo naturdlni ptijmy a tantiémy od spole¢nosti

Zapadoceska energetika, a.s., nebo od spole¢nosti ji oviadanych.

Dozoréi rada

Pfemysl SKOCDOPOL  (* 1957) predseda dozoréi rady od 12. 5. 2003

Absolvent Vysoké 8koly ekonomické v Praze, oboru ekonomika pradmyslu. Od roku 2000 je zamé&stnancem CEZ, a. s.
Mistopfedseda dozoréi rady spole¢nosti SKODA PRAHA a.s. a &len dozor&i rady spolecnosti LOMY MORINA spol. s r.o.
Bydli v Praze.

Jan SKUREK (*1971) mistopfedseda dozor¢i rady od 12. 5. 2003

Absolvent Obchodné — podnikatelské fakulty Slezské univerzity v Opavé. Od roku 1999 je zaméstnancem Fondu narodniho
majetku Ceské republiky. Clen predstavenstva spolednosti OSINEK, a.s., &len dozor&i rady spole&nosti CEPS, a.s.,
a spole¢nosti VITKOVICE, a.s. Bydli v Praze.

Jifi DUCHEK (* 1945) ¢len dozoréi rady zvoleny zaméstnanci od 1. 1. 2004
Absolvent Elektrotechnické fakulty Vysoké Skoly strojni a elektrotechnické v Plzni. V ZCE je zamé&stnén od roku 1968. Bydli v Plzni.

Véclav KROPACEK (* 1969) ¢len dozoréi rady zvoleny zaméstnanci od 1. 1. 2004
Absolvent Elektrotechnické fakulty Zapadodeské univerzity v Plzni. V ZCE je zaméstnan od roku 1992. Bydli v Klatovech.

Klara MALECKOVA (* 1974) &lenka dozoréi rady od 12. 5. 2003

Absolventka Narodohospodarské fakulty Vysoké Skoly ekonomické v Praze, oboru hospodarska politika a Pravnické fakulty
Univerzity Karlovy, oboru pravo. Od srpna 2002 je zamé&stnankyni Ministerstva financi Ceské republiky. Clenka dozorgi rady
spolecnosti UNIPETROL, a.s. Bydli v Praze.



Jaroslav MiL (* 1958) ¢len dozor¢i rady od 12. 5. 2003

Absolvent Elektrotechnické fakulty Ceského vysokého udeni technického v Praze, oboru ekonomika a Fizeni energetiky
a postgradualniho studia Jaderné elektrarny. Studium MBA na britské Sheffield Hallam University absolvoval v roce 1998.

Clen predstavenstva Ceského svazu zaméstnavatell v energetice, &len fidiciho vyboru unie EURELECTRIC, pfedseda
organizace European Nuclear Council. Bydli v Sestajovicich.

Jaroslav PAUL (* 1959) ¢len dozoréi rady od 12. 5. 2003
Absolvent Vysoké §koly chemicko-technologické v Praze. Od roku 2001 je zam&stnancem CEZ, a. s. Bydli ve Starém Plzenci.

Miroslav SCHLEISS (* 1953) ¢len dozoréi rady zvoleny zaméstnanci od 1. 1. 2004
Je vyuden v oboru elektromontér. V ZCE je zamé&stnan od roku 1976. Bydli v Trhanové.

Jaroslav SUK (* 1954) ¢len dozoréi rady od 12. 5. 2003
Absolvent Narodohospodarské fakulty Vysoké gkoly ekonomické v Bratislavé. Od roku 1975 je zaméstnancem CEZ, a. s. Clen
dozor&i rady spoleénosti I&C Energo a prokurista spoleénosti CEZ, a. s. Bydli v Lounech.

Alois SUP (* 1954) ¢len dozor¢i rady zvoleny zaméstnanci od 1. 1. 2004
Absolvent Sttedni priimyslové $koly strojnf a Zelezniéni BFeclav, oboru elektrické trakce. V ZCE je zamé&stnan od roku 1976.
Bydli v Rokycanech.

Miloslav SIMAK (* 1950) ¢&len dozoréi rady od 12. 5. 2003

Absolvent Ceského vysokého udeni technického v Praze, oboru konstrukce a doprava (fakulta stavebni) a postgradualniho
studia silni€niho a méstského dopravniho inzenyrstvi. Absolvent specializovaného studia Vefejna sprava na Univerzité Karlové
v Praze. Od roku 2001 je zamé&stnancem Ministerstva vnitra Ceské republiky. Bydli v Plzni.

Jifi SNEBERGER (* 1960) ¢len dozoréi rady od 24. 7. 2002

Absolvent Elektrotechnické fakulty Vysoké Skoly strojni a elektrotechnické v Plzni, oboru technicka kybernetika. Od roku je
1998 primatorem mésta Plzn&. Clen dozordi rady FINALE PLZEN, o.p.s., &len spravni rady American Center Plzef, o.p.s.
Bydli v Plzni.

Dne 28. 2. 2003 rezignoval na funkci ¢lena dozor¢i rady FrantiSek Brozik. Dozor&i rada vzala rezignaci téhoz dne na védomi
a dne 25. 4. 2003 jmenovala ndhradnim ¢lenem dozorci rady Josefa Petfika.

Mimoradné valna hromada, ktera se konala dne 12. 5. 2003, odvolala z funkce €lena dozor¢i rady Jana Brozka, Pavla Koncela,
Lenku Loudovou, Vaclava Nechutu, Lorenze Pronneta a Jaroslavu Zelenou. Do funkce Clena dozor&i rady zvolila Klaru
Male&kovou, Jaroslava Mila, Jaroslava Paula, Pfemysla Sko&dopola, Jaroslava Suka, Miloslava Siméaka a Jana Skurka.

Clendm dozor&i rady zvolenym zaméstnanci Antoninu Homolovi, Jifimu Duchkovi, Miroslavu Schleissovi a Bozen& Suché
skoncilo funkéni obdobi dne 31. 12. 2003. Zaméstnanci spole¢nosti zvolili v prosinci 2003 v souladu s § 200 obchodniho
zékoniku s u¢innosti od 1. 1. 2004 za ¢leny dozorci rady Jifiho Duchka, Vaclava Kropacka, Miroslava Schleisse a Aloise Supa.

Poznamka:
Clenové dozor¢i rady nevlastnili k 31. 12. 2003 z4dné akcie Zapadoceské energetiky, a.s.
Zadny z &lenli dozor&i rady neobdrzel v roce 2003, nad ramec Udajd uvedenych v Priloze k Gdetni zavérce za rok 2003, 24dné dalsi pen&Zité nebo naturalni

prijmy a tantiémy od spole¢nosti ZdpadoGeska energetika, a.s., nebo od spole¢nosti ji ovladanych.

Orgéany spole¢nosti a jeji management
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Vysledky hospodareni
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Zprava o podnikatelské ¢innosti spoleénosti a o stavu jejiho majetku

Vysledky hospodareni

Vyvoj vynost, nakladd a zisku

ZapadocCeska energetika, a.s., dosahla v roce 2003 provozniho hospodarského vysledku ve vysi 946 mil. KE a splnila jeho
planovanou hodnotu na 109 %. Celkové vynosy dosahly hodnoty 8 735 mil. K&. Naklady &inily 8 055 mil. K&. Hospodarsky
vysledek pred zdanénim dosahl vyse 680 mil. K&, oproti minulému roku doslo k poklesu zisku.

Hospodarsky vysledek po zdanéni ve vysi 445,2 mil. KE znamena oproti roku 2002 snizeni o 446 mil. K&. Toto snizeni bylo
zpUsobeno zejména vysledkem z finanénich operaci, ve kterém se promitla vysoka hodnota opravnych polozek k finanénim
investicim ve vysi 458 mil. K&. K tvorbé opravnych poloZek pristoupila spole¢nost z divodu ocenéni finanénich investic na
jejich reélnou trzni hodnotu.

Obchodni rozpéti, tj. rozdil mezi naklady na nakup elektfiny a trzbami z prodeje elektfiny, meziro¢né pokleslo z 2 929 mil. K&
v roce 2002 na 2 700 mil. K& v roce 2003. Davodem tohoto poklesu bylo sniZzeni regulovanych cen chranénych zakaznikl
v kategorii velkoodbér vn v prdméru o 7,3 % oproti roku 2002, sniZeni cen silové elektfiny opravnénych zékaznikl vlivem
liberalizace trhu a od fijna 2003 zavedeni zvyhodnéné sazby Duhové energie pro zakazniky maloodbératele — obyvatelstvo.
Vysledné trzby tak zlstaly pres narlst prodeje zakaznikdm, zejména ze siti vn, prakticky na trovni roku 2002. Celkové néklady na
nakup meziro¢né vzrostly 0 5,5 % v disledku vyssiho mnoZstvi opatfené elektfiny (nardst o 3,4 %) a zmény regulovanych poplatkd.

Hospodarsky vysledek, zisk po zdanéni (mil. K¢)
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Navrh na rozdéleni zisku (tis. K¢)

Zisk roku 2003 445 181
PFidél do sociélniho fondu 13 650
Pridél do investi¢niho fondu 140 000
Piidél do restrukturalizadniho fondu 8000
Dividendy 112 393
Tantiémy 9 462
PFfevod do nerozdéleného zisku 161 676

Struktura majetku

Objem investic v roce 2003 bez financnich investic byl vyznamné vy$si nez v pfedchozim roce a dosahl hodnoty 884,3 mil. K&
oproti 645,4 mil. K& v roce 2002. Vyznamna ¢ast investic byla umisténa do sméru Stavebni objekty (celkem 205,8 mil. K&), kde
byla dileZitou akci vystavba centra sluzeb (155,0 mil. K&). Dale pak do sméru Distribu¢ni soustava (celkem 199,6 mil. K&) a do
sméru Informacni technologie (188,9 mil. K&), z toho implementace SAP (63 mil. K&). Soubézné se stoupajicim rozsahem
investic doslo meziroéné ke zvyseni odpist dlouhodobého majetku 0 42,0 mil. K&, tj. k narlstu 0 9,8 %.

Pohledavky z obchodniho styku v&etné zéloh se snizily z 362,1 mil. K& na 323,0 mil. K&, tj. o 39,1 mil. K&. Celkova hodnota
opravnych polozek k pohledavkam po |haté splatnosti véetné nevyfakturované elektfiny dosahla vyse 217,4 mil. K&. Tato
hodnota je odvozena od v&kové struktury pohledavek. Rozhoduijici poloZkou jsou pohledéavky za Ceskymi drahami a.s.

Financovani spolec¢nosti

Sprava finanéniho majetku

Hodnota kratkodobého finanéniho majetku ZCE &inila k 31. 12. 2003 1 525 mil. K&, z toho je 1 383 mil. K& tvofeno kratkodobymi
cennymi papiry a podily. Pfevazna ¢éast téchto cennych papirli je spravovana profesionalnimi spravci na zéakladé smluv, které
jsou s nimi uzavreny.

Spravci v souladu se stanovenou investicni strategii investuji do instrumentl, jako jsou dluhopisy, pokladni¢ni poukazky,
hypoteéni zastavni listy, depozitni certifikaty. Pofizovany sméji byt pouze dluzné nastroje specifikovanych instituci. VSechny
investice jsou pofizovany v ¢eskych korunach a jen minimalni objem v cizich ménach.

Investi¢ni strategie preferuje nizké investicni i kreditni riziko a kratkodoby az stfednédoby ¢asovy horizont.

Zbyvajici kratkodoby finan¢ni majetek je investovan v ramci vlastni spravy ZCE do terminovanych vkladd a depozitnich smének.
V druhé poloving roku byla tato sprava ovlivngna zavedenim fiktivniho cash-poolingu v ramci Skupiny CEZ. Fiktivni cash-pooling
umozriuje fiktivni sdruzovani prostfedkl na Uctech zapojenych do poolu za Ucelem jejich efektivnéjsiho zhodnoceni.
Nejvyznamnéjsi polozku v dlouhodobém finanénim majetku predstavuje investice do fondu SICAV. Tato investice se vyznacuje
celkové nizkym investi¢nim rizikem (pr@mérnéa splatnost dluhopisl a jinych instrumentl je na hranici 1 roku) a nizkym kreditnim
rizikem portfolia — investice do korunovych eurobondd s ratingem nad trovni Ceské republiky. Vykonnost tohoto fondu je ve
srovnani s ostatnimi investicemi nejvyssi.

Vysledky hospodareni
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Rozlozeni kratkodobého finanéniho majetku
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Prijaté bankovni a jiné uvéry a jejich splatnost

Celkovy objem bankovnich avérd klesl z 548,8 mil. K& v roce 2002 na 261,5 mil. K& v roce 2003. Byl splacen hypote¢ni Gveér
HVB Bank Czech Republic ve vysi 52,5 mil. K&. K 31. 12. 2003 méla spole¢nost pouze jeden hypote¢ni Uvér ve vysi 261,5 mil. K&,
ktery bude splatny na konci prvniho pololeti roku 2004.

Na kryti kratkodobych potfeb financovani byly vyuzivany uvérové linky sjednané u vybranych bank. Ke konci roku 2003 byly
tyto Gvérové linky oteviené s Uvérovym ramcem v souhrnné vysi 1 345 mil. K¢.



Akcionafri a emitované cenné papiry

Vyvoj struktury akcionar

K 1. 4. 2003 doslo k pfevodu akciovych podilt drzenych Fondem narodniho majetku CR a Ceskou konsolidaéni agenturou na
CEZ, a. s., ktery se tak stal majoritnim akcionafem ZCE s podilem 50,26 % na zakladnim kapitdlu, resp. hlasovacich pravech.
Dne 30. 9. 2003 dosahl tento podil na zékladé smlouvy o vyméné akcii s E.ON Czech Holding AG a vysledku povinné nabidky
ve smyslu § 183a obchodniho zakoniku celkové vyse 99,06 %.

Struktura akcionaid k 31. 12. 2003

0,87 %

CEZ, a.s.

ostatni

99,13 %

Vztahy spolec¢nosti s akcionafri a investory

| v roce 2003 pokracovala ZCE ve své politice informadni otevienosti vici akcionafdm, investordm a daldim relevantnim
partnerm. Svédci o tom mimo jiné velmi Uspésna vyroéni zprava za rok 2002, ktera se umistila v soutézi CZECH TOP 100 na
3. mist& v absolutnim poradi. V ramci této soutéze byla ZCE udglena cena za velmi kvalitni prezentaci Corporate Governance.
Jiz tradi¢né probéhla v dubnu 2003 prezentace hospodarskych vysledkd za rok 2002 a ratingového hodnoceni spole¢nosti pro
Burzu cennych papirl Praha, finanéni trhy a investory. Informaéni povinnosti vici Komisi pro cenné papiry, Burze cennych
papirtl Praha a dal$im subjektim plnila ZCE podle pfislugnych predpisd.

Valné hromady
Na zakladé z&dosti CEZ, a. s., akcionéare vlastniciho vice nez 3 % akcii spolednosti, se dne 12. 5. 2003 konala mimoradna
valna hromada, ktera:
projednala a schvalila podnikatelsky zameér spolecnosti a jeho zmény,
z&sadné zmeénila slozeni dozorci rady spolecnosti — odvolala z funkce Jana Brozka, Pavla Koncela, Lenku Loudovou,
Véaclava Nechutu, Lorenze Pronneta a Jaroslavu Zelenou,
do funkce ¢lena dozoréi rady zvolila Klaru Male¢kovou, Jaroslava Mila, Jaroslava Paula, Pfemysla Sko¢dopola, Jaroslava
Suka, Jana Skurka a Miloslava Simaka.

Mimoradna valna hromada dne 16. 6. 2003 byla svolana na zékladé Zadosti akcionafe CEZ, a. s., za Ugelem projednant
zadosti o udéleni souhlasu k pfevodu akcii na jméno, konkrétné k prevodu 179 430 ks akcii ze spolecnosti Energie AG
Oberdsterreich na spoleénost E.ON Czech Holding AG. Zadost nebyla valnou hromadou schvélena.

Akcionéfi a emitované cenné papiry
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Radna valna hromada 26. 6. 2003 projednala a schvalila:
zpravu predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti, stavu jejiho majetku a fadné Ucetni zavérce za rok 2002, navrh
na rozdeéleni zisku za rok 2002 v&etné stanoveni vySe dividend a tantiém a zplsobu vyplaty dividendy,
zpravu o pouziti mimoradnych finanénich prostfedkd uréenych formou sponzorstvi na likvidaci Skod zplsobenych zaplavami
v roce 2002,
zpréavu dozorci rady véetné informace o prezkoumani Zpravy o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich
mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi touto ovladajici osobou,
zménu stanov spole¢nosti,
informaci o postupu praci na zméné podnikatelského zameéru v souvislosti s usnesenim mimoradné valné hromady konané
dne 12. 5. 2003,
roéni objem sponzorskych dard ve vysi 23 065 tis. K¢,
smlouvu o vykonu funkce ¢lena dozoréi rady a odménovani ¢lent dozordi rady,
odmeénovani ¢lend predstavenstva.

MimoFadna valna hromada dne 17. 9. 2003 byla svolana na zakladé Zadosti akcionafe CEZ, a. s. Valna hromada nebyla
usnasenischopna.

Mimotadné valna hromada dne 13. 2. 2004 svolané na zakladé zadosti akcionare CEZ, a. s., projednala a schvélila:
zménu omezeni prevoditelnosti akcii na jméno — zadosti 0 pfevod akcii na jméno bude schvalovat dozord&i rada,
zménu stanov spole¢nosti,
koncepci podnikatelské ¢innosti,
smlouvu o vzajemnych Gvérovych ramcich se spoleénosti CEZ, a. s.

Vlastni akcie

Spolec¢nost nema vlastni akcie.

Ratingové hodnoceni

V dubnu 2003 potvrdila mezinarodni ratingové agentura Standard & Poor’s hodnoceni spole¢nosti ZCE na Grovni A-/stabilni/A-2
se stabilnim vyhledem.



Druhy a objem vydanych cennych papirt

Emise ISIN CZ0005077354 SIN 770950000818 SIN 770950000719
Druh akcie kmenova akcie kmenova akcie kmenova
Forma na majitele, registrované na jméno na jméno
- omezena pievoditelnost 7 - omezena pievoditelnost 7
Podoba zaknihovana zaknihovana zaknihovanéa
Pocet kust 1059710 545 904 1
Nominélni hodnota 1000 K& 1000 K& 1000 K¢
Celkovy objem emise 1059 710 000 K& 545 904 000 K& 1000 K&

") k pfevodu je nutny souhlas dozor&i rady

Vyplata vynosu z cennych papirli (rok 2003): Komeréni banka, a.s., Na Prikopé 40, Praha 1
Verfejné trhy obchodujici s cennymi papiry: Burza cennych papir Praha, a.s., Rybna 14, Praha 1
RM-Systém a.s., Podvinny mlyn 6, Praha 9
Datum rozhodné pro narok na vyplatu dividendy je to, které nasleduje jeden mésic po datu konani valné hromady, ktera
o vyplaté dividendy rozhodla. Datum splatnosti dividendy nasleduje jeden mésic po datu rozhodném pro narok na vyplatu
dividendy. Misto a zpUtsob vyplaty dividendy uréuje rozhodnuti valné hromady.
Akcionafi spole¢nosti maji prednostni pravo na ziskani vymeénitelnych a prioritnich dluhopisu.
Vyvoj kurzu akcii Zapadoceské energetiky, a.s., v roce 2003
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 mésic
7000
6000
5000
4000
3000

2000

Burza cennych papirti Praha

RM-Systém

V obchodnim roce 2003 bylo v RM-Systému zobchodovano 40 513 ks akcif v celkové hodnoté 249 138,8 tis. K&. Prostfednictvim
Burzy cennych papirt bylo prevedeno 160 ks akcii za 581 990 K¢&.

Akcionéfi a emitované cenné papiry
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Majetkové ucasti (k 31. 12. 2003)

Obchodni jméno

Sidlo

IC

Z&kladni kapital

Podil ZCE

Hospodarsky vysledek za rok 2003
Dal$i akcionafi/spolecnici

Hlavni pfedmét podnikani

Obchodni jméno

Sidlo

IC

Zakladni kapital

Podil ZCE

Hospodéarsky vysledek za rok 2003
Hlavni pfedmét podnikani

Obchodni jméno

Sidlo

IC

Z&kladni kapital

Podil ZCE

Hospodarsky vysledek za rok 2003
Hlavni predmét podnikani

Obchodni jméno

Sidlo

IC

Zakladni kapital

Podil ZCE

Hospodarsky vysledek za rok 2003
Dal$i akcionéri/spolegnici

Hlavni pfedmét podnikani

Aliatel a.s.

Praha 8, Sokolovska 131/86

61058904

3272 120 tis. K&

10,33 %

2 903 tis. K&

SeveroCeska energetika, a.s., Severomoravska energetika, a. s.,
JihoCeska energetika, a.s., Jihomoravskéa energetika, a.s.,
Prazskéa energetika, a.s., RWE com GmbH and Co.oHG (SRN)
zfizovani a provoz telekomunikacnich siti, poskytovani
telekomunikacnich sluzeb

EN projekt, spol. s r.o.

Plzen, Zelezniéni 34

25217852

2 000 tis. K&

100,00 %

414 tis. K&

energetické poradenstvi, energetické audity

EN-DATA a.s.

Plzen, Guldenerova 19

62621084

6 000 tis. K&

100,00 %

31 551 tis. K&

automatizované zpracovavani dat, vystavba pocitacovych sitf,
poskytovani hardwaru a softwaru, pfipojeni k internetu

a souvisejici sluzby, zabezpeceni dat, poskytovani sluzeb IT,
néakup a prodej zboZzi v oboru IS/IT

Enerfin, a.s.

Plzen, Zelezniéni 34

25751344

1000 tis. K&

84,62 %

812 tis. K&

Patria Finance, a.s.

projektovani a realizace klimatizacnich zafizeni a tepelnych
Cerpadel, dodavky a montaze akumulacniho vytapéni, montaze
a realizace zéaloZnich zdrojl, prodej velkych elektrospotiebict
pro doméacnost, dodavky zateplovacich fasadnich systému



Obchodni jméno
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Zakladni kapital
Podil ZCE

Hospodarsky vysledek za rok 2003

Hlavni pfedmét podnikani

Obchodni jméno
Sidlo

IC

Z&kladni kapital
Podil ZCE

Hospodarsky vysledek za rok 2003

Dalsi akcionari/spolecnici
Hlavni pfedmét podnikani

Obchodni jméno
Sidlo

IC

Zakladni kapital
Podil ZCE

Hospodarsky vysledek za rok 2003

Dalsi akcionari/spole¢nici
Hlavni pfedmét podnikani

Obchodni jméno
Sidlo

IC

Z&kladni kapital
Podil ZCE

Hospodarsky vysledek za rok 2003

Dalsi akcionafi/spoleénici
Hlavni pfedmét podnikani

Obchodni jméno
Sidlo

IC

Zakladni kapital
Podil ZCE

Hospodarsky vysledek za rok 2003

Dalsi akcionafi/spolecnici
Hlavni pfedmét podnikani

Energoreal s.r.o.

Plzen, ul. Ed. BeneSe 2439/70 — 2438/72
25226924

10 000 tis. K&

100,00 %

-983 tis. K&

vystavba a provozovani tepelnych zdrojd, investorska ¢innost

v oblasti tepelnych zdroj

ESMOS, s.r.o.

Klen&i pod Cerchovem 329
62620673

800 tis. K&

80,00 %

1859 tis. K&

1 fyzicka osoba

elektroinstalace, vystavba a provoz nn a vn siti, projektovani
venkovnich vn a nn siti, vystavba a provoz vefejného osvétleni

GAZELA plus s.r.o.

Plzen, Zelezniéni 34

26339404

4 000 tis. K&

50,00 %

1568 tis. K&

Zapadoceska plynarenska, a.s.
poskytovani odectovych sluzeb

Chodskeé vodarny a kanalizace, a.s.
DomaZlice, Bezdékovské predmesti 388
49788761

181 505 tis. K&

7,29 %

-4 267 tis. K&

obce a drobni akcionéfi

provozovani vodovodU a kanalizacf

LIC technika, s.r.o.

Klatovy I, Koldinova ul. 824

25217526

6 000 tis. K&

50,00 %

1627 tis. K&

LIC Langmatz GmbH (SRN)

vyroba z plastl, montaZ kabelovych hlav a rozvadésu
stozarovych svorkovnic, kabelovych Sachet apod.

Akcionéfi a emitované cenné papiry
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Obchodni jméno

Sidlo

IC

Zakladni kapital

Podil ZCE

Hospodéarsky vysledek za rok 2003
Hlavni pfedmét podnikani

Obchodni jméno

Sidlo

IC

Z&kladni kapital

Podil ZCE

Hospodarsky vysledek za rok 2003
Dal$i akcionafi/spolecnici

Hlavni pfedmét podnikani

Obchodni jméno

Sidlo

IC

Zakladni kapital

Podil ZCE

Hospodarsky vysledek za rok 2003
Dal$i akcionéri/spolecnici

Hlavni pfedmét podnikani

Obchodni jméno

Sidlo

IC

Zakladni kapital

Podil ZCE

Hospodarsky vysledek za rok 2003
DalSi akcionafi/spolecnici

Hlavni pfedmét podnikani

Obchodni jméno

Sidlo

IC

Zakladni kapital

Podil ZCE

Hospodarsky vysledek za rok 2003
Dal$i akcionéri/spolecnici

Hlavni pfedmét podnikani

LIDRONE, spol. s r.o.

Plzen, Zelezniéni 34

49786105

5400 tis. K&

100,00 %

5614 tis. K&

nakladani s odpady, provozovani skladek odpadd,
Uklidova ¢innost

Plzenska energetika a.s.

Plzen, Tylova 57

25240668

500 000 tis. K&

50,00 %

-4 009 tis. K&

Plzeriska teplarenska, a.s.

vyroba a rozvod tepla, vyroba elektfiny

PRO ENERGO PIzen, spol. s r.o.

Plzen, K Cihelnam 74

64356591

3000 tis. K&

80,00 %

2 169 tis. K&

2 fyzické osoby

vyroba nn rozvadécu, projektovani elektrickych zafizeni

Prvni energetické a.s.

Praha 1, Opletalova 1525/39

61860948

10 000 tis. K&

11,00 %

-2 721 tis. K&

SeveroCeska energetika, a.s., JihoCeska energetika, a.s.,
Prazska energetika, a.s., SttedoCeska energeticka a.s.,
Vychodoceska energetika, a.s.

obchod s elektfinou

SEG s.r.o.

Plzen, Skladova 4

46883657

9 666 tis. K&

66,66 %

11 593 tis. K&

ENACO GmbH

montaz, oprava a udrzba vyhrazenych elektrickych zafizeni,
montaz, opravy, revize a zkousky vyhrazenych plynovych
zafizeni, vystavba kabelovych a venkovnich vedeni nn, vn, vvn,
zamecnické prace vé. vyroby prihradovych stozard a konzol

Poznamka: Hospodarsky vysledek za rok 2003 je uveden pfed zdanénim a neauditovany.



Charakteristika nejvyznamnéjSich majetkovych ucasti

EN-DATA a.s.

Dodavatel komplexnich feSeni v oblasti IT/IS. Mezi produkty spole¢nosti jsou CRM, &ipové aplikace, implementace, sprava
a UdrZba operaénich a datab&azovych systém(, navrh a realizace pasivnich strukturovanych datovych, dochazkovych
a pristupovych kabelaznich systémd, zédkaznické, ekonomické a geografické systémy, navrhy aktivnich prvkd pro datové sité
LAN/MAN/WAN, provoz tiskového centra, navrhy feSeni bezpecnosti a ochrany IS/IT systém( a dalsi. Spole¢nost rovnéz
zajiStuje provozovani a poskytovani pfistupovych a aplikacnich sluzeb sité internet (ISP/ASP).

Enerfin, a.s.

Spole¢nost zabyvajici se efektivnim vyuzitim energii — technologii pro Usporu energetické spotfeby a Setfeni prirodnich zdroju.
Hlavnim produktem spole¢nosti je monitorovaci a regulaéni systém energif — Enerfin Energetik. V oblasti obnovitelnych zdrojl
se jedna o poradenstvi a realizaci solarnich kolektort jako zdrojt tepelné energie. Enerfin se zaroven zabyva navrhy a montazi
klimatizaci a prodejem akumulaénich spotfebi¢d. Na trhu spolenost plisobi od roku 1999. Pocatkem roku 2004 zvysila ZCE
svUj majetkovy podil ve spolec¢nosti na 100 %.

GAZELA plus s.r.o.
Spole¢nost zaloZzena koncem roku 2001 spole¢né Zapadoceskou energetikou, a.s., a Zapadoceskou plynarenskou, a.s.
Zajistuje odectové sluzby elektfiny, plynu a vody. Firma plsobi na tzemi Plzeriského a Karlovarského kraje.

LIDRONE, spol. s r.o.

Hlavnim podnikatelskym oborem firmy je poskytovani sluzeb pro ekologii, zejména sbér, svoz, vyuZziti a pfipadné zneSkodnéni
nebezpecnych i ostatnich odpadd, stejné jako feSeni havarijnich ekologickych stavl a sanaci starych ekologickych zatézi.
LIDRONE je provozovatelem skladky nebezpecnych odpadl Flora v Brasich (okres Rokycany) a &istici stanice primyslovych
odpadnich vod — UCS Plzefi-Skvriiany. Dopliikovou &innosti je poradenstvi v oblasti Zivotniho prostredi.

Plzeriska energetika a.s.

Vyznamny dodavatel tepla na Uzemi Plzn€, na doméacim trhu s elektfinou vyznamny nezavisly vyrobce elektfiny. Obchodni
podil ve spole¢nosti byl ziskan koncem roku 2002 spole¢nou akvizici s Plzefiskou teplarenskou, a.s. Vyrobni zafizeni Plzeriské
energetiky a.s. ziskalo v roce 2003 certifikaci k poskytovani podpdrnych sluzeb pro CEPS, a.s.

SEG s.r.o.

Stavebné-montazni spole¢nost zaloZzena v roce 1992. Provadi veskeré prace pro elektrické sité a zarizeni nn, vn a vvn do
110 kV, dale montaze, opravy a revize plynovych zafizeni. TéZisté vyrobnich aktivit spociva ve vyrobé ocelovych stozard,
bezpaticovych stozarl pro verejné osvétleni, konstrukci pro energetiku, osvétlovacich stozarl, anténnich stozard apod. Od roku
2002 rozviji developerskou ¢innost — pfipravu pozemkd pro provadéni staveb. Firma je drzitelem certifikace podle ISO 9001
a velkého svaredského priikazu. V bfeznu 2004 zvysila ZCE svij majetkovy podil ve spoleénosti na 100 %.

Akcionéfi a emitované cenné papiry
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Obchod s elektfinou

ZCE dokézala v roce 2003 Usp&sné realizovat svoje trzni zaméry v oblasti nakupu a prodeje elekt¥iny. Klidova udélost roku,
zména v systému ocefiovani kladné a zaporné odchylky, méla za néasledek zdrazeni odchylek, a tedy vétsi tlak na presnost
odhadu spotreby. Na druhé strané se vSak tento novy systém vyznacuje spravedlivéjSim pfistupem k plvodcim odchylek,
a proto prispél k efektivnéjsimu fungovani trhu s elektfinou.

V oblasti skladby portfolia dodavatell probihal i nadale proces optimalizace, jenz si kladl za cil dosahnout co nejnizsi ndkupni
ceny elektriny. Proto byla vétSina obchodl souvisejicich s pofizenim elektfiny vedena na bazi dlouhodobych bilateralnich
kontraktd s jednotlivymi dodavateli.

Vzhledem k mnoZstvi a zavaznosti rizikovych faktor(l vyskytujicich se na trhu s elektfinou je v ZCE implementovan systém fizeni
rizik, ktery v roce 20083 ziskal softwarovou podporu v programu MMT Power Trade. Bohuzel tento informacni systém vykazoval
vysokou miru chybovosti, a proto bylo jeho zavadéni zruseno.

V prvnim pololeti roku 2003 realizovala ZCE z pozice obchodnika s elektfinou nékolik arbitraznich obchodll se zahraniénimi
partnery, predevsim z Némecka a Slovenska. Pfinos téchto aktivit je pfedevsim v ziskani cennych zkusenosti a kontaktd.
Priprava produktd a obchodnich nabidek pro zakazniky 3. viny liberalizace, tj. opravnéné zékazniky od 1. 1. 2004, se jiZ nesla
v duchu spoledného postupu v ramci Skupiny CEZ. Koordinaci aktivit v oblasti obchodovani s elektfinou, marketingu
a obchodnich ¢innosti, pfipravy a prodeje produktli, segmentace, obsluhy zakaznikl, vyzkumd a analyzy trhu se zabyval
prislugny tym v rdmci projektu zadlenéni do Skupiny CEZ.

Podminky na trhu s elektfinou

Vyvoj cen elektfiny

Rokem 2003 pokradoval proces liberalizace trhu s elektfinou v Ceské republice. V poradi 2. etapa otevirani trhu znamenala pro
zakazniky v kategorii velkoodbéru s ro€ni spotfebou nad 9 GWh moznost zvolit si svého dodavatele elektfiny. Celkova cena
pro tyto opravnéné zakazniky se tak skladé z cen regulovanych, které jsou dany regionalné cenovym rozhodnutim
Energetického regulaéniho Uradu ¢. 1/2003 ze dne 27. listopadu 2002 (uruje cenu za rezervovanou kapacitu a pouziti sitf,
cenu za systémové sluzby), a z ceny za silovou elektfinu, ktera ma trzni charakter. Pro ostatni zékazniky velkoodbéru, tzv.
chranéné zakazniky, veslo v platnost cenové rozhodnuti Energetického reguladniho Gfadu &. 2/2003. Tarify zakaznik( ZCE
z napétové hladiny vn byly snizeny v prdméru o 7,3 %.

Ceny u podnikatelského maloodbéru i domacnosti zlstaly na zakladé cenového rozhodnuti Energetického regulacniho Gradu
€. 3/2003 na stejné urovni jako v roce 2002. Nové sazby Duhové energie vSak pfinesly zvyhodnéni v podobé prodlouzené
doby platnosti nizkého tarifu pro odbératele s operativnim fizenim spotieby a také snizeni cen nékterych tarifd.

Liberalizace trhu s elektfinou

1. etapa (k 1. 1. 2002) — zékaznici s ro¢ni spotfebou nad 40 GWh.

2. etapa (k 1. 1. 2003) — zakaznici s ro¢ni spotfebou nad 9 GWh.

3. etapa (k 1. 1. 2004) — zakaznici s technickym maximem nad 250 kW.



Liberalizace trhu ve velkoodbéru (%)
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Pozice spole¢nosti v konkurenénim prostredi v roce 2004

Sest opravnénych zékaznikd ZCE se rozhodlo vyuZit na zakladé vybérového Fizeni nabidky spolecnosti CEZ, a. s. Jedné se o:
Ceské drahy, a.s. — trakce,

EASTMAN SOKOLOV, a.s.,

Karlovarské minerélni vody, a. s. — 3 odbérna mista,

Keramika Horni Bfiza a. s. — 3 odbérna mista,

Chlum&anské keramické zavody a. s. — 3 odbérna mista,

KEMAT spol. sr.o. -4 odbérna mista.

V ZCE dochézi k celkovému snizeni predpoklédaného objemu prodané elektfiny pro rok 2004 ve vysi 198 400 MWh. Dalsi
obchodni ztrata vznikla v nasledujicich pfipadech:

m Glaverbel Czech a.s., zavod Olovi,

m Tesco Stores CR a.s. — 3 odbé&rna mista,

= JAKL Karving, a.s.

Vy$e uvedena obchodni ztrata byla kompenzovana ziskanim deviti novych opravnénych odb&rmych mist mimo region ZCE.
Jedné se o nasledujici spolecnosti:

= AFK Plast, spol. sr.0.,

m Sedlecky kaolin a. s., zavody Postorna a Unanov,

m BEST, a.s., Polerady — 2 odbérna mista,

m Karlovarsky porcelan a.s., zavody Klasterec a Lubenec,

m ZDB a.s., zavod Kovové tkaniny Kamenna,

= AHOLD Czech Republic, a.s.

Rozhodujici roli pfi ziskani a udrZeni stavajicich i novych opravnénych zékaznikd sehréla intenzivni osobni komunikace,
profesiondlni jednani a pfistup obchodnich zastupcl. Nezbytnym predpokladem k dosazeni pozitivnich vysledkl je spravné
nastaveni ndkladové ceny pro jednotlivé nabidky, ale také originalni pfistup k metodice tvorby ceny pro konkrétniho zakaznika.
V fadé pripad(i navic prispéla k tspéchu ZCE ve vybérovém Fizeni na dodavatele elektfiny nabidka dal$ich produktd a sluzeb.
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Obchodni vysledky

Vysledné trzby v roce 2003 pres narlst prodeje elektriny zéakazniklim, zejména ze siti vn, zUlstaly prakticky na Grovni
prfedchazejiciho roku. DGvodem je sniZzeni regulovanych cen chranénych zakaznikl velkoodbéru, snizeni cen silové elektriny
opravnénych zakaznikd vlivem fungovani trhu a od fijna 2003 zvyhodnéné sazby Duhové energie pro maloodbératele z fad
obyvatelstva.

Celkové néklady na nakup elektfiny meziro¢né vzrostly o 5,5 % v dlsledku vy$§iho opatfeného mnozstvi a zmény regulovanych
poplatkd. Vysledné obchodni rozpéti pokleslo meziroéné témér o 8 % na hodnotu 2 700 mil. K&.

Opatiena elektiina

V oblasti ndkupu elektfiny doslo oproti minulym rokdm ke zvratu v nastoleném trendu diverzifikace portfolia pofizované
energie a k markantnimu zvy$eni energie zobchodované s akciovou spoleénosti CEZ. Drtivou vét§inu z nakoupeného objemu
elektfiny tvori dlouhodobé kontrakty na ro¢ni béazi (tj. v produktech typu Duhova energie). Z dalSich vyznamnych subjektu,
s nimiz byly realizovany obchody o nezanedbatelném objemu, je mozné jmenovat spolecnosti MORAVIA ENERGO, a.s.,
MORAVA-CHEM, spol. s r.o., Entrade s.r.o. a tradi¢ni regionalni dodavatele Plzeriskou teplarenskou, a.s., a Plzefiskou
energetiku a.s. Celkové mnozstvi opatfené elektfiny v roce 2003 bylo 4 498 GWh, tj. doslo ke zvySeni 0 3,4 % ve srovnani
s rokem 2002.

CEZ, a. s. — vyrazné, tém&r 32% zvyseni nakoupeného mnozstvi elektiny. V absolutnim mnoZstvi se jedna o 3 092 GWh.
Teplarny — objemy dodéavek ze zdrojl Plzeriské teplarenské, a.s., Plzeriské energetiky a.s., Karlovarské teplarenské, a.s.,
Ostrovské teplarenské, a.s., a TEREA Cheb s.r.o. dosahly v thrnu 845 GWh. V tomto roce zacala Plzeriska teplarenska, a.s.
dodavat i elektfinu vyrobenou spalovanim biomasy, a to v roénim objemu pfesahujicim 4 GWh.

Ostatni obchodnici + Operator trhu s elektfinou — celkova suma elektriny v objemu 463 GWh, coz je pfiblizné 10 %
z celkového nakupu.

Z dalSich dodavatell zasluhuji pozornost vyrobci dodavajici elektfinu z ostatnich zdrojl, a to véetné zdrojd obnovitelnych.
Uhrnnéa dodana elektrické prace t&chto dodavatelll prekraduje 98 GWh, coZ predstavuije vice nez 2 % celkového nakupu.

Struktura opatfené elektfiny
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Dodana elektfina

Z celkového opatfeného mnoZstvi elektfiny v roce 2003 byla sté&Zejni ¢ast, vice nez 89 %, dodana konec¢nym zakaznikiim,
konkrétné do 1 972 odbérnych mist pfipojenych ze siti velmi vysokého a vysokého napéti — kategorie velkoodbér (VO), do 81 742
odbérnych mist podnikatelského maloodbéru pfipojenych ze sité nizkého napéti (MOP) a do 408 754 odbérnych mist
domécnosti (MOO).

Struktura elektfiny dodané koneénym zékaznikiim
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Velkoodbér

Od pocatku roku se ve vysledcich prodeje velkoodbérateldm odréazely zmény v obchodnich vztazich v dlsledku dalsi etapy
liberalizace.

ZCE ziskala 9 novych zékaznikG mimo svoji zasobovaci oblast. Jednalo se o zékazniky z regionu stfednich a severnich Cech
a severni Moravy. Nejvétsim z nich jsou Zelezarny a dratovny Bohumin. Oproti tomu ztratila odb&r keramického holdingu
Lasselsberger a Zelezaren Hradek.

Zejména diky nové ziskanym zékaznikdm vyrazné vzrostl prodej velkoodbératellm na vyslednou hodnotu 2 078,5 GWh, coz
predstavuje 9% meziroéni narlst. NavySeni prodeje se projevilo pfevazné u zakaznikl pripojenych k napétové hladiné vn, na
celkovém narlstu se vSak podilela i vzristajici spotfeba chranénych zakaznikd.

Celkové ro¢ni trzby z prodeje elektfiny velkoodbérateldm spoleé¢né s trzbami za distribuci dosahly vyse 2 982 mil. K¢, tj.
39,6 % z celkovych trzeb.

Maloodbér

Dodavka odbératelim ze siti nizkého napéti mezirocné vzrostla o neceld 2 %. Celkem bylo dodano 1 931,2 GWh — z toho ¢&inil
podnikatelsky maloodbér 747,5 GWh, doméacnosti 1 183,7 GWh. Meziro¢ni srovnani je vSak ovlivnéno rozdilnymi klimatickymi
podminkami, které stale znacnou mérou ovliviuji vyvoj spotfeby, zejména v zimnim a prfechodném obdobi. Po ocisténi
o teplotni vlivy vykazuje v poslednich letech spotfeba maloodbératell spiSe stagnaci.

Trzby maloodbéru mezirocné stouply o necelé 1 % — na vyslednou hodnotu 4 348 mil. K&. Tvofily tak 57,8 % z celkovych trzeb.

Nové obchodni pfilezitosti

Liberalizace trhu prinesla moZnost dodavat elektfinu i jinym subjektlim nez koneénym zékaznikliim. V ramci novych pfilezitosti
bylo prodano celkem 208,1 GWh. Tento objem zahrnuje prodej obchodnikiim (62 %), vyvoz elektfiny do zahranici (pfedevsim
na Slovensko) a operativni prodej na trzich organizovanych Operatorem trhu s elektfinou.

Obchod s elektfinou
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Vyvoj prodeje elektfiny (GWh)
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Produkty a sluzby

Produkty a sluzby byly nabizeny celkem v Sesti produktovych fadach — Elektfina, Provoz a udrzba, Stavby a montaze,
Telekomunikace a informa¢ni technologie, Nadstavbové sluzby a Poradenstvi. V roce 2003 cCinily trzby za produkty
poskytované zékaznikiim ZCE — vyjma prodeje elekt¥iny — celkem 220,2 mil. K& (dalich 20,6 mil. K& predstavovaly trzby za
prodej Zelené energie). DosaZzené vysledky predstavovaly prekro¢eni roéniho planu o 5,5 %.

Mezi nejuspésngjsi produkty z pohledu trzeb se fadi prodej elektroenergetického materialu, zafizeni a elektroinstalacniho
zbozi. K vyznamnym produktlim patfi také provoz a Udrzba vefejného osvétleni, které zaznamenavaji rozvoj, a to i mimo
hranice regionu zépadnich Cech.

Zelena energie je na trhu od dubna 2001 a stéle se jedné o produkt, ktery nabizi ZCE jako jedind energetick& spoleGnost
v Ceské republice. Zelena energie se vyrabi z obnovitelnych zdrojii a dosud si ziskala pfes 250 zakaznikd z fad firem
i doméacnosti. Vice nez pétinu tvori firmy s roéni spotfebou nad 100 MWh. Produktu Zelena energie byla vénovana vyznamna
medialni podpora a podle vyzkumu trhu patfi po strance image k nejsilngj§im produkttim ZCE. Roéni nasmlouvané mnozstvi
Zelené energie Cinilo v prosinci 2003 pres 13 GWh.

V préib&hu roku ZCE zprovoznila vlastni eShop — elektronicky obchod, ktery slouzi pro prodej materiélu, sluzeb a produktl
prostfednictvim internetu. Nabidka eShopu zahrnovala na konci roku nasledujici typy produktd: prodej elektromateriélu, prode;j
elektromérd, internetové pripojeni Power, Zelenou energii, ohfev vody (napft. pritokové ohfivace, zasobnikové ohfivace)
a elektrické vytapéni (akumulacni kamna, pfimotopné konvektory, infrazéafice aj.).



Komunikace se zakazniky

ZCE umoziiuje zakaznikiim Fesit pozadavky prostfednictvim telefonu, internetu nebo osobni navétévou nékterého z kontaktnich
mist. Nejvétsi zakaznici nebo zakaznici se specifickymi technickymi pozadavky komunikuji pfevazné s pfidélenym obchodnim
zastupcem.

Preferovanym informaénim a prodejnim kanélem je Zékaznicky servis ZCE, coz dokladajf nejen vyznamné investice do rozvoje
technického vybaveni i kapacity Call Centra, ale i cilena propagace telefonického feSeni pozadavkl. Své kvality mélo Call
Centrum moZnost potvrdit také v prlibéhu podzimni kampané Duhové energie, kdy zajistovalo poradensky servis pro zakazniky
celé Skupiny CEZ.

Pro osobni kontakt méli zakaznici v roce 2003 k dispozici pét obchodnich kancelafi — v Plzni, Karlovych Varech, Chebu,
Klatovech a Domazlicich. Se svymi poZadavky se mohli obracet i na Informacni a poradenské centrum v Plzni. Vyznamnou
zménou, kterd méla dopad na platebni zvyklosti nékterych zakaznikl, bylo ukonéeni vybéru hotovostnich plateb za elektfinu
postupn& ve v8ech obchodnich kanceléfich. Zadatkem roku 2004 pristoupila ZCE k omezovani podtu smluvnich partnerd
v regionu, ktefi do té doby zaji$tovali zprostfedkovani pozadavk(i mezi zakaznikem a ZCE.

Od druhého &tvrtleti 2004 ma zakaznik moznost pristupovat k informacim tykajicim se jeho odbéru elektfiny pres internet.
Aplikace umoznuje zadavat rizné pozadavky — napf. na zménu sazby, ¢isla bankovniho Uctu, kontaktnich Gdaji, nahlaseni
samoodectu elektfiny a dalsi. Zakaznik méa zarovenh moznost kdykoli ziskat aktualni informace o vystavenych fakturach, jejich
splatnostech nebo o preplatcich, o planovanych prerusenich dodavky elektfiny v pfislusnych odbérnych mistech, informace
o téchto odbérnych mistech nebo o stavu pozadavkl zakaznika véetné informaci o zplsobu jejich vyreseni.

Vérnostni program Elegant

Program Elegant zahajil svou &innost pocatkem roku 2003 jako vérnostni program pro stavajici i potenciélni zékazniky ZCE.
Jeho cilem bylo vytvofit dlouhodobé vérnostni vazby se zakazniky, podporovat jejich loajalitu a komunikovat s nimi na drovni,
kterd odpovida pozitivnimu vztahu zéakaznika a utilitni spole€nosti. Na konci roku 2003 mél program Elegant celkem
9 254 aktivnich &lend. | ve Skupingé CEZ byl program Elegant hodnocen velmi kladng&, nicméné& nebylo reéiné jej v dané
podobé provozovat ve vSech regionélnich energetickych spole€nostech. Proto bylo v fijnu 2003 rozhodnuto o pozastaveni
¢innosti programu Elegant k 31. 12. 2003. V nésledujicim obdobi se pocita s pfipravou nového programu, uréeného pro
v8echny zakazniky Skupiny CEZ.

Vyzkumy trhu

ZCE si samozfejmé& uv&domuje potfebu nezavislych a objektivnich zpé&tnych informaci o cilovém trhu a jednotlivych
segmentech zékaznikd. Soucasti koncepce vyzkumu jsou napt. prlizkumy spokojenosti, které se zamérfuji na obsluhovanou
oblast zapadnich Cech i na celou Ceskou republiku. Vystupy z realizovanych vyzkumd nagly své uplatnéni pfi vyvoji novych
produktl a sluzeb, ovlivnily fadu rozhodnuti v oblasti obsluhy zékaznikd. Dnes patfi svym obsahem a sledovanou ¢asovou
fadou pravdépodobné k jednomu z nejcennéjsich souborl nezavislych informaci o ¢eském trhu s elektfinou.

Obchod s elektfinou
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Provoz distribucni soustavy

Hlavni udalosti pfi provozu distribuéni soustavy

Pocatkem roku 2003 ovlivnila provoz distribu¢ni soustavy kalamitni povétrnostni situace. Jednalo se o namrazy spojené
s vichfici, které postihly zejména Uzemi Karlovarského kraje, a dale pak o kvétnové a ¢ervnové atmosférické boure
doprovéazené vétrnymi smrstémi.

V oblasti siti jsou jiz nékolik let sledovany a vyhodnocovany zakladni ukazatele tykajici se kvality dodavané elektfiny a kvality
poskytovanych sluzeb.

Dostupnost sité

Dostupnosti se rozumi celkova prdmérna doba, po kterou je u jednoho odbératele preruSena dodavka elektriny v pribéhu
jednoho roku. Do vyhodnoceni jsou zahrnuta vSechna poruchovd, planovana a vynucena preruseni, ke kterym v pribéhu roku
dosglo primo v distribuéni soustavé ZCE nebo byla zplsobena prerusenimi v prenosové soustave.

Dostupnost distribuéni sité (minuty/rok)

0 50 100 150 200 celkem
1999 247
2000 189
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2003 175

V rychlosti obnoveni dodavky v sitich vysokého napéti ZCE dosahla v roce 2003 hodnoty 90,5 %. Jde o ukazatel vyjadruijici
podil poruch v sitich vn s dobou trvani delsi nez 3 minuty, které byly odstranény do 3 hodin od okamziku vzniku poruchy. Do
vyhodnoceni jsou zahrnuta vSechna poruchova preruseni.

Rozvoj distribuéni soustavy

Nejvétsi pozornost byla vénovana strategickému projektu ,D-100%, jehoz cilem je podstatné zlepSeni parametrd kvality dodavky
elektfiny, zejména pak parametru ,dostupnost sité“. V roce 2003 byla provedena néktera dllezita opatfeni, jako napriklad:
zvySeni objemu finanénich prostfedkl na Udrzbu lesnich prisekd,
obnova zastaralych Useénikd,
dokonéeni vymény poruchovych transformatort a dalkové ovladanych tsecénikd,
zména vypodtu ceny nedodané energie pro ekonomické hodnoceni efektivity investic.

Z vyznamnych akci obnovy Ize zminit pfedevsim néakup dvou novych transformatord vvn/vn, 40 MVA a 25 MVA, noveé pfipojené
odbéry v primyslové zéné na Borskych polich v Plzni, odbéry spolecnosti Lear Corporation Czech s.r.o. ve vznikajici
priimyslové zoné v Presticich a AHOLD Czech Republic, a.s., v novém nékupnim centru Olympia v Plzni-Cernicich.



Investiéni vystavba

Cile investiéni, modernizacni a rozvojové politiky

Hlavnimi cili rozvojové politiky provozovatele distribuéni soustavy jsou opatfeni, ktera v mezich efektivity danych platnou
legislativou, zejména vyhlaSkou o kvalité sluzeb a pravidly provozovani distribu¢ni soustavy, zvySuji spolehlivost dodavky
a kvalitu elektfiny. V této oblasti byla v ZCE udingna zasadni rychla opatteni, ktera omezuiji priginy vzniku udélosti v soustavé
nebo snizuji jejich dopad na pfipojené odbératele. Dalsi planovana opatfeni jsou koncepéni, s priibéznou realizaci do roku 2007.
Patfi mezi né zejména:

zména koncepce siti vn s moznosti vétsiho zalohovani,

topologie dalkové ovladanych stanic a automatickych prvka,

metodika pfipojovani odbérd do sité vn,

kabelizace sité vn (zvySeni procentniho poméru kabelové sité),

pfiprava masivniho nasazeni automatizace, zejména do distribucnich siti 22 kV,

pfiprava digitalizace ochran véetné ochran na vedenich vvn.

Celkové investice — bez finanénich investic (mil. K¢)

0 200 400 600 800 celkem
1999 934,1
2000 609,3
2001 836,1
2002 645,4
2003 884,3

Prehled investic v roce 2003 (tis. K¢)

Pofizovaci cena Umisténi Zplsob financovani
110 kV pfenos 72 465 tuzemsko vlastni zdroje
Distribu¢ni soustava 199 686 tuzemsko vlastni zdroje
Distribu¢ni transformatory 19 330 tuzemsko vlastni zdroje
Systémy dispecerského fizeni 10 336 tuzemsko vlastni zdroje
Informaéni technologie 188 998 tuzemsko vlastni zdroje
Doprava 581585 tuzemsko vlastni zdroje
Telekomunikace 30579 tuzemsko vlastni zdroje
Stavebni objekty 205 827 tuzemsko vlastni zdroje
Stroje a zafizeni nezahrnuté v rozpo&tu 323 tuzemsko vlastni zdroje
Vyroba elektfiny 15412 tuzemsko vlastni zdroje
Elektroméry 53833 tuzemsko vlastni zdroje
Finanénf investice 234 295 tuzemsko vlastni zdroje

Ostatnf 33 958 tuzemsko vlastni zdroje

Investi¢ni vystavba
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Investice do distribucni soustavy

Vedeni vvn

V roce 2003 byla vénovana pozornost zejména obnoveé vedeni z pohledu prodlouzeni jeho technické Zivotnosti. Nové projekty
,Propojeni soustav 110 kV JCE a ZCE, Horazdovice — Strakonice* zvysi spolehlivost soustavy. Daldi vyznamné projekty jsou ve
stadiu Uzemniho rozhodnuti, pfipadné pfipravy stavebniho povoleni.

Nazev stavby Predpokladana cena (tis. K&) Realizovany objem (tis. K¢)
Oprava zakladl vedeni V 1242/1243 3800 3700
Oprava zékladt vedeni V 1265/1266 2300 2500
Natér stozard vedeni V 1265/1266 3500 3400
Propojeni 110 kV Nova Hospoda (projektova dokumentace) 14 500 600
Propojeni 110 kV ZCE — JCE (projektova dokumentace) 1100 160

Stanice vvn/vn
Investice se tykaly modernizace stanic, zejména nasazeni ekologické technologie vyzadujici minimalni tdrzbu. Byla zahajena
rekonstrukce rozvodny 110 kV Vitkov.

Nazev stavby Predpokladana cena (tis. K&) Realizovany objem (tis. K&)
Rozvodna 110 kV Stfibro 32 000 27 000
Transformovna 110/22 kV Rotava 13 000 12 800
Rozvodna 110 kV Susice, vypinace 7 600 5500
Rozvodna 110 kV Vitkov 100 000 5500

Velké transformatory vvn/vn
Byl uskutec¢nén nakup dvou novych transformatort 110/22 kV, které nahradily dva technologicky zastaralé stroje s velkymi
ztratami a rizikem havarie.

Nazev stavby Predpokladana cena (tis. K&) Realizovany objem (tis. K¢)
Nakup nového transformatoru 40 MVA 9 000 8 200
Nakup nového transformatoru 25 MVA 7 000 5200
Rekonstrukce transformatoru 102 Kralovice 3200 3200
Rekonstrukce transformatoru 102 Rokycany 3200 3 100

Vedeni vn, nn a distribu¢ni transformatory

Investice v tomto sméru se realizovaly zejména za Ucelem obnovy a modernizace, a to jak kabelovych, tak venkovnich siti.
Nova vystavba byla provadéna prevazné z titulu pfipojovani novych odbérnych mist. Byly nakoupeny transformatory ve
vykonovych fadach od 50 do 630 kVA v celkovém finanénim objemu 18 mil. K&.



Ostatni investice

Informaéni technologie

V roce 2003 byl dokonc&en projekt CRM, jehoz cilem je pomoci modernich komunikaénich technologii a metod posilit aktivni
komunikaci se zdkaznikem.

Po dohodé s CEZ, a. s., byla zahajena generaéni obnova zbylych &asti informacniho systému implementaci modul(
softwarového baliku mySAP.com. Projekt implementace je rozdélen do vice etap, pricemz prvni a nejrozsahlejsi etapa,
obsahujici zejména oblasti tzv. ERP modulu SAP-R/3 (financni Uetnictvi, majetek, planovani, controlling, logistika, udrzba),
bude dokonc¢ena na jafe roku 2004. V oblasti informatiky tak byl u¢inén vyznamny krok k pfechodu na budouci standard feseni
jednotné informadni podpory Skupiny CEZ.

Neenergetické stavby

V zavéru roku 2003 byla dokoncena stavebni ¢ast obchodniho a poradenského centra v areélu sidla spole¢nosti. Ke
zprovoznéni tohoto centra, v némz budou komplexné soustfedény sluzby zakaznikim, dojde ve druhém &tvrtleti roku 2004.
Zéaroven probiha rekonstrukce jednoho ze stavajicich objektd sidla spole¢nosti, kde bude mimo jiné umisténo rozsitené Call
Centrum pro subjekty Skupiny CEZ.

Nakup a logistika

V roce 20083 bylo vypsano podle zakona ¢. 199/1994 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, celkem Ctyficet vybérovych Fizeni.
Jednalo se o tfi verejné obchodni soutéZe (Implementace mySAP.com, Pojisténi majetku, Dodavka omezovacl prepéti pro
venkovni sité 22 kV) a patnact vyzev vice zdjemclm o vefejnou zakazku (napf. Rozvodna 110 kV Stfibro, Mikrovinné
radioreléové spoje, Budova C — modernizace, nastavba a centraini archiv). Déle bylo vypséno tfinact vybérovych Fizeni formou
zjednoduSeného zadani (napf. transformovna 110/22 kV Rotava, Dodavka kombinovaného zemniho lana, Sanace
Zelezobetonovych konstrukci transformovny Stribro) a devét formou vyzvy jednomu zajemci (napf. Vybaveni dalkové
ovladanych usec¢nikl, Transformovna Vitkov — oprava rozvodny 110 kV, RozSiteni systému Siebel pro zékaznicky klub).

Vydaje na éinnost v oblasti vyzkumu a vyvoje

V roce 2003 bylo v oblasti rozvoje, vyzkumu, védy a techniky investovano do feSeni dvanacti Ukold celkem 800 tis. K&.
Nejvyznamné&jsimi partnery ZCE byly Zapadodeska univerzita Plzeri, EGC Ceské Budgjovice, EGU Brno a Ceské vysoké ugeni
technické Praha. Mezi feSené ukoly patfilo napf. Méfeni kvality elektfiny, Aktualizace pravidel provozu distribu¢ni soustavy,
Mérfeni sméru toku harmonickych slozek v sitich vvn, Upgrade programu evidence méfeni, Metody a modely navysSeni
parametrl vedeni nn a posouzeni moznosti nahrady venkovnich vedeni vn kabelovymi.

Smluvné nabyté licence

Licendni smlouvy mezi ZCE a CEZ, a. s., 0 pouzivani kombinované ochranné znamky ,E CEZ", obrazové ochranné znamky ,E*
a obrazové ochranné znamky Duhova energie.

Investi¢ni vystavba
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Rizeni vybranych procest

Systém fizeni bezpecnosti, ochrany zivotniho prostredi a jakosti

Zabezpeceni ochrany spolec¢nosti je upraveno — v souladu se zakonem ¢. 148/1998 Sb. v platném znéni — interni organizacni
normou, kterd definuje zplsob ochrany utajovanych skute¢nosti, prava a povinnosti statutarniho organu, prava a povinnosti
zameéstnancl spole¢nosti. Systém obsahuje dal$i zakonem predepsané dokumenty a dokumentace, jejichZ aktualizace
probih& ve stanovenych terminech.
PInéni Ukolt zaméstnavatele v oblasti bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci je zakotveno v soustavé vnitfnich organizacnich
predpist jako soucast fidici prace manazert spolecnosti. V ramci systému zabezpeduje spole¢nost vSechna povinna skoleni
a instruktaze pro relevantni skupiny zaméstnancl. Na kontrole stavu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci se podileji
odborové orgéany v souladu se zakonikem prace a kolektivni smlouvou.
Systém Fizeni jakosti dle normy ISO 9001:2000 byl vybudovan s cilem zvysSeni konkurenceschopnosti v procesech Vystavba,
Provozovani, Udrzba siti pro pfenos elektfiny. V roce 2003 bylo internimi auditory provedeno celkem 94 internich auditd.
Proces byl zavréen dohledovym auditem certifikadni spoleénosti TUV International s.r.o., ktery v plném rozsahu potvrdil
opravnénost certifikace.
Soudéasti podnikatelské strategie ZCE je ochrana Zivotniho prostfedi. Byla pfijata politika, kterd je zaloZzena na dodrzovanf
platné legislativy, prevenci a systémovém pfistupu. Zakladem systému Fizeni ochrany Zivotniho prostfedi je posouzeni rizik
a hlavnich environmentalnich aspektd Sinnosti ZCE ve vztahu k Zivotnimu prost¥edi. Jde zejména o:

riziko havarijnich Unikd ropnych latek z energetickych zafizeni do vod a pudy,

vznik odpadU pfi provozovani a idrzbé technologickych zafizeni a objekt,

produkci technologickych a ostatnich odpadnich vod,

nakladani s chemickymi latkami a pfipravky,

ochranu krajiny a pfirody (ochrana ptactva na elektrickych vedenich, poskozeni dfevin pfi profezech a kaceni v ochrannych

pasmech elektrickych vedeni),

likvidaci starych ekologickych zatézi.

Bezpecnost prace

Cinnost v oblasti bezpe&nosti prace a pozarni ochrany byla stejné jako v pfechazejicich letech zaméfena na kontrolu pracovist,
dodrzovani predpist a technologickych postupd, fadné vySetfovani a evidenci pracovnich Urazl véetné prijimani preventivnich
a napravnych opatfeni, provadéni odbornych Skoleni v oblasti bezpe&nosti prace a pozarni ochrany, revize a kontroly
vyhrazenych zafizeni. Vyznamnym preventivnim prvkem jsou verejné proverky bezpecnosti prace, organizované jedenkrat rocné
ve spolupréci s odborovou organizaci. Urazovost byla v roce 2003 na stejné Grovni jako v roce predchazejicim.



Politika Fizeni rizik

Systém fizeni rizik je soucasti podnikového Fizeni a spociva v systematické identifikaci, méfeni, monitorovani a vykazovani
v§ech vyznamnych podnikatelskych rizik. Zahrnuje obchodni, financni, operacni, externi a ostatni rizika vyplyvajici
z podnikatelské &innosti spolednosti. Fungovani a rozvoj celého systému byly v roce 2003 ovlivnény vznikem Skupiny CEZ
a prlbéhem projektu integrace regionalnich energetickych spole¢nosti. Lze oCekavat, Ze tato skute¢nost bude oblast fizeni
rizik ovliviovat i nadale a dojde k postupnému souladu v postupech jednotlivych regionalnich energetickych spolecnosti.

Implementace systému fizeni rizik

V roce 2003 pokraCovala implementace systému Power Trade. Projekt byl zahajen v roce 2002, dodavatelé systému vSak
zfejmé podcenili rozsah spoluprace a nebylo v jejich moznostech smluvni terminy dodrZet. Z tohoto dlvodu byl projekt
ukoncen. V soucasné dobé je pro Ucely Fizeni rizik pouzivan systém X-energy spolecnosti Microstep.

Komplexni systém Fizeni rizik

V roce 2003 byl vyhlaSen Strategicky projekt, ktery se zabyval vybudovanim komplexniho systému fizeni rizik. Na pfipravé
systému spolupracovala spoleénost Ernst & Young CR, s.r.o. Systém v sob& zahrnuje analyzu, hodnoceni, fizeni a zpé&tnou
vazbu vSech podstatnych rizik spolecnosti. Byl vypracovan Katalog rizik, ktery obsahuje v8echna vyznamna rizika, které by
mohla nastat a ohrozit v rlizné mire spolec¢nost. U kazdého z rizik je vypracovana Karta rizika.

Komise pro fizeni rizik
Ukolem komise, ktera byla ustanovena v roce 2002, je prace v oblasti obchodnich rizik a rizik v distribuci.

Trzni rizika

Je definovana soustava limitd, které musi obchodnici s elektfinou dodrzovat tak, aby celkové vystaveni se riziku v této oblasti
nebylo vE&tsi nez limit schvaleny pfedstavenstvem. Tento limit byl pro rok 2003 nastaven na 250 mil. K&, pro rok 2004 byl snizen
na 150 mil. K&. Limit a obdobné limity odvozené nebyly v zadném mésici roku 2003 prekroceny.

Kreditni rizika

Postupy v oblasti kreditnich rizik byly nastaveny v roce 2002 pro opravnéné zakazniky v 1. viné liberalizace. V roce 2003 byly
na zékladé procesl projektu integrace regionalnich energetickych spolec¢nosti a s ohledem na dalsi vinu liberalizace postupy
aktualizovany a doplnény i pro dalsi skupinu opravnénych zakaznikl. V sou¢asné dobé jsou z pohledu kreditniho rizika
hodnoceni vSichni zakaznici na liberalizovaném trhu. Hodnoceni je provadéno na zékladé jejich hospodarské situace
a platebni moralky.

Stanoveni cen pro opravnéné zakazniky

Ceny silové elektfiny pro opravnéné zakazniky byly stanovovany s ohledem na individualni charakter diagramu jednotlivych
zékaznikl. Kalkulace ceny obsahovala vypocet nakladd na nakup individualniho diagramu a standardni obchodni marzi.
Naklady byly uréovany metodou forwardové kfivky vychéazejici ze skladby produktt Duhové energie.

Rizeni vybranych procest
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Informacni technologie

Kvalita informaéni podpory procest vyraznym zplsobem ovliviiuje fungovani spolecnosti. Zvlasté vyznamné se to odrazi ve
schopnosti dynamicky reagovat na ménici se podnikatelské prostfedi, coz je v oblasti elektroenergetiky nutna vlastnost
vzhledem k probihajicimu procesu liberalizace trhu s elektfinou.

ZCE se na proces liberalizace zadala aktivng a v8estranné pripravovat jiz v minulych letech. V roce 2003 byl dokon&en projekt
CRM (fizeni vztahu se zakazniky), jehoZ cilem je pomoci modernich komunikaénich technologii a metod posilit aktivni
komunikaci se zékaznikem a zkvalitnit tim sluzby poskytované odbérateltim elektiny.

Vedle toho zacala postupna modernizace dalSich ¢asti informacniho systému formou generaéni obnovy zastaravajicich
a funk&né nevyhovuijicich softwarovych feseni. Vyznamnou oblasti je technicka evidence majetku s polohopisnou informaci
o elektrorozvodné siti (tzv. geograficky informacni systém — GIS), jehoz upgrade na vyssi verzi byl proveden ve druhé poloviné
roku 2003. Spole¢nost tak ziskala lepsi a presnéjsi informaci o rozhodujici ¢asti svych aktiv a mize efektivnéji planovat
a umistovat investicni zdroje.

Zmén nezUstavaji uSetfeny ani ostatni oblasti zékladniho fungovani spole¢nosti podporované tzv. systémem ERP a oblast
zékaznického systému pro fakturaci a spravu Uctd zavazkd a pohledavek (zakaznické saldokonto). Tyto oblasti budou po
dokon&eni implementaci modull softwarového baliku mySAP.com podporovany vysoce sofistikovanym fesenim firmy SAP.
Prvni a nejrozsahlejsi etapa implementace bude dokoncena v roce 2004.

Sponzorsky program

ZapadoCeska energetika, a.s., se béhem své existence zapsala do povédomi Siroké verejnosti také jako Stédry darce, ktery si
je védom své odpovédnosti za kvalitu zivota v oblasti svého plsobent.

Pro sponzorsky program roku 2003 bylo valnou hromadou v ¢ervnu 2002 schvéleno celkem 6,5 mil. K&, z toho 4,5 mil. KE na
tzv. sponzorské projekty, tedy zaméry s dlouhodobym a komplexnim Gd&inkem. Témito prostfedky ZCE napt. podporila
zdravotnické projekty Fakultni nemocnice Plzen, koncerty Plzeriské filharmonie, Zapado&eskou univerzitu v Plzni, Stfedni
odborné ugili§té energetické v Plzni, T&lovychovnou jednotu Dynamo ZCE, letni plzefiské Festivaly na ulici a Nadaci 700 let
mésta Plzng. Dlouholeta spolupréce pokracovala i se Zoologickou a botanickou zahradou mésta Plzng. Nové ZCE podporila
napt. Nadaci Nase dité.



Nadace Duhova energie

Zaclenéni ZCE do energetické Skupiny CEZ v dubnu 2003 znamenalo ve sponzorské politice procesni zménu — od zafi 2003
poskytuiji jednotlivé subjekty Skupiny CEZ finanéni dary vyhradné prostfednictvim Nadace Duhovéa energie.

Valna hromada v ¢ervnu 2003 objem financnich prostfedkd zvysila v souladu s platnou legislativou na cca 23 mil. K& pro
obdobi ¢ervenec 2003 — Cerven 2004. Tyto finanéni prostfedky byly prfevedeny do Nadace Duhova energie a prostfednictvim
jednotlivych projektd vkladany do prislusnych aktivit, at uz charakteru regionalniho &i celostatniho. ZCE uspéla v obdobi do
Unora 2004 s celkem 32 projekty v celkovém objemu cca 10,3 mil. K&. Nadace dale podpofila ¢astkou 6 mil. K& vystavbu tfi

tzv. Duhovych hfigt, z toho dvou v Plzni a jednoho v Chebu. ZCE navrhla &tyfi celorepublikové projekty ,ZOO bez mfizi“,
.Pamatky svétlem odéné*, ,Bezpeci pro nase déti, ,Zdrava kridla“.

Nejvyznamnéjsi sponzorské projekty:
Zapadoceska univerzita, rozvoj vyzkumnych a vyvojovych ¢innosti,
Zoologicka a botanicka zahrada mésta Plzné, expozice a chov velkych koCkovitych Selem,
Ledovec — ob¢anské sdruzeni, rekonstrukce Terapeutického stfediska v Ledcich,
Aurelius — ob&anské sdruzeni, zachrana byvalého klastera v Pivoni,
Mikroregion Konstantinolazerisko, Duhovy park v Konstantinovych Laznich,
Finale Plzen, 17. filmovy festival Plzen,
Exodus — obCanské sdruzeni Tremosna, stfedisko télesné postizenych,
Plzeniské filharmonie, cyklus koncertd vazné hudby ve velkych méstech zapadnich Cech.

Komunikace

Komunikacni strategie v roce 2003 zahrnovala nejen propagaci produktll a budovani vztahd se zékazniky, ale predevsim
posilovani image a znalosti znacek, tj. zkvalitfiovani komunikace s médii a Sirokou odbornou i laickou vefejnosti. V poloviné
roku byla ukon&ena propagace obchodni znacky Novéa energie, naopak intenzivné byla vyuzivana obchodni znacka Duhova
energie; nové bylo v zai predstaveno korporatni logo ,ZCE, Skupina CEZ*,

Ke stalym a osvédcenym komunika¢nim kanalim patfila jiz osmym rokem expozice o historii zadpadoceské elektroenergetiky
a vyuzivani $umavskych vodnich zdrojd k vyrobé elektiny ,Sumavska energie”. K 85. vyrodi ZCE byla vydéana publikace Malé
vodni elektrarny v zapadnich Cechéch a predstaveny propagacéni VHS a DVD s nazvem ,ZCE - nejen elektfina®.

ZCE si vedla Uspé&sné v soutézich CZECH TOP 100 obdivovanych firem CR* a , 100 nejvyznamngjsich firem CR*.

Rizeni vybranych procest
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Vztah k zivotnimu prostredi

Ochrana pudy a vod

Odpadni vody jsou na zékladé povoleni statnich organd vypoustény do verejnych kanalizaci nebo povrchovych vod. Pro dosazeni
stanovenych vypoustécich limitd znecisténi odpadnich vod jsou provozovéany biologické a flokulaéni ¢istirny, odlucovace
ropnych latek nebo tuku. V roce 2003 nebylo ani v jednom pfipadé zjisténo poruseni platnych vodopravnich rozhodnuti.
Samostatnou problematiku tvofi zafizeni obsahujici polychlorované bifenyly. Na zékladé platné legislativy je ZCE povinna
prokazat neexistenci polychlorovanych bifenylt u vSech zafizeni obsahujicich vice nez 5 litrG oleje. V roce 2003 bylo provéreno
cca 800 téchto zafizenf a ani v jednom pfipadé nebyla zjisténa pfitomnost polychlorovanych bifenyld.

Odpadové hospodarstvi
Stejné jako v ostatnich odvétvich pramyslu vznikaji i v ramci ¢innosti ZCE rdzné druhy odpadd. Jejich odstrariovani, pfipadné
recyklaci je vénovana nélezitd pozornost. Napfiklad 98 % odpadniho izola¢niho oleje je recyklovano.

Ochrana pfirody a krajiny
Nejvétsim zasahem do rézu pfirody a krajiny je vystavba a Gdrzba elektrickych venkovnich vedeni. ZCE se snaZi k témto
¢innostem pfistupovat velice citlivé.
V dotéenych zalesnénych Uzemich se prednostné pouZziva dfevénych sloupd a izolovanych vodi¢d, ¢imz se minimalizuje
zména razu krajiny, rozsah nutnych prisekl a zabraruje se Urazim ptactva.
Profezy a kaceni dievin v ochrannych pasmech vedeni jsou provadény prostfednictvim odbornych firem.
V exponovanych mistech jsou rovinné konzoly neizolovanych vedeni 22 a 0,4 kV osazovany zabranami proti prisedani ptaka.

Staré ekologické zatéze

Na lokalitach s nejvy$sim znecisténim — transformovné Prestice a v arealu Krimice — pokracovaly v roce 2003 sanacni prace
nafizené Ceskou inspekci Zivotniho prostfedi. Za dobu sanaci zde bylo z podzemnich vod vyt&Zeno pies 400 kg chlorovanych
uhlovodikd.

Vyroba elektfiny ve vlastnich malych vodnich elektrarnach

ZCE je vlastnikem a provozovatelem &ty¥ malych vodnich elektraren, které ro&né vyrabgji az 40 GWh elektrické energie.
V mimofadné suchém roce 2003 byla vyroba pfiblizné o 20 % nizsi. Pokles vyroby se projevil ve vSech Ctyfech elektrarnach.
Podle pfedpokladu smérnice Evropské unie by mélo dojit v horizontu roku 2010 ke zdvojnasobeni vyroby elektfiny
z obnovitelnych zdrojd. V ZCE z tohoto divodu dochazi k intenzifikaci vyroby ve stavajicich zdrojich (nové Fidici systémy,
monitoring povodi, optimalizace odstavek apod.) a rozsifovani vlastniho vyrobniho potencialu v novych zdrojich (vystavba malé
vodni elektrarny Cerné jezero I, pFiprava realizace malé vodni elektrarny Bukovec). ZCE se také podili na projektech vyuZiti
dal$ich obnovitelnych zdrojl, pfedev§im na vyuziti energie z vétru a biomasy.



Elektfina vyrobena ve vlastnich malych vodnich elektrarnach (MWh)
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Vyvoj poétu a skladby zaméstnanc

Rok 2003 byl prvnim rokem, kdy byl vyvoj v poctu zaméstnanct v€etné organizacni struktury uréovan v soucinnosti
s majoritnim vlastnikem. Planovana hodnota ukazatele primérny prepoéteny stav zaméstnancl byla 1 356,55, skuteé¢na
hodnota v daném obdobi Cinila 1 349 osob.

Optimalizace poctu zaméstnancl predstavuje Usili o snizovani personélnich nakladt. Plan stanovil k 1. 1. 2004 ¢islo 1 274 pro
fyzicky pocet zaméstnancl; ve skute¢nosti byl poCet zaméstnanct 1 262. K tomuto datu doslo k vyélenéni ¢innosti provoz
rekreacnich stfedisek, Uklid, ostraha, vycvikové stfedisko, stravovani.

Pocet zaméstnanct (k 31. 12.)

1250 1300 1350 1400 1450 celkem
1999 1432
2000 1460
2001 1420
2002 1377
2003 1331

Rozvojové aktivity pro zaméstnance

Cilené rozvojové aktivity byly smérovany do oblasti zamérenych na rozvoj zpUsobilosti k prosazovani zmén, orientace na
otevieném trhu s energiemi, fizeni a rozhodovani a na rozsifeni odbornych a jazykovych znalosti. Intenzivni priaprava
zaméstnancu byla spojena i s implementaci a provozem systému Siebel pro podporu CRM - Fizeni vztahl se zakazniky
a s pripravou tymd na implementaci projektu SAP. Z hlediska skupin zaméstnancl byla nejvétsi pozornost vénovana pripravé
zameéstnancl podilejicich se na zajistovani zakaznického servisu (Call Centrum), rozvoji fidicich zpUsobilosti manazert na
stfedni Urovni Fizeni a uzivateldm novych informacnich systému.

Struktura zaméstnanct podle dosazeného vzdélani

1.7 %

& Uplné stredni
vyuceni

50,3 %
M vysokoskolské

W zakladni
32,3 %



Socialni politika

Oblast socialni politiky je soucasti systému odmeériovani a stabilizace zaméstnanct. Nabidka zaméstnaneckych vyhod, které
ZCE poskytuije, je velmi Siroka a flexibilni. P¥i jejich stanoveni je prioritou, aby byly cileny pfimo na konkrétniho zaméstnance.

Z celkového objemu finanénich prostredkd (25,2 mil. K&) uréenych na socialni politiku je nejvice vyuzivan osobni Ucet
zameéstnance (43 % z celkového Eerpéani za rok) a penzijni pfipojisténi (41,7 %). Z dalSich polozek stoji za pozornost prispévek
na stravovani a velmi oblibené rekondi¢ni pobyty v rliznych lazeriskych centrech.

ZCE je stéale v kontaktu s byvalymi zamé&stnanci — ddchodci; jednak formou podpory &innosti Klubu dfichodcd, jednak
poradanim pravidelnych setkani diichodct v zavéru roku.

Dne 2. 4. 2004 prevzala ZCE ocené&ni za vitézstvi v 1. roéniku soutéze ,Zaméstnavatel roku 2004 v Plzefiském kraji“. Odborna
porota sestavena z expertl v oblasti lidskych zdroj, top manazer(, novinard a zastupct akademické sféry tim ocenila pfinos
ZCE pro zaméstnanost a rlst Zivotni Grovné regionu, rozvoj trhu pracovnich sil, spokojenost a motivaci zaméstnancti a zvyseni
prestize regionu.

Vztah akciové spole¢nosti s odbory

Prvofadym Ukolem zaméstnavatele i odborl je udrzeni socialniho smiru ve spole¢nosti. Proto pfi kolektivnim vyjednavani obé
strany pristupuji k jednani a k podavani navrhl na zmény velmi zodpovédné. Pozornost se vzdy soustfeduje na oblast
odmeénovani a na oblast zaméstnaneckych vyhod. V€asnou a vstficnou vzajemnou komunikaci mezi spolec¢nosti a odborovou
organizaci se bez vaznych problémU vyresily i situace, které s sebou pfinesly organizaéni a personalni zmény v prabéhu
roku 2008. V prosinci 2003 byla podepséana kolektivni smlouva na obdobi 2004 — 2007.

Lidské zdroje
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Strategické zaméry Skupiny CEZ

Soucasna situace na trhu s elektfinou je charakterizovana trvale rostouci konkurenci a soubézné probihajicimi zménami ve
struktufe zakaznik(l. Tomu odpovida i vyvoj spolednosti. V roce 2003 doslo majetkovym propojenim CEZ, a. s., s vyznamnou
Casti Ceskych distributorl k nejdlezitéjsi strukturalni zméné spole¢nosti od jejiho zaloZeni.

Prevzetim vétSinovych podild v péti z osmi v Ceské republice plisobicich regionélnich energetickych spolednosti v dubnu
roku 2003 doslo k posileni Skupiny CEZ, ktera pokryva nejenom oblast vyroby elekttiny, ale i jeji distribuci a prodej koneé¢nym
zékaznikdim. Rozhoduijici aktivity Skupiny CEZ jsou jak v oblasti postupné liberalizovanych, neregulovanych podnikatelskych
prilezitosti (vyroba, obchod), tak v oblasti regulovanych ¢innosti (distribuce). Mira podnikatelskych rizik je 1épe vyvazena
a Skupina CEZ se tak stala vyznamnym subjektem na trhu s elektfinou ve stfedoevropském regionu.

Rovnéz tim vznikl prostor pro vyuZiti potencialu synergickych efektd, kterych Ize dosahnout Uspé&snym zvladnutim integrace.
Rozsahly integracni a optimaliza&ni projekt predpoklada:

jednotny pfistup k rozvoji glent Skupiny CEZ,

orientaci na zakladni oblasti podnikani v fetézci vyroba, distribuce a prodej elektfiny,

zlepSeni vyuziti v§ech zdrojl, v€etné koordinace nakupu vyrobkl a sluzeb,

sdilenf sluzeb poskytovanych zakaznikdm Skupiny CEZ i optimalizaci vykonnosti v jednotlivych innostech s maximainim

vyuzitim standardizace procest a postupd,

sjednoceni postupll v oblasti marketingu a prodeje elektrické energie,

sjednoceni podpory procest a ¢innosti v oblasti informacnich technologi.

Prace na projektu, ktery probiha za podpory vybrané poradenské spolednosti, se intenzivng zGdastiiuji experti CEZ, a. s.,
i regionalnich energetickych spole¢nosti Skupiny CEZ. Od &ervence do zafi 2003 probihala koncepéni &ast projektu. Nasledng
byla zahéajena realizaéni etapa zahrnujici padesat dil¢ich projektd. Prvni, podstatnou ¢ast z nich tvori projekty, jejichZ cilem je
rozsiteni nejlepsi ovéfené praxe v jednotlivych &innostech v ramci celé Skupiny CEZ. Casovy plan predpoklada ukondeni
vétSiny z nich do konce roku 2004.

Druha skupina dil¢ich projektt pripravuje centralni vykon nékterych ¢innosti pro v8echny &leny Skupiny CEZ. Organiza&ni
Utvary rlizného typu (od vykonnych center az po spole¢né podniky) budou povéfeny vykonem urcité ¢innosti. Cilem je
dos&hnout maximalnich synergickych efektt, ekonomického piinosu pro Skupinu CEZ i jeji &leny a vytvoreni predpoklad(l pro
budouct efektivni oddéleni regulovanych a neregulovanych &innosti v podnicich Skupiny CEZ.

Koncepce podnikatelské éinnosti ZCE

Koncepce podnikatelské cinnosti akciové spolecnosti Zapadoceska energetika je zpracovana se zamérem zaujmout
v rozvijejicim se konkurenénim prostfedi vyznamnou pozici na trhu s elektfinou a vyuzit i dalSich pfileZitosti na trhu s energiemi,
zejména v prodeji produktd a sluzeb s vysokou pfidanou hodnotou.

Integraci do Skupiny CEZ ziskéva spolecnost lepsi vyjednavaci pozici, vétsi schopnost zajistovat komplexné sluzby spojené
s dodavkou energie. Vznika prostor pro vyuziti potencialu synergickych efektl, které umozni snizit celkové naklady
a optimalizovat dosahovani vynosti, a to jak ve prosp&ch ZCE, tak ve prosp&ch Skupiny jako celku.

Rozhodujicim pfedmétem podnikani jsou licencované cinnosti — distribuce elektfiny, obchodovani s elektfinou, vyroba elektfiny
ve vodnich elektrarnach. Soudasné s tim ZCE rozviji podptirné aktivity, mezi néz patii prodej dalsich produktd a sluzeb, které
vyznamnym zpUsobem pfispivaji k prodeji elektfiny i dalSich energii, pfipadné jsou vyznamné svoji rentabilitou. Tyto produkty
a sluzby poskytuje ZCE zakaznikdm jednak sama, jednak prostfednictvim dcefinych spolegnosti.

Cilem spole¢nosti je zajistit dlouhodobou podnikatelskou stabilitu, prinasejici akcionafim nejen trvalé vynosy pfimérené
specifickému charakteru podnikani v energetice, ale i rlist hodnoty jejich majetkového podilu.

Zaclenéni Ceské republiky do Evropské unie vnima ZCE jako prileZitost uplatnit se na evropském energetickém trhu. Jiz delsi
dobu monitoruje evropskou legislativu a reaguje na proces harmonizace ¢eskych pravnich norem.

Jako &len Skupiny CEZ se ZCE na jafe 2004 podilela na pfipravé due diligence pro privatizaci bulharské energetiky.



Strategické zaméry rozvoje spole¢nosti

ZCE definovala Ukoly a zaméry, jejichZ realizace zajisti dobry stav pfipravenosti na otevienf trhu s elektfinou pro véechny
kone&né zakazniky od 1. 1. 2006.

Distribuce elektfiny
Zajistit spolehlivost dodavky elektriny dle poZadavkl energetické legislativy pri sou¢asném udrzeni rentability sitovych aktiv.
Vedle licencované distribuce pro konecné zékazniky usilovat o ziskani lokalnich distribu¢nich siti v regionu i mimo region.
Dokoncit centralizaci a optimalizaci dispe€inkd pro sité vn a nn.
Trvale rozsifovat podil prace pod napétim na sitich vn. Vyvijet nové postupy praci pod napétim.
Standardizovat Asset Management v¢etné nové investiéni a udrzbové koncepce.
Prispét k ochrané a rozvoji Zivotniho prostredi v regionu i bezpecnosti provozu systémd.

Obchodovani a prodej elektfiny
Udrzet pozici vyznamného obchodnika i v obdobi po zruSeni monopolu.
Stabilizovat a rozsifit zékladnu spokojenych zékaznikl poskytovanim atraktivnich produktt a sluzeb.
Zajistit dlouhodobé pfijatelnou cenovou Uroven prostfednictvim optimalizace procesu opatfovani elektfiny a fizenim
podnikatelskych rizik.
Poskytovat poradenstvi v oblasti hospodareni s elektfinou.
Predikovat dodavku elektfiny na zékladé vyuziti typovych diagraml spotreby.

Obsluha zakaznikl
SniZzovat naklady na obsluhu se zachovanim standardd kvality.
Usilovat o postupny pfevod osobnich kontaktt na levnéjsi a efektivnéjsi komunikaéni kanaly.
Rozsifit rozsah a moznosti obsluhy prostfednictvim Call Centra.
Preferovat osobnf kontakt prostfednictvim obchodnich zastupct u nejvétsich a kli¢ovych zakaznikl.

Informaéni technologie
Nadéale zajistovat Uc¢innou informacni podporu firemnich procesl prostiednictvim dcefiné spolec¢nosti EN-DATA a.s.
Implementovat upravené jednotné feSeni mySAP.com:
Implementace projektu SAP-ERP s terminem zahajeni uzivatelského provozu v prvnim pololeti 2004,
Implementace SAP-ISU jako cilového feSeni zékaznickych informacénich systému (CIS).

Lidské zdroje
Zvy$ovat zpUsobilost, schopnosti a dovednosti zaméstnanc.
Vytvorit komplexni a systémovy pfistup ke kliCovym zaméstnancim.
Uplatnit princip diferenciace a optimalizace zpUsobu odménovani opirajici se o specifika jednotlivych profesnich skupin
a zaloZzeny na posilovani variabilnich mzdovych slozek.

Strategické zaméry spole¢nosti
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Predpokladany vyvoj v energetice

Vyvoj legislativniho ramce energetiky

Legislativni ramec pro podnikani v energetice tvori zakony ¢. 458/2000 Sb. (energeticky zakon) a ¢. 406/2000 Sb. (o hospodareni
energif) véetné provadecich predpisl. Tyto zakony vytvareji nezbytny prostor pro Uspésné fungovani energetiky v trznich
podminkach.

Dal§im dalezitym dokumentem je Statni energetické politika pfijata usnesenim viady Ceské republiky &. 50 z 12. 2. 2000, ktera
v ramci elektroenergetiky preferuje tyto trendy:

spolehlivost dodavky elektfiny,

pfijatelnost ceny elektfiny pro podniky a domacnosti,

dobré spoluprace v rdmci mezinarodnich vztahd,

preference domécich zdrojd.

Terminy jednotlivych etap otevirani trhu s elektfinou:
od 1.
od 1.

1. 2002 pro konec¢né zakazniky, jejichz ro¢ni spotfeba vztazena na jedno odbérné misto je vyssi nez 40 GWh,
1
od 1. 1. 2004 pro v8echny kone¢né zakazniky pripojené ze sité vn s technickym maximem nad 250 kW,
1
1

. 2003 pro konecné zékazniky, jejichz roéni spotfeba vztazena na jedno odbérné misto je vyssi nez 9 GWh,

od 1. 1. 2005 pro v8echny konecné zakazniky mimo domacnosti,
od 1. 1. 2006 pro vSechny kone¢né zakazniky.

Béhem roku 2003 pokracovala diskuze k navrhu ,Statni energetické koncepce®, ktera stavi na prioritdch nezavislost,
bezpecnost a udrzitelny rozvoj a stanovi tyfi strategické cile:

maximalizace energetické efektivnosti,

zajisténi efektivni vySe a struktury spotfeby prvotnich energetickych zdrojd,

zajisténi maximalnf Setrnosti vi¢i Zivotnimu prostredi,

dokonceni transformace a liberalizace energetického hospodarstvi.

Soucasti pripravy navrhu Statni energetické koncepce bylo vypracovani fady energetickych scénard s horizontem do roku 2030
pro rlizné podminky budouciho vyvoje ¢eské ekonomiky a pro réizné podminky rozvoje energetického hospodarstvi. V bfeznu 2004
schvalila vliada ,Zelenou variantu® rozvoje energetiky.

Struéna prognéza vyvoje elektroenergetiky

Ceskéa republika dosud spotfebovava vzhledem k vysi vytvafeného HDP vice priméarnich zdrojd energie i elektfiny, nez je
objektivng nutné. Pfes dosazeny pokrok je energeticka i elektroenergeticka narognost tvorby HDP v Ceské republice stéle
témér dvojnasobna vici priméru zemi Evropské unie. Vysokou energetickou néro¢nost vykazuji pfedevsim doprava, prdimysl
a stavebnictvi.

Prepoklada se, Ze vyvoj spotfeby elektfiny bude zavisly na nasledujicich faktorech:
stagnace demografického vyvoje,
meziro¢ni tempo rlstu HDP v intervalu 3 — 4 %,
dal§i modernizace struktury tvorby HDP, nedramaticky vyvoj cen paliv a energie a intenzivni technologicky rozvoj,
podpora a zvysené uplatnéni obnovitelnych zdrojd energie,
pokles elektroenergetické narocnosti,
zvySeni efektivnosti vyuziti energetickych zdrojd,
sjednoceni DPH u tepla dodavaného z centralniho zasobovani teplem s DPH, kterou jsou zatizeny jiné energetické komodity.



Scénaf vyvoje spotieby elektfiny v Ceské republice (%)
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nizky Zdroj: EGU Brno, a.s.

Ocekavana hospodarska a finanéni situace spoleénosti Zapadoceska energetika, a.s., v roce 2004

Plan na rok 2004 vychazi z organizacni struktury spole¢nosti platné k 1. 1. 2004. Vy&lenéni dalSich ¢innosti v pribéhu roku 2004
s ohledem na celou fadu dosud existujicich nejasnosti nezahrnuje.

NejvyznamngjSimi faktory, které ovliviiuji oCekavané vysledky hospodareni roku 2004, jsou:
pokles obchodniho rozpéti o 123 mil. K& (na strané nakupu z dlvodu néarlstu cen silové elektfiny a regulovanych plateb, na
strané trzeb z ddvodu cenovych Uprav pro chranéné zékazniky a vyvoje trznich cen silové elektfiny pro opravnéné zékazniky),
zvySeni nakladl v souvislosti s implementaci informacéniho systému SAP,
realizace opatfeni vyplyvajicich ze zavért projektu integrace regionalnich energetickych spolecnosti.

Presto se predpoklada dosazeni hospodarského vysledku pred zdanénim ve vysi 917,38 mil. K&.

Vysledky hospodareni za I. étvrtleti 2004 (tis. K¢)

Hospodarsky vysledek z finanénich operaci 21179
Hospodarsky vysledek mimoradny 0
Hospodarsky vysledek z provozni ¢innosti 569 285

Hospodarsky vysledek pred zdanénim 590 464

Predpokladany vyvoj v energetice
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Prohlaseni o mire souladu spravy a fizeni s principy OECD

Clenové predstavenstva spolecnosti Zapadoceska energetika, a.s., usiluji o v8eobecné zdokonaleni standardd spravy a fizeni
a v rozsahu déle uvedeném pfijali Kodex spravy a fizeni spolec¢nosti, jak to doporucuje Komise pro cenné papiry.

Organy spoleénosti

Predstavenstvo k 31. 12. 2003
Jaroslav Haba — predseda
Milan Kovafik — mistopfedseda
Véclav Culik - &len

Vladivoj Reznik — &len

Igor Smucr - &len

Do 12. 5. 2003 byli &leny predstavenstva Frantiek Sticha, Jan Kanta, Peter Hoffmann.
Prehled osobnich zkusenosti a kvalifikace ¢lend predstavenstva jsou uvedeny na str. 15 této vyroéni zpravy.

Predstavenstvu pfislusi zejména:
rozhodovat ve vécech obchodniho vedeni spolecnosti,
vykonavat zaméstnavatelska prava,
svolavat valnou hromadu a organizaéné zajistovat jeji prtibéh,
zajistit zpracovani prislusnych dokumentt a predloZit je valné hromadé k rozhodnuti, a to zejména:
navrh koncepce podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a jeji zmény,
navrh na zvyseni nebo snizeni zakladniho kapitalu,
navrh na vydani prioritnich nebo vyménitelnych dluhopis,
fadné, mimoradné a konsolidované Uc€etni zaverky, popf. téZ — v pfipadech stanovenych zakonem — mezitimni UCetni zavérky,
navrh na rozdélenf zisku véetné navrhu na stanoveni vySe dividend a tantiém a navrhu na uréenf zplsobu a mista jejich
vyplaceni,
zpravy o podnikatelské cinnosti spolecnosti a o stavu jejiho majetku,
navrh zplsobu Uhrady ztrat spole¢nosti,
navrh na zruSeni spole¢nosti nebo na jeji pfeménu fuzi, rozdélenim nebo zménou pravni formy spole¢nosti,
navrhy na zménu stanov,
navrh zplsobu odménovani ¢lenl predstavenstva a dozordi rady,
navrh obsahu smlouvy o vykonu funkce ¢lena dozorci rady,
navrh pridéld do jednotlivych fondl a objemu finanénich prostfedkd na sponzorské dary,
vykonavat platna usneseni a rozhodnuti valné hromady,
zajistovat radné vedeni pfedepsané evidence, zejména Ucetnictvi, obchodnich knih a ostatnich dokladt spole¢nosti, véetné
sestaveni zpravy o Ctvrtletnich vysledcich hospodareni pro dozorc¢i radu, sestaveni a uvefejnéni vyrocni a pololetni zpravy
podle § 80a a § 80b zékona o cennych papirech, sestaveni a uverejnéni zpravy podle § 66a obchodniho zakoniku,
uverejnéni ucetni zaverky,
jmenovat do funkci a odvolavat z funkci zaméstnance v pfipadech, kdy to stanovi zakonik préace,
schvalovat volebni fad pro volbu ¢lent dozorci rady volenych zaméstnanci,
navrhovat zastupce spole¢nosti do organt téch spole¢nosti, kde ma spole¢nost majetkovou Ucast,
zvySovat zékladni kapital spolecnosti podle § 210 obchodniho zakoniku, pokud bude k tomuto Ukonu valnou hromadou
povereno,
navrhovat dozor¢i radé obsah smlouvy o vykonu funkce ¢lena predstavenstva,
uzavirat po schvéleni valnou hromadou smlouvy o vykonu funkce s ¢leny dozor¢i rady,
rozhodovat o pouziti prostfedkl rezervniho fondu v rozsahu do vyse 10 % jeho objemu,



predkladat dozorci radeé:
Ctvrtletni vysledky hospodareni spole¢nosti,
vyro¢ni zpravu zpracovanou podle platnych pravnich pfedpisd,
zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami,
rozhodovat o mzdové politice,
rozdélit odmény stanovené valnou hromadou mezi predstavenstvo a dozorc&i radu, pokud tak neucini valna hromada,
rozdélit odmény stanovené valnou hromadou mezi jednotlivé ¢leny predstavenstva, pokud tak neucini valna hromada.

S pfedchozim souhlasem dozor¢&i rady pfedstavenstvu prislusi:
rozhodovat o majetkovych Uc¢astech spolecnosti v jinych pravnickych osobéach ¢i sdruzenich véetné jejich prevodd a zmén,
poskytnuti jakychkoli zaruk za zavazky jinych osob,
zcizit nemovitosti, pokud v jednotlivém pripadé jejich ucetni zistatkova hodnota prevysuje 5 mil. K&,
rozhodnout o investi¢nich projektech s finanénim nakladem nad 50 mil. K&,
pronajmout nemovitosti na dobu del$i nez 6 mésicl, pokud v jednotlivém pfipadé jejich Ucetni zGstatkova hodnota prevysuje
5 mil. K¢,
pfijmout nebo poskytnout pljcku nebo Gveér, pfipadné realizovat jinou finanéni operaci v objemu nad 50 mil. K& v jednotlivém
pfipadé; to neplati v ramci koncernu,
rozhodnout o auditorovi fadné, mimoradné nebo konsolidované Ucetni zavérky a uzavfit s nim smlouvu,
pfipravit navrh na zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitalu nebo navrh na vydani prioritnich ¢i vymeénitelnych dluhopist
podle § 160 obchodniho zakoniku, uréeny k predlozeni valné hromadg,
rozhodnout o ustaveni vyboru pro audit, sloZzeného ze dvou ¢lenl predstavenstva, dvou ¢lent dozoréi rady a tajemnika
— zpravidla vedouci Gtvaru interniho auditu spoleénosti,
rozhodovat o zfizeni dalSich fondd spolecnosti podle ¢lanku 38 stanov a pravidel pro jejich pouZiti,
pouzit prostfedky rezervniho fondu v rozsahu 10 % jeho objemu a vy$$im,
stanovit Ukoly, jejichz spinéni podmiriuje vyplaceni ro¢ni odmeény generalnimu fediteli spolecnosti, vEetne jejich vyhodnoceni,
schvéleni podnikatelského planu (pétiletého) spole¢nosti a jeho zmény,
uzavrit manazerské smlouvy se zaméstnanci, ktefi jsou jmenovani do funkci, a provadét jejich zmeny.

Predstavenstvo si musi vyzadat stanovisko dozor¢i rady k témto zalezitostem:
navrh zmén stanov predkladanych valné hromadé,
navrh koncepce podnikatelské Cinnosti spolecnosti a jeji zmény, predkladané valné hromadeg,
navrh ro¢niho planu,
z&mér na svolani valné hromady a stanoveni pofadu jejiho jednani,
podkladové materialy pro valnou hromadu,
provadéni zasadnich zmén organizace spole¢nosti,
navrh celkového objemu sponzorskych dar(, predkladany valné hromadé.

Prohlaseni o mife souladu spravy a fizeni s principy OECD
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Predstavenstvo musi informovat dozor¢i radu zejména o:
vyznamnych smlouvach s odbérateli a dodavateli,
cenovych navrzich predlozenych regulacnimu organu,
mzdovém vyvoji ve spolecnosti,
jmenovani do funkci a odvolavani z funkci zaméstnanct v pfipadech, kdy to stanovuje zakonik préace,
pololetni zpravé zpracované podle zdkona o cennych papirech,
navrzich zmén zastupcl v organech spolecnosti, ve kterych ma spole¢nost majetkovou Ucast,
smlouvach nad ramec bézného obchodniho styku v€etné koncernu.

Povinnosti ¢lend predstavenstva

Clenové predstavenstva jsou povinni vykonavat svou plisobnost s pédi Fadného hospodare. Jsou rovnéz povinni zachovéavat
micenlivost o vSech skute¢nostech, jejichZ prozrazeni tfetim osobam by spole¢nosti mohlo zpdsobit $kodu nebo jinou Ujmu.
Clenové predstavenstva jsou taktéZ povinni respektovat zékaz konkurence v zékonném rozsahu. V ostatnich pfipadech
upravuji vztah mezi ¢lenem predstavenstva a spolecnosti zakon, stanovy a smlouva o vykonu funkce, jeZ je mezi nimi uzavrena.

Dozor¢i rada k 31. 12. 2003

Premysl Sko¢dopol — pfedseda

Jan Skurek — mistoptedseda

Jifi Duchek — ¢len zvoleny zaméstnanci spolecnosti
Antonin Homola — ¢len zvoleny zaméstnanci spolecnosti
Klara Male¢kova — ¢lenka

Jaroslav Mil — ¢len

Jaroslav Paul - ¢len

Miroslav Schleiss — ¢len zvoleny zaméstnanci spoleénosti
BoZena Sucha — ¢lenka zvolena zaméstnanci spole¢nosti
Jaroslav Suk — ¢len

Miloslav Simak — &len

Jifi Sneberger — ¢len

Dne 28. 2. 2003 rezignoval na funkci ¢lena dozor&i rady FrantiSek Brozik. Dozor¢i rada vzala rezignaci téhoz dne na védomi
a dne 25. 4. 2003 jmenovala nahradniho ¢lena dozorc&i rady Josefa Petrika.

Do 12. 5. 2003 byli €leny dozorci rady Jan Brozek, Pavel Koncel, Lenka Loudova, Vaclav Nechuta, Lorenz Pronnet, Jaroslava Zelena.
Clen&im dozoréi rady Antoninu Homolovi, Jifimu Duchkovi, Miroslavu Schieissovi a Bozen& Suché skondilo funkéni obdobi dne
31. 12. 2003. Zaméstnanci spole¢nosti zvolili v prosinci 2003 v souladu s § 200 obchodniho zakoniku s U¢innosti od 1. 1. 2004
za Cleny dozorci rady Jifiho Duchka, Vaclava Kropacka, Miroslava Schleisse a Aloise Supa.

Nezavislymi ¢leny bez vazby na akcionare jsou Jifi Duchek, Vaclav Kropacek, Miroslav Schleiss, Alois Sup.

Dalsf informace o ¢lenech dozorci rady jsou uvedeny na str. 16 — 17 této vyrocni zpravy.



Dozor¢i radé pfislusi zejména:

kontrolovat, jak jsou ve spole¢nosti dodrzovany pravni pfedpisy, stanovy a usneseni valné hromady,
pfezkoumat fadnou, mimoradnou a konsolidovanou, pfipadné mezitimni Ucetni zavérku, jakoz i:
navrh na rozdéleni zisku (v€etné navrhu na stanoveni vySe a splatnosti dividend i tantiém a na uréeni zplsobu a mista
jejich vyplacenti),
navrh na uhradu ztraty,
zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami,
predlozit své vyjadreni valné hromade,
projednavat Ctvrtletni vysledky hospodareni spole¢nosti,
schvalovat pfevody akcii na jméno,
projednavat vyro¢ni zpravu zpracovanou podle zéakona o cennych papirech a zakona o UCetnictvi, jejiz soucasti je zprava
o podnikatelské Cinnosti a stavu majetku spolecnosti,
svolat mimoradnou valnou hromadu, vyzaduji-li to zajmy spole¢nosti,
predkladat valné hromadé a pfedstavenstvu sva vyjadreni, doporuceni a navrhy,
kontrolovat, zda jsou UCetni zapisy v pfislusnych dokumentech fadné vedeny v souladu se skute¢nosti,
prezkoumavat vykon plsobnosti pfedstavenstva na zadost akcionard, ktefi maji akcie, jejichz souhrnna jmenovita hodnota
pfesahuje 3 % zakladniho kapitalu spole¢nosti,
schvalovat smlouvy o vykonu funkce pro ¢leny predstavenstva.

Dozorci rada dava predchozi souhlas predstavenstvu k:

rozhodnuti o majetkovych Ucastech spole¢nosti v jinych pravnickych osobéch nebo ve sdruzenich véetné jejich prevodl a zmeén,
poskytnuti jakychkoli zaruk za zavazky jinych osob,

zcizeni nemovitosti, pokud v jednotlivém pripadeé jejich zlstatkovéa ucetni hodnota prevysuje 5 mil. K&,

rozhodnuti o investi¢nich projektech s finanénim nakladem nad 50 mil. K&,

pronajmu nemovitosti na dobu del$i nez 6 mésicl, pokud v jednotlivém pfipade jejich Uéetni zUstatkova hodnota prevysuje 5 mil. K&,
prijeti nebo poskytnuti pljcky nebo Uvéru nebo realizaci jiné finanéni operace v objemu nad 50 mil. K& v jednotlivém
pfipadég; to neplati v ramci koncernu,

rozhodnuti o auditorovi fadné, mimoradné nebo konsolidované Ucetni zaverky a uzavreni smlouvy s nim,

pripravé navrhu na zvySeni nebo sniZeni zakladniho kapitalu nebo navrhu na vydani prioritnich ¢i vyménitelnych dluhopisl
podle § 160 obchodniho zakoniku, uréeného k predloZeni valné hromadg,

rozhodnuti o ustaveni vyboru pro audit, slozeného ze dvou &lent predstavenstva, dvou ¢lend dozoréi rady a tajemnika
— zpravidla vedouci Utvaru interniho auditu spole€nosti,

uzavreni manazerskych smluv se zaméstnanci, ktefi jsou jmenovani do funkci, a provadéni jejich zmeén,

pouziti prostredkt rezervniho fondu v rozsahu 10 % jeho objemu a vy$sim,

zfizeni dal$ich fondl spole¢nosti podle ¢lanku 38 stanov a pravidel pro jejich pouziti,

stanoveni UkolU, jejichz splnéni podmifiuje vyplaceni roéni odmény generalnimu fediteli spolecnosti, véetné jejich vyhodnoceni,
schvaleni podnikatelského planu spolecnosti (pétiletého) a jeho zmeény.
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Dozoréi radé rovnéz nalezi davat predstavenstvu stanovisko k navrhu:
zmeén stanov,
koncepce podnikatelské ¢innosti spole€nosti a jejim zménam,
ro¢niho planu spolecnosti,
na svolani valné hromady a stanoveni poradu jejiho jednani,
podkladovych materialt predkladanych valné hromadg,
provedeni zasadnich zmén v organizaci spole¢nosti,
celkového objemu sponzorskych dard.

Dozor¢i rada musi byt pfedstavenstvem informovana zejména o:
vyznamnych smlouvach s odbérateli a dodavateli,
cenovych navrzich pfedlozenych regulacnimu organu,
mzdovém vyvoji ve spole¢nosti,
jmenovani do funkci a odvolavani z funkci zaméstnanct v pfipadech, kdy to stanovuje zakonik préace,
pololetni zpravé zpracované podle zakona o cennych papirech,
navrzich zmén zastupcu v organech spole¢nosti, ve kterych ma spole¢nost majetkovou Uc¢ast,
smlouvach nad ramec bézného obchodniho styku v€etné koncernu.

Povinnosti ¢lenll dozor¢i rady

Clenové dozordi rady jsou povinni vykonavat svoji plisobnost s pééi Fadného hospodéare. Jsou rovnéz povinni zachovévat
micenlivost o v8ech skute¢nostech, jejichz prozrazeni tfetim osobam by spole¢nosti mohlo zplsobit $kodu nebo jinou Gjmu.
Clenové dozoréi rady jsou taktéZ povinni respektovat zékaz konkurence v zakonném rozsahu. V ostatnich p¥ipadech upravui
vztah mezi ¢lenem dozordi rady a spole¢nosti zakon, stanovy a smlouva o vykonu funkce, jeZ je mezi nimi uzaviena.

Spole¢na ustanoveni

Vsichni Clenové predstavenstva a ¢lenové dozorci rady maji zajiStény rovny a v&asny pfistup k informacim s vyjimkou téch,
jejichz ochranu upravuje prislusny zakon. Predstavenstvo se v prlbéhu roku 2003 seSlo na 11 fadnych a 15 mimoradnych
zasedanich. Dozor¢i rada se ve stejném obdobi sesla na 11 fadnych a 1 mimoradném zasedani.

Spole¢nost vydala interni organizaéni predpis, ktery upravuje proces pfipravy a predkladani podkladl pro zasedani obou
organl. Tyto podklady jsou predavany dostate¢né predem s cilem zajistit, aby ¢lenové predstavenstva a dozorci rady méli
dostatek ¢asu na pfipravu stanovisek a rozhodnuti.

Servis pro ¢leny predstavenstva a dozoréi rady zabezpec€uje odbor Kanceldr generalniho feditele — skupina PR. Koordinator
skupiny PR se zU¢astriuje vSech zasedani predstavenstva a dozor&i rady a je odpovédny za pofizovani zapisti. Odpovédny je
rovnéz za to, Ze je novym ¢lentm predstavenstva a dozor¢i rady poskytnuto nalezité seznameni s problematikou.

Vztah mezi spole¢nosti a ¢leny organd pfi zafizovani zalezitosti spole¢nosti se fidi pfiméfené ustanovenimi obchodniho
zakoniku 0 mandatni smlouve.



Vztahy spoleénosti s akcionafri

Spole¢nost dba vsech ustanoveni obchodniho zakoniku ohledné ochrany prav akcionarl, zejména prav uplatiovanych na
valné hromadé a v souvislosti s ni, tj. prava Ucastnit se fizeni spole¢nosti, prava podilet se na zisku, prava na rovné zachazeni
atd. Spolec¢nost v zakonnych Ihatach svolava a kona valné hromady, vyhotovuje o nich zapisy, v8echny relevantni zmény
zapisuje do obchodniho rejstiiku a prislusné dokumenty uklada do Sbirky listin. ZapadoCeskéa energetika, a.s., pfijala principy
Kodexu spravy a fizeni spolecnosti za své.

Informacni otevienost a transparentnost

VSichni ¢lenové predstavenstva a ¢lenové dozoréi rady maji povinnost — danou internimi predpisy — zverejnit kazdy svij podstatny
zajem na transakcich provadénych spolecnosti, a to na zasedani pfedstavenstva nebo dozorci rady nebo na valné hromadé.
Spole¢nost se fidi smérnicemi Komise pro cenné papiry o zvefejiiovani vSech podstatnych informaci a Kodexem spravy
a fizeni spole¢nosti, ¢imz umoZrnuje vSem akcionarlim a potencialnim akcionarim znét finanéni situaci, vykonnost, vlastnictvi
a spravu spolecnosti.

Nad rémec zakonnych povinnosti podrobuje ZédpadoCeska energetika, a.s., od roku 1999 svoje pololetni vysledky externimu
auditu a vydava o tom oficialni zpravu.

Vybory pro audit

Stav a efektivnost vnitfniho kontrolniho systému sleduje a vyhodnocuje Utvar interniho auditu. Tento Utvar predklada vysledky
své kontrolni €innosti pfedstavenstvu, coz pfispiva k zajisténi potfebné nezavislosti na vykonnych organiza¢nich strukturach
spole¢nosti. Stanovy spole¢nosti umoZriuji zfidit vybor pro audit. Rozhoduje o tom predstavenstvo spole¢nosti po predchozim
souhlasu dozor¢i rady.

Politika spolecnosti vii¢i zainteresovanym stranam
Spole¢nost pribézné pini véechny zakonné povinnosti k zainteresovanym stranam véetné zaméstnancd, veéfiteld a dodavateld.

Kromé toho mé na zieteli obecné Sirsi povinnosti vadi mistni komunite. Cast svého zisku vénuje formou sponzorskych dard na
verejné prospésné Ucely (podrobné je tato oblast popsana na str. 46 — 47 této vyroéni zpravy).
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Zpréava dozoréi rady

Zprava dozordéi rady

Dozoréi rada Zapadoceské energetiky, a.s., v prlbéhu roku 2003 zasedala celkem dvanactkrat, zpravidla v mési¢nim
intervalu. Zasedani se uskute¢fiovala podle predem stanoveného planu cinnosti. V souladu se zakonnymi ustanovenimi,
stanovami a pokyny valné hromady dozoréi rada pfi své kontrolni ¢innosti dohlizela na vykon plsobnosti predstavenstva,
uskutecnovani podnikatelské cinnosti spolecnosti, dodrzovani stanov, usneseni valné hromady a dodrzovani vSeobecné
z&vaznych pravnich pfedpist. Dozor¢i rada byla po celé hodnocené obdobi i pfes vyznamnou personalni obménu
provedenou na mimoradné valné hromadé dne 12. kvétna 2003 piné funkcni ve dvanécti¢lenném slozeni.

Vlastni kontrolni ¢innost dozor¢i rady se soustfedovala zejména na pravidelné hodnoceni mési¢nich a celkovych
hospodarskych vysledkl, zda odpovidaji schvalenému roénimu podnikatelskému planu. Byly posuzovany priciny pripadnych
odchylek a mimo rozbor obchodnich vysledkd dosahovanych v hlavnim pfedmétu podnikani — nakupu, prodeji a distribuci
elektfiny — i vlivy, resp. Uroven c¢innosti, které jsou podminujici pro jeho efektivnost a navazné pro dosazeni a udrzeni
odpovidajiciho hospodéarského vysledku. Jednalo se napfiklad o Uroven zajisténi finanéni rovnovahy a likvidity a s tim
souvisejici vyvoj urovné pohledavek, zavazkl, spravy finanéniho majetku, déle pak o plnénf planu investic, podminky
technického zabezpeceni dodavek elektfiny, Uroven persondlni politiky a o organizacni zmény, vyvoj majetkovych ucasti
a dalsi zalezitosti.

Dozor¢i rada rovnéz davala predchozi souhlas k rozhodnutim predstavenstva a pfislusna stanoviska k zasadnim zalezitostem
spolecnosti svéfenym ji stanovami. V zavéru roku 2003 k témto rozhodnutim patfilo napfiklad schvéaleni podnikatelského planu
na rok 2004.

Dozor&i rada rovnéz projednavala i ¢innosti spolec¢nosti sméfujici k zajisténi jejiho dalSiho rozvoje. Jednalo se o projekt
implementace SAP, projekt CRM, U&ast spoleénosti v projektu zadlen&ni do Skupiny CEZ a o navazuijici postup praci na zméné
podnikatelského zaméru dle rozhodnuti valné hromady z kvétna roku 2008.

Dozorci rada projednala vyro¢ni zpravu spolecnosti zpracovanou za rok 2003, obsahujici i zpravu pfedstavenstva
o podnikatelské ¢innosti a stavu majetku spole¢nosti, pfezkoumala fadnou a konsolidovanou Ucetni zaveérku spolecnosti
Zapadoceska energetika, a.s., za U€etni obdobi roku 2003, navrh pfedstavenstva na rozdéleni zisku a seznamila se s vyrokem
auditora k témto ucetnim zavérkam.

Hospodarsky vysledek, ktery se v pribéhu roku 2003 odvijel dle zamérl spolecnosti, byl nakonec vyrazné korigovan v souladu
se zakonem o UcCetnictvi a principem opatrnosti, tvorbou opravnych polozek k finanénim investicim, jejichz nakup byl penéznim
vydajem minulych Gc€etnich obdobi. Proto tato finan¢ni operace neovlivnila sou¢asné penézni toky a finan¢ni stabilitu
spole¢nosti a jeji pficina vécné nesouvisi s rokem 2003.

Na z&kladé uvedenych a navazujicich dokumentd, vlastni kontrolni ¢innosti v prlbé&hu roku 2003 a pfi zpracovani ucetni
zavérky dozordi rada konstatuje, Ze neshledala nedostatky ve vedeni UCetnictvi, v Uplnosti a vécné spravnosti informaci
o majetkové a finanéni situaci uvedenych ve vyro¢ni zpravé a v informacich, jeZ jsou obsahem fadné a konsolidované ucetni
zaveérky spole€nosti, a doporucuje valné hromadé schvalit Fadnou a konsolidovanou Ucetni zavérku za rok 2003 a rozdélit zisk
dle navrhu pfedlozeného predstavenstvem spolecnosti.

Dozor¢i rada rovnéz prfezkoumala v souladu s § 66a obchodniho zakoniku Zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami za
Ucetni obdobi roku 2003, zpracovanou predstavenstvem spolecnosti, a konstatuje, Ze k této zpravé nema zadné vécné ani
formalni vyhrady.

V Plzni 9. dubna 2004

Premysl Sko¢dopol
pfedseda dozorci rady



Vyrok auditora

Ell ERNST & YOUNG

Akcionafiim spole¢nosti Zapadoceska energetika, a.s.:

Oveéfili jsme Ucetni zavérku spole¢nosti Zapadoceska energetika, a.s., k 31. prosinci 2003 v souladu se zakonem ¢. 254/2000
Sb., o auditorech, a s auditorskymi smé&rnicemi vydanymi Komorou auditor& CR. N&$ audit zahrnoval ové&¥eni informaci
prokazujicich Udaje Ucetni zavérky a Ucetnich postuplt a odhadl pouzitych vedenim pfi jejim sestaveni. Nase auditorské
postupy byly provedeny vybérovym zplsobem s ohledem na vyznamnost vykazovanych skuteé¢nosti.

Vedeni spolecnosti je odpovedné za sestaveni Ucetni zaverky a za vedeni Ucetnictvi tak, aby Ucetni zavérka sestavena na jeho
zékladé podavala vérny a poctivy obraz majetku, zavazkUl, vlastniho kapitélu, vysledku hospodareni a finanéni situace
spoleCnosti. Nasi odpovédnosti je vyjadfit nazor na Ucetni zavérku jako celek na zakladé ovéfeni provedeného v souladu
s timto zékonem a s auditorskymi smérnicemi.

Podle naseho nazoru Ucetni zavérka ve vSech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje majetek, zavazky, viastni
kapitél a finan¢ni situaci spolecnosti ZapadoCeska energetika, a.s., k 31. prosinci 2003 a vysledky jejiho hospodareni za rok
20083 v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o UCetnictvi, a s pfisluSnymi predpisy.

Ugetni zavérky spolecnosti Zapadodeskéa energetika, a.s., k 31. prosinci 2002, resp. 2001 byly ovéfeny jinymi auditory a jejich
zpravy z 22. dubna 2008, resp. 8. brfezna 2002 obsahovaly vyrok bez vyhrad. Pfi provadéni auditu a zpracovani vyroku za rok
2003 jsme vysli z jejich zaverd tykajicich se roku 2002, resp. 2001.

Vyroéni zprava za rok 2003 obsahuje Udaje o dulezitych skutecnostech, které se vztahuji k Gcetni zaveérce k 31. 12. 2003
spolednosti, a vyklad o uplynulém a predpokladaném vyvoji hospodateni a o finanénf situaci spoleénosti. Ugetni informace
obsazené ve vyro¢ni zpravé jsme sesouhlasili s informacemi uvedenymi v Ucetni zaverce k 31. 12. 2003. Jiné nez ucetni
informace ziskané z ucetni zaverky a Ucetnich knih spolecnosti jsme vSak neovérovali.

Zkontrolovali jsme informace obsazené ve zpravé o vztazich mezi ovladajici a ovldadanou osobou a o vztazich mezi ovliadanou
osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou osobou (zprava o propojenych osobach), ktera byla vypracovana v souladu
s paragrafem 66a obchodniho zakoniku. Za Uplnost a spravnost zpravy odpovida statutarni organ spolec¢nosti. Nasf
odpovédnosti je oveérit spravnost Udajt uvedenych ve zprave. V pribéhu ovérovani jsme nezjistili zadné skutecnosti, které by
naznadovaly, Ze informace uvedené ve zpravé jsou nespravné. Uplnost Udajd v této zpravé jsme neovéfovali a dale nejsme
schopni posoudit, zda vznikla na zékladé vztahG mezi propojenymi osobami spole¢nosti Ujma. Vedeni spolecnosti zastava
néazor, ze vSechny transakce mezi propojenymi osobami byly provedeny na zékladé béznych obchodnich vztahd.

27. Unora 2004
Praha, Ceska republika

£ fawy” b B

Ernst & Young CR, s.r.o. Ladislav Langr
osveédceni €. 401 auditor, dekret €. 257

B 65 M Vyrok auditora
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Rozvaha v plném rozsahu

Aktiva k 31. 12. (tis. K&)

AKTIVA CELKEM
Pohledavky za upsany zékladni kapital
Dlouhodoby majetek
. Dlouhodoby nehmotny majetek
| Zfizovaci vydaje
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
Software
Ocenitelna prava
Goodwill
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonc&eny dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek
B. Il Pozemky
Stavby
Samostatné movité véci a soubory movitych véci
Péstitelské celky trvalych porostd
Zakladni stado a tazna zvirata
Jiny dlouhodoby hmotny majetek
Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku
B. lIl. Dlouhodoby finanéni majetek
B. Il Podily v ovladanych a fizenych osobach
Podily v t¢etnich jednotkach pod podstatnym viivem
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
Pajcky a Uvéry ovladanym a fizenym osobam
a ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem
Jiny dlouhodoby finanéni majetek
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek
C. Obézna aktiva
Zasoby
Materiél
Nedokon&ené vyroba a polotovary
Vyrobky
Zvitata
Zbozi
Poskytnuté zalohy na zasoby
C. Il Dlouhodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztahl
Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami
Pohledavky za Gcetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za U¢astniky sdruzeni
Dohadné Ucty aktivni (nevyfakturované vynosy)
Jiné pohledavky
Odlozena dariova pohledéavka
C. . Kratkodobé pohledavky
C. . Pohledavky z obchodnich vztaht
Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami
Pohledavky za ucetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za U¢astniky sdruzeni
Socidlnf zabezpeceni a zdravotni pojistént
Stat — dariové pohledavky
Ostatni poskytnuté zalohy
Dohadné ucty aktivni (nevyfakturované vynosy)
Jiné pohledavky
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek
Penize
Ucty v bankéch
Kratkodobé cenné papiry a podily
Pofizovany kratkodoby finanéni majetek
D. Ostatni aktiva — pfechodné Ucty aktiv
. Casové rozligeni
D.l. 1. Naklady pristich obdobi
2. Komplexni naklady pristich obdobi
3. Prijmy pristich obdobi
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Brutto
17 399 619

13 128 874
684 361

479 092
86 715

118 446
108

10 823 064
148 105
6019 621
4 354 066

1223
380 726
5729

-86 406
1621 449
61092
353 033
1096 521

106 303
4500

4 254 393
64 193

53 382

7 896

2915

2 665 447
488 797
5937

47 762
37 315
2085 626
10

1524 753
1229
140 785
1382739

16 352
16 352
9 054
6 922
376

2003
Korekce

-6 642 537

-6 423 847

-355 703

-314 196
-41 507

-5 610 027

-2 692 709
-2932 816

15 498
-458 117

-308 098
-150 019

-218 690
-1282
-1282

-217 408
-203 070

-14 338

0

Netto
10 757 082

6 705 027
328 658

164 896
45 208

118 446
108
5213037
148 105
3326 912
1421 250

1223
380 726
5729

-70 908
1163 332
61092
44 935
946 502

106 303
4500

4035 703
62 911
52100

7 896

2915

2448 039
285 727
5937

47 762
37 315
2071288
10

1524 753
1229
140 785
1382739

16 352
16 352
9 054
6 922
376

2002
Netto

10 790 088

6 460 062
235 889

60 384
45 235

124 278
5992
4900 475
147 086
3272887
1361 261

1228
190 885
3796

-76 668
1323 698
21140
17 519
1189 021

91518
4500

4305 473
45 434
42 481

2647

306

2 547 089
341 890
5493
260

65 946
20 229
2112075
1196
1712 950
1510
155 648
1555792

24 553
24 553
10 834
10 384

3335

2001
Netto

9 368 832

5691 561
124 559

57 940
32 502

34 117

4834 477

145 261
3 280 842
1334914

1230
149 089
5570
-82 429
732 525
18 140
11822
186 481

10796
505 286

3629 770
47 817

45 259
2182

376

2305774
240 118

32 097
33 059
1938 591
61909
1276 179
1351
187 432
1087 396

47 501
47 501
19 106

28 395



Pasiva k 31. 12. (tis. K¢)

A.

Al

Al 1
2.
3

Al

Al 1.
2.
3.
4.

A lll

Al A

A.IV.

V. 1.

2.

A V.

B.

B. I

B.I. 1.
2.
3.
4.

B.

B. Il 1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.

B. I

B. Il 1.
2.
3.
4.
&,
6.
7.
8.
G,
10.
11.

B. IV.

B.IV. 1.
2.
3.

C.

C. L

C.l. 1
2.

PASIVA CELKEM

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Zakladni kapitél

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)

Zmény zékladniho kapitalu

Kapitalové fondy

Emisni &zio

Ostatni kapitalové fondy

Ocernovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkud
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku

Zakonny rezervni fond

Statutarni a ostatnf fondy

Vysledek hospodareni minulych let

Nerozdéleny zisk minulych let

Neuhrazena ztrata minulych let

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-)
Cizi zdroje

Rezervy

Rezervy podle zvl&stnich pravnich predpist
Rezerva na dichody a podobné zavazky

Rezerva na dar z pfijmu

Ostatni rezervy

Dlouhodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztahl

Zavazky k ovladanym a fizenym osobam

Zavazky k Ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem
Zavazky ke spolecniklim, ¢lenlm druzstva a k Ucastnikim sdruzeni
Prijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Sménky k thradé

Dohadné Gcty pasivni (Nevyfakturované dodavky)
Jiné zavazky

Odlozeny darovy zavazek

Kratkodobé zavazky

Zéavazky z obchodnich vztaht

Zavazky k ovladanym a fizenym osobam

Zéavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a k t¢astniklim sdruzeni
Zavazky k zaméstnanctm

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
Stat — dariové zavazky a dotace

Prijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dohadné ucty pasivni (Nevyfakturované dodavky)
Jiné zavazky

Bankovni Uvéry a vypomoci

Bankovni Gvéry dlouhodobé

Kratkodobé bankovni uvéry

Kratkodobé finanéni vypomoci

Ostatni pasiva — pfechodné ucty pasiv

Casové rozligeni

Vydaje pfistich obdobf

Vynosy pfistich obdobi

2003

10 757 082
6 188 302
1605615
1605 615

650 397

685 488
-35 091

1173711
321125
852 586

2313 398

2313 398

445 181
3700 887
91243
60 728

30515
272 523

272 523
3 075 227
526 143

94 366
19711
21027
2 399 401

13 449
1130
261 894

261894

867 893
867 893

43 680
824 213

2002

10 790 088
5772 452
1605615
1605615

607 258

685 353
-78 095

587 511
321125
266 386
2 159 506
2 159 506

812 562

4 156 290
103 795
35 459

68 336
286 954

286 954
3216733
626 268

84 847

17 577
117 064

2 360 794

9 481
702
548 808
261 500
287 308

861 346
861 346

37 537
823 809

2001
9 368 832
4 993 468
1605615
1605615

681764

681764

329 095
319 875
9 220
1832215
1832215

544 779
3536 706
128 054
35318

92 736
329 568

329 568
2760 826
430773

88 049
22 031
101719
2113123

4960
171

318 258
265 310
52 948

838 658
838 658

11044
827 614

Rozvaha v plném rozsahu
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Vykaz zisku a ztraty v pIném rozsahu

Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. (tis. K¢)

XI.

XII.

> wp =

Trzby za prodej zboZi

Néaklady vynalozené na prodané zboZzi

Obchodni marze

Vykony

Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

Aktivace

Vykonova spotieba

Spotfeba materialu a energie

Sluzby

Pfidana hodnota

Osobni naklady

Mzdové naklady

Odmény ¢lenlm organl spoleénosti a druzstva
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
Socialnf néklady

Dané a poplatky

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

Trzby z prodeje materiélu

Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
Prodany material

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nakladl pfistich obdobi
Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni néklady

Prevod provoznich vynosu

Prevod provoznich nakladd

Provozni vysledek hospodareni

Trzby z prodeje cennych papirt a podili

Prodané cenné papiry a podily

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

Vynosy z podild v ovladanych a fizenych osobach a v G¢etnich jednotkéch pod podstatnym viivem
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podild
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku

Néklady z finanéniho majetku

Vynosy z pfecenéni cennych papirll a derivatd

Néklady z pfecenéni cennych papirll a derivatd

Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti
Vynosové Uroky

Nakladové uroky

Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finanéni naklady

Prevod finanénich vynosa

Prevod finan¢nich nakladt

Finanéni vysledek hospodareni

Dan z pfijmi za béznou €innost

- splatna

—odlozena

Vysledek hospodareni za béznou ¢innost

Mimoradné vynosy

Mimoradné naklady

Dan z pfijmid z mimoradné Einnosti

- splatna

—odlozena

Mimoradny vysledek hospodareni

Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikdm (+/-)
Vysledek hospodareni za Géetni obdobi (+/-)

Vysledek hospodareni pred zdanénim

2003
3970
2739
1231

7 817 967
7742 397
5248
70322
5841 054
3970 648
1870 406
1978 144
548 419
390518
4158

136 671
17 077

6 931

470 353
151 754
16 488
135 266
134 234

6 597

127 637
36 793
129 451
116 387

946 232
354 808
357 244
175 418

5 557
169 861

67 792

8 887
41503
458 117
20 023
26 001
5308
15 886

-266 515
234 536
270 407
-35 871
445 181

445 181
679 717

2002
3545
2268
1277

7 760 679
7711920
465

48 294
5724 989
4162 652
1562 337
2 036 967
532 496
382 357
3722

134 046
12 371
6571

428 365
194 803
26 573
168 230
170 032
11 249
158 783
14 561
133 536
123 800

1089 481
1162 757
1157 138

3288

3288

73132

15612
7224
-957
16 112
26 903
4345
21147

63 791
340710
290 647

50 063
812 562

812 562
1153 272

2001
2621

1 221

1 400

7 235 384
7 181 416
750
53218

5 471 092
4903 328
567 764

1 765 692
494 212
354 442
3522

124 600
11648
6161
486 224
163 731
11585
152 146
149 050
3474

145 576
51155
126 730
71238

900 423
2337 244
2 339 562

2080

2080

69 527

109 642
16 325
34 390

4104
13 685

-67 899
286 912
219133
67 779
545 612
3525
3308
1050
1050

-833

544 779
832 741



Prehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich (tis. K¢)

Al

A1
A2,
A1.3.
A4
A5,
A1.6.
A17.

A*

A2.

A2.1.
A2.2.
A.2.3.
A2.4.
A25.

A+
A3.
A4
A.5.
A

B.1.
B.2.
B.3.
B.4.
B.***

C1.

C.21.
Cc.22.
C.23.

C.***

Penézni toky z provozni ¢innosti

Vysledek hospodareni za béznou ¢innost bez zdanéni (+/-)

Upravy o nepené&zni operace

Odpisy stalych aktiv, pohledavek a opravné polozky k nabytému majetku
Zmeéna stavu opravnych polozek

Zmeéna stavu rezerv

Kurzové rozdily

(Zisk)/ztrata z prodeje stalych aktiv

Urokové naklady a vynosy

Ostatni nepenézni operace (napf. precenéni na redlnou hodnotu do HV, pfijaté dividendy)
Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim, zménami pracovniho kapitalu,
placenymi Groky a mimoradnymi polozkami

Zména stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu

Zména stavu zasob

Zména stavu obchodnich pohledavek

Zména stavu ostatnich pohledavek a pfechodnych Gétl aktiv

Zména stavu obchodnich zavazkud

Zména stavu ostatnich zavazku, kratkodobych Gvérl a prechodnych &t pasiv
Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim, placenymi troky a mimoradnymi polozkami
Placené uroky

Placené dané

Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi poloZkami

Cisty penézni tok z provozni &innosti

Penézni toky z investiéni ¢innosti

Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv

Prijmy z prodeje stalych aktiv

Prijaté uroky

Prijaté dividendy

Cisty penézni tok vztahuijici se k investiéni innosti

Penézni toky z finanéni éinnosti

Zména stavu dlouhodobych zavazkt a uvérd

Dopady zmén zakladniho kapitalu na penézni prostfedky

Vyplacené dividendy nebo podily na zisku

Dopad ostatnich zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky

Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni innosti

Cisté zvySeni, resp. snizeni penéznich prostredku

Stav penéznich prostredkl a penéznich ekvivalentl na zacatku ucetniho obdobi
Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentl na konci iéetniho obdobi

2003

679 717
799 973
485 337
513 220
-12 652
-250

-7 455
5978
-184 3056

1479 690
-6 301
-17 158
-26 836
51881
-563 419
39 231
1473 389
-26 375
-348 072

1098 942

-1519 906
371 296
20023
175 418
-953 169

-261 500

-61 960
-10510
-333 970
-188 197
1712 950
1524 753

2002

1153 272
338 128
435 584
-65 378
-24 259

-15 323
10792
-3 288

1491 400
25982
2799
-155 979
-171 980
95 553
255 589
1517 382
=15 &%)
-272 891

1228 972

-942 468
26 572
16 112

3288

-896 496

230 550

-117 390
-8 865
104 295
436 771
1276 179
1712 950

2001

832 523
398 094
579 702
-137 432

-52 050

-8 111
18 065
-2080

1230617
-40 649
-1022
-82 939
-28 254
-246 226
317 792
1189 968
-23 346
-116 446
320
1050 496

-1048 712
11585

14 092
2080

-1 020 955

-68 412

-68 825
-3 331
-140 568
-111 027
1387 206
1276 179

Pfehled o penéznich tocich

69



Priloha k ucetni zavérce za rok 2003
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Priloha k ucetni zavérce za rok 2003

1. Popis spolecnosti

Zépadodeska energetika, a.s. (dle také ,spolednost” &i ,ZCE"), se sidlem v Plzni, Guldenerova 19, PSC 303 28, byla zaloZena
jako akciova spoleénost Fondem narodniho majetku Ceské republiky. Akciova spoleénost je zapsana v obchodnim rejstiku
vedeném Krajskym soudem v Plzni, oddil B, vlozka 390, dnem 1. 1. 1994. Akciova spolecnost je jednim z pravnich nastupct
Zapadoceskych energetickych zavodd, statni podnik.

Spole€nost primarné zajiStuje nékup, distribuci a prodej elektfiny v Plzenském a Karlovarském kraji, tj. na Uzemi o rozloze
priblizng 10 836 kmz. Spolednost ma monopolni postaveni v distribuci elektfiny v oblasti zapadnich Cech.

Osoby podilejici se 20 a vice procenty na zakladnim kapitalu:

CEZ, a. s., 99,13 %.

CEZ, a. s., se stal majoritnim vlastnikem a matefskou spole¢nosti dne 1. 4. 2003.

Spolecnost je soucasti konsolidacniho celku matefské spolecnosti.

Statutarnim organem akciové spolecnosti je predstavenstvo, které spolec¢nost fidi, zastupuje a jedna jejim jménem vici tietim
osobam. Postaveni, prava a povinnosti pfedstavenstva jsou vymezeny stanovami akciové spolecnosti.

Clenové statutarnich organd k 31. 12. 2003:

Predstavenstvo:

Jaroslav Haba, pfedseda, generalni reditel

Milan Kovafik, mistopfedseda, feditel useku Distribuce
Véclav Culik, feditel Useku Finance

Vladivoj Reznik, feditel iseku Spréava spoleénosti

Igor Smucr, feditel seku Obchod

Dne 12. 5. 2003 odvolala dozordi rada z funkce &lena predstavenstva Frantika Stichu, Jana Kantu a Petera Hoffmanna.
Tyto zmény nebyly do data ucetni zaverky zapsany do obchodniho rejstfiku.

Dozor¢i rada:

Premys| Sko¢dopol, predseda, CEZ, a. s.

Jan Skurek, mistopfedseda, Fond narodniho majetku CR

Klara Maleckova, Ministerstvo financi CR

Jaroslav Mil

Jaroslav Paul, CEZ, a. s.

Jaroslav Suk, CEZ, a. s.

Miloslav Simék, Ministerstvo financi CR

Jifi Sneberger, mésto Plzef

Ji¥i Duchek, zvolen zaméstnanci spoleénosti, zaméstnanec ZCE
Antonin Homola, zvolen zamé&stnanci spolecnosti, zaméstnanec ZCE
Miroslav Schleiss, zvolen zamé&stnanci spole¢nosti, zamé&stnanec ZCE
BoZena Suché, zvolena zaméstnanci spolecnosti, zaméstnankyné ZCE

Dne 28. 2. 20083 rezignoval na funkci ¢lena dozorci rady FrantiSek Brozik. Dozor¢i rada vzala rezignaci téhoz dne na védomi
a dne 25. 4. 2003 jmenovala do funkce nahradniho ¢lena dozorci rady Josefa Petfika.

Mimoradnéa valna hromada, ktera se konala dne 12. 5. 2003, odvolala z funkce ¢lena dozorc¢i rady Pavla Koncela, Jaroslavu
Zelenou, Lenku Loudovou, Véclava Nechutu, Jana Brozka a Lorenze Pronneta.

Tyto zmény nebyly do data U€etni zavérky zapsany do obchodniho rejstfiku.



Organizacni struktura spole¢nosti doznala v pribéhu roku 2003 zmény. Do 31. 7. byla tvofena Gtvary:
— Kancelar spolecnosti,

— sekce Finance,

— sekce Strategie,

— sekce Lidské zdroje,

— sekce Centralni nakup,

— divize Prodej energii,

— divize Sprava sitg,

— divize Sitové sluzby,

— divize Telekomunikace,

— divize Nesitové sluzby,

— divize Obchod s energiemi.

Sekce a Kancelar spolecnosti zabezpecovaly fizeni spolecnosti jako celku, finanéni, spravni, organizacni a vybrané vykonné
aktivity. Divize byly vykonnymi jednotkami spolecnosti, které zabezpecCovaly ¢innosti vyplyvajici z podnikatelského poslani
a zaméreni akciové spolecnosti.

Od 1. 8. 2008 je organiza¢ni struktura zménéna na:
— odbor Kancelar generalniho reditele,

— Usek Distribuce,

— Usek Obchod,

— Usek Sprava spolec¢nosti,

— Usek Finance.

2. Zakladni vychodiska pro vypracovani uc¢etni zavérky

Prilozena Ucetni zavérka byla pripravena podle zdkona o Ucetnictvi, jeho provadécich predpist a podle postupl Uctovani pro
podnikatele ve znéni platném pro rok 2003, 2002 a 2001.

a) Dopad zmén zakona o ucetnictvi

Dopady zmén zakona o UcCetnictvi a postupd Uctovani od 1. 1. 2003 a 1. 1. 2002 byly zauctovany do vysledku hospodareni roku
20083, resp. 2002 nebo do vlastniho kapitalu k 31. 12. 2003, resp. 2002. Z tohoto dlvodu nejsou nékteré Gdaje v Ucetni zavérce
roku 2003 obsahové srovnatelné s Udaji Ucetni zaverky roku 2002 a 2001.

b) Srovnatelnost udaju

V souvislosti se zménami zakona o U¢etnictvi a postupl Uctovani doslo v roce 2003 ke zménam ve formé vykazovani nékterych
polozek rozvahy, vykazu zisku a ztraty a prehledu o penéznich tocich. Z tohoto dlvodu byly preskupeny nékteré zlstatky
minulych GCetnich obdobi tak, aby byly v pfilozené Uc€etni zavérce formalné srovnatelné.
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3. Obecné ucetni zasady

a) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem je majetek s dobou pouzitelnosti delSi nez jeden rok v pofizovaci cené nad 40 tis. K&
a dlouhodobym nehmotnym majetkem v porizovaci cené nad 60 tis. K&. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenén
pofizovacimi cenami, které zahrmuiji cenu potizeni, naklady na dopravu, clo a dal§i néklady s pofizenim souvisejici. Uroky
a dal§i finanéni vydaje souvisejici s pofizenim se zahrnuji do jeho ocenéni. Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve
spolecnosti se ocenuje vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé materialové a mzdové naklady a vyrobni rezijni naklady.
Dlouhodoby hmotny majetek ziskany bezplatné se ocenuje reprodukéni pofizovaci cenou a Uctuje se ve prospéch Uctu
ostatnich kapitalovych fondu.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvys$uiji jeho pofizovaci cenu. Opravy a Udrzba se Uctuji do
nakladd.

Opravna polozka k nabytému majetku vznikla v roce 2002, resp. 2001 a predstavuje rozdil mezi kupni cenou a souhrnem
individuélng precenénych jednotlivych poloZzek majetku na zakladé znaleckého posudku tykajiciho se MVE Cerkova Pila, resp.
rozvodného zafizeni pofizeného od spolecnosti Plzenska energetika a.s. V rozvaze je tato opravna polozka vykazana na fadku
ocenovaci rozdil k nabytému majetku.

Pozemky ve vlastnictvi spole¢nosti byly ocenény k 1. 1. 1991 podle vyhlasky ¢. 393/1991 Sb.

Méridla elektrické energie (elektroméry atd.) v pofizovaci cené nizsi nez 40 tis. K& jsou od 1. 1. 2003 povazovany za
dlouhodoby hmotny majetek a odepisuji se po dobu 24 mésicl. V roce 2002 se o téchto polozkach Ucétovalo jako o zasobach
do spotfeby materialu. Do 31. 12. 2001 byly tyto polozky soucasti drobného dlouhodobého hmotného majetku a odepisovaly se
jednorazové do nakladd.

Odepisovani
Odpisy jsou vypodteny na zékladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti prislusného majetku. Pfedpokladana
Zivotnost je stanovena takto:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Budovy 50
Ostatni stavebni objekty 25
Elektricka vedeni 30
Energetické hnaci stroje a zafizeni (transformatory) 17
Pracovni stroje, pfistroje a zvlastni technicka zarizeni 4-15
Dopravni prostfedky 5-7
Inventar 8-20
Dlouhodoby nehmotny majetek 4
Opravnéa polozka k nabytému majetku 15

Pokud dochazi k poklesu ucetni hodnoty u dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, rozdil se povazuje za docasné
snizeni hodnoty a je zauc¢tovany jako opravna polozka. Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku
jsou tvoreny na zékladé individualniho posouzeni se zamérfenim na majetkové polozky, které nejsou v souc¢asné dobé
vyuzivany k podnikatelské ¢innosti. VySe opravné polozky je stanovena s ohledem na zlstatkovou hodnotu a odhadovanou
prodejni cenu.

b) Finanéni majetek

Kratkodoby finanéni majetek tvori ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Uétech, cenné papiry k obchodovani, dluzné
cenné papiry se splatnosti do 1 roku drzené do splatnosti, viastni akcie, vlastni dluhopisy a ostatni realizovatelné cenné papiry.
Dlouhodoby finanéni majetek tvofi zejména majetkové Ucasti, realizovatelné cenné papiry a podily a dluzné cenné papiry
drzené do splatnosti.

Cenné papiry k obchodovani jsou cenné papiry drzené za U¢elem provadeéni transakci na verejném trhu s cilem dosahovat
zisku z cenovych rozdill v kratkodobém, maximalné ro¢nim horizontu.

Cenné papiry drzené do splatnosti jsou cenné papiry, které maji stanovenou splatnost a spole¢nost ma umysl a schopnost
drzet je do splatnosti.

Cenné papiry a podily realizovatelné jsou cenné papiry a podily, které nejsou cennym papirem k obchodovani, cennym
papirem drzenym do splatnosti ani majetkovou ucasti.

Podily a cenné papiry se od roku 2002 oceriuji pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu pofizeni a pfimé naklady s pofizenim
souvisejici, napf. poplatky a provize makléflm a burzam. V roce 2001 se cenné papiry, akcie a podily ocefiovaly cenou
pofizeni, tj. bez nakladd s pofizenim souvisejicich. Pokud vSak dochéazelo k poklesu Ucetni hodnoty cennych papird, akcii Ci
podild, rozdil se povazoval za do¢asné snizeni hodnoty a byl zauctovan jako opravna polozka.

U dluznych cennych papird se Gétuje o Urokovém vynosu ve vécné a ¢asové souvislosti a takto rozliSeny Urokovy vynos je
soucasti ocenéni pfisluSného cenného papiru.



K 31. 12. 2003 a 2002 se jednotlivé slozky finanéniho majetku preceriuji nize uvedenym zplsobem:

— Cenné papiry k obchodovani realnou hodnotou, zména realné hodnoty se Uctuje do nakladl nebo vynosu.

— Realizovatelné cenné papiry a podily redlnou hodnotou, zména reélné hodnoty se Uctuje do viastniho kapitalu jako ocenovaci
rozdily z precenéni majetku a zavazka.

— Majetkové Ucasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem se ocenuji pofizovaci cenou, snizenou o opravnou polozku v pfipadé
poklesu ucetni hodnoty.

— Cenné papiry drZzené do splatnosti se preceriuji o rozdil mezi pofizovaci cenou bez kuponu a jmenovitou hodnotou. Tento
rozdil se rozlisuje dle vécné a ¢asové souvislosti do nakladd nebo vynost. Pokud dochazi k poklesu ucetni hodnoty, rozdil se
povazuje za doCasné snizeni hodnoty a je zauctovany jako opravna polozka.

Reélna hodnota predstavuije trzni hodnotu, ktera je vyhlaSena na tuzemské Ci zahranicni burze, pfipadné ocenéni kvalifikovanym

odhadem nebo posudkem znalce, neni-li trzni hodnota k dispozici.

c) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim metody vazeného aritmetického prdmeru. Pofizovaci cena
zasob zahrnuje naklady na jejich porizeni véetné nékladl s porizenim souvisejicich (naklady na prepravu, clo, provize atd.).
Nedokoncena vyroba se oceriuje skutecnymi viastnimi naklady. Vlastni naklady zahrnuji pfimé materialové a mzdové naklady.

d) Pohledavky

Pohledavky se oceriuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub
nakladt na jejich realizacni hodnotu.

Spole€nost vytvari zakonné opravné polozky podle zékona o rezervach a Ucetni opravné polozky k pochybnym a spornym
pohledavkam podle jejich vékové struktury.

Déale spolec¢nost tvofi ucetni opravné polozky k nevyfakturované energii. Metoda vypoctu vySe opravnych polozek je stanovena
jako soucin podilu nezaplacenych pohledavek v pasmu tvorby opravnych poloZek k trzbam od zékaznik MOO (maloodbératelé
— obc¢ané) a MOP (maloodbératelé — podnikatelé) a zUstatkové hodnoty Uctd nevyfakturované energie.

e) Vlastni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku krajského soudu. Pfipadné zvySeni nebo
snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni Ucetni zaveérky zaregistrovano, se
vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu. Ostatni kapitalové fondy jsou tvoreny predevsim dary do hmotného majetku
a pocatecnim stavem fondd, ktery vznikl pfi privatizaci spole¢nosti.

Podle obchodniho zékoniku spolecnost vytvari rezervni fond ze zisku nebo z pfiplatkd spolec¢nikd nad hodnotu vkladd.

Akciova spolecnost je povinna vytvorit rezervni fond v roce, kdy poprvé dosahne zisku, ve vysi 20 % Cistého zisku, ne vSak vice
nez 10 % zakladniho kapitalu. V dalSich letech vytvari rezervni fond ve vySi 5 % z Cistého zisku az do vySe 20 % zakladniho
kapitalu. Takto vytvofené zdroje se mohou pouzit jen k Uhradé ztraty.

Ostatni fondy ze zisku spole¢nost vytvari podle svého uvazeni na zakladé stanov; jedna se zejména o socialni fond a investicni fond.

f) Cizi zdroje

Spolecnost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou
mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin pInéni pfi dodrzeni vécné a ¢asové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

Kratkodobé a dlouhodobé Uvéry se vykazuiji ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby Uvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych Uvérad,
ktera je splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

g) Finanéni leasing

Spole€nost UCtuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do nakladl a aktivuje prislusnou hodnotu najatého
majetku v dobé, kdy smlouva o najmu konci a uplatiiuje se moznost nakupu. Splatky najemného hrazené predem se ¢asové
rozlisuji.

h) Devizové operace

Majetek a zavazky porizené v cizi méné se ocefiuji v Ceskych korunach v kurzu platném ke dni jejich vzniku a k rozvahovému
dni byly ocenény kurzem vyhlagenym Ceskou narodni bankou, platnym k 31. 12,

Realizované kurzové zisky a ztraty se Uctuji do vynost nebo nakladd bézného roku. Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou
od roku 2002 rovnéz soucasti vynost nebo nakladd. V roce 2001 a 2002 se tyto zisky a ztraty do nakladd nebo vynosu
nezahrnovaly, dokud nedoslo k Cerpani nebo platbé prislusné castky, a vykazovaly se v ostatnich pasivech nebo aktivech.

K nerealizované kurzové ztraté vykazané v aktivech se vytvarela rezerva ve vysi této ztraty na vrub nakladd.
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i) Ustovani vynost a nakladd

Vynosy a naklady se UCtuji Casove rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casove souviseji.

Spolec¢nost Uctuje na vrub nakladd tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti vSech rizik, ztrat a znehodnocenti, které jsou ke
dni sestaveni Ucetni zavérky znamy.

Trzby z prodeje elektfiny jsou zauctovany v okamziku jeji dodavky. Celkové trzby z prodeje elektriny jsou tvoreny fakturaci
a zménou stavu nevyfakturované elektriny.

Spolecnost prevaznou ¢ast elektfiny nakupuje od vyrobcu elektfiny a prodava vyse uvedenym zakaznikdm. Tato elektfina je ve
vykazech zobrazena jako vynosy z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb a spotfeba materidlu a energie.

j) Dan z pfijma

Naklad na dan z pfijmd se pocita za pomoci platné dariové sazby z ucetniho zisku zvySeného nebo snizeného o trvale nebo
docasné dariové neuznatelné naklady a nezdariované vynosy (napf. tvorba a zudétovani ostatnich rezerv a opravnych polozek,
naklady na reprezentaci, rozdil mezi Uc¢etnimi a dariovymi odpisy atd.).

Odlozena dafiova povinnost odrazi dafiovy dopad prfechodnych rozdild mezi zlstatkovymi hodnotami aktiv a pasiv z hlediska
Ucetnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmd s prihlédnutim k obdobi realizace.

Odlozena dan je zaudtovana do vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pfipadd, kdy se vztahuje k polozkdm Gctovanym pfimo do
vlastniho kapitalu a je také zahrnuta do vlastniho kapitalu.

Rozdily, které vznikly z dlvodu prvého roku Uctovani o odloZzené dani ze vSech prfechodnych rozdild, jsou zauctovany do
vlastniho kapitalu.

k) Dotace

Dotace k uhradé nakladd se Uctuje do ostatnich provoznich a finanénich vynost ve vécné a ¢asové souvislosti s Uctovanim
nakladd na stanoveny Ucel. Dotace na pofizeni dlouhodobého nehmotného nebo hmotného majetku a technického zhodnoceni
a dotace na Uhradu Urokl zahrnovanych do pofizovaci ceny snizuje jejich pofizovaci cenu nebo vlastni naklady.

1) Pouziti odhadl

Sestaveni UCetni zaveérky vyzaduje, aby vedeni spole€nosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maji vliv na vykazované
hodnoty majetku a zavazk( k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nakladd za sledované obdobi. Vedeni
spole¢nosti je presvédcéeno, ze pouzité odhady a predpoklady se vyznamnym zptsobem nelisi od skuteé¢nych hodnot
v naslednych ucetnich obdobich.



4. Dlouhodoby majetek
a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

Pofizovaci cena

Software

Ocenitelna prava

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

Zalohy na nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
Celkem 2003

Celkem 2002

Celkem 2001

Opravky

Ocenitelnd prava

Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek

Zalohy na nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
Celkem 2003

Celkem 2002

Celkem 2001

b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K&)

Pofizovaci cena

Pozemky

Stavby

Stroje, pfistroje a zafizenf

Dopravni prostfedky

Inventar

Jiny dlouhodoby hmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
Celkem 2003

Celkem 2002

Celkem 2001

Opravky

Pozemky

Stavby

Stroje, pristroje a zafizeni

Dopravni prostfedky

Inventar

Jiny dlouhodoby hmotny majetek
Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
Ocerovaci rozdil k nabytému majetku
Celkem 2003

Celkem 2002

Celkem 2001

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku ve vysi 2 343 tis. K&,

Pocateéni
zlstatek

-2510 454
-2 679 382
-99 221

-4 587

9738
-5 283 906
-4 974 631
-4 646 536

souboru majetku v areélu Plzenska energetika a.s.
Dlouhodoby hmotny majetek k 31. 12. 2003 zahrnuje majetek v Gcetni hodnoté 180 796 tis. K&, ktery byl od roku 1994 ziskan

formou dard.

Odpisy

-170 723
-212 769
-27 690
-645

5760
-406 067
-387 444
-435 705

Pocate¢ni
zUstatek
328 144

76 695
124 278
5992
535 109
389 404
324 841

Pocateéni
zlstatek

-31 460

-299 220
-264 845
-222 093

Pocatecni
zlstatek
147 086

5816 658

3924177
211272

9002
1228

190 885
3796

-86 406
10217 698
9833911
9 163 964

Prodeje

-1050
-438
-3 064
-13

-4 565
-11 249
-3474

Prirtstky

157 179
424

157 603
153 087
67 873

Odpisy

-10 047

-58 526
-35 161
-45 768

PrirGstky

717 222
134 182
851 404
543 245
1062 630

Vyrazeni

16 758
81809
12908

276

111 751
89418
111 084

Vyrazeni

-2 043

-6 308
-8 351
-7 382
-3310

Vyrazeni

2043
786
3016

Vyrazeni

-2 033
-16 758
-81 809
-12908

-276

-5

-132 249
-246 038
-159 458
-392 683

Koneény
zlstatek

-2 665 469
-2 810 780
-117 067
-4 969

15 498
-5 582 787
-5 283 906
-4 974 631

Prevody

152 991
10020
-163 011

Koneény
zlstatek

-41 507

-355 703
-299 220
-264 845

Prevody

3052
219721
246 186

58 339
83
-527 381

Opravné
polozky
-27 240

-27 240
-33 317
-24 803

Koneény
zlstatek

479 092
86 715
118 446
108

684 361
535 109
389 404

Ugetni
hodnota

45208
118 446
108

328 658
235 889
124 559

Koneény
zlstatek

148 105
6019 621
4 088 554

256 703

8 809
1223

380 726
5729

-86 406

10 823 064
10217 698
9 833 911

Ugetni
hodnota
148 105

3326912
1277774
139 636

3840

1223
380 726

5729
-70 908

5213 037
4900 475
4834 477

resp. -88 749 tis. K& se vztahuje k zafizeni Cefikova Pila, resp.

K 31. 12. 2008, resp. 2002 a 2001 cCinila souhrnna vySe drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze v pofizovacich
cenach 149 729 tis. K¢, resp. 123 557 tis. KC a 0 tis. K&.
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Pozemky v zlstatkové hodnoté 8 994 tis. K& a budovy v zlstatkové hodnoté 283 549 tis. K& byly k 31. 12. 2003 zastaveny na
kryti ivéru u HVB Bank Czech Republic (viz odstavec 9).

Spolecnost vytvorila zakonnou rezervu na opravy dlouhodobého hmotného majetku. Tato rezerva vychazi z ro¢niho odhadu
nakladd na opravy dlouhodobého hmotného majetku a z doby, kteréa uplyne do nadchéazejici opravy tohoto majetku. Kromé
zakonné rezervy spolecnost vytvofila v minulych letech Gcetni rezervu na opravy dlouhodobého hmotného majetku
(viz odstavec 10).

Z dlouhodobého hmotného majetku spole¢nosti k 31. 12. 2003, resp. 2002 a 2001 se urcité budovy v zlstatkové hodnoté
46 574 tis. K&, resp. 67 393 tis. K& a 41 356 tis. K& nepouzivaly nebo byly uréeny k prodeji. Spolecnost upravila ocenéni tohoto
dlouhodobého hmotného majetku vzhledem k jeho niZsi hodnoté prostfednictvim opravné poloZzky na vrub nakladl
(viz odstavec 6).

c) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K&)

Zlstatek PrirGstky Ubytky Precenéni Zlstatek Prirastky Ubytky Precenéni Zlstatek

k 31. 12. 2001 k 31. 12. 2002 k 31.12. 2003
Podily v ovladanych
a fizenych spole¢nostech 18 140 3 000 = = 21140 39 952 = = 61092
Podily ve spole¢nostech
pod podstatnym vlivem 11822 5697 - - 17 519 342 336 -6 822 - 353 033
Ostatni dlouhodobé
cenné papiry a podily 295 481 1006 721 - -113 181 1189 021 185 388 -342 331 64 443 1096 521
Pljcky a avéry
spfiznénym osobam 10 796 89 000 -8 278 - 91518 25273 -10 488 - 106 303
Jiny dlouhodoby
finanéni majetek 505 286 - -500 786 - 4 500 - - - 4 500
Opravné polozky -109 000 - 109 000 - - -458 117 - - -458 117
Celkem 732 525 1104 418 -400 064 -113 181 1323 698 -207 499 -17 310 64 443 1163 332

JelikoZ se spoleénost CEZ, a. s., stala v roce 2003 novym majoritnim vlastnikem spole&nosti a celkovy vlastnicky podil Skupiny
CEZ ve spolecnosti Aliatel a.s. predstavuje majetkovou Ucast nad 20 %, povaZuje se tento podil ve vlastnictvi spolecnosti
Zapadoceska energetika, a.s., také za majetkovou Ucast, ktera se ocenuje pofizovaci cenou, pfipadné snizenou opravnou
polozkou. Z dlvodu poklesu hodnoty byla v roce 2003 vytvorena opravna polozka k podilu ve spoleénosti Aliatel a. s. ve vysi
308 098 tis. K&.

Na zékladé odhadu realizace investice do dluhopisl spolecnosti Aliatel a. s. vytvofila spole¢nost v roce 2003 opravnou polozku
k této investici ve vysi 150 019 tis. K&.

V roce 2003 se podily ve spole¢nostech SEG s.r.o., Energoreal s.r.o. a EN projekt, spol. s r.o., pfesunuly z podild ve
spole¢nostech pod podstatnym vlivem do podilll v oviadanych a fizenych spole¢nostech.



Ovladané a fizené spolecnosti a spoleénosti pod podstatnym viivem k 31. 12. 2003 (v tis. K¢):

Nazev spole¢nosti

Sidlo spole¢nosti

Podil v %

Aktiva celkem

Vlastni kapital

Zakladni kapitél a kapitalové fondy
Fondy ze zisku

Nerozdéleny zisk minulych let
Zisk/ztrata bézného roku

Cena potizeni akcii/podilu
Nominalni hodnota akcie/podilu
Vnitfni hodnota akcii/podilu
Dividendy

Nazev spole¢nosti

Sidlo spole¢nosti

Podil v %

Aktiva celkem

Vlastni kapital

Zéakladnf kapitél a kapitalové fondy
Fondy ze zisku

Nerozdéleny zisk minulych let
Zisk/ztrata béZného roku

Cena porizeni akcii/podilu
Nominalni hodnota akcie/podilu
Vnitfni hodnota akcii/podilu
Dividendy

ESMOS, s.r.o. PRO ENERGO

Plzen, spol. s r.o.

. Klenéi Plzen
pod Cerchovem

80 80

13 828 19 455

8014 16 183

800 3000

383 167

4972 10 585

1859 2431

640 2 400

640 2 400

6411 12 946

680 993

Energoreal s.r.o. EN projekt,

spol. s r.o.

Plzen Plzen

100 100

18 476 4244

9712 2212

10 000 2 500

135 50

560 -752

-983 414

10 430 2300

10 000 1000

9712 2212

EN-DATA a.s.

Plzefi

100
146 424
64 794
6 000
1548
24 457
32789
6 000
6 000
64 794
1700

LIC technika,
s.r.o.
Klatovy

50

18 559
5797
6 000
135
561
-899
3 000
3 000
6 000
213

Enerfin, a.s.

Plzeri

85
22625
2272
6500
78

-4 349
43
5500
5499
1922

GAZELA
plus s.r.o.
Plzefi

50
5077
4572
4000

-1151
1723
2000
2 000
4572

Ovladané a fizené spolecnosti a spoleénosti pod podstatnym vlivem k 31. 12. 2002 (v tis. K¢):

Nazev spole¢nosti

Sidlo spole¢nosti

Podil v %

Aktiva celkem

Vlastni kapital

Zakladni kapitél a kapitalové fondy
Fondy ze zisku

Nerozdéleny zisk minulych let
Zisk/ztrata bézného roku

Cena porizeni akcii/podilu
Nominalni hodnota akcie/podilu
Vnitfni hodnota akcii/podilu
Dividendy

Nazev spole¢nosti

Sidlo spole¢nosti

Podil v %

Aktiva celkem

Vlastni kapital

Z&kladni kapital a kapitalové fondy
Fondy ze zisku

Nerozdéleny zisk minulych let
Zisk/ztrata béZného roku

Cena porizenf akcii/podilu
Nominalni hodnota akcie/podilu
Vnitini hodnota akcii/podilu
Dividendy

ESMOS, s.ro.  PRO ENERGO

Plzen, spol. s r.o.

Klenci Plzen
pod Cerchovem

80 80

14 283 18 451

7 338 13817

800 3 000

316 162

9174 9120

-2 952 15635

640 2400

640 2 400

5870 11 054

408 =

Energoreal

s.r.o.

Plzen

26

18 857

10 696

10 000

135

1028

-467

2600

2600

2781

EN-DATA a.s.

Plzeri

100

57 586
34 899
6 000
821

7 el
20 087
6 000
6 000
34 899
510

EN projekt,
spol. s r.o.
Plzen

50
2431
1798
2500

50

-962
210
1000
1000
899

Enerfin, a.s.

Plzeri

85

29 5637
2229
6 500
48
-4913
594
5500
5 525
1895

LIC technika,
s.r.o.
Klatovy

50
8183
7751
6 066

381
1019
285
3000
3 000
3876
213

LIDRONE,
spol. s r.o.
Plzen

100

28 500
12 493
5400
240
1239
5614
6 600
5400
12 493

Plzeriska
energetika a.s.
Plzen

50

1367 935
671713
561789
32 026
76 679
1219
5702
250 000
3356 857

LIDRONE,
spol. s r.o.
Plzen

100

29 189
6977
5400
09
-502
1980
6 600
5400
6977

GAZELA
plus s.r.o.
Plzen

50
3 546
2849
4 000

-234
=917
2000
2000
1425

SEG s.r.o.

Plzen

67
101073
82272
33 444
1942
35 450
11 436
27 222
6 444
54 848
1972

Aliatel a.s.

Praha

10

3163 187
405 257
3272 459
-2 075 561
-791 641
342 331
337 028
41741

SEG s.r.o.

Plzen

33

101 052
78 362
33 444
1337
35 447
8134
3222
3190
25 859
2157

Plzenska
energetika a.s.
Plzer

50

1390 467
671076
618 569
32 608
76 679
-56 780
5697
250 000
335 538
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Ovladané a fizené spolecnosti a spolec¢nosti pod podstatnym vlivem k 31. 12. 2001 (v tis. K¢):

Nazev spole¢nosti ESMOS, s.r.o. PRO ENERGO EN-DATA a.s. Enerfin, a.s. LIDRONE, SEG s.r.o.
Plzen, spol. s r.o. spol. s r.o.
Sidlo spolecnosti _ Klenci Plzer Plzen Plzen Plzen Plzen
pod Cerchovem

Podil v % 80 80 100 85 66 50
Aktiva celkem 16 023 18 244 29 036 13433 6 542 60 753
Vlastni kapital 11094 12 354 15 740 -3 865 4997 48 904
Z&kladni kapital a kapitalové fondy 800 3000 6 000 1000 5400 6 444
Fondy ze zisku 270 175 - 48 43 1286
Nerozdeéleny zisk minulych let 9015 9105 4 -2 628 -1 548 35 447
Zisk/ztrata b&zného roku 1009 74 9736 -2 285 1101 5727
Cena pofizenf akcii/podilu 640 2400 6 000 5500 3600 3222
Nominalni hodnota akcie/podilu 640 2400 6 000 850 3564 3222
Vnitfni hodnota akcii/podilu 8875 9883 15740 - 3298 24 452
Dividendy 456 - - - - 1487
Néazev spole¢nosti Energoreal EN projekt, LIC technika, GAZELA

s.r.o. spol. s r.o. S.r.o. plus s.r.o.
Sidlo spole¢nosti Plzen Plzen Klatovy Plzen
Podil v % 26 50 50 50
Aktiva celkem 19 885 1638 9 055 4147
Vlastni kapitdl 11180 1587 8 006 3766
Zakladnf kapitél a kapit. fondy 10 000 2500 6 066 4 000
Fondy ze zisku 152 50 310 -
Nerozdéleny zisk minulych let 703 -1 321 1630 -
Zisk/ztrata béZného roku 325 358 909 -234
Cena pofizeni akcii/podilu 2600 1000 3 000 2000
Nominalni hodnota akcie/podilu 2600 1000 3 000 2 000
Vnitfni hodnota akcii/podilu 2907 794 4003 1883
Dividendy - - 136 -

Finan¢ni informace o téchto spolec¢nostech k 31. 12. 2003 byly ziskany z ucetni zavérky jednotlivych spole¢nosti neovérené
auditorem. Financni informace o spole¢nostech ESMOS, s.r.o., Enerfin, a.s., EN-DATA a.s. a Plzenskéa energetika a.s.
k 31. 12. 2002 a 2001 byly ziskany z auditorem ové¥ené Gdetni zavérky jednotlivych spolednosti. Ugetni zavérky ostatnich
spolecnosti nepodl|éhaji auditu.

Spolecnost vlastnila k 31. 12. 2003, resp. 2002 a 2001 nasledujici cenné papiry majetkové povahy, které nepredstavuji podil
v ovladané a fizené spolecnosti ani spolec¢nosti pod podstatnym vlivem a jsou soucasti fadku rozvahy ostatni dlouhodobé
cenné papiry a podily (v tis. KE&):

Spole¢nost Vlastnicky Pofizovaci Opravna Precenéni Redélna hodnota/
podil % cena polozka zlstatkova hodnota

k 31.12. 2003 k 31.12. 2003

Prvni energeticka a.s. 11,0 1100 - - 1100
CSRES (sdruzeni) 12,5 100 - - 100
Celkem 1200 - - 1200
Spolecnost Vlastnicky Pofizovaci Opravna Precenéni Redlna hodnota/
podil % cena polozka zlstatkova hodnota

k 31.12. 2002 k 31.12. 2002

Prvni energeticka a.s. 11,0 1100 - - 1100
Aliatel a.s. 10,3 342 331 - -196 948 145 383
CSRES (sdruzeni) 12,5 100 - - 100
Celkem 343 531 = -196 948 146 583
Spole¢nost Vlastnicky Pofizovaci Opravna Precenéni Redlna hodnota/
podil % cena polozka zlstatkova hodnota

k 31. 12. 2001 k 31. 12. 2001

Prvni energeticka a.s. 11,0 1100 - - 1100
Aliatel a.s. 10,3 294 281 -109 000 - 185 281
CSRES (sdruzeni) 12,5 100 - 100

Celkem 295 481 -109 000 = 186 481



Spolecnost viastnila k 31. 12. 2003, resp. 2002 a 2001 nasledujici realizovatelné cenné papiry a podily, které jsou soucasti
radku rozvahy ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily (v tis. K&):

Pofizovaci Opravna Precenéni Reélna hodnota/

cena polozka zlstatkova hodnota

k 31. 12. 2003 k 31. 12. 2003

Fond SICAV 834 001 - -43 808 790 193
Aliatel a.s. — dluhopisy 303 786 -150 019 - 153 767
CEZ, a. s., a REAS 13 - 6 19
Chodské vodarny a kanalizace, a.s. 6 257 - -4 934 1323
Celkem 1144 057 -150 019 -48 736 945 302
Pofizovaci Opravna Precenéni Realna hodnota/

cena polozka zlstatkova hodnota

k 31.12. 2002 k 31. 12. 2002

Fond SICAV 700 361 - 91 953 792 314
Aliatel a.s. — dluhopisy 252 040 - -3 251 248 789
CEZ a.s., a REAS 13 - -1 12
Chodské vodarny a kanalizace, a.s. 6 257 - -4 934 1323
Celkem 958 671 - 83767 1042 438
Pofizovaci Opravna Precenéni Reélna hodnota/

cena polozka zlstatkova hodnota

k 31. 12. 2001 k 31. 12. 2001

Fond SICAV 500 773 - - 500 773
CEZ, a. s., aREAS 13 - - 13
Celkem 500 786 - - 500 786

K 31. 12. 2003 a 2002 byly akcie spolednosti CEZ, a. s., a ostatnich regionalnich energetickych spoleénosti (REAS) a podil
v podilovém fondu Patria Investment Fund (fond SICAV) vykazany jako ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily, k 31. 12. 2001
jako jiny dlouhodoby finan¢ni majetek.

Spolednost vlastnila k 31. 12. 2003, resp. 2002 a 2001 akcie spolednosti CEZ, a. s., a ostatnich regionalnich energetickych
spolecnosti (v tis. K&):

2003 2002 2001

Spolecnost Pocet ks Nakupni Reélna Pocet ks Nakupni Realna Pocet ks Nakupni Redlna

akeif cena hodnota akeii cena hodnota akcif cena hodnota
CEZ, a.s. 10 1 1 10 1 1 10 1 1
JihoCeska energetika, a.s. 1 2 2 1 2 2 1 2 1
Severoceska energetika, a.s. 1 1 2 1 1 1 1 1 1
Severomoravska energetika, a. s. 1 2 8 1 2 2 1 2 1
StfedoCeska energetické a.s. 1 1 2 1 1 1 1 1 1
Vychodogeska energetika, a.s. 1 2 8 1 2 1 1 2 1
Jihomoravska energetika, a.s. 1 2 8 1 2 2 1 2 2
Prazskéa energetika, a.s. 1 2 3 1 2 2 1 2 2
Celkem 17 13 19 17 13 12 17 13 10

Spole¢nost poskytla finanéni pljcky spolec¢nostem Enerfin, a.s., Energoreal s.r.o., LIDRONE, spol. sr.0., a Plzeriska energetika a.s.
V prosinci 2002 spolenost odkoupila za 82 000 tis. K& od spolednosti CINERGETIKA U/L, a.s., pdjéku poskytnutou spoleénosti
Plzeriska energetika a.s. Nominalni hodnota pUjcky je 122 960 tis. K&, pljcka nese urok ve vysi 7,0 % a je splatna do 31. 12. 2010.
Spolec¢nost poskytla pljcku Operatorovi trhu s elektfinou, a.s., ve vysi 4 500 tis. K&.
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5. Pohledavky

tis. K& Celkem Do Ihaty Z toho k 31. 12. 2003
a po lhaté po IhGté splatnosti (dnd)

k31.12.2002 k 31.12.2003 do 30 dnu 30-90 90-180 180-360 nad 360
Pohledavky z obchodnich vztaht 502 895 488 797 242 070 23983 11732 50 582 160 430
Z toho:
— za elektfinu 371758 379 335 173 834 15 451 8 862 47 039 134 149
— ostatni neenergetické 131137 109 462 68 236 8532 2870 3543 26 281
Opravné polozky -140 777 -203 070
Pohledavky netto 362 118 285727

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybngé, byly v roce 2003, 2002 a 2001 vytvoreny opravné polozky na
zékladé analyzy jejich vékové struktury a navratnosti (viz odstavec 6).

Soucasti pohledavek z obchodniho styku je i pfijata sménka od spolec¢nosti Computence, a. s., ve vysi 16 512 tis. K¢,
vystavena 30. 9. 1995 a splatna 30. 9. 1995. Za Gcelem vymahani pohledavky je veden soudni spor a dana pohledavka je kryta
vytvofenou opravnou polozkou ve vysi 100 %.

Opravné polozky k pohledavkam splatnym po 31. 12. 1994 (v tis. K¢):

Typ odbératele 2003 2002 2001
dariové dariové ucetni dariové dariové ucetni dariové dariové ucetni

konkurz konkurz konkurz
Velkoodbératelé (VO) 19310 15 089 45 678 6 889 18 796 9679 4484 19 851 2150
Maloodbér — podnikatelé (MOP) 18 699 16 839 15 434 20 641 17 328 5 281 24616 15 557 4248
Maloodbér — obyvatelstvo (MOO) 14 539 288 7 233 12 202 297 6 082 10 596 281 5419
Nevyfakturovana elektfina MOP - - 5611 - - 5877 - - -
Nevyfakturovana elektfina MOO = = 8727 = = 9254 = = =
Celkem energo 52 548 32216 82 683 39 732 36 421 36 173 39 696 35 689 11817
Ostatni 1722 27 395 1646 25 041 2624 22 096
Celkem 52 548 33938 110 078 39732 38 067 61214 39 696 38313 33913

Dale byly tvofeny uUcetni opravné polozky ve vysi 100 % z titulu nezaplacenych faktur droku z prodleni, vystavenych v roce
2003, 2002 a 2001 (v tis. K&):

Typ odbératele 2003 2002 2001
Velkoodbératelé (VO) 15122 10 979 5186
Maloodbér — podnikatelé (MOP) 4272 4 695 2578
Maloodbér — obyvatelstvo (MOO) 1420 1017 554
Celkem energo 20814 16 691 8318
Ostatni 30 204 143
Celkem 20 844 16 895 8461

Dohadné Ucty aktivni predstavuiji nevyfakturované dodavky elektriny ve vysi 2 085 626 tis. K& (viz odstavec 14).
Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz odstavec 17).

6. Opravné polozky

Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v odstavcich 4 a 5).

Zmény na tcétech opravnych polozek (v tis. K¢):

Opravné polozky k: Zustatek Tvorba Zuctovani Zustatek Tvorba Zuctovani Zustatek

k 31. 12. 2001 opravné opravné k 31.12.2002 opravné opravné k 31.12.2003

polozky polozky polozky polozky

Dlouhodobému hmotnému majetku 24 803 8514 - 33317 - -6 077 27 240
Dlouhodobému finanénimu majetku 109 000 - -109 000 - 458 117 - 458 117
Zasobam 2018 1601 -2018 1601 - -319 1282
Pohledavkam — zékonné 78 009 11855 -12 065 77 799 19 252 -10 565 86 486
Pohledavkam — ostatni 42373 37 993 -2 257 78 109 83 162 -30 349 130 922

Zakonné opravné polozky se tvofi v souladu se zakonem o rezervach.



7. Kratkodoby finanéni majetek

Spole¢nost ma k 31. 12. 2003 oteviené kontokorentni Ucty, které ji umoznuji mit zaporny zlstatek, u nasledujicich bank (v tis. K&):

Banka

Komeréni banka, a.s.

HVB Bank Czech Republic a.s.

ING Bank N.V.

Ceské sporitelna, a.s.
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
Celkem

Uvérovy ramec
245 000

600 000

200 000

300 000

5000

1 350 000

K 31. 12. 2003, resp. 2002 a 2001 ¢inil zaporny zlstatek 394 tis. K&, resp. 498 tis. K& a 81 tis. K& a v rozvaze je vykazan jako

kratkodoby bankovni Gvér (viz odstavec 9).

Spole¢nost evidovala k 31. 12. kratkodoby finanéni majetek v nasledujici formé cennych papirl (v tis. K&):

Forma CP

Bankovni depozitni sménky + vlastni sménky

Dluzné cenné papiry (dluhopisy, hypoteéni zastavnt listy)
Depozitni certifikaty

Celkem

Kratkodobé cenné papiry a podily k 31. 12. 2003 (v tis. Ké):

Forma CP

Dluzné cenné papiry drzené do splatnosti
Dluzné cenné papiry k obchodovani — kuponové
Celkem

Kratkodobé cenné papiry a podily k 31. 12. 2002 (v tis. Ké):

Forma CP

Dluzné cenné papiry drzené do splatnosti
Dluzné cenné papiry k obchodovani — kuponové
Celkem

8. Vlastni kapital

Druhy akcii:

Forma akcii

Na majitele

Na jméno — akcie obci

Na jméno se zvlastnimi pravy
Celkem

Zlstatek
k 31. 12. 2003

146 920
1235819

1382739

Pofizovaci cena

(véetné nabéhlého AUV)
146 920

1268 435

1415 355

Pofizovaci cena

(v€etné nabéhlého AUV)
295 326

1252078

1547 404

31. 12. 2003
1069 711
545 904

1605615

VSechny akcie jsou v zaknihované podobg, v nominalni hodnoté 1 tis. K&.
V roce 2003 do$lo k prevodu akcie SIN 77095000719 z Fondu narodniho majetku na CEZ, a. s., a tim zanikla zvl&stni prava

s akcii spojena.

Zlstatek
k 31.12. 2002

195 326
1260 466
100 000
1555792

Reélna hodnpta

(vetné nabéhlého AUV)
146 920

1235819

1382739

Reélna hodnpta

(véetné nabé&hlého AUV)
295 326

1260 466

1555 792

31. 12. 2002
1059710
545 904

1

1605615

Zlstatek
k 31.12. 2001

189 845
861 201
36 350
1087 396

Rozdil

Nepreceriuji se
-32616
-32616

Rozdil

Nepreceriuji se
8388
8 388

31.12. 2001
1059710
545 904

1

1605615
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Zmény vlastniho kapitalu (v tis. K¢):

31. 12. 2001

ZruSeni opravné polozky k Aliatel a.s.
OdloZena dan

Pridél do fondli ze zisku

minulého uc¢etniho obdobi

Dividendy

Tantiémy

Hospodarsky vysledek bézného obdobi
Vyplaty ze statutarnich a ostatnich fondt
Ostatni

31. 12. 2002

P¥idél do fondl ze zisku

minulého ucetniho obdobi

Dividendy

Tantiémy

Precenéni realizovatelnych cennych papirt
OdloZena dar

Hospodarsky vysledek bé&zného obdobi
Vyplaty ze statutarnich a ostatnich fondd
Ostatni

31. 12. 2003

Zakladni
kapital

1605615

1605615

1605615

Oceriovaci
rozdily

z pfecenéni
majetku

a zavazkl

-109 00
35 08

418
-78 09

64 44
-21 44

-35 09

l

0
6

1

Ostatni Zakonny Statutarni
kapitalové rezervni a ostatni
fondy fond fondy
681 764 319 875 9220
- 1250 265 800

- - -8 634

3589 - -
685 353 321125 266 386
- - 596 710

- - -10510

135 - -

685 488 321125 852 586

Nerozdéleny
zisk
minulych

let

1832215
109 000
57 591

160 339

361
2 159 506

151 530

2362
2313398

Hospodarsky
vysledek
bézného

obdobi

544 779

-427 389
-112 390

-5 000
812 562

812 562

-748 240
-56 196
-8 126

445 181

445 181

Rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( vznikly z ddvodu pfecenéni realizovatelnych cennych papirli (viz odstavec 5c).

Na zékladé rozhodnuti valnych hromad konanych dne 26. 6. 2003,

za rok 2002, resp. 2001 (v tis. K&):

Zisk predchazejiciho t¢etniho obdobfi
Pridél do sociélniho fondu

Pridél do investi¢niho fondu

Pridél do restrukturalizacniho fondu
Pridél do rezervniho fondu

Dividendy

Tantiémy

Prevod do nerozdéleného zisku

9. Bankovni uvéry

Bankovni uvéry (v tis. K¢):

Penézni ustav

Komeréni banka, a.s. — kreditnf linky
HVB Bank Czech Republic a.s. — hypote&ni Gvér
HVB Bank Czech Republic a.s.

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. — kontokorentnf iget

ING Bank N.V. - kreditnf linky

HVB Bank Czech Republic a.s. — kreditni linky
Celkem

Splatka v nasledujicim roce

Splatka v dalSich letech

Zlstatek

k 31. 12. 2003

k3

=

261 500

394

261 894
-261 894

Sazba hypoteéniho Gvéru je 8,4 %. Uveér je jednorazové splatny dne 10. 6. 2004.
Naklady na Uroky vztahujici se k bankovnim Gvérdm za rok 2003, 2002 a 2001 Cinily 24 096 tis. K&, 24 391 tis. K& a 28 195 tis. K&.

2002
812 562
-14 210
-580 000
-2 500
-56 196
-8 126
151 530

Zustatek

. 12,2002

150 000
261 500
3810
498

50 000
83 000
548 808
-287 308
261 500

k3

=

Vlastni
kapital

4 993 468

92 677

-112 390
-5 000
812 562
-8 634

5772 452

-56 196
-8 126

64 444
-21 440
445 181
-10510
2497

6 188 302

resp. 27. 6. 2002 bylo schvaleno nasledujici rozdéleni zisku

2001
544 779
-13 800

-250 000
-2 000
-1250

-112 390
-5 000

160 339

Zlstatek
. 12. 2001

40 000
261 500
16 677
81

318 258
-56 758
261 500



10. Rezervy

Zmény na Uctech rezerv (v tis. K¢):

Rezervy Zlstatek

k 31. 12. 2001
Zakonné na opravy dlouhodobého majetku 35318
Na kurzové ztraty 957
Ostatni 91779
Celkem 128 054

Tvorba
rezerv

30 364
36 569
66 933

Zucgtovani
rezerv  k 31.

-30 223

-957

-60 012

-91 192

Zlstatek
12. 2002

35 459

68 336
103 795

Tvorba
rezerv

30 364

30 364

Spolecnost vytvari zdkonné dariové uznatelné rezervy na opravy dlouhodobého hmotného majetku.
Déale spole¢nost vytvorila U¢etni rezervy na opravy dlouhodobého hmotného majetku a rezervu na soudni spor.

11. Kratkodobé zavazky

Spole€nost neméla k 31. 12. 2003, resp. 2002 a 2001 zavazky po Ihité splatnosti.
Prijaté zalohy predstavuji pfedevsim zalohy prijaté od odbérateld elektriny.

Zavazky vUgi spfiznénym osobam (viz odstavec 17).

12. Dan z pfijmi
Daii z pfijmu (tis. K¢)

Hospodarsky vysledek pred zdanénim
Polozky snizujici zéklad dané
Rozdily mezi U¢etnimi a dafiovymi odpisy
Polozky zvySujici z&klad dané

Tvorba rezerv

Tvorba opravnych polozek

Ostatni polozky zvySujici zéklad dané
Zaklad dané z pfijmU
Sazba dané
Dan
Slevy na dani
Dan
Samostatny zéklad dané § 20b)
Sazba dané
Dari ze samostatného zakladu dané
Dodate¢né odvody/vratky dané
Celkovy dariovy naklad

2003
679 717
-290 925
-174 508

504 533
85 760
804 577
31 %
249 419
-81595
245 824
157 425
15 %
23613
970
270 407

Vypocet dané za rok 2003 je pfedbézny. Spole¢nost podéa radné dariové priznani do 30. 6. 2004.
Spolecnost vycislila odlozenou dar nasledovné (v tis. K&):

Polozky odlozené dané Odlozena
danova
pohledavka

Rozdil mezi Gcetni a dariovou zUstatkovou
cenou dlouhodobého majetku -
Ostatni prechodné rozdily:

OP k pohledavkam 31 421
OP k zasobam 359
OP k dlouhodobému majetku 7627
Rezervy 7 934
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 13647
Celkem 60 988
Netto

2003

Odlozeny
dariovy
zéavazek

333 511

333 511
272 523

Odlozena
dafova
pohledavka

24 214

10328
21185
35 086
91 309

2002

Odlozeny
dariovy
zavazek

378 263

378 263
286 954

Zuctovani Zlstatek
rezerv k 31.12.2003
-5 095 60 728
-37 821 30515
-42 916 91 243
2002 2001
1158 272 832 741
-199 344 -1083 113
-187 821 -205 115
36 569 51440
48 108 118 761
101 672 30 004
952 456 724718
31 % 31 %
295 261 224 663
-6 307 -4 375
288 954 220 288
1693 -1155
290 647 219133
2001
Odlozena Odlozeny
darova dariovy
pohledavka zavazek
- 329 568
- 329 568

329 568
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Odlozena dan byla zau¢tovana nasledujicim zplsobem (v tis. K&):

OdloZeny dafovy zavazek k 31. 12. 2001 329 568
Cast vztahuijici se k pfedchozim G&etnim obdobim -57 591
Cast vztahuijici se k pfecengni majetku -35 086
Cast vztahuijici se k vysledku hospodareni b&Zzného obdobf 50 063
OdloZeny danovy zavazek k 31. 12. 2002 286 954
Cast vztahuijici se k pfecengni majetku 21440
Cast vztahuijici se k vysledku hospodareni b&Zzného obdobf -35 871
OdloZeny darovy zavazek k 31. 12. 2003 272 523

13. Ostatni pasiva

Vynosy pfistich obdobi zahrnuji zejména pfispévky na pripojeni ve smyslu energetického zakona ¢. 458/2000 Sb. a vyhlaSek
ERU &. 297/2001 Sb. a &. 18/2002 Sb. Jedné se o prispé&vky, které spolednost dle internich pravidel rozpousti do vynost ve vysi
1/20 vybranych prispévkd roéné.

Pohyby na vynosech pfistich obdobi (v tis. KE):

Stav k 31. 12. 2001 827 424
Prirdstek za obdobf roku 2002 54 263
Do vynosU rozpusténo za obdobf roku 2002 -57 878
Stav k 31. 12. 2002 823 809
Prirdstek za obdobf roku 2003 58 603
Do vynosU rozpusténo za obdobf roku 2003 -58 199
Stav k 31. 12. 2003 824 213

14. Vykaz zisku a ztraty

Vynosy podle segmentu (v tis. K¢):

2003 2002 2001
Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 7 742 397 7711920 7181416
Z toho: fakturace elektfiny 7 548 889 7 337 297 6 767 529
zmeéna stavu nevyfakturované energie -21 373 169 907 250 371
ostatni 214 881 204 716 163 516
Fakturované prodeje elektfiny (v tis. K¢):
Druh odbératele 2003 2002 2001
Velkoodbératelé (VO) 2981827 2940 824 2 945 005
Maloodbér — podnikatelé (MOP) 1786 007 1707 776 1573710
Maloodbér — obyvatelstvo (MOO) 2583633 2437 543 2216772
Prodej ostatnim subjektim 197 422 251 154 32042
Celkem prodej elektfiny 7 548 889 7 337 297 6 767 529

Spole¢nost rozliSuje zakazniky do tfi hlavnich kategorii podle charakteru odbéru elektfiny: velkoodbératelé (VO);
maloodbératelé — podnikatelé (MOP) a obyvatelstvo (MOOQ); ostatni subjekty — provozovatelé ostatnich distribu¢nich soustay,
Operator trhu s elektfinou (OTE), obchodnici s elektfinou.

Ceny kone¢nym spottebitelim, ktefi nejsou opravnénymi zékazniky, podléhaji cenové regulaci Energetického regulacniho
Uradu (ERU). Celkovéa cena elektfiny pro opravnéné zékazniky se skladé jednak z cen regulovanych, které byly stanoveny
cenovym rozhodnutim ERU (cena za rezervovanou kapacitu a pouZiti sitf, cena za systémové sluzby), a jednak z ceny za
silovou elektfinu, které vznika na trhu.

Nevyfakturovana energie (NE) (v tis. K¢):

MO — podnikatelé MO - obyvatelstvo Celkem
Podatecni stav k 1. 1. 2002 748 618 1188 386 1937 004
Zména stavu NE v roce 2002 69 760 100 147 169 907
Koneény stav k 31. 12. 2002 818 378 1288 533 2106 911
Zména stavu NE v roce 2003 -2215 -19 158 -21 373
Koneény stav k 31. 12. 2003 816 163 1269 375 2085 538

VySe uvedené hodnoty nevyfakturované energie jsou soucasti fadku rozvahy ,Dohadné Ucty aktivni®.



Naklady podle segmentt (v tis. K¢):

Spotieba materialu a energie
Z toho: nakup elektfiny
ostatni

2003
3970 648
3690 150

280 498

2002

4 162 652
3792 460
370 192

2001
4903 328
4679 152

224176

Vzhledem ke zméné metodiky Uctovani zahrnuje od roku 2002 nakup elektfiny pouze hodnotu nakoupené silové elektfiny.
Ostatni naklady souvisejici s nakupem elektfiny nezahrnuté v této poloZce Cinily v roce 2003, resp. 2002 1 132 399 tis. K&, resp.
785 707 tis. K& a ve vykazech byly zobrazeny v poloZce sluzby. Ostatni néklady souvisejici s nakupem elektfiny nebyly

do roku 2001 evidovany oddélené.

Vydaje na nakup elektfiny (v tis. K¢):
Nakup elektfiny z externich zdroju

2003
Celkem véetné poplatkt 4 822 549
Ztoho od CEZ, a. s. 2495 029

2002
4578 167
2000 764

2001
4 679 152
2 589 095

Pramér KE/MWh

2003
1080,8
799,4

2002
1064,5
853,7

Rok 20083 byl druhym rokem liberalizace trhu s elektfinou. Ceny nakupované elektfiny s vyjimkou vykupu z obnovitelnych zdrojd
jsou cenami trznimi. Ceny vykupu z obnovitelnych zdrojd podléhaji cenové regulaci Energetického regulacniho Grfadu. Timto

rozhodnutim jsou rovnéz stanoveny Poplatky za rezervaci kapacity a pouziti siti pfenosové soustavy.

Vynosy z prodeje cennych papir (v tis. K¢):

TrZby z prodeje cennych papirt a vkladd
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
Naklady z kratkodobého finanéniho majetku
Prodané cenné papiry a vklady

Zisk

P¥i investovani do cennych papirll jsou vyuzivany tyto produkty:
— dluhopisy

— hypotecni zastavni listy

— depozitni sménky

— depozitni certifikaty

2003
354 808
76 679
-41 503
-357 244
32740

2002
1162 757
88 744

-7 224
-1157 138
87 139

2001
2337 244
69 527

-2 339 562
67 209

V prébéhu roku 2003 nedoslo k vyznamnym zménam v investovani do cennych papirl. Nejvétsi mérou jsou zastoupeny
korunové dluhopisy (statni a bankovnf) a eurobondy v K& vysoce bonitnich klientd. Na kratkodobé terminy jsou vyuzivany

depozitni sménky a depozitni certifikaty.

15. Osobni naklady

Rozpis osobnich nakladu (v tis. K¢):
Osobni naklady

Ridici

pracovnici

Mzdové naklady 15 807
Odmeény &lendm organu -
Socialni a zdravotni pojisténi 6290
Socialni naklady -
Celkem 22 097

Primérny prepocteny pocet zaméstnancu:

Zaméstnanci celkem
Z toho fidici pracovnici

2003
Predstavenstvo,
dozor¢i rada

4153

4153

Zaméstnanci
celkem

390 518
4153
136 671
17 077
548 419

2003
1349

2002
Zaméstnanci
celkem

382 357
3722
134 046
12 371
532 496

2002
1386
10

2001
Zaméstnanci
celkem

354 442
3522
124 600
11648
494 212

2001
1429
10

Béhem Ucetniho obdobi roku 2003, 2002 a 2001 obdrzeli ¢lenové statutarnich a vykonnych organt a ¢lenové dozorcich rad

néasledujici ptjcky a odmény mimo zakladni plat (v tis. K&):

Odmény

Celkem
Tantiémy — vyplacené 8 126
Poskytnuté pajcky
Dal&i odmény -
Bezplatné pouZzivani automobil a jinych movitych véci 76
Celkem 8202

k 31. 12. 2003
Predstavenstvo

2390

42
2432

Dozoréi rada
5736

34
5770

k 31. 12. 2002
Celkem

5000

612
167
5779

k 31. 12. 2001
Celkem

4 600

1080
3563
6 033
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16. Soudni spory

Soudni spor — pohledavky

Spole¢nost ma aktivni spor s Computence, a. s., 0 zaplaceni sménecné pohledavky ve vysi 16 512 tis. K&, pfisouzeno vrchnim
soudem. Byl podan navrh na vykon rozhodnuti, soudy v Praze dosud nenafidily soupis majetku povinnych osob a provedeni
vykonu rozhodnuti.

Soudni spor — zavazky

Déle méa spolecnost pasivni spor s CEZ, a. s., 0 zaplaceni 7 740 tis. K& s pfislugenstvim. Zaloba CEZ, a. s., byla Krajskym
soudem v Plzni zamitnuta, k odvolani CEZ, a. s., byl rozsudek zrugen vrchnim soudem a vraceno Krajskému soudu v Plzni
k novému projednani. Véc neni dosud pravomocné zcela skonéena.

17. Informace o spfiznénych osobach

V roce 2003, 2002 a 2001 neobdrzeli ¢lenové statutarnich a dozoréich organt a fidici pracovnici Zadné puijcky, priznané zaruky
ani zalohy. Clenové dozordi rady vlastni 2 akcie spolesnosti Zapadodeska energetika, a.s.

Spole¢nost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spfiznénych osob v ramci bézné obchodni ¢innosti podniku. V roce 2003, 2002
a 2001 cinily tyto nakupy (v tis. K&):

Spole¢nost 2003 2002 2001
CEZ a.s. 2491964 %) %)
SeveroCeska energetika, a.s. 30 705 ") ")
Severomoravska energetika, a. s. 87 133 ") ")
Sttedoteska energeticka a.s. 8 849 ") ")
VychodocCeska energetika, a.s. 47 ") ")
SEG s.r.o. 65 471 101 564 38 560
ESMOS, s.r.o. 45 311 56 675 78 167
EN-DATA, a.s. 170 204 113 899 36 637
Enerfin, a.s. 3578 17 864 310
Plzeriska energetika a.s. 327 488 384 497 -
Prvni energeticka a.s. 22078 156 845 22 422
LIDRONE, spol. s r.o. 2323 - 1940
Energoreal s.r.o. - 605 260
PRO ENERGO Plzen, spol. s r.0. 9399 8 369 2 356
EN projekt, spol. s r.o. 1818 - -
GAZELA plus s.r.o. 8676 5171 -
Aliatel a.s. 5106 3015 1801
LIC technika, s.r.o. 7 924 5894 4
Celkem 3288 074 854 398 182 457
") Spole¢nost se stala spfiznénou osobou v roce 2003.
Kratkodobé zavazky vici spriznénym osobam k 31. 12. (v tis. K¢):
Spole¢nost Zustatek Zlstatek Zustatek
k 31.12. 2003 k 31. 12. 2002 k 31.12. 2001
CEZ a.s. 132 627 ") ")
SeveroGeska energetika, a.s. 499 ") ")
Severomoravska energetika, a. s. 4851 ") ")
Stfedoceskéa energeticka a.s. 246 ") *)
SEG s.r.o. 4483 9093 5934
ESMOS, s.r.o. 802 4 336 1271
EN-DATA, a.s. 86 121 35114 7 897
Enerfin, a.s. 73 14 232 27
Plzeriska energetika a.s. 20 968 24 673 -
Prvni energeticka a.s. 99 38 516
LIDRONE, spol. s r.o. 419 298 199
Energoreal s.r.o. 60 220 105
PRO ENERGO Plzef, spol. s r.o0. 657 1107 192
EN projekt, spol. s r.o. 336 - -
GAZELA plus s.r.o. 234 - -
Aliatel a.s. = 411 172
LIC technika, s.r.o. 4 - -
Celkem 252 479 89 522 16 313

") Spole¢nost se stala spfiznénou osobou v roce 2003.



Spolec¢nost bézné prodava vyrobky a poskytuje sluzby spfiznénym osobam. V roce 2003, 2002 a 2001

prodeje (v tis. KE&):

Spoleénost

CEZ, a.s.

Severo¢eska energetika, a.s.
Severomoravska energetika, a. s.
StfedoCeska energetickéa a.s.
VychodocCeska energetika, a.s.
SEG s.r.o.

ESMOS, s.r.o.

EN-DATA, a.s.

Enerfin, a.s.

LIC technika, s.r.o.

LIDRONE, spol. s r.o0.
Energoreal, s.r.o.

Prvni energeticka a.s.

PRO ENERGO Plzef, spol. s r.o.
EN projekt spol. s.r.o.

Plzenska energetika a.s.

Aliatel a.s.

GAZELA plus s.r.o.

Celkem

“) Spole¢nost se stala spFiznénou osobou v roce 2003.
K 31. 12. Cinily pohledavky za spfiznénymi osobami (v tis. K&):

Spole¢nost

CEZ a.s.

SeverocCeska energetika, a.s.
Severomoravska energetika, a. s.
StfedoCeska energeticka a.s.
Vychodoceska energetika, a.s.
SEG s.r.o.

ESMOS, s.r.o.

EN-DATA, a.s.

Enerfin, a.s.

LIC technika, s.r.o.

LIDRONE, spol. s r.o.
Energoreal, s.r.o.

Prvni energeticka a.s.

Aliatel a.s.

PRO ENERGO Plzef, spol. s r.o.
EN projekt, spol. s r.o.

Plzenska energetika a.s.
GAZELA plus s.r.o.

Celkem

") Spole¢nost se stala spfiznénou osobou v roce 2003.

Spolecnost poskytla pjcky sprfiznénym osobam (viz odstavec 5c).

2003
17 476
67 630

114
28274

1277
11140

9329
15 637

1608

862

1867

101

23 460
526
66

4637
23 481

329
207 814

Zustatek
k 31.12. 2003

2751
3960
35
348
108
232
193
1785
2657
62
170

329
2117
27

54

7 988
25
22483

2002

48 501
24 382
11 240
1616
724
2

10 143
196

613

23 769
1027
122 240

Zustatek
k 31. 12. 2002

13
12 988

dosahl tento objem

2001

28 236
26 725
6618
1255
645
620

172
12
19513

83 803

Zustatek
k 31. 12. 2001

374
10 545
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18. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Pojisténi:

Spolecnost ma sjednany tyto druhy pojistént:

— pojisténi prmyslovych rizik (Zivelné pojisténi, pojisténi rozvodnych zafizeni, pojisténi proti odcizeni, pojisténi prepravy penéz),
— pojisténi obecné odpovednosti spolecnosti véetné odpoveédnosti za veci prevzaté a uzivané,

— pojisténi elektroniky,

— pojisténi odpovednosti zaméstnancl za Skody z vykonu zaméstnani,

— pojisténi vozidel (z provozu motorovych vozidel, havarijni, zavazadel a Urazové pojisténi pfepravovanych osob),

— Urazové pojisténi rizikovych profesi,

— pojisténi zahrani¢nich sluzebnich cest,

— pojisténi manazerl a statutarnich organd.

Zavazky z porizeni majetku:
Spolec¢nost planuje v roce 2004 dokonceni prvni etapy procesu pofizeni informacniho systému SAP s ocekavanymi vydaji
181 mil. K&.

19. Navrh na rozdéleni zisku za rok 2003
Z&padocCeska energetika, a.s., dosahla v roce 2003 zisku pfed zdanénim ve vysi 679 717 tis. K&, po zdanéni Cini dosazeny zisk

vySe 445 181 tis. KE. O rozdéleni hospodarského vysledku rozhodne valnd hromada, ktera se bude konat 18. Cervna 2004.
Navrh predstavenstva na rozdéleni zisku je nasledujici (v tis. K&):

Zisk roku 2003 445 181
Pridél do sociélniho fondu -13 650
Pridél do investi¢niho fondu -140 000
Pridél do restrukturalizacniho fondu -8 000
Dividendy -112 393
Tantiémy -9 462
Prevod do nerozdéleného zisku 161 676

20. Udalosti, které se staly po datu rozvahy

Po datu ucetni zaverky nedoslo k zadnym vyznamnym udalostem, které by mély vliv na tuto ucetni zaverku.

21. Prehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou.
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Konsolidovany piehled o penéZnich tocich za obdobi 12 mésict do 31. 12. (tis. K¢)

PROVOZNI CINNOST

Zisk pred zdanénim

Uprava o:

Odpisy

Zuctovani goodwillu/(-) zaporného goodwillu

Urokové néklady, netto

Vynosy z podild v pfidruzenych spole¢nostech, netto

Zisk z prodeje dlouhodobého hmotného majetku

ZvySeni stavu opravnych polozek

Penézni toky z provozni €innosti pfed zménami pracovniho kapitalu
Zvy$eni stavu zasob

SniZeni/(-) zvySenf stavu pohledavek

Zvyseni/(-) snizeni stavu zavazk(

Penézni prostfedky z provozni ¢innosti

Uhrazena dan z pfijma

Zaplacené uroky

CISTE PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI
INVESTICNI CINNOST

Prijaté uroky

Prijaté dividendy

Prijmy z prodeje dlouhodobého majetku

Vydaje spojené s pofizenim dlouhodobého majetku

Vydaje spojené s pofizenim finan¢nich investic

Akvizice podilu v pfidruZzenych spole¢nostech

Akvizice podilu v oviadanych spole¢nostech

CISTE PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI

FINANCNI CINNOST

Vyplacené dividendy

Snizeni dlouhodobych bankovnich Gvérd

Zvyseni/(-) snizeni kratkodobych bankovnich Gvért

CISTE PENEZNI TOKY Z FINANCNI CINNOSTI

CISTE ZVYSENI/(-) SNIZENI PENEZNICH PROSTREDKU A EKVIVALENTU
PENEZN| PROSTREDKY A EKVIVALENTY NA POCATKU ROKU
PENEZNI PROSTREDKY A EKVIVALENTY NA KONCI ROKU

Sesouhlaseni penéznich prostfedku a ekvivalentd
Penézni prostfedky v hotovosti a v bankach
Kratkodoby finanéni majetek

Penézni prostfedky a ekvivalenty celkem

Poznamka:
Nedilnou soucasti téchto Ucetnich vykazl je priloha.

2003

631798

528 496
-26 705

6 085
-1435
-10 265
513 221
1641195
-17 943
9325

-88 004
1544 573
-278 871
-26 517
1239 185

6 807
157 425
16 898
-866 589
-339 477
-33 130

-1 058 066

-56 196
-263 850
-25 715
-345 761
-164 642
1735989
1571 347

188 608
1382739
1571 347

2002

1156 533

485 973
1200
10792

-4 739
-15 324
35 526
1669 961
29

-175 290
358 788
1852 930
-300 132
-15519
1537 279

16 112
3145

26 573
-782 999
-510 851
-3 000
-1251 020

-117 565
-1 660
234 361
115 136
401 395
1334594
1735 989

180 197
1555792
1735989
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Pfriloha ke konsolidované ucetni zavérce podle IFRS
(priloha tvori nedilnou soucast konsolidované ucetni zavérky k 31. 12. 2003)

1. Popis spolecnosti

Zapadoceska energetika, a. s. (dale také ,spolednost’ nebo ,matefska spolecnost”), se sidlem na uzemi Ceské republiky
v Plzni, Guldenerova 19, PSC 303 28, byla zaloZena jako akciova spoleénost Fondem narodniho majetku Ceské republiky.
Akciova spolecnost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Plzni, oddil B, vlozka 390, dnem 1. 1. 1994.
Akciova spole¢nost je jednim z pravnich nastupclt Zapadoceskych energetickych zavodu, statni podnik.

Spolednost CEZ, a. s., ktera se stala majoritnim vlastnikem dne 1. 4. 2003, vlastni 99,13% podil na zékladnim kapitalu matefské
spolecnosti.

Spolec¢nost primarné zajistuje nakup, distribuci a prodej elektfiny v Plzeriském a Karlovarském kraji, tj. na Gzemi o rozloze
priblizné 10 836 km2, a provozuje distribu¢ni soustavu o napétové hladingé 220V/380V — 110 kV. Spole¢nost ma monopolni
postaveni v distribuci elektfiny v oblasti zapadnich Cech.

Podnikatelska Cinnost spolecnosti je legislativné ohranicena zéakonem o podminkach podnikani a statni spravé v energetice
a o pravomocich statni inspekce (tzv. ,energeticky zakon*), jimz byl nahrazen predchozi energeticky zakon uc¢inny od
1. 1. 1995. Energeticky zékon upravuje podminky provozovani podnikatelské €innosti, uplatfiovani statni spravy a regulace
v energetickém sektoru, tj. v elektroenergetickém, plynarenském a teplarenském prlmyslu, a souvisejici prava a povinnosti
fyzickych i pravnickych osob. Jak fyzické, tak pravnické osoby mohou provozovat podnikatelskou ¢innost v energetickém
sektoru v Ceské republice vyhradné na zékladé povolenf udéleného Energetickym reguladnim Gradem.

Vykon veFejné spravy v energetickém sektoru ma na starosti Ministerstvo prémyslu a obchodu CR, Energeticky regulaéni Grad
a Statni energeticka inspekce.

Ukolem Energetického regulac¢niho Gfadu je zajistovat regulaci energetického sektoru v Ceské republice, podporovat
hospodarskou soutéz a chranit zajmy odbératell v téch oblastech, kde neni mozna konkurence. Energeticky regulacni Grad
vydava licence, uklada povinnost dodavek nad ramec licence, dale povinnost poskytnout v pfipadé naléhavé potreby za
Uhradu energeticka zafizeni jinému drziteli licence pro prevzeti povinnosti dodavek nad ramec licence a provadi regulaci cen
podle zvlastnich pravnich predpist (viz odstavec 16).

Statni energeticka inspekce vykonava dohled nad fungovanim energetického sektoru.

Liberalizace elektroenergetického sektoru byla zahajena v roce 2002 a skoncit by méla nejpozdgji v roce 2006, kdy budou mit
odbératelé moznost nakupovat elektfinu od jakéhokoli distributora, opravnéného vyrobce ¢i obchodnika.

Tato Ucetni zavérka byla schvélena k vydani Feditelem Useku Finance Zapadoteské energetiky, a.s., Vaclavem Culikem 27. 2. 2004.



2. Pfehled vyznamnych ucetnich pravidel a postupt

Zakladni vychodiska

Pfilozena konsolidovana ucetni zavérka byla zpracovana v souladu s Mezinarodnimi standardy pro finanéni vykaznictvi
(International Financial Reporting Standards — IFRS), které zahrnuji jednak nové standardy (IFRS) a interpretace schvalené
Radou pro mezinarodni U¢etni standardy a jednak ty Mezinarodni Uéetni standardy (IAS) a interpretace Stalého interpretacniho
vyboru schvélené Vyborem pro mezinarodni Ucetni standardy, které jsou k datu sestaveni ucetni zaverky ucinné.

Ugetni zavérka byla pripravena na zéakladg historickych cen, s vyjimkou pfecenéni nékterych finanénich nastrojii na redlnou
hodnotu.

Skupina vede své Ggetni knihy a zaznamy v souladu s G&etnimi zasadami stanovenymi v Ceské republice zakonem o Gcetnictvi.
Ceské Ugetni predpisy a Mezinarodni standardy pro finandni vykaznictvi se v nékterych ohledech ligi. V pFilozenych Gcetnich
vykazech byly oproti U¢etnim zdznamim skupiny vedenym v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy provedeny urcité Upravy
a reklasifikace tak, aby tyto vykazy odpovidaly Mezinarodnim standard@m pro finanéni vykaznictvi (IFRS). Tyto Upravy jsou
shrnuty v odstavci 21.

Principy konsolidace

Do konsolidované Ucetni zavérky Zapadoceské energetiky (dale jen ,skupina“) byla zahrnuta spoleé¢nost Zapadoceska
energetika, a. s., a spolecnosti, jeZ jsou touto spole¢nosti kontrolovany (viz odstavec 3). Za kontrolu se povazuje, pokud
spolecnost pfimo nebo nepfimo vlastni vice nez 50 % hlasovacich prav na zakladnim kapitalu jiné spolecnosti nebo pokud Fidi
jeji finanéni a provozni ¢innost zplsobem, ktery ji umoznuje vyuzivat vynosy z této ¢innosti. Vlastni kapital a hospodarsky
vysledek pfipadajici na podily mensinovych akcionarl jsou v konsolidované rozvaze i v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty
vykazany samostatné.

Pofizené spole¢nosti jsou zauctovany Ucetni metodou koupé. Spolecnosti, které byly pofizeny nebo prodany v pribéhu roku,
jsou do konsolidované ucetni zavérky zahrnuty od data akvizice, resp. do data prodeje.

Pfi pofizeni jsou aktiva a pasiva pfislusné ovladané spolecnosti ocenéna reélnou hodnotou k datu pofizeni. Jakykoliv kladny
(zaporny) rozdil mezi porizovaci cenou a realnou hodnotou porizenych identifikovatelnych &istych aktiv je zauctovan jako
goodwill (resp. zaporny goodwill).

V konsolidované ucetni zavérce se pro obdobné Ucetni transakce a dalSi Ucetni pripady pouzivaji stejné ucetni zasady.
V pfipadé nutnosti jsou v UCetnich zaverkach ovladanych spolecnosti provedeny Upravy tak, aby pouzivané ucetni postupy
souhlasily s pravidly a postupy pouzivanymi ostatnimi spole€nostmi skupiny.

Investice do pridruzenych spole¢nosti, v nichZ materska spole¢nost uplatiiuje podstatny vliv (obvykle podil na viastnim kapitéalu
v rozmezi od 20 % do 50 %), se vykazuji metodou ekvivalence, tj. v pofizovaci cené upravené o zméeny v podilu skupiny na
Cistych aktivech spole¢nosti, ke kterym doslo po datu akvizice, snizené o pokles hodnoty jednotlivych investic.

Veskeré zlstatky Ucetnich pfipadd a transakce mezi spoleénostmi konsolidovaného celku, mimo jiné téz zisky a nerealizované
zisky a ztraty z transakci mezi spolec¢nostmi konsolidovaného celku, jsou z konsolidace vylouceny. Nerealizované zisky
plynouci z transakci s pfidruzenymi spolecnostmi jsou z konsolidace vylou€¢eny pouze do vySe podilu skupiny na takové
spole¢nosti proti investici do pfidruzené spole€nosti. Také nerealizované ztraty jsou z konsolidace vylouceny, ale pouze do té
miry, ze nedoslo k pfechodnému snizeni hodnoty prevadéného aktiva.

Goodwill

Goodwill vznikajici pfi konsolidaci predstavuje ¢astku, o kterou pofizovaci cena presahuje podil materské spole¢nosti na reéalné
hodnoté identifikovatelného majetku a zavazkl ovladané nebo pridruzené spolecnosti k datu pofizeni. Goodwill je zauctovan
jako aktivum a rovhomeérné odepisovan po dobu pfedpokladané Zivotnosti.

Goodwill vznikajici pfi akvizici pfidruzené spole¢nosti je zahrnut do UCetni hodnoty této spolecnosti. Goodwill vznikajici pfi
akvizici kontrolované spole¢nosti je v rozvaze vykazovan samostatné.

Pri odprodeji ovladané nebo pridruzené spolecnosti je prislusna ¢ast neodepsaného goodwillu zohlednéna pfi urcovani zisku Ci
ztraty z prodeje. Odpis goodwillu je ve vykazu zisku a ztraty zahrnut v poloZce Ostatni provozni vynosy, netto.

Zaporny goodwill

Zaporny goodwill pfedstavuje ¢astku, o kterou podil matefské spolecnosti na redlné hodnoté identifikovatelného majetku
a zavazkl ovladané nebo pridruzené spolecnosti k datu pofizeni presahuje pofizovaci cenu. Zaporny goodwill je ziétovan do
vynosUt na zakladé analyzy okolnosti, za kterych pfislusny zUstatek vznikl. V rozsahu, v jakém se zaporny goodwill vztahuje ke
ztratdm nebo nékladlm ocekavanym k datu akvizice, se prislusna ¢ast zaporného goodwillu zaluctuje do vynosd v obdobi, ve
kterém dané ztraty nebo néklady vzniknou. Zbyvajici ¢ast zaporného goodwillu je rovhomérné zachycovana do vynosd po
dobu zbyvajici pramérné Zivotnosti pofizenych identifikovatelnych odepisovatelnych aktiv. Cast zaporného goodwillu
presahujici celkovou realnou hodnotu pofizenych identifikovatelnych nepenéznich aktiv je okamzité rozpusténa do vynosu.
Zaporny goodwill vznikajici pfi akvizici pfidruzené spolecnosti je odecten od Ucetni hodnoty takové spolecnosti. Zaporny
goodwill vznikajici pfi akvizici ovladané spole¢nosti je v rozvaze vykazovan samostatné jako snizeni zlstatku aktiv. Odpis
zaporného goodwillu je ve vykazu zisku a ztraty zahrnut v polozce Ostatni provozni vynosy, netto.
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Ména pouzita pro ocefiovani
Vzhledem k ekonomické podstaté transakci a prostfedi, ve kterém skupina pUsobi, byly jako ocefiovaci ména pouzity ceské
koruny (K&). Udaje v této Gcetni zavérce jsou vyjadreny v tis. K& (pokud nenf stanoveno jinak).

Oprava chyby

V roce 2003 spolecnost opravila vypod&et odpisti méfidel elektrické energie. Uprava zvysila vlastni kapital skupiny k 31. prosinci
2001 0 196 322 tis. K& a snizila Sisty zisk za rok 2002 o 21 377 tis. K&. Udaje za minulé Ucetni obdobf byly pfepodteny tak, aby
odpovidaly opravenému vypoctu odpist meridel elektrické energie.

Klasifikace polozek ve finanénich vykazech
Z divodu zmény vykazovani nékterych polozek finanénich vykazd v bézném obdobi doslo ke zméné klasifikace obdobnych
polozek v minulém obdobi.

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se oceriuje v pofizovacich cenach snizenych o opravky a pfipadné opravné polozky. Pfi prodeji
nebo vyrazeni majetku se jeho pofizovaci cena a opravky oductuji z rozvahy a zisk nebo ztrata z prodeje se zahrne do vykazu
zisku a ztraty.

Porizovaci cena hmotného majetku odpovida cené pofizeni zvysené o dovozni clo, nevratné dané a dalsSi pfimé néklady, které
byly vynaloZeny v souvislosti s uvedenim majetku do provozu a jeho dopravou na misto uréeni. Pofizovaci cena zahrnuje
poplatky za odborné sluzby a vypujéni naklady kapitalizované v souladu s Ucetnimi pravidly a postupy skupiny.

Vydaje vynaloZené po uvedeni majetku do provozu, jako napt. naklady na opravy, Udrzbu a generalni opravy, se UCtuji do
nakladt obdobi, v némz byly vynaloZzeny. Pokud je moZné jednoznacné doloZit, ze diky témto vydajim se zvysi budouci
ekonomicky prinos plynouci z pfislusného dlouhodobého majetku oproti jeho pavodné predpokladanému prinosu, tyto vydaje
se aktivuji a zvysuji pofizovaci cenu dlouhodobého hmotného majetku.

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek se vykazuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji naklady na jejich pofizeni a jiné
pfimé naklady. NedokonCeny dlouhodoby hmotny majetek se odepisuje az po svém dokonceni a uvedeni do uzivani.
Porizovaci hodnota majetku, s vyjimkou pozemkd a nedokoncéenych investic, je odepisovana po dobu odhadované Zivotnosti
majetku linearni metodou nésledujicim zplsobem:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Budovy 50
Ostatni stavebni objekty 25
Elektricka vedeni 30
Energetické hnaci stroje a zafizeni (transformétory) 17
Pracovni stroje, pristroje a zvlastni technicka zarizeni 4-15
Dopravni prostfedky 5-7
Inventar 8-20
Méfidla elektrické energie 10
Dlouhodoby nehmotny majetek 4

Majetek potizeny formou finanéniho pronajmu je odepisovan po dobu své odhadované Zivotnosti stejnym zplsobem jako
majetek viastnény spolecnosti nebo po dobu pronajmu, je-li toto obdobi kratsi.

Nehmotny majetek vytvofeny vlastni ¢innosti — néklady na vyzkum a vyvoj

Vydaje souvisejici s vyzkumem jsou Uc¢tovany do nakladl v roce, kdy vznikaji.

Nehmotny majetek vytvoreny vlastni ¢innosti je zalCtovan pouze v pfipadg, ze jsou splnény vSechny nasledujici podminky:

— vytvoreny majetek je identifikovatelny (napf. software a nové postupy),

— je pravdépodobné, ze vytvoreny majetek pfinese budouci ekonomické vyhody,

— néklady na vyvoj majetku Ize spolehlivé méfit.

Pokud neni mozné zauctovat zadny nehmotny majetek vytvoreny vlastni ¢innosti, jsou naklady na vyvoj zatctovany do nakladd
v okamziku vzniku. Nehmotny majetek vytvoreny vlastni Cinnosti je odepisovan rovhomérné po dobu své zivotnosti.



Finanéni majetek

S uginnosti od 1. 1. 2001 spole¢nost uplatfiuje mezinarodni UCetni standard IAS 39, Finanéni nastroje: Uctovani a ocerovani.
V souladu s timto mezinarodnim Gc¢etnim standardem je finanéni majetek zafazen do nasledujicich kategorii: drzeny do
splatnosti, obchodovatelny a realizovatelny.

Finanéni majetek s fixnimi ¢i urCitelnymi platbami a pevnou splatnosti, ktery spolecnost zamysli a zaroven je schopna drzet az
do jejich splatnosti (kromé poskytnutych Gverd a jinych pohledavek vytvorenych spole¢nosti), je zafazen jako finanéni majetek
drZeny do splatnosti.

Veskery ostatni finanéni majetek (kromé poskytnutych Gvért a jinych pohledavek vytvorenych spolecnosti) je zafazen do
kategorie finan€ni majetek uréeny k obchodovani nebo realizovatelny finanéni majetek.

Finan¢ni majetek drzeny do splatnosti je zafazen mezi dlouhodobé aktiva — kromé pfipadd, kdy jeho splatnost vyprsi béhem
12 mésicl od data ucetni zavérky. Realizovatelny finanéni majetek je zafazen mezi kratkodoba aktiva, pokud ho management
spole¢nosti hodla prodat béhem 12 mésict od data Ucetni zavérky.

O veskerych nakupech a prodejich finanéniho majetku se Uctuje k datu obchodu.

Financni majetek se pfi prvotnim zauctovani ocenuje pofizovaci cenou, ktera se rovna realné hodnoté ¢astky vydané za jeho
porizeni, zvySené o transakcni naklady.

Finanéni majetek uréeny k obchodovani a realizovatelny finanéni majetek spolecnost pfeceriuje realnou hodnotou stanovenou
na zaklade jejich kotované trzni ceny k datu Ucetni zavérky nebo ocenéni kvalifikovanym odhadem nebo posudkem znalce,
neni-li trzni hodnota k dispozici. Tato realnd hodnota se nesnizuje o pripadné transakeni naklady, které by spolecnosti mohly
vzniknout v souvislosti s prodejem téchto finanénich aktiv.

U finanéniho majetku k obchodovani jsou zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty zauctovany do hospodarského
vysledku za Ucetni obdobi. Zisky a ztraty z precenéni realizovatelného finanéniho majetku na redlnou hodnotu se vykazuji jako
samostatna slozka vlastniho kapitalu, dokud nedojde k prodeiji finanéniho majetku, resp. jinému zpUtsobu jejiho pozbyti nebo
k poklesu jeji hodnoty. Potom se kumulovany zisk nebo ztrata, ptivodné zaucétované do vlastniho kapitalu, pfevedou do
hospodarského vysledku bézného obdobi.

Finanéni majetek drZzeny do splatnosti se oceruje zlstatkovou hodnotou s pouzitim metody efektivni Grokové sazby.

Snizeni hodnoty majetku

Finanéni nastroje

Finan¢ni nastroje se precenuji vzdy k datu Ucetni zavérky. Spole¢nost tvori v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty opravné
polozky na finanéni aktiva ocenéna zlstatkovou hodnotou, pokud je pravdépodobné, Ze se u pohledavek nebo investic
drzenych do splatnosti nepodafi v souladu s podminkami smlouvy inkasovat vSechny dluzné castky. Jestlize se realnd hodnota
finanéniho aktiva opétovné zvysi a toto zvySeni je mozné objektivné vztahnout k udalosti, ktera nastala po vytvoreni opravné
polozky, opravna polozka se zUctuje do vynosl. Nové zalcétovana Ucetni hodnota finanéniho aktiva v8ak nesmi byt vyssi, nez
by byla jeho zlstatkova hodnota v pripadé, ze by zadna opravna polozka vytvorena nebyla.

U realizovatelného finanéniho majetku se kumulované zisky nebo ztraty, které byly pavodné zauctovany do viastniho kapitalu,
prevadeji do hospodarského vysledku za bézné obdobi, pokud existuje objektivni dikaz, ze doslo ke snizeni hodnoty aktiva.
Realiza¢ni hodnota dluhového nastroje pfecenéného na reéalnou hodnotu se rovna soucasné hodnoté ocekavanych budoucich
penéznich tokld diskontovanych aktualni trzni Urokovou sazbou pouzivanou u obdobnych finanénich aktiv. Jestlize se reélna
hodnota realizovatelného finanéniho aktiva opétovne zvysi a toto zvySeni je mozné objektivné vztahnout k udalosti, ktera nastala
po vytvoreni opravné polozky, opravna polozka se zuctuje do vynosu.

Ostatni aktiva

SniZzeni hodnoty aktiv, s vyjimkou zasob, odloZzenych dariovych pohledavek a finanénich néastrojli, se vykazuje v souladu
s IAS 36, Snizeni hodnoty majetku. Snizeni hodnoty se provéfuje v pfipade, Zze udalosti nebo zména okolnosti naznacuji, ze
Ucetni hodnota majetku je vySsi nez jeho realizacni hodnota. Jakmile U¢etni hodnota majetku prevysi jeho realizacni hodnotu,
zalctuje spolec¢nost opravnou polozku na vrub nakladd. Realizaéni hodnota majetku se rovna jeho Cisté prodejni cené nebo
hodnot& pouziti, podle toho, kterd z obou hodnot je vy$si. Cista prodejni cena je ¢astka snizena o prodejni naklady, kterou je
moZno ziskat z prodeje majetku mezi dobfe informovanymi stranami ochotnymi transakci realizovat, pri¢emz transakce je
realizovana na principu trzniho odstupu.

Hodnota pouZiti se vypocita na zakladé souc¢asné hodnoty predpokladanych budoucich penéznich tokl. Je to ¢astka, kterou je
mozné ziskat z pouzivani majetku az do konce jeho doby Zivotnosti a z jeho nasledného prodeje. Realizaéni hodnota se stanovi
u jednotlivého majetku, a neni-li to mozné, stanovi spole¢nost realizacni hodnotu celé majetkové jednotky, do které dané
aktivum nalezi.

Opravnou poloZku vytvorenou v predchozich letech je mozné rozpustit do vynosl pouze v pfipadg, Ze se hodnota majetku opét
zvysi. Nové zalctovana ucetni hodnota aktiva po rozpusténi opravné polozky vSak nesmi byt vyS§si, nez by byla jeho zlstatkova
hodnota (ij. pofizovaci cena snizena o opravky) v pfipadg, Ze by Zadna opravna polozka vytvorena nebyla.

Pohledavky a zavazky
Pohledavky se prvotné ocefiuji redlnou hodnotou a vykazuji se v zlstatkové cené po Upraveé o opravné polozky.
Zavazky se ocenuji nominalni hodnotou.
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Nevyfakturovana elektfina
Stav nevyfakturované elektfiny se vykazuje v netto hodnoté, ktera predstavuje rozdil mezi pohledavkami za nevyfakturovanou
elektfinu a zalohami prijatymi od odbératell elektriny (viz odstavec 14).

Penézni prostifedky a ekvivalenty

Penézni prostfedky zahrnuji penize v pokladné a penize na bankovnich Uctech. Penézni ekvivalenty zahrnuji kratkodoby,
vysoce likvidni finanéni majetek, ktery umozruje okamzité ho pfevést na znamou hodnotu penéznich prostfedkl se splatnosti
do tfi mésicl a u kterého hrozi minimalni riziko, ze se jejich hodnota zmeéni.

Zasoby

Zasoby jsou zauctovany v porizovacich cenach. Pofizovaci cena zasob zahrnuje cenu pofizeni materiélu, pfipadné pfimé
mzdové naklady a rezijni néklady souvisejici s uvedenim zasob do jejich sou¢asného stavu a s dopravou zasob na stavajici
misto uloZeni. Skupina pouziva pro ureni pofizovaci ceny zasob metodu vazeného aritmetického priméru.

Rezervy

O rezervach se UCtuje pouze tehdy, jestlize je sou€asna povinnost skupiny (smluvni nebo mimosmluvni) disledkem
skutecnosti, k niz doslo v minulosti, a jestlize je vysoce pravdépodobné, ze skupina bude nucena ke splnéni této povinnosti
Cerpat zdroje, a vySi tohoto zavazku je mozné spolehlivé odhadnout. VySe rezerv se prehodnocuje vzdy k datu Ucetni zaverky
a upravuje se tak, aby odpovidala aktualnimu odhadu.

Uétovani o vynosech

Vynosy z prodeje elektfiny jsou zalctovany v okamziku jeji dodavky. Celkové vynosy z prodeje elekifiny jsou tvofeny fakturact
a zmeénou stavu nevyfakturované elektriny.

Vynosové Uroky jsou ¢asove rozliSeny na zakladé zlstatkd nesplacené jistiny a s pouzitim pfislusné efektivni Grokové sazby.
Dividendy z investic jsou zauctovany v okamziku, kdy vznikaji prava akcionart na jejich vyplatu.

Pronajem

Pronajaty majetek, u kterého byly na najemce prevedeny vSechny vyhody a rizika obvykle spojena s vlastnictvim, je klasifikovan
jako finanéni leasing. Ostatni pronajmy jsou klasifikovany jako provozni leasing. Majetek pronajimany formou finanéniho
pronajmu je zauctovan jako aktivum skupiny v realné hodnoté k datu pofizeni nebo v soucasné hodnoté minimalnich splatek
pronajmu, je-li tato hodnota nizsi. Odpovidajici zavazek za pronajimatelem je v rozvaze veden jako zavazek z finanéniho
prondjmu. Splatky pronajmu jsou roz¢lenény na finanéni naklady a sniZzeni zavazku z pronajmu tak, aby byla zajisténa
konstantni Urokové sazba ve vztahu k zlstatku zavazkd. Finanéni néklady jsou Uétovany primo do vykazu zisku a ztraty
s vyjimkou pripadl, kdy pfimo souviseji s kvalifikujicim se majetkem a jsou kapitalizovany v souladu s Ucetnimi pravidly
a postupy skupiny ohledng vyptijénich nakladd. Uhrady provoznich pronajmti jsou v priib&hu doby trvani pronajmu rovnomérné
uctovany do vykazu zisku a ztraty.

Prepocet cizich mén

Majetek pofizeny v cizi méné byl Uctovan v Ceskych korunéch, v kurzu platném v dobé jeho pofizeni nebo v dobé, kdy byly
jednotlivé polozky zahrnuty do majetku.

Majetek a zavazky v cizich m&nach jsou prepoditany pomoci kurz Ceské narodni banky platnych k datu ucetni zavérky.
Kurzové rozdily vzniklé pfi vyporadani nebo vykazovani transakci v cizi méné v kurzech odliSnych od téch, v jakych byly tyto
transakce plvodné zaucétovany, jsou uvedeny ve vykazu zisku a ztraty pro prislusné obdobi.

Vypuijéni naklady

VypUjéni naklady primo souvisejici s porizenim a vystavbou nebo vyrobou zplsobilého aktiva, jehoZz zamyslenému vyuziti nebo
prodeji pfedchazi dlouhodobé pfiprava, jsou kapitalizovany jako soucéast pofizovaci ceny takového majetku do doby, kdy je
majetek k zamyslenému vyuziti nebo k prodeji pfipraven. Investiéni vynos z doCasné investice prostfedkl konkrétnich Gvérd az
do okamziku kapitalizace vypUj¢nich naklad do ceny potizeni zplsobilého aktiva snizuje porizovaci cenu tohoto majetku.
Veskeré ostatni vypuljcni naklady jsou zauctovany do vykazu zisku a ztrat v obdobi, v némz vznikaji.

Statni dotace a bezuplatné ziskany majetek od obci
Statni dotace poskytované na pokryti nakladd na tvorbu dlouhodobého majetku snizuji vstupni cenu takového majetku.



Dané

VySe dané z pfijmd se stanovi v souladu s ¢eskymi danovymi zakony a vychazi z hospodafského vysledku spoleénosti
stanoveného podle ¢eskych Ucetnich predpist a upraveného o trvale nebo doc¢asné darové neuznatelné naklady
a nezdafované vynosy. V Ceské republice se darniova povinnost kalkuluje pro kazdou spoleénost samostatng, podavat
konsolidované pfiznani k dani z prijma pravnickych osob neni podle zakona mozné. Splatna dar z prijma se k 31. 12. 2003
a 2002 vypocita z ucetniho zisku sazbou 31 % po Upravach o nékteré polozky, které jsou pro darové ucely neuznatelné.
Nékteré polozky vynost a nakladt se Uctuji do jiného obdobi pro Ucely dariové a do jiného obdobi pro Gcely finanéniho
vykaznictvi. Odlozena dan z pfijmd se kalkuluje zavazkovou metodou zaloZenou na rozvahovém pfistupu a vychazi
z docasnych rozdill mezi zUstatkovymi hodnotami majetku a zavazkd pro Ucely Ucetnictvi a hodnotami pro Gcely stanovent
zékladu dané z prijmd se sazbou platnou v dobé, kdy se predpoklada realizace téchto rozdilt (na zékladé sazby dané
uzékonéné k datu Ucetni zavérky). Sazby dané z pfijmd jsou zverejiiovany v roce predchazejicim jejich Gcinnost, sazby pro rok
2004, resp. 2005 a 2006 a dale ¢ini 28 %, resp. 26 % a 24 % (viz odstavec 12).

OdloZena darova pohledavka nebo zavazek se zauctuji bez ohledu na to, kdy bude ¢asovy rozdil pravdépodobné vyrovnan.
Odlozena dafiova pohledavka nebo zavazek se nediskontuji a v konsolidované rozvaze se vykazuji jako dlouhodoba aktiva
(zavazky). O odlozené dafiové pohledavce se Uctuje v pfipadé, Ze je pravdépodobné, Ze spolecnost v budoucnu vytvori
dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz bude moci odlozenou dafiovou pohledavku zapocist. O odlozeném danovém zavazku
se Uctuje u v8ech docasnych rozdilll, které jsou predmétem dané, kromé odlozeného dafiového zavazku tykajiciho se
goodwillu, jehoz odpisy nejsou darove uznatelné.

V pfipade, Ze se splatna a odlozena dan tyka polozek, které se v daném nebo jiném zdanovacim obdobi Uctuji pfimo na vrub
nebo ve prospéch vlastniho kapitalu, Uctuje se tato odloZzena dan také pfimo na vrub nebo ve prospéch viastniho kapitalu.
OdloZené dariové zavazky jsou zauctovany u zdanitelnych do¢asnych rozdilt vyplyvajicich z investic v ovladanych
a pridruzenych spole¢nostech s vyjimkou pfipadt, kdy skupina maZze kontrolovat zruSeni do¢asného rozdilu a je
pravdépodobné, ze docasny rozdil v dohledné budoucnosti nezanikne.

Ugetni hodnota odlozené dariové pohledavky je ke kazdému rozvahovému dni posuzovéna a snizena v rozsahu, v jakém jiZ
neni pravdépodobné, Ze bude k dispozici dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz by bylo mozno tuto pohledavku nebo jeji
cast uplatnit.

OdloZené dariové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocitany, pokud se vztahuji k danim z prijmd vymérfenym stejnym
finanénim Ufadem a skupina ma v Umyslu své splatné danové pohledavky a zavazky vyrovnat na ,netto” bazi.

Vynosy pristich obdobi

V polozce Vynosy pfistich obdobi skupina vykazuje zejména pfispévky na pripojeni od odbérateld elektfiny ve smyslu
energetického zakona. Jedna se o prispévky, které matefska spole¢nost rozpousti do vynost ve vysi 1/20 vybranych prispévkl
rocné. Tyto polozky jsou v ramci rozvahy rozdéleny na kratkodobou a dlouhodobou ¢ast.

Mensinové podily

Podily mensinovych akcionart zahrnuijf jejich podil na realné hodnoté aktiv a zavazk( dcefiné spole¢nosti k datu akvizice. Tento
podil je navySen, resp. snizen o podil mensinovych akcionarl na zménach vlastniho kapitalu dcefiné spolecnosti, ke kterym
doslo od data akvizice.

Ztraty pripadajici na mensinové akcionare dcefiné spolec¢nosti zahrnuté do konsolidace, které prevysi jejich mensinovy podil na
vlastnim kapitalu dcefiné spolecnosti, se Uctuji na vrub podilu vétSinového akcionare. To neplati pro ztraty, které jsou mensinovi
akcionari povinni a schopni uhradit. Pokud dcefina spolecnost nasledné vykaze zisk, pouzije se nejprve na kompenzaci té casti
ztraty pfipadajici na mensinové akcionare, kterou nesl vétSinovy akcionar.

Odhady

Sestaveni UCetni zaverky vyzaduje, aby vedeni spolecnosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maji vliv na vykazované
hodnoty majetku a zavazkl k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nakladd za sledované obdobi. Skute¢né
vysledky se mohou od téchto odhadt lisit.

Dohadné polozky

Dohadna aktiva ani zavazky nejsou v Uc¢etnich vykazech uvedeny. O dohadnych zavazcich se uvadi informace v pfiloze k Gcetni
zavérce — s vyjimkou pfipadl, kdy je moznost Gerpani zdrojl spole¢nosti nepravdépodobna. O dohadnych aktivech se
informace v priloze k Gcetni zavérce uvadi v pfipad€, ze ekonomicky pfinos s nimi souvisejici je pro spolecnost pravdépodobny.

Segmenty

Skupina identifikovala pouze jeden vykaznicky segment, a to ten, ktery se zabyva nakupem, distribuci a prodejem elektfiny.
Ostatni aktivity skupiny se za vykaznicky segment nepovazuji, protoze jejich hospodarské vysledky, trzby a celkova aktiva jsou
v porovnani se segmentem zabyvajicim se nakupem, distribuci a prodejem elektfiny nevyznamné.

Vyznamné udalosti, které nastaly po datu ucetni zavérky

V Ucetnich vykazech jsou uvedeny udalosti, které nastaly po datu Ucetni zavérky a které poskytuji dodatec¢né informace
o finan¢ni situaci spole¢nosti k tomuto datu nebo které naznacuiji, Zze predpoklad trvalého fungovani spole¢nosti nenf
opodstatnény. Ostatni udalosti se uvadéji v pfiloze k ucetni zavérce pouze v pfipadg, Ze jsou vyznamné.
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3. Vymezeni konsolidac¢niho celku

Do konsolida¢niho celku jsou zahrnuty nasledujici spolec¢nosti.

Ovladané spole¢nosti

ESMOS, s.r.o.

PRO ENERGO Plzen, spol. s r.0.

EN-DATA a.s.
LIDRONE, spol. s r.o.
Enerfin, a.s.
GAZELA plus s.r.o.

Pridruzené spole¢nosti

SEG s.r.0.

LIC technika, s.r.o.

EN projekt, spol. s r.o.
Energoreal s.r.o.
Plzefiska energetika a.s.

Vlastnicky podil (%)
k 31. 12. 2003

66,67
50
100
100
50

Vlastnicky podil (%)

k 31. 12. 20083 (tis. K&)

Sidlo v8ech t&chto firem je na tzemi Ceské republiky.

Pofizovaci cena Pofizovaci cena

k 31. 12. 2003 k 31. 12. 2003 (tis. K&) k 31. 12. 2002 (tis. K&)
80 640 640

80 2400 2400

100 6 000 6 000

100 6600 6 600

84,6 5500 5500

50 2000 2000

Pofizovaci cena Pofizovaci cena Podil skupiny na
k 31. 12. 2002 (tis. K&) hospodarském vysledku
pridruzeného podniku

v roce 2003 (tis. K¢&)

27 222 3222 3158
3000 3 000 540
2300 1000 275

10 430 2600 -256
5702 5697 -2282

V prosinci 2003 byly ziskany dodatecné podily ve spolecnostech SEG s.r.o., EN projekt, spol. s r.o., a Energoreal s.r.o. Kontrola
v téchto spolecnostech byla ziskana az na pocatku roku 2004, a proto byly tyto spolec¢nosti konsolidovany k 31. 12. 2003

metodou ekvivalence.

V prosinci 2002 byl ziskan podil v pfidruzené spolecnosti Plzeriska energetika a.s. Vliv matefské spolecnosti byl uplatiovan az
po konani valné hromady, ktera se uskutecnila 17. 1. 2003. Proto v obdobi roku 2002 nebyla tato spolecnost zahrnuta do
konsolidacniho celku a je k 31. 12. 2002 Uctovana v pofizovaci hodnote.

V souvislosti s pofizenim podilu v pfidruzené spolecnosti Plzeriska energetika a.s. skupina vypocetla zaporny goodwill ve vysi
408 568 tis. K&, ktery bude rozpoustén do vynost skupiny po dobu zbyvajici pouzitelnosti nabytych odepisovatelnych aktiv,
tj. 18 let. V roce 20083 byl do vykazu zisku a ztraty zahrnut odpis zaporného goodwillu ve vysi 22 698 tis. K&.

Popis éinnosti jednotlivych spoleénosti konsolidaéniho celku

Spoleénost
ESMOS, s.r.o.

PRO ENERGO Plzen, spol. s r.o.

EN-DATA a.s.
LIDRONE, spol, s r.o.
Enerfin, a.s.
GAZELA plus s.r.o.
SEG s.r.o.

LIC technika, s.r.o.

EN projekt, spol. s r.o.

Energoreal s.r.o.

Plzeriska energetika a.s.

Sidlo
Klen&i pod Cerchovem 329, PSC 345 34

Plzefi, K Cihelndm 74, PSC 317 06
Plizefi, Guldenerova 19, PSC 303 28
Plzeri, Zelezni&ni 34, PSC 301 48

Plzen, Zelezni¢ni 34, PSC 326 00

Plzen, Zelezni¢ni 12/34, PSC 326 00
Plzeri, Skladové 4, PSC 326 00

Klatovy II, Koldinova ul. 824, PSC 339 01
Plzefi, Zelezni&ni 34, PSC 326 00

Plzen, ul. Ed. Benese 2439/70-2438/72,
PSC 304 70

Plzef, Tylova 57, PSC 316 00

Predmét podnikani

Néakup zboZi za Ucelem jeho dal§iho prodeje a prodej, montaz, oprava,
udrzba vyhrazenych elektrickych zafizeni

Montaz, oprava, udrzba vyhrazenych elektrickych zafizenf a vyroba
rozvadécl nizkého napéti

Nakup zboZi za ucelem dal$iho prodeje a prodej, marketing v oblasti
vypocetnich systémui

Nakladani s odpady, zprostfedkovani obchodu a sluzeb

Koupé zboZi za ucelem jeho dal§iho prodeje a prodej, s vyjimkou zboZzf,
které je uvedeno v pfiloze 2 a 3 zakona ¢. 455/1991 Sb. a timto zakonem je
vylou€eno, zprostfedkovatelska ¢innost v oblasti obchodu a sluzeb
Zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti, poskytovani technickych sluzeb
Montaz, oprava, Udrzba vyhrazenych elektrickych zafizeni, galvanizace
kovl, koupé zboZi za Uicelem dalsiho prodeje a prodej

Koupé zboZi za u¢elem jeho dalsiho prodeje a prodej mimo zboZi,

na které je tfeba zvlastni povoleni v rezimu Zivnosti volné, vyroba z plastt
Koupé zboZi za Ucelem jeho dal§iho prodeje a prodej, zprostfedkovani
obchodu a sluzeb, ginnost podnikatelskych, finanénich, organiza¢nich

a ekonomickych poradct, ¢innost technickych poradct v oblasti energetiky
Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizaéni a hospodarské
povahy u fyzickych a pravnickych osob, vyroba tepelné energie,

rozvod tepelné energie

Vyroba a rozvod elektfiny, vyroba a rozvod tepla



4. Dlouhodoby hmotny majetek (DHM)

Pofizovaci hodnota (tis. K¢)

Pozemky
31. 12. 2001 146 477
Pirtstky IS5
Ubytky -1526
31. 12. 2002 148 302
Prirtstky 3052
Ubytky -2033
31. 12. 2003 149 321

Opravky a opravné polozky (tis. K¢)
Pozemky

31. 12. 2001 (pGvodné vykazany) -
Oprava chyby (viz odstavec 2) -
31.12. 2001 (pfepocteny) -
Odpisy -
Jiné prirtstky -
Opravné polozky -
Vyrazeni =
31.12. 2002 -
Odpisy -
Jiné prirGstky =
Opravné polozky -
Vyrazeni -
31. 12. 2003 -

Zustatkova cena (tis. K¢)
Pozemky

31. 12. 2002 148 302
31. 12. 2003 149 321

Budovy

5620 199
191 857
-49 890

5762 166
220 028
-16 758

5 965 436

Budovy

2391272
2391272
158 712
989

8514

-22 121

2 537 366
166 897
148

-6 077
-15 849
2682 485

Budovy

3224 800
3282 951

Stroje,

pristroje, zafizeni
3636 592

306 940

-50 972

3892 560

243 282

-81 809

4054 033

Stroje,

pristroje, zafizeni
2 396 037

-284 528
2111509

273 862

-48 238
2337 133
281 431
1202

-82 573
2537 193

Stroje,

pfistroje, zafizeni
1555 427

1516 840

Dopravni
prostfedky

172 654
52 585
-7 964

217 275
61219

-13 851

264 643

Dopravni
prostfedky

85 863
85 863
24198

-7 327
102 734
29 367
21

-11 055
121 067

Dopravni
prostredky

114 541
143576

Ostatni
DHM

13 363
9 966
-160
23 169
1775
-287
24 657

Ostatni
DHM

5192
5192
952

-156
5988
873
633
-269
7 225

Ostatni
DHM

17 181
17 432

Nedokonéeny
DHM

155 424
646 261
-611 665
190 020
721 711
-532 491
379 240

Nedokonéeny
DHM

Nedokonceny
DHM

190 020
379 240

Celkem
DHM

9744 709
1210960
-722177
10 233 492
1251067
-647 229
10 837 330

Celkem
DHM

4 878 364
-284 528
4 593 836
457 724
989

8514

-77 842
4983 221
478 568
1371

-5 444
-109 746
5347 970

Celkem
DHM

5250 271
5489 360

K 31. 12. 2003, resp. 2002 cinil plné odepsany dlouhodoby majetek, ktery je dosud v uzivani, 2 035 647 tis. K¢, resp.

1943 696 tis. KE.

Pofizovaci hodnota majetku pofizeného formou finanéniho leasingu dosahovala k 31. 12. 2003, resp. 2002 &astky
67 351 tis. K&. K 31. 12. 20083, resp. 2002 dosahovala zlstatkova hodnota tohoto majetku hodnoty 22 450 tis. K&, resp.
26 940 tis. K&. Tento majetek byl k 31. 12. 2003, resp. 2002 pIné splacen, a spoleCnost proto nevykazovala zadné zavazky

z finan¢niho leasingu.

Budovy v zlstatkové hodnoté 283 549 tis. KE a pozemky v Ucetni hodnoté 8 994 tis. K& byly k 31. 12. 2003 zastaveny na kryti
uvéru u HVB Bank Czech Republic (viz odstavec 11).
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5. Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM)

Pofizovaci hodnota (tis. K¢)

Software Nedokonéeny DNM Celkem DNM
31.12. 2001 300 682 34 566 335 248
PrirGstky 33942 141 374 175316
Ubytky -786 -51 341 52127
31.12. 2002 333 838 124 599 458 437
PrirGstky 154 109 160 522 314 631
Ubytky -2 166 -166 673 -168 839
31.12. 2003 485 781 118 448 604 229
Opravky a opravné polozky (tis. K¢)

Software Nedokonéeny DNM Celkem DNM
31.12. 2001 243 271 - 243 271
Odpisy 28 249 - 28 249
Vyrazeni -786 - -786
31.12. 2002 270734 - 270734
Odpisy 49928 - 49 928
Vyrazeni -2 043 - -2043
31.12. 2003 318619 - 318619
Zustatkova cena (tis. K¢)

Software Nedokonéeny DNM Celkem DNM
31.12. 2002 63 104 124 599 187 703
31.12. 2003 167 162 118 448 285610

Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje predevsim porizeni informacéniho systému SAP (viz odstavec 20).

6. Realizovatelny finanéni majetek, netto

Spole¢nost Realna hodnota/zlstatkova Redélna hodnota

hodnota k 31. 12. 2003 (tis. K&) k 31. 12. 2002 (tis. K&)
Fond SICAV 790 193 792 314
Aliatel a.s. — akcie 34 233 145 383
Aliatel a.s. — dluhopisy 153 767 248 789
Ostatnf 2542 8232
Celkem 980 735 1194718

Podil v podilovém fondu Patria Investment Fund (SICAV) registrovaném v Lucembursku je spravovan investi¢ni spole¢nosti
CSOB Asset Management, a.s.

Z dlvodu poklesu hodnoty byla v roce 2003 vytvorena opravna poloZka k podilu ve spole¢nosti Aliatel a.s. ve vysi 308 098 tis. K&.
Dale na zékladé odhadu realizace investice do dluhopist spoleénosti Aliatel a.s. skupina vytvofila v roce 2003 opravnou
polozku Kk této investici ve vysi 150 019 tis. K&. Tvorba opravné polozky je ve vykazu zisku a ztraty zobrazena v polozce
Finanéni vynosy/(-) naklady, netto (viz odstavec 18).

Reélna hodnota investic obchodovanych na aktivnich trzich se stanovi na zékladé nabidkovych cen kotovanych na burze.
Reélna hodnota ostatnich investic se stanovi odhadem reélné hodnoty obdobnych néastroji nebo na zakladé diskontovanych
penéznich tokl plynoucich z drzeni prislusnych investic.

(tis. K¢&)
Redlna hodnota k 31. 12. 2002 1194718
+ nakupy 185 388
- tvorba opravné polozky -458 117
+/- zména reélné hodnoty 64 443
- vliv zahrnuti do konsolidace -5 697
Reélna hodnota/zlstatkova hodnota k 31. 12. 2003 980 735

Zmeéna realné hodnoty realizovatelného finanéniho majetku ve vysi 64 443 tis. K& byla prouc¢tovana do polozky vlastniho
kapitalu Cisté nerealizované zisky/(ztraty) z finanéniho majetku po zohlednéni vyplyvajiciho odlozeného dariového zavazku ve
vysi 21 439 tis. K&.



7. Dlouhodobé pohledavky

Dlouhodobé pohledavky predstavuji pljcky poskytnuté spoleé¢nostem Plzeriska energetika a.s., Energoreal s.r.o. a Operator
trhu s elektfinou, a. s.

Plijcka spolednosti Plzeriska energetika a.s. vznikla v prosinci 2002 odkoupenim od spolednosti CINERGETIKA U/L, as., za
porizovaci cenu 82 000 tis. K& Nominalni hodnota pUjcky je 122 960 tis. K&, pUjcka nese urok ve vysi 7,0 % a je splatna do
31. 12. 2010.

8. Pohledavky, netto (tis. K¢)

31.12. 2003 31. 12. 2002
Pohledavky z obchodniho styku — elektfina 379 335 371758
Ostatni pohledavky 257 370 273 100
Opravné polozky -204 302 -1565 968
Pohledavky z obchodniho styku 432 403 488 890
9. Kratkodoby finanéni majetek (tis. K¢)
Kratkodoby finanéni majetek k 31. 12. 2003
Pofizovaci cena Reélna hodnota Rozdil
Dluzné cenné papiry drzené do splatnosti 146 920 146 920 -
Dluzné cenné papiry k obchodovani — kuponové 1268 435 1235819 -32616
Celkem 1415 355 1382 739 -32 616
Kratkodoby finan¢ni majetek k 31. 12. 2002
Pofizovaci cena Realna hodnota Rozdil
Dluzné cenné papiry drzené do splatnosti 295 326 295 326 -
Dluzné cenné papiry k obchodovani — kuponové 1252078 1260 466 8 388
Celkem 1547 404 1555 792 8388

Rozdil z prfecenéni kratkodobého finanéniho majetku ve vysi 32 616 tis. K& je zahrnut ve vykazu zisku a ztraty v poloZzce
Finanéni vynosy/(-) naklady, netto.

10. Zakladni kapital

Druhy akeii Pocet akcii k 31. 12. 2003 Pocet akcii k 31. 12. 2002
Na majitele 1059 711 1059710
Na jméno — akcie obci 545 904 545 904
Na jméno se zvlastnimi pravy = 1
Celkem 1605615 1605 615

V8echny akcie jsou v zaknihované podobg, v nominalni hodnoté 1 tis. KE.
V roce 2003 doslo k prevodu akcie se zvlastnimi pravy z Fondu narodniho majetku na CEZ, a. s., a tim zanikla zvlatni prava
s akcii spojena.

Dividendy na akcii

O rozdéleni hospodaiského vysledku rozhodne valna hromada, ktera se bude konat 18. ¢ervna 2004. Dle navrhu
predstavenstva by méla celkova vyse dividend Cinit 112 393 tis. K&, tj. 70 K& na akcii. Dividendy rozdélené za rok 2002 Cinily
56 196 tis. K¢, tj. 35 K& na akcii. Dividendy jsou stanoveny valnou hromadou spolecnosti a jsou vyplaceny z nerozdéleného
zisku ziskaného z Getni zavérky pipravené v souladu s G&etnimi predpisy platnymi v Ceské republice.

Zakonny rezervni fond

V souladu s ¢eskymi zakony jsou akciové spolecnosti povinny tvorit rezervni fond na kryti pfipadnych budoucich ztrat nebo
jinych nepfedvidanych udalosti. Prispévek do tohoto fondu €ini v roce, kdy akciova spolecnost poprvé dosahne zisk 20 %
Cistého zisku, a v dalSich letech 5 % z Cistého zisku — az do vySe 20 % zakladniho kapitalu. K 31. 12. 2003, resp. 2002 cinil
zUstatek tohoto fondu 322 773 tis. K&, resp. 322 049 tis. K& a byl vykazan jako soucast nerozdéleného zisku.

Zisk na akcii

2003 2002
Cisty zisk v tis. K& (A) 418 821 807 311
Véazeny prdmérny pocet akcif v ks (B) 1605615 1605615

Zisk na akcii v K& (A/B) 261 503
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11. Bankovni uvéry (tis. K¢)

Penézni ustav

HVB Bank Czech Republic a.s. — hypote¢ni Gvér
HVB Bank Czech Republic a.s.

Ceskoslovenskéa obchodni banka, a. s. — kontokorentni Gidet
Komeréni banka, a.s. — kreditni linky

ING Bank N.V. - kreditnf linky

HVB Bank Czech Republic a.s. - kreditnf linky
TS Skoda

Ostatni

Splatka v nasledujicim roce

Splatka v dal$ich letech

Zlstatek k 31. 12. 2003
261 500
394

712
-261 894
712

Zistatek k 31. 12. 2002
261 500
3810
498

150 000
50 000
83 000
3062
301
-287 609
264 562

Sazba hypote¢niho Gvéru od HVB Bank Czech Republic a.s. je 8,4 %. Uvé&r je jednorazové splatny dne 10. 6. 2004.
Skupina ma k 31. 12. 2003 oteviené kontokorentni Ucty, které ji umoznuji mit zaporny zlstatek, u nasledujicich bank:

Penézni ustav

Komeréni banka, a.s.

HVB Bank Czech Republic a.s.

ING Bank N.V.

Ceska sporitelna, a.s.
Ceskoslovenskéa obchodni banka, a. s.
Celkem

12. Dan z pfijmiu (tis. Ké)

Splatna dan
OdloZena dan
Dari z pfijml celkem

Sazba splatné dané z prijml je legislativné stanovena ve vysi 31

s dafovou sazbou pro rok 2003 a 2002 je nasledujici:

Zisk pred zdanénim

Zakonna dariova sazba

Oc¢ekavana dan z prijmu

Vynosy nepodléhajici zakladu dané z prijmad
Samostatny zéklad dané

Sociélni fondy a tantiémy

Zména darove sazby

Tvorba nedariovych opravnych polozek
Ostatni darfiové neuznatelné néklady, netto
Dari z pfijmu

Efektivni danova sazba

Skupina vyd¢islila odloZzenou dar nasledovné:

Polozky odlozené dané

Rozdil mezi U¢etni a dariovou zUstatkovou cenou dlouhodobého majetku
OP k pohledavkam

OP k zadsobam

OP k dlouhodobému majetku

Rezervy

Nerealizované zisky/(ztraty) z finanéniho majetku

Precenéni obchodovatelnych cennych papirti

Investice do pridruZzenych podnikd

Celkem

Netto

Odlozena
darfova
pohledavka

31421
359
7 627

13 646

53 053

% za rok 2003 a 2002.

2003
OdlozZeny
darovy
zavazek
422 219

15789

11931
449 939
396 886

2003
283 159
-71 675
211484

2003
631798
31 %
195 857
-41 385
-25 188
-7 187
-106 772
142 016
54143
211484
33 %

Odlozena
darova
pohledavka

24214
496
10328

35 086

70 124

Uvérovy ramec
245 000

600 000

200 000

300 000

5 000

1 350 000

2002
302 291
47 582
349 873

Porovnani efektivni dané z prijmd

2002
1156 533
31 %
358 525
-61797

-4 278

57 423
349 873
30 %

2002
Odlozeny
danovy
zavazek
503 324

8 497
1725
3753
517 299
447 175



13. Rezervy

Spole&nost registruje pasivni spor CEZ, a. s., proti ZapadoSeské energetice, a.s., o zaplaceni 7 740 tis. K& s pfislugenstvim.
Zaloba CEZ, a. s., byla Krajskym soudem v Plzni zamitnuta, k odvolani CEZ, a. s., byl rozsudek zrugen vrchnim soudem
a vraceno Krajskému soudu v Plzni k novému projednani. Véc neni dosud pravomocné zcela skonéena. Spolecnost vytvorila
v roce 1998 rezervu ve vysSi 8 050 tis. K&.

14. Zavazky (tis. K¢)

k 31.12. 2003 k 31. 12. 2002
Zéavazky z obchodniho styku 691 073 794 239
Nevyfakturovana elektfina, netto 325670 255 298
Ostatni 62 834 106 472
Celkem zavazky 1079577 1156 009
Nevyfakturovana elektrina (viz odstavec 2):

k 31.12. 2003 k 31. 12. 2002
Pohledavka za nevyfakturovanou elektfinu (viz odstavec 16) 2071200 2106 911
Prijaté zalohy od odbératell -2 396 870 -2 362 209
Celkem nevyfakturovana elektfina, netto 325 670 255298

15. Financni nastroje

Spole¢nost pouziva v ramci své bézné ¢innosti rizné typy finanénich nastrojl, jako jsou penézni prostifedky a jejich ekvivalenty,
pohledavky a zavazky z obchodniho styku a bankovni Gvéry. Podle nazoru vedeni spoleénosti odpovida ucetni hodnota téchto
finanénich nastrojl jejich predpokladané realné hodnoté z ddvodu kratkodobého charakteru téchto nastrojd.

Uvérova rizika

Uvérova rizika skupiny souviseji pfedevsim s pohledavkami z obchodniho styku a s poskytnutymi plijckami tfetim stranam.
Hodnoty vykazané v rozvaze jsou uvedeny po odecteni opravnych polozek stanovenych na zakladé predchozich zkuSenosti
a vliva stavajicich ekonomickych podminek.

Uvérova rizika u likvidnich prostfedk jsou omezena, nebot protistranami jsou renomované bankovni Gstavy.

Skupina nevykazuje zadnou vyznamnou koncentraci Uveérovych rizik, nebot jeji angazovanosti jsou rozdéleny mezi vysoky
pocet zakaznikd.
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16. Vynosy a naklady na prodanou elektfinu (tis. K¢)

Nékup, distribuce a prodej elektfiny jsou hlavni ¢innosti skupiny a jsou realizovany pouze matefskou spolecnosti. Ostatni
¢innosti jsou z pohledu skupiny nevyznamné.

2003 2002
Vynosy z prodeje elektfiny 7 527 516 7 507 204
Z toho: fakturace elektfiny 7 548 889 7 337 297
zména stavu nevyfakturované energie -21 373 169 907
Fakturované prodeje elektfiny
Druh odbératele 2003 2002
Velkoodbératelé (VO) 2981827 2940 824
Maloodbér — podnikatelé (MOP) 1786 007 1707 776
Maloodbér — obyvatelstvo (MOO) 2583633 2 437 543
Prodej ostatnim subjektim 197 422 251 154
Celkem prodej elektfiny 7 548 889 7 337 297

Matefska spole¢nost rozliSuje zékazniky do tfi hlavnich kategorii podle charakteru odbéru elektfiny: velkoodbératelé (VO);
maloodbératelé — podnikatelé (MOP) a obyvatelstvo (MOO); déle ostatni subjekty (provozovatelé ostatnich distribu¢nich
soustav, Operator trhu s elektfinou (OTE), obchodnici s elektfinou).

Ceny kone¢nym spotfebitelim, ktefi nejsou opravnénymi zakazniky, podléhaji cenové regulaci Energetického regulacniho
Uradu (ERU). Celkova cena elektfiny pro opravnéné zékazniky se sklada jednak z cen regulovanych, které byly stanoveny
cenovym rozhodnutim ERU (cena za rezervovanou kapacitu a pouZiti sitf, cena za systémové sluzby), a jednak z ceny za
silovou elektfinu, které vznika na trhu.

Nevyfakturovana energie (NE)

MO - podnikatelé MO - obyvatelstvo Celkem
Pocatecni stav k 31. 12. 2002 818 378 1288533 2106 911
Zména stavu NE -2215 -19 158 -21373
Koneény stav k 31. 12. 2003 816 163 1269 375 2085538
Opravna polozka -5611 -8 727 -14 338
Koneény stav NE k 31. 12. 2003 (netto) 810 552 1260 648 2071 200

Vydaje na nakup elektfiny
Primér K&/MWh

2003 2002 2003 2002
Celkem véetné poplatkd 4 822 549 4578 167 1080,8 1064,5
Ztoho od CEZ, a. s. 2 495 029 2000 764 799,4 853,7

Rok 2003 byl druhym rokem liberalizace trhu s elektfinou. Ceny nakupované elektfiny s vyjimkou vykupu z obnovitelnych zdrojt
jsou cenami trznimi. Ceny vykupu z obnovitelnych zdrojd podléhaji cenové regulaci Energetického regulacniho Uradu. Timto
rozhodnutim jsou rovnéz stanoveny poplatky za rezervaci kapacity a pouziti siti pfenosové soustavy.

17. Osobni naklady (tis. K¢)

B 2003 2003 2002

Ridici Predstavenstvo, Zaméstnanci Zaméstnanci

pracovnici dozor¢i rada celkem celkem

Pocet zaméstnancl 1535 1505
Mzdové naklady 22920 - 427 521 422 315
Odmeény ¢lendim organt - 13 086 13 086 4 493
Socialni a zdravot. pojisténi 7 896 - 154 035 147 607
Socialni naklady 181 33 222 13 203

Celkem 30 997 13 086 627 864 587 618
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Pohledavky za spfiznénymi subjekty

Spole¢nost
CEZ, a.s.
Severo¢eska energetika, a.s.

Severomoravska energetika, a. s.

Stfedoceska energeticka a.s.

VychodocCeska energetika, a.s.

SEG s.r.o.

Plzefiska energetika a.s.
Prvni energeticka a.s.
Energoreal s.r.o.

EN projekt, spol. s r.o.
Aliatel a.s.

LIC technika, s.r.o.
Celkem

Zistatek k 31. 12. 2003
2751
3960

35
348
116
411

8 646
329

2

54
2136
62

18 850

Zlstatek k 31. 12. 2002
")

)
)
)
)

6323

110

135
6570

") Spole¢nost se stala spfiznénou osobou v roce 2003.

Dale byla poskytnuta finanéni pljcka spole¢nosti Plzeriska energetika a.s. a Energoreal s.r.o. (viz odstavec 7).
Se spriznénymi subjekty byly uskute¢nény vzajemné nakupy a prodeje zejména v oblasti nakupu a prodeje elektfiny, materialu,
elektromontaznich sluzeb a odectu elektromérl. VSechny transakce jsou realizovany za obvyklych podminek.

20. Podminéné zavazky

Spolec¢nost planuje v roce 2004 dokonceni prvni etapy procesu porizeni informacniho systému SAP s ocekavanymi vydaji
181 mil. K&.

21. Sesouhlaseni nerozdéleného zisku a ¢istého zisku za bézné ucetni obdobi mezi ceskymi ticetnimi predpisy a IFRS
Tato konsolidovana Ucetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy pro finanéni vykaznictvi vydavanymi
Radou pro mezinarodni G&etni standardy. N&které Udetni zasady vSeobecné pfijimané v Ceské republice neodpovidaji
Mezinarodnim standardlm pro finanéni vykaznictvi, v souladu s nimiz byly tyto Gcetni vykazy sestaveny. V nasledujicich
tabulkach proto uvadime souhrn hlavnich Uprav, které bylo u zlstatkl podle ¢eskych Ucetnich predpist nutné provést, aby

odpovidaly Mezinarodnim standarddm pro finanéni vykaznictvi.

Vliv rozdili mezi IFRS a ¢eskymi Ucetnimi predpisy na vysi nerozdéleného zisku (tis. K¢)

2003 2002
Nerozdéleny zisk ke konci roku v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy 4617778 4244 932
Upravy:
Vliv konsolidace 96 804 53 844
Odepisovani méfidel elektrické energie 357 343 430 105
Darovany majetek -119 602 -126 721
Rezerva na opravu a udrzbu 83 193 95 744
Reklasifikace poloZek nerozdéleného zisku -18 487 -14 386
Finanénf leasing 22 450 26 940
Ocenitelna prava -45 208 -45 235
Odlozend dan z titulu konsolida¢nich a IFRS Uprav -124 417 -160 356
Nerozdéleny zisk ke konci roku v souladu s IFRS 4 869 854 4 504 867
Vliv rozdili mezi éeskymi ucetnimi predpisy a IFRS na Cisty zisk za Gicetni obdobi (tis. K¢&)

2003 2002
Cisty zisk po zdanénf podle eskych G&etnich predpist 445 181 812 562
Upravy:
Vliv konsolidace 43543 13 054
Odepisovani méfidel elektrické energie -72 762 27 944
Darovany majetek 7 254 7 254
Rezerva na opravu a udrzbu -12 551 -24 259
Reklasifikace poloZzek nerozdéleného zisku -23 185 -13 800
Finanénf leasing -4 490 -4 490
Ocenitelna prava 27 -12 733
Nerealizované kurzové rozdily - 767
Precenéni cennych papirl uréenych k obchodovani - -2 823
Odlozend dan z titulu konsolida¢nich a IFRS Uprav 35 804 3835

Konsolidovany ¢isty zisk po zdanéni podle IFRS 418 821 807 311



Organizaéni schéma spole¢nosti

generalni feditel

Jaroslav Haba

|
usek Distribuce
Milan Kovafik
B odbor Sprava energetickych aktiv u
m odbor Rizeni siti [
® odbor Udrzba ]
M odbor Méfeni a sluzby u
M odbor Provoz a poruchova sluzba u

M odbor Vystavba

B odbor Méfeni kvality EE,
BOZP, PO, RJ

odbor Kancelar generalniho feditele

Jifi Bartak

usek Obchod

Igor Smucr

odbor Pofizeni elektfiny u
odbor IndividudIni prodej elektfiny u
odbor Zakaznické sluzby | |
odbor Podpora obchodovani |

odbor Saldokonto a fakturace

usek Sprava spolec¢nosti usek Finance
Vladivoj Reznik Véclav Culik
odbor Lidské zdroje B odbor Ugetnictvi
odbor Vnitini sluzby B odbor Kontroling
odbor Nakup zbozi a logistika M odbor Finance
odbor ICT
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Pozn.: Spole&nosti zmifiované ve Vyro&ni zpréavé za rok 2003 jsou prezentovany tak, jak je uvedeno v Obchodnim rejstfiku Ministerstva spravedinosti Ceské republiky.

Komentar

cenné papiry

systém Fizeni vztahl se zakazniky
vlastnik pfenosové soustavy v CR
Energeticky regulaéni ufad
Evropska unie

hruby doméaci produkt
hospodarsky vysledek

International Financial Reporting Standards — Mezinarodni standardy pro finanéni vykaznictvi

informacni sluzby

informaéni technologie

maloodbér — obyvatelstvo (domacnosti)
maloodbér — podnikatelé

velkoodbér

nizké napéti

vysoké napéti

velmi vysoké napéti

Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj

Operator trhu s elektfinou
prace pod napétim



Informace pro akcionare a investory

Kalendar akci

Radna valna hromada
Rozhodny den pro narok na vyplatu dividendy
Datum splatnosti dividendy

Kontakty

Sidlo spole¢nosti
IC

DIC

Bankovni spojeni

Zéakaznicky servis (nepretrzity provoz)
Fax

Internet

E-mail

Kontakt pro finanéni analytiky

Dotazy akcionar

Dotazy sdélovacich prostfedkt

18. 6. 2004 od 10.00 v sidle spoleCnosti
18. 7. 2004
18. 8. 2004

Guldenerova 19, 303 28 Plzen
49790463

138-49790463

Komeréni banka

¢islo uc¢tu 1200-311/0100

37 800 1111

37 800 2008

WWW.zCe.Cz

info@zce.cz

ZCE - Usek Finance

37 800 2421

ZCE - Kanceldf generalniho Feditele
37 800 2125

ZCE - Kancel&F generalniho feditele
37 800 2102, 37 800 2127, 37 800 2128

Informace pro akcionafe a investory
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Udaje o osobach odpovédnych za vyroéni zpravu

Prohlasuji, ze Udaje uvedené ve vyro¢ni zpravé odpovidaji skutecnosti a zadné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit
presné a spravné posouzeni emitenta a jim vydanych cennych papiri, nebyly opomenuty &i zkresleny.

Jaroslav Haba
prfedseda predstavenstva

7

Milan Kovafik
mistopredseda predstavenstva

|

AL

Véclav Culik
Clen pfedstavenstva

Vladivoj Reznik
Clen pfedstavenstva

¢«
Y.

)

Igor Smucr
Clen pfedstavenstva



Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2003

S odkazem na ustanoveni § 66a zékona ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku, v platném znéni zpracovalo predstavenstvo
spole¢nosti Zapadoceska energetika, a.s., tuto Zpravu o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi
ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi touto ovladajici osobou (Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami,
déle Zprava).

1. Schéma vztah( v koncernu

FNM CR - ovladajici osoba

CEZ, a. s. - ovladajici osoba od 1. 4. 2003

Dcef¥iné spoleénosti CEZ, a. s.

Osoby nepfimo ovladané
CEZ, a. s. - vnuéky CEZ, a. s.

Osoby nepfimo ovladané

CEZ, a. s. — pravnuéky CEZ, a. s.

——P Vlastnictvi v ramci koncernu

Dcefiné spoleénosti FNM CR

|
i do 31. 3. 2003

v jednani ve shode
Ceska konsolidaéni agentura
(CKA) - ovladajici osoba
do 31. 3. 2003

Zapadoceska energetika, a.s.
— ovladana osoba

— zpracovatel zpravy

Osoby ovladané ZCE

— dcefiné spoleén ZCE

4} vztahy popisované v této zprave

Osoby nepfimo ovladané

FNM CR - vnuéky FNM CR

Osoby nepfimo ovladané
FNM CR - pravnuéky FNM CR

Osoby nepfimo ovladané

FNM CR — prapravnuéky
FNM CR

o 4 Dceiiné spoleénosti CKA

4 Osoby nepiimo ovladané CKA
- vnuéky CKA

B4 Osoby nepiimo ovlddané CKA
— pravnuéky CKA

2. Schéma struktury koncernu viz samostatna pfiloha pod klopnou na zadnf strané obélky

Poznéamka: Jedna se o schéma koncernu, jehoz sougasti je Zapadoceska energetika, a.s., od 1. 4. 2003.

B 113 W Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2003
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3. Ovladajici osoba a zpracovatel Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami

Ovladana osoba:

ZapadocCeska energetika, a.s.

se sidlem Guldenerova 19, Plzeri, PSC 303 28
IC 49790463

(dale téz ZCE)

Ovladajici osoby:

Od 1. 1. 2003 do 31. 3. 2003 (na zakladé jednani ve shodé):
Fond narodniho majetku Ceské republiky

se sidlem Rasinovo nabr. 42, Praha 2, PSC 128 00
IC 41692918

(dale téz FNM CR)

a

Ceska konsolidaéni agentura

se sidlem Janovského 438/2, Praha 7, PSC 170 06
IC 70109966

(dale téz CKA)

Ceska konsolidadnf agentura oznamila dne 22. 1. 2002 Zapadoceské energetice, a.s., Ze jedna ve shodé s Fondem narodniho
majetku Ceské republiky. S odkazem na toto oznameni Ize konstatovat, Ze osoby jednajici ve shodé byly ve smyslu pfislugnych
ustanoveni obchodniho zékoniku osobami oviadajicimi (podil FNM CR &inil 48,28 %, podil CKA &inil 1,98 %).

Od 1. 4. 2003:

CEZ a.s.

se sidlem Duhova 2/1444, Praha 4, PSC 140 53
IC 45274649

S ucinnosti od uvedeného data je ZapadocCeska energetika, a.s., ovladana pfimo touto spolec¢nosti a Fondem narodniho
majetku Ceské republiky je ovladana pouze nepiimo — prosttednictvim CEZ, a. s.

K 31. 12. 2003 drzel CEZ, a. s., 1 591 676 ks akcii Zapadodeské energetiky, a.s. Souhrnna jmenovitad hodnota t&chto akgif
¢inila 99,13 % zakladniho kapitalu Zapadoceské energetiky, a.s.

Pokud jde o personalni propojeni, ¢lenkou dozorci rady ZapadoCeské energetiky, a.s., byla do 12. 5. 2003 Jaroslava Zelena,
ktera je téZ Slenkou statutarniho orgéanu Fondu narodniho majetku Ceské republiky. Dne 12. 5. 2003 byl zvolen &lenem dozor&i

rady Jan Skurek, ktery je rovnéz ¢lenem statutarniho organu Fondu narodniho majetku Ceské republiky. Jiné personaini vztahy
relevantni z hlediska ustanoveni § 66 a obchodniho zékoniku nejsou predstavenstvu Zapadoceské energetiky, a.s., znamy.



4. Osoby ovladané ovladajici osobou viz samostatnéa pfiloha pod klopnou na zadni stran& obalky

Poznamka:

a/ Jedna se o koncern, jehoz soucasti je Zapadoceska energetika, a.s., od 1. 4. 2003.

b/ Jedné se o ostatni propojené osoby pfimo &i nepfimo ovladané Fondem narodniho majetku Ceské republiky a spole¢nosti CEZ, a. s.

¢/ Vymezeny okruh osob je pfedstavenstvu Zapadoceské energetiky, a.s., znam na zakladé oznameni ovladajici osoby CEZ, a. s.

d/V seznamu jsou barevné zvyraznény spole¢nosti uvedené v kapitole 5 Zpravy, tj. spole¢nosti, s nimiz ma Zapadoceské energetika, a.s., navazan smluvni

vztah s plnénim presahujicim v roce 2003 &astku 1 000 000 K&.

4.1. Seznam propojenych osob ovladanych Ceskou konsolidaéni agenturou

Tento seznam se vztahuje k obdobf od 1. 1. 2003 do 31. 3. 2003, kdy CKA byla jednou z ovladajicich osob Zapadodeské

energetiky, a.s.

NiZze vymezeny okruh osob je pfedstavenstvu Zapadoceské energetiky, a.s., znam na zékladé oznameni Ceské konsolidagni

agentury ze dne 17. 2. 2004.

a) Propojené osoby pfimo ovladané CKA

Obchodni firma

Ceska finanéni, s.r.o.

CKD PRAHA HOLDING, a.s.

CKD DOPRAVNI SYSTEMY, a.s.

(konkurz)
IPB Real a.s.

Konpo, s.r.o.

PRISKO a.s.

Revitalizacni agentura, a.s.
v likvidaci

SANAKON, s.r.o. v likvidaci

SKODA TS a.s.

VSM CR akciovéa spolegnost,
v likvidaci

") Zapado&eska energetika, a.s., ma se spole¢nosti navazan smluvni vztah s pinénim presahujicim v roce 2003 &astku 1 000 000 K&.

IC

47450622

00001813

00565253

00258610

26149729

46355901
25761056

26152096

25240293

25673963

Sidlo

Praha 1, V Jamé 1263/6,
PSC 111 21

Praha 9, Freyova 27,

PSC 190 00

Praha 5, Ringhofferova 115/1,
PSC 150 00

Praha 4, nam. Hrdint 1635/4,
PSC 140 00

Praha 1, Na Prikopé ¢.p. 390,
orient. &. 3, PSC 111 21
Praha 7, Janovského 438/2
Praha 1, Hybernska 18a,
PSC 110 00

Praha 7, Janovského 438/2,
PSC 170 06

Plzen, Tylova 1/57,

PSC 316 00

Praha 1, Senovazné nam. 32

Doba ovladani
(podil nad 40 %)

cely rok 2003

cely rok 2003

do 14. 2. 2003

do 31. 12. 2003

cely rok 2003

cely rok 2003
do 18. 12. 2003

do 30. 9. 2003

do 7. 2. 2003

cely rok 2003

Spisova znacka/
Adresa

rejstfikového soudu

C. 47185 Praha

B. 200 Praha

B. 233 Praha

B. 363 Praha

C. 74662 Praha

B. 1729 Praha
vymaz z OR

vymaz z OR

B. 833 Praha

B. 5410 Praha

Zpréava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2003
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b) Propojené osoby nepfimo ovladané CKA
Ve sloupci Ovladajici osoby je posledni uvedena spole¢nost osobou pfimo ovladajici.

Nazev spole¢nosti IC Ovladajici osoby Sidlo Spisova znacka/
Adresa
rejstfikového soudu

Banka Bohemia a.s. — 15268951 Ceska finandéni, s.r.o. Praha 1, Senovazné nam. 7 vymaz z OR

v likvidaci

Baska a.s. ,v likvidaci* 00564974 Ceské finanénf, s.r.o. Praha 3, Rehofova 4, PSC 13000  vymaz z OR

Centrum Hagibor a.s. 25690655 IPB Real a.s. Praha 4, nam. Hrdint 1635/4, B. 5521 Praha

PSC 140 00
COLORLAK, as. 49444964 Ceska finan¢ni, s.r.o. Staré Mésto, Tovarni 1076, B. 1112 Brno
PSC 682 02

COOP BANKA, as. 41602030 Ceska finandéni, s.r.o. Brno, Benesova ul. 14/16, B. 537 Brno

v likvidaci C. p. 626 — 628

CKD DUKLA a.s. (konkurz) 00011011 CKD PRAHA Praha 9, Ceskomoravska 21/1181, B. 450 Praha

HOLDING, a.s. PSC 190 00

CKD ENERGETIKA 60197404 CKD PRAHA Praha 9, Ceskomoravska 21, B. 2467 Praha

akciova spole¢nost (konkurz) HOLDING, a.s. PSC 190 02

CKD HOLDING, a.s. 25102389 CKD PRAHA Praha 9, Freyova 27, PSC 190 00  B. 4518 Praha

HOLDING, a.s.
CKD CHLAZENI, s.r.0. 25932420 CKD PRAHA Choceri, Nadrazni 635, PSC 565 01 C.15611
HOLDING, a.s. Hradec Kralové
CKD CHOCEN, 00529478 CKD PRAHA Chocen, Lhota 635, PSC 565 38 B. 49
akciova spole¢nost (konkurz) HOLDING, a.s. Hradec Kréalové
CKD KAPITAL, k.s. 25133047 CKD PRAHA Praha 9, Freyova 27, PSC 19000  A. 21113 Praha
HOLDING, a.s.

CKD PRAHA, a.s. (konkurz) 25102001 CKD PRAHA Praha 9, Freyova 27, PSC 19000  B. 4514 Praha
HOLDING, a.s.

CKD PRAHA DIZ, a.s. 00565997 CKD PRAHA Praha 9, Kolbenova 499, B. 248 Praha
HOLDING, a.s. PSC 190 02

CKD PRAHA ENERGO, a.s. 16191463 CKD PRAHA Praha 9, Kle¢akova 1947 B. 835 Praha

(konkurz) HOLDING, a.s./
CKD KAPITAL, k.s.

CKD REFIN, as. 63078988 CKD PRAHA Praha 9, Freyova 27, PSC 190 00  B. 3128 Praha
HOLDING, a.s.

CKD SLEVARNY, akciova 00564940 CKD PRAHA Praha 9, U Kolbenky 159 B. 236 Praha

spolecnost v likvidaci HOLDING, a.s./

(konkurz) CKD KAPITAL, k.s.

CKD VAGONKA, a.s. 25870637 CKD PRAHA Ostrava, 1. méaje 3176/102, B. 2435 Ostrava

HOLDING, a.s. PSC 709 31
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Nazev spole¢nosti IC Ovladajici osoby Sidlo Spisova znacka/
Adresa
rejstfikového soudu
EKOAGROBANKA, a.s. 00555568 Ceska finanéni, s.r.o. Usti nad Labem, B. 27
v likvidaci Dvorakova ul. 3134/2 Usti nad Labem
IPB Real, s.r.o. 63676761 IPB Real a.s. Praha 4, nam. Hrdint 1635/4, C. 37165 Praha
PSC 140 00

IPB Real development a.s. 25102168 IPB Real a.s. Praha 4, nam. Hrdint 1635/4, B. 4515 Praha
PSC 140 00

IPB Real reality, a.s. 25124501 IPB Real a.s. Praha 4, nam. Hrdind 1635/4, B. 4685 Praha
PSC 140 00

JIHOVYCHODNI MESTO, a.s. 25119257 IPB Real a.s. Praha 4, nam. Hrdin(i 1635/4, B. 4649 Praha
PSC 140 00

KOMPRESORY, a.s. 00565385 CKD PRAHA Praha 9, Kle€¢akova 1947 B. 249 Praha

(konkurz) HOLDING, a:s.

LEASING REFIN, s.r.o. 25089862 CKD PRAHA Praha 9, Freyova 27, PSC 190 00 C. 48032 Praha

HOLDING, a.s./
CKD REFIN, a.s.

Letra, spol. s r.o. 61461474 CKD PRAHA Praha 4, nam. Hrdint 15 C. 28410 Praha

v likvidaci (konkurz) HOLDING, a.s.

1. Liberiska kovérna, a.s. 25665987 CKD DOPRAVNI Praha 9, Ceskomoravské 205 B. 5343 Praha

(konkurz) SYSTEMY, a.s.

Libenska nastrojarna, a.s. 25685031 CKD DOPRAVNI Praha 9, Ceskomoravskéa 205 B. 5485 Praha

(konkurz) SYSTEMY, a.s.

LOKOMOTIVKA, a.s. 00565105 CKD PRAHA Praha 9, Ceskomoravska 205, B. 245 Praha

— v likvidaci (konkurz) HOLDING, a.s. PSC 190 00

R.N.P., a.s. 25769839 CKD PRAHA Praha 1, Na Porici 42/1052 B. 5965 Praha

HOLDING, a.s.

Spolek pro chemickou 00011789 Ceska finanéni, s.r.o. Usti nad Labem, Revoludni 1930/86 B. 47

a hutni vyrobu, akciova spol. PSC 400 32 Usti nad Labem

1. Sportovni, a.s. 26141124 IPB Real a.s. Praha 4, nam. Hrdind 1635/4, B. 6301 Praha

PSC 140 00
SKODA SUGAR s.1.0. 25291891 SKODA TS as. Hradec Kralové, Prazskéa 293/12, C. 13509
PSC 500 02 Hradec Kralové
Transfin, s.r.o. 25081314 CKD PRAHA Praha 9, Freyova 27, PSC 190 00 C. 48032 Praha
HOLDING, a.s./
CKD REFIN, a.s.
VAGONKA - DREVO, s.ro. 25869914 CKD PRAHA Studénka, Na Vyhlidce ¢&. p. 836, C. 23437 Ostrava
HOLDING, a.s./ PSC 742 13

CKD VAGONKA, a.s.

Dcefiné spole¢nosti ZapadocCeské energetiky, a.s., jako osoby ovladané zpracovavaji ve smyslu prislusnych ustanoveni
obchodniho zakoniku samostatné Zpravy.

Jiné nez vySe uvedené osoby nejsou prfedstavenstvu ZapadocCeské energetiky, a.s., znamy.
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5. Smluvni vztahy

V této Casti Zpravy jsou uvedeny smlouvy uzaviené v ucetnim obdobi roku 2003 a smlouvy uzaviené pred timto rokem, pokud
na jejich zékladé bylo v roce 2003 poskytnuto smluvnimi stranami plnéni.

Vzhledem k rozsahu podnikatelské &innosti ZCE a z toho vyplyvajiciho mnozstvi smluvnich vztah jsou do této &ésti Zpravy
zahrnuty pouze smluvni vztahy vétsSiho vyznamu, to jest zejména smluvni vztahy, jejichz plnéni v Gcetnim obdobi roku 2003
doséahlo hodnoty 1 000 000 K& a vyse. Tato ¢astka pfedstavuje hodnotu 0,0114 % celkového obratu ZCE. V naprosté vétsing
pripadd se jedna o smlouvy v rdmci b&Zného obchodniho styku daného pfedmétem podnikéani ZCE.

S odkazem na zékonnou povinnost ¢lent predstavenstva vykonavat svoji plisobnost s péci radného hospodéare a zachovavat
micenlivost o divérnych informacich a s odkazem na vnitfni organiza¢ni piedpis ZCE o obchodnim tajemstvi (Smérnice &. 26
ze dne 26. 10. 1999 a Smérnice ¢. 49 — 05 ze dne 8. 7. 2002) nejsou u smluv uvedeny Udaje vymezujici plnéni a protiplnéni
smluvnich stran co do mnozstvi a ceny.

A. Smlouvy (dohody) uzaviené mezi ovladanou a ovladajicimi osobami

A Licen&ni smlouva na ochrannou znamku DUHOVA ENERGIE (ve znéni dodatku &. 1)

A2 Licen&ni smlouva na ochranné znamky ,E CEZ* a ,E*
Obg vyse uvedené smlouvy byly uzavieny mezi CEZ, a. s., jako poskytovatelem a ZCE jako nabyvatelem
licence dne 30. 9. 2003 na dobu ur&itou 10 let ode dne zapisu pfislusnych ochrannych znamek do rejstfiku
ochrannych znamek. Dodatek €. 1 byl uzavien dne 19. 12. 2003.
CEZ, a. s., poskytl dle téchto smluv ZCE opravnéni k vykonu prava uZivat vymezené ochranné znamky tak,
jak je uvedeno ve smilouvach, a ZCE se zavazala zaplatit dohodnuty licenéni poplatek. P¥i stanoveni vyse
licen¢nich poplatkd smluvni strany vychéazely z vypracovanych znaleckych posudka.

Smlouvy o dodavce elektfiny v roce 2003 uvedené pod body A.3 — A.12 byly uzavieny mezi CEZ, a. s., jako dodavatelem
elektfiny a ZCE jako odbératelem elektfiny.

Pfedmétem vSech téchto smluv byla dodavka elektfiny v obdobi roku 2003. V souladu se smluvnimi ujednanimi bylo
dodavatelem poskytnuto plnéni, tj. dodéna elektfina, protipinénim poskytnutym ZCE byla Ghrada ceny dle cenovych ujednani
obsazenych ve smlouvach.

A3 Smlouva ¢. 1
Smlouva byla uzaviena dne 12. 11. 2002 na dobu celého roku 2003.
A4 Smlouva €. 2

Smlouva byla uzaviena dne 12. 11. 2002 na dobu celého roku 2003.

A5 Smlouva ¢. 3

Smlouva byla uzaviena dne 31. 7. 2003 na dobu od 31. 7. do 31. 12. 20083.
A6 Smilouva ¢. 1M

Smlouva byla uzaviena dne 18. 12. 2002 na dobu mésice ledna roku 2008.
A7 Smlouva ¢. 2M

Smlouva byla uzaviena dne 30. 1. 2003 na dobu mésice unora roku 20083.



A8

A9

A.10

A2

Smlouva ¢. 3M

Smlouva byla uzaviena dne 28. 2. 2003 na dobu mésice brezna roku 2003.
Smlouva ¢. 10M1

Smlouva byla uzaviena dne 25. 6. 2003 na dobu od 1. 10. do 31. 12. 2003.
Smlouva ¢. 11M1

Smlouva byla uzaviena dne 28. 4. 2003 na dobu mésice listopadu roku 2003.
Smlouva ¢. 151

Smlouva byla uzaviena dne 15. 11. 2002 na dobu celého roku 2003.
Smlouva €. 1 na rezervaci a dodavku elektfiny v roce 2003

Smlouva byla uzaviena dne 15. 12. 2002 na dobu od 20. 1. do 31. 12. 2003.

Smlouvy o dodavce elektfiny uvedené pod body A.13 — A. 30 byly téZ uzavfeny mezi CEZ, a. s., jako dodavatelem elektfiny

a ZCE jako odbératelem elektfiny. Jednalo se v8ak o smlouvy kratkodobé, resp. o smlouvy uzaviené na kratkodobém trhu

s elektfinou (operativni obchody). Protipinénim poskytnutym ze strany ZCE za dodavku elektfiny byla thrada ceny dle cenovych

ujednani obsazenych ve smlouvach. V souhrnu pfesahuiji tyto smlouvy stanovené kritérium vyse plnéni 1 000 000 K&.

A13

A14

A.15

A.16

A7

A.18

A.19

A.20

A.21

A.22

A.23

A.24

Smlouva ¢. 001/2003d

Smlouva byla uzaviena dne 15. 1. 2003 na dobu dodavky 20. — 24. 1. 2003.
Smlouva ¢. 002/2003d

Smlouva byla uzaviena dne 23. 1. 2003 na dobu dodavky 21. — 24. 1. 2008.
Smlouva ¢. 003/2003d

Smlouva byla uzaviena dne 22. 1. 2003 na dobu dodavky 27. — 31. 1. 2008.
Smlouva ¢. 004/2003d

Smlouva byla uzaviena dne 29. 1. 2003 na dobu dodavky 31. 1. 2003.
Smlouva ¢. 005/2003d

Smlouva byla uzaviena dne 12. 2. 2003 na dobu dodavky 17. - 21. 2. 2008.
Smlouva ¢. 006/2003d

Smlouva byla uzaviena dne 30. 4. 2003 na dobu dodavky 3. 5. 2003.
Smlouva ¢. 007/2003d

Smlouva byla uzaviena dne 9. 5. 2003 na dobu dodavky 12. — 13. 5. 20083.
Smlouva ¢. 008/2003d

Smlouva byla uzaviena dne 12. 5. 2003 na dobu dodavky 15. 5. 2003.
Smlouva ¢. 009/2003d

Smlouva byla uzaviena dne 15. 5. 2003 na dobu dodavky 15. 5. 2003.
Smlouva ¢. 010/2003d

Smlouva byla uzaviena dne 19. 5. 2003 na dobu dodavky 22. 5. 2003.
Smlouva ¢. 011/2003d

Smlouva byla uzaviena dne 11. 6. 2003 na dobu dodavky 14. — 20. 6. 2003.
Smlouva ¢. 012/2003d

Smlouva byla uzaviena dne 13. 6. 2003 na dobu dodavky 17. 6. 2003.

Zpréava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2003

19

1



Zprdava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2003

20

1

A.25

A.26

A.27

A.28

A.29

A.30

A.31

A.32

A.33

A.34

A.35

Smlouva ¢. 013/2003d

Smlouva byla uzaviena dne 19. 6. 2003 na dobu dodavky 21. — 22. 6. 2003.

Smlouva ¢. 014/2003d

Smlouva byla uzaviena dne 3. 7. 2003 na dobu dodavky 11. 7. 2008.

Smlouva ¢. 015/2003d

Smlouva byla uzaviena dne 10. 7. 2003 na dobu dodavky 12. 7. 2003.

Smlouva ¢. 016/2003d

Smlouva byla uzaviena dne 16. 7. 2003 na dobu dodavky 18. 7. 2003.

Smlouva ¢. 017/2003d

Smlouva byla uzaviena dne 17. 7. 2003 na dobu dodavky 20. — 25. 7. 20083.

Smilouva ¢. 018/2003d

Smlouva byla uzaviena dne 24. 7. 2003 na dobu dodavky 26. — 31. 7. 2003.

Smilouva ¢. 03.01P o postoupeni prav a povinnosti souvisejicich s vyuzitim pfeshrani¢niho profilu a o odbéru
elektfiny

Smlouva byla uzaviena mezi CEZ, a. s., a ZCE dne 24. 2. 2003 na dobu ur&itou — od 1. 2. do 31. 12. 2003.

V souladu se smlouvou byla spolednosti CEZ, a. s., postoupena prava a povinnosti souvisejici s vyuZitim
rezervované kapacity u spolecnosti E.ON Net., CEZ, a. s., zaplatil za toto postoupeni dohodnutou Uplatu.
Déle na zakladé této smlouvy uhradil CEZ, a. s., dodavku elektfiny ze strany ZCE v cené dle cenovych
ujednani obsazenych ve smlouvé.

Dohoda o thradé a podminkach dodavky elektfiny z kombinované vyroby elektfiny a tepla v roce 2003
Smlouva byla uzavfena mezi CEZ, a. s., jako prodéavajicim a ZCE jako kupujicim dne 14. 2. 2003 na dobu
urditou — od 1. 1. do 31. 12. 2003. V souladu s pfedmétem smlouvy bylo CEZ, a. s., poskytnuto pln&ni,
tj. dodéna elektfina, protipin&nim ze strany ZCE byla Ghrada ceny stanovené dle cenového rozhodnuti ERU
¢. 1/2003 ze dne 28. 11. 2002.

Smlouva o Uhradé pevné ceny k dodévce elektfiny do distribu¢ni soustavy v roce 2003

Smlouva byla uzaviena mezi CEZ, a. s., jako dodavatelem a ZCE jako provozovatelem distribuéni soustavy
dne 8. 9. 2003 na dobu urgitou — od 8. 9. do 31. 12. 2003. V souladu s pfedm&tem smlouvy byla ZCE
hrazena CEZ, a. s., tzv. pevna cena pro decentralni vyrobu, vztazena k dodavce elektfiny z vyroben
dodavatele. Tato cena byla stanovena dle cenového rozhodnuti ERU &. 1/2003 ze dne 28. 11. 2002.

Smlouva o Uhradé& systémovych sluzeb elektrizadni soustavy CR

Smlouva byla uzaviena mezi CEZ, a. s., a ZCE dne 8. 9. 2003 na dobu urditou — od 1. 7. do 31. 12. 2003.

V souladu s pfedmétem smlouvy bylo ZCE poskytnuto pinéni, tj. zajistény systémové sluzby v souvislosti
s elekt¥inou spotfebovanou vyrobcem Elektrarna Tisovéa. Protipinénim ze strany CEZ, a. s., byla Ghrada ceny
stanovené dle cenového rozhodnuti ERU &. 1/2003 ze dne 28. 11. 2002.

Smlouva ¢. D-10302986/1 o poskytovani distribu¢nich sluzeb v roce 2003

Smlouva byla uzavfena mezi CEZ, a. s., a ZCE dne 8. 9. 2003 na dobu uréitou — od 1. 7. do 31. 12. 2003.

V souladu s pfedmétem smlouvy bylo ZCE poskytnuto plnéni, tj. zajisténa doprava elektfiny pro vyrobce
Elektrarna Tisovéa distribudni soustavou. Protipingnim ze stany CEZ, a. s., byla Ghrada ceny stanovené dle
cenového rozhodnuti ERU &. 1/2003 ze dne 28. 11. 2002,



Smlouvy o dodavce elektfiny uvedené pod body A.36 — A.42 byly uzavieny v roce 2003 mezi CEZ, a. s., jako dodavatelem

elektfiny a ZCE jako odbératelem elekt¥iny, av§ak na obdobi roku 2004. V roce 2003 nebylo na zakladé t&chto smluv plnéno

ani jednou ze smluvnich stran.

A.36
A.37
A.38
A.39
A.40
A.41
A.42

A.43

Smlouva €. 1 (uzaviena dne 24. 11. 2003)

Smlouva €. 2 (uzaviena dne 28. 11. 2003)

Smlouva ¢. 1s1 (uzaviena dne 3. 12. 2003)

Smlouva €. 1s2 (uzavfena dne 17. 12. 2003)

Dohoda €. 1 k zavérkovym listtim Energetické burzy (uzaviena dne 17. 12. 2003)

Dohoda €. 2 k zavérkovym listdm Energetické burzy 30000039 (uzaviena dne 19. 12. 2003)

Smlouva o dodavce elektfiny mezi subjekty zUétovani odchylek prostfednictvim burzy — kvartové obchody
(uzaviena dne 19. 12. 2003)

Smlouva ¢. 1 o dodavce elektfiny

V pfipadé této smlouvy je dodavatelem elekttiny ZCE a CEZ, a. s., je odbératelem elektiny. Smlouva byla
uzaviena dne 22. 12. 2003 na obdobi roku 2004, tj. v roce 2003 nebylo na zakladé této smlouvy plnéno ani
jednou ze smluvnich stran.

S FNM CR &i CKA nebyla v ucetnim obdobi roku 2003 uzaviena z4dné& smlouva splfiujici stanovena kritéria.

B. Smlouvy (dohody) uzaviené mezi ovladanou osobou a propojenymi osobami

B.1

B.2

B.3

B.4

Smlouva o poskytovani telekomunikacnich sluzeb

Smlouva byla uzavfena mezi spolednosti CESKY TELECOM, a.s. (resp. v dobé& uzavieni smlouvy
s SPT TELECOM, a.s.), jako provozovatelem a ZCE jako uzivatelem dne 20. 10. 1999 na dobu neurd&itou.

V souladu s pfedmétem smlouvy bylo provozovatelem v roce 2003 poskytnuto plnéni, tj. telekomunikacni
sluzby uréené smlouvou a jejimi pfilohami. Protipinénim poskytnutym ZCE byla uhrada ceny v souladu
s cenovymi ujednanimi obsazenymi ve smlouve.

Rémcovéa smlouva ¢. CZ/Z/MAIIl/41 (ve znéni dodatku ¢. 1 a 2)

Smlouva byla uzavfena mezi ZCE a Eurotelem Praha, spol. s r.0., dne 29. 3. 1999 na dobu neur&itou.

V souladu s pfedmétem smlouvy bylo Eurotelem Praha, spol. s r.o., v roce 2003 poskytnuto pInéni,
tj. zakladni a volitelné telekomunikaéni sluzby v sitich NMT a GSM EuroTel, jiné telekomunikaéni sluzby
a dodavky mobilnich telefon(i v&etng pfisluenstvi. Protipinénim poskytnutym ZCE byla Ghrada ceny
v souladu s cenovymi ujednanimi obsazenymi ve smlouve.

Smlouva o propojeni Ustfeden Conex 12 a o poskytovani dalich telekomunikacénich sluzeb

Smlouva byla uzavfena mezi ZCE a Eurotelem Praha, spol. s r.0., dne 2. 7. 2002 na dobu neur&itou.
Predmétem této smlouvy je dohoda smluvnich stran o vzajemném propojeni Ustfeden a poskytovani dalSich
telekomunikacnich sluZzeb ze strany Eurotelu Praha, spol. s r.o. V souladu s pfedmétem smlouvy bylo
Eurotelem Praha, spol. s r.o., v roce 2003 poskytnuto pIn&ni. Protipingnim poskytnutym ZCE byla Uhrada
ceny v souladu s cenovymi ujednanimi obsazenymi ve smlouve.

Smlouva o sdruzeni finan¢nich prostfedkl na Patefni pfenosovy systém (ve znéni dodatku &. 1)

Smlouva byla uzaviena mezi ZCE a Eurotelem Praha, spol. s r.0., dne 14. 8. 1995 na dobu neurd&itou.

Na zékladé této smlouvy pfispiva Eurotel Praha, spol. s r.o., na zajisténi provozu sdruzené investice ,Patefni
prenosovy systém* ve smlouvé stanovenou finanéni ¢astkou. VySe ro¢niho pFispévku odpovida vyhrazené
Casti tohoto systému.
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B.5-B.15

B.16

B.18

B.19

B.20
B.21

Smlouvy o umisténi zarizeni

Smlouvy byly uzavieny mezi Eurotelem Praha, spol. s r.o., a ZCE. Osm smiluv bylo uzavieno v mésici Gnoru
roku 2002 na dobu neurcitou, zbylé tfi smlouvy byly uzavieny v mésicich zafi a fijnu 2003 téZz na dobu
neurcitou.

Predmétem v8ech té&chto smluv je umisténi komunikacnich zafizeni ZCE v objektech, jeZ vlastni Eurotel
Praha, spol. s r.o. Protiplnénim poskytovanym ZCE byla Ghrada ceny za umisténi zafizeni a Ghrada nakladd
na elektfinu nezbytnou pro napajeni umisténého zafizeni, to vSe v souladu s cenovymi ujednanimi
obsazenymi ve smlouvéach.

Smlouva o pfipojeni, distribuci a dodavce elektfiny mezi provozovateli regionélnich distribu¢nich soustav
v roce 2003

Smlouva byla uzaviena mezi ZCE a Stfedo&eskou energetickou a.s. dne 17. 1. 2003 na dobu urgitou — od
1. 1. do 31. 12. 20083.

V souladu s pfedmétem smlouvy bylo smluvnimi stranami poskytovano plnéni, tj. zajisténo pfipojeni,
vzajemna distribuce a dodavka elektfiny, protiplnénim poskytovanym druhou smluvni stranou byla Uhrada
ceny stanovené v souladu s cenovym rozhodnutim ERU &. 1/2003 ze dne 28. 11. 2002.

Smlouva o poskytovani rezervované kapacity a pouzitf siti nad 52 kV mezi provozovateli distribu¢nich soustav
v roce 2003

Smlouva byla uzavfena mezi Severodeskou energetikou, a.s., a ZCE dne 22. 1. 2003 na dobu urgitou — od
1.1. do 31. 12. 2008.

V souladu s pfedmétem smlouvy bylo smluvnimi stranami poskytovano plnéni, tj. zajiSténo pfipojeni
a distribuce elektfiny v sitich nad 52 kV, protiplnénim poskytovanym druhou smluvni stranou byla Uhrada
ceny stanovené v souladu s cenovym rozhodnutim ERU &. 1/2003 ze dne 28. 11. 2002.

Smlouva o vzajemné dodavce elektfiny na napétové hladiné VN v roce 2003

Smlouva byla uzaviena mezi ZCE a Severoteskou energetikou, a.s., dne 22. 1. 2003 na dobu urgitou — od
1.1. do 31. 12. 2008.

V souladu s pfedmétem smlouvy bylo smluvnimi stranami poskytovano plnéni, tj. vzajemna distribuce
a dodavka elektfiny, protiplnénim poskytovanym druhou smluvni stranou byla Uhrada ceny stanovené
v souladu s cenovym rozhodnutim ERU &. 1/2003 ze dne 28. 11. 2002.

Smlouva o poskytnuti distribuce ¢. D-10200039/2

Smlouva byla uzaviena mezi ZCE jako provozovatelem a Severodeskou energetikou, a.s., jako odbé&ratelem
dne 3. 1. 2003 na dobu urgitou — od 1. 1. do 31. 12. 2003.

V souladu s predmétem smlouvy bylo ZCE poskytnuto pinéni, tj. doprava elektfiny a systémové sluzby pro
odbérné misto opravnéného zékaznika Avirunion, a.s., protiplnénim poskytnutym Severoceskou energetikou,
a.s., byla Ghrada ceny stanovené v souladu s cenovym rozhodnutim ERU &. 1/2003 ze dne 28. 11. 2002,
v pfipadé poskytnuti zalozniho vykonu ceny sjednané dohodou smluvnich stran.

Smlouva o poskytnuti distribuce ¢. D-10200007/2

Smlouva o poskytnuti distribuce ¢. D-10200007/3

Smlouvy byly uzavieny mezi ZCE jako provozovatelem a Severodeskou energetikou, a.s., jako odbé&ratelem.
Prva smlouva byla uzaviena dne 9. 1. 2003 na dobu ur€itou — od 8. 1. do 15. 1. 2003, druh& smlouva byla
uzavrena dne 16. 1. 2003 na dobu uréitou —od 16. 1. do 31. 12. 2003.

V souladu s pfedmétem smlouvy bylo ZCE v uréené dobé& poskytnuto pinéni, tj. doprava elektfiny
a systémové sluzby pro odb&rné misto opravnéného zékaznika Zelezarny Hradek, a.s., protiplnénim
poskytnutym SeveroCeskou energetikou, a.s., byla Uhrada ceny stanovené v souladu s cenovym rozhodnutim
ERU &. 1/2003 ze dne 28. 11. 2002.



B.22

B.23

B.24

B.25

B.26

Smlouva ¢. 6232/00/310 o poskytovani sluzeb souvisejicich s provozem zafizeni pfenosové soustavy dle
§ 269 odst. 2 obch. z&k. (ve znéni dodatku ¢. 1 a 2)

Smlouva byla uzaviena mezi ZCE jako poskytovatelem a CEPS, a.s., jako uZivatelem dne 16. 11. 2000 na
dobu ur¢itou — od 1. 1. 2001 do 31. 12. 2003.

V souladu s pfedmétem smlouvy bylo ZCE v roce 2003 poskytnuto pInéni, tj. sluZby souvisejici s provozem
zarizeni prenosové soustavy s cilem zabezpeceni spolehlivého a bezpe¢ného chodu PS.

Protiplnénim ze strany CEPS, a.s., byla Ghrada ceny dle cenovych ujednani obsazenych ve smlouve.
Smlouva €. 6332/03/104 o poskytovani pfenosu a systémovych sluzeb uzaviena dle ust. § 269 odst. 2 zak.
€. 513/1991 Sb. a dle ust. zék. ¢. 458/2000 Sb. (ve znéni dodatku ¢. 1 a 2)

Smlouva byla uzaviena mezi ZCE jako odbératelem a CEPS, a.s., jako poskytovatelem pinéni dne 20. 12. 2002
na dobu urcitou —od 1. 1. 2003 do 31. 12. 2003.

V souladu s pfedmétem smlouvy bylo CEPS, a.s., poskytnuto pInéni, tj. byl poskytovan prenos (rezervace
prenosové kapacity a pouziti sitl) a systémové sluzby (¢innosti vykonavané pro zajisténi provozuschopnosti
a spolehlivosti provozu elektrizaéni soustavy CR a dodrzeni podminek synchronniho propojeni se sousednimi
elektrizadnimi soustavami a pro zaji$téni obnovy pfi rozpadu elektrizagni soustavy CR). ProtipInénim ze
strany ZCE byla Ghrada ceny stanovené dle cenového rozhodnuti ERU &. 1/2003 ze dne 28. 11. 2002.
Smlouva ¢. 6332/04/104 o poskytovani prfenosu a systémovych sluZzeb v roce 2004 uzavrienéa dle ust. § 269
odst. 2 z&k. ¢. 513/1991 Sb. a dle ust. z&k. ¢. 458/2000 Sb.

Smlouva byla uzavfena mezi ZCE jako odbératelem a CEPS, a.s., jako poskytovatelem plnéni dne 30. 12. 2003
na dobu urcitou —od 1. 1. 2004 do 31. 12. 2004.

Predmétem této smlouvy je poskytovani prfenosu a systémovych sluzeb. V roce 2003 nebylo na zékladé této
smlouvy plnéno ani jednou ze smluvnich stran.

Kupni smlouva ¢. 4/97 na dodavku a odbér elektfiny ze zdrojd Sokolovské uhelné, a.s.

Smlouva byla uzavfena mezi Sokolovskou uhelnou, a.s., jako prodavajicim a ZCE jako kupujicim dne
28. 2. 1997 na dobu neurcitou.

V souladu s pfedmétem smlouvy bylo Sokolovskou uhelnou, a.s., poskytnuto plnéni, tj. dodana elektfina,
protiplnénim poskytnutym ZCE byla Ghrada ceny dle cenovych ujednani obsazenych ve smlouvé.

Smlouva o Uhradé pfispévku pro decentralni vyrobu elektfiny DEC 202730

Smlouva byla uzavfena mezi Sokolovskou uhelnou, a.s., jako vyrobcem a ZCE jako provozovatelem
distribu¢ni soustavy dne 4. 3. 2002 na dobu neurcitou.

V souladu s pfedmétem smlouvy byla ZCE hrazena tzv. pevna cena pro decentralni vyrobu, vztazena
k dodéavce elektfiny ze Sokolovské uhelné, a.s. Tato cena byla stanovena dle cenového rozhodnuti ERU
¢. 1/2003 ze dne 28. 11. 2002.
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Individualni smlouvy uvedené pod body B.27- B. 30 byly uzavfeny mezi Severomoravskou energetikou, a.s., jako prodavajicim
a ZCE jako kupujicim. Pfedmétem t&chto smluv byla dodavka elektfiny v dohodnutém ¢asovém obdobi. V souladu se
smluvnimi ujednanimi bylo dodavatelem poskytnuto pln&ni, tj. dodana elektfina, protipln&nim poskytnutym ZCE byla Ghrada
ceny dle cenovych ujednani obsazenych ve smlouvach.

V souhrnu pfesahuiji tyto smlouvy stanovené kritérium vyse plinéni 1 000 000 K¢&.

B.27 Individualni smlouva s pevnou kupni cenou ¢. 010/2003
(uzaviena dne 17. 1. 2003 na dobu dodavky 20. — 21. 1. 2003)
B.28 Individualni smlouva s pevnou kupni cenou ¢. 014/2003
(uzaviena dne 23. 1. 2003 na dobu dodavky 25. — 31. 1. 2003)
B.29 Individualni smlouva s pevnou kupni cenou ¢. 024/2003
(uzaviena dne 3. 2. 2003 na dobu dodavky 8. — 14. 2. 2003)
B.30 Individualni smlouva s pevnou kupni cenou ¢. 327/2003

(uzavfena dne 14. 11. 2003 na dobu dodavky 18. 11. 2003)

Daéle jsou uvedeny kupni smlouvy na dodavku elektfiny ze siti vvn a vn a kupni smlouvy na dodavku elektfiny ze siti nn,
uzaviené mezi ZCE jako prodavajicim (dodavatelem) a propojenou osobou jako kupujicim (odb&ratelem).

Predmétem téchto smluv je dodavka elekttiny. ZCE poskytla pInéni, tj. dodala elekttinu, a propojenymi osobami bylo poskytnuto
protipln&ni, tj. uhrazena cena. Cena elektfiny je u v8ech déle uvedenych smiuv stanovena dle ceniku ZCE, ktery je obecné
platny pro vSechny odbératele.

Vzhledem k velkému mnozstvi smluv, nebot na kazdé odbérné misto je uzavirana samostatna smlouva, jsou nasledujici udaje
zpracovany souhrnné ve vztahu k jednotlivym propojenym osobam. Opét jsou uvedeny pouze smluvni vztahy s plnénim
pfesahujicim v souhrnu 1 000 000 K&.

B.31-B.38 Kupni smlouvy na dodavku elektfiny ze siti vvn a vn
Kupujici: Sokolovskéa uhelng, a.s.
Pocet smluv (odbérnych mist): 8, smlouvy jsou uzavieny na dobu neurditou.
B.39 -B.102 Kupni smlouvy na dodavku elektfiny ze siti nn
Kupujici: Sokolovskéa uhelng, a.s.
Pocet smluv (odbérnych mist): 64, v naprosté vétsiné pripadl se jedna o smlouvy na dobu neurcitou.
V roce 2003 byly kupujicimu ve 2 pfipadech vyuctovany uroky z prodleni v€etné smluvni pokuty. Prislusné
penaliza¢ni faktury v celkové vysi 267 K& byly kupujicim uhrazeny.
B.103-B.108  Kupni smlouvy na dodavku elektfiny ze siti vvn a vn
Kupujici: CESKY TELECOM, a.s.
Pocet smluv (odbérnych mist): 6, smlouvy jsou uzavieny na dobu neurcitou.
B.109 - B.643  Kupni smlouvy na dodavku elektfiny ze siti nn
Kupuijici: CESKY TELECOM, a.s.
Pocet smluv (odbérnych mist): 535, v naprosté vétsiné pfipadd se jedna o smlouvy na dobu neur¢itou.
V roce 2003 doSlo ze strany kupujiciho k neopravnénému odbéru elektfiny, v souladu s platnou
energetickou legislativou byla ZCE vyu&tovana nahrada $kody ve vysi 42 999 K&. Nahrada byla kupujicim
uhrazena v plné vysi.



B.644

B.645
B.646 — B.648
B.649
B.650 — B.670
B.671-B.929
B.930

Kupni smlouva na dodavku elektfiny ze siti vvn a vn

Kupujici: SHD — KOMES a.s.

Pocet smluv (odbérnych mist): 1, smlouva je uzaviena na dobu neurditou.

Kupni smlouva na dodavku elektfiny ze siti vwvn a vn

Kupuijici: SKODA TS a.s.

Pocet smluv (odbérnych mist): 1, smlouva je uzaviena na dobu neurcitou.

V roce 2003 byly kupujicimu ve 3 pfipadech vyuctovany Uroky z prodleni v€etné smluvni pokuty. Pfislusné
penalizac¢ni faktury v celkové vysi 5 194 K& nebyly dosud uhrazeny, Uhrada bude feSena standardnim
postupem v souladu s metodickymi pokyny ZCE.

Kupni smlouvy na dodavku elektfiny ze siti vvn a vn

Kupuijici: CEPRO, a.s.

Pocet smluv (odbérnych mist): 3, smlouvy jsou uzavieny na dobu neurcitou.

Kupni smlouva na dodavku elektfiny ze siti vvn a vn

Kupujici: THERMAL-F, a.s.

Pocet smluv (odbérnych mist): 1, smlouva je uzaviena na dobu neurcitou.

Kupni smlouva na dodavku elektfiny ze siti vvn a vn

Kupuijici: Eurotel Praha, spol. s r.o.

Pocet smluv (odbérnych mist): 21, smlouvy jsou uzavieny na dobu neurcitou.

Kupni smlouvy na dodavku elektfiny ze siti nn

Kupuijici: Eurotel Praha, spol. s r.o.

Pocet smluv (odbérnych mist): 259, v naprosté vétsiné pfipadl se jedna o smlouvy na dobu neurcitou.

V roce 2003 byly kupujicimu v 6 pfipadech vyuctovany Uroky z prodleni v€etné smluvni pokuty. Prislusné
penaliza¢ni faktury v celkové vysi 540 K& byly kupujicim uhrazeny.

Kupni smlouva na dodavku elektfiny ze siti vwvn a vn

Kupuijici: JAKL Karvina, a.s.

Pocet smluv (odbérnych mist): 1, smlouva byla uzavfena na dobu urcitou —od 1. 1. do 31. 12. 2008.

Z vySe uvedenych smluvnich vztaht nevznikla ZapadoCeské energetice, a.s., Zadna Ujma.
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6. Jiné vztahy

V uCetnim obdobi roku 2003 nebyly v zajmu ovladajicich osob Ci propojenych osob ucinény zadné jiné pravni tkony.
V Ucetnim obdobi roku 2003 nebyla v zajmu ¢i na popud ovladajicich osob ¢i propojenych osob pfijata Ci uskute¢néna zadna
opatfeni.

7. Ostatni informace

Ackoliv zpracovatel vynalozil veSkeré své Usili na zjisténi udajd potfebnych pro sestaveni této Zpravy o vztazich mezi
propojenymi osobami, na zaklad& oznameni ovladajici osoby CEZ, a. s., se u nize uvedenych dcefinych spolednosti FNM CR
nepodafilo z réznych ddvodd (nedorucitelna zasilka, nereagovani na vyzvy, odmitnuti sdélit idaje) zjistit potfebné podklady:
Interhotel Transit Praha a.s., v konkursu, IC 60193956

KONAX a.s. — v likvidaci, IC 46347801

Ormilk, a.s.v likvidaci, v konkursu, IC 60109092

SEVAC a.s. v likvidaci, v konkursu IC 60192968

Silnice Teplice a.s. v likvidaci, v konkursu, IC 47285583

Stasis, stavebnf a silni¢ni stroje, a. s., v konkursu, IC 45350329



8. Zavér

Tato zprava byla zpracovana predstavenstvem ZapadocCeské energetiky, a.s., ve smyslu pfislusnych ustanoveni obchodniho
z&koniku a schvalena predstavenstvem dne 30. 3. 2004.
Zpréava byla pfedloZzena k prezkoumani dozorc&i radé.

Jaroslav Haba
pfedseda pfedstavenstva

7

Milan Kovarik
mistopredseda predstavenstva

Véclav Culik
Clen predstavenstva

Vladivoj Reznik
Clen predstavenstva

.
Igor Smucr
Clen predstavenstva
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Z&padocCeska energetika, a.s.
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Zapadoceska energetika, a.s.
Guldenerova 19
303 28 Plzeri

Zapis v obchodnim rejstfiku vedeném
Krajskym soudem v Plzni, oddil B, vlozka 390

Rok zalozeni: 1993

Pravni forma: akciova spole¢nost

IC: 49790463

DIC: 138-49790463

Bankovni spojeni: Komeréni banka, ¢. U. 1200-311/0100
Tel.: 37 800 1111

Fax: 37 800 2008

Internet: http://www.zce.cz

E-mail: info@zce.cz

Konzultace obsahu, design, produkce a vyroba:

© B.I.G. Prague, ¢len asociaéni sité Hill & Knowlton, 2004



Schéma struktury koncernu
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