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Nowvy rok je jako Cisty list papiru.
Preji nam vsem, abychom se na konci
pod néj mohli hrdé podepsat.
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Jaderky ve stress-testech
obstaly na jedniCku
Bezpecnost jadernych
elektraren je ve svété téma
dne. 2vlast po Fukusimé.
Evropska komise proto
vyhlasila pro celou Unii
dobrovolné zatézové zkousky
jadernych elektraren.

Jeden den odeditacky

CEZ Méreni

Pardubice zna jako své boty. Za
den se zastavi az u 130 bytl, garaZi,

IT oéima Vaclava Spani
Komunikace, odborna
znalost a otevienost. To
jsou podle naseho Chief
Information Officera Vaclava
Spani hlavni atributy pro
Uspésnou praci IT. Jen tak
totiz mohou svym klienttim
uvnitf Skupiny splnit
vSechna prani.

obdobi, tak i dvé sté,” fika Pavlina
FroSova z tymu cCtvefice odecitacl
spole¢nosti CEZ Méfeni, ktei zajistuji
periodické odecty elektromeérl na
Pardubicku.

Elektroméry, kam oko

¥ dohlédne

Elektroméry pro zakazniky
Skupiny CEZ jsou v cejchovné

" elektromérd ve Skutci jako doma.
. Odtud se dostavaji do obéhu
asem se zase po case vraceji.
Do servisu. Zajeli jsme se na né
podivat.
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Fotoeditorial

Startuje nejvétsi
evropsky vétrny park

V listopadu byla do sité pfi-
pojena posledni z 240 turbin
vétrné farmy Fantanele a Co-
gealac v Rumunsku. Celko-
vy instalovany vykon je nyni
600 MW a nejvétsi pevnin-
sky vétrny park v Evropé tak
mUzZe rocné zajistit elektiinu
pro vice nez jeden milion ru-
munskych domacnosti. Park
patfi k nasim nejlepSim in-
vesticim v zahranici a je jed-
nim z nejvyznamnéjSich pro-
jektl svého druhu na svété.

Gabriela Patkova

Studentka prijde na
Cool brigadu

Soutéz o Cool brigadu vy-
hréla studentka CVUT
Iveta Matéj ze Sobésla-
vi. , TéSim se, protoZe jsem
si jista, Ze ziskam zajima-
vou zkusenost,” usmiva se
Iveta. Letni brigadu si uziji
i dalsi tfi virtualni pracanti,
ostatnich Sest ¢eka exkur-
ze do elektrarny nebo pro- |
vozu. Soutézilo se na face-
bookové strance Prace

v CEZ, kde je naddle pii-
stupna nesoutézni verze.
Zaujala uz 4845 lidi.

Lucie Ehrlichova
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Temelin a Dukovany

miri k rekordu

Realizaci fady opatfeni vyplyvajicich z pro-

jektl Bezpecné 15TERA ETE a Bezpecné
16TERA EDU dosahneme letos v jadru vy-

roby cca 30 TWh, coz odpovida asi 43 %
spotieby elektrické energie v Ceské re-

publice. Jaderné elektrarny patfi k nejlev-

néjsim zdrojdm vyroby elektriny a rekordni
vyrobni vysledky jsou signalem jejich spo-
lehlivého provozu. K dosazeni rekordu bylo
klicové i dodrzeni délky odstavek pro vymeénu
paliva v reaktoru. To se napf. Temelinu povedlo

v souctu za 95 dni, tedy o Sest dni dfive, nez bylo
planovano, a vyrobniho rekordu tak dosahl s predsti-
hem 28 dni. | pfes dobré vyrobni vysledky zlstava nej-
Vetsi prioritou pro vedeni obou elektraren bezpecnost pro-

vozu. Elektrarny se z pohledu bezpeénostnich ukazatell Svétové

asociace provozovatell jadernych elektraren (WANO), kterymi se srovnavaji jed-
notlivé elektrarny této mezinarodni organizace, musi pohybovat mezi ctvrtinou nej-
|épe provozovanych elektraren na svété. Tohoto cile bylo v Temeliné dosazeno

v roce 2010 a Dukovany se dlouhodobé mezi touto elitou pohybuiji.

Renata Skupnikova

Odhadovana
spotieba CR 2012
(brutto) - celkem

cca 70,3 TWh

V roce 2012 mohou nase
JE pokryt az 43 % ceské
spotreby elektfiny.

M Odhadovana vyroba
ceskych JE 2012
(brutto) - cca 30 TWh

M Ostatni odhadovana
vyroba CR 2012 (brutto)
-cca 40,3 TWh

Zdroj: CEZ, OTE
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Nas Geoportal
zabodoval v soutézi
Internet Effectiveness
Awards 2012

Po pouhém roce fungovani ziskal Geoportal CEZ
prestizni ocenéni v 7. roéniku soutéZe Internet
Effeotiveness Awards 201 2, které vyhlaéuje nej-
umistil na prvnim misté v kategorn Pramysl a ener-
getika. Toto prestizni ocenéni je vysledkem dob-
rych napadl a skvélé spoluprdce tymu, ktery tvo-
Fili zastupci spoleénosti CEZ Distribuce, CEZ

ICT Services a CEZ Zakaznické sluzby. Geopor-
tal CEZ prines| kromé néstrojii pro analyzy, stan-
dardizaci, detailni fizeni a sledovani pfislusnych
procesU také vyznamné Uspory v oblasti nakladd
i pracnosti. Vice o soutézi najdete na www.iea.cz.

Monika Dobiasova
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BIOMASA

Pori¢i vyznamné zvysi
podil spalovani biomasy

Od pristiho roku bude Elektrarna Pofi¢i vyznamné zvySovat podil spalovani bio-
masy. Pfejde totiz do rezimu Cistého spalovani na fluidnim kotli Cislo 7. Touto
zmeénou vzroste vyroba zelené elektrické energie na 159 000 MWh s postupnym
navysovanim az na 225 000 MWh ro¢né v dalsich letech. Tento vysoce ekolo-
gicky zpUsob vyroby nam piinese ekonomicky efekt ve formé zelenych bonusu.
Pfechodu na spalovani lokalniho obnovitelného zdroje, na prevazné jinak nevy-
uzitelnou dfevni hmotu ve formé $tépky, pfedchazela stavba pod nazvem ,Mani-
pulace biomasy EPO - &ast 3“. V praxi to znamenalo vybudovat nové pfijmové
misto biomasy véetné tridice, pasovou dopravu z pfijmového mista, novy bioza-
sobnik na kotli FK7 s davkovacim zafizenim, novy odvod loZzového popela a sa-
motné Upravy spalovaci komory kotle. ,V sou€asné dobé je jiz stavba v podstaté
hotova, zkousime technologie a délame komplexni zkousky,“ komentuje soucas-
ny stav Libor Kult, vedouci odboru Rizeni provozu Elektrarny Porici.

Renata Skupnikova

- ozE |
Novy Hradek hlasi:
vzorné uklizeno!

V listopadu jsme demontovali jedny z nejstarsich Ces-
kych vétrnych elektraren, tverici stroji EKOV o sou-
hrnném instalovaném vykonu 1,6 MW postavenych

v roce 1995 v Novém Hradku na Nachodsku. Desitky
tun vazici véze a vnitini vybaveni jsme rozebrali pomo-
ci specidlnich jefabd. Nasledné doslo také k odstrané-
ni betonovych zékladovych desek. TFi vétrniky skonci
ve sbéru, ¢tvrty mozna zlstane zachovan. Novohré-
detti by jej totiz chtéli pfeménit v rozhlednu. CEZ tak
v Novém Hradku dostal zavazku uvést misto do pU-
vodniho stavu z doby pred vystavbou. Podobny po-
stup bude po skonceni provozu samozrejmosti i v pri-
padech dalSich vyroben obnovitelnych zdrojd.

Marika Klicova

Détmarovice
jdou do druhého
kola

V poloving listopadu jsme vyzvali z&-
jemce k Ucasti ve druhém kole vybé-
rového fizeni na prodej Cernouhelné
Elektrarny Détmarovice. V prvnim kole
predlozili své nabidky Ctyfi uchazedi,
po prozkoumani jednotlivych nabidek
ze hry vypadla spolednost Ceska ener-
gie. Jeji nabidka nesplriovala podmin-
ky soutéze, které mimo jiné stanovova-
ly velikost a bonitu uchaze¢d. Nedavala
tak zaruku Uspé&sné realizace pfipad-
ného prodeje, ktery je nutny pro napl-
néni dohody o narovnani s Evropskou
komisi. Do druhého kola postoupily
spole¢nosti BXR, Energeticky a pramy-
slovy holding a Gascontrol, které poda-
ly aktualizované nabidky. Nyni budeme
komplexné posuzovat vSechny nabid-
ky, tedy i ty podané na koupi elektra-
ren Pocerady a Chvaletice, a zvazovat
veskeré mozné varianty prodeje, vCet-
né elektrarny Tisova a bloku elektrar-
ny Mélnik. O prodeji jedné ¢i pfipadné
vice elektraren bychom méli rozhod-
nout do konce letodniho roku.

Barbora Pullpanova
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MOntéi OdSiFenl, v LedViCiCh administratora modulu SAP HR
jde do fi néle UZ 1. LEDNA PRISTIHO ROKU ODSTARTUJE SVOJI

: CINNOST PRVNI CENTRUM SDILENYCH SLUZEB -

Pro nejvétsi klasicky blok v Ceské republice (660 MW), budovany v Elek- : CEZ KORPORATNI SLUZBY. JEDNIM Z TECH, KTERI
: SE STARAJI O TO, ABY NOVI ZAMESTNANCI TETO

trarné Ledvice, jsme pro systém odsifeni spalin vyuzili technologii mok- : - D

L. . . ; . . M : SPOLECNOSTI MOHLI BEZ PROBLEMU ZACIT PRA-
ré vapencove vypirky spalin. Dodavatelem této technologie je spolecnost . COVAT V NOVEM DRESU. JE ADMINISTRATOR MO-
ANDRITZ E&E. Stavba odsifeni zacala DULU SAP HR J"‘:'“' KLlMé’A
1. bfezna 2010 a skondila 31. fijna 2012, :
Bylo pfi ni nutné udélat zhruba dve sté

Kazdodenni ¢innosti spravce je zajistovani
: bezproblémového chodu svéfenych aplikaci. Protoze

vrtanych pilotd a pfi vykopovych pracich zakaznik ¢asto nemuze s ohledem na terminy Cekat,
bylo premisténo cca 5000 m® zeminy. ! konci oprava chyb nékdy i ve dvé hodiny rano.

Vétsina objekt odsiteni je feSena jako K tomu nam na konec roku 2012 pfibyl jesté jeden velky
betonovy skelet, ktery je oplastén trape- : Ukol. Nastavit bezproblémovy pfechod zaméstnanct
zovym plechem v souladu s architekto- i zCEZ, a. ., do CEZ Korporétni sluzby a provéfit vée
nickou studii. Montaz technologie, kte- . pred lednovym ostrym startem. Konkrétné musime

: prevést personalni kmenova data pfiblizné dvou set

. M M N : zaméstnancl do nové spole&nosti a nastavit nova
probihala bezprostfedné po ukonceni : o, L L ,
betondze. Nékterd zafi { se totiz ned . opravnéni pro zpracovani a schvalovani dochazky.
”e oen.aze’. © erav Zoarlzenl se OV'Z n,e a ¢ Podle téchto dat budeme uz prvni tyden v lednu také
ji kvali svym rozmérdm po ukonceni sta- | zG&tovavat mzdy.

vebr:nch pralC| dg ob’Jek‘tU nanjontov,at - : Jak se podafilo vdechno zajistit, se ukaze az prvni
napt. kulovy mlyn vapence a skrabak ve : pracovni den nového roku, kdy zaméstnanci spole¢nosti
skladu sadrovce. Koufovody, absorber a vétsina nadrzi se s ohledem na je- : CEZ Korporatni sluzby pfijdou poprvé do prace.

jich rozmeéry vyrabély na misté. V soucasnosti pokracuiji prace na ozivovani :

technologie v navaznosti na postup realizace fidiciho systému.

Miroslava Fantova

ra je umisténa v jednotlivych objektech,

90 mil. Ké

celkova vyse investice

24 707 metru

celkova délka zmodernizovaného vedeni ; : ' S 0 p ravou
' . nékdy kondime

L i ve dv& rano
DISTRIBUCE :

Misto jednoho vedeni dvé linky

Spoleénost CEZ Distribuce ukon-
Cila projekt na modernizaci vede-
ni v udoli Vsetinské Becvy. Vysled-
kem je vétsi spolehlivost dodavek,
vy$Si pfenosova schopnost vede-
ni a krat$i odstavky kvdli planova-
né udrzbé. Jedno plvodni vede-
ni vysokého napéti jsme nahradili
dvéma samostatnymi linkami, kte-
ré v pfipadé poruchy umozni za-
sobovat odbératele po téch ¢astech vedeni, kterych se porucha nedotkla.
Zafizeni jsme navic vybavili dalkoveé ovladanymi prvky, diky kterym zvlad-
neme fadu manipulaci pfimo z dispecerského pracovisté. Tim se vyraz-
né zkrati vypadky dodavek elektriny zakazniklim pfi poruchéch.

Alice LutiSanova

Méate také perny mésic?

Napiste nam na
ceznews@cez.cz
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Jaderky se
oripravujl na

/7 \/ 1

radéeni ziviu

Fukusima. Uz plldruhého roku svét intenzivné
debatuje o jadru a klade si otazky o jeho
bezpecnosti. To v Evropé vyustilo v rozsahlé testovani
140 reaktor( - jsou bezpecné? A co z toho plyne pro
Cesko? Jaké jsou vysledky a navrhovana opatteni?

|« ZATEZOVE TESTY ZAMESTNALY
PRES STOVKU NASICH LIDI




KDO SE ZUCASTNIL?

Testl se v plném rozsahu
zucastnilo 17 stat(,

vedle 14 Clenskych zemi
provozujicich v sou¢asnosti
jaderné elektrarny take
dvé mimo EU, Svycarsko
a Ukrajina. Litva se jako
Clensky stat zucastnila
také, ackoli jeji elektrarna
Ignalina je nyni vyfazovana
Z provozu.

Jaderna elektrarna

byt i s naznakem
problému

s bezpecnosti nemuze
byt ekonomicky
efektivni

Dana Drabova, predsedkyné Statniho
uradu pro jadernou bezpecnost

S cilem jesté zvysit bezpecnost jadernych
elektraren vyhlasila Evropska komise dob-
rovolné zatézoveé zkousky jadernych elekt-
raren po celé Unii.

Testy braly v vahu zejména rizika zpU-
sobena pfirodnimi katastrofami, jako tomu
bylo ve Fukusimé. Zacalo se v ¢ervnu
2011 a letos v dubnu Komise pfijala sdéle-
ni odrézejici prvni vysledky testl. Kone¢né
vysledky byly po detailng&jsim prozkoumani
nékterych aspektl zverejnény letos v fijnu.

Bezpecno. Vzdy ale je co zlepSovat
Pozitivni zpravou pro vSechny Evropany je,
Ze zadna z elektraren v testech nepropad-
la. Na druhou stranu u nékterych reaktord
Komise doporucila dislednéjsi analyzu ri-
zik zemétreseni a zaplav.

Mezi dalsi doporuceni patfi sjednoce-
ni limitu pro pravdépodobnostni vypodty
pfirodnich katastrof: pfi modelovani jejich
vyskytu by se mélo pracovat s periodami

v fadu desitek tisic let, v praxi se vSak v né-

kterych pfipadech vyuZzivaji kratsi obdo-
bi. U 120 reaktorl experti doporudili insta-
laci novych nebo modernizaci stavajicich
méficich pfistrojd pro vyhlaseni poplachu
pfi zemétreseni. Diskutuje se o systémech
pro udrzeni parametrd uvnitf ochranné
obalky reaktord v havarijnich podminkéach,
o dostatecnosti vybaveni pro feSeni krizo-
vych situaci nebo o vybavenosti a odol-
nosti havarijnich stredisek, z nichz Ize ridit
havarijni situace.

Co nato Cesko

Testd se u nas zUcastnily jaderné elektrar-
ny v Dukovanech a Temeliné. Obé prosly
se cti a podle zpravy je v pfipadé obou na-
Sich elektraren pozitivem vhodny vybér
lokality s nizkym rizikem externich vliv{,
robustnost projektu a vysoka urover bez-
pecnosti. Provérky nenasly stav, ktery by
vyZzadoval okamZité feseni, a obé elektrar-
ny jsou pfipraveny dobre zvladnout i ex-
trémni havarijni stavy. Mezi navrhy na dalsi



zodolnéni najdeme zvySeni kapacity systé-

havariich, vylepSeni systému pro chlaze-

ni bezpecénostnich systémd nebo Upravy
Skoleni personalu v oblasti likvidace nad-
projektovych udalosti.

Rakouskym tiskem probéhly zpravy
0 vaznych bezpecnostnich nedostatcich ji-
hoceské elektrarny. Proti nim se ohradi-

li jak ministr primyslu a obchodu Martin
Kuba, predsedkyné Statniho uradu pro ja-
dernou bezpe&nost Dana Drabova, tak

i Cesky vyslanec pro energetickou bezpec-
nost Vaclav Bartuska.

LZarucéené zpravy o ,zasadnich nedo-
statcich’ nalezenych na vSech evropskych
jadernych elektrarnach pochazeji od lidi,
ktefi ucel zatézovych testl nepochopi-

li nebo pochopit nechtéli a vystupy zneu-
zivaji k politikafeni. Ve skutecnosti o neja-
ké sestavovani zebrickd vibec nejde,"” fika

Bohdan Zronek, feditel Utvaru bezpecnos-

ti spoleénosti CEZ.

OSART: Temelin je bezpecny

Dal&i provérkou prosel Temelin v listo-
padu. Tym expertl vedeny Mezinarodni
agenturou pro atomovou energii (MAAE)
tfi tydny zkoumal bezpecnostni postupy.
A verdikt? Elektrarna nema zadné zasad-
ni bezpecnostni nedostatky. Experti se za-
méfili na osm oblasti. Kontrolovali organi-
zaci a fizeni, provoz, udrzbu, technickou
podporu, zpétnou vazbu, chemii, radiacni
ochranu a systém fizeni havarijnich stavd.

Prvni pfedbézné vysledky obsahuiji je-
denéct doporuc¢eni a navrht na zlepseni,
ale i Sest dobrych zkusenosti. Z proverky
vyplynulo, ze Temelin by mohl zavést nové
praktiky napfiklad v fizeni praci v kontrolo-
vaném pasmu. Naopak v Sesti pfipadech
MAAE elektrarnu vyzdvihuje a bude ji da-
vat za vzor i ostatnim svétovym elektrar-
nam.

»Provérka splnila naSe ocekavani. Urci-
té jsme necekali jen chvalu. Od toho tyto
navstévy mezinarodnich odbornikd ne-
jsou, jde o pfedavani zkusenosti v jader-
ném pramyslu. Jejich doporuceni nezna-
menaji, ze néco délame Spatné. Jde o to,
jak véci délat jesteé 1épe,” komentoval vy-
sledky mezinarodni provérky feditel elek-
trary Temelin Milog Stépanovsky.

Co bude nasledovat
Ceské reguladni organy maji na zakladé
vysledkd testt do konce letosniho roku

i vypracovat Narodni akéni plan s harmo-
mu pro likvidaci vodiku v kontejnmentu pfi

nogramem, podle kterého budou pfislus-
né zmény provadény. V ¢ervnu 2014 pak
chce Komise ve spolupraci s témito re-
gulacnimi télesy predlozit zpravu o tom,

¢ jak jsou doporuceni z testll uvadéna v zi-

vot. Zfejmé budou nasledovat i legislativni
opatreni: uz zacatkem pfistiho roku planu-
je Komise predlozit také revizi dosud plat-

© né smérnice o jaderné bezped&nosti. Cekat

mUzeme i dalSi navrhy tykajici se otdzek
pojisténi, odpovédnosti nebo tfeba nejvys-
i pfipustné urovné radioaktivni kontami-

i nace potravin a krmiv.

Z test( tedy vyplyva, Ze naSe jader-
né elektrarny nepredstavuji bezpecnost-
ni riziko, na druhou stranu prostor k dil¢i-

i mu zlepSovani existuje. Jde ale predevsim
i o prilezitosti, jak elektrarny jesté vice za-

bezpecdit. Mozna vas napadne, jestli to ze
strany Unie neni az pfili§ opatrnické. Vzdyt
simulovat rizika jako zaplavy nebo zemeé-
tfeseni na jihu Cech, pl kilometru nad
morem, je tak trochu sci-fi. TH expert(

z CEZu jsme se proto zeptali na odborné

: zhodnoceni a podrobnéjsi vhled.

JE PRITOMEN VODIK?
ZLIKVIDOVAT!

PLYNNY VODIK A VZDUCH,

TO JE VELMI VYBUSNA SMES.

V KONTEJNMENTECH JADERNYCH
ELEKTRAREN PROTO NAJDEME
TZV. REKOMBINATORY VODIKU.
TY VYUZIVAJI ZAJIMAVOU VLAST-
NOST TOHOTO PRVKU - TEDY
,ROZPUSTNOST* V NEKTERYCH
KOVECH, NAPRIKLAD PALLADIU
NEBO PLATINE. TYTO KOVY SLOU-
Zi JAKO KATALYZATORY A VODIK
JEDNODUSE ,VYCHYTAJI“. DOCHA-
Zi K TOMU DIKY DROBOUNKYM
MOLEKULAM VODIKU, KTERE DO-
KAZOUPROCHAZET RUZNYMI MA-
TERIALY. REKOMBINATORY TEDY
PRACUJI NA PRINCIPU KATALYTIC-
KEHO SPALOVANI VODIKU, KDY
DOCHAZI K JEHO EXOTERMNI RE-
AKCI S KYSLIKEM ZA VZNIKU VOD-
NI PARY, KTERA ZUSTAVA V KON-
TEJNMENTU.

Milan Sykora

Stress-testy? Hlavné
mravenci prace a rada
jednani

Jak se testuje jaderna elektrarna na ze-
métreseni nebo tornado?

Samozrejmé ne fyzicky. Vyhodnocuiji se
Udaje, vypocty a odborné odhady. Prové-
fovali jsme extrémni pfirodni stavy a po-
rovnavali je s odolnosti elektrarny. Prosli
jsme mnoZzstvi meteorologickych a seis-
mografickych dat a modelovali rizika hro-
zici feknéme jednou za deset tisic let.

Takze Slo hlavné o analyzy a vypocty?
Nejen. Evropska komise urcila, jakymi ob-
lastmi se mame zabyvat, co konkrétné
mame hodnotit, jaky postup pouzit. Mym
ukolem byla i koordinace prace tymu
obou elektraren a kompletovani ohrom-
ného mnozstvi analyz, vypoctd, odhadd

a projektovych Udajd do ucelené zpravy.

Co uz probéhlo a co nas ¢eka?

V Temeliné jsme fyzicky ovéfili schopnost
doplnovani vody do kontejnmentu pomo-
ci hasicskeé techniky nebo zabezpedili pri-
lezy k nadrzim dieselgeneréator(l. Budeme
i hodné investovat: do dalSich zdrojl na-
péjeni, zvySeni poctu rekombinatord vo-
diku - tedy zafizeni na likvidaci vodiku

v kontejnmentu, Upravy externino zpUso-
bu doplnovani vody do reaktoru a bazé-
nu na skladovani pouzitého paliva mobil-
ni technikou.

Prace jsou naplanovany az do roku
2015. To jsou tak naroc¢né?

Vezméme si tfeba alternativni, v pofadi uz
jedendcty zplsob napajeni. Koupit mobil-
ni agregat tak slozité neni. Ale my ho mu-




sime mit jak a kam pfipojit. Musime ho
uskladnit tak, aby nebyl zasazen pfi napfi-
klad rozsahlé pfirodni udalosti. A musime
s nim umét pracovat.

Ktera opatreni jsou nejjednodussi?

Z téch snadnéji realizovatelnych je to na-
pfiklad prodlouzeni vydrze akumulato-

rl vyménou béznych zarovek za Uspor-
né. Posilujeme komunikacni prostfedky
pro pfipad, Ze nebudou fungovat zadné
pevné linky ani krizové mobily. Vysilacky
bude tfeba dobijet - pofizujeme manual-
ni nabijecky. Své misto najdou i vojenské
polni telefony na kli¢ku.

Kolik tato opatieni budou CEZ stat?
Projevi se v cenach elektriny?

Kolem jedné a pUl miliardy korun za obé&
jaderné elektrarny. V cenach elektfiny se
to nijak neprojevi, ta je stanovena burzou.
A prestoZe to neni mala ¢astka, vzhledem
k tomu, jak levné jaderné elektrarny vyra-
béji, se tyto investice urcité vyplati.

Bohdan Zronek

Stress-testy jsou prilezitost,
ne strasak

Jsou nase jaderné elektrarny bezpec-
né?

Coto je bezpecné? Od Eloveka, ktery ma
bezpecnost v popisu prace, vétu typu
»jsme absolutné bezpecni® nikdy neusly-
Site. NaSim ukolem neni nékoho ubez-
pecovat, ale naopak pfipravit se na - byt
extrémni - situace, vyhledavat rizika a pra-
covat s nimi. Takze bych to ekl jinak —

zatézové testy neodhalily u Ceskych ja-
dernych elektraren zadnou fatalni chybu
v projektu nebo technologii a potvrdily je-
jich odolnost i vlci extrémnim udalostem.
A zcela pochopitelné se nam v soula-

du se zadanim testl podarilo najit i dal-
8 moznosti, jak jejich bezpecnost jesté
dal vylepsit. Uz jen proto, Ze po fukusim-
ské havarii se zménilo vnimani rizik, ze-
jména z pohledu vnéjsich vlivli a kumula-
ce udalosti.

O co vlastné v testech slo?
Zjednodusené feceno: neptejte se, jak

by mohlo dojit tfeba k vypadku deseti ne-
zavislych systémU napajeni, ale pokuste
se najit dalsi zpUsob, jak zajistit elektfinu,
kdyZz vSechny selzou. To neni nalezena
chyba, ale zména zplsobu uvazovani. Ne-
mate projektové prostfedky? Doplrite za-
lozni. Nemate zalozni? Hledejte alternativ-
ni zplsoby.

Jak Ize podle jedné metodiky posuzo-
vat varné i tlakovodni reaktory nebo

elektrarny chlazené moiskou vodou

a pomoci vézi?

Musime brat v Uvahu vzdy konkrétni elek-
trarnu. Testy se zaméfovaly na odolnost
vic&i neoCekdvanym vnéjsim extrémnim
jevam. Hodnotit odolnost elektraren tre-
ba viéi tsunami podle stejnych kritérii,
kdyz nékteré stoji na bfehu more a jiné
450 metr nad nim, by byl zkratka ne-
smysl.

Jaké jsou dalsi kroky?

Vystupem u vSech uUcastnickych sta-

t0 jesté do konce roku 2012 by mél byt
vznik Narodnich akénich plant zvySové-
ni bezpecnosti jadernych zafizeni. Velmi
intenzivné pracujeme na vSech opatre-
nich, které ze zatézovych testd vyplynu-
la. Pro CEZ je to jeden z kli¢ovych Ukol(l.
Jsme pod neustalym dohledem. Nejen
Statniho uradu pro jadernou bezpec-
nost, evropskych organd, ale i vefejnosti.
A pokud chceme dal provozovat nase ja-
derné elektrarny, musime vSe zvladnout
v ur¢enych terminech.

DUKOVANY A TEMELIN NA ABSOLUTNi
SPICCE V OBLASTI RADIACNi OCHRANY
Zaméstnanci dostanou za rok méné nez tretinu zareni,
kterému jsou primérné vystaveni pracovnici svétovych
jadernych elektraren.
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Nechceme prodluzovat
odstavky

V jakeé fazi jsou prace na opatrenich,
kolik je hotovo, co nas jesté ¢eka?

Ty jednodus$si akce, jako tfeba zabez-
peceni proti pfivalovym destdm, jsou

uz realizovany. DalSi véci probihaji, na-
pfiklad zodolnéni vybranych staveb-
nich objektl v Dukovanech nebo diverz-
ni systém pro odvod tepla z aktivni zény
reaktoru pres sekundarni okruh v Teme-
liné. U ostatnich akci probihaji vybérova
fizeni, zpracovani studii, projektd a po-
dobné.

Které z projektt jsou nejnaroénéjsi?
Ty, které vyzaduji fizeni podle atomové-
ho a stavebniho zakona. Pfiprava do-
kumentace je Casové narocna a kazdy
Urad, kterému dokumentaci predklada-
me, musi mit ¢as na posouzeni. Bez je-
jich souhlasu neni mozné zacit stavét
nebo montovat. Celkové opatfeni nyni
zaméstnavaji necelou stovku lidi.

Které prace budou nejtéz$i? Gim
jsou specifické?

Prace v tzv. kontrolovaném pasmu jsou
vzdy komplikovanéjsi, protoze musi byt
dodrzovana fada bezpecnostnich a re-
zimovych opatfeni. Samotny vstup do
kontrolovaného pasma podléha pfis-
nym opatfenim, pracovnici musi projit
psychotesty, fadou Skoleni a jejich zna-
losti jsou pravidelné ovérovany.

DALSi ZODOLNOVANI
PROJEKTU
ELEKTRAREN

DALSi ZODOLNOVANI SYSTEMU
HAVARIJNi ODEZVY

= Rozsifeni Skoleni a vycviku
personalu pro zvladnuti mimoradnych
podminek.

= Rozsifeni portfolia komunikacnich

rozsahlé pfirodni

= Prodluzovani vybijeci
doby akumulatort (napf.
bézné Zzarovky vyménime za
usporné).
= ZvySeni ochrany proti zaplavam,
predevsim z extrémnich destu.
= ZvySeni poc¢tu zafizeni na odstranovani
vodiku - rekombinatoru.

= Doplnéni dal$i moznosti napajeni -
mobilni dieselagregaty.

katastrofy.

= K preferenénim
mobilnim telefontim,
pevnym linkam

a vysilackam pribudou
napriklad satelitni telefony
nebo vojenské telefony.

prostfedku pro pfipad
(1e)

= Dals$i dopInéni hasi¢ské
techniky.

Definovano
na 60

opatreni

pro Temelin
i Dukovany.

VYLEPSOVANI
DOKUMENTACE

= Nové detailni predpisy pro
2vladani extrémnich pfirodnich
podminek v lokalitach.

= Dopracovani a doplnéni
nékterych stavajicich predpist

a postupti pro zvladani
abnormalnich a havarijnich stavti
blokd.

= Aktualizace zasahovych karet.

NOVE KONCIPOVANA
CVICENI, KONTROLY,
ZKOUSKY

= Nova cviceni vyplyvajici ze
zatézovych testl (napft.
doprava vody na
reaktorovy sal pomoci
hasiéské techniky).
= Nové, pripadné jesté
intenzivnéjsi kontroly
(napfiklad kanalizaci,
kabelovych vstupti).

Spolupracuje s nami UJV?

Ano, je nasim hlavnim partnerem. Déle
jsme spolupracovali s americkym ener-
getickym vyzkumnym ustavem EPRI

a ruskymi organizacemi Atomenergo-
projekt a OKB. Podle naseho zadani
zpracoval Energoprojekt Praha, divize
UJV Rez, koncepéni projekt.

Dotknou se prace néjak chodu elekt-
raren? Poznaji je zaméstnanci?

Ano, zvysi se objem praci pfi odstav-
kach blokd, protoze naprostéa vétsina

akci se neda provést za provozu. Snazi-
me se odstavky neprodluzovat, za kaz-
dy takovy den nasi spole&nosti klesa
zisk. Je to velmi naro¢né na planovani
a koordinaci.

Nezbrzdi prace zima? Co jsou nejvét-
Si hrozby?

Zimni obdobi neni nejvétsim problé-
mem realizace. Dobrym Fizenim pra-

ci dokazeme vliv zimy potlacit. Hrozbou
jsou pozdni dodavky stroji a zatizeni

s dlouhou dodaci InGtou.
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HORY A FOCENI PATRI MEZI VELKE » |

KONICKY VACLAVA SPANI

DOTAZNIK PRO
VACLAVA SPANU

PROC CEZ?

NEMEL JSEM KONKRETNI
OCEKAVANI, KROME JEDINEHO -
VELKE PISKOVISTE. CEZ JE VELKOU

ZE TATO PRACE BUDE SKUTECNOU,
| KDYZ TO SLOVO NEMAM RAD,
VYZVOU.

SPOLECNOSTI, A TAK JSEM OCEKAVAL,

KTERYCH VLASTNOSTI
SPOLUPRACOVNIKU SI VAZiM
OTEVRENOSTI. VASNE PRO TO, CO
DELAM. SCHOPNOSTI PRIZNAT
CHYBU A VZIT SI PONAUCENI. NAOPAK
NESNASIM LEZ A SKRYVANI NEKDY

I NEPRIJEMNYCH VECI.

CO SE MI V CEZU NEJVIC POVEDLO?
PRESVEDCIT SPOLUPRACOVNIKY,

ZE MI JDE O PODSTATU VECI. ZE
KDYZ SE PTAM NA DETAILY, NEJDE

O MIKROMANAGEMENT, ALE

CHCI SI BYT JIST, ZE O DETAILECH
PREMYSLELI. DOTAZENI DO
PODROBNOSTI CASTO ROZHODUJE
O USPECHU. ZA CELY TYM POVAZUJI
ZA VELKY USPECH STABILIZACI
SYSTEMU R4 PRO OBSLUHU
ZAKAZNIKU.

NEJVETSI DILEMA?

DO CEHO SE PUSTIT DRIVE, CO

MA VETSI PRIORITU. TADY MI
POMOHLA DISKUSE S MYM TYMEM
A SPOLUPRACOVNIKY Z CEZU.

NEJVETSI VYZVA PRO PRiSTi ROK?
ROZHODNE NOVA KONCEPCE SAP,
POSILENI INTERNICH ZNALOSTI

A ZAVEDENI[ A ZLEPSENI PROCESU
RIZENI FUNGOVANI IT.

Jak velky byl rozdil mezi vasimi predsta-
vami o tom, co vas ve funkci CIO v CEZu
c¢eka, arealitou?

Kdy? jsem prisel do CEZu, predstavoval jsem
si, e je to velké piskovisté, na kterém se da po-
stavit spousta péknych véci — a toto ocekava-
ni se rozhodné vyplnilo. To piskoviste je oprav-
du hodné velké, asi nejvétsi v ramci Ceské
republiky, a je na ném skute¢né hodné prace,
coz mé bavi. | kdyz musim pfiznat, Ze té pra-
ce je mozna jesté vic, nez jsem si plvodné vi-
bec byl schopen predstavit (smich). Vérim ale,
ze tym, ktery tu spole¢né budujeme, je a bude
schopen to zvladnout.

Mate zku$enosti s fungovanim IT Gtvart

v rtiznych spoleénostech. Jak funguje IT

v CEZu v porovnani s Gtvary podobné vel-
kych spolec¢nosti?

Kdyz porovnam energetiku s jinymi odvétvi-
mi, fekl bych, Ze nejlépe jsou na tom, co se po-
kroGilosti IT technologii tyCe, telekomunikaéni
spolecnosti, za nimi jsou banky a my jsme tro-
chu za bankami - co se tyGe vztahu k zakaz-
nikam a zplsobu pouZivani nékterych tech-
nologii. Ale v porovnani s ostatnimi utilitnimi
spole¢nostmi (spole¢nosti zajistujici distribu-
ci a prodej elektfiny, plynu, vody, pfipadné ji-
nych médii - pozn. red.) na tom nejsme vi-
bec Spatné. Myslim si, Ze vzhledem k velikosti
Skupiny CEZ a historické z&téZi - nara#im ted
na plvodni roztfisténou strukturu nékdejsich
REAS - je zazrak, Ze tu mame jednotné systé-
my, jednoho dodavatele IT a jednotny nakupni

proces. A pak je tu jesté jedna véc, kterou vni-
mam jako velmi pozitivni a dUlezitou pro dob-
ré fungovani IT v CEZu - Ze neni pro uZivate-
le zadarmo. Ze tu v oblasti IT nefunguje ,vée
zdarma“, kdy uzivatelé chodi a chtéji namalo-
vat aplikaci jednou nacerveno, jednou naze-
leno, jak se zrovna komu libi - protoze to jako
by nic nestoji. A pfitom to firmu stoji hodné pe-
néz a zdrojd. Tady mame nastaveno skute¢né
placeni za IT sluzby - ted jde samozfejmée o to,
aby ceny téchto sluzeb byly jasné a prihledné,
a zakaznik tak presné veédél, za co plati. A tady
urcité stale mame co zlepSovat.

Nabizi se ale kacifrska myslenka, zda v pfi-
padé, kdy sluzby firemniho IT nejsou zadar-
mo, prestoze jsou ,,pod jednou stifechou®,
potiebuje CEZ viibec vlastni IT? Nevyslo by
nakonec levnéji nakupovat vse jinde, u ex-
terniho dodavatele? Je viibec myslitelny to-
talni outsourcing ICT v takto velké firmé?
Teoreticky je mozné vSechno, v praxi si viak
myslim, Ze by to nebylo dobré rozhodnuti. Sa-
mozfejme uz v soucasné dobé fadu ¢innosti
nakupujeme zvenci, mame tu napfiklad firmu,
kterd pro nas zajistuje kompletni servis konco-
vych zafizeni; myslim, Ze se to hodné osvéd-
¢ilo a funguje to. V sou¢asné dobé se bavime
0 moznosti outsourcovat telekomunikadéni sit.
To znamena oblasti, které se jako sluzby na
trhu bézné poskytuji. Jsou ale oblasti, jako je
analyza nebo navrh systémU pro urcité klico-
Ve procesy, které jsou unikatni pro danou firmu

: a predstavuiji klicové know-how. To, jak nase



firma funguje, jak jednotlivé procesy do sebe
zapadaji a jaka architektura systémuU je pod-
poruje, si jako sluzbu na trhu nekoupite. Je to
unikatni znalost, kterou nejde jednoduse out-
sourcovat jako celek. Do budoucna si kazdo-
padné chceme tyto klicové znalosti ponechat
uvnitf firmy.

Zminil jste chystany outsourcing telekomu-
nikacnich sluzeb. Dotkne se tato zména né-
jak internich zakaznikii ve Skupiné CEZ?
BéZnych uzivatell se nijak nedotkne. V ramci
outsourcingu by mélo dojit k zefektivnéni sluz-
by pfi zachovani jeji spolehlivosti. Bézny uziva-
tel by ale nemél zménu nijak pocitit — dal bude
telefonovat, pfistupovat do firemnich systém,
do svého e-mailu &i k internetu stejné jako do-
posud. Rozhodné by se outsourcing teleko-
munikacnich sluzeb nemél projevit zhorSenim
sluzeb pro interni zakazniky &i tim, Ze by tyto
sluzby byly méné pruzné.

V soucasné dobé ma stale vice lidi chytré
telefony, tablety a podobna zafrizeni a chté-

vlastnich zafrizeni do firemni sité je ale noc-
ni mlrou vSech IT administratort. Jak bu-
dete pristupovat k této problematice, ktera
pali velké mnozstvi uzivatelti?

Urcité je to trend, ktery nezastavime a pred kte-

rym neuteGeme - i kdyz se pfi diskusi na toto
téma bezpecnostni specialisté vSude na svété
nestastné chytaji za hlavu. UZ v sou¢asné dobé
tu funguje spousta zafizeni, ktera si lidé nosi
do prace, pfipojuji je do nasi sité a ¢tou si na
nich tfeba e-maily. Tuto aktivitu chceme ,zle-
galizovat®, proto ted' pracujeme na vytvoreni
standard, které urdi, jakym zplisobem a za ja-
kych podminek mizeme tato zarizeni do firem-
ni sité zaclenit. Pokud nékdo dostane k Vano-

clm pod stromecek iPad a pak ho vyuziva pro

pripojeni do firemni sité, déla to proto, ze chce
byt v praci efektivnéjsi. A my bychom mu v tom
neméli branit a za uréitych podminek bychom
mu méli dovolit toto zafizeni pro pfistup do fi-
remni sité vyuzivat. Virtualizacni technologie,
které jsou pro to nezbytné, tu uz mame a zkou-
Sime je, takZe si dokazu predstavit, ze v brzké
dobé budou tato zafizeni standardné podpo-
rovana a budou dostateéné zabezpecena pro
pfistup do nasich systéma.

V souvislosti s ICT se hodné mluvi o potie-
bé sniZovani nakladi. Mate recept na to,

i jak snizit rozumné naklady a zaroven za-
chovat, nebo jesté zvysit kvalitu sluzeb?
i Myslim, Ze tady je nutné se odpichnout od ter-

minu, ktery zaznél ve vasi otdzce — rozumné
naklady. Ty totiz neznamenaji nutné ty nejniz-
§i. Samozrejmé nemusi byt kvalitni sluzby ty

¢ nejdrazsi na trhu, ale zarover kvalita néco sto-
. ji. Tady v CEZu fedime v rdamci ICT obrovsky

Siroké spektrum podnikani, narazime na sta-
le se zvySujici objemy dat i pozadavky na bez-
pecénost a dostupnost systémUi - bez nékte-
rych z nich nemGzeme fungovat ani minutu.

: To vyzaduje odpovidajici podporu. A tady vi-
i dim prostor pro racionalizaci, kterd bude vy-

zadovat i narovnani SLA (service level agree-
ment — dohoda o Urovni poskytovani sluzeb)
stanovenych pro uzivatele. ProtoZe zatim je tu

i velky rozdil mezi tim, co je psano, co je oCeké-
i vano a co je skute¢né dodavano - a to je roz-

por, ktery musime odstranit.

Firemni IT je hojné uzivateli i vedenim fir-

my vnimano jako jakasi ,,¢erna skrinka“, do

¢ které nikdo pofadné nevidi, nikdo ji moc
ji je vyuzivat i v praci. Vstup véech moznych

nerozumi a dost ¢asto z ni nevypadava-

ji ani ty véci, které od ni uzivatelé potiebu-
ji - nebo hodné dlouho trva, nez vypadnou.
Jak vnimaji firemni IT uzivatelé v CEZu?
Myslim, ze jsou oblasti, kde jsou uzivatelé
spokojeni, a samozfejmé mame i slabsi mis-
ta, kde uzivatelé nadavaji pfesné na to, co jste
zminil — Ze jsme pomali, neflexibilni, drazi, ne-
schopni. Pravda je nékde uprostred a nic
neni Cernobilé. Samoziejmé mame co zlep-

i Sovat, ne vSechno jde ale jednoduse ,pfeko-
! pat“a zménit; pokud ma IT fungovat dlouho-

dobé a efektivné, musi jeho rozvoj odpovidat
dlouhodobym strategiim. Musime si uvédo-
mit, Ze nase systémy nestavime na den nebo
na dva, ale méli bychom to délat na nékolik
let dopfedu. Musime byt schopni hodné pred-
vidat, jaké budou pozadavky uzivatel(, a mu-
sime mit na jejich otazky pfipravené odpove-
di a feSeni jesté dfive, nez se zacnou ptat. Na
druhé strané nikdy nedokazeme snést mod-

i ré znebe, kazde feSeni potiebuje urcity Cas
i anéco stoji. DlleZité je, aby uzivatelé dobre

znali moznosti stavajicich systém( a uméli je
vyuzivat. A také aby jasné vidéli, za co vlastné
plati, Ze to odrazi néjaké naklady s tim spoje-
né - namisto toho, aby to byla erna skfirka,

© do které se sypou penize a nikdo nevi pro¢

a pro¢ zrovna tolik. Cerné skfifky ja osobné
nesnasim. Nejdou fidit.

V soucasnosti se
bavime 0 moznosti
outsourcovat
telekomunikacni sit.

FIREMNI IT
V CiSLECH

TeraByte diskového ulozisté

koncovych zafizeni

uZivatelskych uct

servert

pracovnikd



o ¢cem se mluvi

pripravila Gabriela Patkova
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Odchod z Albanie
na spadnuti

Nemoznost dohody

s albanskymi institucemi
a nutnost zamezit

dalSim ztratdm s nejvétsi
pravdépodobnosti vyusti
v ukon&eni naseho
triletého plsobeni

v Albanii. S albanskou
stranou probihaji jednani
O pravnim ramci odchodu ze
zemeé a kompenzacich pro
Skupinu CEZ.

Situace se vyostfila v poloving listopadu,
kdy spole&nost CEZ Shpérndarje odpoji-
la od dodavky elektrické energie albanské
vodarny, které dlouhodobé nesplaceji své
dluhy. Celkova vySe pohledavek se vySpl-
hala uz na 38 milionl eur. ,K tomuto kro-
ku jsme se rozhodli po fadé neuspésnych
jednani s albanskou stranou ohledné nut-
nosti uhrazeni dluhu. Odpojeni navic pred-
chazela fada pokust o jednani, vyzev ke
splaceni dluzné ¢astky a nakonec i infor-
macni kampan, ktera méla statni organy

i vefejnost na omezeni dodavek elektric-
ké energie a vody pfipravit,” vysvétluje To-
mas Pleskac, feditel divize distribuce a za-
hranici.

Toto rozhodnuti se v8ak setkalo s oka-
mZitou a tvrdou reakci albanskych ura-
dU. Odpojovani zac¢ala branit tamni poli-
cie, ktera dokonce $est zaméstnanct CEZ
Shpérndarje zadrzela na zakladé trestni-
ho oznameni vodaren o zneuziti pravomo-

ci. Takové jednani je v zasadnim rozporu
s albanskou legislativou - distributor ma
dle ustanoveni regulatora plné pravo pre-
rusit dodavky elektrické energie tém, kte-
fi neplati své ucty. Bezprecedentnim roz-
hodnutim soudu v Tirané byla navic nase
albanska distribu¢ni spole¢nost pod hroz-
bou dalSich pokut donucena opét vodar-
ny a dalsi statni instituce pfipojit. Pravni-
ci CEZ proti tomuto soudnimu rozhodnuti
podali odvolani.

,Nyni jiz jasné doslo k poruseni prav
distribuéni spolec¢nosti. Vici Albanii jsme
vznesli pozadavek na nahradu Skody,“ fika
Tomas$ Pleskac.

Albansky energeticky regulator také za-
hajil proces o odebrani licence CEZ Sh-
pérndarje, coz mize ve svém dusledku
vést k ukonceni ¢innosti distribuéni spo-
le¢nosti. V takovém pripadé se bude Sku-
pina CEZ snazit ochranit investici pro-
stfednictvim mezinarodni arbitraze.

A

ZAMESTNANCI CEZ SHPERNDARJE V TIRANE
DEMONSTROVALI NEJEN PROTI ZADRZOVANI
SVYCH KOLEGU, ALE | PROTIPRAVNIMU JEDNANI
ALBANSKYCH URADU

Podnikli jsme

kroky k uplatneni
zaruky Svetove

banky a uvazujeme

0 mezinarodni arbitrazi



Vykup elektriny
z obnovitelnych zdroju -

ry o’

stridani strazi

Vyrobce ,,obnovitelné” elektriny Ceka pristi rok vyznamna zména.
Zatimco dosud statni podporu na vyrobenou elektfinu proplacel
distributor (u nas CEZ Distribuce), od pfistiho roku se o tuto &innost
podéli Operator trhu s elektfinou a ptislusny obchodnik (CEZ Prode;j).

Vyrobci elekttiny z obnovitelnych zdrojt
elektriny (OZE) mohou vyuzivat jednu ze
dvou variant statni podpory - Zeleny bonus,
kdy ziskaji od statu pfispévek na celou svou
produkci; navic elektfinu, kterou nespotrebuiji
a dodaji do sité, mohou prodat za trzni cenu.
Druhou moznosti jsou takzvané Povinné
vykupy - vyrobce dostane pevnou vykupni
cenu stanovenou Energetickym regulaénim
Uradem za elektfinu, kterou doda do soustavy.
V takovém pripadé maji vyrobci komfort fixni
ceny po cely kalendarni rok bez ohledu na
aktualni vyvoj cen na trhu.

A prave zajisténi podpory ve formé
Povinného vykupu bude nyni v kompetenci
spole¢nosti CEZ Prodej. V pipadé firem-
nich zakaznik({ tak tuto Ulohu budou nové
zajistovat nasi obchodni zastupci. V 1été proto
vznikly dva projektoveé tymy, které dostaly za
Ukol upravit systémy a procesy tak, aby CEZ
Prodej mohl ve spolupraci s ostatnimi ¢leny
skupiny tuto ¢innost od pristiho roku kvalitné
zajistovat. ,,Za necely pullrok, pfi pribézné

Vizualizace nového stavu od 1. 1. 2013

ovéreni Udajl z osvédceni.

aktualizaci legislativy, musime pfipravit vSe
tak, aby vyrobci tuto zménu pokud mozno
nepocitili,” uvedl Martin Ludvik, feditel Useku
podpory prodeje Business CEZ Prodei.

V prvnim projektovém tymu se fesi potreb-
né Upravy procest a IT systémd, zejména pak
SAP a X-energie. Druhy tym zastfeSuje regula-
torni a legislativni ramec celé zmény. Ve musi
byt dokon&eno tak, aby vyrobci OZE dostali
za mésic leden podporu v rezimu Povinnych
vykuptl proplacenou jiz od CEZ Prode;.

sVyplaceni dotaci prostfednictvim pevné
vykupni ceny pro nas predstavuje velkou
neznamou, ale zaroven i zajimavou pfilezitost.
Nasi obchodni zastupci budou s velkymi
firmami fesSit nejen dodavku energii pro jejich
spotiebu, ale v piipadé vyrobcl OZE i vykup
jejich vlastni vyroby. To obchodnikdim dava
dal$i moznost, jak se svymi zakazniky rozvijet
dobré vztahy. Upevnime svou pozici konzul-
tantd, odlisime se od konkurentl a zadkazni-
kiim poskytneme individualni pfistup i maxi-
malni komfort,“ konstatoval Martin Ludvik.

ovéreni Udajd z licenci

MPO o ucinnosti a KVET
odpovédnost za odchylku
predavani udajt z méfeni
existence smlouvy na PV
) uspésna —
Registrace . Povinné .
PDS registrace G Obchodnik
odpor
podpory ke dni D vykupuijici
smlouva o pfipojeni smlouva o vykupu

Vyrobce

smlouva o dodéavce

Jak to vidim ja

Stépan Chalupa
MISTOPREDSEDA CESKE SPOLECNOSTI
PRO VETRNOU ENERGII

Pokud zvladneme souvisejici
zmeény, bude novy systém efek-
tivnéjsi nez stavajici, uz proto, ze

i elektfina z povinného vykupu se
dostane na trh. Pro stavajici zdro-
je s narokem na podporu vykup-
ni cenou se systém vykupu, az
na zménu vykupujiciho, v podsta-
t& neméni, coz by mélo minima-
lizovat problémy pro stavajici vy-
robny. Novy zakon neni bez chyb,
ale jde o krok spravnym smérem.
Kromé omezovani rozvoje OZE,
coz je proti hlavnimu proudu své-
tového vyvoje energetiky, je kva-

li nestandardnimu legislativnimu
procesu a souvisejici Gasove tis-
ni zavadeni nového systému také
velmi narocné pro vsechny zu-
Gastnéné véetné povinné vykupu-
jicich a vyrobc.




Pavlina Frosova
Odecditacka CEZ Méreni

Od pondéli do patku
prochazi ulicemi Par-
dubic nebo projizdi
autem po okoli, kont-
roluje a odecita elek-
troméry v bytech, do-
mech, chatach nebo
garazich. Za den jich
musi zvladnout ko-
lem sto tficeti. ,,Kdyz
tak i dvé sté,” fika
Pavlina FroSova

z tymu Ctverice ode-
¢itacl spolecnosti
CEZ Mé&eni, ktefi
zajistuji periodické
odedty elektromért
na Pardubicku.

Startuje zdomova, cely den je v terénu a se
svym technikem se tak nemusi teoreticky
vlbec vidét. Jeji prace je pod neustalym
dohledem. Pres ruéni terminal, kam zapisuje
vSechny odecty elektromérd a dalsi technic-
ka data, odesila nékolikrat denné tyto Udaje

k dalSimu zpracovani. Systém presné eviduje
i to, v kolik hodin zac¢ala pracovat, v jaky

Cas provedla kazdy odecet, pfipadné kdy si
udélala prestavku. Pavlina FroSova ma ale pro
tuto technickou pomucku jen slova chvaly.
,DFiv jsme nosili $tosy papir(, tento zpUsob je
mnohem pohodIngjsi a rychlejsi,“ mini.

P¥i své praci se ob&as méni v detektiva -
najit vSechna odbérna mista, kde je nutno
provést periodicky odecet, neni nic jednodu-
chého. ,,Zakladem jsou aktualni data - adre-
sa, typ objektu, umisténi méreni - o kazdém
elektroméru v nasem systému. Vybornym po-
mocnikem jsou také mapy na internetu, kde
se da hledat v&etné popisnych Cisel,” fika.

Nalezenim elektroméru vse ale teprve
zacina. Pokud je elektromér verejné pfistup-
ny, je kontrola technického stavu odbérného
mista, aktualizace kmenovych dat a provede-
ni odectu elektroméru pomérné jednoduchou
zalezitosti. Kdyz tfeba zrovna neni nikdo
doma, zanechava odecita¢ na odbérném
misté Vyzvu ke zpfistupnéni nebo Odectovy
listek a musi navstévu opakovat pozdéji.

| kdyz je zakaznik pfitomen, je ob¢as
postarano o ne pravé pfijemné zazitky. Na
nékteré jedince totiz plsobi firemni oble-
¢eni odecitace jako Cerveny hadr na byka.
Odecitac je pak prvni na rang, aby to schytal
za cely CEZ. ,Nékdy dostaneme od zakazni-
ka skute¢né hroznou sodu,“ vypravi Pavlina
FroSova. ,Vétsina lidi je nastésti normalni, ne-
chaji si ve vysvétlit a ti hodné nepfijemni jsou
spi§ vyjimky.“ Pohyb v terénu miZe byt nékdy
i docela nebezpecny. Prace odecitace je vSak
dlleZita zejména pro zajisténi spravnych tda-
j o méfeni pro ucely periodické fakturace,
shizuje objem opravnénych reklamaci nebo
stiznosti a vyraznym zplsobem pfispiva ke
zjistovani technickych zavad nebo i neoprav-
nénych odbérd.

Pavlina Frosova vyrazi do terénu. V osm
hodin ji za¢ina pracovni doba, to uz musi byt
venku na cesté za odecty. Pokud ma v planu
odecty pfimo v Pardubicich, pohybuje se
pésky nebo hromadnou dopravou. Pokud
vyrazi do okolnich obci, pouziva auto.

] el | AT ok el Tl c
Stale Castéji se stava, ze za plotem hlida pes.
K vybavé odecitacl proto patfi i kynologické
Skoleni, které jim da zakladni informace

o tom, co ¢ekat od jednotlivych plemen a jak
rozpoznat, Ze se pes chysta zautocit. ,,Ale kdyz
se vam pes zakousne do nohy, zadné skoleni uz
vam nepomtuize,”“ fika Pavlina FroSova.

V odpolednich hodinach jsou odecitaci

v terénu a provadéji odecty. Jejich realizace
je mozna az do osmé vecerni. Ve vecernich
hodinach je pFistupnost elektromérti nejvyssi,
vétsina zakaznik je uz z prace doma.



VYHODY

Uzivejte si
s Flexi Passy

Kouzlo flexibilniho zplsobu vyuzi-

ti osobniho Uctu spodiva v tom, ze
penize mlzete pouZit presné podle
svych potfeb. Staci si vybrat smluv-
niho partnera spole¢nosti Sode-

xo Pass a za ¢erpani sluzby na mis-
té ihned ,zaplatit* poukazkami Flexi
Pass. Je to cesta pro zaméstnance,
ktefi davaji pfednost individualni tu-
ristice nebo chtéji penize vyuzit tre-
ba k navstéve télocvicny, kina nebo
divadla, k nakupu v Iékarné ¢&i opti-
ce, pfipadné na vzdélani. Flexi Passy
na rok 2013 mUZete objednavat

od 14. do 31. ledna pres portal SAP-
-ptp. Nemate-li k nému pfistup, posle-
te zadost do Utvaru realizace benefit(l

e-mailem nebo interni postou. Kon-
takty jsou uvedeny ve formulafi, ktery
obdrzite postou, nebo ho najdete na
intranetovych strankach personalisti-
ky ve sloZzce Formulare > Benefity.

Lucie Ehrlichova

Rozdali jsme

210 vanocnich cen

Radost jsme rozdavali ve vanoc-

ni on-line hte, do které se na adrese
www.cez.cz/vanocnihra zapoijily vice
nez Gtyfi tisice zaméstnancd. ,Zau-
jalo mé, Ze otazky propojily Vano-

ce s praci energetikd,” fekl jeden ze
soutézicich. Kazdy dvacaty ucastnik
vyhral. Rozdali jsme dvé stovky po-
ukazek na kapra ¢i vanoc¢ni strome-
¢ek. Deseti hlavnim vyherclim jsme
rozzéfili Vanoce presné podle jejich
prani. Jeden svou vyhru vénoval oby-
vatellim pecovatelského domu v Raj-

hradu u Brna, pro které usporada-
me vanoc¢ni koncert détského sboru.
Vétsina vyhercd si vybrala romantic-
ky vylet do adventni Prahy nebo Vid-
né, s velkym zajmem se setkalo i vy-
borné vanocni cukrovi, vano¢ni CD
Lucie Bflé a Cechomoru ¢&i knizka Ve
znameni motyla. ,Pfed mésicem se
nam narodilo miminko, proto se na
zadnou cestu nechystame. Ale bu-
deme vdécni za drevény betlém,”
prozradil jeden z vyherc(.

Lucie Ehrlichova

DIKY VANOCNI HRE SI UZ NA MIKULASE POCHUTNALI KOLEGOVE Z FAKTURACE CEZ
ZAKAZNICKYCH SLUZEB NA BAJECNEM CUKROVI. TO K NIM DOPUTOVALO Z CHRANENE
DILNY LETOHRADEK VENDULA.

- Jaroslav Jakub
. novym reditelem
v Dukovanech

foto archiv, Shutterstock

. 1. prosince byl feditelem jaderné elektrarny Duko-

: vany jmenovan Jaroslav Jakub, ktery zde plsobi uz
od roku 1979. V roce 1985 se podilel na Uspésném
. spusténi prvniho bloku. Postupné ziskal bohaté zku-
: Senosti jako operator reaktoru, vedouci bloku, smé-
: novy inzenyr a vedouci Utvaru koordinace. Od roku
2007 pracoval jako vedouci odboru péce o zafizeni.
: V roce 2008 se zucastnil Mise OSART do elektrarny
: ,ANO* (Arkansas Nuclear One) v USA a v roce 2010
: byl nominovan spole&nosti pro tudrzbu CSPU na ev-
ropského manazera udrzby. Jaroslav Jakub je absol-
: ventem Vysokého uceni technického v Brné.

* Renata Skupnikova

Ivo Hlavaé v éele
. public affairs

Se za¢atkem roku vznikne v divizi generalniho fedi-

. tele novy utvar public affairs, ve kterém se spoji ak-

* tivity Skupiny CEZ v oblasti legislativy a regulace.

: Reditelem ttvaru bude Ivo Hlavag. vV CEZu jiz praco-
val, pfed Sesti lety plsobil v Utvaru evropska agen-

¢ da. Poté byl naméstkem na ministerstvech, nejprve
. pro mistni rozvoj, pak zemé&délstvi a Zivotni proste-
di. Pfed navratem do CEZu pracoval v poradenské

. spolec¢nosti Deloitte.

. Sarka Samkova



energetika

pripravil Ales Laciok, Danes Burket, Stanislav Cieslar

foto archiv

Naklady na udrzbu
elektrarny se pohybuiji
v fadech stovek milion(
korun. Neni tedy divu, ze
se kazd4 elektrarenska
spole¢nost snazi hledat
cesty k jejich snizeni.
Soucasné vlivem

tvrdé konkurence

na trhu stale rostou
naroky na zvySovani
ucinnosti a spolehlivosti
zarizeni elektraren.
Jedinou cestou, jak
naplnit pozadavky na
optimalizaci nakladd na
udrzbu pfi sou¢asném
zvySovani provoznich
parametrd, je efektivni
fizeni zivotnosti
elektraren.

Technicky vzato je fizeni zivotnos-
ti integrovanym souborem inzenyr-
skych, provoznich a udrzbovych
¢innosti, jejichz cilem je optimali-
zovat provoz a udrzbu zafizeni pfi
udrzeni pozadované urovné vy-
konnosti a bezpecnosti - Cili maxi-
malizovat vynos investic po dobu
zivota elektrarny. Nejjednodussi,
ale soucasné nejméné efektivni
cestou k zajisténi spolehlivosti libo-
volného technického zafizeni jsou
jeho pravidelné kontroly a vyména
ve chvili, kdy hrozi zvyseni jeho po-
ruchovosti. Gilem fizeni Zivotnos-
ti je naopak prodluzovani period
kontrol, které jsou Gasto spojené
s nutnosti odstaveni zafizeni z pro-
vozu a maximalizace vyuziti zafize-
ni, tzn. oddaleni vymeén.
,Zakladem efektivniho rozho-
dovani je detailni a pfesna infor-
mace o stavu zarizeni. Dnes jsou
dostupné velmi sofistikované dia-
gnostické metody. Na druhou
stranu je ale jejich nasazeni Cas-
to velmi nakladné a kladou vyso-
ké naroky na kvalifikaci lidi, ktefi
takové diagnostiky provadeji a vy-
hodnocuiji. Elektrarenska spolec-
nost se proto uz dnes neobejde
bez podpory externich organiza-
ci, které se specializuji nejen na
provadéni diagnostik, ale i na vy-
voj novych metod,” uvadi Danes
Burket, manazer Utvaru technicka
podpora.

Vyména zkusenosti je
neocenitelna

DuleZitym nastrojem sdileni in-
formaci a zkusenosti mezi vyrob-
ci energetickych zafizeni, jejich
provozovateli, akademickou sfé-
rou a vyzkumnymi organizacemi

jsou i v oblasti zivotnosti energe-
tickych zafizeni konference. Zde
doséhla prominentniho postave-
ni akce ,,ZvySovani zivotnosti kom-
ponent energetickych zafizeni
v elektrarnach®, ktera se v fijnu le-
to$niho roku konala jiz posedmé.
Hlavnim pofadatelem je spolec-
nost Vyzkumny a zkuSebni Ustav
Plzen, s. r. 0., a jednim ze spolupo-
fadateld je i spole¢nost CEZ. Velky
vyznam konference potvrzuje Ucast
fediteldl vyznamnych firem, zastup-
cl akademické sféry a resitell dU-
lezitych projektd. V letoSnim roce
zaznélo 48 prispévkl jak z oblasti
klasické, tak jaderné energetiky.
Popularitu akce doklada i fakt,
Ze uz nyni je naplanovano osmé
setkani, které prob&hne od 22. do
24. fijna 2013. V planu je jesté roz-
Sifit program konference o dalsi
témata, napfiklad stavebni prvky,
a posilit ucast organizaci ze Slo-
venska.

Role vyzkumu a vyvoje

Skupina CEZ pfiklada inovativnim
pristupdm fizeni zivotnosti zafizeni
znacény vyznam, o ¢emz svedci na-
priklad na konci roku 2012 dokon-
¢ované projekty vyzkumu a vyvoje
Vyvoj metodiky zpfesnéni Zivot-
nosti pevné izolace transformato-
r0 pro eliminaci provoznich rizik®,
a predevsim projekt ,Zdokonaleni
metodiky hodnoceni spolehlivosti
a zivotnosti vyrobnich blok{ elek-
traren aplikaci pravdépodobnost-
nich pfistupa“.

Vyznamnym Uspéchem je v le-
to$nim roce schvaleny vyzkum-
né-vyvojovy projekt financovany
Technologickou agenturou CR
v kategorii ,Centra kompetence*

ZHAVA TEMATA

MEZI ZHAVA TEMATA V OB-
LASTI ZIVOTNOSTI KOMPO-
NENT A ZARIZENI (O VSECH
SE DISKUTOVALO NA KON-
FERENCI V SRNI A NEKTERA
JSOU SOUCASTI RESENI PRO-
JEKTU CENTRA KOMPETEN-
CE) PATRI:

ZAROVE NASTRIKY
JEDNOU Z MOZNOSTI, JAK
ZVYSIT FUNKCNI VLASTNOS-
TI POVRCHU A PRODLOUZIT
ZIVOTNOST DANYCH SOU-
CASTI ZARIZENI, JSOU ZARO-
VE STRIKANE POVLAKY. TYTO
MODERNI A STALE SE ROZVI-
JEJICI TECHNOLOGIE PATRI
V SOUCASNOSTI MEZI VELMI
PROGRESIVNI A VYUZIVANE
POVRCHOVE OCHRANY.

ROBOTICKE INSPEKCE

ROBOTICKE INSPEKCE

A KONTROLA GENERATORU
PRINASI MOZNOST PROVA-
DET KONTROLY BEZ DEMON-
TAZE ROTORU, COZ VYRAZNE
ZKRACUJE DOBU ODSTAV-
KY. ZAROVEN TYTO ROBOTIC-
KE MANIPULATORY POUZIVA-
JI MODERNI POSTUPY (NAPR.
ULTRAZVUKOVE SONDY ,PHA-
SED ARRAY*), DIKY KTERYM
JSOU KONTROLY PRESNEJ-
Si A RYCHLEJSI. PRIPADNE SE
TAKTO DAJI KONTROLOVAT
CASTI ZARENI, KTERE JSOU
TRADICNIMI METODAMI NE-
MERITELNE.




Bezkontakini oplicka sonda
sleduje vybrangé parametny

Elektrirna

s nazvem ,Centrum vyzkumu a expe-
rimentalniho vyvoje spolehlivé energe-
tiky (CESEN)“. Celkové byly v oblasti
energetiky schvaleny Technologic-
kou agenturou pouze tfi navrhy. ,Zmi-
nény projekt je zaméren na vybrané
oblasti dulezité pro zajisténi dlouho-
dobého, bezpec&ného, spolehliveho

a ekonomicky efektivniho provozu vy-
robnich zdrojl, pficemz klic¢ovou ob-
lasti jsou turbogeneratory,” fika Vaclav
Liska, feditel Vyzkumného a zkuseb-
niho Ustavu Plzer (¢len Skupiny UJV
Re?), koordinatora projektu. Do pro-
jektu centra kompetence je zapojeno
osm organizaci - mimo VZU Plzeri se
ddle jedna o Skodu Power, CEZ, Ma-
teridlovy a metalurgicky vyzkum, Za-

Turbina
Jedno 2 nepeyznamndgsich
zalizeni kakde elektrarny

On-ine diagnostika

amalyza dat umoZiuje weasng
odhaleni hrozicl zavady,

Ziskang informace slouti

k planovani oprav v dobé fadnych
odstavek. pfipadné se analyzuji
moZnost nahrady konkeétn
komponenty za jinou, 5 lepsimi
materidiovymi nebo kansirukénim
viastnosimi @ delsi Bvatnost

padodeskou univerzitu v Plzni, Ceské
vysoké uceni technické v Praze, TES
a Energoservis Chomutov.

,Centrum kompetence nepredsta-
vuje klasicky problémové orientovany
projekt vyzkumu a vyvoje, ale v pod-
textu je vytvoreni dlouhodobé funguiji-
ciho tymu z Ucastnickych subjektd pro
zasadni posileni konkurenceschop-
nosti diky vytvofeni kompetenci k po-
skytovani kvalitni expertni podpory
provozovateli elektraren, a to minimal-
né v evropském prostoru,” podoty-
ka Ales Laciok, koordinator vyzkumu
a vwvoje CEZ. Projekt s financovanim
Technologickou agenturou CR bude
fungovat do roku 2019. CEZ se pro-
jektu ucastni bez statni podpory.

Servisni zasah

specializovand firma e diky vyshedkom
precizni diagnostiky v dostatedném
pledstihu a pfesnd infarmovana o nutndm
rozsahu opray & Odriby, kterd se
nasledngé realizuje v dobé planovand
odstiviy elekbranmy

ZHAVA TEMATA

BEZKONTAKTNiI MERENI VIBRACI

TECHNIKA BTT (BLADE TIP-TIMING) JE ZALO-
ZENA NA MERENI SNIMACI, KTERE JSOU NA-
MONTOVANY PO OBVODU STATORU NAD RO-
TOREM A MERI SE JIMI SPICKY LOPATEK.
TATO TECHNIKA ANALYZUJE CAS PRUCHO-
DU LOPATEK KOLEM SENZORU A Z TECHTO
DAT VYHODNOCUJE AMPLITUDY A FREKVEN-
CE VIBRACI. DIKY TETO METODE JE MOZNE
VCAS ODHALIT PROBLEMY S UCHYCENIM
LOPATEK A PREDEJIT TAK HAVARIIM (UTRZE-
Ni LOPATKY), KTERE MOHOU MIT FATALNI DU-
SLEDKY PRO CELE TURBOSOUSTROJI.

TERMOGRAFIE

TATO NOVE VYVIJENA METODA UMOZNU-

JE VYUZITI PRINCIPU ZNAMYCH Z TERMOVI-
ZE (NAPRIKLAD PRO SLEDOVANI TEPELNYCH
ZTRAT BUDOV) PRO DIAGNOSTIKU ZARIZENI
V ELEKTRARNACH. NA ZAKLADE SLEDOVANI
A VYHODNOCOVANI ZMEN TEPLOT JEDNOT-
LIVYCH KOMPONENT ZARIZENI JE MOZNE
VYHODNOCOVAT JEJICH ZMENY A DEGRA-
DACE.




pripravila Marika Kli¢ova
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€@ Martin Koch
Vedouci projektu Sitové sluzby
a generalni feditel

CEZ Distribu¢ni sluzby

@ Piemysl Vanis

Vedouci projektového tymu Detailizace
organizace - Méreni

CEZ M&feni

© Filip Secky

Vedouci projektového tymu Detailizace
organizace - Elektrické stanice

CEZ M&feni

@ Jana Oséatkova

Vedouci pracovni skupiny Detailizace
organizace - Finance a sprava

CEZ M&feni

@ Hana Schwarz

Manager projektu Sitové sluzby

CEZ, a.s.

© Milan Prokop

Vedouci pracovni skupiny Zména
objemu prace pod napétim

CEZ Distribué&ni sluzby

@ Jan Roszka Tomas Cejka

Vedouci projektového tymu Detailizace Vedouci pracovni skupiny Business model
organizace - Sité a Controlling
CEZ Distribuéni sluzby CEZ a.s.

Q Pavlina Rezkova Jifi Krajcovi¢ Igor Labuda
Vedouci projektového tymu Detailizace Vedouci pracovni skupiny ZvySeni startu Clen pracovni skupiny Zvy&eni rozsahu
organizace - Finance a sprava z domova, Podpora pro fizeni pracovnich ¢et fizeni, Detailizace organizace - Sité
CEZ Distribuéni sluzby CEZ Méreni CEZ Distribuéni sluzby

@ Bohuslav Mikeska Miloslav Méarz Tomas Raska
Vedouci pracovni skupiny Detailizace Vedouci pracovni skupiny Detailizace Vedouci pracovni skupiny Detailizace
organizace - Méfeni organizace - Sité organizace - Elektrické stanice
CEZ Méteni CEZ Distribuéni sluzby CEZ Distribu¢ni sluzby



Projekt Sitové
sluzby, zaméreny
na efektivngjsi
usporadani
servisnich ¢innosti
v segmentu
distribuce, je

v plném proudu.
Pojd'me se podivat,
co aktualné cleny
projektového tymu
zameéstnava.

Tym projektu Sitové sluzby pod
vedenim Martina Kocha pripra-
vuje slougeni spoleénosti CEZ
Distribuéni sluzby, CEZ Mére-
ni a CEZ Logistika. Tésn&ji tak
propoji distribuéni procesy,
zjednodusi spolupréci a prinese
stamilionové Uspory.

Unikatni rychlost fize

Uz 1. Cervence 2013 se slou-

& CEZ Distribuéni sluzby a CEZ
Méfeni. 1. listopad 2013 bude
dilezitym datem pro CEZ Lo-
gistiku, to dojde k jejimu spo-
jeni s CEZ Distribuéni sluzby.
»1akto ambicidzni terminy jsme
si stanovili sami. Rychlé tempo
zmény nas tolik nevycerpa, na-
vic tak zkratime obdobi nejis-
toty naSich zaméstnancu. Ne-
chci ztratit motivaci kli¢ovych
lidi," fika Martin Koch, vedouci
projektu a generalni feditel CEZ
Distribu¢ni sluzby. ,Nas tym ma
velmi ddlezity Ukol - tvoii zakla-
dy nové stabilni a efektivni spo-
leGnosti,* dodava. Vétsina ¢lenl
tymu kromé projektovych ukold
pini i své kazdodenni povinnosti
ve stavajicich spole¢nostech.

Na ¢em nyni pracujeme a co
nas ceka

Vzniku nastupnické spolec¢nos-
ti pfedchazi bezpocet ¢innos-
ti. Momentalné vrcholi pfipra-
vy cilové organizaéni struktury.
UZ nyni je patrné, Zze spravni
Utvary se diky centralizaci zten-
¢i 0 24 %. V Uvodni fazi projek-
tu byla zvazovana fada zmén

v usporadani sitovych sluzeb,
ne vSechny ale budou skutec-

né realizovany. ,Procesy spoje-
né se spravou dat nepriibého-
vého méreni zlstanou umistény
v CEZ Méieni, respektive po
dokoné&eni fuze v CEZ Distri-
buéni sluzby,” prozrazuje Jifi
Krajovit z CEZ Méeni. Za-
chovano bude i umisténi odbo-
ru fizeni dodavatel(i v CEZ Dis-
tribuci.

Tym pracuje na pfiprave dal-
Sich Uspornych opatfeni, ktera
zefektivni servisni ¢innosti v dis-
tribuci. Schvalena budou v Uno-
ru pristino roku. Z plvodné na-
vrhovanych 23 opatfeni bylo
na zékladé analyzy desitek na-
Sich expertd a dlouholetych
zkusenosti kolegll z praxe vy-
brano k realizaci patnact z nich.
,Na zékladé pilotniho projek-
tu a zjisténych rizik nebude-
me napfiklad feSit optimaliza-
ci feSeni poruch,” uvadi Tomas
Raska z CEZ Distribuéni sluz-
by. Naopak pozornost bude vé-
novana rezervam ve strukture
i formé skoleni technického per-
sonalu, Upravé pracovni doby
dle sezénnosti nebo optimali-
zaci GasU obvyklych na preven-
tivni udrzbu zafizeni. ,Preven-
tivni UdrZzbu dokazeme délat,

i pfi zachovani v8ech bezpec-
nostnich pravidel, rychleji,” tvr-
di Martin Koch. ,Sjednotime
velké Easové rozdily v produk-
tivité prace, které napfic regio-
ny jsou. Dostaneme se alespon
na uroven druhé nejlepsi pra-
xe,“ doddva. Dalsi opatfeni se
dotknou naptiklad oblasti star-
t& z domova nebo prodlouzeni
doby ¢ekani zékaznika.

,Do projektového tymu i do
budouciho vedeni spolecnosti
se nam podarilo najit lidi,

u nichz se snoubi zkusenost

s odbornou zdatnosti a k tomu
pozitivni mysleni a dostatek
energie. Bez energie takovy
projekt zvladnout nejde,”
pochvaluje si Martin Koch.




15 otazek

pripravila Marika Kli¢ova

foto WWA

Na patnact otazek jsme tentokrat zaskocili za tfetim drzitelem Ceny generalniho feditele 2012
Miroslavem Sedinou, specialistou pro smluvni vztahy palivového cyklu. Koho by nezajimalo,
jaky je to pocit, usetfit ve vybérovém fizeni 180 milion( korun.

Za co jste letosni CEO Award obdrzel?
Za uzavreni Sestiletého kontraktu na dodav-
ky uranu pro vyrobu paliva pro jadernou
elektrarnu Temelin na obdobi 2015-2020.
Smlouvu na vice nez 2 miliardy korun ziska-
la firma ITOCHU International.

PopisSete nam své prvni pocity, kdyz
jste se o ocenéni dozvédél?
Prekvapeni a rozpaky. Na velkou, s tim
souvisejici publicitu, si nepotrpim. Cenu
beru jako ocenéni celého kolektivu.

A jak jste spokojeny s uzavienou
smlouvou?

Tento kontrakt se mimoradné poved! (cel-
kova dosazena Uspora oproti obdob-

nym typdm smluv je cca 180 milionl ko-
run — pozn. red.). V praxi se prokdazalo, jak
velkou roli hraje spravné nacasovani a zvo-
leny cenovy vzorec.

Jaky je to pocit usetfit tolik milionG?
Kdyz se néco povede, tak to samoziejmé
vzdy potési. Clovék ma radost, e se zuro-
Cily jeho zkusenosti a znalosti a Zze pomo-
hl spole¢nosti.

Jak dlouho vybérové fizeni trvalo?
Priblizné pét mésicl. Samotnému vybé-
rovému fizeni predchazela ro¢ni pfiprava
a samoziejmé nepretrzity monitoring trhu.

Mate néjaky ,,navod“, jak na takové vy-
bérové rizeni?

Tézim hlavné ze zkuSenosti. Ja i cely tym
problematiku dobre zndme, a to nam
umoznuije predvidat, co se maze dit na

trhu, co mizeme ocekavat. A nejde jen

o uran, ale i o sledovani SirSich souvislos-
ti v oblasti energetiky a zdrojd. Na zakladé
toho vhodné zvolené nacasovani je mno-

partnery pfi vyjednavani.

Ceho se chcete pii jednani naopak vy-
varovat?

Idealni je dosahnout tzv. ,win-win“ feSeni.
Jednani musi byt férové. Mdze se stat, ze
partnera dostanete pod tlak a mozna udé-
late skvély kontrakt, ktery je pro vas velkym
vitézstvim, ale zaleZi na tom, za jakych pod-
minek. ProtoZze pokud nejednate fér, pove-
de se vam takovy obchod jen jednou.

Pracujete v Utvaru palivového cyklu. Co
je jeho napini?

Utvar palivového cyklu se zabyva zabezpe-
Govanim paliv pro nasi divizi vyroby. Neza-
jistujeme jen jaderné palivo, ale také uhli,
biomasu, plyn, vodu a dalsi. Ja osobné
mam na starosti strategii zabezpeceni ja-
dernych materialQ a zpracovacich sluzeb
po vlastni realizaci dodavek obohaceného
a prirodniho uranu vyrobci paliva a vse, co
s tim souvisi.

Na ¢em nyni pracujete?

Hodné mé zaméstnava to, aby se z Francie
do Ruska dodal obohaceny uran k vyrobé
paliva pro Temelin na pfisti rok. Veskerou
logistiku dodavky a dokumentaci, souviseji-
ci s touto zakézkou, ma totiz na starosti nas
Utvar. A vSe sladit a zkoordinovat neni jed-
noduché.

A co velkého pred vami stoji pristi rok?
Myslim, ze vySe zminéna akce nas jesté na

néjakou dobu zaméstna. Ale vazneé, po ur-
¢itém mnozstvi uranu a konverznich sluzeb
se jesté chceme podivat.

Jak dlouho vas provazi uran vasim pro-
fesnim Zivotem?

S uranem je spjata cela ma kariéra. V této
oblasti plisobim jiz dvacetsedm let. Z toho
v CEZu to bude pfisti rok dvacet.

Na co ze svych pracovnich uspéchu
jste opravdu hrdy?

Urcité na uzavreni dlouhodobych smluv na
dodavky uranu v roce 2004 jesté pred in-
tenzivnim cenovym réstem v letech 2006
az 2007, kdy se nam podairilo sjednat mno-
honasobné nizsi cenu, nez pak byla na trhu
v dobé dodavek.

Co vas na vasi praci bavi?

Nejde o néjakou rutinu. Rad hledam a pro-
Slapavam nové cesty. A uzivam si, Ze oprav-
du délam to, co bylo vzdy mym hobby.

Jak se po naroénych jednanich odrea-
govavate?

Mam spoustu koni¢kd. Pokud méam volno,
sbiram nerosty. Mame chalupu, kterou pres
dvacet let prestavujeme. Se Zzenou jsme si
k ni pofidili vétsi pozemek a zaciname bu-
dovat arboretum.

Kdybyste nedélal tuto praci, co byste
chtél délat?

Zélezi, v kterou dobu. PGvodné jsem chtél
byt geologem, k pfirodé mam blizko. Ale
jak to ¢asto chodi, pomérné brzo se ze mé
stal ,,urednik”, dnes by bylo mozné fici ma-
nazer-specialista.
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4 4 Nez se ale k plnéni tohoto ukolu dosta-
ne, musi urazit pomérné dlouhou cestu.
Ta v pripadé elektromérd uréenych pro
zakazniky Skupiny CEZ vede vzdy pres

cejchovnu elektromérl ve Skutci. Odtud
se dostavaji do obéhu a sem se zase po

\V4 O
elektromeru ::
PGl milionu elektroméri dovniti

aven
v v v , T , o Skute¢ska cejchovna elektromérl neni
Elektromér nepatfi k zarizenim, jejichz chod by v nas budil udiv $4dny mamut! objekt, kazdy rok jejimi
nebo které by bylo ,sexy” aspon jako mobilni telefon s dotykovym  dtrobami ale protece Uctyhodné mnoz-

o ) § . , L [ elektromard. Vice nez 650 tisic.
displejem. Je to zkratka néco, co je schovano v elektromérovém stvi elektromeru. Vice nez 650 tisic.
,Zhruba polovina z tohoto mnozstvi

rozvadéci a déla to tam svou, z hlediska odbératell nepfilis jsou nové elektroméry, které k nam pii-

popularni praci - mé¥ mnozZstvi odebrané elektfiny. jdou od vyrobed, druha polovina jsou
méfidla, ktera se nam vraceji po uply-
nuti stanovené doby ze sité - coZz mlze
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ELEKTROMERU, KTERE ZA ROK
PROJDOU CEJCHOVNOU VE SKUTCI

Kazdy elektromer po
nejaké dobé musi zpéet
k nam na kontrolu

byt pét, ale i Sestnact let,” fika jeden z na-

ny Jifi Vohralik, ktery cely zdejsi provoz
z pozice vedouciho odboru spravy mefi-
del vede.

Aby se to zvladlo, o to se tu v soucas-
né dobé stara 72 lidi rozdélenych do dvou
oddéleni, ktera spolu Uzce spolupracuiji.
Jedno, kterému $éfuje dalsi z nasich prd-
vodcU Jifi Holub, ma na starosti zajisténi
samotného logistického toku méfidel — od
prejimky dodavky, at uz novych méfidel od
dodavatele, nebo téch, ktera se vraceji od
zékaznik{, pres jeji vyskladnéni a eviden-
ci aZ po ptipravu rozvozl (a z velké ¢asti
i samotnou prepravu) na jednotliva vykon-
na pracovisté. Tam se elektromérd ujima-
ji montéri, ktefi je instaluji k jednotlivym za-
kaznikam.

Ve zacina tak, ze sem dorazi v kami-
onu mésicni dodavka zbozi, tedy elekt-
romérd, na nakladnich rampach probéh-
ne prejimka, v ramci které nasi pracovnici
provedou zakladni prohlidku, aby ovéfili,
7e dodavka obsahuje, co obsahovat ma,

a ze zboZi neni zjevné poskozené,” popi-
suje vedouci oddéleni spravy a logistiky
méridel Jifi Holub.

Duivéruj, ale provéruj

To, Ze elektromér méfi spravné, garantu-

je podle soucasné legislativy vyrobce, ktery
ho dodava. | tady ale plati ,dCvétuij, ale pro-
véruj. Cést z kazdé varky nové dodanych
elektromér(i se proto dostane do rukou li-
dem z AMS (autorizované metrologické
stredisko), ktefi vybrané ,Stastlivce” potrapi
sérii stanovenych zkousek a provérfi tak dd-
kladné jejich technicky stav a méfici schop-
nosti. ,Z celé varky novych elektromérd se
vybere statistickymi metodami stanovené
mnozstvi, které predstavuje reprezentativ-
ni vzorek. Viybér se déje na zakladé nahod-
ného vygenerovani evidencénich Cisel elek-

¢ tromér( z dané varky," vysvétluje nas treti
Sich pravodcU aredlem skutec¢ské cejchov-

privodce tajemstvimi skuteské cejchovny

Jindfich Zeman, ktery $éfuje oddéleni AMS.
Vybrané elektroméry pak v AMS osa-

di na zkuSebni fadnici a za¢nou je testo-

i vat. Z laického pohledu tu prosté pusti do

elektromé&rd elektrinu a divaji se, nakolik ji
elektromér zméfi spravné. Ve skutecnosti
jde o celou sérii zkousek, které testuji rliz-
né ¢asti méricich schopnosti elektromeéru.
»Prvnim testem je tzv. zkouSka pod napé-
tim, kdy k elektroméru pfipojime na ale-

spon 15 minut jen napéti, ale bez prou-

i du. To znamena, ze je tam nulovy odbér

a elektromeér se nesmi pohnout. Pi jiné
zkousSce zase testujeme, zda ma elektro-
mér pozadovanou citlivost — pustime do
néj velmi maly proud a sledujeme, zda
elektromér zaregistruje odbeér,” vysvétluje
nam Jindfich Zeman u jedné z fadnic zku-
Sebniho zafizeni ovésené elektroméry pfi-
pravenymi ke zkousce. Pokud elektroméry

¢ projdou véemi provérkami, vybere se jesté

dalSich par vzorkd z dané varky, kterym se
zdejsi technici podivaji do ,stfev”, aby se
presvedcili, Ze nejsou konstrukéné a ma-
terialové nijak oSizené. Pokud da AMS pro
danou varku pomyslny palec nahoru, mo-
hou ji lidé z oddéleni spravy a logistiky mé-
fidel pustit dal. Pokud ne, je na radé rekla-

i mace celé varky u vyrobce.

Kromé ovérovani novych elektrome-
r0i a zajisténi jejich distribuce se tu staraji
i 0 elektroméry, které uz davno v siti slouzi.
,Kazdy elektromér ma stanoveny inter-
val, po kterém musi zpét k nam a musi byt
znovu zkontrolovan,” vysvétluje Jindfich
Zeman. Pokud to jde, opravi ho tu, nasta-

¢ via po pfeméreni vrati zpét do sité. Pokud

ne, jeho osud zpeceti posledni rana z mi-
losti. Kladivem do &iselniku. Ta zajisti, Ze

jako elektromér uz nebude nikdy pouZzitel-
ny. A proméni ho v odpad, ktery si odveze

! nasmlouvana firma k recyklaci.

co jste mozna netusili

: Vzpominka na Krizika
Pracovi§té odboru spravy méfidel ve Skutci
: zahrnuje dvé nevysoké a na prvni pohled ni-
. jak napadné budovy, které stoji naproti sobé
i pres ulici. Star$i z nich, ktera uvniti ukryva
vSe, co souvisi s provozem cejchovny elek-

. tromérd, pamatuje jesté FrantiSka Krizika.

* Pravé on ji tu nechal postavit - tehdy ale ne
jako cejchovnu elektromérd, ale jako ob-

. jekt méstské elektrarny, zprovoznéné v roce
+ 1911, Kfizik mél pozdéji v planu prestavét

: elektrarnu na své vyvojové stredisko, na-
konec se z ni stala cejchovna elektromérd.

. ,Prvni elektroméry se tu zacaly cejchovat uz
: vroce 1933,“ prozrazuje Jindfich Zeman.

Tajemna zkratka HDO

: Mladsi budova ukryva kromé aten a néko-
lika skladovacich prostor také maly provoz,

. kde Sestice pracovnikd nastavuje spinaci pfi-
: stroje pro HDO. Tato zkratka znamena hro-

: madné dalkové ovladani a jde o soubor za-
fizeni, kterd umoznuji dalkové prepinani

. tarifnich podminek zakaznikd s dvousazbo-
: vymi odbéry a soucasné i spinani vybranych
: elektrospotiebicy, a tim regulaci zatizeni

: sité. ,Cesko je unikatni mirou rozsifeni toho-
¢ to systému v rdmci celé své rozvodné sité.

* ljinde na svété podobné systémy vyuziva-

ji, nikde jimi ale nemaji pokrytou sit v takové
© mife, jako je tomu u nas," fika Jifi Vohralik.




Vanoce v praci

Vanoce. Klid,
odpocinek, rodina.

Ne vSak pro kazdého.
Jsou profese, které
musi byt v praci

i béhem svatku. Stejné
je tomu i v CEZu. Pres
jedenact stovek nasich
kolegl kazdy rok travi
Stédrovecerni chvile
bud pfimo v praci,
nebo jako pohotovostni
zaloha. Nékolika z nich
jsme se zeptali:

Jakou nejzajimavéjsi
situaci jste béhem
svych vanocnich
sluzeb zazili?

— —— Tomas Zitterbart,
operator dohledu
senior, CEZ ICT
Services, a. s.

Mimo pracovni dobu

a o svatcich je zékaz-
nicka linka CEZ ICT
pfesmérovana k nam do
Temelina na ICT Dohledy. Lidé si €asto linku
pletou se servisem véeho mozného. Tak nam
o Vanocich volala pani, jestli jim nezabijeme
kapra. Dal$i po nas chtéla opravit pojistky v pa-
nelovém domeé, které vyhodili pfi zapojovani
vanoc¢niho stromecku. Viibec jim nevadilo, Zze
my jsme v Temeliné a oni z Karlovych Var(.

Kamil Stycha, dispeéer
CEZ Distribuce

Nase prace ve svate¢ni
den je klidnéjsi, protoze
se nepracuje na elektric-
kych vedenich a rozvod-
nach. Kdyz jsem ale jesté
pracoval jako provozni
elektromontér, podarilo se mi jednou propas-
nout JeziSka. Mél jsem pohotovost a tésné pred
Stédrovecerni veCefi volal dispecer, Ze je po-
rucha v Dobfanech u Plzné a ¢ast obce je bez
elektfiny. Vyrazil jsem na opravu a z poruchy se
nakonec vyklubala vyména vadného distribu¢ni-
ho transformatoru v trafostanici. Domu jsem se
vrétil pozdé v noci, kdy uz déti spaly.

Pavel Ustohal, vedouci
reaktorového bloku,
JE Dukovany

Nejzajimavé;jsi svate¢ni
sménu jsem zazil na Sil-
vestra 1999, kdy vSichni
s napétim ocekavali
mozné komplikace z pre-
chodu pocitad na nové datum (rok 2000).

UZ béhem odpoledni smény chodily pozitivni
zpravy o UspésSném prechodu elektraren

v zahranici. O plInoci jsme do posledniho roku
tisicileti uspésné propluli i my.

Monika Cechurova

a Vladimir Volny,
operatofi z Call
Centra z nepretrzitého
provozu

Na St&dry den nas
kontaktovala zakaznice,
ktera nam chtéla jen
podékovat a poprat vsem hezké a klidné pra-
covni svatky a vSe nejlepsi do nového roku.
Urgentné jsme pro ni totiz vyfidili pfipojeni
nového odbérného mista jesté pred Vanocemi
a ona je tak mohla s rodinou stravit v novém
domé.

Otakar Cech, rozvodny,
CEZ Distribuéni sluzby

Nase rozvodna se
nachazi uprostred vitko-
vického strojirenského
zavodu. Vanoc¢niho
klidu chtél vyuzit zlodéj
barevnych kovd. Pred
zasahem bezpecnostni sluzby se ukryl na
stfeSe pravé nasi rozvodny. Jinak poklidnou
sménu jsem mél tedy zpestifenou scénou jako
z akéniho filmu. VSe nakonec dobfe dopadlo,
zlodéj byl dopaden.

Vlastimil Koc¢i, operator
bloku, TuSimice
»Nejzajimavéjsi“ pro
mne byla ma prvni
silvestrovska nocni
dvanactka. Coby jed-
nadvacetilety mladik,
zvykly travit Silvestra na
zasnézenych horach se Samparnskym v ruce,
jsem se najednou ocitl v prostfedi plném
uhelného prachu s o dvé generace starSimi
kolegy. Celou sménu jsem travil ¢isténim
zastruskovanych kotll, coz je fyzicky velmi
naroc¢na prace. Kdyz jsem rano $el domd, vy-
padalo to, Ze jsem opravdu bujare slavil. Hlava
mé ale rozbolela, az kdyz jsem si uvédomil, ze
mé vecCer ¢eka dalsi dvanactihodinova Sichta.
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_Qheete usetnt’? Mit klid? Jistotu diky stabilnimu dodavateli elektfiny?
— To v&e vam umozni produktova Fada CEZ FIX. Nabizi vam niz&i cenu silové
elekttiny. Pfechodem na CEZ FIX si navic tuto zvyhodnénou cenu pojistite
do konce roku 2014. Nebudete se tedy muset obavat nepfizniveho

vyvoje cen silové elektriny.
[ |
Vice na www.cez.cz/cezfix a Zakaznické lince 840 840 840.

www.cez.cz/cezfix JSME S VAMI. SKUPINA CEZ



