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Véazené kolegyné, vazeni kolegové,
Poslanecka snémovna schvdlila viadni
novelu zakona, ktera - pokud ji schvali
také Senat a podepise prezident - umoz-
ni od roku 2011 vyrazné snizit vykupni
ceny elektfiny vyrobené ze slunce ¢&i ji-
nych obnovitelnych zdrojd. To je dobra
zprava. Skupina CEZ od zadatku stala na
strané téch, ktefi proti nedmérné vyso-
kym vykupnim cenam za elektfinu z ob-
novitelnych zdrojt bojovali. VZdyt na kon-
ci letosniho roku by mél byt v CR jen ve
fotovoltaice nainstalovan celkovy vykon
2000 MW, tedy stejny, jakym disponuje
nas Temelin! Nekontrolovany boom slu-
necnich elektraren je pro mnohé hroz-
bou. Pokud by se totiZ nic neudélalo a le-
gislativa priliSny rozmach obnovitelnych
zdroji neomezila, znamenalo by to kro-
mé negativnich dopadl na pfenosovou
soustavu a rady jinych rizik také vyrazné
zvySeni ceny elektfiny pro vSechny odbé-
ratele v této zemi.

Casto se ptate na nas postup v ptipa-
du Utvaru netechnickych ztrat. Kauza NTZ
je velmi nestastna. Obvinéni zaméstnanci
nespdachali zadny trestny ¢in, jen se snazi-
li efektivné vykonavat svou praci. Poskyt-
li jsme jim proto pravni i osobni, moral-
ni podporu. Jiz dnes je jasné, ze vétSina
z nich byla pdvodniho obvinéni zbavena
a u téch zbyvajicich bylo obvinéni prekva-
lifikovano na vyrazné méné zavazny trest-
ny ¢in. V&fim, Ze i u nich bude prokazana
nevina. Prestoze jsme postupovali v sou-
ladu se zakony, zménili jsme nase postu-
py pro odhalovani a reSeni netechnickych
ztrat tak, abychom jednali eti¢téji a vstfic-

néji. Za timto ucelem jsme vypracovali
i eticky kodex, ktery se stal souc¢asti pra-
covnich smluv pfislusnych pracovnik(.
Na odhalovani ¢ernych odbérd vSak roz-
hodné nerezignujeme. Chranime tim totiz
slusné zakazniky, ktefi by je nakonec mu-
seli zaplatit.

Opét se mluvi a piSe i o pfipravova-
né modernizaci nasi elektrarny Pruné-
fov Il. Nezbyva ndm nez i nadéle trpéli-
vé vysvétlovat, co je realné mozné a co
je jen v podstaté neuskutecnitelnym pra-
nim ekologickych aktivistli. Nami navrho-
vany zplUsob modernizace této elektrar-
ny je nejlepsi cestou k rychlému zlepseni
ovzdusi v severnich Cechach, véechny
pritahy tomu jen brani.

Jisté uz jste v médiich zaznamena-
li hravé lampicky pIlné dobré energie,
o kterou se rady podéli s potfebnymi.
Jde o hlavni prvek nasi kampané Vlidna
tvar, s jejiz pomoci chceme vefejnost in-
formovat o nasSich dobroc¢innych aktivi-
tach. Chceme lidem fici, v éem jsme sku-
te¢né vyjimecni a o ¢em se v souvislosti
s nami pfili§ nemluvi: Ze stavime détska
hristé, vybavujeme nemocnice modernim
zafizenim a investujeme zna¢né prostred-
ky do lep$iho Zivota v regionech, kde pU-
sobime. V Cesku neni vétsiho darce, nez
je Skupina CEZ.

Preji vam hezky zacatek jara.
Daniel Benes

1. mistopredseda predstavenstva
a vykonny reditel CEZ, a. s.
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Informace pro novacky

@ Pro nové zaméstnance Skupiny CEZ
organizuje divize personalistika jedno-
denni setkani, tzv. induction day. Ma je se-
znamit se zakladnimi fakty o Skupiné a je-
jim fungovani. Nyni b&éhem tohoto Uvodniho
setkani kazdy novacek obdrzi také infor-
macni balic¢ek s brozurou Vstupte do své-
ta Skupiny CEZ a flashdiskem s prezenta-
cemi. Smyslem je uleh¢it novym kolegynim
a koleglim adaptaci v nasi spole¢nosti.
Lucie Ehrlichova

4]-.-,1 Vice informaci naleznete na
n
j—

intranet.cez.cz/vitejte

Uspésné testy solarnich panelQ Prvni Podékovani predana

Spoleénosti CEZ a Elmarco poprvé na svété porovnaly vy- @ Byla udélena prvni ocenéni za nadstandardni jed-
kony solarnich paneld vyuzivajicich nanovlaken s viastnost- nani podle Nasich principl. Podékovani (dékovaci
mi béZnych kifemikovych panell. Testy, které probihaly v arealu karta a Flexi Pass poukazka v hodnoté 500 K¢), ziskalo
JE Temelin, dopadly pozitivné pro solarni panely s nanovlakny. k 7. 4. celkem 27 zaméstnancu. Mezi nimi i Lenka Marko-
Pro Skupinu CEZ je projekt sougasti vyvoje novych technologii. va z CEZ Zakaznické sluzby, ktera Podékovani prevzala
,Vyvoj dal$i generace fotovoltaickych ¢lankd je zaméren bud' na od generéalniho feditele CEZ ZS Igora Smucra.
vys$Si u¢innost, Monika Dobia3ova

¢i na vétsi vyuzi-
ti v pribéhu dne
ataké na levnéjsi
materialy, nez je
drahy cisty kre-
mik. Pravé ten-
to smér pilotni
testy sledovaly,”
uvedl| Ale$ Laci-
ok, koordinator
vyzkumu a vyvo-
je CEZ, a. s.
Martin Pavlicek

"'I}"'I Vice informaci naleznete na
L) intranetu/Nase principy/Podékovani

Na EDU skongcila

Energeticka efektivita Ctvrtletni vyroba Temelina:

odstavka 3. bloku

tématem roku 101,90 %

@ Cesko-némecka obchodni a préimys- @ O Velikonocich byl @ Za 1. Ctvrtleti vyrobily oba bloky JE Te-

lova komora si jako téma roku 2010 k siti znovu pfipo- melin 4,339 miliardy kWh elektfiny.
vybrala energetickou efektivitu. Navazu- jen 3. reaktorovy blok Oproti lonsku je to o 7,279 milionu kWh vice.
je tim na Uspésné projekty z minulych let JE Dukovany po odstav- Letos chce ETE poprvé ve své historii preko-
a jesté vice stavi do popredi otazky udrzi- ce, zahajené 28. unora nat hranici 14 miliard kWh (planuje 14,6 mili-
telného rozvoje, omezovani energetické kvili vymeéné paliva a re- ardy kWh). Dosud nejvice vyrobil Temelin vlo-
naro¢nosti a ochrany klimatu. vizi zafizeni. ni, a to 13,2 miliardy kWh.

Josef Kostal, Petr Bartosik Petr Spilka Vaclav Brom, Marek Svitak
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Nova brevna zvysi
spolehlivost dodavky

@ Na 110 stozard 19 km
dlouhého vedeni velmi
vysokého napéti 110 kV mezi
Moravskou Trebovou a Velky-
mi Opatovicemi usazuji tech-
nici nova moderni brevna fin-
ské vyroby. Ta jsou vyrobena x
novou specialni technologif, -
s vysokotlakou impregnaci do
hloubky 4 cm. Jejich Zivotnost
ma byt 30 let. Bfevna slouzi
k upevnéni izolatorovych za-
vésUl, na kterych jsou umisté-
ny vodice.
Sarka Berankova fl

Déti kreslily
obnovitelné zdroje

Informaéni centrum CEZ Obnovi-
telné zdroje na Hu¢aku v Hradci
Kralové navstivilo 18. bfezna 40 pred-
8kolak(l z mistni Matefské §koly Skrou-
pova. Prohlédli si expozici, pohrali si
s interaktivnimi modely a na zavér na-
kreslili, co se jim tu nejvice libilo nebo
co je zaujalo. Jejich vykresy jsou nyni
soucasti vstupni expozice Infocentra.
Petra Hrdlickova, Alena Némcova

v v

Prace na skladu bézi napino

@ Vystavba skladu pouzitého pa-
liva v aredlu JE Temelin vstupu-
je do zavérecné faze. Jiz 17. Cervence
by mél sklad pfijmout prvni kontejner
CASTOR s pouzitym palivem. Stavafi
tedy finiSuji, zacatkem dubna tu denné
pracovalo kolem 300 lidi nejriiznéjsich
profesi. Na stfeSe se dokoncuje beto-
naz a zacinaji izolace, stény objektu se
zatepluji mineralni vatou. Byly jiz polo-
zeny koleje zelezni¢ni vlecky, bézi vy-
stavba oploceni a pfiprava obsluznych
komunikaci. Uvnitf budovy probihaji za-
kladni natéry, montaz vzduchotechniky
a elektrikarské i dalsi prace.
Véclav Brom



text: Gabriela Patkova, Eva Novakova

udalost mesice foto: Profimedia

@ Poslanecka snémovna CR 17. bfezna
schvalila navrh vladni novely zakona, kte-

ra, pokud ji podpofi i senatofi a podepise prezi-
dent, umozni vyrazné snizit dotace na vykupnis
ceny elektfiny ze slunce a dalSich obnovite
nych zdrojd. Zatimco dosud mohl Energeti
regulaéni urad (ERU) kazdy rok snizovat s
garantovanou cenu maximalné o 5 % roc
pristiho roku bude moci snizit vykupni ce
kéhokoli obnovitelného zdroje nad ¢
ci. Ato v pfipadé, ze doba navratnosti investice
stanovena zdkonem na maximalné 15 let kles-
ne v prdméru na méné nez 11 let. To se tyka
pravé slunecnich elektraren, z jejichz provozu
se diky rychle zlevnujicim technologiim a dlou-
hodobé garantovanym vykupnim cenam stal vy-
nosny byznys.
Skupina CEZ schvaleni novely vita a
ERU vyuZije své kompetence a snizi vyk
ceny elektfiny ze solarnich elektraren nejmen
na uroven vykupnich cen v Némecku, tedy na
polovinu stavajiciho stavu. Jediné to mdze ome-
zit dramaticky dopad solarniho boomu na rast
cen elektfiny, ohrozujici rozpo&ty ¢eskych do-
macnosti i konkurenceschopnost podnikd.
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Ménime postupy pri odhalovani
neopravnénych odbért

Generalni feditel CEZ Méreni Pfemysl Vanis vydal 23. biezna piikaz upravuji-
ci nové postupy pfi odhalovani neopravnénych odbért elektfiny.

»ACkoliv jsme presvédceni, Ze dosavadni
postup byl v souladu se zakonem, chce-
me zvySit bezpecnost a etiku jednani se
zakazniky, u kterych byl zjistén nebo je po-
dezfeni na neopravnény odbeér. Pfedevsim
chceme omezit jejich kontakt s nasimi za-
méstnanci, abychom zamezili konfliktnim
situacim,” fika Premysl Vanis. Soucas-
ti zmén je i zafazeni Utvaru odpovédného
za zjistovani neopravnénych odbér(, od
1. bfezna nové nazvaného odbor Kontroly
meéreni, do provozné technického Useku,
a striktni oddéleni terénnich ¢innosti.

Technici odhaluji, ale jednani jiz
nevedou

Vykonni technici odboru Kontroly méfeni
by méli v novém pojeti neopravnéné odbe-
ry elektrické energie na odb&rném misté
pouze zjistovat a pripravovat podklady pro
dalsi fizeni. Sva zjisténi predaji back-office
utvaru, ktery posoudi, zda zjisténé dikazy
prokazuji neopravnény odbér a zejména
dobu jeho trvani, vy¢ka napfiklad i na pre-
zkoumani odebraného elektroméru zku-
Sebnou a stanovi nahradu Skody presné
podle pfislusné vyhlasky.

,Styk se zdkazniky podezfelymi z neo-
pravnéného odbéru bude veden pisemné.
Pokud se touto cestou se zakaznikem do-
hodneme na vysi nahrady Skody, mdzeme
k jeji uhradé sjednat i splatkovy kalendar.
V opacném piipadé pfedame spor k roz-
hodnuti soudu a informujeme o tom za-
kaznika. Ten mdze pfipadné vyzvat k jed-
nani o mimosoudnim vyrovnani,” popisuje
novy postup Petr Vobofil, feditel interniho
auditu Skupiny CEZ.

JiZ v Unoru jsme pozastavili odpojova-
ni odbératell, u kterych byl zjistén neo-
pravneény odbér elektfiny. | takovy zédkaznik
je po celou dobu feSeni pfipadu napojen
na elektrickou sit, pokud existuje smluvni
vztah, nejsou evidovany jiné dluhy v souvis-
losti se smluvnim odbérem a odbérné mis-
to splfuje pfislusné technické podminky.

,Cilem nového postupu je predevsim
zvysit bezpecnost zaméstnancd, ktefi jsou
v ném angazovani, a pfitom neoslabit Ucin-
nost celého systému. Ta nespociva v tom,
kolik penéz budeme schopni na nahra-
dach Skody vybrat, ale zejména ve schop-
nosti neopravnéné odbeéry odhalovat a po-
stihovat. Preventivni U¢inky této schopnosti

Novy eticky kodex - korektné

a dlsledné

Od kontrolorl budeme chtit, aby nejen po-
stupovali v ramci zédkon(, ale aby podle
nové vytvofeného Kodexu etického chova-
ni jednali korektnéiji a k zdkaznikim vstfic-
néji. Kodex etického chovani se s platnos-
ti od 29. bfezna stava pfilohou pracovniho
tadu CEZ Méteni. ,Definuje pravidla chova-
ni v souladu s pravnimi predpisy, s dobry-
mi mravy a je podporou uplatfiovani zasad
chovani v souladu se sedmi principy nasi
firemni kultury,” upfesfiuje Pfemysl Vanis.
Plsobnost Kodexu se vztahuje na véechny
zaméstnance CEZ Méreni, ktefi provadéji
kontrolu odbérl elektrické energie.

Sarka Samkova

Jh-,.l Vice najdete na intranetu pod
Y Infoservis / Neopravnéné odbéry

Vyhody na dosah

Chystate se na dovolenou?

W Vite, jak Cerpat svlj osobni Gc¢et na rekreaci?
Vyplnte zadost na Cerpani osobniho uctu
VypInénou zadost zaSlete své mzdove ucetni

B Zvolili jste si Cerpani osobniho uctu
prostrednictvim poukazek Flexi Pass?

Moznosti jejich Sirokého vyuziti najdete na www.sodexo.cz
DalSi tipy najdete na intranet.cez.cz/mojevyhody

Trestni stihani
vetsSiny obvinénych
zaméstnancl

zastaveno

V pondéli 15. bfezna obdrzelo 17 pu-
vodné obvinénych zaméstnanctd NTZ
usneseni Krajského statniho zastupi-
telstvi v Ostravé o zastaveni trestniho
stihani. U dvou zaméstnanct (z pu-
vodniho poctu 32 obvinénych) bylo
stihani zastaveno jiz pfed nékolika
meésici. U celkem 19 zaméstnanci
jiz tedy bylo statnim zastupcem kon-
statovano, ze trestni fizeni proti nim
bylo vedeno bezdivodné. U 13 dal-
Sich zaméstnancu krajsky statni za-
stupce prekvalifikoval skutkovou
podstatu vydirani na vyrazné méné
zavazny trestny &in utisku a cely spis
predal k dalSimu fizeni Okresnimu
statnimu zastupitelstvi v Olomouci.

Aniz bychom chtéli pfedjimat dalsi
postup organt ¢innych v trestnim fi-
zeni, Ize zopakovat, 7e Skupina CEZ
na zakladé vlastnich auditl i posud-
ki Statni energetické inspekce na-
dale stoji za legalnosti veskerych na-
Sich postupl a z veskerych pravnich
posudki vyvozujeme, Ze se nasi za-
meéstnanci zadného nezdkonného
jednani nedopustili. Obvinénym za-
méstnancim i nadale poskytujeme
potfebnou pravni podporu.

Sarka Samkova
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Odbornici jednali o bezpecné

energetice

V poloviné brezna se v Praze uskutecnil energeticky kongres, jemuz dominovala dvé téma-
ta - bezpecnost energetiky a prolinani trhli s elektfinou a plynem. Mezi vice nez 40 prezen-
tujicimi z CR i ze zahraniéi vyrazné zaznél také hlas predstavitel Skupiny CEZ.

Tridenni kongres, jiz podesaté organizova-
ny spolec¢nosti Business Forum, zahdjil pre-
miér Jan Fischer. Energetickou bezpecnost
oznacil za zasadni téma Ceské zahranic-
ni politiky a Ukol srovnatelny se zajisténim
obranyschopnosti zemé. ,Zatimco v obra-
nyschopnosti se mizeme opfit o funguijict
spojenectvi, v energetice nic stejné spoleh-
livého nemame,” uvedl. Jan Fischer zaro-
ven zdUraznil, ze v domaci politice je nutné
urcit dlouhodoby smér a nastavit spravna
pravidla v energetickém sektoru.

V panelové diskuzi mj. zaznéla otazka,
jak by se statni sprava, samospravy i ob&a-
né vyrovnali se situaci, kdy by v CR pres
veskeré Usili energetik( doslo k velkému
plosnému vypadku proudu, tzv. blackoutu.
Z debaty vyplynulo, Ze statni sprava na po-
dobné situace v pfenosové siti neni ade-
kvatné pfipravena.

Renesance, nebo resuscitace?
Velky blok byl vénovan jaderné energeti-
ce a jeji bezpecnosti. Dana Drabova, pred-
sedkyné Statniho Uradu pro jadernou bez-
pecnost, svij prispévek priznacné nazvala
Jaderna renesance, nebo resuscitace. ,Ja-
derné elektrarny nejsou samospasitelnym
feSenim,” konstatovala. Zaroven uvedla,
Ze nejuzsim mistem budoucnosti jaderné
energetiky je rostouci nedostatek kvalifiko-
vanych odbornika.

Ale$ John, generalni feditel UJV Rez,
se mj. zabyval budoucnosti jadra a reakto-
ry 4. generace predpokladané kolem roku
2020 (napfiklad rychlé reaktory chlazené
plynem nebo tekutym kovem, vysokotep-
lotni reaktory s tepelnymi neutrony). Dal-
8i redlné moznosti podle néj prfedstavuji
napfiklad malé autonomni jaderné zdroje
pro kombinovanou vyrobu elektfiny a tep-
la v odlehlych oblastech.

Petr Zavodsky, Feditel Utvaru Vystavba
jadernych elektraren CEZ, a. s., podrobné
predstavil projekty jadernych elektraren,

Petr Zévodsky mluvil o projektech
Skupiny v oblasti jadra

které pripravuje Skupina CEZ. U&astniky
zajimalo zejména probihajici zadavaci fize-
ni a pfedpokladany harmonogram plnéni
projektd. ,Mé osobné pochopitelné velmi
zaujaly prezentace vsech tfi spole¢nos-
ti, které se kvalifikovaly ve verejné souté-
Zi na dostavbu Temelina, tedy amerického
Westinghousu, rusko-Geského konsorcia
Atomstrojexport a Skoda JS a kone&né
francouzské Arevy,“ uvedl.

Prolinani trhi
Treti den kongresu byl vénovan aktualni-
mu tématu prolinani trhd s elektfinou a ply-
nem. V roce 2009 a po&atkem roku 2010
probéhly na trhu s energiemi v CR zcela
zésadni zmény. Cesky trh prestal byt trhem
lokalnim a stava se trhem evropskym. Na
obchodovani's elektfinou a plynem se po-
dileji desitky firem, pfibyva téch, které do-
davaji obé komodity. Na trhu s plynem
se objevily prvky kratkodobého obchodu
a tento trend bude silit.

Peter Szenasy, feditel Utvaru Pfiprava in-
vestic CEZ, a. s., ve svém piisp&vku mj. ho-

votil o tom, jak Skupina CEZ vstupuje do
tohoto nového prostfedi a pro¢ je pro nas
atraktivni stavét nové plynové zdroje. ,Na-
§im cilem je snizit produkci CO,, a proto
jsou pro nas plynové zdroje, velice Setrné
k zivotnimu prostredi, velmi vhodné. Spo-
juji se zde vyhody relativné rychlé vystav-
by zdroju a relativné nizkd potreba kapi-
talu pro jejich vystavbu, dale jejich vysoka
ucinnost a moznost rychlého najeti,” uvedl
krome jiného Peter Szenasy, ktery pfitom-
né struéné seznamil s nasimi projekty pa-
roplynovych zdrojli v Madarsku, na Sloven-
sku, v Turecku a v Polsku.

Martin Ludvik, feditel podpory prodeje
Business spoleénosti CEZ Prodej, se za-
byval Uspé&snym vstupem Skupiny CEZ na
trh se zemnim plynem. Na jednani ho za-
ujala mj. analyza spole¢nosti ENA, ktera
predpoklada, ze letos v CR zméni doda-
vatele zemniho plynu az 100 000 zakazni-
kl. Lze téz predpokladat, ze az 10 % spo-
tfeby zemniho plynu je pokryto likvidnimi
obchody, zejména v Némecku.

Pavel Posusta, foto: Business Forum
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Spustili jsme novou vodni

elektrarnu v Mélniku

Plynulym tempem a navzdory naroénym klimatickym podminkam letosni
zimy byla dokon¢ena mala vodni elektrarna v Mélniku. Po¢atkem brezna byla
usazena turbina, prvni elektfinu dodal novy zdroj do sité poc¢atkem dubna.

Usazovani turbiny (bfezen 2010)

Nova elektrarna o instalovaném vykonu
590 kW vyrobi ro¢né 2,9 milionu kWh elek-
tfiny, a pokryje tak ro¢ni spotfebu vice nez
800 doméacnosti. Stoji na pozemku uhelné
elektrarny vedle vytokového objektu chla-
dici vody a vyuziva odpadni vodu z klasic-
kého zdroje. Ve fazi pfipravy projektu byla
zvazovana i varianta s potrubnim privade-
¢em na brehu Labe, konec¢né fesSeni vsak
vykazovalo lepsi ekonomické parametry.
Samotna vodni elektrarna je z prevaz-
né &asti situovana pod zem. Zajisténa je
vodotésnost objektu, ktery bude v pfipa-
dé povodni samozfejmé uzavien. ,Po pfi-
pravnych zemnich pracich pfisla loni v 1été

a na podzim na fadu betonaz hrubé stav-
by. Zelezobetonovéa zékladni deska je silna
zhruba metr. Dno stavebni jamy se nacha-
zi v hloubce péti metrd pod drovni hladiny
Labe, bylo proto tfeba vyuZzit i sluzeb po-
tapécy,” zrekapituloval hlavni body a za-
jimavosti dosavadniho pribéhu vystavby
Zdenék Noll, specialista rozvoje CEZ Ob-
novitelné zdroje.

CEZ Obnovitelné zdroje dnes na tizemi
CR provozuji celkem 19 malych vodnich
elektraren a jednu velkou. Ty se roéné po-
staraji o elektfinu pro vice nez 60 000 do-
macnosti.

Martin Schreier, foto Martin Pavlicek

MILNiKY REALIZACE PROJEKTU MVE MELNIK

Termin

Udalost

bfezen 2008

ziskani kladného tuzemniho rozhodnuti

1. pololeti 2008

vydani stavebniho a vodopravniho povoleni

IV. &tvrtleti 2008

zahajeni vybérového fizeni na zhotovitele dila

listopad 2008

zahajeni realizace dila

duben 2010

uvedeni do provozu

Okamziky plné energie

Skupina CEZ vyhlasuje fotosoutéz

s nazvem Okamziky pIné energie, je-
jimz tématem je zachyceni kazdo-
dennich okamzikl vSedniho Zivota ve
spojitosti s projekty, které podporu-

je. Fotografie z Oranzovych hrist, cyk-
lostezek &i dalSich mist, kde Skupi-

na CEZ pomaha, budou zvefejnény na
www.cezregionum.cz, kde bude v pri-
béhu kvétna probihat v tydennich ko-
lech hlasovani. Autofi fotografii s nejvice
hlasy mohou ziskat digitalni fotoaparaty,
détské oranzové lampicky Ci zazitkovy
pobyt pro celou rodinu. Dvanact nejlep-
Sich fotografii bude navic od ¢ervna do
fijna soucasti putovni vystavy, kde se ob-
jevi vedle dél profesionalnich fotografd.
Marie Jelinkova

11,8 mld. za Prazskou
teplarenskou

Céastku 11,8 mid. K& zaplatila Skupina
CEZ za 49% podil v Prazské teplarenské
a v mélnické teplarné Energotrans, ktery
zakoupila vloni v 1été od firmy J&T. Ta jej
kratce predtim ziskala od britskych vlast-
nikd spolu s dal8imi aktivy holdingu Inter-
national Power Opatovice.

Uvedeny obchod Setfi od loriského pod-
zimu antimonopolni ufad EU. ,My sami

0 jeho schvaleni pozadame béhem née-
kolika nejblizsich tydn(,“ uved! Viadimir
Schmalz, feditel Utvaru Flze a akvizice
CEZ, a. s. ,Zatim jsme si v Bruselu ne-
chali udélat predbézné posouzeni, aby-
chom zjistili, jaky antimonopolni Ufad je
k tomuto schvalovani vlastné kompetent-
ni, zda ten bruselsky, nebo ¢esky.*
Skupina CEZ miiZe diky viastnictvi uve-
denych aktiv dosahnout fady synergii.

,V Mélniku vlastnime pozemky a uhelnou
elektrarnu, ktera stoji vedle teplarny Ener-
gotransu. Cast nasi infrastruktury tam
Energotransu pronajimame. Koupé podi-
lu v Prazské teplarenské ma pro nas diky
tomu vySSi hodnotu nez pro jiné potenci-
alni majitele. Mizeme cely aredl rozvijet
najednou a umime tam zabezpedit i do-
davky uhli,” vysvétluje Vladimir Schmalz.
Petr Holub
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Prunérov opét v centru déni

Planovana obnova elektrarny Prunérov Il je aktualnim tématem poslednich
tydnui. PFfedmétem zajmu médii i Siroké vefejnosti se opét stala poté, co
18. bfezna rezignoval ministr Zivotniho prostredi za Stranu zelenych Jan
Dusik. Co se vlastné stalo a jaka je realita?

Ministr Dusik odstoupil podle svych slov
proto, Ze analyza norské poradenské
spole&nosti DNV potvrdila, Ze plany CEZ
ve dvou parametrech neodpovidaji nej-
lepsim dostupnym technologiim, ale pre-
miér Fischer ho pry pfesto nutil k pod-
pisu posudku, ktery by obnovu dle CEZ
posveétil. Jaka je skute¢nost?

Nasi argumentaci DNV
podporila

Zprava DNV potvrdila, Ze proces posu-
zovani vlivu rekonstrukce EPR Il probéhl
podle zakona. Potvrdila rovnéz, Zze nad-
kriticky blok by musel byt v provozu déle
nez 35 let. A kone¢né potvrdila i to, ze
v 57 parametrech projekt CEZ odpovida
doporué¢enym pozadavkim nejlepsich
technologii a ve zbyvajicich dvou para-
metrech je odchylka oddvodnéna mistni-
mi pozadavky, co? CEZ od po&étku jasné
komunikoval.

Reseni aktivistll by kraj

zatizilo vice

Nasazeni nadkritického bloku by zname-
nalo provozovat elektrarnu misto plano-
vanych 25 az 40 let. Tim by podstatné
vzrostly celkové emise elektrarny, a to ne-
jen lokalné neskodného CO,, ale i §kod-
livych emisi siry, dusiku a popilku. Dalsi
Skody by zpUsobilo zdrazeni tepla a Uték
lidi zpét k lokalnimu vytapéni.

Udajné alternativa je fiktivni
Obyvatelé kraje se nemuseji bat, Ze by akti-
visté se svou variantou prodlouzeného pro-
vozu elektrarny uspéli. Je nesmysina nejen
z pohledu zivotniho prostfedi, ale hlavné pro-
1o, Ze v lokalité neni dostatek uhli a jeho do-
vazeni je ekonomicky i ekologicky nesmysl.

Ministerstvo nedodrzuje zakon

Na zakladé projektu, analyz, kladného sta-
noviska nezavislého posudku a souhlasu
kraje mélo ministerstvo zivotniho prostredi
(MZP) jiz do 4. ledna vydat souhlas s rekon-
strukci. Odkladanim rozhodnuti nedodrzu-
je MZP zékon, coz je pro véechny investory
v CR velmi negativni signal.

Odklady ohrozuji zdravi
Severocechl

Zivotni prostredi v severodeském regionu je
poskozovano kazdy den. Neskodi mu CO,,
jak tvrdi néktefi demagogové, ale emise siry
a dusiku. Proti t¢m chceme tvrdé zasahnout
pravé rekonstrukci EPR II. Brani nam v tom
vSak kampan zelenych aktivistt a odklady
MZP. V&dci sice zkoumaji, zda CO, zptiso-
buje globalni oteplovani, lokalné je to vSak
neskodny plyn, ktery dychaiji rostliny a ktery
tvofi bublinky v napojich.

Eva Novakova, Ota Schnepp

Vice informaci najdete na: www.cez.cz/prunerov

av CEZ News 2/2010, str. 32

Ministerstvo dohodu
odmitlo

Rozhodnuti o modernizaci Prunérova I
mélo ministerstvo Zivotniho prostfedi vy-
dat uz zhruba pred tfemi mésici. Rezig-
nace ministra Dusika véc zkomplikovala,
jeho nastupkyné v uradu Rut Bizkova ale
hned po svém jmenovani (15. 4.) pfislibi-
la, Ze rozhodne v nejblizsi mozné dobé.
O vyjadreni jsme pozadali Vladimira Hla-
vinku, feditele divize vyroba a ¢lena pred-
stavenstva CEZ, a. s.

Co by znamenaly dalSi priitahy?

V krajnim pfipadé by se mohlo stat, ze

nebudeme Prunéfov modernizovat vi-

bec. A to by bylo ekologicky to nejhorsi
mozné reseni.

Jak hodnotite zpravu DNV?

DNV uvédi, ze proces EIA probihal stan-
dardné. Zaroveri mu ale vytyka, Ze se

v ném neresila napriklad pfitomnost az-
bestu nebo rizika souvisejici s moznym
prisakem vod. Obé tyto zaleZitosti vak
v dokumentech i v zavéreéném posud-
ku EIA uvedeny byly. Ja nevim, co vSech-
no dostala DNV k dispozici. Vyvolava to
ale pochybnosti, zda je ta zprava zcela
v poradku.

Ekologicti aktivisté rikaji, ze nas pro-
jekt ma nizsi Géinnost a vyssi emise,
nez pozaduje Evropska komise...
Predpisy Evropské komise nejsou zavaz-
né, pouze doporuduiji. A také uvadeéji, ze
se musi prihlizet k mistnim okolnostem.
Pravé ty nam nedovoluji postavit v Pru-

ticky blok.

Pro¢ ne?

Protoze tu neni pro celou dobu jeho pro-
vozu dost uhli. Nadkriticky blok m4 zivot-
nost 40 let, uhli v této lokalité vystaci pou-
ze na 25 let. To se nam viibec nevyplati.

Pry jsme nabizeli dohodu?

Ano. Téch 200 000 tun oxidu uhli¢itého
roc¢né, které ¢ini rozdil mezi nami navrho-
vanou variantou a nadkritickym blokem,
bychom ,usetfili“ v jinych naSich zdro-
jich. Snizenim vyroby &i jinymi opatfeni-
mi. Ministerstvo ale tuto dohodu odmitlo.
Petr Holub
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Trichlapovky a apostolové

Vaznym nehodam ¢i Uraztim predchazi obvykle nékolik méné zavaznych
nebo drobnych udalosti ¢i odchylek od pozadovaného stavu a chovani. Nej-
ucinnéjsi recept, jak nezadoucimu stavu zabranit, je odstranit priciny téchto

odchylek - neshod.

V bezpecnosti prace i napfiklad v jaderné
bezpecnosti nebo radiacni ochrané jsou
znamy metody Setreni jiz vzniklych drazl
a udalosti a odstranovani pficin. Pristup,
jenz se zabyva jejich vyskytem pouze
ex post, je ale jiz davno prekonany. Pra-
vé vytvoreni kontrolniho systému zahrnu-
jictho i tzv. skoronehody a externi zkuse-
nosti je pfedpokladem zadouci prevence.
Jako prvni byl nastaven kontrolni systém
bezpednosti v oblasti bezpecnosti prace,
na kterou navazaly ostatni oblasti. Systé-
mu byla vytvofena i potfebna softwarova
podpora.

Nakladani se zjiSténymi neshodami pro-

biha v nasledujicich krocich:

1. Identifikace, klasifikace a registrace ne-
shody

2. Okamyzita opatreni k zabranéni pokraco-
vani $kod

3. UrCeni kofenové pficiny u vyznamnych
neshod

4. Provedeni napravnych a preventivnich
opatrenti
5. Kontrola vyporadani neshody
Poplrmym prostifedim na jadernych elek-
trarnach je jiz od roku 1997 pocitatovy pro-
gram Sledovani neshod. Sleduje udaje
o druhu nebo mistu vyskytu neshody, odpo-
védnych osobach &i stavu jejich rfeseni. To
umoznuje nejen analyzovat pficiny neshod,
ale i sledovat nezadouci opakovani a trendy.
VyuZitelnost stéle roste, chystame dalsi Upra-
vy, které pfinesou vetsi uzivatelsky komfort.
Za dobu 13 let je v databazi zaznamenano
vice nez 22 500 neshod, jez byly odstrané-
ny, tedy Uctyhodny pocet, ktery vyznamné
pfispél ke zvySeni bezpecnosti. Pfedchazet
nehoddm a Urazim se snazime i rozborem
pfigin udalosti z jinych spole¢nosti z CR i ze
zahranici. Dllezité je nebdt se netradi¢nich
pristupl a nesmifovat se s konstatovanim,
Ze v energetice je vznik Uraz{ nevyhnutelny.
Pavel Nechvatal, manazer utvaru BOZP
a ekologie z Utvaru Bezped&nost CEZ, a. s.

Vnitini kontrolni systém funguje v nékolika trovnich:

Kontroly vedoucich pracovniku

Vedle kontrol, které provadi kazdy vedouci individualnég, jsme zavedli spole¢né
kontroly, tzv. tfichlapovky. Myslenka je jednoducha - vic o¢i vic vidi a pfimo ne-
zainteresovany kolega netrpi profesionalni slepotou.

Kontroly vykonnych pracovnikt

Tyto kontroly podchycuiji iniciativu zaméstnanct - jsou projevem sebehodnoceni
i zadouciho pocitu odpovédnosti za oblast, za kterou pfimo neodpovidam. Mame
moznost telefonického upozornéni na nedostatky a vyuzivame zaznamoveé zafrize-

ni i pro anonymni nazory.

Kontrolni ¢innost pracovnikd utvaru BOZP
Tvoii standardni pracovni naplni pracovnikd vykonavajicich nezavisly dohled. Ti
s trochou nadsazky funguji jako apostolové bezpecnosti mezi spolupracovniky.

Komplexni verejné provérky

Provérky probihaji formou kontrol pomoci provérkovych tymd, které kazdoroc¢-
né provéri vSechna pracovisté. | vtomto pripadé je soucasti vyhledavani bezpec-
nostnich rizik, jejich hodnoceni a stanovovani preventivnich opatfeni k jejich mi-

nimalizaci.

Kde jinde Ize vyhrat
takoveé ceny?

Témér 3000 studentl technickych Skol
se zapojilo do znalostniho kvizu o Sku-
piné CEZ. Sout&? probéhla na interne-
tovych strankach www.kdejinde.cz od
15. tinora do 12. brezna. Ctyficet stu-
dentl nyni prebira své vyhry.

Virtualni svét Skupiny CEZ, diky které-
mu mohli studenti zabavnou formou
poznat, &im v&im se Skupina CEZ za-
byva a jaké jsou u nds moznosti pra-
covniho uplatnéni, rozhodné zaujal. Ve
statistikach jsme zaznamenali vic nez
15 000 unikatnich navstév, do samot-
né soutéze se zapoijilo 1521 vysokoSko-
lakd a 1150 stfedoskolskych studen-
td. O vyhercich rozhodly nejen spravné
odpovédi na vSechny otazky, ale také
nejbliz&i tip na cenu akcii Skupiny CEZ
k urgitému datu. Ctyiceti vyherctim -
radné zapsanym studentim gymna-
zii nebo strednich odbornych ugilist,
stfednich a vyS8Sich odbornych skol
nebo vysokych $kol se sidlem v Ceské
republice s technickym zamérenim -
nyni predavame notebooky, komunika-
tory a dalsi ceny.

Znalostni soutéz byla prvnim krokem
prezentace Skupiny CEZ jako prefero-
vaného zameéstnavatele. Za vysokou
Ucast v ni dékujeme i vam, zaméstnan-
clim, ktefi jste o ni hovotili se svymi dét-
mi a znamymi. Studenty oslovujeme
také na veletrzich pracovnich pfilezi-
tosti, formou rliznych plakatd, socialni
sité Facebook a jiz brzy jim predstavi-
me upravené internetové stranky veéno-
vané naboru. To vSe pod znackou Kde
jinde...

Lucie Ehrlichova
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NaSe méfici stanice jsou umistény
mimo méstské lokality

Nova stanice pro méreni imisi

Skupina GEZ dlouhodobé monitoruje a vyhodnocuije vliv provozu svych
uhelnych elektraren na znecistovani ovzdusi. K tomu provozuje rozsahlou sit
stanic imisniho méfeni. Celkem je jich étrnact, devét v regionu severnich Cech.
Nejnovéjsi imisni monitoring zajistuje od zacatku letosniho roku méfici stanice

ve Vysluni.

Podle ekolozky, specialistky na ochranu
ovzdus$i Pavliny Tudorové z uUtvaru Envi-
ronmental management system (Systém
fizeni ochrany Zivotniho prostredi) Skupi-
ny CEZ je sit monitorovacich stanic kon-
cipovana tak, aby ke kazdé uhelné elekt-
rarné byla pfifazena alespon jedna. Jsou
umistény na takovych mistech, aby co nej-
|épe poskytovaly informace o vlivu uhel-
nych elektraren na kvalitu ovzdusi v oko-
li. ,Kontinualné se méfi plynné imise SO,
a NO,. Na severu Cech k nim navic od za-
¢atku letosniho roku pfibylo i méfeni pra-
chovych &astic na stanicich Nova Viska
u Domasina, Drouzkovice, Mila, Kostomla-
ty pod MileSovkou a nove i ve Vysluni. Pro
horské oblasti v Usteckém kraji je méfeni
tak malych prachovych ¢astic uplnou no-
vinkou," fika Pavlina Tudorova.

Na rozdil od stanic provozovanych
Ceskym hydrometeorologickym tfadem

i{h-r.l Vystupy z imisniho monitoringu je mozné sledovat na:
o

a Statnim zdravotnim Ustavem jsou nase
stanice umistény mimo méstské lokali-
ty. Vystupy z méfeni proto pomohou ke
spravnéjSimu hodnoceni vlivu uhelnych
elektraren na znecistovani ovzdusi. ,Sta-
nice jsou rozmistény tak, aby s vyuzitim
souCasné mereného sméru a rychlosti ve-
tru mohl byt rozliSen vliv uhelnych elektra-
ren od pozadového znedisténi z mistniho
lokalniho vytapéni a dopravy,” vysvétluje
Pavlina Tudorova.

Princip méfeni imisi je na vSech sta-
nicich stejny. Vzorek venkovniho ovzdu-
$i se nasaje pres hlavici na stfeSe stani-
ce a pokracduje sondami do analyzatord.
V nich uz probiha vlastni méfeni. Kon-
krétné ve Vysluni se méfi prach radiome-
trickou metodou, SO, UV fluorescenc-
ni metodou a NO, chemioluminiscenc¢ni
metodou.

Ota Schnepp

www.cez.cz/cs/odpovedna-firma/zivotni-prostredi/sledovani-parametru-pro-ochranu-ovzdusi/mereni-imisi

pohled zvenci

Zajimavé vyroky
(nejen o Skupiné CEZ)

Starostové obci:
,»Cizaci, na Prunérov nam nesahejte!“

Akce aktivistl z Greenpeace souvisejici
s modernizaci elektrarny Prunérov Il vy-
provokovala $éfy a Séfky mistnich obci.
Ti novy Prunérov chtéji, a to co nejdfive.
My tu Zijeme a reprezentujeme obca-
ny na Chomutovsku. Prunéfov chceme
mit takovy, jak ho navrhuje CEZ. Tak zni
razné stanovisko takrka vSech starostek
¢i starostd obci na Chomutovsku. ,,Jako
mistni obyvatelé a starostové, tedy v de-
mokratickych volbach zvoleni zastupci
zde zijicich obyvatel, se proti témto kro-
kiim z&sadné ohrazujeme,“ prohlasuji

v reakci na akci aktivist( z Greenpeace,
ktefi tfi dny pobyvali na jednom z pru-
nérovskych komind. Argumenty staros-
td jsou jasné - modernizovany Pruné-
fov bude vypoustét méneé Skodlivin a na
zakazce asi za 25 miliard korun bude
pracovat spousta lidi z regionu.

Co takeé rekli Séfové obci:

Zdenék Kovalik, Perstejn: ,Nevim,
pro¢ se cizaci hrabou do nasich zale-
zitosti. At si protestuji a lezou po ko-
minech tam, kde jsou doma. Prakticky
vSichni lidé z vesnice jsou prekvapeni
tim, Ze nas cizinci takhle suzuiji.”

Jan Houska, Klasterec nad Ohri: ,Rad
bych se zeptal téch, co byli na komi-
né, co nastane poté, kdyz se elektrarna
nezmodernizuje a pouze dozije. Nevi-
di dalSi souvislosti, stovky lidi bez prace
a dalSi socialni a ekologické aspekty.“
Josef Egermann, Malkov: ,Nechci
pochlebovat CEZu, ale v ramci ekologi-
zace svych elektraren toho dosud udé-
lal dost, a co je hlavni, chce v tom i po-
kracovat. Navic diky modernizaci bude
zajiSténa pro lidi zaméstnanost na dal-
Sich dvacet let.“

Jifi Lutcha, Misto: ,,Kdyby na komin
vylezl nékdo mistni, tak to bych jes-

té pochopil, Ze mu o néco tady u nas
jde. Ale pro¢ tam lezou lidé, ktefi tu vi-
bec neziji, a tudiz nevidi, jak se vSechno
méni k lepSimu?“

severoCeské Deniky, 29. 3.

Pripravil: Ladislav Kfiz
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text: Pavel PoSusta
foto: Profimedia

Cesti poslanci schvalili navrh vliadni novely zakona, ktera - bude-li podporena Sena-
tem a prezidentem - od pfristiho roku umozni vyrazné snizit vykupni ceny elektriny
ze slunce é&i jinych obnovitelnych zdrojt. Je to krok spravnym smérem.

Dosud nastavena zakonna pravidla totiz,
na rozdil od zbytku Evropy, nerespektovala
realitu poslednich let a hrozila vyustit v ob-
rovska rizika. Vyjadreno v penézich: zaté-
zi v8ech spotrebitell elektriny ve stovkdch
miliard korun na dlouhé roky dopredu. Jde
zejména o slunecni elektrarny a jejich sou-
¢asny az neuvéfitelny boom. ,Zatimco az
dosud mohl Energeticky regulacni urad
(ERU) kazdy rok snizovat vykupni, statem
garantovanou cenu maximalné o 5 % roc¢-
né, od pfistiho roku diky chystané novele
bude moci snizit vykupni ceny z jakéhokoli
obnovitelného zdroje nad tuto hranici,” fika
Jan Kanta, feditel Utvaru Legislativa a trh
CEZ, a. s. ,Ato v pfipadé, Ze doba navrat-
nosti investice stanovena zakonem na ma-
ximéalné 15 let klesne v priméru na méné
nez 11 let. Pfitom u fotovoltaik klesly inves-
tiéni naklady diky rychle se zlevhuijici tech-
nologii 0 30-50 %. Jejich navratnost se
tedy nyni pohybuje kolem sedmi let.”

Rizika astronomickych rozmér(

Neni divu, Ze slunec¢ni byznys pritahl tako-
vou pozornost investorl. Kdo by ostatné
nechtél mit na 20 let, dobu predpoklada-
né Zivotnosti fotovoltaik, statem garantova-
ny lukrativni vynos? A vysledek? Loni byly

postaveny stovky fotovoltaik o celkovém vy-
konu 430 MW a letos v lednu distribu¢ni
spole¢nosti evidovaly vydana kladna sta-
noviska s pfipojenim slunecnich elektraren
o celkovém vykonu 5277 MW.

S tim jsou spojeny dva okruhy problé-
m a rizik. Fotovoltaiku u nds nedotuje stét,
nybrz vSichni odbératelé elektfiny, a to for-
mou pfispévku na obnovitelné zdroje. ,Jen
sluneéni elektrarny postavené loni je budou
stat asi sto miliard korun,“ napsal nedav-
no Martin Roman. Tim se vyrazné zvySuje
cena elektfiny, tedy dalsi zatéz domacnos-
ti i podnika.

A je zde dalsi riziko: prudky nardst ne-
regulovatelné fotovoltaiky ohrozuje stabili-
tu a spolehlivost elektrizaéni soustavy. Dis-
tribuéni spole¢nosti véetng CEZ Distribuce
proto nyni v souladu s legislativou spole¢né
koordinuji svij pristup k zadostem o zapo-
jovani dalsich fotovoltaik, aby chranily stabi-
litu energeticke sité.

Vydistit trh solarniho byznysu od rliz-
nych spekulantll, ktefi blokuji kapacity
k pfipojeni novych elektraren, ma noveli-
zovana vyhlagka ERU o pfipojeni. Plati od
1. dubna a mj. definuje, Ze dobu zavaznos-
ti stanoviska k dosavadnim zadostem o pfi-
pojeni nelze prodlouZit.

Vladimir Schmalz

F

Vlastni projekty
nemame

Skupina CEZ vita sou¢asné snahy

o zkroceni fotovoltaické tsunami, pfi-
tom v8ak sama do slunecnich elektra-
ren investuje. Neni v tom rozpor?
»Neni. Je to dokonce nase povinnost
jako dobrych hospodari. Vstupujeme
v8ak pouze do vybranych a pIné pfipra-
venych projektt tak, abychom aspori
Gast vynosu solarniho boomu zachrani-
li pro stat jako hlavniho akcionare,“ vy-
svétluje Martin Roman.

.V roce 2009 jsme v ramci projektd,
které jsme investi¢né odkoupili od riz-
nych developerd, uvedli do provozu fo-
tovoltaické elektrarny o celkovém insta-
lovaném vykonu 18,9 MW,“ doplriuje
generalniho reditele Vladimir Schmalz,
feditel Gtvaru Fuze a akvizice CEZ, a. s.,
a zaroven predseda dozorci rady spo-
lednosti CEZ Obnovitelné zdroje. ,Kro-
mé toho jsme loni odsouhlasili realizaci
dal8ich projekt, které jsme odkoupi-

li od developerd, a to v celkovém insta-
lovaném vykonu 177,9 MW. Nicméné
tyto transakce jesté nejsou uzavreny,
nebot obsahuiji fadu odkladacich pod-
minek nutnych pro to, aby CEZ do spo-
le€nosti, které tyto projekty rozvijeji,
mohl majetkoveé vstoupit.“

»Jako investofi nemuizeme tyto ob-
chodni prilezitosti ignorovat, byt jako
energetici z nich radost nemame. Na-
dale proto o projektech vyjednava-

me a mame dnes mnohem tvrdsi pod-
minky - zabyvame se jen témi, které

uz maji davno garantované pfipojeni
do sité. Ve finalni fazi vyhodnocovani
mame projekty o celkové kapacité 115
MW - jde zhruba o 20 lokalit. A u vSech
projektd budeme velmi precizné zkou-
mat splnéni vSech odkladacich podmi-
nek i jejich Casovou realnost. Vznikne-li
jakakoli pochybnost, nebudeme vahat
a od takovych projektl odstoupime,“
konstatuje Vladimir Schmalz.

Pavel PoSusta




n anketa

pfipravil: Pavel PoSusta
foto: WWA a archiv

Jak vnimate chystané snizeni dotaci
na vykupni ceny solarni energie?

Zuzana Reznickova
exekutivni reditelka pro Retail,
CEZ Prodej, Praha

Oldrich Kozusnik
feditel useku Sprava, CEZ
Obnovitelné zdroje, Hradec Kralové

Jifi Smisek
vedouci oddéleni ekonomie provozu,
Elektrarna Dukovany

Jsem moc rada, ze bylo

schvéleno snizeni pfehna-
nych dotaci, které hrozily zvysit
cenu elektfiny pro nase zakazniky
o desitky procent. Takové zdrazeni
by vyvolalo dalsi vinu odporu vaci
nasi firmé, i kdyz by za néj neby-
la v@ibec odpovédna. To by se nam
vSak nikdy nepodafrilo vysvétlit vet-
Siné zékaznikd, ktefi snadno slysi
na jednoduché zkratky.

Michal Veigl

technolog teplarenstvi,
Elektrarna Mélnik

Vzhledem k narUstajicimu

poctu fotovoltaickych elektra-
ren chapu rozhodnuti Poslanecké
snémovny o snizeni dotaci jako ne-
zbytny krok. Sice jde o zdroj ener-
gie, ktera zivotni prostredi neza-
tézuje, ale podle mého nazoru na
krase nasi krajiné rozhodné ne-
prida!

Jako narovnani pomérd mezi
vykupnimi cenami elektfiny
z rGznych druhd obnovitelnych zdro-
j0. | kdyz je pro investora do OZE
primarnim kritériem efektivita inves-
tice, jako energetik preferuji zdro-
je vyrabéjici co nejvice elektfiny na
jednotku vykonu, jako jsou bioply-
nové stanice nebo vétrniky. Predpo-
kladam, ze snizeni vykupnich cen
u fotovoltaiky uvolni pfipojeni pro
jiné typy projektu.

Richard Vidlicka

generalni feditel CEZ Distribuce, Dééin

Z pohledu distributora to sa-

mozrejmé vitam. Nékteré pro-
jekty investori do FVE totiz vyvo-
lavaji potfebu vyznamnych Uprav
distribucni sité. Tyto vyvolané inves-
tiéni akce musf byt na strané CEZ
Distribuce realizovany s ohledem na
bezpecnost sité a zajisténi spolehli-
vé dodavky elektfiny stavajicim za-
kaznikdm.

Pozitivné. Predpokla-

dam, ze wkupni cena v CR
(12,15 K&/kWh) se snizi na Uroven
Némecka (tedy o polovinu). Myslim si,
ze tyto dotace by mély byt koordino-
vané v ramci EU. Pokud srovname JE
Dukovany s FVE Dukovany a pfipravo-
vanou FVE Plzen-Letkov, pocet hodin
provozu k celkovému ro¢nimu fondu
je uJE 91,3 % a u FVE 39 %, podil
skute¢né ro¢ni vyroby k maximalni vy-
robé je u JE 89 % a u FVE 9 %.

Jaroslav Frank
vedouci odd. Nakup z obnovitelnych
zdroj, CEZ Zakaznické sluzby, Plzen

Bez ohledu na medialni ma-

sdaz se ceny stale stanovuji tak,
aby bylo dosazeno 15leté navratnos-
ti investice. Za posledni rok ale kles-
ly ceny technologii fotovoltaiky zhruba
o tretinu a ERU nato mize reagovat
snizenim podpory jen 0 5 %, coz neni
v poradku. Vétsi regulace vyse pod-
pory OZE je podle mého na misté.



text: Jaroslav Bily
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Nejlepsi praxe v distribuci je
ve svém polocase

Nejlepsi praxe

v distribuci je jednim

z osmi klicovych
projektd programu
Efektivita. Jejim
ukolem je v letech
2007-2012 zefektivnit
procesy ve vybranych
Cinnostech distribuce
- ve spravé majetku,
provozovani, udrzbé

a méreni - a zajistit
distribuci elektfiny
srovnatelnou s nejlepsi
praxi v Evropé. Jak se
to dafi, na to se pojdme
podivat nyni, kdy je
projekt ve své poloving.

Na svém pocatku v roce 2007 mél projekt
Nejlepsi praxe v distribuci 12 klicovych ak-
tivit, které postupné zasahuji do vSech &in-
nosti distribuce. Pozornost se soustfedu-
je predevsim na cilené fizeni investic do
distribu¢ni soustavy a na minimalizaci pro-
voznich a investi¢nich naklad( uplatnénim
jednotné politiky a standardizace. Pribéz-
né jsou zefektiviiovany ¢innosti v oblas-
tech strategie fizeni sité (strategie chodu
sité, koncepce konfigurace distribucni sité
atd.), dokumentace (vyjadfovani k existenci
zafizeni) a obsluhy distribu¢nich zédkaznik({
(smluvni partnefi). Také se vytvareji jednot-
na pravidla pro vybrané ¢innosti a optima-
lizuje se personalni obsazeni a rozmisténi

pracovist v provozu, Udrzbé a méreni elek-
tfiny. Nedilnou soucasti projektu je také na-
vrhovany outsourcing vybranych &innos-
ti v udrzbé distribuénich zafizeni a méreni
elektfiny. Podle feditele divize Distribuce
Jifiho Kudrnace by diky projektu Nejlepsi
praxe v distribuci mély byt ve findle nakla-
dy na distribuci elektfiny snizeny kumula-
tivné do roku 2012 o témér 600 miliond.

Dosud byly v ramci projektu Nejlep-
Si praxe v distribuci ukonceny Ctyfi aktivi-
ty (Standardizace, Procesni model, Bench-
marking, Regulované vynosy), jejichz
vystupy byly pfevedeny do liniového fize-
ni. Projekt Nejlepsi praxe v distribuci se sa-
mozrejmé stale vyviji. Na konci kazdého
kalendarniho roku se proto aktualizuje jak
napln jeho jednotlivych aktivit, tak i projekt
jako celek. V soucasnosti je roz¢lenén na
tfi hlavni aktivity, Asset management, Pro-
voz, Udrzba a méfeni a Konsolidace dis-
tribucnich aktiv, které zahrnuji vzdy néko-
lik konkrétnich projektd. Aktualné bude
jesteé do projektu doplnéna dalsi inicia-
tiva — Strategie podnikani v distribuci, je-

jimz dkolem je zpracovat sttednédobou in-
vestorskou strategii distribuce ve Skupiné
CEZ pro CR do roku 2018.

Asset management

- tym to-
hoto projektu, ktery funguje od roku 2007,
nastavil pravidla pro vyhodnocovani eko-
nomickeé efektivnosti navrzenych investic-



Provozni pracovnici jsou diky moder-
ni komunikacni technice operativné
fizeni pfimo v terénu




nich staveb a systém, jakym zpUsobem
jsou tyto stavby zafazovany do realizace,
v&etné zapracovani novych pravidel do
ICT podpory distribuce (SAP, modul PS).
Drive o realizaci investi¢ni akce rozhodova-

ly komise v jednotlivych regionech, dnes jiz
funguije jedna komise pro celé Uzemi CEZ
Distribuce. Poslednim krokem, ktery jes-
té zbyva do zdarného dokonceni projek-
tu v zavéru letoSniho roku, je realizace ICT
projektu Rozvoj rozpodtovani a jeho uve-
deni do provozu. Jedna se o vyménu staré-
ho softwaru za novy, ktery dokaze stanovit
predpokladanou vysi konkrétni investic-
ni akce. Jak uved| Karel Kohout, do kon-
ce bfezna feditel Utvaru Sluzby v distribuci
(od 1. dubna feditel Useku Rizeni spole&-
nosti CEZ Distribuéni sluzby), vybér doda-
vatele ICT feseni v soucasnosti probiha.

- cilem projektu je sjedno-
tit a optimalizovat &innost Useku Rizeni siti
v navaznosti na implementaci jednotného
dispecerského systému. ,Realizaci pro-
jektu bohuzel zdrzely problémy s vybérem
zhotovitele nového dispecerského systé-
mu, se kterym byla po roce a pal zruse-
na smlouva. Vratili jsme se tedy na zacatek
a v soucasnosti peclive vybirame zhotovi-
tele nového,” informuje Karel Kohout. Jak-
mile bude dispecersky systém sjednocen
(podle predpokladl do konce roku 2012),
bude nasledné diskutovana otazka poctu

dispecerskych pracovist fidicich distribu¢-
ni soustavu dle nejlepsi praxe z nejvyspé-
lejSich evropskych energetik. Optimalizace
ostatnich odbornych utvar v tomto Useku
probiha pribézné.

- CEZ Dis-
tribuce poskytuje svym zdkaznikdm, ale
také verejné sprave a projekénim firmam
prostfednictvim Utvaru Dokumentace sluz-
bu, v ramci které je na zakladé jejich za-
dosti informuje, zda a kde maji na svém
pozemku umisténa jakakoliv distribuc-
ni zafizeni. Také poskytuje Uzemné analy-
tické podklady a digitalni data. Jedna se
0 vice nez 80 000 Zadosti ro¢né. Doposud
kazdou Zadost pfislusni pracovnici vyfizo-
vali ,ru¢né“. Ukolem projektu je tento sys-
tém zmeénit diky instalaci nového softwaru,
ktery automaticky najde spravné dzemi, vy-
tiskne obrazek a véetné privodniho dopi-
su jej zasle zadateli. ,Timto zplsobem vy-
fidime az 95 % zadosti,” konstatuje Karel
Kohout. ,Zbyvajicich 5 % budou kvali nut-
né kontrole spravnosti evidence nadale
zpracovavat pracovnici Utvaru.” Pilotni pro-
voz nového systému bude spustén do kon-
ce roku 2010, plné zpfistupnén pro vSech-
ny zakazniky bude do konce roku 2011.

- am_
bici projektu je zlepsit a zrychlit obslu-
hu zékaznikd distribuce a zejména zkratit

soucasnou dobu pfipojeni zéakaznika k dis-
tribuéni soustavé. Pro 56 okres(l, kde CEZ
Distribuce pUsobi, proto bude nasmlou-
vano 90-100 smluvnich partner( - elek-
tromontaznich firem, které podnikaji pfi-
mo v dané lokalité. Pozadavek zakaznika
a kontakt na néj bude predavat call cen-
trum pfimo témto smluvnim partnerim,
ktefi dale budou jiz pfimo kontaktovat za-
kaznika, pfipravi projekt, vyfidi stavebni
povoleni, stavbu zrealizuiji a ve findle CEZ
Distribuci v§e vyuctuji. Smluvni partnefi
budou zajistovat i standardni obsluhu z&-
kaznikU tak, jak ji doposud zajistuji zakaz-
nicka centra. Tento jednoduchy mechanis-
mus vyrazne zkrati délku realizace stavby
a usetfi naklady v celém administrativnim
procesu. V soucasné dobé se rozjizdi pi-
lotni projekt v prvnich osmi okresech.

Provoz, udrzba a méreni

- v letech 2008
a 2009 se projektovy tym zaméfil na opti-
malizaci stavajiciho Radu preventivni Gdr-
by. Hledal nadbyte&né pracovni ukony
a provefoval moznosti prodlouzeni preven-
tivnich kontrol. Na zékladé ziskanych udajd
pak proved! pfi zachovani platné legislati-
vy a maximalni bezpec¢nosti takové zmeény,
které pracnost Radu preventivni tudrzby
snizily z milionu normohodin 0 10 %, tedy
o témér 100 000 normohodin, coz spolecd-
nostem CEZ Distribuce a CEZ Distribugnf
sluzby pfinese podstatné Uspory.

Nyni projektovy tym ve spolupraci s vy-
branym poradcem vyhodnocuije, jestli vi-
bec a jakym zplsobem zménit systém
preventivni udrzby, aby byl co nejekono-
s evropskymi spole¢nostmi jsou nase na-
klady na preventivni udrzbu odpovidajici,”
fika Karel Kohout a dodava: ,O tom, jakou
cestou se dale vydame, bude rozhodnuto
do 30. ¢ervna tohoto roku.*

- v ramci tohoto projektu byly pfiprave-
ny podminky pro optimalizaci ¢innosti pro-
vozu a udrzby distribu¢ni soustavy a pro
outsourcing vybranych &innosti. V prv-
ni fazi byla k 1. ¢ervenci 2009 nastavena
nova procesni organizacni struktura spo-
le€nosti. V ramci probihajici druhé faze se
pfipravuje optimalizace vybranych ¢innosti
a také outsourcing ¢asti udrzby. V tfeti fazi
bude optimalizace dokoncena a budou
probihat pfipravy dalsi ¢asti outsourcingu



udrzby, pokud to bude opét ekonomicky
vyhodné. Tento postup umozni podle Mila-
na Cestra (od 1. dubna novy vedouci pro-
jektu) snizit naklady spole¢nosti a dosah-
nout planovanych piinosd projektu.

- jde o zavedeni systému fizeni
pracovnich Cet, ktery se v jinych distribuc-
nich spole¢nostech bézné vyuziva. Dosud
posadky v provozu a Udrzbé fidily svou Cin-
nost na zakladé tydenniho pisemného pra-
covniho rozpisu. Nyni jim bude flexibilni
softwarovy systém zasilat na mobilni dalko-
vé zarizeni kromé planovanych tkon( pre-
ventivni Udrzby a drobnych oprav i aktualni
pracovni Ukoly. Pro zdsah na poruse bude
systém vhodnou pracovni osadku vybirat
podle jejiho vybaveni a kvalifikace, blizkos-
ti k mistu poruchy i podle moznosti preru-
Seni pravé vykonavané prace. To povede
k Casové i geografické optimalizaci plano-
vanych ¢innosti, které budou v pfipadé ne-
planovaného zasahu na poruse operativné
pfeskupovany. Pfinosem bude i zkraceni
doby nedodavky elektfiny pfi poruchach
a moznost sledovani vytizenosti osadek.
PFiprava cilového projektu a vybéru doda-
vatele trvala tfi roky. Pilotni projekt v regi-
onu Frydek-Mistek byl zahajen v unoru le-
toSniho roku a v sou¢asnosti je podle Karla
Kohouta v Uspé&sném zavéru. Nyni bude
podle pfipraveného harmonogramu po-
stupné zavadén do véech dalsich region(.

- v prvni optimaliza&ni ¢asti byly posou-
zeny ¢innosti ve vSech odbornych Utvarech
spolec¢nosti v navaznosti na realizované ICT
projekty (EPP 2008, Logis atp.) a ve vybra-
nych odbornostech byl optimalizovan pocet
zaméstnancl o celkem 61 (v porovnani s ro-
kem 2007). V druhé &asti (outsourcing) pro-
biha vybérové fizeni na dodavatele odectd
nepribéhovych elektromérd ve ¢tyrech regi-
onech (v regionu Zapad tuto ¢innost zajistu-
je externi dodavatel). V soucasné dobé fini-
Suje vyhodnoceni vefejné soutéze.

Konsolidace distribu¢nich aktiv
Ukolem této aktivity je identifikovat dil&i &as-
ti distribuéni soustavy, které jeji provozovatel
pouziva pro své podnikani (distribuci elektfi-
ny), ale nejsou v jeho vlastnictvi (napf. ¢asti
vedeni, ale i el. stanice rdznych napétovych
Urovni). Tento stav pro néj predstavuje rizi-
ka v podobé& omezeného pfistupu k zafize-
ni, neznalosti jeho skute¢ného technickeé-
ho stavu, pfipadného neplnéni legislativnich
norem a zvySovani nakladd na distribuci. Gi-
lem Konsolidace distribu¢nich aktiv je ten-
to majetek distribu¢niho charakteru ve viast-
nictvi jinych subjektl nejprve prevést do
samostatné, pro tyto Ucely specializované
dcefiné spoleénosti CEZ Distribuéni zafize-
ni. Po konsolidaci bude tento majetek pre-
veden do CEZ Distribuce prostiednictvim
fuze obou spole¢nosti. Tato fuze v soucas-
né dobe jiz probiha.

Srovnani odborné oblasti distribuce

V minulém roce probé&hlo porovnani s distribudnimi spoleénostmi Iberdrola (Spa-
nélsko), AceaElectrabel (ltalie) a Vattenfall (Svédsko) v predem definovanych uka-
zatelich, které popisuiji celou oblast distribuce elektfiny. Ukazalo, Ze se ve vSech
éinnostech mizeme s evropskymi distribu¢nimi spole¢nostmi pIné srovnavat.
Jsou vSak i oblasti, ve kterych je mozné se jesté zlepsit:

m vysoky podil nerealizovanych zadosti o pfipojeni (pfedevsim OZE),
m ukazatele omezeni zakaznika (SAIDI, SAIFI) jsou srovnatelné v oblasti nepredvi-
datelnych udalosti (poruchy, havarie), ale vyssi v oblasti planovanych vypnuti,

m nizSi podil digitalizace dat na trovni nn,

m zkraceni doby realizace investi¢nich akci,
m vy3Si podil neaktivovanych investic vici celkovym investicim,

W nizky podil tzv. chytrych elektromér,

m relativné vyssSi pocet terénnich pracovist pro nepriib&hové méreni (MO, MOP),

m vy3Si procento zasob elektromérd.

Neékteré tyto oblasti jsou jiz v projektu rfeseny a jiné byly na poslednim fidicim vy-
boru projektu ,,pfidéleny” pfisluSnym aktivitdm k analyze a navrhu feseni.

Chronologie zavadéni
Workforce Management
System (WMS)

WMS je fizeni pracovnich Get na dal-

ku pomoci koncového mobilniho zarize-
ni (HTC Touch HD2), které diky aktual-
nim informacim umozni optimalni fazeni
planovanych i operativnich UkolG pfimo
v terénu.

| fijen 2005 - prvni zadani ICT projektu

m zari 2007 - WMS se stal jednou z aktivit
projektu Nejlepsi praxe v distribuci

m 22. 1. 2008 - uzavreni smlouvy se zho-
tovitelem (IBM) a uréeni technologické
platformy

m 16. 10. 2008 - finalni pfijeti cilového kon-
ceptu, uzaviena smlouva s vybranym
zhotovitelem (IBM) v jednom regionu

m 31. 10. 2008 - zahajeni implementac-
nich praci

m 1. 12. 2009 - zahajeni zkuSebniho pro-
vozu v testovacim prostredi v oddéleni
Obsluhy a udrzby vn a nn Frydek-Mistek

m 1. 2. 2010 - spusténi systému v pro-
dukénim prostredi

m 1. 3.-31. 5. 2010 - zahajeni zavadéni
systému a pilotniho provozu v ostatnich
oddélenich provozu a udrzby vn a nn
v regionu Morava

m 1. 6.-30. 6. 2010 - vyhodnoceni provo-
zu a fungovani celého systému v regio-
nu Morava, a tim ukonceni etapy se zho-
tovitelem IBM

Terminy zahajeni zavadéni

WMS v dalSich regionech

(realizuje GEZ ICT Services):

m 1. 7.2010 region Zapad

m 1. 10. 2010 region Sever

m 1. 1. 2011 region Vychod

m 1. 4. 2011 region Stred

m 1. 3. 2011 zahajeni zpracovani navrhu
nasazeni systému na pracovistich Ob-
sluhy a udrzby vvn a Diagnostiky

m 1. 7. 2011 zahajeni zavedeni systému
na pracovisté Obsluhy a udrzby vwn
a Diagnostiky pro planovani a fizeni
vSech core Cinnosti podle predem zpra-
covaného navrhu

m 1. 1. 2012 v8echny vykonné ¢innos-
ti spoleénosti CEZ Distribuéni sluzby
budou fizeny prostrednictvim systému
WMS
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text: tym streamu ERP

DalSi krok k jednotnému fizeni procesu

K hlavnim cilim programu SAP patfi vytvoreni jednotné funkéni platformy v oblasti podnikového fizeni ERP.

Tento informacni systém podporuje ekonomické a technické procesy ve Skupiné.

Klicovym projektem streamu (oblasti) ERP
v Programu SAP je vytvoreni prostfedi SAP
R5, které vychazi ze sjednocenych proce-
st CEZ, a. s., a integrovanych spoleénosti
Skupiny CEZ. Do sjednoceného prostredi
bude probihat v roce 2010 postupna mi-
grace spole¢nosti ze zastaralého systému
R3 na vyssi verzi R5.

Cesta ke sjednoceni finan¢nich
procest

»1ento projekt je naprosto zasadni pro
sjednoceni Ucetnich procesl ve Skupiné
CEZ, ale i pro ostatni oblasti fegené sys-
témem SAP, jako jsou nakup, controlling,
energeticka a neenergeticka aktiva, dané,
financovani,“ fika feditel Utvaru Udetnictvi
CEZ, a. s., a gestor streamu Radim Slad-
kovsky.

Realizace zacala v unoru ve spolupra-
ci s vybranym dodavatelem - spole¢nos-
ti LOGICA. Na prelomu dubna a kvétna
bude probihat prvni testovani vzoru tak,
aby bylo mozné pfistoupit k migracim dat
integrovanych spole¢nosti. V prvni viné
budou na sjednocené prostredi pfevede-
ny spole¢nosti CEZ Sprava majetku, CEZ
Obnovitelné zdroje, CEZ Zakaznické sluz-

by a CEZ ICT Services. Posledné jmeno-
vana spole¢nost sice jiz dnes na prostredi
SAP R5 je, ale sjednoceni s integrovanymi
spole¢nostmi ji pfinasi zmény v nastaveni
a v nékterych funkcionalitach. Termin za-
hajeni produktivniho provozu pro zminéné
spole¢nosti 1. viny byl stanoven na 7. Cer-
vence 2010. Ostatni spole¢nosti budou
migrovany k 1. lednu 2011.

Soubézné s nastavenim vzorového
ucetniho okruhu pro spolec¢nosti na R3
a na R5 bude spusténa automaticka fak-
turace, ktera zrusi obéh papirovych faktur
mezi spole¢nostmi ve Skupiné. Vystavené
faktury se automaticky prenesou do ucet-
nictvi obchodnich partner(. Pro spolec-
nosti, které jsou na R4 (CEZ Prodej, CEZ
Distribuce a CEZ Distribuéni sluzby), bude
automaticka fakturace spusténa po upgra-
du R4 v prabéhu 2. pololeti 2010.

Ke sniZeni pracnosti v ttvaru Ugetnic-
tvi vyznamné pfispéje automaticka tvor-
ba dohadnych poloZzek na dodané a ne-
vyfakturované dodavky sluzeb a materialu.
Odpadne tak nutnost ru¢niho vystavovani
podkladl. Ty budou tvorfeny automaticky
na zakladé objednavek a pfijemek a jejich
schvalovani probéhne pfimo v SAP.

Dalsimi dil&imi Upravami SAP jsou pre-
devsim hromadné tisky Uc¢etnich doklad,
automatické upominani, Uroceni a odepiso-
vani pohledavek, nastaveni kontrol splatnos-
ti pfedbézné pofizenych faktur a automatic-
ké odesilani pfipominek schvalovateltm.

ERP podporuje i jiné procesy
ICT Billing je ndhradou stavajiciho faktu-
racniho systému Despot. Diky tomuto sys-
tému se vyrazné snizi manualni zasahy
v procesu administrace, vyuctovani a fak-
turace, a tim i chybovost v datech. Zakaz-
nik si bude moci vybrat formu zasilani fak-
tur bud postou, nebo jako PDF pfilohu
e-mailem. Pfedpokladany termin spusténi
je 1. fijna 2010.
Ptechodem CEZ Distribuce k 1. bfeznu
na nakupni systém SRM (Supplier Rela-
tionship Management - fizeni vztaht s do-
davateli) byla dokon&ena implementace
v CEZ, a. s., a ve viech integrovanych dce-
finych spolecnostech. Nezbytnou podmin-
kou spravného fungovani systému je di-
sledné vystavovani objednavek a pfijemek
pfi vSech nakupech. DalSimi funkcionalita-
mi, kterymi se budeme zabyvat, jsou rozvoj
elektronické komunikace s dodavateli a re-
gistrace dodavatell pres externi portal.
Zavedeni jednotné informacni podpory
vybranych procest v prostredi SAP pfine-
se automatizaci a zjednoduseni pro zakaz-
nika. Snizeni pracnosti a omezeni manu-
alnich ukond umozni zaroven optimalizaci
pracovnich mist a dosazeni planovanych
Uspor programu Efektivita.

Co je to stream ERP?

Pod souhrnnou zkratkou ERP

(z anglického Enterprise Resource
Planning) se skryva ta ¢ast systé-

mu SAP podporujici procesy ucet-
nictvi, dani, controllingu, financo-
vani, nakupu, investiéni ¢innosti

a spravy majetku. Spolu s dalSimi
streamy je soucasti Programu SAP.

Vice na intranetu/Program SAP
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Transformace ICT |l

Projekt Transformace ICT Il loni pfinesl nékolik vyznamnych aktivit, zejména
outsourcing koncovych zafizeni, komplexni FeSeni problematiky sluzeb dato-
vych center, optimalizaci procesu nakupu nebo nastaveni nového projekto-

vého Fizeni.

»~Jsme v polo¢ase. Prvni polovina pro-
jektu byla zamérena na dorucéeni Uspo-
ry 1,7 mld. K& a vytvoreni jednoho ICT
poskytovatele, nasledujici rok a tfi Ctvrté
bude ve znameni nastaveni kone¢né po-
doby ICT ve Skupiné CEZ, realizace am-
biciézniho outsourcingového programu
a upraveni CEZ ICT Services do podo-
by spolec¢nosti, ktera dorucuje produk-
ty a sluzby ve stanoveném Case, rozsahu
a rozpoctu,” fekl prfedseda fidiciho vybo-
ru projektu Transformace ICT a generalni
Feditel CEZ ICT Services Kamil Cermék.
Zameér projektu byl v pocatku roku
2010 modifikovan tak, aby respekto-

val soudasné potreby CEZ ICT Services
a Skupiny CEZ. Je zaméfen do &tyF za-
kladnich oblasti, které maji pfimy dopad
na model fungovani ICT oblasti ve Sku-
piné CEZ, efektivitu poskytovanych slu-
Zeb a jejich kvalitu. V cilovém stavu pro-
jektu Transformace ICT by mél vzniknout
Stihly a optimalizovany poskytovatel ICT
sluzeb Skupiny CEZ se zjednodugenym
nakladové orientovanym fidicim mode-
lem organizace, ktery v maximalni mife
vyuzivda moznost outsourcingu v pfipa-
dech, kdy se nejedna o vy&lenéni stra-
tegického know-how nebo strategickych
aktiv.

K dosazeni cilového stavu byly pro rok 2010 identifikovany
tyto zakladni oblasti, ve kterych budou klicové aktivity projektu
realizovany:

Strategie ICT a realizace ICT 2012

Hlavnim cilem je dopracovani navrhu nového modelu fizeni sluzeb infor-
madnich a komunikaénich technologii ve Skuping CEZ. Soudasti je i stra-
tegie ¢innosti ICT poskytovatele a s tim souvisejici organizacni usporadani
spolegnosti CEZ ICT Services v horizontu nasledujicich dvou let &i manage-
ment znalosti.

Outsourcing komponent a sluzeb

Cilem je vyhodnotit pfechodné obdobi outsourcingu koncovych Fizeni a do-
konceni projektu (pfechodné obdobi bylo stanoveno na 1. Strtleti letos-
niho roku). DalSimi prioritami bude pro letosni rok chystany outsourcing
datovych center, ktery bude probihat v souladu se zakonem o verejnych za-
kazkach. Aktivity se zameéri i na studie proveditelnosti outsourcingu v dal-
Sich oblastech ICT.

Optimalizace oblasti Delivery

Hlavnim cilem je zajistit takova opatreni, ktera povedou ke zlepSeni dodav-
ky projektd a sluzeb tak, aby byly dodavany v ¢ase, rozsahu a stanoveném
rozpoctu.

Optimalizace vydaju

Cilem je optimalizovat vydaje prostfednictvim konsolidaénich projektd, Utlu-
mu starych a duplicitnich systém, zavedenim licenéni politiky, optimalizace
SLA smluv a pfesmlouvanim nakladovych smluv.

Zabdicka fotovoltaika
ve zkusebnim
provozu

V jihomoravské obci Zabgice Usp&s-
né pokracuje zkusebni provoz jed-
né z nejvétSich fotovoltaickych elek-
traren v Ceské republice. Jeji vykon
je 5,6 MWp a ro¢né ma vyrobit
5600 MWh.

Stavba elektrarny na pozemku o roz-
loze 10 hektard zacala v fijnu 2009.
V rekordnim ¢ase necelych tfi mésicu
vyrostl na hlinikovych konstrukcich
zdroj energie sestavajici z bezma-

la 24 000 polykrystalickych fotovolta-
ickych panell, véetné upeviiovacich
konstrukci, kompletni elektroinsta-
lace, terénnich uprav, oploceni a za-
bezpeceni.

Zabgickou sluneéni elektrarnu uvedla
Skupina CEZ do zkugebniho provozu
v prosinci lofiského roku, predpokla-
dany termin jeho ukoné&eni a nasled-
na kolaudace jsou planovany na cer-
ven 2010.

Zabgice jsou dobrym ptikladem po-
stupu, kdy jsme koupili projekt, ktery
by se stejné zprovoznil. Je to atraktiv-
ni investice, jejiz vynosy neskonci jen
ze které bude prostrednictvim divi-
dend z CEZ profitovat i ¢esky stat.

Vice na toto téma na stranach 14
a 15.

Jaroslav Bily



text: Pavel Vanék

bez hranic ) .
foto: archiv

Nase uspésna zahrani¢ni expanze by nebyla myslitelna bez sdileni know-how na-
pFi¢ Skupinou. VytvaFeni spoleénych expertnich tymu se osvédéuje ve vSech na-
Sich aktivitach. Prikladem je i implementace systému ERP SAP v Albanii.

]
|-

Diky SAPu zkrétili albansti ,,uctari“ ro¢-
ni uzavérku z péti mésict na 18 dni

V kvétnu roku 2009 prevzal CEZ albénskou
distribu¢ni spole¢nost OSSH. Jednim z prv-
nich krokd bylo soustfedéni G¢etnich ope-
raci do nove zfizeného centra sdilenych slu-
zeb a zahajeni implementace zakladnich
ucetnich moduld SAPu. Dosavadni decen-
tralizovany zpUsob vedeni Ucetnictvi a lokal-
ni software totiz nevyhovovaly nasim potre-
bam a standardim, zejména s ohledem na
kvalitu a v€asnost zpracovani dat.

Vytvoreny projektovy tym se skladal ze
zastupct spoleénosti CEZ ICT Services
a kolegll z Albanie a Rumunska, ktefi maji
s pfipravou a implementaci SAPu bohaté
zkusenosti.

Prvni faze implementace byla zamére-
na na finanéni a controllingovy modul, ome-
zené vyuziti modulu pro fizeni materialu
a vytvoreni interface pro lokalni billingovy
systém. Projekt mél velmi ambicidzni har-
monogram - na pfipravu, testovani a spus-
téni moduld do ostrého provozu musely sta-
it pouhé Ctyfi mésice. Albansky systém je
postaven na bulharské platformé a pfi pfi-
pravé byly vyuzity cilové koncepty z Bul-
harska a Rumunska. Velka pozornost byla
vénovana i pfipravé dat k migraci a IT infra-
strukture.

Stacilo 18 dni
Projekt implementace zakladnich Gcetnich
modull SAPu byl Uzce propojen s centrali-

zaci uctarny. V jejim ramci byla od pocatku
vénovana velka pozornost zejména sesta-
veni kvalitniho Uc¢etniho oddéleni a koordi-
naci jiz zavedenych i novych procesut. Na
pfechodnou dobu do konce kalendarniho
roku 2009 bylo nezbytné zachovat vedeni
Ucetnictvi ve stavajicim decentralizovaném
systému a zaroven douctovat do nové spus-
téného SAPu zpétné Ctyfi mésice Ucetnich
operaci od pocatku akvizice. Toto paralelni
Ucetnictvi si vyzadalo mimoradné nasaze-
ni v8ech zuc¢astnénych pracovnikd, ale né-
sledné umoznilo hladsi pribéh konsolidace
a provedeni ro¢niho auditu.

Vybrané moduly SAPu byly do ostrého
provozu Uspésné spustény 1. fijna 2009.
Albanska spole¢nost diky tomu zkratila
Cas potrebny na uzavieni u¢etniho roku
z péti mésict na 18 dnd!

Vstup do druhé faze

Pred nékolika tydny zacala 2. faze imple-
mentace SAPu, ktera rozsifi funkcionality
stavajicich modull a obohati systém o mo-
duly pro fizeni investic, finan¢nich tokl
a elektronické schvalovani. | v této fazi se
pfi tvorbé cilovych konceptd vyuziji zkuse-
nosti z Bulharska. Samotna realizace bude
tentokrét jiz pIné v rezii CEZ ICT Services
a albanského tymu. Dokonceni projektu
a spusténi modull do ostrého provozu je
napléanovano na 1. zari 2010.

energetika

Evropska komise
hodnotila trh
S energiemi

Také letos vydala Evropska komise
zpravu o pokroku pfi vytvareni vnitr-
niho trhu s plynem a elektfinou. P¥i
hodnoceni brala v potaz nejen dopad
celosvétové hospodarskeé a finanéni
krize, ale napfiklad i vliv krize plynové.
Zprava tak na jedné strané konstatuje
negativni vliv udalosti lonského roku
na planované a velmi potfebné inves-
tice do energetické infrastruktury, na
druhé strané v8ak ocenuje jejich pfi-

stfedi diky niz8§im cenam energii. Ev-
ropska komise se ale rovnéz kriticky
obraci na ¢lenské staty, jez nedosta-
te€né transponovaly stavajici legislati-
vu do svych pravnich radd.

Tuto kritiku vyjadfila Komise v kvét-
nu 2009, kdy zahdjila fizeni pro pode-
zfeni z porusovani pravidel stanove-
nych v druhém liberalizacnim bali¢ku
proti 25 statlim v oblasti trhu s elektfi-
nou a proti 21 statlim v oblasti trhu se
zemnim plynem. Ceské republice Ko-
mise vytykala zejména absenci pro-
stfedi pro jednoduché, transparentni
a levné vyfizovani stiznosti zakaznikd,
ale i nizkou transparentnost zpdso-
bu, jakym provozovatelé prenosovych
soustav poskytuji pristup k preshra-
niénim prenosovym kapacitam. Dru-
hou vytkou Komise na adresu Ceské
republiky je upozornéni na vysokou
koncentraci trhu s elektfinou - v této
oblasti vSak v porovnani s minulym
obdobim doslo k mirnému zleps$eni

a i nadale se predpoklada jeji pozvol-
né snizovani.

Komise ve zpravé dale upozornuje,
Ze nebude vahat pouzit své pravomo-
ci v oblasti hospodarské soutéze. Na
druhou stranu ale nabizi svou plnou
podporu pfi implementaci pravidel
tretiho liberaliza¢niho bali¢ku a avizu-
je predlozeni dalSich pravidel, napfi-
klad dostateéné transparentniho re-
gulaéniho ramce pro velkoobchod

s elektfinou a zemnim plynem.

Jifi Horak




oranzova spojeni

pfipravil: Petr Holub

Hledate odpoved™?
Zeptame se za vas...

Dnes jsme z Oranzové schranky na intranetu Skupiny CEZ vybra-
li étyfi vase dotazy na riizna témata - od jadernych blok pro Te-
melin pfes nase hospodareni a odeéty elektroméra az po intrane-

tovou prezentaci...

Zajima mé, jaka jsou konkrétni

kritéria pro vybér novych jader-
nych blokti €EZ z hlediska jaderné
bezpecnosti, technickych paramet-
ra a vlastnosti, pofizovacich nakladui,
provozni ekonomie a energetické bez-
peénosti CR.

Vybér EPC (Engineering, Procure-

ment and Construction) dodava-
tele na kli¢ dostavby Jaderné elektrarny
Temelin probiha v zadavacim Fizeni jako
vefejnd zakazka dle zakona ¢. 137/2006
Sb., o vefejnych zakazkach, v platném
znéni (ZVZ). Hlavnim kritériem vybéru,
jak jiz bylo uvedeno pfi vyhlaseni zakaz-
ky, je ,celkova ekonomicka vyhodnost
nabidky*“. Toto hlavni a komplexni kritéri-
um sestava z mnozstvi dalsich podkritérii,
ktera jsou konstruovana tak, aby zvitézila
nabidka v nejvys$si mife naplfujici priority,
cile a principy CEZ, a. s., a ktera ptitom
bude soucasné splnovat veskeré narodni
i mezinarodni pfedpisy. Nutno pozname-
nat, ze ZVZ vylu€uje aplikaci tzv. diskrimi-
nacnich kritérii vybéru (napf. zvyhodnéni
vyuziti lokalnich firem &i naopak vylouce-
ni uchazece z urcitého statu). V soucasné
dobé nejsou jesté vSechna kritéria vybé-
ru znama. Nyni budou probihat s kvalifi-
kovanymi dodavateli jednani s cilem na-
lezeni jednoho ¢i vice feSeni zplsobilych
plnit pozadavky CEZ, a. s., a tato fese-
ni pak budou spolu s kritérii vybéru sta-
novena v zadavaci dokumentaci. Dokon-
¢eni zadavaci dokumentace, které bude
podkladem pro vypracovani nabidek do-
davatell, se o¢ekava v prabéhu letosni-
ho roku.
Jifi Kostroun, Utvar Nakup pro vystavbu
a komplexni obnovu elektraren CEZ, a.s.

Snizeni zisku o 10 % z rekordni

arovné v dobé krize neni podle
mé zadna tragédie. Nerozumim tomu
skrblictvi vedeni spole¢nosti, kdyz ne-
ustale skrti vydaje na udrzbu zafizeni
a na lidech. Zda se mi, Ze krize je jen
zastérka pro jesté vétsi vykoristovani
vyroben, jak techniky, tak lidi, za Gce-
lem dosazeni kratkodobych efektti na
ukor budoucnosti. Brzo se dostaneme
do podobné situace, v jaké bylo v mi-
nulosti Ontario Hydro éi nyni Toyota.
Toho se obavam.

Je potreba zdUraznit, Ze dopady

ekonomické krize na Skupinu CEZ
se za¢nou projevovat zejména v tom-
to roce. Energetika je postizena hospo-
dérskou krizi mezi poslednimi, v disled-
ku propadu spotfeby energie v ostatnich
odvétvich. Z toho dlvodu vedeni spolec-
nosti pfistoupilo proaktivné k dspornym
opatfenim (napf. program Efektivita). Ne-
muUzeme vs$ak souhlasit s ndzorem o ,ne-
rozumném skrceni“ vydajl na udrzbu za-
fizeni a na lidi. Podivejme se napfiklad na
naklady na udrzbu v JE Temelin: vezme-
me-li naklady na udrzbu v roce 2008 jako
zakladnu 100 %, pak v roce 2009 byly pla-
novany naklady ve vysi 126 % a skutecné
Cerpani bylo 181 %. Na rok 2010 planuje-
me naklady na udrzbu o 33 % vysSi nez
v roce 2008. Zaroven pini zaméstnavatel
v pIné vysi zavazky vyplyvajici z platné ko-
lektivni smlouvy.
Zdenka Karfikova, oddéleni Komunikace JE
Temelin, CEZ, a. s.

Prosim o informaci, zda je moz-
né zazadat o zménu data ode-
¢tu elektroméru, ktery je mi provadén

az zacatkem brezna, ja vSak potiebu-
ji z dlivodu vyucétovani provést odecet
jiz ke konci roku.

Je nam lito, odectovy tyden je pevné

stanoven pro konkrétni oblast, upra-
vit odectovou jednotku tedy neni mozné.
Jedna-li se o podnikatelsky odbér, doporu-
¢ujeme vam nahlasit stav elektroméru ze
dne 31. 12. 2010, aby datum zdanitelné-
ho pInéni bylo k 31. 12. 2010. Nésledné
Ize vystavit mimoradnou fakturu k tomuto
datu. Stav elektroméru je mozné nahlasit
prostfednictvim vsech naSich komunikac-
nich kanald (e-mailem, faxem, telefonicky,
prostfednictvim Virtualni obchodni kance-
lafe nebo osobné na Zakaznickém centru).
Vase dotazy radi zodpovime na Zakaznic-
ké lince 840 840 840, ktera je vam k dis-
pozici 7 dni v tydnu, 24 hodin denng, po-
pfipadé na e-mailové adrese cez@cez.cz.
Milena Linhartova, rfeditelka useku Péce
o zékaznika, CEZ Zakaznické sluzby, s. r. 0.

Kdy bude na intranet zaraze-
na spoleénost CEZ Teplaren-
ska, a. s.?
Dcetina spoleénost CEZ Tepléren-
ska, a. s., nema uzavienou SLA
smlouvu na vnitfni komunikaci. Z tohoto
dAvodu ji nejsou poskytovany sluzby jako
napf. sdileni a sprava intranetu Skupiny
CEZ.
Eva Kaluzikova, utvar Vnitfni komunikace
CEZ, a.s.

Své dotazy posilejte do

Oranzové schranky
na intranetu Skupiny CEZ
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Tomas Za

Od pocatku roku je
reditelem Jadernée
elektrarny Dukovany.
Je s ni srostly,

vzdyt v ni kromé
poslednich Sesti

let pracoval cely
zivot. Co Ceka prvni
Ceskou jaderku a jeji
zamestnance pod
vedenim Tomase
Z4ka?

Takze zpatky doma?

Doslova. Kousek odtud, v Moravskych Bu-
déjovicich, jsem se narodil a v Moravském
Krumlové jsem dlouho bydlel.

A v Dukovanech spoustu let praco-
val...

Nastoupil jsem sem hned po $kole, v roce
1985, kdy byl Cerstvé v provozu 1. blok a 2.
blok se zadinal spoustét. A dlouho jsem tu
na réznych pozicich pUsobil, prosel jsem si
kdysi tak znamé kolecko. Tuhle elektrarnu
znam velmi dobre.

S jakymi pocity jste tedy tuto funkci
prijal?

Na néjakeé prilisné premitani nebyl ¢as. M{j
predchddce Zdenék Linhart odeSel nahle,
takZe se rychle hledala nahrada. Napred
jsem nebyl nadseny, protoZe jsem nechtél
odchéazet od nedodélané prace. Pred dve-
ma a pul lety jsme zacali v divizi vyroba za-
vadét Asset management, ktery ted zacina
fungovat, a potfebuije jesté tak rok na dola-
déni. Pak ale previadla chut zdolat novou
vyzvu a zacit délat zase néco jiného.

Jaké byly vase prvni kroky?
Administrativni. Musite prevzit elektrarnu
prostfednictvim protokold, projit si s va-

$im predchddcem do detailu, co je kde
rozdeélano, coz mi zabralo skoro mésic. To
bylo jesté v prosinci. Pak mé ¢ekaly disku-
ze s raznymi lidmi, absolvoval jsem i néko-
lik hromadnych setkani se zaméstnanci.
A k tomu bézna operativa a feSeni kazdo-
dennich problémd, kterych jsme na zac¢at-
ku roku méli dost.

Nékdy v té dobé zpusobila lidska chy-
ba automatické odstaveni jednoho
boku, ze?

To jsem tu byl asi ¢tvrty nebo paty den.
Vsichni fikali, Ze to je smUla, ale j& myslim,
Ze to byla spiSe prileZitost. Zadit véci resit
a rozmotavat na konkrétnich pfipadech,

s konkrétnimi lidmi povazuji za lepSi nez
dlouhé teoretizovani.

Mély by se podobné chyby trestat,
nebo ne?

Na jaderné elektrarné nelze trestat lidsky
omyl. Lidé prosté chybuiji, a pokud ¢lo-
vék neudélal chybu zamérng, tak je namis-
té ho netrestat. Je tfeba dobre analyzovat,
co a pro¢ se stalo, a pfijmout opatfeni, aby
k tomu uz nedoslo. Ale pfi zanedbani po-
vinnosti nebo poruseni predpisl povazu-
ji hodné nepfijemny trest za opravnény.
Slendrian nestrpim.



Dukovany letos slavi 25 let od
zahajeni provozu

Jaké jsou vase nejblizsi priority?

Zacit vice pracovat s personalem. Spous-
ta lidi je tu zvykla pracovat na jedné zidli
v jedné kancelafi cely Zivot. To bych chtél
trochu rozhybat. Pak jsou tu samozfejmé
projekty programu Efektivita, Bezpecné 16
TERA a LTO. Prioritou je i zdokonaleni sys-
tému fizeni elektrarny, kde mi schazi pre-
devsim lepsi zpétna vazba.

Snazime se prilakat do Skupiny mladé
lidi. Potfebujete je i v Dukovanech?
Urcité ano. My tu sice néjaké mladé uz
mame, ale mame také hodné lidi nad pa-
desat. Vime, kolik z nich a kdy odejde do
ddchodu. A budeme je muset nahradit
stejné kvalitnimi.

Co do CEZu privedlo pred témi 25 lety
vas?

Sehnat tenkrat pro absolventa misto s od-
povidajicim ubytovanim nebylo vibec jed-
noduché. Navic pro absolventa Zenatého
a s ditétem, které uz jsem v té dobé& mél.
Takze kdyz mi elektrarna nabidla zajima-
vou praci a byt v Trebici, nevahal jsem ani
chvili¢ku.

V jakém stavu Dukovany dnes jsou?
Po strance technickeé ve vynikajicim. Poru-
chovost je velice mala, ta elektrarna je uz
skute¢né provozné vypiplana témér k do-
konalosti. To, co se tam ted dél4, jsou ma-
sivni investi¢ni programy na zvySovani vy-
konnosti.

Ted’ jste méli odstaveny 3. blok. Co
jste na ném délali?

Takzvany modul 3-5, zdménu systému
kontroly a fizeni. V souCasnosti mame na
vSech blocich hotovy modul 1-2, coz jsou
predevsim bezpecnostni systémy a fizeni
reaktoru - z pohledu bezpecénosti ty nejdd-
lezit&jSi véci.

Letos odstavite postupné i zbyvajici tFi
bloky. Ze stejnych davodi?

Bloky se museji jednou ro¢né odstavit k vy-
meéné paliva. Pfitom se vzdy provadi udrz-
ba a je prostor i pro modifikace. Dalsi dvé
nejblizsi odstavky budou standardni, ale na
podzim odstavime 4. blok, na némz zvysi-
me vykon na 500 MW, tak jako uz vloni na
3. bloku. Vykon zbyvajicich dvou blokl zvy-
Sime do roku 2012, modernizaci systém
kontroly a fizeni mame rozplanovanu az do
roku 2015.

ZvysSovani vykonu - to je projekt Bez-
pecné 16 TERA. Jak jste s nim daleko?
Raznymi technickymi Upravami a moderni-
zacemi turbin a vyuzitim projektové rezervy
vykonu u reaktord zvySujeme elektricky vy-
kon elektrarny. Zaroven hledame vSechny
prilezitosti ke zkracovani odstavek. Jedna
Ve&c je totiz vlastni vykon elektrarny a dru-
ha doba, po kterou jeji bloky v roce nevyra-
béji. Mame to zkombinovano tak, abychom
v roce 2013 dok&zali vyrobit 16 terawattho-
din misto soucasnych zhruba 14 terawatt-
hodin.

A o co jde v projektu Long term opera-
tion, tedy LTO?

Zjednodusené feceno: projektova Zivotnost
dukovanskeé elektrarny je 30 let, tzn. u prv-

niho bloku do roku 2015. Nékteré kompo-
nenty maji projektovou zivotnost delsi, ale
klicova je zivotnost nevymeénitelnych casti
elektrarny - tlakovych nadob reaktor(, sta-
vebnich konstrukci apod. V roce 2015 bu-
deme opét Zadat o licenci na dalSich deset
let provozu. Statni Urad pro jadernou bez-
pedénost (SUJB) nam ji vyda jen tehdy, po-
kud prokazeme, ze elektrarna je v kondi-
ci. Musime tedy délat opatfeni, abychom
prokazali, ze je elektrarna stale bezpecna
a spolehliva.

O jaka opatreni pajde?

V8e musime prokazat prostfednictvim
raznych dokladd. Naptiklad prodlouzit
program svédecénych vzorkd, ktery hovo-
fi o kvalité tlakové nadoby, doplnit fadu
novych vypoctd ohledné Zivotnosti zafi-
zeni atd. Od letosSniho roku za¢indme da-
vat v§e pomalu dohromady tak, abychom
v roce 2014 méli v§e podstatné hotovo
a uz jen ladili detaily. Zatim si se SUJB
vyjasnujeme, za jakych podminek nam
vlastné licenci da a co vSechno budeme
potfebovat. Tohle se v této zemi zatim ni-
kdy nedélalo.

Ajinde?

Ve svété je to obvykly postup, ktery se
ovsem lisi podle mistnich zdkonU dané
zemé. My dnes v Ceské republice vytva-
fime precedens, jak budeme pfi prodlu-
zovani doby provozu jaderné elektrarny
postupovat, a tfeba v USA s tim uz zkuse-
nosti maji. Snazime se poudit.

Ve srovnani s Temelinem to vypada,
ze Dukovany zahdjily pred témi 25
lety provoz naprosto bez problémui...
To je omyl. Potykaly se s podobnymi pro-
blémy jako Temelin. A stalo dost penéz
a usili lidi, aby se elektrarna dostala na
soucasnou Uroven. Jen se o tom tehdy ne-
mluvilo.

Zahrajte si na prognostika: jak budou
vypadat Dukovany v roce 2050?

| v roce 2050 se tu bude vyrabét elektricka
energie. Otazkou samozfejme je jak. Ja vi-
dim dvé moznosti. Prvni z nich je udrzeni
provozu stavajicich blokd, druhou vystav-
ba néceho nového.

A co treti varianta, tedy staré bloky
spolu s novymi?

| to je mozné. VSe se musi technicky i eko-
nomicky propoditat.

V Temeliné se stavi sklad vyhorelé-
ho paliva. Vy skladujete pouzité pali-
vo kde?



My uZz mame v arealu elektrarny sklady
dva.

A ty jsou zatim dostacujici?

Ten prvni je uz zaplnény do posledniho
mista. Postaveny mame druhy, ktery by
mel vydrzet pfiblizné do roku 2040.

Jaky jste typ manazera?

Snazim se, aby vSichni védéli, co ode mé
mohou ¢ekat. Kazdy ma u mé dvere ote-
viené. Nechci ale, aby zaméstnanci obcha-
zeli své pfimé nadfizené a chodili se v&§im
rovnou za mnou. Musi fungovat urcita hi-
erarchie a prijit mize az ten, kdo se nedo-
kaze domluvit se svym $éfem nebo ten Séf
neni ochoten problém pustit nahoru, kdyz
ho neumi sam fesit. Manazerdm pode
mnou chci dat naopak vétsi pravomoci.

Co nesnasite a ¢eho si naopak cenite?
CEZ ma velice slozitou strukturu, procesy
a administrativu, a mnozi lidé hledaji po-

B S

Technicky uz témér dokonala elektrarna
ted' pracuje na zvySeni svého vykonu

meérneé spletité cesticky, aby uspéli. Ktomu
Gasto pouzivaji rGizné 1zi ¢i polopravdy. To-
hle nesnasim, cenim si jednani na rovinu.

Pry nejste nikdy spokojen s tim, co

a jak jste udélal. To jste na sebe tak
narocny?

Jde spiSe o urcity osobnostni rys. Ja jsem
v zadné pracovni pozici nikdy nevydrzel
vice nez dva az tfi roky. Pak mé ta prace
prestane bavit. Prvni rok se to ucite, druhy

rok se snazite néco udélat a vylepsit. Treti
rok to zacne fungovat - a to je pro mé ¢as
zacit délat zase néco jiného. Ale nikdy ne-
jsem spokojen s tim, jak jsem to predtim
udélal. Protoze uz vim, ze kdybych to délal
znovu, tak udélam spoustu véci jinak.

Berou to vasi nadfizeni jako dobrou
vilastnost?

Kdyz mi Vlada Hlavinka nabidl tohle misto,
fekl jsem mu: Jestli chces na téch Dukova-
nech néco zménit a nastavit jinak, tak do
toho jdu. Jestli chces jen udrzet to, co tam
funguje, tak si najdi nékoho jiného. Jeho
odpovéd'si domysilite.

Zahalka je matkou vSech dobrych na-
padi. Vysvétlite nam tento svij oblibe-
ny citat?

Jen pfirozené liny ¢lovek ma tendenci zlep-
Sovat véci. Pracant uchopi problém a 24
hodin denné ho fesi. Nema ale silu ty véci
zménit k obrazu svému. Pokud premysli-

te o tom, jak si ulehéit praci, mdzete dostat
dobry ndpad. Prakopniky pokroku jsou Iinf
lidé.

Jste liny?
Ano - v tom smyslu, Ze odmitam tupé dfit
a premyslim, jak udélat véci jednodussimi.

Chcete néco vzkazat zaméstnancim?
Ceké nas spousta prace, tak at se neboji
a ,makaji“. Co jiného? ©

A4

Tomas Zak

Vzdélani

m VUT Brno, Elektrotechnicka fakulta
- obor elektrotechnologie, jaderny
postgradual, MBA

Kariéra

m od 1985 - CEZ, JE Dukovany -
postupné operatorem sekundarniho
okruhu, operatorem reaktoru,
vedoucim reaktorového bloku,
bezpeénostnim inzenyrem, vedoucim
oddéleni technického rozvoje,
asistentem feditele Useku jaderné
energetiky

W od 2004 - centrala CEZ v Praze,
divize vyroba, vedl projekt udrzba

B od 2007 - feditel Utvaru Asset
management - technologie

mod 1. 1. 2010 - feditel JE Dukovany

Rodina
Zenaty, dvé déti

Hobby
rekrea¢né sport (voda, kolo, turistika),
zajem o historii




text: Marta Ctiborova

Trh s energiemi se vyrazné méni. Boj o zakaznika se stava béznou soucasti zi-
vota kazdého obchodnika a metody tohoto boje nejsou vzdy uplné korektni. Pri
,»vyhodné“ nabidce, podminéné zménou dodavatele, by proto kazdy z nas mél

byt velmi opatrny.

Pro Skupinu CEZ byly donedévna nejvét-
§imi konkurenty zejména mensi firmy ob-
chodujici s elektfinou a nékteré i s ply-
nem. ,Domacnosti nasich zédkaznik{ jsou
oslovovany rdznymi podomnimi obchodni-
ky — obchodnimi zastupci, ktefi se je sna-
Zi pfimét ke zméné smlouvy. Jejich chova-
ni byva mnohdy v rozporu s etikou. Casto
slibuji, co nemohou splinit, nékdy se do-
konce vydavaji za zastupce Skupiny CEZ
a tvrdi, ze chtéji projednat napfiklad jen
Upravu stavajici smlouvy,” fika feditel-
ka CEZ Prodej pro segment Retail Zuza-
na Rezni&kova. ,Pfi zapoditani véech po-
platkd spojenych se zménou dodavatele,
které tito obchodnici ve vétsiné piipadu
vybiraji, je Uspora viditelna na fakture za
energie pouze zdanliva. A to nezminuiji rizi-
ka mnohem niZsi kvality obsluhy a ekono-
mické nestability téchto mensich firem.*
Vedle téchto tzv. alternativnich obchod-
nik{ vstupuji na trh s elektfinou i velci hra-
¢i, ktefi donedavna obchodovali jiné ko-
modity. Takovym pfikladem z posledni

doby je skupina RWE, kterd ozndmila svdj
vstup na trh s elektfinou v segmentu do-
macnosti a malych firem. ,Urcité je to i re-
akce na nase Uspésné zahdjeni obchodl
s plynem. V pomérné kratké dobé jsme
dokazali ziskat témér 5 % trhu v oblasti
velkoodbératel(,” fika Alan Svoboda, re-
ditel divize Obchod CEZ, a. s. Podle jeho
slov vétsina velkych energetickych spo-
le¢nosti v Evropé nabizi svym odbérate-
IGm vice nez jen jednu energetickou ko-
moditu.

V tomto zesileném konkuren&nim pro-
stfedi se stava vyznamnym kazdy zakaz-
nik. Zejména zameéstnanci energetické
spole¢nosti by proto méli byt loajalni ke
své firme a pfirozenym a jedinym dodava-
telem energii by mél byt jejich zaméstna-
vatel. Pokud tedy je$té neodebirate elek-
tfinu od Skupiny CEZ, kontaktujte kolegy
na zakaznické lince 840 840 840 nebo na
mailu cez@cez.cz. VSechny potfebné po-
kyny v najdete také v Infoservisu na intra-
netu ve slozce CEZ je levngjsi.

Na co si dat pri jednani s podomnimi
obchodniky pozor?

B Mohou se neopravnéné vydavat za zaméstnance Skupiny CEZ.

B Mylné informuji zakazniky, Ze jejich dosavadni dodavatel ukon&uje
¢innost, a proto museji uzavfit novou smlouvu s jinou firmou.

B Neposkytuji uplné informace o své nabidce - zakaznik napfiklad az
po podpisu zjisti, Ze za pred€asné ukon&eni smlouvy musi zaplatit ne-

maly deaktivacni poplatek.

B Nabizeji slevu, aniz by znali skute€nou spotifebu domacnosti a jeji ce-

novy tarif.

B Ve vyjimecnych pfipadech se zakaznici setkavaji také s jejich agresivi-
tou a pohrlizkami, které je maji pfimét k podpisu nové smlouvy.

Pokud jste se setkali s podobnou nabidkou, informujte nés na mailu: neseriozninabidka@cez.cz

L&
Josef Tesar (vlevo) prevzal vyhru
od Milana Neuberta z CEZ Prodej

Vyhrali elektfinu zdarma

Elektfina na rok zdarma - to byla hlavni
cena soutéze, vyhlasené v informacni bro-
Zufe Oranzovy pravodce na rok 2010. Zis-
kali ji tfi soutézici: Josef Tesar z Kralové-
hradeckého kraje, Karolina Willmannova
z Pardubicka a Michal Tu€ek ze severu
Cech. ,Vyhra se mi jako dfichodci vel

mi hodi, protoze s manzelkou pouzivame
mnoho domacich spotrebicu, elektfinou
doma ohfivame vodu i topime,“ fekl Josef
Tesar. Pro dalSich 1000 soutézicich, ktefi
odpovédéli spravné, byl pfipraven balicek
Uspornych zarivek. Kdo se chtél do této
soutéze zapojit, musel do konce ledna
2010 odpovedét na ¢tyfi jednoduché otaz-
ky. Na tfi z nich bylo mozné najit odpovéd’
ptimo uvnitf OranZového priivodce, ¢tvrta
byla tipovaci. Celkem se soutéze zucastni-
lo pres 14 000 zakaznikd.

Marta Ctiborova

Oranzovy privodce
vV novém

Oranzovy pravodce na rok 2010 prosel vy-
raznou obsahovou i grafickou zménou.
Zakaznik&im poskytuje informace z oblas-
ti produktd a sluzeb véetné tipd, jak sni-
Zit spotrebu elektfiny. Pfedstavuje i aktivi-
ty Skupiny CEZ, jako napf. novou strategii
FutureMotion - Energie zitfka, a ukazuje,
jak CEZ pomaha prosttednictvim Nada-
ce CEZ v jednotlivych regionech. Cetnymi
omalovankami, obrazkovymi doplriovacka-
mi a skladackami nezapomina ani na déti.
Soucasti je samozrejmé i cenik elektrické
energie na dany rok. ,,Novy Oranzovy pri-
vodce i soutéz naSe odbératele skutec-
né zaujaly, coz potvrzuiji i pozitivni ohlasy
v prizkumech, kterymi zjitujeme zajem
zakaznikl a jejich hodnoceni pfinosu po-
skytovanych informaci,” uvedl Milan Neu-
bert, specialista produktt a cenotvorby

z CEZ Prodej.

Marta Ctiborova




text: Martin Pavlicek
foto: Michal Matyas

V utery 6. dubna bylo v Sokolovské ulici v Praze-Karliné slavnostné otevieno nové
Zakaznické centrum Skupiny CEZ pro prazsky region. Jeho vybudovani souvisi
s neustalym zlepSovanim urovné a kvality nasich zakaznickych sluzeb.

Po pfestéhovani ze staré adresy ve Vino-
hradské ulici se nové centrum otevrelo
pro vefejnost uz 15. bfezna (viz informace
v CEZ News 3/2010, str. 5).

Oteviraci doba i rozsah sluzeb centra z0-
stavaji nezménény, dopravni dostupnost je
vynikajici — zastavka metra i tramvaji Invali-
dovna se nachazi pfimo u budovy centra,
kterd je soucasti aredlu Futurama Business
Park v Sokolovské ulici 662/136b. ,Jde
nam o to, aby zakaznik, ktery nas chce na-
vstivit osobng, tak mohl uginit s co nejvét-
§im komfortem a jeho pozadavek jsme vy-
fidili v co nejkratsi mozné dobg,” uvedla
Zuzana Reznikova, exekutivni feditelka
pro Retail ze spoleénosti CEZ Prode;.

Zakaznické centrum s bezbariérovym
pfistupem disponuje celkovou plochou
600 m2 a jeho zaméstnanci, kterym pfi-
neslo komfortné&jsi pracovni zazemi, jsou
schopni obslouzit vice nez 500 zakazni-
ki denné. Nové budova ma nejlepsi moz-
ny certifikat energetické Uspornosti v kate-
gorii A.

,Vedle kvalitnich Zakaznickych center,
kterych dnes na tzemi CR mame 24, na-

bizime nasim zakazniklm kontakt s nasi
spole¢nosti pfimo z jejich domovl. Mo-
hou vyuZzit internetovou Virtualni obchodni
kancelar nebo nonstop zakaznickou linku
840 840 840," pripomnéla Zuzana Rezni¢-
kova.

Do konce dubna maji vSichni navstév-
nici nového Zakaznického centra moznost
soutézit o designové méstské elektrokolo,
které je zde vystaveno.

Pasku prestrihl obchodni
feditel CEZ Alan Svoboda

[

5 Vice informaci naleznete na: www.cez.cz/zcpraha

Vitézna arbitraz
v Madarsku

Utvar Trading CEZ, a. s., obchodu-
je aktivné mimo jiné i na mad'arském
trhu, a to prostfednictvim dcefiné
spole¢nosti CEZ Hungary Kift.

Dne 31. prosince 2008 se stala do té
doby nevidana udalost, kdy obchod-
ni partner, spole¢nost Vértesi, poru-
Sil uzavrené velkoobchodni smlouvy
a odmitl odebrat dojednana mnoz-
stvi elektrické energie. Vzhledem k vy-
voji trzni ceny elektfiny, ktera mezitim
klesla, nam tak vznikla Skoda ve vysi
6,1 milionu eur (tzv. Mark-to-Market
hodnota trzniho pfecenéni kontrak-
tu). Hrozila nejen ztrata téchto penéz,
ale i zpochybnéni platnosti tzv. smluv
EFET na obchod s elektfinou.

Poté, co spolecnost Vértesi odmitla
¢astku zaplatit, byl tento spor predan
arbitrdzi - rozhod¢imu soudu pfi Ma-
d'arské hospodarské komore. Spor
probihal zhruba rok a zastupci spole¢-
nosti CEZ Hungary velmi aktivné pra-
covali na nasi obrané. Soud v prosinci
2009 rozhodl, ze pozadovanou ztratu
je Vértesi povinna zaplatit. Po nasled-
ném prodleni Vértesi byla naSe Skoda
uhrazena prostrednictvim exekutora,
véetné urokl a soudnich vyloh.

Toto rozhodnuti je podle feditele Utva-
ru Trading Michala Skalky pro Skupi-
nu CEZ velmi vyznamné aZ prélomo-
vé. Potvrdilo totiz platnost smluv EFET
a vynutitelnost jednoho z nejdilezitéj-
Sich principli obchodu s energeticky-
mi komoditami, tedy Mark-to-Market
vyporadani, kdy v pfipadé neodebra-
ni ¢i nedodani elektriny je poskoze-
na strana opravnéna pozadovat plnou
nahradu vicenakladu z titulu prodeje
nebo nakupu neodebrané ¢i nedoda-
né elektriny na trhu.

Jaroslav Bily







jedna z nas

text: Roman Peterka
foto: Michal Matyas

Pavia Smitkova

Béhem pracovniho
tydne technicko-
-ekonomicke
specialistce CEZ

ICT Services Pavle
Smitkové moc volného
Casu nezbyva. A to
malo, co ma, ,obétuje“
pro jiné. Kazdy Ctvrtek
odpoledne vede bez
naroku na odménu

v Centru aktivizaCnich
programu pro seniory
v Praze-Dablicich
pocitacové kurzy pro
seniory. Jako obét to
ale nebere. ,VZdycky se
mezi né hrozné tésim,"“
pfiznava.

S pocitacem pfisla Pavla do styku az po-
meérné pozdé - v dobé, kdy studovala na
Stredni pramyslové skole strojni v Plzni,
bylo PC ¢imsi z fiSe scifi. ,Vrcholem techni-
ky pro nasi generaci bylo logaritmické pra-
vitko," vzpomina. Po 8kole zamifila do ad-
ministrativnich pozic v rliznych oborech
(nejprve v pramyslové vyrobé, pak ve zdra-
votnictvi a ve Skolstvi) a ¢asem doslo v di-
sledku technického pokroku i na pocitad.
Nejprve $lo o vyrobek Zévodd automatiza-
ce a vyrobni techniky PP-06 - Sestnactibito-
vy pocitac. Ve své dobé byl vykfikem tech-
niky, dnes jiz jeho parametry (napf. 128 kB
RAM) budi jen usmév. Pavla Smitkova se
ukazala jako zdatny samouk a rychle se no-
vého pomocnika naudila vyuzivat pro svou
praci. ,Vzdycky jsem se drzela toho, Ze ne-

jsem vyvojovy pracovnik. Nepotifebuju do
detailu chapat, jak poditac funguije, ale chci
umét vyuzivat vSech moznosti, které mi jako
uzivateli nabizi," objasriuje svij pristup.

ZacCatky u divadla

Délat néco pro druhé je pro ni zcela pfiro-
zené. ,V zivoté jsem zaZila rizné problé-
my, ale vzdycky kolem mé byli lidé, ktefi mi
se i ja snazim pomoct tém, ktefi neméli ta-
kové stésti,” fika. Nez zacala jako dobrovol-
nice ucit seniory zachazet s pocitacem, vé-
novala se dlouhych deset let aktivitam pro
mentdlné postizené. ,S partou kolegl z by-
valé prace jsme zorganizovali pro mental-
né handicapované dospélé z péti zapa-
doceskych ustavl divadelni predstaveni,
které sami nazkouseli a pak ho v divadle ve

FrantiSkovych Laznich predvedli ostatnim,*
vzpomina. Kolektiv, ktery vSe organizacné
zajistoval, nebyl uskupen pod néjakou hla-
vi¢kou, Slo prosté o nadSenou partu kolegt
z prace. Ti vSak postupné ménili plsobisté
- stejné tak i Pavla Smitkova, kdyz nastou-
pila na sou¢asnou pozici do CEZ ICT Ser-
vices. Na organiza¢ni ¢innost kolem diva-
delniho predstaveni bylo stale méné Casu.
Akce ale na Ubyté nezasla, Stafetu po pU-
vodnich organizatorech prevzali jini.

Nad ramec projektu

Pavla Smitkova se po ¢ase k dobrovolnic-
tvi vrétila - kdyz Skupina CEZ vyhlasila pro-
jekt firemniho dobrovolnictvi Cas pro dob-
rou véc. ,Organizovaly se rdzné hromadné
akce, v ramci kterych skupina lidi vyjede

a vénuje se cely den néjaké prospésné pra-
ci bez naroku na odménu. Ja ale na tento
druh aktivit moc nejsem, takze jsem hledala
neco jiného,” vysvétluje. V radniénim zpra-
vodaji Prahy 8, kde bydli, pak narazila na in-
zerdat Centra akvizi¢nich program( pro se-
niory. Hledali dobrovolniky na vyuku prace
s pocitacem. To bylo pfesné néco pro ni.
Po jednom vyukou straveném dobrovolnic-
kém dni nasledovaly dalsi, jiz ,nad ramec"
projektu Cas pro dobrou véc. V soudasné
dobé vede uz tfi kurzy. Vénuje jim kazdé
CtvrteCni odpoledne. ,Kdyz odchazim, kole-
gové si ze mé dobracky utahuji - pry ze uz
na mé vrstevnici ¢ekaji,* sméje se. Diky pra-
ci se seniory se v8ak do dlchodu - az jed-
nou pfijde - docela tési. ,Vidim na nich, jak
muUze byt ¢lovék ve stafi neuvéritelné aktivni

[

a mit chut zkouset nové véci," fika.



pomahame
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Predstavujeme svoji vlidnou tvar

Lampickovy televizni spot, ktery od brezna prenasi svou hravou atmosféru z obra-
zovek do nasich domacnosti, odstartoval dvouletou kampan Vlidna tvar, jejimz po-
slanim je ukazat verejnosti Siroky a dlouholety rozsah dobroéinnosti Skupiny CEZ.
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Ambici kampané Vlidna tvar vSak neni jen
upozornit na rozmanitost a Siroky zabér
podpory projekt(l, na které Skupina CEZ
prispiva, ale i vzbudit ve verejnosti chut
jeji dobrocinné aktivity vnimat, pfemyslet
0 nich a aktivné je spoluovlivhovat. ,V prv-
ni fazi kampané predstavime verejnosti
prostfednictvim médii, ale i pfimo v regio-
nech, kde pUsobime, vSechny dosavadni
filantropické aktivity Skupiny CEZ. V druhé
fazi jiz chceme vefejnost masivné vtahnout
a zapojit do vytipovani konkrétnich dobro-
ginnych projektd, které budou realizovany
v roce 2011," fika feditelka Utvaru Komuni-
kace Skupiny CEZ Bohdana Horagkova.

Oranzové ucebny vybereme
spolecné

Zcela novym nadac¢nim projektem jsou tzv.
Oranzové u¢ebny. Ty maji pomoci zmoder-
nizovat vybaveni a zkvalitnit vyuku na za-
kladnich i stfednich Skolach a ucilistich. Ze
v8ech doslych zadosti vybere spravni rada
Nadace CEZ sedm kol které grant zis-
kaji. Ty, na které se nedostane, vSak jesté
podle Bohdany Horackové nemuseji zou-
fat. V ramci kampané Vlidna tvar budou to-
tiz automaticky zapojeny do hlasovani ve-
fejnosti, které probéhne od 15. dubna do
15. kvétna na www.cezregionum.cz. Z vité-

Zdravotnictvi je jednou z oblasti,
které podporujeme nejvice

zU hlasovani v kazdém ze sedmi regionl
pak spravni rada vybere dalsi jednu az dvé
Skoly. Celkem tak mUze byt letos podpore-
no az 21 OranZovych uéeben.

Budeme soutézit i vystavovat

V ramci fotosoutéze, vyhlasené pod na-
zvem Okamziky plné energie v terminu
1. kvétna-7. Cervna, bude kazdy moci na
pfipraveny web zaslat fotografii sebe &i své
rodiny z mist, kde CEZ pomahal (napt.
Oranzova hristé, cyklostezky atd.), a zU-
Castnit se tak Ctyftydenni hlasovaci souté-
ze o fotoaparaty ¢i zaZitkové zajezdy pro
celou rodinu.

Od 1. Cervna do 15. fijna také v mnoha
méstech CR probéhne putovni vwystava pro-
fesionalnich fotografii, jez predstavi nejvy-
znamngjsi regionalni i celorepublikové pro-
jekty Skupiny CEZ.

Kazdy navstévnik zde dostane regionalni
brozuru, ve které bude kromé Sesti zaklad-
nich oblasti, v nichz Skupina CEZ pomaha,
predstaveno i sedm az deset projektd dané-
ho regionu. Na pfilozeném hlasovacim listku
bude moci kazdy doporucit vhodny projekt
k realizaci v roce 2011. Hodnotici komise
nasledné vybere sedm vitéznych projektd
(z kazdého regionu jeden), z nichz kazdy
ziska grant 500 000 K&.

. Wy Smity b o Junad
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Bohdana Horackova
s rezisérem Masinem

Jsme tu a pomahame

Na téma kampané Vlidna tvar jsme polo-
zili Ctyfi otazky Bohdané Horackové, redi-
telce Utvaru Komunikace Skupiny CEZ.

Jakeé jsou prvni reakce verejnosti na
TV spot, ktery kampan zahdjil?

Zatim velmi pozitivni. Strhl na sebe po-
zornost, plsobi hravé a mile. A to jsme
presné chtéli. Kdyz jsme vybirali rezisé-
ra, predstavovali jsme si nékoho, kdo ma
osobity rukopis a z jehoz prace budou ci-
tit emoce. Tomas Masin, ktery ma zkuse-
nosti s praci od reklamy az pocelovecerni
film, tuto pfedstavu stoprocentné splinil.

Co bylo impulzem k pripravé kampané?
Mé Sokuijici zjisténi. Ptala jsem se nej-
rlizn&jsich lidi, v éem by se CEZ mohl ve
vztahu k vefejnosti zlepsit. Vétsina shod-
né odpovedéla, ze by mél vice pomahat

a pro¢ to nedéla. Mé odpovédi, ze CEZ je
v CR jiz Iéta v darcovstvi jedniékou, se vel-
mi divili. Zacali jsme se tedy s kolegy in-
tenzivné zamyslet, jak celoplo$né a co
nejsrozumitelnéji verejnosti sdélit, ze jsme
tu a pomahame.

Jaky by mél byt vysledek kampané?
Dobre informovana verejnost, aktivné za-
angazovana v nasich dobroginnych pro-
jektech, se kterymi je ztotoznéna a zamys-
li se nad nimi. To je ideal. Doufam, Ze tato
kampar pomUze vyvazit a zredlnit dosa-
vadni pohled verejnosti na Skupinu CEZ.

Kterych konkrétnich aktivit se bude
kampan tykat?

V jeji prvni komunikaéni ¢asti vSech pro-
jekt(, které Skupina CEZ podporuije. A to
at uz v oblasti budovani détskych ¢i spor-
tovnich hrist (Oranzova hristé) a cyklos-
tezek nebo v ramci podpory kultury (Ces-
ké hudebni a filmové festivaly, divadla,
koncerty, vystavy a galerie), zdravotnic-
tvi, podpory potfebnym (socialni péce

a humanitarni pomoc) ¢i podpory mistni-
ho rozvoje, infrastruktury a pamatek v re-
gionech.




skupina v pohybu

text: Sarka Samkova
foto: archiv

Martin Roman na cestach za zameéstnanci

Generalni reditel navstivil nékolik lokalit, aby se setkal se zaméstnanci zde
sidlicich utvard a spoleénosti. Seznamil je s oéekavanym vyvojem hospodareni
a nasimi prioritami v tomto roce a samoziejmé zodpovédél spoustu otazek.

Ostravského setkani se v Utery 9. bfezna zU-
¢astnilo asi 200 zaméstnancd, ktefi zaplni-
li velky sal Domu energetiky. Béhem disku-
ze doSlo jak na celoskupinova témata, jako
jsou vystavba novych jadernych zdrojd, po-
silovani pozice v teplarenstvi nebo rozvoj
obchodtd se zemnim plynem, tak na otéz-
ky a podnéty tykajici se prace zaméstnan-
cl specifickych Gtvard.

Dotazy smérovaly rovnéz k problema-
tice pfipojovani zakaznikd do distribuéni
sité, k zvazovanému outsourcingu v oblas-
ti méreni a distribu¢nich sluzeb nebo také
k podminkam prace zaméstnanct CEZ Mé-
feni a jejich kontaktl s agresivnimi zékaz-
niky. Snad nejvétsim tématem diskuze se
zameéstnanci byl rozmach vystavby fotovol-
taickych elektraren. Martin Roman reago-
val: ,Nekontrolovany boom fotovoltaickych
elektraren je pro Skupinu CEZ uréité i hroz-
bou. Proto jsme od zacatku stéli na strané
téch, ktefi bojovali za snizeni cen elektfiny
z fotovoltaickych zdrojd. Na konci roku by
mél byt ve fotovoltaice nainstalovan celkovy
vykon 2000 MW, coz je objem vyroby Te-
melina. Pro ob&any a podnikatele to bude
znamenat vyrazné zvySeni ceny elektfiny.”

O dva dny pozdéji vedla cesta Martina
Romana za zaméstnanci Elektraren Tusimi-
ce a Prunérov.

V patek 26. bfezna se Martin Roman zU-
¢astnil pracovniho setkdni zaméstnanct JE
Temelin v Hluboké nad Vitavou.

Martin Roman hovofil o protikrizovych
opatfenich. ,Mame-li minimalizovat dopady

poklesu cen elektrické energie, musime se
jesté vice vénovat programu Efektivita. Pro-
stor a osobni pfinos mize v Efektivité na-
jit kazdy z nas.” Jak generalni feditel dale
dodal, klesajici vynosy z prodeje elektric-
ké energie se budeme snazit kompenzovat
i rozvojem obchodnich pfilezitosti na poli
teplarenstvi a prodeje plynu, kde chceme
postupné rozsifovat stavajici nabidku.

Takeé tady se v diskuzi probirala horka té-
mata poslednich dnll. Rozmach vystavby
fotovoltaickych elektraren, problematika ne-
technickych ztrét a rekonstrukce elektrarny
Prunéfov. Martin Roman k tomu fekl: ,Stra-
na zelenych haji feSeni, které je pro zdravi
severo&eskych obyvatel horsi, a s CEZem
bojuiji, protoZe je to pro né medialné zajima-
vé. Redeni, které zeleni navrhuii, je spojeno
s Zivotnosti 30 let, ale my mame uhli jen na
25 let. Na$ navrh rekonstrukce elektrarny je
pro zivotni prostredi a zdravi obyvatel sever-
nich Cech pfiznivéjsi.”

Po vysvétleni nékolika pro CEZ nepfi-
jemnych medidlnich kauz Martin Roman
dodal: ,Energetické spolegnosti jako CEZ,
E-ON nebo RWE se nikdy nebudou tésit
publicité jako Google nebo Apple. Presto
délame mnohé pro to, abychom zlepsili vni-
méani Skupiny CEZ. UZ jen kvdli vam, abys-
te mohli byt na svou firmu vice pysni. Vzdyt
Skupina CEZ je 7. nejvétsi evropskéa a 9.
nejvetsi svétova energetika. A na to byste
méli byt pravem hrdil*

Béhem jara se Martin Roman setka i se
zaméstnanci dal$ich Utvar(.
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Vladimir Hlavinka
na elektrarnach

Trinact lokalit, 2500 ujetych kilometrd,
1800 udastnik(i, devét predanych Cé-
zar(l, na 100 dotaz( - i tak by se dala
charakterizovat jarni $rilira pracovnich
setkani, béhem které navstivil Vladi-

mir Hlavinka, feditel divize vyroba CEZ,
a. s., zameéstnance vSech nasich elek-
traren. ,Byla to pro mé skvéla prilezi-
tost, jak zaméstnance oslovit, diskutovat
s nimi, a ziskat tak velmi cennou zpét-
nou vazbu,“ pochvaloval si Vladimir Hla-
vinka. ,,Letos jsem sv(j program rozsifil
o setkani s odborafi a vedenim elektra-
ren a i to hodnotim velmi pozitivné.“
Diskutovalo se o vystavbé novych jader-
nych a paroplynovych elektraren, posi-
lovani nasi pozice v teplarenstvi nebo

o kauze Utvaru netechnickych ztrat.
Castou otazkou byla i budoucnost jed-
notlivych lokalit; zaméstnanci vyjadiova-
li své obavy o osud uhelnych elektraren
po skonceni jejich zivotnosti - zejmé-
na v souvislosti s vy¢lenénim Chvaletic.
Dotazy se tykaly i chystané moderniza-
ce elektrarny Prunérov. ,,Pro danou lo-
kalitu navrhujeme nejlepsi dostupnou
technologii,”“ odpovédeél Vladimir Hlavin-
ka. ,,My myslime na zivotni prostredi, ze-
leni aktivisté na sebeprezentaci a voleb-
ni kampan.“

Nejvétsi zajem projevili zaméstnanci

o téma vystavby fotovoltaickych elektra-
ren, jejich pripojovani do distribuéni sité
a legislativni regulaci vykupnich cen.
»Boom fotovoltaiky bude mit zcela urci-
té nepfiznivy dopad nejen na vSechny
zakazniky, protoze se jim vyrazné zvy-
§i cena elektrické energie, ale i do vyro-
by. Na konci roku by mél byt ve fotovol-
taice nainstalovan celkovy vykon 2000
MW, coz je stejny objem jako vyroba Te-
melina, a my s tim budeme muset umét
v oblasti regulace vyroby pracovat, fekl
Vladimir Hlavinka.

Renata Skupnikova
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Plynova mise

Skupina CEZ od ledna
letoSniho roku dodava
firemnim zakaznik(m
kromé elektfiny i zemni
plyn. A zatim si vede
velmi uspesné. Aby
byla spoleénost CEZ
Prodej schopna
zakaznik(m novou
komoditu nabidnout,
musela v kratkém

case najit odpovédi na
mnoho slozitych otazek
a zvladnout celou

fadu dulezitych krokd.
O jejich realizaci se
postaral projektovy tym
Zemni plyn.

Mensi meziresortni projektovy tym mél
pred sebou jasné zadani a Sibeniéni ter-
min. V&e ale zvladl na jedni¢ku. ,VSechny,
ktefi se na tom podileli, spojovalo nadseni
pro néco nového, a tym tak pracoval sice
na méne formalizované bazi, nez je zvy-
kem, ale maximalné efektivné. A myslim,
Ze jsme navzdory mnoha neznamym a ne-
Uprosné ubihajicimu ¢asu uspéli,” fika Mar-
tin Ludvik, feditel podpory prodeje Busi-
ness spole¢nosti CEZ Prode;j.

Jadro tymu, ktery tvofilo pfiblizné 15 lidi,
bylo sestaveno z téch, ktefi se s novou ko-
moditou meli setkavat i pozdéji v samot-
ném ,provozu“. ,Sestavili jsme tym vedeny
lidmi ze spoleénosti CEZ Prodej, byli v ném
ale i zastupci spole¢nosti CEZ Zékaznic-
ké sluzby a CEZ. Slo o spolupraci napfic
Skupinou,” fika Martin Ludvik. Na vlastni
projektovy tym byla navazana fada dalSich
0sob - jejich spolupracovnik( z Gtvard, kte-
ré zastupovali.

Tym zpocatku pracoval pod vede-
nim Hildy Stonawskeé. Ta v dobé, kdy pil-
né pracovala na zavedeni nové komodity
do portfolia sluzeb CEZ Prodej, odekava-
la narozeni potomka. ,Nez Hilda odeSla na
matefskou dovolenou, odfidila minimal-
ne 50 % projektu. A jeji mimco je tim pa-
dem také tak trochu plynové,“ poznamena-
va s Usmévem Martin Ludvik.

Analyza a studie

Prvni Gvahy o vstupu Skupiny CEZ na trh
konecnych zakaznikl se zemnim plynem
se objevily uz v roce 2008. ,V prabéhu roku
2008 jsme provedli detailni analyzu trhu
s plynem, abychom zjistili, zda a nakolik je
pro nas zajimavy a jak moc slozité bude na
ne&j proniknout,” vypravi Martin Ludvik. In-
terni studie proveditelnosti, kterda zmapo-
vala a vyhodnotila mozna rizika a naklady

spojené se zavedenim zemniho plynu do
portfolia CEZ Prodej, ukazala, Ze z pohle-
du prodeje plynu kone¢nym zékaznikim tu
pfilezitosti jednoznacéné jsou - predevsim
v segmentu firemnich zékaznik{.

S ohledem na konkurenci

Zasadni otézkou bylo, zda je Skupina CEZ
schopna pofidit zemni plyn, v¢etné struktu-
rovani, za konkurenceschopné ceny. Jako
novacek vstupovala na trh, ktery ovlada jiny
velmi silny hrag. , Trh se zemnim plynem je
sice pIné liberalizovany, stéle je ale kontro-
lovan jednim dominantnim hra¢em - sku-
pinou RWE. Tato spole€¢nost ma na trhu
s plynem jeté silngjsi postaveni nez CEZ
na trhu s elektfinou. A hlavné piné kontro-
luje trh se zasobniky, které jsou Zivotné dd-
lezité pro ,2tvarovani' dodavky zakaznikim,“
podotyka Martin Ludvik. VSe vSak nasved-
Covalo tomu, Ze i pres tyto prekazky ma
cenu se na tento ne zcela jednoduchy trh
pustit. ,Zagatkem lonského roku jsme se
po dohodé s Alanem Svobodou rozhod-
li predlozit diviznim fediteldm a predsta-
venstvu CEZ na$ zamér vstoupit na trh se
zemnim plynem a po jeho schvéleni jsme
se pustili do prace,” popisuje Martin Lud-
vik kroky, které prfedchazely startu projek-
tového tymu, diky jehoz préaci mohl CEZ
Prodej koncem loriského léta predlozit za-
kaznikm prvni nabidku na doddvku zem-
niho plynu.
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Nabizime fixni cenu

Ukolem projektového tymu Zemni plyn
bylo nastavit vSechny zakladni procesy ne-
zbytné proto, aby mohla byt dodavka zem-
niho plynu spusténa. ,Vibec nejtézsi bylo
zajistit, abychom byli schopni plyn pofidit
a dodat ve struktufe pozadované zakaz-
nikem,” objasnuje Martin Ludvik. Hodné
usili musel ,plynovy tym*“ vénovat feseni,
jakym zplsobem dodat zékaznikovi poza-
dovany tvar a flexibilitu diagramu. ,To, co
pro nas neni v elektfiné zadny problém,
tu bylo vzhledem k omezené flexibilité na
urovni zasobnikl plynu o poznani slozitéj-
$i. Nakonec se ale podafrilo diky velkému
usili a dobré praci nasich lidi z tradingu
nabidnout zédkaznikdm vedle komoditni-
ho vzorce i fixni cenu, ktera je v tuto chvili
nasi konkurenéni vyhodou,“ popisuje Mar-
tin Ludvik.

Fixni cena plynu se utvari na zakladé
aktudlnich cen na zahrani¢nich burzach
(napf. EEX). ,Aktualné je to vyrazné vyhod-
ne&jsi nez cena komoditniho vzorce, ktery
pouzivaji velci hradi, navazani na dlouhodo-
bé kontrakty s Ruskem,” vysvétiuje Martin
Ludvik a dodava: ,My naopak vyuzivame
nizkych cen a zkusenosti naseho tradingu,
ktery na komoditnich burzach v celé Evro-
pé dlouhodobé a Uspésné obchoduje.”

Nastaveni procesl(

Projektovy tym musel ale kromé hleda-
ni odpovedi na otazku, odkud ziskat plyn
a jak vytvarovat diagram podle potreb za-
kaznikd, resit i dalsi nalezitosti. Bylo nut-
né nastavit vS8echny obchodni procesy ve
spole¢nosti CEZ Prodej i viechny procesy
souvisejici - jak v CEZ Prodej, tak v ostat-
nich spole&nostech Skupiny (CEZ Zakaz-

nické sluzby a CEZ), které nékteré proce-
sy zajistuji. ,V podstaté jsme museli vytvorit
cely balik smluvni dokumentace od nabid-
ky po smlouvu, vSeobecné podminky a dal-
8i pravni dokumenty, které nam umozniu-
ji uzavrit smluvni vztahy se zakazniky. Bylo
také nutné nastavit vSechny procesy, které
nam umoznuji ocenit dodavku pro zakaz-
nika, provést zménu dodavatele, zajistit na-
kup a dodavku sluzZeb distribuce, ziskat od
operatora data o redlné dodavce, vystavit
a odeslat zékaznikdm faktury a ohlidat, zda
zakaznik zaplati v¢as, pfipadné fesit pozd-
ni platby ¢i nesplacené pohledavky,“ vypo-
¢itava Martin Ludvik.

Dobry start

Tym Zemni plyn se nakonec zvlad| prenést
pres vSechna Uskali a dodavky nové komo-
dity dobfe nastartovat. ,Béhem tfi mésict
obchodovani v loriském roce se nam poda-
filo ziskat vice nez 100 zakaznikd, coz zahr-
nuje priblizné 250 odbérnych mist, kterym
letos dodame plyn v celkovém objemu zhru-
ba 1,7 TWh," shrnuje Martin Ludvik. V seg-
mentu velkoodbérateld, ktery byl primarmim
cilem pro rozjezd nové komodity, tak CEZ
ziskal 4,3 % trzniho podilu. Na pohled malé
Cislo ve skutecnosti reprezentuje pro novac-
ka na ne pravé jednoduchém trhu s plynem
nad o¢ekavani dobry start. ,Ted je na nas,
abychom potvrdili dobry zagatek i v letos-
nim roce,” dodava Martin Ludvik.
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Zname jména 42 zaméstnanct Skupiny CEZ, jejichz
pracovni vykony byly ocenény cenou CEZAR 2010.
Devét Cézart je z nasich zahraniénich spoleénosti,

33 z Ceské republiky.

Ocenéni CEZAR je uréeno pro jednotliv-
ce - fadové zaméstnance, pfipadné niz-
8i vedouci pracovniky, za vynikajici vy-
kony pfi plnéni osobnich cild a vyrazny
pfinos k vysledkdm Utvaru. Nominaéni
proces v jednotlivych Utvarech Skupiny
CEZ tidi Feditelé organizaénich jednotek
CEZ, a. s., a generalni Feditelé dcefinych
spolecnosti, ktefi své nominace pred-
kladaji pfislusnému diviznimu fediteli.
Ten navrZzené nominace posoudi a na-
vrhne koneé&ny pocet ocenénych. Navr-

CEZARA letos ziskavaiji:

Zdenék Adamec

Elektrarna Tisova CEZ Bulgaria

Miron Alba
CEZ Distributie Romania

Tomas Kanak

Ivan Kirov Apostolov
TEC Varna Bulgaria

Karel Bohac¢ Petr Krob

CEZ Distribugni sluzby

Petr Bures
divize international

Milan Carva

Elektrarna Mélnik divize obchod

Kvétoslava Cavdarova

Severoceskeé doly CEZ Distribuce

Pavel Derner Zdenék Mista

divize distribuce

Iylichal Dziedzinskij
CEZ Méreni Pavel Nezbeda
I§are| Fiala

CEZ Distribuéni sluzby Jaroslav Novak

. - divize finance
Vaclav Havlicek

Jaderna elektrarna Temelin

Zornica Jordanova
CEZ Elektro Bulgaria
divize investice

Mariana Jordanova Coneva

CEZ Energetickeé sluzby

Monika Kdolska
divize generalniho feditele

CEZ Sprava majetku

Ivana Kulhankova
Elektrarna Pocerady

Marek Mansfeld

Ivana Michalkova

CEZ Distribuce Vodni elektrarny CEZ Razpredelenie Bulgaria
o . a Centrdlni inzenyring o
Jifi Dobes Svatobor Stech
CEZ Obnovitelné zdroje Daniel Alexandrov Mitev Jaderna elektrarna Dukovany
TEC Varna Bulgaria . =
Jifi Duspiva Vladimir Sik

Miroslav Nachtmann
Severo¢eské doly

Elektrarna TuSimice

Georgi Ivanov Pirnarev
CEZ Razpredelenie Bulgaria

Martin Pohlodek

hy definitivné schvaluji generalni a vykon-
ny feditel CEZ, a. s. Jména ocenénych
jsou pak zvefejnéna na pracovnich se-
tkanich zaméstnancu elektraren ¢i dcefi-
nych spole¢nosti. Cenu prfeda ocenénym
Martin Roman béhem galavecera na Vi-
kendu Cézar(l. Ten se bude letos konat
ve dnech 21.-23. kvétna v Marianskych
Laznich. Klidné a zdravé prostredi pro
odpoginek a relaxaci si ,Cézafi* za své-
domité plnéni svych pracovnich povin-
nosti nepochybné zaslouzi.

Daniel Radut
CEZ Distributie Romania
Vladimir Razek

Jaderna elektrarna Dukovany
Wiestaw Rybattowski
Elektrownia Skawina Poland
Jifi Rehagek

divize sprava

Marek Sehnal
CEZ Prodej

Karel Skramusky
SeveroCeské doly

Pavel Soukup
Severo¢eské doly

Viktor Stancev

divize sprava
Pavel Simak
divize personalistika

Blanka Volarikova
Elektrarna Détmarovice

Vladimir Vorka
SeveroCeské doly

Jindfich Zeman
CEZ Méfeni

Finance v CEZ Prodej
povede Petr Stulc

Post feditele pro finance a spravu
spoleénosti CEZ Prodej zastava od
brezna Petr Stulc, ktery se zarovef
stal tfetim jednatelem této spole¢nos-
ti. Na misto nastoupil po Alesi Konra-
dovi, ktery presel na pozici obchodni-
ho manazera CEZ v Albanii.

Petr Stulc je absolventem PFirodo-
védeckeé a také Matematicko-fyzikal-
ni fakulty Karlovy univerzity v Praze.
V CEZ pracuje od roku 2004, dopo-
sud puUsobil jako manazer Utvaru Stra-
tegie v divizi obchod. Mezi jeho hlav-
ni odpovédnosti patfily formulace
celkové strategie Skupiny, vyhodno-
covani akvizi¢nich pfilezitosti a pro-
jektd novych elektraren, optimalizace
portfolia zdrojt Skupiny a analyza ko-
moditnich trha.

Petr Stulc je v ramci sdruzeni Eu-
relectric koordinatorem pro stfedni

a vychodni Evropu, dale je mistopred-
sedou energetického vyboru Porad-
niho vyboru pro podnikani a pramysl
(BIAC) Organizace pro hospodarskou
spolupraci a rozvoj (OECD). Ve své
predchozi kariére pracoval v manage-
ment consultingu a ve vyzkumu v CR
av USA.

Marta Ctiborova
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V nejvy$sim vedeni GEZ Distribuce doslo k personalnim zménam. Piedsedou
predstavenstva a generalnim feditelem spole¢nosti se stal Richard Vidlicka, misto-
predsedkyni predstavenstva byla zvolena Petra Holomkova, reditelka useku Finan-
ce a sprava, a ¢lenem predstavenstva a reditelem tseku Poskytovani siti se stal
Jifi Koptik, ktery nahradil odstupujiciho Martina Némecka.

Richard Vidli¢ka vystfidal v Cele spolec-
nosti Josefa Holuba, ktery se rozhodl své
plsobeni ve Skuping CEZ ukonéit. ,Jsem
pfesvédcen, ze Richard Vidlicka pfi fize-
ni spoleénosti CEZ Distribuce maximal-
né vyuzije své dosavadni zkusenosti.
V nové pozici mu preji hodné dspéchd,”
uved! Jifi Kudrnag, reditel divize distribu-
ce CEZ, a. s. ,Aktudlini prioritou je revize

procesu pfipojovani vyroben z obnovitel-
nych zdrojd v reakci na vyzvu CEPS a no-
vou legislativu. Z kratkodobych cill je to
dokoné&eni projektu konsolidace distri-
bucnich aktiv a opétovné ,nastartovani”
projektu ASDR. Ze strategického pohle-
du se hodldme intenzivné zabyvat proble-
matikou Smart Grids," nastinil dalsi plany
Richard Vidli¢ka.

Richard Vidlicka

Richard Vidli¢ka je absolventem VSE v Praze; na Katz Bu-
siness School, University of Pittsburgh, ziskal titul MBA.
Ve Skupiné CEZ plisobi od roku 2004, predtim zastaval
manazerské pozice v privatnim i vefejném sektoru, kde
se vénoval predevsim projektovému fizeni. V CEZ, a. s.,
se podilel na implementaci projektu VIZE 2008, v CEZ
Distribuci vedl odbor Obnova siti Stfed a od podzimu
2009 pracoval jako vedouci odboru Rozpodctovani a stan-
dardizace. Richard Vidlicka je Zenaty a méa jednoho syna.
K jeho koni¢kdm patfi literatura faktu, pési turistika, lyzo-
vani a tenis.

Jifi Koptik

Jifl Koptik je absolventem VSE v Praze. Do Skupiny CEZ
priSel z poradenské spole¢nosti A. T. Kearney, kde od
roku 2004 pUsobil na pozici senior manazera a vénoval
se predevsim projektm zamérenym na restrukturalizaci,
integraci akvizic, fizeni néaklad a vykonnosti. Mimo jiné
ved| projekt strategickeé restrukturalizace distribuéni spo-
le¢nosti v Rumunsku nebo projekt zhodnoceni strategic-
kych prileZitosti distribuéni spole¢nosti v Albanii. V letech
1998-2004 plsobil na rliznych manazerskych pozicich
ve spoleénosti SAP, a to jak v CR, tak v centrale spoled-
nosti v Némecku. NejvétSim koni¢kem Jifiho Koptika je fi-
zenf ultralehkych letadel a déle sport — hlavné jachting, ly-
zovani, béh a kolo.

Rotace distributort

Novym feditelem Utvaru Sluzby v distri-
buéni soustavé (divize distribuce CEZ,
a. s.) se 1. dubna stal Milan Cestr. Vy-
stfidal Karla Kohouta, ktery ke stejnému
dni preSel z divize distribuce do spole¢-
nosti CEZ Distribuéni sluzby na pozici
feditele Useku Rizeni, v niz nahradil Mi-
chaela Schmida.

Milan Cestr
Absolvent do-
pravni fakulty
CVUT v Praze,
oboru manage-
ment a ekono-
mika. V energe-
tice pracuje od
roku 1989, kdy
nastoupil do
SCE. Zde praco-
val jako vedou-
ci oddéleni ochran a nasledné diagnos-
tiky. V CEZ Distribuci zastaval od jejiho
vzniku az do roku 2008 pozici vedouci-
ho oddéleni Podpora poskytovani sité.
V nove vzniklé divizi distribuce praco-
val na pozici vedouciho Utvaru Kvalita
sluzeb. Milan Cestr je Zenaty a ma dvé
déti. Jeho nejvétSim koniCkem je sport,
zejména lyzovani, ledni hokej, cyklistika
a vysokohorska turistika.

Karel Kohout
Absolvoval Vy-
sokou Skolu
strojni a elek-
trotechnickou
v Plzni, obor sil-
noprouda elek-
trotechnika.
V letech 1992-
2003 pracoval
v STE na pozi-
ci reditele Roz-
vodného zavodu provozu a udrzby.
V letech 2004-2007 pusobil jako spe-
cialista Integraéni kancelare v ramci
projektu VIZE 2008, v nasledujicich le-
tech vedl v divizi distribuce utvar Meto-
dicka podpora distribuce a nasledné
Utvar Sluzby v distribuci. Karel Kohout
je Zenaty a ma dvé dospélé déti. K jeho
koniCkam patfi sport, zejména tenis (re-
krea¢né), cestovani a country hudba.
Gabriela Patkova
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Vera Matuskova

Kazdy mésic dorazi
od retailovych
zakaznik( Skupiny
CEZ na 2,5 milionu
plateb. O to, aby se
spravné ,sparovaly“
s jednotlivymi platicimi
zakazniky, se stara
hlavni referentka
platebnich operaci
Véra Matuskova

se svym tymem.

V drtivé vétsiné
pripadl systém vse
automaticky sparuje
bez problémd, zbyva
ale malé procento
nepfrifrazenych plateb,
které znamenaji
spoustu rucni prace
a nékdy i detektivniho
patrani.

Dnes uz neni ani zdaleka tolik nepfifazenych
plateb jako pred péti lety, kdy do spole¢nos-
ti CEZ Zékaznické sluzby v Ostravé Véra Ma-
tuskova nastoupila. ,Bylo to v dobé velkych
zmén a také velkych zmatkd spojenych s mi-
gracemi jednotlivych REAS do spolecnosti
CEZ Prodej a CEZ Distribuce, situaci se ale
podafilo brzy stabilizovat,” vzpomina. Dnes
vznikaji nepfifrazené platby obvykle lidskou
chybou - zékaznik napf. napiSe na slozenku
chybny variabilni symbol. Spoustu prace pfi-
naseji take legislativni zmény - pfed koncem
roku to byla tfeba zména sazby DPH.

Staré a nové vyzvy

Véra Matuskova a jeji dévCata se museji pék-
né otacet. ,Standardné zvladame vyresit do
dvou pracovnich dnd od nahrani plateb do
systému SAP 100 % plateb, véetné téch,
které nelze pfifadit na zakaznické ucty a mu-
sime je pracn& dohledavat,” fika. Resi také
problematiku souhrnnych smluvnich Gétd,
plateb uhrazenych zakazniky navic, prevo-
dy plateb, vyrovnani zavazk( a pohledavek,
vraceni preplatkl z kone¢nych Uctl a z pre-
platkovych faktur, kontrolu a vyhodnoceni vy-
tvorenych dokladd k odpojeni pro neplaceni
a dalsi ¢innosti spojené s vedenim saldokon-
ta retailovych zédkaznikd. Nyni na né cekaji
i nové vyzvy — fakturace a Uctovani plynu pro
zékazniky spoleénosti CEZ Prodej a realiza-
ce zauctovani poplatkl za tzv. marny vyjezd.

Zpatky v oboru

Véra Matuskova je absolventkou ekonomic-
ké fakulty Vysokeé skoly barnské v Ostravé. Po
Skole a po matefské nastoupila nejprve do
investi¢niho oddéleni ostravskych koksoven.
Kratce na to vSak prisla sametova revoluce
a Véra se vrhla do soukromého podnikani.
Nakonec se ale vrétila ke svému plvodnimu
oboru. Do CEZ Zakaznické sluzby v Ostra-
vé nastoupila jako zaskok za kolegyni, ktera
odesla na materskou - a uz zlstala...

Do prace Véra Matuskova dorazi z domo-
va v centru Ostravy kratce po sedmé. Jeji
pracovni den zacina v kancelafi u pocita-
&e - zkontroluje si e-maily, prolétne infor-
mace a novinky na intranetu a vyfidi pfi-
padné naléhavé zaleZitosti.

Po ranni administrativé pfichazeji na fadu
ranni reporty - nepfifazené platby a aktu-
alni sestavy, s nimiz tym pracuje. Nasle-
duje schilizka s kolegynémi, které zajistuiji
nahravani plateb ze vSech platebnich ka-
nalll (bank, Ceské posty, SIPO a terminald
Sazky), spole¢né se dohodnou na rozdé-
leni prace mezi referentky.

Kazdé utery se kona pravidelna operativni
porada celého odboru Saldokonto. Té je
pfitomna i vedouci odboru Marie Papugo-
va. Tématem aktualni porady je kontrola
stavu testovani poplatki za marny vyjezd.

Po poledni resi Véra Matuskova se svymi
referentkami veSkeré nejasnosti a problé-
my. ,Kontroluji a podepisuji také veskerou
korespondenci, kterou odesilaji v ram-

ci dohledavani a feSeni nepfifazenych
plateb finanénim Ustaviim nebo zakazni-
kiim,“ vysvétluje.

V ramci projektu zaucétovani poplatkd za
marny vyjezd je tfeba probrat podrobnos-

ti s techniky, ktefi zajistuji samotné odpoje-
ni neplaticiho zakaznika. Technici jsou s re-
ferentkami z Useku Fakturace a pohledavky
ve spojeni velice Gasto.

Odpoledne Véra Matuskova zkontrolu-

je a prerozdéli nové pozadavky zakaznikd
(tzv. kontakty), provede pravidelnou kont-
rolu kvality prace svého tymu, komunikuje
s kolegy - tfeba s feditelkou Useku Faktu-
race a pohledavky CEZ Zakaznickych slu-
zeb Tatanou Paskerovou. Po 16. hodiné
odchazi domd, kde na ni ¢ekaji bézné do-
maci povinnosti...
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25 let Jaderné elektrarny Dukovany

Na jiznim okraji

Vysociny, u jejich hranic
s Jihomoravskym krajem,
zahdjila pred Ctvrtstoletim
provoz Jaderna
elektrarna Dukovany.
Tento energeticky kolos,
ktery dokaze nasytit az
21 % spotreby elektrické
energie celé Ceské
republiky, ma za sebou
zajimavou historii.

Pribéh Jaderné elektrarny Dukovany (EDU)
zaging 30. dubna 1970, kdy byla na Ufadu
vlady CSSR v Hrzanském paldci podepsé-
na dohoda o dodavce jadernych elektra-
ren typu Voronéz ze SSSR. V roce 1977
se upfesnilo, Zze to budou reaktory druhé
generace oproti zastaralejSimu typu V 230,
ktery byl instalovan v jaderné elektrarné V1
v Jaslovskych Bohunicich. Na stavebnich
a konstrukénich pracich se kromé sovét-
skych expertl podilely i Geské firmy, pre-
devéim Skoda Plzen. Jako misto stavby
byla zvolena Uzemi obci Skryje, Lipnany
a Hefmanice, které byly zahy kvl vystav-
bé elektrarny srovnany ze zemi.

Drzitelka rekordt

Prvni blok EDU byl spu$tén 12. Unora
1985. O rok pozdéji byl spustén i druhy
blok - shodou okolnosti ve stejném roce,
ve kterém doslo k fatalni nehodé jaderné
elektrarny Cernobyl. V této atmosfére byl
na podzim 1986 s maximalni opatrnos-

ti uveden do provozu takeé treti blok EDU.
Dukovany se tak staly drzitelem svétoveé-
ho a dodnes neprekonaného rekordu diky
spusténi dvou jadernych blokd béhem je-
diného roku. V kontextu ¢ernobylské hava-
rie se jednalo o vskutku obdivuhodny vy-
kon. V 1été 1987 byl spustén i posledni,
Ctvrty reaktor.

PIné funkéni elektrarna se okamzité sta-
la nejvétsim producentem elektrické ener-
gie v tehdejgim Ceskoslovensku. Bezpro-
stfedné po svém plném spusténi dodavala
do sité rekordnich 1760 MWe. Vykonnost
elektrarny je i na dnesni poméry obdivu-
hodna - 11. ¢ervna 2009 c¢inila jeji souhrn-
na vyroba od momentu spusténi (resp. pfi-
fazovani) prvniho bloku 300 miliard kWh,
CcoZ je témér pétileta spotfeba elektfiny
celé Ceské republiky. Nejvy$si ro¢ni vyro-
bu elektfiny za dobu své existence dosah-
la EDU v roce 2008, a sice Uctyhodnych
14 228 882 MWh.

Mezi nejbezpecnéjSimi

Po prvni roky nastupujiciho demokratic-
kého rezimu byly Dukovany teréem kriti-
ky mistnich obyvatel a aktivistd. Vedeni
elektrarny se rozhodlo Fesit tento negativ-
ni obraz co nejvétsi vstficnosti k verejnosti
a 24. listopadu 1994 zprovoznilo moderni
informacni centrum. Nova politika otevre-
nosti a komunikace pomohla v pomérné
kratké dobé& usmifit projevy nesnasenlivos-
ti, a tim i vyrazné ulehcit vyjednani vystav-
by meziskladli pouzitého jaderného paliva
v aredlu elektrarny, ktera je pro svdj dalsf
provoz nutné potfebovala.

Dnes se Jaderna elektrarna Dukovany
mUZze py$nit nejen dobrymi vztahy se svym
okolim, ale také vysokou prestizi na mezi-
narodni scéné. Opakované kontrolni na-
vétévy WANO (World Association of Nuc-
lear Operators) potvrdily, ze EDU patfi mezi
nejbezpelnéjsi jaderné elektrarny na sve-
té. V poslednich letech v elektrarné probi-
ha kontinudlni modernizace zafizeni, ktera
zvysi vykonnost vSech Ctyr blokd tak, aby
od roku 2013 dodavala ro¢né pres 16 mili-
ard kWh a aby mohla byt provozovana jes-
té nékolik dalsich desetileti.
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Tajenka v bfeznové kfizovce zni: VIadychtivost je naruzivéjSi nez vSechny vasné. Autorem tohoto vyroku je Publius Cornelius Taci-
tus. Z téch, ktefi nam poslali spravné znéni tajenky, a ¢eka je tedy drobna vyhra v podobé knihy, jsme vylosovali Jaroslavu Hanu$o-
vou (Hradec Kralové), Alenu Homolovou (Ostrava), Jana Pelikana (Zabteh), Michaelu Petlachovou (CEZ MéFeni) a Antonina Sou-
kupa (Kadari). K dnesni kfizovce opét prozradime jen autora vyroku v tajence - je jim Publius Syrus. Vylusténi tajenky zaSlete do

7. kvétna na ceznews@cez.cz nebo na adresu redakce.




Josef Sedlak

Ombudsman CEZ

Vystudoval VSE v Praze. Pred
nastupem do CEZ (1987) p(-
sobil v Kralovopolskeé strojir-

né Brno. V letech 1993-2002

byl feditelem JE Dukovany,
od roku 2000 do roku 2004
¢lenem a mistopredsedou
predstavenstva CEZ, a. s.

V letech 2004-2005 praco-
val jako personalni feditel
CEZ a v letech 2006-2009
byl generalnim feditelem
spoleénosti CEZ Obnovitel-
né zdroje. Jeho Zivotni krédo
zni: Otevienost, férovost a po-
ctivost se vyplaci. Josef Sed-
lak je zenaty, ma dva syny

- Michala (26) a Adama (23).
Jeho koniCky jsou tenis, no-
hejbal, Sachy, hudba a spor-
tovni rybareni.




. text: Petr Holub
15 otazek

foto: Michal Matyas

Josef Sedlak

Kdo se obraci na Ombuds-
mana CEZ a s ¢im?
Zakaznici, ktefi nebyli spokojeni s vyfize-
nim své stiznosti ¢i reklamace nebo maji
namét na zlepseni sluzeb. A to kvlli vysi
spotreby elektfiny, zaloham a platbam, pfi-
pojeni apod.

Jak jsou rozdéleny kompe-
tence mezi vami a reklamac-
nim oddélenim CEZ Zakaznické
sluzby?
Jednoznacné. Toto oddéleni je prvni in-
stance, Ombudsman CEZ druha.

Mohou se na vas obracet

i zaméstnanci Skupiny CEZ
se svymi vnitrofiremnimi problé-
my?
Ne. Nasim poslanim je ochrana zakazni-
k& Skupiny CEZ. S internimi zalezitostmi
by se zaméstnanci méli primarné obracet
na své nadfizené, pfipadné mohou vyuzit
Oranzovou schranku na intranetu.

Kolik podnétl jste obdrzel
od zfizeni vaseho utvaru?
Ke konci bfezna 139, z toho bylo jiz 121
vyfizeno.

Existuje néjaka metodika,

kterou se pri Setreni ridite?
Kromé vnitfniho postupu mame defino-
vany Zasady pfistupu Ombudsmana CEZ
k Setfeni podani zakaznik(. Pripady jsou
rlizné, ale pfistup musime mit stejny. Jedi-
né tak mazeme byt dlvéryhodni.

MUzete nékteré z téchto za-
sad jmenovat?
Je jich pét: objektivita, nestrannost, dd-
slednost, specificky pfistup a nezavislost.
Tam, kde to vyklad zdkona a predpisQ
umoznuje, zohledriujeme dUsledky jejich
prilisné tvrdosti.

Jak Setfeni jednotlivych pfipa-

di probiha?
Nejprve zjistime, eho se podnét zéakazni-
ka tyka a ¢eho chce dosahnout. Ne vzdy
je to jasné. Na zékladée predbézné analyzy
rozhodneme, zda podani splfuje podmin-
ky pro feSeni ombudsmanem. Pokud ano,
Setfeni pokracuje.

Jak?

Provedeme analyzu pfipadu z ob-
drzenych informaci a s pomoci dat v sys-
tému SAP CIS. Potom obvykle zadame
pfisludné spolednosti Skupiny CEZ o do-
plnéni informaci. Sou¢asné posuzujeme
pfipad z pohledu legislativy. Na zakladé
toho provedeme podrobny rozbor, zfor-
mulujeme zdlvodnéni a koneéné stano-
visko, které odesleme zakaznikovi i pfi-
slusné spolecnosti.

MUzete uvést priklad oprav-

néného podani?
Zéakaznice zjistila, Zze misto sazby D26d
ze smlouvy byla na faktufe uvedena saz-
ba D25d. PoZadala proto o uvedeni sa-
zeb do souladu. Nasledné dostala oprav-
né faktury s doplatkem za tfi roky zpétné
k sazbé, kterd ji méla dle smlouvy nalezet.
S tim pani nesouhlasila. ProtoZe na chybu
sama upozornila, pokladal jsem za sprav-
né, aby ji byly doplatky prominuty.

1 Tykala se néjaka podani
i Cinnosti utvaru netech-

nickych ztrat (NTZ)?

Nékolik téchto podani jsme Setfili. Pokud
jsme ale zjistili, Ze se zakaznik pfedtim ob-
ratil na Energeticky regulaéni urad, Stat-
ni energetickou inspekci ¢i organy ¢inné
v trestnim fizeni, Setfeni jsme zastavili.

1 MUzete zminit konkrétni
pripad?
Slo o neopravnény odbér spojeny se za-

sahem do elektroméru. Zakaznice popiso-
vala, jak ji pracovnici NTZ obvinovali a nu-
tili, aby se k odbéru pfiznala a podepsala
dohodu o zaplaceni. Z pfedbézné analy-
zy bylo zfejmé, Ze tato Zena hrubé zasa-
hy do elektroméru nezpUsobila. Udélal to
zfejmeé predchozi vlastnik nemovitosti, jeji
pfibuzny. Podle zdkona ovSéem za stav za-
fizeni zodpovida sou¢asny majitel. Zhléd-
li jsme dvouhodinovy zaznam, abychom
zjistili, jak jednani probihalo. Nic z toho,
co popisovala, se vSak nestalo.

1 ProC si tedy stézovala?

Zaznam ukazal silné emocio-
nalni vypéti zakaznice vyvolané na jedné
strané pocitem neviny a na druhé uvédo-
meénim si odpovédnosti za stav zafizeni
a nutnosti zaplatit zna¢nou ¢astku. V té
situaci vnimala prdbéh jednani jinak a re-
alitu si postupné pretvofila v pocit ubli-
zeni.

1 Jak jste v této véci roz-
hodlI?

V jednani pracovnikd spolednosti CEZ

Méfeni jsem neshledal zadné pochybeni.

Doporucil jsem tedy té pani, aby se obra-

tila na organy ¢inné v trestnim fizeni a za-

lovala pfedchoziho majitele.

1 Jaka byla jeji reakce?

Samozfejmeé ne pozitivni. Kdo
si chce délat problémy v rodiné? Pripa-
dd, kdy pribuzni, sousedé a dalsi bliz-
ci lidé takto resi vzajemné problémy, je
mnoho. Zakaznikdm, ktefi jsou ne vlast-
ni vinou ve slozité situaci, je tfeba pomo-
ci. Ale ne vzdy je mozné a hlavné spravné
to Cinit prostfednictvim spolecnosti Sku-
piny CEZ.

1 Uz jste nékdy zalitoval,
ze jste tuto funkci pfrijal?
Ne. Ani na okamzik.



/7 ] A4 ]
Radi venujeme
(N ] A4 Ny N\ mumn/r
energii tem, kteri ziji pohybem.
Proto jsme pomohli na svét vice nez étyfFem tisicim projektu,
diky kterym si v8ichni mGzeme uzivat vice pohybu. Déti na

Oranzovych hfistich, rodiny na cyklostezkach, amatérsti
a handicapovani sportovci, at jsou kdekoliv. Jsme s vami.

NADACE CEZ

www.cezregionum.cz JSME S VAMI. SKUPINA CEZ






