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Véazené kolegyné, vazeni kolegové,

to, Ze jsme na jare 2007 vestavéli do na-
Seho strategického chramu dalsi pilif
Efektivita a vyhlasili stejnojmenny Uspor-
ny program, se ukdzalo jako proziravé
opatreni. Uz tehdy, v dobé naseho dyna-
mického rlstu, jsme spravné predpokla-
dali, Ze obdobi rdstu cen elektfiny, jedno-
ho z hlavnich zdrojd nasich dosavadnich
pfijmd, jednou skonéi a my na to musime
byt pfipraveni. Realizaci tohoto programu
jsme jiz uspofili miliardy korun.

K jeSté vyssi vnitfni efektivité nas ted’
tlaci celosvétova ekonomicka krize, kte-
ra zpUsobila pad spotieby i ceny elektfi-
ny. Protoze jsme vzhledem ke slozeni na-
Seho vyrobniho portfolia na pokles cen
elektriny velmi citlivi, naSe hospodarské
vysledky a kliGové ukazatele se zacaly
zhorSovat. Pfijmy z prodeje elektfiny kle-
saji, pfitom realizujeme nakladnou obno-
vu nas8ich vyrobnich zdroji. Modernizuje-
me klasické elektrarny, chceme dostavét
Temelin a vybudovat nové plynové elek-
trarny... Na to vSe potfebujeme spoustu
penéz. Pokud si je nechceme nevyhod-
né pujCovat, musime je vydélat vyssi pro-
duktivitou. Musime minimalizovat naSe
vydaje - tzn. prioritizovat investice a sni-
zit provozni naklady. A zaroven najit a vy-
uzit vSechny moznosti k ziskani dalSich
pfijmd, jimiz bychom nahradili propad vy-
nosU z prodeje elektfiny.

K dosazeni téchto cild jsme vyhlasi-
li novy stabilizadni program CEZ NOVA
VIZE. Ceka nas obdobi, kdy se musime

zkonsolidovat a jesté vice zefektivnit. Zlev-
nit a zjednodusit podplrné procesy, zlep-
Sit vykonnost jednotlivych Utvard i spolu-
praci a komunikaci mezi nimi. Ceka nas
tvrda prace. Pokud uspéjeme, méli by-
chom opét zadit rist. Doufam, Ze novy
program zvladneme stejné dobre jako
vSechny naro¢né vyzvy v minulosti.

Vydali jsme také dva dllezité doku-
menty: uz na jare novou Politiku bezpec-
nosti a ochrany zivotniho prostredi, se
kterou vas nyni hloubéji seznamuje kam-
pan Ty rozhodujes!, a ted’ na podzim Po-
litiku kvality Fizeni. O Urovni bezpeénos-
ti rozhodujeme vSichni tim, co kazdy
den délame. Kazdy z nds musi védét, jak
jeho pracovni postupy a rozhodnuti ovliv-
fuji bezpecnost a ochranu zivotniho pro-
stfedi. Ujma na zdravi nebo §koda mo-
hou vzniknout béhem par vtefin, proto si
musime byt védomi moznych rizik a ne-
podcenovat je. Kvalita je jednoznaénym
méfitkem efektivnosti a uginnosti a také
klicovym faktorem bezpecénosti. Musi-
me pro ni trvale vytvaret vhodné podmin-
ky a jeji dodrzovani dlisledné vyzadovat.
Vérim, ze se vSichni s obéma dokumen-
ty seznamite a budete se drzet jejich za-
sad.

Pfeji vam hodné energie na zdolavani
vSech téZkych ukold, které pfed nami stoji.

Daniel Benes
mistopredseda predstavenstva
a vykonny reditel CEZ, a. s.



aktuality

Zmény v dozoréi radé CEZ

@ Predsedou dozoréi rady CEZ, a. s., byl
s uc¢innosti od 16. zafi zvolen Martin Riman,
mistopfedsedou Eduard Janota. Oba byli poté
dozoré&i radou jmenovani nahradnimi ¢leny Vybo-
ru pro audit CEZ, a. s, a to
do nejbliz§iho zasedani val- &
né hromady. s )
Brongk Cerny ! 11_?‘#

Martin Riman

Skoda Praha Invest s vilastni

akademii

@ Vlastni firenjnl' akademii hodla vybudovat
spole¢nost Skoda Praha Invest. Na unikat-
ni vzdélavaci projekt ziskala 5 mil. K& z evrop-
skych dotaci, ¢ast pljde i ze statniho rozpoctu
CR. Akademie ma slouzit predevsim k ziskani
dlouhodobé konkurenceschopnosti na evrop-
ském trhu, postavené na Spi¢kové kvalité vlast-
nich odbornikd.
Olga Dvorecka

i T

Priprava paroplynu v Po¢eradech pokracuje

@ Po &ervnovém obnoveni prferuSseného Uzemniho Fizeni vydal Sta-
vebni Ufad Postoloprty 11. srpna rozhodnuti o umisténi stavby pa-
roplynového zdroje 880 MWe v lokalité Pocerady. V poloviné zafi bylo
stavenisté predano zhotoviteli. Na konci zafi Energoprojekt Praha pre-
dal dokumentaci pro stavebni fizeni, kterou na poc¢atku fijna obdrze-
ly k vyjadreni organy statni spravy. Vybér zhotovitelli na stavebni ¢ast,
elektro, méreni a regulaci a komunika¢ni systémy je pred dokon&enim,
smlouvy by mély byt uzavieny do konce roku. U obchodnich bali¢kd
s jiz uzavienymi smlouvami pokracuji projektové prace. Zahajeni vy-
stavby je z dlivodu delSi legislativni pfipravy v Sestimési¢nim skluzu
a projektovy tym spoledné s generalnim dodavatelem Skoda Praha In-
vest vyjednava s dodavateli, jak minimalizovat dopad na realiza¢ni eta-
pu projektu. Vystavba elektrarny by méla zacit v dubnu 2011.
Jifi Sinagl

Vétrné elektrarny Janov a Véznice v provozu

@ Na prelomu zafi a fijna zahajily oficialné provoz nase vétrné elek-
trarny Janov u LitomySle a Véznice na Vysocinég. Stalo se tak po
ro¢nim testovani obou zdrojd. U dvojice vétrnych elektraren u obce Ja-
nov s instalovanym vykonem 4 MW predpokladame roéni produkci cca
8 milionti kWh, coz pokryje spotfebu 2300 domacnosti. Dvé vétrné tur-
biny v katastru obce Véznice maji instalovany vykon 4,1 MW. Ro¢né
by mély vyrobit az 9 mili-
onld kWh, tedy spotiebu
témér 2600 domacnos-
ti. VSechny stroje jsou vy-
baveny nejmodernéjSimi
technologiemi, které za-
jistuji i v naro¢nych tech-
nologickych podminkach
okamzity pfenos udaj
0 vyrobé a provozu.
Alena Némcova

{

Fuaze v distribuci

K 1. fijnu probéhla fuze akciovych spolenosti CEZ Distribuce a CEZ
Distribuéni zafizeni. Nastupnickou organizaci je CEZ Distribuce, a. s.,
se sidlem v Déciné. Byl tak dokoncen projekt Konsolidace distribucnich ak-
tiv, vyznamna iniciativa projektu Nejlepsi praxe v distribuci z programu Efek-
tivita. Jeho Ukolem bylo identifikovat ¢asti distribu¢ni soustavy, které jeji pro-
vozovatel pouzival pro své podnikani (distribuci elektfiny), ale nebyla v jeho
vlastnictvi (napf. ¢asti vedeni, el. stanice apod.). Tato skutec¢nost prinase-
la nepfijemné komplikace, napf. omezeny pristup k zafizeni, neznalost jeho
skute¢ného technického stavu, pfipadné neplnéni legislativnich norem, né-
kdy i zvySovani nakladd. Tento majetek byl proto integrovan do samostatné
specializované dcefiné spolednosti CEZ Distribudni zafizeni.

Gabriela Patkova
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1. blok Temelina mize vyrabét

dalSich deset let

@ Temelin ziskal od SUJB povoleni k pro-
vozu 1. bloku na dalSich deset let. Plat-
nost prvniho desetiletého povoleni skongi-
la 11. fijna 2010. V novém povoleni stanovil
SUJB podminky, které musi drzitel povoleni
periodicky dokladat. Jde napf. o pravidelné
hodnoceni stavu a spolehlivosti bezpecnost-
nich systému, pokracovani v aktualizaci pro-
voznich predpisl pro zvladani nehod, hod-
noceni bezpecnosti a Zivotnosti bloku.
Vaclav Brom

CEZ odejde z projektu

Cernavoda

@ CEZ 21. zafi podepsal dodatek k in-
vestiéni smlouvé, ktery umozni odpro-
dat nas 9,12% podil v projektové spole¢nos-
ti EnergoNuclear S.A. ostatnim investoram.
Tato spolecnost se zabyva pfipravou do-
stavby jaderné elektrarny Cernavoda v Ru-
munsku. Rozhodnuti je v souladu s nasim
zamérem soustfedit se nyni pfedevsim na
investice v tuzemsku a v zahraniéi konsoli-
dovat a rozvijet souc¢asna aktiva.
Eva Novakova

Svatky svétla

Bezpecna BeTy
v Dukovanech

@ BeTy je figurina pék-
né a rozhodné damy,
ktera bude denné na Ses-
ti mistech Jaderné elek-
trarny Dukovany vybizet
pracovniky a dodavatele
k dodrzovani bezpeénos-
ti prace. Sdélovat bude té-
mata z oblasti jaderné bez-
pecnosti, radiacni ochrany,
fyzické ochrany, BOZP, ha-
varijni pfipravenosti, pozar-
ni ochrany nebo ochrany
zivotniho prostredi a bude
nabadat ke konkrétnim
bezpeénostnim ¢indm.
BeTy je variaci na dobrou
praxi z bezpeénostni mise
Svétové asociace provozo-
vateld jadernych elektra-
ren (WANO), a predstavuje
tedy uz vyzkousené reSeni.
Umoznuje vytisténim jed-
noho letaku upozornit na
aktualni neSvar nebo vyhla-
sit zostreni kontrol v kon-
krétni oblasti.
Kristyna Vohlidkova

@ Od listopadu do prosince se po celé republice opét sejdeme na tra-
di¢ni pfedvanocni akci Svatky svétla. Pripraveny jsou spolecenské
vecery, divadelni predstaveni nebo koncerty. Pfihlasit se mlZete pres
intranet.cez.cz/svatkysvetla, e-mailem na adresu: svatkysvetla@seznam.cz,

u komunikatora nebo dle zvyklosti
V regionu.

Terminy Svatku svétla:

6. 11. PoCerady a Ledvice /

12. 11. Hodonin 7 13. 11. Prunérov
a Tusimice / 14. 11. Dukovany /
19. 11. Porici/ 19. 11. Chvaletice /
26. 11. Mélnik / 3. 12. Tisova /
9.12. Plzeri / 10. 12. Temelin /

10. 12. Détmarovice a Vitkovice /
10. 12. Praha a stredni Cechy /

10. 12. Hradec Kralové /

10. 12. Décin / 10. 12. Ostrava /
17. 12. Centrala.

Hana Salajkova, foto: GetPhoto

SVATKY

Kdo je osobgy
odpovidnay 2a tyoji
_Bexpednosts v o
Fadé TY jg; ten, kdo jo
odpovédng za tvoji
bezpetnos
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Videokonference Setri ¢as

i naklady

@ Pro kvalitni spravu a fizeni zahrani¢nich
majetkovych Ucasti je nutny ¢asty kon-
takt mezi centralou v Praze a zahrani¢nimi
spole¢nostmi. To donedavna vyzadovalo ¢as-
té sluzebni cesty a nemalé naklady predevsim
na leteckou dopravu. Divize international na-
$la ve spolupraci se spoleénosti CEZ ICT Ser-
vices feSeni: na prazské centrale i v sidlech
dcefinych spole¢nosti v Polsku, Bulharsku,
Rumunsku a Albanii zfidila videokonferenéni
mistnosti. Diky nim je mozné uskutecriovat ne-
jen pravidelna ,,preshrani¢ni“ jednani, ale také
pruzné reagovat na aktualni problémy a oka-
mzité se spojit s kolegy tfeba i v nékolika ze-
mich najednou. Kromé milionovych finanénich
Uspor prinasi videokonference rovnéz nezane-
dbatelnou Usporu Casu a zefektiviiuje Fizeni.
Petr Bure$
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foto: Jaroslav Vogeltanz
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svét CEZ

Podari se odvratit konec techniku

v Cechach?

Poéet absolventt technickych obort v CR stale klesa. O tom, jak tento ne-
priznivy vyvoj zvratit, debatovali 9. zafi v Praze personalisté z firem sdruze-
nych v Ceské spoleénosti pro rozvoj lidskych zdroja.

il Y i & — -
Podle odborniki jsou nutné systémové
zmény a angazovanost statu
. 4

——

s Suy

Cilem setkani na prazské centrale CEZ
byla vyména zkusenosti expertl na na-
bor napfi¢ pramyslem. Spole¢né se radi-
li o tom, jak nabrat personal pro provoz
elektraren v dobg, kdy je na trhu kriticky
nedostatek absolventd technickych $kol.
Ugastnici se shodli, ze problém nedostat-
ku kvalitnich absolvent( technickych obo-
rd je dlouhodoby a jeho feSeni ovliviuiji
i legislativni nedostatky. Proto jsou podle
nich nutné systémové zmeény, jako je napfr.
povinna maturita z matematiky, dokonceni
reformy vysokého skolstvi &i rozsifeni apli-
kovaného vyzkumu. Je také zapotrebi, aby
stat mohl ovliviiovat vyuku podle potifeb
pramyslu.

Ugast Daniela Sobotky z ministerstva
Skolstvi, Feditelky Narodniho vzdélavaciho
fondu Miroslavy Kopicové a dékana Elek-
trotechnické fakulty CVUT v Praze Bori-
se Simaka na nasledné panelové diskuzi
dava tusit, Zze a¢ téma nedostatku absol-
ventl technickych $kol neni zadnou no-
vinkou, feSeni stéle nema a pfi jeho hleda-
ni se neobejde bez spoluprace primyslu
se Skolami a statem. Zastupci velkych za-
méstnavateld by se méli snazit spole¢-
né apelovat na vladu, aby jejich poZzadav-

"@tﬂ .

ky reflektovala. Firmy se vSak také museji
prizplsobit potfebam studentl — opravdu
dobry absolvent totiz nema zajem o rutinni
praci, ale stoji o pfilezitost pracovat na vy-
zkumu.

Byvala ministryné skolstvi Miroslava Ko-
picova zminila fakt, ze zplsob financovani
vysokého Skolstvi, kdy Skoly soupefi o stu-
denty, a snizuji tak své naroky, rozvira po-
mysIné nlzky mezi primérnymi studenty
a elitou, tolik potfebnou pro energetiku.

Potfebu a naroky na nabor prezento-
val feditel divize investice CEZ Peter Bod-
nar. Akcentoval pfitom nejen samotny ne-
dostatek absolventt vysokych $kol, ale
i jejich nedostatecnou kvalifikaci. Nejvétsi
prioritu pfitom v sou¢asné dobé vidi v na-
boru personalu pro dostavbu jaderného
zdroje v Temeliné.

Nedostatek technikl je celosvétovym
problémem. V Evropé ma o studium tech-
nickych obord zajem pouhych 15 % popu-
lace. Reditelka divize personalistika Hana
Krbcové uvedla, ze Skupina CEZ hleda
nové odborniky i za hranicemi, protoze
do roku 2020 bude potfebovat minimalné
12 000 absolventd technickych skol.

Lucie Ehrlichova

Détmarovice uz
vytapeji Bohumin

Ve stfedu 15. zafi byla slavnostné za-
kon&ena prvni etapa projektu Vyvedeni
tepla z Elektrarny Détmarovice do Bo-
humina. Dodavky tepla byly zahajeny
symbolickym otevienim ventilu a spus-
ténim predavaci stanice v objektu za-
kladni 8koly v ulici Cs. armady, ktera
patfi mezi nové odbeératele. Ujali se jej
feditel divize vyroba CEZ Vladimir Hla-
vinka, starosta Bohumina Petr Vicha

a za zhotovitele stavby GR Tenza, a. s.,
Karel Sazavsky (na foto zleva). Prvni
dodavky tepla tak zacnou proudit k za-
kazniktim jiz v leto$ni topné sezoné.
Druha etapa projektu bude ukoncena
nejpozdéji ve 3. Gtvrtleti 2011.

Projekt vyvedeni tepla byl zahajen
pred tremi lety, kdy byla podepsa-

na koncesni smlouva mezi Skupinou
CEZ a méstem Bohumin. ,Na zkla-
dé této smlouvy zagina CEZ Teplaren-
ska, a. s., dodavat svym zakaznikiim
ekologicke teplo, které jim pfinese az
20% usporu v platbach za vytapéni

a teplou vodu. Dalsi vyhodou je zaruka
dlouhodobé stability ceny a garance
dodavek tepla na minimalné 20 let,“
uved| Vladimir Gult, generalni feditel
CEZ Teplarenska, a. s.

Samotna vystavba teplovodu zacdala
vloni. Naklady na realizaci celého pro-
jektu, které prevysily ¢astku 500 mil.
K&, hradila Skupina CEZ. Podatilo se
ji tim rozsifit své podnikatelské aktivity
v oblasti teplarenstvi v moravskoslez-
ském regionu. Bohumin je po Orlové
jiz druhym méstem, které Détmarovice
teplem zasobuiji.

Eva Kaluzikova
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Zameéstnanci zvolili své zastupce

v dozoréi radé CEZ

Dne 30. zafi byli zvoleni dva élenové dozoréi rady CEZ, a. s., voleni
zaméstnanci. Pro pfristi ¢tyfi roky se jimi stali Vladimir Hronek

a Drahoslav Simek.

.-
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Drahoslav Simek (vlevo) ziskal 28 hlast,
Vladimir Hronek o jeden méné

o

Volby &lent dozoréi rady CEZ, a. s., vole-
nych zaméstnanci byly dvoukolové. Prv-
niho kola, voleb volitell, se 7.-9. zafi
ve 14 volebnich obvodech zu¢astnilo 3821
zaméstnancd, coz predstavuje 62% voleb-
ni UCast. Ve 2. kole voleb volilo shromazde-
ni 40 volitell dva ¢leny dozor¢i rady ze Ctyr
navrzenych kandidatd, kterymi byli Viadi-
mir Hronek, Josef Mrédz, Drahoslav Simek
a Zdenék Zidlicky. Novymi &leny dozorg&i
rady se stali Vladimir Hronek, ktery ziskal
27 hlasd, a dosavadni ¢len dozoréi rady
Drahoslav Simek, ktery obdrzel 28 hlast.
»Znovuzvoleni pro mne znamena velky
zévazek vic¢i zaméstnanclim. Znovu mne
volili s oCekavanim, Ze pro né i nadale budu
prosazovat co nejlepsi pracovni podminky,
zejména v oblasti bezpecnosti prace a pla-
tového ohodnoceni. Budu proto dal tésné
spolupracovat s vyjednavacim tymem na-
Sich odborovych svaz(,” fekl dlouholety za-
méstnanec a odborovy predstavitel Jader-
né elektrarny Dukovany Drahoslav Simek.

Predevsim jako sluzbu zaméstnancim
chape své zvoleni do dozoréi rady i Vladi-
mir Hronek, ktery je od roku 1994 zamést-
nancem a odborarem Jaderné elektrarny
Temelin. ,Na svou praci v dozor&i radé se
budu divat nejen z hlediska povinnosti da-
nych mi obchodnim zakonikem, ale zejmé-
na z hlediska zajm{ zaméstnancd,” kon-
statoval.

Dozor¢i rada je nejvy§Sim kontrolnim
organem spole¢nosti. Dohlizi na vykon
plsobnosti predstavenstva a uskutecrio-
vani podnikatelské ¢innosti spole¢nos-
ti. Prévem ¢lent dozorci rady je nahlizet
do v8ech dokladl a zapisl tykajicich se
¢innosti spole¢nosti, pfezkoumavat ucet-
ni zaverky a navrh na rozdéleni zisku. Do-
zoréi rada CEZ, a. s., ma 12 ¢&len(l, ktefi
jsou voleni na &tyleté funkéni obdobi. Cty-
fi z nich jsou voleni zaméstnanci, osm val-
nou hromadou.

Jaroslav Bily
foto: WWA

Virtualni obchodni
kancelar ma uz
200 000 uzivatel(

Do internetové Virtualni obchodni kan-
celare (VOK) Skupiny CEZ se v zafi za-
registroval jiz dvéstétisici uzivatel. Stal
se jim David Kle¢ka z Ostravy-Zabrehu
(na snimku vpravo), kterému jsme polo-
zili nékolik otazek.

Proc¢ jste VOK nevyuzival jiz dFive?
Bydlel jsem v pronajmu, az ted’ mam
vlastni byt a musim resit i elektfinu

a plyn.

Jak jste se o VOK dozvédél?

Sluzbu mi nabidla pani za prepazkou,
kdyz jsem si vyfizoval smlouvu na plyn.
Odebirate tedy od Skupiny CEZ
elektrinu i plyn?

Ano, vase vyhodna nabidka plynu mé
oslovila.

Vzpominate si, zda registrace

do VOK probéhla v poradku?

Pani na pfepazce mi hned na misté
dala heslo do VOK a doma jsem se bez
problému pfihlasil.

Co se vam na této sluzbé libi
nejvice?

Ze uz nemusim nikam chodit ani telefo-
novat. VOK mi Setii as i starosti.

Co byla prvni véc, na kterou jste se
ve VOK podival?

Rekonstruovali jsme kuchyn a ja chtél
zjistit, jestli mam instalovany dosta-
te€né velky jisti¢. Tuto informaci jsem
ve VOK nasel.

Jak ¢asto budete VOK navstévovat
a co vas bude hlavné zajimat?
Odhaduiji, ze se minimalné jednou mé-
siéné podivam, zda platba probéh-

la v poradku. Také by se mi hodily in-
formace o odstavce nebo o upomince,
kdyby byl néjaky problém s platbou
apod.

Tomas PeSek

Vice na www.cez.cz/vok
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Zaplatime nové silnice a chodniky

v jiznich Cechach

V souvislosti se zamérem dostavby Jaderné elektrarny Temelin vybuduje
CEZ v tomto regionu 11 novych obchvat(i a provede fadu dal$ich opatieni
na komunikacich Il. a lll. tfidy v mistnich obcich. Pajde o investici za zhru-

ba 1,6 mid. Ké&.

Nase investice do komunikaci pomohou
zlepsit kvalitu Zivota v okoli Temelina

Cilem je vyrazné zklidnit dopravu tak, aby
pohyb obyvatel v obcich, kolem kterych
dopravni trasy materidlu a osob do elek-
trarny Temelin povedou, byl bezpe&néj-
§i. Celou investici ptipravoval CEZ ve spo-
lupraci s JihoCeskym krajem témér dva
roky.

,Nové obchvaty a dal§i Upravy na ko-
munikacich dlouhodobé zlepsi kvalitu zi-
vota obyvatel v okoli elektrarny. Investice
bude znamenat i vyznamnou pfilezitost
pro mistni stavebni firmy a pracovni uplat-
néni pro obyvatele jiznich Cech," pred-
stavil perspektivu pfipravovanych inves-
tic zastupce feditele JE Temelin Antonin
Jesatko.

JihoGesky kraj vnima Jadernou elekt-
rarnu Temelin jako vyznamného partne-
ra. ,Diky této dohodé a ramcové smlou-
vé z dubna 2009 ziskal kraj finance, které
vyznamné pfispéji k jeho rozvoji. | v dobé
ekonomickeé krize a Uspornych opatfeni si
tak diky spolupréci se Skupinou CEZ mé-
zeme dovolit rozsahlé investice do rozvoje
infrastruktury regionu,” vysvétlil hejtman
Jihoceského kraje Jifi Zimola.

Investice budou postupné

Po dohodé s vedenim JihoCeského kraje
bude CEZ investice do silnic realizovat v pr(i-
béhu nékolika let. Nejdrive se bude vénovat
opatfenim mistniho vyznamu, napfiklad vy-
stavbé novych chodnikl ¢i doplnéni precho-
dl pro chodce svételnou signalizaci.

,Nejdale s pfipravou jsme v Tyné nad
Vitavou, kde mésto ¢eka na pravomoc-
né stavebni povoleni k vystavbé druhé vy-
jezdové komunikace ze sidlisté Hlinecka.
Priprava stavby obchvatl je mnohem na-
jektovou dokumentaci, zajistit pozemky
a ziskat povoleni ke stavbé. Zahajeni vy-
stavby tak zavisi na délce této pfipravy,” in-
formoval Antonin Jesatko.

LVysledné feSeni pomUze zvysit bez-
pecnost provozu v okoli elektrarny pfi stav-
bé novych blokl a soucasné snizi dopady
na obyvatele obci, spojené s vyssi intenzi-
tou dopravy béhem vystavby,“ doplnil ho
Petr Zavodsky, feditel Utvaru vystavba ja-
dernych elektraren CEZ. Celkem bude po-
staveno asi 40 km novych silnic.

Jaroslav Bily

Kdo je pfipraven,
nebyva zaskocCen

Jaké jsou pfijmy statu z ¢innosti CEZ?
Kdo stanovuje ceny elektfiny? Pro¢
nase postaveni v prodeji elektfiny neni
monopolni? Jakou finanéni ¢astku ve-
nuje CEZ roéné na dobroginné tge-
ly? To je jen nékolik vybranych otazek,
se kterymi se jako zaméstnanci Skupi-
ny CEZ &asto setkavate. Abychom vam
co nejvice pomohli v nelehké roli ,,ob-
hajct CEZ*, ptipravili jsme specidlni
stranku na intranetu, ktera by vas meéla
pomoci detailnich informaci dobre ar-
gumentacéné vybavit.

Z levého menu se kliknutim na odkaz
O ¢em se mluvi dostanete k rubrikdm
vénovanym dlouhodobé diskutovanym
tématdm i aktualnim kauzam. Formou
Castych otazek a odpovedi, které jsou
graficky ztvarnéné otaznikem a dvoj-
teckou, si miZete predist zajimavé na-
zory z oblasti, jako jsou cena elektfiny,
odménovani managementu nebo tre-
ba vystavba fotovoltaickych elektraren.
K aktualnim tématim budeme pravi-
delné otevirat diskuze a pfipravovat
komentare s nasimi manazery. V sou-
Casnosti je medialné i verejnosti ostie
sledovanym tématem solarni horec¢-
ka a jeji vliv na cenu elektfiny. Pfipravi-
li jsme pro vas fakta a interni komentar
Alana Svobody, feditele divize obchod,
a Jitiho Kudrnéage, feditele divize dis-
tribuce.

Uvitame vase nazory i dals$i naméty na
témata, o kterych se chcete na stran-
kach dozvedét vice pfimo od téch nej-
povolangjsich. V planovaném on-line
rozhovoru s Bohdanou Horackovou,
feditelkou Utvaru komunikace, mate
napriklad pfilezitost se zeptat, jak se
buduije tvar Skupiny CEZ, co zajima
novinare, kolik penéz vénuje CEZ na
filantropii ¢i jaké charitativni projek-

ty podporuje. Otazky i odpovédi z této
intranetové diskuze, vedené formou
on-line chatu, najdete po jejim skonce-
ni také na strance O ¢em se mluvi.
Monika Dobiasova
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Na vodni elektrarné Strekov se

opravuiji ,,stavidla“

Spoleénost CEZ Obnovitelné zdroje zahéjila letos v éervenci generalni
opravu rychlouzavéru jedné ze tfi Kaplanovych turbin ve vodni elektrarné
Stiekov v Usti nad Labem. Oprava ma skonéit v listopadu, predbézné na-

klady presahuji 4 mil. Ké.

Tabule rychlouzavéru ¢ekala pod

plachtou na ochranny natér
e

Generalni opravy rychlouzavér( se zpravi-
dla provadéji po 20 letech provozu a vétsi-
nou praveé v tomto obdobi, kdy je v fekach
méné vody. Nejdfive se uvolni pistnice,
poté se sunda vrchni konstrukce a vytah-
ne tabule. Na tabuli je potfeba vyménit tés-
néni, zaroven se opiskuje a provede se
kontrola jejiho povrchu. Potom pfijde na
fadu novy vngjsi natér. ,Dale vymeénime
manzety pistu, ucpavku pistnice a vodici
pouzdra, zkontrolujeme potrubi mezi Cer-
pacim agregatem a servomotorem a také
prebrousime plvodni pistnice,” popisuje
postup oprav Milan Machata, vedouci VE
Strekov. V unoru 2008 skoncila generain{
oprava rychlouzavéru turbiny TG2, v listo-
padu rychlouzavéru TG3.

V elektrarné jsou instalovany tfi verti-
kalni Kaplanovy turbiny, z nichz kazda ma
jednu rychlouzavérovou tabuli o rozmé-
rech 14,3 x 7,3 m a hmotnosti 65 t, ktera
uzavira vtok do turbiny. Rychlouzavér se
zvedd pomoci hydraulického mechanis-
mu tlakem oleje 38 atmosfér. Zvednuti do
horni polohy trva 15 minut, spusténi do
uplného uzavreni vtoku 22 vtefin. Rych-

louzavér se neustdle docerpava a udrzu-
je v horni poloze. Dold se spousti pouze
v pfipadé havarijniho stavu ¢i pravé pfi
pravidelné udrzbé. Generalni oprava rych-
louzavérd vede predevsim k bezpecnému
a spolehlivému provozu.

Hlavnim ucelem soucasného vyuzi-
ti vodniho dila Stfekov je kromé vyroby
elektfiny zajisténi potfebnych hloubek
a vyhovuijicich podminek pro lodni dopra-
vu. Kromé toho vodni dilo obsahuje bez-
pecny rybi pfechod.

V roce 2006 ukongila Skupina CEZ
modernizaci elektrarny, pfi niz byly prove-
deny generalni opravy v8ech turbin a je-
jich provoz byl automatizovan novym fi-
dicim systémem. Rekonstrukce snizila
negativni dopady na zivotni prostfedi, ne-
bot néktera olejova zarizeni byla vyméné-
na za bezmazna. Do provozu byla také
uvedena Cisticka odpadnich a splasko-
vych vod. Kompletni modernizace si vyza-
dala investici ve vysi 167 mil. K&. DalSich
9,2 mil. K¢ jiz stala generaini oprava dvou
ze tii rychlouzéavérd turbin.

Sona Holingerova

WANO v Praze

Zastupci moskevské ¢asti WANO
(Svétova asociace provozovatell ja-
dernych elektraren) se 29. a 30. zafi
sesli v Praze, aby projednali novou
strategii organizace. ,Mame tentokrat
velmi vazny program, protoze WANO
za posledni mésice proSlo velkou ob-
rodou. V lednu tohoto roku jsme v Dilli
schvalili novou Ustavu, novou celosvé-
tovou chartu WANO a nasledné vSech-
ny tyto zmény musime aplikovat do
regionalnich center,“ informoval pred-
seda moskevského centra WANO Ig-
nac Pnacek.

A co od prazského setkani oGekava-

la Skupina CEZ? ,Zvy$eni vlivu jader-
nych elektraren a lidi odpovidajicich
za rozvoj jaderné energetiky. Aby se
nam nestavalo, Ze v souvislosti s jader-
nou renesanci, o které se mluvi, vznik-
ne nékde v dosud nejadernych ze-
mich tretiho svéta jaderny blok,
postavi se a nebude - at uz svymi
konstrukénimi &i provoznimi paramet-
ry nebo vycvikem persondlu - odpovi-
dat tomu, na co jsme zvykli v nasi sou-
Casné jaderné komunité,” ekl ¢len
predstavenstva CEZ, a. s., a feditel di-
vize vyroba Vladimir Hlavinka.

Zafijovou konferenci moskevského
centra WANO provazelo i setkani fe-
ditel(l jadernych elektraren ¢lenskych
zemi. Ti se vzadjemné seznamili se sta-
vem prace a bezpecénosti provozu na
svych elektrarnach.

Jaroslav Bily
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Jsme partnery matematické a fyzikalni

olympiady

Skupina CEZ a Nadace CEZ uzavrely partnerstvi s Jednotou éeskych mate-
matiki a fyziku, a staly se tak generalnimi partnery matematickych a fyzi-

kalnich olympiad na pfristich pét let.

Chceme pomoci zvysit oblibenost
matematiky a fyziky u mladych lidi

s

Cilem partnerstvi je zvySeni zajmu studen-
td o matematiku a fyziku. Nizka oblibenost
téchto predmétd byva ¢asto divodem,
pro¢ se studenti pfi volbé dalsiho studia
nebo povolani vyhybaji technickym obo-
r&im. Skupina CEZ jako kli¢ovy zaméstna-
vatel citi potfebu tento dlouhodoby trend
zmeénit. Patronem obou olympiad je Martin
Roman, generalni feditel Skupiny CEZ.

Matematické a fyzikalni olympiady maji
u nas dlouholetou tradici. PFisti rok osla-
vi ta fyzikalni 52 let a matematicka do-
konce 60. vyroc¢i. Doposud tyto soutéze
nikdo dlouhodobéji nepodporoval a je-
jich vyznam nebyl pfilis ocefovan. ,Jsem
presvédden, Ze si organizatofi i soutézici
podporu zaslouZi, a t&$f mé, Ze se stava-
me partnerem obou soutézi,” fika Martin
Roman a dodava: ,Chceme tak podpofit
zajem mladych lidi o matematiku a fyziku
a ukazat jim, ze studium technickych obo-
r0 je zajimavé a ma budoucnost. Jako kli-
Govy zaméstnavatel chceme pomoci Ces-
ké ekonomice odvratit hrozici nedostatek
technickych expert(.”

Soutézit se vyplati
,Z partnerstvi plynou vyhody nejen pro
organizatory olympiad, ale pfedevsim pro

samotné soutézici a jejich skoly. Ro¢ni
podpora obou olympiad dosahne témér
pUl milionu korun,” fikd Hana Krbcova,
personalni feditelka Skupiny CEZ. Z toho
témeér 200 000 K& poslouZzi na podporu
celostétnich soustfedéni U¢astnik{ olym-
piad, ¢innost regiondlnich koordinatord
krajskych kol a jako pfispévek na studi-
um pro vitéze.

Grant na uCebnu

Prispévkem Nadace CEZ je grant na Oran-
zovou uc¢ebnu, ktery maze ziskat jedna
z nejuspésneéjsich skol. ,Chceme zvysit
Ucast studentd na obou olympiddéch, pro-
to jsme se rozhodli motivovat Skoly moz-
nosti vyhrat Oranzovou u¢ebnu v hodnoté
dal$ich 200 000 K&,* fika Ondfej Such, Fe-
ditel Nadace CEZ. Hlavnim kritériem je po-
Get studentd, ktefi postoupi do krajskych
kol obou olympiad, v poméru k poctu stu-
dentd na $kole. Patnact $kol s nejvys$s$im
pomérem bude zafazeno do slosovani
o grant na Oranzové ucebny. Vitézna Sko-
la pak bude moci penize pouzit na nakup
nebo modernizaci vybaveni v u¢ebnéach fy-
ziky, chemie &i v laboratofich a u¢ebnach
se zamérenim na technické obory.

Lucie Ehrlichova
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Posledni letosni
odstavka
v Dukovanech

V sobotu 2. fijna byl po historicky nejkrat-
8i 20,9denni odstavce uveden na 100%
vykon 1. blok Jaderné elektrarny Dukova-
ny. K planované odstavce doslo v sobo-
tu 11. zafi kvdli pravidelné vyméné péti-
ny paliva v reaktoru a roéni revizi zafizeni.
Harmonogram odstavky byl dodrzen.

S ptichodem podzimnich mésicl dozral
¢as na posledni planovanou odstavku le-
toSniho roku v Jaderné elektrarné Du-
kovany - 10. fijna byl odstaven 4. blok

s kompletnim vyvezenim paliva. V prd-
béhu odstavky se zrealizuje nékolik vel-
kych projektl tak, aby po najeti bloku
vystupni vykon ¢inil 500 MW. Jedna se

o dalsi krok projektu Bezpecné 16 Tera.
Kazda odstavka bloku ma jiné vycho-

zi podminky, jiné vnitfni vazby. V pfipa-
dé 4. bloku stoji za povSimnuti realiza-

ce fidiciho systému bloku elektro nebo
kompletni vymeéna vysokotlakych ohfiva-
k@ obou turbin. Zasadni reZimovou vaz-
bu v8ak zpUlsobi spole¢na odstavka dvoj-
bloku. K jiz odstavenému 4. bloku se
totiz na nezbytnou dobu pfida i soused-
ni 3. blok. Posledni odstavka tohoto typu
byla provedena na druhém dvojbloku

v roce 2002. Aby mohl byt zvySen vykon
4. bloku, musi byt, ziednodusené rece-
no, v souladu fetézec palivo-turbina-ge-
nerator-transformator. Palivova vsazka
bude proto obsahovat i novy typ gadonili-
ového paliva Gd-2M, do turbinovych sou-
stroji se namontuji nové vysokotlakeé roto-
ry a prob&hne také vyména generator(.
Poslednim ¢lankem fetézce je vyména
vyvodovych transformatortl. Nabéh bloku
po odstavce nebude jednoduchy, proto-
Ze bude nutné proveést priblizné 200 tes-
td a zkouSek, presné podle pfipraveného
scénare. Zavére€nou fazi nabeéhu blo-

ku je Sestidenni komplexni zkouska. Jeji
ukonceni by mélo probéhnout v druhé
poloviné ledna pfistiho roku.

Rudolf Dolezal
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CEZ zprovoznil nejmodern

osvétleni v CR

w

jSi verejné

Spoleénost CEZ Energetické sluzby v zafi dokonéila v jihomoravském mésté Husto-
pece rekonstrukci verejného osvétleni, jehoz provozovani bude v pfistich deseti le-
tech zajistovat pomoci nové prilomové technologie TELEA. Ta byla na Gizemi CR in-

stalovana viibec poprvé.

Zakdazkou v Hustopedich jsme poprvé
pronikli mimo nase distribu¢ni tzemi

Realizace projektu v Hustopecich, ktery byl
zastupitelstvem mésta vybran jako nejvy-
hodnéjsi, probihala necelych Sest mésicu
a stdla vice nez 10 mil. K&. Jedna se zatim
0 nejvétsi investici spolednosti CEZ Ener-
getické sluzby v oblasti verfejného osvétleni.
CEZ touto zakézkou poprvé pronikl i mimo
své distribu¢ni Uzemi. Hustopece se totiz
nachéazeji na zasobovacim uzemi spolec-
nosti E.ON, ale verejné osvétleni ,pojede”
na elektfinu od spole&nosti CEZ Prodej.

V ramci projektu bylo zrekonstruovano
kabelové vedeni, rozvadéce, stozary i svi-
tidla. Instalace nového systému TELEA
umozniuje on-line sledovat a fidit vSech-
ny prvky soustavy. Ob¢ané Hustopedi tak
mimo jiné nemuseji hlasit poruchy svitidel,
Udrzba se o jejich stavu dozvi automaticky.
»1ato technologie predstavuje propojeni
celého systému vefejného osvétleni s na-
§im centralnim dispecCinkem. Diky elektro-
nické komunikaci mame nepretrzité spoje-
ni s kazdym z cca 550 svételnych bod(,
coz v dusledku vede nejen k efektivnimu

provozovani, ale i k rychlé a ucelné udrz-
bé zafizeni,* uvedl Martin Koch, generalni
feditel spolednosti CEZ Energetické sluz-
by. ,Nasazenim této technologie vyznamné
snizime provozni naklady na verejné osvét-
leni, coZ nasledné uspofi znacné prostred-
ky v rozpoctu mésta,” dodal.

Vitézstvi ve verejné soutézi v Hustope-
¢ich bylo vzhledem k pouzité technologii
pralomovym, nikoliv v§ak jedinym Uspé-
chem spole¢nosti CEZ Energetické sluz-
by na poli vefejného osvétleni. Spolecnost
v loriském roce rozsifila svou plsobnost
v regionu i o dalsi lokality. Jedna se napf.
0 obec Haj ve Slezsku s pfilehlymi ¢ast-
mi JileSovice, Lhota, Smolkov a Chabi-
¢ov. Nové spolecnost plsobi také v obci
Tvrdkov v okrese Bruntal. Pocet svételnych
bodU ve spravé spolec¢nosti se uz rozrostl
na vice nez 18 000. Z toho vice nez 6000
pfipada na Moravu, kde spole¢nost pro-
vozuje verejné osvétleni v desitkach mést
a meéstskych ¢asti.

Alice LutiSanova

Mame novou Politiku
kvality fizeni

Pfi rostoucim tlaku konkurence sili po-
treba chapat kvalitu jako klicovy faktor
vedouci k uspéchu nasi spole¢nosti.

»Uvédomujeme si, ze zvySovani kva-
lity vSech aspektl nasich ¢innosti je
spravnou cestou k zvySovani efektivi-
ty, vykonnosti a konkurenceschopnos-
ti organizace. ZvySovani kvality pod-
poruje snahu o sniZzovani nakladd,
mobilizaci lidskych zdrojl, kreativitu,
inovace a naplfiovani spole¢enské od-
povédnosti. Nekvalita naopak zpUso-
buje ztraty vSeho druhu,” Fika vykonny
feditel CEZ Daniel Benes.

Musime proto pro kvalitu nasich ¢€in-

nosti trvale vytvaret vhodné podmin-

ky a vyzadovat odpovédnost kazdého

zameéstnance. Kvalita je také metodou

a cestou k podpore aktivniho zapojeni

zaméstnancu pfi pInéni cild a chapa-

ni osobni odpovédnosti. Vedeni spo-

le¢nosti proto schvalilo a vydalo novou

Politiku kvality fizeni, ve které definu-

je hlavni zasady vnimani kvality pro

vSechny zaméstnance:

W uplatiiujeme partnersky a zadkaznic-
ky pfistup,

H planujeme v souladu se strategic-
kymi cili,

M standardizujeme a popisujeme nasi
nejlepsi praxi,

H pracovni Ukoly realizujeme bezchyb-
né a napoprve,

H kontrolujeme a na nedostatky ihned
reagujeme,

M rozhodujeme na zakladé znalosti
véci a ovérenych faktd,

M zlepSujeme, zmény provadime pruz-
né a bezpecné.

Politika kvality fizeni doplfiuje vydanou
Politiku bezpecnosti a ochrany Zivot-
niho prostredi a navazuje na strategic-
ky chram a sedm principd firemni kul-
tury Skupiny CEZ. Je tak vyjadrenim

a zavazkem postoje ke kvalité kazdé-
ho z nas.

Marie Jelinkova
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Letni univerzita se tésila zajmu studentu

Stejné jako v predchozich letech i letos poradaly jaderné elektrarny Temelin
a Dukovany odbornou staz pro studenty technickych vysokych skol, znamou
pod nazvem Letni univerzita. Zajem o ni byl ve srovnani s lofiskym ro¢énikem

dvojnasobny.

Temelin hostil vysokoskolaky v rdmci Let-
ni univerzity uz popaté, tentokrat 26. Cer-
vence-6. srpna. Letos se pfihlasilo 170
studentl z celé republiky, vybrano z nich
bylo 39 uchazedt z péti vysokych skol.
Hlavnim smyslem Letni univerzity je sezna-
mit U&astniky se Skupinou CEZ, s energe-
tikou CR a detailné s vyrobou elektrické
energie. Ctrnactidenni program byl kom-
binaci pfednasek a praktickych ukazek.
Na odprednasenou teoretickou oblast na-
vazuje exkurze do provozu, kde si mohou
Ucastnici staze danou problematiku prak-
ticky ,osahat”. ,Letni univerzitu jsme zacali
poradat v okamziku, kdy jsme si uvédomi-
li, Ze je nutné mnohem vétsi sepéti se stu-
denty technickych obor( vysokych $kol.
Pripravujeme se tim na planovanou vystav-
bu 3. a 4. bloku,” uvedl HR expert pro na-
bor Pavel Siméak.

Stafetu prevzaly Dukovany
V zafi navazaly na temelinské kolegy Du-
kovany, které akci poradaly podruhé.

O Ucast projevilo zajem kolem 90 stu-
dentd, pres 70 se jich ztc¢astnilo pfijima-
cich testl a vybrano bylo 28 nejlepsich.
Termin staze 13.-24. zafi nebyl nahod-
ny. V této dobé totiz probihala planovana
odstavka a vyména paliva. BEéhem dvou
tydnl predndsek a exkurzi se studen-
ti podivali nejen do aredlu elektrarny, ale
navstivili také Vodni elektrarnu DaleSice,
elektrorozvodnu Slavétice nebo vycvikové
stfedisko v Brné.

Bé&hem seminafe v obou jadernych
elektrarnach Cerpali studenti poznat-
ky také z rliznych besed. O budoucnos-
ti Ceské i svétové energetiky debatovali
napf. s pfedsedkyni SUJB Danou Drébo-
vou. Staz uzavrel znalostni test, na jehoz
zakladé byl v obou lokalitach vyhlasen
Kral univerzity. S nejvhodnéjsimi a neju-
spésnéjsimi studenty jedname o vstupu
do stipendijniho programu a nasledném
obsazeni pozic operatorl a mist v Utvaru
reaktorové fyziky.

Jaroslav Bily

Jak vyCerpat osobni
ucet?

Pokud jste vloni ani letos necerpali
prostiedky ze svych osobnich uctd, jisté
budete s blizicim se koncem roku resit
otazku, jak s nimi nalozit.

Zaméstnanci CEZ, a. s., mohou vyuZit
osobni Ucty k Uhradé rekreacénich, rekon-
di¢nich, IéGebnych a ozdravnych pobytt
a détskeé rekreace. Pokud pridélenou
Castku z roku 2009 nevyuziji ani v roce
leto$nim, nedocerpany zlstatek uctu

si mohou nechat vyplatit v prosincové
mzdé. Vyplaceny zlstatek bude v tomto
pfipadeé snizen o 34 %, coz je vySe odpo-
vidajici pojistnému na socialni a zdravot-
ni pojisténi, které z této Castky odvede
zaméstnavatel. Pridél prostfedkl do
osobniho Uétu na rok 2010 Ize prevést
do nasledujiciho kalendarniho roku.

Zameéstnanci integrovanych dcefinych
spole¢nosti mohou ¢erpat své osobni
ucty rovnéz na rekreacni, rekondicni,
|éCebné &i ozdravné pobyty a détské
rekreace nebo také jako jednorazovy
prispévek zaméstnavatele na penzijni
pripojisténi formou nepenézniho plnéni,
které je zudtovano se mzdou za listopad
nebo prosinec. Dal$i moznosti je vypla-
ceni pfispévku na elektfinu, zi¢tovaného
se mzdou za listopad nebo prosinec. Vy-
placeny zlstatek bude v tomto pfipadé
opét snizen o0 34 %.

Pridél prostfedkd do osobniho uctu na
rok 2010 nelze prevést do nasledujiciho
kalendarniho roku. Vyjimkou jsou novi za-
méstnanci, ktefi nastoupi do pracovniho
pomeéru z externiho trhu prace v pribéhu
posledniho Ctvrtleti letoSniho roku.

V8echny uvedené zplsoby ¢erpani osob-
niho Gétu Ize kombinovat. Cerpat osobni
ucet je mozné na zakladé pisemné nebo
elektronicky zaslané zadosti do Utvaru
vypocet mezd nejpozdéji 15. prosince
2010. Aktudlni stav zGstatku osobniho
Uétu zjistite na své vyplatnici. Zadost

o Cerpani osobniho Uctu a kontaktni
osoby naleznete na intranetu v zalozce
Personalistika a dale v portalu PIPCI

v zélozce Zaméstnanecké formulare.
Renata DiviSova



svét CEZ

Spokojenost zakaznikii CEZ Logistika

opét vzrostla

Také letos provedla spoleénost CEZ Logistika mezi svymi zakazniky priizkum spo-
kojenosti. Cilem bylo ziskat od internich i externich klientti zpétnou vazbu o trovni
poskytovanych sluzeb v roce 2009 a o tom, jak spole¢nost vnimaiji.

CEZ Logistika pouzivé ustalenou metodiku,
diky které mdze sledovat vyvoj spokojenos-
ti kontinudlné a dobre porovnavat vysledky
z jednotlivych let. V roce 2009 se index spo-
kojenosti zékaznik{ zlepsil 0 6%, z hodno-
ty 1,89 namérené v roce 2008 na hodno-
tu1,77.

Ke zlepSeni doSlo témér ve vSech oblas-
tech, zejména vSak u spokojenosti zakazni-
kll s dodrzenim dodaciho terminu a s jakos-
ti dodavanych vyrobku. Kladnéji zdkaznici
hodnoti poskytovany servis v podobé soft-
warovych aplikaci CEZ Logistika Obchodni
portal, CEZ Logistika Cenik 2100 a zajiété-
ni dopravy materialu. Shodné s predeslym
obdobim zékaznici hodnoti kompletnost vy-
kryti objednavky a rychlost jejiho potvrzeni.
»~Jsme si védomi, Ze rychlost a kompletnost

dodavky je hlavnim pozadavkem nasich za-
kaznikd. Soucasny stav zlepsime pouze
maximalné efektivni koordinaci vSech na-
Sich hlavnich proces(,” uvadi feditel Useku
prodej CEZ Logistika Jiti Bednafik.

,Letos jsme dotaznikem oslovili 364 in-
ternich a 445 externich zakaznikd s celko-
vou navratnosti 45 %. Poprvé mohli interni
zakaznici elektronicky dotaznik vyplnit ano-
nymné, ¢ehoz vyuzilo 38 % respondent.
U elektronického dotazniku navratnost &i-
nila 52 %, coz je u tohoto typu dotazova-
ni nadstandardni Uspésnost,“ hodnoti prd-
zkum a jeho vysledky Jifi Zemli¢ka, vedouci
odboru prodej sever.

Pétatricet vylosovanych respondentd
bylo odménéno vécnou cenou.

Petr Holub

VYVOJ INDEXU SPOKOJENOSTI ZAKAZNIKU CEZ LOGISTIKA
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Zajimavosti
z médii

Téma Uspor hybe (nejen) medialnim
svétem...

CEZ jako dobry vzor

Jestli to vladni koalice mysli s bojem
proti byrokracii vazné, se uvidi uz pfisti
rok. Ministfi a jejich podfizeni se budou
muset vyrovnat s 0 10% mensim roz-
poétem na platy urednikd. ,Statni spra-
va je rozpinava a kazdych 5-10 let je
vhodné ji zabrzdit néjakym raznym kro-
kem,“ mysli si Martin Riman, exministr
pramyslu a $éf poradct viady. S problé-
mem neefektivity podle néj pravidelné
bojuji vSechny velké organizace. P¥i po-
hledu na zisky CEZ & RWE je vSak zfej-
mé, ze to délaji Iépe nez Cesky stat.
(MF Dnes, 4. 10.)

Pro naSe jizni sousedy je aktualnim té-
matem znovu atom. V Rakousku se
téma jaderné energie probira ze vSech
moznych Uhld pohledu. List Der Stan-
dard se zaméfil na plvod elektiny, ktery
jednotlivi dodavatelé deklaruiji.

Cisty, nebo $pinavy proud?

»Ze rlizni dodavatelé elekttiny dava-

ji svému produktu oznaceni Bezatomo-
vy, je jen legalni, byt ponékud sporny
trik. Nakoupi napfiklad proud od Ces-
kého provozovatele Temelina, spolec¢-
nosti CEZ. Soudasné si obstaraji treba
od Svédské elektrarenské spolecnosti
laciné ,vodni povolenky* presné v tako-
vém mnozstvi, aby mohli esky atomo-
vy proud preznackovat na vodni, aniz by
néjaky takovy viibec dovezli,“ cituje Der
Standard energetického experta Green-
peace Jurriena Westerhofa v obsahlém
¢lanku Ekologicky proud je ¢astecné ze-
leny jen na papife. ,Je to klamani spo-
tfebiteld. A vysoci politici to podporuji,
at uz je to stat nebo spolkové zemé jako
vétSinovi vlastnici spole¢nosti Verbund
¢i regiondlnich energetik. Valgit s Teme-
linem a na druhé strané pfipoustét, aby
se Cistil ,Spinavy‘ proud’, to prosté ne-
jde!“ konstatuje komentator deniku Der
Standard.

(Der Standard, 7. 10.)

Pripravila: Eva Novakova
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K rustu nas ma vratit
NOVA VIZE

Pocitujeme dopady
svétové financni

krize. Cena silové
elektriny, hlavni motor
naseho dosavadniho
rUstu, klesla a my
tento propad pfijmi
zatim nedokazeme
dostateCné nahradit.
To ma zménit novy
stabilizaCni program
CEZ NOVA VIZE, jehoz
uspésna realizace nas
ma opét vratit na cestu
rdstu.

Dopady svétové ekonomickeé krize na naSe
hospodarskeé vysledky, sou¢asna nepfizniva
situace na trhu a z toho vyplyvajici dalsi stra-
tegie Skupiny CEZ. To byla hlavni témata,
kterd projednavalo 150 manazerl materské
spolecnosti, dcefinych firem a zahrani¢nich
majetkovych Udasti na VII. CEZ Manage-
ment Meetingu (CMM), ktery se konal 22.-
23. zafi v prazském hotelu Pyramida.
Uvodni ve&er patiil uz tradiéné slavnost-
nimu vyhlaseni a pfedani cen generalniho
feditele CEO Awards 2010. Ty jsou kazdo-
ro¢né udélovany jednotlivelim a tymUm,

ktefi v daném roce nejvice pfispéli k roz-
voji Skupiny CEZ. Letos je mezi jednotlivci
ziskali Viktor Cerny z divize investice CEZ
a Balazs Hajdu, obchodni feditel CEZ Hun-
gary. Nejlepsim kolektivem se stal tym Plyn
retail (vice o CEO Awards najdete na stra-
nach 28-29 a 42-43).

Vykonnost, zdravé finance a dobry
rating

Na zacatku programu pozdravili U¢astniky
CMM dva vyznamni hosté - ministr finan-
ci CR Miroslav Kalousek a predseda dozor-

&i rady CEZ, a. s., Martin Riman. ,VV uplynu-
lych letech jste hodné investovali. Ted' vSak
budete muset dokazat, Ze se vam tyto inves-
tice vyplaceji. Cenu elektfiny zvysit nemaze-
te, ale snizovat naklady ano. Stat jako vas
vétSinovy vlastnik po vas bude pozadovat
vykonnost, stabilni finanéni situaci a pozi-
tivni ratingové hodnoceni, které vam umoz-
ni pfistup k vyhodnym tvériim. Ty budete
potfebovat hlavné k dostavbé Temelina,”
fekl Miroslav Kalousek. Vlada podle jeho
slov oGekava, Ze dosazena hodnota firmy
bude i v sou¢asném slozitém obdobi udrze-

na a brzy opét poroste. S vynosy CEZu to-
tiz viada pocita pro pfipravovanou penzijni
reformu. ,Prostfednictvim svych zastupcl
v dozor¢i radé budeme vase pocinani pecli-
vé sledovat. Jste totiz tou nejhodnotngjsi fir-
mou, kterou tato zemé vlastni,” uzaviel sv{j
projev ministr financi.

Predseda dozordi rady Martin Riman
fekl: ,Vidime-li disledky svétové finanéni kri-
ze, pfisnéjsi regulaci a tlak EU na ekologiza-
ci vyroby elektfiny a podporu obnovitelnych
zdroj(, je jasné, ze obdobi dlouhého rlstu
CEZu skongilo. Nyni vstupujeme do nové






»Situace na trhu je nepfizniva, proto si musime
pomoct sami,“ fekl Martin Roman na CMM

éry, kterd uz nemdze stét na rdstu cen a za-
hrani¢ni expanzi. Nyni pljde hlavné o stabi-
lizaci a udrzeni dosazenych pozic. Uvidime,
co se ted stane se stfedoevropskym ener-
getickym lidrem.*

Podle Martina Rimana bude zasadnim
projektem dostavba jaderné elektrarny Te-
melin. ,Pljde o vyzvu technickou, ekono-
mickou i logistickou, ktera ukaze, zda je
CEZ opravdu velkym energetickym hréa-
¢em." Pfedseda dozord&i rady také ocenil,
e se CEZ podle priizkum stal firmou, kde
chtéji pracovat mladi a vzdélani lidé.

Trh ndm nepom(ize

,Donedavna jsme rostli predevsim diky ros-
toucim cenam elektfiny. Svétova krize ale
zpUsobila pokles spotfeby elektfiny a jeji
ceny. Na nas tyto disledky dopadly se
zpozdénim, protoZe jsme dokazali v&as pro-
dat elektfinu na rok 2009 jesté za predkri-
zové ceny. Ted se ale musime s touto ne-
pfiznivou situaci vyrovnat i my,” fekl Martin
Roman. ,Vnéjsi trzni prostfedi nam uz ne-
pomdze, budeme si muset pomoct sami.
Doba naseho ristu a expanze je pry¢, ted
nas ¢eka nelehké obdobi stabilizace a kon-
solidace stejné jako vSechny ostatni evrop-
ské energetiky.”

Uz nejsme milackem trhu
Analytici nas donedavna hodnotili velmi
pozitivné. To uz ale tak jednoznacné nepla-

ti. ,Diky hospodarskému propadu a pokle-
su cen akcii obecné jsme od srpna 2008
do zafi 2010 zaznamenali ztratu tretiny trz-
ni hodnoty CEZ. Analytici sniZili odhad ci-
lové ceny nasSich akcii, objevila se dokonce
i prvni doporucéeni k jejich prodeji. Experti
jsou skepticti k rlstu cen elektriny,“ uved|
feditel divize finance Martin Novék. ,Dosta-
vame i prvni vystrahy od ratingovych agen-
tur. Ty hrozi, Ze nam snizi rating, pokud ne-
omezime nase investice, nezatneme Setfit
a nenajdeme jiné zdroje piijm{.”

Vezli jsme se na viné rlstu cen
Podle finan¢niho feditele jsme se v minu-
lych letech vezli na viné rostoucich cen
elektfiny. Hodnotu EBITDA (zisk pfed ode-
Stenim Urokd, dani, odpist a amortizace)
jsme pfitom z velké ¢asti uchranili jen diky
prodeji elektfiny dopredu za ceny pred kri-
zi. ,Vytvorili jsme oCekavani vyplaty vyso-
kych dividend a vysokého zhodnoceni in-
vestovaného kapitalu,” pfipomnél Martin
Novak. ,Zacali jsme rychlym tempem in-
vestovat celkem 364 mid. K& a planova-
li jsme dalSi investice az ve vysi 425 mid.
K¢&. Kromé toho jsme v roce 2008 vyplati-
li cca 67 mid. K& v ramci zpétného odku-
pu nasich akcif.”

Expanze ptinesla rist i zadluzeni
Od roku 2004 do lonska jsme dosahovali
historického rlstu. ,Podafrilo se nam ztroj-

nasobit poc¢et nasich zédkaznikl, pldnova-
li jsme zdvojnasobit nasi instalovanou ka-
pacitu (z 12 GW v roce 2004 az na 20 GW
v roce 2020), tim nahradit dozivajici aktiva
a expandovat v ramci stfedni a jihovychod-
ni Evropy,* pfipomnél Martin Roman. Ten-
to rozvoj byl spojen také s cilenym (a ana-
Iytiky neustdle doporu¢ovanym) narlistem
naseho zadluZeni. To sice zatim neni nijak
obrovské, nesmime vSak zapominat, ze
pravé realizujeme masivni investi¢ni pro-
gram obnovy a vystavby novych zdroji
v CRi jinde. A na n&j potfebujeme penize,
mj. i z vyhodnych Gvérl. ,Pokud bychom
chtéli dodrzet plvodné pldnované investi-
ce, doslo by k narlstu naseho zadluzeni
témeér o 100 % a hned poté ke snizeni na-
Seho uvérového ratingu a tim i prodrazeni
uveér(d,“ upozornil Martin Novak.

Levna elektfina ndm snizuje zisk
Cena elektfiny po propadu stagnu-
je a pravdépodobné hned tak nevzros-
te. ,Hrozi i jeji dalsi pokles, a to z dGvodu
prebytku levného plynu. Ten zlevnily nové
technologie na uskladnéni a prepravu
a také jeho tézba z bridlic,” vysvétluje ob-
chodni feditel Alan Svoboda. ,Také povo-
lenek CO, je pfebytek, coz snizuje jejich
cenu. Negativni vliv na ceny elektfiny ma
rovnéz nardst vyrobnich kapacit, zejmé-
na z obnovitelnych zdrojd.“ Pritom pravé
Skupina CEZ je na pokles cen elekttiny
extrémné citliva. ,NaSe vyroba ma vyssi
podil fixnich nékladd na palivo (uhli a jad-
ro), proto je nasSe EBITDA s vyvojem cen
elektfiny Uzce provazana. To je nasi vyho-
dou, kdyzZ ceny rostou, naopak to bolestné
pocitujeme pfi jejich padu,” vysvétlil Alan
Svoboda.

Musime reagovat, proto jsme
vyhlasili NOVOU VIZI

Uvedena trzni situace vyzaduje pfijeti raz-
nych opatfeni. ,Pokud bychom nyni sprav-
né nezareagovali, mohli bychom se dostat
do vaznych problém,” fekl vykonny fedi-
tel Daniel Bene$. Nevéfite? Pak vzpomen-
te na pfipad kdysi velmi Uspésné ener-
getiky British Energy. Méla velké zisky,
vyplacela vysoké dividendy a realizovala
velkorysy investi¢ni program. Na pfichod
krize a pad spotfeby a cen elektfiny vSak
nereagovala v&as a spravné a kone¢nym
dUsledkem bylo jeji prevzeti francouzskou
EdF, pfi¢emz vlastnici pfisli o vétSinu vio-
zenych penéz a zaméstnanci o praci.



Prvni kolo reakce na krizi jsme sice
uskutecnili jiz predloni a loni programem
Efektivita a pfehodnocenim zahrani¢nich
investic, ted vSak musime jit jesté dal.

Nejvyssi vedeni Skupiny CEZ jiz pred
Gasem pfijalo néktera opatreni. ,Nase in-
vesti¢ni vydaje v pfistich péti letech snizi-
me, prioritou pfitom budou tuzemskeé pro-
jekty. V zahrani¢i jsme pozastavili realizaci
projektd PPC Varna, Skawina, Galati, No-
vaky, US Steel a ukoncili jednani ohledné
nekolika novych akvizic. Také jsme odesli
ze zemi, kde nevlastnime zadna aktiva, na-
priklad z Ruska, Srbska, Kosova a Ukraji-
ny,“ fekl Martin Roman. DalSi pokrac¢ovani
nas ¢eka uvnitf spolecnosti.

Resenim je CEZ NOVA VIZE
,Nemulzeme se jiz spoléhat na rostouci
ceny elektfiny, pficemz tento propad vyno-
sl zatim nedokazeme kompenzovat vyssi
vnitfni efektivitou. Proto ted musime zmra-
zit nebo snizit provozni naklady vSude, kde
to bude mozné,” uved! generalni feditel.
Podle ného mame fadu pfilezitosti ke
zlepseni. ,Nékteré velké projekty se nam
nedafi realizovat v planovaném &ase, roz-
poctu a parametrech. Mame rezervy v pra-
ci s dodavateli a nékteré nase interni proce-
sy funguiji neefektivné a draze. A bohuzel,
fada nasich aktiv a zaméstnancd nepodéa-

va vykon tak, jak jsme ocekavali. K tomu
uz nebudeme shovivavi,“ upozornil Martin
Roman.

Odstranit uvedené nesvary a vratit nas
opét k riistu ma novy program CEZ NOVA
VIZE. (Znéni NOVE VIZE a pét jejich hlav-
nich cild naleznete na str. 17.) Jak? ,Musi-
me zvySit nasi provozni vykonnost a zpfis-
nit finan&ni fizeni. Prvnim cilem NOVE
VIZE je dodat nasim akcionardm v roce
2011 EBITDA minimalné ve stejné vysi
jako letos. Vynosnost investovaného kapi-
talu udrzime minimalné na drovni 10 %,
vysvétlil Martin Novak. ,Proto stanovime fi-
nancni cile pro vSechny Utvary napfic¢ ce-

Vykonny feditel Daniel BeneS poukazal
na nutnost levnych podptrnych procest

lou Skupinou a po vS§ech manazerech
budeme striktné vyzadovat plnéni schvale-
nych rozpodta.

Daniel Benes hovoril o nutnosti levnych
podplrnych procest: ,Zkonsolidujeme
nase servisni spole¢nosti, podplrné sluz-
by pfenastavime tak, aby jejich ceny byly

s ohledem na aktualni potfeby spole¢nos-
ti. A definujeme kvalitu poskytovani sluzeb
pro vnitini zakazniky,“ fekl Daniel Benes.
,Systém nakupu rozvineme na evropskou
uroven, vybudujeme profesionalni nakup-
ni tym a budeme maximalné efektivni, do-
dal.

Kromé hledani vSéemoznych Uspor vSak
také musime najit nové zdroje pfijma. ,Pro-
pojime ekonomiku nasich dold a klasic-
kych elektraren. Musime vice zefektivnit vy-
robu, udrzet vysi pfijm0 z distribuce, zvysit
marzi z tradingu, zachovat a zvysit podil na
trhu, k Eemuz by nam méla pomoci i nase

vyhodna nabidka plynu. A také musime
zvySit pfijmy ze zahrani¢nich aktiv,” vysvét-
lil vykonny feditel.

VysSi naroky na vSechny

Tato predsevzeti budou znamenat mno-
hem vy$si naroky na manazery i vSechny
zameéstnance. ,Vyuzijeme vSech moznos-
ti k zvyseni jejich vykonnosti. Mimoradné
nasazeni predpokladame jiz za zakladni
mzdu. Vyplata odmeén v plné vysi pfipada
v Uvahu jen pfi opravdu nadstandardnim
vykonu. Ocenéni a kariérni rlist ceka jen ty,
ktefi jsou nejen extrémné vykonni, ale také
loajalni k celé Skupiné. Pri obsazovani vol-
nych pozic vybereme vzdy toho nejlepsi-
ho. A rozvoj zaméstnancd uz nebude plos-
nym benefitem,” nastinil pravidla generalni
feditel.

Zapojit se musi kazdy

Jesté do konce letoSniho roku budou defi-
novany strategické cile nového programu,
které budou nasledné rozpracovany do
ukoll a akénich krokd pro véechny orga-
niza¢ni Utvary. Ty s jejich realizaci zacnou
hned v novém roce. Za pribéh odpovida-
ji liniovi manazefi na vSech urovnich, pod-
pofi je mezidivizni tymy. Pfispét svym di-
lem museji ale vSichni zaméstnanci. ,Jen
tak se nam podaifi krizi pfekonat a nastar-
tovat dal$i réist Skupiny CEZ,“ uzavrel Mar-
tin Roman.
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Transformace ICT zlepsuje
sluzby a setri naklady

Projekt Transformace ICT piinasi vyznamné finanéni uspory. Spoleénost CEZ
ICT Services tésnéji spolupracuje se svymi zakazniky, a pruznéji tak reaguje na

jejich pozadavky.

Vystupem prace tymu Delivery je témér
stovka zlep$ovacich névrhd, jez budou
mit dopad na zkraceni ¢asu dodavky ma-
lych a stfednich zmén do korporatnich
systémd, zkraceni doby nakupniho pro-
cesu Gi Usporu Gasu pfi testovani. Zefek-
tivnénim projde i projektoveé Fizeni s ci-
lem celkového zlepseni dodavek projekt
tak, aby byly do provozu dodany v do-
jednanych terminech, kvalité a rozpoc¢-
tu. Nezbytnou soucasti predani projektu
do provozu bude i hodnoceni jeho im-
plementace zakaznikem. V ramci tymu
doslo také k nastaveni Uzké spoluprace
se zastupci nejvyznamnéjsich procesl -
13 manazer(l napfi¢ Skupinou CEZ se za-
Calo schazet na platformé tzv. Business
Forum Delivery.

Projekt Transformace ICT se zamé-
fil i na optimalizaci vydajd. Do sou¢asné
doby bylo v rdmci Utlumu starych systém
vypnuto jiz 41 aplikaci, tedy 80 % z celko-
vého pocCtu aplikaci k vypnuti. V oblasti

konsolidace infrastruktury lokalnich dato-
vych center bylo utlumeno vice nez 60 %
z nich, konkrétné 14 lokalit.

Jak jsme jiz dfive uvedli, v zafi byla zru-
Sena verejna zakazka na dodavatele dato-
vych center a sluzeb s tim souvisejicich.
V priébéhu soutézniho dialogu jsme iden-
tifikovali dalsi moznosti feSeni, pro které
je vSak nutné provést analyzy a interni op-
timalizaci, jez bude i nadéle zajistovat pro-
jektovy tym. O tom, zda se nasledné vy-
dame cestou vlastni konsolidace, nebo
budeme znovu hledat externiho partnera,
se rozhodneme na zakladé zpracovanych
podkladd.

Projekt Transformace ICT se také zaby-
val obecné nastavenim modelu poskyto-
vani a Fizeni ICT sluzeb ve Skuping CEZ.
Ridici vybor projektu vzal na védomi ma-
terialy vypracované projektovym tymem
a rozhodl o ukonc&eni jeho prace a preve-
deni dalSich aktivit, které z materiald vy-
chazeji, do liniovych struktur.

Temelinska jedniCka
jiz s ruskym palivem

Prvni blok Jaderné elektrarny Temelin ma
za sebou unikatni odstavku. Provedena
byla vyména vSech 163 palivovych soubo-
rii v reaktoru a dosavadniho amerického
dodavatele paliva, firmu Westinghouse,
po deseti letech nahradil rusky vyrobce
TVEL. Poprvé v historii provozu JE Teme-
lin bylo v této odstavce ulozeno 19 pou-
Zitych palivovych soubort, které chlad-

ly v bazénu vedle reaktoru, do zlutého
ocelového kontejneru CASTOR. Ten byl
8. zafi umistén do nového skladu. Odstav-
ka 1. bloku zacala 17. 7. a dodavka elek-
tfiny do sité byla obnovena 13. 10. vecer.

Zménou dodavatele paliva, kterého CEZ
vybral v roce 2006, za¢al Temelin druhou
provozni desetiletku. ,,0bé firmy, ame-
ricky Westinghouse a rusky TVEL, patfi
mezi renomované a nejzkusenéjsi svéto-
vé dodavatele paliva pro jaderné elekt-
rarny. Od zavezeni nového paliva oceka-
vame, ze provoz nasi elektrarny navaze
na souc¢asné vysledky dosazené s ame-
rickym palivem a prokaze se zkuSenost
TVEL s vyrobou tohoto typu paliva. Na
jarfe 2011 zavezeme ruské palivo i do re-
aktoru naSeho druhého bloku,“ fekl Fedi-
tel JE Temelin Milo$ Stépanovsky. Novy
kontrakt je uzavien na deset let. Od nové-
ho paliva vedeni elektrarny oéekava ne-
jen jeho spolehlivost, ale v dalSim obdo-
bi i moznost zvySeni vykonu reaktoru na
104 % a prodlouzeni celkové doby vyuziti
paliva ze Gty na pét let.

NaplInéni a transport kontejneru CASTOR
do skladu zahrnuje naro¢nou manipula-
ci a na Temeliné je délali poprvé. ,,Z nové
prace jsme méli velky respekt,” pfiznal fe-
ditel elektrarny. ,Nakonec se nam diky vy-
borné pripravé a peclivé praci vsech lidi
manipulaci podafilo zvladnout naprosto
bezpecné a velmi plynule,” dodal. Po této
Uspésné premiére Cekaji Temelin kazdy
rok reprizy, béhem nichz z kazdého od-
staveného bloku vyvezou jeden az dva
kontejnery naplnéné pouzitym palivem
do skladu. Ten ma kapacitu 152 kontejne-
rd, postaci tedy na mnozstvi paliva, které
bude Temelin potfebovat na 30 let provo-
zu svych dvou blokd.

Véaclav Brom
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Personalistika zestihli

Divize personalistika byla zafazena do zamérd projektu Stihla firma jako
jeden z atvari s potencialem sniZovani poétu zaméstnancu. Plan optimalizace
jednotlivych €innosti i realizace potfebnych Uspor v ¢ase je jiz navrzen.

Podle Hany Krbcové je divize personalisti-
ka otevfena vSem prospéSnym zménam

V predeslych mésicich byl plan optima-
lizace schvalen vedenim Skupiny CEZ,
predstaven zastupcdm odborl a zamést-
nanclim divize personalistika. ,Ukol spl-
nit cile Stihlé firmy jsme spojili s viastnim
§irSim zadanim pfezkoumat vSechny nase
¢innosti a organizadni strukturu, zda vy-
hovuji aktualnim potfebam Skupiny, jsou
efektivni a kvalitni z pohledu internich
zdkaznikl i zda je optimélné nastaveno
rozhrani mezi jednotlivymi Utvary divize.
Nazev projektu Personalistika nove, kte-
ry jsme k tomu zahdjili, svédci o tom, ze
jsme byli otevieni komplexnim zménam,
které by se ukazaly jako prospésné,” fika
Hana Krbcova, feditelka divize persona-
listika.

V ramci projektu Personalistika bylo
nové vydefinovano celkem 12 optimali-
zacnich opatfeni, ktera pfinesou celkovou
Usporu 27 zaméstnancd. Drtiva vétsina
téchto opatfeni bude realizovana v pfistim
roce, poslednich cca 10 % Uspor v roce
2012.

Zmény se nevyhnou zadnému z Utva-
r0 divize:

B Dojde k centralizaci mzdového, perso-
nalniho procesu a realizace benefitll do
Ostravy.

W Utvar zaméstnanecky servis bude zce-
la zrusen. Jeho ¢innosti se prevedou do
centralizovaného pracovisté Utvaru perso-
nalni sluzby v Ostravé nebo do nové vytvo-
feného Utvaru sluzby LZ zédkaznikdm. Ten
bude ploSnou servisni siti pro komplexni
zajisténi sluzeb personalistiky ve vSech re-
gionech a jednotlivych lokalitach.

M Dalsi koncepéni zména spociva v pre-
chodu na divizni model obsluhy top mana-
gementu, tj. spojeni obsluhy divizi a k divi-
zZi pfislusnych integrovanych spolecnosti.
W Utvar socidlni vztahy se centralizuje do
Prahy.

B K reorganizaci a zeS$tihleni dojde
i v Utvarech rozvoj LZ nebo interni komu-
nikace.

B Do utvaru LZ odménovani budou inte-
grovany ¢innosti souvisejici s planovanim,
reportingem, odmérniovanim a fizenim vy-
konu pro CEZ a integrované spoleénosti.
B V Utvaru strategicky nabor budou inte-
grovany koncep¢ni ¢innosti naboru a vy-
béru zaméstnancu.

K prvnim zménam dojde od ledna
pfistiho roku. Divize personalistika bude
své interni zakazniky s predstihem infor-
movat, zda a jak se zméni poskytovani je-
jich sluzeb.

TY ROZHODULJES,
JESTLI ZiTRA POBEZ{ VSE JAKO DNES.

intranet.cez.cz/tyrozhodujes SKUPINA CEZ

Ty rozhodujes!

Bezpecnost a ochrana zivotniho prostre-
di je v rukou kazdého z nas. Tuto osobni
odpoveédnost nam pripomene pravé pro-
bihajici kampan, jejiz Ustfedni slogan zni:
Ty rozhoduje$. Chceme tim zdlraznit, ze
naprosto kazdy svym jednanim rozhodu-
je o zdravi svém i lidi kolem, o bezpe¢-
ném provozu nasich zafizeni, ochrané
zivotniho prostredi, ochrané informaci
apod. Ne kazdy si totizZ tuto osobni od-
povédnost uvédomuje. Kampar nava-
zuje na vydani nové Politiky bezpe€nos-
ti a ochrany zivotniho prostredi. Jednim
z jejich cilli je, aby zaméstnanci Iépe ro-
zuméli obsahu Politiky, tedy vS§em deseti
zavazkdm a na né navazanym oGekava-
nim. Kampan ma také prispét k oteviené
komunikaci o bezpecnosti napfi¢ celou
Skupinou. Nové nastroje, jako napfi-
klad bezpecénostni portal ¢i bezpecnost-
ni bulletin, daji prostor ke sdileni zkuSe-
nosti a ponauceni ze vzniklych udalosti.
Zameéstnanci se setkaji mimo jiné i s pla-
katy, které upozorni na specifické oblasti
bezpecnosti v riznych procesech Skupi-
ny CEZ. ,Osobni odpovédnost za bez-
pecénost a ochranu zivotniho prostredi
plati pro kazdého, at déla ve vyrobeg, dis-
tribuci nebo daleko od energetickych za-
fizeni v nékterém podplrném procesu,
jako jsou personalistika, Ucetnictvi, na-
kup nebo zakaznickeé sluzby,“ fekl vy-
konny feditel Daniel Benes. V riiznych
procesech samoziejmé pracujeme s rdz-
nymi riziky a ta si vyzaduji odliSny pfi-
stup. | na to chce kamparn upozornit.
Renata Skupnikova

Navstivte novy bezpeénostni portal na:
i cez.cz/tyr j
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Jak bolestné se nas véech, domacnosti i firem, kvuli fotovoltaice p¥isti rok dotkne zvy-
Seni cen za elektfinu, se dozvime koncem listopadu s cenovym vymérem Energetické-

ho regulaéniho ufadu (ERU).

Zacatkem fijna byla situace kolem ,zlato-
nosné” fotovoltaiky jesté méné prehled-
na nez pred nékolika mésici. Investofi do
slunce hekticky finisuji, aby stihli 31. prosin-
ce pretrhnout cilovou pasku, a méli tak na
20 let zajistény podil na vic nez stédré statni
podpore. Pro né je letoSni Silvestr dramatic-
kym predélem, ktery rozhodne o tom, zda je
Gekaji tuéné, &i vyrazné méné tuéné roky —
proto ten hon za instalovanymi megawatty
i kilowatty.

Dopad stédré statni podpory vSak pone-
se konec¢ny zakaznik - v podobé prispévku
na obnovitelné zdroje. Jeho vySe v podstaté
zavisi na narlstu instalovaného vykonu a vy-
voji vyroby elektfiny z téchto zdroju.

A neni to jen samotny pfispévek na ob-
novitelné zdroje. Zapojovanim zelenych vy-
roben elektfiny v€etné fotovoltaiky se vyraz-
né zvysuji investice do elektrizacni sité. ,Do
konce srpna jsme vynalozili t¢émér 70 mili-
ond korun na investice spojené s pfipoje-
nim téchto vyroben a do konce roku bude-
me podle uzavfenych smluv o smlouvach
budoucich nuceni proinvestovat témér 440
milion’ korun. Z toho podil investic na pfi-
pojeni fotovoltaickych vyroben ¢ini 290 mi-

o«

liond,” uved! Richard Vidlicka, generalni fe-
ditel spoleénosti CEZ Distribuce. ,A tyto
investice jsou dalSi poloZkou zvySujici cenu
elektfiny. Tato polozka se s Casovym odstu-
pem promita do regulované ceny dodavky
elektfiny pro kone¢né zakazniky a nalezne-
me ji na faktufe v cené za distribuci elektfi-
ny,“ dodal.

Celkovy ucet za ,,Ceské slunce”
V poloviné zafi zverejnila Vysoka Skola eko-
nomicka v Praze studii, z niz vyplyva, Ze Cis-
té néklady na podporu vyroby elektfiny z fo-
tovoltaickych a vétrnych elektraren v CR
budou béhem pfistich 20 let Cinit pfes 650
mid. KE. Ekonomové soucasné predpoveé-
déli, ze v dUsledku toho vzrostou ceny elek-
tfiny pro konecéné spotfebitele o 10-30 %.
O 14 dni pozdéji, v posledni zafijovy
den, pfiSel se svou predikci instalovaného
vykonu fotovoltaickych elektraren a dopa-
dem vy$e podpory na ceny ERU. Podle
nej si v pristim roce Ceské domacnosti za
proud pfiplati 12-13 %, pro firmy se elek-
tfina zdrazi zhruba o 17 %. Tento scénar
ERU vychazi z pfedpokladu, Ze do konce
roku bude instalovano zhruba 1600 MW

vykonu zelenych zdrojd a dalsich 200 MW
v roce pristim.

Pritom pro mnohé firmy, zviasté ty, jejichz
produkce je vysoce zavisla na spotrebé elek-
triny, by predpokladany nardst cen o 17 %
znamenal faktickou likvidaci. Takové zvySeni
by ohroZovalo i ekonomickou stabilitu zemé.
Doslo by k vyraznému snizeni konkurence-
schopnosti ¢eskych podnikl a promitlo by
se to do navySeni cen fady produktd.

V Gase uzaveérky tohoto &isla (7. fijna) pre-
miér Petr NecCas prohlasil, ze zdrazeni bude
jednociferné. Tedy Ze vlada nepfipusti zvy-
Seni cen firmam ani domacnostem o vice
nez 10 % a ze brzy zvefejni opatfeni, ktera
tomuto skokovému rlstu cen zamezi.

Vlada v uplynulych tydnech schvalila no-
velu zakona o podpore obnovitelnych zdro-
j0, ktera - projde-li do konce roku zrychle-
nym legislativnim procesem - od 1. ledna
ukonc¢i podporu pro tzv. ostrovni provoz
a od brezna budou podporovany jiz jen so-
larni panely umisténé na budovach s vyko-
nem do 30 kKW.

Zavse muze CEZ?

V médiich se nam ¢asto podsouva, Ze pra-
v& Skupina CEZ ma Ivi podil na fotovoltaic-
ké horecCce. Jaka je ale realita? Uz mnoho-
krat jsme uvedli, Ze to bylo vedeni Skupiny
CEZ, které na nebezpedi tohoto ,slunedni-
ho fenoménu*“ upozornovalo v dobé, kdy se
dalo zasahnout mnohem razantnéji. Viast-
ni projekty jsme zastavili a vstoupili jsme jen
do téch, které by vznikly i bez nasi ucasti.
Tim jednak plnime povinnost vici nasim ak-
cionarldm byt radnym hospodéarem a jed-
nak pomahame zachovavat zisky plynouci
z provozu slunecnich elektraren Ceskému
statu a jeho ob¢anlm. Ve fotovoltaice urdi-
té dominantnim investorem nejsme a nebu-
deme. Soucasny instalovany vykon nasich
solarnich jednotek se pohybuje v radu de-
sitek megawatt(i a nas trzni podil na fotovol-
taice zUstane i na konci roku v fadu jedno-
tek procent.
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Projekt Cash-Flow Management, kte-
ry je soucasti klicového projektu
Efektivita v prodeji a obsluze v ram-
ci programu Efektivita, Gspésné od-
startoval a nyni se dostava do faze
implementace. Jeho cilem je snize-
ni nakladu a zlep$eni toku penéz po-
stupnym zavedenim jednotného
systému placeni zaloh od nasich za-
kazniku.

,Detailnimi analyzami jsme identifiko-
vali urcité rezervy v moznosti zrych-
lit cash-flow, tedy pfijem penéz ve
formé zaloh od nasich zakaznikd
v oblasti hromadné obsluhy, pre-
devsim v segmentu domacnos-

ti a malych podnikateld. Analyzy
nam ukazaly, ze stale pretrvava-

ji rizné zplsoby plateb zaloh,
zejména jejich Cetnost, napfi-
klad néktefi plati zalohy jednou

za pul roku, jini je tfeba nepla-
ti viibec,” fikd Ludmila Sebes-
tova, manazerka fizeni back
office CEZ Prodej a mana-
zerka tohoto projektu. ,Roz-
hodli jsme se proto sjednotit
Cetnost zaloh, a to na mé-
si¢ni. Vzhledem k tomu, Ze optimalnim
okamzikem pro realizaci této zmény je
zUCtovaci faktura a odbérna mista zakaz-
nika jsou odecitana v cyklech jednou roc¢-
né, potrva cely nasledujici rok, nez timto
procesem projdou vSéechna odbérna mis-
ta. Nas systém je nastaveny tak, ze v pfi-
padé meésicnich zaloh zaplati zakaznik 11
zaloh pokryvajicich predpokladanou ro¢ni
spotrfebu a dvanacta platba je soucasti zu-
Stovaci faktury. Jinak fe¢eno, jednou roc¢-
né zaplati zakaznik doplatek, pfipadné mu
bude vracen preplatek. Piny efekt zrych-
leni cash-flow zavedenim mésiCnich zaloh
u stavajicich zakaznikd proto o¢ekavame
azvroce 2012.*

VySe zaloh je vypoctena v praxi mnoho-
krat oveéfenym algoritmem, ktery vychazi
ze zakaznikova dosavadniho odbéru elek-
tfiny. ,V pfipadé predepsani mésicni zalo-
hy nizsi nez sto korun, coz je mozné u mi-
nimalnich odbérd, poditdme z procesnich
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ddavodu se zélo-
hami Ctvrtletnimi. Pro za-

kaznika by nebylo praktické platit nizkou

Castku kazdy mésic,” podotyka Ludmila
Sebestova.

Pravidelné placeni zaloh neni vyhod-
né jen pro nasi Skupinu, tedy proto, Ze se
zrychli pfiliv disponibilnich penéz. Pfina-
i také vyhodu zakaznikovi v tom, Ze jeho
platby jsou ¢asové rozdéleny a pfipadny
doplatek za odbér elektfiny neni jedno-
razove tak vysoky. ,Stejné pfistupujeme
k nasim novym zakaznikim - informuje-
me je 0 mésicnich zalohach vychazejicich
z pfedpokladané spotreby a o preferované
bezhotovostni inkasni platbé, coz je i for-
ma, ktera je pro zakaznika nejpohodIngjsi.
V tomto smyslu jsme korigovali naSe meto-
diky a v praxi zpétné kontrolujeme, jak tyto
zasady naSe obsluha pfi jednani s klienty
uplatfiuje,” uzavird Ludmila Sebestova.

Nabizime vyhodnou
spolupraci mistnim
elektrofirmam

Skupina CEZ ukongila prvni etapu
projektu, jehoz cilem je rozsifit sluz-
by poskytované nasim zakaznikiim
smluvnimi partnery zajistujicimi pro-
voz kontaktnich mist Skupiny CEZ.
Elektrofirmy s pozadovanou kvalifika-
ci dostaly moznost na deset let rozsirit
svUj predmét podnikani. Do prvni eta-
py projektu byly zahrnuty okresy Pfi-
bram, Most, Rychnov nad Knéznou,
Chrudim, Rokycany a Jesenik.

Adkoliv Skupina CEZ nabizi svym z&-
kaznikm fadu modernich zpdsob
komunikace (call centrum, internet
apod.), velka ¢ast lidi dava v priizku-
mech najevo, ze uprednostriuje osob-
ni kontakt. Proto svou sit vlastnich
~kamennych“ pobocek jiz nékolik let
doplriujeme také o tzv. smluvni part-
nery. Jde o mistni elektrofirmy, které
mohou vyfizovat fadu béznych zados-
ti zakaznikd Skupiny CEZ. Jejich sit je
»zahusténa“ na uroven okresu.

S ohledem na to, Ze Skupina CEZ ma
zajem dale rozSirovat sluzby posky-
tované smluvnimi partnery nasim za-
kazniktm, vypsala verejnou zakazku,
v ramci niz hleda partnery, ktefi kromé
komunikace se zakazniky budou za-
jistovat i realizaci pfipojek nizkého na-
péti. Nabidla tak moznost spolupra-
ce se Skupinou CEZ na dobu deseti
let a také fadu moznosti pro rozsire-
ni kvalifikace zaméstnanc( smluvnich
partnerd.

Na zakladé vyhodnoceni prvni eta-

py bude projekt pokracovat i v dalSich
nasich regionech. UpIné zn&ni podmi-
nek verejné zakazky (véetné mezniho
terminu pro podani zadosti o Ucast)
bude uverejriovano v informaénim sys-
tému o zadavani verejnych zakazek.
Michaela Jirovcova
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Na zafijovém CEZ
Management
Meetingu (CMM) jsme
si nalili Cistého vina.
Sveétova ekonomicka
krize dolehla se
zpozdénim i na
Skupinu CEZ. Hlavné
kvUli nizkym cenam
elektriny se nase
hospodarské vysledky
a kliCové ukazatele
zhorsuiji, coz zatim
nevyvazujeme vyssSi
vnitfni produktivitou.
Co s tim? Na to jsme
se nemohli zeptat
nikoho jiného nez
generalniho reditele
Martina Romana.

Roman

Na CMM jste velmi oteviené hovoril

0 nepfiznivé situaci Skupiny GEZ. Co
se vlastné stalo?

I my se zkratka musime vyrovnat s dUsledky
svétové finanéni krize, kvlli niz klesla spotre-
ba a nasledné i cena silové elektfiny v Evro-
pé, zejména v Némecku a CR, pod pramér
roku 2006. A pro nas jsou ceny elektrické
energie stézejnim faktorem. Jejich rlst byl
vyznamnym motorem naseho historického
vzestupu v obdobi od roku 2004 do lonska.
A jejich pad citime velmi bolestné, protoze
nase vyrobni portfolio je s cenami elektfiny
Uzce provazané.

Miuzete to vysvétlit?
Ve srovnani s nasimi konkurenty mame vys-
i podil vyroby s fixnimi naklady na palivo -

tedy uhli a jadro. To zpUsobuje velkou cit-
livost nasi EBITDA (zisk pfed odectenim
urokU, dani, odpist a amortizace - pozn.
redakce) na pohyb cen elektfiny. To bylo vy-
hodné v dobé rdstu cen elektfiny, kdy prak-
ticky cely prirQistek prijmU zvySoval zisk, ale
dnes to znameng, Ze se s klesajicimi pfijmy
nesnizuji naklady, ale jen zisk.

Dosud nic nenasvédcovalo, Ze jsme na
tom tak Spatné... Pro mnoho zamést-
nancti to bude asi Sok.

ProtoZe na nas krize dopadla se zpozdé-
nim. Velkou ¢ast elektfiny na rok 2009 se
nam totiz podafilo prodat dopredu jesté za

»predkrizové" ceny, coz drzelo nasi EBITDA
na solidni vysi. LetoSni hospodarské vysled-
ky vSak uz jasné ukazuji zhorseni. A na to,
ze obdobi rlstu konéi, jsme ja i moji kole-
gové z nejvyssiho vedeni upozornovali mini-
malné cely lorisky rok.

Jsme na tom opravdu tak zle?

Nastésti neni naSe situace zatim nijak kritic-
ka. Pokud bychom ale nic neudélali, brzy
by mohlo byt opravdu zle. Odbornici uz vy-
silaji urcité negativni signaly.

V jakém smyslu?

Donedavna jsme byli milacky trhu, dnes nas
uz ale investofi nepovazuji za rlstovou fir-
mu. Jsou totiz skepticti k rlstu cen elektiiny
a také po nas chtéji diikaz toho, Ze dokaze-

me byt jeste efektivnéjsi. Analytici sniZili pre-
dikci cilovych cen akcil CEZ, dokonce uz se
objevila i prvni doporuéeni k jejich prodeji.
Diky hospodarskému propadu a propadu
cen akcii obecné jsme zaznamenali ztra-
tu tretiny trzni hodnoty CEZ od srpna 2008
do zari 2010. A ratingové agentury hrozi, ze
nam snizi sou¢asny velmi dobry rating A-,
pokud bychom i naddle masivné investovali
a nevenovali se vnitfnim Usporam.

A to by prineslo problémy...

Vezmeéte si tfeba pfipad British Energy. Tato
firma vydélavala spoustu penéz, vyplace-
la penize akcionarim a masivné investova-



la. | kdyz prila krize, véfila v opétovny rlist
cen elektfiny a se zadchrannymi opatfenimi
pfisla pozdé. Vysledkem bylo, Ze se jejim
vétsSinovym vlastnikem stala v lednu 2009
francouzska EdF. Nastoupili zahrani¢ni ma-
nazefi, prislo propousténi a snizeni prijmad
zbylych zaméstnancd, firma byla rozkrajena
na rlizné prosperujici ¢asti a tak dale.

Je nadéje, Ze by ceny elektfiny mohly
opét vzrast?

Jesté pred Sesti mésici jsme oCekavali, ze
krize pomine dfive a nasledny ekonomic-
ky rGst bude rychlejsi. Sou¢asny vyvoj na
trhu je ale i nadale nepfiznivy a zlepSeni
je v nedohlednu. Ceny elektfiny kromé vy-
voje ekonomiky ovliviuje také zemni plyn
a cena povolenky - ¢im jsou draZzsi, tim
drazsi je i elektfina. Plyn vSak pravdépodob-
né zlstane delsi dobu levny, protoze je ho
na trhu mnohem vice diky novym techno-
logiim na jeho téZbu a prepravu. Cena po-
volenky rovnéz nebude dramaticky rdst,
nebot diky ekonomické krizi je na trhu po-
volenek dostatek. A s levnym plynem a lev-
nou CO, emisni povolenkou bude i levnéj-
i elektfina.

Co nas tedy nyni ¢eka?

Cekd nas obdobi stabilizace, konsolidace
aktiv, hledani dalsich uspor a predevsim
prilezitosti k dal$im prijmdam. Horsi externi

podminky a propad vynosU z prodeje elek-
tfiny musime kompenzovat vyssi produk-
tivitou a razantnim snizenim nakladd. Do-
sud jsme byli zvykli mit se bud’ velmi dobre,
nebo v nejhorsim pfipadé jen dobre. Ted
bude zdleZet jen na nas, jestli se nebudeme
mit Spatné, ¢i dokonce hodné Spatné.

O rst efektivity se snazime jiz t¥i roky.
Kde jesté vidite dalsi prostor ke zlep-
Seni?

Zatim jsme byli v Usporach malo disledni.
Program Efektivita pfinesl Uspory a zvySe-
ni vynosl ve vysi 10 mld. K¢, to ale nesta-

¢i. Mame na vic a analytici to od nas oce-
kavaji.

Jak hodnotite vyznam a aspésnost na-

Sich zahranicnich akvizic?

Diky nim jsme za poslednich pét let ztrojna-
sobili pocet nasich zakaznikl a zdvojnaso-
bili nasi instalovanou kapacitu. Rozvojovy
program byl samoziejmé spojen s narls-
tem naseho zadluzeni, coZ jsme ale udéla-
li cllené a planované. Analytici nam tehdy
doporucovali naSe zadluzeni zvysit. Pfinos
zahrani¢nich majetkovych ucasti do nasi
EBITDA by mohl byt ale vy8Si a budeme
o to tvrdé usilovat.

Neuvazujete ted’ o prodeji nékterych
aktiv?

Nejsme zdaleka v tak $patné situaci, aby-
chom museli prodavat aktiva v dobg, kdy to
neni vyhodné. Vime, Ze by za né nikdo ne-
zaplatil vic nez my sami, ktefi jsme v regio-
nu stfedni a jihovychodni Evropy strategic-
kym investorem. To by byl opravdu az ten
posledni krizovy scénar a my jsme pfipra-
veni se mu vyhnout. Nejsme v zadném pfi-
padé nuceni prodavat za kazdou cenu jako
néktefi z nasich konkurentd.

Jak moc jsme viastné zadluzeni?
Krize nas zastihla s relativné malym zadlu-
zenim, ale uprostfed masivniho investi¢ni-

ho programu do obnovy a vystavby novych
zdrojd doma i v zahranici. A pokles nasich
prijmd z prodeje elektriny znamend, ze po-
kud bychom nas investi¢ni program nyni
nezménili, bylo by to jen za cenu velkého
zadluzovani. To by pak vedlo ke snizeni
naseho ratingu, poklesu ceny akcii, a tedy
dalsimu snizeni trzni hodnoty spole¢nosti.
To samoziejmé nechceme pripustit, proto
jsme museli zareagovat.

Jaka opatreni jste uz ucinili?
Rozhodli jsme se snizit investi¢ni vydaje do
roku 2015, pfi¢emz prioritu budou mit tu-

zemské investice. V zahrani¢i jsme pozasta-
vili realizaci paroplynovych projektl ve Var-
né, Skawing, Galati, Novakach a US Steel
a ukoncili nékolik novych akvizic. Také
jsme odesli ze zemi, kde nevlastnime zad-
na aktiva, napfiklad z Ruska, Srbska, Koso-
va a Ukrajiny. | po snizeni zvazovanych in-
vestic ale stdle mame ambiciézni investicni
program, ktery podpofi nas rdst. Jen omezit
investice ovsem nestadi. Vyhlasili jsme pro-
to stabilizaéni a konsolidaéni program CEZ
NOVA VIZE.

CEZ NOVA VIZE zni: ,Nechceme byt
firmou, ktera je Gispésna, jen kdyz se
veze na viné... Nasi ambici proto je
prekonat vykonnost trhu evropskych
utilit nekompromisni efektivitou a vy-
délavat penize svou znalosti a schop-
nosti.*“ Jak to udélame?

Predevsim se musime podivat pravdé do
oci, bez toho je totiz kazda zména pfedem
odkézana k zaniku. Rada nagich aktiv a za-
méstnancl nepodava ocekavany vykon
a k tomu uz nesmime byt shovivavi. Nekte-
ré velké projekty se nam nedaffi realizovat
véas, s dodrzenim rozpodtu a parametrd.
Mame rezervy v praci s dodavateli a nékte-
ré nase interni procesy stale funguji neefek-
tivné a draze.

Pro¢ tomu tak je?

Svij podil natom ma i prace s lidmi. V dob-
ré firmé musi byt kazdy manazer lidrem a to
u nas zatim bohuzel neplati. Ne vSichni nasi
manazefi jsou zapaleni a motivuji své tymy
pro pInéni cild Skupiny. Chvali se ,plnici“
a kreativita se ne vzdy ocefuje. Zamést-
nanci nejsou vzdy presvédceni o pfinosech
zmeén. Jejich nadfizeni neuméji ziskat jejich
podporu. Nemélo by se stavat ani to, Ze ve-
douci tymU toleruji prohfesky v dodrzovani
principl a norem. Misto uvazovani, jak néco
vyresit, Casto hledame vymluvy a viniky. Né-
které Utvary nespolupracuiji jako jeden tym.
To vSe se odrazi v nizké vykonnosti.

A co tedy s tim?

K naplInéni nasi nové vize si musime v kaz-
dém segmentu stanovit vysokeé cile a do-
sahnout jich. Finanéni fizeni musime du-
sledné promitnout do vSech ¢asti firmy,
podpulrné funkce musi byt levné a efektiv-
ni. Zmrazime nebo snizime provozni nakla-
dy vSude, kde to bude mozné. Ve svém ko-
nani musime byt dlsledni a transparentn.
S manazery a zaméstnanci, ktefi nebudou



plnit cile, se rozlou¢ime a odménime jen ty
uspésné. Ocekavam i vétsi vali hledat sprav-
na feSeni a spolupracovat.

Na CMM se hovorilo o velkém vyznamu
tzv. free cash-flow. Muzete tento pojem
a jeho diilezitost vysvétlit?

Pojem free cash-flow si mlzete zjednodu-
Sené predstavit jako finanéni hotovost, kte-
ra vam na konci roku zbude ve firmé a vy
ji mUzete libovolné pouzit. Ziskovost nesta-
¢i - stejné dulezité je generovat pozitivni
cash-flow bez externiho zadluzovani. Proto
ted budeme cash-flow povazovat za dalsi kli-
Covy finan¢ni ukazatel, za ktery jsou mana-
zefi jednotlivych Utvarll zodpovédni a jehoz
Vyvoj musi znat a pozitivné ovliviiovat.

A jakych finanénich ukazatelii chceme
dosahnout?

Prvnim cilem nové vize je dodat akciona-
fm v roce 2011 EBITDA minimalné ve stej-
né wysi jako letos. Vynosnost investovaného
kapitalu chceme udrzet nejméné na Urov-
ni 10 %.

Pry budete manazery zkouset, kdyko-
liv je potkate, z vyvoje jejich finanénich
rozpoctu...

To je pravda. Kazdy manazer by mél stale
védét, jak jsou nastaveny finanéni ukazate-
le jeho Utvaru a jak je v tom kterém okamZi-
ku pIni. A tak to obcas otestuiji. Jen doufam,
Ze se mi odtedka nebudou vaichni vyhybat!
(smich)

Jakym zplisobem miizeme zlevnit nase
interni procesy?

Tim, Ze zjednoduSime vnitroskupinovy trh.
Servisni spoleCnosti museji byt motivovany
k minimalizaci externich vydajd, ne k maxi-
malizaci vynosl. Zavedeme i uvnitf Skupiny
zakaznicky pfistup a definujeme standard
sluzeb pro vnitfni zakazniky. Ceny, za které
ve Skupiné nakupujeme, museji byt srovna-
telné s trhem. Budeme Setfit napfi¢ vSemi
segmenty, abychom se v efektivité kone¢né
dostali na uroven nejlepsi praxe. Vedle toho
musime hledat prilezitosti k dalsim prijmdm.

Jaké napriklad?

Musime propojit ekonomiku t&zby uhli's do-
zitim klasickych elektraren, zefektivnit vyro-
bu a udrzet vynosnost distribuce. Déle zvysit
marzi tradingu, udrzZet trh v prodeji a rentabi-
litu. A také zvysit pfispévek ze zahrani¢nich
aktiv.

Mizeme posilit pozici v prodeji, kdyz
konkurence neustale sili a bere nam
zakazniky?

Jako dominantni spole¢nost na trhu mame
omezeny manévrovaci prostor oproti dra-
vym konkurentlm, ktefi na rozdil od nas
sméji ziskavat zakazniky i cenovym dum-
pingem. | my ale budeme aktivnéjsi v ci-
zim distribu¢nim Uzemi a predevsim v nasi
nové komodité, v plynu, kde mame pro za-
kazniky velmi vyhodnou nabidku.

Na CMM jste hovoril také o snizovani
mzdovych nakladii...

Chceme zUstat atraktivnim a odpovédnym
zaméstnavatelem, zéroven ale pljdeme tvr-
dé po efektivité. Nadprlimérné pracovni vy-
kony oCekavam jiz za zakladni mzdu a sto-
procentni vyplata odmén uz nebude diky
tvrdym cildm samoziejmosti. Rozvoj za-
méstnancu jiz nebude ploSnym benefitem,
penize pUjdou jen tam, kde pomohou spl-
nit cile Skupiny.

Jaké budou dalsi kroky NOVE VIZE?
Jesté do konce tohoto roku zformulujeme
strategické cile, které divizni feditelé a je-
jich liniovi manazefi s podporou mezidiviz-
nich tymU rozpracuji do konkrétnich uko-
IG a akénich pland pro jednotlivé Utvary. Ty
pak za¢nou od nového roku pracovat na
jejich realizaci.

Mate pro zaméstnance Skupiny néja-
ky vzkaz?

Ze splnéni stanovenych cilé neméize za-
jistit top management sam. Pfispét museji
v8ichni manazefi i zaméstnanci. Je na nds
vSech najit rychla a efektivni feseni a ziskat
pro n&é podporu v celé Skuping. Uspéchu
dosahneme nejen zaméfenim na vlastni
cile, ale i vstficnou spolupraci mezi vsemi
Utvary.

Podari se nam to?

Ocekavam, Ze s plnénim definovanych
cilt spoji vSichni manazefi svou reputa-
ci a setrvani v manazerské roli. Ze budou
se svymi podfizenymi oteviené komuniko-
vat a sdilet informace, identifikovat problé-
my a navrhovat jejich fe$eni. Ze nepfipus-
ti jakykoliv naznak nevyhodného jednani
a netransparentnosti a daji prostor vsem,
ktefi uméji pfispét, k prosazeni novych fe-
Seni a ke kariérnimu rdstu. Pokud to udé-
laji, pak se nam podafi spinit vSe, co jsme
si predsevzali.

Martin Roman

Vzdélani
B Pravnicka fakulta UK Praha,
Univerzita Heidelberg, HSG St. Gallen

Kariéra

m WOLF BERGSTRASSE CR, s. . 0.,
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m SKODA HOLDING, a. s.
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a generalni reditel (2000-2004)
mCEZ a.s.

- predseda predstavenstva

a generalni reditel (od dubna 2004)
m Dalsi funkce

- viceprezident Svazu pramyslu

a dopravy CR pro energetiku a Zivotni
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- ¢len dozor¢i rady Burzy cennych
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- ¢len dozoréi rady Vienna Insurance
Group (od ¢ervence 2010)
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Cenu prevzali Balazs Hajdu, Viktor Cerny a tym Plyn retail

Jak se jiz stalo tradici, také tvod leto$niho VIl. CEZ Management Meetingu (CMM) patfil slavnostnimu
vyhlaseni a predani cen generalniho reditele CEO Awards 2010. Toto ocenéni je kazdoro¢né udélovano
jednotlivetim i tymim za nejvyraznéjsi pfinosy k ristu Skupiny CEZ.

Balazs Hajdu (vlevo) a Viktor
Cerny s Martinem Romanem

Ze v$ech navrhl na ocenéni, které poda-
ly jednotlivé utvary, dcefiné spole¢nosti
i zahrani¢ni majetkové Ucasti, byli ocenéni
dva jednotlivci a jeden tym. ,Také letosni
droven navrzenych ocenéni je velmi vyso-
ka, proto je i samotna nominace obrov-
skym uznanim prace doty&nych kolegyn
a kolegy," rekl Martin Roman. ,V8em oce-
nénym i nominovanym blahopfeji a déku-
ji jim za jejich skvélou praci pro Skupinu
CEZ,* dodal.

Cena pro tym

Kolektivni CEO Award ziskal tym projektu
Plyn retail, slozeny ze zaméstnancl spo-
le¢nosti CEZ, CEZ Prodej a CEZ Zakaz-
nické sluzby. Jeho &leny jsou Eva Bekova,
Zuzana Brzkova, Marta Ctiborova, Vaclav
Doksansky, Helena Dyntarova, Vladimir
Holecek, Eva Hlavackova, Jan Kaspar, Jit-

ka Kortanova, Jaroslav Krahulik, Romana
Mastna, Milan Neubert, Marek Sehnal, Li-
bor Seidl, Sarka Samkova, Ludmila Sebes-
tov4, David Slajs a Rostislav Valek.

,Tym v obdobi rychlych a zasadnich
zmeén na trhu komodit pfipravil a rozjel pro-
dej zemniho plynu domécnostem s ddra-
zem na vlastni zaméstnance. Prace zahr-
novaly pfipravu, akvizi¢ni kampan, zajisténi
obsluhy, Upravu informaéniho systému, re-
klamni a komunika¢ni kampan,” vysvétlila
feditelka divize personalistika Hana Krbco-
va. ,Tym byl slozen z ¢len nékolika Utvar(
a spole¢nosti Skupiny, pfesto pracoval ma-
ximalné efektivné, vysoce motivované a byl
schopen se vyrovnat i s Upravami zadani,
které si vyZzadal dalsi vyvoj na trhu. Vysled-
ky kampané presahly oCekavani - misto
plvodné predpokladanych 10 000 smiuv
jich bylo uzavieno pres 25 000,“ doplnila.

,Dékuji jménem celého tymu za udéleni
tak vyznamné ceny, velice si toho vazime,*
uvedla pti prevzeti ceny Ludmila Sebesto-
va, vedouci projektu a manazerka utvaru
tizeni back office spoleénosti CEZ Prodej.
,Nejvetsi dik patfi pfedevsim véem kolegy-
nim a koleglim z tymu za jejich nasazeni,
ale i mnoha dal§im, ktefi s nami spolupra-
covali. Myslim, Ze pfi praci na tomto Ukolu
se nam podarilo nas princip ,Jsme jeden
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tym‘ naplnit stoprocentné.

Ceny pro jednotlivce

V kategorii jednotlivcl ziskali CEO Award
Viktor Cerny, manazer Utvaru ptipra-
va investic v zahrani¢i z divize investice
CEZ, a. s., a Balazs Hajdu, obchodni fedi-
tel CEZ Hungary.

Viktor Cerny je autorem myslenky Fize-
ni zahrani¢nich projektl prostrednictvim
tzv. gatd. Stal u zrodu procesniho mode-
lu, ktery se po Uspésdné aplikaci v zahra-
ni¢i v soucasnosti uplatriuje ve vSech pro-
jektech divize investice. Vysledkem prace
jeho tymu je portfolio projektd, které v pri-
padé realizace zvysi ziskovost Skupiny
v fadu stovek miliond az miliard korun.
,Tuto cenu beru jako ocenéni nejen mé
prace, ale prace celého tymu. Je to zaro-
ven potvrzeni toho, Ze jsme se vydali na
spravnou cestu,” reagoval Viktor Cerny na
udéleni CEO Award.

Balazs Hajdu byl osobné zodpovédny
za prevzeti a rozvoj obchodniho zastou-
peni CEZ v Madarsku a zdroven za roz-
jezd prodeje elektfiny koncovym zakazni-
kiim v letech 2009-2010. Jeho vysledkem
je etablovani CEZ jako vyznamného al-
ternativnino dodavatele se zajisténim do-
date¢né hrubé marze ve vysi cca 4 mil.
eur. Balazs Hajdu se rovnéz zdsadné pfi-
¢inil o nase vitézstvi v arbitrazi se spolec-
nosti Vértesi. ,Jsem na udéleni ceny veli-
ce hrdy, ale chci zdUraznit, Zze toto ocenéni
patfi i véem koleglim v Madarsku a ostat-
nim, ktefi ndm v rozjezdu prodeje elektfiny
pomahali,”“ konstatoval.



Dal$i nominace

V kategorii tymd byly ddle nominova-
ny:

B tym Projektu zvySovani uc¢innosti
vodnich elektraren ve slozeni Otokar
Bures, Jan Elias, lvan Halva, Vitézslav
Chmelat, Jifi Marceluch, Zdenék Mis-
ta, Ladislav Pesek, Josef Pilik, lva Svo-
bodova, Petr Velas z divize vyroba za
uspéesnou realizaci projektu

M tym Podpora CO, strategie CEZ ve
slozeni Martin KuCera z divize finan-
ce, Tomas$ Dzurilla a Pavel Rezabek
z divize obchod za vyrazné pfispéni
k Uspésnému fizeni celkové CO, pozi-
ce CEZ

B tym Strategicky nabor a Employer
Brand ve slozeni Lucie Ehrlichova,
Martin Maca, Pavel Puff, Kiril Ribarov,
Sarka Samkova z divize personalistika
za realizaci strategie naboru zamést-
nancl pro vystavbu a obnovu zdrojl
a generacni obménu personalu

B tym spolupracovnikl Analytické
podpory divize investice, Centralni-
ho controllingu a Rizeni rizik ve sloZe-
ni Pavel Kamenicky z divize investice,
Jifi Hajek, Oleg Hanzal, Jan Sedlacek
a Jaroslav Vondrasek z divize finance
za nastaveni controllingu projektd vy-
stavby a obnovy elektraren

V kategorii jednotlived byl rovnéz no-
minovan Miroslav Vilim, projektovy ma-
nazer divize vyroba, za zménu pravidel
pro CEPS - poskytovani podptirnych
sluZeb s benefitem pro Skupinu CEZ.

.

Ocenéni pr_o_ nejlepsi tym
prevzala Ludmila Sebestova

Skupina CEZ na
veletrzich prace

Také v novém skolnim roce seznamujeme zaky a studenty
s moznostmi pracovniho uplatnéni ve spole¢nostech nasi Skupiny.

Prvni akce tohoto druhu probéhla v po-
slednich dvou zafijovych dnech na Ces-
kobudéjovickém vystavisti, které navstivi-
lo témeér 20 000 lidi. Na nejvétsi prehlidce
stfedniho odborného a uénovského Skol-
stvi v CR s ndzvem Vzd&lani a femeslo se
vedle Skupiny CEZ prezentovalo néko-
lik stfednich Skol, se kterymi Uzce spolu-
pracujeme. ,V jiznich Cechach mame uza-
viené smlouvy o spolupraci s 11 strednimi
Skolami a 12 technickymi fakultami jednot-
livych vysokych $kol,* fekl Pavel Simék ze
strategického néboru CEZ, a. s.

,CEZ d8l4 velice dobrou politiku smérem
ke Skolam. Mimo jiné nam i financuje vy-
baveni uéeben fyziky ¢i dalSich odbornych
predmétd,“ uvedla radni Jihoceského kra-
je Jana Krejsova. Také Marie Kabova ze
Stredni pramyslové Skoly a Vy$si odborné
8koly v Pisku méla pro CEZ jen slova uzna-
ni: ,Nasi absolventi chodi do spole¢nosti
CEZ na exkurze a praxe a také tam nacha-
zeji zaméstnani.“ Milan Novotny ze Stfedni
pramyslové skoly strojni a elektrotechnické

v Ceskych Budgjovicich doplnil: ,Na trhu
prace maji nasi studenti skoro stoprocent-
ni uplatnéni.”

Skupina CEZ se bude az do podatku
prosince prezentovat na nasledujicich ak-
cich:

Rijen

B Veletrh vzdélavani a pracovnich pfilezi-
tosti Educa 2010, Liberec

B Burza $kol, Tabor

M Didacta 2010, Trebi¢

Listopad

M Den kariéry UJEP, Usti nad Labem

B Veletrh pomaturitniho a celozivotniho
vzdélavani Gaudeamus 2010, Brno
Prosinec

B Veletrh pracovnich pfilezitosti T-férum,
Liberec

M Veletrh Pro Job, Ostrava

text: Lucie Ehrlichova, foto: archiv

l‘b Vice informaci na: www.kdejinde.cz.







jeden z nas

text: Roman Peterka
foto: Michal Matyas

Martin Vojacek

Na skfini v kancelafri
ma jesté nerozbalenou
krabici s modelem
letadla typu Cessna

- darek od kolegll

z prace, ktery ¢eka na
sestaveni. Doma uz ma
jeden model stejného
typu letadla hotovy. Jen
na stavéni modylk{ se
vSak , letecka vasen*
reditele useku sprava
nemovitosti spoleCnosti
CEZ Sprava majetku
Martina Vojacka
neomezuje.

Martin Vojacek ma pilotni licenci, a kdyz to
¢asové moznosti a pocasi dovoli, rad si za-
léta. ,Clovék si tam nahore dokonale vygis-
ti hlavu,” fika.

Letadla ho fascinuji od détstvi. ,Jsem ze
Zatce, kde byvalo nejvétsi vojenské letisté.
Bydleli jsme v mistech, kde letadla obvyk-
le po vzletu tocila prvni a druhou zatacku.
U babicky na Rakovnicku jsme zase moh-
li pozorovat letadla, ktera mifila na prazské
letisté,” vypravi. Zaliba v pozorovani letadel
brzy prerostla v zajem o letecké modelarstvi
a postupem Casu v opravdové létani. Vé-
noval se mu v ramci tehdej$iho Svazarmu,
nejprve na vetronich, pak na malych moto-
rovych letadlech. A zagal snit o kariéfe pro-
fesiondlniho pilota.

Zpatky na zem

Nechybélo mnoho a Martin Vojacek by
dnes moZna misto prace pro CEZ Iétal jako
kapitan na nekteré z mezistatnich doprav-
nich linek. Po absolvovani gymnazia vyra-
zil na dopravni $kolu do Ziliny studovat obor
ekonomika letecké dopravy. ,V ramci studia
byl i pilotni kurz, ktery byl az do Urovné do-
pravniho pilota a Skola ho tehdy poskytova-

la zdarma, takZe jsem pfi Skole zacal létat,”
vypravi. Také o budouci uplatnéni bylo po-
starano - Skola vychovavala piloty pro Slo-
vair a CSA. Jesté pred ukon&enim studia
ale pfiSla sametova revoluce a sen o profesi-
onalnim létani se rozplynul. ,Po revoluci se
studenti na Uhradé néklad{ museli vyrazné
podilet,” vysvétluje. Vycvik dopravniho pilota
stél zhruba pudl milionu korun, coz by dnes
s ohledem na wysi inflace znamenalo ¢ast-
ku zhruba tfikrat vyssi. ,Vzhledem k tomu,
ze jsem z rodiny, kde zase tak moc penéz

nazbyt nebylo, bylo to pro mé finanéné neu-
nosné,” fika. S leteckym opravnénim tak z0-
stal na drovni pilota sportovnich letadel a ze
Skoly vySel jako absolvent oboru ekonomika
letecké dopravy. Jeho dalsi profesni draha
se pak zaCala ubirat Uplné jinym smérem.

Vzhiru do povétii
,Uchdzel jsem se o misto na Uradu civilni-
ho letectvi, ale po detailnéjsim seznameni
s moznostmi dal$iho rozvoje a kariéry jsem
pochopil, Ze tudy cesta nevede,” vysvétluje.
Néjakou dobu pracoval ve firmé, kterd se za-
byvala prodejem a vyvozem zemeédélskych
strojll, a pak v roce 1995 nastoupil do CEZ.
,Zacinal jsem v poCeradskeé elektrarné jako
asistent ekonomického nameéstka,” vzpomi-
na. Pak se pfesunul na centralu do Prahy na
pozici, kde mél na starosti UCetnictvi a dang,
a poté dostal nabidku vybudovat a vést Usek
Sprava nemovitosti a sluzby v dcefiné spo-
lednosti CEZ Sprava majetku. ,Byla to zaji-
mava prilezitost, dostal jsem hodné volnou
ruku v tom, abych si mohl vytvofit strukturu
a tym podle svych predstav,” fika.

Od létani si dal na urcity ¢as pauzu. Mél
jiné priority — praci, postupem casu prisla

i rodina. Tak Uplné kontakt se svétem lé-
tani ale neprerusil a pfed nékolika lety se
k nému vratil. Svou leteckou vasni uz naka-
zil i pétiletého syna. ,Vojenske letisté u nas
v Zatci uz sice bohuzel neni, ale je tu porad
v provozu byvalé zalozni letiste, z néhoz pro-
vozuji prvni soukromy proudovy cvi¢ny le-
toun v Ceské republice L-29 Delfin - a jak
sly§ime nam znamy ,rachot’, hned se tam
jedeme s klukem podivat. A to uz viibec ne-
mluvim o ¢ase straveném na rdznych letec-
kych dnech...” fika s usmévem.



bez hranic foto: archiv

text: Andreea Brahastianu

V fijnu 2005 CEZ, a. s., odkoupil od rumunského statu 51% podil ve spoleénosti Electrica Oltenia S.A., a stal se tak
vétsinovym vlastnikem nejvétsi distribuéni spoleénosti v zemi. Touto transakci v hodnoté 166,5 mil. eur ziskal CEZ 1,4 mil.
koncovych zakaznik(, domacnosti i podniktl, a to na izemi o rozloze 41 828 km2 a s délkou distribuéni sité 52 716 km.
Presné pied péti lety, v fijnu 2005, se tak zacala psat historie piisobeni Skupiny CEZ v Rumunsku.

NasSe distribuce v Rumunsku prosla
zasadni reorganizaci a modernizaci

,Za toto obdobi se CEZ v Rumunsku stal
pfikladem spravné transformace nové po-
fizené akvizice, ktera trvale dosahuje vy-
sledkl predpokladanych pfi jejim pofi-
zeni. Kvalitni vysledky potvrzuje i fakt, ze
CEZ je v zemi trvale vyhodnocovan jako
nejlepsi zahrani¢ni investor. Know-how
ziskané v Rumunsku vyuzivame i v dal-
Sich zemich, napfiklad v Turecku nebo
Albanii,” fika Tomas Pleskac, feditel divi-
ze international. Skupina CEZ si zaroven
vytvofila dobré pracovni vztahy s mistnimi
Urady i komunitami, je vnimana jako dobry
a dlouhodobé& divéryhodny partner. ,CEZ
investuje do rozvoje infrastruktury, podpo-
ruje vzdélavani, studenty, sport, ekologii,
a zlepsSuje tak kvalitu zivota ve vSech ob-
lastech, kde pUsobi,” doplruje Jan Veskr-
na, country manazer pro Rumunsko.

Prikopnikem unbundlingu

V bfeznu 2007 spole¢nost Electrica Ol-
tenia jako prvni v Rumunsku dokoncila
v souladu se smérnici EU 2003/54/EC
proces unbundlingu — oddéleni distribuc-
nich ¢innosti od &innosti prodejnich. Vy-
sledkem tohoto procesu byl vznik spolec-
nosti CEZ Distributie S.A., jez poskytuje
distribuéni sluzby, a CEZ Vanzare S.A.,
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ktera se zabyva prodejem elektfiny konco-
vym zékazniklm. V kvétnu 2007 se skupi-
na spole¢nosti CEZ v Rumunsku rozrostla
o CEZ Servicii S.A., ktera poskytuje pod-
parné sluzby véem spole¢nostem Skupiny
CEZ v zemi. CEZ Romania je pfitom tzv.
manazerskou entitou a CEZ Trade Roma-
nia S.R.L se zabyva obchodovanim elektFi-
nou na Uzemi Rumunska i mimo né.

Projekt PROGRESS IV

S cilem odolat rostoucimu tlaku konku-
rence, zakaznik{, akcionard i reguléatora
a ve snaze zavést do své praxe skupino-
vé standardy Skupina CEZ v roce 2008
v Rumunsku zahajila masivni reorganizac-
ni proces. Zahrnoval zmeény ve vSech spo-
le¢nostech a na vSech urovnich. NejdUle-
zitéjSim projektem se stal PROGRESS 1V,
ktery pfinesl celkovou transformaci distri-
buc¢nich ¢innosti a novy provozni model Fi-
zeni, centralizaci dispecerského fizeni ze
sedmi lokalit do dvou center a také iden-
tifikaci moZnosti outsourcingu. Rok 2009
se stal rokem druhé faze projektu PRO-
GRESS 1V, kdy byla ukon¢ena integra-
ce dispecerského fizeni a sbéru dat (tzv.
SCADA) u 20 rozvoden, které nyni mohou
byt fizeny obéma dispecerskymi centry.

Poslednim krokem projektu PRO-
GRESS IV bylo zavedeni nového koncep-
tu prace v distribuci. Mobilni tymy vyjiz-
déji do terénu k pfislusnym distribuénim
zafizenim uz s konkrétnimi pfikazy k je-
jich kontrole ¢i Uprave. V divizi méfeni pak
projekt CONVERGE centralizoval dalkové
méfeni pro zhruba 7000 elektromérd.

Rok 2010 pfinesl novou iniciativu na
urovni provozu distribuce, tzv. DEEP (Dis-
tribution Efficiency Enhancement Pro-
gram), ktera si klade za cil zlepSovani pro-
duktivity a vykonnosti v udrzbé a provozu.
Tato iniciativa pfinasi dalsi Uspory, a to za-
vedenim nékolika nastroj: zjednoduseni
a standardizace provoznich a udrzbovych
¢innosti, vytvofeni jednotného systému in-
terniho planovani zalozeného na provoz-
nich standardech a normach, u&innéjsi
fizeni dodavatell tfetich stran diky stan-
dardizovanym ¢innostem a automatizova-
nému zpracovani tendrd. Prinasi rovnéz
zvySovani vykonu s ohledem na pozadav-
ky regulatora, zavadi systematické nastro-
je pro neustalé zlepSovani klicového byz-
nysu a v neposledni fadée vytvari i prostor
pro zavadéni vykonnostné orientované
kultury mezi rumunskymi zameéstnanci.

Vsttic zakazniklm

Jiz od roku 2007 si Skupina CEZ v Ru-
munsku klade za cil Iépe reagovat na po-
tfeby zakaznika, coZ se dafi zejména diky
optimalizovanému procesu odecCet-fak-
turace-inkaso a spusténim systém SAP
ERP a IS-U. Kromé toho v roce 2008 bylo
otevifeno CEZ call centrum a byla moder-
nizovana sit zdkaznickych stfedisek - nej-
prve v Pitesti, dale pak v oblastech Ram-
nicu Valcea, Slatina, Targu Jiu, Craiova
a Drobeta Severin. Aby |épe reagovala
na slozité podminky na trhu a také se za-
mérem zvySit konkurenc¢ni vyhodu, CEZ
Vanzare S.A. vyrazné rozsifila své sluzby.
V lednu 2010 ziskala licenci na prodej ply-
nu, nabizi tak uceleny bali¢ek sluzeb: do-
davky elektriny, dodavky plynu a energe-
ticky audit.



Nejvétsi vétrna farma v Evropé
Vyznamnym pfispévkem k vizi Skupiny
CEZ stéat se lidrem na trhu s elektrickou
energii v regionu stfedni a jihovychodni Ev-
ropy byla v roce 2008 akvizice nejvéetsi vé-
trné farmy v Evropé s celkovym vykonem
600 MW. Investice Skupiny CEZ do tohoto
projektu, ktery lezi v rumunské oblasti Dob-
rudZa u obci Fantanele a Cogealac, ¢ini 1,1
mld. eur. Prvni faze projektu (Fantanele) za-
hrnuje 139 turbin a bude pIné uvedena do
provozu do konce roku 2010. Druha faze
projektu (Cogealac) ¢ita 101 vétrnych tur-
bin a jeji dokonceni se predpoklada v roce
2011. V soucasné dobé je nainstalovano
120 turbin, 94 z nich je uz pfipojeno k siti.
Spole¢nost CEZ Vanzare tak jiz mdze na
trhu obchodovat s celkem 18 552 zeleny-
mi certifikaty, které jsou z této vyroby ge-
nerovany. Vydava je rumunsky energeticky
regulac¢ni Ufad (ANRE) na podporu vyroby
elektriny z obnovitelnych zdroja.

DalSi odkup akcii

Od roku 2005 se také zménila struktu-
ra akcionai(l ve spole¢nostech CEZ v Ru-
munsku. V roce 2009 byl CEZ, a. s., prv-
nim investorem, ktery uplatnil tzv. call opci
a ziskal 49% podil od minoritnich akciona-
0 - statni energetické spole¢nosti Elec-

Blizko pobrezi Cerného mote stavime
nejvetsi vétrnou farmu v Evropé

Nové zakaznické
centrum v Craiové

trica SA a rumunského majetkového fon-
du Proprietatea. CEZ se tak stal jedinym
akcionarem nejen v CEZ Romania S.R.L.
a CEZ Trade Romania S.R.L., nybrz také
v CEZ Distributie S.A. a CEZ Vanzare S.A.
V pripadé CEZ Servicii S.A. dokoupil CEZ,
a. s., zbyvajici podil ve vysi 37 % v Cervnu
2010.

Jako soucast podpory mistniho podni-
katelského prostfedi a s cilem podporo-
vat vztahy se svymi partnery v rumunském

energetickém sektoru se v zafi 2007 stal
CEZ spoluzakladatelem Sdruzeni dodava-
teltl energie v Rumunsku (ACUE, Associa-
tion of Energy Utilities in Romania). Tato or-
ganizace, kterou dale tvofi napfiklad E.ON,
Enel, Distrigaz Sud a Electrica, si klade za
cil reprezentovat a propagovat spolec¢né
ekonomické zajmy, rozsifovat informacni
spektrum na zakladé vyzkumu, dokumen-
tace a expertnich &innosti a byt spolehli-
vym partnerem v socialnim dialogu.




oranzova spojeni

pfipravil: Utvar vnitini komunikace

Hledate odpoved™?
Zeptame se za vas...

Opét jsme otevreli intranetovou Oranzovou schranku
a vybrali z ni nékolik otazek a odpovédi, které by

mohly zajimat i vas.

Je mozné si ke sluzebnimu tele-

fonu, ktery mohu ¢astec¢né pou-
zivat i pro soukromé ucely, zridit da-
tovy tarif za pausalni mésiéni ¢astku
150 K¢, kterou si sam zaplatim? Z ti-
tulu své funkce nemam narok na to,
aby mi data platil zaméstnavatel, ale
rad bych sluzbu vyuzival.

Pouziti datovych sluzeb je podle

smeérnice o uzivani mobilnich slu-
7eb mozné pouze ke sluzebnim uceldm.
Pro soukromy pfistup k datovym sluzbam
slouzi zaméstnanecky benefitni program,
kde je mozné vyuzivat obdobné datové
sluzby rovnéz bez jakychkoliv omezeni.
Jakub Drastik, CEZ ICT Services

Podle jakého klice se do jednot-
livych kategorii zarazuji mobil-
ni telefony pro rodinné prislusniky?
Pro¢ jsou tfeba Samsung S3370 Acti-
on (v odkazu na 02 za 2695 K¢) nebo
Samsung $5350 Shark (na 02 za
2795 K¢) v kategorii za 205 Ké mésic-
né a LG GU280 Popcorn (02 za 2795)
v kategorii za 100 K¢ mésicné? Cena
na 02 je stejna (u S3370 dokonce
mensi), presto platim 2,5krat vice.
Kritériem k zafazovani mobilnich
telefont do nabidky je aktualni na-
bidka dodavatele koncovych mobilnich
zafizeni (KMZ) a cenik. Odkaz na popis
KMZ slouzi pouze k informac¢nim uce-
Im a ceny, které zde spole¢nost Telefo-
nica O2 uvadi, jsou mnohdy podminény
vysokym minimalnim plnénim (vysi faktu-
ry), kterého diky vyhodnym tarifim Sku-
piny CEZ nem(izeme dosahnout. N&které

X

KMZ jsou navic cenové ,na hrané” jed-
notlivych kategorii, proto neni mozné, aby
cena splatek odpovidala pfesné obvyklé
prodejni cené. Sluzbu je potfeba vnimat
jako celek, tj. kombinaci vyhodného tarifu
s nakupem mobilu na splatky.

Jakub Drastik, CEZ ICT Services

Podle ¢eho se urcuje platova tri-

da? Zalezi na vykonavané praci,
jako je prace na pocéitaci, vypisovani
BS piikazi, zadanek na praci a vzdé-
lani? Jakou tfidu by mél zaméstna-
nec, ktery by délal tuto praci a ma ma-
turitu?

Zatazeni do tarifniho stupné zavi-

si na vykonavané praci, resp. na jeji
slozitosti, odpovédnosti a namahavosti.
Jsou stanovena kritéria, podle kterych se
toto posuzuje. Jednim z nich je i vzdélani.
Nezohledhfuje se pfitom dosazené vzdé-
lani konkrétnich zaméstnancd, ale stano-
vi se minimalni vzdélani, kterého je nutné
dosahnout pro vykon dané prace. Vzdéla-
ni je vSak pouze jednim z posuzovanych
kritérii, dale se hodnoti napt. délka praxe,
slozitost prace, organizac¢ni a fidici naroc¢-
nost, fyzicka zatéz atd. Z toho plyne, Ze vy-
konavané prace vyzaduijici stejné vzdeéla-
ni mohou byt zafazeny v rliznych tarifnich
méstnancl do tarifnich stupnd lze najit
v kolektivni smlouvé v § 26 Zafazovani za-
méstnancl do tarifnich stupnd.
Eva Koskov4, divize personalistika, CEZ, a.s.

Rada bych se informovala, zda
se uvazuje o zprovoznéni vcho-

dovych dve¥i (s mFizemi) u trolejbu-
sové zastavky ve Sladkovského ulici
v Plzni. Dle mého nazoru by to spous-
ta zaméstnanct ocenila, nebot se
takhle musi zcela zbyteéné obchazet
cela budova. Z divodu bezpecénosti
by stacilo, pokud by se dvere otevira-
ly jen na zaméstnaneckou kartu (jako
je to nap¥. u vratek u E Centra), popfi-
padé by se tam mohla nainstalovat ka-
mera. Neni nutné, aby tam byla néja-
ka recepce, kde by neustale nékdo
sedél.

V Plzni v Guldenerové ulici se roz-

hodné neplanuje zvySeni vstupl do
arealu. Naopak - metodika fyzické kon-
troly sméfuje od 1. 1. 2011 k jedinému
personalnimu vstupu a zfejmé tak dojde
i k Upravé vchodu do aredlu od budovy
E Centra pouze na vystupni, popf. bude
uzavien zcela. Dlvodem je zpfisnéni re-
Zimu kontrolovaného vstupu, a odchodu
z aredlu jak zaméstnanc(, tak navstév. Sa-
motna ochrana vstupnimi kartami bohu-
zel nestaci, nebot zaméstnanci ¢asto ne-
chavaji dvefe oteviené nebo tudy pousti
i cizi osoby, at jiz z nedbalosti ¢i umysiné.
Proto i vstup do budovy C ze Sladkovské-
ho ulice zlistane uzavien a i naddle bude
slouZit pouze jako unikovy vychod v pfipa-
dé nebezpedi.
Jaromir Kasal, vedouci odd. sprava
nemovitosti Plzeri, CEZ Sprava majetku

Své dotazy posilejte do

Oranzové schranky
na intranetu Skupiny CEZ




pomahame foto: archiv

text: Marie Jelinkova

Poctvrté plnime prani

Letos pomahame 30 mladym lidem, ktefi vstupuji do Zivota
dospélych. Je jim od 17 do 26 let, na prvni pohled se nelisi od
svych vrstevnikt a délaji vée pro to, aby se osamostatnili. Pro¢ si
zaslouzi nasi pomoc?

Vyrlstaji v ndhradnich rodindch, které
poskytly zazemi a lasku vice détem, a pe-
nize v rodiné tak staci jen na bézné vyda-
je. Pokud jim splinime jejich prani, budou
mit vice energie na béh svého zivotniho
maratonu. Rozhodli jsme se je podpo-
fit na cesté za vyssim vzdélanim, pfi bu-
dovani nového domova, v aktivitach, kte-
ré je obohati. V okamziku, kdy odchazeji
z néhradni rodiny, zastava doma dal$ich
deset, nékdy i 15 sourozencl. Chceme
jim proto pomoci tak, aby uspéli v samo-
statném Zivoté, novém zameéstnani nebo
se alespon o kousek posunuli na cesté
k samostatnosti.

Projekt PInime prani jsme pfipravili
ve spolupraci Utvard komunikace Skupi-
ny CEZ, Nadace CEZ a Nada&niho fon-
du Rozum a Cit. Na vybéru jste se letos
podileli i vy, kdyz jste nam zasilali tipy na
nebo v nahradni rodiné a nasi pomoc
potfebuji. Je pro né mnohdy tézké ziskat
finanéni prostfedky na studium, zapla-
tit Fidi¢sky prikaz, cestu do $koly nebo

poplatek v hudebni Skole. Mnozi z nich
potfebuji pocita¢, odborny nebo jazyko-
vy kurz.

Prispét mUzete od 18. fijna do 12. listo-
padu nékolika zplsoby:

M strzenim finanéni ¢astky z fijnové vy-
platy (moznost pouze do 31. fijna),

M prevodem na Udéet Nadace CEZ - PI-
nime prani (¢. u. 43-5492100237/0100),
M jeden den bude moznost v nékterych
lokalitach pfispét hotové a ziskat Darcov-
sky certifikat, podepsany jednou z osob-
nosti, ktera nas projekt podporuje.

Ke shromazdéné ¢astce prida Nada-
ce CEZ 500 000 K&. Mizete také koupit
nékterému ze sourozencl v péstounské
rodiné darek. Seznam déarkd a pribéhy
mladych lidi najdete na intranetovych
strankach PInime pfani. PFispévky je
mozné kombinovat. Darky budeme pre-
davat v jednotlivych regionech v predva-
noc¢nim Case.

[

5 Vice informaci na: intranet.cez.cz/plnimeprani

energetika

Den Ceské energetiky
v Bruselu

Skupina CEZ ve spolupréci se Sta-
lym zastoupenim Ceské republiky pi
EU usporadala 5. fijna v poradi jiz treti
Den Ceské energetiky v Bruselu. Cilem
tohoto setkani, které se jiz stava tra-
di¢nim a které evropsky komisar pro
energetiku Gunter Oettinger oznacil za
»dulezity pilit bruselské debaty o bu-
douci energetické politice®, bylo pre-
devsim prodiskutovat smérovani ener-
getiky ve stfedni a vychodni Evropé,
ale také projednat s ¢elnymi predsta-
viteli evropskych instituci aktualni vy-
voj evropskeé legislativy z Eeského po-
hledu. Nedilnou sou¢asti Dnli Ceské
energetiky byl také kulturni vecer za
Ucasti prednich ¢eskych umélct.

Pracovni ¢ast letoSniho ro¢niku, které-
ho se mimo jiné zdc¢astnili ministr prd-
myslu a obchodu CR Martin Kocou-
rek, &lenové vedeni CEZ, a. s., véetné
generalniho feditele Martina Romana
a vykonného reditele Daniela BeneSe,
jiz zminény eurokomisar Oettinger, ale
také vysoce postaveni predstavitelé
Evropské komise, Rady a Evropského
parlamentu, se zaméfila zejména na
posilovani regionalni spoluprace a in-
tegrace trhd, nedostatky liberalizace
energetickych trhd, ale také na integ-
raci obnovitelnych zdrojl energie a je-
jich roli v nizkouhlikové ekonomice.

Martin Roman ve svém projevu zdi-
raznil priority Skupiny CEZ v souvis-
losti s pfipravovanou energetickou
strategii EU do roku 2020, k nimz pat-
fi dGisledna implementace liberalizac-
nich bali¢kd, posileni siti, ziednoduse-
ni a zkraceni schvalovacich procedur
pro nové zdroje a dliraz na trzni cenu
elektriny coby kli¢ovy faktor v§ech in-
vesti¢nich rozhodnuti. Spolu s minist-
rem Kocourkem pak zdCraznil potfebu
vétsi podpory jadra na urovni EU.
Vaclav Lebeda




text: Roman Peterka
foto: Michal Matyas

Pod jednou strechou

Program Efektivita
pred tremi lety
nastartoval hledani
vnitfnich rezerv, uspor
a dosud nevyuzitych
zdrojl uvnitf Skupiny
CEZ. Je s nim spjata
cela rada projektd,
jeden z klicovych
predstavuje Efektivita
v prodeji a obsluze,
ktery byl spustén

v lété letosSniho roku.

Tym projektu Efektivita v prodeji a obsluze
si vytkl za cil udélat vSechny kroky potreb-
né k napInéni vize byt kvalitnim a naklado-
vé efektivnim poskytovatelem multikomo-
ditnich sluzeb se zamé&rfenim na prodej
a obsluhu koncovych zdkaznik( Skupiny
CEZ do roku 2015. ,Soustfedime se na-
priklad na snizovani ndkladd na odchyl-
ky, zrychlovani cash-flow, Uspory nékladd
na rozhrani CEZ Prodej a CEZ Zékaznické
sluzby (CZS), ale i na akvizice novych od-
bératell plynu, zlepSeni informacni podpo-
ry apod.,” fika Alan Svoboda, feditel divize
obchod a sponzor projektu.

Pod nazvem Efektivita v prodeji a obslu-
ze se skryva hned celd rodina podprojektd.
Kazdy z nich ma vlastni projektovy tym pod
vedenim projektového manazera, ktery resi
detailni zadani vedouci k plnénf jednotli-
vych cill. ,Lze je rozdélit do dvou skupin
- jedna je zamérena na stabilitu portfolia
a udrzeni hrubé marze, druha na snizovani
nakladl a zefektivnéni procesud,” vysvétluje
Ale$ Kubant. Do prvni skupiny patfi projek-
ty jako Plyn retail, Plyn business ¢i Akvizice
zékaznikl na Slovensku, do druhé Optima-
lizace nakladd v CZS, Cash Flow manage-
ment, Rozvoj smluvnich partnerd, Rizenf
odchylek a také nove vznikajici projekt Op-
timalizace procesu zmény dodavatele, kte-
ry ma na starosti Zuzka Brzkova. VSechny

vSak dohromady tvofi jeden celek a sméru-
ji k témuz cili - ke snaze vyuzit vech pfi-
lezitosti k udrzeni stability zakaznického
portfolia Skupiny CEZ, a to nakladové efek-
tivnim zpUsobem.

Koordinace jako kli€¢ k uspéchu

Jednotlivé ,podprojekty” se pdvodné pfi-
pravovaly a rozvijely samostatné. ,Zacat-
kem roku vznikl projekt Plyn retail a vzni-
kaly nebo jiz bézely dalsi projekty, kazdy
z nich s vlastni fidici strukturou,” fika Ale$
Kubant. Postupem ¢asu se ukazala nut-
nost vy$8i miry koordinace vSech téchto
aktivit. ,Do problémovych situaci jsme se
dostavali ve chvili, kdy se paralelné pfipra-
vovaly podprojekty Optimalizace naklad(
v CZS nebo tfeba Akvizice novych zakaz-
nikd na Slovensku, samoziejmé v poza-
di s jiz bézicimi dalSimi projekty,” fika Ales
Kubant. Bylo nutné zajistit, aby jednotlivé
projekty pfi realizaci svych zamérd nesly
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Optimalizace procesu zmény
dodavatele

proti sobé a aby se Uspory dosazené na
jedné strané neeliminovaly nekoordinova-
nym rlstem nédkladd v té samé oblasti na

strané druhé,” dodava.

Postupem Casu se tak ukdzalo, ze je ne-
zbytné nastavit systém, ktery sladi vSechny
projekty tak, aby byly zajistény dostate¢né
kapacity na jejich realizaci, vyuzilo se ma-
ximalnich synergickych efektd, nedocha-
zelo k dublovani feseni v jednotlivych ob-
lastech a bylo mozné zajistit realizaci jejich
cild v rdmci stanovenych harmonogramd.

Pod jednou stfechou

Za timto Uc¢elem vzniklo jedno fizeni pod
vedenim zastupce z projektové kancelare
CEZ, a. s., AleSe Kubanta. ,Koordinuji &in-
nosti mezi jednotlivymi podprojekty Efek-
tivity v prodeji a obsluze. Mym Ukolem je
zajistit, aby byl u vSech projektd dodrzen
rozpocCet, harmonogram a byly spinény cile
po obsahové strance,” vysvétluje. Jednotli-
vé projekty pak maji své projektové mana-
Zery, ktefi vedou jednotlivé projektové tymy.
Ty se schazeji podle toho, v jakeé fazi se pro-
jekt pravé nachazi. ,Nékteré projekty, na-

pfiklad Plyn retail nebo Rozvoj smluvnich
partnerd, jsou uz ve fazi realizace a schiz-
ky projektovych tym0 nejsou tak casté. Na-
proti tomu jiné, napfiklad Optimalizace na-
klad@ v CZS nebo Akvizice zakaznik(l na
Slovensku, jsou ve fazi pfipravy ¢i analyz,

tymy se proto intenzivné schazeji nékoli-

krat tydng,” fika Ale§ Kubant. Jednotlivé
projekty se sice definuji a rozvijeji ve vza-

jemné koordinaci s ostatnimi podprojekty,

v ramci nastavenych parametr’ vSak bézi
relativngé samostatné. ,Mame jasno v tom,
¢eho chceme dosahnout a jakym zpdso-
bem. Koordinace na Urovni projektu Efekti-
vita v prodeji a obsluze nam dava vSechny
predpoklady, abychom cilé doséhli v ¢ase
i rozpo¢tu,“ uzavira. ,Mohu konstatovat, ze
se tento projekt stane zakladni platformou
NOVE VIZE v oblasti obsluhy a prodeje,
kterou budeme dale rozvijet tak, abychom
se Uspesné vyporadali i s novymi naroény-
mi cili,* dodava Alan Svoboda.
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Tomas Janda

Séf fizeni provozu
prunérovské elektrarny
Tomas Janda dorazi
do elektrarny jesté za
hluboké tmy, aby stihl
predavani provozu

Z nocni smény na
ranni. Ma tak od rana
prehled, co se déje.
Ve stfehu ale zUstava
i veCer av noci - tu

a tam mu prijde sms
zprava s informaci, ze
blok najel do provozu,
v horSim pfipadé se
dovida o odstavce
bloku.

Na rozdil od vétsiny smrtelnikl si Tomas
Janda na ¢asné ranni vstavani ani nemusi fi-
dit budika - i bez néj se probouzi pred pa-
tou. ,Kombinace 16 let ve sménném provo-
zu a Gtyr déti mé vycvicila,” sméje se.

Do Prunérova zamifil v roce 1986 hned
po dokonceni studii elektrotechnickeé fakulty
v Plizni. Dalo by se fict, Ze tak velela i rodin-
na tradice. ,V elektrarné pracoval tata a par
let prede mnou sem nastoupil i mdj mlad-
Si bratr, ktery mé dokonce zaucoval,” vzpo-
mina. V elektrarné zacinal takzvané od piky,
postupné prosel vSechny pozice od strojni-
ka pres topice a blokafe az po sménového
inzenyra. Sménny provoz mu vsak ¢asem
prestal vyhovovat, a tak v roce 2004 vyuZil
pfilezitosti postoupit na pozici vedouciho
oddéleni fizeni sménového provozu. ,Na za-
Catku roku 2008 jsem se po odchodu Ing.
Skali¢ky do diichodu dostal na pozici ve-
douciho odboru fizeni provozu,” dodava.

PUvodni predstava, ze po prechodu ze
sménného do ,ranniho” provozu bude mit
jeho den ustdlenéjsi rezim, se tak docela ne-
naplnila. ,PFi téhle praci ¢lovék na hodiny
nehledi, a kdyZ se néco déje, dorazi do pra-
ce i béhem noci nebo v pribéhu vikendu,“
fika. ,To jsou ale spi$ vyjimecné situace,” do-
dava. Rozhodné v8ak na svou praci nezeh-
ra. ,Jsem spokojen — bavi mé, Ze mam stale
kontakt s provozem elektrarny,” fika.

KdyZz neni v praci, ma o zabavu postara-
no - doma na né&j kromé manzelky Cekaji
také dvoulety syn a sedmileta dcera. ,Z prv-
niho manzelstvi mam jesté dvé podstatné
starsi dcery a musim fict, Zze na stara kolena
si otcovstvi daleko vic uzivam,” Fika s usme-
vem. V posledni dobé si snazi také ,ukrast”
trochu volného ¢asu pro cyklistiku, které
se dfiv vénoval pomérné intenzivné. ,Kdyz
jsem si spocital, kolik jsem za tu dobu pfi-
bral, doslo mi, Ze timhle tempem bych brzy
vazil dva metraky,“ sméje se. ,Tak zase jez-
dim, i kdyZ 9000 kilometr{ roéné jako kdysi
uz to urcité neni,” dodava.

Do prace dorazi Tomas Janda ¢asné rano
- akorat v¢as, aby stihl stfidani no¢ni
a ranni smeny.

V kancelafi nastartuje pocita¢ a projde
e-maily. Nasleduje kratkéa neformalni ope-
rativni porada s kolegy z utvaru, pak jesté
oficialni koordinacni porada mezi Utvary
fizeni provozu, péce o zatizeni, provoz-
nich analyz a chemickych rezima.

Tomase Jandu v posledni dobé hodné za-
meéstnava chystana komplexni obnova
elektrarny. ,Je tu fada dokumentd, které
musime prohlédnout, pfipominkovat a od-
souhlasit, za¢ali jsme také s optimalizaci
inzenyrskych siti,“ fika.

Dalsi poradou na programu je mimoradné
jednani protiporuchové komise. ,Jeden

z blokl ndm stoji kvili poskozeni genera-

toru, coz ma samoziejmé vyrazné dopady
na vyrobu,“ vysvétluje Tomas Janda.

Kdyz to jen trochu jde, vyrazi Tomas Jan-
da na kratkou obchUlizku provozu. ,.V po-
sledni dobé ale na to neni moc ¢asu,“ pfi-
znava.

V praci zstava tak dlouho, jak je potfeba.
»,Rozhodné neméfim svou vykonnost pod-
le po&tu hodin stravenych v praci. Kdyz to
povazuji za nezbytné, jsem tu tfeba i do
vecera,” fika.
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Elektrarna Ledvice

Ledvice byly vzdy prubif-
skym kamenem rozvoje
Ceskeé klasické energe-
tiky. Patfi k unikatiim
Skupiny CEZ, nebot
pokazdé predstavova-

ly kombinaci novych

a starych - nikoli vSak
nemodernich - tech-
nologii. Bude tomu tak

| po roce 2012, kdy tu
zprovoznime novy zdroj
s nadkritickymi paramet-
ry o vykonu 660 MW.

Elektrarna Ledvice s celkovym vykonem
640 MW byla na vychodnim Upati Krus-
nych hor mezi Bilinou a Teplicemi posta-
vena v letech 1966-69. Kdyz byl 15. pro-
since 1967 zprovoznén blok ¢. 1, ziskala
vyznamné prvenstvi. V ramci vSech teh-
dejsich uhelnych elektraren v CSR $lo to-
tiz o prvni blok o vykonu 200 MW, jehoz
turbina méla ¢tyfproudové usporadani.
Zcela ojedinély byl i pritlacny kotel, z né-
hoZz vedly do turbiny Ctyfi vysokotlaké pa-
rovody. Az do odstaveni na konci prosince
1998 se jednalo o jediny blok této kon-
strukce v celé Skuping CEZ. Turbing se
prezdivalo Venuse a kotli Vitek. Zatimco
Jkluka“ potkal osud starého zeleza, Venu-
Se, jez byla vyrobena v roce 1964, skon-
Cila jako nejstarsi dvoustovka v republice
v Narodnim technickém muzeu v Praze.

Pét turbin, tfi technologie

Po dostavbé tvorilo Ledvice pét blokd:
B1-200 MW, B2 - 110 MW, B3 - 110
MW, B4 - 110 MW, B5 - 110 MW. Paru
pro bloky 1, 2 a 3 vyrabély vibec prv-
ni pritlaéné kotle s jednim prehfivanim

pary a s granula¢nim ohnistém. Pro bloky
¢. 4 a 5 dodavaly paru dva bubnové kot-
le s pfirozenou cirkulaci s jednim pfihfiva-
nim pary s dvoutahovou spalovaci granu-
lacni komorou. Bloky 4 a 5 mély také jiny
typ mlynu na pfipravu paliva. U blokd 2-5
bylo i dvoji provedeni turbin a rlizné prove-
deni generdtord, jedno starsi a druhé mo-
derngjsi. Generatory byly navic zapojeny
kfizem, novéjsi turbina méla starsi genera-
tor a stary typ turbiny modernéjsi. Rozdil-
né bylo i napajeni kotld vodou. Blok 1 mél
jednu turbonapajec¢ku a dvé elektrona-
pajecky, bloky 2 a 3 mély dvé elektrona-
pajecky (jedna jela na 100 %, druha jako
100% zaloha) a bloky 4 a 5 mély tfi elek-
tronapajecky (dve v provozu, treti 50% za-
loha). Tomu odpovidala i odliSna konden-
zace vcetné Upravy vody.

Zmeény na konci stoleti

K 1. Unoru 1994 byl ukon&en provoz blo-
ku €. 5 a k 31. prosinci 1998 skong&il blok
¢. 1. TFi bloky, s jejichz provozem se i na-
dale pocitalo, pak prosly rozsahlymi Upra-
vami. V letech 1992-94 byly u blokl 2
a 3 vymenény turbiny, pfistavéno odsiteni
a dal$i technologie snizujici emise plyn(
i prachovych &astic. UpIné byly rekonstru-
ovany elektroodlu¢ovace a v roce 1995
byl nainstalovan novy vyhodnocovaci sys-
tém méreni znedistujicich latek. Bloky ¢. 2
a 3 byly jako prvni hnédouhelny zdroj Sku-
piny CEZ vybaveny modernim fidicim sys-
témem Westinghouse. Stejné tomu bylo
i v pfipadé dnes jednotného systému
udrzby PASPORT.

V letech 1996-98 probéhla general-
ni oprava turbiny bloku &. 4 s vystavbou
fluidniho kotle. Dal$i modernizace 4. blo-
ku s fluidnim spalovanim probéhla v roce
2007. Jejim hlavnim cilem byla vymeéna
dozité turbiny za typ s vy§§im teplaren-
skym vykonem a s efektivnéjsim vyuzi-
tim celého bloku pravé pro teplarenstvi.
B&hem soucasné vystavby nového zdro-
je budou v8echny tfi stavajici bloky v pro-
vozu. Poté budou bloky 2 a 3 odstaveny,
4. blok bude provozovan az do konce své
zivotnosti.
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Viktor Cerny

V z&fi jste ziskal Cenu gene-
ralniho reditele. Za co?
Za procesni model pfipravy a realiza-
ce zahrani¢nich projektl a jeho aplikaci
Vv praxi.

Byl jste prekvapeny, kdyz vy-

hlasili vase jméno?
Prekvapeny jsem byl jiz nominaci, za kte-
rou moc dékuji svym nadfizenym a kole-
glm. Vyhlagenim na CMM se mé prekva-
peni jen znasobilo.

MdUzete vysvétlit, jak vas pro-

cesni model zalozeny na fi-
zeni projektl pomoci tzv. gatt
funguje v praxi?
Podstata je velmi jednoducha a neni nijak
objevna. Jde o to, Ze se proces realizace
kazdého projektu rozdéli na faze, u nichz
jsou jasné stanoveny odpovédnosti. Pro-
jekt mGze prejit do dalsi fdze pouze po
splnéni pfedem danych kritérii, prochazi
tedy jakousi branou (gatem), kde se jeho
prabéh schvali na prislusné rozhodova-
ci Urovni. V kazdém gatu je potom schva-
len plan ¢innosti, harmonogram a rozpo-
Cet na dalsi fazi.

Jak vas tento model napadl?

Kdyz jsem v bfeznu 2006 nastou-
pil do CEZ, p¥iprava zahraniénich projek-
td teprve zacinala a neexistoval zadny po-
stup ani rozdéleni zodpovédnosti mezi
zUcCastnénymi divizemi. Jelikoz jsem mél
byt odpovédny za pfipravu vystavby za-
hrani¢nich projektl (tehdy jesté v ramci
divize vyroba), potfeboval jsem si v prvni
fadé ujasnit, jak by tento proces mohl vy-
padat v podminkach Skupiny. V sou¢asné
dobé se tento procesni model uplatriuje
ve vSech projektech divize investice.

V ¢em spatfujete nejvétsi

prinos vaseho reseni?
Zésadni prinos spociva v disledném fize-
ni nékladl a rizik. Ptiprava velkych projek-

t0 v zahranici je ¢asové a finanéné néaroc¢-
ny proces s mnozstvim vnégjsich i vnitfnich
rizik. Jde tedy o to odstranit maximum ri-
zik pfi pripravé projektu pfi vynalozeni mi-
nima nakladd a s co nejmensim dopadem
na harmonogram. Ve zkratce se da fict, ze
tento model nuti vSechny zu&astnéné cho-
vat se s péci radného hospodare.

Da se vycislit, jak se zavede-

ni tohoto modelu promitlo
do ziskovosti Skupiny?
Hlavni vyhoda se projevila u projekt, kte-
ré bylo nutno zastavit nebo pozastavit ve
fazi jejich pfipravy. Zavedeny postup totiz
umozriuje prijmout takoveé rozhodnuti jesté
pred vynalozenim velkych nékladl nebo
prijmutim velkych zavazkd. Uspora je za-
visla na rozpracovanosti projektu a pohy-
buje se od desitek do stovek miliond ko-
run na projekt. U projektd, jejichz priprava
nebo realizace neni prerusena, se aplika-
ce procesniho modelu promita prfedevsim
do optimalizace cash-flow a fizeného pfiji-
mani zavazkd.

Jak dlouho cely projekt

vznikal?
Priprava procesniho modelu zpo&atku ne-
probihala jako klasicky projekt. Slo o ne-
formalizovany postup, ktery lidé postupné
akceptovali. Tato faze trvala pfiblizné dva
roky. Formu projektu ziskala az poté, co
vykonny feditel rozhodl o aplikaci tohoto
postupu a dokoncenim a formalizaci celé-
ho postupu povéfil projektovou kancelar.

Co bylo na jeho realizaci
nejtézsi?
Na kazdém projektu je vzdy dllezita faze
implementace. Rad bych podékoval svym
kolegdim z nasi i ostatnich divizi, nebot
cely postup prakticky pfijali jesté pred
jeho formalnim zavedenim.

Kolik lidi se na pfipravé mo-
delu podilelo?

Priblizné deset lidi z rliznych divizi. Finalni
fazi vedla projektova kancelar.

1 Na kterém zahrani¢nim
projektu jste fizeni po-
moci gatu poprvé vyzkouseli?
Na pfipravé vystavby nového paroplyno-
vého cyklu ve Varné. Pozdéji bylo bohuzel
nutné pfipravu pozastavit, ale diky aplikaci
procesniho modelu byl tento proces fize-
ny a vynalozené naklady minimalni.

1 Mate v hlavé néjaky dalsi
podobny napad?

Jeden se praveé realizuje. Jde o jakysi do-
taznik k podminkam smluv, ktery by mél
pomoci véem, kdo se na jejich pfiprave
podileji. Mél by stanovit limity pfi rozho-
dovani a managementu poskytnout rychly
prehled o podminkach kazdé smlouvy.

1 Jakeé jiné ukoly vés
cekaji?

Nyni mam pred sebou novou vyzvu - pre-

chazim v ramci divize investice na projekt

dostavby Temelina.

1 Co vas na vasi praci nej-
vice tési?

Pracuji na projektech vystavby elektraren.

Tato prace pfinasi mnozstvi jedine¢nych

situaci, probléma k rfeseni a lidi, ktefi se

na jejich feseni podileji. To mé velmi bavi.

1 CEZ uz vas za vasi pra-
ci odménil, ¢im se odmé-

nite vy?

UZ jsem se odménil. Stravil jsem tyden na

mofi na palubé plachetnice.

1 5 Co byste vzkazal dalSim
koleglim ze Skupiny, kte-

fi nosi v hlavé néjaky zlepSovak?

Aby jej zrealizovali.



V8echno, co délas, ma vliv také na zivotni prostredi, jehoz jsme
soucasti. Proto si pokazdé, nez se do néceho pustis, poloz
otazku: Jednam v souladu se zasadami ochrany zivotniho
prostredi? Tyka se to i malickosti. Z nich totiz Casto vznikaji

ty nejhorsi nasledky.




