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Hned tri vodni elektrarny z portfolia
Skupiny CEZ pamatuji rok 1918:
elektrarna Zelina u Kadang, Husak
v Hradci Kralové a Cenkova Pila
na Klatovsku. Dalsich osm fungujicich ) O S
vodnich elektraren pak pochazi LLL =/=—T[= el
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JAK KONKRETNE SE VYVIJELA CESKA ENERGETIKA
A JAKY POKROK ZA STO LET EXISTENCE NASEHO STATU

UDELALA?

1918-1928

Ceskoslovenska energetika méa v dobé
vzniku republiky rozdrobenou strukturu
vyrobnich zdrojl a vyrazné nizsi produkci
nez dnes. V roce 1920 produkuje
elektfinu 6200 zdroji s primeérnym
vykonem 129 kW.

1929-1938

V druhém desetileti prvni republiky
vznikaji dalsi elektrarny. V roce 1930
na nasem uzemi existuje 14 tisic
vodnich elektraren.

1969-1978

Stat razi politiku tzv. levné elektfiny. To

je mozna atraktivni pro odbératele, ale
vyroba se musi dotovat. To stejné pozdeji
vede ke skokovému zvyseni cen elektriny
v roce 1976. V sedmdesatych letech
rostou dalsSi dva vyznamné vyrobni zdroje
- elektrarny Tusimice a Détmarovice.

1979-1988

Nejvyznamnejsi akci osmdesatych let je
vystavba Jaderné elektrarny Dukovany
a zahajeni vystavby Temelina.

1999-2008

V prosinci 2000 zacina vyrabét elektfinu
Jaderna elektrarna Temelin. V roce

2002 zasahuji povodné predevsim nase
elektrarny na vitavské kaskade. V roce
2003 je polozen zéklad dnesni podoby
Skupiny CEZ spojenim péti distribuénich
spolecnosti a CEZ. V roce 2005 pak
pribyvaji Severoceské doly.
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1929-1948

Valecny pramysl klade velké naroky

na vyrobu elektfiny, elektrarny jsou

ale zastaralé a valkou trpi i elektrické
vedeni. Ihned po vélce, v fijnu 1945,
vznikaji Ceskoslovenské energetické
zavody a vyroba i rozvod elektriny jsou
zestatnény. Elektfina se stale vice vyuziva
na provoz spotiebicl a je ji nedostatek.
Proto se buduji nové elektrarny, jako jsou
napftiklad Stéchovice. V roce 1948 se
také zahajuje elektrifikace zeleznice.

1959-1968

Sedesata Iéta jsou spojena s velkou
vystavbou uhelnych elektraren. Vznikaji
Pocerady, Ledvice Ci Prunérov.

19891998

Po ,sametové revoluci® se ze

statniho podniku Ceské energetické
zavody vycClenuji teplarenské,
opravarenské a dalsi podniky. Oddéluje
se i 8 distribucnich regionalnich
spolecnosti. Kompletné odsirujeme
nase uhelné elektrarny a modernizujeme
projekt vystavby Jaderné elektrarny
Temelin. V roce 1993 uvadime

do provozu prvni vétrnou elektrarnu

v Dlouhé Louce v Krusnych horach

a Vv roce 1996 spoustime unikatni
precCerpavaci elektrarnu Dlouhé Strane.

A009-2018

V roce 2009 vstupujeme na trh se
zemnim plynem. CEZ rozsifuje svoji
nabidku o dalsi energetické sluzby.
Probiha dosud posledni velky investicni
projekt Ceské energetiky. Dochazi

ke komplexni obnove elektraren
TuSimice Il a Prunérov I, k vystavbé
noveho nadkritického bloku v Ledvicich
a k vystavbé paroplynové elektrarny

v PocCeradech.
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Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2018  Uvodni slovo

\

Vazené ctenarky, vazeni ctenari,

odpovedné podnikani je téma, které rezonuje stale vice v Evropée i v Ceske
spoleénosti. Stava se dulezitym jak pro akcionére, financni investory, obchodni
partnery, tak i pro celou verejnost.

S tim roste také vyznam zpravy, ktera se vam jiz potreti dostava do rukou a je
prehledem toho, &eho jsme za rok 2018 v této oblasti dosahli. CEZ se fidi
strategii udrziteIného rozvoje s nazvem ,Energie pro budoucnost®, kterou jsme
poprvé predstavili pfed dvema lety. Tato strategie odrazi principy, které pfi své
ginnosti CEZ zastava dlouhodobé - jde zejména o pozadavek odpovédného
podnikani, snahu vyuzit nejlepsi a nejmoderné;si technologie, potrfebu byt dob-
rym sousedem a podilet se na prosperité svého okoli.

V tomto smyslu stoji ,Energie pro budoucnost® na péti zakladnich prioritach:
zajistit udrzitelny provoz, byt dobrym partnerem, prinaset uziteCna reseni zakaz-
nikdm, umoznit transformaci energetiky a nastartovat motor inovaci.

V prvni priorité se zamérujeme na zdokonaleni fungovani nasich stavajicich pro-
vozU, snizovani energetické naro¢nosti, zvysovani jejich efektivity a environmen-
talni vyspélosti. Intenzivné se v tomto ohledu pfipravujeme jak na emisni limity
podle smérnice o pramyslovych emisich, tak na striktnéjsi limity podle zaverd

o BAT - Best Available Technique (BREF), které jiz v fadé parametrl v pred-
stihu plnime. V nasledujicich letech oCekavame odstaveni neekologizovanych
blokl naseho uhelného portfolia, u nékterych lokalnich teplarenskych provozQ
pfechazime z uhli na plyn a postupné budujeme portfolio obnovitelnych zdrojd,
kdy v tuto chvili napriklad provozujeme nejvetsi evropskou pevninskou vétrnou
farmu vibec. Jen pfipomenu, ze od roku 1990 klesly emise prachu z nasich
elektraren o vice nez 98 %, emise oxidu sifi¢itého o vice nez 97 % a emise oxidU

dusiku o 86 %.



V distribuci intenzivné prechazime na chytré site. Podarilo se nam opét meziroc-

né snizit mnozstvi ztrat v siti v Cesku i v dalich statech, kde jsme distributory.
Ve vyrobé, distribuci, prodeji i podplrnych ¢innostech se snazime o environ-
mentalni kroky v souladu s aktualnimi trendy a celospoleCenskou potrebou.
Jde napriklad o omezeni vyuzivani plastt, snizeni spotfeby vody nebo vysadbu
stromU. Podtrhnout bych chtéla i to, Ze zakladem naseho podnikani je pfisné
dodrzovani kultury bezpedénosti, ktera predchazi vSem ostatnim aspektim.

V ramci predavani nasich znalosti a zkuSenosti se vénujeme také spolupraci se
Sedesati sttrednimi Skolami a univerzitami. V roce 2018 jsme v ramci vzdelavaci-
ho programu Skupiny CEZ ,Svét energie® uskutecnili 354 besed na skolach.

V prioritach ,Byt dobrym partnerem* a ,Prinaset uzite¢na reseni zékaznikdm?*
bych rada vyzdvihla aktivity Nadace CEZ, které je nejvétsim korporatnim dar-

cem v Ceské republice a ktera se fidi heslem ,Pomahame tam, kde plisobime*.

Tesi meé zejmeéna aktivity, do nichz se pfimo zapojuji nasi zameéstnanci nebo
verejnost. V ramci svetoveho dne darcovstvi ,Giving Tuesday” jsme se s nasi
sbirkou ,,PInime prani“ stali nejvetsim prispévatelem. Jde o sbirku, do ktere
zameéstnanci navrhuji konkretni osoby, které potrebuji pomoc, a ostatni zamest-
nanci financné prispivaji na splneni jejich prani.

Vitam také, ze pocet lidi, ktefi vyuzivaji nasi sportovné-charitativni aplikaci

,EPP — Pomahej pohybem®, presahl 400 tisic. Tato aplikace si tak dlouhodobé
drzi zlatou pficku mezi uzivateli sportovnich aplikaci v Cesku.

Za dllezity povazuji projekt KISMO, kterym CEZ Distribuce informuje zastupce
samosprav o kalamitach Ci zvySené poruchovosti, nebo paralelni iniciativu
bezstavy.cz se spusténim v roce 2019, zamérenou na informovani zakaznik({
beéhem kalamit.

Vénujeme se také tématu rovnych pfilezitosti. Kontinualné rozsirujeme pocet

7en zaméstnanych v CEZ - loni jsme byli v prvni ving Seskych spolednosti, které

prosly gender auditem.
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Priority ,Umoznit transformaci energetiky” a ,,Nastartovat motor inovaci“se nesou
ve znameni vyzkumu a vyvoje, kdy provozni naklady spoleénosti Skupiny CEZ
dosahly vyse 420 mil. KC. Tykaji se investic do bezemisni energetiky, energetic-
kych sluzeb CEZ Prodej a CEZ ESCO, elektromobility a clean-tech fondu Inven
Capital. Spole&né s Technologickou agenturou CR a dal&imi institucemi jsme
zahdjili fadu novych projektl. Po¢et dobijecich stanic pro elektromobily stéle
nardsta, budujeme v priméru jednu stanici tydné. Nase projekty energetickych
uspor formou EPC (Energy Performance Contracting) v roce 2018 zakaznikim
usetrily 215 mil. KC.

Jsem rada, ze se vénujeme zavadeni novych modernich technologii do vyroby,
distribuce a prodeje energii a zaroven jsme schopni tyto technologie poskytovat
v ramci rostouciho segmentu energetickych sluzeb ESCO nasim zakaznikim.

Preji vam inspirativni Cteni.

e

Michaela Chaloupkova

Clenka predstavenstva

feditelka divize sprava

leader udrzitelného rozvoje Skupiny CEZ


https://bezstavy.cz
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ﬂ Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2018 1 Profil Skupiny CEZ

Skupina CEZ je energetické seskupeni plsobicf

v zapadni, stredni a jihovychodni Evropée s centralou
v Ceské republice. Spolecnosti Skupiny CEZ
zamestnavaji pres 31 tisic zameéstnancu, z toho

v Ceské republice témeéF 23 tisic. Skupina CEZ
patfi mezi deset nejvetsich energetik v Evrope

jak z hlediska poctu zakazniku, tak z hlediska

trzni kapitalizace. Predstavuje vyrobce, prodejce

a dodavatele energi.

Kompletni seznam 179 spolecnosti, které tvorily
konsolidadni celek Skupiny CEZ k 31. 12. 2018,
je uveden ve Vyrocni zprave Skupiny CEZ 2018
(na straneé 68). VétsSinovym vlastnikem materske
spolednosti CEZ je Ceska republika (zastoupena
Ministerstvem financi CR) s podilem na zakladnim
kapitalu témer 70 %.

Matefska spolecnost CEZ, a. s., (dale matefska
spolednost CEZ, spolecnost CEZ nebo CEZ) sidli
na adrese Duhova 2/1444, Praha 4, PSC 140 53,
Ceska republika.


https://www.cez.cz/edee/content/file-s/pro-investory/informacni-povinnost-emitenta/2019-04/cez-cz-vyrocni-zprava-2018.pdf
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PODNIKATELSKA
GINNOST

V Ceské republice spole&nosti Skupiny CEZ vyrabeéji a distribuuiji elektfinu

a teplo z klasickych, jadernych i obnovitelnych zdrojd, obchoduji s elektfinou,
zemnim plynem a dalSimi komoditami, aktivné plsobi v oblasti komplexnich
energetickych produktl a sluzeb pro zakazniky z fad firem, samosprav a vefej-
né spravy (ESCO). Vyrobni portfolio tvofi jaderné, uhelng, vodni, plynoveé, foto-
voltaické, vétrne, biomasové a bioplynove zdroje. DalSi Cinnosti zahrnuji tézbu
a prodej uhli, ale také oblast telekomunikaci, informatiky, jaderného vyzkumu,
projektovani, vystavby a udrzby energetickych zarizeni a zpracovani vedlejSich
energetickych produkt.

Skupina CEZ se vénuije i jinym &innostem souvisejicim s vyrobou elektfiny. Je
aktivni na poli vyzkumu, vyvoje a inovaci, kde je v celém regionu lidrem v rozvoji
chytrych siti a elektromobility. Spoleénosti Skupiny CEZ zakaznik(im nabizeji
zarizeni pro vyrobu a skladovani elektriny a poskytuji energetické sluzby, zejme-

na ve vztahu k Usporam, kde je Skupina CEZ vyznamnym aktérem na trhu.

V zahrani¢i Skupina CEZ podnika prevazné v oblasti distribuce, vyroby, obcho-
du a prodeje elektriny, v oblasti obchodu a prodeje zemniho plynu, obchodova-
ni s komoditami na velkoobchodnim trhu, ESCO sluzeb a obnovitelnych zdroj{
energie. Skupina CEZ podnika v zahrani¢i zejména v Nemecku, Francii, Polsku,
Rumunsku, Bulharsku, Madarsku, na Slovensku a v Turecku.

Ve svém podnikani se Skupina CEZ fidi ptisnymi etickymi standardy, které zahr-
nuji odpoveédné chovani k zivotnimu prostredi, zaméstnancdm a spoleénosti.

V réamci své podnikatelské Sinnosti se hlési k principtm trvale udrzitelného roz-
voje, podporuje energetickou Uspornost, prosazuje noveé technologie a vytvari
prostredi pro profesni rlst zaméstnancu.
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Neptimé ekonomické dopady a vlivy podnikani Skupiny CEZ se projevuji napi-
klad v téchto oblastech:

m Zaméstnanost a podpora technického vzdélavani - jsme vyznamnym zamest-
navatelem s vlivem na zaméstnanost v konkrétnich regionech, a proto zajistuje-
me pravidelna setkavani se zastupci obci v souvislosti s oCekavanym vyvojem
nasi ¢innosti. Podporujeme Skoly s technickym zamérenim a jejich studenty.

m Podpora védy, vyzkumu, inovaci, novych technologii a elektromobility —
témto tématdm se vénuiji dvé z nasich priorit udrzitelného rozvoje: ,Umoznit
transformaci energetiky“ a ,Nastartovat motor inovaci®.

m Podpora cestovniho ruchu, mistnich komunit a provoz infocenter — dllezi-
tym komunikacnim nastrojem pro predavani informaci Siroké verejnosti je pro
nas jedenact infocenter CEZ v jadernych, uhelnych a vodnich elektrarnach.
Vice se 0 nich dozvite v programu ,,dJsme prospéesni pro spolecnost®.

Spolecnosti tvorii
Skupinu CEZ.




Vlybrané ukazatele Skupiny CEZ

Jednotka 2014 2015 2016 2017 2018 Index

2018/2017

(%)
|n3ta|ovanyvyko n ................................................................... |\/| \/\/ ................... 1603 8 ................... 1592 1 .................... 15621 .................... 1486 5 ................... 14960 ..................... 1 006
Verbaelekmny(bruﬁo) ........................................................................... GWh ......................... 63124 ......................... 60918 ......................... 61134 ........................ 62889 ......................... 6 30811003
prodeje|ekmny1) ........................................................................................ GWh3513937933 ......................... 374753703637634 ............................ 1016
prodejteman ................................................................................................... TJ ......................... 21276 ........................ 22256 ......................... 2 4022 ........................ 23659 ......................... 2321398’1

PrOderlynw) ............................................................................................. GWh5417 ........................... 6840 ........................... 8180 ........................... 9897 ........................... 9607 .............................. 9 71

FyZ|CkypoéetzaméStnancuk3112 ...................................................... OSOb ........................ 26255 ........................ 25862 ........................ 26895 ......................... 2 9837 ......................... 3 13851052

provozmvynosy ................................................................. m”KC ................. 201751 210167 ................. 2 06543 ................. 2 05092 ................. 184486 ...................... 900

provozmVynosysrovnatemez) .............................................................. m||KC ............................... n/a ............................... n/a ............................... n/a ....................... 1737311844861062

EB|TDA .................................................................................................... m”KC72498 ......................... 6 5104 ........................ 5808253921 ......................... 49535 .............................. 9 19

EB|T ......................................................................................................... m,|KC ........................ 36946 ......................... 2 8961 .......................... 26114 ........................ 25620 ......................... 19759 .............................. 7 71

lek po Z danén .i ...................................................................................... m” . KC ........................ 22 43 2 ......................... 2 O 5 47 ......................... 14 57 5 ......................... 18 95 9 ......................... 10 50 O ............................. 554 .

lek pozdanén|oé|étény3) .................................................................... m||KC ........................ 29454 27666 ......................... 19640 ........................ 20698 ......................... 13055 ................................... X

Z|Sknaak0“_zak|admKé/akole .............................. 4 19 ............................. 388 ............................. 267 ............................. 351 ............................... 1 93 ................................... x

" Prodej koncovym zakaznikdm (mimo Skupinu CEZ).

2 Srovnani pfi uplatnéni standardu IFRS 15 na rok 2017. Uplatnénim standardu IFRS 15
od 1. 1. 2018 jsou vynosy i naklady na distribuci vykazany pouze saldem v situaci,
kdy Skupina prodava elektfinu na uzemi, ve kterém neni vlastnikem distribucni sité
(bez vlivu na celkovy vykazany zisk). VySe ocisténi provoznich vynost i provoznich nakladd
2017 o tento vliv &ini 30,8 mld. K&. Déle je na Urovni provoznich vynost 2017 odgistén vliv
standardu IFRS 15 na vykazovani prispévk( na pfipojeni ve vysi 0,6 mid. K&.

3 Definice ve Vyro&ni zpravé Skupiny CEZ 2018 v kapitole Metodika vypod&tu ukazatel(i
nespecifikovanych v ramci IFRS.

ﬂ Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2018 1 Profil Skupiny CEZ - 1.1 Podnikatelska ¢innost 10
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3 Definice ve Vyro&ni zpravé Skupiny CEZ 2018 v kapitole Metodika vypod&tu ukazatel(i
nespecifikovanych v ramci IFRS.

4 Pfiznana v daném roce ze zisku predchozich let.

® Pofizeni hmotnych a nehmotnych stalych aktiv.

® Pofizeni dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych podnikd bez nakoupenych
penéznich prostredkd.

" Dlouhodoby hmotny majetek véetné jaderného paliva a investic.

ﬂ Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2018 1 Profil Skupiny CEZ - 1.1 Podnikatelska ¢innost 11



Pisobeni Skupiny CEZ v energetice podle teritoria

distribuce a prodej

vyroba
@ vyroba elektriny z tradinich zdroji o distribuce elektriny
® vyroba elektriny z obnovitelnych zdroji @ distribuce tepla
® prodej elektriny koncovym zdkaznikim

prodej zemniho plynu koncovym zdkaznikim
® prodej tepla koncovym zdkaznikiim
prodej energetickych sluzeb

® Vvyroba tepla

ﬂ Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2018 1 Profil Skupiny CEZ - 1.1 Podnikatelska ¢innost
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RIZENT
SKUPINY CEZ

Systém Fizeni Skupiny CEZ vychazi z pozadavk( zavazné legislativy a doporude-
ni mezinarodnich organizaci. Systém fizeni integruje pozadavky na bezpecnost,
kvalitu, ochranu Zivotniho prostiedi a spoledenskou odpovédnost. Ridici organy,
jejich pravomoci a &innosti jsou popsany ve Vyro&ni zpravé Skupiny CEZ 2018.

Klademe ddraz na dodrzovani pravnich predpist vztahuijicich se k ¢innostem
ve v8ech oblastech plisobnosti Skupiny CEZ. Sledovani vyvoje a vwkladu prav-
nich predpisl a jejich zmén a vyhodnocovani dopadd na ginnost spole¢nosti,
véetné vnitfnich predpisu, probina kontinualné. Zajistujeme Skoleni a prokaza-
telné seznamujeme zamestnance s potrebnymi zménami a Upravami.

Zakladnimi prvky systému fizeni jsou:
m procesni model spolec¢nosti,

m Oorganizacni struktura,

m systém ridici a pracovni dokumentace.
Tym Provoz a tym Rozvoj

ZpUsob fizeni Skupiny CEZ je zaloZen na principu, ze véechny provozni a roz-
vojoveé Cinnosti jsou zastreSeny dveéma vrcholovymi tymy. Tym Provoz spravuje
tradiCni aktiva a vyuziva jejich potencial a tym Rozvoj ma za Ukol zajistit budouci
rst Skupiny CEZ, tj. vyhledavat a rozvijet nové pfileZitosti v Ceské republice

i v zahranici.

1.3
POSLANI,VIZE
A STRATEGICKE
PRIORITY

Poslanim Skupiny CEZ je zajistovat bezpe&nou, spolehlivou a pozitivni energii
zakazniklm i celé spole¢nosti. Chceme byt diveéryhodnym a vyhledavanym
partnerem nasich zakaznik( v dodavkach energii i dalSich sluzeb. Soucasné
chceme dale naplnovat jedinec¢nou roli prospesného lidra ve spoleCnosti

a v zemi. Jsme také partnerem statu pfi zajistovani energetické bezpecnosti

a stability i motorem trvalého rozvoje a technologického pokroku, na kterém se
svymi investicemi podilime.

Vizi Skupiny CEZ je pfinaset inovace pro fedeni energetickych potfeb a pfispi-
vat k vySSi kvalité zivota. Nase usili zamérujeme nejen na neustalé zlepSovani
sluzeb zakazniklm a zdokonalovani jejich obsluhy, ale i na aktivni hajeni jejich
zajmU v ramci budouciho usporadani energetického trhu. Proto vénujeme
velkou pozornost vyvoji energetické situace v Evropé. Svym plsobenim usilu-
jeme o zvySovani kvality zivota v celé zemi ve vSech jeho podobach: podporou
verejné prospésnych cill, Uzkou spolupraci s obcemi, mésty a kraji i dislednym
prosazovanim principd udrzitelného rozvoje.

ﬂ Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2018 1 Profil Skupiny CEZ - 1.2 Rizeni Skupiny CEZ - 1.3 Poslani, vize a strategické priority 13
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Strategické priority

Evropsky energeticky sektor pokracuje ve své transformaci. Tradicni energetika
stagnuje, ale zlstava nepostradatelnou soucasti energetiky. Obnovitelné zdroje
(OZE) a decentralni energetika (energetické sluzby, tzv. ESCO) rostou. Zakaznici
se zameruji na komplexni sluzby spojené s vyuzitim energie. Evropska komise
schvalila pro rok 2030 nové ambiciozni cile v oblasti dekarbonizace, energeticke
Ucinnosti a obnovitelnych zdrojd.

Vyznamné zmeény v poslednim obdobi nastaly i na ceském energetickém trhu.
Patfi mezi né rozpracovani cilli Eviopské komise pro Ceskou republiku do klima-
ticko-energetického planu s vyraznym nartstem podilu vyroby z obnovitelnych
zdrojl, oSekavana priprava aktualizace Statni energetické koncepce, restartovani
diskusi 0 novém jaderném zdroji, zpracovani Narodniho akcniho planu pro
Smart Grids a elektromobilitu a zhmotnéni plant digitalizace Ceské republiky.

Na evropském energetickém trhu jsme svédky zvétsujicich se rozdild mezi tra-
di¢ni energetikou zamérujici se na provoz a vystavbu velkych vyrobnich zdroj(
a novou energetikou se zamérenim na komplexni sluzby zakaznikdm.

Mezi hlavni vyzvy tradicni energetiky patfi dekarbonizace, tlak na odstavovani
uhelnych zdrojd v dUsledku politicko-regulatornich opatreni, zajisténi stabilni
dodavky pfi odstaveni zdrojl zakladniho zatizeni, zvySovani flexibility zdrojd

v reakci na volatilitu cen elektriny, kontinualni zvySovani efektivity a obecné hle-
dani modeld, jak investovat do novych zdrojU.

Mezi hlavni vyzvy nové energetiky patfi v oblasti ESCO schopnost rdst na rozvi-
nutych trzich, nutnost byt vyznamnym hracem v nastavajici konsolidaci a udrzet
stavajici marze i pres neustalé inovace produktl a sluzeb. V oblasti obnovitel-
nych zdrojl energie jsou to potvrzujici se celosvétovy charakter segmentu, vyso-
ka konkurence a soutéz levneho kapitalu, nizke tarify jako vysledek aukcnich
systémU a pokradujiciho technologického pokroku a nizka navratnost investic.
V oblasti distribuce a prodeje koncovym zakaznikiim jsou to prechod na digitali-
zaci, pfiprava na decentralizaci a nabizeni Siroké skaly nekomoditnich produkt(
a sluzeb.

ﬂ Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2018 1 Profil Skupiny CEZ - 1.3 Poslani, vize a strategické priority

Strategie Skupiny CEZ je zaloZena na tfech strategickych pilifich, které vychaze-
ji ztrendl vyvoje ¢eského a evropského energetického trhu:

m Patfit k nejlepSim v provozu tradiCni energetiky a aktivné reagovat na vyzvy
21. stoleti.

m Nabizet zakaznik(im Sirokou paletu produkt( a sluzeb zamérenych na jejich
energetické potreby.

m Posilit a konsolidovat pozici v Evropé.

Blize je firemni strategie popsana ve Vyro&ni zpravé Skupiny CEZ 2018.

Skupina CEZ chce v noce 2019
havysit vyrobu elektriny o 91

Celkova vyroba v elektrarach CEZ by se méla zvysit téméF na 69 TWh,
pficemz nejvétsi prirlstek (72 %) je planovan pro velké vodni zdroje a paro-
plyn. Souhrnna vyroba v jadernych elektrarnach v Dukovanech a Temeliné
se v roce 2018 dotkla hranice 30 TWh. Diky spolehlivému provozu a opti-
malizaci odstavek se proto pro rok 2019 ocekava dalsi vyznamné navyseni
(4 %) a o 17 % by méla stoupnout produkce z vétrnych, fotovoltaickych

a malych vodnich elektraren.

0
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2.
UDRZITELNY ROZVOJ

VE SKUPINE GEZ

%

2 Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2018 2 Udrzitelny rozvoj ve Skuping CEZ

Udrzitelny rozvoj vnimame jako rast, ktery naplnuje
soucasneé spolecenskeé potreby a zaroven chrani
uspokojovani potreb budoucich generaci. Udrzitelnost
V praxi pro nas znamena kazdodenni prosazovani
rovnovahy mezi ekonomikou, socialnim a spolecenskym
hlediskem zivota a zivotnim prostredim.

Dobrovolnym prospé&snym aktivitam se Skupina CEZ
venuje od sveho zalozeni. Postupné jsme se posunuli
od spolecCenské odpovednosti k udrzitelnemu rozvoji
a stejne tak od CSR (Corporate Social Responsibility)
zprav ke zpravam o udrzitelném rozvoji. Prvni zprava
o udrzitelném rozvoji podle mezinarodni metodiky

GRI vwysla uz za rok 2016.

Respektujeme statem prijatou agendu pro udrzitelny
rozvoj — Strategicky ramec Ceska republika 2030

— a aplikujeme dva hlavni principy Agendy 2030

ofijaté OSN: kvalitu Zivota a udrzitelnost, Cesky
strategicky ramec wychazi ze sedmnacti globalnich cild
udrzitelneho rozvoje (SDGs / Sustainable Development
Goals). S whranymi globalnimi tématy propojujeme
strategii udrZitelného rozvoje Skupiny CEZ,
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2,2
ENT UDRZITELNOSTI STRATEGIE UDRZITELNEHO
SKUPINE GEZ ROZVOJE = ENERGIE
PRO BUDOUGNOST

= ZOKRY
c:':::\O
N

Management udrzitelnosti respektuje strategii Skupiny CEZ a je zalozen na Strategie udrzitelného rozvoje ,,Energie pro budoucnost®, ktera byla definova-
hodnotach spolecnosti, principech firemni kultury, Etickém kodexu, Politice bez- na jiz pro prvni Zpravu o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2016, se vztahuje
pecnosti a ochrany zivotniho prostredi, jakoz i na dalSich politikach a jejich spe- na celou Skupinu CEZ. Sklada se z péti priorit, které obsahuji konkrétni pro-
cifikacich definovanych na Grovni Skupiny CEZ. Nejvy$$i rozhodovani o t&chto gramy a projekty. Do naplnovani aktivit v oblasti udrzitelnosti se dafi zapojit
otazkach spada do plsobnosti predstavenstva, které sdili spole¢nou odpoveéd- zameéstnance i management. V polovine roku 2018 jsme zhodnotili dosavadni
nost za otazky udrzitelnosti v souladu se strategii udrzitelného rozvoje Skupiny provazanost a tematické zameéreni programi péti strategickych priorit udrzi-
CEZ a které také dohliZi na oblast ESG (Environment, Social, Governance). telného rozvoje ,Energie pro budoucnost”. Po analyze zpracované s garanty

jednotlivych programi doslo ke slou¢eni nékolika obsahové blizkych program(
- z plvodnich 39 jich zlstalo 27. Kazdy program ma interné definované cile

a klicové ukazatele vykonu, pro potreby Zpravy informujeme o realizovanych
ginnostech a jejich vyhodnoceni. Pét strategickych priorit, které zlstaly beze
zmeny, tvori i nadale zakladnu obsahu Zpravy.

Clenka predstavenstva CEZ Michaela Chaloupkova, ktera byla jmenovana leade-
rem udrzitelného rozvoje, ma odpovednost za jednotlivé aktivity v teto oblasti,
Kazdodenni realizace cill udrzitelnosti je pak zajistovana po manazerskeé linii.

BYT DOBRYM UMOZNIT
PARTNEREM TRANS FORMACI
.................. ENERGETIKY

ZAJISTIT |
UDRZITELNY
PROVOZ

NASTARTOVAT,
MOTOR INOVAGI

A A4

INASET UZITEGNA

pd

ESENT ZAKAZNIKUM

\
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P&t priorit strategie udrZitelného rozvoje Skupiny CEZ tvori konkrétni aktivity

ZAJISTIT
UDRZITELNY
PROVOZ

BYT DOBRYM
PARTNEREM

PRINASET
UZITEGNA
RESENI
ZAKAZNIKUM

UMOZNIT
TRANSFORMAGI
ENERGETIKY

NASTARTOVAT,
MOTOR INOVAGI

Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2018

STRATEGIE
SKUPINY CEZ

L

PATRIT
K NEJLEPSIM v PROVOZU
TRADICNI ENERGETIKY
A AKTIVNE REAGOVAT

NA VYZVY 21. STOLETI
NABIZET

ZAKAZNIKUM

. POSILIT
SIROKOU PALETU A KONSOLIDOVAT
PRODUKTU POZICI

A SLUZEB V EVROPE

ZAMERENYCH
NA JEJICH

. E/mobilita Inovativni 3
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vyzkum ktera posouva pracovat pro POTREBY
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Pro potreby interni matice jsme jednotlivé programy seskupili do tematickych

Matice vyznamnosti oblasti udrzitelného rozvoje
celkd a vyhodnotili jejich vyznamnost pro firmu a stakeholdery.

Pravidelné sledujeme a vyhodnocujeme oCekavani nasich stakeholder(, které V roce 2019 budeme ve spolupraci s platformou Byznys pro spolecnost reali-

promitame do program( strategie udrzitelného rozvoje. Ke kli¢ovym tématim zovat projekt stakeholder dialogu napfiC internimi i externimi subjekty, na jehoz

v oblasti energetiky fadime predevsim bezpecné provozovani vyrobnich zdrojl zakladé bude probihat aktualizace kompletni strategie udrzitelného rozvoje

a snizovani dopadd podnikani na zivotni prostredi. Soustfedime se i na péci Skupiny CEZ.
0 zameéstnance, rozvoj mistnich komunit, odpovedny prodej a transformaci
energetiky, v€etné inovaci, vyzkumu a vyvoje.

beapeénos’(—w

dodavatelskd ]

I kvalita I ochrdna

: | Zivotniho

i rozvo | PP

ihovace znalo%‘(i ! k prostredi
. [ energetickd * odpovédny
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ayvyvq : * transformace prodej
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zdkaznickd
odpovédny * chytrd mésta spokojenost

zaméstnavatel 4 technologie
. . rospéch
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komunikace

DaleZitost pro organizaci

DitleZitost pro interni stakeholdery
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2.3
ZPRAVA 0 UDRZITELNEM

ROZVOJ! SKUPINY CEZ

Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ (déle také Zprava) respektuje a napl-
nuje pozadavky smérnice Evropské unie a jeji transpozici do Ceské legislativy
prostrednictvim zakona o ucetnictvi. Sdili nefinancni informace o zivotnim pro-
stfedi, o socialni a zaméstnanecké oblasti, informuje o oblasti boje proti korupci
a Uplatkarstvi a o zpUsobu uplatfovani politiky rozmanitosti. Zprava je zpraco-
vavana a vydavana v rocnim cyklu v Ceské a anglické jazykove verzi. Rozsahem
zpracovani je v Ceskem prostredi unikatni, pfispivaji do ni vSechny spoleCnosti
konsolida&niho celku Skupiny CEZ v Ceské republice a zahraniéi napfic Sirokym
spektrem jejiho podnikatelského zaméreni. V roce 2018 méla Skupina CEZ

179 spolecCnosti (jedna se 0 pocet spolecnosti v ucetnim konsolidacnim celku).

Zpravy zpracovavame od roku 2016 podle metodiky GRI Standards ve verzi
Core, vyrazne rozSirené o vybrane specifické ukazatele vyznamnych oblasti
naseho podnikani — energetiky a tézby. Takto sestavovanym reportem napl-
nujeme klicové principy metodiky GRI z hlediska obsahu, kam patfi téma
udrzitelnosti, vyznamnost témat, komplexnost informaci a ,stakeholder dialog®.
Splnujeme také pozadavky na oblast kvality, ktera zahrnuje vyvazenost, porovna-
telnost, presnost, vCasnost, srozumitelnost a spolehlivost. Zpravy o udrzitelném
rozvoji Skupiny CEZ jsou evidovany v oficialni databazi reportli organizace GRI.

Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2018 vychazi v elektronické
podobg, je ulozena na webovych strankach spolecnosti na adrese:
www.cez.cz/zpravaoudrzitelnosti. V anglickém jazyce je Zprava dostupna
v anglické verzi webu www.cez.cz v sekci Pro investory.

Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ za rok 2017 byla ocen&na v soutéZi
Top odpovédna firma 2018 v kategorii Reporting, kde dosahla zlaté Urovné.

Zprava 2018

Soucasti pripravy Zpravy za rok 2018 byly interni workshopy k nefinancnimu
reportingu a globalnim cilim SDGs / Sustainable Development Goals pro
garanty dat za jednotlivé spoleénosti Skupiny CEZ.

Tato Zprava vas seznami s nefinan&nimi informacemi Skupiny CEZ za vykazo-
vaci obdobi od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018. Navazuje na Vyroc¢ni zpravu Skupiny
CEZ 2018 a Udetni zavérky (konsolidovanou i nekonsolidovanou) obsahuijici
hospodarské vysledky. Je strukturovana podle péti priorit, které svym zamére-
nim vychazeji ze SDGs.

Zpréava komplexné predstavuje profil Skupiny CEZ, oblasti jejiho podnikani

a pristup k udrzitelnosti ve vSech oblastech. Dozvite se, které programy strate-
gie udrzitelného rozvoje jsou pro nas stezejni, jak byly aktualizovany a kam se
Skupina CEZ posouva. S programy a projekty jsou zarover propojeny odpovédi
na relevantni textove GRI ukazatele. V zavereCné Casti uvadime konsolidovana
Ciselna nefinancni data prostrednictvim GRI Content Indexu a data z environ-
mentalni oblasti a distribuce (véetné Udajl za predchozi dva roky), zaroven zde
naleznete prilohy s doplnujicimi informacemi.

Cely proces tvorby a zverejnéni Zpravy — kromé grafiky — zajiStujeme interné

v Utvaru udrzitelny rozvoj, ktery je v gesci Clenky predstavenstva Michaely
Chaloupkové. S tymem spolupracuji a do Zpravy reportuji garanti ze 179 spo-
le¢nosti konsolida&niho celku Skupiny CEZ, garanti 27 programd strategie
udrzitelného rozvoje, tym poskytovateld dat za matefskou spole¢nost CEZ

a odborni garanti za klicové oblasti. Zprava neni jako celek externé auditovana.
Auditem spolecnosti Ernst & Young vSak prosla klicova environmentalni data
jako soudast procesu tvorby Vyro&ni zpravy Skupiny CEZ 2018. Zpravu o udrzi-
telném rozvoji Skupiny CEZ schvaluje predstavenstvo CEZ.

TOP ODPOVEDNA
FIRMA
REPORTING 2018

’ L[
d — 4 i cena Byz WS pro spolecnost
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2.4

ZAJISTIT

UDRZITELNY
PROVOZ

Prvni strategickou prioritou je zajistit udrzitelny provoz.
Jejim cilem je byt bezpecnou, zdravou a odpovednou
firmou. Nase aktiva ridime s ohledem na dlouhodobou
perspektivu a chovame se setrne k zivotnimu prostredi.
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Bezpecnost a ochrana zivotniho prostredi
Jednim z kligovych dokument( Skupiny CEZ je Politika bezpecnosti a ochrany
zivotniho prostredi.

Bezpecnost a ochrana zivotniho prostredi jsou rozhodujicimi faktory pro dosa-
hovani strategickych cilll a dlouhodobou spole¢enskou akceptovatelnost spo-
leSnosti Skupiny CEZ.

Zavazky Politiky bezpecnosti a ochrany Zivotnino prostredi se Cleni do oblasti,

které jsou tvoreny tremi zakladnimi pilifi, na nichz stoji bezpecnost Skupiny CEZ:

Rizeni

1. Ochranu Zivota a zdravi lidi nadfazujeme ostatnim zajmdam.

2. Bezpecnost a ochranu zivotniho prostredi prosazujeme jako integralni sou-
cast rizeni.

3. PInime pravni predpisy a verejné zavazky a zohlednujeme uznavané praxe.

4. Trvale zlepSujeme uroven bezpecnosti a ochrany zivotniho prostredi.

5. Rizika pravidelné hodnotime, predchazime jim, odstraniujeme je nebo snizu-
jeme jejich dopad na pfijatelnou uroven.

Technologie

6. ZajiStujeme, ze zarizeni dlouhodobé plini technické, bezpecnostni a ekono-
mické pozadavky.

7. Privybéru a hodnoceni dodavatell zohlednujeme jejich pfristup k bezped-
nosti a k zivotnimu prostredi.

Lidé
8. Otevrené a efektivné komunikujeme bezpecnostni temata.
9. Zajistujeme dostatek kvalifikovanych a motivovanych zaméstnanc( a dodavateld.

10. Ridime kli¢ové znalosti.

é é sokolich wldd at \

se uZ vylihlo na kominech a chladicich
véZich elektrdren Skupiny CEL. AL

Principy kultury bezpecnosti

Firemni kultura i kultura bezpecnosti jsou zalozeny na hodnotovém systému
vyjadfeném pomoci principU. Principy kultury bezpe&nosti jsou nedilnou sou-
Casti Politiky bezpecnosti a ochrany zivotniho prostredi.

Jaderna bezpecnost

Vzhledem k tomu, Ze v rdmci Skupiny CEZ jsou provozovana také jaderné zafi-
zeni, uprednostnujeme jadernou bezpecnost pred ostatnimi aspekty. Pres tuto
preferenci jsou i ostatni oblasti bezpecnosti povazovany za prioritni.
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2.4.1 Snizujeme dopad na zivotni prostredi

Sledovani a snizovani dopad0 na zivotni prostfedi je nasi prvofadou povinnosti
a podminkou provozu vyrobnich zdrojd. Vykonavame celou fadu &innosti — eko-
logizaci vyrobnich zdrojd, rekultivaci t&éZbou poznamenanych Uzemi, vytvareni
podminek pro obeéhové hospodarstvi nebo opatreni k Usporam vody. Jednim

z vyuzivanych nastrojd systémového nastaveni sledovani a snizovani dopadd

na zivotni prostredi je fizeni prostrednictvim systému ekologického manage-
mentu (EMS) podle CSN EN ISO 14001 a systému hospodareni energii (ENMS)
podle CSN EN ISO 50001.

Emise Skupiny CEZ jsou nezavisle verifikovany spolecnosti BUREAU VERITAS
CZECH REPUBLIC, spol. s r.o.

Rekultivujeme
téZbou poznamenand
thzewmi.

Environmental management system (EMS)

EMS je systém fizeni, ktery je zameéren na sledovani a zlepSovani vsech c¢innosti
podniku, které ovliviuji nebo mohou ovlivnit kvalitu zivotniho prostfedi nebo
zdravi a bezpecnost zaméstnancl. Prispiva také k identifikaci rizik pro zivotni
prostfedi a umoznuje vytvaret predpoklady pro jejich eliminaci.

Soucasti systému EMS je vedeni pribézné aktualizovaného registru pravnich
pozadavku, které spolecnost implementuje do Fidici dokumentace. Kontrola
povinnosti, které vyplyvaji z platnych pravnich predpisd, vydanych povoleni

a fidici dokumentace, je predmétem kazdoro¢niho auditu systemu EMS.
Zaroven s registrem pravnich pozadavk( existuji také registry environmental-
nich aspektl (RAS) pro jednotlivé lokality. Interni audity systému EMS posuzuiji
jejich aktualnost a hodnoti vyznamnosti z hlediska vlivu na zivotni prostredi. Pro
vSechny lokality jsou stanoveny environmentalni cile a programy, jejich plnéni je
vyhodnoceno v ramci prezkoumani systému EMS.

Drziteli certifikatu EMS jsou ve spoleénosti CEZ vodni, jaderné a klasické elek-
trarny a dale v Ceské republice spole¢nosti CEZ Energetické produkty, CEZ
Energetické sluzby, CEZ ENERGOSERVIS, Energotrans, Elektrarna Po&erady,
Elektrarna D&tmarovice, MARTIA, PRODECO, SD - Kolejova doprava, SKODA
PRAHA Invest, AZ KLIMA, AZ KLIMA SK, Energocentrum Vitkovice, AirPlus,
CEZ Distribuce a v Rumunsku Distributie Energie Oltenia a CEZ Vanzare.

Ve spolednostech, které ve Skupiné CEZ vyrabgji elektfinu a teplo, jsou hlavnimi
environmentalnimi cili:

= snizeni environmentéalnich dopad( vyroby a distribuce Upravami jejich provo-
zu a realizaci investicnich akci na Uroven nejlepsich dostupnych technik
(BAT / Best Available Technique),

= do roku 2050 dodavani elektfiny s neutralni uhlikovou stopou zakaznikdm,

= Uspory pitné a technologické vody a efektivni vyuziti energetického potencia-
lu vody.
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Emise znecistujicich latek

Environmental management system (EMS) zahrnuje také sledovani emisi

a vyhodnocovani rizik pfi spalovani fosilnich paliv i biopaliv, pfi kterém dochazi
K vypousténi emisi znecistujicich latek do ovzdusi. Hlavnimi znecistujicimi latka-
mi jsou oxid sificity (SO,), oxidy dusiku (NO, ) a prachové castice (TZL).

V roce 2018 se podarilo snizit emise SO, 0 6,5% a NO, 0 4 %, u obou techto
znedistujicich latek doslo i k odpovidajicimu snizeni emisi na vyrobenou elektfi-
nu (0 6,5% u SO, a 4,1% uNO,). U TZL doslo k navySeni emisi mezirocne o 55
tun, coz predstavuje narCst o 3,6 %, emisni faktor na vyrobenou elektfinu se
zvysil 0 4,1 %.

Vétdina zdrojd CEZ v Ceské republice je soudasti tzv. Smogového varovného

a regulacniho systemu, ktery provozuje Ministerstvo zivotniho prostredi pro-
stfednictvim Ceského hydrometeorologického Ustavu. V piipadé zhorseni kvali-
ty ovzdusi v konkrétni oblasti vyhlasi stupen regulace, ktery znamena povinnost
plnit specifické podminky provozu uvedené v povoleni, aby doslo ke zlepSeni
kvality ovzdusi.

Mnozstvi emisi SO,, NO, a TZL v pfipadé velkych spalovacich zdroji zjiStujeme
kontinualnim meérenim. Na méné vyznamnych spalovacich zdrojich, kde je
tepelny pfikon mensi nez 50 MW, jsou emise zjiStovany na zakladé jednorazo-
vych méreni, pfipadné se mnozstvi emisi zjistuje na zakladé dostupnych emis-
nich faktord.

Aktivity ke snizeni emisi v roce 2018

= Dokonceni nové linky odsireni Elektrarny Mélnik | (druha bude dokoncena
v roce 2019).

= Optimalizace provozu elektroodlu¢ovact elektraren Mélnik |, Prunérov |l
a Ledvice.

Provedeni test( k identifikaci vhodnych technik ke snizeni emisi rtuti do ovzdusi.

Priprava pilotniho projektu na snizeni emisi rtuti technikou GORE v lokalité
Melnik .

Ovéreni dosazeni BAT limitl a optimalizace systémU v elektrarnach osaze-
nych DENOXx (Pocerady, Mélnik 1).

Zahajeni vystavby plynoveé kotelny v Teplarne Trmice.
Nahrada stavajicich uhelnych zdrojl Teplarny Vitkovice za nové plynové zdroje.

Vyména hotak( plynovych kotelen CEZ Teplarenskéa za nizkoemisni (prevaz-
né v oblasti Teplic a Biliny).

Zahajeni prestavby parovodni sité pro vytapéni v lokalité Janské Lazné na hor-
kovodni (snizeni ztrat prenosu tepla) s vymeénou stavajiciho zalozniho zdroje
za novy s nizsimi emisnimi parametry s cilem snizeni emisi NO,,.

Instalace nového kotle na spalovani biomasy v Energetickém centru
Jindfichtv Hradec, snizeni zejmena emisi SO,

V Teplarné Dvir Krélové a Elektrarné Détmarovice nahrada vyroby tepla
z uhelnych zdrojd za plynové s Usporou emisi TZL, SO, i NO,.

Uvedeni druhého plynového horkovodniho kotle v Elektrarné Détmarovice
do provozu s Usporou emisi TZL, SO, i NO,.

Provedeni vymé&ny 27 transformator(i spole¢nosti CEZ Distribuce ve vodohos-
podarsky exponovanych oblastech za hermeticky uzaviené s cilem snizeni
rizika uniku olejC.

Provedeni vymeény technologie mazani ve vodni elektrarné Slapy, ¢imz byl snizen
celkovy objem olejovych naplini o vice nez polovinu a snizeno riziko Uniku oleja.

Pokracovani projektu DENOx v polské uhelné elektrarné Skawina.
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Imisni monitoring

Nad ramec legislativnich povinnosti zajiStujeme od roku 1994 akreditovany
monitoring kvality ovzdusi v blizkosti provozovanych spalovacich stacionarnich
zdroju. Jde o méreni imisi znecCistujicich latek NO,, SO, a pfedevsim pracho-
vych ¢astic riznych frakei (PM,  a PM, ). Zjisténa data predavame Ceskému
hydrometeorologickému Ustavu, protoze predstavuji pro nas a pro ostatni sub-
jekty podklady ke sledovani a vyhodnocovani kvality ovzdusi v Ceské republice.

= Imisni situace, zejména prasnost, je monitorovana take v okoli lokalit, kde
jsou zakladany vedlejSi energetické produkty z elektraren Mélnik, TuSimice,
Prunérov a PoCerady.

= Pomoci dalkového prenosu dat, provozovaného nezavislou akreditovanou
laboratofi, sledujeme imisni situaci i v obcich dotCenych provozem hné-
douhelnych dold Skupiny CEZ, kde jsou umistény méfici stanice zajistujici
kontinualni méreni imisi prachu, zejména suspendovanych prachovych ¢astic
frakce PM10. Vysledky méreni poskytujeme dotéenym obcim a organim
statni spravy.

Jsme aktivni v oblasti snizovani emisi sklenikovych plynt

Skupina CEZ se zavazala, ze do roku 2050 bude vyrabét elektrinu s neutralni
uhlikovou stopou. Spolu s dalSimi evropskymi energetickymi koncerny jsme
zaregistrovali své zavazky ke snizeni emisi sklenikovych plynd v ramci Nestatni
zony pro klimaticke aktivity (Non-State Actor Zone for Climate Action — NAZCA),
ktera vznikla pred Parizskou konferenci o ochrané klimatu v roce 2015. Ramcova
Uumluva Organizace spojenych narodt o zméné klimatu (UNFCCC) predpoklada,
ze NAZCA bude zprostiedkovavat aktualni stav pinéni zavazk(, a proto bude
sledovat pokrok na zakladé kazdoro&ni aktualizace udaja.

2®

Emisni faktor Ize ovlivnit zplsobem nasazovani vyrobnich zdrojd ve prospéch
nizkoemisnich a obnovitelnych. V roce 2018 se snizila vyroba z uhli o0 4,3 %,
vyroba z jadra se zvySila témer o 6 %, o vice nez 11 % se zvySila vyroba ze
zemniho plynu. | pfes osmiprocentni propad vyroby z obnovitelnych zdroj

v souvislosti s nepfiznivymi klimatickymi podminkami doslo k mezirocnimu
snizeni emisniho faktoru CO, témer o 4 %. Temer o 5% doslo i ke snizeni emisni
intenzity CO, na vyrobenou elektfinu v Ceské republice.

Bylo dosaZeno L,S,?/ shizeni emisi CO,
pri vyrobé elektriny oproti roku 2001

Aktivity ke snizeni emisi sklenikovych plynti v roce 2018

» Byla zahajena vystavba plynové kotelny v Teplarné Trmice.
= Nahradili jsme stavajici uhelné zdroje Teplarny Vitkovice za nové plynové zdroje.

» Postupné obnovujeme vodni elektrarny, abychom zvysili jejich Ucinnost. V roce
2018 byla v precCerpavaci vodni elektrarné Dlouhé Strané provedena vymeéna
obézného kola soustroji TG2 s vysSi ucinnosti. Zaroven byly zahajeny komplex-
ni obnovy soustroji TG4 Elektrarny Kamyk a soustroji TG1 Elektrarny Slapy.

= V Jaderné elektrarné Dukovany byla zahajena postupna vyména halond
v hasebnich systémech za méné skodliveé halonové alternativy.
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2.4.1.1 Vodu vyuzivame udrzitelné

V oblasti vodniho hospodéfstvi se Skupina CEZ v souvislosti s provozovanim
technologického zafizeni zaméruje na hospodarné nakladani s vodou, na pre-
venci a omezovani jejiho znecisténi a dodrzovani opatfeni na ochranu povrcho-
vych i podzemnich vod.

Odbéry vody

vyrobe elektrické energie ma nezastupitelnou ulohu pro chlazeni. Asi 80 % ode-
brané povrchové vody je vyuzito k pratoénému chlazeni kondenzator(. Pfestoze
pro technologické ucely slouzi jen cca 20 % odebrané povrchové vody, snazime
se 0 jeji hospodarné vyuzivani a hledame nové moznosti jeji recyklace.

Rok 2018 byl charakteristicky vyznamnym suchem. Na méné vodnych tocich,
tam, kde si to situace vyzadala a zaroven to bylo mozné z hlediska udrzeni
zasobovani teplem a teplou vodou, byl omezovan provoz zdrojd. Objem vody
na vyrobenou MWh se mirné snizil z 12,2 m3/MWh na 11,93 m3/MWh.

Odbéry povrchové vody pro vyrobu ve zdrojich Skupiny CEZ vyznamné& neo-
vliviiuji vodnost dotcenych tokl. Voda vyuzivana pro pritoéné chlazeni se vraci
zpét do reky bezprostredné za mistem odbeéru.

Nejvice je odb&rem povrchové vody v Ceské republice ovlivnéna vodni nadrz
Mohelno, ze které je odebirana zhruba Ctvrtina proteklého mnozstvi povrchové
vody pro potreby Jaderné elektrarny Dukovany. Prestoze je objem odebiraného
mnozstvi povrchoveé vody z toku relativne velky, je pod vodni nadrzi vzdy zacho-
vavan minimalni zGstatkovy pritok. Odbéry povrchové vody z ostatnich tok(
nepresahuji 4 % jejich vodnosti v misté odbéru povrchové vody.

Elektrarny a teplary Skupiny CEZ odebiraji povrchovou vodu i v oblastech,

ve kterych nasledné vznikla chranéna uzemi. Konkrétné jde o lokalitu ptaci
oblasti Vodni nadrz Nechranice a Hefmansky stav — Odra — Poolsi, evropsky
vyznamné lokality Zelinsky meandr a Ohfe, maloplo$né zvlasté chranéné Uze-
mi Zelinsky meandr a CHKO Ceské stfedohoti. Pouze v pfipadé lokality Ohte
jde o primou souvislost chranéné oblasti toku s predpokladanym vyskytem
ohrozeného zivocicha. Neni vSak zaznamenan zadny vliv odbéru povrchovych
vod na biodiverzitu v chranénych oblastech a vyskyt zvlasté chranénych druh(
rostlin a Zivoc¢ich(.

Aktivity k usporam vody v roce 2018

» Dochazi ke snizovani spotreby povrchové vody prednostnim vyuzivanim kon-
denzacniho provozu ke chlazeni v Teplarné Trmice.

= Byly provedeny opravy potencialné netésnych Usekd pfivadéce povrchové
vody v Elektrarné PocCerady, aby byly snizeny uniky odebrané povrchové vody.

m V elektrarnach lokality Mélnik byla snizena spotfeba povrchové vody postup-
nou nahradou stavajicich ¢erpadel povrchové vody za nové s frekvencnimi
ménici, l[épe regulujici okamzitou spotifebu povrchové vody pro pritocné
chlazeni.

= V roce 2018 byla na privodnim kanale pro Elektrarnu TuSimice uvedena
do ostrého provozu dvojice virovych turbin v nasoskovem provedeni s celko-
vym instalovanym vykonem 29 kW, které jsou soucasti provozu malé vodni
elektrarny Zelina.
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Recyklace vody

Recyklaci odpadni vody se snazime snizovat spotfebu povrchové vody. Znovu
vyuzivame zejména odpadni vodu z odluhu chladicich vézi, prani piskovych
filtrl a sadrovce nebo prisakové a drenazni vody. Znovu vyuzita odpadni voda
predstavovala v roce 2018 zhruba 20 % z objemu odebrané povrchové vody

pro technologické ucely. Recyklovana voda je vyuzivana kromé divize klasické
energetiky ve spoleénostech Elektrarna Détmarovice, Elektrarna Poderady, CEZ
Energetické sluzby, Severoceské doly, CEZ Chorzow a CEZ Skawina. Objem
recyklované vody se zvysil z 0,37 m3/MWh v roce 2017 na 0,62 m3/MWh.

Vypousténi odpadnich vod

Vypousténi odpadnich vod se fidi podminkami podle integrovanych nebo sloz-
kovych povoleni vydanych prislusnymi Urady. Odpadni vody vypoustime pouze
do tok( povrchovych vod. Vypousténa odpadni voda zahrnuje jak odpadni
vodu z vyroby, tak ¢ast srazkové vody a obtizné zméfitelné prisakové a drenazni
vody vypousténé spolec¢nymi vypustmi s ostatni odpadni vodou.

Vypousténé odpadni vody jsou pred vypustenim do recipientu Cistény mecha-
nicko-chemickymi Cistirnami odpadnich vod snizujicimi vnos znecistujicich latek
do okolniho prostredi.

Necisténé odpadni vody predstavuji pouze odpadni vody z prito¢ného chlazeni
parnich turbin, vody z drenazi a obdobnych vypusti, jejichz kvalita Cisténi nevy-
zaduje. Na vSech vypustech se provadi pravidelny monitoring vypousténych
odpadnich vod, jehoz cilem je sledovat jakost a véasné reagovat na pripadné
riziko zhorSeni kvality. O vysledcich monitoringu jsou pravidelné informovany
prislusné Urady.

Odpadni vody z pritoéného chlazeni parnich turbin, které predstavuji naprostou
vetsSinu z objemu vypousténych odpadnich vod, maji zmeénénou kvalitu pouze

v ukazateli teplota a jsou vypoustény tak, aby nedoslo ke zméne podminek

ve vodnich tocich duleZitych pro zivot a rozvoj biotickych spolecenstev.

2.4.2 Snizujeme energetickou naroc¢nost

Energeticka uc¢innost a energeticka naro¢nost jsou zékladni prvky energetickych
bilanci a systému fizeni zdrojd naseho portfolia. V uhelnych, jadernych i vodnich
elektrarnach jsme od roku 2015 nastavili systém fizeni podle ISO 50001 -
Energy Management System (EnMS). Sledujeme predevsim takové energetické
toky (teplo, elektfina, mnozstvi paliva), které jsou zasadni pro stanoveni Cisté
celkové ucinnosti vyrobny. Kazdy rok prezkoumavame v jednotlivych lokalitach
spotrebu energii, hodnotime veli¢iny ovliviujici energetické ukazatele, vyznamné
oblasti uziti a spotfeby energie v&etné spotrebicl, které predstavuji podstatnou
Cast vlastni spotreby energie.

Prijali jsme Energetickou politiku, jejiz zavazky respektuji vydané normy, legisla-
tivu a zavazky ke snizovani energetické naro¢nosti.

Prezkoumdvdme
4 hdsledné shizujeme
energetickou ndrodnost.

L
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/
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Zavazujeme se Kk:

= neustalému snizovani energetické naro¢nosti nasich vyrobnich celkd a budov
s ohledem na provozni, technické, ekonomicke a ekologické parametry,

dlouhodobému zvysovani energetické ucinnosti vyroby elektriny a tepla, a to
tam, kde je to mozné a efektivni,

pfijimani opatfeni zameérenych na pribézné zlepSovani hospodareni s energii,
pfedevsim na monitorovani a vyhodnocovani spotreby energii,

zajistovani a poskytovani dostupnych informaci a zdroji nezbytnych k dosa-
hovani nasich energetickych cild a cilovych hodnot,

dodrzovani vSech legislativnich a dalSich pozadavk( vztahujicich se k uziti
a spotfebé energii ve Skupiné CEZ,

vytvoreni efektivniho systému fizeni hospodareni s energii se stanovenymi
odpovédnostmi a pravomocemi k jeho udrzovani a zlepSovani,

zlepSovani urovné fizeni hospodareni s energii, a to v souladu s nasimi strate-
gickymi zameéry a s ohledem na spolec¢enskou odpovednost,

podporovani nakupu energeticky Uspornych produktl a sluzeb, navrhd
na snizovani energetické narocnosti,

prosazovani zasad efektivniho vyuziti energii a ochrany zivotnino prostredi
u nasich smluvnich partnerd,

vzdélavani nasich zaméstnancUl v oblasti energetického managementu.

Opatreni realizovana v roce 2018 ke snizeni energetické spotreby

Doslo ke snizeni spotreby elektriny po najeti plynové turbiny paroplynové
elektrarny PoCerady, implementaci celé fady opatreni bylo dosazeno Uspory
na jedno najeti plynové turbiny ve vysi 72 %.

U elektraren Mélnik | a Teplarna Trmice byla vymeénou starych nefizenych
Cerpadel za fizena Cerpadla s frekvencnim meéni¢em snizena mérna spotreba
elektfiny o 5, resp. 10% a soucCasné zvySena spolehlivost jejich provozu.

V Jaderné elektrarné Dukovany doslo ke zvySeni energetické ucinnosti vyroby
elektfiny optimalizaci pratoku vstfikd do topného kondenzatu, tj. navyseni
elektrického vykonu o 1,2 MW pfi stejném mnozstvi paliva.

V Jaderné elektrarné Temelin doslo ke zvyseni uCinnosti vyroby elektriny
vyuzitim energetického potencialu z kondenzatu odvodnéni turbogeneratoru,
a tedy k navyseni elektrického vykonu o 2 MW pfi stejném mnozstvi paliva.

Ve vodni elektrarné Kamyk byla vyménéna turbina i generator, doSlo ke snize-
ni ukazatele mérné spotreby elektfiny o 1 %.
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2.4.3 Rekultivujeme krajinu

Skupina Severoceské doly tvofi kazdy rok rezervu na zahlazeni nasledk( hor-
nické ¢innosti v pribéhu a po ukoncéeni tézby, aby v budoucnosti po vyuhleni
lokalit vznikla nova krajina a celé uzemi, které bylo dotCené tézbou, odpovidalo
zasadam pro udrzitelny rozvoj a potrebam regionu s hospodarskym a kulturnim
vyuzitim. Proces sanace a rekultivace bude pokracovat jesté priblizné patnact
let po ukonceni tézby, ktera je v souCasnosti odhadovana do roku 2050-2057.

Nasim cilem je minimalizace vliv(l téZebni a vysypkové ¢innosti na Zivotni pro-
stredi. Rekultivace vysypek a vytézenych lomU dava pfilezitost, jak dané uzemi
pretvorit z hlediska biodiverzity v cennou lokalitu. Sledujeme stav rekultivaci,
tvorbu a Cerpani financni rezervy na sanace a rekultivace a realizaci vsech jed-
notlivych rekultivacnich akci.

V budouchosti

po vyuhleni lokalit
vzhikd hovd krajina
pretvorend z hlediska
biodiverzity.

Zamerujeme se na:
= rekultivace vytézenych prostor, odkalist a skladek,

= odclonéni aktivnich t&Zebnich a vysypkovych prostorl od mést a obci (napfi-
klad protihlukovymi valy, sténami a lesnimi pasy),

m ochranna a kompenzacni opatreni,
» vytvareni podminek pro podporu biodiverzity.

Zalozili jsme dvé pokusné sukcesni oblasti v Radovesicke vysypce, kam uklada-
me vytézenou zeminu z blizkych bilinskych dolC. Ve specifickych podminkach
se tam zacCaly spontanné vyvijet funkcni ekosystémy, proto je zde potrebna
ochrana a vyzkum nékterych biologickych, geologickych a paleontologickych
jevi. Obé sukcesni plochy byly zaregistrovany jako vyznamny krajinny prvek,
stejné jako dalsi vysypka Dolu Bilina Pokrok, kde je vyznamny krajinny prvek
registrovan jiz od roku 2014.

Zajimavé biotopy také predstavuji obnazené substraty, slaniska, nebeska jezirka
v terénnich snizeninach na technicky neupraveném povrchu vysypek, vodni
plosky pod patami vysypek a dalsi cenné biotopy zejména lesostepniho charak-
teru, které Casto vznikaji samovolné. V ramci rekultivaci se snazime takové bioto-
py vytvaret a chranit. Rekultivace vysypek a vytézenych lomU dava pfileZitost, jak
dané Uzemi pretvorit z hlediska biodiverzity v cennou lokalitu.

| v okoli klasickych elektraren provadime rekultivaci krajiny. Vyuzivame pro to
vedlejsi energetické produkty certifikované pro tyto Ucely. Prave v prostorach
odkalist a ploch rekultivovanych s pomoci vedlejsich energetickych produktd
nachazeji ohrozene rostlinné a zivocisné druhy zcela vyjimecné podminky.
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2.4.3.1 Respektujeme chranéna uzemi, zivocichy a rostliny

Podpora biodiverzity, tedy rozmanitosti jednotlivych biologickych druhd a riiz-
norodosti prostredi, ve kterych se tyto druhy nachazeji, je jednim z vyznamnych
nastrojl ke zlepSeni Zivotniho prostiedi. Sledujeme dopad ¢innosti, produktd

a sluzeb na biodiverzitu, peclivé sledujeme stav ohrozenych a chranénych
ZivocichU a rostlin na Uzemi nasich vyrobnich zafizeni a v jejich okoli. Na vSech
exponovanych uzemich provadime monitoring jednotlivych slozek zivotniho
prostredi.

Respektujeme chranéna uzemi a vytvatime podminky pro rozvoj rostlinnych
a zivodisnych druhd nejen v prirodnich podminkach, ale pomahame i Zivoci-
chim, ktefi osidluji pramyslové objekty.

Vyskyt chranénych druht v lokalitach

Na rekultivovaném odkalisti Elektrarny Tusimice byla v pfedchozich letech
nalezena populace kriticky ohrozeného motyla okace metlicoveho (Hipparchia
semele). Abychom zachovali vhodné podminky pro udrzeni populace tohoto
druhu, pokracCovala ve spolupraci s krajskym uradem a soukromym zemedél-
cem dohodnuta pastva ovci a koz, zkusebné zahajena v roce 2016. Podle infor-
mace entomologa pastva pozitivné prispiva k ochrané motyli populace.

Ve spolecnosti SeveroCeské doly byla sledovana funkénost mohyl pro roz-
mnozovani jestérek. Ta byla prokazana predevsim v pripadé hmyzu a mensich
obratlovcl. V roce 2018 vzniklo Sest novych kamennych mohyl s tlejicim jadrem
pro rozmnozovani plazu. Byla provadéna opakovana kontrola vybudovanych
malych tlnék pro rozmnozovani obojzivelnikl na Uzemi ochrannych opatreni
jako forma zvySovani jejich biodiverzity. Byly vybudovany tfi nové malé tlnky pro
rozmnozovani obojzivelnik( na rekultivacich na vysypce Pokrok, kde se také
vymezil prostor v okoli tfi vétSich a vyznamnych vodnich ploch bez provadéené
zemeédélské ginnosti pro ochranu cennych ptacich druhd a vodnich a mokrad-
nich ptakd.

Na Uzemi Dol Néastup Tusimice bylo vybudovano pét novych tlni pro rozmno-

zovani obojzivelnikl. Celkem vznikla tfi nova broukovisté. Pro ochranu populaci
chranénych modraski byly louky cilené pokoseny, tim se zajistilo trvale vhodné
prostredi pro tyto druhy.

Spolecnost Severoceské doly vytvari nahradni biotopy v souladu se Souhrnnymi
plany sanace a rekultivace, které kompenzuji negativni dopady tézby uhli.
Specialisté spoleCnosti doporucuji podpofit biodiverzitu nasledujicimi formami:
= zjemnit krajinnou mozaiku,

= podporovat i rangjsi sukcesni stadia,

= zvysit podil ekotonalnich stanovist,

= do lesnich blokd zaclenit i drobné oteviené plosky a ridSi porosty,

= v ramci zemedeélské rekultivace umistovat prvky rozptylené zeleng, meze a Uhory,
= U vSech vodnich prvkl se snazit napodobit pfirozeny charakter.

Zajimavé biotopy podle odbornikl spole¢nosti Severoceské doly predstavuji
obnazené substraty, slaniska, nebeska jezirka v terénnich snizeninach na technic-
Ky neupraveném povrchu vysypek nebo vodni plosky pod patami vysypek a dalsi
cenné biotopy zejména lesostepniho charakteru, které Casto vznikaji samovolné.
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2.4.3.2 Chranime ptactvo

Ochrana ptactva pred urazem elektrickym proudem je stale aktualni, zvysuje
naroky na provoz a udrzbu elektrické sité a je nezanedbatelnou investici pfi jeji
vystavbé a rekonstrukci. Ke zranénim a Umrti ptéak( dochazi predevsim pricho-
dem elektrického proudu pfi zemnim spojeni zplsobeném rozpétim kfidel pfi
dosedani nebo vzlétani ptakd ze sloupt elektrického vedeni nebo narazem leti-
cich ptakd do vodi¢d. Zatimco Urazim zplsobenym narazem ptakd do vedeni
se da jen tézko predchazet, proti zemnimu spojeni existuje jiz mnoho let moz-
nost ochrany.

Pocet zranéni ptakl v jednotlivych lokalitach ovlivhuje fada faktor(. Jsou to pre-
devsim reliéf krajiny, mnozstvi a charakter rozptylené zelené spolu se zalesnénim,
umisteni tras elektrickeho vedeni ve vztahu k hlavnim tahovym trasam a odpocin-
kovym mistlm ptakd nebo k hnizdistim spojenym s nabidkou potravy.

Ochrana ptactva se pro nds stdvd
vyznamnym krokem ke zlepdeni vztahu
Clovéka k prirodé a k jeho ohleduplnosti

k ostatnim Zivym tvorim. l i

k&

3 €

NasSi specialisté v oblasti ochrany zivotniho prostredi Uzce spolupracuji s odbor-
niky statni spravy a s ornitology (Ministerstvem zivotniho prostredi, Agenturou
ochrany pfirody a krajiny CR, Ceskou spole&nosti ornitologickou, Ochranou fau-
ny CR). Pfedmétem nasi ochrany jsou predevsim dravci, jako jsou kané lesn,
postolka obecna, raroh velky, lunak cerveny, ale také sovy a ¢api bili.

Spole¢nost CEZ Distribuce postupné nahrazuje nevyhovujici konzoly na sta-
vajicich vedenich novymi bezpecnymi konzolemi typu ,Parat”, dale probiha
instalace doplnkové ochrany do mist, kde z technickych divodU nelze tyto kon-
zoly instalovat. Ochranné prvky, které zamezuji Urazim ptakd, jsme nainstalovali
jiz na nékolika tisicich stozarech vysokého napéti. U novych vedeni vysokého
napéti dava spolecnost CEZ Distribuce pfednost podpé&rmym boddm, které
nedovoluji dosednout ptakim do blizkosti vodi¢l nebezpeénych z pohledu

Vv

vvvvvv

instalaci. V roce 2018 byly nainstalovany a doreseny ochranné prvky u 10 269
podpérnych bodd. Zvlastni pozornost je vénovana pozadavkdm na ochranu
ptactva a netopyrl v pfipravovanych nebo provozovanych parcich vétrnych elek-
traren. V prvnich letech provozu probiha monitoring skute¢ného vlivu na ptactvo
a netopyry, pfipadny negativni dopad je nasledné eliminovan Upravou provoz-
nich rezim(. Ochrana ptactva se pro nas stava vyznamnym krokem ke zlepSeni
vztahu &lovéka k pfirodé a k jeho ohleduplnosti k ostatnim zivym tvordm.

CEZ patti mezi priikopniky ochrany sokola stéhovavého v pramyslowych loka-
litach. Na ochozech kominu elektraren vytvafime ve spolupréaci s ornitology
vhodné podminky pro jeho hnizdéni. Od roku 2011, kdy byla na ochozu chladici
véze Elektrarny Tusimice umisténa prvni sokoli budka v Ceské republice, se

na vyskovych elektrarenskych stavbach, kominech a chladicich vézich podafilo
odchovat 66 sokolich mladat. Hnizdni podminky vytvarime i pro brehuli ricni,
ktera se vyskytuje na slozistich nékterych uhelnych elektraren. Jejich pocetna
kolonie byla zjiSténa v lokalité Stodola v TuSimicich, kde byla nasledné zajisténa
ochrana ptakd po dobu hnizdéni.
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Novinky a udalosti 2018 2.4.4 Bezpecné provozujeme nejen
jaderné zdroje

= Na Radovesické vysypce bylo dokonceno Cisténi nadrze Liskovice.
= U obce Branany jsme v ramci revitalizace Uzemi ukoncili Upravu lomu po tézbé Bezpec&nost je ve Skupiné CEZ na prvnim misté. Od bezped&nosti a ochrany

trachyandezitu — vznikla zde moznost rekreacniho vyuziti pro mistni obyvatele. zdravi pfi praci pres system pozarni ochrany az po havarijni pripravenost jsou
vSechny soucasti Politiky bezpecnosti a ochrany zivotniho prostredi a interni
dokumentace. Systém havarijni pfipravenosti jsme zavedli do vSech vyrobnich
lokalit v souladu s platnou legislativou, mame schvaleny havariini plany a nava-
= U Dold Nastup TuSimice pokracuje péstebni péce na ochrannych lesnich zujici zasahoveé/akcni dokumentace. Havarijni plany kazdy rok provérujeme

pasech Brezno a Drouzkovice. Ochranna opatreni prispivaji k ochrané obci a zasahuijici osoby procviCujeme a Skolime.

pred banskou ¢innosti a k dodrzeni hygienickych limitQ.

= Pokraduji péstebni péée na realizovanych ochrannych opatrenich v okoli Dol{
Bilina pro obec Marianské Radcice a mésta Duchcov, Ledvice a Lom.

= Vroce 2018 jsme provadeéli nové nahradni vysadby v Duchcovg, Biling,
Hrobcicich, Bfezné, Drouzkovicich a Spoficich.

Bezpednost je ve Skupiné CEL
= Celkem ¢&trnact malych sokolikl se vylihlo na kominech nasSich elektraren: ha PP\/HiM misté.
elektrarny Prunérov a PocCerady hlasily po jednom, Elektrarna TuSimice dva,
Elektrarna Ledvice a Teplarna Trmice po tfech a Elektrarna Mélnik dokonce
Ctyfi sokoli mladata.

m Spolecnost CEZ Razpredelenie Bulgaria se ucastnila projektu LIFE BIRDS on
POWER LINES podporeného z programu EU LIFE. Cilem je zajistit Setrnost
zarfizeni distribuCnich soustav pro ohrozené druhy ptactva. V roce 2018 probi-
haly Uvodni, pfipravné a planovaci prace projektu, zamérené na sbér, analyzy
a vyhodnocovani poznatk( o Umrtnosti ptakd, zapricinéné elektrickym Sokem
nebo srazkou se zarizenim na distribuci elektrické energie.

= Sloupy distribuc¢niho vedeni v rumunskych zupach Mehedinti, Arges,
Teleorman, Dolj, Valcea, Olt a Gorj byly osazeny 161 hnizdy pro capy.
Probéhlo také zabezpedeni vedeni vysokého napéti kvali moznym Urazdm
ptactva instalaci izolator( v zupach Teleorman a Olt.

= V roce 2018 prokazalo pozorovani vyskytu cennych ptacich druhd zastaveni
poklesu podtd strnada zahradniho z let 2015 a 2016, jeho vyskyt byl v roce
2018 srovnatelny s rokem 2017. Pro postup tézby byl v pribéhu roku 2018
pripraven zachranny transfer kozince danského z jedné z lokalit jeho vyskytu.
K vlastnimu odbéru drnd a naslednému vysazeni rostlin dojde v roce 2019.
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Rizeni rizik a certifikace

V souladu s Koncernovym zajmem - Jednotnym systémem fizeni Skupiny
CEZ - jsou zavadény systémy managementu pro podporu fizeni spole&nosti.

V souladu s oCekavanim zainteresovanych stran jsou certifikovany akreditova-
nymi certifikacnimi organy, popfipadé ovérovany nezavislymi organy k tomu
uréenymi. Certifikace jednotlivych spoleénosti v ramci Skupiny CEZ podporuje
transparentnost a komunikaci vici Siroké verejnosti a dalSim zainteresovanym
stranam. Systémy managementu jsou nastrojem systematického snizovani rizik
environmentalnich havarii a zavaznych pracovnich Uraz(. Soucasti zavedenych
systémU managementu je i neustalé zlepsovani.

V oblasti systému managementu kvality obhajily v roce 2018 certifikaci tfi
spole&nosti Skupiny CEZ a spoleénost CEZ ESCO ziskala certifikat. Sest spo-
leSnosti Skupiny CEZ je drzitelem certifikatu specidlni sektorové certifikace
systému fizeni v oblasti svarovani.

Pro &innosti zkouseni, kalibrace a inspekce je ve Skupiné CEZ akreditovano
ctrnact zkuSebnich laboratofi, Ctyri kalibracni laboratore a jeden inspekeni
organ. Akreditace je provadéna narodnim akreditacnim organem, ktery byl

ke své Cinnosti poveren statem v souladu s nafizenim Evropského parlamentu
a Rady (ES) ¢.765/2008. Akreditace zvySuje dlveéryhodnost vysledkd zkouseni,
kalibraci a inspekci stejné jako jejich akceptaci organy statni spravy, coz plati
na zakladé vySe uvedeného narizeni pro vSechny clenské staty Evropské unie.
Soucasti akreditace je i pozadavek na Ucast laboratofi v mezilaboratornim
porovnavani zkousek a kalibraci, coz je &innost, ktera objektivnim zplsobem
zajistuje jednotnost a vzajemnou porovnatelnost vysledkd zkouSek a kalibraci,
a to jak ve Skuping CEZ, tak i mimo ni.

Rizeni rizik je ve spole¢nostech Skupiny CEZ soudasti kazdodenniho fizen.
|dentifikace nebezpeci a posouzeni rizik v jednotlivych procesech spolecnosti je
béznou cCinnosti interniho auditu. Interni audit ma zpracovanu dlouhodobou stra-
tegii auditovani jednotlivych procest zalozenou na kazdoro&nim vyhodnocovani
rizik, komunikaci s managementem, Utvarem fizeni rizik i rizikovym vyborem.

V réamci udrzitelného rozvoje navazujeme na fizeni podnikatelskych rizik. Nasim
cilem je minimalizovat poCet mimoradnych udalosti a eliminovat rizika ohrozeni
nebo poskozeni zivotniho prostredi. Sledujeme rizika a na jejich zakladé vytvarime
akeni plany jako soucast Environmental management system podle ISO 14 001

a Energy management system podle ISO 50 001.

Zameéstnanci maji moznost odmitnout praci, kterou vyhodnoti jako rizikovou
nebo nebezpecnou, mohou se také obratit na svého nadfizeného, pripadné
na bezpecnostniho technika, odbory Ci reditele interniho auditu a compliance.
Utvar BOZP aktivné vyhledava a posuzuje nova rizika, kterd mohou mit vliv

na zdravi zameéstnancU, a pfijima k nim patfi¢na opatfeni.

Soucasti fizeni bezpecnosti a ochrany zivotniho prostredi je vyuzivani certifikova-
nych systéma.

» Jsme uUcCastniky programu Bezpecny podnik, v nékterych pripadech nase
spolecnosti vyuzivaji systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci podle normy OHSAS 18001.

= V oblasti zivotniho prostredi vyuzivame systém environmentalniho manage-
mentu (EMS) podle normy ISO 14001.

» DalSim programem je Systém managementu kvality podle ISO 9001.

m Od roku 2015 ve Skupiné CEZ postupné zavadime systém managementu
hospodareni s energii (ENMS) podle ISO 50001. VétSina nasSich spolecnosti jiz
byla certifikovana v roce 2015.

Ridici organy, jejich pravomoci a &innosti jsou detailng popsany ve Vyrodni zpra-
vé& Skupiny CEZ 2018. Dodrzovani platnych predpist a zakon( je pro véechny
spolecnosti Skupiny CEZ nejvyssi prioritou.
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Jaderné elektrarny

Provozujeme bezemisni jaderné zdroje, které jsou zakladem naseho vyrobniho
portfolia.

= Sledujeme vliv provozu jadernych zdrojl na zivotni prostredi a na lidské zdravi.

» Bezpecné nakladame s radioaktivnim odpadem, v ramci jeho Upravy a zpra-
covani vyuzivame moderni technologie.

Pro jaderné elektrarny Temelin (ETE) a Dukovany (EDU) plati licencni dokument
Vnitrni havarijni plan jadernych elekiraren, ktery schvaluje Statni Urad pro jader-
nou bezpedénost (SUJB). Na n&j navazuje Vnéjsi havarijni plan pro zonu havarij-
niho planovani, ktery zpracovava hasic¢sky zachranny sbor (HZS) kraje ve spo-
lupraci s elektrarnou a dalSimi organizacemi. Obé jaderné elektrarny disponuiji
Havarijnim fidicim stfediskem, ve kterém je Havarijni stab elektrarny a Technické
podplrné stfedisko. Jejich cilem je zajiStovat nepretrzitou technickou pohoto-
vost pro pfipad reSeni mimoradné udalosti. Po udalostech ve FukusSimé v roce
2011 prosly jaderné elektrarny Temelin a Dukovany zatézovymi testy, na jejichz
zakladé Skupina CEZ posilila bezpe&ny provoz jadernych elektraren.

Kazdé dva roky zajistuje Skupina CEZ vybaveni obyvatelstva v zénach havarijni-
ho planovani jadernych elektraren Zakladnimi informacemi pro pripad radiacni
havarie formou kalendare.

Kazdy rok proveruji systém havarijni pfipravenosti utajovana cviceni a nacviky.
Ugastni se jich zaméstnanci, dodavatelé a dalsi osoby, které se v dobé cvideni
nachazeji v arealu elektrarny. Nameéty cviceni jsou rlizné - porucha technologie,
radiaCni udalost, ochrana pred vnéjsi hrozbou, ekologicka udalost, nehoda pfi
pfepravé obalovych soubor( atd.

Utvar havarijni pfipravenosti spolupracuje pfi cviGenich s organy statni spravy
(Statnim uradem pro jadernou bezpecnost, Hasi¢skym zachrannym sborem
CR, krajskymi Urady, obecnimi Ufady atd.) a s mezinarodnimi organizacemi.
Bé&hem zatéZzovych testl ziskaly hasi¢ské zachranné sbory podniku (HZSp)
obou jadernych elektraren novou techniku. Slo napfiklad o hadicovy viiz, cister-
novy vz, bagr, nova vykonna ¢erpadla, osvétlovaci balony, mobilni dieselgene-
ratory atd.

2®

Jsou zavedena preventivni opatreni
pozarni ochrany v jadernych elek-
trarnach. Obé jaderné elektrarny
maji vlastni hasi¢sky zachranny
sbor podniku, ktery je soucasti
Integrovaného zachranného
systému (I1ZS). V pripadé potreby
zasahuje i mimo areadl elektrarny

v ramci poplachového planu kraje.
Ani v roce 2018 nebyl v lokalitach
Dukovany a Temelin zadny pozar.

Celkovy potet vyjezdit hasiéi

z nasich jadernych elektrdren

V rdmei spoluprdce s Integrovanym
zdchrannym systémewm, tedy

mimo daredly jadernych elektrdnen
Dukovany a Temelin

2016 16
2017 29
2018 37

cviéeni a hdcviky.

Kazdy rok provéruji systém
havarijni pripravenosti utdjovand

/]
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Vénujeme se také sledovani vlivu provozu jadernych zdrojd na zZivotni prostredi
a na lidské zdravi. Vypusti do ovzdusi i vodoteci v podobé Uvazku efektivni
davky jsou dlouhodobé vynikajici, hluboko pod povolenymi limity a maji klesa-
jici trend. Dlouhodobé programy sledovani vlivu jadernych elektraren Temelin

a Dukovany na zivotni prostredi prokazaly, ze provoz jadernych elektraren
Temelin a Dukovany nema negativni vliv na zivotni prostredi v okoli elektraren.

Zabyvame se také principem ALARA (As Low As Reasonably Achievable), ktery
sleduje, aby ozareni nebo radioaktivni kontaminace pracovnikl byly tak nizkeé,
jak je to rozumné dosazitelne. Hodnota kolektivni efektivni davky se dlouhodo-
bé drzi nizko pod svetovym medianem WANO. Nebyla prekrocena rocni indivi-
dualni efektivni davka ani v jedné z jadernych elektraren (Temelin a Dukovany).

Vénujeme se

také sledovdni vivu
provozu jadernych
zdrojll ha Zivotni
prostredi 4 ha
lidské zdravi.

V jadernych elektrarnach mame zavedeny dlouhodobé programy ke snizovani
urazovosti zaméstnancl. V roce 2018 jsme zaznamenali historicky nejlepsi
vysledky Urazovosti v jaderné energetice - v elektrarné Dukovany jeden uUraz
zameéstnance, v Temeliné zadny. Vénujeme se i potencialnim nepriznivym dopa-
dUm nasich zafizeni na mistni komunity. U jadernych provozU existuje velmi
nizka moznost dopadu psychologické zatéze spojené s potencialnim rizikem
havarie. Podle dlouhodobych studii je celkovy zdravotni stav lidi zijicich v bliz-
kosti elektrarny stejny jako lidi Zijicich v jinych oblastech.

Klasické elektrarny

V souladu s platnou legislativou maji jednotlivé lokality havarijni plan vyrobce
elektfiny a tepla (podle typu vyroby), ktery popisuje systém pripravenosti dané
lokality na mimoradné udalosti a stavy nouze na Uzemi Ceské republiky. Na néj
navazuje plan havarijni pripravenosti, ktery slouzi ke zvladani moznych mimo-
radnych udalosti a ktery se prizplsobuje specifickym podminkam lokality. Tento
plan maji vSechny klasické elektrarny a kazda z nich ma svUj havarijni stab.
Havarijni dokumentaci dostavaji od jednotlivych zarizeni krajska operacni stre-
diska hasic¢ského zachranného sboru (HZS). Divize klasicka energetika zahrnu-
je uhelné, paroplynové a velké vodni elektrarny.

Kazdy rok absolvuje kazda elektrarna/teplarna minimalné jedno havarijni
cviceni na prfedem zvolena témata. Zaméruji se napriklad na pozar, zachranu
osob, unik nebezpecné latky nebo naruseni fyzické ochrany. Pfi cvicenich se
Overuji nejen postupy v planech havarijni pripravenosti a ¢innost havarijniho
stabu a zaméstnanc( jednotlivych elektraren, ale i spoluprace s vnéjsimi
slozkami, napt. s Hasié¢skym zachrannym sborem CR, Policii Ceské repub-
liky, Zdravotnickym zachrannym sborem, dotCenymi organy statni spravy

a samospravy.
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Havarijhi cviéeni jsou
pro hds dileZitou prevenci

Unik &pavku v blokové Upravné kondenzatu vyrobniho bloku E zaméstnal
17. fijna 2018 profesionalni hasice Skupiny CEZ, jejichz domovska stanice
je v Prunéfové. Slo o havarijni cvideni, které mélo provéfit nejen jejich
pripravenost na jednu z moznych mimoradnych situaci v ,prunérovskeé
dvojce”, ale i reakce sménoveho chemika, sménového inzenyra a dalSich
zainteresovanych osob, véetné ¢lenl havarijniho Stabu.

Je velmi dUlezité, aby nasi profesionalni hasi¢i dokazali zviadnout jakouko-
liv mimoradnou udalost, a to jak v Prunérove, tak i v Tusimicich. Proto se
kazdy rok konaji rizné tematicky zameérena havarijni cviceni. Jejich hlavnim
Ucelem je provérit pripravenost, technické moznosti, zplsoby feseni a akce-
schopnost zasahovych jednotek. Cvi¢eni jsou pro nas dulezitou prevenci.

Skoleni zaméstnanct probihaji pravidelné jednou za dva roky formou e-learnin-
gového kurzu. Clenové havarijniho §tabu jsou $koleni pravideln& jednou za rok
formou prezen¢niho Skoleni. Jednim z cil¥ cvi€eni havarijni pfipravenosti je také
provérka pripravenosti a akceschopnosti jednotek HZSp. Mame zrizeno nekolik
hasi¢skych stanic rozmisténych ve vybranych klasickych elektrarnach. Za pro-
gramy prevence povazujeme i bezpecnostni postupy nastavené v dokumentaci
(metodiky, standardy) a zpUsob jejich fizeni, tj. nastaveni a kontroly.

Ve vodnich elektrarnach zajistuji pozarni ochranu v ramci IZS hasi¢ské jednotky
mistné prislusné k dané oblasti. Jednotky HZSp prochazeji pravidelnymi kontro-
lami statnich organC (HZS kraju).

V klasickych elektrarnach je zfizena jednotka hasi¢ského sboru podniku
(HZSp). Ma k dispozici nékolik hasicskych stanic rozmisténych ve vybranych
klasickych elektrarnach. Jednotka HZSp je soucasti Integrovaného zachranné-
ho systému (1Z2S).

Pro nase elektrarny pravidelné ziskavame a udrzujeme certifikat Bezpecny
podnik. V roce 2018 ziskala certifikat na obdobi dalSich tfi let spoleCnost
Energotrans. V roce 2019 se uskutecni certifikace v Elektrarné PoCerady

a recertifikace ve spole¢nosti CEZ.

Celkovy pocet vyjezdir hasici Podet poidri

z nasich klasickych elektrdren v klasickych

Vv pdmci spoluprdce s integrovanym elektrdrndch

zdchrannym systémem, tedy mimo

elektrdrenské aredly

LSSt S 3.

e A
2018 29 2018 4

Novinky a udalosti 2018

= V obou jadernych elektrarnach se konalo osmnact cviceni, jedno z nich
v soucinnosti s Regionalnim krizovym centrem WANO (The World Association
of Nuclear Operators) v Moskveé. Nove byla zavedena cviceni s Alternativnimi
havarijnimi ridicimi stredisky.

u Specialisté z UJV Rez se podileli na unikatnim tréninku manipulace s obalovy-
mi kontejnery pro pracovniky nigerijského vyzkumneého ustavu ve vycvikovém
stfedisku v Ghané. Trénink byl klicovym krokem ke schvaleni odvozu paliva
ze zeme s nigerijskym jadernym dozorem. Odvozy vysoce obohaceného pali-

va zpét do zemi plvodu probihaji celosvétové v ramci amerického programu
na snizeni teroristické hrozby.

» CEZ Skawina v Polsku opét organizovala motivacni program pro zaméstnan-
ce zapojené do procesu zvysovani bezpecnosti v elektrarné. Osmi zamest-
nanclm, ktefi svym chovanim pfrispéli do oblasti bezpecnostni politiky, byl
udélen titul vedouciho bezpecnosti.

2 Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2018 2 Udritelny rozvoj ve Skupiné CEZ - 2.4 Zajistit udrzitelny provoz




2.4.4.1 Krizova komunikace

V pripadé krizové komunikace postupuje management v souladu s platnou
legislativou. Obyvatele a dalsi verejnost v okoli elektraren pravidelné a objek-
tivng informuje, spoleénost CEZ distribuuje havarijni pfiruku pro mimoradné
udalosti pro obyvatele v zakladni havarijni zéné elektraren. Cilem je pfipravenost
obyvatel nejen na mimoradné udalosti v elektrarng, ale také na extrémni klima-
tické podminky, jako jsou zaplavy, vichfice, pozary apod.

Utvar komunikace a marketingu v ramci krizové komunikace zajistuje:
» komunikaci s médii,
= vnitfni komunikaci,

= komunikaci mezi Utvarem komunikace a marketingu a komunikatory
(mluvCimi) samospravy, statni spravy a organy vnéjSich havarijnich slozek
Integrovaného zachranného systému (Hasigsky zachranny sbor CR, Policie
Ceské republiky, Zdravotni zachranna sluzba).

Utvar pozarni ochrany a havarijni pfipravenosti:

» zajistuje krizovou komunikaci s dopadem na rozhodovaci procesy v oblasti
jaderné energetiky mezi spole¢nosti CEZ a vnéjSimi slozkami havarijniho frize-
ni, véetnée slozek statu a vliady,

= je zodpovedny i za vCasné varovani obyvatelstva v zonach havarijniho planova-
ni a informovani zastupcl samospravy a statni spravy,

m Vv pfipadé svolani Krizového stabu informuje tento subjekt Cleny viady a cent-
ralnich organd.

Rizeni komunikace v pfipadé jadernych udalosti vychazi ze Smérnice krizového
rizeni. Na ni je navazana Metodika krizové komunikace, ktera rozpracovava
metodiky a smérnice zavazné pro Utvar komunikace a marketingu. Na operativ-
ni Urovni se komunikatofi fidi Zasahovymi instrukcemi s kontrolnimi listy, ktere
obsahuji detailni popis ¢innosti, véetné ¢asové dotace a seznamu Ukold.

Krizové komunikacni plany, zasahové instrukce, prostredky a databaze podlé-
haji pravidelné Ctvrtletni revizi. Funkénost krizovych komunikacnich prostredki
(mobilnich telefon(, pevnych linek, pagingového systému, vypocetni techniky)
je testovana prabézné, minimalné vSak jednou tydné. Vedouci zaméstnanec
Utvaru komunikace a marketingu je Clenem Zakladniho havarijniho stabu, kte-
rému pravidelné reportuje o revizich a naplnovani stanovenych Ukoll a naprav-
nych opatreni.

komunikace jsou obyvatelé
a dalsi verejnost v okoli
elektrdren pravidelné

a objektivhé informovdni.

V pipadé krizové | // / //
/

-/
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Jak postupujeme v pfipadé kalamitnich stavi

Pocasi ma nejvetsi vliv na spolehlivost provozu distribucni soustavy. Posuzujeme
proto pravidelné zavedené procesy odstrafiovani kalamitnich stavd v distribuéni
soustave a zavadime nova organizacni opatreni uvnittr CEZ Distribuce.

Clendim tymu Kalamita se podafilo v roce 2018 nastavit novou strukturu jednot-
livych slozek krizoveho fizeni. Jsou jimi Centralni krizovy Stab, jemu podléha
Oblastni krizovy stab a jemu Lokalni krizovy stab. Zaroven budou navzajem Uzeji
spolupracovat Utvary Rizeni siti, Provoz a Obsluha klientc.

Pro rychlejSi komunikaci se zakazniky z fad meést a obci byl vytvoren Manual
pro feSeni mimoradnych situaci v distribucni soustave, ve kterém je uveden
postup pfi reSeni téchto situaci a také specialni krizové linky. Manual vyuzivaji

i tzv. krajské krizové staby, do nichz jsou nasSi regionalni zastupci nove zaclené-
ni. Prostfednictvim regionélnich reprezentantd a zastupcud krizovych stabd jsme
Ve spojeni se samospravou i s krajskymi Urady.

m Tiskovi mluvci jsou dostupni na telefonu po cely Cas kalamity a rozesilaji tiskové
zpravy s aktualnim stavem - informace se snazime zasilat cca po 2-3 hodinach.

= Na Uvodni strané& webu Skupiny CEZ i CEZ Distribuce umistujeme reporty
o vyhlaseni kalamitniho stavu - uvadime zde také termin a ¢as ocekavaneho
obnoveni dodavek.

» Pro nase zakazniky jsme zavedli novou sluzbu oznamovani odstavek elektri-
ny a poruch formou e-mailu a SMS.

» Pro zastupce municipalit jsme zfidili Krizovy informacni system pro starosty
(KISMO), specialni linku s prednostnim odbavenim.

= V pribéhu roku 2018 se pfipravoval na zprovoznéni v roce 2019 novy infor-
macni portal bezstavy.cz, jehoz prostrednictvim nam zakaznici nahlasi i bez
registrace, ze jsou bez dodavek elektriny, a dozvedi se predpokladany Cas
obnoveni dodavek.

Orkdh, silny ndrazovy vitn vichrice
a snéhovd kalamita zapriCinily
zvySenou poruchovost.

Kalamity a zvySena poruchovost v roce 2018

» V lednu zasahl Ceskou republiku orkan Friederike. Nejvice postiZzena byla
oblast Dé&ginska, Ceskolipska, Liberecka, Sokolovska a Karlovarska. Nejhorsi
situace nastala ve Ctvrtek 18. 1., kdy jsme evidovali témer 40 tisic odbérnych
mist bez elektfiny.

= Silny narazovy vitr v breznu zapficinil, ze bylo vice nez 12 tisic odbérnych
mist bez elektfiny. Nejvétsi Skody vichfice zpUsobila predevsim na Moravé
(Olomoucko a Pferovsko) a na vychodé Cech (Rychnovsko nad Knéznou
a Nachodsko).

= Skody na vedeni zplsobily na podzim tFi vichfice, které se pres Cesko pre-
hnaly nedlouho po sobé - Fabienne b&hem zafi (140 tisic odbératell bez
elektfiny), v fijnu Sieglinde (13 tisic odbératell bez elektfiny) a Vaia (55 tisic
odbérateld bez elektriny).

m Snéhova kalamita Nadia pachala skody v prosinci, kdy bylo 11. 12. bez elektfi-
ny 14 tisic doméacnosti na D&¢insku a Ceskolipsku, 12. 12. bylo bez elektfiny
pres 8 tisic odb&rnych mist predevsim v Usteckém kraji v lokalité D&dinska,

v Libereckém kraji na Ceskolipsku a na vychodé Cech na Havli¢kobrodsku.
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https://bezstavy.cz/

2.4.4.2 Bezpecnost a ochrana zdravi zaméstnancu

BOZP je jednou z priorit zplisobu fizeni a organizace &innosti ve Skuping CEZ. Je
integralni souc¢asti procesu i pracovnich naplni vSech fidicich Urovni. Spole¢nost
CEZ a vybrané spoleénosti Skupiny CEZ spravuijici klasické wrobni zdroje jsou
provéfovanymi drziteli certifikatu Bezpecny podnik (viz Rizeni rizik a certifikace),
ktery je jednim ze zpUsobU, jak implementovat systém fizeni bezpecnosti a ochra-
ny zdravi pfi praci do celkového managementu, a docilit tak vySsi urovne bezpec-
nosti a ochrany zdrauvi.

V oblasti BOZP kazdoroc¢né stanovujeme a vyhodnocujeme klicové ukoly

a ukazatele. V roCnim intervalu pfezkoumavame systém rizeni BOZP vedenim
spoleCnosti, stanovujeme politiky, cile a vyhodnocujeme rizika BOZP. Stav uka-
zatel( Urovné bezpecnosti je pravidelné a pribézné reportovan a komunikovan
dotéenym subjektlim.

Zamestnanci maji zastoupeni ve spole¢nych komisich nebo vyborech BOZP.
Napfi¢ Skupinou CEZ se v Ceské republice i v zahrani¢i pravidelné schazsji
komise, organy nebo vybory slozené ze zastupcl vedeni a zastupcl zaméstnan-
cu (i utvaru BOZP), které se zabyvaji hodnocenim identifikovanych a zapsanych
neshod. Komise hodnoti zplsob jejich odstranéni, pfipadné hodnoti trendy pfi-
¢in. V pripadé nepriznivého vyvoje trendu navrhuje napravna opatreni. Ve spo-
leCnostech se tématu BOZP vénuiji také odborové organizace jako zastupci
zaméstnanct. Ugastni se pfipominkovani fidici dokumentace, projednavani ota-
zek BOZP, komplexnich provérek, Setfeni pracovnich Urazd apod. Zaméstnanci
a pracovnici dodavatel maji moznost zapojit se svymi nameéty k tématu BOZP
pres Oranzovou schranku bezpecnosti nebo behem skoleni BOZP. Dale mohou
jakykoli namét nebo zjisténi zaznamenat do aplikaci pro sledovani neshod

a opatreni, vSechny zaznamy jsou posouzeny a radné vyporadany.

Vysetrovani nehod fidi a provadi se svymi specialisty (inspekci bezpecnosti
prace, popf. odborniky a znalci na vySetfovani pficin vzniku pozar() Utvar
BOZP za spoluprace s dot¢enymi zameéstnanci lokality, kde se nehoda stala.
Po ukonceni vySetfovani probiha proces seznamovani zameéstnanct s udalosti
a s prijatymi opatfenimi. Interni audit se pak seznamuije s vysledky a pricinami
a monitoruje plnéni napravnych opatreni.

Péée o zdravi zaméstnancu

Kazdy zaméstnanec absolvuje preventivni zdravotni prohlidky, jejich zaméreni

a Cetnost se odviji od pracovni naplné dané pozice. Soucasti péce o zdravi
zaméstnancl je také stanoveni potfebnych osobnich ochrannych pracovnich
pomucek a vybaveni jimi podle charakteru prace. Zajistujeme bezpecnostni
odévy a pracovni pomUcky s dlrazem na jejich vysokou kvalitu. Napfiklad tech-
nici v oblasti distribuce maji odolné nehorlavé montérky s certifikatem na vyso-
kou ohnivzdornost. Do kontroly BOZP a PO (pozarni ochrany) zapojujeme

i odbory. Soucasti péce o zdravi jsou nadstandardni zdravotni prohlidky zameést-
nancl na vybranych pracovnich pozicich s vétsi naro¢nosti na psychickou nebo
fyzickou zatéz.

Noveé zameéstnance v oblasti BOZP Skolime v ramci vstupniho Skoleni, pro
stavajici mame pravidelna skoleni, ktera obsahuji nejen teoretickou aktualizaci
pfedpisd a vyhlasenych aktivit ke zvySeni Urovné BOZP, ale feSi i pochybeni bez
nasledkl nebo skutec¢né udalosti, pfi kterych doslo k pracovnim Urazdim.

Také ve vSech nasich zahranicnich spolecnostech je bezpeénost a péce
o zdravi zaméstnancul prioritou.
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V Turecku se nasi kolegoveé zameéruji na skoleni, prevenci a kontrolu pracovnich
rizik a BOZP v elektrarnach. Zajistovany jsou preventivni prohlidky zaméstnan-
cU s ro¢ni periodou. Lékar je zde na kazdém pracovisti a zajistuje preventivni
prohlidky nad ramec legislativy. V listopadu 2018 byl 32 zenam bezplatné
poskytnut bezplatny screening prsu jako prevence proti rakoviné a 28 osob
bylo ockovano proti chfipce.

V Polsku jsou lékarskeé prohlidky provadény na zakladé doporuceni zameéstna-
vatele, zalezi na zameéstnancem vykonavané pracovni pozici. Doporuceni také

obsahuje informace o nebezpecich, skodlivych faktorech nebo jinych obtizich

na daném pracovisti.

Pracovisté a pracovni ¢innosti zaméstnancu s vysokym vyskytem
nebo vysokym rizikem specifickych nemoci

Kategorizaci praci upravuje v Ceske legislativeé zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochra-
né vefejného zdravi a 0 zméné nékterych souvisejicich zakond, a vyhlaska

C. 432/2003 Sb., kterou se stanovi podminky pro zarazovani praci do kategorii,
limitni hodnoty ukazatel( biologickych expozi¢nich testd, podminky odbéru bio-
logického materialu pro provadéni biologickych expozi¢nich testl a nalezitosti
hlaseni praci s azbestem a biologickymi Ciniteli.

V klasickych elektrarnach Skupiny CEZ v Ceské republice jsou zaméstnanci
zarazeni do kategorii 1 az 3, pfitom kategorie rizikové jsou 2 a 3. NejCastéjSimi
rizikovymi faktory jsou psychicka zatéz z dvodu smeénného provozu, hluk

a prach (uhli, popilek, vapenec).

V jadernych elektrarnach nebyly zaznamenany zadné pfipady nemoci z povo-
lani, tj. nejsou zde pracovni Cinnosti s vysokym rizikem specifickych nemoci,
nejvySe kategorie 3 v fadu jednotlivcll. Napfi¢ spoleénostmi Skupiny CEZ jsou
zamestnanci zarazeni do kategorii 1-3. Kategorie rizika 4 se nevyskytuje.

Sledujeme predevsim pozice s témito rizikovymi faktory: délnik energetickych
zarizeni s rizikovym faktorem lokalni svalova zateéz; svareC — zrakova zatez,
ultrafialové zareni; provozni zamecnik/elektrikar — hluk, prach, svarecCskeé dymy,
vibrace; frézaf, soustruznik kovl - hluk.

2.4.4.3 Chranime osobni udaje a data

Nové narizeni GDPR pfinasi od roku 2018 jednotlivelim nova prava a véetsi
kontrolu nad tim, jaka data jsou o nich shromazdovana a co se s nimi déje.
Skupina CEZ se na nové, pfisngjsi legislativni pozadavky pfipravovala rok a pCil.
Zmapovala veSkeré procesy, ve kterych s osobnimi Udaji zaméstnanct, zakazni-
k(0 a dodavatelll zachazi, a dala jim pevnéjsi pravidla. Zaméstnanci, ktefi s tako-
vymi informacemi pracuiji, byli dikladné proskoleni.

Program implementace GDPR ve Skupiné CEZ

Ochrana osobnich Udajl a soukromi fyzickych osob, tj. zakaznik({, klientd,
obchodnich partner(i i zaméstnanct, je jednou z priorit spole&nosti Skupiny CEZ.

V roce 2018 doslo v oblasti ochrany osobnich Udaji k pfelomové zmeéngé, kdyz
v kvétnu nabylo platnosti Narizeni Evropskeho parlamentu a Rady (EU) 2016/679
o ochrané fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich tdaj.

V souvislosti s uvedenym Narizenim byla zfizena nezavisla monitorovaci

a poradni funkce Povérenec pro ochranu osobnich tdaji. Zakladnim poslanim
péticlenného Utvaru Poverence je chranit prava, zajmy a data fyzickych osob
(dodavatell, zakaznik( i zaméstnanct), které existuji ve vztahu k 28 spole¢nos-
tem Skupiny CEZ, a predchéazet situacim, pti nichz by mohlo dojit k porugeni
zabezpeceni osobnich Udajd a k naslednému dopadu do prav a svobod subjek-
t0 Udajd a postihu dotéenych spolecnosti.

Zadosti 0 vykon prav a hlageni poruseni zabezpe&eni mohou fyzické osoby zasi-
lat mj. i prostfednictvim webového formulare. Tuto formu hlaseni jsme zajistili

v v

osobnich Udajl naleznete na webu na adrese: www.cez.cz/gdpr.

Na zakladé SLA smlouvy (Service Level Agreement) poskytuje tento Utvar své
sluzby vybranym spoleénostem Skupiny CEZ. Zahrani&nim spoleénostem
poskytuje konzultacni a poradenskou Cinnost.
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Kyberneticka bezpecnost

Pro ochranu dllezitych obchodnich informadnich aktiv a v ramci plnéni poza-
davkl legislativy postupné zavadime stéle lepsi bezpecnostni opatreni v oblasti
IT. Tato ochrana spada do pUsobnosti statutarnich organ, povinnosti pfi zabez-
peceni informaci a dat jsou predepsany vSem zameéstnancim.

Opatreni, ktera maji pomoci se zabezpecenim, vynutit je a omezit rizika plynou-
ci z jejich nedodrzovani:

= Pristup na internet — ze svych notebookld mohou zaméstnanci do sité
Skupiny CEZ pfistupovat jen pres sluzbu Vzdaleny pfistup.

» Sifrovani USB disk{ - aktivovali jsme opatfeni vynuceného $ifrovani externich
pameétovych ulozist, jako jsou USB disky, SD karty apod.

» Informacni kiosky - v lokalitach zfizujeme kiosky, kde bude mozné nahravat
data z diskl pod dohledem Data Leak Prevention technologie, ktera bude
sledovat, zda data a dokumenty, které opoustgji nasi spolec¢nost, splnuji politi-
ku kybernetické bezpecnosti.

» Klasifikace informaci — od roku 2018 klasifikujeme nase soubory pomoci pro-
gramu DocTag. Diky tomu zname jejich dllezZitost a mizeme je |épe chranit
technickymi prostredky.

Spole&nost CEZ sleduje bezpednostni hrozby kybernetického prostoru a systema-
ticky a dlouhodobé dba o dobré zabezpeceni nasich vyrobnich, technologickych

a distribu¢nich zafizeni, IT systém(, dat i zaméstnancd. Aby byla Skupina CEZ a jeji
zaméstnanci lépe chranéni i ve svétle vzristajicich kybernetickych hrozeb, zadala
budovat nové bezpecnostni dohledové centrum SOC (Security Operations Center).
To bude nejen detekovat a proaktivné odhalovat kybernetické Utoky, ale také prijimat
opatreni na nasi ochranu. Zaroven se stane kontaktnim bodem pro hlaseni nestan-
dardnich udalosti a incident( z oblasti informacni a kybernetické bezpecnosti.

Lavddime stdle lepdi
bezpednostni opatieni
v oblasti IT

Budova datového skladu Firmy CEZ na misté
byvalé Elektrdrny Tudimice I uz stoji

Moderni datovy sklad nahradi centra v Praze a Plzni, kterd si firma CEZ
pouze pronajimala. Cely areal je oploceny a pod trvalym dohledem.
Soucasti ochrany budou specialni scannery pro vjezd vozidel a vstup osob.
Zvlastni pozornost je vénovana kybernetické bezpecnosti. Na stavbu cen-
tra s datovym salem s rozlohou zhruba 400 metrd &tverednich ziskal CEZ
dotaci z evropskych fondu, ktera pokryla &tvrtinu nakladd.
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2.4.5 Zavadime obéhové hospodarstvi

Obéhové hospodarstvi predstavuje zménu paradigmatu nakladani se zdroji.
Jde o zpUlsob vyroby a spotreby, ktery diky sdileni, pronajimani, opétovnému
pouzivani, opravovani, repasovani nebo recyklaci zhodnocuije jiz existujici vyrob-
Ky, suroviny a materialy. Vede proto ke snizeni zavislosti na pfirodnich zdrojich.
Cilem této iniciativy je zavedeni principl obéhového hospodéarstvi do firemni
kultury, strategie a proces(l podnikatelské &innosti Skupiny CEZ.

Prostor pro dalsi zlepSovani a rozvoj moderniho nakladani s odpady zaklada
nasSe dohoda o spolupraci se spolecnosti EKO-KOM, jejim cilem je dosahnout
co nejvyssi miry tfidéni a recyklace odpadu. Inspiraci pro ostatni mize byt pro-
jekt recyklace keramickych izolatord spole¢nosti CEZ Distribuce. Jsme partne-
rem soutéze O kristalovou popelnici, ve které EKO-KOM ocenuje mésta a obce
uspésné v oblasti nakladani s komunalnim odpadem a informovani ob&ant

o0 zplisobech nakladani s jednotlivymi druhy odpadd. Skupina CEZ podporuje
soutézici obce v ramci partnerstvi pri udileni titulu Skokan roku.

Nasim cilem je dosdhhout
co hejvySSi miry trhidéni
a recyklace odpadil.

Jak nakladame s odpady

Nakladani s odpady je fizeno Politikou bezpecnosti a ochrany Zivotniho pro-
stredi a EMS (Environmental Management System) ve smyslu hierarchie nakla-
dani s odpady. Disledné podporujeme stanovenou hierarchii zpasobd naklada-
ni s odpady v poradi priorit od prevence (prfedchazeni vzniku odpadu), pfipravy
pro opétovné pouziti, recyklace a energetického vyuziti az po jejich likvidaci.

Pracujeme na promitnuti strategie energetického vyuzivani odpad’ do kon-
krétnich projektd. Podporujeme nové technologie, postupy, sluzby a obchodni
modely v souladu s nejlepsimi dostupnymi technikami.

Vznikly odpad zameéstnanci tfidi s cilem separovat vyuzitelné slozky. Odpady
jsou shromazdovany v odpovidajicich sbérnych nadobach, jejich pocet a roz-
misténi se prabézné optimalizuje podle skuteénych potfeb. Kromé vyuzitelnych
slozek komunélnich odpadl - papiru, plastd, skla a biologicky rozloZitelnych
odpadl - jsou k recyklaci predavany také upotrebené oleje, kovové materialy
a dalsi vyuzitelné odpady. Soucasti systému je zpétny odbér elektrozarizeni

a baterii. Majoritnim podilem jsou odpady pochazejici z demolic nepotrebnych
objektl v podobé stavebné demoli¢nich odpadl a kaly z Upravy a &isténi
odpadnich vod. Dalsi vyznamnou skupinu tvofi odpady kov( a odpady komu-
nalni povahy.

Nebezpelné odpady vznikaji zejména pfi udrzbé a Cisténi technologickeho
zarizeni, predevsim strojnich logickych celkd pracuijicich s rdznymi formami rop-
nych produktl. Jde o pouzité produkty nebo jejich zbytky, znedisténé latky, kaly,
fedici a Cistici prostredky, znecisténé sorbenty apod. S radioaktivnimi odpady
nakladame v jadernych elektrarnach v souladu se zakonem ¢. 263/2016 Sb.

v platném znéni (atomovy zakon).
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Produkce odpadu a vyuziti odpadu

» V kategorii Ostatni klesla produkce odpadt z 8 t/vyrobenou MWh v roce
2017 na 7 t/MWh v roce 2018. Snizeni je zplsobeno nizsi produkci vedlejsich
energetickych produktt (VEP) vedenych v rezimu odpadd v polskych uhel-
nych elektrarnach.

= V kategorii Nebezpecné klesla produkce odpadt z 52 kg/vyrobenou MWh
v roce 2017 na 44 kg/MWh v roce 2018. Vykyvy v produkci obéma smeéry
jsou podfrizeny investi¢ni aktivité (produkce N odpadi v ramci demolic).
MnozZstvi nebezpecnych odpadui tvofilo v roce 2018 0,7 % vSech odpadd.

= Meziro¢né doslo ke snizeni procenta vyuziti odpadt z vlastni produkce
z91,4% v roce 2017 na 88,9 % v roce 2018. Souvisi to predevsim s mensim
objemem polskych VEP, které se v predchozim obdobi vyuzivaly v rezimu
odpaddu, zatimco v roce 2018 byly obchodovany jako vyrobky — popilek
do betonu nebo do cementu.

= V roce 2018 bylo vyuzito pro tvarovani terénu a krajinotvorbu 86,2 % VEP,
dalsich 13,8 % VEP bylo prodano pro jiné vyuziti ve stavebnictvi. Oproti roku
2017 doslo k navyseni prodejt VEP témér o 2 %.

Vedlejsi energeticky produkt (VEP) je mozné vyuzit jako stavebni material pro
obsypy, nasypy a zasypy, pro podkladové vrstvy vozovek, jako prisadu do sta-
vebnich hmot (predevsim beton, cement, porobeton, sadrokartonové desky),
tim dochazi k uspore primarnich surovin. V roce 2018 bylo prodano celkem
311 886 tun energosadrovce k vyrobé sadrokartonovych desek.

Energetické vyuziti odpadu - Waste to Energy (WtE)

Prilezitosti, a dokonce i konkrétni projekt v oblasti energetického vyuziti odpad(
ma na starosti nas tym Programu WHE.

Prestoze Ceska republika patti v mite tfidéni odpadd k nejlepsim statlim

v Evropé, kondi u nas roéné miliony tun smésnych komunalnich odpad(

na skladkach. Transpozice evropskych cil¥ tzv. balicku ob&hového hospo-
darstvi do Ceské legislativy otevira jedineCnou prilezitost k preskupeni toku
odpadU, zejména jejich odklonénim ze skladek vyssi recyklaci, zaroven také
prinasi prileZitosti v energetice. Spole&nost CEZ mé technické, technologické

i personalni know-how, aby tuto prilezitost maximalné zhodnotila, a pfispela tak
ke zlepseni Zivotniho prostfedi a k nahradé primarnich zdrojd (zejména uhli).

Pripravili jsme projekt zarizeni na energeticke vyuziti odpadu (ZEVO) v arealu
stavajici Elektrarny Melnik, které by vyuzivalo zbytkovy, nerecyklovatelny odpad
a které by v lokalité nahradilo az 3 tisice vagonU s uhlim. Z energie vyrobené

z odpadu bude vytapét okolni obce a Prahu. Zatimco bézna spalovna slouzi
pouze k likvidaci odpadu, v ZEVO dochazi k jejich termickému vyuZiti k vyrobé
tepelné a elektrické energie. ZEVO je proto dllezitou soucasti obéhového
hospodarstvi.

Novinky a udalosti 2018

= Byl dokoncen proces EIA (Environmental Impact Assessment, vyhodnoceni
vliv(l na Zivotni prostredi) pro ZEVO v Mélniku.

= V ramci predchéazeni vzniku odpadu je provadéna regenerace transformatoro-
wych olejd v rdmci portfolia Skupiny CEZ. MnoZstvi zregenerovaného transfor-
matorového oleje k opétovnému pouziti za rok 2018 presahlo 270 tun.

= V roce 2018 bylo navySeno mnozstvi odpadd predanych k recyklaci témér
0 39 %, nejvetsi navyseni prestavuje kovovy odpad, kde doslo k navyseni proti
roku 2017 témé&F o 50 %. CEZ Distribuce predala k recyklaci 119 tun keramic-
kych izolatoru.

= V elektrarné Dukovany kles| diky lisovani a dalsimu zpracovani objem nizko-
a stfrednéaktivnich odpadu, napfiklad filtrd nebo odkald, na 20 % plvodné
projektovaného mnozstvi.
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2.4.6 Zavadime standardy kvality u dodavatelu

Dodavatelsky fetézec je ve Skuping CEZ z velké &asti centralizovan. Dodavatele
Clenime na Ctyfi hlavni skupiny - palivo, investice, sluzby a material. S ohledem
na Siroky rozsah obord ¢innosti, geografické plsobeni i velikost spole¢nosti
nelze dilCi interni a externi reporty o dodavatelich jednotné seskupit, protoze
centralizované nakupujeme pro 23 spole¢nosti Skupiny CEZ. Poget dodava-
telQ, ktefi fakturovali jednotlivym spoleé¢nostem, se pohybuje mezi 10 - 3 825
subjekty, pficemz nejvyssi pocet fakturujicich dodavatell (3 825) se vztahuje
ke spole&nosti CEZ.

NaSe pravidla pro vztah s dodavateli vychazeji z Etickeho kodexu (vice 0 ném
v kapitole Vnitfni a vnéjsi etika):

» S dodavateli jedname na zakladé vzajemného respektu a poctivosti.

= Obchodni vztahy navazujeme pouze s partnery, ktefi se pfi svém podnikani
nezabyvaji nezakonnymi Cinnostmi a jejichz prostredky pochazeji z legitim-
nich zdrojd.

» Dodrzujeme pravidla mezinarodniho obchodu.

= Od dodavatelll poZzadujeme dodrzovani etickych standard( a pravidel
Skupiny CEZ.

= Od naSich obchodnich partneri ocekavame vedle dodrzovani smluvnich
zavazk( také dodrzovani vSech zakonnych a etickych pravidel - véetné
ochrany Zivotniho prostredi a boje s korupci.

V rdmci Skupiny CEZ je v oblasti vyznamnych obchodnich vztahd uplattio-
van postup due diligence. V praxi tento postup znamena nalezité provéereni
obchodniho partnera (podniku nebo fyzické osoby) ziskanim a vyhodnocenim
informaci dUlezitych pro rozhodnuti o navazani obchodnich vztahd nebo jejich
pokracovani.

V sougasnosti probiha pfiprava vybranych projektt metodou Design-to-Value,
ktera ma za cil realizovat tzv. optimalni feseni. Toto reseni je vybrano z vice moz-
nych variant a je vyhodnoceno jako varianta s nejvyssi hodnotou.

Cilem Design-to-Value je vytvoreni takového navrhu reseni, ktery:
m fesi cil nebo pozadavek (realizuje prilezitost nebo odstranuje riziko),

» je ekonomicky optimalni (tj. minimalizuje naklady a/nebo vytvari dalsi hodno-
tu pro Skupinu CEZ),

m vychazi z moznosti, které nabizi dodavatelsky trh,
= optimalizuje moznosti obchodniho zajisténi,
= naplnuje strategii Skupiny CEZ, pfipadné koncepci dané lokality,

w respektuje principy Ffizeni Skupiny CEZ, a to pfedevsim princip bezpe&nosti.

Dodavatele Elenime na Stypi
hlavni skupiny — palivo, investice,
sluzby a materidl.
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Vybér dodavatelli z oblasti vyroby a udrzby

U jadernych vyrobnich zdrojl podléhaji naroky na dodavatele legislativnim a tech-
nickym pozadavk(m. Ty museji splfovat dodavatelé z energetického strojirenstvi,
elektrotechniky, elektroniky i stavebnictvi. Zvlastni kategorii predstavuji inzenyrske
spolecnosti poskytujici technickou podporu zejména jaderného provozu.

V ramci vybérovych fizeni na dodavatele jadernych materiall nebo sluzeb
zohlednuje CEZ pfi hodnoceni nabidek zodpovédny pfistup dodavatele a jeho
cinnost v oblasti udrzitelného rozvoje. Cilem je podporovat zodpovedné chovani
dodavatell pfi t&éZbé a zpracovani uranu z pohledu vlivu na zivotni prostredi

a odpovedného chovani zameéstnavatele. Soucasti dokumentace, kterou musi
uchazeci predlozit v ramci vybérového fizeni, je popis pristupu uchazece k udr-
Zitelnému rozvoji a priklady jeho aplikace. VSe je pak zohlednéno v hodnoceni.

Dodavatelsky retézec v oblasti Udrzby klasickych elektraren tvofi externi i dcefi-
né spole¢nosti nalezejici do Skupiny CEZ. Pfi vybéru dodavatelli uplatiiuje CEZ
jako tzv. sektorovy zadavatel veskeré pozadavky podle zakona ¢. 134/2016 Sb.,
0 zadavani verejnych zakazek. Predmétem udrzby je jedna nebo vice ucelenych
&asti technologie elektrarny, tzv. logickych celkd. Priklady logickych celk( jsou
Kotelna, Odsireni, Strojovna, Vodni hospodarstvi, Elektro, Systém kontroly fizeni,
Zauhlovani, Vedlejsi energetické produkty a Stavebni. Dodavatel zde zajistuje
planovanou i poruchovou Udrzbu, mize také dodavat material a nahradni dily

a poskytovat technickou podporu.

Ve vSech zemich usiluji spoleénosti Skupiny CEZ dlouhodobé o vyuzivani lokal-
nich dodavatel(i nebo internich dodavatel(l. V&tsina spoleénosti Skupiny CEZ
ma 90 % dodavatell se sidlem v Evropé, ostatni dodavatelé pochéazeji zejména
z Ameriky a Asie.

Hodnoceni dodavatell z hlediska dopadt na Zivotni prostredi
a dopadu spolec¢enskych

V ramci hodnoceni dodavatelll se zamérujeme i na jejich vztah k Zivotnimu
prostredi, a to jak obecnég, tak specificky v oblasti jaderné bezpecnosti.
Environmentalni oblast je feSena ve smlouvach s dodavateli, kde vyplyva z pova-
hy obchodniho pfipadu potreba ji feSit — neni tedy plosSné v kazdé smlouveé.

Jednim z kli¢ovych pozadavkl definovanym zakonem ¢&. 263/2016 Sb. a kla-
denym na dodavatele je, aby vSechny Cinnosti byly provadény kvalifikovanymi

a zkuSenymi vlastnimi pracovniky dodavatelll i subdodavatelll. Tento pozadavek
nepfimo omezuje fluktuaci a mozné nepriznivé socialni dopady na pracovniky
dodavatell a subdodavateld.

Samostatnou kapitolu predstavuji specifické pozadavky nového atomoveho
zakona €. 263/2016 Sb., ktery definuje tzv. vitalni zony, do kterych je vstup
umoznén pouze zaméstnanctim CEZ a pracovnikiim dodavatel(, ktefi jsou drzi-
teli bezpecnostni provérky na stuper Daverné.

Skoleni dodavatelli a subdodavatelt

Pro spole&nost CEZ ma situace v oblasti Fizeni lidskych zdroji na strané doda-
vatell klicovy vyznam, proto se na ni zaméfuje pfi své auditni &innosti a pfi vlast-
nim vykonu ¢innosti zaméstnanct dodavatel(. Za kliCové oblasti je povazovano
udrzovani kvalifikace, bezpecnost prace a socialni smir. Zmifiované oblasti jsou
fizeny nejen smluvné nebo prislusnymi zakonnymi opatfenimi (napf. atomovy
zakon a souvisejici vyhlasky), ale také aktivni komunikaci s dodavateli na vSech
manazerskych drovnich. O stavu fizeni lidskych zdrojd dodavateld se diskutuje
na pravidelnych jednanich, jejichz cilem je hodnotit Uroven spoluprace a miru
naplnéni stanovenych cild.
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Pracovnici dodavatell a subdodavatel jsou proskoleni vzdy v pfislusné vyrobni
lokalité, a to v rznych oblastech bezpecnosti (BOZP, fyzicka ochrana, jaderna
bezpecnost, technicka bezpecnost). V zavislosti na pozadavcich na vykon
cinnosti probiha skoleni elektronickou formou (e-learning) nebo formou aktivni
Ucasti na Skoleni vedenych lektory, ktera zahrnuji prakticka cviceni. Oblast Sko-
leni BOZP pro zaméstnance dodavatell a subdodavatell je kli¢ovym prvkem
pro posileni bezpe&nosti na pracovistich CEZ. Probiha také opakované skoleni
BOZP vedoucich zaméstnanctl a pro vedouci prace dodavateld s periodou jed-
nou ro¢ne.

VSechny typy Skoleni jsou zakoncCeny zaverecnym testem nebo prezkousenim
komisi. Zvlastni kategorii predstavuji psychologickeé testy, bez kterych neni
vykon néekterych profesi nebo vstup do specifickych zon mozny. Dalsim typem
Skoleni je napriklad Skoleni pred samotnym vykonem prace (Udrzby zarizeni),
ktere je soucasti PJB (Pre-job-briefing).

NejCasteji se Skoli délnické profese (elektrikari, zamecnici, nastrojafi, izolatér,
lesenari) a technické profese (pfipravari praci, pracovnici technické kontroly

a kvality, projektanti), administrativni pracovnici a management zajistujici plynuly
pribéh praci.

24 KliGové oblasti

je povazovdno udrZovdni
kvalifikace, bezpednost
prdce a socidlni smin

2.4.7 Pét principu firemni kultury

Principy firemni kultury Skupiny CEZ byly definovany k tomu, aby prosazovaly
hodnoty spolecnosti a podporovaly Zadouci a o¢ekavané chovani zameéstnancu
na pracovisti. Principy a popsané projevy chovani slouzi také jako voditko pro
roéni hodnoceni smluvnich zaméstnancl a jako zpétna vazba k pracovnimu
vykonu.

Od roku 2017 nas provazi téchto pét principu:
m bezpecCnost,

m vykonnost,

m inovace,

m odbornost,

m spoluprace.

Principy firemni kultury maji pfimou vazbu na strategii Skupiny CEZ. Do poslani
spoleénosti se promita princip bezpedénosti (zajiStujeme bezpecnou, spolehlivou
a pozitivni energii zakaznikm i celé spolec¢nosti), do vize spolec¢nosti princip
inovace (prinaset inovace pro reSeni energetickych potreb a pfispivat k vysSsi
kvalité zivota). Tri pilife firemni strategie se zase propojuji s principy vykonnosti,
inovace a odbornosti.

V této oblasti nyni probiha kontinualni prace ve vazbé na leadership (vedeni
lidi), cileny rozvoj zaméstnanc(, hodnoceni a dalsi aktivity.
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Novinky a udalosti 2018

= Uskutecnili jsme kvalitativni prlizkum v divizi jaderna energetika na téma
leadership, ktery sleduje naplhovani principd firemni kultury. Kvalitativni prd-
zkum v divizi jaderna energetika jsme doplnili o kvantitativni prlizkum ve spo-
le¢nosti CEZ.

= Realizovali jsme novou podobu firemniho prizkumu, ktery reflektuje
hodnoty spoleCnosti.

» Zahgjili jsme leadership akademii v divizi jaderna energetika na zakladé prin-
cipl a pfipravujeme implementaci do dalSich divizi a spole¢nosti.

= Pokragujeme v rozvijeni principl prostfednictvim internich otevienych kurz(. Jde
o nabidku workshopU a tréninkd, kazdy z nich zahrnuje rozvoj 2-4 principU.

= Nabizime Sirokou skalu rozvojovych nastrojl, které podporuji rozvoj
vSech principU.

Konal se program Delta leadership®, ktery
prines| vysledky prizkumu tirovhé leadershipu

Jde o rozsahly program zameéreny nejen na kulturu odpoveédnosti, ale

i srozumitelnosti a flexibility. Zhruba stovka zaméstnanc( z divize jaderna
energetika se zabyvala vnitini komunikaci i predavanim informaci uvnitr
Utvar® a organizacnich jednotek. Predstavili svlj nazor, zjisténi i navrhy

ke zlepseni pfi pfipravé organizacnich zmeén, pfi podpofre kariérniho rdstu
nebo napriklad pro omezeni byrokracie.

Delta leadership bude dal pokraCovat i v roce 2019 jako jeden z klico-
vych rozvojovych programi zaméreny na posileni spoluzodpovédnosti
a zlepsovani vykonu vedoucich zaméstnancu pfi fizeni lidi a naplhovani
jejich role leader(, a to jak formou spoluprace pfi feseni prezentovanych
navrh(, tak i dalsim rozvojem vsech zapojenych Ucastnikd.

2.4.8 Rozvijime, sdilime a predavame znalosti
a zkusenosti

Znalosti a zkuSenosti zaméstnancl jsou nasim cennym kapitalem. Zameéstnanci
je ziskavaji a udrzuji zejména pri vykonu Cinnosti, které souviseji s projektovanim,
vystavbou, spousténim do provozu, provozovanim a spravou a udrzbou zarizeni
ve vyrobnich jednotkach. Podporujeme zvysovani kultury sdileni znalosti a zku-
Senosti, abychom dlouhodobé zabezpecili bezpecCnost a efektivni vykon nasich
spolecnosti. Uchovani, sdileni a vyuziti interniho know-how k dalSimu rozvoji spo-
leGnosti se v CEZ v&nuje systém fizeni znalosti (Knowledge Management).

Knowledge Management

Pro udrzeni klicovych znalosti a zkusenosti a snizovani rizika jejich ztraty jsou
vyuzivany nejnovejsi pristupy a nastroje z oblasti Knowledge Managementu.

Na intranetu je proto od poloviny roku 2018 k dispozici znalostni portal, ktery
integruje technické informace na jednom misté. Zaméstnanci jsou vedeni ke sdi-
leni zkuSenosti a znalosti, klicové informace jsou zachycovany a systémove pro-
pojovany, k dispozici je fada nastrojl podporujicich sdileni, jako jsou naptiklad:

w technicky informacni portal - zaméstnance CEZ Distribuce navodné provede
technickym popisem jednotlivych zafizeni nebo prvkd,

= knihovna znalosti a zkuSenosti - priklady dobré praxe, mezinarodni mise,
nositelé znalosti,

m experti a profesni setkani — sdileni mezi Utvary a divizemi, prohlubovani
odbornosti, posilovani bezpecnosti, networking a ocenéni prace expert,

m prirucka elektrikare.

Cilem fizeni znalosti je zachyceni, sdileni a prenos klicovych znalosti zkuSenych
zaméstnancl a zajisténi efektivni adaptace novych zameéstnancl. Snahou v této
oblasti je drzet krok se svetem, proto jsou pravidelné provadeny benchmarky
se spolecnostmi obdobného zaméreni.
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Novinky a udalosti 2018

= Vznikem nové metodologie byly posileny a rozSifeny role v programu rizeni zna-
losti, byly nastaveny nové ukazatele vykonu, které umozni efektivnéjsi mereni.

= Vznikem noveho znalostniho portalu doslo k integraci technickych informaci
na jednom misté (jaderna energetika, oblast distribuce, elektrotechnické
predpisy, definice a dalsi).

» Zavedli jsme nové nastroje pro zachyceni a prenos klicovych znalosti a zkuSe-
nosti: 1. profesni setkani, 2. nastupnictvi a talent, 3. sdileni dobrych praxi.

Uvedenymi zménami jsou naplhovany Hlavni zasady a priority Skupiny CEZ
v oblasti bezpecnosti na rok 2018.

Skupina CEZ v souddshé
dobé prochdzi generadni
obménoul.

Mezigenerac¢ni obména

Skupina CEZ v sou¢asné dobé prochazi genera&ni obménou. Do roku 2020
bude mit narok na odchod do dlchodu dalSich témér tisic zaméstnancu.
Zaroven se Skupina CEZ dynamicky rozviji, naptiklad v oblasti distribuce, obno-
vitelnych zdrojl nebo poskytovani modernich energetickych sluzeb, coz klade
narok na nové typy kvalifikaci a dovednosti.

Pro zajisténi udrzitelného provozu v oblasti vyroby a distribuce je nutné zvlad-
nout genera¢ni obménu stavajicich zaméstnancu jak v oblasti ziskani potreb-
ného poctu novych kvalifikovanych zaméstnancd, tak v oblasti fizeni znalosti
a zkuSenosti. Ve vazbé na budouci zvySeny pocet odchodl do dlchodu
podporujeme vyuzivani nastrojd k zajisténi sdileni a rozvoje kli¢ovych znalosti
zkusenych zameéstnancl a efektivni adaptaci pro nové zaméstnance.

S ohledem na dlouhodobé nizky pocet novych absolvent( technickych obor(
a nedostatek kvalifikovanych zaméstnanctl na trhu préace realizujeme zejmena
tyto ¢innosti:

= podpora a popularizace technického vzdélavani a zvySovani zajmu o studium
technickych obor(,

u realizace aktivit pro studenty a ugitele na kolach a v ramci provozd Skupiny CEZ,

= planovani budouci potreby a ziskani potfebného poctu kvalifikovanych
zaméstnanc( v oblasti vyroby a distribuce.

Pro zvladnuti generacni obmeény je také vytvoren koncept nastupnictvi a Talent
Managementu. Management si uvédomuije, jak dulezité je udrzet si klicové pracov-
niky, stejné vyznamny je jejich rozvoj, proto si systémem nastupnictvi vytvari rezervy,
a pokryva tak riziko, které mdze odchodem nékterych zaméstnancl vzniknout.

Skupina CEZ i v roce 2018 nadale pokracovala v aktivitach, jejichZ cilem je pod-
pora technického skolstvi a hledani novych kandidat(, ktefi postupné nahrazuiji
generaci energetikl odchazejici po celozivotni praci do dlchodu.
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V eské energetice se rozjizdi velkd
generachi obménd, Skupina CEC neni vyjimkou

V roce 2018 nastoupilo do matefské spoleénosti CEZ a jejich vybranych
dcerinych spole¢nosti 1 312 novych zaméstnancl. Oproti predchozimu roku
pfislo vice mladych lidi do tficeti let a také Zen. Nejvice zaméstnancd nabral
CEZ Prodej, velkou mérou se na novych nastupech podilela i oblast distribu-
ce nebo vyroba.

Generacni obména nasich technickych pracovnikl v nasledujicich letech
predstavuje vyzvu, ke které pristupujeme velmi zodpovedné. Nabor a zasko-
leni novych kolegll s dostate¢nym predstinem jsou zakladem pro jeji
uspésné zvladnuti. Napfriklad vycvik jadernych operatort trva pres dva roky,
narocna kritéria pro vybér na tuto pozici pritom spini jen jeden z deseti.

Snaha nalézt nové zaméstnance v CEZ trva i naddle. Zamér prijmout v roce
2019 okolo 100 zaméstnancl jiz ohlasila Jaderna elektrarna Temelin, asi
120 se chysta prijmout i Jaderna elektrarna Dukovany. ZvySené naroky pra-
meni nejen z potfeby nahradit zaméstnance odchazejici do dlchodd, ale
také z novely atomového zakona, ktery zacal platit v roce 2017. SpoleCnost
CEZ inzerovala na svych kariérnich strankach kdejinde.cz v roce 2018 pri-
meérné pres sto volnych pozic denné.

2.4.8.1 Nasim zaméstnancim poskytujeme skoleni a vzdélavani

Spoleénost CEZ chape vzdélavani jako investici pro budoucnost. V prvni Fadé
jsou naplnovany pozadavky legislativy s ddrazem na bezpe&nost jako maximal-
ni prioritu. Je zaveden systematicky pfistup k naplnéni zakonnych pozadavkd

a zajisténi potrebné profesni odborné Urovné zaméstnancd. Zasadni oporou
celého systému je dohled internich odbornych a expertnich kapacit nad kvali-
tou samotného vzdélavani.

Spole¢nost CEZ zajistuje nad ramec povinnych kvalifikadnich $koleni irokou
Skalu rozvojovych moznosti, které mohou zameéstnanci vyuzit ke svému rozvoji
nebo k rozvoji svych podfizenych, a tim snaze dosahovat nastavenych cild

v ramci ro¢niho hodnoceni. Mimo mandatorni vzdélavani je pozornost venovana
posileni a rozvoji profesnich znalosti a osobnostnich charakteristik.

= Pomoci firemniho a mezifiremniho mentoringu (zplsobu predavani a rozvoje
nejen odbornych, ale i mékkych dovednosti, v€etné manazerskych) vytva-
fime kulturu spoluprace a sdileni uvnitr firmy i mezi dalSimi spoleCnostmi.
Zapojenim vybranych manazert do této aktivity posilujeme zadouci manazer-
skou kulturu. Mentoring je nabizen zaméstnanclm nové zafazenym do mana-
zerskych pozic, zaméstnancim s potencialem a nastupctm.

» Velka pozornost se vénuje leadershipu, jsou vydefinovany priority v jeho
rozvoji a zpUsoby méreni posunu. Spole¢nost si uvédomuje potencial zen
ve vedoucich pozicich, proto podporuje specifické programy s tématy pro
rozvoj leadershipu zen.

= Krozvoji vyuzivame koucink jak interni (pool internich kouc(), tak externi.
Do koucinku jsou zapojeni manazeri na vsech urovnich fizeni a zaméstnanci
s potencialem.

Pro pokryti aktualnich rozvojovych a vzdélavacich aktivit ma utvar rozvoje
lidskych zdrojli spole&nosti CEZ celou $kalu produktl, ktera reflektuje aktu-
alni trendy trhu. Zaroven zajiStuje dostupnost rozvoje pro interniho zakaznika

a posiluje spoluzodpovédnost zadavateld za dopad rozvojovych aktivit do praxe.
Pro radu témat jsou vyuzivany interni zdroje, coz podporuje zvysovani efektivity
rozvoje, zejména diky jedine¢né znalosti interniho prostredi.

Zamestnanci, se kterymi je rozvazan pracovni pomer v souvislosti s organi-
za¢nimi zménami nebo ze zdravotnich divodd, mohou pozadat o zajisténi
rekvalifikacniho kurzu, ktery hradi zaméstnavatel v souladu s platnou kolektivni
smlouvou. Cilem je podpora jejich nové profesni drahy. Jde o zvySeni nebo pro-
hloubeni odborné kvalifikace, kterou hradi zameéestnavatel az do vysSe 20 tis. KC.
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Nad ramec kolektivni smlouvy jsou zaméstnanclm dotéenym organizacnimi
zménami nabizeny i sluzby outplacementu, které maji pomoct uvolhovanému
zamestnanci pfi hledani nového uplatnéni na trhu prace.

Pro podporu kli¢ovych zameéstnanct pfi zméné mista vykonu prace zameéstna-
vatel poskytuje prispévek na mobilitu.,

Ve vyjimecénych pripadech umoznujeme studium tém zaméstnancdm, ktefi
s ohledem na budouci pracovni zarazeni potrebuji prohloubit (napf. LLM, MBA,
ACCA) nebo zvysit svou odbornou kvalifikaci (napt. SOU, SS, VS).

Pri planovani rozvojovych aktivit prosazujeme dosazeni pomeru 70 % na rozvoj
pfi praci, 20 % na seberozvoj a 10 % na Skoleni.

Rozvoj pro zaméstnance délime do tfi kategorii:

1) Rozvoj pro manazery

m Zakonna skoleni

= Korporatni Skoleni - firemni kultura, manazerské dovednosti, GDPR, kyberne-
ticka bezpecnost

= Konzultace k rozvojovym potrebam, doplnujici osobnostni diagnostika
a 360° zpétna vazba

= KoucCovani - interni/externi

= Mentoring - interni/mezifiremni a programy pro zeny

» Flexi — inspirace z trhu, sdileni zkusenosti s kolegy z jinych firem

w Skoleni — interni otevfené kurzy

» Externi odborné vzdélavani, seminare, konference

m E-learning

= On-line vzdeélavani - self-learning, Klub anglického jazyka, on-line jazykova vyuka

m Skip Level Meeting - setkani nadfizeného se zaméstnanci (rozdil v hierarchii
minimalné dva stupné)

2) Rozvoj pro tym
m Development centrum — definovani potencialu a dalSich moznosti rozvoje

= Sociomapovani — nastroj pro analyzu, rozvoj a hodnoceni komunikace, spolu-
prace a soudrznosti tymu

m Tymové koucCovani — pro definovani spoleCné vize a strategie

= Kurzy na miru

3) Rozvoj pro zaméstnance

m Zakonna skoleni

m Korporatni Skoleni - firemni kultura, GDPR, kyberneticka bezpecnost

= Talent management a nastupnictvi — prace s talenty a nastupci na klicové
pozice v ramci spolec¢nosti

= Doplnujici osobnostni diagnostika a 360° zpétna vazba
» Skoleni - interni otevfené kurzy

» Externi odborné vzdélavani, seminare, konference

m E-learning

= Ondine vzdélavani - self-learning, Klub anglického jazyka, on-line jazykova vyuka
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Novinky a udalosti 2018

Mezi realizovana Skoleni a programy patfily napfiklad:

2®

program pro top management, program manazerského ristu, odborna kvali-
fikace a odborna zpUsobilost pro provadéni hornickych praci a praci provadé-
nych hornickym zpUsobem (SeveroCeské doly),

seminar ve vztahu k modernizaci a rekonstrukci fotovoltaickych elektraren,
seminar k novele zakona €. 165/2012, o podporovanych zdrojich energie
(CEZ Obnovitelné zdroje),

interni program Akademie SPI (SKODA PRAHA Invest),

psychoterapeuticka sezeni Human Design s psychoterapeutkou, zamérena
na osobnostni rozvoj zaméstnancl (Inven Capital),

Skoleni Dotacni management (TENAUR),
specializovana $koleni pro zeny-manazerky (CEZ Distribuce),

v Polsku nase spolecnosti realizovaly dvé motivacni konference (zvlast pro
Zeny a pro muze) v ramci spusténi rozvojového programu pro zamestnance:
Plna sila prilezitosti a Mlzete udélat vic, nez si myslite,

v CEZ Trade Bulgaria méa kazdy zaméstnanec svlj osobni plan vzdélavani
a rozvoje a kazdy novy zameéstnanec ma osobniho mentora.

Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2018

Programy na podporu zmény pracovnich mist zaméstnancl pro usnadnéni
jejich dalsi zaméstnanosti a management ukoncéeni kariéry v disledku odchodu
do diichodu nebo ukoné&eni pracovniho poméru:

interni program 6P se zakladnimi pilifi (i) financni podpory, (ii) poradenstvi, (iii)
pomoci, (iv) pohovord, (v) rozvoje potencialu a (vi) vyhledavani dalSich pracov-
nich prilezitosti (SKODA PRAHA Invest),

program personalnich rezerv, program penzionovani zaméstnancl (pohovory
se zameéstnanci pred dosazenim naroku na odchod do dlchodu) véetné
soubéhu s nastupujicim zaméstnancem a predani zkusenosti (SeveroCeské
doly),

spoleCnost CEZ Trade Bulgaria ma program Golden Age, zaméreny
na dichodce, kterym jsou poskytovany individualni konzultace.

Nadim zaméstnanciim
doporucujeme pro
vlastni rozvoj;

2 0 /Geber’oz\/oj
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y

J
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2.4.8.2 Spolupracujeme se studenty a s vysokymi skolami

Spole¢nost CEZ dlouhodobé spolupracuje s institucemi v oblasti vzdélavani
a podporuje predevsim ty Skoly, které poskytuji technicke vzdéelani.

Vybrané stfedni Skoly a fakulty vysokych Skol tvofi tzv. sit partnerskych skol,
spoluprace s nimi funguje na zakladé pisemného ujednani. V roce 2018 vzrostl
pocet partnerskych strednich skol na Sedesat.

V ramci spoluprace byly realizovany rady besed, prednasek a naborovych
prezentacl, snazime se podpofit Skoly Ucasti na dnech otevienych dvefi nebo
na veletrzich vzdélavani, kde se partnerské skoly predstavuji potencialnim
Zzaklm a rodi¢lm.

Pro zaky a studenty je realizovana fada odbornych stazi a programu, napf. pro
vysokoskolaky jsou to Letni univerzita, Inovacni maraton nebo Big Step, pro

stfedoskolaky jaderna, energeticka a distribu¢ni maturita a program Sance pro
technika.

FYLIKA

Dlouhodobé
spolupracujeme se
studenty.

Celkové podty absolventil hasich programi v roce 2018:

Jaderna maturita — Dukovany 64
Ja dem amatunta- Temel | n ......................................................................................................... 103 .
Energet| ok a matu r|ta—Tus|m|Ce .................................................................................................. 3 5 .
D |stnbuon| . m atunt a ) _K|adno ....................................................................................................... 3 3 .
D |str|bucn| : m atunt a . _Hra deoKra|o V e ......................................................................................... 2 8 .
éance pro . teChn |ka ........................................................................................................................ 15 .
|_etn| . u n|verz|ta—D u kova ny .......................................................................................................... 31
|_etm : u n|verz|ta—TemeI|n .............................................................................................................. 3 6 .

Spolednost CEZ se naddle aktivné zapojuje zejména do podpory vyuky fyziky.
Je dlouholetym generalnim partnerem matematickych a fyzikalnich olympiad.
Pro lepsi pochopeni fyzikalnich jevl a zakonitosti provozuje webové stranky
Vim pro¢, které slouZzi jako on-line encyklopedie vyukovych videi nejriznéjsich
fyzikalnich pokusu. V ramci soutéze o nejlepsi video jsme v roce 2018 odménili
vybrané tvlrce z obou kategorii (zakladni a stfredni Skoly). Pravidelné nabizime
témata pro zaveéreéné prace studentd vysokych skol.

CEZ se snazi pomahat $koldm pfi definovani studijnich obor(l. Pfikladem
maximalniho priniku potfeb skoly a primyslového partnera mdze byt obor
Energetika na Stredni primyslové Skole v Trebici, ktery cilené pfipravuje zaky
pro vykon prace v energetice se zamérenim na jadernou energetiku (Jaderna
elektrarna Dukovany). Na projektu kromé& CEZ a $koly participuje i Kraj Vysocina
Z pozice zakladatele Skoly. V roce 2018 se znovu podafilo zpopularizovat tento
obor natolik, Ze do 1. ro¢niku nastoupilo tficet zaka.
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Programy pro studenty

Novinkou roku 2018 je zapojeni do projektu Zavadéni vybranych prvk( dualniho
vzdélavani do pripravy zakd vyuénino oboru Elektrikar. Projekt je realizovan pod
zastitou MSMT CR, Moravskoslezského kraje a Svazu préimyslu a dopravy CR
na Stredni Skole elektrotechnické v Ostraveé. Po pripravnych krocich byl v zari
otevien 1. ro¢nik. Pogita se se zapojenim CEZ Distribuce, jejiz zamé&stnanci se
budou podilet na vyuce v ramci pracovist spole¢nosti.

Standardni nabidku predstavuje program CEZ Potentials. Jeho cilem je ziskat
nejlepsi talentované absolventy VS s praxi maximalné dva roky, ktefi se v ram-

ci ro¢niho rozvojového programu pod vedenim odbornych garant( pfipravi

na expertni dréhu ve Skupiné CEZ. V rdmci osobnostniho rozvoje absolvuiji
napriklad trénink komunikacnich dovednosti, vyjednavani nebo koucovani.
Kazdoroc¢né je v ramci tohoto programu obsazovano 4-7 pracovnich pozic

v riznych oborech, od technickych pres ekonomické po pravni. Programem
proslo od roku 2005 celkem 83 lidi. Vétsina z nich ma za sebou kariérni postup,
jsou mezi nimi manazeti a drzitelé nejvyssich ocenéni Skupiny CEZ - CEO
Award nebo Cézar. V roce 2018 bylo v programu sedm osob.

Od roku 2018 je realizovan program CEZ Experience, ktery je zaméfen na vyso-
koSkolaky. Mohou absolvovat odbornou tfimésicni bezplatnou staz na nékterém
z pracovist Skupiny CEZ, program zaznamenal prvnich $est U&astnik(l. B&hem
staze resili konkrétni obchodni zadani a rozvijeli své soft sKills.

Ve spolupraci s Utvarem strategicky nabor spoleénosti CEZ probiha celé fada akti-
vit, jako jsou veletrhy pracovnich prilezitosti, prezentace zaméstnavatele na stred-
nich a vysokych skolach, jaderné/energetické/distribucni maturity (vCetné exkurzi
na vybrana pracovisté), letni univerzita, motivacni program Prokopa DiviSe, nabidka
diplomovych a bakalarskych praci nebo navstéva partnerskych Skol.

Jaderna maturita je tfidenni staz pro zaky strednich skol, které vybirame

po dohodé s pedagogy nasich partnerskych skol. Staz probiha pfimo v jaderné
elektrarne formou exkurzi a prednasek. Na teorii navazuji exkurze do provozu
elektrarny, kde je mozné si néktera zarizeni prohlédnout. V programu nechybi
zabavné soutéze, setkani se zameéstnanci ani zaverecny vedomostni test s vyhla-
senim Kréale Jaderné maturity.

Distribucni maturita je tfidenni staz pro zaky partnerskych stfednich skol
Skupiny CEZ, zaméFena na distribuci elektrické energie. Zaci se tu dozvédi
fadu informaci z teorie, doplnénych o exkurze, podivaji se napriklad do roz-
vodny elektrické energie nebo na specializované oddéleni prace pod napétim.
Zjisti, jaké jsou moznosti vyuziti termovize v energetice, metody zjiStovani
stavu kabeld nebo praktické vyuziti ochrannych a pracovnich pomutcek
zaméstnancu.
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Motivacni program Prokopa Divise se zaméfuje na studenty oborl elektro
vybranych stfednich skol napfic regiony. Mladi elektrotechnici jsou ocenénim
a penézitou odmeénou od spole&nosti CEZ Distribuce motivovani k dobrym
studijnim vysledklm, k U&asti ve studentskych soutézich a obecné k dalsim
aktivitam nad ramec bézné skolni dochazky. Studenti, kteri se do programu
zapoji a ziskaji ocenéni, pak maji vyhodu pfi hledani dalsiho uplatnéni u nasi
spolec¢nosti. Na vsech deseti Skolach se konalo slavnostni zakonceni a od pod-
zimu 2018 na téchto Skolach probiha jiz treti rocnik.

Program Absolvent/Praktikant je rozvojovy program na jeden az dva roky pro
Cerstvé absolventy stfednich a vysokych Skol, ktery slouzi jako nastroj pro fize-
nou generacni obménu, s moznosti ovérit své znalosti pod vedenim zkuSenych
odbornikd a smérovani na cilovou pozici.

Letni univerzita je dvoutydenni staz pro studenty technickych vysokych skol
se zajmem o jadernou energetiku. Obsahuje odborné prednasky zamestnan-
cl i externist(, exkurze v arealu elektrarny a prohlidky jednotlivych zafizeni.
Na obou jadernych elektrarnach mize 30-40 studentl absolvovat program,
ziskat stipendium a zag&it svou kariéru ve spole¢nosti CEZ.

Kromé& spolecnosti CEZ se ve Skuping CEZ na spolupraci a podpore student(
stfednich a vysokych $kol vyznamné podileji naptiklad spole¢nosti: CEZ ESCO,
CEZ Prodej, CEZ Teplarenska, CEZ Obnovitelné zdroje, SPRAVBY TKOMFORT,
CEZ ENERGOSERVIS, Elektrarna D&tmarovice, CEZ Energetické produkty,
LOMY MORINA, CEZ Energetické sluzby, MARTIA, ENESA, Energotrans, skupi-
na Severodeské doly, CEZ Korporatni sluzby, OSC, UJV Rez, AirPlus, Centrum
vyzkumu Rez, iyzkumny a zku$ebni Ustav Plzen, Ustav aplikované mechaniky
Brno a AZ KLIMA.

Také zahraniéni spoleénosti Skupiny CEZ spolupracuji se $kolami.

» V Polsku nasi kolegové organizuji Dny s energii — vzdélavaci akci pro skoly
ve mestech Gdyné a Biskupiec. Konaly se na deseti Skolach, trvaly osm dni
a zUc&astnilo se jich 1 500 studentd. Cilem je budovani znacky spole&nosti
CEZ ESCO Polska jako dobrého partnera, investora a experta v oblasti ener-
getické ucinnosti a vzdélavani déeti k Usporam energie.

= Pro nase turecké spolecnosti je spoluprace se skolami pfilezitosti k lepSimu
naboru. Vysokoskolskym studentim se predstavuji formou technickych
exkurzi a U&astni se také kariérnich dnl vysokych skol. V roce 2018 ziskaly
Ctyri absolventy.

» V Bulharsku maji stipendijni program Stan se studentem CEZ pro zaky
dvanactych trid, ktery bézi jiz sedmym (Skolnim) rokem. Programem dosud
proslo 750 student(, 45 obdrzelo stipendium.

» Rumunsky program pro uc¢né ,Elektrikar“ se zaméruje na vzdélavani budou-
cich generaci elektrikard. V roce 2018 pokradovala spolec¢nost Distributie
Energie Oltenia v implementaci programu v Pitesti, Craiova a Targu Jiu
a zahajila spolupraci s technologickou stredni Skolou z Alexandrie a 158
zajemci o studium.
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Svét energie - vzdélavaci portal CEZ

Internetovy portal s mnozstvim interaktivnich aplikaci poodhaluje taje energetiky
jiz nékolik let. V sekcich zamérenych na verejnost, studenty nebo pedagogy

a s moznosti zvoleni odpovidajiciho véku jsou podrobné informace o fungo-
vani rliznych typu elektraren véetné virtualnich prohlidek, pfenosové soustavy

&i chytrych siti. Na navstévniky zde &ekaji pfiklady pokusu, fyzikalni poradna,
zajimavé clanky, tipy na nové knizky i fada soutézi. Atraktivni jsou predevsim 3D
modely, diky kterym se mohou podivat dovnitf reaktoru jaderné elektrarny, rozto-
Cit turbiny nebo si projit chytré mésto budoucnosti. V roce 2018 pribyla ke stava-
jicim modellm také 3D aplikace zamérena na obnovitelné zdroje energie, ktera
navstévniklm nazorné ukazuje principy zrodu ekologické energie.

Zajemci si mohou zkusit promeénit se ve vodu a proplout turbinou vodni elektrarny,
odhalit tajemstvi strojovny vétrné elektrarny umisténé desitky metrli nad zemi nebo
v prevtéleni na bioplyn roztoCit turbinu kogeneracni jednotky v bioplynoveé stanici.

Internetovy portd
poodhaluje taje
enerdge tiky.

Besedy o energetice

Pro zakladni a stfedni Skoly nabizime zdarma oteviené besedy o energetice,
které jsou uréeny pro cilové skupiny zakd stredni Skol, 8. a 9. tfidy zakladnich
Skol a pedagogy. Beseda trva dve vyucovaci hodiny a sklada se z vykladu, pro-
mitani film{ a diskuse se zodpovidanim otazek posluchadéd. Na besedach pred-
naseji pedagogoveé z vysokych skol, nezavisli odbornici na energetiku a opera-
tofi a fyzici jadernych reaktorl z Temelina a Dukovan. Ze Skupiny CEZ prednasi
devét zameéstnancd. V roce 2018 se konalo 354 besed, celkem od vzniku
programu se uskutecnilo 6 541 besed.

Obsah uvodniho vykladu a prezentace faktografickych udajd jsou dilem kolektivu
pfednich Seskych odbornik(i v oblasti jaderné fyziky a jaderné energetiky z CVUT,
Statniho Ufadu pro jadernou bezped&nost a energetické spoleénosti CEZ.

SoutéZz Co vis o energetice”

Pro Skoly, které absolvovaly besedu ,Energie — budoucnost lidstva“, porada-
me soutéze skolnich druzstev ,,Co viS 0 energetice®, ktera je soucasti vzdé-
lavaciho programu spole¢nosti CEZ. Koresponden&niho kola se pravidelné
ucastni pres 100 druzstev, dvakrat rocné pak ti nejlepsi postupuji do finale,
které se odehrava v regionech. Od zacatku programu se uskutecnilo jiz

35 finadlovych kol v 16 méstech, jichz se zUcastnilo 555 soutézicich.
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https://www.cez.cz/cs/o-cez/vzdelavani-a-vyzkum/souteze-pro-studenty/co-vis-o-energetice

2.3 .
BYT DOBRYM
PARTNEREM

—

Vytvarime a udrzujeme dobré vztahy nejen s nasimi
zamestnanci, odborovymi organizacemi a akcionari,
ale také s mistnimi komunitami, verejnou spravou

a samospravou a ostatnimi externimi stakeholdery.

DOSTOJNA PRACE 1 MENE ) ROVNOST IDRAVI 1 6 MIR, 17 PARTNERSTVI KVALITNI
AEKONOMICKY RUST NEROVNOSTI MUZU A ZEN AKVALITNIZIVOT SPRAVEDLNOST KE SPLNENI CILU VZDELANI

A A SILNE ||‘.J§T|TUGE .
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2.5.1 Jsme odpovedny zaméstnavatel

K 31. 12. 2018 zaméstnavaly spolec¢nosti UCetniho konsolidacniho celku
Skupina CEZ 31 385 zaméstnancd. V Ceské republice to bylo 22 988 osob,
v zahranici 8 397. Zhruba 22 % tvofi zeny. PodrobnéjSi data o zameéstnancich
najdete na konci kapitoly a prehledné s triletym srovnanim v GRI Content
Indexu v pfiloze této Zpravy.

Snazime se byt zadanym zameéstnavatelem pro vSechny vékové kategorie.

V roce 2018 k nam nastoupilo 37,3 % zaméstnancu ve véku 18-29 let, v fidicich

a dozor¢&ich organech v celé Skupiné CEZ zvySujeme podet Zen, v soudasnosti
tvori 10,7 % ¢&lenl organl. Kromé technickych a administrativnich pracovnich
pozic najdou mezi zaméstnanci Skupiny CEZ uplatnéni i profese, jako jsou
meteorolog, profesionalni hasic, pravnik, ucetni, grafik, IT specialista, obchod-
nik nebo vyzkumny pracovnik. Kvalitnim fizenim, sluzbami, budovanim dobrych
vztahl a odmeénovanim zajistujeme motivaci loajalnich zaméstnancl ve pro-
sp&ch konkurenceschopnosti Skupiny CEZ.

Jednim z principd, kterym se spole&nost a celd Skupina CEZ fidi nejen v oblasti
zameéstnanosti, je sluSnost k vlastnim zaméstnancdm. Dodrzovani veskerych
zakonnych norem je zakladnim standardem fungovani v oblasti zaméstnavani.
Ve spolecnosti pisobi odborové organizace, se kterymi vedeni spole¢nosti ote-
viené a pribézné komunikuje své zaméry a vysledky hospodareni. Ve vétsiné
spoleCnosti jsou uzavreny kolektivni smlouvy, které upravuji vztahy mezi zameést-
nanci a zameéstnavatelem.

56 let

déli nejstardino a nejmladsino

zaméstnance Skupiny CEZ.
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Aby bylo zaji&téno naplnéni firemni vize a poslani Skupiny CEZ, je nutné mit LIDE SKUPINY Cez v CisLecH

loajalni a spokojené zaméstnance, dobré jméno na trhu prace a schopnost 31 385 ZAMéSTNANCa
v pfipadé potreby oslovit vhodné kandidaty - potencialni zaméstnance. Cilem . CELKEM
je nastavit podminky pro rovné prilezitosti a vétsi flexibilitu zaméstnancu, které pOCET ZAMESTNANCU

zaméstnanctim zajisti nejen spravedlivé finan&ni ocenéni prace, ale i prostredi
podporujici jejich rozvoj, vzajemnou otevienou komunikaci, rovnost prilezitosti

a genderovou vyvazenost, sladéni pracovniho a soukromého zivota a Sirokou 9\7 / ---- RN .
nabidku socialni péce prostrednictvim rlznych benefitl. Zvlastni pozornost je * ) 73 /.
vénovana specifiklim a potfebam spojenym se zaméstnavanim osob se zdravot- 827V ZAHRANI(EI

nim postizenim. Stejné tak aktivné pracujeme se specifiky a potfrebami zamést- A3 985 V CESKE ReEPUBLICE

nancU rlznych vékovych skupin.

Ve vSech zemich, kde plsobime, dbame na dodrzovani lidskych prav véetné
zakazu détské prace. Zaroven vyhradné vyuzivame dodavatele, kteri se k témto
principlm také hlasi.

Pro nas jako zameéstnavatele je kliCové udrzovat socialni smir, sledovat miru
angazovanosti a spokojenosti zaméstnanct a vychazet vstric potfebam zamést-
nancl v ramci nabidky flexibilnich forem prace.

Jdsme hejzddanéjSim zaméstnavatelem
mezi studenty pro rok 2018

V anketé Nejzadangjsi zaméstnavatel, poradané Klubem zaméstnavatel(
ve spolupraci s globalni studentskou organizaci AIESEC, v roce 2018
ziskala prvni misto Skupina CEZ. V prlizkumu o vysnéném zaméstnavateli
hlasovali studenti vysokych a stfednich skol v ramci 16. roCniku soutéze
Zaméstnavatel roku. Na pozici nejoblibenéjsi firmy se Skupina CEZ vrétila

po Sesti letech, od roku 2010 stala na stupnich vitéz( celkem pétkrat.
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2.5.1.1 Benefity pro nase zaméstnance

Mezi bézné benefity patfi:

m ro¢ni osobni Ucet pro volno&asové aktivity, ze kterého si kazdy mUze vybrat
podle svych zajmU - rekreacni, rekondicni a IéCebné pobyty, kulturni zazitky,
sportovni vyziti, détské tabory apod.,

m prispévek na zivotni pojisténi a na doplnkoveé penzijni sporeni,
m prispévek na stravovani (formou stravenek nebo podnikovych jidelen),
= vwhodné nabidky ICT produktl a sluzeb,

= rlzné flexibilni formy prace (napt. kratsi pracovni doba, prace z domova, stla-
Ceny pracovni tyden),

m jeden tyden dovolené nad ramec zakona,

m zKkracena pracovni doba, minimalné o 2,5 hodiny tydng,
m odmeéna k zivotnim a pracovnim vyro¢im,

m bezlrodné pUjcky,

= financni vypomoci v tizivych zivotnich situacich.

Nabizime také Sirokou Skalu dalSich benefitd, které jsou zaméreny na rlizné oblasti.

PécCe o rodinu:

= Noveé jsme zavedli podpurné workshopy a zprostfedkovali jsme poradnu pro
zamestnance v naroc¢né roli, ktefi peCuji o nemocné rodice nebo ¢leny rodiny.

= V podobé on-line Privodce budouciho rodice jsme pro zaméstnance
na materské a rodicovské dovolené zpracovali komplexni potfebné informace.

= Ve vybranych lokalitach provozujeme firemni materské Skoly, na centrale spo-
leCnosti v Praze jiz druhym rokem provozujeme materskou skolu Watik.,

m ZajiStujeme primestske tabory s pfedanim a vyzvednutim déti pfimo
na pracovisti.

Péce o zdravi:

m Od roku 2014 organizujeme Dny zdravi, béhem kterych mohou zaméstnanci
absolvovat rdzna vySetreni, zdravotni procedury a prednasky o zdravém zivot-
nim stylu.

= Na intranetu je publikovana série videl zaméerenych na zvladani stresu.

m Pro vybrané profese provadime nadstandardni zdravotni prohlidky, hradime
ocCkovani proti klistové encefalitidé a proti chfipce. Vybranym profesim v jader-
nych elektrarnach je poskytovan specialni zdravotné-relaxacni program.

Finan¢ni a dalSi benefity:
= zvyhodnéné sluzby autopuljcovny nebo operativniho leasingu na pofizeni auta,
= vyhodné tarify mobilni telefonie, v€etné dat pro rodinné prislusniky;,

m odchodné pfi odchodu do ddchodu.
Nase plany

m Rovnovaha mezi pracovnim a osobnim zivotem je pro nas jednou z priorit.
Privodce flexibilni pracovni dobou usnadni zaméstnancim orientaci v moz-
nostech vyuziti této formy prace.

m Zaméstnanclm chceme umoznit darcovstvi krve na pracovisti.

m Pripravujeme rlizné zpUsoby podpory pro zaméstnance, ktefi se vraceji z rodi-
covské dovolené.
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2.5.1.2 Management pravidelné komunikuje se zaméstnanci

Vétdina spolednosti Skupiny CEZ uzavira s odbory kolektivni smlouvy, které
upravuji vztahy mezi zameéstnanci a zaméstnavatelem.
Komunikace probiha prostrednictvim:

m tzv. Oranzovych schranek, kam mohou zameéstnanci anonymné smerovat své
dotazy a pripominky,

= intranetu,
= internich prazkum,

= on-line rozhovorl se &leny vedeni, kde se zaméstnanci mohou ptat na jakéko-
livtéma,

= newsletterl ¢lend vedeni spole¢nosti na vSechny zaméstnance ke kazdé
vyznamné zmene nebo aktivité firmy,

m interniho mentoringu, do kterého se zapojuje management a zamestnanci
v rolich mentor( i mentorovanych,

m prace s talenty a klicovymi zaméstnanci, ktefi se zapojuji do zlepsovani firem-
ni kultury,

= systémového a periodického sledovani pracovniho vykonu zaméstnanc(
managementem formou roénich hodnoticich pohovord.
Ve Skupiné CEZ management udéluje dva typy ocenéni zaméstnanc(:

m CEO Award - cenu udéluje generalni feditel jednou za rok v ramci akce CEZ
Management Meeting.

m Ocenéni CEZAR - v roce 2018 doslo ke slouceni Ocenéni divizniho feditele
a oceneéni CEZAR. Cenu udéluje divizni reditel dvakrat rocné v ramci své divi-
ze a dcefinych spolec¢nosti.

2.5.1.3 Podporujeme rozmanitost a rovné prilezitosti

Management spolec¢nosti klade velky dlraz na poskytovani rovnych pfileZitosti
a podporu diverzity, které jsou zakotveny v Charté diverzity. Cilem je vytvorit
kulturu spoluprace, ktera stoji na principech rdznorodosti a vzajemného respek-
tu. Podporou diverzity a rozdilného pohledu na véc sleduje vedeni spolecnosti
posileni vzajemné spoluprace, inovativnosti, zlepseni konkurenceschopnosti

a dlouhodobou perspektivu.

Skupina CEZ aktivn& podporuje zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim
(OZP). Zaméstnanclm se specifickymi potfebami se snazi vychazet vstric podle
jejich pozadavkU a prani, napfiklad pfi Uprave pracovniho mista nebo pracovni
doby. Budovy centraly jsou bezbariérové, ostatni lokality jsou pfizplsobovany

a upravovany na zakladé aktualnich pozadavkd. V ramci vybérovych fizeni jsou
vhodné pozice oznacovany jako ,vhodné pro OZP*,

Na centrale spoleénosti CEZ v Praze jsme otevreli Duhovou kavarnu, ktera
svym konceptem podporuje od roku 2018 zamestnavani lidi s lehkym mental-
nim nebo kombinovanym postizenim.

Od roku 2007 funguje Nadacni fond Seniofi Skupiny CEZ, jehoz G&elem je
podpora a zlepsovani kvality zivota byvalych zameéstnanct (dale jen seniort
Skupiny CEZ) pobirajicich diichod.

4,8 /

hastupujicich zamésthancil

do spolednosti CEZ 4 jejich

vybranych dcer v roce 2018
\’(\/or"ily Zeny.

\
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Gender audit

Mezi zaméstnanci v Praze byl realizovan genderovy audit, zaméreny na oblasti
hodnoceni, odménovani, benefitl, age managementu a diverzity, vzdélavani,
kariérniho rozvoje, oblasti sladovani osobniho a pracovniho zivota, managemen-
tu materské a rodicovské dovolené a oblasti naboru a propousténi.

Byly identifikované priklady dobré praxe, napriklad:

m moznosti rekvalifikace, kouCinku a mentoringu,

m systém naboru zameéreny na Cerstvé absolventy,

= Siroka Skala zaméstnaneckych benefitd,

vydana pfirucka s informacemi pro zameéstnance na materské a rodiCovské
dovoleng,

m funkéni firemni skolka.

20/ N

zaméstnhancil

Skupiny CEZ md |
vysokoSkolsky

diplom. ‘ l
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Z auditu rovnéz vyplynuly oblasti, na které se chceme zaméit v roce 2019:
m podpora vyssiho vyuziti flexibilnich forem prace,

m ZlepSeni adaptacniho procesu pro zameéstnance, ktefi se vraceji z materské
nebo rodicovské dovoleng,

m zavedeni vystupnich dotaznik( pfi ukon&eni pracovnino pomeéru k ziskani
potfebnych informaci,

m podpora zen pfi postupu do vedoucich a manazerskych pozic.
Novinky a udalosti 2018

m V porovnani s minulymi roky doslo ve spoleénosti CEZ v roce 2018 k rozsi-
reni vyuzivani flexibilnich forem prace. Nejvétsi narlGst zaznamenalo vyuZiti
prace z domova. Moznosti pracovat z domova vyuzilo 15 % z celkového poctu
Zzen a témér 4 % z celkového podtu muzd. Ve vyuZiti formy zkracenych pra-
covnich Uvazkl nedochazi k zadnym zasadnim zménam, tuto formu vyuzivala
v roce 2018 pres 2% z celkového poétu zen v CEZ a 0,5 % z celkového pod&tu
muzda.

m Zorganizovali jsme 1. podpurny workshop ,,Neformalné pecuji“ zaméreny
na psychologické poradenstvi pro zamestnance v narocné roli, ktefi pecuji
0 nemocné rodiCe nebo Cleny rodiny.

m Rok 2018 byl rokem standardniho provozu firemni skolky v prostorach cent-
raly v Praze. Skolka ziskala opravnéni uzivat zna¢ku ,Mezigeneraéné” a spo-
lupracuije s projekty ,Celé Cesko &te détem®, ,Mezi nami povidej a ,Mame
pohadkového ¢teciho dédecka®.

m Némecka spolecCnost Elevion dava prilezitost vice nez Sedesati zameéestnan-
cim s handicapem. Prizplsobuje jim jak pracovni prostredi, tak i dobu.
Stejné tak kolegové z CEZ Polsko v roce 2018 zaméstnali osm zaméstnanc
se zdravotnim postizenim.
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2.5.1.4 Vnitrni a vnéjsi etika

Firemni principy prosazujeme ve viech spoleénostech Skupiny CEZ. Nasi firem-
ni kulturu podporuje pét zakladnich principl (bezpecnost, vykonnost, inovace,
odbornost a spoluprace), které patfi k nasi udrzitelnosti — podrobné se jim
vénujeme v programu Pét principt firemni kultury.

V roce 2018 pokra&ovala spoleénost CEZ (i v ramci Koncernu CEZ) v rozvoji
firemni kultury v oblasti etického podnikani na zakladé jiz dfive vydaného strate-
gického zavazného fidiciho dokumentu Politika etického chovani.

Jeho pozadavky a oCekavani byly jiz drive uverejnény formou Etického kodexu

a Pravidel dodrzovani Etického kodexu jako vymezeni obecnych zasad a pravidel
etického chovani, jednotny vyklad a zplsob uplatfiovani vicéi zaméstnancim, doda-
vatelllm a obchodnim partnerdim, a také ve vztahu ke statnim organtim a verejnosti

s cilem zabranit potencialnim protipravnim nebo necestnym praktikam. Vyznam
Etického kodexu a Pravidel dodrzovani je posilen zavaznym fidicim dokumen-
tem pro spoleénosti Koncernu CEZ Standard etického chovani ve Skupiné CEZ,

Pro ucely sjednavani smluvniho vztahu s obchodnimi partnery a dodavateli je
vyuzivana stru¢na forma v podobé Zavazku etického chovani pro dodavatele,
ktera je uverejnéna na internetovych strankach spolecnosti. Dodrzovani tohoto
Zavazku je jednim ze smluvnich poZzadavk( vici dodavateldm spolecnosti
Koncernu CEZ, pokud sami nepouzivaji vlastni obdobné dokumenty a postupy
ve svem fizeni.

Politika etického chovani
Ve vybranych spole&nostech Skupiny CEZ se fidime Politikou etického chovani,

ktera byla vydana za ucelem prosazovani koncernového zajmu ,Implementace
a naplnovani etického a spolecensky odpovedného chovani ve Skupiné CEZ*.

Etika
1. PFi nasem podnikani dodrzujeme etické zasady a pravni normy a ke svym
partnerdm pfistupujeme s respektem.

2. Systematickym a etickym zpUsobem usilujeme o zvySovani hodnoty
kapitalu akcionard.

3. Se vSemi nasimi zéakazniky vzdy jedname transparentné a Cestné.

4. Svym zaméstnancUm vytvarfime pozitivni pracovni prostredi, kde mohou
rozvijet sv0j potencial a profesné rlst. Neakceptujeme jakoukoliv formu dis-
Kriminace a obtézovani.

5. S naSimi dodavateli vzdy jedname s respektem a poctivosti. Pozadujeme
od nich dodrzovani nasich etickych standard( a pravidel.

6. V nasem podnikani se chovame apoliticky a k organdm statni spravy pfistu-
pujeme s respektem a vzajemnou uctou.

7. Informace poskytované verejnosti musi vzdy byt objektivni a pravdive.

8. Nezistné podporujeme charitativni, veédeckeé, vyzkumné, vzdélavaci, kulturni
a jiné projekty. Nikdy vSak v pripadé konfliktu zajmu &i politickych aktivit.

Integrita

9. Dodrzovani etickych hodnot je pro nas jednou z priorit. Vytvarime proto sys-
tém moznosti oznameni jejich poruseni.

10. Chranime dobré jméno spolecnosti. Nase povest je tvorena chovanim a jed-
nanim vSech nasich zaméstnanct a partneru.
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Eticky kodex Skupiny CEZ je publikovan ve dvou verzich. Zakladni je

vvvvvv

1. obecné zasady,

akcionari,

zakaznici,

zamestnanci,

dodavatelé,

verejna sprava a ostatni instituce,
meédia,

charitativni dary, sponzoring,

© ®© N O O &~ 0 D

compliance,

10. ochrana dobrého jména.

RozSifenou verzi je Abeceda, ktera vedle Desatera obsahuje také podrobnéjsi
pravidla, jak jednotlivé zasady Etického kodexu dodrzovat.

Etickym kodexem a pravidly jeho dodrzovani se fidi vétSina spoleCnosti
ve Skupiné CEZ, nékteré z nich maji vlastni, vnitini etické kodexy v zavislosti
na charakteristice podnikani a bezpecnostnich rizicich.

S Politikou etického chovani se povinné seznamuiji vSichni zameéstnanci pfi
nastupu do pracovniho pomeéru. Vedouci pracovnici zarover provadéji pribéz-
né overovani jejich znalosti.

Zavaznymi dokumenty, které se tykaji etického chovani a vyplyvaji z koncernové
politiky, jsou:

m Standard etického chovani ve Skupiné CEZ,
m Smérnice Corporate compliance,

m Kritéria pfijatelnosti dard ve Skupiné CEZ,

m Metodika soutézni compliance,

m Proces ovérovani udajl uvadénych novymi zameéstnanci.

335 000

obyvatel Ceské republiky
zdsobuji teplem spoleSnosti
Skupiny CEL.
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K ohlaSeni neetického nebo protipravnino jednani v rozporu s Politikou etického
chovani je zfizena Eticka linka. Podnét je mozné podat prostrednictvim formu-
lare na internetu i anonymneg, dale na telefonnim cCisle: +420 211 042 561 nebo
e-mailem na compliance@cez.cz, a samozrejmeé osobneé i klasickym dopisem.

Je zfizena pro:
m zaméstnance a statutamni organy Skupiny CEZ,
m obchodni partnery,

m tfeti strany a verejnost.
Dodrzujeme etické principy

Pfi nasem podnikani se ridime etickymi standardy, které zahrnuiji
odpovedné chovani:

= k zaméstnancim,
m ke spolecCnosti,

m Kk zivotnimu prostredi.

Abychom zajistili etické standardy podnikani, pFijalo vedeni Skupiny CEZ sys-
témova opatreni, ktera vedou ke snizeni rizika neetického nebo protipravniho
jednani a tvori nedilnou soucast compliance programu. Zakladnim principem
agendy prevence korupce Skupiny CEZ je nulova tolerance vi&i jakékoliv for-
mé korupc¢niho jednani, at jiz pfimého, nebo prostrednictvim tfetich stran. Ani

v roce 2018 nebyl evidovan napfi¢ spolecnostmi zadny potvrzeny pripad korup-
ce v Ceské republice.

Matefska spoleénost CEZ se nelgastni vefejné politiky, s vyjimkou oficialniho
prosazovani svych zajmud v Evropské unii prostfednictvim kancelare v Bruselu,
ani neprispiva zadnym politickym uskupenim.

Netolerujeme diskriminaci

Netolerujeme zadné projevy diskriminace. Antidiskriminacni opatreni, postu-
py a instrukce jsou zakotveny v pracovnich radech a kolektivnich smlouvach.
Principy nediskriminace obsahuje platna Politika etického chovani i Eticky kodex.

Management spole¢nosti klade velky dlraz na poskytovani rovnych pfilezitosti,
dUstojné pracovni prostredi a podporu diverzity. V tomto svém postoji uznava,
akceptuje a ocenuje rozdily mezi lidmi s ohledem na veék, pohlavi, fyzické schop-
nosti, zdravotni zpUsobilost, sexualni orientaci, vzdélani, spoleensky status,
etnickou prislusnost, nabozenské vyznani, politickou prislusnost, odboroveé Clen-
stvi nebo jinou odlisSnost a odmita jakoukoliv diskriminaci. Cilem je vytvorit kultu-
ru spoluprace, ktera stoji na principech riznorodosti a vzajemného respektu.

Protikorup¢ni opatreni a prevence rizik

Ve smlouvach s dodavateli uvadime protikorupcni klauzuli, ktera definuje korupc-
ni jednani a zavazuje smluvni strany k dodrzovani nejvyssich etickych principu.

Interni audit pouziva v ramci svych aktivit institut tzv. podvodnych scénard,

ktery modeluje situace a kroky, jez mohou byt ¢inény zaméstnanci a zakazniky
v jednotlivych procesech za ucelem obohaceni. Tyto nastroje pomahaji hodnotit
a zvySovat Uginnost vnitfnich kontrolnich mechanismd, které eliminuiji rizika
korupcniho a podvodného jednani.
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riiznych zewi pivodu
Mdji Zamésthanci
spolenosti CEL.

a &

NaSe dalsi opatreni:

= Provéfujeme treti strany vstupujici do smluvnich vztaht se spole¢nostmi
Skupiny CEZ, abychom dokézali Uginnégji ptedchazet reputadnimu riziku nebo
trestni odpovédnosti nékteré ze spole¢nosti Skupiny CEZ.

m Zvlastni pozornost vénujeme proveérovani spolecnosti v oblasti akvizic a dives-
tic spolec¢nosti (compliance due diligence).

m Realizujeme pravidelna skoleni (obecna a specificka compliance skoleni
vedoucich a zaméstnancu).

Prlibézné posuzujeme pfisluéné obchodni aktivity spole&nosti Skupiny CEZ,
abychom predesli moznému poruseni prava hospodarské soutéze, zejména
zneuziti dominantniho postaveni, diskriminacnimu chovani vic¢i zakaznikovi
a jinému obchodnikovi nebo poruseni zasad unbundlingu stanovenych vnitr-
nimi smérnicemi a energetickym zakonem.

Pri sjednavani smluv dodrzujeme zakon o vefejnych zakazkach a zavedené
zasady chovani zaméstnancl spolec¢nosti Skupiny CEZ k zakazniklm a ostat-
nim Ucastnikdm trhu.

Provozujeme Etickou linku. Jejim prostfednictvim mohou zaméstnanci, sta-
tutarni organy spole¢nosti Skupiny CEZ, jejich obchodni partnefi a dalsi treti
strany, v€etné verejnosti, hlasit nekorektni, neetické nebo protipravni jednani
proti zajm&m Skupiny CEZ. Eticka linka umoznuje i anonymni zplisob preda-
ni informaci o nahlasovaném jednani.

Provadime interni Setfeni compliance incident( a podezieni na neetické i
nezakonné jednani na zakladé vlastnich poznatkl i vnéjsich podnéti. Ze zjis-
ténych poruseni pravnich predpist a compliance pravidel vyvozujeme odpovi-
dajici pravni dusledky, podinaje pracovnépravni, ob&anskopravni nebo trest-
népravni odpovednosti. Realizujeme rovnéz napravna opatreni k odstraneni
systémovych nedostatkd, mimo jiné s cilem minimalizovat uplatnéni trestni
odpovédnosti nékteré ze spolenosti Skupiny CEZ.

Také naSe dcefiné spolecnosti v zahraniCi dodrzuji vydany Eticky kodex
a spoleénost CEZ v nich provadi interni audity.

Spole&nost CEZ Prodej pfijala pravidla Vzorového etického kodexu obchod-
nika s elektfinou nebo plynem, vydana Energetickym regulacnim uradem. Jeji
vlastni eticky kodex, ktery nasledné uverejnila, je nyni v nékterych ohledech
jeste prisnéjsi, zejména pokud jde o Upravu procesu pfi zmene dodavatele.
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Princip predbézné opatrnosti

Skupina CEZ uplatfiuje princip predbé&zné opatrnosti (pravidlo, které stanovi, ze
urcité ¢innosti by nemély byt provozovany, jestlize jimi zplsobené néasledky jsou
nejisté a potencialné nebezpecné). V oblasti vnitfni a vnéjsi etiky se promita

na Ctyrech urovnich:

= Vv personalistice, pfi naboru novych zameéstnanct a pfi ovérovani vybranych infor-
maci uvedenych zameéstnancem/uchazecem (tzv. pre-eployment screening),

m Vv procesu provéfovani podnikatelskych subjektd ve vztahu k moznym akvizi-
cim spolec¢nosti (tzv. due diligence),

m Vv procesu proverovani dodavatell pred vznikem smluvniho vztahu,

m provadénim compliance auditu jako smluvniho ujednani s vybranymi dodava-
teli v prdbéhu (za trvani) smluvniho vztahu.

Vétsina spolecnosti Skupiny CEZ se principem predbézné opatrnosti Fidi zejména
v oblasti personalistiky a vybéru dodavatell a fidi se pfi nich skupinovymi pravidly.

Analyzy rizika korupce

Tym compliance ridi agendu prevence korupce prostrednictvim souboru opat-
reni k zajisténi souladu chovani zaméstnancl a obchodnich partner Skupiny
CEZ s legislativnimi a etickymi pozadavky na zamezeni korup&niho jednan.
Zakladnim principem agendy prevence korupce je nulova tolerance vici jaké-
koliv formé korupc¢niho jednani, at jiz pfimého nebo prostfednictvim tretich
stran. Cilem protikorupcniho opatreni je prevence korupce a detekce, reporting
a reakce na korupé&ni jednani ve Skuping CEZ a u obchodnich partnerd.

V pravni oblasti a v otazce darovani je rozhodnuti o objemu financnich pro-
stredkd, které muize spole¢nost pouzit pro poskytovani dar(i, schvalovano pro
kazdy kalendarni rok valnou hromadou spoleénosti. V oblasti stfetu zajmU jsou
¢lenové organd spolecnosti povinni fidit se relevantni pravni Upravou. Pro Ucely
nakupu je ve smlouvach s dodavateli uvadéna protikorupcni klauzule, ktera
definuje korupcni jednani a zavazuje smluvni strany k dodrzovani nejvyssich
etickych principd.

Rizika souvisejici s korupci jsou analyzovana na urovni managementu jednotli-
vych spolecnosti Skupiny CEZ.

Novinky a udalosti 2018

m Zahajili jsme proces posilovani compliance programu v oblasti prevence
korupce jeho doplfiovanim podle pozadavkid mezinarodniho standardu
ISO 37001 - Anti-bribery Management System.

= V nejvyznamnéjsich spole¢nostech Skupiny CEZ bylo prostfednictvim e-lear-
ningu provedeno proskoleni Pravidel dodrzovani Etického kodexu Skupiny
CEZ, zamétené na vdechny zaméstnance, obsahujici mimo jiné i témata pred-
chézeni korupci a stfetu zajmU a doplnéné zavérecnym testem.

m Clenové statutarnich organd, vrcholovi vedouci zaméstnanci a vybrani
vedouci a specialisté na stfedni Urovni fizeni byli v ramci prezencniho skoleni
blize seznameni se svymi povinnostmi a odpovednostmi v ramci compliance
programu Skupiny CEZ, zejména v oblastech prevence korupce a stfetu
zajmu, fizeni vztah( s obchodnimi partnery, regulace mezinarodniho obchodu
a dodrzovani pravidel hospodarské soutéze.

m V CEZ Polsko byla pro zaméstnance pfipravena osvétova kampar na dvé
témata Etického kodexu - korupce a darcovstvi. Byla implementovana nova
opatfeni souvisejici s korupci ohledné prijimani dard.

@ Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2018 2 Udr~itelny rozvoj ve Skupiné CEZ - 2.5 Byt dobrym partnerem




2.5.2 Vedeme otevreny dialog se stakeholdery

Kromé transparentniho poskytovani informaci dovnitr i vné firmy povazujeme
za dUlezité podilet se na spolupraci a vytvareni vztah( se skupinami stran zain-
teresovanych na nasem podnikani. Zapojenim stakeholder( vyuzivame pfi pod-
nikani pfilezitost podilet se spolec¢né na sdilenych hodnotach prospésnych pro
spole&nost i pro Skupinu CEZ. Prostfednictvim interniho a externiho dotazovani
postupné zjistujeme dudlezitost a srozumitelnost jednotlivych témat udrzitelného
rozvoje. Zpétna vazba od stakeholder( tak slouzi k ovéfeni soucasného strate-
gického smerovani spolecnosti.

Povaiujeme za duleZité podilet se
ha spoluprdci a vytvdreni vztahil
se stranami zainteresovanymwi
ha hasem podnikdhi.

\

Skupina CEZ zahéjila v roce 2018 proces komplexniho nastaveni dialogu se
stakeholdery. Zajima nas, jaké je jejich vnimani souc¢asného nastaveni nasi
Strategie udrzitelného rozvoje a nazor na budouci smérovani naseho pristupu
k udrZitelnosti. Stakeholder dialog probiha na zakladé principl mezinarodniho
standardu AA1000 SES (Stakeholder Engagement Standard), ktery je navrzen
tak, aby zajistil, ze dialog se zainteresovanymi stranami je veden s jasnym cilem,
ma dostateCny zabér a prinese konkrétni vysledky. Nezavislost garantuje orga-
nizace Byznys pro spole¢nost. Doposud je zrealizovana prvni faze dotazovani
mezi internimi stakeholdery, kdy byli osloveni Clenové stredniho i TOP manage-
mentu spoleénosti CEZ a vybranych spole&nosti Skupiny CEZ. Déle probiha
Sirokeé zjistovani priorit u externich stakeholderd.

Mezi prioritni oblasti v sou¢asném vnimani kli¢ovych internich stakeholder( pat-
H: bezpedény provoz zdroju, postoj k emisim a ochrana zivotniho prostredi.

Oblasti strategie udrzitelného rozvoje Skupiny CEZ, ve kterych dojde podle
internich stakeholder( k nejvétsimu posunu z hlediska priorit, jsou: podpora
chytrych mést (Smart Cities), energeticka transformace, rozvoj Cistych technolo-
gii a podpora vyzkumu a vyvoje.
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Zéakladni prehled stakeholder(:

m statni sprava a regulatori,

m regionalni samosprava a mistni komunity, verejnost,

m zakaznici,

m zameéstnanci,

m odbory,

= dodavatele,

m akcionari a investori,

m vzdélavaci instituce a vyzkumna pracoviste,

m profesni svazy a asociace,

= média,

m neziskové organizace,

= pojistovny, banky,

m certifikaCni organy.

VSem zastupclm zainteresovanych stran je k dispozici Eticka linka, na kterou
mohou natel.: +420 211 042 561 nebo e-mail: compliance@cez.cz nahlasit
podezreni z neetickéhovnebo protipravniho jednani v rozporu s Politikou etic-
kého chovani Skupiny CEZ. Pripadné mohou vyplinit formular na webovych

strankach. Zameéstnanci maji dale k dispozici on-line Oranzové schranky
na intranetu.

m Pro dalsi interni i verejné dotazy a komentare ke Zpraveé o udrzitelném rozvoji
Skupiny CEZ je k dispozici e-mailova adresa: energieprobudoucnost@cez.cz.

m Stiznostem a podnétim zakaznik( se kromé operator( na bezplatnych tele-

fonickych linkach nasich call center vénuje nezavisly tym Ombudsmana CEZ.

O jeho Cinnosti pojednava samostatna kapitola této Zpravy.

Externi prizkumy

Pravidelné sledujeme znalost svych projektl a aktivit v oblasti spole¢enské
odpovédnosti v rdmci celé populace Ceské republiky a jejich dopad do spoleé-
nosti i na vnimani znacky. Monitorujeme také znalost a hodnoceni Nadace CEZ.
Vyzkumy jsou realizovany kvantitativni i kvalitativni formou.

V prosinci 2018 se konal pravidelny ro¢ni on-line kvantitativni priizkum. U repre-
zentativniho vzorku cca 2 500 zastupcl ¢eské populace ve véku 18-65 let

se ovéfovala znalost pojmU spojenych se spole¢enskou odpovédnosti firem

a s udrzitelnym rozvojem. Meziro¢ne bylo zjisténo zvysené obecné povedomi

O udrzitelnosti. Polovina populace dokaze popsat, co pro né predstavuje pojem
,2udrzitelny rozvoj”.

650

priznivcll energetiky

navtivi v priiméru kazdy den
inFocentra Skupiny CEZ

v Ceské republice.
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Klicové jsou pro nas tyto vysledky:

v/

m Spolecnost CEZ je stale hodnocena jako spoledensky nejodpovédngjsi firma.

m Dlvéra v CEZ jako spole¢ensky odpovédnou firmu se zvysuje. Je ziskavana
predevsim pfimou zkusenosti lidi s dosavadnimi aktivitami.

m NaSe aktivity v oblasti spoleCenské odpovednosti jsou pro ¢eskou verejnost
velmi dobre viditelné a zapamatovatelné, lidé je navic dokazou bez problém{
prifadit k nasi znacce.

= Obyvatelé vnimaji aktivity v oblasti védy a vyzkumu, stejné jako v podpore
regiond, pédi a zlepSovani zivota lidi v okoli, jako nadstandardni.

m Primérna soucasna angazovanost CEZ je podle hodnoceni vefejnosti vyvaze-
na s prdmérnou ocekavanou angazovanosti.

vvvvvv

vvvvvv

di nebo okoli firmy a etika podnikani.

m Cinnost Nadace CEZ a ptistup jejich zaméstnanctll jsou vyrazné ocehovany.

Zpétné vazbé od neziskovych organizaci, se kterymi spolupracujeme, se v prosinci
2018 vénoval kvalitativni prizkum. V hloubkovych rozhovorech s patnacti zastupci
vefejne prospesnych organizaci jsme ziskali hodnoceni komunikace a spoluprace
spole¢né s podnéty ke zlepseni. Jednoznacné byla potvrzena potrebnost Nadace
CEZ a ocenéna jeji celkova strategie a flexibilita moznosti podpory.

Z prlzkumu mimo jiné vyplynulo nasleduijici:

m Spolecnost CEZ je respondenty posuzovana jako jeden z nejvétsich firemnich
podporovatel(l v Ceské republice.

= Jako efektivni je hodnocena podpora region0.
m Priznivé je hodnocena podpora mistnich, popf. méneé medialné exponova-
nych projektd.

Interni prizkumy

Pravidelné se konaji interni akce pro ziskani zpetné vazby mezi nasimi spolec-
nostmi navzajem. Pfikladem je kazdoro&ni priizkum spokojenosti se sluzbami
CEZ ICT Services.

Prostor pro osobni dotazy zaméstnanct smérované primo ¢lenim vedeni spo-
leCnosti nabizi pravidelné on-line rozhovory, které jsou i dlouhodobé pristupné
na intranetu.

Skupinova zpétna vazba na strategicka témata se uskutecnila i na dvou podzim-
nich workshopech pro poskytovatele dat pro Zpravu o udrzitelném rozvoji.
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Svoboda sdruzovani a kolektivniho vyjednavani

Vedeni spole¢nosti respektuje pravo zaméstnancd na svobodné sdruzovani,
které se projevuje zejména Clenstvim v odborovych organizacich. Dlouhodobé
uzaviena kolektivni smlouva a pravidelné jednani se zastupci zaméstnancu
zarucuiji socialni smir. Podnéty ke kolektivnimu vyjednavani mohou podavat
vSichni zaméstnanci. V roce 2018 nebyl evidovan pripad, kdy by mohla byt vaz-
né ohrozena svoboda shromazdovani nebo kolektivniho vyjednavani. Posledni
kolektivni vyjednavani se z roku 2018 preklenulo i do pocatku roku 2019. Bylo
dosazeno vzajemného kompromisu, ktery je pro Skupinu CEZ ekonomicky
unosny a zaroven zarucuje zaméstnanclm socialni jistoty.

Dlouhodobé uzavrend kolektivhi smlouva
a pravidelnd jedndni se zdstupci
zamésthancil zaruduji socidlni smir

Také v zahraniénich spoleénostech Skupiny CEZ se v priib&hu roku 2018 usku-
teCnila kolektivni vyjednavani a pravidelna informacni setkani.

Nadnéarodni informovani a projednani mezi vedenim CEZ a zastupci zaméstnan-
cl z Ceskych, némeckych, bulharskych, polskych a rumunskych spole¢nosti
Skupiny CEZ zajistuje jiz jedenéct let Evropska rada zaméstnanc( Skupiny
CEZ. Je platformou pro mezinarodni setkavani napfi¢ Skupinou, a to jak zastup-
cl zaméstnancl navzajem, tak i mezi nimi a managementem.

Ugast na verejnych diskusich, kulatych stolech a odbornych féorech

Jednou z forem, jak pfimo zjistit o¢ekavani od dulezitych skupin zainteresova-
nych stran, je aktivni UCast na tematickych akcich a zapojeni do prace profes-
nich organizaci.

Jednou z nich je Gd&ast na sérii setkani klicovych expertl ,Odpovédné Cesko®,
konkrétné jsme podpofili expertni panel ,,Usporné Cesko*. Pitomni odbornici
komentovali postoje a chovani Seskych spotrebitell, roli statu, byznysu a aka-
demické sféry. CEZ vyuZil zpétnou vazbu o potfebach obci a mést spojenych

s konceptem Smart City i nazory na téma uspor energii, snizovani emisi a ener-
getické narocnosti.

Pravidelnym analyzam zakaznicke zkuSenosti se vénuje samostatny program
Customer experience.
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Komunikujeme prostrednictvim socialnich siti

Skupina CEZ prosazuje co nejvétsi transparentnost komunikace. Zajimaji nas
nazory verejnosti i komunit, kde plsobime. Proto klademe ddraz i na komunika-
ci na socialnich sitich. Zjisténymi podnéty se vzdy zabyvame a resime je.

Nasim cilem je ptedstavovat Skupinu CEZ jako spoleénost celoevropského
vyznamu, Uspesnou v oboru, ktera je pfipravena reagovat na nove trendy

a vyzvy v energetice dalSich desetileti a prezentovat aktualni komunikacni pro-
jekty a inovace.

Kde v3ude najdete Skupinu CEZ:

1. Na Twitteru komunikujeme prostfednictvim tfi firemnich kanalu:

m Skupina CEZ - mix témat s dirazem na obnovitelné zdroje.

m CEZ Group - mix témat s dirazem na obnovitelné zdroje v angli¢ting.

m Nadace CEZ - profil komunikujici témata Nadace.

Komunikaci na Twitteru doplnuji profily vedeni spoleCnosti.

2. Skupina CEZ ma v sou&asnosti na Facebooku tyto profily:

m Skupina CEZ - zastfesuijici profil, primarné pro zakaznicky servis.

m Pro jadro — odborné ladény profil.

m Prace v CEZ - profil oslovujici studenty a potenciélni zaméstnance.

m EPP - Pomahej pohybem - profil zamé&teny na aplikaci EPP a Nadaci CEZ.

m Infocentrum JE Temelin - profil informujici o novinkach v Jaderné elektrarné
Temelin a jejim blizkém okoli.

m Infocentrum JE Dukovany - profil informuijici o novinkach v Jadernée elektrar-
né Dukovany a jejim blizkém okoli.

3. Instagram - slouzi k posilovani pozitivniho image spole¢nosti.

4. LinkedIn — CEZ se zde prezentuje jako zaméstnavatel, zodpovédna firma,
vyrobce elektriny a odbornik na energetiku.

Komunita: profesionalové z oboru (zaméstnanci) a absolventi hledajici praci.

5. YouTube - UloZisté spotll a dalsich videi Skupiny CEZ, pfipadné prostor
k reklamé spotd a jinych videi Skupiny CEZ.

Novinky a udalosti 2018

m V prosinci 2018 jsme na facebookovém profilu vyhlasili velkou soutéz o Rok
energie zdarma. Hlavni cenou byl rok dodavky energie zdarma ve vysi 12 tis. K¢.
Béhem roku na vsech profilech poradame mnoho soutézi o reklamni predmety.

m Spolupréace s influencery: vybrané influencery jsme v 1été béhem turistické
sezony pozvali do informacnich center nasich elektraren. Cilem bylo zviditelnit
elektrarny Skupiny CEZ jako idealni cil vyletu. Zapojili jsme je i do komunika-
ce Jizerské 50.

m Podpora kampané 100 let energetiky na Facebooku a Instagramu: pripravili
jsme serial ke stému vyrocCi republiky. Vizualy a kratka videa ze stavby jednotli-
vych elektraren jsme doplnili zajimavymi fakty.
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2.5.3 Jsme prospeéesni pro spolecnost

Skupina CEZ monitoruje pozitivni dopady svého pdsobeni na komunity

a na celou spoleCnost, vystupy transparentné reportuje a vyuziva pro podporu
svého podnikani. Cilem je oteviena a vzajemné prospesna komunikace se
zastupci mistnich samosprav, zastupci lokalnich organizaci, neziskovych organi-
zaci, firem a mistni komunitou.

Formou sponzoringu, firemniho darcovstvi a prostfednictvim Nadace CEZ dlou-
hodobé podporujeme projekty ve svém okoli, napfiklad z oblasti vzdélavani,
Kultury, sportu, ochrany zivotniho prostredi, rozvoje infrastruktury a komunitniho
zivota. Uvedenymi aktivitami prispivame ke zlepSeni infrastruktury a k rozvoiji
komunitniho Zivota obyvatel v regionech, kde plsobime. Pro spole¢nost jsou
prospesni i nasi zaméstnanci, ktefi pomahaji prostrednictvim firemniho dobro-
volnictvi, nakupem vyrobkU z trh chranénych dilen, zaméstnaneckou sbirkou
nebo zaméstnaneckymi granty.

Spolupracujeme s mistnimi komunitami

Bé&hem pravidelnych setkavani zastupcll spole¢nosti CEZ se zastupci mistnich
samosprav, zastupci lokalnich organizaci i firem jsou predavany aktualni informa-
ce 0 provozu elektraren, informace o stavu distribucni soustavy, o planovanych
cinnostech nebo o realizaci investic¢nich akci. Probihaji také jednani ohledné pod-
pory projektl jednotlivych subjektd, at uz formou dard ¢i reklamniho sponzoringu.

Jde o pracovni setkani v elektrarne nebo o formalni setkani se zastupci samo-
sprav v regionech a spolecenska setkavani, jako jsou napf. zahajovaci koncerty
regionalnich festivalll, adventni setkavani se starosty a partnery elektraren

a Skupiny CEZ.

CEZ Distribuce spustila pro starosty
Krizovy inFormacni systém

CEZ Distribuce spustila novy Krizovy informadni systém pro mésta a obce
(KISMO). Ten energetikim umoZzfiuje varovat nebo informovat v jeden
okamzik vybrané kraje, obce a municipality o zvySené poruchovosti nebo
kalamitnim stavu a o predpokladaném casu obnoveni dodavek elektriny.
Byla zfizena specialni linka s prednostnim odbavenim, na které je mozné
prednostné ziskat informace a v ramci krizového fizeni pak dale jednat.

CEZ Distribuce vydala také pro zastupce samosprav novou priru¢ku
Re&eni pfi mimoradnych udalostech v distribuéni soustavé, kterd ma uka-
zat, kam se obratit v pfipadech vypadku proudu, jaky je postup distribucni
spolecnosti pfi mimoradnych udalostech a jak na pripadné ,bezproudi®
pripravit obec i obCany.

Podle vyzkumu nas neziskové organizace, se kterymi spolupracujeme, i vefej-
nost vnimaji pozitivné: Mezi neziskovymi organizacemi je CEZ vniman jako
jeden z kliovych firemnich podporovatel(i v Ceské republice. Ocefovana je
Siroka $kéala podporenych projektl i &innost Nadace CEZ. V jejim pfipadé nezis-
kové organizace velmi pozitivné hodnoti aplikaci EPP - Pomahej pohybem jako
flexibilni a efektivni nastroj, ktery navic umoznuje spolurozhodovani verejnosti

0 smeérovani podpory. Neziskové organizace také ocenuji transparentni a jedno-
duchou komunikaci s Nadaci CEZ.
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Infocentra

Zajemctm o industrialni turistiku nabizi spoleénost CEZ k navitéve jedenact
infocenter. Ta jsou dulezitym komunikaénim nastrojem pro predavani informaci
Siroké verejnosti. Jejich prostrednictvim nabizime nazorny pohled do minulosti,
soucasnosti a budoucnosti energetickych vyrobnich zdrojd rdznych typ0.

Prvni infocentra vznikla jiz na zacatku devadesatych let v jadernych elektrar-
nach (Temelin a Dukovany). DalSi jsou umisténa v uhelnych elektrarnach
(Ledvice a Tusimice) a vodnich elektrarnach (Stéchovice, Orlik, Lipno, Vydra,
Hradec Kralové, DaleSice a Dlouhé Strané). Navstévnikiim v nich prezentujeme
predevsim technicka reseni, vyspélost, historii a uspésnost konkrétni elektrarny,
zodpovedny a bezpecny pristup ke spoleCnosti a zivotnimu prostredi, perspek-
tivni pracovni uplatnéni a mezinarodni plisobnost Skupiny CEZ. Prohlidky
infocenter spojujeme vétsSinou s navstévou provozl elektraren se zasvécenym
vykladem prdvodcl a zapojujeme je timto zplsobem do systému vzdélavani

v oblasti energetiky jak pro skolni vypravy, tak pro technicky orientované firmy

s odborngjsim zameérenim i pro Sirokou verejnost.

Veskeré informace o infocentrech zverejnujeme na www.cez.cz/infocentra,
kde upozorhujeme na specialni akce, napriklad na nocni prohlidky, zapojeni
do Muzejni noci, Svétového dne vody atd.

Vite, Ze...

...podle statistik navstévnosti infocenter a energetickych provoz({
Skupiny CEZ dorazilo v roce 2018 za poznanim zakouti energetiky celkem
235 254 zajemcl? Pouze rok tak vydrzel rekordni zapis s letopoétem
2017, kdy za energetikou prijelo 224 357 lidi. Noveé absolutorium je

0 4,9 % vyssSil Podobné jako v minulych letech se zajem verejnosti koncen-
troval na témata precCerpavaci vodni elektrarny Dlouhé Strané a jadernych
elektraren Temelin a Dukovany. Témeér tisic lidi si prohlédlo i raritni industri-
alni pamatku Brezensky drak, velkorypadlo z Dold Nastup TuSimice.

..144 m vysoka rozhledna na severni veézi ledvickych dvojcat ziskala

ocenéni v anketé Osobnost roku Usteckého kraje v kategorii Dobry skutek
roku 20187 Navstévnost v Ledvicich vzrostla prave diky této rozhledné, nej-
vySSi v republice. V roce 2019 se v infocentrech ocekava Utok na metu Ctvrt
milionu navstévniky. Vice o anketé na http://osobnostusteckehokraje.cz/.

..industridlni turistiku po vyrobnich provozech Skupiny CEZ mdzete provo-

,l,] infFocenter

habizi zdjemciim o industridini turistiku
k hdvdtévé spolednost CEL.

zovat i z pohodli domova? Staci zajit na web virtualniprohlidky.cez.cz.
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Novinky a udalosti 2018

Nové aktivity pro mistni komunity v Dukovanech v roce 2018:

m Letni autokino — v ramci posilovani pozitivniho vnimani Jaderné elektrarny
Dukovany a dobrych vztah( s obyvateli regionu bylo pro né i pro prazdninové
navstévniky regionu pripraveno letni kino s Sesti promitacimi vecery. Hlavnim
motivem byla projekce pod chladicimi vézemi elektrarny a provoz autokina,
o ktery navstévnici projevovali velky zajem a ktery umoznoval promitani i pfi

nepfizni pocasi. Skladba film{ byla zvolena tak, aby oslovila Sirokou verejnost.

Nové aktivity pro mistni komunity v Temeliné v roce 2018:

= Organizace exkurzi a odbornych navstév (reaktorovy sal) pro zastupce obci
13km zbény havarijniho planovani.

= ,Dny otevienych dvefi ETE - cesta vody“ - predstaveni elektrarny z pohledu
vyuziti vody, prohlidka chladici véze.

= Umisténi vCelstev v zameckém parku u Infocentra — dlkaz Cistoty vyroby
elektfiny v jaderné elektrarné, med jako unikatni darek.
Nové aktivity pro mistni komunity v Ceské republice v roce 2018:

m Rozsvéceni vanoc¢nich stromk( - finanéni podpora v ramci reklamniho part-
nerstvi obcim a méstim v regionech s podnikatelskou ¢innosti Skupiny CEZ,
bylo podporeno vice nez 210 obcemi v ramci této akce.

2.5.4 Podporujeme darcovské partnerstvi

Skupina CEZ se ve finanénim darcovstvi, reklamnim partnerstvi a v mnoha dalsich
aktivitach fidi mottem: ,Pomahame tam, kde plsobime.” Zejména v okoli vyrob-
nich zdroj a distribucnich siti pfispiva na zlepseni infrastruktury a rozvoj komunitni-
ho zivota obyvatel, a fadi se tak mezi dlouhodobé podporovatele vzdélani, kultury,
sportu a ochrany zivotniho prostredi. V ramci financniho darcovstvi ma Skupina
CEZ a Nadace CEZ Ceskou republiku rozdélenu do sedmi region( a v kazdém
regionu ma regionalnino komunikatora, ktery zna potreby a specifika mistni komu-
nity. Je kontaktni osobou pro zadatele o dar nebo o reklamni partnerstvi.

Cilem darcovského partnerstvi je pozitivni vnimani Skupiny CEZ v lokalitach,
kde pUsobime, zlepSeni infrastruktury a rozvoj komunitniho zivota obyvatel
v regionech, kde plsobime, a pozitivni vztahy s mistnimi samospravami.

Pomdhdwme tam,
kde plisobime.
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Jako dlouhodobé spolehlivy reklamni partner podporuje Skupina CEZ hned
nékolik oblasti vefejného Zivota ve véech krajich Ceské republiky. Ani rok 2018,
béhem kterého svou systematickou pomoc soustredila do oblasti kultury, spor-
tu, vzdélavani, ochrany zivotniho prostredi a zdravotnictvi, pro ni vtomto sméru
nebyl vyjimkou. V roce 2015 bylo formou reklamniho partnerstvi podporeno
témér 400 projektl, v roce 2016 pres 450 projektl, v roce 2017 pres 400 pro-
jekt( a v roce 2018 pres 600 projektd.

Jiz od roku 2016 funguje pro vetsi prehlednost a transparentnost celého proce-
su elektronicka evidence pfijimani zadosti o reklamni partnerstvi a financni dar.
V tomto systému byla nastavena kritéria, ktera hodnoti prospésnost, dopady

a kvalitu kazdého schvaleného projektu.

Od roku 2019 je naplanovana aktualizace dosavadni elektronické evidence pfi-
jimani zadosti o reklamni partnerstvi a financni dar. Novy systém by mél byt pro
uzivatele dostupnéjsi, jednodussi a transparentngjsi.

Finandni dary spolednosti Skupiny CEZ
v roce 2018 (mil. K&)

Do Nadace CEZ Pfimé dary Celkem
g 548 ...................... e e
e plnek onsondgvan e
spole¢nosti Skupiny CEZ 140,5 86,7 227,2
Skup|naéEZCe|kem ...................................... 19531409 ........................... 3362

Nadace CEZ

Nejvyznamnéjsim partnerem Skupiny CEZ v oblasti darcovstvi je Nadace CEZ,
ktera vznikla jako jedna z prvnich firemnich nadaci v Ceské republice v roce
2002. Za dobu své Sestnactileté existence podpofila Nadace CEZ vice ne?

9 600 projektl ¢astkou prevysujici 2,54 mid. K&.

Kazdorocné podporuje fadu projektd, které reaguji na aktualni potreby spoled-
nosti. Oranzové schody pomahaji integrovat zaky a studenty se zdravotnim han-
dicapem, Oranzova hriste davaji detem i dospéelym bezpecny prostor pro sport
a hry, Oranzové ucebny podporuji vyuku technickych predmétl na zakladnich
a stfednich skolach, Podpora regiont dava prilezitost rozvoji komunitniho Zivota.
Oranzové kolo zapojuje do pomoci potfebnym verejnost, osvéetlené Oranzove
prechody zvySuji bezpecnost chodcl a Stromy prinaseji do mést a obci novou
zelen.

m Od roku 2002 bylo v celé Ceské republice vystavéno 531 hFigt, v obcich
a meéstech se v ramci projektu zazelenalo 401 aleji a chodci mohou bezpec-
né prechazet po 133 nove osvetlenych prechodech.

Siff podpory a objemem rozdélenych nadadénich prispévk( patti dlouhodobé
mezi nejvyznamné&jsi nadace v Ceské republice. Informace o veskerych aktivi-
tach nadace jsou zvefejnény na webovych strankéch Nadace CEZ. V roce 2018
bylo podporeno 1025 projektd v celkové hodnoté 176 mil. K&.
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Nadace CEZ
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Nadace CEZ
slavnostné otevira
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2003

Nadace CEZ (dfive Duhova energie)
vyhlasuje prvni grantova fizeni
Podpora regiont a Oranzové hriste.

2009

Nadace CEZ se poprvé zapojuje
do charitativhiho projektu
Plnime prani, myslime na druhé.

\\/_
20 el

)

A0

Startuje novy grantovy
program Stromy.

100. Oranzove hriste.

2015

Vznikaji nové grantové programy
Zameéstnanecké granty a Oranzové prechody.

2015

1. kvétna startuje
charitativni mobilni aplikace
EPP - Pomahej pohybem.

Nadace CEZ slavi
15 let své Cinnosti.

Podporili jsme 1 025 projektd
v Castce 175 533 494 KC.

g

Celkem jsme

za roky 21003-:1048
podporiili: 9 684 projektil
v Gdstce 2,54 wiliardy K.
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UZ 400 tisic lidi sportuje a pomdhd
s aplikaci EPP Nadace CEC

Mobilni aplikace EPP - Pomahej pohybem motivuje verejnost sportovat
prostrednictvim charity. Od jejiho vzniku v kvétnu 2015 do konce roku 2018
si ji nainstalovalo jiz 400 tisic lidi a jejim prostfednictvim podporili

1 060 dobrodginnych projektl za celkem 78 mil. K&.
Aplikace je znama navstévnikim nejrdznéjsich kultur-
nich, spolecenskych a sportovnich akci a festivalC.
Pohybem stravili uzivatelé doposud 4 043 438
hodin a spalili pfi tom 2 026 441 035 kilo-
kalorii. Chlzi, béhem, na kole, ale tfeba
i na bézkach, na skateboardu nebo
na kajaku prekonali trasu dlouhou
20 251 367 kilometr(. Finan¢ni
prostfedky prepoctené z vyspor-
tovanych bodU v aplikaci vyplaci
neziskovym organizacim
Nadace CEZ.

Charitativhi oranZovd kola hajela v roce 2018
heziskovkdm celkem 3 068 651K¢

Na tficitce festivall, sportovnich a spolecenskych akci pomohlo 9 263 minuto-
vych jizd na trenazerech vice nez padesatce neziskovych projektd. Oranzova
kola Nadace CEZ se pro dobrou véc roztadeji uz &trnéct let. Od zimni lyzar-
ské sezony az do podzimu navétévuje Nadace CEZ s charitativnim projektem
Oranzova kola rdzné kulturni, spolecenské a sportovni akce a formou minuto-
Ve jizdy na specialné upravenych kolech a sportovnich trenazérech zapojuje
verejnost do pomoci potfebnym. Ke stalicim patfi treba letni multizanrovy
festival Colours of Ostrava, prazské Primatorky nebo velmi oblibeny festival
Jicin, mésto pohadky. Prave v Jiciné padl i letosni rekord. Oranzova kola se
tam takrka nezastavila a béhem nékolika hodin se odehralo s vyraznou preva-
hou déti 602 charitativnich minutovych jizd.

Vysadba stromt Skupinou CEZ
Nadace CEZ v rdmci svych grantovych projektll podporuje vysadbu strom(l, pre-

devsim v obcich, kde doslo k jejich zniCeni napriklad po vichfici nebo orkanu. Pri
rekultivaci krajiny se vysadbé novych stromU vénuje také skupina Severoceské doly.

Vysadba stromil

Skupina Severoceské doly 2018 od 2011
. Pocet . st ro m u a dreV| n ...................................... 3 9 6 67 1 ........................... 7 089 66 5 .
Ce| kovahOanta[m”KC] .......................................... 8 527900 .................................. 9 6434871
Nadace CEZ 2018 od 2011
Pocetstromuadrevm ......................................... 3290 92125 .
CelkovahOanta[m”KC]3782750 ................................. 46296845
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Také nase spoleénosti v zahrani¢i se zapojuji do podpory vysadby stromd.
Zamé&stnanci Skupiny CEZ v rumunskych spole&nostech maji kazdoro&n& moz-
nost dobrovolné se zapoijit do aktivit na vysadbu stromU ve spolupraci s mistni-
mi lesnickymi sluzbami. V roce 2018 bylo vysazeno pres 8 800 stromU v zupach
Dolj, Arges, Gorj, Mehedinti, Valcea, Olt a Teleorman, a to diky pomoci vice nez
150 dobrovolnik(l CEZ. Padesat student(l zdejsiho u¢ebniho oboru elektrikar
se ve Ctyrech krajich spolu s vice nez 250 zameéstnanci zapojilo do vysadby cca
10 tisic stromd. V oblasti Resita deset dobrovolnik(l z CEZ a tficet student( ze
stfedni Skoly Valiug zacalo spolupracovat s mistni Agenturou pro ochranu zivot-
niho prostredi — vysadili 450 strom( v Breazové.

CEZ Elektro Bulgaria v roce 2018 zorganizovala kampan We Do Green na pod-
poru noveé elektronické faktury, pri které ziskali 13 504 novych registraci.
Béhem kampané bylo dobrovolniky — zameéstnanci i Cleny komunity - vysazeno
vice nez 1 700 stromu ve tfech lokalitach: v South Parku a Vazrazdane Parku

v Sofii a pobliz vesnice Rosoman, kde nahradily les, ktery byl znicen pfi masiv-
nim pozaru.

Také nade spolednosti
vV zahraniéi se

2apojulji do podpory
vysadby stromi.

2.5.5 Zapojujeme zameéstnance

V oblasti darcovstvi spolupracujeme s nasimi zamestnanci, i oni vyznamné
pomahaiji tam, kde plsobime. Zameéstnanci maji na vybér z vice moznosti, jak
se zapojit. Mohou se stat firemnim dobrovolnikem, pfispét financné v ramci
zamestnaneckeé sbirky, koupit si vyrobek z chranéné dilny nebo pomoct organi-
zaci, kde se sami angaZuiji, aby ziskala finanéni pfispévek od Nadace CEZ.

V ramci vSech téchto aktivit nabizime zaméstnanclm zapojeni v regionech, kde
pracuji a ziji.

Projekty a granty v Ceské republice

1. Cas pro dobrou v&c - firemni dobrovolnictvi

2. PInime prani — zameéstnanecka sbirka

3. PInime prani snidani

4. Trhy chranénych dilen

5. Zameéstnanecké granty

6. Pravan v Satniku

7. Mamo, tato, kde pracujes
Cas pro dobrou véc - firemni dobrovolnictvi

Program s ndzvem Cas pro dobrou véc je kazdoro¢né vyhlasovan ve véech kra-
jich Ceské republiky, aby kazdy zaméstnanec mohl v rdmci jednoho pracovniho
dne pomahat potfebnym ve svém nejblizsim okoli. V roce 2018 se nam podarilo
ziskat titul Top odpovedna firma ve firemnim dobrovolnictvi. Za jedenact let
trvani projektu se zapojilo témér 6 tisic zaméstnanct. Od roku 2019 budou
moct zameéstnanci nove vyuzit dva pracovni dny v kalendarnim roce pro dobro-
volnickou pomoc.
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Plnime prani, myslime na druhé - zaméstnanecka sbirka

Jiz dvanactym rokem pomahame potrebnym v ramci charitativhiho projektu
Skupiny CEZ, Nadace CEZ a jejich zamé&stnancll zaméfeného na konkrétné
cilenou pomoc. V roce 2018 jsme pod heslem ,Spolecné proti nepfizni osudu®
pomahali lidem, kterym v zivoté Stésti nepralo.

Zameéstnanci maji moznost sami navrhnout nékoho ze sveho okoli, o0 kom se
domnivaji, Ze nasi pomoc potfebuje. Z doslych navrhl pak kazdoroéné vybira-
me nékolik desitek pribéhd, které zvefejnime na firemnim intranetu, a vyzveme
zameéstnance k dobrovolnému darcovstvi. Celkovou vybranou sumu od zamest-
nancll pak Nadace CEZ zdvojnasobi.

Za dobu trvani projektu vénovali zamé&stnanci spole¢né s Nadaci CEZ &astku
pres 20 mil. K& a pomahali zejména nemocnym détem, seniorlim nebo lidem
se smyslovym postizenim.

(v tis. K6)
Rok Zaméreni projektu Castka od Castka vybrana
Nadace CEZ zaméstnanci

2016 Podpora lidem

se smyslovym postizenim 1139 1139
2017 Podpora détem a mladistvym

do 26 let, které potkalo jakékoli

zavazné onemocnéni 2 085 2 085
2018 Podpora déti i dospélych

v tézké Zivotni situaci 2 463 2 463

PInime prani snidani

K dalSim charitativnim aktivitam patfi i projekt PInime prani snidani. Snidané
pro zaméstnance ve vybranych lokalitach Skupiny CEZ ptipravuji a prodavaji
lidé s handicapem jiz od roku 2016.

Trhy chranénych dilen

Trhy chranenych dilen se ve vybranych lokalitach ve velikonoCnim a vanocnim

obdobi konaji jiz osm let. Kazdy rok do nasich administrativnich budov prijizdéji
verejné prospesné organizace a prodavaji své vyrobky. Od zalozeni projektu se

organizacim u nas podarilo prodat vyrobky za témer 5 mil. K&,

Zaméstnanecké granty

Program Zameéstnanecke granty je ur€en na podporu neziskovych organizaci,

ve kterych ve svém volném &ase plisobi zaméstnanci spole&nosti CEZ a vybra-
nych vyznamnych spole&nosti Skupiny CEZ v Ceské republice. Mohou pro né

ziskat &astku az 30 tis. K& od Nadace CEZ. O podpore jednotlivych 2adosti roz-
hoduji svym hlasovanim zameéstnanci. Za pét let trvani projektu bylo podporeno
623 projektd celkovou ¢astkou 18 255 202 K¢&.

Priivan v satniku
Privan v Satniku je charitativni sbirka obleceni, obuvi nebo mddnich doplnkd,

ktera se kona od roku 2017 mezi zaméstnanci. Od vzniku sbirky jsme vybrali
3,2 tuny oblec¢eni a pomohli 23 organizacim.
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Mamo, tato, kde pracujes?

Béhem akce Mamo, tato, kde pracujes? si déti zameéstnanctd mohly prohléd-
nout mista, na ktera by se za béznych okolnosti nedostaly. Zaméstnanci maji

moznost ukazat rodinam, a predevsim svym détem, kde a jak pracuiji. Projekt
byl spustén v roce 2017 a odnesl si bronz v soutézi Grand Prix 2017 mezi nej-
lepSimi projekty interni komunikace v kategorii Strategie. V roce 2018 se tato
akce konala ve dvou lokalitach (Plzen a Décin).

Zamésthanci mdiji
moZnost ukdzat
rodindm, a predevsim
svym détewm, kde
4 jak pracuj.

Novinky a udalosti 2018

= V ramci svétového dne darcovstvi Giving Tuesday jsme pfihlasili zaméstna-

neckou sbirku PInime prani do celorepublikové vyzvy. Podarilo se nam vybrat

vvvvvv

Uskutecnil se jiz 10. roCnik charitativniho turnaje v malém fotbalu Sue Ryder
Charity Cup. Turnaj od Ucastnikl pravidelné shromazduje prostfedky na pro-
voz domova Sue Ryder, a podporuje tak dlstojnou pédi o seniory.

V roce 2018 se konal jiz teti roénik zimniho CEZ Handy kvadriatlonu.
Jde o0 zavod na bézkach, ktery podporuje myslenku integrace zdravotnée
postizenych.

NasSi kolegové-motorkari s dobrym srdcem nafotili a pokftili kalendar pro
rok 2019. VytéZek poputuje na dobrou véc — na pomoc rodicdm nemocného
Krystofa pfri financovani IéCebného pobytu v Laznich Klimkovice.

Generalni feditel Skupiny CEZ Daniel Bene$ a &lenové predstavenstva i v roce
2018 podporili Advent na Duhové v centrale spolecnosti, kde pomahali
s obsluhou v Duhové kavarne.

Jaderna elektrarna Dukovany ma vedle fady specialnich a unikatnich zarizeni
takeé jednu novou, netradicni, ale praktickou novinku. Je ji bylinkova zahrada,
kterou zalozili mistni zaméstnanci. Vypéstované bylinky vyuzivaji kuchari ze
zavodni kuchyné k dochuceni jidel a zakuskd pro zdejsi zaméstnance.

Skupina CEZ v Rumunsku jiz &tvrtym rokem podporuje seniory ve spolupraci
se spolecnosti Never-Single Association of the Elderly. Investovala zhruba

6 300 eur do aktivit zamérenych na podporu seniorll z domova Gavana

v Pitesti. Uskutec¢nilo se dvacet akci, do kterych se zapoijilo 67 dobrovolnikd.

Rocniku Oltenia’s Marathon se v Rumunsku zUc¢astnilo 120 dobrovolnikd -
zameéstnancl spolec¢nosti, ktefi podporili organizaci akce. Celkova Castka 19 tis. eur
vybirana z U¢astnickych poplatkl a Sastka vénovana spolecnosti byla vyuzita
ve prospech nemocnice Valcea Emergency Hospital, jejiho programu zameére-
ného na déti s diagndzou rakoviny a na podporu znevyhodnénych osob.

2 Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2018 2 Udr~itelny rozvoj ve Skupiné CEZ - 2.5 Byt dobrym partnerem




2.0

PRINASET UZITECNA RESE

ZAKAZNIKUM

Obsluhujeme zakazniky v oblasti dodavek
elektriny a plynu. Nasim zakaznikim nabizime
takeé chytra energeticka reseni pro domacnosti.
Jde napriklad o fotovoltaiku s bateriovymi
systémy, chytré termostaty, tepelna cerpadla,
moderni plynove kotle, financni sluzby,
elektromobilitu na klic, asistencni sluzby

a mobilni sluzby:.

IDRAVI
AKVALITNI ZIVOT

B
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SPRAVEDLNOST
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2.6.1 Prodavame odpovédné

Cilem Skupiny CEZ je poskytovat komplexni a transparentni sluzby. Zakaznici
si mohou zvolit ten nejpohodIngjsi zpUsob, jak nas kontaktovat. Provozujeme
zakaznicka centra, call centra a technicka konzultacni mista.

Sluzby naSich operatort v call centru jsou zdarma - v provozu je bezplatna
Zakaznicka linka CEZ Prodej 800 810 820 pro feSeni pozadavk( ohledng
produktd a sluzeb a bezplatna kontaktni linka CEZ Distribuce 800 850 860 pro
hlaseni poruch a feSeni technickych pozadavkd.

CEZ Finanéni
sluZby

RBox

Prijimame pozadavky také e-mailem, postou, faxem a pres webové a mobilni
aplikace CEZ ON-LINE a DIP. Ptestoze se postupné zvy$uje po&et vyfizenych
pozadavkl pres internet, mame stale velky pocet zakaznikU, ktefi preferuji osob-
ni kontakt.

[Po’(m/o’(aka

Mame sit 77 zakaznickych center a pobocek smluvnich partner po celé

: Ceské republice. Trinact zakaznickych center proslo kompletni rekonstrukci

V)’MPé"" CEZ— SCV:V'S Ch)’h’)' tak, aby splhovala vesSkery komfort pro zakazniky. V roce 2018 jsme prodlouzili
\/)"\'jpéhl termostat oteviraci dobu v téch nejfrekventovangjsich zakaznickych centrech.

Po spusténi bezplatné kontaktni linky CEZ Distribuce a on-line portalu pro
komunikaci s distributorem, tzv. distribu¢nim portalem (DIP), rozSifujeme sit
technickych konzulta¢nich mist (TKM) na svém zasobovacim Uzemi. V roce
2018 bylo v provozu Sest pobocek TKM, v planu je otevrit dalSich deset. V kon-
taktnich mistech klienti resi zejména pozadavky tykajici se distribucnich ¢innos-

CEZ, asistenéni CEZ, bCZ Ele'ﬂ"OMObilif& ti, prichazeji také se zadostmi o pfipojeni a prelozky.

6|M2b)’ starosti Dalsim krokem ke zlep$eni obsluhy klientd CEZ Distribuce je oznamovani pla-
novanych odstavek na e-mail nebo poruch formou SMS na klientem zadané
telefonni &islo. Zaroven CEZ Distribuce pfipravila nové interaktivni webové
stranky bezstavy.cz, kde si zakaznici jednodusSe ovéri aktualni stav distribuce
elektfiny na konkrétni adrese. Zobrazuje také probihajici planované odstavky
nebo poruchy.
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https://bezstavy.cz/

Mame stejny pristup k zakaznikiim i k vefejnosti

Zaméstnanci CEZ Prodej vyredili v roce 2013
témér 3,5 wilionu zdkaznickych poZadavkil

Sit 77 pobo&ek CEZ Prodej navétivilo 827 640 zakaznikd. Pro ty, kdo
preferuji resit své pozadavky z domova, mame webovou a mobilni aplikaci

m Bezpecnost je u nas na prvnim misté a podle toho se chovame.
m Provozujeme bezpecna zarizeni.

m Dodrzujeme pokyny a pozadavky predpist a norem.

CEZ ON-LINE, ktera funguje podobné jako internetové bankovnictvi, loni m PéCe 0 bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci, stalé zlepSovani pracovnich
tak zékaznici vyresili 482 514 pozadavkl. 93 % zékaznik( hodnoti servis podminek, znalost predpist k zajisténi bezpednosti prace a bezpecnosti tech-
nasi obsluhy znamkou za jedna, coz je o dva procentni body Iépe nez nickych zarizeni jsou nedilnou soucasti plnéni pracovnich povinnosti vSech
pred rokem. zameéstnancu.

Novinky a udalosti 2018

m Zfidili jsme poradnu pro nase zakazniky, ktefi Celi nekalym praktikam. Na
webu www.cez.cz/nedejtese je zverejneno tzv. Desatero, pomoci kterého
| mohou nasi zakaznici predchazet nekalym praktikam.

5965

poZadavkil vyridila call centra
Skupiny CEZ béhem tvi dnil
vdno&hich svdtki.

Medaile pro zdkaznicky servis CEZ
ha mezindrodni soutézi v Berliné

Spolednost CEZ Prodej ziskala medaile ve dvou kategoriich na mezi-
narodni soutézi kontaktnich center v Berliné. Asociace Contact Center
World, ktera ma &leny ve vice nez 200 statech a teritoriich, ohodnotila CEZ
bronzovou medaili jak v hlavni kategorii ,Nejlepsi kontaktni centra®, tak ve
vedlejsi kategorii ,Nejlepsi zakaznicky servis®. Regionalni finale, ve kterém
CEZ bodoval, zahrnuje oblast EMEA.

Dbame na bezpecnost a ochranu zdravi zakazniki i verejnosti

Ve Skupiné CEZ jedname podle vefejné pristupné a prezentované Politiky bez-
pecnosti. Pfed vstupem do nasich vyrobnich objektl jsou zakaznici a verejnost
nalezité pouceni, proskoleni a vybaveni osobnimi ochrannymi pomudckami tam,
kde je treba. Mimoradnou pozornost vénujeme oblasti péce a zajisténi bezpec-
nosti zakaznik( a vefejnosti pfi poskytovani vyrobk( a sluzeb.
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2.6.2 Nabizime produkty a sluzby
nad ramec komodit

Planujeme vybudovat systém produktl a sluzeb sméfujici ke zvySeni kvality
zivota vyuzitim modernich technologii pro vyrobu elektriny, tepla, svételneho
komfortu i mobility a ke snizeni spotfeby energie u nasich zakaznikd.

Zakaznici se stale vice zameéruji na komplexni sluzby spojené s vyuzitim energie.
U domacnosti roste zajem o aktivni fizeni spotreby a vlastni vyrobu energie, firem-
ni zakaznici vyuzivaji outsourcing a facility management energetiky jako celku.

Projekty EPC (Energy Performance Contracting) od CEZ ESCO a jejich dcefi-
nych spole&nosti usetfily obcim, méstim a statu za energie 215 mil. K¢.

m Nejvéts$im projektem v Cesku v rdmci jednoho aredlu je Kongresové centrum
Praha, které nyni ro¢né spofi asi 30 % nakladl za energie, teplo, plyn a vodu.

m Méstska ¢ast Prahy 13 dokazala projektem Usporné $koly sniZit spotfebu ve
34 skolach na polovinu Castky z roku 2009.

m Projekt ve Skolach, nemocnicich a dalsich objektech Moravskoslezskeho kra-
je usporil z verejnych penéez vice nez 21 mil. KC.

m V Pardubickém kraji garantuji spolecnosti ENESA a EVC Usporu nejméné
22,5 mil. K¢, Ize ale oCekavat az o 6 mil. KC vice. Modernizuji zde nemocnice,
ustavy socialni péce a vetsinu skol.

m Energeticky usporny projekt v nemocnici ve Svidniku obdrzel ocenéeni za

nejlepsi projekt svého druhu v roce 2018 na Slovensku. Zvitézil v konkurenci
témeér dvaceti projektu.

m Spole&nost CEZ ESCO Polska ziskala ocenéni Novy impulz na katovickém
Kongresu nového primyslu. Organizatofi vyzdvihli roli spole¢nosti v rozvoji
sektoru energetickych sluzeb.

Novinky a udalosti 2018

m Nova sluzba CEZ SERVIS VYTAPENI (komplexni pé&e o plynovy kotel) rychle
ziskala jiz 15 tisic zakaznikd.

m Spolednost ENESA z CEZ ESCO se Udastni celoevropského projektu
Quantum na optimalizaci energetickych vlastnosti budov.

m CEZ Prodej se akvizici spoleénosti TENAUR stal jednim z nejvyznamnéjsich
poskytovatell sluzeb v sektoru tepelnych ¢erpadel.

15527

plynovych kotli)
ué sv):{m zdkaznikum
hlidd CEZ Prodej.
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2.6.3 Customer experience -
zakaznicka zkusenost

Cilem je kontinualni méreni spokojenosti nasich zakaznikd ve vSech segmen-
tech, které CEZ zastreSuje. Vystupy slouzi jako podklad pro napravna opatreni,
ktera jsou prlbézné realizovana.

V roce 2018 jsme ziskali zpétnou vazbu od vice nez 23 500 zakaznikd. Celkovy
ukazatel CX KPI dosahl hodnoty 79 %, coz je zlepSeni 0 5 % oproti vysledku
roku 2017.

Novinky a udalosti 2018

m Realizovali jsme rozsahlou srovnavaci studii zakaznické spokojenosti, ktera
pozitivni trend potvrdila i ve srovnani s konkurenci napri¢ odvéetvimi.

m Do sbéru CX byly v pribéhu prvniho pololeti 2018 implementovany poZadav-
Ky pravniho ramce ochrany osobnich Udajd GDPR.

2.6.4 Ombudsman

Institut ombudsmana zavedla Skupina CEZ jako prvni energetika v Cesku v
Fijnu 2009. Ombudsman CEZ usiluje o zvySovani spokojenosti odbérateld. Nasi
zakaznici se na nej mohou obratit se svym podnétem, kdykoliv maji pocit, ze
jejich stiznost nebo reklamace nebyly nékterou ze spole&nosti Skupiny CEZ
spravné posouzeny a vyrizeny. Nebo také v pripadeé, kdy se domnivaji, ze jedna-
ni spoleCnosti je v rozporu s pravem nebo dobrymi mravy.

V roce 2018 byla na na web Skupiny CEZ vloZzena Poradna Ombudsmana CEZ
obsahujici popis nejCastéjsSich situaci, ve kterych se zakaznici na Ombudsmana
CEZ obraceji. Detailni statistiky a informace k &innosti Ombudsmana CEZ za
rok 2018 najdete ve vyroCni zprave uverejnéné na webovych strankach.

79\ 8 podnétil

Klienti redil tym
ombudsmana.

Ombudsmana CEZ za vice heZ devét let
Fungovdhi oslovilo témér 7 tisic klientu

Ctyfélenny tym ombudsmana nasdel v roce 2018 na svém stole celkem

728 podnétd klientd. Ve prospéch zakaznika rozhodl ombudsman v pfipa-
dé 39 podani a vyzval pfislusnou spoleénost Skupiny CEZ, aby zakaznikovi
vyhovéla. Z toho ve 22 pripadech doslo k uznani pozadavku zakaznika pri-
slusnou spolednosti Skupiny CEZ po projednani ptipadu Utvarem ombuds-
mana a spole&nosti. Naopak v 17 situacich pouzil Ombudsman CEZ speci-
ficky pfistup a zohlednil zejména socialni situaci podatele. VétSina podnét(
(621) se v roce 2018 tykala dodavek elektfiny, 98 podnétl se vztahovalo

k dodavkam plynu, 6 podnétl smérovalo k mobilnim sluzbam a 3 podnéty
k financnim sluzbam.
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2.7
UMOZNIT TRANSFORMAGI
ENERGETIKY

Chceme si udrzet pozici prukopnika

energetickeé transformace, ktera T
zahrnuje zvysovani energetické S o)) . P —
ucinnosti nebo vyuzivani obnovitelnée O

energie. Vysoké pozadavky soucasného —

"/

trhu nas proto stale pohanéji dopredu.
Postupne implementujeme projekty

S pozitivnim dopadem na spolecnost,
mesta, obce, skoly a dalsi subjekty:.
Jde o systemy wtapeni, chytré stavby,
chytré osvéetleni apod.

DOSTUPNE 1 ODPOVEDNA 1 UDRZITELNA PROMYSL, INOVAGE 1 5 INOT 1 3 KLIMATICKA
A CISTE ENERGIE VYROBA MESTA A OBCE AINFRASTRUKTURA NASOUSI OPATRENI
: ASPOTREBA
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2.7.1 Jsme tahounem
energeticke transformace

Vzhledem k velikosti a vyznamu Skupiny CEZ se snazime byt hlavnim hyba-
telem transformace celého energetického odveétvi. Postupna preména tohoto
odvétvi s sebou prinasi i velké investicni prilezitosti.

CEZ aktivné plisobi vedle Ceska také v Bulharsku, Francii, Madarsku, Némecku,
Polsku, Rumunsku, na Slovensku a v Turecku. V modernich energetickych sluz-

bach (ESCO) nyni plsobi v Ceské republice, Némecku, Polsku, Rumunsku
a na Slovensku.

Jsme partnerem Narodniho centra energetickych tspor (NCEU)

Patfime k zakladatelm této iniciativy a snaZime se pfispivat k pfilivu investic¢-
nich prostfedk(l do modernizace a technologického posunu v Ceské republice,
k modernizaci infrastruktury obci, mést a primyslu, vedouci ke snizeni zatéze
zivotniho prostredi a také ke zlepseni kvality vnitfniho prostfedi v budovach.
Prostfednictvim NCEU jsme:

m popularizatorem v oblasti energetiky pro ¢leny spolku,

= konsolidatorem energetickych inovativnich reseni,

m facilitatorem propojeni potfeb mést a obci,

= platformou pro networking a osvétu,

m poradcem v oblasti energetické legislativy a nastaveni dotacniho prostredi
na Urovni Ceské republiky a Evropské unie.

Jsme blizko Evropé - mame kancelar v Bruselu,
spolupracujeme s institucemi EU

NaSe kancelar v Bruselu nam pomaha zajistovat kvalitni a véasné informace

0 Vyvoji v institucich Evropské unie, jeho moznych dopadech na spolecnost

i transformaci energetiky. Na druhou stranu mame moznost podilet se na pri-
pravé pozic a na oficialnim prosazovani nasich zajmu v Evropské unii i u zajmo-
vych sdruzeni a asociaci, které sidli v Bruselu.

Na evropské Urovni se zastupci Skupiny CEZ pravidelné& U&astni pracovnich
skupin EU platformy pro pfeménu uhelnych regiont Platform on Coal Regions
in Transition. Zde si zastupci evropskych instituci, regiond, statni spravy a prQ-
myslu vymeénuiji nejlepsi praxe z transformace regiont ekonomicky zavislych
na t&zbé a daldim zpracovani uhli. Spoleénost CEZ se do platformy zapojuje
na dobrovolné bazi.

NaSe spolecnost se také dobrovolné zapoijila do platformy EU Battery Alliance,
ktera si klade za cil vytvorit evropsky hodnotovy retézec v oblasti baterii. Evropska
unie by se diky iniciativé méla stat konkurenceschopnéjsi vici globalnim soupe-
rim a zaroven by evropsky bateriovy primysl mél pomoci proméne energetiky.

V ramci asociace Eurelectric vznikla pracovni formace Social Sustainability
Committee. Eurelectric je sdruzenim zastupujicim spolecné zajmy evropského
odvétvi elektroenergetiky v Bruselu. Clenem vyboru je zde vedouci zastoupeni
CEZ v Bruselu.
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2.7.2 Rozvijime cCisté technologie

Nasim cilem je rozvoj Cistych technologii v oblastech vyroby elektrické energie
a dopravy, protoze prechod energetiky k témto oblastem prinasi zajimavé podni-
katelské prilezitosti.

= Sledujeme emise CO, na dodanou MWh. Emisni intenzitu vyroby elektfiny
jsme oproti lonskému roku snizili 0 3,94 %.

m Snazime se o rozvoj v oblasti energetickych Uspor a decentralni energetiky.
Nadale rozvijime predevsim nase portfolio projektl vétrnych farem ve fazi
developmentu.

= Neustéle zvySujeme pocet instalovanych dobijecich stanic. Jejich rozvojem
umoznujeme nizkoemisni zplsob dopravy. Dodavka elektfiny prostfednictvim
téchto stanic kazdoroc¢né velmi vyrazné narlstéa. Vice informaci naleznete
v kapitole /E/mobilita - energie, ktera posouva vpred.

m Dodavame energeticka reseni na klic pro domacnosti i firmy. Jde napftiklad
o fotovoltaiku spoleCné s bateriovym systémem (dodani, instalace, financova-
ni, Udrzba), rozvoj sluzeb v oblasti energetickych projektl a staveb a energe-
tickych auditl nebo sluzby a produkty v oblasti vytapéni (chytré termostaty,
renovace kotl(, tepelna Serpadla).

= Vodni elektrarny spolednosti CEZ vyrabé&ji roéné primeérmé 2 000 GWh ekolo-
gicky Cisté elektrické energie pfi velmi nizkych provoznich nakladech.

Vétrné elektrarny

V soudasné dobé pracuji v&trné elektrarny v desitkach lokalit v Ceské republice,
jejich nominélni vykon se pohybuje od malych vykont (300 kW) pro soukromé
vyuziti az po 3 MW. Skupina CEZ patfi mezi priikopniky vyvoje vétrné energeti-
ky v Ceskeé republice. Postupné provozovala vétmné elektrarny v Dlouhé Louce
nad Osekem u Litvinova v Krusnych horach, na Mravenecniku v Jesenikach
nebo na Novém Hradku u Nachoda. V nejblizsich letech hodla prostrednictvim
spole¢nosti CEZ Obnovitelné zdroje portfolio vétrnych elektraren v Ceské
republice dale rozsSirovat.

Prvnimi modernimi veétrnymi elektrarnami nové generace jsou stroje spusténé

v roce 2009 u Véznice na Uzemi Kraje Vysocina a u Janova na Uzemi Pardubického
kraje s instalovanym vykonem kazdé z nich 4 MW. Skupina CEZ je ve vétmné ener-
getice aktivni vedle Ceska a Francie i v Rumunsku, Némecku a Turecku.

CEZ provozuje v Evropé vétrné parky se souhrnnym
instalovanym vykonem pres 760 MW.

V Rumunsku v lokalitdch Fantanele a Cogealac provozuje Skupina CEZ nejvétsi
pevninskou vetrnou farmu v Evropé. Na ploSe 12 x 6 km vyrabi Cistou energii
240 turbin s celkovym instalovanym vykonem 600 MW. V Némecku provozuji
spolecnosti Skupiny CEZ 53 turbin v pevninskych parcich vétrnych elektraren

s celkovym instalovanym vykonem 133,5 MW. V Turecku maji vétrné elektrarny
instalovany vykon 28,2 MW. Diky novym akvizicim se nyni zhruba 70 % portfolia
Skupiny CEZ v sektoru vétrnych elektraren v zapadni Evrop& nachézi ve stadiu
developmentu.

vétrnyoh turbin provozuje Skupina CEZ
v hékolika evropskych zewmich.
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Fotovoltaické elektrarny (FVE)

Nove technologie akumulace energie jsou soucasti obchodni nabidky decen-
tralizované vyroby elektrické energie z obnovitelnych zdrojd. CEZ Solarni nain-
staloval za dobu svého pUlsobeni stovky stiesnich fotovoltaickych elektraren, vét-
Sina ze zakaznik( vyuzila dotaci z programu Nova zelena Usporam. Stoupa také
pocet elektraren, které si zakaznici poridili spolecné s bateriovym systémem
ukladajicim elektfinu vyrobenou béhem dne.

Nejvice solarnich elektraren CEZ instaloval ve Stfedodeském kraji véetn& Prahy,
pak v Usteckém a v Moravskoslezském kraji. On-line data stfe$nich instalaci
FVE jsou k dispozici na webu kolikvyrobisolary.cz.

Spoleénost CEZ nabizi svym zakaznikim fotovoltaiku na kli&, kompletni nabid-
ka obsahuje:

m dodavku technologie,
m Vyfizeni administrativy,

m zajisténi souvisejicich sluzeb (poradenstvi, zaskoleni uzivatele a doporuceni
vhodného rezimu provozovani systému, dopravu a montaz, zapojeni a zpro-
voznéni systému vcetne revize),

= vwwhodné financovani prostfednictvim CEZ UVERU NA TECHNOLOGIE se
zvyhodnénou urokovou sazbou pro nase zakazniky, v pfipadé instalace foto-
voltaiky od CEZ a uzivani produktu ELEKTRINA PRO SOLARY poskytnuti
monitoringu funkcnosti a vykonnosti FVE ZDARMA.

Vite Ze..

...pro instalaci fotovoltaickych elektraren jsou vhodné stfechy namirené
na jih, na zapad nebo na vychod? Mohou byt jak Sikmé, tak rovné, museji
mit jen dostateCnou nosnost.

..0&ekavana Zivotnost panelll je aZ tficet let, pfitom CEZ poskytuje zaruky
25 let na 80% vykon panell a 10 let na samotné panely?

...Jeden kilowatt instalovaného vykonu zabere zhruba 7 m?2 Sikmé strechy,
bézny rodinny domek na sob& mUze mit 3-7 kilowattd paneld? U plo-
chych stfech se panely instaluji v fadach a je treba zajistit, aby jedna rada
nestinila druhou. Prostorova naro¢nost tak muze byt trochu vetsi.

...Jedna megawatthodina elektfiny vyrobené z fotovoltaické elektrarny usetri
cca jednu tunu CO,, ktera by do atmosféry unikla, pokud by bylo stejné
mnozstvi elektfiny vyrobeno z klasickych uhelnych elektraren? V prabéhu
oCekavané tricetileté zivotnosti tak stovka instalovanych stresnich fotovol-
taik od CEZ uspofi 15 849 tun CO,,.

é)g\ MWh/rok —

neboli 6 200 kih — Gini
roCni spotrieba elektriny
hd jednoho obyvatele

v Ceské republice.
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https://www.kolikvyrobisolary.cz/

Projekt InterFlex za téasti CEZ Soldrni

Diky spole&nosti CEZ Distribuce se CEZ Solarni (CEZ ESCO) od

roku 2017 podili na vyzkumném projektu, ktery testuje vliv novych funkci

u technologii FVE na regulaci napéti v distribucni siti nizkého napéti.

Ve spolupraci s CEZ Distribuce byly wytipovany tfi lokality (Téptin, Diviov

a Luzany) pro vhodné umisténi FVE v rliznych konfiguracich, véetné bateri-
owych systému. V téchto obcich byl predstaven projekt, feseni, nabidka/smlou-
va a souvisejici podminky. V nékterych pripadech se jiz uskutecnila kompletni
instalace, jiné jsou ve fazi stavebni pripravenosti nebo stavebnich Uprav.

Otestovani novych funkci u chytrych stfidacl a baterii a jejich nasazovani

by v budoucnu mélo usnadnit (predevsim po ekonomické strance) prave
zminénou pripojitelnost FVE do distribucni soustavy. Projekt InterFlex byl
podpoten Evropskou unii, vede ho CEZ Distribuce, dalsimi partnery jsou
krom& CEZ Solarni také Austrian Institute of Technology, Fronius, Schneider
Electric a Siemens.

Vodni elektrarny

Akumulacni a preCerpavaci vodni elektrarny svymi provoznimi vlastnostmi
zajistuji dynamické funkce elektrizacni soustavy a jsou nezbytnou vykonovou
zalohou soustavy. Na vyuzivaném potenciélu vodni energie Ceské republiky se
podilime zhruba dvéma tfetinami. Zajistujeme provoz elektraren vitavske kas-
kady a preCerpavacich elektraren DaleSice a Dlouhé Strané.

2 &)

Prostrednictvim nasich vodnich elektraren je zajisténa:

m ekologicka a ekonomicka vyroba elektrické energie

m Udrzba, modernizace nebo rekonstrukce vyrobniho zafizeni a staveb

m védecko-technicky rozvoj a inzenyrska Cinnost

m dispecCerskeé fizeni vitavské kaskady.

Cinnost vodnich elektraren je zaméFena na ochranu Zivotniho prostfedi
napriklad bezmaznym ulozenim &epl lopat rozvadécich kol, bezmaznym prove-
denim turbinovych ucpavek, instalaci obéznych kol bez olejovych naplni nebo
obohacovanim vody kyslikem provozem aeracnich vypusti.

Novinky a udalosti 2018

m V prosinci 2018 nabyla Skupina CEZ 50% podil ve spoledném podniku

s némeckym developerem GP Joule za ucelem spolec¢ného developmentu
pozemnich vétrnych projektd s planovanou kapacitou az 130 MW. Park
vétrnych elektraren bude vybudovan pobliz obce ReuBenkdge, jednoho z nej-
vetrngjSich mist v Némecku. Podepsany byly také smlouvy o vstupu do spo-
le¢ného developmentu &tyr parkl vétrnych elektraren s kapacitou 63 MW se
spolec¢nosti BayWa r.e. Wind.

V roce 2018 se uskutecnily vyznamné investice v developmentu do projektd
vetrnych elektraren ve Francii — v fijnu byla zahajena vystavba prvniho projektu,
vétrné farmy Ascheres s instalovanym vykonem 13,6 MW. Uvedeni do provozu
se predpoklada ve druhém pololeti 2019.

Odborné technicka skupina vodnich elektraren se zabyvala novinkami v legisla-
tivé — podporou obnovitelnych zdrojl se zamérenim na malé vodni elektrarny.

Mala vodni elektrarna ,Hucak* (Hradec Kralove), ktera je chranénou kulturni
pamatkou, prosla rekonstrukci.
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2.7.3 Hledame technologie, které pomahaiji

Chceme umoznit kazdému zakaznikovi v Ceské republice, aby sniZil svou spo-
tfebu energie a zvysil kvalitu Zivota vyuzitim modernich technologii pro vyrobu
elektriny, tepla, svetelneého komfortu i mobility.

Usporna a chytra fedeni zakaznik(im nabizi dcefina spoleénost CEZ ESCO
(Energy Service Company), ktera je lidrem v oblasti efektivnich, uspornych

a ekologicky Setrnych reseni pro firmy, obce i stat. Spolec¢nost vznikla na pod-
zim roku 2014 s vizi integrovat dosavadni dcefiné spole&nosti CEZ zabyvajici se
energetickymi sluzbami a na tomto poli dal organicky i akvizicné expandovat.

Spolednost CEZ ESCO zajistuje dodavky elektfiny, plynu a tepla, energeticky
management, energetické audity a energetické poradenstvi, vystavbu elektric-
kych zafizeni, kogeneracnich jednotek a streSnich fotovoltaickych elektraren.
Na ¢eském trhu ma také nejvétsi podil v oblasti instalace energeticky uspor-
nych opatfeni, vzduchotechnickych zafizeni a klimatizace. Pro fadu zakaznik(
jejich energeticka zarizeni provozuje a poskytuje sluzby tykajici se udrzby

a servisu. CEZ ESCO je i dodavatelem sluzeb souvisejicich s vefejnou a firemni
elektromobilitou.

V soudasnosti ma CEZ ESCO devatenéact dcefinych spolednosti a témér 2 tisice
zaméstnanct v Cesku a na Slovensku. Skupina CEZ poskytuje ESCO sluzby
také natrzich v Némecku, Polsku, Rumunsku a Bulharsku, a to prostfednictvim
dcefinych spolecnosti fizenych utvarem ESCO International, které maji dalSich
vice nez 2 500 zaméstnancll. CEZ je tak nejvétsim poskytovatelem téchto
reseni v regionu. Mezi zakazniky patfi primyslové spole¢nosti, malé a stfedni
podniky, municipality, statni a soukromé organizace a spolecnosti spravuijici
budovy a arealy vSech typU, od rezidenénich a administrativnich pfes nemocni-
ce a Skoly az po sportovni haly.

Usporné projekty

Energetické sluzby se zarukou / Energy Performance Contracting (EPC) zakaz-
nikovi primo garantuji ve smlouve, ze dodavatel feSeni téchto uspor dosahne,
jinak musi rozdilovou ¢astku sam doplatit. Kazdy projekt je navrzen tak, aby
zakaznik mohl splatit vSechny investice a ostatni souvisejici naklady za predem
znamou dobu z Uspor generovanych projektem. VySe Uspor je prokazatelna diky
komplexnimu systému méreni dat a energetickému managementu.

= NaSe spole¢nost ENESA je Elenem Asociace poskytovatell energetickych
sluzeb (APES), jejimz poslanim je prispivat k trvalému rozvoji energetickych
sluzeb na Ceském trhu. Je také signatarem Evropskeho etickeho kodexu
pro energetickeé sluzby se zarucenou usporou. Jde o soubor hodnot a prin-
cipy, které jsou povazovany za zasadni pro Uspésnou realizaci projektt EPC
(Energy Performance Contracting) v evropskych zemich.

Verejné a primyslové osvétleni zmodernizovalo CEZ ESCO ve vice nez Sedesa-
ti obcich a méstech. Prinasime Spickova reseni na miru také radé prdmyslovych
podnikd, které mivaji velmi specifické technické pozadavky. Modernizace osvét-
leni se fadi mezi investiCni zameéry, které kromé vyznamného snizeni provoznich
naklad( pfispéji i k maximalnimu svételnému komfortu zaméstnanca.

,l 8 L, wilionll korun

loni uSetriili zdkaznici
CEZ ESCO prostrednictvim
projektil EPC.

/
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CEZ Battery Box - chytry solarni bateriovy diim

F — hybridni systém umoznuje Uplnou nebo ¢asteCnou nezavislost na distri-
bucni siti elektrické energie a je kombinaci ostrovniho systému OFF-GRID
s klasickou fotovoltaickou elektrarnou ON-GRID, pficemz je vyuzivano obou

systémU. Podobné jako srdce a mozek fidi zasobovani energiemi vSechna mista

v lidském téle, pomaha tfifazovy systém CEZ Battery Box hospodaifit s elektti-
nou a distribuovat ji na vSechna potfebna mista tak, aby byla spravné pokryta
aktualni poptavka.

Vytapéni
Nabizime odborné poradenstvi pri vybéru typu vytapeni, dovoz, instalace a servis.

Zaroven vyridime celou administrativu spojenou se zadosti o statni dotaci, ktera
mUize dosédhnout aZ 80 % pofizovacich néklad(, prostfednictvim CEZ UVERU

NA TECHNOLOGIE, pro naSe zakazniky bez poplatkl, poméahame s financovanim.

Chytry termostat tado - chytra domacnost dostupna pro kazdého

S chytrym feSenim tado si v pohodli domova zajisti tepelny komfort kazdy, at
s chytrym termostatem, nebo s klimatizaci. Diky mobilni aplikaci Ize nastavit
pfijemné vytopeny nebo naopak klimatizovany déim. Toto feSeni také usetfi az
30 % z celkovych naklad( za energie.

Chytry termostat tado
udetri az 30 / z celkovych
ndkladi za energie.

r N\ JAVaVWA

Novinky a udalosti 2018

Produkt CEZ Servis Vytapéni pro celou CR vyuzilo 15 tisic zakaznikg.

Doslo k akvizici spole¢nosti TENAUR pro dodavky a montaze tepelnych cer-
padel, vzdalené spravy technologii, propojeni technologie FVE a tepelného
Cerpadla.

Spusténi produktu Elektfina pro dobijeni (sou&asti elektromobility CEZ
Prodej) a balicku /e/mobilita pro B2C segment.

Rozsireni produktu termostatu tado pro ovladani klimatizaci.
RozSireni dotacniho managementu o dalsi tituly pro technologie.

ViytvoFeni vlastniho obchodniho tymu pro prodej technologii v CEZ Prodej -
polozeni zaklad( pro obsluzny systém pro odbaveni technologii od poptavky
PO realizaci.

Némecka spolecnost Elevion Group dodala kompletni energetické centraly
pro kombinovanou vyrobu elektfiny, tepla a chladu mnichovskému Ustredi
a vyrobnim provoztm automobilky BMW Group.

Dale expandujeme na némeckém trhu s ESCO sluzbami prostfednictvim akvizi-
ce spolecnosti Kofler Energies. Mezi zakazniky Kofler Energies patfi jak némec-
ky pramysl, tak verejna sprava. Zabyva se projekty zlepsujicimi energetickou
ucinnost, projektovanim decentralizovanych zafizeni a bateriovych systému.

CEZ ESCO Polska zahajila naroénou modernizaci energetického hospo-
darstvi péti Skol v Gdyni. Investice za vice nez 155 mil. KE zahrnuje nejen
tepelnou izolaci, ale také vyménu oken a dvefi, renovaci rozvoden, vymenu
Ustfedniho topeni, rozvodUl teplé vody a vzduchotechniky. Na stfechach vyros-
tou fotovoltaické panely.

Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2018 2 Udr~itelny rozvoj ve Skupiné CEZ - 2.7 Umoznit transformaci energetiky




Budouchost distribuce spodiva v digitalizaci

Tri zakladni faktory

K digitalizaci nas pohanégji tfi parametry — regulace Evropskou unii, neu-
staly technologicky pokrok a preference klientt. Pribyva aktivnich klientd,
ktefi budou pozadovat rychlejsi pfistup k datdm. Prave digitalizace nam
pomuze porozumeét jejich pozadavkdm. Digitalizace pfitom pro nas obsa-
huje kliCcovy moment, a tim je optimalizace.

Lidr v digitalizovaném prostredi

Vizi CEZ Distribuce je stéat se lidrem v novém digitalizovaném prostfedi. S tim
je ale spojena i extrémni zmeéna investic, ktera je pro nas na nadchazeijici
dva roky velkou vyzvou. Béhem Ctyr let bychom vsak méli byt schopni prejit
na systém zaloZeny na interni digitalizaci a fizeni proces(, aniz bychom rezig-
novali na bezpecné provozovani nasi distribucni site.

PIna digitalizace pak bude klast vétsi pozadavky také na kompetence
a schopnosti zaméstnanc CEZ Distribuce.

revoluce.

Dnes stojime
ha zaddtku
technologické

2.7.4 Ménime meésta na ,,chytra“

V ramci konceptu Smart City je nasim cilem poméahat méstim snizovat spotre-
bu energii a zvySovat energetickou efektivitu.

Podle odhadu OSN Zije ve méstech uz vice nez polovina svetoveé populace

a do roku 2050 bude zhruba sedm z deseti lidi na planeté bydlet ve mésté. Vice
obyvatel znamena pro mésta vetsi naroky na dopravu a energii, vyssi spotrebu
vody i produkci odpadu. Dnes stojime na zacatku technologické revoluce.
Podobné jako se pred nékolika lety staly z oby&ejnych mobild chytré telefony,
stanou se inteligentnimi budovy, ulice a také jednotlivosti, jako jsou napfriklad
lampy verejneho osvétleni nebo odpadkove kose.

Vyuzivanim chytrych technologii je dosazeno zlepseni kvality zivotniho prostredi
ve méstech a obcich a také zlepseni kvality Zivota jejich ob&anl. Zaroveri nam
tento pfistup umoznuje uplatnit a rozSifovat portfolio produktd CEZ ESCO.
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Novinky a udalosti 2018

= Provadime senzoricka méreni kvality vnitfniho prostredi ve Skolach.

= Dodali jsme chytre zastavky pro MHD v Brné.

m Odstartovali jsme pilotni projekt Zdrava skola.

= Spolupracujeme na ptipravé metodiky Smart City v projektu NCEU/SMOCR.
m Stali jsme se partnery maratonu inovaci CEEHACKS.

m Spolupracovali jsme pfi priprave Publikace ,Navod mozného postupu pro
zadavatele pfi realizaci vystavbovych projektd metodou dodavky Design &
Build (& Operate)*.

m Stali jsme se partnery Centra mésta budoucnosti.

m Stali jsme se partnery v inovacnim projektu Ostravské univerzity.

m Nas EPC projekt v Nemocnici Svet zdravia ve Svidniku ziskal cenu Efektia 2018.

= Kamil Cermak, feditel CEZ ESCO, se stal Osobnosti SMART CITY 2018,
zaroven byl zvolen do vykonného vyboru spolku Czech Smart City Cluster
(CSCCQC), ktery sdruzuje pres 54 subjektl odhodlanych rozvijet a budovat
v Ceské republice chytra mésta.

ESCO tym se zudastnil inovadni akce
Smart Hackathon Prague 2018

Mladi programatofi a inovatori se na zacatku dubna, opét po roce, sjeli

do prazského SKODA DigilLabu na vicedenni akci Smart Hackathon
Prague (www.ceehacks.com), aby v konkurenci osmnacti tficlennych tymda
nasli ta nejlepsi feseni projektld v oblasti elektromobility, méstskych naviga-
ci nebo bezpecnosti jizdy. A poprvé sehralo roli partnera hackathonu

CEZ ESCO, které navic vyslalo soutézicim tym Sesti mentor{-radc.

CEZ ESCO dodd enengii z biomasy, dobijec
stanice a zdzewi pro elektrobusy v Trutnové

Trutnovska meéstska hromadna doprava ma od pocatku roku 2019 vozovy
park sloZzeny pouze z elektrobus( a autobust na CNG. Celkem sedm novych
vozidel nahradi staré dieselové autobusy, a doplni tak tfi stavajici autobusy

na CNG. Projekt prispéje ke zlepSeni zivotniho prostfedi a k moderni meéstské
hromadné doprave.

Z Trutnova se stava naprosty unikat v ramci celé Ceské republiky, co se
ekologizace a modernizace mestské hromadné dopravy tyka. Nova flotila
autobusu je oproti klasickym vozim mnohem Setrnéjsi k pfirode, coz
obcané privitaji.

2 Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2018 2 Udr~itelny rozvoj ve Skupiné CEZ - 2.7 Umoznit transformaci energetiky




2.8 O]

NASTARTOVAT ol
MOTOR INOVACGI

Motor inovaci nasich sluzeb a produktlt na trhu zeneme dopredu. Snazime se stale hledat a zavadet inovacni

procesy a sluzby nasim zakaznikum, abychom jim prinaseli lepsi a levngjsi freSeni. Nasim cilem je, aby nas verejnost
vnimala jako spolecnost, ktera je klicovym hybatelem v této oblasti.

DOSTOJNA PRACE

ACE 13 KLIMATICKA
AEKONOMICKY RUST

OPATRENI
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2.8.1 Podporujeme vyzkum a vyvoj

Vyzkum a vyvoj ve Skuping CEZ zamé&fujeme na stavajici aktiva i na rozvoj
budoucich prilezitosti v oblasti ,nove energetiky*“. Vzdy reflektujeme aktualni

i oCekavane energetické trendy a snazime se efektivne podporit vyzkumne

a vyvojové projekty, které maji vyrazny aplika&ni potencial ve Skuping CEZ, &imz
prispivame k dalSimu technologickému rozvoji. Podporujeme také aktivity snizu-

v

jici environmentalni dopady podnikani Skupiny CEZ.

Vystupy vyzkumnych a vyvojovych projektd jsou aplikovany ve Skuping CEZ

a prispivaji ke zlepseni ekologickych, bezpecnostnich a ekonomickych para-
metr(l zafizeni Skupiny CEZ nebo k ziskani informaci pro rozhodnuti o realizaci
rozvojovych zamér(. Zameérujeme se zejména na oblast jaderné energetiky,
materialového inZzenyrstvi a vyuZiti nizkoemisnich zdrojd energie, naptiklad

na rozvoj vodikovych technologii. Z projektd se v souCasnosti realizuje napfiklad
vyzkum imisi nebo vyvoj energetického vyuziti odpadu.

spole&nosti Skupiny CEZ v roce 2018
. Spolec¢nosti obdrzely dotace na vyzkum a vyvoj ve vysi temer 530
mil. K& (pfedevsim Centrum wwzkumu Rez). Do vydajd spole&nosti CEZ je také
zahrnut program svédecnych vzorkl jadernych elektraren (199 mil. K&), jehoz
cilem je ziskat informace o aktualnim stavu tlakovych nadob reaktor( a objektiv-
ni podklady pro predikci jejich zivotnosti.

CEZ

Ve spole¢nosti CEZ byla zapod&ata realizace nékolika projekt( financovanych
spole&nosti CEZ a nékolika projektd podporenych

(TA CR). Kromé projektl TA CR se aktivné G&astnime dota&nich a gran-
tovych projekt’ a statnich programd pod hlavickou narodnich instituci, napf.
Ministerstva primyslu a obchodu. Spoluprace probiha s externimi partnery,
s Utvary ve Skupiné CEZ i se zahraninimi institucemi.

Zacala pfiprava reSeni projektu , ve kterém ma
CEZ pripravenu fadu riznorodych dil&ich projektd jak z modernich, tak z tra-
dicnich oblasti. PokraCovalo reseni projektu z programu

(CESEN),
ktery ma za cil zlepsit provozni parametry turbin uhelnych i jadernych elektra-
ren. V zaverecné fazi je reseni projektu Centrum kompetence pro energetické
vyuziti odpadu, ktery je zamérfen na vyvoj inovativnich feSeni pro energetické
vyuziti odpadd.

Spole¢nost CEZ se rovnéz Ugastni :
ktery si vytkl za cil vyvoj presnéjSich numerickych modell aktivni zony reaktoru,

Vv

Mezi nase mezinarodni spoluprace a technologické platformy patfi ucast

v jaderném sektoru Electric Power Research Institute (EPRI), Clenstvi ve VGB
PowerTech, UCast v jaderné technologické platformeé (SNETP), v asociaci
NUGENIA nebo préimyslové iniciativé ESNII. V Ceské republice se angaZzujeme
v technologické platformé ,Udrzitelnd energetika CR* (TPUE).
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Jaderna energetika:

V roce 2018 zacaly Uvodni prace zameérené na stabilizaci cirkulacnich chladi-
cich vod Jaderné elektrarny Dukovany. Uspéesné vyreSeni prispgje ke snizeni
odbéru vod pro potreby elektrarny.

Byly zahdjeny analytické prace pro feSeni a monitorovani stavu jaderného paliva.

Byly provadény analytické a oveérovaci prace souvisegjici s feSenim havarijnich
scénarl véetné feSeni tézkych havarii a pInéni Narodniho akéniho planu

(NACP) na posileni jaderné bezpeénosti jadernych zafizeni v Ceské republice.

Nejaderna energetika:

V roce 2018 byla dokon&ena série diagnostickych a materialovych projektt
zamérenych na minimalizaci rizik parovodd s Eepovym uloZzenim zaveés(

a na predikci zivotnosti kritickych ¢asti prehrivakl a prinfivakd modernich
energetickych blok0.

PokraCoval monitoring provozu prvni instalace inovativni vodni virové turbiny
v lokalité Zelina.

Systematicky pokracuji prace na porovnavani riznych typd akumulace

ve spojeni s obnovitelnymi zdroji — baterie, akumulace do tepla nebo akumu-
lace do vodiku.

CEZ aktivné participuje naptiklad na projektu McSAFE, zaméfeném

na ucinngjsi modelovani aktivni zony reaktoru. BEhem triletého vyzkumu,
na ktery Evropska unie prispéla ¢astkou 2,9 mil. eur (cca 74 mil. KC),
budou vyvijeny a testovany nove vypocCetni metody pro analyzy a hodnoce-
ni bezpecnosti projektu aktivni zony jaderného reaktoru, presnéjsi nez ty,
které jsou dnes pouzivany v primyslové praxi. To pfispéje k dalSimu zvySe-
ni efektivity a bezpecnosti provozu reaktord.

UJV Rez se angazuje v nékolika projektech zamérenych na starnuti materi-
ald. Zabyva se napriklad starnutim reaktorovych nadob (projekt SOTERIA)

nebo kabelaze (projekt TeaM Cables). Vysledky vyzkumu budou dulezitym
vstupem pro bezpecné prodluzovani zivotnosti stavajicich jadernych bloku.
| v dalSich projektech se soustredi predevsim na bezpecnost provozu a jeji
neustalé zvysovani.

Skupina CEZ je jednim ze 114 subjekt(, které NUGENIA sdruzuje: jsou

to provozovatelé jadernych elektraren, dodavatelé technologii, vyzkumné
a akademickeé instituce a technické podpUrné organizace organt jaderné-
ho dozoru.

CEZ, UJV Rez a Centrum vyzkumu RezZ se podileji celkem na deviti vyzkum-
nych projektech za desitky miliond eur.
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UJV Rez

Spole¢nost UJV ReZ se zamé&tuje na sluzby a vyzkum pro provozovatele

a vyrobce energetickych zafizeni, predevsim jadernych, na zpracovani a ukla-
dani radioaktivnich odpadud a na diagnostickéa radiofarmaka pro pozitronovou
emisni tomografii. V roce 2018 fesila nebo se zapojila do 59 projektd podpore-
nych z vefejnych zdrojd. UJV Rez je v Ceské republice nejvyznamnéjsim resi-
telem projektd Evropské unie z oblasti jaderného Stépeni (Ramcovy program
EURATOM).

Pokracoval vyzkum cementovych material( a jejich bariérové funkce nebo
Vyvoj strategie retence taveniny v reaktoru pfi tézké havarii.

Mezi podporované projekty patfily napr. vyvoj recyklovatelneho dekontami-
nacniho media pro vyrazovani jadernych zarizeni, optovliaknové senzory pro
mereni v jadernych elektrarnach pri nadprojektovych havariich nebo simulace
Siteni ohné a koure v objektu kritické infrastruktury v dlsledku havarie nebo
umyslineho utoku letounem.

SpolecCnost se stale zaméruje na vyvoj vodikovych technologii, od elektrolytic-
ké vyroby vodiku pres nezavislé zdroje napajeni pomoci vodikového palivoveé-
ho Clanku az po metodiku vystavby vodikovych plnicich stanic.

Ekologicky naladéni elektromobilisté mohou naderpat Stavu v unikatni
dobijeci stanici, ktera je prostfednictvim lokalni sit¢ UJV ReZ propojena
s vodikovym hospodarstvim.

Uplatnénim vodikowych technologii v energetice i v dopravé se UJV Rez
uspesne venuje vice nez deset let a dobijeci stanice pro elektromobily pro-
pojena s vodikem do tohoto konceptu zapada. Kromeé ,elektrické” dobijeci
stanice chceme v Rezi do dvou let zprovoznit i vodikovou &erpacku pro malé
dopravni prostredky.

Centrum vyzkumu Rez (CV Rez)

CV Rez je vwzkumnou organizaci zamé&fenou na vyzkum, vyvoj a inovace v obo-
ru energetiky, zejména jaderné. Pater vyzkumnée infrastruktury spolecnosti tvori
dva vyzkumné jaderné reaktory a soubor laboratofi a experimentalnich zarizeni
(laboratore nedestruktivnich metod testovani, materialove, chemicke a mikro-
strukturalni laboratore, zarizeni pro vyzkum v oblasti jaderné fuze, laboratore
jaderneho palivového cyklu a experimentalni technologicke smycCky).

(Sustainable Energy) prinesl podstatné rozsireni vyzkumné
infrastruktury CV ReZ pro vyzkum a vyvoj v oblasti jaderné i nejadermné energe-
tiky a souvisejicich oborl (vyzkum v oblasti akumulace energie nebo vodiko-
vych technologii).

V ramci byly feseny projekty zamérené na vyzkum
vlastnosti a degradaci materialC pro reaktory IV. generace, moderni termo-
dynamické okruhy (se superkritickym CO,), vyzkum v oblasti tézkych havarii
(chovani a vlastnosti taveniny aktivni zony) a vyzkum chovani konstrukcnich

a stavebnich materiall pro zajisténi dlouhodobé Zivotnosti elektraren (starnuti
betonl apod.).

Pokracovaly prace na priprave vlastniho konceptu malého modularnino reak-
toru, zalozeného na vysokoteplotnich fluoridovych solich.
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CEZ Distribuce

CEZ Distribuce se aktivné zapoijila do ptipravy a realizace program( aplikované-
ho vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci.

Projekt SecureFlex je zaméreny na bezpecné vyuziti vykonové flexibility pro
fizeni soustavy a pro obchodni Ucely.

Projekt Narodni centrum pro energetiku se zameéruje na nove prvky a techno-
logie energetickych siti, vyzkum bezpecnych komunikacnich technologii pro
chytré komunikacni sité v energetice.

7

V projektu INTERFLEX probihaly realizacni prace na dobijecich stojanech

ve fotovoltaickych vyrobnach s akumulaci i bez akumulace. Mezi Ukoly pro-
jektu patfilo i ovéfovani vlivu rychlého dobijeni elektromobilli na mozné zhor-
Sovani nékterych parametrd kvality elektriny a feSeni problematiky stabilizace
napéti v distribucnich sitich.

CEZ Energetické produkty

Spole¢nost se dlouhodobée zajima o smysluplné a efektivni vyuziti vedlejSich
energetickych produktl s minimalnim dopadem na Zivotni prostfedi a obecné
k naplnéni principt cirkularni ekonomiky.

V projektu zaméreném na optimalizaci vyrobnich postupt stavebnich hmot
s vyuzitim vysokého obsahu popilku byla nastavena vyroba bezslinkového pojiva.

Ve spolupraci s firmou HOCHTIEF byla realizovana zkouska vyroby i aplikace
stfikanych betond. DalSi projekt pokra&oval simulacemi stabilit popilku pro
zajisteni stabilit betonu, mimo jineé pfi stavbe vodnich dél.

Jeden z projektl cili na snizovani emisi pomoci zeolitl a jejich kompozitd,
dalsi projekt hodnoti moznosti zpétného vyuzivani deponovanych popilkd
z uhelnych elektraren.

Severoceské doly

Nejvyznamneéjsi vyvojovou aktivitou v bansko-technickeé oblasti je akce zamére-
na na navyseni vnitfni vysypky Dolu Bilina, ktera pokracCuje v dalSich etapach.
Zameéruje se na zlepseni kvalitativni i kvantitativni odezvy numerického 3D
modelu celé vnitini vysypky a zjednoduseni pracovnich postupl. Do modelu
jsou pribézné doplnovany informace o podzemni vodé a chovani vysypky

je simulovano v analyzach. Vystupy numerického modelu jsou porovnavany

s vysledky polnich méreni a s daty ziskanymi dlouhodobym monitoringem.

Dcefina spolecnost pokracovala na vyvoji a testovani nového zpu-
sobu drceni uhli pomoci ostnatovalcoveho drtiCe nebo na reSeni ekologizace
pasoveé dopravy za Ucelem eliminace hluku a prasnosti. Byla zahajena studie
technologie na vyuziti a zpracovani uhelnych odpraska.
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Dalsi vyzkumné aktivity spoleénosti Skupiny CEZ

v ramci vyzkumnych aktivit participuje na evropskem projektu
INTERFLEX v oblasti fotovoltaickych elektraren.

dokonCil vyvoj dalsi verze SW i HW fady Merbon pro
fizeni technickych zarizeni budov. Obsahuje napfr. systém pro energeticky

management ContPort, ktery je déale vyvijen podle pozadavkl zakaznikd,
zejména velkych obchodnich retézcu.

vyvinula energeticky portal pro mésta s vyuzitim prabézné mérenych
dat, ktery byl nasazen do vybranych budov v Praze. PokraCuje v projektu
QUANTUM (fizeni kvality zivotniho cyklu budov) se zamerem snizeni produk-
ce GO, a zlepseni prostredi uvnitr budov.

pokracCuje ve vyvojovem projektu zameéreném na podporu vycviku
obsluhy blokoveé dozorny jaderné elektrarny na simulatoru za pomoci automa-
tického sbéru dat z vycviku scénard abnormalnich a mimoradnych stavd.

spustila projekt ,prediktivni regulace®, jejimz uCelem je
optimalizovat potfebnou dodavku tepla pro koncového zakaznika i ve vazbée
na predpoved pocasi. To bude mit vyznamny dopad na snizeni ztrat, tedy
na celkovou ekonomiku provozu.

2.8.2 Investicni fond Inven Capital

U&elem spole&nosti Inven Capital, venture kapitalového fondu, je vyhledavani
investic do mensich az stfedné velkych inovativnich spoleCnosti podnikajicich
v sektoru nove energetiky.

Inven Capital se zaméruje na investice do cleantech start-upd (zacinajicich spolec-
nosti v oblasti Cistych technologii) v pokrocCilejsi fazi rozvoje s obchodnim mode-
lem prokazanym prodeji a s vyraznym rstovym potencialem. Zajima se o oblasti,
jako jsou energeticka ucinnost, distribuovana vyroba energie, flexibilita a sklado-
vani energie, datove sluzby v oblasti energetiky, Cista doprava, Smart City atd.

Inven Capital je Clenem Invest Europe (Europe’s private equity, venture capital
and infrastructure sectors Association) a CVCA (Czech Private Equity and
Venture Capital Association).

Investicni fond sleduje pocet uskutecnenych investic, pocet posouzenych
potencialnich investicnich prilezitosti a pristup k unikatnim technologiim sve-
tového formatu a business modellm, které jiz ovlivhuji nebo dfive ¢i pozd8ji

v

vyznamné ovlivni energetiku v Ceské republice a jejim okoli.

Od sveho zalozeni investoval Inven Capital do téchto spoleCnosti:

— vyrobce palivovych ¢lankU, které dokazou premeénit palivo na elek-
tfinu a teplo, a naopak elektrinu zpét na vodik a dalsi plyny (power-to-gas),

- evropsky lidr nabizejici chytré fizeni teploty v domacnosti na zakladée
polohy a zvyklosti uzivatele,

— projektant, dodavatel a provozovatel energeticky
a nakladove nejusporngjsich distribuovanych datovych center s vyuzitim
vodou chlazenych serverd, jejichz teplo se uziva k vytapéni budov a ohfevu
teplé uzitkové vody,

- globalni lidr v poskytovani technologii pro sdilenou mobilitu (car-
sharing) ekologickych aut ve méste,

- dodavatel softwarove platformy pro modelovani komplexnich
systému poskytujici kli¢ové informace asset manazerdm spoleénosti pro optima-
lizaci jejich rozhodovani v ramci investic, udrzby a fizeni rizik spravovanych aktiv,

- dodavatel softwarové platformy pro fizeni dobijecich stanic pro elek-
tricka auta vCetné energetickeho managementu (optimalizace dobijeni),

— zabyva se vyrobou bateriovych systémU a nabizi domaci nabijecku

elektromobilll s moznosti vyuZiti prebytecné disté elektfiny pochazejici od dal-
sich uzivatell domacich baterii sonnen.
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Novinky a udalosti 2018

Inven Capital ziskal podil ve francouzske spolecnosti Cosmo Tech, sidlici

v Lyonu, ktera se specializuje na vyvoj softwarové platformy pro optimalizaci
rozhodovani v rdmci Fizenf kritické infrastruktury a procestl. Regeni kombinu-
jici lidskou a umélou inteligenci dokaze nabizet variantni pohledy na budouci
vyvoj komplexnich prostredi a zkvalithuje a zrychluje rozhodovaci procesy

ve firmach. Mezi klienty patfi velké spoleCnosti z energetického sektoru, napr.
provozovatel prenosoveé soustavy RTE (Udrzba a rozvoj siti) nebo spoleCnost
Alstom (energeticka optimalizace pro mestske zelezniCni systemy).

Cloud&Heat Technologies zaznamenal vice nez Ctyfnasobny mezirocni rlst
obratu, zamifil k hranici 17 mil. eur. Diky unikatnim technologiim na vyuziti
odpadniho tepla ze serverl Ize dosahnout az 50% poklesu provoznich nakla-
dd v datacentrech oproti konvenénimu reSeni.

V souladu se strategii Inven Capital probiha prodej podilu ve spoleCnosti
sonnen, dokonceni prodeje je planovano na pocatek roku 2019. Dosazena
prodejni cena, resp. dosazena navratnost investovaného kapitalu vyrazne pre-
krogila vychozi o&ekavani CEZ.

2.8.3 /E/mobilita - energie, ktera posouva vpred

Skupina CEZ je v rozvoji elektromobility aktivni od roku 2009. Primarni ginnosti
bylo na zacatku budovani a provoz verejnych dobijecich stanic. Dnes jde o zabeéer
mnohem $iri, zahrnujici obsluhu zakaznikd ze segmentu retail (CEZ Prodej)

i servis pro klienty v sektoru firem, municipalit a krajti (CEZ ESCO). Na rozvoji
tohoto programu se déle podileji Utvary v ramci CEZ (nakup, dané, pravni).

Zajistujeme navrh a instalaci dobijecich stanic na kli¢, elektrifikaci automobi-
lovych flotil, platformy pro dobijeni, véetné IT feseni, pronajmy nebo prodeje

7

elektromobild &i wallboxy a kabely pro dobijeni. Pro samospravy nabizi CEZ
realizaci a provoz dobijecich stanic pro elektrobusy nebo navrhy konceptu elekt-
romobility v jednotlivych meéstech a regionech.

_ C(.

Q‘v Nl
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Pomoci v souladu se strategii Ceské
republiky je nasim cilem v této oblasti

Soudasné se snazime budovat dobrou vychozi pozici Skupiny CEZ pro rozvoj
byznysovych aktivit v oblasti vefejného dobijeni na tomto rostoucim trhu.

Z dlouhodobého pohledu je hlavnim cilem naseho projektu vybudovani funkcéni
a uzivatelsky privetivé sité dobijecich stanic, ktera zajisti optimalni pokryti celé
Ceské republiky dobijeci infrastrukturou a umozni pohodiné dobiti elektromobi-
lu jak v misté jeho pouzivani, tak i pfi delSich cestach. V soucCasnosti poptavka
po elektfiné v dopravé roste, rozvojem dobijecich stanic tak

. Peclivé monitorujeme pocet dobijecich stanic v provo-
zu, pocet zakaznikd i objem dodanych kWh.

Ke konci roku 2018 jsme provozovali jiz 137 verejnych dobijecich stanic, z toho
79 rychlodobijejicich a 58 stanic normalniho dobijeni (AC). Na konci roku 2017
bylo v provozu 91 verejnych dobijecich stanic, z toho 40 rychlodobijecich.

Vyrazné se zvySuje dodavka elektfiny do baterii elektromobil(l. Zatimco v roce
2017 bylo dodano 640 426 kWh elektfiny, v roce 2018 to jiz bylo 959 115 kWh.

Pocet zakaznikl pribézné narlsta, ke konci roku 2018 byl na Urovni 850 sté-
lych zakaznikd oproti 31. 12. 2017, kdy byl pocet zakaznik( 555.

Vystavba verejnych dobijecich stanic pokracuje mj. s podporou z verejnych
zdroju (program EU CEF). K vystavbé vyznamnym zplsobem pfispiva podpora
ze dvou projektd financovanych z evropského

(CEF). Dohromady by mélo vzniknout 108 rychlodobijecich stanic,
z toho dvé lokality budou vybaveny kombinaci obnovitelného zdroje, akumulace
a trojice dobijecich stanic. Ve vSech pfipadech jsou rychlodobijeci stanice umis-
tovany v blizkosti hlavnich silni¢nich tah( TEN-T (transevropska dopravni sit).

V oblasti elektromobility probiha rozvoj jak platformy Narodniho akéniho pla-
nu Cisté mobility (NAP CM), tak i platformy nove podepsaného Memoranda
o budoucnosti automobilového pramyslu v Ceské republice mezi viadou CR
a Sdruzenim automobilového primyslu.

Novinky a udalosti 2018

V prosinci 2018 byla v ReZi zprovoznéna dobijeci stanice normalniho dobijeni
vyuzivajici technologii palivoveho Clanku. Fotovoltaicke panely vyrabéji za pri-
hodnych podminek elektrinu, jejiz prebytek elektrolyzér premeénuje na vodik.
Jakmile se zatdhne nebo setmi, palivovy ¢lanek mize preménit vodik ze
zasobniku zpét na elektricky proud.

predstavuje prvni verejné zarizeni svého druhu
v Ceské republice.

V priib&hu 3. &tvrtleti 2018 rozsifila Skupina CEZ moznosti dobijeni i pro
zakazniky, ktefi nemaiji k dispozici dobijeci Cip (tzv. ad hoc zakaznici). Ten
umoznuje za poplatek neomezené vyuzivani dobijeci infrastruktury, ad hoc
zakaznici plati za Cas pripojeni elektromobilu k nabijecce.

V ramci podpory rozvoje elektromobility pokracuje spoluprace s vybranymi
subjekty statni spravy i samosprav, nove byl v navaznosti na projekt Chytrych
siti Skupiny CEZ podpoten , zajistujicich sluzby
MHD

Béhem roku 2018 jsme se dohodli s nakupnim retézcem Kaufland na dodani
dobijecich stanic pro parkovisté u vybranych prodejen. Zarizeni budou doda-
na béhem nasledujicich dvou let.

V roce 2018 vlastnila spolecnost CEZ Romania dva elektromobily a provozo-
vala dvé dobijeci stanice pro zakazniky. Jedna dobijeci stanice se nachazela
v Pitesti a druha v Craiové. Zakaznici Skupiny CEZ v Rumunsku si v nich
mohou dobit své elektromobily bezplatné. Novy prototyp dobijeci stanice

s moznosti plateb pres SMS vyvijeny v roce 2017 nebyl z legislativnich dlvo-
di instalovan mimo distribuéni tzemi CEZ, jak se pQvodné zamyslelo. Nova
nabijeci stanice byla nainstalovana pro interni pouZiti v ramci aredlu CEZ

u farem véetrnych elektraren Fantanele a Cogealac. O dalSim rozvoji elektro-
mobility v Rumunsku bude rozhodnuto na zakladé analyz o vyuziti stavajicich
nabijecich stanic v Pitesti a Craiove.
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Sif vefejnych dobijecich stanic Skupiny CEZ v Ceské republice dodala
v roce 2018 do baterii elektromobild :
coz je ekvivalent 26 642 plnych dobiti vozu VW eGolf s kapacitou baterie

36 kWh. Zaroven jde témer o oproti roku 2017, kdy v celé siti
,dobijecek” CEZ nagerpala elektricka auta 640 426 kWh. V roce 2018
se na stanicich sité uskutecnilo , COZ je

oproti 35 902 dobijeni o rok drive. Trendem
se stavaji Sastéjsi odbéry mensich objemd. Nejcastgji fidici elektromobild
doplnovali baterie voz( v Praze-Karling, Olomouci, Praze-HoleSovicich
a ve Vestci.

2.8.4 Budujeme partnerstvi pro inovace

Inovace se staly klicovym pojmem. Nasim cilem je zalozit inovacni ekosystém
nejen v rdmci Skupiny CEZ, ale i mimo ni. To spogiva zejména v nastaveni
transparentnich moznosti spoluprace s akademickymi institucemi, mensimi
obchodnimi partnery a tzv. podnikatelskymi inkubatory. Spolehame i na studen-
ty a absolventy, které zapojujeme do nasich tymda.

Novinky a udalosti 2018

Uspéli jsme ve verfejné soutézi Technologické agentury CR (TA CR, cent-
ralizuje statni podporu aplikovaného vyzkumu a vyvoje) a zapojili jsme se

do , kde bylo vydefinovano sedm-
nact projektl k realizaci. Budeme resit mnohé aktivity oblasti Sisté energetiky,
napf. optimalizaci malych FV elektraren, vodikove technologie nebo akumula-
ci tepla a elektriny. Narodni centrum kompetence (NCK) je zaméreno na pod-
poru dlouhodobé spoluprace mezi vyzkumnou a aplikacni sférou a posileni
institucionalni zakladny aplikovaného vyzkumu (doba trvani programu se
predpoklada v letech 2018 az 2022).

PokracCovali jsme v aktivni spolupraci s nizozemskym

Rockstart, kde jsme se v roli partnera zucastnili jiz tretiho kola programu Smart
Energy. V ramci programu podporovaného vyznamnymi subjekty z komercni
praxe se 9-10 nejlepsich vybranych start-upl z oblasti energetiky snazilo
upevnit obchodni potencial a rozsSirit své know-how tak, aby se po konci pro-
gramu staly zadanymi obchodnimi partnery na trhu.

Spole¢nost CEZ je zakladajicim &lenem mezinarodni

, sdruzujici zejména inovativni, vzajemne si nekonkurujici utility a dalsi
podniky z pridruzenych obord. Ambici platformy 12US je akcelerace inovaci
pro vyuziti obchodnich pfilezitosti a feSeni problémi zakaznikd a odvétvi
energetiky. Hlavnim nastrojem spoluprace je sdileni inovacnich prilezitosti
a zkuSenosti ze zavadéni novych sluzeb, produktl, obchodnich modeld
a zpUsobl spoluprace s partnery. ZkuSenosti ziskané z této platformy jsou
vyuzity k implementaci inovaci na domacim i zahrani¢nim trhu.

7

| mimo platformu rozvijime bilaterarni vztahy s jednotlivymi partnery.
Realizovali jsme Ctyri dalsi setkani platformy se zapojenim Clenskych utilit:
EDP, EDF, EDF UK, Alstria, Orsted, Eneco, Encevo, Thuga, Hydro-Québec,
WILSON SONSINI GOODRICH & ROSATI.

Bylo schvaleno osm projekt( v oblasti inovaci k realizaci. Nad ramec schva-
lenych projektd byly dalsi &ty¥i projekty realizovany v linii CEZ ESCO a CEZ
Prodej, probehla Uspesna realizace vymenné staze se spolecnosti EDP, reali-

v

zace profesnich sdruzeni, start-upC a dalSich spolupracujicich subjektd.
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2.8.5 Inovativni Iidév chtéji pracovat
pro Skupinu CEZ

Usilujeme o zménu ve vnimani Skupiny CEZ verejnosti. Potfeba lidi s neotfelym
a originalnim pristupem je stale CastéjSim pozadavkem predevsim z téch Casti
Skupiny CEZ, které jsou zaméFeny na ¢innosti spojené s budovanim moderni
energetiky (obnovitelné zdroje energie, Smart Grids, elektromobilita, ESCO).
Proto se v roce 2018 do komunikacni strategie znacky zameéstnavatele promitl

| pozadavek na eskalaci téchto témat, které byly publikovany v ¢lancich a rozho-
vorech ve studentskych ¢asopisech pro vysokoskolaky nebo v ramci firemnich
profild na socialnich sitich.

Cilem tohoto programu je rozsifit stavajici znacku zameéstnavatele o téma ino-
vace. Neustdle usilujeme o to, aby vefejnost zagala vnimat Skupinu CEZ jako
firmu spojenou s inovacemi a zvysila se atraktivita Skupiny CEZ jako zamé&stna-
vatele. Chceme nabirat obchodné orientované lidi s kreativnim myslenim, kteri
pomohou Skupiné CEZ drzet krok s trhem a rozvijet vztah se zakazniky, i proto
organizujeme pro talentované a aktivni studenty a absolventy.
KliCové je pro nas obsadit pozadované pozice vCas a vybirat kandidaty s poza-
dovanymi kompetencemi.

r\\w\

Spolupracujeme s celou radou skol, nove i mimo technicke obory, napf.

s obchodnimi skolami nebo Skolami zaméerenymi na zivotni prostredi a ekologii.
| nadale se Ucastnime vyzkumnych projektd, odbornych &i technologickych for
a kazdoroCné organizujeme soutéze pro verejnost se zamerenim na inovace

vV energetice.

Novinky a udalosti 2018

Pro Ucely osobniho kontaktu v ramci pracovnich veletrhd byla doplnéna virtu-
alni prohlidka modelu technologie jaderne elektrarny pfri pouziti 3D bryli pro-
hlidkami realnych provozC Skupiny CEZ, tim je umoznéno navstivit prakticky
vSechny typy realnych elektraren z energetického mixu.

Dal&im prikladem propagovani Skupiny CEZ jako inovativniho subjektu je vyu-
Ziti socialnich siti pro zverejnovani novych pfistupt a Uspéchl prostiednictvim
vybranych zameéstnancl - ambasador’ znacky.

A\

)
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Inovacni maraton

V roce 2018 byl realizovan jiz 4. ro&nik CEZ Inovagniho maratonu, 24hodinové
akce zameérené na studenty a Cerstvé absolventy vysokych skol. Lonsky roCnik
se konal pod patronaci spoleénosti CEZ Prodej, celé akce byla

CEZ Inovaéni maraton ma od svého vzniku tfi hlavni cile:
propagaci spoleénosti CEZ jako inovativni firmy,
propagaci spoleénosti CEZ jako atraktivnino zamé&stnavatele,

sbér novych napadud na inovativni produkty a sluzby.

To, ze jiz osm UcCastnikl z pfedchozich ro&nik( spojilo svou pracovni kariéru se
Skupinou CEZ, ukazuje, ze CEZ Inovaéni maraton Uspé&s$né napomaha moti-
vovat Ucastniky k nastupu do pracovniho pomeéru témer ve vSech segmentech
ginnosti Skupiny CEZ. U&astniky zdaleka nejsou jen studenti technickych obo-
rd, jak by se mohlo na prvni pohled zdat. Své zastoupeni zde maji kazdoroéné
i studenti ekonomickych, humanitnich nebo pravnich oborC.

Pro studenty jde 0 nezapomenutelny zazitek, behem kterého 24 hodin vymysleji

v riznorodém tymu konkrétni freseni zadaného problému. Vzajemna spolu-
prace rlizné zamérenych lidi do znacgné miry odrazi svét velkych firem, kde se
zamestnanci s podobnou vyzvou vyporadavaji kazdy den. Mimo to maji studenti
jedineCnou moznost poznat prostredi jedné z nejvetsich ceskych spoleCnosti,
setkat se s experty z rznych ¢asti firmy a vyzkouset si praci pod tlakem zakon-
cenou prezentaci finalnich rfeseni pred odbornou porotou.
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Ctvrty roénik CEZ Inova¢niho maratonu byl stejné jako roénik pfedchozi v gesci
internich tym@ CEZ (Utvary skupinova strategie, strategicky nabor, komunikace,
CEZ Prodej, CEZ ESCO a experti z daldich Utvar(). Na zakladé zkugenosti

a zpétné vazby od Ucastnikl predchoziho ro¢niku jsme tentokrat kladli vetsi
dlraz na seznameni student’ i mimo pridélené tymy a stejné dllezity pro nas
byl také prvek zabavy a celkova pozitivni atmosféra. Soucasti programu proto
byla také relax zona, vsichni UCastnici tak meéli moznost si vyzkouset specialni

bryle pro virtualni realitu, jizdu elektromobilem nebo se zapojit do nejriznégjsich
odpocinkovych soutéznich aktivit.

Stejné jako v predchozich ro¢nicich jsme do programu zaradili i networkingo-
vou Cast, ktera méla opét velky Uspéch. UCastnici se béhem celého dne setkali
s nékolika desitkami zaméstnanct Skupiny CEZ, se kterymi méli moznost pro-
brat jakakoliv pracovni i nepracovni témata.
Zaverecné prezentace a prabézné Ukoly pfinesly fadu zajimavych napadu:

autonomni inteligentni vozitko, které by vozilo seniory k Iékari,

aplikaci na hlidani zdravého vzduchu v budovach,

pojizdnou dobijeci stanici pro elektrokola,

chytré vyuzivani elektrokolobézek,

Skolni batoh vybaveny nejrliznégjsimi Cidly a zafizenimi napajenymi zabudova-

nou solarni jednotkou.

Jako vitéze porota vybrala tym, ktery predstavil koncept spoleCné solarni elek-
trarny, ktery by pomonhl zapojeni verejnosti do investic do obnovitelnych zdrojd.
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3.
GRI CONTENT INDEX
A ENVIRONMENTALNI
NEFINANCNI DATA 2018




PROFIL SPOLECNOSTI A ZPRAVY

GRI STANDARD Cislo ukazatele Otazka Vysledek cislo/text
............................................................................. Strategle”
G R|1 o 2 .......................................... 10214 ................................... U VOd meVO ..................................................................................................................................................................................................................................

10215Strateg|espo|ecnost| ......................................................................................... K 813 .............................................................................................................

VZ str. 27 Strategické zamé&ry Skupiny CEZ
VZ str. 25 Stru¢na progndza vyvoje elektroenergetiky

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

102-1 Jméno spolecnosti Kap. 1
1022Cmnosnznaokyvyrobkys|uzby ................................................................... @Maz_ ....................................................................................................
1 023 ..................................... |\/| |Stos|d|aspo|ecn03t| ..................................................................................... @p_1 ................................................................................................................
1 024 ..................................... U m |Sten|provozu .............................................................................................. @M .............................................................................................................
1025\/|astn|otv|apravmforma ................................................................................. @‘3_1 ................................................................................................................
1 026 ..................................... o bS|UhO V ane trh y .............................................................................................. @u .............................................................................................................
1 027 ..................................... R O ZS ah Sp0| eC nosu .......................................................................................... @M ................................................................................................................
1 021 2 ................................... E Xteml Spomprace ............................................................................................. P h th a 41 ..........................................................................................................
10213C|enstv|vesdruzen|oh ...................................................................................... P rlthaM ..........................................................................................................
1 021 8 ................................... |fq | d|C | S tru ktu ra ................................................................................................... K a : 12 .............................................................................................................

VZ str. 62 Rizeni koncernu
VZ str. 166 Zakladni organiza¢ni schéma CEZ a.s.
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GRI STANDARD Cislo ukazatele Otazka Vysledek éislo/text
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GRI 102 102-40 Seznam skupin stakeholdert Kap. 2.5.2
10242 ................................... | dentmkaoeavybérstakeho|deru .................................................................... K .é ..... 252 ..........................................................................................................
10243 ................................... P nstupkzapojemstakeholderu ....................................................................... —piK .6.1 ..... 252 ..........................................................................................................
10244 ................................... K ncovatemata .................................................................................................... —piK ;1 ..... 22 .............................................................................................................
.................................... Proﬂlzpravy”_L
10245JeantkyzathtevkonSO“dovanyChUéethhZaverkaCh ....................... @;3_1 ......................................................... v ......................................................
VZ str. 68 Konsolidacni celek Skupina CEZ k 31. 12. 2018
10246 ................................... D efmovan.obsahuzpravyatemanckychhramc ........................................... K .é ..... 23 .............................................................................................................
10247SeznamvéeChVyznamnycmemat .................................................................. —p—K é ..... 22 .............................................................................................................
1 0248 ................................... N O Ve . uvede nemfo rma Ce (fuz ea kv|z | Ce Z m ényvpo dm k a m) _;p_ S tr 1532me ny V : majetk O V yCh . uoasteCh : Sku pmy CEZ .........................
102492menyvevykazovan|Zmenyvevykazovamnejsou .........................................................................
10250Vykazovam0bd0bl ............................................................................................ 112018_31122018 .................................................................................
10251 .................................... D atumvydanlp08|edmzpravy3062018 ........................................................................................................
10252\/ykazovac|cyk|us .............................................................................................. r Ocm ...................................................................................................................
1 0253 ................................... K Omaktm em a” pro : dOta Z yk eZpraVé aUd rz|te|nemur OZVO J| SK(”; T|raz ...................................................................................................................
10254StanowskokvykazovamsouladusG.RIStandards ...................................... K .é ..... 23 .............................................................................................................
10255GRlcontemmdex ............................................................................................. _p_K_apT ................................................................................................................
10256 ................................... E xtermaudr[ZpravanemjakoCelekextemeaud|tovana .................................................
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EKONOMICKA, PROVOZNI A DODAVATELSKA TEMATA

GRI STANDARD Cislo ukazatele Otazka Vysledek Cislo/text
GRI 201 201-1 Prima ekonomicka hodnota generovana a distribuovana VZ str. 71 Vysledky hospodareni Skupiny CEZ

V/Z str. 80 Investice Skupiny CEZ
VZ str. 81 Bilance a vyroba
VZ str. 84 Hospodareni CEZ, a. s.

201-3 Povinné odvody do penzijnich fondu VZ str. 145 Socialni politika
a jiné prispévky do penzijniho pripojisténi

201-4 Financ¢ni podpory ze strany statu (dotace a danové ulevy) VZ str. 134 Vyzkum, vyvoj a inovace
GRI 203 Manazersky pristup Neprimé ekonomické dopady a vlivy Kap. 1.1
203-1 Vyvoj a dopad investic do infrastruktury a podporovanych sluzeb Kap.2.7a2.8
Jaky je rozsah vyvoje vyznamnych investic do infrastruktury a Kap. 2.7 a 2.8
podporovanych sluzeb?
Uvedte stavajici nebo oCekavané dopady Kap. 2.7 a 2.8
do komunity a mistni ekonomiky.
Jsou tyto investice a sluzby obchodniho druhu, oboji
nebo dobrovolnymi zavazky?
203-2 Vyznamné neprimé ekonomické dopady
Uvedte priklady nepfimych ekonomickych dopadt organizace, Kap. 11,2.4.82,2.5a 2.8

jez jste identifikovali — pozitivni i negativni.

Jaky je vyznam nepfimych ekonomickych dopad Kap.1.1,2.4.82,25a2.8
z hlediska vnéjsich srovnavacich faktort a priorit

zainteresovanych stran, jako jsou narodni a mezinarodni normy,

protokoly a politické programy?

VZ str. 91 Bezpecnost provozovanych jadernych elektraren
VZ str. 90 a 110 Rizeni bezped&nosti a kvality v tymu Provoz a Rozvoj

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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GRI STANDARD Cislo ukazatele Otazka Vysledek éislo/text
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GRI 205 Manazersky pfistup Protikorupc¢ni opatreni Kap. 2.5.1.4
2 051 ..................................... p rovozy ana|yzovan ezh|ed|s karmka korupce ...................................... K a ..... 251 4 .......................................................................................................
2 053 ..................................... P Otvrz ene pﬁpadykoru pce auéménaopaﬁem ...................................... s ssssssrcssrss: S
Ko||kjepotvrzenychpr|padukorupce?O_V(V)RQ_Vzahramm ................................................................................
PO p|3te povah U powrzen y C h pnpad u .. ............................................................ p OCh yb en |na S trané Zamesman Ce V TU re Cku .............................................
KO“kJepOtvrzenyCh pnpaduzamesmanc upropu Ste nyoh ......................... 2 _souwse“msvyse meenym ....................................................................

nebo vystavenych postihu za korupci?

Kolik je potvrzenych pfipadd, kdy byly smlouvy 0
s obchodnimi partnery ukonceny nebo neobnoveny
kvUli poruseni tykajicimu se korupce?

Uvedte verejné pravni pripady tykajici se korupce 0
vedené proti spolecnosti nebo jejim zaméstnancdm béhem
vykazovaciho obdobi a popiste vystupy takovych pripadd.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

GRI 102 102-9 Dodavatelsky retézec Kap. 2.4.6
102-10 Vyznamné zmény ve spolecnosti a jejim dodavatelském retézci Kap. 2.4.6

VZ str. 153 Zmény v majetkovych Ucastech Skupiny CEZ
VZ str. 11 Uvodni slovo predsedy predstavenstva

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

GRI 308 Manazersky pfistup Hodnoceni dodavateld z hlediska dopadtl na Zivotni prostredi Kap. 2.4 a2.4.6
3 081 ..................................... N ov|dodav ate|e,kten by| | prezkoumavam ............................................... K a 246 ..........................................................................................................
pomoci environmentalnich kritérii
3 082 ..................................... N epﬁzm Ve enwronmentam. . dopaddeOdavateISk em Fetézm ............ K a ..... 246 ..........................................................................................................
Ukonka dodavate|uby|y Z“éteny Skmeéne apotenc|a|ne o_pi .........................................................................................................................

nepriznivé environmentalni ¢i ekologicke dopady?

Vyjmenujte vyznamné, skutecné a potencialné nepfiznivé Kap. 2.4.6
environmentalni ¢i ekologické dopady zjisténé
v dodavatelském fetézci.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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https://www.cez.cz/edee/content/file-s/pro-investory/informacni-povinnost-emitenta/2019-04/cez-cz-vyrocni-zprava-2018.pdf

GRI STANDARD Cislo ukazatele Otazka Vysledek éislo/text

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

GRI 414 Manazersky pfistup Hodnoceni spoleé¢enskych dopadtl u dodavatel Kap. 2.4.6
414-1 Novi dodavatelé, kteri byli prezkoumavani Kap. 2.4.6
pomoci socialnich kritérii
414-2 Nepriznivé socialni dopady zjisténé v dodavatelském retézci Kap. 2.4.6
a ucinéna opatreni
U kolika dodavatell byly zjiStény skute¢né a potencialné 0
nepfiznivé socialni dopady?
Uvedte vyznamné, skuteCné a potencialné nepriznivé socialni 0
dopady zjistene v dodavatelském retézci.
Manuél Electric Utilities G4-EU17, G4-EU18 - Pracovnici dodavatelli a subdodavatel(i - Kap.2.4.6 a 2.4.4.2
upravené zneni oblast kategorizace praci a Skoleni BOZP
Vyjmenujte kategorie praci, které vykonavaji pracovnici Kap. 2.4.6

dodavatell a subdodavatell — napt. technici v elektrarné,
udrzba, administrativa atd.
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SOCIALNI TEMATA

GRI Cislo Otazka Kategorie Vysledek Vysledek Vysledek Vysledek Vysledek Vysledek
STANDARD ukazatele Cislo/text %* Cislo/text %* Cislo/text %*
2016 2016 2017 2017 2018 2018
GRI 401 Manazersky  Zameéstnavani Kap. 2.7.3 Kap. 2.5.1
pristup
GRI 102 102-8 Informace o zaméstnancich Celkem 26 895 100,0 29 837 100,0 31385 100,0
a dalSich pracovnicich zaméstnancul
Jaky je celkovy poc¢et zaméstnanc( zeny 691 2,6 939 3,2 1147 3,7
dle pohlavi a typu pracovniho mui 1359 51 1904 6.4 2 142 6.8
pomeéru — na dobu urcitou?
Jaky je celkovy poc¢et zaméstnanc( zeny 4 919 18,3 5440 18,2 5702 18,2
dle pohlavi a typu pracovniho mui 19 926 74,0 21 554 72,2 22 394 71,3
pomeéru — na dobu neurcitou?
Jaky je celkovy poc¢et zaméstnanc( v CR 1974 7,3 2517 8,5 2535 8,1
dle regionu a typu pracovniho v zahranié&i 75 0,3 326 11 754 0.4
pomeéru — na dobu urcitou?
Jaky je celkovy poc¢et zaméstnanc( v CR 19 424 72,2 19 765 66,2 20 453 65,2
dle regionu a typu pracovnino v zahranici 5 422 20,2 7229 24,2 7643 24,3
pomeéru — na dobu neurcitou?
Jaky je celkovy poc¢et zaméstnanc( zeny 5 486 20,4 6 127 20,5 6 601 21,0
dle pohlavi a typu Uvazku - muzi 21 153 78,6 23 099 77,4 24 278 77,4
na plny uvazek?
Jaky je celkovy poc¢et zaméstnanc( zeny 124 0,5 252 0,9 248 0,8
dle pohlavi atypu uvazku - muz 132 0,5 359 1,2 258 0,8
na castecny Uvazek?
Uvedte jakékoliv vyznamné 0 0 0
odchylky v Cislech vykazovanych
v otazkach 102-8.
Vysvétlete, jak byly Konsolidace Konsolidace Konsolidace
tyto Udaje sestaveny. nefinanc¢niho nefinan¢niho nefinan¢niho
reportingu reportingu reportingu
a vybrana data a vybrana data a vybrana data
VZ 2016 VZ 2017 VZ 2018
Jaky je celkovy pocet zaméstnancl - Zeny 5610 20,9 6 379 21,4 6 849 21,8
die pohlavi? muz 21285 79,1 23 458 78,6 24 536 78,2

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

* % se vztahuiji k celkovému podétu zaméstnanct Skupiny CEZ, pokud neni uvedeno jinak.
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GRI
STANDARD
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Cislo
ukazatele

Otazka

Diverzita fidicich organt

a zaméstnancu

SloZeni fidicich organ( spole¢nosti -
dle pohlavi?

SloZeni fidicich organ( spole¢nosti -
dle véku?

Kolik ma spole¢nost zaméstnanct —
dle pohlavi?

Kolik ma spole¢nost zaméstnancd -
dle véku?

Jaky je celkovy pocet zaméstnanc(
dle dosazeného vzdelani?

Kategorie

SS nebo vyuden

s maturitou

Vysledek
Cislo/text
2016

Vysledek
%

Vysledek
Cislo/text
2017

Vysledek
%

Vysledek
Cislo/text
2018

Vysledek
%

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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GRI Cislo Otazka Kategorie Vysledek Vysledek Vysledek Vysledek Vysledek Vysledek Poznamka

STANDARD ukazatele Cislo/text % Cislo/text % cislo/text %
2016 2016 2017 2017 2018 2018

GRI 401 401-1 Nabor novych zaméstnanci celkem 3032 11,3 3 856 12,9 3 581 11,4 z celkového poctu

zameéstnancl

Kolik novych zaméstnancl bylo 18-29 let 1110 41,4 1370 38,6 1334 32,5 ze vsech zaméstnacl

pfijato béhem vykazovaného ve vékové kategorii

obdobi - dle véku? 18-29 let

30-49 let 1494 10,5 1936 12,5 1737 10,8 ze vS8ech zaméstnac(

ve vékové kategorii

30-49 let

50 a vice let 428 4,3 550 5,1 510 4,5  ze vSsech zaméstnacl

ve vekové kategorii

50 a vice let

Kolik novych zaméstnancl bylo zeny 921 16,4 1261 19,8 1059 15,5 ze vSech

pfijato béhem vykazovaného zameéstnanych zen

obdobi - dle pohlavi? muzi 2 111 9,9 2 595 11,1 2 522 10,3 ze véech

zaméstnanych muz{

Kolik novych zaméstnancUl bylo CR 2 540 11,87 2 808 12,60 2 626 11,42 ze vsech

pfijato béhem vykazovaného zaméstnancli v CR

obdobi - dle regionu? zahranici 492 8,95 1048 13,87 955 11,37 ze véech zaméstnanct

v zahranici
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GRI Cislo Otazka Kategorie Vysledek Vysledek Vysledek Vysledek Vysledek Vysledek Poznamka
STANDARD ukazatele Cislo/text % Cislo/text % cislo/text %
2016 2016 2017 2017 2018 2018
GRI 401 Fluktuace zaméstnancu
Kolik zaméstnancd ukondilo 18-29 let 403 15,0 539 15,2 548 13,3  ze v8ech zaméstnac(
pracovni pomer béhem ve vekové kategorii
vykazovaného obdobi — dle veku? 18-29 let
30-49 let 1084 7,6 1259 8,2 1200 7,5  ze vSech zaméstnac(
ve veékové kategorii
30-49 let
50 a vice let 1023 10,3 1066 9,8 935 8,3  ze vSech zaméstnacl
ve veékové kategorii
50 a vice let
Kolik zaméstnanctd ukondilo zeny 520 9,3 831 13,0 771 11,3 ze vsech
pracovni pomer béhem zameéstnanych zen
vykazovaného obdobi - die pohlavi? 5, 1990 9,3 2033 8,7 1912 7,8 ze véech
zaméstnanych muz(
Kolik zaméstnancl ukongilo CR 2072 9,7 2 002 9,0 2 132 9,3 ze vSech
pracovni pomer behem zaméstnancl v CR
vykazovaneho obdobi -~ dle regionu? g g 438 8,0 862 11,4 551 6,6 ze vSech zaméstnancl
v zahranici
Jaka je celkova mira fluktuace CR 9,7 9,0 9,3 ze vsech
zaméstnanct béhem vykazovaného zaméstnancl v CR
obdobi - dle regionu? (%) zahraniéi 8,0 11,4 6,6 zevdech zaméstnancl

v zahranici
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GRI Cislo Otazka Kategorie Vysledek Vysledek Vysledek Vysledek Vysledek Vysledek Poznamka

STANDARD ukazatele Cislo/text % Cislo/text % cislo/text %
2016 2016 2017 2017 2018 2018
GRI 401 401-2 Benefity bézné poskytované Kap. Kap.
zaméstnancum na plny uvazek 2.71 2.5141
401-3 Rodic¢ovska dovolena
Kolik zaméstnancd ma narok zeny Dle Ceské Dle Ceské Dle Ceské
na Gerpani rodi¢ovské dovolené - mu2| """""""" legislativy maji legislativy maji legislativy maji
dle pohlavi? narok na Cerpani narok na Cerpani narok na Cerpani
rodiCovské rodiCovské rodicovske
dovolené vsichni dovolené vsichni dovolené vSichni
zameéstnanci. zameéstnanci. zameéstnanci.
V zahranici se V zahranici se V zahranici se
spole¢nosti spole¢nosti spolecnosti
Skupiny CEZ Skupiny CEZ Skupiny CEZ
ridi mistni ridi mistni ridi mistni
legislativou. legislativou. legislativou.
Kolik zaméstnancu je na zeny 445 95,9 481 96,2 500 96,0 ze vsech
rodicovské dovolené - dle pohlavi? zameéstnankyn v této
kategorii
MuZi 19 4.1 19 3,8 21 4,0 ze vSech zaméstnancu
v této kategorii
Kolik zaméstnancu se vratilo zeny 194 94,6 88 86,3 93 81,6 ze vsech
do prace po ukonceni rodicovské zameéstnankyn v této
dovolené - dle pohlavi? kategorii
MuZi 11 54 14 13,7 21 18,4 ze vSech zaméstnancul

v této kategorii

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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GRI Cislo Otazka Vysledek Vysledek Vysledek Vysledek

STANDARD ukazatele cislo/text %* cislo/text %*

2017 2017 2018 2018

Manual G4-EU15 Narok na odchod do starobniho diichodu 5213 16,6 6777 21,6
Electric
Utilities

Pocet zaméstnancd s narokem na odchod do dlchodu 3995 13,3 5303 16,9

v ndsledujicich 10 letech v CR

Pocdet zameéstnancl s narokem na odchod do dichodu 1218 41 1474 4.7
v nasleduijicich 10 letech v zahranici

Pocet zameéstnancl s narokem na odchod do diichodu 523 1,8 773 2,5
v nasledujicich 10 letech dle zaméstnaneckych kategorii -
vedouci zameéstnanci

Pocet zaméstnancd s narokem na odchod do dlchodu 4 690 15,7 6 004 19,1
v nasledujicich 10 letech dle zaméstnaneckych kategorii -
fadovi zamestnanci

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

GRI 404 404-1 Absolutni pocet hodin skoleni za rok
Absolutni pocet hodin Skoleni za rok - 466 803 492 550
vedouci i fadovi zaméstnanci
GRI 102 102-16 Hodnoty, zasady, normy a kodexy chovani Kap. 1.5a2.6.10 Kap. 2.51.4
GRI 402 Manazersky  Vztahy mezi zaméstnanci a managementem Kap. 2.7.1 Kap. 2.51.2
pristup
402-1 Minimalni ohlasovaci Ihtty tykajici se provoznich zmén
Jaké je minimalni ohlaSovaci Ihdta poskytovana Dle legislativy Dle legislativy
zameéstnanclm a jejich zastupclm pred zavedenim min. 2 tydny. min. 2 tydny.

vyznamnych provoznich zmeén, které by na né
mohly mit vyznamny dopad?

U spolec¢nosti s kolektivnimi smlouvami uvedte, Vybrané Ih{ty jsou Vybrané |h{ty jsou
zda jsou oznamovaci obdobi a prostredky pro konzultace uvedeny v kolektivnich uvedeny v kolektivnich
a vyjednavani uvedeny v kolektivnich smlouvach. smlouvach. smlouvach.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

* Sbér dat zapocal v roce 2017.
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GRI Cislo Otazka Vysledek Cislo/text 2018
STANDARD ukazatele

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

GRI 403 Manazersky =~ Bezpecénost a ochrana zdravi zaméstnanct Kap. 2.4.4.2

pristup

403-1 Jaka ridici dokumentace pokryva systém BOZP? Ano. Stanoveno kolektivnimi smlouvami.
Jsou néktefi zaméstnanci ¢i pracovnici dodavatell vyjmuti ze systému BOZP? Ne

403-2 Popiste procesy pouzivané k identifikaci nebezpeci souvisejicich s praci Nastaveni a provadéni kontrol, identifikace nebezpeci - zjisténi (neshoda),
a pravidelné i nepravidelné posuzovani rizik a nastaveni systému rizeni vyporadani neshody formou napravného opatreni.
k odstranéni nebezpeci a minimalizaci rizik. Pravidelna kontrola interniho auditu.

403-3 Popiste zplsoby péce o zdravi, které prispivaji k zjiStovani a odstranéni nebezpedi Kap. 2.4.4.2 a 2.4.6

¢i minimalizaci rizik a vysvétleni toho, jak organizace zajiStuje kvalitu této péce
a usnadnuje pristup zaméstnancl a pracovnik( dodavateld k ni.

403-4 Moznosti zapojeni zaméstnanc( a pracovnik( dodavatell Kap.2.4.4.2a2.4.6
do tématu BOZP v organizaci

403-5 Jakym zpUsobem (prezen&ni Skoleni, e-learning) je skoleni BOZP poskytovano Kap.2.4.4.2 a2.4.6
a jaka témata Skoleni zahrnuje? Kteti zaméstnanci a zameéstnanci dodavatel(
se Skoleni ucastni a jak ¢asto?

403-6 Jak usnadnujete zaméstnancim pfistup ke zdravotni péci, Kap. 2.4.4.2
ktera nesouvisi s vykonem prace?
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GRI Cislo Otazka Kategorie Vysledek Cislo/text 2018
STANDARD ukazatele

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

GRI 403 403-9 Pracovni urazy
PocetsmrtemyohpraCOVthhurazuZamestnanc| .......... 2 pnpadvaumarsku3pr|padyVCR ...............................................................
PoéetnamasenychpraoovmchurazuZamestnanc| .......... 2 93 ...........................................................................................................................
JmenujtehlavmdruhypracovmchurazuZamestnanm .......... P OdObnazranemJakoerCG2017 .....................................................................
Poéet smrtem yC h pra Covmchu razu ...................................................................... D odavate|e o ...............................................................................................................................
Pooet nah|asen y Chpracovmohu razu ................................................................... D odavate|e ............. 17 Zahra n|c| 65VCR .............................................................................................
Jm enujte h|avn| d ru hy pra C ovmchu razu .............................................................. D odavate|e ............. P OdObn a Zrane m J ako VrOC e 201 7 .....................................................................
Jmenujtenebez peo|sr|z|kemtez kyC hzranem ................................................................................... P OU Ze lesmbu Cn|spo|ecnost|2‘] oo poz|o ......................................................
a jak tato nebezpeci odhalujete. v ostatnich spolecnostech 0O, tj. zadny vyskyt.
Kteraztechtonebezpec|zpusob||anebosepnomnaotezkeurazy’?o ...............................................................................................................................
Jakanapravnaopatremby|azavedenaneboseza\/ad|x ................................................................................................................................
k odstranéni ¢i minimalizaci téchto rizik?

40310 ................ N emomzpovo'am ...................................................................................................................................................................................................................................................................
Poéetnemoc|zpovo|amsnas|edkemsmmzamestnanc;.o ...............................................................................................................................
Pocetnamasenychnemoc|zpovo|amZamestnano|o ...............................................................................................................................
Poéet nemo C| Z povo| an .|’. S . nas|ed kem . Sm m ........................................................ D Odavate l.é. e, o ...............................................................................................................................
Pooet nah|asen y ChnemOC|ZpOV o|a m ................................................................. D odavate|e o ...............................................................................................................................
Jmenujtenebezpe@sr|z|kemnemoc|zpovo|amTytopracovn|poz|cenemame ............................................................................

Jak tato nebezpeci odhalujete?

Ktera z téchto nebezpedi zplsobila nebo se pricinila X
0 nemoci z povolani?

Jaka napravna opatreni byla zavedena nebo se zavadi X
k odstranéni ¢i minimalizaci téchto rizik?

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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GRI Cislo Otazka Kategorie Vysledek Cislo/text 2018
STANDARD ukazatele

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

GRI 404 ManaZersky  Skoleni a vzdélavani Kap. 2.4.8.1
pristup
404-2 Programy pro zvysovani dovednosti a programy na podporu Kap. 2.4.8.1

zmény pracovnich mist zaméstnancu

Vyjmenujte druh a rozsah zavedenych programd a podpory Kap. 2.4.8.1
pro zvySovani dovednosti a kvalifikace zaméstnanc0.

Jakymi programy podporujete zmény pracovnich mist zameéstnancu, Kap. 2.4.8.1
aby jim byla usnadnéna pokracujici zaméstnanost, a fizeni ukonceni kariéry
v dUsledku odchodu do diichodu nebo ukoncéeni pracovniho poméru?

404-3 Procentualni podil zaméstnanct absolvujicich povinna skoleni
Kolik procent vSech zameéstnancu absolvovalo pravidelné hodnoceni zeny 100 %
. L T , . L
vykonu a kariérniho rozvoje béhem vykazovaného obdobi — dle pohlavi® Ui 100 %
Kolik procent vSech zaméstnanc( absolvovalo pravidelné hodnoceni vedouci 100 %
vykonu a kariérniho rozvoje béhem vykazovaného obdobi - dle kategorii? zaméstnanci
radovi 100 %
zamestnanci
GRI 406 Manazersky  Nediskriminace Kap.2.51.4
pristup
Pripady diskriminace a pfijata napravna opatreni Ani roce 2018 nebyly ve Skupiné CEZ zjistény ptipady diskriminace.
Nemusela tedy byt prijata napravna opatreni.
Kolik pfipadt diskriminace jste béhem vykazovaného 0
obdobi zaznamenali?
Popiste stav pfipadd a pfijatych opatieni. X
Uvedte procentualni podil z celkového podtu zaméstnanc(, 100 %

jichz se tykaji kolektivni smlouvy.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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GRI Cislo Otazka Vysledek Cislo/text 2018
STANDARD ukazatele

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

GRI 407 Manazersky  Svoboda sdruzovani a kolektivniho vyjednavani Kap.2.5.1.2
pristup
407-1 Provozy a dodavatelé, kde mize byt ohroZzeno pravo Rizikové provozy ani dodavatelé, u nichz by mohla byt prava pracovnik(
na svobodu sdruzovani a kolektivni vyjednavani na svobodu sdruzovani nebo kolektivniho vyjednavani porusena/ohrozena,
nebyly zjisteny.

Vyjmenuijte provozy a dodavatele, u nichZz mohou byt prava pracovnik(
na svobodu sdruzovani nebo kolektivni vyjednavani porusovana
nebo vyrazneé ohrozena/omezena.

Popiste opatreni prijata spoleCnosti ve vykazovaném obdobi s cilem
podpofit pravo na svobodu shromazdovani a kolektivniho vyjednavani.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

GRI 413 Manazersky  Mistni komunity Kap.2.5.2,2.53,254a24.4
pristup
413-1 Provozy zapojené do mistnich komunit Kap. 2.5.3
413-2 Provozy se znacnymi skute¢nymi a potencialnimi nepriznivymi dopady Kap. 2.5.3
na mistni komunity
Manual G4-EU22 Pocet osob fyzicky nebo ekonomicky premisténych a kompenzace 0
Electric v Clenéni podle typu projektu
Utilities
Manual G4-MM6 Pocet a popis vyznamnych sporu souvisejicich s vyuzivanim pudy, 0
Electric zvykovymi pravy mistnich komunit a mistnich obyvatel
Utilities
G4-MM10 Pocet a procentualni podil prvozli - dolll, u nichz se planuje GplIné uzavieni DUl Bilina (po roce 2050), Doly Nastup TusSimice (po roce 2035)

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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GRI Cislo Otazka Vysledek Cislo/text 2018
STANDARD ukazatele

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

GRI 415 Manazersky  Verejna politika Matefska spolecnost CEZ se nelcastni vetejné politiky — s vyjimkou oficialniho
pristup prosazovani svych zajmu v Evropské unii prostfednictvim kancelare v Bruselu.
415-1 Prispévky politickym uskupenim Matefska spolednost CEZ nepfispiva zadnym politickym uskupenim.
Pokud byly poskytnuty prispévky politickym uskupenim, uvedte kterym. Neposkytujeme.

Jaka byla celkova hodnota finanénich a nefinanénich prispévkl ucinénych primo
nebo nepfimo spolecnosti podle zemé a prijemce/uzivatele?

Jak byla odhadnuta penézni hodnota nefinan¢nich prispévk{ Neposkytujeme.
a komu byly poskytnuty?
GRI 416 Manazersky  Bezpecénost a ochrana zdravi zakazniki Kap. 2.6.1
pristup
416-2 Pripady neshod tykajicich se dopadu vyrobkt a sluzeb

na zdravi a bezpecnost

Kolik evidujete pfipadl, u nichz nebyly dodrzeny predpisy 0
a dobrovolné kodexy tykajici se dopadl vyrobkd a sluzeb na zdravi

a bezpecnost béhem vykazovaného obdobi v nasledujicim ¢lenéni?

l. Pfipady nedodrzeni predpist s dlsledkem pokuty nebo penale

Il. Pripady nedodrzeni predpist s disledkem varovani

lll. Pfipady nedodrzeni dobrovolnych kodexu

Uvedte pocet jednotlivel postizenych zranénimi nebo usmrcenim, 0
které zahrnuji majetek spolecnosti.

Uvedte ro¢ni pocet pravnich pfipadl tykajicich se zdravi a bezpecnosti 0
(vyfeSenych a nevyrizenych, véetné nemoci a rozsudk{ ovliviujicich verejnost,
a potencialnich rizik souvisejicich s temito pfipady).

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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GRI Cislo Otazka Vysledek Cislo/text 2018
STANDARD ukazatele

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

GRI 418 Manazersky  Soukromi zakaznik( Kap. 2.4.4.3
pristup
418-1 Dolozené stiznosti tykajici se poruseni soukromi zakazniku

a ztrat jejich osobnich udaiju

Kolik jste pfijali dolozenych stiznosti tykajicich se
poruseni zasad soukromi zakaznik(?

|. Stiznosti prijaté od tretich stran a dolozené spolecnosti 6
Il. Stiznosti z regulac¢nich organt 0
Celkovy pocet zjisténych unikl, kradezi nebo ztrat idajl zakaznikd 0
GRI 419 Sdruzeni dvou Dodrzovani predpisti a zakonnych norem Kap.1.2,2.41a24.4
GRI 307 manazerskych
pristup
419-1 DodrzZovani zakonu a predpist v socialni a ekonomické oblasti VZ str. 156 Soudni spory a jina fizeni spoleénosti Skupiny CEZ

Uvedte vyznamné pokuty a nepenézni sankce za nedodrzeni zakonU a predpisu
v socialni a ekonomické oblasti z nasleduijicino hlediska:

l. Celkova penézni hodnota vyznamnych pokut (nad 10 000,-) VZ str. 156 Soudni spory a jina fizeni spoleénosti Skupiny CEZ

Priklady nad ramec VZ:

CEZ Vanzare udélena pokuta 1 734 EUR za poruseni zakonné balan¢ni povinnosti
v obdobi 25. 2. 2018 do 27. 2. 2018, kdy prodali svym zakaznikiim vice plynu,
nez mohli odebrat ze systému.
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GRI Cislo Otazka Vysledek Cislo/text 2018
STANDARD ukazatele

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

GRI 419 307-1 Dodrzovani zakonu a predpist na ochranu zivotniho prostredi Kap. 2.4.1
GRI 307 VZ str. 148 Ochrana zivotniho prostredi

Uvedte vyznamné pokuty a nepenézni sankce za nedodrzeni zakon( a predpist
na ochranu zivotniho prostredi z nasleduijicino hlediska:

l. Celkova penézni hodnota vyznamnych pokut (nad 10 000,-) CEZ Distribuce, a.s. - zakon ¢&. 114/1992 Sb., o ochrané pfirody a krajiny.
Pokuta 10 000 K¢ ulozena AOPK odd. Sprava CHKO Orlické hory za poruseni
zakona €. 114/1992 Sb., o ochrané prirody a krajiny, za nevybaveni podpérného
bodu vedeni VN s Usekovym odpojovacem ochrannymi prostrfedky proti dosedani
ptactva po jeho rekonstrukci.

Energetické centrum s.r.0. - zakon €. 114/1992 Sb., o ochrané prirody a krajiny.
Spole¢nosti byla udélena pokuta za nespravny a neodborny ofez stromu
v hodnoté 50 000 K¢.

CEZ, a. s. - zékon &. 185/2001 Sb., o odpadech.

Pokuta 40 000 K¢& za rozpor se zakonem o odpadech, provozovatel neudrzoval
téleso skladky Temelinec plynotésné, kdyz plynosbérné véze urcené k jimani
skladkového plynu nebyly uzavreny.

Pokuta pro Distributie Energie Oltenia S.A. v hodnoté 1 073 EUR za dvojnasobné
poruseni zakona o elektfiné 123/2012 ¢lanku 93 odst. 1 (25) - nedodrzovani
Narizeni o cenach a tarifech stanoveného Regulatorem (ANRE) a ¢lanku 93
odstavec 7 - neposkytnuti Udajd, dokladl nebo informaci v pozadovanych
Ihatach stanovenych ANRE nebo poskytnuti chybnych ¢i nedplnych informaci ve
lhatach stanovenych ANRE a/nebo neoddvodnénym odmitnutim reagovat

na pozadavky ANRE.

lll. Pfipady nastolené pomoci mechanismd feSeni sport 0
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DISTRIBUCE 2018

GRI STANDARD Cislo ukazatele Otazka Vysledek Cislo/text
Manual Electric Utilities Spolehlivost a dostupnost dodavek VZ str. 116 - investicni vystavba
Manual Electric Utilities G4-EU3 Pocet a typy bytovych, pramyslovych, institucionalnich Skupina CEZ ma celkem témér 7,3 mil. zakaznickych Usto.
a komercnich zakaznika CEZ Distribuce ma 3 680 000 odb&rovych zakaznickych UStd a témér

22 000 pripojenych vyroben s dodavkou do distribuCni soustavy.
CEZ Razpredelenie Bulgaria ma celkem 2 142 892 zékaznickych
Uctd, Distributie Energie Oltenia 1 449 939 zakaznickych Udta.

Manual Electric Utilities G4-EU4 Délka nadzemnich a kabelovych vedeni TAB Distribuce
I\/IanuaIEIeCtr|CUt|I|t|esG.4EU‘|2 .................................... D |str|buén|ztratyTABD|3tr|buce ..................................................................................................
Manua|E|eCtr|CUt|||t|eSG4EUQ8SA|F|TABD|5tr|buoe ..................................................................................................
ManualElectr|CUt|||t|esG,4EU29SA|D|TABD|3tr|buce ..................................................................................................

Seznam konsolidovanych distribuénich spoleénosti Skupiny CEZ

CEZ Distribuce, a. s. Spotreba elektriny ocisténa o klimatické a sezonni vlivy stoupla za rok 2018 o 1,3 %.

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD Neogisténa spotfeba na distribuénim Gzemi CEZ Distribuce zaznamenala rdst o0 0,5 %.

Distributie Energie Oltenia S.A. Spole¢nost CEZ Distribuce v ramci regiondlnich distribu&nich siti zajistuje dodavku zhruba
65 % objemu elektfiny v CR a pokryva zhruba 5/8 Uzemi statu. Celoro&ni spotfeba na

Cilem CEZ Distribuce je poskytovat svym klienttim spolehlivou a bezpe&nou distribuci celém Uzemi republiky v poslednich péti letech kazdorocné rostla a zvysSila se dle statistik

elektfiny za primérené ceny. V ramci noveé strategie digid28 je vedle bézné obnovy a rozvoje ERU z 57,2 TWh v roce 2014 podle pfedb&znych Udaji na 62,2 TWh v lofiském roce 2018,

distribu¢ni soustavy kladen diraz i na postupnou digitalizaci spole¢nosti a zavadéni novych, tedy 0 8,7 %.

inovativnich reseni.
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G4-EU4: Délka nadzemnich a kabelovych vedeni za rok 2018

Typ vedeni CEZ CEz Distributie Celkem (km)
Distribuce, a. s. Razpredelenie Energie
Bulgaria AD Oltenia S.A.
VVN - venkovni 9945 62 5398 15 405
VN - venkovni 50 881 24 682 21 454 97 017
NN - venkovni 104 307 32 656 52 354 189 317
Celkem 165 133 57 400 79 206 301 739

G4-EU12: Distribuéni ztraty

CEZ Distribuce, a. s.

CEZ Razpredelenie

Distributie Energie

Bulgaria AD Oltenia S.A.
2017 4,70 % 10,35 % 9,78 %
2018 4,67 % 9,06 % 8,59 %

G4-EU27: Pocet odpojeni zakaznikl pro neplaceni za rok 2018

CEZ Distribuce, a. s.

CEZ Razpredelenie

Distributie Energie

Bulgaria AD Oltenia S.A.
O—2dny .................................... 1429”68 ....................... 13787“
2_7dnu ............................................... 2024 ....................................... 11 .................................. 2384
7_30dnu ............................................. 1589 ......................................... 2 ................................. 3 003
30_365dnu ........................................... 425 ......................................... 4 1179
V|Ce neerK .............................................. 59 ......................................... o ................................. 1 837
C e |kem ................................................. 5 526 ...................................... 85 ............................... 2 2 1 9 o
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G4-EU28: SAIFI

CEZ Distribuce, a.s. CEZ Razpredelenie

Distributie Energie

Bulgaria AD Oltenia S.A.
bez ka |am|tab|a c kout u(poéetvypadk ;na1zakazn|ka ) ........................................ -
2016 ....................................................... 234241 .................................... 459
2 o 17 ....................................................... 221 .................................... 3 04 ................................... 39 6 :
2018 ....................................................... 222 ................................... 265 ................................... 329
véetné kala m|t a b| ackoutu ( po éet) ...................................................................... |
2 016 ....................................................... 28 7 ................................... *n/a .................................... 6 13
2017341 .................................... *n/a ................................... 491
2018274 ................................... *n/a ................................... 482

* CEZ Razpredelenie Bulgaria AD se fidi metodikou vydanou bulharskym regulatorem
(Energy Water and Regulatory Commission), ktera data oddélené neeviduje.

G4-EU29: SAIDI
CEZ Distribuce, a. s. CEZ Razpredelenie Distributie Energie
Bulgaria AD Oltenia S.A.
"bez kalamit a blackouti: (doba trvani vypadku na 1 zakaznika - minuty) )
2 o 16 ................................................... 2 61 34 ................................. 135 4 ................................. 52 75 :
2 017 ................................................... 257 41 .................................. 180 2 ................................. 479 5
2018 ................................................... 2 46641579 ................................. 4400
véetné kala m|t a b| ackoutu ( mmuty) .................................................................... |
201630964 ................................... *n/a ................................. 7955
2 o 17 ................................................... 50 1 47 ................................... *n/a ................................. 5991 .
2 018 ................................................... 3 07 09 ................................... *n/a ................................. 850 8 :

* CEZ Razpredelenie Bulgaria AD se fidi metodikou vydanou bulharskym regulatorem
(Energy Water and Regulatory Commission), ktera data oddélené neeviduje.
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ENVIRONMENTALNI TEMATA

GRI STANDARD Cislo ukazatele Otazka Vysledek cislo/text
G.Rlsoo ....................... l\/Ianazer sky pr |stup ......... ochrana i| vot m ho prostFedl ......................................................... K324 .................................................................................... -
VZ str. 148 Ochrana zivotniho prostredi

G R|302 ................................ |\/| anazerSky pnstup ............. E NERG|E ................................................................................................................ K aD 242 +env|ronme nta|n|tabu|kv (TAB) .....................................................
3021spotrebaenerg|evramc|orgamzaceTAB ........................................................................................................................

3023 ..................................... E nergenckanaroénostTAB ........................................................................................................................

G.R|3o3 ................................ |\/| anazerskypnstupvoDAAODPADN|voDA .................................................................................. K 302411+TAB ................................................................................................
GRI 306 3031odbervodypod|ezdroje ..................................................................................... K 302411+TAB ................................................................................................
3033 ..................................... R ecyk|ovanavoda .................................................................................................. K 802411+TAB ................................................................................................
3061vypoustemodpadmchvod ................................................................................... K 302411+TA|3 ................................................................................................
3063vyznamneumkyTAB ........................................................................................................................

G R|304 ................................ |\/| anazerSky pnstup ............. B | o D|VERz| TA ..................................................................................................... K a 24 31 ............................................................................................................

VZ str. 150 Ochrana a podpora fauny + TAB

3041 ..................................... P rovozyvchranenychuzem|chTAB ........................................................................................................................

3042 ..................................... P rokazatemevhvynab|od|verz|tuTAB ........................................................................................................................
3043ChranenaneboomovenauzemlTAB ........................................................................................................................

. G R| 305 ................................ |\/| anazerSky pnstup ............. E |V||SE ..................................................................................................................... K aD 24 - TAB .....................................................................................................
3051 ..................................... P rlmeem|86002241+TAB ............................................................................................................

3053 ..................................... N epr|meem|se_em|secozzdopravy241+TAB ............................................................................................................

3054 ..................................... E m|sm|ntenz|ta(3022ﬁ+m ...........................................................................................................

3056 ..................................... E mlselateprSkozu“CIChOzonovouvrstvu&er ...........................................................................................................
3057ox|dydus|ku(NoX)ox|dys|ry(sox)ada|§|Wznamneemsedoovzdus.ﬁ+w ...........................................................................................................

GR|306 ................................ |\/| anazerSkyantupODPADY ................................................................................................................. K 80245+TAB ..................................................................................................
3062Ce|kovaprodukceodpaduTAB ........................................................................................................................
I\/IanuaIEIeCtr|CUt|I|t|esG.4EU‘| .................................. | nsta|ovanyvykonTAB ........................................................................................................................
G4EU2élstyenergemkyvykonTAB ........................................................................................................................
G.4Eu5A|okacepovo|eneknaem|3e002w ........................................................................................................................
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ENVIRONMENTALNI TABULKY Celkovd spotieba energie v organizaci (GJ)

GRI 302 - E . 2016 2017 2018
- Energie Neobnovitelna paliva 578 318 052 593 812 293 604 158 616
302-1 Spotreba energie v ramci organizace OO, |
Obnovitelna paliva 10 437 870 9953 025 10 304 789
v . . P . © +
Spotfieba v palivu z neobnovitelngch zdrojll (GO) .
Nakoupena energie 0 0 0
+
2016 2017 2018 ................................................................................................................................................................ |
......... .”".:/.".""""“""“”"""""""""""".""“""""""""..".“"""""“"“"“"“"“."“ Verbené. energieznnepa”vovych ZdI’OjCI“ 8 789 9 701 8 816
Skuplna CEZ 578 318 052 593 812 293 604 158 616 ................................................................................................................................................................ |
Prodana energie 205 232 637 212 457 539 213 889 566
Spotrieba v palivu z obnovitelnych zdrojit (G9) _
Celkova spotfeba energie v organizaci 383 532 074 391317480 400 582 656
2016 2017 2018
Skupina CEZ 10 437 870 9 953 025 10 304 789 .
302-3 Energeticka narocnost
. Ukazatel energetické ndroénosti — Spotrieba energie v palivu
Celkovd spotreba (GY , .
potreba (GJ) ha doddanou jednotku energie (GJ/GI)
...................................................................... 2018 A28 2016 2017 2018
El k.t"' 19 348 698 20 913 786 19 479 209 oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
...... erlna SpotFeba energie Vi organizaoi (palivo) 588 755 922 603 765 318 614 463 405
Teol 15 816 341 12 791 892 1D ABA D18 e e s s R .
opo Dodana energie (elektfina + teplo) 005232637 212457539 213 889 566
Ukazatel energetické narocnosti 2,869 2,842 2,873
Celkovy prodej (GV)
2016 2017 2018
Elektfina 181 210 637 188 798 539 190 676 566
Teplo 24 022 000 23 659 000 23 213 000
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GRI 303 - Voda

303-1 Odbér vody podle zdroje

Jednotka 2016 2017 2018
Obje - povr g dyOdebrane ZpovrChOVyChVOd ............................................................................... - 3/r R i s g
s y e branoproprumcne L m3/rok ........................ S s R e
ObjemOdeb o pOdZe mmVOdy ............................................................................................................................................ m3/rok ............................... e e e
= bjemo S pltne VOdy . Vereme i mg/mk ............................ L o RS o
Objemu2|tkovevodyod o prumy L ms/mk ................................. o PR
ObjemOdpadiOdyOdebranekvwznlommehosumektu .............................................................................................. m3/rokO ............................................ g -
Objemvyuzr[esrazkovevody ................................................................................................................................................... m3/rok ............................ e e
303-3 Recyklovana voda

Jednotka 2016 2017 2018
ObjemrecyklovaneVOdy .................................................................................................................. - 3/rok .................... i e

* Napf. vyuziti srazkové vody, odpadni vody z chemické Upravy vody, vody z promyvani sadrovce, odluhu, odkalu, vratna voda z plaveni strusky atd.
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GRI 306 - Odpadni voda

306-1 Vypousténi odpadnich vod bez srazkovych a splaskovych vod vykazovanych samostatné

Jednotka 2016 2017 2018 Poznamka
Celkovyob] emvypuéténe odpadm vody .......................................................... m S/ro k 719197 658 ................. 639357227 ................. 6 53 206 664 ...................................
Z . tOho Objem ) Vy pusten e Odpadn | V Ody Zpr Utocn ehoc h|azem ......................................... mS/ro k ........................ 6 62 151423 ........................ 61138 5372 ........................ 58 8989546 ................................................
ZtOhOObjemvypusteneOdpadiOdYCIStene .................................................................... mg/r0k2683549025534457 .......................... 25872811 .................................................
ZtOhOObJem Vypustene OdpadiOdyneCIStene ............................................................... ms/r0k34133845 .......................... 35425510 .......................... 37887749NemzathtaOdpadm

voda uzitéa pro pratocné
chlazeni turbin.

z toho objem vypusténé odpadni vody do vod povrchovych m?3/rok 57 432 674 57 184 003 60 025 761 Neni zahrnuta odpadni
voda uzita pro pritocné
chlazeni turbin.

z toho objem vypusténé odpadni vody do verejné kanalizace m&/rok 1204 762 1450 333 1417 119

(v¢. odvazené automobily)
ZtOhOObjemvypusteneOdpadiOdyWUZItyjmouOrgamzaCI ........................................ mS/rok ............................. 1 410605 ............................ 2686?62 ............................. 1802749 ................................................
. Kva ||ta vyp uét é ne od p adm vod y .......................................................................................................................................................................................................................
...... C e|kovenerozpustenetuhe|atky(NL)t/rok6563163o1
...... C hemICkaSpOtrebakyS“ku(CHSK)t/r0k1729738930

306-3 Vyznamné uniky

Jednotka 2018 Poznamka

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Misto Uniku zavadnych latek Elektrarna Tusimice Po roztrzeni gumového kompenzatoru vytlaku Cerpadla absorbéru doslo k tniku 3 000 m?3
....................................................................................................................................................................... sadroveovoVApencové suspenze do podnikové kanalizace. Gast suspenze byla zachycena v kanalizac

Druh uniklych latek sadrovcovo-vapencova o . . e e T A 2
suspenze (vyuzitim ucpavek a hraditek), v usazovacich jimkach a odlucovacich ropnych latek. Cast suspenze
....................................................................................................................................................................... unikla do LUéleéhO potoka_
Objem uniklych latek m?3/rok 3000
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GRI 304 - Biodiverzita

304-1 Provozovny v chranénych uzemich nebo v uzemich s vysokou biodiverzitou nebo na tato uzemi navazuijici

Biodiverzita Lokalita vyznamna Skutecnost za rok 2018 Poznamka
z hlediska biodiverzity
Nazev lokace AZ KLIMA a.s. 48.8538069 N, 16.6983253 E Zavod firmy AZ KLIMA a. s. je umistén v CHKO Palava,
Odstépny zavod Milovice u Mikulova charakterictické pro své cenné biotopy druhoveé bohatych
(vyrobni zavod) skalnich, drnovych a luCnich stepi, lesostepi, teplomilnych
Pozice — vzdalenost k chranénému Uzemi CHKO Palava, ptaci oblast (v misté), doub,rav a sutovyc?h lesu, kotere JS,OU v;fvmuty na vapencovych
Ci Uzemi s vysokou biodiverzitou PR Milovicka stran (cca 480 m) kopoich P,aYIOVSkyCUVrChU' Nav uzerrvu CHKO byla V roce
.................................................................................................................................................................................... 2 2004 Vyh|asena ptaC| Ob|ast_ Predmetem ochrany JSOU
IOCN@ PIOVOZOVIY e 0008 R e populace napt. ¢apa bilého, strakapouda prostrednino nebo
Vyznam z hlediska biodiverzity terestricky ekosystém orla morského. Na uzemi CHKO se nachazi PR Milovicka
SRS o
legislativni statut PR Milovicka stran, ptacCi oblast P pniyt y S Vyskyt y unu.
Nazev lokace MARTIA a.s. N 50°46.73613%, E 14°11.00078° Provozovna firmy MARTIA je umisténa v CHKO Ceské
Teplicka 207/129, 405 02, D&cin stredohofi a v tésném sousedstvi s CHKO Labské piskovce.
(administrativni budova, garaze, sklady) DOvodem vyhlaSeni CHKO Labské piskovce byla ochrana
Pozice - vzdéalenost k chranénému Uzemi CHKO Ceské stfedohofi (v mist&), krvaljmrjlehcz re“eﬁf’ O\V/I'Vr?UJ'C'hO. \{yskyt vzacnych ,olruhvu ro§tl|n
Ci Uzemi s vysokou biodiverzitou CHKO Labské piskovce (v tésném sousedstvi) a Z'VVOC,'ChU’ napr. str’evhka Zlatiteho rle.bo chrob,aka Cerrleho.
............................................................................................................................................................................................................................................... -V tésném sousedstvi se zde Vyskytu“ Jak horské (na ané
IO D O 2O T hiubokych rokli), tak i teplomilné druhy (suché a teplé skalni
Vyznam z hlediska biodiverzity terestricky ekosystém plosiny). CHKO Ceské stredohofi, rozprostirajici se po obou
Vlyznam z hlediska biodiverzity — CHKO Ceské stfedohof, bf,eZ'Ch,d(_)m'ho tc{)ku CQSKG Casti Labe, je svymi SpeCITlckym|
e y pfirodnimi podminkami jednou z nejbohatsich oblasti na
legislativni statut CHKO Labské piskovce _ o e e X
mnozstvi druh( rostlin a zivoCichu v CR.
Nazev lokace CEZ a.s. 49.9074650 N, 18.4644908 E Elektrarna Détmarovice se nachazi vtésném sousedstvi
Elektrarna Détmarovice, PP Nivy OlSe - Vémovice. Jedna se o Uzemi nivy reky OlSe
735 71 Détmarovice s byvalymi meandry a zachovalou fi¢ni terasou, s vyvinutou,
Pozice - vzdéalenost k chranénému Uzemi v tésném sousedstvi pre\,/azne I|n,|ovo/u doprovodonou vegetflm a me'kkym luhem
Ci Uzemi s vysokou biodiverzitou v m|§’5ec,:h bW?'YCh meanaru. \(yskytup soe z,de ! ZFWY
.................................................................................................................................................................................. 2 anlCﬂlCh hrazi s poros’[y Starych stromu. Uzemi je b|otopem
BB e SO ccfos 00 LSS vzacného brouka pachnika hnédého a také kufiky Zlutobfiché.
Vyznam z hlediska biodiverzity terestricky ekosystém Uzemi je zafazeno mezi evropsky vyznamné lokality v ramci
Viyznam z hlediska biodiverzity — PP Niva Olge — V&iiovice, evropske soustavy NATURA 2000.
legislativni statut NATURA 2000

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

@ Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2018 3 GRI Content Index a Environmentalni nefinanéni data 2018 131



Biodiverzita Lokalita vyznamna Skutecnost za rok 2018 Poznamka
z hlediska biodiverzity

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Nazev lokace Slozisté Zbrod Elektrarny Hodonin (EHO)  48°5051“N, 17°07°12“E Slozisté je soucasti evropsky vyznamné lokality — Hodoninské

Pozice - vzdalenost k chranénému Uzemi v misté, Ralsko Il v sousedstvi doubrvavy. Predmetem ochrany J?ou.lesnl porosEy t\{orene .

&i izemi s vysokou biodiverzitou spoleCenstvy doubrav, dubohabrin, jasanovo-olsovych luhu
............................................................................................................................................................................................................................................... - a Vzéoné/ohrozené druhy rostlin a 2|VOé|ChL°J Mezi rost”ny
e e Ot napifklad patf kostiava ametystova, kavyl pisecny, lykovec

Vyznam z hlediska biodiverzity terestricky ekosystém vonny, kosatec riznobarvy. Mezi Zivocichy napfiklad patfi

Vyznam z hlediska biodiverzity - evropsky vyznamna lokalita ge:\?ci)rérnze\r/gi r:TnTSiObeCna’ rohac obecny. Pudni prostred

legislativni statut dle smérnice 92/43/EHS J ymi pISKy.

Nazev lokace Fotovoltaicka (solarni) elektrarna 50°34°47,94 “N, 14°47°45,623"E, RA |, Fotovoltaicka elektrarna RA1 jih se nachazi v tésném

Ralsko I, I, Il 50°38'12,047 “N, 14°43’5,651“E, RA lll sousedstvi s CHKO Kokorinsko — MéachUv kraj. Oblast je

Pozice - vzdalenost k chranénému uzemi navazujici (v tésnem sousedstvi Jedmlecna S\V/OJ'. Q?Qmoﬁo'ogl' —Iploche panve s celtnytm

&i izemi s vysokou biodiverzitou s hranici CHKO) rybniky a raselinisti, kvadrové piskovce, neovulkanické vrchy,
............................................................................................................................................................................... 2,, Ska|n|’ mésta a kahonovité L/JdO”, pﬁrozené se meandrujicftok

Plocha provozovny 0,872 km (E|OCha celeho arealu FVE) Feky Ploudnice a udoli potok( Lib&chovky a PSovky. Vyskytuji
PRSP cics ot se zde i 2vI48té chranén Zivogichové (napf. jeféb popelavy;

Vyznam z hlediska biodiverzity terestricky ekosystém orel morsky) a endemické druhy rostlin (napf. prstnatec

Viyznam z hlediska biodiverzity CHKO Kofinsko — Mach(v kraj Gesky a tucnice ceska).

legislativni statut

Nazev lokace Vodni elektrarna Cerné jezero 49°11‘30.984“N, 13°1226.425“E VE Cerné jezero lezi v CHKO Sumava, ktera je zaroven

Pozice - vzdalenost k chranénému Gzemi CHKO Sumava (v misté), ptadi oblast (v misté), yyhlasena jako ptacvn .Otv)l,aSt' Predr’netemvochramv/ piaci ?,blaStl

Ci Uzemi s vysokou biodiverzitou PR Brcalnické mokrady (cca 400 m) Jsou lpopulvalce nvapr. !erabka lesniho, tetreva hlu§oe, ,chrastala
2 .............. v, ............................................ . po|n|hoaoapa Cerneho_ Zhruba 400 mod VE Cernejezero

Plocha provozovny 0,002 km* (zastavena plocha se nachazi PR Bréalnické mokrady, rozkladajici se v udoli
OSSO cdceds heksoe st A horniho toku feky Uhlavy. Divodem ochrany jsou dynamicky

Vyznam z hlediska biodiverzity terestricky ekosystém a samovolné se vyvijejici bylinna i drevinna spoleCenstva.

Vyznam z hlediska biodiverzity — CHKO Sumava, pta&i oblast,

legislativni statut PR Brcalnické mokrady

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Biodiverzita Lokalita vyznamna Skutecnost za rok 2018 Poznamka

z hlediska biodiverzity

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

VE Pra&ov je umist&na v CHKO Zelezné hory, pro kterou

Pozice - vzdéalenost k chranénému Uzemi CHKO Zelezné hory (v mistg), jsou typické nahlé prechody mezi jednotlivymi typy krajiny.

Ci Uzemi s vysokou biodiverzitou PR Stradovské Peklo (v tésné blizkosti) Do[nlnlant’ou e zllomov,y hfeben tah,ngucn s€ z,e Sask,a.
............................................................................................................................................................................................................................................... -V tésné blizkosti e|ektarny se nachazi PR Stradovske Peklo.

O,OO4/km2 (za:stavéj]é plocha Jedné se o komplex ptirozenych sutovych lesti s ohrozenymi
elektrarny s nadvorim) druhy rostlin a Zivo&ichd.

Vyznam z hlediska biodiverzity -
legislativni statut

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

V misté& provozu VE Stfekov se rozprostira CHKO Ceské

Pozice — vzdalenost k chrandnému Gzemi v misté stredohori. CHKO je se svymi specifickymi prirodnimi
& Uzemi s vysokou biodiverzitou podminkami jednou z nejbohatSich oblasti na mnozstvi
............................................................................................................................................................................................................................................... . druhfj rosﬂin a 2|VOé|Ch0 Vv CR
0,009 km? (plocha budovy VE,

vtoku a vytoku)

Vyznam z hlediska biodiverzity -
legislativni statut

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Vodni elektrarna Vydra 49°6°19.956““N, 13°29‘35.239““E VE Vydra lezi v CHKO Sumava, ktera je vyhlasena také jako
Vodni elektrarna Cenkova Pila 49°6'35.084““N, 13°29‘33.103““E ptaCi oblast. Predmétem ochrany této oblasti jsou populace
................................................................................................................................................................................................................................................ druhti napf. tetfeva hiuce, Gapa Gerného, strakapouda

Pozice - vzdalenost k chranénému Uzemi v misté oSlohibetdh tika bilavého. Na ¢ NP &
Ci Uzemi s vysokou biodiverzitou ©lo ,r ’e © voa pus ',Vav clave O auzemi L Umava se
............................................................................................................................................................................................................................................... - nachézi slatg, raselinisté a karové jezera, ktera jsou domovem

0,004 km? + 0,0002 km?

Vyznam z hlediska biodiverzity -
legislativni statut

(zastavéna plocha elektrarny s nadvorim)

CHKO Sumava, Narodni park Sumava,
ptaci oblast
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desitek ohrozenych druhd rostlin a Zivo&ichl (napf. rysa
ostrovida, tetfeva hlusce, datlika triprstého, kosa horského
nebo také syce rousného). Nachazeji se zde i endemické
rostliny (ornéj Salamounek, hofeCek mnohotvary ¢esky,
zvonecnik Cerny, pstrnatec majovy raselinny) a zivoCichové
(stfevlik Sumavy — Oreonebria castanea sumavica).

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Biodiverzita Lokalita vyznamna Skutecnost za rok 2018 Poznamka
z hlediska biodiverzity

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Nazev lokace Vytopna 13,5 MW EH Mohelnice 49°46°'45.738"N, 16°5561.122E Ve vzdalenosti 753 m od provozovny se nachazi CHKO

Pozice - vzdalenost k chranénému uzemi Litovelské Pomoravi (753 m) L'J[VOYeBke If’omoraw. Jedvna S€ 0 uzky, 3_8_ knj Siroky pas.
luznich lesu a luk kolem reky Moravy mezi mésty Mohelnice

Ci Uzemi s vysokou biodiverzitou

...................................................................................................................................................................................... 2 a Olomouc. Fauna CHKO Litovelské Pomoravi pat‘f|
e et APPSOt i chsti ek S K typickym zéstupcm spoleSenstev fek, jezer, tiini, mokrych
Vyznam z hlediska biodiverzity terestricky ekosystém luk a luznich lesU. V zapadni a severni ¢asti CHKO se nalézaji

Vyznam z hlediska biodiverzity - CHKO, ptaci oblast
legislativni statut

spolecCenstva sussich doubrav. Vyskytuji se zde vzacni korysi,
perloocky, $keblovka. Je zde i bohata populace v Cechach
jiz prakticky vyhynulého motyla — jasoné dymnivkového.

Mezi kriticky ohrozené druhy vyskytujici se na této lokalité
patfi blatnice skvrnita (obojzivelnik), hnizdi tu i vzacny lunak
Cerveny. Z hlediska ochrany spolecenstev a genofondu

Ize CHKO Litovelské Pomoravi hodnotit jako jednu

Z nejvyznamnejSich lokalit ve stfedni Evropé pro zachovani
spolegenstev periodickych tdni. Floru tvofi luzni lesy, smiSené
dubohabrové héje, lipové dubohabriny a olSiny. Mezi velmi
vzacné obyvatele nivnich luk patfi napfiklad hrachor bahenni.
Ptaci oblast Litovelské Pomoravi - predmétem ochrany jsou
lednacek ficni, strakapoud prostredni a lejsek belokory.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Nazev lokace Rumunsky vétrny park 44°3450"N, 28°33‘37“E Veétrny park sousedi s oblasti ,,Delta Dunarii si Complexul
TOMIS TEAM S.A., Razim - Sinoie“, ktera je soucasti prirodni rezervace delty
MW TEAM INVEST S.R.L., Dunaje, ktera byla zarazena roku 1990 na Seznam kulturniho
OVIDIU DEVELOPMENT S.R.L. a prirodniho dédictvi UNESCO. Od roku 2007 jsou delta

Dunaje a Razim-Sinoie Complex vyhlaseny jako ptaci oblasti.

Pozice — vzdalenost k chranénému Uzemi navazujici , y o 2 .
& tzemi s vysokou biodiverzitou® Tato oblast je tvorena prevazne jezery, morskym pobrezim
............................................................................................................................................................................................................................................... - a Vyéélml reliéfnimi L]tvaryl K velmi VZé_cnYm druhdim
BB i e s Y obyvajicim toto Uizemi pati napfiklad snéhule severn
Vyznam z hlediska biodiverzity terestricky ekosystém volavka rusohlava, tenkozubec opacny, volavka popelava,

Viyznam z hlediska biodiverzity NATURA 2000 - pta&f oblast rorys velky nebo hyl rudy.

legislativni statut
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304-2 Prokazatelné vlivy na biodiverzitu

Biodiverzita Lokalita vyznamna Skutecnost za rok 2018 Poznamka
z hlediska biodiverzity

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Uvedte povahu vyznamnych
pfimych a nepfimych dopad(
na biologickou rozmanitost.

Stavby nebo provoz zafizeni, SeverocCeské doly a.s. SeverocCeské doly a.s. dokoncily v r. 2018 rekultivace V pfipadé zaboru pldy je udélan prlizkum uzemi
dold, preprava krajiny na ploSe 113,6 ha a zah4jily nové rekultivace  a vybrané druhy rostlin/Zivocichl jsou premistény
na ploSe 41,68 ha. Na Dole Bilina byl proveden novy  na nové stanoviste.
zabor pudy na ploSe 55,31 ha a na Dolech Nastup
TuSimice na ploSe 53,57 ha.

Znecisténi z bodovych i difuznich zdroj{ -
Zav|eéemmvazwmchdruhuo ..............................................................................................................................................................................................
Redukcedruhuo ..............................................................................................................................................................................................
Zménabmopu .................................................................................................................................. L
Zmenyveko|og|ckychprooesech .................................................................................................. n e ............................................................................................................................................................................................

Mimo prirozeny ramec, napf. zasoleni
nebo zmeény hladiny podzemnich vod

Uvedte povahu vyznamnych -
prfimych a nepfimych pozitivnich

a negativnich dopadu

na biologickou rozmanitost.

DotCené druhy -
Rozsah . dOtC .é nychoblas’u ............................................................................................................... L
DOba tNam . .(.) V ||Vne m ........................................................................................................................ L
Vram Ost V“V u ...................................................................................................................................... L
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304-3 Chranéna nebo obnovena uzemi

Biodiverzita Lokalita vyznamna z hlediska biodiverzity Skute¢nost za rok 2018 Poznamka

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Velikost a umisténi vSech chranénych nebo Slozisté Zbrod Elektrarny Hodonin (EHO) 0,266 ha Probiha.
obnovenych oblasti biotopl a zda byl Uspéch
obnovy Uzemi schvalen nezavislym externim

odbornikem
Obnova biotopt v ramci rekultivaci SD 5 817,51 ha Schvalena prislusnou narodni autoritou.
Existence partnerstvi s tfetimi stranami s cilem Zajisténi ochrany probiha v ramci
chranit nebo obnovit biotopy standardni spoluprace s prislusnymi urady.
Stav rekultivaci k vykazovanému roku SeverocCeské doly a.s. Dokonc¢eno 5 817,51 ha rekultivaci,
ztoho 2 620,67 ha rekultivaci na zemédélsky
pldni fond, 2 441,89 ha lesnickych rekultivaci,
198,97 ha vodnich ploch.
GRI 305 - Emise 305-3 Nepiimé emise - emise CO, z dopravy
305-1 Pfimé emise CO,
Mnozstvi emisi CO,, (t) 2016 2017 2018
- Osobni automobily 16 990 18 407 17 760
Emise Skupiny CEZ 2016 2017 2018 Nakladni automobily 17 633 21994 16 608
zvyroby elektfiny atepla (tCO,) L e
Ermise z fosilnich paliv 30362173 27866642 26802 633 Y e 8269 . 3237 ——_ly
Emise z biomasy 1116838 1051 439* 1048 267 AUy e 7 220 . 8
Ostatni (pracovni stroje) 21172 20 214 17 251
* Pri zpracovani dat 2017 bylo zjisténo metodické pochybeni pfi sbéru dat uvnitr jedné ze Celkem 59 181 64 078 54 378

spolec¢nosti Skupiny CEZ. Data za rok 2017 byla opravena.
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305-4 Emisni intenzita CoO, 305-7 Ostatni emise

Emisni intenzita vyroby elektriny 2016* 2017 2018 MeziroCni 2016 2017 2018
.bez obnovitenych zdroju (1CO/MWR) @ e eeeseseeseesees X TZL t 1604 1534 1589
Emisni intenzita CO, SO, t 28 352 27 476 25 677
na Vyrobenou e|ektr|nu 0,457 0,404 0,388 _3,9 % .................................................................................................................................................................
’ .......... SR "~ A . NOX -t 28 4-15 25 905 24 851
Emisni intenzita COZ ...........................................................................................................................
na vyrobenou elektfinu a teplo 0,440 0,395 0,381 -3,6 %
’ .......... v ......... I ........................................................................................................... . Mérné emlse na V}I/rObU elek-t‘hny
Emisni intenzita C)()2 VO, BIMIST e e e e e
z biomasy na vyrobenou elektfinu 0467 0414 0,898 3,9 % e RI/ESViwn 0026 .00 0,025
Emisni intenzita CO, v¢. emisf SO OBV 0464 04T e
z biomasy na vyrobenou elektfinu a teplo 0,456 0,410 0,396 -3,4 % NO, KQ/EsV, . 0,465 0,412 0,395

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

* Pri zpracovani dat 2016 bylo zjisténo metodické pochybeni pfi vykazani dat spolecnosti

pl’Odané k 2. 1' 2017’ data byla Opl’avena. .................................................................................................................................................................
TZL kg/Eg, + Q. | 0,023 0,022 0,023
SO, kg/Eg,+ Q¢ | 0,412 0,390 0,365
305-6 Emise latek poskozuiicich ozonovou vrstvu No ............................................ kg/E+Q ...... e 0413 ................. o 367 ................. o 353
X SV TEP ’ ’ :
Typ fluorovaného Unik HFC Unik PFC SF6
sklenikového plynu z chladicich z chladicich (fluorid sirovy)
a klimatizacnich  a klimatizacnich
zarizeni zarizeni
(kg) (kg) (kg)
2018 568 0,56 2 207

Pozn.: Latky nejsou produkovany ani vyuzivany jako surovina. Jedna se o Uniky latek
z chladicich a klimatizacnich zafizeni.
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GRI 306 - Odpady

306-2 Celkova produkce odpadi podle druhti a zptisobl zneskodnovani

Zpusob likvidace Jednotka 2016 2017 2018
I\/Inozstwostatmhoodpadut/rok ........ 4 50059 ........ 500541 ......... 438634
Mnozstwmbezpecneho Odpadu ............................................................................................................................................................................................................... t/rOk ............... 3240 ................ 32402801 .
Mnozstwodpadu Vyuz'ty Chnebopredanychkvyuz|t|(stru Skapop”ekene rgos adrovec Ze mma)opeto\me pouzm ..................................................... t/mk 413311 ............ 457445 ........... 38991 7
|\/| nozstwodpadurecymovan y C hneb opredan y C hkre CyklaC| (pap|r plastert) ............................................. R ec y k|a Ce ................................................................ t/ rOk .............. 11141 ................ 1 2 . 410 .............. 1 7 264

|\/| nozstwodpadu ko mpostovanyCh nebo predan y C hkekom posto V am (b|o|og|cky roz |oz |te| ny Od pa d ) ...... K Om pOStO V am ......................................................... t/ rOk .................. 9432 46 ................... 31 7 .

Mnozstwodpaduenerget|ckyvyuz|tychSpa|ovanychSpa|ovam .................................................................. t/mk ............... 1309 ................... 842 ................... 5 49

Mnozstv|odpadusk|adkovanyohnebopredanychkesk|adkovamSk|ao|kovam ............................................................. t/rOk ............. 2 4565 .............. 28451 .............. 29393

|\/| nozstwodpadu pre danyCh . opra\méne : OSObe . (nen | Z n amo konecne Vyuz|t| Odp ad u) .................................. |:> re dam Opra\m eneos O be ..................................... t/ rOk ............... 2030 ................ 4387 ............... 3 995

(neni znamo konedné vyuziti odpadu)

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Mnozstvi radioaktivnino odpadu ulozeného do Ulozisté radioaktivnich odpadu UlozZeni na mistée t/rok 899 142 373
Mn oist\n vyr o b kuc harakteru od p adup |“- edavanev rei|muzpétneho odbé r u ............................... Celke m .................................................. t /r o k ........... 94,2 1 . 1 18,7 6 ......... 376’9 3 !
v ramci predchazeni vzniku odpadu
|\/| nozstv| b aten” a ) a kumu| atOtu predanyCh V rezmuzpe tnehOOd beru (nejsouvykazany V : rez|m UOdpadu) . zpetny Odber Vyro bku ............................................ t/ rOk ................. 339 ................. 1 4 01 ................... 877 .
|\/| nozstwv y razenychzan Zem : p reda nyoh V rezmu . Zpétne hOOdberu (nejsou : Vy kazan y : V rez|m u Od padu) zpetny Odber Vyro bku ............................................ t/ rOk 7 210 ................ 7549 ............. 28859 .
|\/| nOZStVIWbOJek . a : Za rwekpredan y C h Vrez|mu Zpetn ehoo dbe ru(n erouvykazanyvre z|muod padu) zpetny Odber Vyro bku ............................................ t/ rOk 1 0738 24 ................ 1184 .
Mnozsmdejupredanychvrezmuzpémehoodbéru (nejsouvykazanyvrezmuOdpadu) zpetny Odbervymbku ............................................ t/rOk ................. ooo .................. ooo .................. o oo .

|\/| nOZStwpn e uma t|k predanyCh . V : rez|m u Z p etnehOOd beru (ne JSOU Vykazany Vrez|mu Odpadu) Zpemy Odber Vyro bku ............................................ t/ rOk ................. 799 ................ 21 02 ................ 677 4 .

PreSh ramcn | prep ravanebezpecnychodpadupodleBag”eJ Skeu m|uv y ............................................................................................................................................. t/rOk ....................... o ........................ o ....................... o .

ZtOhoexport ............................................................................................................................................................................................................................................... t/rOk ....................... o ........................ o ....................... o .

ztoho|mport ............................................................................................................................................................................................................................................... t/rOk ....................... o ........................ o ....................... o .
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G4-EU1 - Instalovany vyvkon MW G4-EU2 - Cisty energeticky vykon

2016 2017 2018 v tis. MWh 2016 2017 2018
s e e P or
B e L . e T . R
ateplamy celkem 860510 . rreso remner Wrobazuhli 30 689,307 28175513 26 973,574
Jademe elektrarny 429000 429000 - = 22000 Biomasa 879,218 807,843 789,003
Vodnielektrarny celkem 198467 . 198562 | Jejen Zemni plyn 1813347 1696302  1894,006
_@kumulacniapritocné 81467 . 1562 ~  81,E2 Jado 24103649 28338937 2992006
......... do IOMW (vCetn®) 2009 St 9 Voda 0346875 2155628 1973502
L mad O M 72388 2388 . 72388 Akumulagni pritosné 1144999 985177 922,058
...... precerpavaci ... 17000 117000  1170,00 Vodni do 10 MW 067,403 241,378 292,139
Ostatni elektrarny s obnovitelnymi zdroji 740,55 872,35 872,34 Vodni nad 10 MW 877596 743,799 700,819
I ... L
e s L o g
e e S
e S 2 R o
o e
vCetné precCerpavaci -6 475,893 -6 267,835 -6 149,565
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G4-EUS - Alokace povolenek na emise CO, Podl jednotlivych metod alokace u Skupiny CEZ

Alokace povolenek pro Skupinu CEZ pro obdobi 20152017 e L ! 8.
Povolenky zdarma (na teplo) 3 3 3
(EUA) 2016* 2017* 2018 Povolenky vyménou za investice
........................................................................................................................... (na e|ektﬁnu) 38 26 18
Povolenky Zdarma (na teplo) 1 049 015 839 961 704 696 .................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 3 Povolenky dokupované na trhu 58 71 79
Povolenky vymeénou za investice
¥ 796 169 < LA
(naelektrlnu) ............................................................ 11612609 ........... 7 260619 4 ................. . * PFi sbéru dat v letech 2016 a 2017 byly chybné zapocteny pridely povolenek zahranicnich
Celkem 12 661 624 8 100 580 5 500 865 spole¢nosti, data byla opravena.

Rilance ewisi CO, v (t) a povolenek Skupiny CE2

(EUA) 2016* 2017* 2018
. povo|enky ;i.l.(; kovane ................................... 12661 624 eeene 8 10 o 58 0 erees 5 500 865 .
Emlse ....................................................................... 30 362173 ........ 27866642 ....... 26 802633 )
ROZd”_ . dOKUpovan epOVO| enky .......................... 1 77005 49 ......... 1 9 7660 62 2 1301768
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Y 1
EXTERNI SPOLUPRAGE

Clenstvi ve vybranych odbornych asociacich a sdruzenich
Zaméstnanci Skupiny CEZ se v roli profesnich zastupctl podileji na &innosti fady
odbornych a spoleCenskych organizaci a sdileji vhodné informace s kolegy.
CEZ

Aliance pro mladé CR

Asociace energetickych manazer( (AEM, véetné pracovni sekce SVSE -
Sdruzeni velkych spotfebitell energie)

Asociace firemnich sportd a zdravi

Asociace pro rozvoj kolektivnino vyjednavani a pracovnich vztaht
Asociace pro vyuZiti tepelnych erpadel (AVTC)

Asociace spolecenské odpovednosti, 0. p. s.

BlueRe m.a.

Byznys pro spole¢nost

CBCSD - Czech Business Council for Sustainable Development
Corporate Governance Institute (CGl)

Czech Risk Management Association (CZRMA)

Ceska Compliance Asociace, z.s.

Q{g Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2018 4 Piilohy — 4.1 Externi spolupréce

Ceské kalibraéni sdruzeni

Ceskéa manazerskéa asociace

Ceska membranova platforma

Ceska spolednost pro stavebni pravo

Cesky svaz zaméstnavatell v energetice (véetné sekce EURELECTRIC)
Cesky institut internich auditort (CIIA)

Cesky komitét CIRED

EFET Legal Committee

EFET Deutschland

ELINI (European Liability Insurance for the Nuclear Industry)

ESEPIE (Hellenic Association of Energy Trading & Supply Companies)
EURELECTRIC Blockchain Discussion PlatformEuropean Energy Forum
Euroregion Krusnohori

FORATOM - European Atomic Forum

Forum darcd, z.s.

Hospodaiska komora CR
(prostrednictvim Hospodarské komory hlavnino mésta Prahy)

Institut &lenl spravnich organt (Czech Institute of Directors, CloD)
Institut interni komunikace (IIK)

International Emissions Trading Association (IETA)

ISACA Czech Republic Chapter

Klastr Ceska peleta

Klub finan&nich feditell (CFO Club)

Komora danovych poradct CR (KDP CR)

NAET (Nordic Association of Electricity Traders)
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Narodni centrum energetickych uspor

NUGENIA (Nuclear Generation Il & lll Association)
People Management Forum (PMF)

RECS International

SmisSena Cesko-Cinska komora vzajemné spoluprace
SNE-TP (Sustainable Nuclear Energy Technology Platform)
Svaz préimyslu a dopravy CR

Technologicka platforma ,Udrzitelna energetika“ (TPUE)
Towarzystwo Obrotu Energig (TOE)

Unie podnikowych pravnikd CR z.s.

VGB Powertech

Wirtschaftsrat der CDU e.V.

World Nuclear Association (WNA)

World Nuclear Fuel Market (WNFM)

Spoleénosti Skupiny CEZ )

(v zavorce spolecCnost Skupiny CEZ, ktera je Clenem)
Agentura pro atomovou energii (NEA) (UJV Rez)

Asociace NUGENIA
(Evropské asociace pro védu a vyzkum reaktor( II. a lll. generace) (UJV Re?)

CKAIT (AZ KLIMA)

Asociace pro rozvoj kolektivniho vyjednavani a pracovnich vztaht (CEZ Prodej)
C,eskéi komora autorizovanych inzenyr( a technik( &innych ve vystavbé (CKAIT)
(UJV Rez)

Mezinarodni agentura pro atomovou energii (MAAE) (UJV Re?)

Ramcové programy a projekty EUROPEAID, HORIZONT 2020,
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Nuclear Safety Cooperation RHK (AZ KLIMA)
SNETP (Sustainable Nuclear Energy Technology Platform) (UJV ReZ)
Svaz chladici a klimatizacni techniky (AirPlus)

Technologicka platforma ,Udrzitelna energetika“ (TPUE)
Partneri spoluprace

AIP - Asociace inova¢niho podnikani CR, z.s. (UJV Rez)

Aliance &eské energetiky (SKODA PRAHA)

Aliance Ceskeé energetiky (OSC)

ALICE - Access to Large Infrastructures in China (Centrum vyzkumu Re?)
Americké instituce (jaderny dozor NRC a federalni ministerstvo energetiky) (UJV Rez)
Development through an Integrated Approach (Centrum vyzkumu ReZ)

ARCHER - Advanced High-Temperature Reactors for Cogeneration
of Heat and Electricity R&D (Centrum vyzkumu Rez)

ASICR - Asociace strojnich inzenyrti CR (UJV Rez)

ASI klub ESIS (UJV Rez)

ASME - American Society of Mechanical Engineers (ASME) (UJV Re?)

ASNT - American Society for Nondestructive Testing (UJV ReZ)

Asociace energetickych auditor(l - energetickych specialist(l, z.s. (CEZ Teplarenska)
Asociace energetickych manazerd (AEM) (CEZ Energetické sluzby)

Asociace energetickych specialist(, z.s. (CEZ Solarni)

Asociace malych a stfednich podnikd a zivnostnikd CR (HORMEN CE)
Asociace poskytovatelll energetickych sluzeb (APES CR) (ENESA)

Asociace zkuseben vysokého napéti, z.s. (AZVN) (CEZ Distribuce)

ASTM - Americkéa spole¢nost pro testovani a materialy (UJV ReZ)
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ASVEP (Asociace pro vyuziti energetickych produkttl) (CEZ Energetické produkty)

AVO - Asociace vyzkumnych organizaci (UJV Rez)

CACE - Ceska asociace konzultadnich inzenyrt (UJV Re?)

CANUT - Centre for Advanced Nuclear Technologies (Centrum vyzkumu Rez)
COGEN Czech (CEZ Energo)

CORONA |l - Establishment of a Regional Center of Competence for VVER
Technology and Nuclear Applications (Centrum vyzkumu Rez)

CZ BIOM (Energetické centrum)

CzechBio - asociace biotechnologickych spole¢nosti CR, z. s. p. 0. (UJV Re?)
Czech Smart City Cluster (CSCC) (CEZ ESCO)

CAFF - Ceska asociace farmaceutickych firem (UJV Rez)

Ceska archivni spole&nost, z.s. (CEZ Korporatni sluzby)

Ceska asociace provozovatel(l lokalnich distribu&nich soustay, z. s.
(CEZ Energeticke sluzby)

Ceska jezdecka federace (CJF) (UJV Re2)
Ceska komora architekt(l (CKA) (UJV Rez)

Ceska komora autorizovanych inZzenyr(i a technik( &innych ve vystavbé —
stavovska organizace (SKODA PRAHA)

Ceska nuklearni spole¢nost, z.s. (OSC)

Ceska rada pro $etrné budovy (CZGBC) (CEZ ESCO)

Ceska spole¢nost nuklearni mediciny (CSNM) (UJV Re?)

CSOZ - Ceska spole&nost ochrany pred zatrenim, z.s. (UJV Re?)
CSPM - Ceska spolecnost paliativni mediciny (UJV Rez)

Ceska spole¢nost pro jakost, z.s. (SKODA PRAHA)

Ceska spoleénost pro vétrnou energii (CEZ Obnovitelné zdroje)
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Ceské jaderné forum (OSC)
Ceské kalibragni sdruzeni, z.s. (MARTIA)

Cesko-ruska pracovni skupina pro jadernou energetiku (PSJE),
MPO/ROSATOM, Rusko (UJV Re?)

Cesko-Slovensko-lIranska obchodni komora, z.s., podpora exportu do franu
(SKODA PRAHA)

Cesky komitét CIRED (CEZ Distribuce)

Cesky svaz zamé&stnavatel(l v energetice (Enerogtrans)

ClIA - Cesky institut internich auditord (UJV Re2)

CK CIRED (CEZ Distribuce)

CSSK - Ceska spole&nost stavebnich koordinatort (UJV Re?)

CSTZ - Ceské sdruzeni pro technicka zafizeni (UJV Re?)

ECOBA (CEZ Energetické produkty)

EDSO Evropsky svaz distributortl EE (CEZ Distribuce)

EERA - European Energy Research Aliance (Centrum vyzkumu ReZ)

EFDA - European Fusion Development Agreement (Centrum vyzkumu Rez)
EKOENERGOSVAZ CR (CEZ Energo)

Eurachem-CR (UJV Re?)

EURELECTRIC (CEZ Distribuce)

FuseNet — The European Fusion Education Network (Centrum vyzkumu ReZ)
GOFASTR - European Gas Cooled Fast Reactor (Centrum vyzkumu ReZ)
HYTEP - Ceska vodikova platforma (Centrum vyzkumu Rez)

IA SMIRT - International Association for Structural Mechanics
in Reactor Technology (UJV Re?)

ICG-EAC - International Cooperative Group — Environmentally Assisted
Cracking (ICG-EAC) (UJV Rez)
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IFE Halden, Norsko (UJV Re?)

IGD-TP - The Implementing Geological Disposal of radioactive waste
Technology Platform (UJV Rez)

IGRDM - International Group on Radiation Damage Mechanisms (UJV Re?)
Komisariat pro jadernou energii (CEA), Francie (UJV ReZ)
Komora certifikovanych Géetnich, z.s. (KCU) (CEZ Korporatni sluzby, UJV Re?)

Komora pro hospodarské styky se SNS, specialni obchodni komora
(SKODA PRAHA)

MATTER - MATerial TEsting and Rules (Centrum vyzkumu Re?)

Narodni strojirensky klastr, z.s. (CEZ Energetické sluzby)

NIX.CZ, z.s.p.0. — Neutral Internet eXchange (Telco Pro Services)
NUGENIA (Nuclear Generation Il & Ill Association) (Centrum vyzkumu Rez)
N,.ER(VBHY - the European Research Grouping on Fuel Cells and Hydrogen
(UJV Rez)

People Management Forum (PMF) (CEZ Korporéatni sluzby)

Profesni komora poZzarni ochrany, z. s. (CEZ Distribuce)

Réseaux IP Européens (RIPE) (Telco Pro Services)

SCWR-FQT - Supercritical Water Reactor — Fuel Qualification Test
(Centrum vyzkumu Re2)

Sdruzeni eskych zkuseben a laboratofi, 0.s. (SCZL) (UJV Rez)

Sdruzeni CSRES (CEZ Distribuce)

Sdruzeni drzitelt a provozovatell Zelezni¢nich vozl (skupina SeveroCeské doly)
SdruZeni pro rozvoj Moravskoslezského kraje z.s. (CEZ Korporatni sluzby)
Sdruzeni dopravnich podnikd CR (CEZ ESCO)

Sdruzeni vyrobcl a uzivateld vybusnin, z. s. (skupina Severoceské doly)

Sdruzeni Zelezni¢nich nakladnich dopravcu ZESNAD CZ, z.s.
(skupina SeverocCeske doly)
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Slovenska jazdecka federacia (SJF) (UJV Rez)
Slovenska komora stavebnych inZinierov (SKSI) (UJV Rez)
Solarni asociace, spolek (CEZ Solarni)

Spolecenstvi prdmyslovych podnikd Moravy a Slezska (SPPMS)
(CEZ Energetickeé sluzby)

Spole¢nost pro jadernou bezpecnost a zarizeni (GRS), Némecko

Spole&nost pro rozvoj verejného osvétleni (CEZ Energetické sluzby)
Spole&nost pro techniku prostiedi, z. s. (STP) (UJV Rez)

Spolecnost pro trhaci techniku a pyrotechniku (skupina Severoceské doly)
SVTP - Spole¢nost védeckotechnickych parkd CR (SVTP) (UJV Re2)

Svaz podnikateld ve stavebnictvi (HORMEN CE)

Svaz préimyslu a dopravy CR (CEZ Distribuce)

Svaz Ucetnich Ceské republiky (CEZ Korporatni sluzby)

Svaz zamé&stnavatel(l v elektroenergetice (CEZ Distribuce)

TBM-CA - Test Blanket Module-Consortium of Associates (Centrum vyzkumu ReZ)
Té&Zebni unie (LOMY MORINA)

TF-CSIRT Trusted Introduce (Telco Pro Services)

Teplarenské sdruzeni CR (Energotrans, CEZ Teplarenska, CEZ Energetické sluzby)
Unie podnikovych pravnik( (CEZ Prodej)

Ustav pro jadernou a radiaéni bezpe&nost (IRSN), Francie (UJV Re2)

Veédecko-technické centrum pro jadernou a radiacni bezpecnost (SSTS NRS),
Ukrajina (UJV Re?)

Vyzkumné centrum Dhabha (NPCIL), Indie
(navrh spole&ného memoranda o spolupraci) (UJV ReZ)

Viyzkumny Ustav elektrické energie (EPRI), USA (UJV Rez)

ZSDNP - Zaméstnavatelsky svaz ddiniho a naftového primyslu
(skupina SeverocCeské doly)
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Slovensko

SZVT - Slovensky zvaz vyrobcov tepla

ZBHS - Zdruzenie bytového hospodarstva na Slovensku
Bulharsko

American Chamber of Commerce

Association of Traders with Electricity in Bulgaria
Bulgarian Branch Chamber of Energy Suppliers
Bulgarian Business Leaders Forum

Bulgarian Chamber of Commerce

Bulgarian Construction Chamber (BCC)

Bulgarian Human Resources Management and Development Association
Bulgarian Industrial Capital Association — IRO

Bulgarian Society for Public Relations

Confederation of Employers and Industralists in Bulgaria
Council of Women in Business in Bulgaria

Electrical Vehicles Industrial Cluster

Energy Management Institute

European Association of Communication Directors

National Energy Chamber; representatives
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Francie

Enerplan, Syndicat des professionnels de I’énergie solaire

France Energie Eolienne

Office franco-allemand pour la transition énergétique

Némecko

BDEW (BDEW, Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft),
pracovni skupiny Obnovitelné zdroje a Pevninska energie z vetru
BTGA - Bundesindustrieverband Technische Gebaudeausrustung e.V.
Bundesverband Windenergie (BWE)

Erneurbare Energien Cluster Hamburg (EEHH)
Windenergie Agentur Bremen (WAB)

Turecko

DEK-TMK - World Energy Council Turkish National
ELDER, Electricity Distribution Companies Society
Energy Traders Association

Energy Working Group: Strategic Planning and Risk
Environment and Climate Change Working Group
ETD - Energy Traders Association

EUD - Electricity Producers Association: Government Relations Coordinator —
(Y. Huseyin Yucebas)

HESIAD - Hydroelectric Power Plants Industry and Business Association
IMMIB - Istanbul Minerals and Metals Exporters Association

PERYON - Human Management Association
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PETFORM - Petroleum Platform Association

RESSIAD - Wind Power and Hydropower Plants Businessmen’s Association

Sabanci University istanbul International Center for Energy and Climate
SATSO, Sakarya Chamber of Commerce and Industry

TEID, Turkish Ethics and Reputation Society

TESAB - Association of Turkish Electricity Industry

TOBB - Union of Chambers and Commodity Exchanges of Turkey
TUREB - Turkish Wind Energy Association

TUSIAD - Turkish Industry and Business Association Working Groups
TUYID - Investor Relations Association

YASED - International Investors Association
Polsko

Fundacja Centrum PPP - Centrum Partnerstwa Publiczno-Prywatnego
Konfederacja Lewiatan

Krajowa Izba Gospodarcza Elektroniki i Komunikacji

Krajowa |zba Gospodarcza Elektroniki i Telekomunikacji

Polska Izba Gospodarcza Energetyki Odnawialnej i Rozproszone;
Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej (PSEV)

Polskie Towarzystwo Elektrocieptowni Zawodowych

Stowarzyszenie Energetyki Odnawialnej

Towarzystwo Gospodarcze Polskie Elektrownie

Towarzystwo Obrotu Energig (TOE)
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Rumunsko

ACUE - Association of Energy Utilities Companies

AFEER - Romanian Electric Energy Suppliers Association

ARmMHE - Romanian Small Hydropower Association

CRE - Romanian Energy Center

Eurelectric - The Union of the Electricity Industry

RE - Romanian National Institute for the Study of Energy Source Planning and Use

RWEA - Romanian Wind Energy Association

Srbsko

Privredna komora Srbije — Chamber of Commerce and Industry
Mad'arsko

Hungarian Energy Traders

Recko

ESEPIE - Hellenic Association of Energy Trading & Supply Companies
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LISKANA OGENENI

CEZ
m Zlata Uroven v kategorii TOP odpovedna velka firma 2018 — udéluje
Byznys pro spolecnost

m Zlatéa uroven v kategorii TOP odpovedna firma Reporting 2018
(za Zpravu o udrzitelném rozvoji za rok 2017) — udéluje Byznys pro spolecnost

m Titul Projekt roku - zlata uroven v kategorii TOP odpovedna firma ve firemnim
dobrovolnictvi 2018 - Cas pro dobrou v&c — udéluje Byznys pro spole&nost

m Absolutni prvenstvi v kategorii VyroCni zprava za rok 2017 — soutéz o nejlepsi
wyro&ni zpravy v Ceské republice — udéluje spole¢nost CZECH TOP 100

m 1. misto v kategoriich ,Informacni hodnota“ a ,Grafické provedeni®
v ramci hodnoceni nejlepsSich vyroCnich zprav za rok 2017 - udéluje spolec-
nost CZECH TOP 100

m Zvlastni cena za ,Informacni bezpecnost* - v ramci hodnoceni nejlepsich
vyrocnich zprav — udéluje spolec¢nost Bisnode

m 1. misto v kategorii Nejzadangjsi zamestnavatel mezi mezi studenty — udéluje
Klub zaméstnavatell ve spolupraci s globalni studentskou organizaci AIESEC
na zakladé hlasovani studentd stfednich a vysokych skol
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= 1. misto v kategorii Nejzadangjsi zamestnavatel regionu hlavni mesto Praha -
udéluje Klub zaméstnavatell na zakladé hlasovani studentl stfednich
a vysokych skol

= 1. misto v kategorii TECHNIK - udéluje Asociace student( a absolventd
na zakladé prizkumu TOP Zaméstnavatelé 2018 organizovaného mezi stu-
denty vysokych skol

= 1. misto v kategorii Energetika, plynarenstvi a petrochemicky primysl
— udéluje Asociace studentd a absolventt na zékladé prizkumu TOP
Zamestnavatelé 2018 organizovaného mezi studenty vysokych skol

m 2. misto v kategorii Nejlepsi firemni Casopis roku 2018 - za Casopis PROUD -
udéluje spolec¢nost CZECH TOP 100

Spoleénosti Skupiny CEZ

EVC

m Titul Projekt roku v kategorii soustav zasobovani teplem a chladem
(za projekt modernizace zdroje a tepelnych siti v Laznich LuhacCovice) -
udéluje Teplarenské sdruzeni CR

Energetické Centrum
m Hodnoceni BISnode - AAA

Energotrans
m Osveédceni BezpeCny podnik — udéluje Ministerstvo prace a socialnich veci
a Statni urad inspekce prace

CEZ Distribuce

(po fuzi spoleénosti CEZ Distribuce a CEZ Distribuéni sluzby)

m Osveédceni BezpeCny podnik — udéluje Ministerstvo prace a socialnich veci
a Statni urad inspekce prace
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ENESA

m Vitéz v kategorii EPC projektd v soukromém sektoru a celkovy vitéz v soutéZi
EFEKTIA za rok 2018 za projekt v nemocnici Svidnik — udéluje Asociacia
poskytovatelov energetickych sluzieb na Slovensku

m 2. a 3. misto v kategorii Energeticky Usporny projekt freSeny metodou EPC
za rok 2018 za projekt hlavniho mésta Prahy a Akademie vytvarnych umeéni -
udéluje APES

CEZ ESCO

m Oceneni Osobnost SMART CITY 2018 - ocenéni generalniho reditele
Kamila Cermaka za dlouhodoby a vyznamny ptinos v oblasti SMART CITY
na Ceském trhu i v zahranici - titul je udélovan v ramci kazdoroCniho vyhlaso-
vani nejvyznamnéjsich firem a osobnosti Ceské republiky CZECH TOP 100

SPRAVBYTKOMFORT
m Catching-up Regions - energeticka efektivita verfejnych budov a energeticky
management PreSovskeho kraje

CEZICT
m Recertifikace kompetencniho centra SAP - udéluje spolecnost SAP AG

AZ Klima
m VIP Partner 2018

Q{g Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2018 4 Piilohy — 4.2 Ziskana ocenéni

Vybrana oceneéni zahranicnich spolecnosti
Bulharsko

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD (CEZ DI)

m Ocenéni TRUE LEADERS - CEZ Distribution Bulgaria byla nominovana v kate-
gorii European Business Awards for the Environment za svij projekt Life Birds
na ochranu ptactva v teritoriu ptsobnosti spole¢nosti — udéluje spoleénost ICAP.

CEZ Elektro Bulgaria AD
m Oceneéni pro jednu z ,nejzelengjsich® spolecnosti v Bulharsku v kategorii
Water and Power Engineering — udelila spole¢nost BnBmedia.

m Cena ,True Leader” pro leadera v odvétvi a za dobré obchodni praktiky, oce-
néni obdrzeno jiz potreti — udélila spoleCnost ICAP Bulgaria.

Turecko

Akeneriji Elektrik Uretim A.S.

m Oceneéni ,Zlaté napéti“ v oblasti spoleCenské odpovednosti v ramci 9. turec-
kého energetického summitu za projekt ,Scan rakoviny“. Akenerji prispélo
a poskytlo podporu pri prevozu 1 530 zen z provincie Feke, ve které se nacha-
zeji dveé z nasich vodnich elektraren, do Adany, kde zeny absolvovaly scanové
vysetreni na prevenci rakoviny prsu pod zastitou ministerstva zdravotnictvi.

= 1. misto v anketé ,The ONE Awards* v kategorii, kde jsou ocenovany spolec-
nosti, které kazdoroCné zvysuiji své renomeé - cenu udeéluje Marketing Turkey
Magazine a Akademetre Research Company.
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Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS)

m AKKOK Holding group ziskalo cenu za respektovani lidskych prav, patfi mezi
spoleCnosti, ktere nejrychleji odpovidaji na zadosti o zameéstnani (ocenéeni
za roky 2017 a 2018).

Polsko

CEZ ESCO Polska

m Ocenéni Novy impulz ,New impulse - Effective Energy” — béhem 15. kongresu
nového pramyslu ho ziskala spolecnost CEZ ESCO Polska za svij pfinos v roz-
voji v sektoru ESCO v Polsku, predevsim za zavedeni modelu energetickych
Uspor se zarucenym vysledkem (EPC). Poskytované sluzby vedou k nartstu
uspor v rozpocCtu spolecnosti a verejnych instituci, snizeni emisi a zlepseni kvali-
ty ovzdusi, stejné jako prispivaji k narlistu konkurenceschopnosti spole&nosti.

CEZ Polska sp. z 0. o.

m Oceneni Emerging Market Champions - za stalé investice do energetiky
Setrné k zivotnimu prostredi v Polsku — udéluje bankovni nadace Fundacja
Kronenberga Citi Bank Handlowy.

Q{s Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2018 4 Piilohy — 4.2 Ziskana ocenéni

Rumunsko

CEZ Romania S.A.

m Cena Brand of the year u prilezitosti Romanian Energy Awards Gala 2018
poradane Casopisem The Diplomat - Bucharest. 2. misto za projekt ,Nikdy
sam*“ v kategorii mezioborového partnerstvi ceny Romanian CSR Awards.

Distributie Energie Oltenia SA

m Oceneéni The Excellency Trophy pro nejvykonngjsi spolecCnost v poslednich
deseti letech — udélila Komora obchodu a priimyslu u pfilezitosti 25. edice
Top of Companies Gala.

m 1. misto v kategorii velkych spoleCnosti v oblasti distribuce u prilezitosti
24. vydani Top of Companies Gala - udélila Komora obchodu a primyslu.

Ovidiu Development S.R.L.
m Ocenéni True Leader distinction — udéluje spolec¢nost ICAP Romania,
Clen ICAP Group.
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Behem poslednich sta let stoupl instalovany vykon

v ceskych zemich priblizné z 800 MW na dnesnich
22 264 MW, vyroba vzrostla dokonce osmdesatkrat.
Podle studie sdruzeni EURELECTRIC bude elektrina
hrat v budoucnosti mnohem vyznamngjsi roli nez
dnes. Zatimco v soucasnosti tvori podil elektriny

na celkoveé spotrebe energii zhruba 22 %, do roku
2050 by mohl stoupnout az na 60 %. Mnohem

vetsi vyuziti elektriny se predpoklada v doprave, ale
také pri wtapeni a ohrevu vody v budovach nebo

vV prumyslove vyrobe.

Elektrina je nejulechtilejsi
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// \‘\
! (*26, |
\\ , /
uhiverzdinost
vyuZiti

/‘-5\
Pd
’ \\
4 \
/
|
\ /l
\ V
S -
\‘_,

moZnost
prenosu
ha ddiku

Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2018
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S jidlem roste chut
graF spotrieby elektriny 1918—2018 (GINh)
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= Spotrebda brutto

Tehdy a nyni

- spotreba netto

1918 2018
Instalovany vykon v Seskych zemich 800 MWW a2 264 MW
Celostdtni vyroba elektriny 1093 Gh 87 996 GWh
Pristup obyvatel k elektriné 24 ] 100 1
Podet obyvatel Seskych zemi 9 987 000 10 610 000
Budouchost je elektrickd
015 Rl A 11 24 ] 23 |
o>
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2 —0
zavazek podil elektfiny  elektrifikace budovy podil elektfiny
dekarbonizace  na celkové dopravy vytapené na spotrebé
oproti stavu spotrebé elektfinou energii
v roce 1990 energii v prdmyslu
2050 95/ 60 / 63 | 5% 50 1
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S dotazy a komentari

tykajicimi se teto zpravy

se na nas mUzete obratit
prostrednictvim e-mailové adresy
energieprobudoucnost@cez.cz.




