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Motor inovaci nasich sluzeb a produktlt na trhu zeneme dopredu. Snazime se stale hledat a zavadet inovacni

procesy a sluzby nasim zakaznikum, abychom jim prinaseli lepsi a levngjsi freSeni. Nasim cilem je, aby nas verejnost
vnimala jako spolecnost, ktera je klicovym hybatelem v této oblasti.
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2.8.1 Podporujeme vyzkum a vyvoj

Vyzkum a vyvoj ve Skuping CEZ zamé&fujeme na stavajici aktiva i na rozvoj
budoucich prilezitosti v oblasti ,nove energetiky*“. Vzdy reflektujeme aktualni

i oCekavane energetické trendy a snazime se efektivne podporit vyzkumne

a vyvojové projekty, které maji vyrazny aplika&ni potencial ve Skuping CEZ, &imz
prispivame k dalSimu technologickému rozvoji. Podporujeme také aktivity snizu-

v

jici environmentalni dopady podnikani Skupiny CEZ.

Vystupy vyzkumnych a vyvojovych projektd jsou aplikovany ve Skuping CEZ

a prispivaji ke zlepseni ekologickych, bezpecnostnich a ekonomickych para-
metr(l zafizeni Skupiny CEZ nebo k ziskani informaci pro rozhodnuti o realizaci
rozvojovych zamér(. Zameérujeme se zejména na oblast jaderné energetiky,
materialového inZzenyrstvi a vyuZiti nizkoemisnich zdrojd energie, naptiklad

na rozvoj vodikovych technologii. Z projektd se v souCasnosti realizuje napfiklad
vyzkum imisi nebo vyvoj energetického vyuziti odpadu.

spole&nosti Skupiny CEZ v roce 2018
. Spolec¢nosti obdrzely dotace na vyzkum a vyvoj ve vysi temer 530
mil. K& (pfedevsim Centrum wwzkumu Rez). Do vydajd spole&nosti CEZ je také
zahrnut program svédecnych vzorkl jadernych elektraren (199 mil. K&), jehoz
cilem je ziskat informace o aktualnim stavu tlakovych nadob reaktor( a objektiv-
ni podklady pro predikci jejich zivotnosti.

CEZ

Ve spole¢nosti CEZ byla zapod&ata realizace nékolika projekt( financovanych
spole&nosti CEZ a nékolika projektd podporenych

(TA CR). Kromé projektl TA CR se aktivné G&astnime dota&nich a gran-
tovych projekt’ a statnich programd pod hlavickou narodnich instituci, napf.
Ministerstva primyslu a obchodu. Spoluprace probiha s externimi partnery,
s Utvary ve Skupiné CEZ i se zahraninimi institucemi.

Zacala pfiprava reSeni projektu , ve kterém ma
CEZ pripravenu fadu riznorodych dil&ich projektd jak z modernich, tak z tra-
dicnich oblasti. PokraCovalo reseni projektu z programu

(CESEN),
ktery ma za cil zlepsit provozni parametry turbin uhelnych i jadernych elektra-
ren. V zaverecné fazi je reseni projektu Centrum kompetence pro energetické
vyuziti odpadu, ktery je zamérfen na vyvoj inovativnich feSeni pro energetické
vyuziti odpadd.

Spole¢nost CEZ se rovnéz Ugastni :
ktery si vytkl za cil vyvoj presnéjSich numerickych modell aktivni zony reaktoru,

Vv

Mezi nase mezinarodni spoluprace a technologické platformy patfi ucast

v jaderném sektoru Electric Power Research Institute (EPRI), Clenstvi ve VGB
PowerTech, UCast v jaderné technologické platformeé (SNETP), v asociaci
NUGENIA nebo préimyslové iniciativé ESNII. V Ceské republice se angaZzujeme
v technologické platformé ,Udrzitelnd energetika CR* (TPUE).
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Jaderna energetika:

V roce 2018 zacaly Uvodni prace zameérené na stabilizaci cirkulacnich chladi-
cich vod Jaderné elektrarny Dukovany. Uspéesné vyreSeni prispgje ke snizeni
odbéru vod pro potreby elektrarny.

Byly zahdjeny analytické prace pro feSeni a monitorovani stavu jaderného paliva.

Byly provadény analytické a oveérovaci prace souvisegjici s feSenim havarijnich
scénarl véetné feSeni tézkych havarii a pInéni Narodniho akéniho planu

(NACP) na posileni jaderné bezpeénosti jadernych zafizeni v Ceské republice.

Nejaderna energetika:

V roce 2018 byla dokon&ena série diagnostickych a materialovych projektt
zamérenych na minimalizaci rizik parovodd s Eepovym uloZzenim zaveés(

a na predikci zivotnosti kritickych ¢asti prehrivakl a prinfivakd modernich
energetickych blok0.

PokraCoval monitoring provozu prvni instalace inovativni vodni virové turbiny
v lokalité Zelina.

Systematicky pokracuji prace na porovnavani riznych typd akumulace

ve spojeni s obnovitelnymi zdroji — baterie, akumulace do tepla nebo akumu-
lace do vodiku.

CEZ aktivné participuje naptiklad na projektu McSAFE, zaméfeném

na ucinngjsi modelovani aktivni zony reaktoru. BEhem triletého vyzkumu,
na ktery Evropska unie prispéla ¢astkou 2,9 mil. eur (cca 74 mil. KC),
budou vyvijeny a testovany nove vypocCetni metody pro analyzy a hodnoce-
ni bezpecnosti projektu aktivni zony jaderného reaktoru, presnéjsi nez ty,
které jsou dnes pouzivany v primyslové praxi. To pfispéje k dalSimu zvySe-
ni efektivity a bezpecnosti provozu reaktord.

UJV Rez se angazuje v nékolika projektech zamérenych na starnuti materi-
ald. Zabyva se napriklad starnutim reaktorovych nadob (projekt SOTERIA)

nebo kabelaze (projekt TeaM Cables). Vysledky vyzkumu budou dulezitym
vstupem pro bezpecné prodluzovani zivotnosti stavajicich jadernych bloku.
| v dalSich projektech se soustredi predevsim na bezpecnost provozu a jeji
neustalé zvysovani.

Skupina CEZ je jednim ze 114 subjekt(, které NUGENIA sdruzuje: jsou

to provozovatelé jadernych elektraren, dodavatelé technologii, vyzkumné
a akademickeé instituce a technické podpUrné organizace organt jaderné-
ho dozoru.

CEZ, UJV Rez a Centrum vyzkumu RezZ se podileji celkem na deviti vyzkum-
nych projektech za desitky miliond eur.
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UJV Rez

Spole¢nost UJV ReZ se zamé&tuje na sluzby a vyzkum pro provozovatele

a vyrobce energetickych zafizeni, predevsim jadernych, na zpracovani a ukla-
dani radioaktivnich odpadud a na diagnostickéa radiofarmaka pro pozitronovou
emisni tomografii. V roce 2018 fesila nebo se zapojila do 59 projektd podpore-
nych z vefejnych zdrojd. UJV Rez je v Ceské republice nejvyznamnéjsim resi-
telem projektd Evropské unie z oblasti jaderného Stépeni (Ramcovy program
EURATOM).

Pokracoval vyzkum cementovych material( a jejich bariérové funkce nebo
Vyvoj strategie retence taveniny v reaktoru pfi tézké havarii.

Mezi podporované projekty patfily napr. vyvoj recyklovatelneho dekontami-
nacniho media pro vyrazovani jadernych zarizeni, optovliaknové senzory pro
mereni v jadernych elektrarnach pri nadprojektovych havariich nebo simulace
Siteni ohné a koure v objektu kritické infrastruktury v dlsledku havarie nebo
umyslineho utoku letounem.

SpolecCnost se stale zaméruje na vyvoj vodikovych technologii, od elektrolytic-
ké vyroby vodiku pres nezavislé zdroje napajeni pomoci vodikového palivoveé-
ho Clanku az po metodiku vystavby vodikovych plnicich stanic.

Ekologicky naladéni elektromobilisté mohou naderpat Stavu v unikatni
dobijeci stanici, ktera je prostfednictvim lokalni sit¢ UJV ReZ propojena
s vodikovym hospodarstvim.

Uplatnénim vodikowych technologii v energetice i v dopravé se UJV Rez
uspesne venuje vice nez deset let a dobijeci stanice pro elektromobily pro-
pojena s vodikem do tohoto konceptu zapada. Kromeé ,elektrické” dobijeci
stanice chceme v Rezi do dvou let zprovoznit i vodikovou &erpacku pro malé
dopravni prostredky.

Centrum vyzkumu Rez (CV Rez)

CV Rez je vwzkumnou organizaci zamé&fenou na vyzkum, vyvoj a inovace v obo-
ru energetiky, zejména jaderné. Pater vyzkumnée infrastruktury spolecnosti tvori
dva vyzkumné jaderné reaktory a soubor laboratofi a experimentalnich zarizeni
(laboratore nedestruktivnich metod testovani, materialove, chemicke a mikro-
strukturalni laboratore, zarizeni pro vyzkum v oblasti jaderné fuze, laboratore
jaderneho palivového cyklu a experimentalni technologicke smycCky).

(Sustainable Energy) prinesl podstatné rozsireni vyzkumné
infrastruktury CV ReZ pro vyzkum a vyvoj v oblasti jaderné i nejadermné energe-
tiky a souvisejicich oborl (vyzkum v oblasti akumulace energie nebo vodiko-
vych technologii).

V ramci byly feseny projekty zamérené na vyzkum
vlastnosti a degradaci materialC pro reaktory IV. generace, moderni termo-
dynamické okruhy (se superkritickym CO,), vyzkum v oblasti tézkych havarii
(chovani a vlastnosti taveniny aktivni zony) a vyzkum chovani konstrukcnich

a stavebnich materiall pro zajisténi dlouhodobé Zivotnosti elektraren (starnuti
betonl apod.).

Pokracovaly prace na priprave vlastniho konceptu malého modularnino reak-
toru, zalozeného na vysokoteplotnich fluoridovych solich.

2 Zpréva o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2018 2 Udrzitelny rozvoj ve Skuping CEZ — 2.8 Nastartovat motor inovaci 98



CEZ Distribuce

CEZ Distribuce se aktivné zapoijila do ptipravy a realizace program( aplikované-
ho vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci.

Projekt SecureFlex je zaméreny na bezpecné vyuziti vykonové flexibility pro
fizeni soustavy a pro obchodni Ucely.

Projekt Narodni centrum pro energetiku se zameéruje na nove prvky a techno-
logie energetickych siti, vyzkum bezpecnych komunikacnich technologii pro
chytré komunikacni sité v energetice.

7

V projektu INTERFLEX probihaly realizacni prace na dobijecich stojanech

ve fotovoltaickych vyrobnach s akumulaci i bez akumulace. Mezi Ukoly pro-
jektu patfilo i ovéfovani vlivu rychlého dobijeni elektromobilli na mozné zhor-
Sovani nékterych parametrd kvality elektriny a feSeni problematiky stabilizace
napéti v distribucnich sitich.

CEZ Energetické produkty

Spole¢nost se dlouhodobée zajima o smysluplné a efektivni vyuziti vedlejSich
energetickych produktl s minimalnim dopadem na Zivotni prostfedi a obecné
k naplnéni principt cirkularni ekonomiky.

V projektu zaméreném na optimalizaci vyrobnich postupt stavebnich hmot
s vyuzitim vysokého obsahu popilku byla nastavena vyroba bezslinkového pojiva.

Ve spolupraci s firmou HOCHTIEF byla realizovana zkouska vyroby i aplikace
stfikanych betond. DalSi projekt pokra&oval simulacemi stabilit popilku pro
zajisteni stabilit betonu, mimo jineé pfi stavbe vodnich dél.

Jeden z projektl cili na snizovani emisi pomoci zeolitl a jejich kompozitd,
dalsi projekt hodnoti moznosti zpétného vyuzivani deponovanych popilkd
z uhelnych elektraren.

Severoceské doly

Nejvyznamneéjsi vyvojovou aktivitou v bansko-technickeé oblasti je akce zamére-
na na navyseni vnitfni vysypky Dolu Bilina, ktera pokracCuje v dalSich etapach.
Zameéruje se na zlepseni kvalitativni i kvantitativni odezvy numerického 3D
modelu celé vnitini vysypky a zjednoduseni pracovnich postupl. Do modelu
jsou pribézné doplnovany informace o podzemni vodé a chovani vysypky

je simulovano v analyzach. Vystupy numerického modelu jsou porovnavany

s vysledky polnich méreni a s daty ziskanymi dlouhodobym monitoringem.

Dcefina spolecnost pokracovala na vyvoji a testovani nového zpu-
sobu drceni uhli pomoci ostnatovalcoveho drtiCe nebo na reSeni ekologizace
pasoveé dopravy za Ucelem eliminace hluku a prasnosti. Byla zahajena studie
technologie na vyuziti a zpracovani uhelnych odpraska.
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Dalsi vyzkumné aktivity spoleénosti Skupiny CEZ

v ramci vyzkumnych aktivit participuje na evropskem projektu
INTERFLEX v oblasti fotovoltaickych elektraren.

dokonCil vyvoj dalsi verze SW i HW fady Merbon pro
fizeni technickych zarizeni budov. Obsahuje napfr. systém pro energeticky

management ContPort, ktery je déale vyvijen podle pozadavkl zakaznikd,
zejména velkych obchodnich retézcu.

vyvinula energeticky portal pro mésta s vyuzitim prabézné mérenych
dat, ktery byl nasazen do vybranych budov v Praze. PokraCuje v projektu
QUANTUM (fizeni kvality zivotniho cyklu budov) se zamerem snizeni produk-
ce GO, a zlepseni prostredi uvnitr budov.

pokracCuje ve vyvojovem projektu zameéreném na podporu vycviku
obsluhy blokoveé dozorny jaderné elektrarny na simulatoru za pomoci automa-
tického sbéru dat z vycviku scénard abnormalnich a mimoradnych stavd.

spustila projekt ,prediktivni regulace®, jejimz uCelem je
optimalizovat potfebnou dodavku tepla pro koncového zakaznika i ve vazbée
na predpoved pocasi. To bude mit vyznamny dopad na snizeni ztrat, tedy
na celkovou ekonomiku provozu.

2.8.2 Investicni fond Inven Capital

U&elem spole&nosti Inven Capital, venture kapitalového fondu, je vyhledavani
investic do mensich az stfedné velkych inovativnich spoleCnosti podnikajicich
v sektoru nove energetiky.

Inven Capital se zaméruje na investice do cleantech start-upd (zacinajicich spolec-
nosti v oblasti Cistych technologii) v pokrocCilejsi fazi rozvoje s obchodnim mode-
lem prokazanym prodeji a s vyraznym rstovym potencialem. Zajima se o oblasti,
jako jsou energeticka ucinnost, distribuovana vyroba energie, flexibilita a sklado-
vani energie, datove sluzby v oblasti energetiky, Cista doprava, Smart City atd.

Inven Capital je Clenem Invest Europe (Europe’s private equity, venture capital
and infrastructure sectors Association) a CVCA (Czech Private Equity and
Venture Capital Association).

Investicni fond sleduje pocet uskutecnenych investic, pocet posouzenych
potencialnich investicnich prilezitosti a pristup k unikatnim technologiim sve-
tového formatu a business modellm, které jiz ovlivhuji nebo dfive ¢i pozd8ji

v

vyznamné ovlivni energetiku v Ceské republice a jejim okoli.

Od sveho zalozeni investoval Inven Capital do téchto spoleCnosti:

— vyrobce palivovych ¢lankU, které dokazou premeénit palivo na elek-
tfinu a teplo, a naopak elektrinu zpét na vodik a dalsi plyny (power-to-gas),

- evropsky lidr nabizejici chytré fizeni teploty v domacnosti na zakladée
polohy a zvyklosti uzivatele,

— projektant, dodavatel a provozovatel energeticky
a nakladove nejusporngjsich distribuovanych datovych center s vyuzitim
vodou chlazenych serverd, jejichz teplo se uziva k vytapéni budov a ohfevu
teplé uzitkové vody,

- globalni lidr v poskytovani technologii pro sdilenou mobilitu (car-
sharing) ekologickych aut ve méste,

- dodavatel softwarove platformy pro modelovani komplexnich
systému poskytujici kli¢ové informace asset manazerdm spoleénosti pro optima-
lizaci jejich rozhodovani v ramci investic, udrzby a fizeni rizik spravovanych aktiv,

- dodavatel softwarové platformy pro fizeni dobijecich stanic pro elek-
tricka auta vCetné energetickeho managementu (optimalizace dobijeni),

— zabyva se vyrobou bateriovych systémU a nabizi domaci nabijecku

elektromobilll s moznosti vyuZiti prebytecné disté elektfiny pochazejici od dal-
sich uzivatell domacich baterii sonnen.
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Novinky a udalosti 2018

Inven Capital ziskal podil ve francouzske spolecnosti Cosmo Tech, sidlici

v Lyonu, ktera se specializuje na vyvoj softwarové platformy pro optimalizaci
rozhodovani v rdmci Fizenf kritické infrastruktury a procestl. Regeni kombinu-
jici lidskou a umélou inteligenci dokaze nabizet variantni pohledy na budouci
vyvoj komplexnich prostredi a zkvalithuje a zrychluje rozhodovaci procesy

ve firmach. Mezi klienty patfi velké spoleCnosti z energetického sektoru, napr.
provozovatel prenosoveé soustavy RTE (Udrzba a rozvoj siti) nebo spoleCnost
Alstom (energeticka optimalizace pro mestske zelezniCni systemy).

Cloud&Heat Technologies zaznamenal vice nez Ctyfnasobny mezirocni rlst
obratu, zamifil k hranici 17 mil. eur. Diky unikatnim technologiim na vyuziti
odpadniho tepla ze serverl Ize dosahnout az 50% poklesu provoznich nakla-
dd v datacentrech oproti konvenénimu reSeni.

V souladu se strategii Inven Capital probiha prodej podilu ve spoleCnosti
sonnen, dokonceni prodeje je planovano na pocatek roku 2019. Dosazena
prodejni cena, resp. dosazena navratnost investovaného kapitalu vyrazne pre-
krogila vychozi o&ekavani CEZ.

2.8.3 /E/mobilita - energie, ktera posouva vpred

Skupina CEZ je v rozvoji elektromobility aktivni od roku 2009. Primarni ginnosti
bylo na zacatku budovani a provoz verejnych dobijecich stanic. Dnes jde o zabeéer
mnohem $iri, zahrnujici obsluhu zakaznikd ze segmentu retail (CEZ Prodej)

i servis pro klienty v sektoru firem, municipalit a krajti (CEZ ESCO). Na rozvoji
tohoto programu se déle podileji Utvary v ramci CEZ (nakup, dané, pravni).

Zajistujeme navrh a instalaci dobijecich stanic na kli¢, elektrifikaci automobi-
lovych flotil, platformy pro dobijeni, véetné IT feseni, pronajmy nebo prodeje

7

elektromobild &i wallboxy a kabely pro dobijeni. Pro samospravy nabizi CEZ
realizaci a provoz dobijecich stanic pro elektrobusy nebo navrhy konceptu elekt-
romobility v jednotlivych meéstech a regionech.

_ C(.

Q‘v Nl
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Pomoci v souladu se strategii Ceské
republiky je nasim cilem v této oblasti

Soudasné se snazime budovat dobrou vychozi pozici Skupiny CEZ pro rozvoj
byznysovych aktivit v oblasti vefejného dobijeni na tomto rostoucim trhu.

Z dlouhodobého pohledu je hlavnim cilem naseho projektu vybudovani funkcéni
a uzivatelsky privetivé sité dobijecich stanic, ktera zajisti optimalni pokryti celé
Ceské republiky dobijeci infrastrukturou a umozni pohodiné dobiti elektromobi-
lu jak v misté jeho pouzivani, tak i pfi delSich cestach. V soucCasnosti poptavka
po elektfiné v dopravé roste, rozvojem dobijecich stanic tak

. Peclivé monitorujeme pocet dobijecich stanic v provo-
zu, pocet zakaznikd i objem dodanych kWh.

Ke konci roku 2018 jsme provozovali jiz 137 verejnych dobijecich stanic, z toho
79 rychlodobijejicich a 58 stanic normalniho dobijeni (AC). Na konci roku 2017
bylo v provozu 91 verejnych dobijecich stanic, z toho 40 rychlodobijecich.

Vyrazné se zvySuje dodavka elektfiny do baterii elektromobil(l. Zatimco v roce
2017 bylo dodano 640 426 kWh elektfiny, v roce 2018 to jiz bylo 959 115 kWh.

Pocet zakaznikl pribézné narlsta, ke konci roku 2018 byl na Urovni 850 sté-
lych zakaznikd oproti 31. 12. 2017, kdy byl pocet zakaznik( 555.

Vystavba verejnych dobijecich stanic pokracuje mj. s podporou z verejnych
zdroju (program EU CEF). K vystavbé vyznamnym zplsobem pfispiva podpora
ze dvou projektd financovanych z evropského

(CEF). Dohromady by mélo vzniknout 108 rychlodobijecich stanic,
z toho dvé lokality budou vybaveny kombinaci obnovitelného zdroje, akumulace
a trojice dobijecich stanic. Ve vSech pfipadech jsou rychlodobijeci stanice umis-
tovany v blizkosti hlavnich silni¢nich tah( TEN-T (transevropska dopravni sit).

V oblasti elektromobility probiha rozvoj jak platformy Narodniho akéniho pla-
nu Cisté mobility (NAP CM), tak i platformy nove podepsaného Memoranda
o budoucnosti automobilového pramyslu v Ceské republice mezi viadou CR
a Sdruzenim automobilového primyslu.

Novinky a udalosti 2018

V prosinci 2018 byla v ReZi zprovoznéna dobijeci stanice normalniho dobijeni
vyuzivajici technologii palivoveho Clanku. Fotovoltaicke panely vyrabéji za pri-
hodnych podminek elektrinu, jejiz prebytek elektrolyzér premeénuje na vodik.
Jakmile se zatdhne nebo setmi, palivovy ¢lanek mize preménit vodik ze
zasobniku zpét na elektricky proud.

predstavuje prvni verejné zarizeni svého druhu
v Ceské republice.

V priib&hu 3. &tvrtleti 2018 rozsifila Skupina CEZ moznosti dobijeni i pro
zakazniky, ktefi nemaiji k dispozici dobijeci Cip (tzv. ad hoc zakaznici). Ten
umoznuje za poplatek neomezené vyuzivani dobijeci infrastruktury, ad hoc
zakaznici plati za Cas pripojeni elektromobilu k nabijecce.

V ramci podpory rozvoje elektromobility pokracuje spoluprace s vybranymi
subjekty statni spravy i samosprav, nove byl v navaznosti na projekt Chytrych
siti Skupiny CEZ podpoten , zajistujicich sluzby
MHD

Béhem roku 2018 jsme se dohodli s nakupnim retézcem Kaufland na dodani
dobijecich stanic pro parkovisté u vybranych prodejen. Zarizeni budou doda-
na béhem nasledujicich dvou let.

V roce 2018 vlastnila spolecnost CEZ Romania dva elektromobily a provozo-
vala dvé dobijeci stanice pro zakazniky. Jedna dobijeci stanice se nachazela
v Pitesti a druha v Craiové. Zakaznici Skupiny CEZ v Rumunsku si v nich
mohou dobit své elektromobily bezplatné. Novy prototyp dobijeci stanice

s moznosti plateb pres SMS vyvijeny v roce 2017 nebyl z legislativnich dlvo-
di instalovan mimo distribuéni tzemi CEZ, jak se pQvodné zamyslelo. Nova
nabijeci stanice byla nainstalovana pro interni pouZiti v ramci aredlu CEZ

u farem véetrnych elektraren Fantanele a Cogealac. O dalSim rozvoji elektro-
mobility v Rumunsku bude rozhodnuto na zakladé analyz o vyuziti stavajicich
nabijecich stanic v Pitesti a Craiove.
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Sif vefejnych dobijecich stanic Skupiny CEZ v Ceské republice dodala
v roce 2018 do baterii elektromobild :
coz je ekvivalent 26 642 plnych dobiti vozu VW eGolf s kapacitou baterie

36 kWh. Zaroven jde témer o oproti roku 2017, kdy v celé siti
,dobijecek” CEZ nagerpala elektricka auta 640 426 kWh. V roce 2018
se na stanicich sité uskutecnilo , COZ je

oproti 35 902 dobijeni o rok drive. Trendem
se stavaji Sastéjsi odbéry mensich objemd. Nejcastgji fidici elektromobild
doplnovali baterie voz( v Praze-Karling, Olomouci, Praze-HoleSovicich
a ve Vestci.

2.8.4 Budujeme partnerstvi pro inovace

Inovace se staly klicovym pojmem. Nasim cilem je zalozit inovacni ekosystém
nejen v rdmci Skupiny CEZ, ale i mimo ni. To spogiva zejména v nastaveni
transparentnich moznosti spoluprace s akademickymi institucemi, mensimi
obchodnimi partnery a tzv. podnikatelskymi inkubatory. Spolehame i na studen-
ty a absolventy, které zapojujeme do nasich tymda.

Novinky a udalosti 2018

Uspéli jsme ve verfejné soutézi Technologické agentury CR (TA CR, cent-
ralizuje statni podporu aplikovaného vyzkumu a vyvoje) a zapojili jsme se

do , kde bylo vydefinovano sedm-
nact projektl k realizaci. Budeme resit mnohé aktivity oblasti Sisté energetiky,
napf. optimalizaci malych FV elektraren, vodikove technologie nebo akumula-
ci tepla a elektriny. Narodni centrum kompetence (NCK) je zaméreno na pod-
poru dlouhodobé spoluprace mezi vyzkumnou a aplikacni sférou a posileni
institucionalni zakladny aplikovaného vyzkumu (doba trvani programu se
predpoklada v letech 2018 az 2022).

PokracCovali jsme v aktivni spolupraci s nizozemskym

Rockstart, kde jsme se v roli partnera zucastnili jiz tretiho kola programu Smart
Energy. V ramci programu podporovaného vyznamnymi subjekty z komercni
praxe se 9-10 nejlepsich vybranych start-upl z oblasti energetiky snazilo
upevnit obchodni potencial a rozsSirit své know-how tak, aby se po konci pro-
gramu staly zadanymi obchodnimi partnery na trhu.

Spole¢nost CEZ je zakladajicim &lenem mezinarodni

, sdruzujici zejména inovativni, vzajemne si nekonkurujici utility a dalsi
podniky z pridruzenych obord. Ambici platformy 12US je akcelerace inovaci
pro vyuziti obchodnich pfilezitosti a feSeni problémi zakaznikd a odvétvi
energetiky. Hlavnim nastrojem spoluprace je sdileni inovacnich prilezitosti
a zkuSenosti ze zavadéni novych sluzeb, produktl, obchodnich modeld
a zpUsobl spoluprace s partnery. ZkuSenosti ziskané z této platformy jsou
vyuzity k implementaci inovaci na domacim i zahrani¢nim trhu.

7

| mimo platformu rozvijime bilaterarni vztahy s jednotlivymi partnery.
Realizovali jsme Ctyri dalsi setkani platformy se zapojenim Clenskych utilit:
EDP, EDF, EDF UK, Alstria, Orsted, Eneco, Encevo, Thuga, Hydro-Québec,
WILSON SONSINI GOODRICH & ROSATI.

Bylo schvaleno osm projekt( v oblasti inovaci k realizaci. Nad ramec schva-
lenych projektd byly dalsi &ty¥i projekty realizovany v linii CEZ ESCO a CEZ
Prodej, probehla Uspesna realizace vymenné staze se spolecnosti EDP, reali-

v

zace profesnich sdruzeni, start-upC a dalSich spolupracujicich subjektd.
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2.8.5 Inovativni Iidév chtéji pracovat
pro Skupinu CEZ

Usilujeme o zménu ve vnimani Skupiny CEZ verejnosti. Potfeba lidi s neotfelym
a originalnim pristupem je stale CastéjSim pozadavkem predevsim z téch Casti
Skupiny CEZ, které jsou zaméFeny na ¢innosti spojené s budovanim moderni
energetiky (obnovitelné zdroje energie, Smart Grids, elektromobilita, ESCO).
Proto se v roce 2018 do komunikacni strategie znacky zameéstnavatele promitl

| pozadavek na eskalaci téchto témat, které byly publikovany v ¢lancich a rozho-
vorech ve studentskych ¢asopisech pro vysokoskolaky nebo v ramci firemnich
profild na socialnich sitich.

Cilem tohoto programu je rozsifit stavajici znacku zameéstnavatele o téma ino-
vace. Neustdle usilujeme o to, aby vefejnost zagala vnimat Skupinu CEZ jako
firmu spojenou s inovacemi a zvysila se atraktivita Skupiny CEZ jako zamé&stna-
vatele. Chceme nabirat obchodné orientované lidi s kreativnim myslenim, kteri
pomohou Skupiné CEZ drzet krok s trhem a rozvijet vztah se zakazniky, i proto
organizujeme pro talentované a aktivni studenty a absolventy.
KliCové je pro nas obsadit pozadované pozice vCas a vybirat kandidaty s poza-
dovanymi kompetencemi.

r\\w\

Spolupracujeme s celou radou skol, nove i mimo technicke obory, napf.

s obchodnimi skolami nebo Skolami zaméerenymi na zivotni prostredi a ekologii.
| nadale se Ucastnime vyzkumnych projektd, odbornych &i technologickych for
a kazdoroCné organizujeme soutéze pro verejnost se zamerenim na inovace

vV energetice.

Novinky a udalosti 2018

Pro Ucely osobniho kontaktu v ramci pracovnich veletrhd byla doplnéna virtu-
alni prohlidka modelu technologie jaderne elektrarny pfri pouziti 3D bryli pro-
hlidkami realnych provozC Skupiny CEZ, tim je umoznéno navstivit prakticky
vSechny typy realnych elektraren z energetického mixu.

Dal&im prikladem propagovani Skupiny CEZ jako inovativniho subjektu je vyu-
Ziti socialnich siti pro zverejnovani novych pfistupt a Uspéchl prostiednictvim
vybranych zameéstnancl - ambasador’ znacky.

A\

)
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Inovacni maraton

V roce 2018 byl realizovan jiz 4. ro&nik CEZ Inovagniho maratonu, 24hodinové
akce zameérené na studenty a Cerstvé absolventy vysokych skol. Lonsky roCnik
se konal pod patronaci spoleénosti CEZ Prodej, celé akce byla

CEZ Inovaéni maraton ma od svého vzniku tfi hlavni cile:
propagaci spoleénosti CEZ jako inovativni firmy,
propagaci spoleénosti CEZ jako atraktivnino zamé&stnavatele,

sbér novych napadud na inovativni produkty a sluzby.

To, ze jiz osm UcCastnikl z pfedchozich ro&nik( spojilo svou pracovni kariéru se
Skupinou CEZ, ukazuje, ze CEZ Inovaéni maraton Uspé&s$né napomaha moti-
vovat Ucastniky k nastupu do pracovniho pomeéru témer ve vSech segmentech
ginnosti Skupiny CEZ. U&astniky zdaleka nejsou jen studenti technickych obo-
rd, jak by se mohlo na prvni pohled zdat. Své zastoupeni zde maji kazdoroéné
i studenti ekonomickych, humanitnich nebo pravnich oborC.

Pro studenty jde 0 nezapomenutelny zazitek, behem kterého 24 hodin vymysleji

v riznorodém tymu konkrétni freseni zadaného problému. Vzajemna spolu-
prace rlizné zamérenych lidi do znacgné miry odrazi svét velkych firem, kde se
zamestnanci s podobnou vyzvou vyporadavaji kazdy den. Mimo to maji studenti
jedineCnou moznost poznat prostredi jedné z nejvetsich ceskych spoleCnosti,
setkat se s experty z rznych ¢asti firmy a vyzkouset si praci pod tlakem zakon-
cenou prezentaci finalnich rfeseni pred odbornou porotou.
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Ctvrty roénik CEZ Inova¢niho maratonu byl stejné jako roénik pfedchozi v gesci
internich tym@ CEZ (Utvary skupinova strategie, strategicky nabor, komunikace,
CEZ Prodej, CEZ ESCO a experti z daldich Utvar(). Na zakladé zkugenosti

a zpétné vazby od Ucastnikl predchoziho ro¢niku jsme tentokrat kladli vetsi
dlraz na seznameni student’ i mimo pridélené tymy a stejné dllezity pro nas
byl také prvek zabavy a celkova pozitivni atmosféra. Soucasti programu proto
byla také relax zona, vsichni UCastnici tak meéli moznost si vyzkouset specialni

bryle pro virtualni realitu, jizdu elektromobilem nebo se zapojit do nejriznégjsich
odpocinkovych soutéznich aktivit.

Stejné jako v predchozich ro¢nicich jsme do programu zaradili i networkingo-
vou Cast, ktera méla opét velky Uspéch. UCastnici se béhem celého dne setkali
s nékolika desitkami zaméstnanct Skupiny CEZ, se kterymi méli moznost pro-
brat jakakoliv pracovni i nepracovni témata.
Zaverecné prezentace a prabézné Ukoly pfinesly fadu zajimavych napadu:

autonomni inteligentni vozitko, které by vozilo seniory k Iékari,

aplikaci na hlidani zdravého vzduchu v budovach,

pojizdnou dobijeci stanici pro elektrokola,

chytré vyuzivani elektrokolobézek,

Skolni batoh vybaveny nejrliznégjsimi Cidly a zafizenimi napajenymi zabudova-

nou solarni jednotkou.

Jako vitéze porota vybrala tym, ktery predstavil koncept spoleCné solarni elek-
trarny, ktery by pomonhl zapojeni verejnosti do investic do obnovitelnych zdrojd.
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