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ﬂ Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2018 1 Profil Skupiny CEZ

Skupina CEZ je energetické seskupeni plsobicf

v zapadni, stredni a jihovychodni Evropée s centralou
v Ceské republice. Spolecnosti Skupiny CEZ
zamestnavaji pres 31 tisic zameéstnancu, z toho

v Ceské republice témeéF 23 tisic. Skupina CEZ
patfi mezi deset nejvetsich energetik v Evrope

jak z hlediska poctu zakazniku, tak z hlediska

trzni kapitalizace. Predstavuje vyrobce, prodejce

a dodavatele energi.

Kompletni seznam 179 spolecnosti, které tvorily
konsolidadni celek Skupiny CEZ k 31. 12. 2018,
je uveden ve Vyrocni zprave Skupiny CEZ 2018
(na straneé 68). VétsSinovym vlastnikem materske
spolednosti CEZ je Ceska republika (zastoupena
Ministerstvem financi CR) s podilem na zakladnim
kapitalu témer 70 %.

Matefska spolecnost CEZ, a. s., (dale matefska
spolednost CEZ, spolecnost CEZ nebo CEZ) sidli
na adrese Duhova 2/1444, Praha 4, PSC 140 53,
Ceska republika.


https://www.cez.cz/edee/content/file-s/pro-investory/informacni-povinnost-emitenta/2019-04/cez-cz-vyrocni-zprava-2018.pdf

&
PODNIKATELSKA
GINNOST

V Ceské republice spole&nosti Skupiny CEZ vyrabeéji a distribuuiji elektfinu

a teplo z klasickych, jadernych i obnovitelnych zdrojd, obchoduji s elektfinou,
zemnim plynem a dalSimi komoditami, aktivné plsobi v oblasti komplexnich
energetickych produktl a sluzeb pro zakazniky z fad firem, samosprav a vefej-
né spravy (ESCO). Vyrobni portfolio tvofi jaderné, uhelng, vodni, plynoveé, foto-
voltaické, vétrne, biomasové a bioplynove zdroje. DalSi Cinnosti zahrnuji tézbu
a prodej uhli, ale také oblast telekomunikaci, informatiky, jaderného vyzkumu,
projektovani, vystavby a udrzby energetickych zarizeni a zpracovani vedlejSich
energetickych produkt.

Skupina CEZ se vénuije i jinym &innostem souvisejicim s vyrobou elektfiny. Je
aktivni na poli vyzkumu, vyvoje a inovaci, kde je v celém regionu lidrem v rozvoji
chytrych siti a elektromobility. Spoleénosti Skupiny CEZ zakaznik(im nabizeji
zarizeni pro vyrobu a skladovani elektriny a poskytuji energetické sluzby, zejme-

na ve vztahu k Usporam, kde je Skupina CEZ vyznamnym aktérem na trhu.

V zahrani¢i Skupina CEZ podnika prevazné v oblasti distribuce, vyroby, obcho-
du a prodeje elektriny, v oblasti obchodu a prodeje zemniho plynu, obchodova-
ni s komoditami na velkoobchodnim trhu, ESCO sluzeb a obnovitelnych zdroj{
energie. Skupina CEZ podnika v zahrani¢i zejména v Nemecku, Francii, Polsku,
Rumunsku, Bulharsku, Madarsku, na Slovensku a v Turecku.

Ve svém podnikani se Skupina CEZ fidi ptisnymi etickymi standardy, které zahr-
nuji odpoveédné chovani k zivotnimu prostredi, zaméstnancdm a spoleénosti.

V réamci své podnikatelské Sinnosti se hlési k principtm trvale udrzitelného roz-
voje, podporuje energetickou Uspornost, prosazuje noveé technologie a vytvari
prostredi pro profesni rlst zaméstnancu.
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Neptimé ekonomické dopady a vlivy podnikani Skupiny CEZ se projevuji napi-
klad v téchto oblastech:

m Zaméstnanost a podpora technického vzdélavani - jsme vyznamnym zamest-
navatelem s vlivem na zaméstnanost v konkrétnich regionech, a proto zajistuje-
me pravidelna setkavani se zastupci obci v souvislosti s oCekavanym vyvojem
nasi ¢innosti. Podporujeme Skoly s technickym zamérenim a jejich studenty.

m Podpora védy, vyzkumu, inovaci, novych technologii a elektromobility —
témto tématdm se vénuiji dvé z nasich priorit udrzitelného rozvoje: ,Umoznit
transformaci energetiky“ a ,Nastartovat motor inovaci®.

m Podpora cestovniho ruchu, mistnich komunit a provoz infocenter — dllezi-
tym komunikacnim nastrojem pro predavani informaci Siroké verejnosti je pro
nas jedenact infocenter CEZ v jadernych, uhelnych a vodnich elektrarnach.
Vice se 0 nich dozvite v programu ,,dJsme prospéesni pro spolecnost®.

Spolecnosti tvorii
Skupinu CEZ.




Vlybrané ukazatele Skupiny CEZ

Jednotka 2014 2015 2016 2017 2018 Index

2018/2017

(%)
|n3ta|ovanyvyko n ................................................................... |\/| \/\/ ................... 1603 8 ................... 1592 1 .................... 15621 .................... 1486 5 ................... 14960 ..................... 1 006
Verbaelekmny(bruﬁo) ........................................................................... GWh ......................... 63124 ......................... 60918 ......................... 61134 ........................ 62889 ......................... 6 30811003
prodeje|ekmny1) ........................................................................................ GWh3513937933 ......................... 374753703637634 ............................ 1016
prodejteman ................................................................................................... TJ ......................... 21276 ........................ 22256 ......................... 2 4022 ........................ 23659 ......................... 2321398’1

PrOderlynw) ............................................................................................. GWh5417 ........................... 6840 ........................... 8180 ........................... 9897 ........................... 9607 .............................. 9 71

FyZ|CkypoéetzaméStnancuk3112 ...................................................... OSOb ........................ 26255 ........................ 25862 ........................ 26895 ......................... 2 9837 ......................... 3 13851052

provozmvynosy ................................................................. m”KC ................. 201751 210167 ................. 2 06543 ................. 2 05092 ................. 184486 ...................... 900

provozmVynosysrovnatemez) .............................................................. m||KC ............................... n/a ............................... n/a ............................... n/a ....................... 1737311844861062

EB|TDA .................................................................................................... m”KC72498 ......................... 6 5104 ........................ 5808253921 ......................... 49535 .............................. 9 19

EB|T ......................................................................................................... m,|KC ........................ 36946 ......................... 2 8961 .......................... 26114 ........................ 25620 ......................... 19759 .............................. 7 71

lek po Z danén .i ...................................................................................... m” . KC ........................ 22 43 2 ......................... 2 O 5 47 ......................... 14 57 5 ......................... 18 95 9 ......................... 10 50 O ............................. 554 .

lek pozdanén|oé|étény3) .................................................................... m||KC ........................ 29454 27666 ......................... 19640 ........................ 20698 ......................... 13055 ................................... X

Z|Sknaak0“_zak|admKé/akole .............................. 4 19 ............................. 388 ............................. 267 ............................. 351 ............................... 1 93 ................................... x

" Prodej koncovym zakaznikdm (mimo Skupinu CEZ).

2 Srovnani pfi uplatnéni standardu IFRS 15 na rok 2017. Uplatnénim standardu IFRS 15
od 1. 1. 2018 jsou vynosy i naklady na distribuci vykazany pouze saldem v situaci,
kdy Skupina prodava elektfinu na uzemi, ve kterém neni vlastnikem distribucni sité
(bez vlivu na celkovy vykazany zisk). VySe ocisténi provoznich vynost i provoznich nakladd
2017 o tento vliv &ini 30,8 mld. K&. Déle je na Urovni provoznich vynost 2017 odgistén vliv
standardu IFRS 15 na vykazovani prispévk( na pfipojeni ve vysi 0,6 mid. K&.

3 Definice ve Vyro&ni zpravé Skupiny CEZ 2018 v kapitole Metodika vypod&tu ukazatel(i
nespecifikovanych v ramci IFRS.
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3 Definice ve Vyro&ni zpravé Skupiny CEZ 2018 v kapitole Metodika vypod&tu ukazatel(i
nespecifikovanych v ramci IFRS.

4 Pfiznana v daném roce ze zisku predchozich let.

® Pofizeni hmotnych a nehmotnych stalych aktiv.

® Pofizeni dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych podnikd bez nakoupenych
penéznich prostredkd.

" Dlouhodoby hmotny majetek véetné jaderného paliva a investic.
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Pisobeni Skupiny CEZ v energetice podle teritoria

distribuce a prodej

vyroba
@ vyroba elektriny z tradinich zdroji o distribuce elektriny
® vyroba elektriny z obnovitelnych zdroji @ distribuce tepla
® prodej elektriny koncovym zdkaznikim

prodej zemniho plynu koncovym zdkaznikim
® prodej tepla koncovym zdkaznikiim
prodej energetickych sluzeb

® Vvyroba tepla
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RIZENT
SKUPINY CEZ

Systém Fizeni Skupiny CEZ vychazi z pozadavk( zavazné legislativy a doporude-
ni mezinarodnich organizaci. Systém fizeni integruje pozadavky na bezpecnost,
kvalitu, ochranu Zivotniho prostiedi a spoledenskou odpovédnost. Ridici organy,
jejich pravomoci a &innosti jsou popsany ve Vyro&ni zpravé Skupiny CEZ 2018.

Klademe ddraz na dodrzovani pravnich predpist vztahuijicich se k ¢innostem
ve v8ech oblastech plisobnosti Skupiny CEZ. Sledovani vyvoje a vwkladu prav-
nich predpisl a jejich zmén a vyhodnocovani dopadd na ginnost spole¢nosti,
véetné vnitfnich predpisu, probina kontinualné. Zajistujeme Skoleni a prokaza-
telné seznamujeme zamestnance s potrebnymi zménami a Upravami.

Zakladnimi prvky systému fizeni jsou:
m procesni model spolec¢nosti,

m Oorganizacni struktura,

m systém ridici a pracovni dokumentace.
Tym Provoz a tym Rozvoj

ZpUsob fizeni Skupiny CEZ je zaloZen na principu, ze véechny provozni a roz-
vojoveé Cinnosti jsou zastreSeny dveéma vrcholovymi tymy. Tym Provoz spravuje
tradiCni aktiva a vyuziva jejich potencial a tym Rozvoj ma za Ukol zajistit budouci
rst Skupiny CEZ, tj. vyhledavat a rozvijet nové pfileZitosti v Ceské republice

i v zahranici.

1.3
POSLANI,VIZE
A STRATEGICKE
PRIORITY

Poslanim Skupiny CEZ je zajistovat bezpe&nou, spolehlivou a pozitivni energii
zakazniklm i celé spole¢nosti. Chceme byt diveéryhodnym a vyhledavanym
partnerem nasich zakaznik( v dodavkach energii i dalSich sluzeb. Soucasné
chceme dale naplnovat jedinec¢nou roli prospesného lidra ve spoleCnosti

a v zemi. Jsme také partnerem statu pfi zajistovani energetické bezpecnosti

a stability i motorem trvalého rozvoje a technologického pokroku, na kterém se
svymi investicemi podilime.

Vizi Skupiny CEZ je pfinaset inovace pro fedeni energetickych potfeb a pfispi-
vat k vySSi kvalité zivota. Nase usili zamérujeme nejen na neustalé zlepSovani
sluzeb zakazniklm a zdokonalovani jejich obsluhy, ale i na aktivni hajeni jejich
zajmU v ramci budouciho usporadani energetického trhu. Proto vénujeme
velkou pozornost vyvoji energetické situace v Evropé. Svym plsobenim usilu-
jeme o zvySovani kvality zivota v celé zemi ve vSech jeho podobach: podporou
verejné prospésnych cill, Uzkou spolupraci s obcemi, mésty a kraji i dislednym
prosazovanim principd udrzitelného rozvoje.
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Strategické priority

Evropsky energeticky sektor pokracuje ve své transformaci. Tradicni energetika
stagnuje, ale zlstava nepostradatelnou soucasti energetiky. Obnovitelné zdroje
(OZE) a decentralni energetika (energetické sluzby, tzv. ESCO) rostou. Zakaznici
se zameruji na komplexni sluzby spojené s vyuzitim energie. Evropska komise
schvalila pro rok 2030 nové ambiciozni cile v oblasti dekarbonizace, energeticke
Ucinnosti a obnovitelnych zdrojd.

Vyznamné zmeény v poslednim obdobi nastaly i na ceském energetickém trhu.
Patfi mezi né rozpracovani cilli Eviopské komise pro Ceskou republiku do klima-
ticko-energetického planu s vyraznym nartstem podilu vyroby z obnovitelnych
zdrojl, oSekavana priprava aktualizace Statni energetické koncepce, restartovani
diskusi 0 novém jaderném zdroji, zpracovani Narodniho akcniho planu pro
Smart Grids a elektromobilitu a zhmotnéni plant digitalizace Ceské republiky.

Na evropském energetickém trhu jsme svédky zvétsujicich se rozdild mezi tra-
di¢ni energetikou zamérujici se na provoz a vystavbu velkych vyrobnich zdroj(
a novou energetikou se zamérenim na komplexni sluzby zakaznikdm.

Mezi hlavni vyzvy tradicni energetiky patfi dekarbonizace, tlak na odstavovani
uhelnych zdrojd v dUsledku politicko-regulatornich opatreni, zajisténi stabilni
dodavky pfi odstaveni zdrojl zakladniho zatizeni, zvySovani flexibility zdrojd

v reakci na volatilitu cen elektriny, kontinualni zvySovani efektivity a obecné hle-
dani modeld, jak investovat do novych zdrojU.

Mezi hlavni vyzvy nové energetiky patfi v oblasti ESCO schopnost rdst na rozvi-
nutych trzich, nutnost byt vyznamnym hracem v nastavajici konsolidaci a udrzet
stavajici marze i pres neustalé inovace produktl a sluzeb. V oblasti obnovitel-
nych zdrojl energie jsou to potvrzujici se celosvétovy charakter segmentu, vyso-
ka konkurence a soutéz levneho kapitalu, nizke tarify jako vysledek aukcnich
systémU a pokradujiciho technologického pokroku a nizka navratnost investic.
V oblasti distribuce a prodeje koncovym zakaznikiim jsou to prechod na digitali-
zaci, pfiprava na decentralizaci a nabizeni Siroké skaly nekomoditnich produkt(
a sluzeb.
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Strategie Skupiny CEZ je zaloZena na tfech strategickych pilifich, které vychaze-
ji ztrendl vyvoje ¢eského a evropského energetického trhu:

m Patfit k nejlepSim v provozu tradiCni energetiky a aktivné reagovat na vyzvy
21. stoleti.

m Nabizet zakaznik(im Sirokou paletu produkt( a sluzeb zamérenych na jejich
energetické potreby.

m Posilit a konsolidovat pozici v Evropé.

Blize je firemni strategie popsana ve Vyro&ni zpravé Skupiny CEZ 2018.

Skupina CEZ chce v noce 2019
havysit vyrobu elektriny o 91

Celkova vyroba v elektrarach CEZ by se méla zvysit téméF na 69 TWh,
pficemz nejvétsi prirlstek (72 %) je planovan pro velké vodni zdroje a paro-
plyn. Souhrnna vyroba v jadernych elektrarnach v Dukovanech a Temeliné
se v roce 2018 dotkla hranice 30 TWh. Diky spolehlivému provozu a opti-
malizaci odstavek se proto pro rok 2019 ocekava dalsi vyznamné navyseni
(4 %) a o 17 % by méla stoupnout produkce z vétrnych, fotovoltaickych

a malych vodnich elektraren.
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