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Prvni strategickou prioritou je zajistit udrzitelny provoz.
Jejim cilem je byt bezpecnou, zdravou a odpovednou
firmou. Nase aktiva ridime s ohledem na dlouhodobou
perspektivu a chovame se setrne k zivotnimu prostredi.
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Bezpecnost a ochrana zivotniho prostredi
Jednim z kligovych dokument( Skupiny CEZ je Politika bezpecnosti a ochrany
zivotniho prostredi.

Bezpecnost a ochrana zivotniho prostredi jsou rozhodujicimi faktory pro dosa-
hovani strategickych cilll a dlouhodobou spole¢enskou akceptovatelnost spo-
leSnosti Skupiny CEZ.

Zavazky Politiky bezpecnosti a ochrany Zivotnino prostredi se Cleni do oblasti,

které jsou tvoreny tremi zakladnimi pilifi, na nichz stoji bezpecnost Skupiny CEZ:

Rizeni

1. Ochranu Zivota a zdravi lidi nadfazujeme ostatnim zajmdam.

2. Bezpecnost a ochranu zivotniho prostredi prosazujeme jako integralni sou-
cast rizeni.

3. PInime pravni predpisy a verejné zavazky a zohlednujeme uznavané praxe.

4. Trvale zlepSujeme uroven bezpecnosti a ochrany zivotniho prostredi.

5. Rizika pravidelné hodnotime, predchazime jim, odstraniujeme je nebo snizu-
jeme jejich dopad na pfijatelnou uroven.

Technologie

6. ZajiStujeme, ze zarizeni dlouhodobé plini technické, bezpecnostni a ekono-
mické pozadavky.

7. Privybéru a hodnoceni dodavatell zohlednujeme jejich pfristup k bezped-
nosti a k zivotnimu prostredi.

Lidé
8. Otevrené a efektivné komunikujeme bezpecnostni temata.
9. Zajistujeme dostatek kvalifikovanych a motivovanych zaméstnanc( a dodavateld.

10. Ridime kli¢ové znalosti.

é é sokolich wldd at \

se uZ vylihlo na kominech a chladicich
véZich elektrdren Skupiny CEL. AL

Principy kultury bezpecnosti

Firemni kultura i kultura bezpecnosti jsou zalozeny na hodnotovém systému
vyjadfeném pomoci principU. Principy kultury bezpe&nosti jsou nedilnou sou-
Casti Politiky bezpecnosti a ochrany zivotniho prostredi.

Jaderna bezpecnost

Vzhledem k tomu, Ze v rdmci Skupiny CEZ jsou provozovana také jaderné zafi-
zeni, uprednostnujeme jadernou bezpecnost pred ostatnimi aspekty. Pres tuto
preferenci jsou i ostatni oblasti bezpecnosti povazovany za prioritni.
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2.4.1 Snizujeme dopad na zivotni prostredi

Sledovani a snizovani dopad0 na zivotni prostfedi je nasi prvofadou povinnosti
a podminkou provozu vyrobnich zdrojd. Vykonavame celou fadu &innosti — eko-
logizaci vyrobnich zdrojd, rekultivaci t&éZbou poznamenanych Uzemi, vytvareni
podminek pro obeéhové hospodarstvi nebo opatreni k Usporam vody. Jednim

z vyuzivanych nastrojd systémového nastaveni sledovani a snizovani dopadd

na zivotni prostredi je fizeni prostrednictvim systému ekologického manage-
mentu (EMS) podle CSN EN ISO 14001 a systému hospodareni energii (ENMS)
podle CSN EN ISO 50001.

Emise Skupiny CEZ jsou nezavisle verifikovany spolecnosti BUREAU VERITAS
CZECH REPUBLIC, spol. s r.o.

Rekultivujeme
téZbou poznamenand
thzewmi.

Environmental management system (EMS)

EMS je systém fizeni, ktery je zameéren na sledovani a zlepSovani vsech c¢innosti
podniku, které ovliviuji nebo mohou ovlivnit kvalitu zivotniho prostfedi nebo
zdravi a bezpecnost zaméstnancl. Prispiva také k identifikaci rizik pro zivotni
prostfedi a umoznuje vytvaret predpoklady pro jejich eliminaci.

Soucasti systému EMS je vedeni pribézné aktualizovaného registru pravnich
pozadavku, které spolecnost implementuje do Fidici dokumentace. Kontrola
povinnosti, které vyplyvaji z platnych pravnich predpisd, vydanych povoleni

a fidici dokumentace, je predmétem kazdoro¢niho auditu systemu EMS.
Zaroven s registrem pravnich pozadavk( existuji také registry environmental-
nich aspektl (RAS) pro jednotlivé lokality. Interni audity systému EMS posuzuiji
jejich aktualnost a hodnoti vyznamnosti z hlediska vlivu na zivotni prostredi. Pro
vSechny lokality jsou stanoveny environmentalni cile a programy, jejich plnéni je
vyhodnoceno v ramci prezkoumani systému EMS.

Drziteli certifikatu EMS jsou ve spoleénosti CEZ vodni, jaderné a klasické elek-
trarny a dale v Ceské republice spole¢nosti CEZ Energetické produkty, CEZ
Energetické sluzby, CEZ ENERGOSERVIS, Energotrans, Elektrarna Po&erady,
Elektrarna D&tmarovice, MARTIA, PRODECO, SD - Kolejova doprava, SKODA
PRAHA Invest, AZ KLIMA, AZ KLIMA SK, Energocentrum Vitkovice, AirPlus,
CEZ Distribuce a v Rumunsku Distributie Energie Oltenia a CEZ Vanzare.

Ve spolednostech, které ve Skupiné CEZ vyrabgji elektfinu a teplo, jsou hlavnimi
environmentalnimi cili:

= snizeni environmentéalnich dopad( vyroby a distribuce Upravami jejich provo-
zu a realizaci investicnich akci na Uroven nejlepsich dostupnych technik
(BAT / Best Available Technique),

= do roku 2050 dodavani elektfiny s neutralni uhlikovou stopou zakaznikdm,

= Uspory pitné a technologické vody a efektivni vyuziti energetického potencia-
lu vody.
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Emise znecistujicich latek

Environmental management system (EMS) zahrnuje také sledovani emisi

a vyhodnocovani rizik pfi spalovani fosilnich paliv i biopaliv, pfi kterém dochazi
K vypousténi emisi znecistujicich latek do ovzdusi. Hlavnimi znecistujicimi latka-
mi jsou oxid sificity (SO,), oxidy dusiku (NO, ) a prachové castice (TZL).

V roce 2018 se podarilo snizit emise SO, 0 6,5% a NO, 0 4 %, u obou techto
znedistujicich latek doslo i k odpovidajicimu snizeni emisi na vyrobenou elektfi-
nu (0 6,5% u SO, a 4,1% uNO,). U TZL doslo k navySeni emisi mezirocne o 55
tun, coz predstavuje narCst o 3,6 %, emisni faktor na vyrobenou elektfinu se
zvysil 0 4,1 %.

Vétdina zdrojd CEZ v Ceské republice je soudasti tzv. Smogového varovného

a regulacniho systemu, ktery provozuje Ministerstvo zivotniho prostredi pro-
stfednictvim Ceského hydrometeorologického Ustavu. V piipadé zhorseni kvali-
ty ovzdusi v konkrétni oblasti vyhlasi stupen regulace, ktery znamena povinnost
plnit specifické podminky provozu uvedené v povoleni, aby doslo ke zlepSeni
kvality ovzdusi.

Mnozstvi emisi SO,, NO, a TZL v pfipadé velkych spalovacich zdroji zjiStujeme
kontinualnim meérenim. Na méné vyznamnych spalovacich zdrojich, kde je
tepelny pfikon mensi nez 50 MW, jsou emise zjiStovany na zakladé jednorazo-
vych méreni, pfipadné se mnozstvi emisi zjistuje na zakladé dostupnych emis-
nich faktord.

Aktivity ke snizeni emisi v roce 2018

= Dokonceni nové linky odsireni Elektrarny Mélnik | (druha bude dokoncena
v roce 2019).

= Optimalizace provozu elektroodlu¢ovact elektraren Mélnik |, Prunérov |l
a Ledvice.

Provedeni test( k identifikaci vhodnych technik ke snizeni emisi rtuti do ovzdusi.

Priprava pilotniho projektu na snizeni emisi rtuti technikou GORE v lokalité
Melnik .

Ovéreni dosazeni BAT limitl a optimalizace systémU v elektrarnach osaze-
nych DENOXx (Pocerady, Mélnik 1).

Zahajeni vystavby plynoveé kotelny v Teplarne Trmice.
Nahrada stavajicich uhelnych zdrojl Teplarny Vitkovice za nové plynové zdroje.

Vyména hotak( plynovych kotelen CEZ Teplarenskéa za nizkoemisni (prevaz-
né v oblasti Teplic a Biliny).

Zahajeni prestavby parovodni sité pro vytapéni v lokalité Janské Lazné na hor-
kovodni (snizeni ztrat prenosu tepla) s vymeénou stavajiciho zalozniho zdroje
za novy s nizsimi emisnimi parametry s cilem snizeni emisi NO,,.

Instalace nového kotle na spalovani biomasy v Energetickém centru
Jindfichtv Hradec, snizeni zejmena emisi SO,

V Teplarné Dvir Krélové a Elektrarné Détmarovice nahrada vyroby tepla
z uhelnych zdrojd za plynové s Usporou emisi TZL, SO, i NO,.

Uvedeni druhého plynového horkovodniho kotle v Elektrarné Détmarovice
do provozu s Usporou emisi TZL, SO, i NO,.

Provedeni vymé&ny 27 transformator(i spole¢nosti CEZ Distribuce ve vodohos-
podarsky exponovanych oblastech za hermeticky uzaviené s cilem snizeni
rizika uniku olejC.

Provedeni vymeény technologie mazani ve vodni elektrarné Slapy, ¢imz byl snizen
celkovy objem olejovych naplini o vice nez polovinu a snizeno riziko Uniku oleja.

Pokracovani projektu DENOx v polské uhelné elektrarné Skawina.
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Imisni monitoring

Nad ramec legislativnich povinnosti zajiStujeme od roku 1994 akreditovany
monitoring kvality ovzdusi v blizkosti provozovanych spalovacich stacionarnich
zdroju. Jde o méreni imisi znecCistujicich latek NO,, SO, a pfedevsim pracho-
vych ¢astic riznych frakei (PM,  a PM, ). Zjisténa data predavame Ceskému
hydrometeorologickému Ustavu, protoze predstavuji pro nas a pro ostatni sub-
jekty podklady ke sledovani a vyhodnocovani kvality ovzdusi v Ceské republice.

= Imisni situace, zejména prasnost, je monitorovana take v okoli lokalit, kde
jsou zakladany vedlejSi energetické produkty z elektraren Mélnik, TuSimice,
Prunérov a PoCerady.

= Pomoci dalkového prenosu dat, provozovaného nezavislou akreditovanou
laboratofi, sledujeme imisni situaci i v obcich dotCenych provozem hné-
douhelnych dold Skupiny CEZ, kde jsou umistény méfici stanice zajistujici
kontinualni méreni imisi prachu, zejména suspendovanych prachovych ¢astic
frakce PM10. Vysledky méreni poskytujeme dotéenym obcim a organim
statni spravy.

Jsme aktivni v oblasti snizovani emisi sklenikovych plynt

Skupina CEZ se zavazala, ze do roku 2050 bude vyrabét elektrinu s neutralni
uhlikovou stopou. Spolu s dalSimi evropskymi energetickymi koncerny jsme
zaregistrovali své zavazky ke snizeni emisi sklenikovych plynd v ramci Nestatni
zony pro klimaticke aktivity (Non-State Actor Zone for Climate Action — NAZCA),
ktera vznikla pred Parizskou konferenci o ochrané klimatu v roce 2015. Ramcova
Uumluva Organizace spojenych narodt o zméné klimatu (UNFCCC) predpoklada,
ze NAZCA bude zprostiedkovavat aktualni stav pinéni zavazk(, a proto bude
sledovat pokrok na zakladé kazdoro&ni aktualizace udaja.

2®

Emisni faktor Ize ovlivnit zplsobem nasazovani vyrobnich zdrojd ve prospéch
nizkoemisnich a obnovitelnych. V roce 2018 se snizila vyroba z uhli o0 4,3 %,
vyroba z jadra se zvySila témer o 6 %, o vice nez 11 % se zvySila vyroba ze
zemniho plynu. | pfes osmiprocentni propad vyroby z obnovitelnych zdroj

v souvislosti s nepfiznivymi klimatickymi podminkami doslo k mezirocnimu
snizeni emisniho faktoru CO, témer o 4 %. Temer o 5% doslo i ke snizeni emisni
intenzity CO, na vyrobenou elektfinu v Ceské republice.

Bylo dosaZeno L,S,?/ shizeni emisi CO,
pri vyrobé elektriny oproti roku 2001

Aktivity ke snizeni emisi sklenikovych plynti v roce 2018

» Byla zahajena vystavba plynové kotelny v Teplarné Trmice.
= Nahradili jsme stavajici uhelné zdroje Teplarny Vitkovice za nové plynové zdroje.

» Postupné obnovujeme vodni elektrarny, abychom zvysili jejich Ucinnost. V roce
2018 byla v precCerpavaci vodni elektrarné Dlouhé Strané provedena vymeéna
obézného kola soustroji TG2 s vysSi ucinnosti. Zaroven byly zahajeny komplex-
ni obnovy soustroji TG4 Elektrarny Kamyk a soustroji TG1 Elektrarny Slapy.

= V Jaderné elektrarné Dukovany byla zahajena postupna vyména halond
v hasebnich systémech za méné skodliveé halonové alternativy.
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2.4.1.1 Vodu vyuzivame udrzitelné

V oblasti vodniho hospodéfstvi se Skupina CEZ v souvislosti s provozovanim
technologického zafizeni zaméruje na hospodarné nakladani s vodou, na pre-
venci a omezovani jejiho znecisténi a dodrzovani opatfeni na ochranu povrcho-
vych i podzemnich vod.

Odbéry vody

vyrobe elektrické energie ma nezastupitelnou ulohu pro chlazeni. Asi 80 % ode-
brané povrchové vody je vyuzito k pratoénému chlazeni kondenzator(. Pfestoze
pro technologické ucely slouzi jen cca 20 % odebrané povrchové vody, snazime
se 0 jeji hospodarné vyuzivani a hledame nové moznosti jeji recyklace.

Rok 2018 byl charakteristicky vyznamnym suchem. Na méné vodnych tocich,
tam, kde si to situace vyzadala a zaroven to bylo mozné z hlediska udrzeni
zasobovani teplem a teplou vodou, byl omezovan provoz zdrojd. Objem vody
na vyrobenou MWh se mirné snizil z 12,2 m3/MWh na 11,93 m3/MWh.

Odbéry povrchové vody pro vyrobu ve zdrojich Skupiny CEZ vyznamné& neo-
vliviiuji vodnost dotcenych tokl. Voda vyuzivana pro pritoéné chlazeni se vraci
zpét do reky bezprostredné za mistem odbeéru.

Nejvice je odb&rem povrchové vody v Ceské republice ovlivnéna vodni nadrz
Mohelno, ze které je odebirana zhruba Ctvrtina proteklého mnozstvi povrchové
vody pro potreby Jaderné elektrarny Dukovany. Prestoze je objem odebiraného
mnozstvi povrchoveé vody z toku relativne velky, je pod vodni nadrzi vzdy zacho-
vavan minimalni zGstatkovy pritok. Odbéry povrchové vody z ostatnich tok(
nepresahuji 4 % jejich vodnosti v misté odbéru povrchové vody.

Elektrarny a teplary Skupiny CEZ odebiraji povrchovou vodu i v oblastech,

ve kterych nasledné vznikla chranéna uzemi. Konkrétné jde o lokalitu ptaci
oblasti Vodni nadrz Nechranice a Hefmansky stav — Odra — Poolsi, evropsky
vyznamné lokality Zelinsky meandr a Ohfe, maloplo$né zvlasté chranéné Uze-
mi Zelinsky meandr a CHKO Ceské stfedohoti. Pouze v pfipadé lokality Ohte
jde o primou souvislost chranéné oblasti toku s predpokladanym vyskytem
ohrozeného zivocicha. Neni vSak zaznamenan zadny vliv odbéru povrchovych
vod na biodiverzitu v chranénych oblastech a vyskyt zvlasté chranénych druh(
rostlin a Zivoc¢ich(.

Aktivity k usporam vody v roce 2018

» Dochazi ke snizovani spotreby povrchové vody prednostnim vyuzivanim kon-
denzacniho provozu ke chlazeni v Teplarné Trmice.

= Byly provedeny opravy potencialné netésnych Usekd pfivadéce povrchové
vody v Elektrarné PocCerady, aby byly snizeny uniky odebrané povrchové vody.

m V elektrarnach lokality Mélnik byla snizena spotfeba povrchové vody postup-
nou nahradou stavajicich ¢erpadel povrchové vody za nové s frekvencnimi
ménici, l[épe regulujici okamzitou spotifebu povrchové vody pro pritocné
chlazeni.

= V roce 2018 byla na privodnim kanale pro Elektrarnu TuSimice uvedena
do ostrého provozu dvojice virovych turbin v nasoskovem provedeni s celko-
vym instalovanym vykonem 29 kW, které jsou soucasti provozu malé vodni
elektrarny Zelina.
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Recyklace vody

Recyklaci odpadni vody se snazime snizovat spotfebu povrchové vody. Znovu
vyuzivame zejména odpadni vodu z odluhu chladicich vézi, prani piskovych
filtrl a sadrovce nebo prisakové a drenazni vody. Znovu vyuzita odpadni voda
predstavovala v roce 2018 zhruba 20 % z objemu odebrané povrchové vody

pro technologické ucely. Recyklovana voda je vyuzivana kromé divize klasické
energetiky ve spoleénostech Elektrarna Détmarovice, Elektrarna Poderady, CEZ
Energetické sluzby, Severoceské doly, CEZ Chorzow a CEZ Skawina. Objem
recyklované vody se zvysil z 0,37 m3/MWh v roce 2017 na 0,62 m3/MWh.

Vypousténi odpadnich vod

Vypousténi odpadnich vod se fidi podminkami podle integrovanych nebo sloz-
kovych povoleni vydanych prislusnymi Urady. Odpadni vody vypoustime pouze
do tok( povrchovych vod. Vypousténa odpadni voda zahrnuje jak odpadni
vodu z vyroby, tak ¢ast srazkové vody a obtizné zméfitelné prisakové a drenazni
vody vypousténé spolec¢nymi vypustmi s ostatni odpadni vodou.

Vypousténé odpadni vody jsou pred vypustenim do recipientu Cistény mecha-
nicko-chemickymi Cistirnami odpadnich vod snizujicimi vnos znecistujicich latek
do okolniho prostredi.

Necisténé odpadni vody predstavuji pouze odpadni vody z prito¢ného chlazeni
parnich turbin, vody z drenazi a obdobnych vypusti, jejichz kvalita Cisténi nevy-
zaduje. Na vSech vypustech se provadi pravidelny monitoring vypousténych
odpadnich vod, jehoz cilem je sledovat jakost a véasné reagovat na pripadné
riziko zhorSeni kvality. O vysledcich monitoringu jsou pravidelné informovany
prislusné Urady.

Odpadni vody z pritoéného chlazeni parnich turbin, které predstavuji naprostou
vetsSinu z objemu vypousténych odpadnich vod, maji zmeénénou kvalitu pouze

v ukazateli teplota a jsou vypoustény tak, aby nedoslo ke zméne podminek

ve vodnich tocich duleZitych pro zivot a rozvoj biotickych spolecenstev.

2.4.2 Snizujeme energetickou naroc¢nost

Energeticka uc¢innost a energeticka naro¢nost jsou zékladni prvky energetickych
bilanci a systému fizeni zdrojd naseho portfolia. V uhelnych, jadernych i vodnich
elektrarnach jsme od roku 2015 nastavili systém fizeni podle ISO 50001 -
Energy Management System (EnMS). Sledujeme predevsim takové energetické
toky (teplo, elektfina, mnozstvi paliva), které jsou zasadni pro stanoveni Cisté
celkové ucinnosti vyrobny. Kazdy rok prezkoumavame v jednotlivych lokalitach
spotrebu energii, hodnotime veli¢iny ovliviujici energetické ukazatele, vyznamné
oblasti uziti a spotfeby energie v&etné spotrebicl, které predstavuji podstatnou
Cast vlastni spotreby energie.

Prijali jsme Energetickou politiku, jejiz zavazky respektuji vydané normy, legisla-
tivu a zavazky ke snizovani energetické naro¢nosti.

Prezkoumdvdme
4 hdsledné shizujeme
energetickou ndrodnost.

L
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/
/
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Zavazujeme se Kk:

= neustalému snizovani energetické naro¢nosti nasich vyrobnich celkd a budov
s ohledem na provozni, technické, ekonomicke a ekologické parametry,

dlouhodobému zvysovani energetické ucinnosti vyroby elektriny a tepla, a to
tam, kde je to mozné a efektivni,

pfijimani opatfeni zameérenych na pribézné zlepSovani hospodareni s energii,
pfedevsim na monitorovani a vyhodnocovani spotreby energii,

zajistovani a poskytovani dostupnych informaci a zdroji nezbytnych k dosa-
hovani nasich energetickych cild a cilovych hodnot,

dodrzovani vSech legislativnich a dalSich pozadavk( vztahujicich se k uziti
a spotfebé energii ve Skupiné CEZ,

vytvoreni efektivniho systému fizeni hospodareni s energii se stanovenymi
odpovédnostmi a pravomocemi k jeho udrzovani a zlepSovani,

zlepSovani urovné fizeni hospodareni s energii, a to v souladu s nasimi strate-
gickymi zameéry a s ohledem na spolec¢enskou odpovednost,

podporovani nakupu energeticky Uspornych produktl a sluzeb, navrhd
na snizovani energetické narocnosti,

prosazovani zasad efektivniho vyuziti energii a ochrany zivotnino prostredi
u nasich smluvnich partnerd,

vzdélavani nasich zaméstnancUl v oblasti energetického managementu.

Opatreni realizovana v roce 2018 ke snizeni energetické spotreby

Doslo ke snizeni spotreby elektriny po najeti plynové turbiny paroplynové
elektrarny PoCerady, implementaci celé fady opatreni bylo dosazeno Uspory
na jedno najeti plynové turbiny ve vysi 72 %.

U elektraren Mélnik | a Teplarna Trmice byla vymeénou starych nefizenych
Cerpadel za fizena Cerpadla s frekvencnim meéni¢em snizena mérna spotreba
elektfiny o 5, resp. 10% a soucCasné zvySena spolehlivost jejich provozu.

V Jaderné elektrarné Dukovany doslo ke zvySeni energetické ucinnosti vyroby
elektfiny optimalizaci pratoku vstfikd do topného kondenzatu, tj. navyseni
elektrického vykonu o 1,2 MW pfi stejném mnozstvi paliva.

V Jaderné elektrarné Temelin doslo ke zvyseni uCinnosti vyroby elektriny
vyuzitim energetického potencialu z kondenzatu odvodnéni turbogeneratoru,
a tedy k navyseni elektrického vykonu o 2 MW pfi stejném mnozstvi paliva.

Ve vodni elektrarné Kamyk byla vyménéna turbina i generator, doSlo ke snize-
ni ukazatele mérné spotreby elektfiny o 1 %.
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2.4.3 Rekultivujeme krajinu

Skupina Severoceské doly tvofi kazdy rok rezervu na zahlazeni nasledk( hor-
nické ¢innosti v pribéhu a po ukoncéeni tézby, aby v budoucnosti po vyuhleni
lokalit vznikla nova krajina a celé uzemi, které bylo dotCené tézbou, odpovidalo
zasadam pro udrzitelny rozvoj a potrebam regionu s hospodarskym a kulturnim
vyuzitim. Proces sanace a rekultivace bude pokracovat jesté priblizné patnact
let po ukonceni tézby, ktera je v souCasnosti odhadovana do roku 2050-2057.

Nasim cilem je minimalizace vliv(l téZebni a vysypkové ¢innosti na Zivotni pro-
stredi. Rekultivace vysypek a vytézenych lomU dava pfilezitost, jak dané uzemi
pretvorit z hlediska biodiverzity v cennou lokalitu. Sledujeme stav rekultivaci,
tvorbu a Cerpani financni rezervy na sanace a rekultivace a realizaci vsech jed-
notlivych rekultivacnich akci.

V budouchosti

po vyuhleni lokalit
vzhikd hovd krajina
pretvorend z hlediska
biodiverzity.

Zamerujeme se na:
= rekultivace vytézenych prostor, odkalist a skladek,

= odclonéni aktivnich t&Zebnich a vysypkovych prostorl od mést a obci (napfi-
klad protihlukovymi valy, sténami a lesnimi pasy),

m ochranna a kompenzacni opatreni,
» vytvareni podminek pro podporu biodiverzity.

Zalozili jsme dvé pokusné sukcesni oblasti v Radovesicke vysypce, kam uklada-
me vytézenou zeminu z blizkych bilinskych dolC. Ve specifickych podminkach
se tam zacCaly spontanné vyvijet funkcni ekosystémy, proto je zde potrebna
ochrana a vyzkum nékterych biologickych, geologickych a paleontologickych
jevi. Obé sukcesni plochy byly zaregistrovany jako vyznamny krajinny prvek,
stejné jako dalsi vysypka Dolu Bilina Pokrok, kde je vyznamny krajinny prvek
registrovan jiz od roku 2014.

Zajimavé biotopy také predstavuji obnazené substraty, slaniska, nebeska jezirka
v terénnich snizeninach na technicky neupraveném povrchu vysypek, vodni
plosky pod patami vysypek a dalsi cenné biotopy zejména lesostepniho charak-
teru, které Casto vznikaji samovolné. V ramci rekultivaci se snazime takové bioto-
py vytvaret a chranit. Rekultivace vysypek a vytézenych lomU dava pfileZitost, jak
dané Uzemi pretvorit z hlediska biodiverzity v cennou lokalitu.

| v okoli klasickych elektraren provadime rekultivaci krajiny. Vyuzivame pro to
vedlejsi energetické produkty certifikované pro tyto Ucely. Prave v prostorach
odkalist a ploch rekultivovanych s pomoci vedlejsich energetickych produktd
nachazeji ohrozene rostlinné a zivocisné druhy zcela vyjimecné podminky.
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2.4.3.1 Respektujeme chranéna uzemi, zivocichy a rostliny

Podpora biodiverzity, tedy rozmanitosti jednotlivych biologickych druhd a riiz-
norodosti prostredi, ve kterych se tyto druhy nachazeji, je jednim z vyznamnych
nastrojl ke zlepSeni Zivotniho prostiedi. Sledujeme dopad ¢innosti, produktd

a sluzeb na biodiverzitu, peclivé sledujeme stav ohrozenych a chranénych
ZivocichU a rostlin na Uzemi nasich vyrobnich zafizeni a v jejich okoli. Na vSech
exponovanych uzemich provadime monitoring jednotlivych slozek zivotniho
prostredi.

Respektujeme chranéna uzemi a vytvatime podminky pro rozvoj rostlinnych
a zivodisnych druhd nejen v prirodnich podminkach, ale pomahame i Zivoci-
chim, ktefi osidluji pramyslové objekty.

Vyskyt chranénych druht v lokalitach

Na rekultivovaném odkalisti Elektrarny Tusimice byla v pfedchozich letech
nalezena populace kriticky ohrozeného motyla okace metlicoveho (Hipparchia
semele). Abychom zachovali vhodné podminky pro udrzeni populace tohoto
druhu, pokracCovala ve spolupraci s krajskym uradem a soukromym zemedél-
cem dohodnuta pastva ovci a koz, zkusebné zahajena v roce 2016. Podle infor-
mace entomologa pastva pozitivné prispiva k ochrané motyli populace.

Ve spolecnosti SeveroCeské doly byla sledovana funkénost mohyl pro roz-
mnozovani jestérek. Ta byla prokazana predevsim v pripadé hmyzu a mensich
obratlovcl. V roce 2018 vzniklo Sest novych kamennych mohyl s tlejicim jadrem
pro rozmnozovani plazu. Byla provadéna opakovana kontrola vybudovanych
malych tlnék pro rozmnozovani obojzivelnikl na Uzemi ochrannych opatreni
jako forma zvySovani jejich biodiverzity. Byly vybudovany tfi nové malé tlnky pro
rozmnozovani obojzivelnik( na rekultivacich na vysypce Pokrok, kde se také
vymezil prostor v okoli tfi vétSich a vyznamnych vodnich ploch bez provadéené
zemeédélské ginnosti pro ochranu cennych ptacich druhd a vodnich a mokrad-
nich ptakd.

Na Uzemi Dol Néastup Tusimice bylo vybudovano pét novych tlni pro rozmno-

zovani obojzivelnikl. Celkem vznikla tfi nova broukovisté. Pro ochranu populaci
chranénych modraski byly louky cilené pokoseny, tim se zajistilo trvale vhodné
prostredi pro tyto druhy.

Spolecnost Severoceské doly vytvari nahradni biotopy v souladu se Souhrnnymi
plany sanace a rekultivace, které kompenzuji negativni dopady tézby uhli.
Specialisté spoleCnosti doporucuji podpofit biodiverzitu nasledujicimi formami:
= zjemnit krajinnou mozaiku,

= podporovat i rangjsi sukcesni stadia,

= zvysit podil ekotonalnich stanovist,

= do lesnich blokd zaclenit i drobné oteviené plosky a ridSi porosty,

= v ramci zemedeélské rekultivace umistovat prvky rozptylené zeleng, meze a Uhory,
= U vSech vodnich prvkl se snazit napodobit pfirozeny charakter.

Zajimavé biotopy podle odbornikl spole¢nosti Severoceské doly predstavuji
obnazené substraty, slaniska, nebeska jezirka v terénnich snizeninach na technic-
Ky neupraveném povrchu vysypek nebo vodni plosky pod patami vysypek a dalsi
cenné biotopy zejména lesostepniho charakteru, které Casto vznikaji samovolné.
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2.4.3.2 Chranime ptactvo

Ochrana ptactva pred urazem elektrickym proudem je stale aktualni, zvysuje
naroky na provoz a udrzbu elektrické sité a je nezanedbatelnou investici pfi jeji
vystavbé a rekonstrukci. Ke zranénim a Umrti ptéak( dochazi predevsim pricho-
dem elektrického proudu pfi zemnim spojeni zplsobeném rozpétim kfidel pfi
dosedani nebo vzlétani ptakd ze sloupt elektrického vedeni nebo narazem leti-
cich ptakd do vodi¢d. Zatimco Urazim zplsobenym narazem ptakd do vedeni
se da jen tézko predchazet, proti zemnimu spojeni existuje jiz mnoho let moz-
nost ochrany.

Pocet zranéni ptakl v jednotlivych lokalitach ovlivhuje fada faktor(. Jsou to pre-
devsim reliéf krajiny, mnozstvi a charakter rozptylené zelené spolu se zalesnénim,
umisteni tras elektrickeho vedeni ve vztahu k hlavnim tahovym trasam a odpocin-
kovym mistlm ptakd nebo k hnizdistim spojenym s nabidkou potravy.

Ochrana ptactva se pro nds stdvd
vyznamnym krokem ke zlepdeni vztahu
Clovéka k prirodé a k jeho ohleduplnosti

k ostatnim Zivym tvorim. l i

k&

3 €

NasSi specialisté v oblasti ochrany zivotniho prostredi Uzce spolupracuji s odbor-
niky statni spravy a s ornitology (Ministerstvem zivotniho prostredi, Agenturou
ochrany pfirody a krajiny CR, Ceskou spole&nosti ornitologickou, Ochranou fau-
ny CR). Pfedmétem nasi ochrany jsou predevsim dravci, jako jsou kané lesn,
postolka obecna, raroh velky, lunak cerveny, ale také sovy a ¢api bili.

Spole¢nost CEZ Distribuce postupné nahrazuje nevyhovujici konzoly na sta-
vajicich vedenich novymi bezpecnymi konzolemi typu ,Parat”, dale probiha
instalace doplnkové ochrany do mist, kde z technickych divodU nelze tyto kon-
zoly instalovat. Ochranné prvky, které zamezuji Urazim ptakd, jsme nainstalovali
jiz na nékolika tisicich stozarech vysokého napéti. U novych vedeni vysokého
napéti dava spolecnost CEZ Distribuce pfednost podpé&rmym boddm, které
nedovoluji dosednout ptakim do blizkosti vodi¢l nebezpeénych z pohledu

Vv

vvvvvv

instalaci. V roce 2018 byly nainstalovany a doreseny ochranné prvky u 10 269
podpérnych bodd. Zvlastni pozornost je vénovana pozadavkdm na ochranu
ptactva a netopyrl v pfipravovanych nebo provozovanych parcich vétrnych elek-
traren. V prvnich letech provozu probiha monitoring skute¢ného vlivu na ptactvo
a netopyry, pfipadny negativni dopad je nasledné eliminovan Upravou provoz-
nich rezim(. Ochrana ptactva se pro nas stava vyznamnym krokem ke zlepSeni
vztahu &lovéka k pfirodé a k jeho ohleduplnosti k ostatnim zivym tvordm.

CEZ patti mezi priikopniky ochrany sokola stéhovavého v pramyslowych loka-
litach. Na ochozech kominu elektraren vytvafime ve spolupréaci s ornitology
vhodné podminky pro jeho hnizdéni. Od roku 2011, kdy byla na ochozu chladici
véze Elektrarny Tusimice umisténa prvni sokoli budka v Ceské republice, se

na vyskovych elektrarenskych stavbach, kominech a chladicich vézich podafilo
odchovat 66 sokolich mladat. Hnizdni podminky vytvarime i pro brehuli ricni,
ktera se vyskytuje na slozistich nékterych uhelnych elektraren. Jejich pocetna
kolonie byla zjiSténa v lokalité Stodola v TuSimicich, kde byla nasledné zajisténa
ochrana ptakd po dobu hnizdéni.
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Novinky a udalosti 2018 2.4.4 Bezpecné provozujeme nejen
jaderné zdroje

= Na Radovesické vysypce bylo dokonceno Cisténi nadrze Liskovice.
= U obce Branany jsme v ramci revitalizace Uzemi ukoncili Upravu lomu po tézbé Bezpec&nost je ve Skupiné CEZ na prvnim misté. Od bezped&nosti a ochrany

trachyandezitu — vznikla zde moznost rekreacniho vyuziti pro mistni obyvatele. zdravi pfi praci pres system pozarni ochrany az po havarijni pripravenost jsou
vSechny soucasti Politiky bezpecnosti a ochrany zivotniho prostredi a interni
dokumentace. Systém havarijni pfipravenosti jsme zavedli do vSech vyrobnich
lokalit v souladu s platnou legislativou, mame schvaleny havariini plany a nava-
= U Dold Nastup TuSimice pokracuje péstebni péce na ochrannych lesnich zujici zasahoveé/akcni dokumentace. Havarijni plany kazdy rok provérujeme

pasech Brezno a Drouzkovice. Ochranna opatreni prispivaji k ochrané obci a zasahuijici osoby procviCujeme a Skolime.

pred banskou ¢innosti a k dodrzeni hygienickych limitQ.

= Pokraduji péstebni péée na realizovanych ochrannych opatrenich v okoli Dol{
Bilina pro obec Marianské Radcice a mésta Duchcov, Ledvice a Lom.

= Vroce 2018 jsme provadeéli nové nahradni vysadby v Duchcovg, Biling,
Hrobcicich, Bfezné, Drouzkovicich a Spoficich.

Bezpednost je ve Skupiné CEL
= Celkem ¢&trnact malych sokolikl se vylihlo na kominech nasSich elektraren: ha PP\/HiM misté.
elektrarny Prunérov a PocCerady hlasily po jednom, Elektrarna TuSimice dva,
Elektrarna Ledvice a Teplarna Trmice po tfech a Elektrarna Mélnik dokonce
Ctyfi sokoli mladata.

m Spolecnost CEZ Razpredelenie Bulgaria se ucastnila projektu LIFE BIRDS on
POWER LINES podporeného z programu EU LIFE. Cilem je zajistit Setrnost
zarfizeni distribuCnich soustav pro ohrozené druhy ptactva. V roce 2018 probi-
haly Uvodni, pfipravné a planovaci prace projektu, zamérené na sbér, analyzy
a vyhodnocovani poznatk( o Umrtnosti ptakd, zapricinéné elektrickym Sokem
nebo srazkou se zarizenim na distribuci elektrické energie.

= Sloupy distribuc¢niho vedeni v rumunskych zupach Mehedinti, Arges,
Teleorman, Dolj, Valcea, Olt a Gorj byly osazeny 161 hnizdy pro capy.
Probéhlo také zabezpedeni vedeni vysokého napéti kvali moznym Urazdm
ptactva instalaci izolator( v zupach Teleorman a Olt.

= V roce 2018 prokazalo pozorovani vyskytu cennych ptacich druhd zastaveni
poklesu podtd strnada zahradniho z let 2015 a 2016, jeho vyskyt byl v roce
2018 srovnatelny s rokem 2017. Pro postup tézby byl v pribéhu roku 2018
pripraven zachranny transfer kozince danského z jedné z lokalit jeho vyskytu.
K vlastnimu odbéru drnd a naslednému vysazeni rostlin dojde v roce 2019.
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Rizeni rizik a certifikace

V souladu s Koncernovym zajmem - Jednotnym systémem fizeni Skupiny
CEZ - jsou zavadény systémy managementu pro podporu fizeni spole&nosti.

V souladu s oCekavanim zainteresovanych stran jsou certifikovany akreditova-
nymi certifikacnimi organy, popfipadé ovérovany nezavislymi organy k tomu
uréenymi. Certifikace jednotlivych spoleénosti v ramci Skupiny CEZ podporuje
transparentnost a komunikaci vici Siroké verejnosti a dalSim zainteresovanym
stranam. Systémy managementu jsou nastrojem systematického snizovani rizik
environmentalnich havarii a zavaznych pracovnich Uraz(. Soucasti zavedenych
systémU managementu je i neustalé zlepsovani.

V oblasti systému managementu kvality obhajily v roce 2018 certifikaci tfi
spole&nosti Skupiny CEZ a spoleénost CEZ ESCO ziskala certifikat. Sest spo-
leSnosti Skupiny CEZ je drzitelem certifikatu specidlni sektorové certifikace
systému fizeni v oblasti svarovani.

Pro &innosti zkouseni, kalibrace a inspekce je ve Skupiné CEZ akreditovano
ctrnact zkuSebnich laboratofi, Ctyri kalibracni laboratore a jeden inspekeni
organ. Akreditace je provadéna narodnim akreditacnim organem, ktery byl

ke své Cinnosti poveren statem v souladu s nafizenim Evropského parlamentu
a Rady (ES) ¢.765/2008. Akreditace zvySuje dlveéryhodnost vysledkd zkouseni,
kalibraci a inspekci stejné jako jejich akceptaci organy statni spravy, coz plati
na zakladé vySe uvedeného narizeni pro vSechny clenské staty Evropské unie.
Soucasti akreditace je i pozadavek na Ucast laboratofi v mezilaboratornim
porovnavani zkousek a kalibraci, coz je &innost, ktera objektivnim zplsobem
zajistuje jednotnost a vzajemnou porovnatelnost vysledkd zkouSek a kalibraci,
a to jak ve Skuping CEZ, tak i mimo ni.

Rizeni rizik je ve spole¢nostech Skupiny CEZ soudasti kazdodenniho fizen.
|dentifikace nebezpeci a posouzeni rizik v jednotlivych procesech spolecnosti je
béznou cCinnosti interniho auditu. Interni audit ma zpracovanu dlouhodobou stra-
tegii auditovani jednotlivych procest zalozenou na kazdoro&nim vyhodnocovani
rizik, komunikaci s managementem, Utvarem fizeni rizik i rizikovym vyborem.

V réamci udrzitelného rozvoje navazujeme na fizeni podnikatelskych rizik. Nasim
cilem je minimalizovat poCet mimoradnych udalosti a eliminovat rizika ohrozeni
nebo poskozeni zivotniho prostredi. Sledujeme rizika a na jejich zakladé vytvarime
akeni plany jako soucast Environmental management system podle ISO 14 001

a Energy management system podle ISO 50 001.

Zameéstnanci maji moznost odmitnout praci, kterou vyhodnoti jako rizikovou
nebo nebezpecnou, mohou se také obratit na svého nadfizeného, pripadné
na bezpecnostniho technika, odbory Ci reditele interniho auditu a compliance.
Utvar BOZP aktivné vyhledava a posuzuje nova rizika, kterd mohou mit vliv

na zdravi zameéstnancU, a pfijima k nim patfi¢na opatfeni.

Soucasti fizeni bezpecnosti a ochrany zivotniho prostredi je vyuzivani certifikova-
nych systéma.

» Jsme uUcCastniky programu Bezpecny podnik, v nékterych pripadech nase
spolecnosti vyuzivaji systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci podle normy OHSAS 18001.

= V oblasti zivotniho prostredi vyuzivame systém environmentalniho manage-
mentu (EMS) podle normy ISO 14001.

» DalSim programem je Systém managementu kvality podle ISO 9001.

m Od roku 2015 ve Skupiné CEZ postupné zavadime systém managementu
hospodareni s energii (ENMS) podle ISO 50001. VétSina nasSich spolecnosti jiz
byla certifikovana v roce 2015.

Ridici organy, jejich pravomoci a &innosti jsou detailng popsany ve Vyrodni zpra-
vé& Skupiny CEZ 2018. Dodrzovani platnych predpist a zakon( je pro véechny
spolecnosti Skupiny CEZ nejvyssi prioritou.

2 Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2018 2 UdrZitelny rozvoj ve Skuping CEZ — 2.4 Zajistit udrZitelny provoz




Jaderné elektrarny

Provozujeme bezemisni jaderné zdroje, které jsou zakladem naseho vyrobniho
portfolia.

= Sledujeme vliv provozu jadernych zdrojl na zivotni prostredi a na lidské zdravi.

» Bezpecné nakladame s radioaktivnim odpadem, v ramci jeho Upravy a zpra-
covani vyuzivame moderni technologie.

Pro jaderné elektrarny Temelin (ETE) a Dukovany (EDU) plati licencni dokument
Vnitrni havarijni plan jadernych elekiraren, ktery schvaluje Statni Urad pro jader-
nou bezpedénost (SUJB). Na n&j navazuje Vnéjsi havarijni plan pro zonu havarij-
niho planovani, ktery zpracovava hasic¢sky zachranny sbor (HZS) kraje ve spo-
lupraci s elektrarnou a dalSimi organizacemi. Obé jaderné elektrarny disponuiji
Havarijnim fidicim stfediskem, ve kterém je Havarijni stab elektrarny a Technické
podplrné stfedisko. Jejich cilem je zajiStovat nepretrzitou technickou pohoto-
vost pro pfipad reSeni mimoradné udalosti. Po udalostech ve FukusSimé v roce
2011 prosly jaderné elektrarny Temelin a Dukovany zatézovymi testy, na jejichz
zakladé Skupina CEZ posilila bezpe&ny provoz jadernych elektraren.

Kazdé dva roky zajistuje Skupina CEZ vybaveni obyvatelstva v zénach havarijni-
ho planovani jadernych elektraren Zakladnimi informacemi pro pripad radiacni
havarie formou kalendare.

Kazdy rok proveruji systém havarijni pfipravenosti utajovana cviceni a nacviky.
Ugastni se jich zaméstnanci, dodavatelé a dalsi osoby, které se v dobé cvideni
nachazeji v arealu elektrarny. Nameéty cviceni jsou rlizné - porucha technologie,
radiaCni udalost, ochrana pred vnéjsi hrozbou, ekologicka udalost, nehoda pfi
pfepravé obalovych soubor( atd.

Utvar havarijni pfipravenosti spolupracuje pfi cviGenich s organy statni spravy
(Statnim uradem pro jadernou bezpecnost, Hasi¢skym zachrannym sborem
CR, krajskymi Urady, obecnimi Ufady atd.) a s mezinarodnimi organizacemi.
Bé&hem zatéZzovych testl ziskaly hasi¢ské zachranné sbory podniku (HZSp)
obou jadernych elektraren novou techniku. Slo napfiklad o hadicovy viiz, cister-
novy vz, bagr, nova vykonna ¢erpadla, osvétlovaci balony, mobilni dieselgene-
ratory atd.

2®

Jsou zavedena preventivni opatreni
pozarni ochrany v jadernych elek-
trarnach. Obé jaderné elektrarny
maji vlastni hasi¢sky zachranny
sbor podniku, ktery je soucasti
Integrovaného zachranného
systému (I1ZS). V pripadé potreby
zasahuje i mimo areadl elektrarny

v ramci poplachového planu kraje.
Ani v roce 2018 nebyl v lokalitach
Dukovany a Temelin zadny pozar.

Celkovy potet vyjezdit hasiéi

z nasich jadernych elektrdren

V rdmei spoluprdce s Integrovanym
zdchrannym systémewm, tedy

mimo daredly jadernych elektrdnen
Dukovany a Temelin

2016 16
2017 29
2018 37

cviéeni a hdcviky.

Kazdy rok provéruji systém
havarijni pripravenosti utdjovand

/]
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Vénujeme se také sledovani vlivu provozu jadernych zdrojd na zZivotni prostredi
a na lidské zdravi. Vypusti do ovzdusi i vodoteci v podobé Uvazku efektivni
davky jsou dlouhodobé vynikajici, hluboko pod povolenymi limity a maji klesa-
jici trend. Dlouhodobé programy sledovani vlivu jadernych elektraren Temelin

a Dukovany na zivotni prostredi prokazaly, ze provoz jadernych elektraren
Temelin a Dukovany nema negativni vliv na zivotni prostredi v okoli elektraren.

Zabyvame se také principem ALARA (As Low As Reasonably Achievable), ktery
sleduje, aby ozareni nebo radioaktivni kontaminace pracovnikl byly tak nizkeé,
jak je to rozumné dosazitelne. Hodnota kolektivni efektivni davky se dlouhodo-
bé drzi nizko pod svetovym medianem WANO. Nebyla prekrocena rocni indivi-
dualni efektivni davka ani v jedné z jadernych elektraren (Temelin a Dukovany).

Vénujeme se

také sledovdni vivu
provozu jadernych
zdrojll ha Zivotni
prostredi 4 ha
lidské zdravi.

V jadernych elektrarnach mame zavedeny dlouhodobé programy ke snizovani
urazovosti zaméstnancl. V roce 2018 jsme zaznamenali historicky nejlepsi
vysledky Urazovosti v jaderné energetice - v elektrarné Dukovany jeden uUraz
zameéstnance, v Temeliné zadny. Vénujeme se i potencialnim nepriznivym dopa-
dUm nasich zafizeni na mistni komunity. U jadernych provozU existuje velmi
nizka moznost dopadu psychologické zatéze spojené s potencialnim rizikem
havarie. Podle dlouhodobych studii je celkovy zdravotni stav lidi zijicich v bliz-
kosti elektrarny stejny jako lidi Zijicich v jinych oblastech.

Klasické elektrarny

V souladu s platnou legislativou maji jednotlivé lokality havarijni plan vyrobce
elektfiny a tepla (podle typu vyroby), ktery popisuje systém pripravenosti dané
lokality na mimoradné udalosti a stavy nouze na Uzemi Ceské republiky. Na néj
navazuje plan havarijni pripravenosti, ktery slouzi ke zvladani moznych mimo-
radnych udalosti a ktery se prizplsobuje specifickym podminkam lokality. Tento
plan maji vSechny klasické elektrarny a kazda z nich ma svUj havarijni stab.
Havarijni dokumentaci dostavaji od jednotlivych zarizeni krajska operacni stre-
diska hasic¢ského zachranného sboru (HZS). Divize klasicka energetika zahrnu-
je uhelné, paroplynové a velké vodni elektrarny.

Kazdy rok absolvuje kazda elektrarna/teplarna minimalné jedno havarijni
cviceni na prfedem zvolena témata. Zaméruji se napriklad na pozar, zachranu
osob, unik nebezpecné latky nebo naruseni fyzické ochrany. Pfi cvicenich se
Overuji nejen postupy v planech havarijni pripravenosti a ¢innost havarijniho
stabu a zaméstnanc( jednotlivych elektraren, ale i spoluprace s vnéjsimi
slozkami, napt. s Hasié¢skym zachrannym sborem CR, Policii Ceské repub-
liky, Zdravotnickym zachrannym sborem, dotCenymi organy statni spravy

a samospravy.
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Havarijhi cviéeni jsou
pro hds dileZitou prevenci

Unik &pavku v blokové Upravné kondenzatu vyrobniho bloku E zaméstnal
17. fijna 2018 profesionalni hasice Skupiny CEZ, jejichz domovska stanice
je v Prunéfové. Slo o havarijni cvideni, které mélo provéfit nejen jejich
pripravenost na jednu z moznych mimoradnych situaci v ,prunérovskeé
dvojce”, ale i reakce sménoveho chemika, sménového inzenyra a dalSich
zainteresovanych osob, véetné ¢lenl havarijniho Stabu.

Je velmi dUlezité, aby nasi profesionalni hasi¢i dokazali zviadnout jakouko-
liv mimoradnou udalost, a to jak v Prunérove, tak i v Tusimicich. Proto se
kazdy rok konaji rizné tematicky zameérena havarijni cviceni. Jejich hlavnim
Ucelem je provérit pripravenost, technické moznosti, zplsoby feseni a akce-
schopnost zasahovych jednotek. Cvi¢eni jsou pro nas dulezitou prevenci.

Skoleni zaméstnanct probihaji pravidelné jednou za dva roky formou e-learnin-
gového kurzu. Clenové havarijniho §tabu jsou $koleni pravideln& jednou za rok
formou prezen¢niho Skoleni. Jednim z cil¥ cvi€eni havarijni pfipravenosti je také
provérka pripravenosti a akceschopnosti jednotek HZSp. Mame zrizeno nekolik
hasi¢skych stanic rozmisténych ve vybranych klasickych elektrarnach. Za pro-
gramy prevence povazujeme i bezpecnostni postupy nastavené v dokumentaci
(metodiky, standardy) a zpUsob jejich fizeni, tj. nastaveni a kontroly.

Ve vodnich elektrarnach zajistuji pozarni ochranu v ramci IZS hasi¢ské jednotky
mistné prislusné k dané oblasti. Jednotky HZSp prochazeji pravidelnymi kontro-
lami statnich organC (HZS kraju).

V klasickych elektrarnach je zfizena jednotka hasi¢ského sboru podniku
(HZSp). Ma k dispozici nékolik hasicskych stanic rozmisténych ve vybranych
klasickych elektrarnach. Jednotka HZSp je soucasti Integrovaného zachranné-
ho systému (1Z2S).

Pro nase elektrarny pravidelné ziskavame a udrzujeme certifikat Bezpecny
podnik. V roce 2018 ziskala certifikat na obdobi dalSich tfi let spoleCnost
Energotrans. V roce 2019 se uskutecni certifikace v Elektrarné PoCerady

a recertifikace ve spole¢nosti CEZ.

Celkovy pocet vyjezdir hasici Podet poidri

z nasich klasickych elektrdren v klasickych

Vv pdmci spoluprdce s integrovanym elektrdrndch

zdchrannym systémem, tedy mimo

elektrdrenské aredly

LSSt S 3.

e A
2018 29 2018 4

Novinky a udalosti 2018

= V obou jadernych elektrarnach se konalo osmnact cviceni, jedno z nich
v soucinnosti s Regionalnim krizovym centrem WANO (The World Association
of Nuclear Operators) v Moskveé. Nove byla zavedena cviceni s Alternativnimi
havarijnimi ridicimi stredisky.

u Specialisté z UJV Rez se podileli na unikatnim tréninku manipulace s obalovy-
mi kontejnery pro pracovniky nigerijského vyzkumneého ustavu ve vycvikovém
stfedisku v Ghané. Trénink byl klicovym krokem ke schvaleni odvozu paliva
ze zeme s nigerijskym jadernym dozorem. Odvozy vysoce obohaceného pali-

va zpét do zemi plvodu probihaji celosvétové v ramci amerického programu
na snizeni teroristické hrozby.

» CEZ Skawina v Polsku opét organizovala motivacni program pro zaméstnan-
ce zapojené do procesu zvysovani bezpecnosti v elektrarné. Osmi zamest-
nanclm, ktefi svym chovanim pfrispéli do oblasti bezpecnostni politiky, byl
udélen titul vedouciho bezpecnosti.
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2.4.4.1 Krizova komunikace

V pripadé krizové komunikace postupuje management v souladu s platnou
legislativou. Obyvatele a dalsi verejnost v okoli elektraren pravidelné a objek-
tivng informuje, spoleénost CEZ distribuuje havarijni pfiruku pro mimoradné
udalosti pro obyvatele v zakladni havarijni zéné elektraren. Cilem je pfipravenost
obyvatel nejen na mimoradné udalosti v elektrarng, ale také na extrémni klima-
tické podminky, jako jsou zaplavy, vichfice, pozary apod.

Utvar komunikace a marketingu v ramci krizové komunikace zajistuje:
» komunikaci s médii,
= vnitfni komunikaci,

= komunikaci mezi Utvarem komunikace a marketingu a komunikatory
(mluvCimi) samospravy, statni spravy a organy vnéjSich havarijnich slozek
Integrovaného zachranného systému (Hasigsky zachranny sbor CR, Policie
Ceské republiky, Zdravotni zachranna sluzba).

Utvar pozarni ochrany a havarijni pfipravenosti:

» zajistuje krizovou komunikaci s dopadem na rozhodovaci procesy v oblasti
jaderné energetiky mezi spole¢nosti CEZ a vnéjSimi slozkami havarijniho frize-
ni, véetnée slozek statu a vliady,

= je zodpovedny i za vCasné varovani obyvatelstva v zonach havarijniho planova-
ni a informovani zastupcl samospravy a statni spravy,

m Vv pfipadé svolani Krizového stabu informuje tento subjekt Cleny viady a cent-
ralnich organd.

Rizeni komunikace v pfipadé jadernych udalosti vychazi ze Smérnice krizového
rizeni. Na ni je navazana Metodika krizové komunikace, ktera rozpracovava
metodiky a smérnice zavazné pro Utvar komunikace a marketingu. Na operativ-
ni Urovni se komunikatofi fidi Zasahovymi instrukcemi s kontrolnimi listy, ktere
obsahuji detailni popis ¢innosti, véetné ¢asové dotace a seznamu Ukold.

Krizové komunikacni plany, zasahové instrukce, prostredky a databaze podlé-
haji pravidelné Ctvrtletni revizi. Funkénost krizovych komunikacnich prostredki
(mobilnich telefon(, pevnych linek, pagingového systému, vypocetni techniky)
je testovana prabézné, minimalné vSak jednou tydné. Vedouci zaméstnanec
Utvaru komunikace a marketingu je Clenem Zakladniho havarijniho stabu, kte-
rému pravidelné reportuje o revizich a naplnovani stanovenych Ukoll a naprav-
nych opatreni.

komunikace jsou obyvatelé
a dalsi verejnost v okoli
elektrdren pravidelné

a objektivhé informovdni.

V pipadé krizové | // / //
/

-/
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Jak postupujeme v pfipadé kalamitnich stavi

Pocasi ma nejvetsi vliv na spolehlivost provozu distribucni soustavy. Posuzujeme
proto pravidelné zavedené procesy odstrafiovani kalamitnich stavd v distribuéni
soustave a zavadime nova organizacni opatreni uvnittr CEZ Distribuce.

Clendim tymu Kalamita se podafilo v roce 2018 nastavit novou strukturu jednot-
livych slozek krizoveho fizeni. Jsou jimi Centralni krizovy Stab, jemu podléha
Oblastni krizovy stab a jemu Lokalni krizovy stab. Zaroven budou navzajem Uzeji
spolupracovat Utvary Rizeni siti, Provoz a Obsluha klientc.

Pro rychlejSi komunikaci se zakazniky z fad meést a obci byl vytvoren Manual
pro feSeni mimoradnych situaci v distribucni soustave, ve kterém je uveden
postup pfi reSeni téchto situaci a také specialni krizové linky. Manual vyuzivaji

i tzv. krajské krizové staby, do nichz jsou nasSi regionalni zastupci nove zaclené-
ni. Prostfednictvim regionélnich reprezentantd a zastupcud krizovych stabd jsme
Ve spojeni se samospravou i s krajskymi Urady.

m Tiskovi mluvci jsou dostupni na telefonu po cely Cas kalamity a rozesilaji tiskové
zpravy s aktualnim stavem - informace se snazime zasilat cca po 2-3 hodinach.

= Na Uvodni strané& webu Skupiny CEZ i CEZ Distribuce umistujeme reporty
o vyhlaseni kalamitniho stavu - uvadime zde také termin a ¢as ocekavaneho
obnoveni dodavek.

» Pro nase zakazniky jsme zavedli novou sluzbu oznamovani odstavek elektri-
ny a poruch formou e-mailu a SMS.

» Pro zastupce municipalit jsme zfidili Krizovy informacni system pro starosty
(KISMO), specialni linku s prednostnim odbavenim.

= V pribéhu roku 2018 se pfipravoval na zprovoznéni v roce 2019 novy infor-
macni portal bezstavy.cz, jehoz prostrednictvim nam zakaznici nahlasi i bez
registrace, ze jsou bez dodavek elektriny, a dozvedi se predpokladany Cas
obnoveni dodavek.

Orkdh, silny ndrazovy vitn vichrice
a snéhovd kalamita zapriCinily
zvySenou poruchovost.

Kalamity a zvySena poruchovost v roce 2018

» V lednu zasahl Ceskou republiku orkan Friederike. Nejvice postiZzena byla
oblast Dé&ginska, Ceskolipska, Liberecka, Sokolovska a Karlovarska. Nejhorsi
situace nastala ve Ctvrtek 18. 1., kdy jsme evidovali témer 40 tisic odbérnych
mist bez elektfiny.

= Silny narazovy vitr v breznu zapficinil, ze bylo vice nez 12 tisic odbérnych
mist bez elektfiny. Nejvétsi Skody vichfice zpUsobila predevsim na Moravé
(Olomoucko a Pferovsko) a na vychodé Cech (Rychnovsko nad Knéznou
a Nachodsko).

= Skody na vedeni zplsobily na podzim tFi vichfice, které se pres Cesko pre-
hnaly nedlouho po sobé - Fabienne b&hem zafi (140 tisic odbératell bez
elektfiny), v fijnu Sieglinde (13 tisic odbératell bez elektfiny) a Vaia (55 tisic
odbérateld bez elektriny).

m Snéhova kalamita Nadia pachala skody v prosinci, kdy bylo 11. 12. bez elektfi-
ny 14 tisic doméacnosti na D&¢insku a Ceskolipsku, 12. 12. bylo bez elektfiny
pres 8 tisic odb&rnych mist predevsim v Usteckém kraji v lokalité D&dinska,

v Libereckém kraji na Ceskolipsku a na vychodé Cech na Havli¢kobrodsku.
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https://bezstavy.cz/

2.4.4.2 Bezpecnost a ochrana zdravi zaméstnancu

BOZP je jednou z priorit zplisobu fizeni a organizace &innosti ve Skuping CEZ. Je
integralni souc¢asti procesu i pracovnich naplni vSech fidicich Urovni. Spole¢nost
CEZ a vybrané spoleénosti Skupiny CEZ spravuijici klasické wrobni zdroje jsou
provéfovanymi drziteli certifikatu Bezpecny podnik (viz Rizeni rizik a certifikace),
ktery je jednim ze zpUsobU, jak implementovat systém fizeni bezpecnosti a ochra-
ny zdravi pfi praci do celkového managementu, a docilit tak vySsi urovne bezpec-
nosti a ochrany zdrauvi.

V oblasti BOZP kazdoroc¢né stanovujeme a vyhodnocujeme klicové ukoly

a ukazatele. V roCnim intervalu pfezkoumavame systém rizeni BOZP vedenim
spoleCnosti, stanovujeme politiky, cile a vyhodnocujeme rizika BOZP. Stav uka-
zatel( Urovné bezpecnosti je pravidelné a pribézné reportovan a komunikovan
dotéenym subjektlim.

Zamestnanci maji zastoupeni ve spole¢nych komisich nebo vyborech BOZP.
Napfi¢ Skupinou CEZ se v Ceské republice i v zahrani¢i pravidelné schazsji
komise, organy nebo vybory slozené ze zastupcl vedeni a zastupcl zaméstnan-
cu (i utvaru BOZP), které se zabyvaji hodnocenim identifikovanych a zapsanych
neshod. Komise hodnoti zplsob jejich odstranéni, pfipadné hodnoti trendy pfi-
¢in. V pripadé nepriznivého vyvoje trendu navrhuje napravna opatreni. Ve spo-
leCnostech se tématu BOZP vénuiji také odborové organizace jako zastupci
zaméstnanct. Ugastni se pfipominkovani fidici dokumentace, projednavani ota-
zek BOZP, komplexnich provérek, Setfeni pracovnich Urazd apod. Zaméstnanci
a pracovnici dodavatel maji moznost zapojit se svymi nameéty k tématu BOZP
pres Oranzovou schranku bezpecnosti nebo behem skoleni BOZP. Dale mohou
jakykoli namét nebo zjisténi zaznamenat do aplikaci pro sledovani neshod

a opatreni, vSechny zaznamy jsou posouzeny a radné vyporadany.

Vysetrovani nehod fidi a provadi se svymi specialisty (inspekci bezpecnosti
prace, popf. odborniky a znalci na vySetfovani pficin vzniku pozar() Utvar
BOZP za spoluprace s dot¢enymi zameéstnanci lokality, kde se nehoda stala.
Po ukonceni vySetfovani probiha proces seznamovani zameéstnanct s udalosti
a s prijatymi opatfenimi. Interni audit se pak seznamuije s vysledky a pricinami
a monitoruje plnéni napravnych opatreni.

Péée o zdravi zaméstnancu

Kazdy zaméstnanec absolvuje preventivni zdravotni prohlidky, jejich zaméreni

a Cetnost se odviji od pracovni naplné dané pozice. Soucasti péce o zdravi
zaméstnancl je také stanoveni potfebnych osobnich ochrannych pracovnich
pomucek a vybaveni jimi podle charakteru prace. Zajistujeme bezpecnostni
odévy a pracovni pomUcky s dlrazem na jejich vysokou kvalitu. Napfiklad tech-
nici v oblasti distribuce maji odolné nehorlavé montérky s certifikatem na vyso-
kou ohnivzdornost. Do kontroly BOZP a PO (pozarni ochrany) zapojujeme

i odbory. Soucasti péce o zdravi jsou nadstandardni zdravotni prohlidky zameést-
nancl na vybranych pracovnich pozicich s vétsi naro¢nosti na psychickou nebo
fyzickou zatéz.

Noveé zameéstnance v oblasti BOZP Skolime v ramci vstupniho Skoleni, pro
stavajici mame pravidelna skoleni, ktera obsahuji nejen teoretickou aktualizaci
pfedpisd a vyhlasenych aktivit ke zvySeni Urovné BOZP, ale feSi i pochybeni bez
nasledkl nebo skutec¢né udalosti, pfi kterych doslo k pracovnim Urazdim.

Také ve vSech nasich zahranicnich spolecnostech je bezpeénost a péce
o zdravi zaméstnancul prioritou.
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V Turecku se nasi kolegoveé zameéruji na skoleni, prevenci a kontrolu pracovnich
rizik a BOZP v elektrarnach. Zajistovany jsou preventivni prohlidky zaméstnan-
cU s ro¢ni periodou. Lékar je zde na kazdém pracovisti a zajistuje preventivni
prohlidky nad ramec legislativy. V listopadu 2018 byl 32 zenam bezplatné
poskytnut bezplatny screening prsu jako prevence proti rakoviné a 28 osob
bylo ockovano proti chfipce.

V Polsku jsou lékarskeé prohlidky provadény na zakladé doporuceni zameéstna-
vatele, zalezi na zameéstnancem vykonavané pracovni pozici. Doporuceni také

obsahuje informace o nebezpecich, skodlivych faktorech nebo jinych obtizich

na daném pracovisti.

Pracovisté a pracovni ¢innosti zaméstnancu s vysokym vyskytem
nebo vysokym rizikem specifickych nemoci

Kategorizaci praci upravuje v Ceske legislativeé zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochra-
né vefejného zdravi a 0 zméné nékterych souvisejicich zakond, a vyhlaska

C. 432/2003 Sb., kterou se stanovi podminky pro zarazovani praci do kategorii,
limitni hodnoty ukazatel( biologickych expozi¢nich testd, podminky odbéru bio-
logického materialu pro provadéni biologickych expozi¢nich testl a nalezitosti
hlaseni praci s azbestem a biologickymi Ciniteli.

V klasickych elektrarnach Skupiny CEZ v Ceské republice jsou zaméstnanci
zarazeni do kategorii 1 az 3, pfitom kategorie rizikové jsou 2 a 3. NejCastéjSimi
rizikovymi faktory jsou psychicka zatéz z dvodu smeénného provozu, hluk

a prach (uhli, popilek, vapenec).

V jadernych elektrarnach nebyly zaznamenany zadné pfipady nemoci z povo-
lani, tj. nejsou zde pracovni Cinnosti s vysokym rizikem specifickych nemoci,
nejvySe kategorie 3 v fadu jednotlivcll. Napfi¢ spoleénostmi Skupiny CEZ jsou
zamestnanci zarazeni do kategorii 1-3. Kategorie rizika 4 se nevyskytuje.

Sledujeme predevsim pozice s témito rizikovymi faktory: délnik energetickych
zarizeni s rizikovym faktorem lokalni svalova zateéz; svareC — zrakova zatez,
ultrafialové zareni; provozni zamecnik/elektrikar — hluk, prach, svarecCskeé dymy,
vibrace; frézaf, soustruznik kovl - hluk.

2.4.4.3 Chranime osobni udaje a data

Nové narizeni GDPR pfinasi od roku 2018 jednotlivelim nova prava a véetsi
kontrolu nad tim, jaka data jsou o nich shromazdovana a co se s nimi déje.
Skupina CEZ se na nové, pfisngjsi legislativni pozadavky pfipravovala rok a pCil.
Zmapovala veSkeré procesy, ve kterych s osobnimi Udaji zaméstnanct, zakazni-
k(0 a dodavatelll zachazi, a dala jim pevnéjsi pravidla. Zaméstnanci, ktefi s tako-
vymi informacemi pracuiji, byli dikladné proskoleni.

Program implementace GDPR ve Skupiné CEZ

Ochrana osobnich Udajl a soukromi fyzickych osob, tj. zakaznik({, klientd,
obchodnich partner(i i zaméstnanct, je jednou z priorit spole&nosti Skupiny CEZ.

V roce 2018 doslo v oblasti ochrany osobnich Udaji k pfelomové zmeéngé, kdyz
v kvétnu nabylo platnosti Narizeni Evropskeho parlamentu a Rady (EU) 2016/679
o ochrané fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich tdaj.

V souvislosti s uvedenym Narizenim byla zfizena nezavisla monitorovaci

a poradni funkce Povérenec pro ochranu osobnich tdaji. Zakladnim poslanim
péticlenného Utvaru Poverence je chranit prava, zajmy a data fyzickych osob
(dodavatell, zakaznik( i zaméstnanct), které existuji ve vztahu k 28 spole¢nos-
tem Skupiny CEZ, a predchéazet situacim, pti nichz by mohlo dojit k porugeni
zabezpeceni osobnich Udajd a k naslednému dopadu do prav a svobod subjek-
t0 Udajd a postihu dotéenych spolecnosti.

Zadosti 0 vykon prav a hlageni poruseni zabezpe&eni mohou fyzické osoby zasi-
lat mj. i prostfednictvim webového formulare. Tuto formu hlaseni jsme zajistili

v v

osobnich Udajl naleznete na webu na adrese: www.cez.cz/gdpr.

Na zakladé SLA smlouvy (Service Level Agreement) poskytuje tento Utvar své
sluzby vybranym spoleénostem Skupiny CEZ. Zahrani&nim spoleénostem
poskytuje konzultacni a poradenskou Cinnost.
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Kyberneticka bezpecnost

Pro ochranu dllezitych obchodnich informadnich aktiv a v ramci plnéni poza-
davkl legislativy postupné zavadime stéle lepsi bezpecnostni opatreni v oblasti
IT. Tato ochrana spada do pUsobnosti statutarnich organ, povinnosti pfi zabez-
peceni informaci a dat jsou predepsany vSem zameéstnancim.

Opatreni, ktera maji pomoci se zabezpecenim, vynutit je a omezit rizika plynou-
ci z jejich nedodrzovani:

= Pristup na internet — ze svych notebookld mohou zaméstnanci do sité
Skupiny CEZ pfistupovat jen pres sluzbu Vzdaleny pfistup.

» Sifrovani USB disk{ - aktivovali jsme opatfeni vynuceného $ifrovani externich
pameétovych ulozist, jako jsou USB disky, SD karty apod.

» Informacni kiosky - v lokalitach zfizujeme kiosky, kde bude mozné nahravat
data z diskl pod dohledem Data Leak Prevention technologie, ktera bude
sledovat, zda data a dokumenty, které opoustgji nasi spolec¢nost, splnuji politi-
ku kybernetické bezpecnosti.

» Klasifikace informaci — od roku 2018 klasifikujeme nase soubory pomoci pro-
gramu DocTag. Diky tomu zname jejich dllezZitost a mizeme je |épe chranit
technickymi prostredky.

Spole&nost CEZ sleduje bezpednostni hrozby kybernetického prostoru a systema-
ticky a dlouhodobé dba o dobré zabezpeceni nasich vyrobnich, technologickych

a distribu¢nich zafizeni, IT systém(, dat i zaméstnancd. Aby byla Skupina CEZ a jeji
zaméstnanci lépe chranéni i ve svétle vzristajicich kybernetickych hrozeb, zadala
budovat nové bezpecnostni dohledové centrum SOC (Security Operations Center).
To bude nejen detekovat a proaktivné odhalovat kybernetické Utoky, ale také prijimat
opatreni na nasi ochranu. Zaroven se stane kontaktnim bodem pro hlaseni nestan-
dardnich udalosti a incident( z oblasti informacni a kybernetické bezpecnosti.

Lavddime stdle lepdi
bezpednostni opatieni
v oblasti IT

Budova datového skladu Firmy CEZ na misté
byvalé Elektrdrny Tudimice I uz stoji

Moderni datovy sklad nahradi centra v Praze a Plzni, kterd si firma CEZ
pouze pronajimala. Cely areal je oploceny a pod trvalym dohledem.
Soucasti ochrany budou specialni scannery pro vjezd vozidel a vstup osob.
Zvlastni pozornost je vénovana kybernetické bezpecnosti. Na stavbu cen-
tra s datovym salem s rozlohou zhruba 400 metrd &tverednich ziskal CEZ
dotaci z evropskych fondu, ktera pokryla &tvrtinu nakladd.
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2.4.5 Zavadime obéhové hospodarstvi

Obéhové hospodarstvi predstavuje zménu paradigmatu nakladani se zdroji.
Jde o zpUlsob vyroby a spotreby, ktery diky sdileni, pronajimani, opétovnému
pouzivani, opravovani, repasovani nebo recyklaci zhodnocuije jiz existujici vyrob-
Ky, suroviny a materialy. Vede proto ke snizeni zavislosti na pfirodnich zdrojich.
Cilem této iniciativy je zavedeni principl obéhového hospodéarstvi do firemni
kultury, strategie a proces(l podnikatelské &innosti Skupiny CEZ.

Prostor pro dalsi zlepSovani a rozvoj moderniho nakladani s odpady zaklada
nasSe dohoda o spolupraci se spolecnosti EKO-KOM, jejim cilem je dosahnout
co nejvyssi miry tfidéni a recyklace odpadu. Inspiraci pro ostatni mize byt pro-
jekt recyklace keramickych izolatord spole¢nosti CEZ Distribuce. Jsme partne-
rem soutéze O kristalovou popelnici, ve které EKO-KOM ocenuje mésta a obce
uspésné v oblasti nakladani s komunalnim odpadem a informovani ob&ant

o0 zplisobech nakladani s jednotlivymi druhy odpadd. Skupina CEZ podporuje
soutézici obce v ramci partnerstvi pri udileni titulu Skokan roku.

Nasim cilem je dosdhhout
co hejvySSi miry trhidéni
a recyklace odpadil.

Jak nakladame s odpady

Nakladani s odpady je fizeno Politikou bezpecnosti a ochrany Zivotniho pro-
stredi a EMS (Environmental Management System) ve smyslu hierarchie nakla-
dani s odpady. Disledné podporujeme stanovenou hierarchii zpasobd naklada-
ni s odpady v poradi priorit od prevence (prfedchazeni vzniku odpadu), pfipravy
pro opétovné pouziti, recyklace a energetického vyuziti az po jejich likvidaci.

Pracujeme na promitnuti strategie energetického vyuzivani odpad’ do kon-
krétnich projektd. Podporujeme nové technologie, postupy, sluzby a obchodni
modely v souladu s nejlepsimi dostupnymi technikami.

Vznikly odpad zameéstnanci tfidi s cilem separovat vyuzitelné slozky. Odpady
jsou shromazdovany v odpovidajicich sbérnych nadobach, jejich pocet a roz-
misténi se prabézné optimalizuje podle skuteénych potfeb. Kromé vyuzitelnych
slozek komunélnich odpadl - papiru, plastd, skla a biologicky rozloZitelnych
odpadl - jsou k recyklaci predavany také upotrebené oleje, kovové materialy
a dalsi vyuzitelné odpady. Soucasti systému je zpétny odbér elektrozarizeni

a baterii. Majoritnim podilem jsou odpady pochazejici z demolic nepotrebnych
objektl v podobé stavebné demoli¢nich odpadl a kaly z Upravy a &isténi
odpadnich vod. Dalsi vyznamnou skupinu tvofi odpady kov( a odpady komu-
nalni povahy.

Nebezpelné odpady vznikaji zejména pfi udrzbé a Cisténi technologickeho
zarizeni, predevsim strojnich logickych celkd pracuijicich s rdznymi formami rop-
nych produktl. Jde o pouzité produkty nebo jejich zbytky, znedisténé latky, kaly,
fedici a Cistici prostredky, znecisténé sorbenty apod. S radioaktivnimi odpady
nakladame v jadernych elektrarnach v souladu se zakonem ¢. 263/2016 Sb.

v platném znéni (atomovy zakon).
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Produkce odpadu a vyuziti odpadu

» V kategorii Ostatni klesla produkce odpadt z 8 t/vyrobenou MWh v roce
2017 na 7 t/MWh v roce 2018. Snizeni je zplsobeno nizsi produkci vedlejsich
energetickych produktt (VEP) vedenych v rezimu odpadd v polskych uhel-
nych elektrarnach.

= V kategorii Nebezpecné klesla produkce odpadt z 52 kg/vyrobenou MWh
v roce 2017 na 44 kg/MWh v roce 2018. Vykyvy v produkci obéma smeéry
jsou podfrizeny investi¢ni aktivité (produkce N odpadi v ramci demolic).
MnozZstvi nebezpecnych odpadui tvofilo v roce 2018 0,7 % vSech odpadd.

= Meziro¢né doslo ke snizeni procenta vyuziti odpadt z vlastni produkce
z91,4% v roce 2017 na 88,9 % v roce 2018. Souvisi to predevsim s mensim
objemem polskych VEP, které se v predchozim obdobi vyuzivaly v rezimu
odpaddu, zatimco v roce 2018 byly obchodovany jako vyrobky — popilek
do betonu nebo do cementu.

= V roce 2018 bylo vyuzito pro tvarovani terénu a krajinotvorbu 86,2 % VEP,
dalsich 13,8 % VEP bylo prodano pro jiné vyuziti ve stavebnictvi. Oproti roku
2017 doslo k navyseni prodejt VEP témér o 2 %.

Vedlejsi energeticky produkt (VEP) je mozné vyuzit jako stavebni material pro
obsypy, nasypy a zasypy, pro podkladové vrstvy vozovek, jako prisadu do sta-
vebnich hmot (predevsim beton, cement, porobeton, sadrokartonové desky),
tim dochazi k uspore primarnich surovin. V roce 2018 bylo prodano celkem
311 886 tun energosadrovce k vyrobé sadrokartonovych desek.

Energetické vyuziti odpadu - Waste to Energy (WtE)

Prilezitosti, a dokonce i konkrétni projekt v oblasti energetického vyuziti odpad(
ma na starosti nas tym Programu WHE.

Prestoze Ceska republika patti v mite tfidéni odpadd k nejlepsim statlim

v Evropé, kondi u nas roéné miliony tun smésnych komunalnich odpad(

na skladkach. Transpozice evropskych cil¥ tzv. balicku ob&hového hospo-
darstvi do Ceské legislativy otevira jedineCnou prilezitost k preskupeni toku
odpadU, zejména jejich odklonénim ze skladek vyssi recyklaci, zaroven také
prinasi prileZitosti v energetice. Spole&nost CEZ mé technické, technologické

i personalni know-how, aby tuto prilezitost maximalné zhodnotila, a pfispela tak
ke zlepseni Zivotniho prostfedi a k nahradé primarnich zdrojd (zejména uhli).

Pripravili jsme projekt zarizeni na energeticke vyuziti odpadu (ZEVO) v arealu
stavajici Elektrarny Melnik, které by vyuzivalo zbytkovy, nerecyklovatelny odpad
a které by v lokalité nahradilo az 3 tisice vagonU s uhlim. Z energie vyrobené

z odpadu bude vytapét okolni obce a Prahu. Zatimco bézna spalovna slouzi
pouze k likvidaci odpadu, v ZEVO dochazi k jejich termickému vyuZiti k vyrobé
tepelné a elektrické energie. ZEVO je proto dllezitou soucasti obéhového
hospodarstvi.

Novinky a udalosti 2018

= Byl dokoncen proces EIA (Environmental Impact Assessment, vyhodnoceni
vliv(l na Zivotni prostredi) pro ZEVO v Mélniku.

= V ramci predchéazeni vzniku odpadu je provadéna regenerace transformatoro-
wych olejd v rdmci portfolia Skupiny CEZ. MnoZstvi zregenerovaného transfor-
matorového oleje k opétovnému pouziti za rok 2018 presahlo 270 tun.

= V roce 2018 bylo navySeno mnozstvi odpadd predanych k recyklaci témér
0 39 %, nejvetsi navyseni prestavuje kovovy odpad, kde doslo k navyseni proti
roku 2017 témé&F o 50 %. CEZ Distribuce predala k recyklaci 119 tun keramic-
kych izolatoru.

= V elektrarné Dukovany kles| diky lisovani a dalsimu zpracovani objem nizko-
a stfrednéaktivnich odpadu, napfiklad filtrd nebo odkald, na 20 % plvodné
projektovaného mnozstvi.
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2.4.6 Zavadime standardy kvality u dodavatelu

Dodavatelsky fetézec je ve Skuping CEZ z velké &asti centralizovan. Dodavatele
Clenime na Ctyfi hlavni skupiny - palivo, investice, sluzby a material. S ohledem
na Siroky rozsah obord ¢innosti, geografické plsobeni i velikost spole¢nosti
nelze dilCi interni a externi reporty o dodavatelich jednotné seskupit, protoze
centralizované nakupujeme pro 23 spole¢nosti Skupiny CEZ. Poget dodava-
telQ, ktefi fakturovali jednotlivym spoleé¢nostem, se pohybuje mezi 10 - 3 825
subjekty, pficemz nejvyssi pocet fakturujicich dodavatell (3 825) se vztahuje
ke spole&nosti CEZ.

NaSe pravidla pro vztah s dodavateli vychazeji z Etickeho kodexu (vice 0 ném
v kapitole Vnitfni a vnéjsi etika):

» S dodavateli jedname na zakladé vzajemného respektu a poctivosti.

= Obchodni vztahy navazujeme pouze s partnery, ktefi se pfi svém podnikani
nezabyvaji nezakonnymi Cinnostmi a jejichz prostredky pochazeji z legitim-
nich zdrojd.

» Dodrzujeme pravidla mezinarodniho obchodu.

= Od dodavatelll poZzadujeme dodrzovani etickych standard( a pravidel
Skupiny CEZ.

= Od naSich obchodnich partneri ocekavame vedle dodrzovani smluvnich
zavazk( také dodrzovani vSech zakonnych a etickych pravidel - véetné
ochrany Zivotniho prostredi a boje s korupci.

V rdmci Skupiny CEZ je v oblasti vyznamnych obchodnich vztahd uplattio-
van postup due diligence. V praxi tento postup znamena nalezité provéereni
obchodniho partnera (podniku nebo fyzické osoby) ziskanim a vyhodnocenim
informaci dUlezitych pro rozhodnuti o navazani obchodnich vztahd nebo jejich
pokracovani.

V sougasnosti probiha pfiprava vybranych projektt metodou Design-to-Value,
ktera ma za cil realizovat tzv. optimalni feseni. Toto reseni je vybrano z vice moz-
nych variant a je vyhodnoceno jako varianta s nejvyssi hodnotou.

Cilem Design-to-Value je vytvoreni takového navrhu reseni, ktery:
m fesi cil nebo pozadavek (realizuje prilezitost nebo odstranuje riziko),

» je ekonomicky optimalni (tj. minimalizuje naklady a/nebo vytvari dalsi hodno-
tu pro Skupinu CEZ),

m vychazi z moznosti, které nabizi dodavatelsky trh,
= optimalizuje moznosti obchodniho zajisténi,
= naplnuje strategii Skupiny CEZ, pfipadné koncepci dané lokality,

w respektuje principy Ffizeni Skupiny CEZ, a to pfedevsim princip bezpe&nosti.

Dodavatele Elenime na Stypi
hlavni skupiny — palivo, investice,
sluzby a materidl.
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Vybér dodavatelli z oblasti vyroby a udrzby

U jadernych vyrobnich zdrojl podléhaji naroky na dodavatele legislativnim a tech-
nickym pozadavk(m. Ty museji splfovat dodavatelé z energetického strojirenstvi,
elektrotechniky, elektroniky i stavebnictvi. Zvlastni kategorii predstavuji inzenyrske
spolecnosti poskytujici technickou podporu zejména jaderného provozu.

V ramci vybérovych fizeni na dodavatele jadernych materiall nebo sluzeb
zohlednuje CEZ pfi hodnoceni nabidek zodpovédny pfistup dodavatele a jeho
cinnost v oblasti udrzitelného rozvoje. Cilem je podporovat zodpovedné chovani
dodavatell pfi t&éZbé a zpracovani uranu z pohledu vlivu na zivotni prostredi

a odpovedného chovani zameéstnavatele. Soucasti dokumentace, kterou musi
uchazeci predlozit v ramci vybérového fizeni, je popis pristupu uchazece k udr-
Zitelnému rozvoji a priklady jeho aplikace. VSe je pak zohlednéno v hodnoceni.

Dodavatelsky retézec v oblasti Udrzby klasickych elektraren tvofi externi i dcefi-
né spole¢nosti nalezejici do Skupiny CEZ. Pfi vybéru dodavatelli uplatiiuje CEZ
jako tzv. sektorovy zadavatel veskeré pozadavky podle zakona ¢. 134/2016 Sb.,
0 zadavani verejnych zakazek. Predmétem udrzby je jedna nebo vice ucelenych
&asti technologie elektrarny, tzv. logickych celkd. Priklady logickych celk( jsou
Kotelna, Odsireni, Strojovna, Vodni hospodarstvi, Elektro, Systém kontroly fizeni,
Zauhlovani, Vedlejsi energetické produkty a Stavebni. Dodavatel zde zajistuje
planovanou i poruchovou Udrzbu, mize také dodavat material a nahradni dily

a poskytovat technickou podporu.

Ve vSech zemich usiluji spoleénosti Skupiny CEZ dlouhodobé o vyuzivani lokal-
nich dodavatel(i nebo internich dodavatel(l. V&tsina spoleénosti Skupiny CEZ
ma 90 % dodavatell se sidlem v Evropé, ostatni dodavatelé pochéazeji zejména
z Ameriky a Asie.

Hodnoceni dodavatell z hlediska dopadt na Zivotni prostredi
a dopadu spolec¢enskych

V ramci hodnoceni dodavatelll se zamérujeme i na jejich vztah k Zivotnimu
prostredi, a to jak obecnég, tak specificky v oblasti jaderné bezpecnosti.
Environmentalni oblast je feSena ve smlouvach s dodavateli, kde vyplyva z pova-
hy obchodniho pfipadu potreba ji feSit — neni tedy plosSné v kazdé smlouveé.

Jednim z kli¢ovych pozadavkl definovanym zakonem ¢&. 263/2016 Sb. a kla-
denym na dodavatele je, aby vSechny Cinnosti byly provadény kvalifikovanymi

a zkuSenymi vlastnimi pracovniky dodavatelll i subdodavatelll. Tento pozadavek
nepfimo omezuje fluktuaci a mozné nepriznivé socialni dopady na pracovniky
dodavatell a subdodavateld.

Samostatnou kapitolu predstavuji specifické pozadavky nového atomoveho
zakona €. 263/2016 Sb., ktery definuje tzv. vitalni zony, do kterych je vstup
umoznén pouze zaméstnanctim CEZ a pracovnikiim dodavatel(, ktefi jsou drzi-
teli bezpecnostni provérky na stuper Daverné.

Skoleni dodavatelli a subdodavatelt

Pro spole&nost CEZ ma situace v oblasti Fizeni lidskych zdroji na strané doda-
vatell klicovy vyznam, proto se na ni zaméfuje pfi své auditni &innosti a pfi vlast-
nim vykonu ¢innosti zaméstnanct dodavatel(. Za kliCové oblasti je povazovano
udrzovani kvalifikace, bezpecnost prace a socialni smir. Zmifiované oblasti jsou
fizeny nejen smluvné nebo prislusnymi zakonnymi opatfenimi (napf. atomovy
zakon a souvisejici vyhlasky), ale také aktivni komunikaci s dodavateli na vSech
manazerskych drovnich. O stavu fizeni lidskych zdrojd dodavateld se diskutuje
na pravidelnych jednanich, jejichz cilem je hodnotit Uroven spoluprace a miru
naplnéni stanovenych cild.
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Pracovnici dodavatell a subdodavatel jsou proskoleni vzdy v pfislusné vyrobni
lokalité, a to v rznych oblastech bezpecnosti (BOZP, fyzicka ochrana, jaderna
bezpecnost, technicka bezpecnost). V zavislosti na pozadavcich na vykon
cinnosti probiha skoleni elektronickou formou (e-learning) nebo formou aktivni
Ucasti na Skoleni vedenych lektory, ktera zahrnuji prakticka cviceni. Oblast Sko-
leni BOZP pro zaméstnance dodavatell a subdodavatell je kli¢ovym prvkem
pro posileni bezpe&nosti na pracovistich CEZ. Probiha také opakované skoleni
BOZP vedoucich zaméstnanctl a pro vedouci prace dodavateld s periodou jed-
nou ro¢ne.

VSechny typy Skoleni jsou zakoncCeny zaverecnym testem nebo prezkousenim
komisi. Zvlastni kategorii predstavuji psychologickeé testy, bez kterych neni
vykon néekterych profesi nebo vstup do specifickych zon mozny. Dalsim typem
Skoleni je napriklad Skoleni pred samotnym vykonem prace (Udrzby zarizeni),
ktere je soucasti PJB (Pre-job-briefing).

NejCasteji se Skoli délnické profese (elektrikari, zamecnici, nastrojafi, izolatér,
lesenari) a technické profese (pfipravari praci, pracovnici technické kontroly

a kvality, projektanti), administrativni pracovnici a management zajistujici plynuly
pribéh praci.

24 KliGové oblasti

je povazovdno udrZovdni
kvalifikace, bezpednost
prdce a socidlni smin

2.4.7 Pét principu firemni kultury

Principy firemni kultury Skupiny CEZ byly definovany k tomu, aby prosazovaly
hodnoty spolecnosti a podporovaly Zadouci a o¢ekavané chovani zameéstnancu
na pracovisti. Principy a popsané projevy chovani slouzi také jako voditko pro
roéni hodnoceni smluvnich zaméstnancl a jako zpétna vazba k pracovnimu
vykonu.

Od roku 2017 nas provazi téchto pét principu:
m bezpecCnost,

m vykonnost,

m inovace,

m odbornost,

m spoluprace.

Principy firemni kultury maji pfimou vazbu na strategii Skupiny CEZ. Do poslani
spoleénosti se promita princip bezpedénosti (zajiStujeme bezpecnou, spolehlivou
a pozitivni energii zakaznikm i celé spolec¢nosti), do vize spolec¢nosti princip
inovace (prinaset inovace pro reSeni energetickych potreb a pfispivat k vysSsi
kvalité zivota). Tri pilife firemni strategie se zase propojuji s principy vykonnosti,
inovace a odbornosti.

V této oblasti nyni probiha kontinualni prace ve vazbé na leadership (vedeni
lidi), cileny rozvoj zaméstnanc(, hodnoceni a dalsi aktivity.
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= Uskutecnili jsme kvalitativni prlizkum v divizi jaderna energetika na téma
leadership, ktery sleduje naplhovani principd firemni kultury. Kvalitativni prd-
zkum v divizi jaderna energetika jsme doplnili o kvantitativni prlizkum ve spo-
le¢nosti CEZ.

= Realizovali jsme novou podobu firemniho prizkumu, ktery reflektuje
hodnoty spoleCnosti.

» Zahgjili jsme leadership akademii v divizi jaderna energetika na zakladé prin-
cipl a pfipravujeme implementaci do dalSich divizi a spole¢nosti.

= Pokragujeme v rozvijeni principl prostfednictvim internich otevienych kurz(. Jde
o nabidku workshopU a tréninkd, kazdy z nich zahrnuje rozvoj 2-4 principU.

= Nabizime Sirokou skalu rozvojovych nastrojl, které podporuji rozvoj
vSech principU.

Konal se program Delta leadership®, ktery
prines| vysledky prizkumu tirovhé leadershipu

Jde o rozsahly program zameéreny nejen na kulturu odpoveédnosti, ale

i srozumitelnosti a flexibility. Zhruba stovka zaméstnanc( z divize jaderna
energetika se zabyvala vnitini komunikaci i predavanim informaci uvnitr
Utvar® a organizacnich jednotek. Predstavili svlj nazor, zjisténi i navrhy

ke zlepseni pfi pfipravé organizacnich zmeén, pfi podpofre kariérniho rdstu
nebo napriklad pro omezeni byrokracie.

Delta leadership bude dal pokraCovat i v roce 2019 jako jeden z klico-
vych rozvojovych programi zaméreny na posileni spoluzodpovédnosti
a zlepsovani vykonu vedoucich zaméstnancu pfi fizeni lidi a naplhovani
jejich role leader(, a to jak formou spoluprace pfi feseni prezentovanych
navrh(, tak i dalsim rozvojem vsech zapojenych Ucastnikd.

2.4.8 Rozvijime, sdilime a predavame znalosti
a zkusenosti

Znalosti a zkuSenosti zaméstnancl jsou nasim cennym kapitalem. Zameéstnanci
je ziskavaji a udrzuji zejména pri vykonu Cinnosti, které souviseji s projektovanim,
vystavbou, spousténim do provozu, provozovanim a spravou a udrzbou zarizeni
ve vyrobnich jednotkach. Podporujeme zvysovani kultury sdileni znalosti a zku-
Senosti, abychom dlouhodobé zabezpecili bezpecCnost a efektivni vykon nasich
spolecnosti. Uchovani, sdileni a vyuziti interniho know-how k dalSimu rozvoji spo-
leGnosti se v CEZ v&nuje systém fizeni znalosti (Knowledge Management).

Knowledge Management

Pro udrzeni klicovych znalosti a zkusenosti a snizovani rizika jejich ztraty jsou
vyuzivany nejnovejsi pristupy a nastroje z oblasti Knowledge Managementu.

Na intranetu je proto od poloviny roku 2018 k dispozici znalostni portal, ktery
integruje technické informace na jednom misté. Zaméstnanci jsou vedeni ke sdi-
leni zkuSenosti a znalosti, klicové informace jsou zachycovany a systémove pro-
pojovany, k dispozici je fada nastrojl podporujicich sdileni, jako jsou naptiklad:

w technicky informacni portal - zaméstnance CEZ Distribuce navodné provede
technickym popisem jednotlivych zafizeni nebo prvkd,

= knihovna znalosti a zkuSenosti - priklady dobré praxe, mezinarodni mise,
nositelé znalosti,

m experti a profesni setkani — sdileni mezi Utvary a divizemi, prohlubovani
odbornosti, posilovani bezpecnosti, networking a ocenéni prace expert,

m prirucka elektrikare.

Cilem fizeni znalosti je zachyceni, sdileni a prenos klicovych znalosti zkuSenych
zaméstnancl a zajisténi efektivni adaptace novych zameéstnancl. Snahou v této
oblasti je drzet krok se svetem, proto jsou pravidelné provadeny benchmarky
se spolecnostmi obdobného zaméreni.
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= Vznikem nové metodologie byly posileny a rozSifeny role v programu rizeni zna-
losti, byly nastaveny nové ukazatele vykonu, které umozni efektivnéjsi mereni.

= Vznikem noveho znalostniho portalu doslo k integraci technickych informaci
na jednom misté (jaderna energetika, oblast distribuce, elektrotechnické
predpisy, definice a dalsi).

» Zavedli jsme nové nastroje pro zachyceni a prenos klicovych znalosti a zkuSe-
nosti: 1. profesni setkani, 2. nastupnictvi a talent, 3. sdileni dobrych praxi.

Uvedenymi zménami jsou naplhovany Hlavni zasady a priority Skupiny CEZ
v oblasti bezpecnosti na rok 2018.

Skupina CEZ v souddshé
dobé prochdzi generadni
obménoul.

Mezigenerac¢ni obména

Skupina CEZ v sou¢asné dobé prochazi genera&ni obménou. Do roku 2020
bude mit narok na odchod do dlchodu dalSich témér tisic zaméstnancu.
Zaroven se Skupina CEZ dynamicky rozviji, naptiklad v oblasti distribuce, obno-
vitelnych zdrojl nebo poskytovani modernich energetickych sluzeb, coz klade
narok na nové typy kvalifikaci a dovednosti.

Pro zajisténi udrzitelného provozu v oblasti vyroby a distribuce je nutné zvlad-
nout genera¢ni obménu stavajicich zaméstnancu jak v oblasti ziskani potreb-
ného poctu novych kvalifikovanych zaméstnancd, tak v oblasti fizeni znalosti
a zkuSenosti. Ve vazbé na budouci zvySeny pocet odchodl do dlchodu
podporujeme vyuzivani nastrojd k zajisténi sdileni a rozvoje kli¢ovych znalosti
zkusenych zameéstnancl a efektivni adaptaci pro nové zaméstnance.

S ohledem na dlouhodobé nizky pocet novych absolvent( technickych obor(
a nedostatek kvalifikovanych zaméstnanctl na trhu préace realizujeme zejmena
tyto ¢innosti:

= podpora a popularizace technického vzdélavani a zvySovani zajmu o studium
technickych obor(,

u realizace aktivit pro studenty a ugitele na kolach a v ramci provozd Skupiny CEZ,

= planovani budouci potreby a ziskani potfebného poctu kvalifikovanych
zaméstnanc( v oblasti vyroby a distribuce.

Pro zvladnuti generacni obmeény je také vytvoren koncept nastupnictvi a Talent
Managementu. Management si uvédomuije, jak dulezité je udrzet si klicové pracov-
niky, stejné vyznamny je jejich rozvoj, proto si systémem nastupnictvi vytvari rezervy,
a pokryva tak riziko, které mdze odchodem nékterych zaméstnancl vzniknout.

Skupina CEZ i v roce 2018 nadale pokracovala v aktivitach, jejichZ cilem je pod-
pora technického skolstvi a hledani novych kandidat(, ktefi postupné nahrazuiji
generaci energetikl odchazejici po celozivotni praci do dlchodu.
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V eské energetice se rozjizdi velkd
generachi obménd, Skupina CEC neni vyjimkou

V roce 2018 nastoupilo do matefské spoleénosti CEZ a jejich vybranych
dcerinych spole¢nosti 1 312 novych zaméstnancl. Oproti predchozimu roku
pfislo vice mladych lidi do tficeti let a také Zen. Nejvice zaméstnancd nabral
CEZ Prodej, velkou mérou se na novych nastupech podilela i oblast distribu-
ce nebo vyroba.

Generacni obména nasich technickych pracovnikl v nasledujicich letech
predstavuje vyzvu, ke které pristupujeme velmi zodpovedné. Nabor a zasko-
leni novych kolegll s dostate¢nym predstinem jsou zakladem pro jeji
uspésné zvladnuti. Napfriklad vycvik jadernych operatort trva pres dva roky,
narocna kritéria pro vybér na tuto pozici pritom spini jen jeden z deseti.

Snaha nalézt nové zaméstnance v CEZ trva i naddle. Zamér prijmout v roce
2019 okolo 100 zaméstnancl jiz ohlasila Jaderna elektrarna Temelin, asi
120 se chysta prijmout i Jaderna elektrarna Dukovany. ZvySené naroky pra-
meni nejen z potfeby nahradit zaméstnance odchazejici do dlchodd, ale
také z novely atomového zakona, ktery zacal platit v roce 2017. SpoleCnost
CEZ inzerovala na svych kariérnich strankach kdejinde.cz v roce 2018 pri-
meérné pres sto volnych pozic denné.

2.4.8.1 Nasim zaméstnancim poskytujeme skoleni a vzdélavani

Spoleénost CEZ chape vzdélavani jako investici pro budoucnost. V prvni Fadé
jsou naplnovany pozadavky legislativy s ddrazem na bezpe&nost jako maximal-
ni prioritu. Je zaveden systematicky pfistup k naplnéni zakonnych pozadavkd

a zajisténi potrebné profesni odborné Urovné zaméstnancd. Zasadni oporou
celého systému je dohled internich odbornych a expertnich kapacit nad kvali-
tou samotného vzdélavani.

Spole¢nost CEZ zajistuje nad ramec povinnych kvalifikadnich $koleni irokou
Skalu rozvojovych moznosti, které mohou zameéstnanci vyuzit ke svému rozvoji
nebo k rozvoji svych podfizenych, a tim snaze dosahovat nastavenych cild

v ramci ro¢niho hodnoceni. Mimo mandatorni vzdélavani je pozornost venovana
posileni a rozvoji profesnich znalosti a osobnostnich charakteristik.

= Pomoci firemniho a mezifiremniho mentoringu (zplsobu predavani a rozvoje
nejen odbornych, ale i mékkych dovednosti, v€etné manazerskych) vytva-
fime kulturu spoluprace a sdileni uvnitr firmy i mezi dalSimi spoleCnostmi.
Zapojenim vybranych manazert do této aktivity posilujeme zadouci manazer-
skou kulturu. Mentoring je nabizen zaméstnanclm nové zafazenym do mana-
zerskych pozic, zaméstnancim s potencialem a nastupctm.

» Velka pozornost se vénuje leadershipu, jsou vydefinovany priority v jeho
rozvoji a zpUsoby méreni posunu. Spole¢nost si uvédomuje potencial zen
ve vedoucich pozicich, proto podporuje specifické programy s tématy pro
rozvoj leadershipu zen.

= Krozvoji vyuzivame koucink jak interni (pool internich kouc(), tak externi.
Do koucinku jsou zapojeni manazeri na vsech urovnich fizeni a zaméstnanci
s potencialem.

Pro pokryti aktualnich rozvojovych a vzdélavacich aktivit ma utvar rozvoje
lidskych zdrojli spole&nosti CEZ celou $kalu produktl, ktera reflektuje aktu-
alni trendy trhu. Zaroven zajiStuje dostupnost rozvoje pro interniho zakaznika

a posiluje spoluzodpovédnost zadavateld za dopad rozvojovych aktivit do praxe.
Pro radu témat jsou vyuzivany interni zdroje, coz podporuje zvysovani efektivity
rozvoje, zejména diky jedine¢né znalosti interniho prostredi.

Zamestnanci, se kterymi je rozvazan pracovni pomer v souvislosti s organi-
za¢nimi zménami nebo ze zdravotnich divodd, mohou pozadat o zajisténi
rekvalifikacniho kurzu, ktery hradi zaméstnavatel v souladu s platnou kolektivni
smlouvou. Cilem je podpora jejich nové profesni drahy. Jde o zvySeni nebo pro-
hloubeni odborné kvalifikace, kterou hradi zameéestnavatel az do vysSe 20 tis. KC.
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Nad ramec kolektivni smlouvy jsou zaméstnanclm dotéenym organizacnimi
zménami nabizeny i sluzby outplacementu, které maji pomoct uvolhovanému
zamestnanci pfi hledani nového uplatnéni na trhu prace.

Pro podporu kli¢ovych zameéstnanct pfi zméné mista vykonu prace zameéstna-
vatel poskytuje prispévek na mobilitu.,

Ve vyjimecénych pripadech umoznujeme studium tém zaméstnancdm, ktefi
s ohledem na budouci pracovni zarazeni potrebuji prohloubit (napf. LLM, MBA,
ACCA) nebo zvysit svou odbornou kvalifikaci (napt. SOU, SS, VS).

Pri planovani rozvojovych aktivit prosazujeme dosazeni pomeru 70 % na rozvoj
pfi praci, 20 % na seberozvoj a 10 % na Skoleni.

Rozvoj pro zaméstnance délime do tfi kategorii:

1) Rozvoj pro manazery

m Zakonna skoleni

= Korporatni Skoleni - firemni kultura, manazerské dovednosti, GDPR, kyberne-
ticka bezpecnost

= Konzultace k rozvojovym potrebam, doplnujici osobnostni diagnostika
a 360° zpétna vazba

= KoucCovani - interni/externi

= Mentoring - interni/mezifiremni a programy pro zeny

» Flexi — inspirace z trhu, sdileni zkusenosti s kolegy z jinych firem

w Skoleni — interni otevfené kurzy

» Externi odborné vzdélavani, seminare, konference

m E-learning

= On-line vzdeélavani - self-learning, Klub anglického jazyka, on-line jazykova vyuka

m Skip Level Meeting - setkani nadfizeného se zaméstnanci (rozdil v hierarchii
minimalné dva stupné)

2) Rozvoj pro tym
m Development centrum — definovani potencialu a dalSich moznosti rozvoje

= Sociomapovani — nastroj pro analyzu, rozvoj a hodnoceni komunikace, spolu-
prace a soudrznosti tymu

m Tymové koucCovani — pro definovani spoleCné vize a strategie

= Kurzy na miru

3) Rozvoj pro zaméstnance

m Zakonna skoleni

m Korporatni Skoleni - firemni kultura, GDPR, kyberneticka bezpecnost

= Talent management a nastupnictvi — prace s talenty a nastupci na klicové
pozice v ramci spolec¢nosti

= Doplnujici osobnostni diagnostika a 360° zpétna vazba
» Skoleni - interni otevfené kurzy

» Externi odborné vzdélavani, seminare, konference

m E-learning

= Ondine vzdélavani - self-learning, Klub anglického jazyka, on-line jazykova vyuka
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Mezi realizovana Skoleni a programy patfily napfiklad:

2®

program pro top management, program manazerského ristu, odborna kvali-
fikace a odborna zpUsobilost pro provadéni hornickych praci a praci provadé-
nych hornickym zpUsobem (SeveroCeské doly),

seminar ve vztahu k modernizaci a rekonstrukci fotovoltaickych elektraren,
seminar k novele zakona €. 165/2012, o podporovanych zdrojich energie
(CEZ Obnovitelné zdroje),

interni program Akademie SPI (SKODA PRAHA Invest),

psychoterapeuticka sezeni Human Design s psychoterapeutkou, zamérena
na osobnostni rozvoj zaméstnancl (Inven Capital),

Skoleni Dotacni management (TENAUR),
specializovana $koleni pro zeny-manazerky (CEZ Distribuce),

v Polsku nase spolecnosti realizovaly dvé motivacni konference (zvlast pro
Zeny a pro muze) v ramci spusténi rozvojového programu pro zamestnance:
Plna sila prilezitosti a Mlzete udélat vic, nez si myslite,

v CEZ Trade Bulgaria méa kazdy zaméstnanec svlj osobni plan vzdélavani
a rozvoje a kazdy novy zameéstnanec ma osobniho mentora.

Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2018

Programy na podporu zmény pracovnich mist zaméstnancl pro usnadnéni
jejich dalsi zaméstnanosti a management ukoncéeni kariéry v disledku odchodu
do diichodu nebo ukoné&eni pracovniho poméru:

interni program 6P se zakladnimi pilifi (i) financni podpory, (ii) poradenstvi, (iii)
pomoci, (iv) pohovord, (v) rozvoje potencialu a (vi) vyhledavani dalSich pracov-
nich prilezitosti (SKODA PRAHA Invest),

program personalnich rezerv, program penzionovani zaméstnancl (pohovory
se zameéstnanci pred dosazenim naroku na odchod do dlchodu) véetné
soubéhu s nastupujicim zaméstnancem a predani zkusenosti (SeveroCeské
doly),

spoleCnost CEZ Trade Bulgaria ma program Golden Age, zaméreny
na dichodce, kterym jsou poskytovany individualni konzultace.

Nadim zaméstnanciim
doporucujeme pro
vlastni rozvoj;

2 0 /Geber’oz\/oj
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2.4.8.2 Spolupracujeme se studenty a s vysokymi skolami

Spole¢nost CEZ dlouhodobé spolupracuje s institucemi v oblasti vzdélavani
a podporuje predevsim ty Skoly, které poskytuji technicke vzdéelani.

Vybrané stfedni Skoly a fakulty vysokych Skol tvofi tzv. sit partnerskych skol,
spoluprace s nimi funguje na zakladé pisemného ujednani. V roce 2018 vzrostl
pocet partnerskych strednich skol na Sedesat.

V ramci spoluprace byly realizovany rady besed, prednasek a naborovych
prezentacl, snazime se podpofit Skoly Ucasti na dnech otevienych dvefi nebo
na veletrzich vzdélavani, kde se partnerské skoly predstavuji potencialnim
Zzaklm a rodi¢lm.

Pro zaky a studenty je realizovana fada odbornych stazi a programu, napf. pro
vysokoskolaky jsou to Letni univerzita, Inovacni maraton nebo Big Step, pro

stfedoskolaky jaderna, energeticka a distribu¢ni maturita a program Sance pro
technika.

FYLIKA

Dlouhodobé
spolupracujeme se
studenty.

Celkové podty absolventil hasich programi v roce 2018:

Jaderna maturita — Dukovany 64
Ja dem amatunta- Temel | n ......................................................................................................... 103 .
Energet| ok a matu r|ta—Tus|m|Ce .................................................................................................. 3 5 .
D |stnbuon| . m atunt a ) _K|adno ....................................................................................................... 3 3 .
D |str|bucn| : m atunt a . _Hra deoKra|o V e ......................................................................................... 2 8 .
éance pro . teChn |ka ........................................................................................................................ 15 .
|_etn| . u n|verz|ta—D u kova ny .......................................................................................................... 31
|_etm : u n|verz|ta—TemeI|n .............................................................................................................. 3 6 .

Spolednost CEZ se naddle aktivné zapojuje zejména do podpory vyuky fyziky.
Je dlouholetym generalnim partnerem matematickych a fyzikalnich olympiad.
Pro lepsi pochopeni fyzikalnich jevl a zakonitosti provozuje webové stranky
Vim pro¢, které slouZzi jako on-line encyklopedie vyukovych videi nejriznéjsich
fyzikalnich pokusu. V ramci soutéze o nejlepsi video jsme v roce 2018 odménili
vybrané tvlrce z obou kategorii (zakladni a stfredni Skoly). Pravidelné nabizime
témata pro zaveéreéné prace studentd vysokych skol.

CEZ se snazi pomahat $koldm pfi definovani studijnich obor(l. Pfikladem
maximalniho priniku potfeb skoly a primyslového partnera mdze byt obor
Energetika na Stredni primyslové Skole v Trebici, ktery cilené pfipravuje zaky
pro vykon prace v energetice se zamérenim na jadernou energetiku (Jaderna
elektrarna Dukovany). Na projektu kromé& CEZ a $koly participuje i Kraj Vysocina
Z pozice zakladatele Skoly. V roce 2018 se znovu podafilo zpopularizovat tento
obor natolik, Ze do 1. ro¢niku nastoupilo tficet zaka.
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Programy pro studenty

Novinkou roku 2018 je zapojeni do projektu Zavadéni vybranych prvk( dualniho
vzdélavani do pripravy zakd vyuénino oboru Elektrikar. Projekt je realizovan pod
zastitou MSMT CR, Moravskoslezského kraje a Svazu préimyslu a dopravy CR
na Stredni Skole elektrotechnické v Ostraveé. Po pripravnych krocich byl v zari
otevien 1. ro¢nik. Pogita se se zapojenim CEZ Distribuce, jejiz zamé&stnanci se
budou podilet na vyuce v ramci pracovist spole¢nosti.

Standardni nabidku predstavuje program CEZ Potentials. Jeho cilem je ziskat
nejlepsi talentované absolventy VS s praxi maximalné dva roky, ktefi se v ram-

ci ro¢niho rozvojového programu pod vedenim odbornych garant( pfipravi

na expertni dréhu ve Skupiné CEZ. V rdmci osobnostniho rozvoje absolvuiji
napriklad trénink komunikacnich dovednosti, vyjednavani nebo koucovani.
Kazdoroc¢né je v ramci tohoto programu obsazovano 4-7 pracovnich pozic

v riznych oborech, od technickych pres ekonomické po pravni. Programem
proslo od roku 2005 celkem 83 lidi. Vétsina z nich ma za sebou kariérni postup,
jsou mezi nimi manazeti a drzitelé nejvyssich ocenéni Skupiny CEZ - CEO
Award nebo Cézar. V roce 2018 bylo v programu sedm osob.

Od roku 2018 je realizovan program CEZ Experience, ktery je zaméfen na vyso-
koSkolaky. Mohou absolvovat odbornou tfimésicni bezplatnou staz na nékterém
z pracovist Skupiny CEZ, program zaznamenal prvnich $est U&astnik(l. B&hem
staze resili konkrétni obchodni zadani a rozvijeli své soft sKills.

Ve spolupraci s Utvarem strategicky nabor spoleénosti CEZ probiha celé fada akti-
vit, jako jsou veletrhy pracovnich prilezitosti, prezentace zaméstnavatele na stred-
nich a vysokych skolach, jaderné/energetické/distribucni maturity (vCetné exkurzi
na vybrana pracovisté), letni univerzita, motivacni program Prokopa DiviSe, nabidka
diplomovych a bakalarskych praci nebo navstéva partnerskych Skol.

Jaderna maturita je tfidenni staz pro zaky strednich skol, které vybirame

po dohodé s pedagogy nasich partnerskych skol. Staz probiha pfimo v jaderné
elektrarne formou exkurzi a prednasek. Na teorii navazuji exkurze do provozu
elektrarny, kde je mozné si néktera zarizeni prohlédnout. V programu nechybi
zabavné soutéze, setkani se zameéstnanci ani zaverecny vedomostni test s vyhla-
senim Kréale Jaderné maturity.

Distribucni maturita je tfidenni staz pro zaky partnerskych stfednich skol
Skupiny CEZ, zaméFena na distribuci elektrické energie. Zaci se tu dozvédi
fadu informaci z teorie, doplnénych o exkurze, podivaji se napriklad do roz-
vodny elektrické energie nebo na specializované oddéleni prace pod napétim.
Zjisti, jaké jsou moznosti vyuziti termovize v energetice, metody zjiStovani
stavu kabeld nebo praktické vyuziti ochrannych a pracovnich pomutcek
zaméstnancu.
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Motivacni program Prokopa Divise se zaméfuje na studenty oborl elektro
vybranych stfednich skol napfic regiony. Mladi elektrotechnici jsou ocenénim
a penézitou odmeénou od spole&nosti CEZ Distribuce motivovani k dobrym
studijnim vysledklm, k U&asti ve studentskych soutézich a obecné k dalsim
aktivitam nad ramec bézné skolni dochazky. Studenti, kteri se do programu
zapoji a ziskaji ocenéni, pak maji vyhodu pfi hledani dalsiho uplatnéni u nasi
spolec¢nosti. Na vsech deseti Skolach se konalo slavnostni zakonceni a od pod-
zimu 2018 na téchto Skolach probiha jiz treti rocnik.

Program Absolvent/Praktikant je rozvojovy program na jeden az dva roky pro
Cerstvé absolventy stfednich a vysokych Skol, ktery slouzi jako nastroj pro fize-
nou generacni obménu, s moznosti ovérit své znalosti pod vedenim zkuSenych
odbornikd a smérovani na cilovou pozici.

Letni univerzita je dvoutydenni staz pro studenty technickych vysokych skol
se zajmem o jadernou energetiku. Obsahuje odborné prednasky zamestnan-
cl i externist(, exkurze v arealu elektrarny a prohlidky jednotlivych zafizeni.
Na obou jadernych elektrarnach mize 30-40 studentl absolvovat program,
ziskat stipendium a zag&it svou kariéru ve spole¢nosti CEZ.

Kromé& spolecnosti CEZ se ve Skuping CEZ na spolupraci a podpore student(
stfednich a vysokych $kol vyznamné podileji naptiklad spole¢nosti: CEZ ESCO,
CEZ Prodej, CEZ Teplarenska, CEZ Obnovitelné zdroje, SPRAVBY TKOMFORT,
CEZ ENERGOSERVIS, Elektrarna D&tmarovice, CEZ Energetické produkty,
LOMY MORINA, CEZ Energetické sluzby, MARTIA, ENESA, Energotrans, skupi-
na Severodeské doly, CEZ Korporatni sluzby, OSC, UJV Rez, AirPlus, Centrum
vyzkumu Rez, iyzkumny a zku$ebni Ustav Plzen, Ustav aplikované mechaniky
Brno a AZ KLIMA.

Také zahraniéni spoleénosti Skupiny CEZ spolupracuji se $kolami.

» V Polsku nasi kolegové organizuji Dny s energii — vzdélavaci akci pro skoly
ve mestech Gdyné a Biskupiec. Konaly se na deseti Skolach, trvaly osm dni
a zUc&astnilo se jich 1 500 studentd. Cilem je budovani znacky spole&nosti
CEZ ESCO Polska jako dobrého partnera, investora a experta v oblasti ener-
getické ucinnosti a vzdélavani déeti k Usporam energie.

= Pro nase turecké spolecnosti je spoluprace se skolami pfilezitosti k lepSimu
naboru. Vysokoskolskym studentim se predstavuji formou technickych
exkurzi a U&astni se také kariérnich dnl vysokych skol. V roce 2018 ziskaly
Ctyri absolventy.

» V Bulharsku maji stipendijni program Stan se studentem CEZ pro zaky
dvanactych trid, ktery bézi jiz sedmym (Skolnim) rokem. Programem dosud
proslo 750 student(, 45 obdrzelo stipendium.

» Rumunsky program pro uc¢né ,Elektrikar“ se zaméruje na vzdélavani budou-
cich generaci elektrikard. V roce 2018 pokradovala spolec¢nost Distributie
Energie Oltenia v implementaci programu v Pitesti, Craiova a Targu Jiu
a zahajila spolupraci s technologickou stredni Skolou z Alexandrie a 158
zajemci o studium.
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Svét energie - vzdélavaci portal CEZ

Internetovy portal s mnozstvim interaktivnich aplikaci poodhaluje taje energetiky
jiz nékolik let. V sekcich zamérenych na verejnost, studenty nebo pedagogy

a s moznosti zvoleni odpovidajiciho véku jsou podrobné informace o fungo-
vani rliznych typu elektraren véetné virtualnich prohlidek, pfenosové soustavy

&i chytrych siti. Na navstévniky zde &ekaji pfiklady pokusu, fyzikalni poradna,
zajimavé clanky, tipy na nové knizky i fada soutézi. Atraktivni jsou predevsim 3D
modely, diky kterym se mohou podivat dovnitf reaktoru jaderné elektrarny, rozto-
Cit turbiny nebo si projit chytré mésto budoucnosti. V roce 2018 pribyla ke stava-
jicim modellm také 3D aplikace zamérena na obnovitelné zdroje energie, ktera
navstévniklm nazorné ukazuje principy zrodu ekologické energie.

Zajemci si mohou zkusit promeénit se ve vodu a proplout turbinou vodni elektrarny,
odhalit tajemstvi strojovny vétrné elektrarny umisténé desitky metrli nad zemi nebo
v prevtéleni na bioplyn roztoCit turbinu kogeneracni jednotky v bioplynoveé stanici.

Internetovy portd
poodhaluje taje
enerdge tiky.

Besedy o energetice

Pro zakladni a stfedni Skoly nabizime zdarma oteviené besedy o energetice,
které jsou uréeny pro cilové skupiny zakd stredni Skol, 8. a 9. tfidy zakladnich
Skol a pedagogy. Beseda trva dve vyucovaci hodiny a sklada se z vykladu, pro-
mitani film{ a diskuse se zodpovidanim otazek posluchadéd. Na besedach pred-
naseji pedagogoveé z vysokych skol, nezavisli odbornici na energetiku a opera-
tofi a fyzici jadernych reaktorl z Temelina a Dukovan. Ze Skupiny CEZ prednasi
devét zameéstnancd. V roce 2018 se konalo 354 besed, celkem od vzniku
programu se uskutecnilo 6 541 besed.

Obsah uvodniho vykladu a prezentace faktografickych udajd jsou dilem kolektivu
pfednich Seskych odbornik(i v oblasti jaderné fyziky a jaderné energetiky z CVUT,
Statniho Ufadu pro jadernou bezped&nost a energetické spoleénosti CEZ.

SoutéZz Co vis o energetice”

Pro Skoly, které absolvovaly besedu ,Energie — budoucnost lidstva“, porada-
me soutéze skolnich druzstev ,,Co viS 0 energetice®, ktera je soucasti vzdé-
lavaciho programu spole¢nosti CEZ. Koresponden&niho kola se pravidelné
ucastni pres 100 druzstev, dvakrat rocné pak ti nejlepsi postupuji do finale,
které se odehrava v regionech. Od zacatku programu se uskutecnilo jiz

35 finadlovych kol v 16 méstech, jichz se zUcastnilo 555 soutézicich.
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https://www.cez.cz/cs/o-cez/vzdelavani-a-vyzkum/souteze-pro-studenty/co-vis-o-energetice

