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EKOLOGIZAGE
ENERGETIKY

Pristup k ekologizaci elektraren se za poslednich
tficet let radikalné zmeénil. Drive bylo hlavni prioritou
t&Zit uhli a vyrabét elektfinu. Od té doby Cesko
proslo nejvetsim projektem ekologizace elektraren
ve stredni a vychodni Evropé.

-_—

m V pribéhu let 1992-1998 doslo k odsi-
feni 5 930 MW instalovaného vykonu
uhelnych elektraren a dalSich priblizné
500 MW bylo vybaveno modernimi
fluidnimi kotli. Béhem sedmi let tak byl
zrealizovan nejrozsahlejsi a nejrychlejsi
ekologicky program v Evropé. Celkem m
bylo do modernizace, odsifeni a dalSich
opatreni v uhelnych elektrarnach inves-
tovano 111 miliard korun.

m Druha vina modernizace uhelnych zdro-
j&l CEZ za vice nez 100 miliard korun se
uskutecnila v letech 2008-2017.

m Budouci investice zajistujici plneni
novych evropskych limitl v roce 2020
a limitd na Urovni nejlepsich dostup-
nych technik od roku 2021 se pohybuiji

v radu desitek miliard korun.

CEZ zasadné snizil dopady provozu elektraren
na okoli diky odsireni. Emise oxidu siriciteho
klesly oproti roku 1989 dosud o 98 %, prachu
0 99 % a emise oxidu dusiku o 87 %.
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30 let ekologizace energetiky

Zména prostiedi je vidét pfimo v okoli elektraren a dold. Rekultivace se tykaji
plochy témér 140 km? — dokonc¢eno je 5 818 ha, rozpracovano 1 693 ha.

m Od zaloZeni Severo&eskych doll v roce 1994 jsme do rekultivaci investovali
6,7 miliardy korun.
m Podle expertl z Ceské zemédélské univerzity se na rekultivovanych Gzemich

vyskytuje 420 druh( rostlin, 146 druht ptak(, 30 druhd saved a 17 druh( ‘ l

obojzivelnikl a plaz. Nad rekultivovanymi plochami léta i 50 druh( motyld {/

a tisice druht bezobratlych Zivoc¢icha. ’ L
/

m Jsme také velmi aktivni ve vysadbé stromU. Uz jsme vysadili témér
3 ‘

11 milion¥ sazenic.
"y

Na obdobi let 2020-2060 mame
k rekultivaci pripraveno dalsich

5 795 ha, coz se v souhrnu

rovna plose o rozmeru vice nez

8 000 fotbalovych hrist. Planujeme
vynalozit vice nez 11 miliard korun
do roku 2060.

-60 % pokles

role uhli v ceském
energetickém mixu
od roku 1989




Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2019

1.1
1.2
1.3
1.4

2.1
2.2
2.3
2.4

GVODNI SLOVO CLENKY PREDSTAVENSTVA

PROFIL SKUPINY CEZ

Podnikatelska ¢innost

Rizeni Skupiny CEZ

Poslani, vize a strategie Skupiny CEZ
Firemni principy a politika etického chovani

UDRZITELNY ROZVOJ VE SKUPINE GEZ

Rizeni udrzitelnosti ve Skuping& CEZ

Strategie udrzitelného rozvoje - Energie pro budoucnost
Zpréava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ

Vedeme otevreny dialog se stakeholdery

10
11
11
13

17

17
18
20
21

3.1
3.1.1
3.2
3.3
3.3.1
3.3.2
3.4
3.4.1
3.4.2
3.4.3
3.4.4
3.4.5
3.4.6
3.4.7
3.5
3.6
3.7
3.7.1
3.7.2

ZAJISTIT UDRZITELNY PROVOZ

Snizujeme dopad na Zivotni prostredi

Vodu vyuzivame udrzitelné

Snizujeme energetickou naro¢nost

Rekultivujeme krajinu

Respektujeme chranéna uzemi, zivoCichy a rostliny
Chranime ptactvo

Bezpecné provozujeme vyrobni zdroje

Rizeni bezpe&nosti

Rizeni rizik

Jaderné elektrarny

Klasické elektrarny

Krizova komunikace

Bezpednost a ochrana zdravi zaméstnancu

Chranime osobni Udaje a data

Rozvijime obéhové hospodarstvi

Dbame na standardy kvality u dodavatel(l

Rozvijime, sdilime a pfedavame znalosti a zkuSenosti
Nasim zaméstnancim poskytujeme skoleni a vzdélavani
Podporujeme technické vzdélavani

a spolupracujeme se zaky a studenty

23

25
29
33
34
35
36
37
37
38
39
40
40
42
44
46
48
51
53

54



Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2019

Obsah

41
4141
41.2
41.3
4.2
4.3
4.31
4.4

5.1
5.2
5.2.1
5.3

BYT DOBRYM PARTNEREM

Jsme odpovédny zaméstnavatel

Inovativni lidé chtgji pracovat pro Skupinu CEZ
Nasim zaméstnancim poskytujeme benefity
Podporujeme rozmanitost a rovné prilezitosti
Jsme prospésni pro spole¢nost
Podporujeme darcovské partnerstvi

Nadace CEZ

Nasi zaméstnanci pomahaji

rd hd A 7 pd 7

PRINASET UZITECNA RESENI ZAKAZNIK

Prodavame odpovédné

Nabizime produkty a sluzby Sité na miru
Customer experience - zakaznicka zkusenost
Ombudsman

o

UM

57

59
62
63
64
66
68
68
71

74

75
77
79
80

6.1
6.2
6.2.1
6.2.2
6.2.3
6.3
6.3.1
6.3.2
6.4

71
7.2
7.3
7.4

9.1
9.2

UMOZNIT TRANSFORMAGI ENERGETIKY 81
Jsme tahounem energetické transformace 82
Rozvijime Cisté technologie 83
Vétrné elektrarny 83
Fotovoltaické elektrarny a akumulace energie 84
Vodni elektrarny 84
Hledame technologie, které pomahaji 85
Usporné projekty od CEZ ESCO 85
Digitalizujeme distribuci 87
Ménime mésta na ,,chytra“ 88
NASTARTOVAT MOTOR INOVAGI 90
Podporujeme vyzkum a vyvoj 91
Investi¢ni fond Inven Capital 92
/E/mobilita - Energie, ktera posouva vpred 93
Budujeme partnerstvi pro inovace 95
GRI GONTENT INDEX o

A ENVIRONMENTALNI NEFINANGNI DATA 96
PRILOHY 131
Externi spoluprace 132

Vybrana ziskana ocenéni 138



-

GVODNi SLOVO GLENKY
PREDSTAVENSTVA

Vazené Ctenarky, vazeni Ctenari,

asi malokdo z nas si na zaCatku roku 2020 umeél predstavit, ¢im si cely svéet
projde z ddvodu pandemie onemocnéni COVID-19. Celou Evropu véetné Ceské
republiky ochromily nouzove stavy, zakazy vychazeni, omezeni vyroby a podni-
kani, ale i smutné pribehy lidi, ktefi epidemii podlehli. Zaroven jsme vsak take
svedky nebyvalé viny solidarity, lidskosti a vzajemné pomaoci.

Hlavnim Ukolem CEZ jako poskytovatele kritické infrastruktury statu je b&éhem
této narocné doby zajistit hladky provoz vyroby a distribuce elektfiny a tepla.

| my jsme v&ak citili, ze to zdaleka nestadi. Nadace CEZ proto obratem zfidila
grant Krizova pomoc, ktery béhem nékolika dnl vyplatil pfes 30 miliond korun
na 651 projektl neziskovych organizaci, mést a obci k realizaci opatfeni sméru-
jicich ke snizeni nasledkl epidemie COVID-19. Pomoc §la zejména tém v prvni
linii: lidem pomahaijicim v uzavienych oblastech, dobrovolnikim starajicim se

0 nakupy pro seniory a handicapované, organizacim vyrabéjicim rousky. Nasi
zaméstnanci dobrovolné usili tisice rousek a vytiskli stovky ochrannych stitd pro
zdravotniky v regionech, darovali jsme stovky litr( dezinfekce na ruce, kterou
vyrabéji kolegové v nasich laboratofich v elektrarnach. Zakaznikim v tézké
financni situaci jsme umoznili odklad plateb za energie. Opét jsme si tim oveili,
ze darcovstvi a pomoc druhym mame prirozené v Krvi a ze nase procesy jsou
nastaveny tak, abychom dokazali rychle reagovat i v kritickych situacich.
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Uvodni slovo Slenky predstavenstva

SoucCasne se ale musime plné soustredit na problémy, s nimiz se potykame
dlouhodobé. Rok 2019 byl bezesporu rokem klimatu. Téma klimatickych zmén
a snahy o jejich zpomaleni rezonovalo napfi¢ svetadily a konkrétné v Evropé
vyvrcholilo v prosinci schvalenim ambicidozni dohody European Green Deal.
provozu jiz nékolik let, i zde se tempo zavadéni rlznych opatfeni bude zrychlo-
vat a Cekaji nas dalsi prevratné zmeény.

Skupina CEZ se postupnému snizovani dopad svych &innosti na klima vénuje
dlouhodobe. Zavazek dosahnout do roku 2050 uhlikové neutralni vyroby elektriny
jsme vyhlasili jiz v roce 2015 a od té doby snizujeme emisni intenzitu: za posledni
tfi roky klesly mérné emise nasich zdrojd o 20 %, o&ekavany pokles do roku 2040
Cini dalsich 72 %. Ochranu klimatu vnimame jako jednu z priorit,

NaSe spoleCnost se ale diva na svet mnohem komplexnégji. Vnimame, ze klima-
ticka opatreni jsou sice dUlezitym dilem, ale stale jen jednim z mnoha potreb-
nych pro to, aby se svét rozvijel udrzitelné. Peclive proto analyzujeme veskerou
nasi ¢innost z pohledu Cil¥ udrzitelného rozvoje OSN (Sustainable Development
Goals/SDGs) a jako jedna ze 14 Ceskych spoleCnosti jsme se v této souvislosti
zUcCastnili globalni studie SDG Challenge 2019. Identifikovali jsme celkem 14 cilC
ze 17, kde mUzeme reéalné prispét k jejich plnéni. Zaroven jsme v lonském roce
realizovali stakeholder dialog podle mezinarodnich standard( pravé na téma udr-
Zitelného rozvoje Skupiny CEZ. Diky tomu jsme ziskali lepsi prehled o tom, které
oblasti jsou ve vztahu k nasi spolecnosti vnimany jako klicove.

Vybrat z mnozstvi aktivit, které jsme v roce 2019 realizovali, ty nejvyznamngjsi

je vzdy nesmirné tézké — jsem hrda na vSechny nase, i ty sebemensi, uspéchy.
Pokud bych ale méla nékteré z nich jmenovat, nebude mezi nimi chybét hospo-
dareni s vodou. Pro energetiku je to naprosto kliCova surovina a zaroven ¢im dal
vzacnejsi tekutina, se kterou se snazime hospodarit co nejefektivngji. Postupné
snizujeme odbéry povrchové vody i spotrfebu pitné vody, snazime se vodu ve
vyrobé co nejvice recyklovat. Zaroven modernizujeme vodni elektrarny, aby
dokazaly ze stejného mnozstvi vody vyrobit vice elektfiny.

Dal&i téma, které bych rada zminila, je ochrana zakaznik. CEZ dlouhodobé
upozornuje na nekalé praktiky nékterych aktérd v energetice a podporuje vznik
legislativy, ktera ochrani predevsim seniory.

Do tretice bych vyzdvihla nasi snahu byt prospésni pro mistni komunity. A nemy-
slim tim jen finan¢ni podporu, byt i ta je velmi dllezita. Neopomenutelné jsou
podle me vstricneé kroky v kazdodennim zivote tak, jak to chodi mezi dobrymi
sousedy. Podnikovi hasic¢i vyjizdéji pomahat do okoli provozl elektraren, zavod-
ni |ékali oteviraji dvere svych ordinaci i obyvatelim z okoli, zaméstnanci naku-
puji vyrobky mistnich chranénych dilen na pravidelnych charitativnich trzich.

V nasich provozech Ci informacnich centrech poradame kulturni a rodinné
akce. Troufam si fict, ze jsme diky tomu nedilnou soucasti zivota v regionech.

Preji vam inspirativni Cteni.

7

Michaela Chaloupkova
Clenka predstavenstva a rfeditelka divize sprava
leader udrzitelného rozvoje Skupiny CEZ

-
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1 PROFIL SKUPINY GEZ

S

SN

Skupina CEZ patfi mezi nejvyznamnéjsi ekonomické sub-
jekty v Ceské republice a plsobi dale v zemich zapadni,
stredni a jihovychodni Evropy. V zahraniCi podnika Skupina
CEZ zejména v Némecku, Polsku, Rumunsku, Bulharsku,
na Slovensku, v Italii, Francii, Madarsku a v Turecku.

Hlavni predmet podnikani tvori vyroba, distribuce, obchod

a prodej v oblasti elektriny a tepla, obchod a prodej v oblasti
zemniho plynu a téZba uhli. Zakaznikdm poskytuje i komplex-
ni energetické sluzby. Skupina CEZ je jednou z deseti nejvét-
Sich energetik v Evrope, ma vice nez 7,4 milionu odbérnych
mist a pres 32 tisic zamé&stnanc(, z toho v Ceské republice
témer 23 tisic.

Kompletni seznam 208 spolecnosti, které tvorily konsolidacni
celek Skupiny CEZ k 31. 12. 2019, je uveden ve Vyro&ni zpréa-
v& Skupiny CEZ 2019 (na strané 66-68). Vétsinovym vlastni-
kem matefské spolednosti CEZ je Ceska republika s podilem
na zakladnim kapitalu témer 70 %.

Centrala matefské spoleénosti CEZ, a. s., (dale matefska
spole¢nost CEZ, spole&nost CEZ nebo CEZ) sidli na adrese
Duhové 2/1444, Praha 4, PSC 140 53, Ceska republika.
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Profil Skupiny CEZ

Piisobeni Skupiny CEZ v energetice podie teritoria

vyroba
@ vyroba elektriny z tradiénich zdroji

® vyroba elektriny z obnovitelnych zdroji
® vyroba tepla

distribuce 4 prodej
o distribuce elektriny

@ distribuce tepla
® prodej elektriny koncovym zdkaznikim

prodej zemniho plynu koncovym zdkaznikim
® prodej tepla koncovym zdkaznikiim
prodej energetickych sluzeb
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1.1
PODNIKATELSKA
GINNOST

Hlavni predmét naseho podnikani tvori vyroba, distribuce, obchod a prodej
v oblasti elektriny a tepla, tézba uhli, obchod a prodej v oblasti zemniho plynu
a poskytovani komplexnich energetickych sluzeb.

vvvvvv

podarskych vysledkd, investic i poctu zaméstnancl jsou:

m Vyroba elektfiny a tepla z jadernych zdrojl s vysokou spolehlivosti a efektiv-
nosti, nejvyssi prioritou je bezpecCnost provozu.

m Vyroba elektfiny a tepla z klasickych zdroji a tézba hnédého uhli je zajis-
tovana s cilem minimalizovat dopad na klimatické zmény a zivotni prostredi.
Tézba energetického uhli je realizovana predevsim pro vlastni potrebu elekt-
raren s dodavkou volnych kapacit na trh, na kterém je Skupina CEZ vyznam-
nym dodavatelem predevsim v oblasti vyroby tfidéného uhli.

m Vyroba elektfiny z obnovitelnych zdroju s cilem ziskat dUlezité know-how
a vyuzit jej i pfi postupné promeéne zejmeéna ceske energetiky smeérem k dlou-
hodobé udrzitelnym a bezemisnim zdrojim také v navaznosti na trend dekar-
bonizace a rostouci vyroby elektfiny z obnovitelnych zdrojl energie.

m Obchod s elektfinou a komoditami na velkoobchodnich trzich — poptavka
po elektfing a podplrnych sluzbach je efektivné pokryvana z vlastnich zdroju
a je vhodnym doplnénim nakupu elektriny na velkoobchodnim trhu.

m Distribuce elektfiny je poskytovana viem spotiebitellim s pozadovanou spo-
lehlivosti a bezpecnosti dodavek, vysokou zakaznickou spokojenosti a prime-
renymi naklady v souladu s regulacnim ramcem.

m Prodej elektfiny a plynu navazuje na komplexni energetické potreby zakaz-
nikd maximalné efektivné a spolehlivé tak, aby spokojenost zakaznik( méla
prioritu.

m Poskytovani energetickych (ESCO) sluzeb zakaznikiim z fad podnik{, muni-
cipalit, statnich instituci a také domacnosti jako reakce na postupny trend
decentralizace energetiky a stale komplexnéjsi energetické potreby.

Mimo uvedené hlavni oblasti podnikani se Skupina CEZ soustfedi také na roz-
vOj novych odveétvi se slibnym potencialem v budoucim energetickém systému.
Jde zejména o Cinnosti v oblasti informacnich a telekomunikacnich technologii.

Ve svém podnikani se Skupina CEZ fidi pfisnymi etickymi standardy zahrnuiji-
cimi odpovédné chovani k zivotnimu prostiedi, zaméstnanctim a spole¢nosti.
Soucasti podnikatelskych aktivit je i prosazovani princip( udrzitelného rozvoje,
podpora energetické uspornosti, prosazovani novych technologii a vytvareni
prostredi pro profesni rlist zaméstnancd. Skupina CEZ usiluje o zvySovani
kvality Zivota v celé spolecnosti podporou verejné prospesnych cill a Uzkou
spolupraci s obcemi, mesty i kraji.

Nepiimé ekonomické dopady a vlivy podnikani Skupiny CEZ se projevuji napfi-
klad v téchto oblastech:

m Zameéstnanost a podpora technického vzdélavani — jsme vyznamnym
zamestnavatelem s vlivem na zameéstnanost v konkrétnich regionech, podpo-
rujeme skoly s technickym zameérenim a jejich studenty.

m Podpora védy, vyzkumu, inovaci, novych technologii a elektromobility - tato
témata patfi mezi nase priority a vénujeme se jim take v této Zprave o udrzitel-
ném rozvoji Skupiny CEZ.

m Podpora cestovniho ruchu, mistnich komunit a provoz infocenter - jedenact
infocenter v jadernych, uhelnych a vodnich elektrarnach je dllezitym komuni-
kacnim nastrojem pro predavani informaci o energetice Siroké verejnosti.
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e
RIZENT _
SKUPINY CEZ

Systém fizeni Skupiny CEZ vychazi z pozadavkd zavazné legislativy a z dopo-
ruceni mezinarodnich organizaci. Integruje pozadavky na bezpecnost, kvalitu,
ochranu Zivotniho prosttedi a spoleSenskou odpovédnost. Ridici organy, jejich
pravomoci a innosti jsou popsany ve Vyro&ni zpravé Skupiny CEZ 2019.

Skupina CEZ usiluje 0 maximalné efektivni systém Fizeni a zajistuje transparent-
ni prostredi na vSech Urovnich fizeni.

V souladu s koncernovym zajmem Jednotny systém Fizeni Skupiny CEZ jsou
zavadeny systémy managementu pro podporu fizeni spolecnosti. Klicové posta-
veni mezi nastroji fizeni Skupiny CEZ maiji vedle koncepce podnikatelské &in-
nosti strategické programy, koncepce segmentd, podnikatelské plany a ro¢ni
rozpocty, které zaméry schvalené koncepce podnikatelské cinnosti konkretizuiji
a zpresnuiji pro kratsi obdobi, mj. i formou kli¢ovych ukazateld vykonnosti.

Podle oCekavani zainteresovanych stran jsou systémy managementu spolec-
nosti Skupiny CEZ certifikovany akreditovanymi certifikacnimi organy, popf-
padé overovany nezavislymi organy k tomu urcenymi. Certifikace jednotlivych
spole&nosti v ramci Skupiny CEZ podporuje transparentnost a komunikaci vadi
Siroké verejnosti a dalsim zainteresovanym stranam. Systémy managementu
jsou nastrojem systematického snizovani rizik environmentalnich havarii a zavaz-
nych pracovnich Urazl. Soucasti zavedenych systémUi managementu je i jejich
neustalé zlepSovani.

n\

1.3

POSLANI,VIZE A STRATEGIE
SKUPINY GEZ

Poslénimv
Skupiny CEZ

je zajistovat bezpecnou,
spolehlivou a pozitivni energii
zakazniklim i celé spolecnosti.

Vizi .
Skupiny CEZ

je pfinaset inovace pro reseni
energetickych potreb a prispivat
k vysSsSi kvalité zivota.




Zpréva o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2019
Profil Skupiny CEZ

V roce 2019 jsme predstavili aktualizovanou strategii, ktera ma
Ctyfi strategické priority:

m Efektivni provoz, optimalni vyuziti a rozvoj vyrobniho portfolia
m Moderni distribuce a péce o energetické potreby zakazniku
m Rozvoj nové energetiky v Ceské republice

m Rozvoj energetickych sluzeb v Evropé

Ocekavame, ze v nasledujicich deseti letech dojde k dalsimu snizovani emisi,
rozvoji obnovitelnych zdrojd a decentralizaci energetiky, to vS§e bude umocnéno
novymi evropskymi cili, rychlym technologickym rozvojem a digitalizaci. V nové
strategii toto smérovani jesté posiluje. Domaci trh bude prioritou, své dalsi piso-
beni v zahrani¢i zamét CEZ zejména na sluzby souvisejici s moderni decentral-
ni energetikou.

Soubézneé s realizaci strategie v hlavnich oblastech chceme i nadale optimalizo-
vat vlastnickou strukturu stavajicich aktiv, vcetné realizace efektivnich exitovych
strategii z nékterych trh a segmentl energetiky.

V roce 2019 byl zahajen proces optimalizace centralnich &innosti Skupiny CEZ
jako reakce na pokracujici zmeny v energetice. Projekt Redesign a optimalizace
centralnich a podpCirnych &innosti ve Skupiné CEZ ma ambici trvalého snizeni
ro&nich nakladd Skupiny CEZ cca o 0,6 mlid. Kg&.

Transformace energetického sektoru

Tradiéni energetika stagnuje, avSak i nadale zlstava nepostradatelnou soucasti
trhu. Mezi jeji hlavni vyzvy patfi dekarbonizace, postupné zavirani vyrobnich
zdrojl a soubézné s tim zajisténi stabilnich dodavek energie pfi jejich odstave-
ni. Obnovitelné zdroje a decentralni energetika dale rostou. V nové energetice
o&ekavame daléi rozvoj obnovitelnych zdrojd, tentokrat viak jiz v Ceské repub-
lice. Zakaznici vyzaduji komplexni sluzby spojené s vyuzitim energie. V oblasti
ESCO chceme dale rlst a byt vyznamnym hra¢em, ktery obstoji v rostouci kon-
kurenci velkych energetickych firem. Musime neustéale inovovat nase produkty
i sluzby. V oblasti distribuce pred nami stoji zasadni digitalizace celé distribu¢ni
sité a jeji pfiprava na decentralni vyrobu i nové sluzby. Prodej pak musi tyto
noveé sluzby a produkty nabizet zakaznikdm kvalitné a efektivné.

Evropska komise schvalila pro rok 2030 nové vysoce ambiciozni cile v oblasti
dekarbonizace, obnovitelnych zdrojl i energetické udinnosti. Ceska republika
zahajila rozpracovani cilll Evropské komise do klimaticko-energetického planu

s vyraznym nartstem podilu vyroby z obnovitelnych zdrojd, pfipravuje podminky
pro vystavbu novych jadernych zdrojd, zahajuje realizaci akénich planC pro
smart grids, elektromobilitu a digitalizaci.

Pripravy projektl novych jadernych zdrojl pokracuji v souladu s podminkami
nastavenymi statem v terminech potrebnych pro dosahovani bezpecnostnich
i dekarbonizaénich cilti Ceské republiky.

Zastresujicim cilem CEZ je byt rostouci ziskovou spoleénosti, ktera je atraktivni
pro sveé akcionare.

-
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1.4

FIREMNI PRINGIPY
A POLITIKA ETICKEHO
GHOVANI

Pét principl firemni kultury popisuje hodnoty a Zadouci pracovni chovani,
jejichZz napliiovani se o&ekava od zaméstnancd spolenosti Skupiny CEZ

a které prispiva k uspésnému a bezpecnému naplnéni poslani, vize a strategie
Skupiny CEZ. Firemni kultura ma dopad na interni atmosféru, externi vnimani

i dosazené vysledky Skupiny CEZ.

© @O O

bezpednost vykonnost ihovace odbornost spoluprdce

V oblasti lidskych zdroju je nasim cilem zajistovat a rozvijet tym kvalifikovanych
profesionall, schopnych a vykonnych zameéstnancu ztotoznénych s principy
firemni kultury.

Prioritou je, aby zameéstnanci:

m jednali v souladu s firemnimi hodnotami a naplhovali pozadovanou Uroven
bezpecnosti, vykonnosti, inovaci, odbornosti a spoluprace,

m byli motivovani k dosazeni strategickych cild, poslani a vize Skupiny CEZ,
m byli schopni a ochotni pfizplsobovat se zménam,
m prdbézné rozvijeli svou odbornost a byli ochotni sdilet znalosti a zkuSenosti,

m Méli odvahu a zpUsobilost k pfijimani rozhodnuti v souladu s poslanim a pod-
nikatelskou predstavou Skupiny CEZ.

n\

Udalosti a plany v roce 2019:

m Pro Skupinu CEZ byl vydan standard Firemni kultura, ktery stanovuje jeji
nositele a jejich vliv na zadouci firemni kulturu, specifikuje nastroje rozvoje
a monitoring firemni kultury.

m Ve spolednosti CEZ a v dcefinych spoleénostech CEZ Distribuce a CEZ
Prodej jsme uskutecnili firemni prizkum, ktery zkouma napliiovani hodnot
spolecnosti. Sledujeme angazovanost, motivovanost a uroven leadershipu.

V divizi jaderna energetika CEZ jsme realizovali leadership akademii pro
nejvyssi a stredni Uroven fizeni a nasledné jsme doplnili zavazky v oblasti
leadershipu do ro¢nich cild managementu. Pokracujeme v rozvijeni firemnich
principl prostfednictvim internich otevienych kurz(. Jde o nabidku worksho-
pU a tréninkd, ktera reflektuje aktualni strategii.

m Pracujeme s talentovanymi zameéstnanci a vyuzivame jejich potencial.
Politika etického chovani

V roce 2019 jsme pokracovali v rozvoji firemni kultury a etického podnikani
podle strategického fidiciho dokumentu Politika etického chovani, ktery byl
vydan za ucelem prosazovani koncernového zajmu implementace a naplhovani
etického a spoledensky odpovédného chovani ve Skupiné CEZ.

S Politikou etického chovani (uvedenou nize) se povinné seznamuiji vsichni
zameéstnanci pfi nastupu do pracovniho pomeéru, pribézné ovéfovani jejich zna-
losti provadgji vedouci zameéstnanci.
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Etika

1. Pri nasem podnikani dodrzujeme etické zasady a pravni normy a ke svym
partnerdm pristupujeme s respektem.

2. Systematickym a etickym zplsobem usilujeme o zvySovani hodnoty kapita-
lu akcionard.

3. Se vSemi nasimi zakazniky vzdy jedname transparentné a Cestne.

4. Svym zaméstnancdm vytvarime pozitivni pracovni prostiedi, kde mohou
rozvijet sv{j potencial a profesné rlist. Neakceptujeme jakoukoliv formu
diskriminace a obtézovani.

5. S naSimi dodavateli vzdy jedname s respektem a poctivosti. Pozadujeme
od nich dodrzovani nasich etickych standard( a pravidel.

6. V nasem podnikani se chovame apoliticky a k organm statni spravy pfistu-

pujeme s respektem a vzajemnou uctou.

Informace poskytované verejnosti musi byt vzdy objektivni a pravdiveé.

8. Nezistné podporujeme charitativni, vedecké, vyzkumné, vzdélavaci, kulturni
a jiné projekty. Nikdy vSak v pripadé konfliktu zajmU Ci politickych aktivit.

~

Integrita

9. Dodrzovani etickych hodnot je pro nas jednou z priorit. Vytvarime proto sys-
tém moznosti oznameni jejich poruseni.
10. Chranime dobré jméno spolecnosti. NasSe poveést je tvorena chovanim a jed-
nanim vsech nasich zaméstnancl a partnerd.

Pozadavky a oCekavani tohoto strategického dokumentu byly jiz dfive uverejné-
ny formou Etického kodexu a Pravidel dodrzovani Etického kodexu jako vyme-
zeni obecnych zasad a pravidel etického chovani, jednotného vykladu a zpU-
sobu uplathovani vaci zaméstnanclm, dodavatellm a obchodnim partnerdim

a také ve vztahu ke statnim organdm a verejnosti s cilem zabranit potencialnim
protipravnim nebo neCestnym praktikam.

Vyznam Etického kodexu a Pravidel dodrzovani je posilen zavaznym fidicim
dokumentem pro spole&nosti Koncernu CEZ Standard etického chovani

ve Skupiné CEZ. Eticky kodex a Pravidla jeho dodrzovani jsou nadéle soudasti
firemni kultury prostrednictvim firemniho principu Spoluprace.

Eticky kodex Skupiny CEZ je publikovan ve dvou verzich. Zakladni je tzv.

nari, zakazniky, zamestnanci Ci dodavateli. RozSirenou verzi je Abeceda, ktera
podrobnéji rozvadi Desatero. Etickym kodexem a pravidly jeho dodrzovani se
Fidi vétsina spole¢nosti ve Skuping CEZ, n&které z nich maji viastni, vnitini etic-
ké kodexy v zavislosti na charakteristice podnikani a bezpecnostnich rizicich.

Pri sjednavani smluvniho vztahu s obchodnimi partnery je vyuzivana struc¢na
forma v podobé Zavazku etického chovani, pristupna na webovych strankach
CEZ. Jeho dodrzovani je jednim ze smluvnich pozadavk( vi&i dodavateltim
spole&nosti Koncernu CEZ, pokud sami nepouzivaji vlastni obdobné dokumen-
ty a postupy.

K ohlaseni neetického nebo protipravnino jednani v rozporu s Politikou etického
chovani je zfizena Eticka linka. Podnét je mozné podat prostrednictvim formu-
lare na internetu i anonymne, dale na telefonnim Cisle: + 420 211 042 561 nebo
e-mailem na compliance@cez.cz, a samozrejme osobne i klasickym dopisem.

Je zfizena pro:
m zaméstnance a statutarni organy spoleénosti Skupiny CEZ,
m obchodni partnery,

m treti strany a verejnost.
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Politika Compliance management systém

Dosavadni zkuSenosti s fizenim oblasti corporate compliance vedly spoleCnost
CEZ v roce 2019 k vydani druhého strategického fidiciho dokumentu Politika
Compliance management systém (dale CMS). Jeho smyslem je rozvijet jed-
notny a efektivni nastroj rizeni rizik poruseni pravnich povinnosti a internich
pravidel chovani. Patfi sem i jakykoliv druh korupc¢niho jednani nebo stret
zajmU. Dokument podtrhuje odpovédnost za uplatiiovani Politiky CMS, kterou
maji pfedstavenstvo CEZ, statutarni organy dalsich spole¢nosti Skupiny CEZ

a vSichni vedouci zameéstnanci v rozsahu svych odpovednosti. Pro podporu
predstavenstva CEZ byl ustaven Vybor pro corporate compliance CEZ.

CMS propojuje jiz zavedené prvky a nastroje, jako je Eticky kodex a pravi-

dla jeho dodrzovani, Standard etického chovani ve Skuping CEZ, smérnice
Corporate compliance, Eticka linka a interni Setreni protipravnich a neetickych
aktivit, s dalSimi postupy a procesy, které napomahaji snizovat vyskyt rizikovych
aktivit a jejich dopadd na Skupinu CEZ.

DalSimi zavaznymi dokumenty, které se tykaji etického chovani, vyplyvajicimi
z koncernové politiky jsou:

m Kritéria pfijatelnosti darCi ve Skupiné CEZ,
m Metodika soutézni compliance,
m Proces ovérovani Udajl uvadénych novymi zameéstnanci,

m Metodika proverovani tretich stran.

Netolerujeme korupci a diskriminaci

Abychom zajistili etické standardy podnikani, pfijalo vedeni Skupiny CEZ systémo-
va opatreni, ktera vedou ke snizeni rizika neetického nebo protipravniho jednani
a tvofi nedilnou soucast compliance programu. Zakladnim principem agendy pre-
vence korupce Skupiny CEZ je nulova tolerance vii¢i jakékoliv formé korup&niho
jednani, at jiz pfimého, nebo prostrednictvim tretich stran. V roce 2019 nebyl evi-
dovan napti¢ spolednostmi zadny potvrzeny piipad korupce v Ceské republice.

Matefska spoleénost CEZ se neuiastni vefejné politiky, s vyjimkou oficialniho
prosazovani svych zajmud v Evropské unii prostrednictvim kancelére v Bruselu,
ani financné neprispiva zadnym politickym uskupenim.

Netolerujeme Zzadné projevy diskriminace. Antidiskriminacni opatreni, postupy
a instrukce jsou zakotveny v pracovnich radech a kolektivnich smlouvach. Principy
nediskriminace obsahuje téz platna Politika etického chovani i Eticky kodex.

Management spole¢nosti klade velky dlraz na podporu diverzity, poskytovani
rovnych prilezitosti a ddstojné pracovni prostredi. V tomto svém postoji uznava
rozdily mezi lidmi s ohledem na vék, pohlavi, fyzické schopnosti, zdravotni zplso-
bilost a vzdelani. Odmitame jakoukoliv formu diskriminace s ohledem na sexualni
orientaci, spoleCensky status, etnickou prislusnost, nabozenské vyznani, politic-
kou prislusnost, odborové Clenstvi nebo jinou odlisnost. Cilem je vytvorit kulturu
spoluprace, ktera stoji na principech rliznorodosti a vzajemného respektu.

Ve smlouvach s dodavateli uvadime protikorupcni klauzuli, ktera definuje korupcni
jednani a zavazuje smluvni strany k dodrzovani nejvyssich etickych princip0.

Interni audit pouziva v ramci svych aktivit institut tzv. podvodnych scénard, které
modeluje na situace a kroky, které mohou byt Cinény zameéstnanci a zakazniky
v jednotlivych procesech za ucelem obohaceni. Tyto nastroje pomahaji hodnotit
a zvySovat Ucinnost vnitfnich kontrolnich mechanism, které eliminuiji rizika
korupcniho a podvodného jednani.
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Princip predbézné opatrnosti

Skupina CEZ uplatfiuje princip pfedbézné opatrnosti (pravidlo, které stanovi, ze
urcité Sinnosti by nemély byt provozovany, jestlize jimi zplUsobené nasledky jsou
nejisté a potencialné nebezpecne).

Princip se promita do Ctyr drovni:

m Vv personalistice, pfi naboru novych zaméstnancd a pfi ovérovani vybranych infor-
maci uvedenych zameéstnancem/uchazecem (tzv. pre-employment screening),

m V procesu provérovani podnikatelskych subjektl ve vztahu k moznym akvizi-
cim spolecnosti (tzv. due diligence),

m V procesu provérovani dodavatell pred vznikem smluvniho vztahu,

m provadenim compliance auditu jako smluvniho ujednani s vybranymi dodava-
teli v pribéhu (za trvani) smluvniho vztahu.

Analyzy rizika korupce

Tym compliance fidi agendu prevence korupce prostrednictvim souboru
opatreni k zajisténi souladu chovani zaméstnancd a obchodnich partnerd
Skupiny CEZ s legislativnimi a etickymi pozadavky na zamezeni korup&niho
jednani. Tato opatreni vychazeji z aktualizovaného hodnoceni compliance rizik
a prioritnich compliance aktivit do roku 2020, projednanych a schvalenych
predstavenstvem CEZ. Zakladnim principem agendy prevence korupce je nulo-
va tolerance vUdi jakékoliv formé korup&niho jednani, at jiz pfimého, nebo pro-
strednictvim tretich stran. Cilem protikorupcCnich opatreni je prevence korupce
a detekce, reporting a reakce na korupé&ni jednani ve Skuping CEZ a u obchod-
nich partnerd.

V pravni oblasti a v otazce darovani je rozhodnuti o objemu finanCnich pro-
stredkU, které mdze spolecnost pouzit pro poskytovani dart, schvalovano pro
kazdy kalendarni rok valnou hromadou spole¢nosti. V oblasti stietu zajmU jsou
¢lenové organd spolecnosti povinni fidit se relevantni pravni Upravou. Pro ucely
nakupu je ve smlouvach s dodavateli uvadéna protikorupcCni klauzule, ktera
definuje korupcni jednani a zavazuje smluvni strany k dodrzovani nejvyssich
etickych principd.

Rizika souvisejici s korupci jsou analyzovana na urovni managementu jednotli-
vych spolecnosti Skupiny CEZ.

Udalosti a plany v roce 2019:

m Provedli jsme analyzu corporate compliance rizik spole¢nosti Koncernu CEZ
(na Urovni spole¢nosti CEZ) pro zaméfeni funkce compliance a nastrojd CMS
ve Skupiné CEZ do roku 2020.

m Vydali jsme novou metodiku Provéfovani tietich stran ve Skupiné CEZ a spus-
tili jsme rutinni postup provérovani podle pozadavkd Utvaru nakup a dalSich
Utvart, zejména v pripadech akvizic, divestic a obchodnich protistran tradingu.

m Realizovali jsme projekt rozvoje CMS v Utvaru nakup podle mezinarodniho
standardu ISO 37001 - Anti-Bribery Management System - k posileni preven-
ce moznych korupcCnich praktik.

m Schvalili jsme pokracovani soucasnych a doplnéni novych mitigacnich aktivit
pro identifikovana korupcni rizika, zejména systematické informovani o com-
pliance tématech, zameérenych na prevenci (pravidelna rubrika na intranetu
a ve firemnim Casopise Proud).

m Uskutecnili jsme cilena preventivni Skoleni vybranych skupin zaméstnancu
nad ramec soucasnych compliance $koleni (obchodni zastupci CEZ ESCO
a dcefinych spolednosti Skupiny CEZ ESCO a dali).

m Provedli jsme compliance kontroly / interni audity v oblastech stretu zajma,
Ucasti spoleénosti Skupiny CEZ ve verejnych zakazkach (jako uchazed)
a v oblasti prijimani dotaci (statni i EU).

m V Utvaru nakup CEZ byli proskoleni v&ichni zaméstnanci ve funkci nakupd&i
v tématu prevence korupce. Zavedli jsme roli compliance zastupce v Utvaru
nakup k pfiblizeni odborné podpory zaméstnanclm v oblasti prevence korup-
ce, planujeme dalsi rozvoj CMS v Utvaru nakup na rok 2020.
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UDRZITELNY ROZVOU

VE SKUPINE GEZ ..

RIZENT UDRZITELNOSTI
VE SKUPINE CEZ

Rizeni udrzitelnosti je propojeno s aktualizovanou strategii Skupiny CEZ a je
zalozeno na strategickych hodnotach spolecnosti, principech firemni kultury,
Etickém kodexu, Politice bezpecnosti a ochrany zivotniho prostredi a dalSich
(‘ politikdch definovanych na Grovni Skupiny CEZ. Nejvy$si rozhodovani o téchto
otazkach spada do plsobnosti predstavenstva, které sdili spole¢nou odpoveéd-
\‘ nost za otazky udrzitelnosti a které také dohlizi na oblast ESG (Environment,
Social, Governance). Pfedstavenstvo CEZ schvaluje strategii udrzitelného rozvo-
je Skupiny CEZ a Zpravu o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ.
Leaderem udrzitelného rozvoje ve Skupiné CEZ je &lenka predstavenstva CEZ
Michaela Chaloupkova, ktera ma odpovednost za jednotlivé aktivity a také za pred-
loZzeni Zpravy o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ ke schvaleni predstavenstvu CEZ.

Na manazerské Urovni je zajistovana kazdodenni realizace cild udrzitelnosti.
" Konkrétni zavazky v oblasti udrzitelnosti jsou soucasti roCnich klicovych uka-
zatel( vykonosti managementu. Odpovédnost za definovani a aktualizaci stra-
tegie udrzitelného rozvoje Skupiny CEZ mé manazer Utvaru udrzitelny rozvoj.
Odpovednost za naplnéni legislativni povinnosti v oblasti reportingu nefinanc-
nich Udajd ma vedouci Utvaru nefinanéni reporting.

_/
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v roce 2016. Jiz od samého zacatku se
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sklada z péti priorit, které obsahuiji kon-
Krétni programy a projekty, v soucasnosti
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V roce 2019 doslo k nekolika vyznam-
nym aktivitam. Realizovali jsme stake-
holder dialog se zamérenim na strategii
udrzitelného rozvoje Skupiny CEZ a pifijali
jsme vyznamné mezinarodni dokumenty
v oblasti pfistupu firem k udrzitelnému
podnikani, zejména jde o program
European Green Deal. Prihlasili jsme

se také k vyzve A New Deal for Europe:
Towards a Sustainable Future in the
World (v Ceské republice znamé pod
nazvem #odpovedne2030).

V navaznosti na tyto udalosti pfipravu-
jeme aktualizaci strategie udrzitelného
rozvoje Skupiny CEZ, se kterou vas
seznamime ve Zprave o udrzitelném roz-
voji Skupiny CEZ za rok 2020.
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ZPRAVA 0 UDRZITELNEM

ROZVOJ! SKUPINY CEZ

Zpréva o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ respektuje a naplfiuje pozadavky
Smeérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/95/EU o nefinanCnim repor-
tingu a jeji transpozice do Ceské legislativy prostrednictvim novely zakona

O UcCetnictvi. Zprava poskytuje nefinancni reporting z oblasti zivotniho prostredi,
socialni oblasti, péCe o0 zameéstnance a zakazniky, opatreni z oblasti energetické
transformace, shromazduje informace o boji proti korupci a Uplatkarstvi a o pra-
ci s diverzitou.

Zprava je vydavana elektronicky v rocnim cyklu v Ceské a anglické jazykové ver-
zi a reportuji do ni véechny spole&nosti konsolidaéniho celku v Ceské republice
a v zahrani¢i. K 31. 12. 2019 méla Skupina CEZ 208 spole&nosti (jde o podet
spolecnosti v ucetnim konsolidacnim celku) s rozdilnym podnikatelskym zamé-
Fenim. Diky velikosti matefské spoleénosti CEZ a po&tu dcefinych spoleénosti je
Zprava v ceském prostredi unikatni.

Zpravy o udrzitelném rozvoji zpracovavame od roku 2017 podle metodiky GRI
Standards ve verzi Core, rozsifrené o vybrané ukazatele vyznamnych oblasti
naseho podnikani — energetiku a tézbu. Vsechny dosud vydané Zpravy o udrzi-
telném rozvoji Skupiny CEZ jsou evidovany v oficialni databazi report organiza-
ce GRI (Global Reporting Initiative).

Zprava o udrzitelném rozvoji
Skupiny CEZ za rok 2018 byla . :
ocenena v soutézi Top odpovédna ODPOVEDNA FIRMA
firma 2019 v kategorii Reporting, REPORTINGU

kde dosahla zlaté urovné. 2\ |9

\)P CENA BYZNYSU
PRO SPOLECNOST

Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2019

Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2019 vas sezndmi s nefinan&nimi
informacemi Skupiny CEZ za vykazovaci obdobi od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019.
Navazuje na \Vyro&ni zpravu Skupiny CEZ 2019 a Ucetni zavérky (konsolidovanou

i nekonsolidovanou) obsahuijici hospodarské vysledky. Je strukturovana podle sta-
vajici strategie udrzitelného rozvoje Energie pro budoucnost a jejich péti priorit,
ke kterym jsou prifazeny Cile udrzitelného rozvoje OSN (SDGs), k nimz se hlasime.

Zprava je komplexnim predstavenim Skupiny CEZ a oblasti jejiho podnikani

v souladu s pfistupem k udrzitelnosti. Dozvite se, kterym programdm strategie
udrZitelného rozvoje davame prioritu a kam se strategie udrzitelnosti Skupiny CEZ
opét posunula. S klicovymi tématy jsou v nasich programech propojeny odpovedi
na relevantni textové GRI ukazatele. Na konci Zpravy naleznete konsolidovana Cisel-
na nefinancni data ve forme GRI Content Indexu a data z environmentalni oblasti

a distribuce (Udaje uvadime vzdy za posledni tfi roky), v pfilohach uvadime informa-
ce 0 Clenstvi ve vybranych odbornych asociacich a sdruzenich a ziskana ocenéni.

Zprava neni jako celek externé auditovana. Auditem spoleCnosti Ernst & Young
vSak prosla klicova environmentalni data jako soucast procesu tvorby Vyrocni
zpravy Skupiny CEZ 2019.

Zpréva o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2019 vychézi v elektronické podobé,
je ulozena na webovych strankach spolecnosti na adrese: https://www.cez.cz/
cs/o-cez/energie-pro-budoucnost. V anglickém jazyce je dostupna v anglickeé
verzi webu na adrese: https://www.cez.cz/en/sustainable-development.
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VEDEME OTEVRENY DIALOG

SE STAKEHOLDERY

Skupina CEZ zahéjila v roce 2019 proces komplexniho nastaveni dialogu se
stakeholdery. Cilem bylo zjistit, jaké je jejich vnimani souCasné strategie udrzitel-
ného rozvoje a jaky maji nazor na budouci smérovani Skupiny CEZ v pfistupu

k udrzitelnosti.

Zéakladni prehled stakeholder(:

m statni sprava a regulatori,

m regionalni samosprava a mistni komunity, verejnost,
m zakaznici,

m zamestnanci,

m odbory,

m dodavatelé,

m akcionafi a investori,

m Vvzdélavaci instituce a vyzkumna pracoviste,
m profesni svazy a asociace,

m Média,

m neziskové organizace,

m pojiStovny, banky,

m certifikacni organy.

n\

Stakeholder dialog se uskute¢nil na zakladé principt mezinarodniho standardu
AA1000 SES (Stakeholder Engagement Standard), ktery je navrzen pro firmy
tak, aby zajistil objektivni dialog a konkrétni vysledky. Nezavislost garantovala

a na procesu spolupracovala platforma Byznys pro spole¢nost.

Pro ucely dotazovani jsme stanovili tyto oblasti:

ochrana zivotniho prostred;,

energeticka naro¢nost provozu,

postoj k emisim,

udrzitelné vyuzivani vody,

rekultivace krajiny,

bezpecny provoz zdrojd,

obéhové hospodarstvi, nakladani s odpady,
standardy kvality u nasSich dodavateld,
odpoveédny zaméstnavatel,

10. rozmanitost a rovné prilezitosti,

11. transparentnost a etika,

12. spoluprace s mistnimi komunitami,

13. odpovedny prode;j,

14. energeticka transformace, rozvoj Cistych technologii,
15. podpora chytrych meést (smart cities),

16. podpora vyzkumu a vyvoje.

©NODOA NS

©

Stakeholdefi byli rozdéleni do dvou hlavnich skupin:
Interni stakeholdefi:

m Slenové TOP managementu CEZ a dcefinych spoleénosti, Slenové stredniho
managementu a ¢lenové dozorci rady.

Externi stakeholdeti:

m dodavatelé — materialy, zdroje, dodavatelé — sluzby (rezijni sluzby a material),
dodavatelé - sluzby (sprava budov a doprava), pojistovny, banky, investofi,
firmy podnikajici v oboru energetika, média, odbory, profesni organizace,
nezavisli odbornici, regulatori, samosprava, verejna sprava, zakaznici a vzdeé-
lavaci instituce.

-
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Z vysledku vyplynulo, Ze pro stakeholdery jsou nejdllezitéjSi nasledujici oblas-

Vysledky
ti, a jejich vyznam se bude nadale zvySovat:
Matice vyznamnosti ukazala ddlezitost témat pro firmu a pro externi stakeholdery. .. , .
, ] . . L . o 1. ochrana zivotniho prostredi,
Pravy horni kvadrant v matici ukazuje budouci priority, které jsou klicové pro ) "
v .. . C e : 0 ) . 3. postoj k emisim,
zajisteni udrziteIného fungovani firmy (z interniho i externiho pohledu) a o které . o
y , v viws L 6. bezpecny provoz zdroju,
maji externi stakeholderi nejvetsi zajem. . . Ny
9. odpovedny zamestnavatel,

14. energeticka transformace, rozvoj Cistych technologii.

Matice vyznamnosti témat pro stakeholdery Vysledky budou zohlednény v aktualizaci nasi strategie udrzitelného rozvoje.

4 jak se bude vyviiet v pribéhu 3-5 let

10,0

DaleZitost oblasti pro stakeholdeny
[

10,0

50
@ oblasti v sousasnosti Vyznam oblasti pro Firmu

@ oblasti za 3-5 let
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ZAJISTIT

UDRZITELNY

PROVOZ

Prvni strategickou prioritou je zajistit udrzitelny provoz. Jejim cilem
je byt bezpecnou, zdravou a odpovednou firmou. Nase aktiva
fidime s ohledem na dlouhodobou perspektivu a ochranu klimatu
a chovame se Setrné Kk zivotnimu prostredi.

1 3 KLIMATICKA 1 2 ODPOVEDNA PITNA VODA, 1 5 INOT DUSTOJNA PRAGE KVALITNI
OPATRENI VYROBA KANALIZACE NASOUSI AEKONOMICKY RUST VZDELANI
ASPOTREBA

<> j CO
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Politika bezpecnosti a ochrany zivotniho prostredi Vrcholovym dokumentem v oblasti bezpecnosti a ochrany zivotniho prostredi je

Politika bezpecnosti a ochrany Zivotniho prostredi.
Predstavenstvo CEZ si pln& uvédomuje a bez vyhrad pfijima odpovédnost . : : v . <o
e o ) , o X . ) vy 1. OCHRANU ZIVOTA A ZDRAVI LIDI NADRAZUJEME OSTATNIM ZAJMUM.
ve smyslu platné legislativy i mezinarodnich zavazku Ceské republiky za zajisté-

ni bezpe&nosti a ochrany: 2. BEZPECNOST A OCHRANU ZIVOTNIHO PROSTREDI PROSAZUJEME
JAKO INTEGRALN{ SOUCAST SYSTEMU RiZENI.

3. PLNIME PRAVNI PREDPISY A VEREJNE ZAVAZKY A ZOHLEDNUJEME
UZNAVANE PRAXE.

4. TRVALE ROZzVIJIME UROVEN BEZPECNOSTI A OCHRANY

= vyrobnich zdroja,
= jednotlivel i spoleénosti,

m zivotniho prostredi,

m kritické infrastruktury. ZIVOTNIHO PROSTREDI.

Pro naplnéni této odpovédnosti se predstavenstvo CEZ zavazalo vytvaret a roz- 5. PRAVIDELNE VYHODNOCUJEME BEZPECNOSTNI RIZIKA,

vijet odpovidajici podminky a dostate¢né lidské i financni zdroje, ucinné ridici PREDCHAZIME JIM, ODSTRANUJEME JE NEBO SNIZUJEME JEJICH
struktury a kontrolni mechanismy. DOPAD NA PRIJATELNOU UROVEN.

Bezpednost chapeme jako nedilnou soucéast véech &innosti vztahujicich se 6. ZAJISTUJEME, ABY TECHNOLOGIE DLOUHODOBE PLNILY

k systému Fizeni, technologiim a lidem. BEZPECNOSTNI, ENVIRONMENTALNI, EKONOMICKE

A TECHNICKE POZADAVKY.

7. PRI VYBERU A HODNOCENI DODAVATELU ZOHLEDNUJEME JEJICH
PRISTUP K BEZPECNOSTI A K ZIVOTNIMU PROSTREDI.

8. OTEVRENE KOMUNIKUJEME BEZPECNOSTNI TEMATA A DOPADY
NASICH CINNOSTI NA SPOLECNOST A ZIVOTNIi PROSTREDI.

9. ZAJISTUJEME DOSTATEK KVALIFIKOVANYCH A MOTIVOVANYCH
ZAMESTNANCU A DODAVATELU.

10. RIDIME KLICOVE ZNALOSTI.
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3.1
SNIZUJEME DOPAD _
NA ZIVOTN{ PROSTREDI

Sledovani a snizovani dopadU na zZivotni prostfedi je nasi prvoradou povinnosti
a podminkou provozu vyrobnich zdrojd. Pro snizeni dopadU na zivotni prostredi
provadime celou fadu ¢innosti — uzavirani zastaralych provozd, jejich nahra-
zovani bezemisnimi nebo nizkoemisnimi zdroji, ekologizaci vyrobnich zdrojd,
rekultivaci tézbou poznamenanych uzemi, vytvareni podminek pro obéhové
hospodarstvi nebo opatieni k Usporam vody. Jednim z vyuzivanych nastrojd sys-
témového nastaveni sledovani a snizovani dopad( na Zivotni prostredi je fizeni
prostrednictvim systemu environmentalniho managementu (EMS) podle ISO
14 001 a systemu hospodareni energii (EnMS) podle ISO 50 001.

680 miliont tun CO,
nevypustila
Ceska republika ? )

do ovzdusi
diky jadernym
elektrarnam.

Environmental management system (EMS)

EMS je systém fizeni, ktery je zaméren na sledovani a zlepSovani vsech Cinnosti
podniku, které ovlivhuji nebo mohou ovlivnit kvalitu zivotniho prostfedi nebo
zdravi a bezpecnost zaméstnancu. Prispiva také k identifikaci rizik pro zivotni
prostredi a umoznuje vytvaret predpoklady pro jejich eliminaci.

Soucéasti systému EMS je vedeni pribézné aktualizovaného registru pravnich
pozadavku, které spolecnost implementuje do fidici dokumentace. Kontrola
povinnosti, které vyplyvaji z platnych pravnich predpisd, vydanych povoleni

a fridici dokumentace, je predmétem kazdorocnich auditd systému EMS.
Zaroven s registrem pravnich pozadavk( jsou vedeny registry environmental-
nich aspektl (RAS) pro konkrétni lokality. Environmentéalni aspekty se stanovuiji
pro jednotliva zarizeni, pritom pro kazdé z nich je stanovena ¢innost, pfi které
dany aspekt vznika, a je urcena jeho vyznamnost z hlediska vlivu na zivotni
prostredi. Interni audity systému EMS posuzuiji jejich aktualnost. Pro vSechny
lokality jsou stanoveny environmentalni cile a programy, jejichz plnéni je vyhod-
noceno v ramci prezkoumani systému EMS.

Drziteli certifikatu EMS jsou ve spoleénosti CEZ vodni, jaderné a klasické elek-
trarny a dale v Ceské republice spolenosti CEZ Energetické produkty, CEZ
Energetické sluzby, CEZ ENERGOSERVIS, Energotrans, Elektrarmna Pocerady,
Elektrarna D&tmarovice, MARTIA, PRODECO, SD - Kolejova doprava, SKODA
PRAHA Invest, AZ KLIMA, AirPlus, CEZ Distribuce, UJV Rez, HA.EM OSTRAVA,
KART, ENESA, na Slovensku e-Dome a v Rumunsku Distributie Energie Oltenia
a CEZ Vanzare.

Ve spole&nostech, které ve Skupiné CEZ vyrabéji elektfinu a teplo, jsou hlavni-
mi environmentalnimi cili:

= snizeni environmentéalnich dopad vyroby Upravami jejich provozu a reali-
zaci investiCnich akci na uroven nejlepsich dostupnych technik (BAT / Best
Available Technique),

» do roku 2050 dosahnout uhlikoveé neutralni vyroby elektfiny.

-
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Emise znedistujicich latek ze spalovacich zdroju

Environmental management system (EMS) zahrnuje také sledovani emisi

a vyhodnocovani rizik pfi spalovani fosilnich paliv a biopaliv, pfi kterém dochazi
K vypousténi emisi znecistujicich latek do ovzdusi. Hlavnimi znecistujicimi latka-
mi jsou oxid sificity (SO,), oxidy dusiku (NO,) a prachové castice (TZL).

Mnozstvi emisi SO,, NO, a TZL v pfipade velkych spalovacich zdrojl zjiStujeme
kontinualnim mérenim. Na méné vyznamnych spalovacich zdrojich, kde je
tepelny pfikon mensi nez 50 MW, jsou emise zjistovany na zakladé jednorazo-
vych mérfeni, pripadné se mnozstvi emisi zjistuje na zakladé dostupnych emis-
nich intenzit.

Pro je vétSinou vyuzivana vysokoucinna metoda
odsifovani kourovych plynd na principu mokré vapencove vypirky, v mensich
zdrojich je vyuzivana polosucha metoda, pfi které jsou Skodliviny ze spalin
absorbovany na ¢asticich vapenné suspenze, pricemz cCastice takto vzniklého
produktu jsou nasledné vlivem tepla kourovych plynd ususeny. Oxidy siry

z fluidnich topenist jsou diky davkovani vapence do ohnisté zachycovany pfimo
ve spalovaci komore. Snizovani mnozstvi emisi oxidu sificitého je v nekterych
spalovacich zdrojich, predevsim ve fluidnich kotlich, provadéno formou nahrady
fosilnich paliv spalovanim biomasy.

jsou zachycovany prostrednictvim elektrostatickych odluco-
vacl nebo latkovych filtrd, kde se Ucinnost odlouceni pohybuje na Urovni vyssi
nez 99 %.

jsou snizovany bud’ pfimo ve spalovacim procesu v ramci
primarnich opatreni, nebo pomoci technik redukce s vyuzitim ¢pavkové vody
Ci mocoviny.
Noveé sledovanou znecistujici latkou emitovanou do ovzdusi je rtut. Vyvoiji
technik pro zachyt této $kodliviny na zafizeni Skupiny CEZ je vénovana velka
pozornost. Jejich instalace na jednotlivych zdrojich bude zahajena v roce 2020,
postupné budou odpovidajici opatreni realizovana na vSech hnédouhelnych
zdrojich v Ceské republice do roku 2024.

Emise tuhych znedéistujicich latek (TZL) z provozu povrchovych dolu

je jednou z priorit spoleCnosti
Severoceské doly. Pfi provozu zdrojd znecistovani ovzdusi jsou pfijimana aktivni
a pasivni opatfeni ke snizovani emisi tuhych znecistujicich latek. Mezi aktivni
opatreni patri zejména zkrapéeci nebo mlzici zarizeni umisténa na presypech
technologii nebo pred nimi. Rozsah zkrapéni pribézné rozsifujeme s cilem
maximalizovat prfimo u zdroje. Modernizovali jsme také
nakladku uhli na Upravné v Ledvicich, kde jsme instalovali teleskopické tubusy
minimalizujici Sifeni prasnosti pfi nakladce uhli. Povrchové areély primyslovych
objektl pravidelné Cistime Cisticimi vozy.

Vyznamnymi aktivnimi opatrenimi v boji proti zvySené prasnosti jsou dale
zkrapéni nezpevnénych komunikaci velkokapacitnimi cisternami v pribéhu
suchych letnich mésict a omezeni rychlosti vozidel v dolech. Pfi oSetreni
nezpevnenych komunikaci a ploch v dolech zaciname pouzivat roztoky s obsa-
hem pddnich stabilizatoru.

Ugelem realizace pasivnich opatfeni je predevsim

. Mezi nejvyznamngjsi prvky pasivni ochrany patfi terénni
ochranné valy, ochranné lesni pasy a izolacni steny budované v pasmu mezi
vlastnim dolem a okolnimi mésty a obcemi.

Vysokou pozornost venujeme ve vlastnich tézeb-
nich provozech. Mista nachylna k samovzniceni upravujeme za pomoci tézke
mechanizace tak, aby nemohlo dochazet k okysliCovani poloh s obsahem uhel-
né substance, a tim ke vzniku zapar a ohnd. Pro tézbu ve slojich zasazenych
byvalou hlubinnou Cinnosti jsou vypracovany prislusné technologické postupy.
Nafarana a oteviena stara ddini dila jsou okamzité uzavirana ve spolupraci

s Hlavni banskou zachrannou stanici v Moste.

Na zakladé dohody uzavfené mezi SeveroCeskymi doly a predstaviteli mést

a obci zajiStujeme v pravidelnych intervalech Uklid komunikaci a ploch

v Ledvicich, Chotéjovicich, Brananech, Marianskych Radcicich, Kankove,
Duchcovs, Biling, Bfezné u Chomutova, Drouzkovicich, Cernovicich a Malkové.
Zametaci vozy a kropici cisterny se tak vyznamné podileji na

-
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Aktivity ke snizeni emisi v roce 2019

Dokonceni nového systému odsireni v elektrarne Mélnik I.

Zprovoznéni nové plynové kotelny v lokalité Vitkovice jako nahrady uhelnych
zdrojl Teplarny Vitkovice.

Trvalé odstaveni Elektrarny Ledvice Il s celkovym tepelnym prikonem 595,5 MW,

Dokonceni a zprovoznéni plynové kotelny v Teplarné Trmice, jejiz provoz
umozni ekologizaci uhelnych blokd bez omezeni dodavek tepla.

Ekologizace plynovych kotelen provozovanych spolednosti CEZ Teplarenska,
v ramci které jsou nahrazovany stavajici plynové kotelny novymi, s nizsimi
emisnimi parametry NO,.

V Jaderné elektrarné Temelin se konala vyména horakd v Pomocné plynové
kotelné za nizkoemisni horaky.

V Teplarné Dvir Krélové a Elektrarné Détmarovice se v letnim obdobi usku-
teCnila nahrada vyroby tepla z uhelnych zdrojl za plynové s Usporou emisi
TZL, SO, i NO,.

Dokonceni projektu DeNO, v polske uhelné elektrarné Skawina.

Optimalizace provozu elekroodlu¢ovact a odsifeni na bloku B3
Elektrarny PocCerady.

Realizace spalovacich zkousek, cilenych na vyhodnoceni vhodnych technik
ke snizeni emisi rtuti do ovzdusi.

Vystavba pilotniho zarizeni na snizeni emisi rtuti technikou GORE
v elektrarné Meélnik .

Pokracovani prestavby parovodni sité pro vytapéeni v lokalité Janské Lazné
na horkovodni (snizeni ztrat prenosu tepla) s vymeénou stavajiciho zalozniho
zdroje za novy s nizsimi emisnimi parametry s cilem snizeni emisi NO,..

= Bylo provedeno zakrytovani uhelnych pasovych dopravnikd v Severodeskych

dolech v délce pres 1 400 metr0.

= Byla dokoncena vystavba protivétrnych a protiprasnych stén u hlubinnych

zasobnikd Upravny uhli v Ledvicich s vy$kou stény az 13,5m v celkové délce
témer 300 m.

= V Dole Bilina byl dokon&en a uveden do provozu systém zkrapéni presypu

pasovych dopravnikl, které prepravuji t&Zzené jily se zvySenou prasnosti.

= Na Dolech Nastup bylo v ramci protiprasnych opatreni oSetreno celkem

10,4 ha ploch na hlavé uhelné sloje nastfikem bunicinou s cilem minimalizo-
vat prasnost.

=

Emise znecistujicich
latek snizujeme
V roce 2019 se poda¥ilo v rdmci Skupiny CEZ

N

mezirocne snizit emise SO, 0 18,2 %, NO, o 7,3 %,
emise TZL 0 0,9 %. U vsech téchto znedistujicich
latek doslo i ke snizeni emisi na vyrobenou elektrinu
020,1% uS0,,095%uNO, a36%uTZL.

-
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Imisni monitoring

Nad ramec legislativnich povinnosti zajiStujeme od roku 1994 akreditovany
monitoring kvality ovzdusi v blizkosti provozovanych spalovacich stacionarnich
zdroju. Jde o méfeni imisi znecistujicich latek NO,, SO, a pfedevsim pracho-
vych Castic riznych frakei (PM,, a PM, ). Zjisténa data predavame Ceskému
hydrometeorologickému ustavu, protoze pro nas a pro ostatni subjekty predsta-
vuji podklady ke sledovani a vyhodnocovani kvality ovzdusi v Ceské republice.

Imisni situace, zejména prasnost, je monitorovana také v okoli lokalit, kde
jsou zakladany vedlejSi energetické produkty z elektraren Mélnik, TuSimice,
Prunérov a PocCerady.

Pomoci dalkového prenosu dat, provozovaného nezavislou akreditovanou
laboratofi, sledujeme imisni situaci i v obcich dotenych provozem hnédouhel-
nych dol Skupiny CEZ, kde jsou umistény méfici stanice zajistujici kontinualni
mereni imisi prachu, zejména suspendovanych prachovych castic frakce PM. .
Vysledky méfeni poskytujeme dotéenym obcim a organim statni spravy.

Jsme aktivni v oblasti snizovani emisi sklenikovych plynti

Skupina CEZ se zavazala, Ze do roku 2050 bude vyrabét elektfinu s neutralni
uhlikovou stopou. Spolu s dalsimi evropskymi energetickymi koncerny jsme
zaregistrovali své zavazky ke snizeni emisi sklenikovych plynt v rdmci Nestatni
zony pro klimaticke aktivity (Non-State Actor Zone for Climate Action — NAZCA),
ktera vznikla pred Parizskou konferenci o ochrané klimatu v roce 2015. Ramcova
Umluva Organizace spojenych narodl o zméné klimatu (UNFCCC) predpoklada,
ze NAZCA bude zprostredkovavat aktualni stav plnéni zavazku, a proto bude
sledovat pokrok na zakladé kazdoro¢ni aktualizace udaj.

Postupnym cilem k uhlikové neutralité je snizeni emisi CO, 0 30 % do roku 2030
oproti roku 2018 a snizeni emisni intenzity alespon na 300 g/kWh. K jeho dosa-
zeni planujeme utlumit provoz vybranych uhelnych elektraren a navysit kapacitu
provozovanych obnovitelnych zdroju.

Emisni intenzitu Ize ovlivnit zpGsobem nasazovani vyrobnich zdrojl ve prospéch
nizkoemisnich a obnovitelnych zdrojd. V roce 2019 se snizila vyroba z uhli

0 5,8 %, vyroba z jadra se zvySila cca o0 1%, na vice nez dvojnasobek se zvysila
vyroba ze zemniho plynu, témeér o 16 % se navysila vyroba z obnovitelnych
zdroji. Doslo k meziro¢nimu snizeni emisni intenzity CO, na vyrobu elektfiny
Skupinou CEZ témeér o 6,7 %.

_@_@@m

Bylo dosazeno
48,3% snizeni

emisi CO,

pri vyrobé elektriny
v Ceské republice
oproti roku 2001.



Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2019
Zajistit udrzitelny provoz

Aktivity ke snizeni emisi sklenikovych plynu a dalSich
Pracujeme na snizovani znecistujicich latek v roce 2019

Uhllkove Stopy CEZ’ rocni emise C02 Kromé opatieni uvedenych ke snizeni emisi znecistujicich latek, ktera zaroven
leSly za 3 rOky 0 4 mil. tun prispivaji ke snizeni emisi sklenikovych plyn:

» postupné obnovujeme vodni elektrarny, abychom zvysili jejich ucinnost.
V roce 2019 byla dokoncena komplexni obnova soustroji TG4 elektrarny
Kamyk, kde doslo ke snizeni objemu olejovych naplni o vice nez polovinu
a zaroven byla zvySena ucinnost soustroji. Probiha komplexni obnova soustro-
ji TG2 elektrarny Kamyk a soustroji TG1 elektrarny Slapy, kde se opét pocita
s vySSi Ucinnosti a celkovym snizenim objemu olejovych naplni o vice nez
polovinu a s vySSi ucinnosti soustroji.

Primérné memé emise CO, z vyrobené elektfiny ve zdrojich Skupiny CEZ
klesly za 3 roky o 20 %. Hodnota 361 gCO,/kWh, dosazena v roce 2019,
je ttmér na Urovni novych paroplynovych zdrojd.

Emise CO, ha vyrobenou elektrinu ve zdrojich Skupiny CEZ
= v Jaderné elektrarné Dukovany pokracovala postupna vymeéna halond

9CO, ki Erné morné emise CO. s detnetns | v hasebnich systémech za méné Skodlivé alternativy. Projekty energetickych
mise L0, zdverecného zdroje Uspor u zékaznik( CEZ ESCO snizily emise ekvivalentu CO, o 36 700 tun.

7200 — jsou v souGashosti coa 650-700 gCO,/kiNh

600 [~ ~70 P 3.1.1 Vodu vyuzivame udrzitelné
500 V oblasti vodniho hospodéfstvi se Skupina CEZ v souvislosti s provozovanim

450 néné emice Co technologického zafizeni zamétuje na hospodarné nakladani s vodou, na pre-
[ L hovy . viviy s . . .
400 390 papop,yhovych’;fj:,ij; venci a omezovani jejiho zne&isténi a dodrzovani opatfeni na ochranu povrcho-
361 360 <350 gCO,/kivh vych i podzemnich vod.
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Odbéry vody

vyrobe elektrické energie ma nezastupitelnou ulohu pro chlazeni. Vice nez tfi Ctvr-
tiny odebrané povrchové vody jsou vyuzity k prato¢nému chlazeni kondenzatord.
Prestoze pro technologické Ucely slouzi jen cca 20 % odebrané povrchove vody,
snazime se o jeji hospodarné vyuzivani a hledame nové moznosti recyklace.

V roce 2019 pokraCovalo suché obdobi s velmi teplym Iétem. Na méne vodnych
tocich, tam, kde si to situace vyzadala, byl omezovan provoz zdrojd. Objem vody
na vyrobenou MWh se v souvislosti s rozlozenim vyroby v ramci portfolia zdroj(
snizil z 11,9 m®/MWh na 9,8 m3/MWh.

Voda vyuzivana pro prito¢né chlazeni se vraci
zpét do reky bezprostredné za mistem odbeéru.

Nejvice je odb&rem povrchové vody v Ceské republice ovlivnéna vodni nadrz
Mohelno, ze které je odebirana zhruba Ctvrtina proteklého mnozstvi povrchove
vody pro potreby Jaderné elektrarny Dukovany. Prestoze je objem odebiraného
mnozstvi povrchové vody z toku relativne velky, je pod vodni nadrzi vzdy zacho-
vavan minimalni zGstatkovy pritok.

Elektramy a teplarny Skupiny CEZ odebiraji povrchovou vodu i v oblastech,
ve kterych nasledné vznikla chranéna uzemi. Konkrétné jde o lokalitu ptaci
oblasti Vodni nadrz Nechranice a Hefrmansky stav — Odra - PoolSi, evropsky
vyznamné lokality Zelinsky meandr a Ohte a CHKO Ceské stfedohoti. Pouze
v pripadé lokality Ohre jde o pfimou souvislost chranéné oblasti toku s pred-
pokladanym vyskytem ohrozeného zivocicha (bolen dravy, losos atlantsky,
velevrub tupy). Neni zaznamenan zadny vliv odbéru povrchovych vod na bio-
diverzitu v chranénych oblastech a vyskyt zvlasté chranénych druh( rostlin

a zivodich.

Aktivity k usporam vody v roce 2019

V roce 2019 jsme se zameéfili predevsim na opravy netésnosti na privodnich
radech povrchové vody a na rozvodech pitné vody.

Pokracovaly opravy potencialné netésnych Usekl privadéce povrchové vody
v Elektrarné Pocerady s cilem snizeni Unikd odebrané povrchové vody.

V Jaderné elektrarné Dukovany byla snizena spotreba surové vody odebrané

z vodni nadrze Mohelno diky obmeéné vnitinich eliminatord chladicich vezi

za nove, které dosahuiji vyssi ucinnosti. Eliminatory slouzi k zachyceni kapicek
vody unasenych proudicim vzduchem uvnitf chladici véze pri odvodu zbytko-

vého tepla.

V Elektrarné PoriCi byla snizena potreba povrchové vody zhruba o 20 %

z 3 895 m®/GWh v roce 2018 na 3 128 m®/GWh v roce 2019, Uspory bylo
dosazeno zvysenim zahusténi chladicino okruhu. V roce 2019 byla na odtoko-
vém kanale z Cistirny odpadnich vod Ledvice instalovana Ctverice bezlopatko-
vych odvalovacich turbin PROTUR s celkovym instalovanym vykonem 1 kW.

Recyklace vody

Recyklaci odpadni vody se snazime snizovat spotfebu povrchoveé vody. Znovu
vyuzivame zejména odpadni vodu z odluhu chladicich vézi, prani piskovych
filtrd a séddrovce nebo prisakové a drenazni vody. Znovu vyuzitd odpadni voda
predstavovala v roce 2019 zhruba 20 % z objemu odebrané povrchove vody
pro technologické Ucely. Recyklovana voda je vyuzivana kromé zdrojl divize
klasické energetiky spole&nosti CEZ ve spole&nostech Elektrarna Détmarovice,
Elektrarna Poderady, CEZ Energetické sluzby, Severo&eské doly, CEZ Chorzéw
a CEZ Skawina.
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Vypousténi odpadnich vod

Vypousténi odpadnich vod se fidi podminkami stanovenymi vodopravnimi Ura-
dy, pfipadné v ramci integrovanych povoleni. Odpadni vody vypoustime pouze
do tok( povrchovych vod. Vypousténa odpadni voda zahrnuje jak odpadni
vodu z vyroby, tak ¢ast srazkové vody a obtizné zméfitelné prisakové a drenazni
vody vypousténé spoleCnymi vypustmi s ostatni odpadni vodou.

Vypousténé odpadni vody jsou pred vypustenim do recipientu ¢istény mecha-
nicko-chemickymi Cistirnami odpadnich vod snizujicimi vnos znecistujicich latek
do okolniho prostredi.

Necisténé odpadni vody predstavuji pouze odpadni vody z prito¢ného chlazeni
parnich turbin, vody z drenazi a obdobnych vypusti, jejichz kvalita Cisteni nevy-
zaduje. Na vSech vypustech se provadi pravidelny monitoring vypoustenych
odpadnich vod, jeho cilem je sledovat jakost a v€asné reagovat na pripadné
riziko zhorseni kvality. O vysledcich monitoringu jsou pravidelné informovany
prislusné urady.

Odpadni vody z pritoéného chlazeni parnich turbin, které predstavuji naprostou
veétSinu z objemu vypousténych odpadnich vod, maji zménénou kvalitu pouze

v ukazateli teplota a jsou vypousteny tak, aby nedoslo ke zméné podminek

ve vodnich tocich dUlezitych pro Zivot a rozvoj biotickych spolecenstev.

Objem vypusténych odpadnich vod na vyrobenou MWh véetné vod pritoéného
chlazeni se snizil z 10,4 m3/MWh na 8,3 m3/MWh, bez prito¢ného chlazeni

z 1,08 m®/MWh na 0,85 m®/MWHh. Spotfeba pitné vody na vyrobenou MWh se
snizila z 0,085 m®/MWh na 0,081 mé/MWh.

Plany ke snizeni spotreby vody:

» Pripravujeme vymeénu spodni ¢asti vestaveb chladicich vézi v Jaderné elek-

trarné Dukovany, ktera opét prispeje ke snizeni odparu surove vody. Dale
pripravujeme opatreni, ktera se zaméri na zlepseni kvality chladici vody, a tim
umozni snizeni spotfeby surové vody. InvestiCni akce spocivajici v davkovani
stabilizatoru do okruhd chladici vody bude realizovana v roce 2021 a umozni
snizit spotfebu surové vody az o 10 mil. m3/rok v zavislosti na jeji kvalité.
DalSi z pripravovanych opatreni spociva ve snizovani zahusténi okruhu
chladici vody. S ohledem na vysoké porizovaci naklady technologii budeme
ovérovat ucinnost téchto opatfeni a vhodnost rdznych feseni v realnych
podminkach pfi provozu pilotni linky. Po vybéru a realizaci finalniho reSeni
bude celkova Uspora ¢erpané surové vody 10-24 mil. m3/rok v zavislosti

na klimatickych podminkach a zvolené technologii.

VySsi zahusténi chladicich vod, a tedy Uspora vody, je planovana
i v Elektrarnée Ledvice.
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Spoleénost CEZ v roce 2019 snizila
spotrebu pitné vody o 12,8 %,
od roku 2001 o vice nez 64 %

Celkem 521 tisic m® pitné vody spotiebovaly v roce 2019 vyrobni provozy
jadernych, uhelnych a vodnich elektraren spoleénosti CEZ v Ceské repub-
lice. Klasické a vodni elektrarny spotrebovaly o 15,1 % pitné vody méneé,

v jadernych elektrarnach Cinila Uspora v meziroCnim srovnani 7,1 %.

Ve srovnani s celkovou spotrebou pitné vody v roce 2001 ve vySi

1,45 milionu m?® jde dokonce o0 64,2% Usporu. Nepfretrzité snizovani spo-
treby umoznuje jak prdbézna modernizace provozu, tak i soubor pfijima-
nych Uspornych opatreni.

Snizit se podafrilo také spotfebu povrchové vody, které provozy CEZ

v roce 2019 spotiebovaly 466,9 milionu m®. Meziro¢né jde o 7,3% pokles.
V sektoru klasickych a vodnich elektraren Cinila uspora 8,5 %, v jadernych
provozech 2,4 %.

.V poslednich srazkoveé chudych letech stale vice docenujeme

vyznam vody pro nase zivoty. Energetika je jednou z klico-

vych oblasti pro udrzeni chodu celé zeme a jeji ekono-

miky a voda predstavuje kliCovou vstupni surovinu

pro vyrobu v nasich provozech. Optimalizaci jeji

spotreby a pribéznému hledani Uspor v této

oblasti prikladame zcela zasadni vyznam,*

fika k vyvoji Michaela Chaloupkova, Clenka

predstavenstva a leader udrzitelného rozvoje

Skupiny CEZ.

Dopad na zivotni prostredi chceme snizovat i béznymi aktivitami

Uveédomujeme si, ze i kazdodenni Cinnosti nasich spolecnosti a jejich zamest-
nanct mohou pomahat v boji proti klimatickym zménam. Proto podporujeme
vSechny na prvni pohled drobné aktivity, které v porovnani se snizovanim emisi
znecdistujicich latek neplsobi vyznamng, nicméné pro nas jde o dalsi dilezité
kroky na nasi cesté udrzitelného rozvoje.

Tiskneme Setrné a ekologicky

Spole&nosti Skupiny CEZ postupné prechazeji na tisk dokument(i na recy-

klovany papir. Tim chranime stromy, Setfime energii, vodu a také snizujeme
znecisténi vzduchu. Zaroven mame na mysli, ze ani recyklovanym papirem
se neplytva.

= V zahrani¢i nas stéle vice spolecnosti zada o dodavky zelené energie kvuli
nutnosti chranit klima. CEZ Trade Bulgaria prodava zelenou energii vyro-
benou z obnovitelnych zdrojd napfiklad bulharskym spole¢nostem skupiny
KVS Group. Diky provadéni této politiky bude Skupina CEZ ptispivat ke sni-
zovani dopadu na zivotni prostredi v kazdodennich provozech, coz odpovida
8 500 tunam emisi uhliku. Dale pomaha pfi dosahovani environmentalnich
cill poskytovanim 5 000 MWh zelené elektfiny Nestlé Bulgaria, které sniZilo
své emise uhliku o 6 500 tun.

m Turecka spolec¢nost Sakarya Elektrik Dagitim v roce 2019 zahdjila projekt
No plastic bottles at the workplace (Zadné plastové lahve na pracovisti)
a nahradila jejich kazdodenni pouzivani sklenénymi lahvemi. Zaméstnance
vybavila termolahvemi. Spolecnost si klade za cil snizit rocné spotrebu
o 1 273 188 kusu plastovych lahvi.
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3,2
SNIZUJEME
ENERGETICKOU
NAROGNOST

Zakladnimi prvky energetickych bilanci a systému fizeni zdrojl naseho port-
folia je energeticka ucinnost a energeticka narocnost. System rizeni podle

ISO 50001 - Energy management system (EnMS) jsme v naSich uhelnych,
jadernych i vodnich elektrarnach nastavili v roce 2015. Sledujeme predevsim
takové energetické toky (teplo, elektfina, mnozstvi paliva), které jsou zasadni pro
stanoveni Cisté celkové Ucinnosti vyrobny. Kazdy rok v jednotlivych lokalitach
prezkoumavame spotrebu energii, hodnotime veliCiny ovliviujici energetické
ukazatele, vyznamné oblasti uziti a spotfeby energie véetné spotrebidu, které
predstavuji podstatnou ¢ast vlastni spotreby energie.

Pro vytvoreni ramcovych podminek v oblasti hospodareni s energii a k naplnéni
poslani a podnikatelskych zamér Skupiny CEZ schvélilo predstavenstvo CEZ
Energetickou politiku.

Spole&nosti Skupiny CEZ se zavazuiji k:

neustalému snizovani energetické naro¢nosti vyrobnich celkd a budov s ohle-
dem na provozni (ekonomické), technické a ekologické parametry,

dlouhodobému zvySovani energetické ucinnosti vyroby elektriny a tepla, a to
tam, kde je to mozné a efektivni,

pfijimani opatreni zameérenych na pribézné zlepsovani hospodareni s energii,
predevsim na monitorovani a vyhodnocovani spotreby energii,

zajistovani a poskytovani dostupnych informaci a zdrojd nezbytnych k dosa-
hovani energetickych cild a cilovych hodnot,

dodrzovani vSech legislativnich a dalsich pozadavkl vztahujicich se na uziti
a spotfebu energii ve Skupiné CEZ,

vytvoreni efektivniho systému fizeni hospodareni s energii se stanovenymi
odpoveédnostmi a pravomocemi k jeho udrzovani a zlepsovani,

ZlepSovani urovne fizeni hospodareni s energii, a to v souladu se strategicky-
mi zamery spolecnosti,

podporovani nakupu energeticky Uspornych produktl a sluzeb, navrhd
na snizovani energetické naro¢nosti,

prosazovani zasad efektivniho vyuziti energii a ochrany zivotniho prostredi
u smluvnich partnerd,

poskytovani vzdélavani vSem svym zaméstnanclm v oblasti energetického
managementu.
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V roce 2019 jsme ve vyrobnich lokalitach skupiny CEZ provedli tato opatteni:

= Optimalizaci provozu chladicich Cerpadel v elektrarné Tusimice jsme meziroc-
né snizili jejich spotrebu o vice nez 400 MWh.

= Upravou potrubnich tras a souvisejicim zprovoznénim dvou ze &tyf dlouhodo-
bé odstavenych vysokotlakych ohfivakd vody elektrarny Mélnik Ill jsme doséah-
li zvySeni teploty napajeci vody a z toho plynouci Uspory energie v radech
desitek tisic GJ.

» V elektrarné Détmarovice jsme zateplili rozlehlou administrativni budovu,
&imz se tato budova s energeticky vztaznou plochou 8 785 m? posunula z tfi-
dy E (nehospodarna) do tridy B (velmi Usporna).

» V Jaderné elektrarné Temelin se uskuteCnila vyznamna investicni akce
s cilem snizit energetickou naro¢nost budov, byl rekonstruovan obvodovy
plast budov ridiciho centra, skoliciho a vycvikového stfediska, zdravotniho
strediska a pozarni stanice.

= Byla ukoncena rekonstrukce rozvodU tepla na sidlisti Jitka v Jindfichové
Hradci, ktera vedla ke snizeni ztrat prenosu tepla.

I elektrarna muze byt ekologicka, Détmarovice do modernizace
investovaly 120 milion, uhlikovou stopu snizi o vic nez 1 000 tun
Jedina elektrarna a teplarna Skupiny CEZ spalujici ¢erné uhli dokongcila
investici za bezmala 120 milion’ korun do zatepleni a rekonstrukce osvétle-
ni. Snizeni energetické narocnosti provozu budov a modernizace osvétleni
pfinesly Usporu finanénich nakladd a zaroven podpofily dlouhodoby plan
Skupiny CEZ na snizeni uhlikové stopy jednotlivych provoz(l. Uspora energie
by se méla pohybovat kolem 1 544 MWh za rok, to znamena snizeni zhru-
ba o 37 % oproti stavu pred rekonstrukci. Takové mnozstvi tepla by stacilo
na vytapéni vice nez 200 nizkoenergetickych rodinnych domda. Elektrarna
diky tomu ro&né usetfi nékolik miliond korun a souc¢asné dojde ke snizeni
produkce CO, minimalneé o 1 305 tun.

3.3
REKULTIVUJEME
KRAJINU

Lo
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21196 889 sazenic

vysazely Severoceské doly
ze Skupiny CEZ.

Spole¢nost SeveroCeské doly vytvari nahradni biotopy v souladu se Souhrnnymi
plany sanace a rekultivace, které kompenzuji negativni dopady tézby uhli.
Zajimavé biotopy predstavuji obnazené substraty, slaniska, jezirka v terénnich
snizeninach na technicky neupraveném povrchu vysypek, vodni plosky pod
patami vysypek a dalsi cenné biotopy zejména lesostepniho charakteru, které
Sasto vznikaji samovolné. Nasim cilem je minimalizace vlivl tézebni a vysypko-
ve cinnosti na Zivotni prostredi. Rekultivace vysypek a vytéZzenych lomd dava
prilezitost, jak dané Uzemi pretvorit z hlediska biodiverzity v cennou lokalitu.
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Zameérujeme se na:
= rekultivace vytézenych prostor, odkalist a skladek,

= odclonéni aktivnich tézebnich a vysypkovych prostord od mést a obci
(napriklad protihlukovymi valy, sténami a lesnimi pasy),

m ochranna a kompenzacni opatreni,

m vytvareni podminek pro podporu biodiverzity.

3.3.1 Respektujeme chranéna uzemi, zivocichy a rostliny

Na Radovesicke vysypce jsme zaregistrovali dvé sukcesni plochy jako vyznam-
ny krajinny prvek, na vysypce Pokrok je vyznamny krajinny prvek registrovan
jiz od roku 2014. Ve specifickych podminkach se tam zacaly spontanné vyvijet
funkcni ekosystémy, proto je zde potrebna ochrana a vyzkum nékterych biolo-
gickych, geologickych a paleontologickych jevU.

PokraCujeme v péestebni péci na realizovanych ochrannych opatrenich v okoli
Dolu Bilina pro obec Marianské Radcice a mésta Duchcov, Ledvice a Lom.

U Dol0 Nastup TuSimice pokraduji péstebni péce na ochrannych lesnich
pasech Bfezno a Drouzkovice. Ochranna opatreni prispivaji k ochrané obci
pred banskou ¢innosti a k dodrzeni hygienickych limitQ. V roce 2019 jsme
provadeli nové nahradni vysadby v Brananech, Biling, Duchcove, Hrobcicich,
Oseku, Brezné, Drouzkovicich a Spofricich.

V lokalité Dolu Bilina jsme vyvesili celkem 240 hnizdnich budek. V roce 2019
jsme vybudovali 9 novych malych tinék pro rozmnozovani obojzivelniki

na rekultivacich na vysypce Pokrok a v predpoli, vybudovali jsme také 2 brouko-
visté. Pro ochranu populaci chranénych modrasku jsme cilené pokosili louky,
abychom zajistili trvale vhodné prostredi pro tyto druhy.

Na rekultivovanych plochach na Radovesicke vysypce byl potvrzen vyskyt
kriticky ohrozeného druhu motyla - okace metlicového, na jeho zakladé jsme
provedli zmény prabéhu rekultivacnich praci a entomologem byla zpracovana
metodika udrzby téchto ploch.

V lokalité Dolt Nastup TuSimice jsme rozmistili 240 hnizdnich budek. V roce
2019 se nam podairilo vybudovat 5 novych tini pro rozmnozovani obojzivelnikd,
22 novych kamennych mohyl s tlejicim jadrem pro rozmnozovani plaz( a 6 brou-
kovist. Ornitologové opakované prokazali na Dolech Nastup TuSimice trvaly vyskyt
cennych ptacich druht (linduska uhorni, bélorit Sedy a strnad zahradni). Brehule
ricni hnizdi na okrajich tézebniho prostoru v mistech, kde provadime ukladani
popilku se sadrovcem.

-
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3.3.2 Chranime ptactvo

s

od devadesatych let. Cilem je zabranit Urazm &i Uhynu ptactva zplsobenym
jejich dosednutim na elektrické vedeni. Ochrana je zpravidla umisténa na pod-
pérnych bodech vedeni vysokého napéti. NejCasteji jde o plastové ochrany, kte-
ré se pretahuji pres izolatory. DalSim zplsobem ochrany ptactva na vedenich je
pouzivani ochrannych konzol, které zabranuji dosednuti na vedeni a propojeni
Zivé Casti s uzemnénou stozarovou konstrukci.

Az do roku 2009 $la v ochrannych opatfenich Skupina CEZ nad ramec zakon-
nych povinnosti, které se od roku 2004 vztahovaly pouze na nova a rekonstru-
ovana vedeni. Od roku 2009 ulozil energeticky zakon osadit ochranami proti
Uraztm ptakd elektrickym proudem vSechna vedeni vysokého napéti. V ramci
plisobnosti CEZ Distribuce jde celkem o 50 000 km venkovniho elektrického
vedeni o napéti 22-35 kV.

Bulharska distribucni spoleCnost CEZ Razpredelenie Bulgaria se vénuje tech-
nickym opatfenim v ramci projektu Life Birds pro bezpecnost rizikovych sloupt
od roku 2018. Do konce roku 2019 bylo zajisténo 520 sloupl a nainstalovano
127 oznacovacich zarizeni.

\_x(?)“s

CEZ Distribuce chrani ptactvo pred Grazem elektrickym proudem,
dosud investovala témér 210 miliont korun

Energetici ucinili dalsi krok v ochrané ptactva pred urazem elektrickym
proudem. Pro ptactvo je od roku 2019 bezpecnych dalsich 19 593 podpér-
nych bodt (sloupt) elektrického vedeni vysokého napéti. CEZ Distribuce
vlastni a stara se cca o0 475 tisic podpérnych bodU vysokého napéti, pro
ptactvo bezpecnych je jiz 60 procent. Zabezpecit zbyva cca 200 tisic pod-
p&rnych bodd. V letech 2006-2019 investovala CEZ Distribuce do téchto
opatreni témeér 210 miliond korun.

7
-
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Skupina CEZ je prukopnikem
ochrany sokola stehovavého
v prumyslovych lokalitach

NasSe elektrarny se vzdy na jare promeénuji v jednu velikou sokoli farmu.
Sokoli budky mame umistény prakticky na vSech kominech a chladicich

vézich nasich uhelnych i jadernych elektraren a take v Teplarné Trmice Ci

v arealu spolecnosti Energotrans v Treboradicich u Prahy.

Ve vétsing z nich pravidelné vyvadéji pary tohoto kriticky ohrozeného
dravce své mladé. Od roku 2011, kdy byla v elektrarné TuSimice umisténa
na ochozu chladici véze prvni hlinikova sokoli budka v republice, svétlo
svéta spatfilo 83 ,elektrarenskych” sokoll. V roce 2019 se jich deset vylihlo
na severu a sedm ve stfednich Cechéach.
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34
BEZPECNE PROVOZUJEME
VYROBNI ZDROJE

Bezpedénost je ve Skupiné CEZ na prvnim misté. Od bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci pres systém pozarni ochrany az po havarijni pfipravenost jsou
vSechny soucasti Politiky bezpecnosti a ochrany Zivotniho prostredi a souvisejici
interni dokumentace. Systém havarijni pfipravenosti jsme zavedli do vSech vyrob-
nich lokalit v souladu s platnou legislativou, mame schvaleny havarijni plany

a navazuijici dokumentaci. Havarijni plany kazdy rok provéfujeme a zasahuijici
osoby procvicujeme a Skolime.

3.4.1 Rizeni bezpeénosti

Rizeni bezpe&nosti ve Skuping CEZ je upraveno dokumentem zévaznym

pro vybrané &leny Koncernu CEZ, pro oblasti jaderna energetika, klasicka
energetika, nova energetika a distribuce. Spociva v definovani pravidel rizeni
bezpednosti ve spoleénosti CEZ s cilem nastaveni systémového pristupu Fizeni
bezpecnosti k naplnéni pozadavk( pravnich predpisl a dalSich pozadavki
vychézejicich z mezinarodnich standard( ISO na systémy managementu.
Zameruje se predevsim na:

= principy fizeni bezpecnosti, Politiku bezpecnosti a ochrany zivotniho prostre-
di, klicové ukazatele a bezpecnostni téma roku,

= kvalifikaci vedoucich, zaméstnanct a odborné zpUsobilych osob,

= vymeénu zkuSenosti v ramci odbornych skupin a koordinaci aktivit pfi poskyto-
vani sluzeb v oblastech bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, pozarni ochra-
né a ochrané zivotniho prostredi,

= systém vnitfnich kontrol a nezavisly dohled v oblastech bezpecnosti a ochra-
ny zdravi pfi praci, pozarni ochrané a ochrané zivotnino prostredi,

= zvysSovani Ucinnosti systému fizeni bezpecnosti, systému reportingu a pre-
zkoumavani systému fizeni.

Kultura bezpecnosti

Kultura bezpecnosti je integralni soucasti firemni kultury. Principy kultury bez-
pecnosti jsou zapracovany do Politiky bezpecnosti a ochrany zivotniho prostredi
a jsou prosazovany spolu s ostatnimi zavazky na vSech Urovnich Fizeni.

Uroven kultury bezpe&nosti ma zasadni vliv na chovani zaméstnancy, styl fizeni
i Uroven technologie. Proto jsou ve Skupiné CEZ periodicky provadény prizku-
my kultury bezpecnosti, které umozni definovat slabé a silné stranky v jednotli-
vych oblastech bezpecnosti a na tato zjisténi reagovat.

Bezpecnost jadernych zafizeni musi byt a je absolutni prioritou. To si vedeni
CEZ uvédomuje a systémové §ifi principy kultury bezpe&nosti a vytvari podmin-
Ky pro jeji zlepSovani.

Kulturu bezpecnosti popisuji nasledujici principy:

Kazdy je osobné odpovedny za bezpecnost.

Vedouci demonstruji své postoje k bezpecnosti.

Nastolujeme atmosféru vzajemné diveéry (napf. netrestame nedmysiné chyby).
Pri rozhodovani zohlednujeme ,bezpecnost na prvnim misté*.

Jadernou technologii respektujeme jako zvlastni a jedinecnou.

Podporujeme zvidavy pristup.

UcCime se z chyb (jsme ucici se organizace).

Uroven bezped&nosti trvale ovéfujeme.

ONOS AN~

-
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Jaderny profesional

Cilem kampané Jaderny profesional, ktera v roce 2019 vyhodnocovala

rok svého plsobeni, je posilit osobni odpovédnost, dodrzovani pravidel,
vyznam spoluprace, vstficného a slusného chovani i sounalezitost v ramci
vyjimecné profesni komunity. Jaderny profesional v jadernych elektrarnach
Dukovany a Temelin propaguje spravny pristup nejen k praci a oslovuje
naSe zaméstnance i dodavatelské firmy.

Z hodnoceni provoznich udalosti, kultury bezpeé&nosti, zaméstnaneckych pru-
zkumU a dalsich informaci vyplynulo, Ze existovala fada komunikacénich aktivit,
které byly slozité, prekryvaly se a nékdy i matly. Podarilo se nam je sjednotit,

vvvvvv

Jaderny profesional se stal souc¢asti kazdodenniho Zivota zaméstnanc( v obou
nasich jadernych elektrarnach.

3.4.2 Rizeni rizik

Rizeni rizik je ve spolednostech Skupiny CEZ sougasti kazdodenniho Fizeni.
|dentifikace nebezpeci a posouzeni rizik v jednotlivych procesech spoleCnosti
jsou béznou cCinnosti interniho auditu. Interni audit ma zpracovanu dlouhodobou
strategii auditovani jednotlivych procest zaloZzenou na kazdorocnim vyhodnoco-
vani rizik, komunikaci s managementem, Utvarem fizeni rizik i rizikovym vyborem.

V ramci udrzitelného rozvoje navazujeme na fizeni podnikatelskych rizik. Nasim
cilem je minimalizovat poCet mimoradnych udalosti a eliminovat rizika ohrozeni
nebo poskozeni zivotniho prostredi.

Zameéstnanci maji moznost odmitnout praci, kterou vyhodnoti jako rizikovou
nebo nebezpecnou, mohou se také obratit na svého nadfizeného, pripadné
na bezpecnostniho technika, odbory Ci reditele auditu a compliance. Nasi
odbornici na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci (BOZP) aktivhé vyhledavaji
a posuzuji nova rizika, ktera mohou mit vliv na zdravi zaméstnancd, a pfijimaiji
K nim patficna opatreni.

Soucasti fizeni bezpecCnosti a ochrany zivotniho prostredi je sledovani rizik

a vytvareni akénich plant na zakladé certifikovanych systému:

m Jsme uUcCastniky programu Bezpecny podnik, v nékterych pripadech nase
spole¢nosti vyuzivaji systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pri
praci podle normy OHSAS 18001.

= V oblasti zivotniho prostredi vyuzivame system environmentalnino manage-
mentu (Environmental management system, EMS) podle normy ISO 14001.

» DalSim programem je system managementu kvality podle ISO 9001.

» Od roku 2015 ve Skuping CEZ postupné zavadime systém managementu
hospodareni s energii (Energy management system, EnMS) podle ISO 50001.

Ridici organy, jejich pravomoci a &innosti jsou detailné popsany ve Vyro&ni zpra-
vé& Skupiny CEZ 2019. Dodrzovani platnych predpist a zakon( je pro véechny
spolecnosti Skupiny CEZ nejvyssi prioritou.
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3.4.3 Jaderné elektrarny

Provozujeme bezemisni jaderné zdroje, které jsou zakladem naseho
vyrobniho portfolia.

= Sledujeme vliv provozu jadernych zdrojl na zivotni prostiedi a na lidské zdravi.

» Bezpecné nakladame s radioaktivnim odpadem, v ramci jeho Upravy a zpra-
covani vyuzivame moderni technologie.

Pro jaderné elektrarny Temelin (ETE) a Dukovany (EDU) plati licencni dokument
Vnitrni havarijni plan jadernych elekiraren, ktery schvaluje Statni urad pro jader-
nou bezpednost (SUJB). Na né&j navazuje \/n&jsi havarijni plan pro zonu havarij-
niho planovani, ktery zpracovava hasic¢sky zachranny sbor (HZS) kraje ve spo-
lupraci s elektrarnou a dalsimi organizacemi. Obé jaderné elektrarny disponuiji
Havarijnim fidicim strediskem, ve kterém je Havarijni Stab elektrarny a Technické
podpulrné stredisko. Jejich cilem je zajiStovat nepretrzitou technickou pohotovost
pro pripad reseni mimoradné udalosti. Po udalostech ve Fukusimé v roce 2011
prosly jaderné elektrarny Temelin a Dukovany zatézovymi testy, na jejich zakladé
Skupina CEZ posilila bezpe&ny provoz jadernych elektraren.

Kazdé dva roky zajistuje Skupina CEZ vybaveni obyvatelstva v zénach havarijni-
ho planovani jadernych elektraren Zakladnimi informacemi pro pripad radiacni
havarie formou kalendare.

Kazdy rok provéruji systém havarijni pripravenosti i utajovana cviceni a nacviky.

U&astni se jich zaméstnanci, dodavatelé a dalsi osoby, které se v dobé cviceni
nachazeji v areélu elektrarny. Naméty cviceni jsou rlizné - porucha technologie,
radiacni udalost, ochrana pred vnejsi hrozbou, ekologicka udalost, nehoda pri
prepravé obalovych soubor( atd.

Utvar havarijni pfipravenosti spolupracuje pfi cviSenich s organy statni spravy
(Statnim Uradem pro jadernou bezpe&nost, Hasiéskym zachrannym sborem CR,
krajskymi urady, obecnimi urady atd.) a s mezinarodnimi organizacemi.

Jsou zavedena preventivni opatfeni pozarni ochrany v jadernych elektrarnach.
Obé jaderné elektrarny maji vlastni hasicsky zachranny sbor, ktery je soucasti
integrovaného zachranného systému (1ZS). V pripadé potreby zasahuje i mimo
areal elektrarny v ramci poplachového planu kraje. V roce 2019 doslo v lokali-
tach Dukovany a Temelin ke dvéma pozarlim, po jednom v kazdé z nich.

Vénujeme se také sledovani viivu

Celkovy poet vyjezdil hasiil provozu jadernych zdrojl na zivotni
z hasich jadernych elektrdren prostredi a na lidské zdravi. Vypusti
V rdmci spoluprdce s integrova- do ovzdusi i vodoteci v podobé
hym zdchrannym systémewm, tedy Uvazku efektivni davky jsou dlouho-
mimo aredly jadernych elektrdren dobé vynikajici, hluboko pod povo-
Dukovany a Temelin lenymi limity, a maji klesajici trend.

Dlouhodobé programy sledovani
............................................................................. vlivu jadernych elektraren Temelin
2018 37 a Dukovany na Zivotni prostredi pro-

2019 .......................... H””I||||||||||||||||||||||||HH::I Kazaly, e jeiich Provoz nema negativ-

ni vliv na zivotni prostredi v okoli.

Zabyvame se také principem ALARA (As Low As Reasonably Achievable), ktery
sleduje, aby ozareni nebo radioaktivni kontaminace pracovnikl byly tak nizkeé,
jak je to rozumné dosazitelné. Hodnota kolektivni efektivni davky se dlouhodo-
bé drzi nizko pod medianem Svétové asociace provozovatell jadernych zafrizeni
(WANO). Nebyla prekrocena roc¢ni individualni efektivni davka ani v jedné

z jadernych elektraren (Temelin a Dukovany).
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3.4.4 Klasické elektrarny

Divize klasicka energetika zahrnuje uhelné, paroplynové a velké vodni elektrarny.
V souladu s platnou legislativou ma kazda z vyrobnich lokalit havarijni plan vyrob-
ce elektriny a tepla (podle typu vyroby), ktery popisuje systém pripravenosti dané
lokality na mimoradné udélosti a stavy nouze na Uzemi Ceské republiky. Na né
navazuje , ktery slouzi k lepsimu zvladani moznych
mimoradnych udalosti a ktery se pfizplsobuje specifickym podminkam kazdé
jmenovité lokality. Havarijni dokumentaci dostavaji od jednotlivych lokalit krajska
operacni strediska hasicského zachranného sboru (HZS). V klasickych elek-
trarnach je zfizena jednotka hasi¢ského sboru podniku (HZSp). Ma k dispozici
nékolik hasi¢skych stanic rozmisténych ve vybranych klasickych elektrarnach.
Jednotka HZSp je soucasti integrovaného zachranného systému (12S).

Kazdy rok absolvuji vSechny elektrarny/teplarny minimalne jedno

na predem zvolena témata. Zameéruiji se napriklad na pozar, zachranu
0sob, Unik nebezpecné latky nebo naruseni fyzické ochrany. Pri cviCenich se
OVeruji nejen postupy v planech havarijni pripravenosti a cinnost havarijnino stabu
a zaméstnancl jednotlivych elektraren, ale i spoluprace s vnéjSimi slozkami, napt.
s Hasiskym zachrannym sborem CR, Policii Ceské republiky, Zdravotnickou
zachrannou sluzbou, dotCenymi organy statni spravy a samospravy.

Skoleni zaméstnanct se konaji pravidelné jednou za dva roky formou e-learnin-
gového kurzu. Clenové havarijniho Stabu jsou Skoleni pravidelné jednou za rok
formou prezencniho skoleni.

Ve vodnich elektrarnach zajistuji pozarni ochranu v ramci IZS hasi¢ské jednotky
mistné prislusné k dané oblasti. Jednotky HZSp prochazeji pravidelnymi kontro-
lami statnich organt (HZS krajd).

Pro nase elektrarny a teplarny pravidelné ziskavame a udrzujeme

Celkovy pocet vyjezdir hasicil

z hasdich klasickych elektrdren

vV rdmci spoluprdce s integrovanym
zdchrannym systémem, tedy

mimo elektrdrenské aredly

Podet poZdril
v klasickych elektrdrndch

2017 20 2017
2018 29 2018 4
2019 2019

Udalosti a plany v roce 2019:

Od zadatku roku 2019 pouzivame ve Skuping CEZ

Diky ni mUzeme evidovat a fidit neshody, udalosti a naméty na zlepseni

a poucit se z nich. V EZOPu evidujeme hodnoceni, tedy kontroly, proverky,
audity apod., a zaznamenavame pripadna zjisteni vCetne souvisejicich opat-
Feni. Proces fizeni zjisténi ve Skupiné CEZ obsahuje &tyi zakladni ¢innosti
(evidence zjisténi, stanoveni opatreni, realizace opatreni a overeni UCinnosti),
které jsou pIné dostacuijici k vyporadani neshod, udalosti a namétd na zlep-
Seni. Aplikace EZOP je nyni zavedena ve spole&nosti CEZ v divizi klasicka
energetika a ve vybranych dcerinych spoleCnostech, a to predevsim pro
oblast BOZP, pozarni ochrany, havarijni pfipravenosti, EMS a EnMS.

3.4.5 Krizova komunikace

V pripadé krizové komunikace postupuje management v souladu s platnou
legislativou. Spole&nost CEZ distribuuje

pro obyvatele v zakladni havarijni zénée elektraren. Cilem je pfiprave-
nost obyvatel nejen na mimoradné udalosti v elektrarné, ale také na extrémni
klimatické podminky, jako jsou zaplavy, vichrice, pozary apod.
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Utvar komunikace a marketingu zajistuje v ramci krizové komunikace spolupré-
ci s médii, vnitrni komunikaci a komunikaci mezi Utvarem komunikace a mar-
ketingu a komunikatory (mluvCimi) samospravy, statni spravy a organy vnéjsich
havarijnich slozek integrovaneho zachranneho systemu (HasiCsky zachranny
sbor CR, Policie Ceské republiky, Zdravotnicka zachranna sluzba).

Utvar pozarni ochrany a havarijni pfipravenosti zajistuje krizovou komunikaci

s dopadem na rozhodovaci procesy v oblasti jaderné energetiky mezi spolec-
nosti CEZ a vné&jsimi slozkami havarijniho fizeni, véetné slozek statu a viady. Je
také zodpoveédny za v€asné varovani obyvatelstva v zénach havarijnino planova-
ni, informovani zastupcl samospravy a statni spravy a v pripadé svolani krizové-
ho Stabu informuje Cleny viady a centralnich organa.

Rizeni komunikace v pfipadé jadernych udalosti vychazi ze Smérnice krizového
rizeni. Na ni je navazana Metodika krizové komunikace, ktera rozpracovava
metodiky a smérnice zavazné pro Utvar komunikace a marketingu. Na operativ-
ni Urovni se komunikatofi fidi Zasahovymi instrukcemi s kontrolnimi listy, ktere
obsahuiji detailni popis ¢innosti, véetné ¢asové dotace a seznamu UkolU.

Krizové komunikacni plany, zasahové instrukce, prostfedky a databaze podlé-
haji pravidelné Ctvrtletni revizi. Funk&nost krizovych komunikacnich prostifedki
(mobilnich telefonl, pevnych linek, pagingového systému, vypocetni techniky)
je testovana pribézné, minimalné vsak jednou tydné. Vedouci zaméstnanec
utvaru komunikace a marketingu je ¢lenem Zakladniho havarijniho stabu, kte-
rému pravidelné reportuje o revizich a naplnovani stanovenych Ukol( a naprav-
nych opatreni.

Postup v pripadé kalamitnich stavu
Na spolehlivost provozu distribu¢ni soustavy ma nejvétsi vliv pocasi.

Posuzujeme proto pravidelné zavedené procesy odstranovani kalamitnich
stavd v distribu¢ni soustave.

Pro rychlejsi komunikaci se zakazniky z rad mest a obci byl vytvoren Manual
pro feSeni mimoradnych situaci v distribu¢ni soustave, ve kterem je uveden
postup pfi resSeni téchto situaci a také specialni krizové linky. Manual vyuzivaji

i tzv. krajské krizove staby, do nichz jsou nasi regionalni zastupci nove zaclenée-
ni. Prostfednictvim regionalnich reprezentantd a zastupcud krizovych stabd jsme
ve spojeni se samospravou i s krajskymi urady.

» Tiskovi mluvci jsou dostupni na telefonu po cely ¢as kalamity a rozesilaji
tiskové zpravy s aktualnim stavem - informace se snazime zasilat
cca po 2-3 hodinach.

= Na Uvodni strané webu Skupiny CEZ i CEZ Distribuce umistujeme reporty
o vyhlaseni kalamitniho stavu — uvadime zde také termin a Cas ocekavaneho
obnoveni dodavek.

» Pro nase zékazniky jsme zavedli sluzbu oznamovani odstavek elekiriny
a poruch formou e-mailu a SMS a funguje také web www.bezstavy.cz pro infor-
movani o vypadcich a planovanych odstavkach dodavek elektrické energie.

m Pro zastupce municipalit jsme zridili Krizovy informacni system pro starosty

(KISMO), specialni linku s prednostnim odbavenim.

\
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V prlbéhu roku 2019 doslo k nékolika mimoradnym staviim v distribu¢ni
soustave, kdy jsme byli nuceni Celit tézkym povétrnostnim podminkam a kala-
mitnim stavim spojenym s vypadky dodavek elektfiny. Mezi nejvyraznéjsi Ize
zaradit orkany Pirmin a Eberhard.

Snehova kalamita Benjamin doprovazena silnym vetrem, zejména ve dnech
od 9.-10. 1. 2019, zpUsobila poruchy na vedeni vysokého i nizkého napéti
a ve trech okresech (Jablonec nad Nisou, Semily a Decin) byl vyhlasen kala-
mitni stav.

3.-4. 2. 2019 pfechéazela pres Uzemi Ceské republiky studena fronta spojena
s tlakovou nizi Pirmin, ktera zasahla predevsim Plzensky a StfedoCesky kraj,
vitr dosahoval misty rychlosti presahujici 125 km/h, coz odpovida sile orkanu.

10. 3. 2019 ve vedernich hodinach zasah! od zapadu Uzemi Ceské republiky
orkan Eberhard; bylo omezeno 356 tisic odbérnych mist a 11. 3. 2019 byl
vyhlasen kalamitni stav; po 22 hodinach se podarilo na véetsSine zasobovanéeho
Uzemi obnovit napajeni témer pro 343 tisic odbérnych mist.

3.4.6 Bezpecnost a ochrana zdravi zaméstnancu

BOZP je jednou z priorit zplisobu fizeni a organizace &innosti ve Skuping CEZ. Je
integralni soucasti procesu i pracovnich naplni vSech fidicich Urovni. Spole¢nost
CEZ a vybrané spolecnosti Skupiny CEZ spravuijici klasické vyrobni zdroje jsou
proverovanymi drziteli (viz Rizeni rizik), ktery je jed-
nim ze zpUsobd, jak implementovat systém fizeni bezpednosti a ochrany zdravi pfi
praci do celkoveho managementu, a docilit tak vySSi urovné bezpecnosti a ochra-
ny zdravi. Dbame také na bezpecnost a ochranu zdravi verejnosti.

V roCnim intervalu prezkoumavame system rizeni BOZP vedenim spoleCnosti, stano-
vujeme politiky, cile a vyhodnocujeme rizika BOZP. Stav ukazatel( Urovné bezped-
nosti je pravidelné a priibézné reportovan a komunikovan dotéenym subjektdm.

Zamestnanci maji zastoupeni ve spolecnych komisich nebo vyborech BOZP.
NapFi¢ Skupinou CEZ se v Ceské republice i v zahrani&i pravidelné schazeji
komise, organy nebo vybory slozené ze zastupcl vedeni a zastupcl zaméstnan-
cu (i utvaru BOZP), které se zabyvaji hodnocenim identifikovanych a zapsanych
neshod. Ve spoleCnostech se tématu BOZP vénuiji také odborove organizace
jako zastupci zaméstnanctl. Ugastni se pfipominkovani fidici dokumentace, pro-
jednavani otazek BOZP, komplexnich provérek, Setfeni pracovnich Urazd apod.
Zameéstnanci a pracovnici dodavatel’ maji moznost zapojit se svymi naméty

k tématu BOZP pres Oranzovou schranku bezpecnosti nebo béhem skoleni
BOZP. Dale mohou jakykoli namét nebo zjisténi zaznamenat do aplikaci pro sle-
dovani neshod a opatreni, vSechny zaznamy jsou posouzeny a radne vyporadany.

fidi a provadi se svymi specialisty (inspekci bezpecnosti
prace, popf. odborniky a znalci na vySetfovani pricin vzniku pozarQ) Utvar BOZP
ve spolupraci s dotCenymi zameéestnanci lokality, kde se nehoda stala. Po ukonce-
ni vySetfovani probiha proces seznamovani zaméstnanct s udalosti a s pfijatymi
opatrenimi. Interni audit se pak seznamuje s vysledky a priCinami a monitoruje
plnéni napravnych opatreni.
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Péée o zdravi zaméstnancu

Bezpe&nost a péée o zdravi zaméstnanct je pro spole¢nosti Skupiny CEZ
prioritou. Kazdy zameéstnanec absolvuje preventivni zdravotni prohlidky, jejich
zameéreni a Cetnost se odviji od pracovni naplné dané pozice. Nadstandardni
zdravotni prohlidky absolvuji zameéstnanci na vybranych pracovnich pozicich
s vetsi narocnosti na psychickou nebo fyzickou zatéz.

Soucasti péce o zdravi zaméstnancu je také stanoveni potfebnych osobnich
ochrannych pracovnich pomdcek a vybaveni jimi podle charakteru prace.

Bezpednostni odévy a pracovni pomUcky jsou vybirany s diirazem na jejich
vysokou kvalitu. Napfiklad technici v distribuci maji odolné nehorlavé monteérky
s certifikatem na vysokou ohnivzdornost.

Novi zameéstnanci jsou na oblasti BOZP Skoleni v ramci vstupniho Skoleni, sta-
vajici zaméstnanci absolvuji pravidelna skoleni, ktera obsahuji nejen teoretickou
aktualizaci predpist a vyhlaSenych aktivit ke zvyseni Urovné BOZP, ale resi

i pochybeni bez nasledkd nebo skute¢né udalosti, pfi kterych doslo k pracov-
nim Urazdm.

Oblast BOZP je prioritou i v naSich zahranicnich spolec¢nostech. V Rumunsku
jsou provadény pravidelné Iékarské prohlidky a zaméstnavatel nabizi zameést-
nancUm nad ramec zakonnych pozadavk( zdarma provedeni krevnich test(

a ultrazvuku bricha. V Turecku se nasi kolegové zaméruji na skoleni, prevenci
a kontrolu pracovnich rizik a BOZP v elektrarnach. Zajistovany jsou preventivni
prohlidky zaméstnancd s ro¢ni periodou. Lékar je zde na kazdém pracovisti

a zajistuje preventivni prohlidky nad ramec legislativy. V Polsku jsou lékar-

ské prohlidky provadény na zakladé doporuceni zamestnavatele, v zavislosti
na zamestnancem vykonavané pracovni pozici. Doporuceni také obsahuje
informace o nebezpecich, skodlivych faktorech nebo jinych obtizich na daném
pracovisti.

Pracovisté a pracovni ¢innosti zaméstnancu s vysokym vyskytem
nebo vysokym rizikem specifickych nemoci

Kategorizaci praci upravuje v Ceske legislativé zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochra-
né verejného zdravi, a vyhlaska ¢. 432/2003 Sb., kterou se stanovi podminky
pro zafazovani praci do kategorii, limitni hodnoty ukazatel biologickych
expozicnich testl, podminky odbéru biologického materialu pro provadéni
biologickych expozi¢nich testl a nalezitosti hlaseni praci s azbestem a biolo-
gickymi Ciniteli. Sledujeme predevsim pozice s temito rizikovymi faktory: delnik
energetickych zafizeni s rizikovym faktorem lokalni svalova zatéz; svarec —
zrakova zatéz, ultrafialové zareni; provozni zamecnik / elektrikar — hluk, prach,
svareéské dymy, vibrace; frézar, soustruznik kovd — hluk.

V klasickych elektrarnach Skupiny CEZ v Ceské republice jsou zaméstnanci
zarazeni do kategorii 1 az 3, pfitom kategorie rizikové jsou 2 a 3. Nejcastéjsimi
rizikovymi faktory jsou psychicka zatéz z dlvodu smeénného provozu, hluk

a prach (uhli, popilek, vapenec). V jadernych elektrarnach nejsou zadné pracov-
ni ¢innosti s vysokym rizikem specifickych nemoci, nejvyse kategorie 3 v radu
jednotlivell. Napfi¢ spolecnostmi Skupiny CEZ jsou zaméstnanci zafazeni

do kategorii 1-3. Kategorie rizika 4 se nevyskytuje.

Ve spole¢nostech Skupiny CEZ nebyly v roce 2019 zaznamenany zadné pfipa-
dy nemoci z povolani.
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3.4.7 Chranime osobni udaje a data

Ochrana osobnich Udajl a soukromi fyzickych osob, tj. zakaznik(, klientd,
obchodnich partner(l i zaméstnanctl, je jednou z priorit spoleénosti Skupiny CEZ.

Samozrejmosti je i pInéni narocnych kritérii ustanovenych Narizenim Evropskeho
parlamentu a Rady (EU) 2016/679 o ochrané fyzickych osob v souvislosti

se zpracovanim osobnich Udaji, také tzv. GDPR (General Data Protection
Regulation), které se dotyké jednotlivcy, firem i instituci. PrizpGsobili jsme mu
procesy pfi nakladani s osobnimi daty.

Povérenec pro ochranu osobnich udaja

V souvislosti s uvedenym Narizenim jsme zfidili nezavislou monitorovaci

a poradni funkci povérenec pro ochranu osobnich Udajd. Zékladnim poslanim
Utvaru poveérence je chranit prava, zajmy a data fyzickych osob (dodavateld,
zakaznik( a zaméstnancU), ktera existuji ve vztahu k 27 spole¢nostem Skupiny
CEZ, a pfedchazet situacim, pfi nichz by mohlo dojit k porugeni zabezped&eni
osobnich Udajd a k naslednému dopadu do prav a svobod subjektl Gdajl

a postihu dotéenych spolecnosti. Na zaklade SLA smlouvy (Service Level
Agreement) poskytuje tento Utvar své sluzby vybranym spolecnostem Skupiny
CEZ. Zahraniénim spoleénostem poskytuje konzultadni a poradenskou &innost.

Stali jsme se prvni spole&nosti na Uzemi Ceské republiky, ktera pro fyzické oso-
by zajistila moznost zasilat zadosti o vykon prav a hlaSeni poruseni zabezpeceni
prostrednictvim webového formulare.

Kyberneticka bezpecénost

Pro ochranu dulezitych obchodnich informacnich aktiv a v ramci plnéni pozadav-
kU legislativy postupné zavadime stale lepsi bezpecnostni opatreni v oblasti IT.
Tato ochrana spada do pUsobnosti statutarnich organt, povinnosti pfi zabezpe-
¢eni informaci a dat jsou predepsany vsem zaméstnancim.

Bezpecnostni opatreni v oblasti IT:

» Pristup nainternet - ze svych notebookd mohou zaméstnanci do sité
Skupiny CEZ pfistupovat jen pfes sluzbu Vzdaleny pristup.

w Sifrovani USB disk(l — aktivovali jsme opatfeni vynuceného $ifrovani externich
pameétovych ulozist, jako jsou USB disky, SD karty apod.

» Informacni kiosky - v lokalitach zfizujeme kiosky, kde bude mozné nahravat
data z diskl pod dohledem Data Leak Prevention technologie, ktera bude
sledovat, zda data a dokumenty, které opoustéji nasi spolecnost, splnuji politi-
ku kybernetické bezpecnosti.

» Klasifikace informaci - naSe soubory klasifikujeme pomoci programu
DocTag, diky kterému zname jejich duleZitost a mdzeme je lépe chranit tech-
nickymi prostredky.

-
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Aby byla Skupina CEZ a jeji zaméstnanci Iépe chranéni i v souvislosti se vzriis-
tajicim poctem kybernetickych hrozeb, zacala budovat nové bezpecnostni
dohledové centrum SOC (Security Operations Center). To bude nejen detekovat
a proaktivné odhalovat kybernetické Utoky, ale takeé pfijimat prislusna ochranna
opatreni. Zaroven se stane kontaktnim bodem pro hlaSeni nestandardnich uda-
losti a incidentl z oblasti informacni a kybernetické bezpecnosti.

Skupina CEZ zprovoznila v éervnu 2019 jedno z nejvétsich

datovych center v Ceské republice

Na misté po byvalé elektrarne TuSimice | stoji nejmoderngjsi datové cent-
rum v Ceské republice s kapacitou provoznich Ulozigt 2 PB (kapacita zalo-
hovanych dat pfiblizné 6 PB). Pfimé napojeni na elektrarnu zajistuje datoveé-
mu centru efektivni dodavku elektriny. Cely aredl je oplocen a pod trvalym
dohledem, samotny objekt datového centra ma navic svdj vlastni perimetr

/ ochrany, véetné specialnich skenerl na vjezd vozidel i vstup osob.

Centrum postupné nahradi stavajici datova centra v Praze a Plzni.
Centralizace datovych uloZist umozni vétsi flexibilitu a rychlejsi implemen-
taci novych systémda, datové centrum v Jaderné elektrarné Temelin bude

/ é po zredukovani nadale slouzit jako zalozni.

Spoleénost CEZ sleduje bezpe&nostni hrozby kybernetického prostoru

a systematicky a dlouhodobé dba o dobré zabezpeceni nasich vyrobnich,
technologickych a distribu¢nich zafizeni, IT systému, dat i zaméstnancu.

V roce 2019 &elila Skupina CEZ kybernetickym Gtok&im v podobé infikova-
nych e-maill a podvodnych faktur. Disponujeme vSak funk&nimi nastroji,
které musime mit pro zvladnuti takovych incidentl pfipraveny. V prostredi
Skupiny CEZ dodrzujeme principy vicevrstvé ochrany, opirame se o perso-
nal a zabezped&enou infrastrukturu spoleénosti CEZ ICT Services a Telco
Pro Services.
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35
ROZViJiME o
OBEHOVE HOSPODARSTVI

Obéhové hospodarstvi je zplsob vyroby a spotfeby, ktery diky sdileni, pronaji-
mani, opetovnému pouzivani, opravovani, repasovani nebo recyklaci zhodno-
cuje jiz existujici vyrobky, suroviny a materialy. Vede proto ke snizeni zavislosti
na pfirodnich zdrojich. Nasim cilem je zavedeni principl obé&hového hospodar-
stvi do firemni kultury, strategie a procesti podnikatelské &innosti Skupiny CEZ.
Vnimame snahu Evropské komise, narodnich iniciativ a predevsim celospole-
censkou poptavku po omezovani pouziti plastd s jednorazovym pouzitim.

Jak nakladame s odpady

Nakladani s odpady je fizeno

(Environmental management system) ve smyslu hierarchie
nakladani s odpady. Disledné podporujeme stanovenou hierarchii zptsobd
nakladani s odpady v poradi priorit od prevence (pfedchazeni vzniku odpadu),
pripravy pro opetovné pouziti, recyklace a energetického vyuziti az po jejich
likvidaci. Pracujeme na promitnuti strategie energetického vyuzivani odpadu
do konkrétnich projektU.

Vznikly odpad zameéstnanci tfidi s cilem separovat vyuzitelné slozky. Odpady
jsou shromazdovany v odpovidajicich sbérnych nadobach, jejich pocet

a rozmisténi je pribézné optimalizovano podle skute¢nych potieb. Kromé
vyuzitelnych slozek komunalnich odpadl - papiru, plastl, skla a biologicky
rozlozitelnych odpadl - jsou k recyklaci predavany také upotiebené oleje,
kovové materialy a dalSi vyuzitelné odpady. Soucasti systému je zpétny odbér
elektrozarizeni a baterii. Majoritnim podilem jsou odpady pochazejici z demolic
nepotiebnych objektl v podobé stavebné demoli¢nich odpadl a kaly z Upravy
a Cisténi odpadnich vod. Dal$i vyznamnou skupinu tvofi odpady kovd a odpady
komunalni povahy.

Nebezpecné odpady vznikaji zejména pri udrzbé a Cisteni technologického
zafizeni, pfedevsim strojni logické celky pracujici s rdznymi formami ropnych
produktd. Jde o pouzité produkty nebo jejich zbytky, znecisténé latky, kaly, redi-
ci a Cistici prostredky, znecistené sorbenty apod.

(RAQO) nakladame v jadernych elektrarnach v sou-
ladu s atomovym zakonem (zakon ¢. 263/2016 Sb.). Koncentrovane kapalné
odpady, kaly a vysycené ionexy ze soucasnych jadernych zdrojd jsou zpevnény
bitumenem nebo aluminosilikatem. Vytridény pevny radioaktivni odpad se dale
zpracovava fragmentaci, pripadné dekontaminaci, objem je redukovan metodou
nizkotlakého nebo vysokotlakého lisovani. Cast odpadu, ktera splfiuje pozadav-
ky technické specifikace zpracovatele, je spalovana v externi spalovng, kontami-
nované kovy mohou byt pretaveny do ingotu.

Pevny nebo zpevnény radioaktivni odpad v ocelovych dvousetlitrovych sudech
je charakterizovan a nasledné prepraven do URAO (Uloziété radioaktivniho
odpadu) Dukovany k ulozeni. Odpad musi splhovat podminky prijatelnosti RAO
do URAO Dukovany.
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Produkce a vyuziti odpadu

\/ kategorii Ostatni klesla produkce odpadt ze 7 t/vyrobenou MWh v roce 2018
na 4,5 t/MWh v roce 2019. NiZsi produkce odpadu souvisi zejména se zvyse-
nym vyuZzitim produktd ze spalovani v polskych elektrarnach v rezimu vedlejSich
energetickych produktd.

\/ kategorii Nebezpecné vzrostla produkce odpadud ze 44 kg/vyrobenou MWh
v roce 2018 na 47 kg/MWh v roce 2019. Vykyvy v produkci nebezpecnych
odpadl obéma sméry jsou podfizeny zejména investi¢ni aktivité (produkce
nebezpeénych odpadl v ramci stavebnich praci a demolic). Mnozstvi nebez-
pecnych odpadu tvorilo v roce 2019 cca 1% vSech odpadu.

Meziro¢né doslo ke snizeni podilu vyuziti odpadt z vlastni produkce z 88,9 %
v roce 2018 na 84,8 % v roce 2019. Souvisi to predevsim s objemem vedlej-
sich energetickych produktd (VEP) z polskych elektraren, které se v pred-
chozim obdobi vyuzivaly v rezimu odpadd, zatimco v roce 2019 byly obcho-
dovany jako vyrobky. Jde predevsim o popilek do betonu nebo DURASET

— geotechnické pojivo zalozené na fluidnim popelu pouzivané ve stavebnictvi
a pro rekultivace.

V roce 2019 bylo vyuzito pro tvarovani terenu a krajinotvorbu 85,6 % vedlej-
sich energetickych produktd (VEP), dalSich 14,4 % VEP bylo prodano pro jiné
vyuziti ve stavebnictvi.

Vedlejsi energeticke produkty (VEP) je mozné vyuzit jako stavebni material pro
obsypy, nasypy a zasypy, pro podkladové vrstvy vozovek, jako prisadu do sta-
vebnich hmot (predevsim betonu, cementu, pérobetonu nebo sadrokartono-
vych desek), tim dochazi k Uspore primarnich surovin. V roce 2019 bylo proda-
no celkem 312 075 tun energosadrovce k vyrobé sadrokartonovych desek.

Energetické vyuziti odpadu - Waste to Energy (WtE)

Ceska republika patti v mife tfidéni odpadt k nejlepsim statdim v Evropé,
presto rocné kondi miliony tun smésnych komunalnich odpadt na skladkach.
Transpozice evropskych cilll tzv. balicku obéhového hospodarstvi do Ceské
legislativy otevira jedine¢nou prilezitost k preskupeni toku odpadU, zejména
jejich odklonénim ze skladek vysSi recyklaci, zaroven prinasi prilezitosti v ener-
getice. Spoleénost CEZ mé technické, technologické i personalni know-how,
aby tuto prilezitost maximalné zhodnaotila, a prispéla tak ke zlepsSeni zivotniho
prostfedi a k nahradé primarnich zdrojl (zejména uhli).

PokracCuje pfiprava projektu zafizeni na energetické vyuziti odpadu (ZEVO)

v arealu elektrarny Mélnik. Cilem zafizeni je vyuziti zbytkoveho, nerecyklova-
telného odpadu a nahrazeni az 3 tisict vagonUt s uhlim v této lokalité. Energie
vyrobena z odpadu bude urcena k vytapeni okolnich obci a Prahy. Zatimco béz-
na spalovna slouzi pouze k likvidaci odpadd, v ZEVO dochazi jejich termickym
vyuzitim k vyrobé tepelné a elektrické energie. ZEVO je proto dllezitou soucasti
obéhového hospodarstvi.

V ramci spalovacich zkousSek jsou prezkoumavany i moznosti spoluspalovani
kall z cistiren odpadnich vod v uhelnych elektrarnach.
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Udalosti a plany v roce 2019:

= V ramci predchéazeni vzniku odpadu je provadéna regenerace transformatoro-
vych olejdl v rdmci portfolia Skupiny CEZ. MnoZstvi zregenerovaného transfor-
matorového oleje k opétovnému pouziti za rok 2019 presahlo 188 tun.

u CEZ Distribuce predala k recyklaci 149 tun keramickych izolator(, coz je
0 30 tun vice nez v roce 2018.

» Elektroodpady predavame ke zpracovani chranénym dilnam, zamestnavaji-
cim télesné postizené obcany.

= Vroce 2019 jsme odevzdali systémem zpétného odbéru k recyklaci 9 tun pouzi-
tych baterii. Z tohoto mnozstvi Ize recyklaci ziskat témer 6 tun druhotnych kovo-
nosnych surovin, které budou opétovné vyuzity pfi vyrobé novych produkt.

= VySSi vyuziti vedlejSich energetickych produktl podpofi nové dokon&ena
stavba nakladaciho mista energosadrovce na zeleznicni vagony v elektrar-
né Prunérov, ktera umozni prodej az 400 tisic tun energosadrovce rocné.
V Prunérove se realizovala i nova nakladka suchého popilku, ktery slouzi jako
nahrada kameniva, s kapacitou 70 tisic tun za rok.

= Byla realizovana opatreni s cilem dosahnout co nejvyssi miry tfidéni odpadui
z provozu kancelari a budov.

= Jsme partnerem soutéze O kristalovou popelnici, ve které spole¢nost
EKO-KOM ocenuje mesta a obce Uspesné v oblasti nakladani s komunalnim
odpadem a informovani ob¢ant o zplsobech nakladani s jednotlivymi druhy
odpaddl. Skupina CEZ podporuje sout&Zici obce v rdmci partnerstvi pii udile-
ni titulu Skokan roku.

3.6
DBAME NA STANDARDY
KVALITY U DODAVATELU

Dodavatelsky fetézec je ve Skuping CEZ z velké &asti centralizovan. Dodavatele
Clenime na Ctyri hlavni skupiny podle jejich zaméreni - palivo, investice, sluzby
a material. S ohledem na Siroky rozsah obord ¢innosti, geografické plsobeni

i velikost spoleCnosti nelze dilCi interni a externi reporty o dodavatelich jednotné
seskupit, protoze centralizované nakupujeme pro 23 spole&nosti Skupiny CEZ.
Pocet dodavatell, ktefi fakturovali jednotlivym spole¢nostem, se pohybuje mezi
10-3 825 subjekty, pricemz nejvyssi pocet fakturujicich dodavateld (3 825) se
vztahuje ke spole&nosti CEZ.
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V rdmci Skupiny CEZ je v oblasti vyznamnych obchodnich vztahd uplatfiovan
postup due diligence. V praxi znamena nalezité proveéreni obchodniho partnera
(podniku nebo fyzické osoby) ziskanim a vyhodnocenim informaci ddlezitych
pro rozhodnuti o navazani obchodnich vztah nebo jejich pokracovani.

NasSe pravidla pro vztah s dodavateli vychazeji z Etického kodexu:
S dodavateli jedname na zakladé vzajemného respektu a poctivosti.

Obchodni vztahy navazujeme pouze s partnery, kteri se pri svém podnikani

nezabyvaji nezakonnymi cinnostmi a jejichz prostredky pochazeji z legitim-
nich zdrojU.

Dodrzujeme pravidla mezinarodniho obchodu.

Od dodavatell pozadujeme dodrzovani etickych standard( a pravidel
Skupiny CEZ.

Od nasich obchodnich partnerl ocekavame vedle dodrzovani smluvnich
zavazkU( také dodrzovani viech zakonnych a etickych pravidel — véetné
ochrany zivotniho prostredi a boje s korupci.

Pri pripravé vyznamnych projektt aplikujeme , ktera ma
za cil hledat tzv. optimalni technicko-ekonomické reseni. Vyuzivame znalosti z trhu,
best practise, konzultace s vyrobci, s dodavateli a s projektanty, abychom dosahli
potrebného vysledku — vybrat z vice moznych variant nevhodnéjsi technickeé reseni
s nejvyssim ekonomickym prinosem, ktery je v souladu se strategii Skupiny CEZ

a respektuje principy Ffizeni Skupiny CEZ, a to predevaim princip bezpednosti.

Vybér dodavatell z oblasti vyroby a udrzby

PFi vybéru dodavatell nadlimitnich zakédzek postupuje CEZ jako tzv. zadavatel
sektorovych verejnych zakazek podle zakona €. 134/2016 Sb., o zadavani verej-
nych zakazek.

U jadernych vyrobnich zdrojl podléhaji naroky na dodavatele legislativnim
a technickym pozadavkim. Zvlastni kategorii pfedstavuji inzenyrské spolecnosti
poskytujici technickou podporu zejména jaderného provozu.

V rdmci vyb&rovych Fizeni na dodavatele material(i nebo sluzeb zohledruje CEZ
pri hodnoceni nabidek zodpovedny pristup dodavatele a jeho ¢innost v oblasti
udrzitelného rozvoje. Cilem je podporovat zodpoveédné chovani dodavateld

z pohledu vlivu na zivotni prostredi a odpovedného chovani zaméstnavatele.
Soucasti dokumentace, kterou musi uchazecCi predlozit v ramci vybéroveho fize-
ni, je popis pristupu uchazece k udrzitelnému rozvoji a priklady jeho aplikace.

Dodavatelsky retézec v oblasti udrzby klasickych elektraren tvori externi i dce-
Finé spole¢nosti nalezejici do Skupiny CEZ. Pfedmétem Udrzby je jedna &ast
nebo vice ucelenych ¢asti technologie elektrarny, tzv. logickych celkl. Priklady
logickych celkl jsou Kotelna, Odsifeni, Strojovna, Vodni hospodarstvi, Elektro,
System kontroly fizeni, Zauhlovani, Vedlejsi energetické produkty a Stavebni.
Dodavatel zde zajistuje planovanou i poruchovou udrzbu, v nékterych pfipadech
mUze také dodavat material a nahradni dily a poskytovat technickou podporu.

Ve vSech zemich usiluji spole&nosti Skupiny CEZ dlouhodobé o vyuzivani
sluzeb lokalnich nebo internich dodavateld. Vétsina spole&nosti Skupiny CEZ
ma 90 % dodavatell se sidlem v Evropé, ostatni dodavatelé pochazeji zejména
z Ameriky a Asie.
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Hodnoceni dodavatelli z hlediska dopadt na Zivotni prostredi
a spolec¢enskych dopadu

V ramci hodnoceni dodavatell se zamérujeme i na jejich vztah k zivotnimu
prostredi, a to jak obecnég, tak specificky v oblasti jaderné bezpecnosti.
Environmentalni oblast je freSena ve smlouvach s dodavateli, pokud vyplyva
z povahy predmétu plnéni potreba ji resit.

Jednim z kliGovych pozadavkl definovanym atomovym zakonem a kladenym
na dodavatele je, aby vSechny Cinnosti byly provadeny kvalifikovanymi a zkuse-
nymi vlastnimi pracovniky dodavatell i subdodavateld, coz umozhuje i kontrolu
dodavatelského retézce. Tento pozadavek také nepfimo omezuje fluktuaci

a mozné nepriznivé socialni dopady na pracovniky dodavatel(l a subdodavatel’
a napomaha k rizené kontrole kvality a bezpecnosti plnéni.

Samostatnou kapitolu predstavuji specifické pozadavky atomového zakona, kte-
ry definuje tzv. vitalni zony, do kterych je vstup umoznén pouze zameéstnancim
CEZ a pracovnikiim dodavatel(l, ktefi jsou drziteli bezpe&nostni provérky na stu-
pen DOverné.

Skoleni dodavatelli a subdodavateli

Pro spole&nost CEZ ma situace v oblasti Fizeni lidskych zdroji na strané doda-
vatelU kliCovy vyznam, proto se na ni zaméfuje pfi své auditni ¢innosti a pfi vlast-
nim vykonu ¢innosti zameéstnanct dodavatell. Za kliCové oblasti je povazovano
udrzovani kvalifikace, bezpecnost prace a socialni smir. Zminované oblasti jsou
fizeny nejen smluvné nebo prislusnymi zakonnymi opatfenimi (napfr. atomovy
zakon a souvisejici vyhlasky), ale také aktivni komunikaci s dodavateli na vSech
manazerskych urovnich. O stavu Fizeni lidskych zdroji dodavatell se diskutuje
na pravidelnych jednanich, jejichz cilem je hodnotit Uroven spoluprace a miru
naplnéni stanovenych cild.

Pracovnici dodavatell a subdodavatell jsou proskoleni vzdy v pfislusné vyrobni
lokalité, a to v rlznych oblastech bezpecnosti (BOZP, fyzicka ochrana, jaderna
bezpecnost, technicka bezpecnost). V zavislosti na pozadavcich na vykon
cinnosti probiha skoleni elektronickou formou (e-learning) nebo formou aktivni
UcCasti na Skolenich vedenych lektory, ktera zahrnuji prakticka cviceni. Oblast
skoleni BOZP pro zaméstnance dodavatell a subdodavateld je klicovym prv-
kem pro posileni bezpe&nosti na pracovistich CEZ. Probiha také opakované
Skoleni BOZP vedoucich zaméstnanctl a pro vedouci prace dodavatell s perio-
dou jednou roc¢né, na klasickych elektrarnach je perioda dvouleta.

VSechny typy skoleni jsou zakonCeny zaverecnym testem nebo prezkousenim
komisi. Zvlastni kategorii predstavuji psychologické testy, bez kterych neni
vykon nekterych profesi nebo vstup do specifickych zon mozny. DalSim typem
je napriklad skoleni pred samotnym vykonem prace (udrzby zarizeni), které je
soucasti PJB (Pre-Job Briefing).

NejCastéji se Skoli delnické profese (elektrikari, zamecnici, nastrojari, izolatéri,
leSenari) a technické profese (pfipravari praci, pracovnici technické kontroly

a kvality, projektanti), administrativni pracovnici a management zajistujici plynuly
prabéh praci.

-
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ROZVIJIME, SDILIME,

A PREDAVAME ZNALOSTI
A ZKUSENOSTI

e
2

Znalosti a zkusenosti zaméstnancu jsou nasim
cennym kapitalem. Zameéstnanci je ziskavaji

a udrzuji zejména pfi vykonu Cinnosti, které
souviseji s projektovanim, vystavbou, spousténim
do provozu, provozovanim, spravou a udrzbou
zarfizeni ve vyrobnich jednotkach.

Podporujeme zvysovani kultury sdileni znalosti a zkusenosti, abychom dlouho-
dobé zajistili bezpecnost a efektivni vykon nasich spolecnosti. Uchovani, sdileni
a vyuziti interniho know-how k dalsimu rozvoji spole¢nosti se ve Skuping CEZ
veénuje systém fizeni znalosti (knowledge management).

Knowledge management (KM)

Pro udrzeni kliCovych znalosti a zkusenosti a snizovani rizika jejich ztraty jsou
vyuzivany nejnovejsi pristupy a nastroje z oblasti knowledge managementu.

Na intranetu je od poloviny roku 2018 k dispozici Znalostni portal, ktery integru-
je technické informace na jednom misté a jehoz podstatou je podpora sdileni.
Design a funkcnost portalu neustale rozvijime. Pro naplnéni tohoto ucelu byla

v roce 2019 zalozena tzv. Redakcni rada Znalostniho portalu, jejimi Cleny jsou
zaméstnanci z rliznych &asti spoleénosti CEZ a vybranych dcefinych spolednos-
ti. Zameéstnanci jsou vedeni ke sdileni zkuSenosti a znalosti, klicové informace
jsou zachycovany a systémové propojovany, k dispozici je fada nastrojl podpo-
rujicich sdileni .z hlavy do hlavy“, napfiklad:

w technicky informacni portal - zaméstnance CEZ Distribuce navodné provede
technickym popisem jednotlivych zafizeni nebo prvkUl, vyuziva se také pro
samostudium v ramci adaptace,

= knihovna znalosti a zkusenosti — sdileny seznam nositel( znalosti, expertd,
zaznamU zkuSenosti, priklady dobré praxe, mezinarodni mise,

m odborné skupiny - sdileni mezi Utvary a divizemi, prohlubovani odbornosti,
posilovani bezpecnosti, networking,

m prirucka elektrikare — soubor legislativnich pozadavkU, praktickych navod(
a ukazek prace elektrikare.
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Udalosti a plany v roce 2019:

Navazali jsme spolupraci s vybranymi dodavateli v oblasti knowledge
managementu.

Inovujeme oblast Sharepointu, sdileného uloziste.
Doslo k vyraznému rozsireni a ukotveni odbornych skupin.

Zavedli jsme novy nastroj na zapojeni zameéstnanct odchazejicich do dlichodu
- tzv. mentort-seniord.

Pravidelné jsou se spolecnostmi obdobného
zamereni. V roce 2019 byl realizovan benchmark s finskou energetickou spo-
leCnosti Fortum.,

Mezigenerac¢ni obmeéna

Skupina CEZ jiz nékolik let prochazi vyraznou generaéni obménou. Zarover se
spolecCnost dynamicky rozviji, napriklad v oblasti distribuce, obnovitelnych zdro-
ji nebo poskytovani modernich energetickych sluzeb, coz klade narok na nové
typy kvalifikaci a dovednosti.

Pro zajisténi udrzitelného provozu v oblasti vyroby a distribuce je nutné zvlad-
nout genera¢ni obmeénu stavajicich zaméstnancu jak v oblasti ziskani potreb-
ného podtu novych kvalifikovanych zaméstnancu, tak v oblasti fizeni znalosti

a zkusenosti. Ve vazbé na budouci zvySeny pocet odchodt do dlichodu podpo-
rujeme vyuzivani nastroju k zajisténi sdileni a rozvoje klic¢ovych znalosti zkuse-
nych zameéstnancul a k efektivni adaptaci pro nové zaméstnance.

Vzhledem k pretrvavajicimu nizkému poctu novych absolventt technickych
obor( stfednich i vysokych Skol a nedostatku kvalifikovanych zaméstnancd

na trhu prace se venujeme zejmena popularizaci technického vzdélavani

a zvySovani zajmu o studium technickych obor(, realizujeme aktivity pro zaky,
studenty a ucCitele a snazime se ziskavat potrebny pocet kvalifikovanych zamest-
nancl predevsim v oblasti vyroby a distribuce.

Pro zvladnuti generacni obmeény pracujeme s nastupci a talenty, je vytvoren

. Management si uvédomuije, jak
dUlezité je udrzet si kliCové pracovniky. Stejné vyznamny je jejich rozvoj, proto
systémem nastupnictvi vytvari rezervy, a pokryva tak riziko, které mize odcho-
dem nékterych zaméstnancl vzniknout.

Skupina CEZ v roce 2019 opét realizovala aktivity, jejichZ cilem je podpora
zajmu o studium technickych oborl a hledani vhodnych kandidat(, ktefi
postupné nahrazuji generaci energetikl odchazejici po celozivotni praci
do ddchodu.

V Ceské energetice pokracuje masivni generacni obména

V priib&hu roku 2019 nastoupilo do matefské spoleénosti CEZ a vybra-
nych dcefinych spole¢nosti 1 078 novych zaméstnancd. Nejvice jich pfislo
do spoleénosti CEZ, zejména do divize jaderna energetika, dale také

do spoleénosti CEZ Prodej a CEZ Distribuce.

Vyzva v podobé vyreseni generacni obmeény nasich technikl pokracuje

a nuti nas nepolevovat ve velmi zodpovednéem pristupu. Nabor a zaskoleni
novych kolegl s dostateCnym predstihnem jsou zakladem pro jeji Uspésné
zvladnuti. Jako priklad mUzeme uveést vycvik operator( jadernych elektraren,
ktery trva od nastupu na pracovni pozici déle nez dva roky. Uzkym hrdlem
vybérového procesu na tuto pozici pfitom projde max. 5-10 % kandidatu.
Zamér prijmout v roce 2019 okolo 100 zameéstnancl do Jaderné elektrarny
Temelin a priblizné 120 do Jaderné elektrarny Dukovany se podarilo z vel-
ké Casti naplnit. Do Temelina jsme v roce 2019 privitali 89 a do Dukovan
dokonce 115 novych kolegU.
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3.7.1 Nasim zaméstnancum poskytujeme skoleni a vzdélavani

Skupina CEZ chape vzdélavani jako investici do budoucnosti. V prvni Fadé jsou
naplnovany pozadavky legislativy s drazem na bezpecnost jako maximalni
prioritu. Je zaveden systematicky pfistup k naplnéni zakonnych pozadavk(

a zajisténi potrebné profesni odborne Urovne zaméstnancu. Zasadni oporou
celého systému je dohled internich odbornych a expertnich kapacit nad kvali-
tou samotného vzdélavani.

Nad ramec povinnych kvalifikacnich skoleni zajistujeme Sirokou skalu rozvojo-
vych moznosti pro zaméstnance, aby mohli snaze dosahovat nastavenych cild
v ramci ro¢niho hodnoceni. Mimo mandatorni vzdélavani vénujeme pozornost
profesnim znalostem i osobnostnimu rozvoji. Zameéstnancdm nabizime inter-
ni oteviené kurzy, mohou se ucastnit také externiho odborného vzdélavani,
seminarl a konferenci. K podpore vzdélavani vyuzivame e-learning ¢i on-line
vzdélavani.

-

Pro pokryti aktualnich rozvojovych a vzdélavacich aktivit mame ve spoleCnosti
CEZ celou $kalu produktl, které reflektuji aktualni trendy trhu. Zaroven sledu-
jeme promitnuti rozvojovych aktivit do praxe. Pro radu témat vyuzivame interni
zdroje, coz podporuje zvysovani efektivity rozvoje, zejmena diky jedinecné zna-
losti interniho prostredi.

PFi planovani rozvojovych aktivit prosazujeme dosazeni pomeru 70 % na rozvoj
pfi praci, 20 % na seberozvoj a 10 % na skoleni. Rozvoj pro zaméstnance déli-
me do tfi kategorii: pro manazery, pro tym a pro zameéstnance,

Nasi zameéstnanci mohou vyuzivat fadu rozvojovych moznosti:

= Pomoci firemniho a mezifiremniho mentoringu (zptsobu predavani a rozvoje
nejen odbornych, ale i mékkych dovednosti, véetné manazerskych) vytva-
fime kulturu spoluprace a sdileni uvnitf firmy i mezi dalSimi spoleCnostmi.
Zapojenim vybranych manazert do této aktivity posilujeme zadouci manazer-
skou kulturu. Mentoring nabizime zaméstnanctim nové zafazenym do mana-
Zerskych pozic, zaméstnancim s potencialem a nastupclm.

» Velkou pozornost vénujeme leadershipu, jsou vydefinovany priority v jeho
rozvoji a zpUsoby méfeni posunu. Spolec¢nost si uvédomuje potencial zen
ve vedoucich pozicich, proto podporuje specifické programy s tématy pro
rozvoj leadershipu zen.

= Krozvoji vyuzivame koucink nejen externi, ale i interni (pool internich kou-
¢u). Koudink mohou vyuzit manaZefi vSech Urovnich fizeni a zaméstnanci
s potencialem.
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Zamestnanci, se kterymi je rozvazan pracovni pomer v souvislosti s organi-
zacnimi zménami, maji narok na zajisteni , ktery hradi
zamestnavatel v souladu s platnou kolektivni smlouvou. Cilem je podpora
jejich nové profesni drahy. Jde o zvySeni nebo prohloubeni odborné kvalifika-
ce, kterou hradi zameéstnavatel az do vysSe 20 tis. KC.

Nad ramec kolektivni smlouvy jsou zaméstnancim dotéenym organizaénimi
zmeénami nabizeny i sluzby , které maji pomoci pfri hledani
nového uplatnéni na trhu prace.

Pro podporu kli¢ovych zaméstnanct pfi zméné mista vykonu prace poskytuje
zamestnavatel prispévek na

Ve vyjimecénych pripadech umoznujeme studium tém zaméstnancdm, ktefi
s ohledem na budouci pracovni zarazeni potrebuji (napf. LLM,
MBA) nebo (napt. SS, VS).

Nabizime konzultace k rozvojovym potfebam, doplnuijici osobnostni diagnos-
tiku a 360° zpétnou vazbu, sociomapovani pro tymy a koucovani tyma.

Nad rdmec bé&znych povinnych $koleni a internich otevienych kurzd ve Skuping CEZ
patrily v roce 2019 mezi realizovana skoleni a programy napriklad:

Prohlubovani znalosti z oblasti GRI a CSR (Global Reporting Initiative
a Corporate Social Responsibility), Skoleni na oblast zadavani verejnych zaka-
zek v rumunskych spolecnostech.

Projekt Golden Age v bulharskych spoleCnostech, ktery se zaméruje na zamest-
nance v preddlchodovém véku. Program poskytuje informace ohledné odcho-
du do ddchodu, vysvétleni pozadovanych dokumentt a individualni konzultace.

Skoleni na GDPR ve spoleénosti Metrolog v Polsku a dal$ich spole&nostech.

Week of Compliance je iniciativou zaméstnanct compliance v rumunskych
spoleénostech a Ucastni se jej velky po&et zaméstnancu.

3.7.2 Podporujeme technické vzdélavani
a spolupracujeme se zaky a studenty

Skupina CEZ se dlouhodobé vénuje podpofe technického vzdélavani. Aktivné
spolupracuje s institucemi v Ceské republice v oblasti vzd&lavani a podporuje
témeér 70 strednich technickych Skol a vybranych gymnazii a 13 fakult technic-
kych vysokych Skol. Sit nasich partnerskych strednich Skol a fakult vysokych
Skol rozSifujeme nejen o technicke, ale take o ekonomické nebo prirodovedné
obory, zamérené napriklad na zivotni prostredi a ekologii. Také nase zahranicni
spolecnosti maji zajem o spolupraci se studenty jiz v dobé jejich studia, progra-
my podpory studentl zahrnuji i stipendia pro nadané studenty.

Aktivné se zapojujeme do v roli generalniho partnera
matematickych a fyzikalnich olympiad. Také v roce 2019 jsme vydefinovali
seznam nékolika desitek témat bakalarskych a diplomovych praci pro studenty
vysokych skol, ze kterych mohou vybirat na webu www.kdejinde.cz v sekci pro
studenty a absolventy.

Skupina CEZ podporuje partnerské $koly v oblasti

Prikladem maximalniho priniku potieb Skoly a primyslového partnera mdze byt
na Stredni pramyslové skole v Trebici, ktera jiz vice nez deset

let cilené pripravuje zaky pro praci v energetice, s primarnim cilem ziskat uplat-

neni v Jaderné elektrarne Dukovany. Projekt stoji od sveho pocatku na tristranné

spolupraci CEZ, $koly a Kraje Vlysogina jako zfizovatele $koly. V roce 2019 se

opét podarilo bez problémi naplnit kapacitu oboru a do 1. ro¢niku nastoupilo

vSech tficet Zzaka.

Spolupraci a podpore studentd stfednich a vysokych Skol se kromé materské

spole&nosti CEZ vénuje mnoho dalich eskych a zahrani¢nich spolednosti.




Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2019
Zajistit udrzitelny provoz

3@

Programy pro zaky a studenty

| v roce 2019 jsme se ucastnili veletrht pracovnich prilezitosti a veletrhi
vzdélavani, prezentaci a besed s odborniky na stfednich a vysokych Skolach.
Pokragovalo nase zapojeni do projektu Zavadeni vybranych prvkd dualniho
vzdélavani do pripravy zakl vyucniho oboru elektrikar na Stredni Skole elekt-
rotechnické, Ostrava, Na Jizdarné 30. Zaméstnanci CEZ Distribuce se podileji
na vyuce v ramci pracovist spoleénosti.

Maturity Skupiny CEZ jsou zaméfené na klasickou a jadernou energetiku,
pripadné na distribuci vyrobené elektrické energie. Vzdy jde o tfidenni program
s odborniky se seminafi a praktickymi ukazkami uréenymi vybranym zakdm

z naSich partnerskych Skol zamérenych na elektrotechniku a energetiku. Kromé
Distribucni maturity jsou to jesté Energeticka a Jaderna maturita. Spojeni pred-
naSek nasich odbornikd a dlouholetych praktik( napfiklad s exkurzi do trans-
formovny a ukazkami praci pfimo v terénu, to je tou nejlepsSi cestou, jak pfiblizit
stfedoskolaklim, s ¢im se béhem budouci praxe mohou setkat.

)

"

./

Motivacni program Prokopa Divise se zaméfuje na studenty elektro obord
vybranych strednich skol napfi¢ uzemim obsluhovanym spolecnosti

CEZ Distribuce. Zaci, ktefi se do programu zapoji a ziskaji ocenéni, pak
maji vyhodu pfi hledani dalsiho uplatnéni ve Skupiné CEZ.

Letni univerzita je dvoutydenni staz pro studenty technickych fakult vysokych
Skol se zajmem o jadernou energetiku. Zahrnuje odborné prednasky zamest-
nancl i externistd, exkurze v arealu elektrarny a prohlidky jednotlivych zafizeni.
Vybrani studenti mohou ziskat stipendium a zacit svou kariéru ve spolecnosti
CEZ na pozici operatora sekundarniho kruhu nebo technologa reaktorové fyziky.

Program Absolvent/
Praktikant je rozvojovy
program na jeden az
dva roky pro Cerstvé
absolventy stfednich

a vysokych skol, ktery
slouzi jako nastroj pro
fizenou generacni
obménu, s moznosti
overit své znalosti pod
vedenim zkusSenych
odbornik’ a smérovat
na cilovou pracovni pozi-
ci ve Skuping CEZ.

Celkové posty ubastniki
hasdich programil v roce 2019

Jaderna maturita - Dukovany

Jaderna maturita - Temelin

Energeticka maturita - TusSimice

Distribu¢ni maturita - Kladno

Distribu¢ni maturita - Hradec Kralové

Distribu¢ni maturita - Ostrava

Sance pro technika

Letni univerzita - Dukovany

Letni univerzita - Temelin

Diky programu CEZ Potentials ziskavame talentované absolventy VS s praxi
maximalné dva roky, kteri se v ramci ro¢niho rozvojového programu pod vede-
nim odbornych garant( ptipravi na expertni drahu ve Skupingé CEZ. Programem
proslo od roku 2005 celkem 88 lidi. V&tSina z nich ve Skuping CEZ doposud
pracuje a dosahla zajimavého kariérniho postupu. Jsou mezi nimi manazeri

a drzitelé nejvyssich ocenéni Skupiny CEZ (naptiklad CEO Award). V roce 2019
absolvovalo program 5 kolegu.

Dvou- az tfimésiéni staz na nékterém z pracovist Skupiny CEZ mohou absolvo-
vat vysokoskolaci v ramci programu CEZ Experience.

-
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Svét energie - vzdélavaci portal Skupiny CEZ

Na internetovém portale www.svetenergie.cz najdou zajemci mnozstvi interaktiv-
nich aplikaci, podrobné informace o fungovani rliznych typu elektraren véetné
virtualnich prohlidek, prenosové soustavy a chytrych siti.

Atraktivni jsou predevsim 3D modely, diky kterym se mohou podivat dovnitr
reaktoru jaderné elektrarny, roztocCit turbinu nebo si projit chytré mesto budouc-
nosti. V roce 2019 byl portal obohacen o dalsi 3D modely distribucni sité

a model pfenosové soustavy, ktery nam zapdjdila spoleénost CEPS. Web také
obsahuje napriklad aplikaci zamérenou na obnovitelné zdroje energie, ktera
nazorne ukazuje principy zrodu ekologické energie.

Klub Svéta energie - vzdélavani pedagogu

Spoleénost CEZ podporuje aktivni ugitele fyziky, chemie a jinych technickych
predmétl v dalSim sebevzdélavani. Organizuje pro né kazdoro¢né nékolik exkur-
zi do technickych provoz( nejen z oblasti energetiky, spojenych s prednaskami
0 vhodnych pokusech do jejich vyuky. Program je akreditovan Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a télovychovy. V roce 2019 se uskutecnilo 5 exkurzi.

Besedy o energetice ,Energie - budoucnost lidstva“

Jiz 247 942 zak( 8. a 9. tfid zakladnich a stfednich kol a jejich pedagogu se
zUcastnilo dvouhodinového vykladu, promitani filmd a diskusi o energetice.

Na besedach prednaseji pedagogové z Ceského vysokého uceni technické-
ho (CVUT) a Statniho Uradu pro jadernou bezpe&nost nebo operatofi a fyzici
jadernych reaktor( z Temelina a Dukovan. V roce 2019 se konalo 355 besed.
Pro skoly, které absolvovaly besedu, poradame soutéz Skolnich druzstev Co vis
0 energetice, kterd je soudasti vzdélavaciho programu spole&nosti CEZ.

Stipendijni program pro uchazece o prestizni pozice ve velinech
obou ceskych jadernych elektraren

\V obou jadernych elektrarnach Skupiny CEZ je celkem dvé sté& operatord.
Museji mit vysokoskolské vzdélani technického smeéru, Cisty trestni rejstrik,
provérku Narodniho bezpe&nostniho tradu (NBU), odpovidajici psycho-
logicky profil a museji zvladnout vice nez dvouletou pfipravu zakoncenou
statni zkouskou.

Perfektni pozornost, skvéla pamét, odolnost proti stresu, respekt k predpi-
sUm i autoritam a samozrejmé rozsahlé technické znalosti - to jsou jen pri-
klady poZadavkd, které CEZ klade na své operatory. | proto naroénym wybé-
rem ro&né projde pouze 5-7 % uchaze&d. Budouci zaméstnance hledd CEZ
uz na strednich a vysokych skolach. Vedle odbornych stazi, brigad, témat
pro bakalarské a diplomové prace pak nejlepsim nabizi navic i stipendium.
\ roce 2019 piijal CEZ do jadernych elektraren na pozici operatora 13 lidi.

Udalosti a plany v roce 2019:

Podporujeme novy projekt, ktery se zaméruje na kvalitu
vnitrniho ovzdusi v uc¢ebnach. dlouhodobé monitoruji pocasi, vod-
ni toky nebo pddu, nyni si ale posuvitili na vzduch uvniti Skoly, ktery vyznamné
ovliviuje kazdého zaka a ucCitele. Do pilotniho projektu se ve spolupraci se
Skupinou CEZ zapojilo 10 $kol z riiznych koutli Ceské republiky. V listopadu
2019 se uskutecnil seminar pro pedagogy a studenty, kde si vSichni osvojili
zaklady badatelsky orientované vyuky a vyzkouseli si praci s méeraky na kon-
centraci CO,, které si potom odvezli do skol.
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Komunikujeme se Sirokou verejnosti i se zaméstnanci

Skupina CEZ prosazuje co nejvétsi transparentnost komunikace. Zajimaji nas
nazory verejnosti, zaméstnanct i komunit, kde plsobime. Klademe dlraz
na komunikaci na socialnich sitich, kde pocet sleduijicich presahl 100 tisic.

Skupina CEZ je aktivni na Twitteru, kde komunikujeme prostiednictvim tFi firem-
nich kanald a profildl vedeni CEZ: Skupina CEZ - témata s ddirazem na obnovi-

telné zdroje, CEZ Group - témata s ddrazem na obnovitelné zdroje v angli¢ting,
a Nadace CEZ.

Mame nékolik profilll na Facebooku: Skupina CEZ - primarné pro zékaznicky
servis, odborné ladéné Pro jadro, Prace v CEZ oslovuijici studenty a potencidlni
zaméstnance. Na aplikaci EPP a Nadaci CEZ jsou zamé&feny EPP - Pomahe;
pohybem a Nadace CEZ, Infocentrum JE Temelin a Infocentrum JE Dukovany
informuji 0 novinkach v jadernych elektrarnach a jejich blizkém okoli.

Instagram slouzi k posilovani pozitivniho image spolecnosti. V roce 2019 jsme
zalozili novy profil na podporu aplikace EPP — Pomahej pohybem a Nadace
CEZ: @cez_group a @pomahejpohybem.

LinkedIn je urCen pro profesionaly z oboru (zaméstnance) a absolventy hledajici
praci. CEZ se zde prezentuje jako zaméstnavatel, zodpovedna firma, vyrobce
elektfiny a odbornik na energetiku.

YouTube vyuzivdme jako Ulozité reklamnich spott a daléich videi Skupiny CEZ.

Dal&im prikladem propagace Skupiny CEZ jako inovativni firmy je vyuZiti social-
nich siti jako komunikaéniho nastroje pro zverejnovani novych projektd a Uspé-
chU Usty peclivé vybranych zameéstnancl — ambasadord znacky.

Pozitivni vztah se zakazniky nam pomahaji udrzovat soutéze. Snazime se
0 osvétu v oblasti energetiky, predevsim obnovitelnych zdroj.

m Léto krajinou Skupiny CEZ je zaméfeno na informacéni centra a osvétu vod-
nich elektraren.

m Cilem Adventniho kalendare EPP - Pomahej pohybem je udrzet pozitivni
vztah s uzivateli aplikace a zvysit jeji stahovani.

-

Spoluprace s influencery:

m Youtuber Karel Kovar (prezdivka: Kovy) nam v ramci spoluprace pomohl
komunikacné podpofit tematiku jadra, délal osvetu mezi mladymi lidmi
o technologiich, které CEZ vyuziva, a také doslo na propagaci naboru.

m V ramci letni kampané Léto krajinou Skupiny CEZ jsme vyuZili 4 influencerky,
které se svou rodinou navstivily nase infocentra a rozsirily mezi verejnost infor-
mace o vodnich elektrarnach a o letni soutezi.

m Tremi influencerkami jsme v ramci podzimni vyzvy podporili také novy insta-
gramovy profil @pomahejpohybem a aplikaci EPP - Pomahej pohybem.

Internetové stranky CEZ kraluji mezi weby

¢eskych pramyslovych a energetickych firem

Nova ceska, némecka a francouzska mutace, vylepSena zakaznicka sekce
nebo uziti profesionalnich a unikatnich fotografii a celkova provazanost
brandu do webu - to jsou jen nékteré z novinek na korporatnim webu spo-
le¢nosti CEZ (www.cez.cz). Stranky letos ovladly oborovy zebfigek Primysl
a energetika respektované soutéze WebTop100 - prestizniho klani o nej-
lepsi tuzemskou korporatni internetovou prezentaci.

Mezi hodnotiteli bodoval web CEZ mj. diky kalkula&ce Uspor za energie,
provazejici uzivatele celou problematikou pomoci série malych logicky
navazujicich krokd. Dobré vysvédceni dostaly i stranky Podpory za svou
srozumitelnost a orientaci z pohledu uzivatele. Celkové web imponoval diky
vyvazenosti mezi mirou detailu, jednoduchosti a srozumitelnosti. Za posled-
ni rok prilakaly firemni stranky CEZ vice nez 2,5 milionu uZivateld.
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Management pravidelné komunikuje se svymi zaméstnanci LI 1
Ve spolec¢nosti plsobi odborové organizace, se kterymi vedeni spoleénosti ote- -4 Y
viené komunikuje své zamery, vysledky hospodareni a dalSi zalezitosti tykajici J S M E 0 D P DV E D N Y

se zaméstnancUl. Ve vétsSiné spolecnosti jsou uzavieny kolektivni smlouvy, které

upravuji vztahy mezi zameéstnanci a zameéstnavatelem. ZAM \E,ST N AVAT E L

Komunikace vici zaméstnanclm probiha prostfednictvim:
m intranetu,
m internich prazkumd,

m on-line rozhovort se ¢leny vedeni, kde se zaméstnanci mohou ptat na
jakékoliv téma,

= newslettert ¢lent vedeni spolecnosti vSem zaméstnanclm ke kazdé vyznam-
né zmene nebo aktivité firmy,

m interniho mentoringu, do kterého se zapojuje management a zameéstnanci
v rolich mentor( i mentorovanych,

m prace s talenty a klicovymi zaméstnanci, ktefi se zapojuji do zlepsSovani firem- \
ni kultury,

= systémového a periodického sledovani pracovniho vykonu zameéstnancu
managementem formou ro¢nich hodnoticich pohovort,

m tzv. Oranzovych schranek, kam mohou zaméstnanci sméfovat své dotazy Do SWCh rad jsme loni pﬁvitah

fi i k . V4 r [¢) A -
" PrpemIe 1 078 novych pracovnikt. Pfes polovinu
Management udéluje dva typy ocenéni zameéstnancu. . pro Zamal v ’
o) CEO A udsl ol o e z nich zamirilo posilit rady spolecnosti
= Cenu ward udéluje generalni feditel jednou za rok v ramci akce X . 4 . . .
Management Meeting. Ocenéni divizniho feditele udéluji jednotlivi divizni CEZ Prodej a CEZ Distribuce. QprOtl
reditelé dvakrat rocné v rdmci své divize a dcefinych spole¢nosti. pfedchozimu roku se Skup|né CEZ

podarilo prilakat vice vysokoskolaku -
mezirocne jejich podil stoupl z 27
na 37 % vSech novych zaméstnancu.
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K 31. 12. 2019 zaméstnavaly spolecnosti Ucetniho konsolidacniho celku
Skupiny CEZ 32 365 zaméstnanc(l. Ceské spolednosti zaméstnavaly

22 864 0sob, zahraniéni 9 501 osob. V celé Skuping CEZ tvofi zeny 21,6 %.
Podrobnéjsi data o zaméstnancich najdete na konci této Zpravy v GRI
Content Indexu.

Snazime se byt zadanym zameéstnavatelem pro vsSechny vekové kategorie.

V roce 2019 k nam nastoupilo 44 % zameéstnanct ve véku 18-29 let a zaroven
vice nez 16 % zaméstnancl ve veku 50-59 let. Podil Zen v fidicich a kontrolnich
organech spole&nosti Skupiny CEZ dosahl hodnoty 11,3 %. Kvalitnim Fizenim,
sluzbami, budovanim dobrych vztah( a odménovanim zajistujeme motivaci loa-
jalnich zaméstnanc( ve prosp&ch konkurenceschopnosti Skupiny CEZ.

Predpokladem pro naplnéni firemni vize a poslani Skupiny CEZ je mit loajalni
a spokojené zameéstnance, dobré jméno na trhu prace a schopnost oslovit
vhodné kandidaty s pozadovanymi kompetencemi — potencialni zameéstnance.
Cilem je nastavit podminky pro rovné prileZitosti a vétsi flexibilitu zaméstnancd,
které jim zajisti nejen spravedlivé financni ohodnoceni, ale také pracovni pod-
minky nabizejici kontinualni rozvoj, moznost oteviené komunikovat, rovnost
prilezitosti a genderovou vyvazenost, sladeni pracovniho a soukromého zivota
a Sirokou nabidku socialni péc¢e prostfednictvim rlznych benefitl. V&nujeme se
také specifikm a potfebam spojenym se zameéstnavanim osob se zdravotnim
postizenim. Aktivné pracujeme se specifiky a potfebami zaméstnanct rliznych
vekovych skupin.

Ve vSech zemich, kde plsobime, je pro nas samozrejmosti dodrzovani lid-
skych prav. Mezi lidska prava, ktera prosazujeme, patfri odmitnuti nuceneé nebo
povinneé prace a zakaz détskeé prace, respektovani rozmanitosti a nediskrimina-
ce, pravo na svobodu odboroveho sdruzovani a kolektivni vyjednavani, pravo
na zdravi a bezpecnost pfi praci, pravo na spravedlive pracovni podminky.
Vyuzivame vyhradné dodavatele, ktefi se k témto principdm také hlési. Pro nas
jako zameéstnavatele je kliCové udrzovat socialni smir, sledovat miru angazova-
nosti a spokojenosti zaméstnancl a vychazet vstric potfebam zaméstnancu

v ramci nabidky flexibilnich forem prace. Chceme patfit k nejatraktivnéjsim
zameéstnavatelim a dlouhodobé si Uspésné zajistovat dostatecny pocet kvalifiko-
vanych uchazec¢l na trhu prace.

-

Pro studenty jsme opét nejzadanéjsim zameéstnavatelem za rok 2019,
zaroven patfime mezi 500 nejlepsSich zaméstnavatell svéta

Skupina CEZ opét uspéla v prlizkumu poradaném v ramci soutéze TOP
Zameéstnavatelé, kde jsme jiz popaté v rade ziskali 1. misto v kategorii
Energetika, plynarenstvi a petrochemicky pramysl a také prestizni cenu

v kategorii Technik, kde se scitaji hlasy 20 % studentt technickych obor(
S nejlepsim prospechem.

V ocenéni Sodexo Zaméstnavatel roku, poradané Klubem zaméstnavateld,
obhdjila Skupina CEZ v roce 2019 1. misto v kategorii Nejzadané&jsi zamést-
navatel mezi studenty, a navic ziskala druhé misto v hlavni kategorii mezi
firmami nad 5 000 zaméstnancu. V prazkumu, ktery byl soucasti 17. roéniku
soutéeze Zamestnavatel roku o vysneném zamestnavateli, hlasovali zaci
stfednich a studenti vysokych skol.

Prestizni Zebticek Forbes dokonce CEZ zafadil mezi 500 nejlepsich
zaméstnavatell svéta. V kategorii energetik byl tfinacty. Zadna jina Seska
firma se do ankety neprobojovala.

,Energetika se v soucasnosti meni prfimo pred nasima ocCima. Proto je pro
nas naprosto klicové nejen hladce zvladnout generacni obmeéenu, ale také
prilakat nové odborniky. Jsem rad, ze CEZ z{stava na prvnich pfickach
nejzadangjSich zaméstnavatel(,” fika generalni reditel a predseda predsta-
venstva spole¢nosti CEZ Daniel Benes.
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Lidé Skupiny CEZ v éislech -
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4.1.1 Inovativni lidé chtéji pracovat pro Skupinu CEZ

Aktivné usilujeme o to, aby nas Siroka verejnost vnimala nejen jako jednoho

z nejatraktivnéjsich zaméstnavatell, ale také jako firmu, ktera je schopna pfina-
Set nova a zajimava reSeni. Na zakladé toho se nam dafri zajistit dostatek vhod-
nych uchazec¢l s pozadovanymi kompetencemi a sou¢asné obsadit oteviené
pracovni pozice obchodné orientovanymi lidmi s kreativnim myslenim, kteri
pomahaji Skuping CEZ drzet krok s trhem a rozvijet vztahy se zékazniky.

Inovacni maraton

Problémy soucasnosti, at uz se tykaji energetiky, bydleni nebo dopravy, mize-
me vyfesit diky inovativnim napaddm. Cilem CEZ Inova¢niho maratonu je kromé
propagace spoleénosti CEZ jako inovativni firmy a atraktivniho zaméstnavatele
také sbér novych napadd na inovativni produkty a sluzby. Za pét ro¢nikl spoijila
svou pracovni kariéru se Skupinou CEZ fada U&astnik(l, coz ukazuje, ze CEZ
Inovacni maraton Uspesne napomaha motivovat je k nastupu do pracovniho
poméru témérF ve véech segmentech &innosti Skupiny CEZ.

V roce 2019 jsme zorganizovali jiz 5. roénik CEZ Inova¢niho maratonu. Tato
24hodinova akce zamérena na studenty a Cerstvé absolventy vysokych skol se
konala pod patronaci mistopredsedy predstavenstva a reditele divize obchod

a strategie Pavla Cyraniho. Tématem bylo navrzeni novych reSeni pfi osidlovani
planety 2.0, ktera by se diky napadim studentl mohla stat novym, lepsim
domovem pro lidstvo.

Béhem naro¢ného dne se studenti zlepsuji v tymové praci a spolecné vymysleji
konkrétni freSeni zadaného ukolu. Maji jedineCnou moznost poznat prostredi
jedné z nejvétsich Ceskych spolecnosti, poradit se s experty z rliznych obord

a vyzkouset si praci pod tlakem zakoncenou prezentaci finalnich reseni pred
odbornou porotou.

.

-

Vitézny tym patého
Inovaéniho maratonu CEZ
si odnesl 50 tisic korun
za napad chytrého oble-
ku pro sportovce nebo
armadu

Parabolické mrakodrapy
vyrabegjici elektrinu ze slun-
ce, parkovaci balény v cent-
ru Prahy, zabavna platforma
pro sdileni tipl na ekologic-
ky zivot nebo bezdratové
nabijeni spotfebic¢t v domac-
nosti — studenti vymysleli
inovace pro planetu 2.0.
Vitézstvi spojené s cenou
50 tisic korun si odnesl tym,
ktery predstavil Smart Body
Suit - chytry oblek osazeny
nejraznéjsSimi cidly.
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Udalosti a plany v roce 2019:

m Béhem pracovnich veletrh podporujeme osobni kontakty se zajemci, proto
jsme doplnili dalsi virtualni prohlidky s pouzitim 3D bryli. Vedle modelu tech-
nologie jaderné elektrarny umoznujeme nahlédnout ve virtualnim prostoru
do prostredi distribuCni soustavy elektrické energie a chytréeho mésta nebo
navstivit redlné provozy Skupiny CEZ zahrnujici véechny typy vyrobnich zdroj
aktualniho energetického mixu.

m Spustili jsme novy automatizovany chatovaci nastroj pro komunikaci s uchaze-
&i 0 zaméstnani ve Skupiné CEZ - CEZbot. Jde o inovativni formu digitalniho
radce, ktery pomuze vyhledat vhodnou pracovni pozici na nasich kariérnich
strankach www.kdejinde.cz podle zadanych parametr(, jako je lokalita, obor,
firma nebo doba dojizdéni do prace. CEZbot byl zafazen do soutéZe o inova-
tivni projekty CACIO, kde jsme postoupili do uzsiho vybéru.

m Vroce 2019 jsme nove zahajili pripravu webove prezentace zameérené na digi-
talizaci energetiky, kde chceme ukézat zajemctm o uplatnéni v oboru IT, Ze
Skupina CEZ skyta radu pileZitosti také v oblasti IT inovaci. Web predstavi
mimo prostredi naseho Digi Hubu také projekty v oblasti zakaznického servi-
su nebo distribuce elektriny.

-

4.1.2 Nasim zaméstnancum poskytujeme benefity

Ve spole¢nosti CEZ poskytujeme plo3né celou Fadu nadstandardnich benefitd,
spolupracujeme také s partnery, ktefi nasim zameéstnancim zprostredkovavaiji
dalsi zajimavé produkty, zbozi nebo sluzby.

K béznym benefitim patfi zejména:

m 0sobni ucet — Cerpani prostrednictvim Cafeterie,

m prispévek na zivotni pojisténi,

m prispévek na penzijni pripojisténi, resp. doplnkové penzijni sporeni,

m prispévek na stravovani,

= pét tydnd dovolené,

m pracovni doba 37,5 hodiny tydne,

m pruzna pracovni doba a dalsi flexibilni Upravy pracovni doby,

m socialni vypomoci,

= pUjcky/zapUjcky,

= odména k zivotnimu vyroc¢i a odchodné pfi odchodu do dlchodu,

m sluzebni automobil a mobilni telefon i pro soukromé Ucely u vybranych pozic,
= zvyhodnéné sluzby autopujéovny nebo operativnino leasingu na pofizeni auta,

m vyhodné tarify mobilni telefonie, vCetné dat pro zaméstnance a jejich
rodinné prislusniky.
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Klademe dUraz na zdravi nasich zaméstnancu a jednou z priorit je pro nas také
rovnovaha mezi pracovnim a osobnim zivotem.

m Od roku 2014 organizujeme Dny zdravi, béhem kterych mohou zaméstnanci absol-
vovat rlizna vysetreni, zdravotni procedury a prfednasky o zdravém Zivotnim stylu.

= Nabizime celou radu internich on-line kurz( zamérenych na zvladani stresu nebo
zdravou zivotospravu.

= Ve spolupraci s platformou Byznys pro spolecnost zajistujeme odbornou pomoc formou
poradny a Ucasti ve workshopu v ramci programu ,,Staram se a pracuji” pro zamestnan-
ce v narocné zivotni situaci, kdy pecCuji o nemocné rodi¢e nebo jiné Cleny rodiny.

= Pro vybrané profese, zejména provozniho charakteru, zajiStujeme nadstandardni
zdravotni prohlidky, hradime o¢kovani proti klistové encefalitidé a proti chfipce.
Vybranym profesim v jadernych elektrarnach je poskytovan specialni zdravotné
relaxacni program.

N&které ze spolecnosti Skupiny CEZ maji dalsi zajimavé benefity, jako jsou naptiklad
prispévek pfi narozeni ditéte (OSC, CEZ Energetické sluzby, MARTIA), baliéek pro naro-
zené dité (CEZ Distribuce) nebo vanoéni baligky pro déti (OEM Energy).

(r‘\

-

4.1.3 Podporujeme rozmanitost a rovné prilezitosti

Management spole¢nosti klade velky dlraz na rovné prileZitosti a podporu
diverzity, které jsou zakotveny v Charté diverzity. Jejim signatarem se Skupina
CEZ stala jako jedna z prvnich spoleénosti v Ceské republice. Cilem je vytvorit
kulturu spoluprace, ktera stoji na principech riznorodosti a vzajemného respek-
tu. Podporou diverzity a rozdilného pohledu na véc sleduje vedeni spoleCnosti
posileni vzajemné spoluprace, inovativnosti, zlepseni konkurenceschopnosti

a dlouhodobou perspektivu.

Oblasti diverzity a zaméstnanclm vracejicim se z matefské nebo rodi¢ovské
dovolené se vénujeme intenzivnéji diky vysledkiim gender auditu, ktery jsme
realizovali v Praze v roce 2018 a diky kterému pracujeme od roku 2019 na zava-
déni novych opatreni.

Skupina CEZ podporuje zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim (OZP).
Zaméstnancim se specifickymi potfebami se snazi vychazet vstfic naplnénim
jejich pozadavk( a prani, napriklad pfizplsobenim pracovnich podminek nebo
Upravou pracovni doby. Budovy centraly jsou bezbariérové, ostatni lokality

jsou prizpUsobovany a upravovany na zakladé aktualnich pozadavki. V ramci
vybérovych fizeni jsou vhodné pozice oznacovany jako ,vhodné pro OZP“. Nase
spolec¢nost KART napriklad sama aktivné vyhledava osoby se ZTP, a procento
téchto zaméstnancu je tak vySSi nez stanovené zakonem.

Na centréle spoleénosti CEZ v Praze podporujeme od roku 2018 zaméstnavani
lidi s lehkym mentalnim nebo kombinovanym postizenim v Duhové kavarnée
uréené nasim zaméstnanctm.

Dlouhodobé se vénujeme podpore byvalych zaméstnanci-senior(. Od roku
2007 funguje Nadacni fond SENIORI SKUPINY CEZ, jeho U&elem je podpora
a zlepSovani kvality Zivota byvalych zaméstnancu-seniort vybranych spolecnosti
Skupiny CEZ. Dvakréat roéné pro né organizujeme kulturni aktivity. Seniortim

- byvalym zaméstnanctim spole&nosti CEZ - je nabizena moznost &lenstvi

v Klubech dlchodc.
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Pracujici rodice tvofi ve Skuping CEZ vyznamnou skupinu zaméstnancg.
Snazime se jim pomoci zvladat vSechny jejich role, a proto se zameérujeme
na jejich podporu:

= V podobé on-line Privodce budouciho rodice jsme pro zaméstnance
na materské a rodicovské dovolené zpracovali komplexni potfebné informace.

= Vénujeme se adaptacnimu procesu pro zamestnance, ktefi se vraceji z mater-
ské nebo rodicovske dovolené.

= Nabizime zkracené pracovni Uvazky nebo vyuziti prace z domova (home
office). Zpracovali jsme Privodce flexibilni pracovni dobou, ktery usnadni
zaméstnancUm orientaci v moznostech téchto forem pracovni doby.

m Ve vybranych lokalitach provozujeme firemni materske skoly, napfiklad
na centrale spolecCnosti v Praze jiz tretim rokem materskou Skolu Watik.

= Ve vybranych lokalitach zajiStujeme priméstske tabory s pfedanim a vyzved-
nutim déti pfimo na pracovisti.

m Pravidelné organizujeme rodinné akce Mamo, tato, kde pracujes, které
umoznuji détem nasich zaméstnancl poznat pracovni prostredi jejich rodicd.

Procentudlni vyjddreni podtu zaméstnanci vyuZivajicich
home office ve Skupiné CEZ v letech 2017-2019

12 B ‘lq

2017 2018 2019

-

Udalosti a plany v roce 2019:

Doslo k dalsimu rozsireni flexibilnich forem prace, které od realizace gen-
der auditu vice podporujeme. Nejvetsi zajem projevuji zameéestnanci o praci

z domova. V poctu zkracenych pracovnich Uvazkl doslo k mirnému navyse-
ni, tuto formu vyuzivalo ve spoleénosti CEZ v roce 2019 pres 4,7 % z celkové-
ho podtu zen a 0,9 % z celkového poctu muzd.

Konalo se prvni setkéni zaméstnancl na materské nebo rodicovské dovolené
na centrale CEZ, které zahrnovalo napfiklad informace o aktualnim déni ve spo-
leCnosti nebo navstévu firemni Skolky a které nam pomohlo v nastaveni dalsi
prace pro tuto skupinu zameéstnancu.

Na rok 2020 je planovano spusténi tematického weboveho portalu Rodina
a prace vyhradneé pro tyto zaméstnance a dalsi setkani s nimi.

Postupné zavadime vystupni dotazniky pri ukonceni pracovniho poméru, aby-
chom ziskali potfebné informace k mapovani dlvodl odchodu z firmy.

Nabidku pfiméstskych tabord rozSifujeme o pokryti nejen letnich, ale
i jarnich prazdnin.

Spolec¢nost Sakarya Elektrik Dagitim je aktivni na poli rovnych pfilezitosti,

a proto v ramci projektu Gender Equality v roce 2019 usporadala nékolik sko-
leni a dalSich akci zamérenych na tuto oblast a stala se signatarem Women
Empowerment Principles (WEPs).

Rumunské spolec¢nosti Skupiny CEZ v roce 2019 pistoupily k iniciativé
Romanian Diversity Charter, ktera ma za cil podpofit rozmanitost ve vedou-
cich pozicich ve spole¢nostech, institucich a organizacich.
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H.2 N
JSME PROSPESNI
PRO SPOLECNOST

991 zaméstnanci CEZ

pomahalo v roce 2019 v roli dobrovolnikd.

-

Zalezi nam na tom, abychom byli vnimani jako dobry soused a spolehlivy part-
ner do nepohody. Prispivame proto ke zlepseni infrastruktury a k rozvoji komu-
nitniho zivota, komunikujeme se zastupci obci, lokalnimi neziskovymi organi-
zacemi a firmami, mistnimi komunitami i s Sirokou verejnosti. Prostfednictvim
Nadace CEZ dlouhodobé& podporujeme projekty ve svém okoli, napfiklad

z oblasti vzdélavani, kultury, sportu, ochrany zivotniho prostredi apod.

V prdbéhu roku se setkavame se zastupci mistnich samosprav i lokélnich nezis-
kovych organizaci a firem. BEhem téchto setkani jsou seznamovani s informa-
cemi tykajicimi se aktualni ginnosti vyrobnich zdrojl, stavu distribu¢ni soustavy,
realizovanych nebo naopak planovanych investi¢nich akci, které maji dopad

na mistni komunity.

Mezi naSe aktivity v této oblasti patfi:

m kulturni aktivity v infocentrech i elektrarnach - vystavy (foto, obrazy, grafiky),
cestovatelské prednasky, tematické akce pro rodiny, podpora cestovniho
ruchu v regionu, dny otevienych dveri, letni kino, multimedialni projekce atd.,

m zapojeni do projektl, které porada mistni komunita,

m podpora mistnich chranénych dilen - snidane v elektrarnach, vanocni a veli-
konoc¢ni trhy,

m oteviena komunikace - pravidelna setkavani se zastupci mistni samospravy,
dny otevrenych dveri,

m darcovstvi a sponzoring — podpora rozvoje infrastruktury, kultury, sportu, zivot-
niho prostredi, rozvoje cestovniho ruchu,

m podpora mistnich komunit — jsme vyznamnym zameéstnavatelem v lokalitach.
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Priklady aktivit pro mistni komunity v roce 2019:

Vysadba zelené v obci Malkov v lokalité Sady pod Vysokou.

Ustecky kraj obdrzel 22 elektromobild a k nim stejny pocet dobijecich stanic

|
k vyuziti v ramci socialnich sluzeb. Pro rok 2020 se planuje dalsi darovani
elektromobild pro prisp&vkové organizace Usteckého kraje poskytujici socidl-
ni sluzby.

m K¥izem kraZzem Vysoginou na kole 2019. Skupina CEZ se jiz n&kolik let podili
na vystavbe cyklostezky TrebiC-Dukovany.

m Financ¢ni podpora pro Nemocnici Trebic.

m Letni autokino na parkovisti Jaderné elektrarny Dukovany b&hem tfi vikend(
promitlo celkem 9 filma.

m Ctyfi letni filmové vedery u pre&erpavaci vodni elektrarny DaleSice — promitani
pod nejvetsi funkeni sypanou hrazi v Evropé.

m PokracCovala velmi Uspéesna spoluprace s vice nez 230 mesty a obcemi napfic
Ceskou republikou v ramci akce Rozsvéceni vanocnich stromkd,

m Skupina CEZ se stala pro obdobi let 2019-2021 generalnim partnerem pane-
lové vystavy Voda a civilizace, ktera putuje po ¢eskych meéstech, je volné pri-
stupna a Sirokou verejnost seznamuje s minulosti, pritomnosti a budoucnosti
této zivotadarné tekutiny na zemi.

Infocentra

Spoleénost CEZ provozuje v Ceské republice 11 informadnich center. Vétsinou
se nachazeji pfimo v prostorach elektraren a nabizeji verejnosti prohlidky expo-
zic a provozu elektraren. Navstévnici se zde dozvidaji nejen o principech vyroby
elektfiny a fungovani elektraren, ale také se seznamuiji s dalsi Cinnosti Skupiny
CEZ i se samotnou firmou a jejim spolecenskym vyznamem. Vybrané provozy
Skupiny CEZ Ize navétivit i virtuadiné na webu virtualniprohlidky.cez.cz.

-

Kazdoro¢ne vyhodnocujeme kvalitu nasich sluzeb tzv. mystery shoppingem,
zajima nas, jak navstévnici vnimaji obsah prohlidek, co se v ramci prohlidky
dozvedéli, jak jsou spokojeni s privodci, i to, jak navstéva infocentra ovlivnila
jejich vnimani Skupiny CEZ. Dbame také na vzdélavani priivodcll — vzhledem
k tomu, ze jsou to Casto byvali zaméstnanci elektraren, kteri provoz dokonale
znaji a disponuji velkou odbornosti, zamérujeme se predevsim na rozvoj jejich
komunikacnich dovednosti.

Infocentra a elektrarny CEZ prilakaly v roce 2019 rekordnich 244 tisic
fanouskul energetiky, nejvétsi zajem byl o bezemisni zdroje
Ctvrtmilionova meta z(stala zatim t&sné nepokorena, i tak energetické
lokality pod vlajkou CEZ pokraduiji v kazdoro&nim posouvani navstévnosti
smé&rem vzhUru. Do infocenter a provozll po celé Ceské republice dora-
zilo 244 365 tisic navstévnikd, coz je meziro¢né o 9 111 lidi vice. Masivni
poptavce priznivel industrialni turistiky opét Celila trojice bezemisnich
zdroju - precerpavaci vodni elektrarna Dlouhé Strané a jaderné elektrarny
Dukovany a Temelin.

Udalosti a plany v roce 2019:

m Jsme generalnim partnerem projektu Obce v datech, kde byla v roce 2019
zpristupnena kompletni verejné dostupna data v oblasti zdravi, materialnich
podminek a vztahl mezi lidmi ve vS8ech 206 ¢eskych obcich s rozsifenou
pUsobnosti, poprvé s moznosti srovnani let 2018 i 2019. Pro vedeni obci jsou
uziteCnym nastrojem a impulzem k pozitivnim zménam.

m Spolednost CEZ Teplarenska se rozhodla v kvétnu 2019 z byvalych odvétra-
vacich domku, které byly soucasti centralnino zasobovani teplem, vybudovat
moderni knihobudky.

m Infocentra Ceka v letech 2020-2022 kompletni redesign, ktery bude probihat
pIné v souladu s nasimi prioritami udrzitelného rozvoje.
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4.3
PODPORUJEME ,
DARGOVSKE PARTNERSTVI

Skupina CEZ je dlouhodobé aktivni na poli finanéniho darcovstvi a nadaéni
ginnosti. V souladu s mottem ,Pomahame tam, kde plsobime* se zaméru-

je na Sirokou Skalu podpory v oblastech vzdélani, kultury, sportu, ochrany
zivotniho prostredi, komunitniho zivota a zdravotnictvi. Pomoc je smérovana
predevsim do lokalit, kde jsou umistény vyrobni zdroje a distribucni sité spolec-
nosti Skupiny CEZ. Tyto aktivity jsou realizovany v izké spolupraci s mistnimi
samospravami a diky nim jsou navazovany nadstandardni vztahy dilezité pro
spole¢nou podporu komunitniho zivota. V ramci reklamniho partnerstvi a financ-
niho darcovstvi spole¢nosti CEZ bylo v roce 2019 podpofeno pres 650 projekt(
(v predchozich letech to bylo vzdy mezi 400-600 projekty).

Podle vyzkumu nas starostové mést a obci v Ceské republice vnimaji pozitivné;
starostové ocenuji snahu minimalizovat dopad nasi ¢innosti na zivotni prostredi,
poskytovani pracovnich prilezitosti, otevienou komunikaci a podporu Siroké
skaly verejné prospésnych projektd. Kladné je vnimana i spoluprace s Nadaci
CEZ diky rozmanitosti podporovanych projektd, jednoduché administraci
zadosti a transparentni komunikaci.

V fijnu 2019 byla spusténa piné elektronicka evidence reklamniho partnerstvi
a vyuctovani financnich dart v systému ERPA. Nové prostiedi je pfi podavani
zadosti a nasledném kontaktovani velmi intuitivni a jednoduché.

-

Finandni ddry spolednosti Skupiny CEZ v roce 2019 (mil. K&)

Do Nadace CEZ Pfimé dary Celkem
CEZ,a.s 35,5 74,4 109,9
Ostatni pIné 143,4 96,1 239,5
konsolidované
spolecnosti
Skupiny CEZ
Skupina CEZ celkem 178,9 170,5 349,4

4.3.1 Nadace CEZ

B B B nerem Skupiny CEZ jeji firemni nadace.
Nadace CEZ se dlouhodobé rfadi mezi
nejvyznamngjsi firemni nadace v Ceské
republice a od sveho zalozeni v roce 2002
podpotila napfi¢ Ceskou republikou jiz
vice nez 10 700 projektd ¢astkou prevysu-
jici 2,71 mld. K¢. V roce 2019 bylo podpo-

~
N A DAC E C E Z feno 1 049 verejné prospésnych projektd

castkou 170,44 mil. KC.
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Nadace CEZ kazdoro&né vypisuje nékolik grantovych Fizeni reflektujicich aktual-
ni potreby spolecnosti.

m Podpora regiont se zaméfuje na rozvoj komunitniho Zivota.

m Oranzova hristé podporuji rozvoj pohybu a davaji moznost bezpecného pro-
storu pro hrani a sport.

m Oranzoveé prechody zvySuji bezpecnost chodcu.
m Stromy prinaseji do mést a obci nové aleje a novou zelen.
m Oranzove kolo zapojuje do pomoci potfebnym verejnost behem kulturnich akci.

Informace o veskerych aktivitach nadace jsou zverejnény na webovych stran-
kach Nadace CEZ.

Charitativni mobilni aplikace EPP - Pomahej pohybem

Mobilni aplikace EPP motivuje verejnost prostrednictvim charity ke sportovani.
Od jejiho vzniku v kvétnu 2015 do konce roku 2019 si ji nainstalovalo témeéer
450 tisic lidi. Jen v uplynulém roce se v jejim ramci prekonala vzdalenost

6,5 mil. km, to je vice nez 160krat kolem zemeékoule. ,Eppkari®, jak fikame
nasSim uzivatelm, podpofili chlzi, béhem, jizdou na kole nebo na bézkach
341 projektd v astce 25 mil. K&.

Jak EPP - Pomahej pohybem funguje

Aplikace zaznamenava pohyb uzivatele pfi jim zvolené sportovni aktivite.
Kromé béznych Udajd o rychlosti, Case, tempu a vzdalenosti také generuje
body, které mize uzivatel kdykoli vénovat nékterému z aktualné nabizenych
projektld neziskovych organizaci, Skol nebo obci. Pokud uZivatelé aplikace
svym pohybem nashroméazdi za dany &as uréity po&et bodd, Nadace CEZ
projekt podpofi konkrétni, dopredu stanovenou castkou.

-

Oranzovy prechod - osvétlovani rizikovych prechodu pro chodce

Grantoveé fizeni Oranzovy prechod je zameéreno na podporu zvySovani bezpec-
nosti formou instalace osvétleni prechod( pro chodce. Nadacéni pfispévek je
uréen na instalaci osvétleni dosud neosvétlenych nebezpecnych prechodu pro
chodce. Od roku 2002 mohou chodci bezpecné prechazet po 151 nove osvét-
lenych prechodech za 22,7 mil. K&. V roce 2019 bylo osvétleno 20 prechodi
za 2,4 mil. K¢.

Oranzové hristé
V Nadaci CEZ si uvédomuiji velky vyznam mist vhodnych pro aktivni traveni vol-

ného ¢asu vSech obd&and. Proto pomahaji budovat détska, sportovni, dopravni
nebo workoutova hriste.

Nadace CEZ otevrela témér 600 Oranzovych hfist

Oranzova htisté Nadace CEZ vyuzivaji déti, mladez, sportovci i seniofi témér
v 480 obcich a méstech napfi¢ celou Ceskou republikou. V poslednich
tfech letech podpofila Nadace CEZ v priiméru 52 projektli ro¢né. Détska
hristé se ted Gasto vraceji k prirodnim materialim: popularni jsou nejriiz-
nejsi drevené sestavy nebo lanové pyramidy. U sportovnich hrist se zase
projevila vzrUstajici popularita florbalu a in-line brusli, registrujeme i zvyseny
zajem o lezecke stény.
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Stromy Nadace CEZ

Grant Stromy Nadace CEZ byl doposud zamé&feny na obce a mésta, kterym
pomahal obnovovat staré nebo vysazovat nove aleje, stromoradi a vétrolamy
nebo liniove bariéry proti prachu. Od roku 2011 se tak v ramci projektu zazele-
nalo 453 aleji. Za osm let svého trvani podpofila Nadace CEZ vysazeni 95 637
stromU a kef v hodnoté 51,8 mil. K&. V roce 2019 umoznila vznik 51 aleji v hod-
noté témer 5,5 mil. KC.

Prioritou grantu Stromy zUlstava vysadba v misté pdvodnich drevin tak, aby
stromy mély co nejlepsi podminky pro rlst. Stejny princip uplatniuje spole¢nost
CEZ také ve svém nové vyhladeném zavazku vlastnimi silami vysadit strom

za kazdého zaméstnance v Ceské republice, o kterém se dodtete vice v kapito-
le Nasi zaméstnanci pomahaiji.

-

Udalosti a plany v roce 2019:

m Poskytujeme prispévek projektim pro zkvalitnéni péce o pacienty a usnad-
néni prace zdravotnického personalu v Thomayerové nemocnici v Praze.
\V roce 2019 Nadace CEZ prispéla celkovou &astkou 949 850 K& na nakup
dvou vysoce kvalitnich a ddlezitych pfristrojU.

m Financ¢ni Castkou ve vysi 347 100 K¢ jsme podporili realizaci jiz ctvrtého Behu
pro Pamét naroda. Hlavnim mottem deseti kvétnovych béhd v deseti més-
tech republiky bylo zvySit povedomi verejnosti o pamétnicich ¢asto temnych
dob vlady totalitnich rezimU. Vytézek béhu pfitom umoznil natocit dalsi stovky
jejich pribéh.

m Nadace CEZ se pripojuje k iniciativé Sazime budoucnost, kterd chce béhem
pé&ti let vysazet po celé Ceské republice 10 miliond strom(l. Upravou pod-
minek grantového fizeni Stromy umozni nadace vysadbu mnohem Sirsimu
spektru zadatelt nez dosud. RozSifila okruh moznych Zadatel(, o prispévek
az do 150 tisic korun mohou nové zadat i neziskové organizace, spolky
a Skoly. Zaroven kromé aleji a vétrolamU podpofi i vysadbu v parcich, sadech
a prirodnich lokalitach.

m V oblasti financniho darcovstvi a reklamniho partnerstvi se bude i nadale akti-
vita Skupiny CEZ soustfedit na projekty regionalniho charakteru v lokalitach
s vyrobnimi zdroji a distribu¢nimi sitémi. Vétsi dlraz bude v budoucnu kladen
na projekty souvisejici s ochranou zivotniho prostredi a s podporou komunit-
niho zivota.

m Nadace CEZ planuje v roce 2020 spustit nové grantové fizeni zamérené
na podporu neziskovych organizaci a jejich provoznich nakladd. Rozsah
nadac¢ni ¢innosti a objem vynaloZzenych finan¢nich prispévkl bude i nadale

v

patfit v ramci Ceské republiky mezi nejvyznamnéjsi firemni nadace.
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Hy
NASI ZAMESTNANGL
POMAHAUI

V ramci naSich charitativnich aktivit zapojujeme i nase zameéstnance. Cilem je,
aby se zapojili do charitativnich aktivit Skupiny CEZ v misté svého bydli§té nebo
prace. Na vybér maji vice moznosti: mohou se stat firemnim dobrovolnikem, pfi-
spét financné v ramci zameéstnaneckeé sbirky, koupit si vyrobek z chranéné dilny
nebo pomoci organizaci, kde se sami angazuiji, k tomu, aby ziskala financni
pfispévek od Nadace CEZ.

Pro nase zaméstnance v Ceské republice organizujeme téchto 7 projektu:
1. Cas pro dobrou véc - firemni dobrovolnictvi

Program firemniho dobrovolnictvi je kazdoro¢né vyhlaSovan ve vSech krajich
Ceské republiky. Cilem je, aby kazdy zaméstnanec mohl pomahat ve svém nej-
blizSim okoli. Od roku 2019 mohou zaméstnanci na dobrovolnictvi nove vyuzit
2 dny v roce. Za 12 let trvani projektu se zapojilo téméf 6 800 zaméstnanc(

do témeér 900 akci.

Skupina CEZ v Ceské republice vyhlasila zavazek zasadit vlastnimi silami strom
za kazdého svého zameéstnance. Tento zavazek pfirozené doplnuje strategii
postupné dekarbonizace vyrobniho portfolia Skupiny CEZ.

-

Za kazdého zaméstnance strom

Zavazek vlastnimi silami zasadit strom za kazdého zaméstnance

Skupiny CEZ v Ceské republice, a pomoci tak ke zmirnéni klimatickych
zmén a k obnové lesl zni¢enych klrovcem

Skupina CEZ vyhlasila zavazek zasadit strom za kazdého zaméstnance
Skupiny v Ceské republice. Vysadby téméf 23 tisic strom{ se ujmou sami
zaméstnanci v ramci dobrovolnickych dnd, které firma pravidelné porada

na jafe a na podzim, a to jiz 12 let. Prvniho béhu v listopadu 2019 se zlcast-
nilo 64 energetikd, ktefi v klrovcem napadenych oblastech na Vysocing,

v Beskydech a ve Stredo&eském kraji vysazeli 7 300 sazenic pfevazné bukd,
jedli, dubd a olsi. Dalsi dobrovolnické dny pro vysadbu se budou konat
béhem roku 2020. Pfi organizaci akce se klade velky ddraz na kvalitu vysad-
by - pouzivaji se rlizné druhy drevin, které jsou v daném regionu pGvodni,
tak aby budouci les byl rozmanitéjsi a odolngjsi. V kazdém regionu se vysad-
ba koordinuje s mistnimi odborniky (spravci CHKO, lesnické vysoké skoly
apod.). Sazenice, potfebné naradi a ochranné pracovni pomdcky zajistuje
spoleénost CEZ, zamé&stnanci vénuji svij Gas a fyzické sily.

Trvani zavazku: od 1. 11. 2019 do 31. 12. 2021
Cile a indikatory

1. Vysadime vlastnimi silami za kazdého sveho
zaméstnance v Ceské republice jeden strom. 13 KLIMATICKA
OPATRENI

2. Prispéjeme ke zmirnéni dopadu klimatickych
zmeén - zlepsSime adaptaci krajiny na zmény klima-

tu a podporime zadrzovani vody v krajine.
3. Prispéjeme k obnové klrovcem znicenych lesu.
Nove vysazené lesy budou navic pfirozené odol-

nejsi proti Skadclm i povétrnostnim kalamitam.
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2. PInime prani, myslime na druhé - zaméstnanecka sbirka

Jiz tfinactym rokem pomahame potrebnym lidem v ramci spolecneho charita-
tivniho projektu Skupiny CEZ, Nadace CEZ a jejich zaméstnanctl zaméreného
na konkrétne cilenou pomoc. Zameéstnanci maji moznost navrhnout nékoho ze
svého okoli, o kom se domnivaji, Ze ji potfebuje. Z doslych navrhd kazdoroc-
né vybirame nékolik desitek pfibéhd, které zvefejnime na firemnim intranetu,

a vyzveme zameéstnance k dobrovolnému darcovstvi. Celkovou vybranou sumu
od zaméstnancll pak Nadace CEZ zdvojnasobi. V roce 2019 jsme pomahali
lidem, kteri se ocitli v tézke Zivotni situaci. Od zacatku projektu vénovali zamest-
nanci spoleéné s Nadaci CEZ &astku pres 31 mil. K&.

(v tis. K6)
Rok Zaméreni projektu Castka Castka
od Nadace vybrana
CEZ zaméstnanci
2017 Podpora détem a mladistvym
do 26 let, které potkalo jakékoli
zavazné onemocnéni 2085 2 085
2018 Podpora déti i dospélych
v tézkeé zivotni situaci 2463 2463

Podpora déti i dospélych

v tézké zivotni situaci

3. Zameéstnanecké granty

Granty jsou urCeny pro podporu neziskovych organizaci, ve kterych ve svém
volném &ase zaméstnanci plsobi. Mohou pro né ziskat ¢astku az 30 tis. K&
od Nadace CEZ. O podpore rozhoduji svym hlasovanim zaméstnanci. Za $est
let jiz bylo podporeno 726 projektd celkovou ¢astkou 21 304 099 KE.

-

4. Darovani krve

\/ roce 2019 se poprvé konalo v prazské centrale CEZ darovani krve. B&hem
dvou termin(i zdravotnici z Ustfedni vojenské nemocnice odebrali 104 zamést-
nanclm 46,8 litru krve. Zapojili se také energetici z Dukovan, ktefi darovali
krev na novych odbé&rovych keslech, jejichz nakup financovala Nadace CEZ.
Z Jaderné elektrarny Dukovany tak v roce 2019 prislo darovat krev nebo krevni
plazmu 257 zaméstnancd.

5. PInime prani snidani

Snidané pro zaméstnance ve vybranych lokalitadch Skupiny CEZ pfipravuji
a prodavaji lidé s handicapem jiz od roku 2016.

6. Trhy chranénych dilen

Trhy se ve vybranych lokalitach ve velikono¢nim a vanocnim obdobi konaji jiz
devet let. Verejné prospéesne organizace prodavaji sve vyrobky v nasich admi-
nistrativnich budovach. Od zalozeni projektu se organizacim u nas podarilo
prodat vyrobky za 5,6 mil. KC.

7. Priivan v Satniku
Charitativni sbirka obleceni, obuvi nebo mddnich doplnkl se mezi zaméstnanci

kona od roku 2017. Za tuto dobu jsme vybrali 5,7 tuny obleCeni a pomohli
36 organizacim.



-
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Udalosti a plany v roce 2019: | )
= V ramci zameéstnaneckeé sbirky PInime prani, myslime na druhé poprvé NeJSted rejsi
putovala pomoc osobam pfimo z Nadace CEZ, protoze bylo vyhlageno nové zamestnanecka
specialni grantove fizeni pro tento projekt, prostrednictvim kterého mohou by s . v /
N o 1enio proler B ! sbirka: 6 330 562 K&

podporovany fyzické osoby. L.
m Ve firemnim dobrovolnictvi jsme se zacali vice vénovat akcim zamerenym Seé vybralqye Skuplne CEZ
na podporu zivotniho prostredi. a Nadaci CEZ

m Byl pfijat zavazek vlastnimi silami zasadit strom za kazdého zaméstnance
Skupiny CEZ v Ceské republice, a pomoci tak ke zmirnéni klimatickych
zmén a k obnoveé lest zni¢enych klrovcem. Sazeni stromd bude pokracovat
i vroce 2020.

= Vitanou novinkou se stal projekt Darovani krve na centrale v Praze.
AC

.. . . . . , , OVIO darovano /70 990 ©
m Pripravujeme projekt se spolecnosti Remobil - sbirku starych nepouzivanych

mobilnich telefont od zaméstnanctl CEZ. Z kazdého vybraného mobilniho tele-

fonu bude vénovano 10 K¢ na charitativni ucely. Hlavnim smyslem tohoto nezis-
kového projektu je ochrana zivotniho prostredi a podpora zaméstnavani osob

se zdravotnim postizenim, které se podileji na demontazi mobilnich telefond.

Rekordnich 6,3 milionu korun daruji lidem v nouzi zameéstnanci
Skupiny CEZ spoleéné s Nadaci CEZ u prilezitosti Giving Tuesday
Diky zaméstnancdim CEZ byly letos do charitativniho projektu ,Plnime pia-
ni, myslime na druhé“ nominovany 104 osoby z jejich okoli, které se ocitly

v t6Zké Zivotni situaci. Behem mésice a pul mezi sebou dokéazali vybrat pres
3 miliony korun, které nasledn& Nadace CEZ zdvojnasobila na kone¢nych

6 330 562 korun. Rekordni suma, oznamena u pfrilezitosti mezinarodniho
dne darcovstvi Giving Tuesday, presahla lonskou castku o 1,4 milionu korun.
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Dodavame elektfinu a plyn domacnostem, malym, strednim i velkym
podnikim. Kromé toho nabizime zakaznikim také mobilni sluzby a zejména
chytra reseni pro domacnosti: napriklad instalace stresnich fotovoltaickych
elektraren véetné bateriovych Uloznych systémdu, tepelna Serpadla, plynové
kotle a chytré systémy propojujici a fidici tyto technologie.
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5.1
PRODAVAME ODPOVEDNE

Nejde vam proud?
Nahlaste nam to!

www.bezstavy.cz — informacni

servis zprav o aktualnim stavu
distribucni sité pro notebook,
tablet Ci telefon.

-

Cilem Skupiny CEZ je odpov&dné obsluhovat zakazniky Skupiny CEZ v oblas-
ti obchodu s elektrinou a plynem, poskytovat poradenstvi v oblasti Uspor

a podporovat ekologické zdroje, podporovat rozhodnuti o koupi, ktera budou
zalozena na informovanosti, kalkulaci Uspor, jednoznacnosti a transparentnosti
smluvnich podminek.

Systémové jsou zapracovany podminky ochrany soukromi zéakaznikd (podle
GDPR). Mimoradnou pozornost vénujeme oblasti péce a zajisteni bezpecCnosti
zakaznik( a verejnosti pfi poskytovani vyrobk{ a sluzeb.

Spole¢nost CEZ Prodej rovnéz poskytuje svym zakaznikdm dotaéni poradenstvi
spojené s instalaci zdrojU elektfiny a tepla, vyfidi celou administrativu spojenou
s zadosti o dotaci a pomUze i s financovanim. Jeji vizi je stat se prirozenym
partnerem pro domacnosti a podnikatele, prinasejicim energii, pohodli, uspory
a ekologii.

Zékaznici si mohou zvolit ten nejpohodIngjsi zplsob, jak nas kontaktovat.
Provozujeme zakaznicka centra, call centra a technicka konzultacni mista.

SluZby nasich operatord v call centru jsou zdarma - v provozu je bezplatna
Zakaznicka linka CEZ Prodej: 800 810 820 pro fedeni pozadavk( ohledné
produktl a sluzeb a bezplatna kontaktni linka CEZ Distribuce: 800 850 860
pro hlaseni poruch a feSeni technickych pozadavkui. Prijimame pozadavky také
e-mailem, postou, faxem nebo pres webovou a mobilni aplikaci CEZ ON-LINE.

Webova aplikace DIP, Distribucni portél, je urCena pro dialog s distributorem, se
kterym Ize komunikovat také na e-mailové adrese info@cezdistribuce.cz.
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Overit planované odstavky, nahlasit poruchy nebo jednoduse zjistit aktualni
stav distribuce elektriny na konkrétni adrese mohou zakaznici na nové webové
strance www.bezstavy.cz. Ke zlepeni obsluhy klientti CEZ Distribuce pfispiva
také oznamovani planovanych odstavek na e-mail nebo poruch formou SMS
na klientem zadané telefonni Cislo.

Distribu¢ni web www.bezstavy.cz vyuzilo za prvni rok provozu

pres 152 tisic uzivatelu

CEZ Distribuce spustila na konci ledna 2019 interaktivni webovou stranku
www.bezstavy.cz, ktera slouzi pro snadnéjsi a rychlejsi komunikaci s odbé-
rateli elektfiny v pripadé hlaseni poruch a odstavek. Za rok provozu navstivi-
lo web 152 169 uzivatell, ktefi si ovérili stav distribuce elektfiny na 319 763
adresach. Nasledné portal rozeslal 20 779 SMS s informacemi o pribéhu
odstranovani poruch a obnovovani dodavek elektriny.

Stale rozSifujeme sit technickych konzultacnich mist (TKM) na svém zasobo-
vacim uzemi. V kontaktnich mistech klienti reSi zejména pozadavky tykajici se
distribucnich Cinnosti, méreni a rozplombovani, prichazeji také se zadostmi

o0 pripojeni a prelozky. Obsluha TKM nabizi vSem klientim pédi profesionalné

vvvvvv

distribuCni problematiky.

Prestoze se postupné zvysSuje pocet vyrizenych pozadavkl pres internet, mame
stale velky podet zakaznikU, ktefi preferuji osobni kontakt. Proto provozujeme sit

76 zakaznickych center a pobo&ek smluvnich partnertl po celé Ceské republice.

-

Pokracujeme v rekonstrukci zakaznickych center, aby co nejvice odpovidala
soucasnym trenddm obsluhy. V pilotnim Zakaznickém centru v Plzni vznikne

i ,nekomoditni koutek*®, ktery klientdm pomuze s vybérem optimalnich vytapé-
cich technologii se zamérenim na obnovitelné zdroje, a tedy i na Uspory energii.
Primarné jde o fotovoltaiku v kombinaci s bateriovymi ulozisti nebo tepelnymi
Cerpadly. DalSi aktivitou je samotna realokace vybranych zakaznickych cen-
ter, kdy se snazime dostat klientim blize, do pfirozenych center mést nebo

do nakupnich galerii.

Webové a mobilni aplikace uz vitézi nad e-maily

Zakaznicka obsluha CEZ Prodej v roce 2019 vyfesila téméF 3,5 milionu
zakaznickych pozadavk(. Celkovy pocet pozadavk( se prilis neméni, ale
zvySuje se mnozstvi klientd, ktefi chtéji vSe vyresit prostrednictvim webové
nebo mobilni aplikace CEZ ON-LINE. CEZ Prodej se nyni intenzivng zaméru-
je na digitalizaci. Cilem je automatizaci co nejvice zrychlit obsluzné procesy.
CEZ Prodej vyresil celkem 659 561 pozadavk(l zadanych prostfednictvim
ondine aplikaci. Nejvice vyuZivanym obsluznym kanalem z(stavaji call centra, kde
operétori vyridili 1 277 365 hovor(, nasleduji zakaznicka centra a pobocky
smluvnich partner(i, kam za stejnou dobu dorazilo 753 526 lidi. CEZ Prode;
vyridil také 534 846 zakaznickych e-maill, 121 116 dopist a 403 faxu.
Podle vyzkumu agentury IPSOS hodnoti 96 % zakaznik( nase operatory

a pracovniky na obsluze znamkou za jedna, coz je o tfi procentni body
vice nez pred rokem.
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Boj proti nekalym praktikam

CEZ Prodej nadéle zaujima aktivni postoj v kultivaci trhu a v boji proti

nekalym praktikam. Prihlasili jsme se k aktualizovanému etickému kodexu
Energetického regulacniho Uradu, publikujeme rady, jak se branit proti nese-
ridznim metodam obchodnikd, vytvorili jsme specializovany tym pro feseni
problémuU zpUlsobenych nekalym chovanim. Aktivné se Gcastnime odbornych
seminarl a schlzek organizovanych Ministerstvem primyslu a obchodu (MPO)
za UCasti zastupcl Energetického regulacniho Uradu, ostatnich dodavatell
energii a Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR. Vysledkem je pfijeti Deklarace
na ochranu spotrebitele napfic trhem a Uprava legislativy, ktera ma vyraznée zvy-
Sit ochranu zékaznika.

Zridili jsme poradnu pro nase zakazniky na www.cez.cz/nedejtese, kde je také
zverejneno Desatero pomoci, podle ktereho mohou nasi zakaznici nekalym
praktikam predchazet.

CEZ Prodej se oficialné pripojil k deklaraci

proti nekalym obchodnim praktikam

Deklarace dodavatell elektfiny a plynu na ochranu spotrebitell je inici-
ativou Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR (SOCR CR) a dodavatel(i
energii napric trhem, kteri chtgji dale kultivovat obchodovani s elektrfinou

a plynem, posilit prava zakaznikd a bojovat proti nekalym obchodnim prak-
tikdm. Deklarace si klade za cil pfipravit pddu pro novelu energetického
zakona a umoznit jeji snazsi prevedeni do praxe.

Udalosti a plany v roce 2019:

V ramci prodeje fotovoltaickych elektraren (FVE) zavedl CEZ Prodej garanci zis-
kani dotace Nova zelena usporam pri podpisu smlouvy na dodavku FVE.

-

5.2
NABIZIME PRODUKTY
A SLUZBY SITE NA MiRU

537 fotovoltaik
a 358 tepelnych cerpadel

bylo celkem instalovano za rok 2019.

Spoleénost CEZ Prodej obsluhuje zakazniky v oblasti obchodu s elektfinou

a plynem. CEZ ESCO (Energy Service Company) poskytuje energeticka feseni
pro primyslové spolecnosti, malé a stfedni podniky, obce, statni nebo soukromé
organizace a spolecnosti, spravujici budovy a arealy vSech typl - od rezidenc-
nich a administrativnich projektd pres nemocnice a skoly az po sportovni haly.
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Sl

Zakazniklm nabizime také chytra energeticka reSeni pro domacnosti, MOBIL
OD CEZ, technologie vytapéni a fotovoltaiky, feSeni v oblasti elektromobility,
financ¢ni a asistencni sluzby. Nasim cilem je vybudovat ekosystém produktd

a sluzeb smérujicich ke zvySeni kvality zivota vyuzitim modernich technologii
pro vyrobu elektriny, tepla, svételného komfortu i mobility a ke snizeni spotreby
energie u nasich zakaznik0.

CEZ ESCO poskytuje komplexni energetické sluzby $ité na miru specifickym
potiebam, at uz jde napfiklad o instalaci nebo provoz lokalniho energetického
zdroje, distribucni site, energeticky audit, realizaci a provoz osvétleni nebo

o celkovou modernizaci energetiky provozu. Nabizi reSeni energetickych potreb
zakaznik(, zejména na decentralni Urovni s dlrazem na nové technologie

a efektivni vyuziti energie. Samozrejmosti je zajisténi dodavek elektriny a plynu,
ale také financovani investic do modernizace provozu prostrednictvim realizova-
nych uspor, coz od zakaznika nevyzaduje zadné vlastni prostredky.

Projekty energetickych uspor (EPC) od CEZ ESCO dosud zakaznikiim
usporily témér 1,4 miliardy korun

Instalace dcefinych spole¢nosti CEZ ESCO uspotily téméF 300 tisic tun CO..
Celkem dcefiné spole¢nosti CEZ ESCO svym zékazniklm zajistily Usporu
1,354 miliardy korun. Tvofi tak zhruba tfetinu objemu vSech projektt EPC,
které se v Cesku uskutednily a které za 25 let uspofily pres 4 miliardy korun
a 820 tisic tun emisi CO,. Nejvice projektld se uskutecnilo v méstskych
objektech nasledovanych krajskymi. Mensi podil maji objekty ve vlastnictvi
statnich instituci a ve firmach. Typicky se projekty realizuji ve Skolach, skol-
kach, administrativnich budovach, nemocnicich a ustavech socialni péce
nebo v divadlech.

-

U prileZitosti 25 let metody EPC v Ceské republice ocenila Asociace poskytova-
tell energetickych sluzeb vyjimeéné EPC projekty a osobnosti za pfinos v této
oblasti. V souvislosti s ocenénimi zaznivala ¢asto jména projektl, na kterych

se podilely dcefiné spoleénosti CEZ ESCO. Tituly Vyjime&ny projekt ziskaly
Meésto Pisek za spojeni EPC a smart city (projekt ENESA), Nemocnice Jihlava
za prikladny projekt ve zdravotnictvi (projekt ENESA) a Siemens elektromotory
Mohelnice za projekt s Usporou vice nez 50 % plvodnich nakladu.

Vybrané projekty 2019:

Elektrarna Déetmarovice modernizuje osvétleni. Nova svitidla snizi uhlikovou
stopu elektrarny o 967 tun rocné.

CEZ Solarni dodal na 8 sttech prodejen Lidl fotovoltaické elektrarny. Diky
instalaci usetri prodejny 800 000 kWh energie rocne a za stejné obdobi snizi
mnozstvi produkovanych emisi CO, o 420 tun.

Budovu Akademie vytvarnych umeéni ¢eka rozsahla rekonstrukce energetické
infrastruktury. Deset let trvajici projekt od spolecnosti ENESA ma usporit
nejmeng 31,6 milionu korun z vefejnych prostiedkd. Emise CO, budou

0 6 547 tun nizSi v porovnani se soucasnym stavem.

V Sesti objektech v majetku hlavniho mésta Prahy (napriklad v Obecnim dome,
na Vystavisti HoleSovice a v Aquacentru Sutka) byla spole&nosti ENESA zaha-
jena modernizace jejich technologickych zarizeni. Cilem je snizit spotrebu
energii v téechto objektech nejméne o 12 % rocne, coz prinese behem dvanacti
let trvani projektu minimalni Usporu presahujici 85 milion’ korun.
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EPC v Cislech:

Termin zahajeni prvniho EPC projektu v Ceské republice: 15. 11. 1994
Pocet projektl za 25 let: vice nez 250

Pocet objektd: 1 100

Primérna délka projektu: 8 let

Nejvétsi projekt: Kongresové centrum, investice 150 milion( korun
Investice do EPC projektl: 3,6 miliardy korun

Uspory energie, které tyto projekty pfinesly: 4,1 miliardy korun

Ekologicky pfinos: 820 tisic tun CO, = roCni spotrfeba 230 tisic domacnosti

Udalosti a plany v roce 2019:

V roce 2019 se uskutecnila expanze spolec¢nosti Tenaur do dalSich
region Ceské republiky, z plvodni jedné pobodky v Plzenském kraji
vznikly tfi nové pobocky: v Chebu, Roudnici nad Labem a ve Sviadnove.
Prostfednictvim spoleénosti Tenaur dodava CEZ Prodej do doméacnosti
fotovoltaické elektrarny a tepelna Cerpadla a vyviji vlastni ridici systém
TENGEO pro uvedené technologie.

Do budoucna planujeme propojeni produktd fotovoltaickych elektraren,
tepelnych &erpadel, plynovych kotll do jednoho celku tak, aby zakaznik mél
moznost ovladat vSe z jedné aplikace.

Pripravili jsme baliCek pro B2C elektromobilita (wallbox, kontrola elektroinsta-
lace u zékaznika, objednavka elektromobilu a Cip pro verejné dobijeni).

Spustili jsme novy systém CRM Leonardo pro obsluhu zakaznikd v procesu
lead-to-instalation, diky kterému poskytneme zakaznikim efektivnéjsi obsluhu
v procesu technologii a zvysime kvalitu zakaznické zkusenosti. V roce 2020
budeme prostrednictvim digitalizace pokraCovat v zavadeni efektivnich reseni
tak, abychom procesy zjednodusovali a urychlovali.

-

5.2.1 Customer experience - zakaznicka zkusenost

n o ~ \YA BV 4 A4
Nejduveryhodnejsi znacka
4 000 spotrebitelt se zUcCastnily nejrozsahlejsiho
priizkumu ddvéry v Ceské republice realizovaného

spolecnosti Nielsen. V kategorii #Dodavateléenergii
vyhréla znacka CEZ.

Spokojenost zakaznikl je jednou z kliGovych priorit jejich loajality smérem

k dodavateli energie. Provadime méreni spokojenosti zakaznik( s procesem
reSeni jejich pozadavku, zameérujeme se na spokojenost s obsluhou, miru
doporuceni dodavatele i na miru Usili, které musi zakaznik na reSeni vynalozit.
Vystupy slouzi jako podklad pro napravna opatreni, ktera jsou pribézné realizo-
vana za Ucelem zvySeni spokojenosti zakaznikd.
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Udalosti a plany v roce 2019:

m Ziskali jsme zpétnou vazbu cca od 67 500 zakaznikd, to znamena vyrazny
nardst oproti predchozim letdm.

m Realizovali jsme rozsahlou srovnavaci studii zakaznické spokojenosti. Ve srov-
nani s konkurenci napfri¢ odvetvimi (celkem 24 spolecCnosti z oblasti ener-
getiky, bankovnictvi, pojistovnictvi, dopravy aj.) se spole&nost CEZ umistila
na 6.-7. miste.

m Spustili jsme automatické zpracovani nesouhlasu zakaznikd vyjadreného
v kontinualnim vyzkumu v souladu s pravidly GDPR.

m Pro rok 2020 si stanovujeme za cil zvySovani miry doporuceni u nasich
zakaznik(, stanoveni motivacnich KPI (Key Performace Indicators - klicové
ukazatele vykonu) pro obsluhu v oblasti customer experience. V nasleduijicich
letech chceme zvysit podil dotazovani elektronickou formou (e-mail) na Ukor
dotazovani telefonického.

-

9.9
OMBUDSMAN

Institut ombudsmana jsme zavedli jako jedna z prvnich energetickych spolec-
nosti v Evropé a jako prvni v Ceské republice v fijnu 2009. Ukolem ombudsmana
je Setfeni podani zakaznik( a vydavani stanovisek, posuzovani namétl zakaznikd
na zlepseni zakaznickych sluzeb poskytovanych spoleénostmi Skupiny CEZ

a navrhovani systémowych zmén jednotlivym spolecnostem Skupiny CEZ.

Za dobu existence Ombudsmana CEZ se na ngj obratilo 7 620 zékaznikd.

Na stranu zakaznika se priklonil v 807 pripadech - z toho ve 485 pripadech
mel zakaznik pravdu. Ve 322 pripadech ombudsman uplatnil tzv. specificky
pristup, kdy zakaznikovi vyhovél i presto, ze podnét nebyl opravnény. Klicovym
kritériem je v takovych pripadech zivotni situace zakaznika.

Ombudsman CEZ v prab&hu let také vytipoval 116 navrh(i na systémové zmény,
jednotlivym spoleénostem Skupiny CEZ jich navrhl 68 a 36 z nich bylo pFijato.

V roce 2019 hledalo u Ombudsmana CEZ pomoc 707 zakaznikd. Po&et osob,
které se na ngj obratily v poslednich letech, klesa. Dokazuje to, ze celkova
kvalita zakaznického servisu spole&nosti ze Skupiny CEZ se neustale zlepsuje.
Nejenze ubyva lidi nespokojenych s resenim své reklamace, ale také postupné
klesa podil podnétl, které vyhodnotime jako opravnéné, tedy Ze spolecnost
postupovala chybneé.
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UMOZNIT
TRANSFORMAGI
ENERGETIKY

Chceme si udrzet pozici prikopnika energetické transformace,
ktera zahrnuje zvySovani energetické ucinnosti nebo vyuzivani
obnovitelné energie. Vysoké pozadavky soucasného trhu

nas proto stale pohanéji dopredu. Postupné implementujeme
projekty s pozitivnim dopadem na spolec¢nost, mésta, obce,
Skoly a dalsi subjekty. Jde o systémy vytapéni, chytré stavby,
chytré osvétleni apod.
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6.1
JSME TAHOUNEM
ENERGETICKE

TRANSFORMAGE

Vzhledem k velikosti a vyznamu Skupiny CEZ se snazime byt hlavnim hyba-
telem transformace celého energetického odvéetvi. Jeho postupna premena

s sebou prinasi i velké investicni prilezitosti, které budou jesteé umocnéeny
zavazkem odsouhlasenym v Bruselu v prosinci 2019 na drovni Evropske rady
témer viemi staty véetné Ceské republiky, dokumentem nazyvanym European
Green Deal (Zelena dohoda pro Evropu). Lze oCekavat, ze tento zavazek bude
akcelerovat energetickou transformaci smerem k Cistym technologiim na vSech
evropskych trzich, na kterych CEZ plisobi.

Nasim cilem je, aby vefejnou image Skupiny CEZ byla moderni a inovativni
spolecnost a spolehlivy partner. Abychom se i nadale venovali u¢innému moni-
toringu a zastupovani zajm0 Skupiny CEZ pti dCleZitych diskusich ohledné
klimatické neutrality a regulatorniho ramce a do budoucna abychom upevnovali
pozici Skupiny CEZ v nové energetice a v poskytovani energetickych sluzeb
CEZ ESCO.

Nova energetika kombinuje ekologicky pfistup s pozadavky vyhovét individual-
nim potifebam jednotlivych zakaznikd. Ackoliv je ¢asto vnimana prostrednictvim
dlrazu na obnovitelné zdroje, jeji zaméreni je mnohem Sirsi. Postupné napriklad
zavadi vySsi vyrobu elektfiny z obnovitelnych zdrojl pfimo v mistech spotreby,
buduje samoriditelné chytré distribucni site, podporuje digitalizaci a automatiza-
Ci u energetickych rfeseni, omezuje plytvani energiemi a naopak prosazuije jejich
efektivni vyuzivani.

-

Jsme partnerem Narodniho centra energetickych tspor (NCEU)

Patfime k zakladatelim iniciativy NCEU a snaZime se popularizovat oblast
energetiky pro &leny spolku, pfispivat k prilivu investi¢nich prostfedkd do ener-
getickych inovaci a technologického posunu v Ceské republice, k modernizaci
infrastruktury obci, mést a primyslu vedouci ke snizeni zatéze klimatu a Zivot-
niho prostredi a také ke zlepSeni kvality vnitfniho prostredi v budovach. Jsme
poradcem v oblasti energetické legislativy a nastaveni dotacniho prostredi

na Urovni Ceské republiky a Evropské unie.

NCEU usporadalo v roce 2019 tfi seminare na téma Energeticky Usporna opat-
feni zamérena na obce a mésta a pét seminarl na téma Energeticky Usporna
opatreni pro podnikatelsky sektor, kterych se zucastnilo 199 osob.

Jsme blizko Evropé - mame kancelar v Bruselu, spolupracujeme
s institucemi EU

NasSe kancelar v Bruselu nam pomaha zajistovat kvalitni a véasné informace

O VyVvoji v institucich Evropske unie, o jeho moznych dopadech na spoleCnost

i transformaci energetiky. Na druhou stranu mame moznost podilet se na ofici-
alnim prosazovani nasich zajmud v Evropské unii i u zajmovych sdruzeni a asoci-
aci, které sidli v Bruselu.

Zastupci spoleénosti CEZ se pravidelné Ucastni pracovnich skupin EU platfor-
my pro pfeménu uhelnych regionl Platform on Coal Regions in Transition.
Zde si zastupci evropskych instituci, region(, statni spravy a prdmyslu vymeénuiji
nejlepsi praxe z transformace regiont ekonomicky zavislych na tézbé a dalSim
zpracovani uhli. Zapojili jsme se také do platformy EU Battery Alliance, ktera si
klade za cil vytvorit evropsky hodnotovy retézec v oblasti baterii. Evropska unie
by se diky iniciativé méla stat konkurenceschopnéjsi vici globalnim soupeflim
a zaroven by evropsky bateriovy prdmysl mél pomoci proméné energetiky.
Spole¢nost CEZ se do platforem zapojuje na dobrovolné bazi.

V ramci asociace Eurelectric, sdruzeni zastupujiciho spolecné zajmy evrop-
ského odvetvi elektroenergetiky v Bruselu, vznikla pracovni formace Social
Sustainability Committee. Clenem vyboru je vedouci zastoupeni CEZ v Bruselu.
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ROZVIJIME GISTE
TEGHNOLOGIE

Nasim cilem je rozvoj Cistych technologii v oblastech vyroby elektricke energie
a dopravy, proto:

m sledujeme emise CO, na vyrobenou MWh,

m pracujeme na dalsim rozvoji v oblasti energetickych Uspor a decentralni ener-
getiky a rozvijime nase portfolio obnovitelnych zdroji ve fazi developmentu,

m zvySujeme pocet instalovanych dobijecich stanic pro elektromobily, aby-
chom umoznili nizkoemisni zplsob dopravy; dodavka elektfiny prostrednic-
tvim téchto stanic se za lonsky rok zdvojnasobila,

m dodavame energeticka reseni na klic pro domacnosti i firmy, napfriklad fotovol-
taiku spolecné s bateriovym systémem (dodani, instalace, financovani, udrzba),
sluzby v oblasti energetickych auditl, projektd a staveb nebo sluzby a produk-
ty v oblasti vytapéni (chytré termostaty, renovace kotld, tepelna Eerpadla).

-

6.2.1 Vétrné elektrarny

V Ceské republice patfime mezi priikopniky rozvoje vétrné energetiky. V sou-
Sasé dobé vyrabi CEZ elektfinu z vétru v Ceské republice ve dvou lokalitach,
celkové jsou v Ceské republice v provozu vétrné elektrarny v desitkach lokalit
a jejich nominalni vykon se pohybuje od malych vykont (300 kW) pro soukro-
mé vyuZiti az po 3 MW. Skupina CEZ postupné provozovala vétrné elektrarny
v Dlouhé Louce nad Osekem u Litvinova v Krusnych horach, na MravenecCniku
v Jesenikach nebo na Novém Hradku u Nachoda.

Skupina CEZ je ve vétrné energetice aktivni vedle Ceska i ve Francii,
Rumunsku, Néemecku a Turecku.

m Prvnimi modernimi vétrnymi elektrarnami nové generace jsou stroje spus-
téné v roce 2009 u Véznice na Uzemi Kraje Vysocina a u Janova na Uzemi
Pardubického kraje s instalovanym vykonem kazdé z nich okolo 4 MW.

» V Rumunsku v lokalitach Fantanele a Cogealac provozuje Skupina CEZ
nejvetsi pevninskou vetrnou farmu v Evropé. Na plose 12 x 6 km vyrabi Cistou
energii 240 turbin s celkovym instalovanym vykonem 600 MW. Vétrné elektrar-
ny Fantanele a Cogealac vyrobily v roce 2019 elektfinu v objemu 1 185 GWh,
coz predstavovalo meziro&ni nartst o 80 GWh.

= V N&mecku provozuji spoleénosti Skupiny CEZ 53 turbin v pevninskych par-
cich vétrnych elektraren s celkovym instalovanym vykonem 133,5 MW.
V roce 2019 vyrobily némecké vétrné elektrarny Skupiny CEZ 285 GWh elek-
tfiny, zatimco v roce 2018 to bylo 266 GWh.

m V Turecku maji vétrné elektrarny instalovany vykon 28,2 MW.

Diky novym akvizicim se nyni zhruba 70 % portfolia Skupiny CEZ v sektoru vétr-
nych elektraren v zapadni Evropé nachazi ve stadiu developmentu.,

Skupina CEZ provozuje vétrné parky se souhrnnym instalovanym vykonem
pres 740 MW.
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6.2.2 Fotovoltaické elektrarny a akumulace energie

Nové technologie akumulace energie jsou soucasti obchodni nabidky decent-
ralizované vyroby elektrické energie z obnovitelnych zdrojd. Dcefiné spole¢nosti
CEZ Solarni a Tenaur nainstalovaly za dobu svého plisobeni vic nez tisicovku
fotovoltaickych elektraren (FVE), vétsina ze zakaznik( vyuzila dotaci z programu
Nova zelena usporam. Nasi zakaznici si mohou poridit FVE spoleCné s bateri-
ovym systémem ukladajicim elektrfinu vyrobenou béhem dne.

CEZ Prodej v roce 2019 nainstaloval 537 fotovoltaickych elektraren

na strechy domacnosti, vétsinu s bateriovymi systémy

Instalovany vykon novych stfesnich fotovoltaik od CEZ Prodej doséahl

2 800 kWp. Bylo nainstalovano 458 bateriovych systémuU pro ukladani vyro-
bené energie. Zhruba tretina fotovoltaik vyrostla v Praze a ve StredoCeském
kraji, cca 10 % na severu Moravy, v Usteckém kraji a na Plzerisku.

Instalace provadi Tenaur, dcefina spole¢nost CEZ Prodej. CEZ Prodej se
vice zaméruje na sofistikovangjsi systémy propojené s bateriovymi ulozisti
nebo s tepelnymi Cerpadly vzduch-voda. Baterie mohou pokryt jeden az
dva dny bézné spotreby a kombinace s tepelnymi Cerpadly umoznuje vyuzit
vyrobenou elektfinu nejen ke sviceni a k pohonu spotrebicl, ale také k vyta-
péni domacnosti. SpoleCnost nainstalovala 358 tepelnych Cerpadel.

Nabizime komplexni sluzbu na klic, tj. od dodavky technologie pres administ-
rativu az po nabidku vyhodného financovani. Chceme tim zakaznika motivovat,
aby vyuzival obnovitelné zdroje energie. Podporujeme zakazniky v reSeni klima-
tické zmeény.

-

6.2.3 Vodni elektrarny

Akumulacni a preCerpavaci vodni elektrarny svymi provoznimi vliastnostmi zajis-
tuji dynamické funkce elektrizadni soustavy a jsou nezbytnou vykonovou zalohou
soustavy. Na vyuzivaném potencialu vodni energie Ceské republiky se podilime
zhruba dvéma tfetinami. Zajistujeme provoz elektraren vitavské kaskady a pre-
Cerpavacich elektraren Dalesice a Dlouhé Stranég, pritocnych malych vodnich
elektraren zejména na Labi, Berounce a Morave. V roce 2019 vyrobily vSechny
vodni elektrarmny Skupiny CEZ v Ceské republice vyrazné nad 2 200 GWh.

5,9 milionu kWh

dokazou vyrobit preCerpavaci vodni
elektrarny CEZ pfi jediném cyklu.

Akumulaéni a pratoéné vodni elektrarny Skupiny CEZ v Ceské
republice prekonaly miliardu kWh elektriny a meziro¢né zvysily
vyrobu témér o 30 %

Akumulacni a prito¢né vodni elektrary Skupiny CEZ v Ceské republice
vyrobily v roce 2019 témer 1,1 miliardy kWh elektfiny, mezirocné o 29,3 %
vice. Nejvyssi objemy bezemisni elektriny dodala trojice akumulacnich elek-
traren vitavské kaskady Orlik, Slapy a Lipno. Vodni elektrarny provozované
CEZ vyrobily 881 miliond kWh, z toho na vitavské kaskadé vyrobily 858 mili-
onld kWh, zbylych témér 197 miliont kWh dodaly malé vodni elektrarny pod
hlavickou spolenosti CEZ Obnovitelné zdroje.
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Udalosti a plany v roce 2019:

m Skupina CEZ ziskala dalsi portfolio 8 projekt(i pevninskych farem vétrnych
elektraren ve Francii v pokrocilé fazi developmentu s potencialnim celkovym
vykonem az 119 MW. Dva z projekt( ziskaly povoleni k vystavbé a provozu.

= V ramci portfolia pevninskych farem vétrnych elektraren, ziskaného ve Francii
v roce 2017 (potencialni instalovany vykon az 106,6 MW), obdrzela Skupina CEZ
stavebni povoleni a povoleni k provozu jiz u péti projektd. U jednoho projektu
s instalovanym vykonem 13,6 MW byla zahajena realizace a u jednoho projektu
s instalovanym vykonem 12 MW oCekavame zahajeni stavby v roce 2020.

m Skupina CEZ ziskala do svého portfolia némeckou skupinu Hermos, které je
prednim dodavatelem feSeni na bazi Primyslu 4.0 v oblasti energetickych sluzeb.

-

6.3
HLEDAME TECHNOLOGIE,
KTERE POMAHAJI

Chceme umoznit kazdému zakaznikovi v Ceské republice, aby sniZil svou spo-
trebu energie a zvysil kvalitu Zivota vyuzitim modernich technologii pro vyrobu
elektriny, tepla, svetelného komfortu i mobility.

6.3.1 Usporné projekty od CEZ ESCO

CEZ ESCO:

21 000 zakazek za 5 let

- 1,4 mld. KC usporily projekty EPC

- 50 000 svitidel jsme postavili
Ci zrekonstruovali

- pres 500 realizovanych
fotovoltaickych elektraren

- 132 provozovanych
kogeneracnich jednotek
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Usporna a chytra fedeni v oblasti energetickych sluzeb nabizi zakaznikdm
od roku 2014 spoleénost CEZ ESCO, ktera je lidrem v oblasti efektivnich, Uspor-
nych a ekologicky Setrnych reseni pro firmy, obce i stat.

Spole&nosti CEZ ESCO realizuji naptiklad vystavbu velkych energetickych
zarizeni, kogeneracnich jednotek nebo fotovoltaickych elektraren, energeticky
management a projekty energetickych uspor nebo dodavky osvétleni, vzducho-
techniky, klimatizaci Ci elektromobilni infrastruktury. Prostfednictvim spolec¢nosti
AZ KLIMA a CEZ Energo je CEZ ESCO jedni¢kou na trhu vzduchotechniky,
respektive provozovani kogeneraénich jednotek. Dnes plsobi celkem v péti
statech, pracuje pro né 5 500 zaméstnanct a realizuji rocné priblizné 14 tisic
zakazek pro pramyslové spolec¢nosti, malé a stfedni podniky, municipality, statni
a soukromeé organizace a spole¢nosti spravujici budovy a arealy vSech typ0,

od rezidenc¢nich a administrativnich pres nemocnice a Skoly az po sportovni
haly. Nyné&jsi smérovani Evropy a dlraz na ochranu klimatu do budoucna jesté
posili atraktivnost feseni poskytovanych CEZ ESCO.

Ke zrozeni ESCO produktl doslo na zakladeé tlaku regulace na ochranu klimatu,
tlaku zakaznik( a trhl na udrzZitelny rozvoj nové, nejen decentralni technologie
v energetice a digitalizace. Nase produkty a reSeni pomohou usetrit kazdy rok
35 tisic tun CO,. Ekologicka reseni pfirozene neznamenaji jen Usporu emisi, ale
také provoznich nakladd.

Mezi nase usporné projekty patri:

Energy Performance Contracting (EPC)

Projekty energetickych Uspor se zarukou (EPC) zédkaznikm CEZ ESCO pfimo
garantuji ve smlouve, ze dodavatel reSeni uspor dosahne, jinak musi rozdilovou
castku sam doplatit. Zakaznici pritom nemuseji ze svych penéz dat do Uspor-
nych reseni ani korunu, protoze se investice mohou splacet ze samotnych
uspor. Dalsi vyhodou je, ze dodavatel za dosazenou Usporu kazdorocne ruci,
jinak rozdil sam doplaci. Kazdy projekt je navrzen tak, aby zakaznik mohl splatit
vSechny investice a ostatni souvisejici naklady za predem znamou dobu z Uspor
generovanych projektem. VysSe Uspor je prokazatelna diky komplexnimu systé-
mu mereni dat a energetickému managementu.

-

CEZ ESCO mé nyni na trhu EPC v Cesku zhruba 40% podil a nase spolecnost
ENESA je ¢lenem Asociace poskytovatelll energetickych sluzeb (APES) s poslanim
prispivat k trvalému rozvoji energetickych sluzeb na ceském trhu. Je také signatarem
Evropského etického kodexu pro energetické sluzby se zaru¢enou usporou.

Vlastni ridici systém TENGEO

Systém umoznuje propojeni a fizeni jednotlivych komponent v jeden funkcni
celek v ramci ovladani chytré domacnosti. Jde o propojeni technologii tepelné-
ho Cerpadla, fotovoltaiky, ale také napfriklad ovladani ohfevu bazénu, osvétleni
nebo treba zaluzii. Pomoci systému TENGEO Ize ovladat veskeré pfipojené
komponenty z jedné aplikace. TENGEO vyuziva pro fizeni predpoved pocasi

a dokéaze pruzné prizplsobovat vytapéni a vyrobu elektrické energie pro zacho-
vani komfortu a vysoké efektivity pouzivanych technologii.

Vsechny
komponenty
muzete spojit

v jeden celek -
to vam zaruci
maximalni miru
sobéstacnosti.
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Odborné poradenstvi pri vybéru typu vytapéni

Nabizime odborné poradenstvi pri vybéru typu vytapéeni, instalaci a servis.
Myslime na zakaznika, vyridime celou administrativu spojenou se zadosti o stat-
ni dotaci, ktera mdze dosahnout az 80 % pofrizovacich nakladl, pomahame také
s financovanim. Sledujeme nejen pohodli a Usporu nakladt na strané zakazni-

vvvvvv

dopadl na klimatické zmény.
Udalosti a plany v roce 2019:

m Nejlepsi projekt energetickych uspor na Slovensku je od spoleCnosti
e-Dome z CEZ ESCO. Porota soutéze hodnotila projekty v kategoriich Vefejny
a Soukromy sektor. Hlavni cenu ziskal projekt EPC na snizeni spotreby
energii v Nemocnici Vranov nad Toplou. Diky nému rocné usetfi 88 tisic eur
(2,2 milionu korun) a snizi objem sklenikovych plynd o 400 tun.

= Planujeme rozvoj technologickych produktl, zejména fotovoltaickych elektra-
ren a tepelnych Cerpadel.

6.3.2 Digitalizujeme distribuci

CEZ Distribuce provozuje na Uzemi Ceské republiky vedeni v délce 165 835 km
s 3,7 milionu odbérnych mist. Postupnou modernizaci, planovanou rekonstrukci
zafizeni distribucni soustavy a proaktivnim pristupem stabilné zvySuje a zajistuje
kvalitni a spolehlivé dodavky elektfiny a pini rostouci pozadavky klientd. | CEZ
Distribuce se soustrfedi na zavadéni nejrliznéjsich chytrych technologii a na digi-
talizaci, protoze fadu pozadavku jiz zakaznici vyresi z domova pres internet.

-

Energetika prochazi nejvétsimi zménami za poslednich nékolik desitek let a CEZ
Distribuce na né chce byt pripravena. Proto si v roce 2019 pripravila novou stra-
tegii digitalni distribuce do roku 2028, zkracené digid28, s programem digitalni
transformace. Jejim cilem je spoluvytvaret digitalni decentralizovany energetic-
ky systém, ktery umozni rozvoj obnovitelnych zdroj(, decentralni vyroby, elektro-
mobility, akumulace a dekarbonizace evropské energetiky. Distribuci to umozni
plnit jeji poslani, kterym je poskytovat zakazniklim spolehlivou a bezpe&nou
distribuci elektriny, véetné souvisejicich sluzeb, a zajistovat obnovu a rozvoj distri-
budni soustavy pro uspokojeni budoucich potfeb zakaznikd.

Program digitalizace se soustredi na dve zakladni oblasti. Prvni je proména
distribuc¢ni sité na ,,chytrou” automatizovanou sit, zména zpUlsobu provozniho
fizeni, planovani a rozvoje sité s vyuzitim dat a informaci, které bude ,chytra“ sit
poskytovat. Diraz bude kladen na funkce vzdaleného ovladani, regulaci provoz-
nich parametr( a automatizaci fizeni sité. Druhou oblasti je zvyseni efektivity,
digitalizace vnitfnich procesl se zamérenim na spokojenost zakazniku, digi-
talizaci jejich obsluhy a celkovou modernizaci kontakt( a interakci s koncovymi
odbérateli nami poskytovanych sluzeb.

Prinosem bude podpora rozvoje decentralni vyroby, akumulace, elektromobi-
lity a novych souvisegjicich sluzeb, které umozni nastup inovaci v energetice.
Program je soucasti narodniho planu dekarbonizace.

K digitalizaci nas pohanéji tri parametry — regulace Evropskou unii, neustaly
technologicky pokrok a preference klientl. Pribyva aktivnich klient(, ktefi
budou pozadovat rychlejsi pristup k datdm. Pravé digitalizace nam pomUze
porozumét jejich pozadavklm, pfitom pro nas obsahuje klicovy moment, kte-
rym je optimalizace.
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Udalosti a plany v roce 2019:

= V nejblizSim obdobi je planovana digitalizace komunikace se zakazniky,
napriklad on-line pfijimani pozadavkl na pfipojeni, informace o odstavkach,
digitalizace smluv, vyuziti rznych komunikacnich kanall podle typu komuni-
kace, nastaveni profilu zakaznika a digitalizace Fizeni &innosti pracovniki CEZ
Distribuce v terénu.

= V horizontu tfi let nas ¢eka digitalizace klicovych prvki v siti na hladiné
vysokého napéti, budovani vysokorychlostnich optickych siti pro rozsireni
automatizace soustavy, nasazeni on-line méreni na distribuCnich trafostanicich
vysokého napéti a dalkové ovladani kritickych prvkd sité.

= Dale je planovano postupné nasazovani chytrych elektromérd u koncovych
zakaznik(, pokracovani digitalizace a dalkového ovladani distribuénich trafo-
stanic a nasazeni novych systémU pro dispecerské fizeni, planovani a predikci
spotreby a pro digitalizaci asset managementu.

m Vizi CEZ Distribuce je stét se lidrem v novém digitalizovaném prostred..
Béhem Ctyr let bychom méli byt schopni prejit na systém zalozeny na interni
digitalizaci a fizeni procesU, aniz bychom rezignovali na bezpecné provozova-
ni nasi distribucni site.

CEZ zmodernizuje sité a posili kapacity

Velkéa rekonstrukce siti se dotkne deviti Ceskych regiont véetné velkych
krajskych mést. Pljde o zasadni modernizaci sité. Skupina CEZ podepsala
s Evropskou investicni bankou (EIB) Gveérovou smlouvu na podporu financo-
vani investicniho programu obnovy, dalSiho rozvoje distribucni soustavy a pfi-
pravu na novou energetiku v Ceské republice az do vyse 330 milion( eur.
Projekt umozni integrovat v duchu mysSlenky ochrany klimatu vice elektriny

z obnovitelnych zdrojd. Ze spolehlivéjSich dodavek bude kazdy rok tézit
dvacet tisic novych odbérateld proudu.

-

ofd
MENIME MESTA
NA ,CHYTRA”

=SS!

V ramci konceptu Smart City chceme pomahat méstim snizovat spotrebu
energii a zvysovat energetickou efektivitu. Soustfedime se také na propagaci
Smart City od CEZ ESCO jako koncepé&niho pfistupu k Fizeni mést a obci, a to
i v oblasti energetiky.
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Podle odhadu OSN Zije ve méstech uz vice nez polovina svetové populace

a do roku 2050 bude zhruba sedm z deseti lidi na planeté bydlet ve méste.
Napriklad v Praze by se pocet obyvatel mohl do roku 2050 zvysit pribliz-

ne o0 20% na 1,49 milionu. Vice obyvatel znamena pro mesta vetsi naroky

na dopravu a energii, vysSsi spotrebu vody i produkci odpadu. Energetické
(klimaticke) uspory snizuji provozni naklady v rozpoctech, a tim vytvareji vice
prostoru pro nezbytné investice do komunikaci, inteligentnich budoy, ulic, lamp
v ulicich apod.

V Evropé se 40 % energie spotrebuje v budovach. V soucasnosti stavené budovy
s optimalnimi vlastnostmi obalky budou Cinit pouze 10-25 % fondu v roce 2050.
Energeticka naroCnost budov tak bude ovlivnéna zejména renovaci stavajiciho
fondu. Energetiku meést je treba resit komplexng, ale nektera opatreni jde realizo-
vat okamzite.

V konceptu Smart City podporujeme:

m energeticky management,

m meéreni spotreb energii jako prvni krok,

m instalace stresnich FVE,

= realizace Uspornych projektli metodou EPC.

Vyuzivanim chytrych technologii je dosazeno zlepSeni kvality zivotniho prostredi
ve méstech a obcich a také zlepseni kvality Zivota jejich ob&and. Zarover nam
tento pfistup umoznuje uplatnit a rozsifovat portfolio produktd CEZ ESCO.

-

Udalosti a plany v roce 2019:

Projekt spoleénosti ARRIVA VYCHODN{ CECHY, ABB a CEZ ESCO pfispiva
ke zlepseni zivotniho prostredi a k moderni meéstske hromadnée doprave
v Trutnove.

Pilotni projekt energetického managementu spolecnosti ENESA se stal sou-
Casti projektu Chytré budovy a energie v ramci koncepce Smart Prague 2030.

Spolupracujeme na vytvoreni brozur Jak na to v ramci pracovnich skupin
Czech Smart City Clusteru.

Uzavreli jsme memorandum o vzajemné spolupraci v oblasti Smart City
s mésty Kladno a Havirov.

Spolupracujeme na ptipravé metodiky Smart City v projektu NCEU/SMOCR
(Svazu mé&st a obci Ceské republiky).

Pripravili jsme pilotni projekt 10T (Internet of Things) Smart City portalu pro
meésta a obce.

Aktivné se zapojujeme do podpory kvality vnitfniho prostredi prostrednictvim
mereni pro skoly a skolky.

Za ekologizaci méstské hromadné dopravy ziskalo mésto Trutnov
spoleéné s CEZ ESCO Certifikat kvality projektu Smart City/Region

ve 3. rocniku soutéze Chytra mésta pro budoucnost 2019

Trutnovska radnice se rozhodla pro ekologizaci meéstské hromadné dopra-
vy. Od unora 2019 tak cestujici po meste prevazeji elektrobusy a autobusy
na CNG pohon. Za tento projekt mésto ocenila odborna porota soutéze
Chytré mesto pro budoucnost 2019. Flotilu tvori tfi kloubove autobusy a Ctyfi
,kratke“ elektrobusy.
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Motor inovaci naSich sluzeb a produktl na trhu zeneme dopredu. Snazime se stale hledat a zavadét
inovacni procesy a sluzby nasim zakaznikdm, abychom jim prinaseli lepsi a levngjsi reSeni. Nasim
cilem je, aby nas verejnost vnimala jako spolecnost, ktera je kliCovym hybatelem v této oblasti.

DOSTUPNE PROMYSL, INOVAGE 1 UDRZITELNA 12 ODPOVEDNA 1 KLIMATICKA

ACISTE ENERGIE AINFRASTRUKTURA MESTA A OBGE VYROBA OPATRENI
ASPOTREBA
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PODPORUJEME
VYZKUM A VYVOJ

Vyzkum a vyvoj ve Skuping CEZ zamé&tujeme na stavajici aktiva i na rozvoj
budoucich prilezitosti v oblasti ,nove energetiky“. Diky zavedenému systému
centralni koordinace vyzkumu a vyvoje ve Skupiné CEZ je mozné provadét
klicové vyzkumneé-vyvojové aktivity optimalni formou feSeni projektl napfic
Skupinou CEZ s cilenym vyuZitim skupinovych synergif a disponibilnich zdrojd.

v

Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje prirozené reflektuji aktualni i oCekavané
energetické trendy. Dlraz je kladen prfedevsim na oblasti a témata s vyraznym
aplikacnim potencialem a také na aktivity snizujici environmentalni dopady pod-
nikani Skupiny CEZ.

Vystupy projektd jsou aplikovany ve Skupingé CEZ a pfispivaji ke zlepseni
ekologickych, bezpecnostnich a ekonomickych parametr( zafizeni Skupiny
CEZ nebo k ziskani informaci pro rozhodnuti o realizaci rozvojovych zamérd.
Zameérujeme se zejmeéna na oblast jaderné energetiky, materialového inze-
nyrstvi a vyuziti nizkoemisnich zdroji energie, napfiklad na rozvoj vodikovych
technologii. Z projektl se v sou¢asnosti realizuje napfiklad vyzkum imisi nebo
vyvoj energetického vyuziti odpadd.

-

Provozni naklady spoleénosti Skupiny CEZ na vyzkum a vyvoj v roce 2019
dosahly vyse 960,6 mil. KE. NejvysSsi naklady mely spolecnosti Centrum vyzku-
mu Rez, UJV Rez a CEZ. Spole&nosti také obdrzely dotace na vyzkum a vyvoj
ve Wi témér 478,4 mil. K& (predevsim Centrum vyzkumu Rez). Do nakladd
spole&nosti CEZ je rovnéz zahrnut program svédedénych vzork( jadernych elek-
traren (208,9 mil. K&), jehoz cilem je ziskat informace o aktualnim stavu tlako-
vych nadob reaktorl a objektivni podklady pro predikci jejich Zivotnosti.

Konkrétni projekty, vystupy a Clenstvi v programech naleznete ve Vyrocni zpra-

vé Skupiny CEZ 2019 na str. 128-134.

14 nemocnic v CR
zasobuje Ustav
jaderného vyzkumu Rez
PET radiofarmaky.
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INVESTIEN( FOND
INVEN GAPITAL

U&elem spole&nosti Inven Capital, venture kapitalového fondu, je vyhledavani
investic do mensich az stredné velkych inovativnich spole¢nosti podnikajicich
v sektoru nové energetiky. Zamértuje se na investice do cleantech start-upt
(zaCinajicich spolecCnosti v oblasti Cistych technologii) v pokrocilejsi fazi rozvoje
s obchodnim modelem prokazanym prodeji a s vyraznym rdstovym potenci-
alem. Od svého zalozeni investoval Inven Capital do deseti spoleCnosti (péti
némeckych, dvou francouzskych, dvou izraelskych a jedne Ceské) a britskeho
fondu Environmental Technologies Fund 2.

Ve stavajicim portfoliu Inven Capital se nachazeji nasledujici spole¢nosti:

SunFire - vyrobce palivovych ¢lankU, které dokazou premeénit palivo
na elektrinu a teplo, ale také naopak elektrinu zpét na vodik a dalsi plyny
(power-to-gas).

tado — evropsky lidr nabizejici chytré fizeni teploty v domacnosti na zakladée
polohy a zvyklosti uzivatele.

-

Cloud&Heat Technologies — projektant, dodavatel a provozovatel energetic-
Ky a nakladoveé nejuspornéjsich distribuovanych datovych center s vyuzitim
vodou chlazenych serverd, jejichz teplo se uziva k vytapéni budov a ohfevu
teplé uzitkové vody.

VU LOG - globalni lidr v poskytovani technologii pro sdilenou mobilitu ekolo-
gickych aut, skutr( a kolobézek ve mésté.

Cosmo Tech - dodavatel softwarové platformy pro modelovani komplexnich
systémU poskytujici kli¢ové informace pro optimalizaci rozhodovani v ramci
fizeni kritické infrastruktury a procesu.

Driivz — dodavatel softwarové platformy pro fizeni dobijecich stanic pro elektric-
ka auta vCetné energetickeho managementu (optimalizace dobijeni), modular-
ni systém pro fizeni dobijecich stanic vyuziva globalné 300 tisic Fidi¢d.

CyberX - dodavatel softwarové platformy, ktera poskytuje komplexni feSeni
pro oblast primyslové kybernetické bezpecnosti.

NeuronSW - technologicka firma, ktera vyvinula komplexni reSeni pro analy-
zu zvuku umoznuijici predpovidat poruchy stroju.

Zolar - digitalni platforma zajistujici instalaci fotovoltaickych panell a bateri-
ovych systémU v rodinnych domech prostrednictvim externich instalatérskych
firem, které konsoliduje v ramci své platformy.
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[EIMOBILITA-ENERGIE,
KTERA POSOUVA VPRED
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Rozvoji elektromobility se Skupina CEZ vénuje od roku 2009, kdy zagala budo-
vat a provozovat sit vefejnych dobijecich stanic. V sou¢asnosti roste poptavka
po elektfine v doprave, rozvojem dobijecich stanic tak umozriujeme nizkoemis-
ni zplsob dopravy. Zajistujeme obsluhu zakaznik(l ze segmentu retail (CEZ
Prodej) i servis pro klienty v sektoru firem, municipalit a kraj& (CEZ ESCO).

Vénujeme se navrhovani a instalaci dobijecich stanic na kli¢, zajiStujeme elekt-
rifikaci automobilovych flotil, platformy pro dobijeni, vCetné IT feSeni, pronajmy
nebo prodeje elektromobill ¢i wallboxy a kabely pro dobijeni. Samospravam
nabizi CEZ realizaci a provoz dobijecich stanic pro elektrobusy nebo navrhy
konceptu elektromobility v jednotlivych méstech a regionech.

-

Pomoci vystavby sité verejnych dobijecich stanic v souladu se strategii

Ceské republiky — s Narodnim ak&nim planem Cisté mobility a Memorandem
0 budoucnosti automobilového prdmyslu - je nasim cilem v této oblasti stimu-
lovat rozvoj elektromobility tim, ze vybudujeme funkcni a uzivatelsky privetivou
sit dobijecich stanic, ktera zajisti optimalni pokryti celé Ceské republiky dobijeci
infrastrukturou a umozni pohodIné dobiti elektromobilu jak v misté jeho pouzi-
vani, tak i pri delSich cestach.

/E/mobilita od CEZ v &islech:

Ke konci roku 2019 jsme provozovali jiz 188 verejnych dobijecich stanic,
z toho 129 rychlodobijecich (DC) a 58 stanic normalniho dobijeni (AC).

Dodavka elektfiny do baterii elektromobil( se v roce 2019 oproti roku 2018
zdvojnasobila a dodano bylo jiz 1 963 523 kWh (959 115 kWh).

Elektromobily u dobijeCek Cerpaly energii 153 612krat. Trendem se stavaji
Castéjsi odbéry mensich objemdu.
Na webové strance https://www.cezesco.cz/cs/kalkulacky-uspory?slideOpen=-

fuelSavingsCalculator si mohou zakaznici spocitat, kolik usetfi na pohonnych
hmotach s elektromobilem.

s

K pokracovani vystavby verejnych dobijecich stanic prispiva také podpora

z evropského programu Connecting Europe Facility (CEF). Rychlodobijeci sta-
nice jsou umistovany v blizkosti hlavnich silni¢nich taht TEN-T (transevropska
dopravni sit).

/1

CEZ také uspél se zadosti o podporu na paterni sit rychlodobijecich stanic a se
zadosti o podporu na doplhkovou sit v Operaénim programu Doprava. | nadéle
je aktivni na urovni platformy Narodniho akéniho planu Cisté mobility (NAP
CM) a platformy Memoranda o budoucnosti automobilového priimysiu.
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Udalosti a plany v roce 2019:
Jubilejni 100. rychlodobijeci stojan byl spustén v poloviné roku 2019 v Praze.

Ze ziskané dotacni podpory z Operacniho programu Doprava planujeme
vystavbu 125 novych rychlodobijecich stanic ve v&ech krajich Ceské republiky.

Uvedli jsme do provozu prvni vysoce vykonny stojan, ktery postupnée
umozni dobijeni vykonem az 1 750 kW. Bez problém0 zajisti dobiti béhem
15-20 minut i u novych vozidel s vétsim objemem akumulator( pracuijicich
s napéetim 400 V a 800 V.

Pracujeme na nasazeni nového IT systému pro komplexni fizeni sité verej-
nych dobijecich stanic CEZ a obsluhu zakaznik{ od firmy Driivz. Reeni je
soucasti vystavby dobijeci infrastruktury financované z prostiedk( evropského
programu Connecting Europe Facility (CEF). Dohromady by mélo vzniknout
108 rychlodobijecich stanic, z toho dvé lokality budou vybaveny kombinaci

s

obnovitelného zdroje, akumulace a trojice dobijecich stanic.

59 dobijecich stanic vyrostlo v lokalitach nejvétsich infrastrukturnich partnerd -
Benzina, Kaufland a McDonald’s.

Trojice rychlodobijecich stanic ve Vestci zvladne diky nove spusténé vlastni
fotovoltaické elektrarné o vykonu 20 kWp a akumulacnimu systému s kapaci-
tou 275 kKWh jednorazove zajistit doplnéni baterii az 7 e-aut.

Prvni vefejnéa rychlodobijeci stanice pro elektromobily v Ceské republice, kte-
ra je napajena vyhradné z produkce bezemisniho jaderného zdroje, funguje
od prosince 2019 na parkovisti pred Jadernou elektrarnou Dukovany. Prave
zapojenim v ramci vliastni spotreby elektriny v elektrarné Ize stoprocentnée
garantovat, ze se elektromobil pri dobijeni nepodili na emisich sklenikovych
plynd, a nezatézuje tak klima.

- :

Studenti z CVUT a izraelského Technion pro CEZ vymysleli, jak dal
vyuzit pouzité baterie z elektromobilti

Smisené tymy napfic univerzitami a fakultami spolupracovaly na sbéru
dostupnych poznatkd a prizkumu trhd. Nasledné spole¢né pracovaly v ide-
ové casti na variantach reSeni a pripravovaly pro firmy konkrétni doporuce-
ni, pro¢ a jakym smerem inovovat. ,Elektromobilita je budoucnost evrop-
ského automobilového priimyslu, fada otazek je ale stale nedoresenych.
Baterie nevydrzi v elektromobilu vecné, ale bude ji nutné po ¢ase vymenit,“
fikéa generalni feditel CEZ ESCO Kamil Cermak. ,Nas$ studentsky tym prisel
s fadou zajimavych napadd, jak pouzité baterie dale vyuzivat, napriklad jako
pohotovostni zdroje v nemocnicich nebo v mobilnich dobijecich stanicich.”

12 elektroaut
za vterinu
dobije Jaderna
elektrarna
Dukovany.
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7.4
BUDUJEME PARTNERSTVI
PRO INOVAGE

NasSe spoluprace a partnerstvi v oblasti inovaci si kladou za cil zalozit inovacni
ekosystém nejen v ramci Skupiny CEZ, ale i mimo ni. Spolupracujeme s aka-
demickymi institucemi, mensimi obchodnimi partnery a tzv. podnikatelskymi
inkubatory. Spolehame i na studenty a absolventy, které zapojujeme do nasich
tymd. Dafi se nam to napriklad i diky Inova¢nimu maratonu, kterému se vénuje-
me v programu Jsme odpovedny zamestnavatel.

Pribézné zadavame projekty v oblasti inovaci k realizaci, mnoho z nich prova-
d&ji nase spole¢nosti CEZ ESCO a CEZ Prodej. V této oblasti se konaly Usp&s-
né vymeénneé staze se spolecnosti EDP, realizace profesnich sdruzeni, start-up(

a dalSich spolupracujicich subjektd.

Spole&nost CEZ je zakladajicim &lenem mezinarodni kooperaéni platformy
12US, sdruzujici zejména inovativni, vzajemné si nekonkurujici utility a dalsi
podniky z pridruzenych obort. Ambici platformy 12US je akcelerace inovaci pro

vyuziti obchodnich prilezitosti a freSeni problémU zakaznik( a odvétvi energetiky.

Hlavnim nastrojem spoluprace je sdileni inovacnich prilezitosti a zkusenosti ze

zavadéni novych sluzeb, produktl’ a zplsobl spoluprace s partnery. Zkusenosti

ziskané z této platformy jsou vyuzity k implementaci inovaci v energetice.

| mimo platformu rozvijime bilaterarni vztahy s jednotlivymi partnery. Usporadali
jsme dalsi setkani se zapojenim cClenskych utilit: EDP, EDF, EDF UK, Alstria,
Orsted, Eneco, Encevo, Thiga, Hydro-Québec, WILSON SONSINI GOODRICH
& ROSATI, Agder energy, Jstfold Energi, Eidsiva Energi a Verbund.

- .

Udalosti a plany v roce 2019:

Ve spole¢nosti CEZ jsme vytvotili Test centrum za Uéelem ziskani nezpro-
stfredkované informace o vlastnostech a moznostech technologie usnadnuijici
rozhodnuti o jejim komerénim nasazeni ve Skupiné CEZ. Cilem Test centra
je rychlejsi zavedeni sluzeb a produktl postavenych na novych technologiich
a snizeni rizik s poskytnutymi zarukami a zakaznickou zkusenosti u nove
zavadénych produktl a sluzeb.

V ramci inovaéni skupiny Company Roadshow, které je CEZ &lenem, pod-
porujeme kulturu inovaci napfi¢ pfednimi spolecnostmi v Ceské republice

a podilime se na rozvoji sité, ktera si klade za cil integrovat inovace jako nedil-
nou soucast kazdé spolec¢nosti. Company Roadshow predstavuje platformu
pro setkavani prednich inovativnich spole¢nosti a leaderd v oblasti inovaci

s cilem sdileni inovacniho know-how. Dalsimi Cleny jsou napriklad Lego, ABB,
SAZKA, Deloitte a dalsi.
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Udaje uvedené v nasledujicich tabulkach
reprezentuji Skupinu CEZ v CR i zahranigi.
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Profil spolec¢nosti a profil zpravy

GRI STANDARD Cislo ukazatele Otazka Vysledek éislo/text
Strategie
GRI 102 102-14 Uvodni slovo
102-15 Strategie spolecnosti Kap. 1.3
V/Z str. 26 Strategie Skupiny CEZ
VZ str. 25 Stru¢na progndza vyvoje elektroenergetiky
z pohledu Skupiny CEZ

Profil spolecnosti

102-1 Jméno spolecnosti Kap. 1

1022(v)mnos’uznackyvyrobkysluzby ........................................................................ @Mag ...........................................................................................................
1023 ..................................... |\/| |stos|d|aspo|ecnost| ......................................................................................... @u ....................................................................................................................
1024 ..................................... U m|sten|provozu .................................................................................................. @m ....................................................................................................................
1025Vlastn|ctv|apravn|forma ..................................................................................... @M ....................................................................................................................
10260bsluhovanetrhy .................................................................................................. @m ....................................................................................................................
1027 ..................................... R ozsahspoleonos’u .............................................................................................. @u ....................................................................................................................
10212 ................................... E xtermspoluprace ................................................................................................. K a ..... 9 1 ..................................................................................................................
10213élenstwvesdruzemoh ........................................................................................... _LK .e.l ..... 9 1 ..................................................................................................................
10218 ................................... |f§ |o||c|struktura ....................................................................................................... —D—K 812 .................................................................................................................

VZ str. 61 Rizeni koncernu
VZ str. 158 Zakladni organiza¢ni schéma spole¢nosti CEZ, a. s.,
k 1.3.2020
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GRI STANDARD Cislo ukazatele Otazka Vysledek éislo/text

...................................................................... ZapOIenlzalnteresovanychstran“

G.R|102 ................................ 10240SeznamSkupmstakehdderu ............................................................................... K 324 .................................................................................................................
10242 ................................... | denhﬂkaceavybérstakeholderu ........................................................................ —p—K .6.1 ..... 2 4 .................................................................................................................
10243 ................................... P r|stupkzapojemstakeholderu ........................................................................... —p—K a ..... 2 4 .................................................................................................................
10244 ................................... K ncovatemata ........................................................................................................ —D—K a ..... 2 232_ .......................................................................................................
.................................... Prof||zpravy_L“
10245JeantkyZathtevkonSO“dovanyChucethhZaverkaCh ............................ @Maﬂs’[r66KonsohdaomCe|ek8kup|naCEZk3‘|122019 ...........
10246 ................................... D efmovamObsahuzpravyatemamkyohhramc ............................................... K a ..... 2 2 .................................................................................................................
10247SeznamvseChWznamnyChtemat ...................................................................... —p—K .6.1 ..... 2 2 .................................................................................................................
1 0248 ................................... N O V é . Uvede nemformac e : (fuzeak V|Z|Cezmé ny V . pOdmkam) _Ep— Str147zmén y : V m ajetkovyChuéaSteChSkup my (”)Ez ............................
102492ményvevykazovamZmenyvevykazovamnejsou .............................................................................
10250VykazovaCIOdebl ................................................................................................ 112019_31122019 ....................................................................................
10251 .................................... D atumvydan|pos|edmzpravy2762019 .............................................................................................................
10252vykazovac|cyk|us .................................................................................................. r Ocm ......................................................................................................................
10253 ................................... K Ontaktmema”prOdOtazy ........................... v energ@probudoucnos’[@cezCz .........................................................................

ke Zprave o udrzitelnému rozvoji Skupiny CEZ

10254StanowskokvykazovamsouladusGRIStandards ........................................... K .6.1 ..... 2 3 .................................................................................................................
10255GRlcomentmdex ................................................................................................. _D_K—a% ....................................................................................................................
10256 ................................... E xtermaudr[ZpravanemJaKQCelekexteméaud|tovana ....................................................
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Ekonomicka, provozni a dodavatelska témata

GRI STANDARD Cislo ukazatele Otazka Vysledek éislo/text
GRI 201 201-1 Prima ekonomicka hodnota generovana a distribuovana VZ str. 69 Vysledky hospodafeni Skupiny CEZ
V/Z str. 78 Investice Skupiny CEZ
VZ str. 79 Bilance a vyroba
VZ str. 82 Hospodareni CEZ, a. s.
201-3 Povinné odvody do penzijnich fondu VZ str. 138 Socialni politika
a jiné prispévky do penzijniho pripojisténi
201-4 Finanéni podpory ze strany statu (dotace a danové ulevy) VZ str. 128 Vyzkum, vyvoj a inovace
GRI 203 Manazersky pfistup Neprimé ekonomické dopady a vlivy Kap. 1.1
2031 Vyvoj a dopad investic do infrastruktury Kap.6ar
a podporovanych sluzeb
Jaky je rozsah vyvoje vyznamnych investic Kap.6ar’
do infrastruktury a podporovanych sluzeb?
Uvedte stavajici nebo ocekavané dopady Kap.6aZ7
do komunity a mistni ekonomiky.
Jsou tyto investice a sluzby obchodniho druhu, oboji
nebo dobrovolnymi zavazky?
203-2 Vyznamné neprimé ekonomické dopady
Uvedte priklady nepfimych ekonomickych dopadd organizace, Kap.11,3.7.2,4,6 a7
jez jste identifikovali - pozitivni i negativni.
Jaky je vyznam nepfimych ekonomickych dopadd z hlediska Kap. 11,3.7.2,4,6 a7
vneéjSich srovnavacich faktor( a priorit zainteresovanych stran,
jako jsou narodni a mezinarodni normy, protokoly a politické programy?
Manual Electric Utilities Vyzkum a vyvoj Kap 7.1
VZ str. 128 Vyzkum, vyvoj a inovace
Manual Electric Utilities Likvidace provozi Kap. 3.3
VZ str. 245 Rezervy na sanace, rekultivace a dtini sSkody
Manual Electric Utilities Havarijni plany a opatreni Kap. 3.4
VZ str. 85 Rizeni bezpe&nosti a kvality
VZ str. 86 Bezpecnost provozovanych jadernych elektraren

GRI 102 102-11 Princip predbézné opatrnosti Kap. 1.4
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GRI STANDARD Cislo ukazatele Otazka Vysledek Cislo/text
GRI 205 Manazersky pfistup Protikorupc¢ni opatreni Kap. 1.4
205-1 Provozy analyzované z hlediska rizika korupce Kap. 1.4
205-3 Potvrzené pripady korupce a u¢inéna opatreni
Kolik je potvrzenych pfipadd korupce? 0
Popiste povahu potvrzenych pfipadd. -
Kolik je potvrzenych pfipadt zaméstnancl propusténych -
nebo vystavenych postihu za korupci?
Kolik je potvrzenych pfipadd, kdy byly smlouvy 0
s obchodnimi partnery ukonceny nebo neobnoveny
kvUli poruseni tykajicimu se korupce?
Uvedte verejné pravni pripady tykajici se korupce 0
vedené proti spolednosti nebo jejim zaméstnancdm béhem
vykazovaciho obdobi a popiste vystupy takovych pripadd.
GRI 102 102-9 Dodavatelsky retézec Kap. 3.6
102-10 Vyznamné zmény ve spolecnosti a jejim dodavatelském retézci Kap. 3.6
VZ str. 147 Zmény v majetkovych Uéastech Skupiny CEZ
GRI 308 Manazersky pfistup Hodnoceni dodavatell z hlediska dopadt na Zivotni prostredi Kap. 3.6
308-1 Novi dodavatelé, kteri byli prezkoumavani Kap. 3.6
pomoci environmentalnich kritérii
308-2 Nepriznivé environmentalni dopady v dodavatelském retézci Kap. 3.6
U kolika dodavatell byly zjistény skute¢né a potencialné 0

nepriznivé environmentalni ¢i ekologické dopady?

Vyjmenujte vyznamné, skutecné a potencialné Kap. 3.6
nepriznivé environmentalni ¢i ekologické dopady
zjisténé v dodavatelském retezci.
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GRI STANDARD Cislo ukazatele Otazka Vysledek éislo/text
GRI 414 Manazersky pristup Hodnoceni spole¢enskych dopadil u dodavatelt Kap. 3.6
414-1 Novi dodavatelé, kteri byli prezkoumavani Kap. 3 a kap. 3.6
pomoci socialnich kritérii
414-2 Nepriznivé socialni dopady zjisténé Kap. 3.6
v dodavatelském retézci a ucinéna opatreni
U kolika dodavatell byly zjistény skute¢né 0
a potencialné nepfiznivé socialni dopady?
Uvedte vyznamné, skuteCné a potencialneé nepriznivé 0
socialni dopady zjisténé v dodavatelském retézci.
Manuél Electric Utilities  G4-EU17, G4-EU18 - Pracovnici dodavatelli a subdodavatel(i - Kap. 3.6
upravené znéni oblast kategorizace praci a Skoleni BOZP
Vyjmenujte kategorie praci, které vykonavaji pracovnici Kap. 3.4.6 a 3.6

dodavatell a subdodavatell - napf. technici v elektrarng,
udrzba, administrativa atd.
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Socialni témata
GRI Cislo Otazka Kategorie Vysledek Vysledek Vysledek Vysledek Vysledek Vysledek
STANDARD ukazatele Cislo/text %* Cislo/text %* Cislo/text %*
2017 2017 2018 2018 2019 2019
GRI 401 Manazersky  Zameéstnavani Kap. 2.7.3 Kap. 2.5.1
pristup
GRI 102 102-8 Informace o zaméstnancich Celkem 29 837 100,0 31 385 100,0 32 365 100,0
a dalSich pracovnicich zameéstnancu
Jaky je celkovy poc¢et zaméstnanc( zeny 939 3,2 1147 3,7 1088 3,4
dle pohlavi a‘Eypu pracovniho pomeru mui 1904 6.4 5 149 6.8 1833 5.7
- na dobu urcitou?
Jaky je celkovy pocet zaméstnanc( zeny 5440 18,2 5702 18,2 5897 18,2
dle pohlavi a typu pracovniho pomeru ., 5, 21 554 70,2 22394 71,3 23 547 72,8
- na dobu neurcitou?
Jaky je celkovy pocet zaméstnancu v CR 2 517 8,5 2 535 8,1 2 251 7,0
dle regionu a typu pracovniho pomeéru v zahraniéi 396 11 754 24 670 2 1
- na dobu urcitou?
Jaky je celkovy pocet zaméstnanci v CR 19 765 66,2 20 453 65,2 20 604 63,7
dle regionu a typu pracovnino pomeru o o i 7 229 24,2 7 643 243 8 840 7.3
- na dobu neurcitou?
Jaky je celkovy pocet zaméstnancl zeny 6 127 20,5 6 601 21,0 6673 20,6
dle pohlavi a typu Gvazku - muzi 23 099 77,4 24 278 77,4 05 084 77,5
na plny Uvazek?
Jaky je celkovy poc¢et zaméstnanc( zeny 252 0,9 248 0,8 312 1,0
dle pohlavi a typu Gvazku - mui 359 12 058 08 296 0,9
na castecny Uvazek?
Uvedte jakékoliv vyznamne 0 0 0
odchylky v Cislech vykazovanych
v otazkach 102-8.
Vysvétlete, jak byly Konsolidace Konsolidace Konsolidace
tyto Udaje sestaveny. nefinancniho nefinancniho nefinancniho
reportingu a vybrana reportingu a vybrana reportingu a vybrana
data VZ 2017 data VZ 2018 data VZ 2019
Jaky je celkovy pocCet zeny 6 379 21,4 6 849 21,8 6 985 21,6
zameéstnancu - die pohlavi? muzi 03 458 78,6 04 536 78,2 25 380 78,4

* % se vztahuji k celkovému po&tu zaméstnanct Skupiny CEZ, pokud neni uvedeno jinak.
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Otazka

Kategorie

Vysledek
Cislo/text
2017

Vysledek
%

Vysledek
Cislo/text
2018

Vysledek
%

Vysledek
Cislo/text
2019

Vysledek
%

Poznamka

Diverzita Fidicich organu
a zaméstnancu

GRI Cislo

STANDARD ukazatele

GRI 405 Manazersky
pristup
405-1

SloZeni fidicich organ(
spolec¢nosti — dle pohlavi?

Slozeni fidicich organ(
spolec¢nosti — dle veku?

Kolik ma spolecnost
zaméstnancl - dle pohlavi?

Kolik ma spolecnost
zaméstnancl — dle véku?

Jaky je celkovy pocet
zameéstnancu dle
dosazeného vzdélani?

vyucen

Jaky je celkovy pocet
zaméstnancl bezprostredné
podfizenych fidicimu organu
Ci Clenu ridiciho organu?

z celkového poctu zaméstnanc
bezprostredné podfizenych ridicimu
organu ¢i ¢lenu ridiciho organu

z celkového poctu zaméstnanci
bezprostfedné podrizenych ridicimu
organu Ci Clenu fidiciho organu

Jaky je celkovy pocet
vedoucich zaméstnanci?

z celkového poctu
vedoucich zaméstnancU

z celkového poctu
vedoucich zaméstnancU

* Ukazatel sledovan od roku 2019.
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GRI
STANDARD

GRI 401

Cislo
ukazatele

Otazka

Kolik novych zameéstnancl bylo
prijato béhem vykazovaného
obdobi - dle veku?

Kolik novych zaméstnanct bylo
prijato béhem vykazovaného
obdobi - dle pohlavi?

Kolik novych zameéstnanc bylo
prijato béhem vykazovaného
obdobi - dle regionu?

Kategorie

Vysledek
Cislo/text
2017

Vysledek
%

Vysledek
Cislo/text
2018

Vysledek
%

Vysledek
Cislo/text
2019

Vysledek
%

Poznamka

ze vSech zaméstnacu ve vékové
kategorii 18-29 let

ze vSech zaméstnacl ve vékové
kategorii 30-49 let

ze vSech zaméstnacU ve vékové
kategorii 50 a vice let
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GRI
STANDARD

GRI 401

Cislo
ukazatele

Otazka

Fluktuace zaméstnancu

Kategorie

Vysledek
Cislo/text
2017

Vysledek
%

Vysledek
Cislo/text
2018

Vysledek
%

Vysledek Vysledek

Poznamka

Kolik zaméstnancl ukondilo
pracovni pomeér béhem
vykazovaného obdobi -

dle véku?

ze vSech zaméstnacu
ve veékové kategorii
18-29 let

ze vSech zaméstnacl
ve vekové kategorii
30-49 let

ze vSech zaméstnacu
ve vekoveé kategorii
50 a vice let

Kolik zaméstnancl ukondilo
pracovni pomeér béhem
vykazovaného obdobi -

dle pohlavi?

ze vsech
zamestnanych zen

ze vSech

zameéstnanych muz{

N«<

Kolik zaméstnancl ukongilo
pracovni pomeér béhem
vykazovaného obdobi -

dle regionu?

ze vSech
zaméstnancl v CR

ze vSech
zameéstnancd
v zahranici

Jaka je celkova mira
fluktuace zaméstnanc(
béhem vykazovaného
obdobi - dle regionu?

zahranici

cislo/text %
2019 2019
776 18,1
1398 8,7
1203 10,1
998 14,3
2 379 9,4
2275 10,0
1102 11,6
10,0

11,6

ze vSech
zaméstnancl v CR

ze vSech zaméstnancl
v zahranidi
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GRI
STANDARD

Cislo
ukazatele

Vysledek
%

Vysledek
Cislo/text
2018

Vysledek Vysledek
% Cislo/text
2019

Vysledek
%

Poznamka

GRI 401

Kap. 2.5.1.1

Kap.41.2a 41.3

Dle Ceské
legislativy maji
narok na cerpani
rodicovské
dovolené vsichni
zameéstnanci.

V zahranici se
spole¢nosti
Skupiny CEZ Fidi
mistni legislativou.

Dle Ceske
legislativy maji
narok na cerpani
rodiCovske
dovolené vsichni
zamestnanci.

V zahranici se
spolecnosti
Skupiny CEZ Fidi
mistni legislativou.

ze vSech
zaméstnancu
v této kategorii

Otazka Kategorie Vysledek
Cislo/text
2017
Benefity bézné poskytované Kap. 2.7.1
zaméstnanclm na piny
uvazek
Rodicovska dovolena
Kolik zaméstnancl ma zeny Dle Ceské
narok na ¢erpani rodicovské mu2| """""""" legislativy maji
dovolené - dle pohlavi? narok na Cerpani
rodicovskeé
dovolené vsichni
zameéstnanci.
V zahranici se
spole¢nosti
Skupiny CEZ ridi
mistni legislativou.
Kolik zaméstnancu je zeny 481
na rodicovské dovolené -
dle pohlavi?
muzi 19
Kolik zaméstnancl se vratilo  Zeny 88

do prace po ukonceni

zameéstnancl
v této kategorii

ze vSech zaméstnancu
v této kategorii

rodicovské dovolené - v 14
dle pohlavi?

ze vSech zaméstnancu
v této kategorii
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GRI STANDARD Cislo ukazatele

Vysledek
%

Vysledek Vysledek

Cislo/text

Vysledek
%

-

Otazka Vysledek

Cislo/text
2017

Narok na odchod do starobniho diichodu 5213

Pocet zaméstnancl s narokem na odchod 3 995

do dlichodu v nasleduijicich 10 letech v CR

Pocet zaméstnancl s narokem na odchod 1218

do ddchodu v nasledujicich 10 letech v zahranici

Pocet zaméstnancl s narokem na odchod 523

do ddchodu v nasledujicich 10 letech

dle zaméstnaneckych kategorii —

vedouci zameéstnanci

Pocet zaméstnancl s narokem na odchod 4 690

do dlchodu v nésledujicich 10 letech

dle zaméstnaneckych kategorii —

fadovi zamestnanci

Absolutni pocet hodin skoleni za rok

Absolutni pocet hodin Skoleni za rok — 466 803

vedouci i radovi zaméstnanci

Vysledek

% Cislo/text
2018 2019
21,6 7 107
16,9 5308
4,7 1799
2,5 803
19,1 6 304
623 829

Kap. 1.4

Kap. 4 a 4.1

Manual Electric Utilities G4-EU15

GRI 404 404-1

GRI 102 102-16

GRI 402 Manazersky pristup
402-1

Minimalni ohlasovaci Ihuty tykajici se
provoznich zmén

Jaka je minimalni ohlaSovaci Ih(ta poskytovana
zaméstnancim a jejich zastupcim pred
zavedenim vyznamnych provoznich zmeén,
které by na né mohly mit vyznamny dopad?

Dle legislativy
min. 2 tydny.

Dle legislativy
min. 2 tydny.

Dle legislativy
min. 2 tydny.

Vybrané Ihty
jsou uvedeny
v kolektivnich

smlouvach.

U spolec¢nosti s kolektivnimi smlouvami uvedte,
zda jsou oznamovaci obdobi a prostredky

pro konzultace a vyjednavani uvedeny

v kolektivnich smlouvach.

Vybrané Ih(ty
jsou uvedeny
v kolektivnich

smlouvach.

Vybrané [hity
jsou uvedeny
v kolektivnich

smlouvach.
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GRI STANDARD Cislo ukazatele Otazka Vysledek cCislo/text 2019
GRI 403 Manazersky pfistup Bezpecnost a ochrana zdravi zaméstnanct
403-1 Jaka fidici dokumentace pokryva systém BOZP? Stanoveno kolektivnimi smlouvami.
Jsou néktefi zaméstnanci ¢i pracovnici dodavatell vyjmuti Ne.
ze systému BOZP?
403-2 Popiste procesy pouzivané k identifikaci nebezpeci souvisejicich Nastaveni a provadéni kontrol, identifikace nebezpeci -
s praci a pravidelné i nepravidelné posuzovani rizik a nastaveni systému  zjisténi (neshoda), vyporadani neshody formou napravného opatreni.
fizeni k odstranéni nebezpeci a minimalizaci rizik. Pravidelna kontrola interniho auditu.
403-3 Popiste zplsoby péce o zdravi, které prispivaji k zjiStovani a odstranéni  Kap. 3.4.6 a 3.6

nebezpedi ¢i minimalizaci rizik a vysvétleni toho, jak organizace zajistuje
kvalitu této péce a usnadnuje pfistup zaméstnanct a pracovniky
dodavateld k ni.

403-4 Moznosti zapojeni zaméstnanct a pracovnikl dodavatelt do tématu Kap. 3.4.6 a 3.6
BOZP v organizaci
403-5 Jakym zpulsobem (prezenéni Skoleni, e-learning) je skoleni BOZP Kap. 3.4.6 a 3.6

poskytovano a jaka témata Skoleni zahrnuje?
Ktefi zaméstnanci a zaméstnanci dodavatell se sSkoleni U¢astni
a jak Casto?

403-6 Jak usnadnujete zaméstnancim pristup ke zdravotni péci, Kap. 3.4.6
ktera nesouvisi s vykonem prace?

403-8 Mira rozsahu pokryti BOZP v organizaci 100 % zaméstnancUl
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GRI STANDARD Cislo ukazatele Otazka Kategorie Vysledek cislo/text 2019
GR|4O 3 ....................... 4039 ........................... Praco vn|urazy ............................................................................................................................................................................

PocetsmrtemychpracovmchurazuZamestnanc|o ......................................................................................................

PooetnamasenychpracovmohurazuZamestnanc|363 ..................................................................................................

Jmenujteh|avmdruhypracovn|churazuZamestnanc| ........................ p adnarovmedopravmnehodapadzvysky ..........................

manipulace s bremenem

Pocetsmrtelnychpracovmchurazu ............................................. D odavate|eo ......................................................................................................

Pooetnahlasenychpracovmohurazu .......................................... D Odavatele% ....................................................................................................

Jm enujte h|avm d ru hy pra Covmchu razu ..................................... D odavate|e ........................... p adnarovmepadzvySkypOdv rtnun : k Otmku .........................

Jm en ujte nebez p ec| S nz|kemte Zky C h Zrane m ........................................................................ P Ou Z e V : d Ismbu C m SpO| ecnost. 2 : 1 oo poz .i C ............................
a jak tato nebezpeci odhalujete. v ostatnich spolecnostech 0, tj. zadny vyskyt.

Kteraztechtonebezpec|zpusob|lanebosepncm”aO ......................................................................................................
o tézke urazy?

Jakanapravnaopa’[rembylazavedenanebosezavad|x .......................................................................................................
k odstranéni ¢i minimalizaci téchto rizik?

40310 ................................... N emomzpovo'am ...............................................................................................................................................................................................................................
Pocetnemoc|zpovo|amsnas|edkemsmmZamestnanc|o ......................................................................................................
Pocetnamasenychnemoo|zpovo|an|Zamestnanmo ......................................................................................................
Pocetnemoc|zpovo|amsnas|edkemsmm ............................... D odavate|eo ......................................................................................................
Pocetnahlasenychnemoc|zpovo|an| ........................................ D odavate|eo ......................................................................................................
JmenujtenebezpeC|SnZ|kemnemoolzpo\/o|amTwopraoovmpozmenemame ...................................................

Jak tato nebezpeci odhalujete?

Ktera z t&échto nebezpedi zplsobila nebo se pfricinila X
0 nemoci z povolani?

Jaka napravna opatreni byla zavedena nebo se zavadi X
k odstranéni ¢i minimalizaci téchto rizik?
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GRI STANDARD Cislo ukazatele Otazka Kategorie Vysledek cislo/text 2019
GRI 404 Manazersky pfistup Skoleni a vzdélavani Kap. 3.7.1
404-2 Programy pro zvySovani dovednosti a programy Kap. 3.7.1

na podporu zmény pracovnich mist zaméstnancut

Vyjmenujte druh a rozsah zavedenych programi a podpory Kap. 3.7.1
pro zvySovani dovednosti a kvalifikace zaméstnancu.

Jakymi programy podporujete zmény pracovnich mist Kap. 3.7.1
zameéstnancu, aby jim byla usnadnéna pokracuijici

zameéstnanost, a fizeni ukonceni kariéry v disledku

odchodu do dlichodu nebo ukonéeni pracovniho pomeéru?

404-3 Procentualni podil zaméstnancu absolvujicich

pravidelné hodnoceni vykonu a kariérniho rozvoje
Kolik procent vSech zaméstnanc( absolvovalo zeny 100 %
prvawdelne hodnoc,enl vykonu, a karierniho ’rOZVOJe muzi 100 %
béhem vykazovaného obdobi - dle pohlavi?
Kolik procent vSech zaméstnanc( absolvovalo vedouci zameéstnanci 100 %
prvaV|deIne hodnoclenl vykonu/ a kariérniho rQIZVOJe fadovi zaméstnanci 100 %
beéhem vykazovaného obdobi — dle kategorii?

GRI 406 Manazersky pristup Nediskriminace Kap. 1.4
Pripady diskriminace a pfijata napravna opatreni Ani v roce 2019 nebyly ve spole&nostech Skupiny CEZ

zjistény zadné pripady diskriminace a nemusela byt pfijata
napravna opatreni.

Kolik pfipadt diskriminace jste béhem vykazovaného 0
obdobi zaznamenali?

Popiste stav pripadd a prijatych opatreni. X
Uvedte procentualni podil z celkového poctu 100 %

zameéstnancu, jichZ se tykaji kolektivni smlouvy.
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GRI STANDARD Cislo ukazatele Otazka Vysledek cislo/text 2019
GRI 407 Manazersky pristup Svoboda sdruzovani a kolektivniho vyjednavani Kap. 4 (Management pravidelné komunikuje se svymi zameéstnanci.)
407-1 Provozy a dodavatelé, kde muize byt ohrozeno pravo Rizikové provozy ani dodavatelé, u nichz by mohla byt prava
na svobodu sdruzovani a kolektivni vyjednavani pracovnik® na svobodu sdruzovani nebo kolektivniho vyjednavani
porusena/ohrozena, nebyli zjisténi.
Vyjmenuijte provozy a dodavatele, u nichz mohou byt prava pracovnikd X
na svobodu sdruzovani nebo kolektivni vyjednavani porusovana
nebo vyrazné ohrozena/omezena.
Popiste opatreni prijata spolecnosti ve vykazovaném obdobi s cilem X
podporit pravo na svobodu shromazdovani a kolektivniho vyjednavani.
GRI 413 Manazersky pristup Mistni komunity Uvodni slovo, Kap. 2.4, 4, 4.2, 4.3
413-1 Provozy zapojené do mistnich komunit Kap. 4.2
413-2 Provozy se znacnymi skutecnymi a potencialnimi 0
nepriznivymi dopady na mistni komunity
Manual Electric Utilities  G4-EU22 Pocet osob fyzicky nebo ekonomicky premisténych 0
a kompenzace v ¢lenéni podle typu projektu
Manual Electric Utilities ~ G4-MM6 Pocet a popis vyznamnych sporu souvisejicich s vyuzivanim pudy, O
zvykovymi pravy mistnich komunit a mistnich obyvatel
G4-MM10 Pocet a procentualni podil provoza - dold, u nichz se planuje DUl Bilina (po roce 2050), Doly Nastup TuSimice (po roce 2035)
uplné uzavreni

GRI 415 Manazersky pfistup Verejna politika Matefska spoleénost CEZ se neuigastni vefejné politiky — s vyjimkou
oficialniho prosazovani viastnich zajmu v Evropské unii prostifednictvim
kancelare v Bruselu.

Pokud byly poskytnuty pfispévky politickym uskupenim, Neposkytujeme.
uvedte kterym. Jaka byla celkova hodnota financnich a nefinan¢nich

prispévkd ucinénych primo nebo nepfimo spole¢nosti podle zemé

a prijemce/uzivatele?

Jak byla odhadnuta penézni hodnota nefinanénich prispévki Neposkytujeme.
a komu byly poskytnuty?
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GRI STANDARD Cislo ukazatele Otazka Vysledek cislo/text 2019
GR|41 6 ........................ I\/Ianazer sky pr |stup ......... Bezp eéno st a ochran azdrav| za kazn|ku ........................................................................................... Ka51 .....................................
41 6 2 ..................................... P F|padyneshodty ka"c. Chse dopadu WrObkua s |uiebna Z drawabezpeénost ................................................ e
KollkedeJetepnpadu umChZ nebylydodrzenypredp|syadobrovo|nekodexytykaJ|C| seo .............................................................

dopadu vyrobkl a sluzeb na zdravi a bezpecnost béhem vykazovaného obdobi v nasledujicim ¢lenéni?
|. Pfipady nedodrzeni predpist s dlsledkem pokuty nebo penale

Il. Pripady nedodrzeni predpist s disledkem varovani

lIl. Pfipady nedodrzeni dobrovolnych kodex(

Uvedte ro¢ni pocet pravnich pripadl tykajicich se zdravi a bezpecnosti (vyfesenych a nevyfizenych,
véetné nemoci a rozsudkl ovliviujicich verejnost, a potencialnich rizik souvisejicich s témito pripady).

GRI 418 Manazersky pristup Soukromi zakaznik Kap. 3.4.7
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GRI STANDARD Cislo ukazatele Otazka Vysledek Cislo/text 2019
GRI 419 Sdruzeni dvou Dodrzovani predpistl a zakonnych norem Kap.1.2,3.1,3.2,3.4,3.6,41
GRI 307 manazerskych pristupt
419-1 Dodrzovani zakonu a predpisu v socialni a ekonomické oblasti VZ str. 149 Soudni spory a jina fizeni spoleénosti Skupiny CEZ

Uvedte vyznamné pokuty a nepenézni sankce za nedodrzeni zakonU
a predpist v socialni a ekonomické oblasti z nasledujiciho hlediska:

|. Celkova penézni hodnota vyznamnych pokut V/Z str. 149 Soudni spory a jina fizeni spoleénosti Skupiny CEZ
”Celkovypoéetnepenézn|0hsank0|O .............................................................................................................................
|||Pr|padynasto|enepomoc|mechamsmuresen.sporuo .............................................................................................................................
3 071 ...................................... D Odriovamzakonu apfedmsu . na OChran UEWOtm h oprostfem ............. M .................................................................................................................

Uvedte vyznamné pokuty a nepenézni sankce za nedodrzeni zakonU
a predpist na ochranu zivotniho prostredi z nasledujicino hlediska:

lIl. Pfipady nastolené pomoci mechanismi reseni spor( 0
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Distribuce 2019

GRI STANDARD Cislo ukazatele Otazka Vysledek éislo/text

Manual Electric Utilities Spolehlivost
a dostupnost
dodavek

Manual Electric Utilities  G4-EU3 Pocet a typy 7,4 mil.
bytovych, odbérovych mist
prumyslovych,
institucionalnich
a komercnich
zakazniku

Délka nadzemnich TAB Distribuce
a kabelovych

vedeni
Manual Electric Utilities G4-EU12 Distribucni ztraty TAB Distribuce
Manual Electric Utilities G4-EU28 SAIFI TAB Distribuce

n\

Seznam konsolidovanych distribuénich spoleénosti Skupiny CEZ

m CEZ Distribuce, a. s.
m CEZ Razpredelenie Bulgaria AD
m Distributie Energie Oltenia S.A.

Cilem CEZ Distribuce je za pfimérené ceny poskytovat svym zakaznik{im spo-
lehlivou a bezpecCnou distribuci elektriny, véetneé souvisejicich sluzeb, a zajis-
tovat obnovu a rozvoj distribu¢ni soustavy pro uspokojeni budoucich potreb
zakaznik(. CEZ Distribuce chce byt $pickovym evropskym provozovatelem
distribucni soustavy v efektivite a zavadeni inovativnich technologii.

Spotreba elektriny ocisténa o klimatické a sezonni vlivy stoupla za rok 2019
meziro&né o 0,1 %. Neogdisténa spotfeba na distribuénim Uzemi CEZ Distribuce
zaznamenala pokles o 0,3 %. Spole&nost CEZ Distribuce v rdmci regionalnich
distribuénich siti zajistuje dodavku zhruba 65 % objemu elektfiny v CR a pokry-
va zhruba 66 % Uzemi statu. CelorocCni spotreba na celém Uzemi republiky

v poslednich péti letech rostla a zvysila se dle statistik ERU z 52,8 TWh

v roce 2015 podle predbéznych Udajl na 55,4 TWh v roce 2019, tedy 0 4,9 %.
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G4-EU4 Délka nadzemnich a kabelovych vedeni za rok 2019 G4-EU28: SAIFI
Typ vedeni CEZz CEZ Distributie Celkem (km) CEZ Distribuce, a. s. CEZ Razpredelenie Distributie Energie
Distribuce, a.s. Razpredelenie Energie Bulgaria AD Oltenia S.A.
......................................................... BulgariaAD ~ OfteniaS.A. @ @@ bez kalamit a blackout (po&et vypadkii na 1 zakaznika)
YVN - verkovni [ e, L DEE 19488 2017 2,21 3,04 3,96
YN -venkovni [ i L L o Sire 2018 2,20 2,65 3,29
NN - venkovni S L Rk .. S L] 2019 2,09 2,47 3,10
Lelkern ... 169688 S oees Sl Te | véetné kalamit a blackoutd (poget)
2017 3,41 *n/a 4,91
G4-EU12: Distribucni ztréty 2018 2,74 *n/a 4,82
- — - — - 2019 2,89 *n/a 4,51
CEZ Distribuce, a. s. CEZ Razpredelenie Distributie ENErgie @ et sttt ettt ettt ettt s sttt ettt et etentsattnatnans .
Bulgaria AD Oltenia S.A. * CEZ Razpredelenie Bulgaria AD se fidi metodikou vydanou bulharskym regulatorem
......................................................................................................................... . (Energy Water and Regulatory Commission), ktera data oddélené neeviduje.
2017 4,70 % 10,35 % 9,78 %
2018 4,67 % 9,06 % 8,59 % G4-EU29: SAIDI
2019 4,73 % 8,01 % 8,17 % -
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- o CEZ Distribuce’ a. s. CEZ Razpredelenie Distributie Energie
Bulgaria AD Oltenia S.A.
G4-EU27: Pocet odpojeni zakazniku pro neplaceni za rok 2019 bez kalamit a blackouti (doba trvani vypadku na 1 zakaznika - minuty)
< 2017 257,41 180,2 479,5
CEZ Distribuce, a. s. CEZ Razpredelenie Distributie ENErgie
Bulgaria AD Oltenia S.A. 2O s LA R 4400
0-2 dny 1429 30 7 797 2019 232,68 138,2 396,2
2_7dnu ............................................... 2024 ......................................... 2 ................................. 2 158 Vet e blackoutd (mimuty]
7-80dn 1589 3 2 402 2007 s0147 a 509,1
30-365 dnd 425 1937 208 30708 YR 8508
vice nez rok 0 0 1330 AN VR s 016
Ce|kem ..................................... 5467 ............................ 40 ....................... 15624.. G

......................................................................................................................... o (Energy Water and Regu|atory Commission)’ ktera data oddélené neeviduje.
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Environmentalni témata

GRI STANDARD Cislo ukazatele Otazka Vysledek éislo/text
G.Rlsoo ....................... I\/Ianazer sky pr |Stup ......... ochrana i. vot m ho prostFed| ......................................................... Kas1 ..................................................................................... -
VZ str. 142 Ochrana zivotniho prostredi

GR|302 ....................... I\/Ianazer skypr |Stup ......... ENERG|E .................................................................................... Kap 32+env|ronmenta|n|tabulkV(TAB) ......................................... -
3021spotrebaenerg|evramc|orgamzaceTAB ........................................................................................................................

3023 ..................................... E nergenckanaroénostw ........................................................................................................................

GR|303 ....................... Manazer Skypr |Stup ......... vonAAODPADNlVODA .............................................................. Kap 311+TAB ......................................................................... -
R 306 30310dbervodypod|ezdroje ..................................................................................... K 30311+TAB ...................................................................................................
3 033 ..................................... R eC yk|ov anaVOda .................................................................................................. K aD 311+ TAB ...................................................................................................
3061VypouétemOdpadmChVOd ................................................................................... K 80311+TAB ...................................................................................................
3063vyznamneumkyw ........................................................................................................................

GR|304 ....................... Manazer Skypr |Stup ......... B|OD|VER z |TA ............................................................................ Ka 33 .................................................................................... -

VZ str. 144 Ochrana a podpora fauny + TAB

3041 ..................................... P rovozyvchranenychuzem|chTAB ........................................................................................................................

3042 ..................................... P rokazatemevhvynab|oo||verz|tuTAB ........................................................................................................................
3043Chranenaneboobnovenauzem.TAB ........................................................................................................................

GR|305 ....................... Manazer Skypr |stup ......... EM|SE ........................................................................................ M+E ............................................................................. -
3051 ..................................... P r|meem|secoz_1+E ...............................................................................................................

3053 ..................................... N epr|meem|se_em|secozzdopravy_1+E ...............................................................................................................

3054 ..................................... E m|sn||ntenz|tacoz_1+ﬁ ...............................................................................................................

3056 ..................................... E m|se|atekposkoqu|C|Chozonovouvrstvu_1+E ...............................................................................................................
3057ox|dydus|ku(Nox)ox|dys|ry(sox)ada|§|vyznamneem|sedoovzdus|_1+E ...............................................................................................................

G.Rlso 6 ....................... Manazer Sky pr |Stup ......... OD PADY .................................................................................... Ka035 - TAB ........................................................................... -
3062Ce|kovaprodukceodpaduTAB ........................................................................................................................
ManualElectr|CUt|l|t|esG4EU1 .................................. | nsta|ovanyvykonTAB ........................................................................................................................
G4EU2é|3tyenerget|ckyvykonTAB ........................................................................................................................
G.4EU5A|okacepovo|eneknaem|se(302w ........................................................................................................................
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Environmentalni tabulky Celkové spotieba energie v organizaci [GJ]
GRI 302 - Energie 2017 2018 2019
. . o . Neobnovitelna paliva 5903812293 604 158616 603 058 733
302_1 Spotreba energle V ramci organlzace ................................................................................................................................................................ J
+
Spotfeba v palivu z neobnovitelnych zdrojd [GJ] obnoviteinapalva 9953025 ..10804759 RN
+
2017 2018 2019 Nakoupena energie 0 0 0
Skupina CEZ 593 812293 604 158616 603 058 733 +
Vyrobené energie z ,nepalivovych zdrojd* 9 701 8 816 9 973
Spot‘r’eba V palivu Z Obnovitelny’ch ZdrOjfj [GJ] _ ............................................................................................................................................................. .
2017 2018 2019 Frodanaenergie 212457539 213 850 500 R

Skupina CEZ 9 953 025 10 304 789 12 892 027 ettt eeeeteeeeeeeteeteeneteeseeneeaeseeneeaeeatneeaeaetaaeaeanatneanaeaan—ntnanaanaeneenarnanaraeaenenaaarnenenns

Celkova spotreba [GJ]
302-3 Energeticka narocnost

2017 2018 2019
Elektr|n320913786 ........ 1 9479209 ........ 1 9163870 Ukazatel energetické nérodnosti — Spotfeba energie v palivu
Teplo 12791892 12464218 12 762 047 na dodanou jednotku energie [GJ/GJ]
. . 2017 2018 2019
(@7=11 2001728 o e e 1= 18 (- 15
Spotreba energie v organizaci (palivo) 603 765 318 614 463 405 615 750 760
2017 2018 2019 Dodana energie (elektfina + teplo) 212457 539 213889566 220 807 623
Elektrma ............................................... 1 88798539 ...... 190676566 ...... 1 96691623 Ukanatel enoraotions nérosmost S aan 567 i
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GRI 303 - Voda

303-1 Odbér vody podle zdroje

Jednotka 2017 2018 2019
g bje - povr o dy o ranezpowChOVythOd ............................................................................... - 3/r o e sy
e bylo B branoproprumcne L m3/rok ........................ e e R e
- bjemo e podze e vody ............................................................................................................................................ m3/rok ............................... e e e
= bjem e p o vody . VereJ L m3/ o L e S S
= bjemu o VOdyOd o p o y L m3/rok ................................ e B e
Objemodpadnlvodyodebranekvyu2|t|odjlnehosubjektu .............................................................................................. ms/rokO ............................................ G o
= bjemvyuzF[e e VOdy ................................................................................................................................................... m3/rok ............................ e e R e
= bjemVOd : vzmklychpn i rgamza - (naprdulnlvody) L i 8 6 s B EEETE R e
L
303-3 Recyklovana voda

Jednotka 2017 2018 2019
Objemrecyklovanevody .................................................................................................................... - 3/r0k2334603939203863 .................... jospisipig

Napf. vyuziti srazkové vody, odpadni vody z chemické Upravy vody, vody z promyvani sadrovce, odluhu, odkalu, vratna voda z plaveni strusky atd.
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GRI 306 - Odpadni voda

306-1 Vypousténi odpadnich vod bez srazkovych a splaskovych vod vykazovanych samostatné

Jednotka

Poznamka

Neni zahrnuta odpadni voda uzita
pro pritoéné chlazeni turbin.

Neni zahrnuta odpadni voda uzita
pro pritoéné chlazeni turbin.

z toho objem vypusténé odpadni vody do verejné kanalizace
(V€. odvezené automobily)

Od roku 2019 se uvadi
bez vypusténe splaskové vody.
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306-3 Vyznamné uniky

Misto uniku Druh uniklych latek Jednotka Objem
zavadnych latek uniklych

latek
Elektrarna Mélnik Unik turbinového oleje do Labe. Havarie byla disledkem soub&hu dvou technickych poruch v chladicim okruhu, a to vznikem netésnosti m3/rok cca 0,1

olejového chladi¢e bloku B11 za souc¢asné poruchy online monitoringu aromatickych uhlovodikd indikujici Unik ropnych latek do chladiciho
okruhu. Havarijni Unik byl zjistén v toku mimo zavod, likvidaci ropné latky v Labi proved! spravce toku. Po oznameni havarie byla instalovana norna
sorpcéni sténa k zachyceni zbytku znecisténi. Podle dostupnych informaci nedoslo béhem havarie k Zzadnému uhynu ryb ani dalSich Zivocichd.

CEZ Distribuce, a.s. Zaznamenano 23 unikd do pldy nebo na zpevnénou plochu. K Uniku do podzemnich ani povrchovych vod nedoslo. m?3/rok 1293
Uvedeno celkové mnozstvi uniklé latky v ramci vSech udalosti. Maximalni uniklé mnozstvi v ramci jedné udalosti bylo 300 litrd oleje.

Vodni elektrarna Slapy ~ Unik transforméatorového oleje v souvislosti s poruchou kulového uzavéru na olejovém vypoustécim potrubi v kobce trafa m3/rok cca 0,25
do zachytné nadrze bez Uniku do zivotniho prostredi.
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S

GRI 304 - Biodiverzita

304-1 Provozovny v chranénych uzemich nebo v uzemich s vysokou biodiverzitou nebo na tato uzemi navazuijici

Biodiverzita Lokalita vyznamna z hlediska biodiverzity Skute€nost za rok 2019 Poznamka

AZ KLIMA a.s. - Odstépny zavod Zavod firmy AZ KLIMA a. s. je umistén
Milovice u Mikulova (vyrobni zavod) v CHKO Palava charakteristické pro své

Pozice - vzdalenost k chranénému Uzemi
Ci Uzemi s vysokou biodiverzitou

Vyznam z hlediska biodiverzity -

legislativni statut

Pozice - vzdalenost k chranénému Uzemi

Ci Uzemi s vysokou biodiverzitou

Vyznam z hlediska biodiverzity -
legislativni statut

MARTIA a.s. - Teplicka 207/129, 405 02, D&&in
(administrativni budova, garaze, sklady)

CHKO Palava, ptaci oblast (v misté),
PR Milovicka stran (cca 480 m)

CHKO Palava, PR Milovicka stran, ptaci oblast

CHKO Ceské stfedohoii (v mistg),
CHKO Labské piskovce (v tésném sousedstvi)

CHKO Ceské stfedohofi
CHKO Labské piskovce

cenné biotopy druhové bohatych skalnich,
drnovych a luc¢nich stepi, lesostepi, teplomilnych
doubrav a sutovych les(, které se nachazeji

na vapencovych kopcich Pavlovskych vrch(.

Na uzemi CHKO byla v roce 2004 vyhlasena
ptaci oblast. Predmétem ochrany jsou populace
napr. ¢apa bilého, strakapouda prostredniho
nebo orla morského. Na uzemi CHKO se
nachazi PR Milovicka stran (cca 480 m

od zavodu). Jedna se o cenné lesni, lesostepni
a stepni fytocendzy s vyskytem vzacnych druh(.

Provozovna firmy MARTIA je umisténa v CHKO
Ceské stfedohofi a v tésném sousedstvi s CHKO
Labskeé piskovce. DOvodem vyhlaseni CHKO
Labské piskovce byla ochrana krajinného
reliéfu, ovlivhujiciho vyskyt vzacnych druh(
rostlin a ZivodichU, napf. strevlika zlatitého nebo
chrobaka Cerného. V tésném sousedstvi se zde
vyskytuji jak horské (na dné hlubokych rokli), tak
i teplomilné druhy (suché a teplé skalni plosiny).
CHKO Ceské sttedohofi, rozprostirajici se

po obou brezich dolniho toku Ceské Casti Labe,
je svymi specifickymi pfirodnimi podminkami
jednou z nejbohatsich oblasti na mnozstvi druht
rostlin a Zivogicht v CR.
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n\

Biodiverzita

Lokalita vyznamna z hlediska biodiverzity

Skutec¢nost za rok 2019

Poznamka

Pozice - vzdalenost k chranénému Uzemi
Ci Uzemi s vysokou biodiverzitou

Vyznam z hlediska biodiverzity —
legislativni statut

CEZ, a. s., Elektrarna Détmarovice,
735 71, Détmarovice

PP Niva Olse - Vérnovice, NATURA 2000

Elektrarna Détmarovice se nachazi v tésnem
sousedstvi PP Nivy Olse - Vérnovice. Jedna
se o0 Uzemi nivy feky Olse s byvalymi meandry
a zachovalou ficni terasou, s vyvinutou,
prevazne liniovou doprovodnou vegetaci

a mékkym luhem v mistech byvalych meandrd.
Vyskytuji se zde i zbytky rybni¢nich hrazi

s porosty starych strom¢. Uzemi je biotopem
vzacného brouka pachnika hnédého a take
kunky Zlutobfiché. Uzem( je zafazeno mezi
evropsky vyznamné lokality v ramci evropské
soustavy NATURA 2000.

Pozice - vzdalenost k chranénému Uzemi
Ci Uzemi s vysokou biodiverzitou

Vyznam z hlediska biodiverzity -
legislativni statut

evropsky vyznamna lokalita
dle smérnice 92/43/EHS

Slozisté je soucasti evropsky vyznamné

lokality - Hodoninska doubrava. Pfedmétem
ochrany jsou lesni porosty tvorené spolecenstvy
doubrav, dubohabtin, jasanovo-olSovych

luhd a vzacnymi/ohrozenymi druhy rostlin

a zivocichl. Mezi rostliny napfiklad patfi kostrava
ametystova, kavyl piseCny, lykovec vonny,
kosatec rliznobarvy. Mezi zivocichy napfiklad
patfi netopyr ¢erny, kunka obecna, rohac
obecny. PUdni prostredi je tvofeno vatymi pisky.
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n\

Biodiverzita

Lokalita vyznamna z hlediska biodiverzity

Skutecénost za rok 2019

Poznamka

Pozice - vzdéalenost k chranénému uzemi
Ci Uzemi s vysokou biodiverzitou

Vyznam z hlediska biodiverzity —
legislativni statut

Fotovoltaicka (solarni) elektrarna
Ralsko | a ll

50°34°47,94N 14°47°45,623"E
RA1 jih (zazem)

Fotovoltaicka elektrarna RA1 jih se nachazi

v tésném sousedstvi s CHKO Kokorinsko

- Méachuv kraj. Oblast je jedine¢na svoji
geomorfologii — ploché panve s ¢etnymi rybniky
a raSelinisti, kvadrové piskovce, neovulkanické
vrchy, skalni mésta a kanonovita udoli, pfirozené
se meandruijici tok feky Ploucnice a udoli
potokl Lib&chovky a PSovky. Vyskytuji se zde

i zvlasteé chranéni zivoCichové (napf. jerab
popelavy, orel morsky) a rostliny (napf. prstnatec
Cesky a tucnice Ceska - endemické druhy).

Pozice — vzdalenost k chranénému uzemi
Ci Uzemi s vysokou biodiverzitou

Vyznam z hlediska biodiverzity -
legislativni statut

CHKO Sumava (v mist&), ptaci oblast (v misté&),
PR Brcalnické mokrady (cca 400 m)

0,002 km?
(zastavéna plocha elektrarny s nadvorim)

CHKO Sumava, ptadi oblast,
PR Brcalnické mokrady

Vodni elektrarna Cerné jezero lezi v CHKO
Sumava, kterd je zaroven vyhlagena jako ptadi
oblast. Predmétem ochrany ptaci oblasti jsou
populace napr. jefabka lesniho, tetfeva hlusce,
chrastala polniho a ¢apa ¢erného. Zhruba

400 m od VE Cerné jezero se nachazi

PR Brcalnické mokrady rozkladajici se v udoli
horniho toku feky Uhlavy. D&vodem ochrany
jsou dynamicky a samovolne se vyvijejici
bylinna i dfevinna spolecenstva.

Pozice - vzdéalenost k chranénému uzemi
Ci Uzemi s vysokou biodiverzitou

Vyznam z hlediska biodiverzity -
legislativni statut

V misté provozu VE Stfekov se rozprostira
CHKO Ceské stfedohoti. CHKO Ceské
stredohofi rozprostirajici se po obou brezich
dolniho toku Ceskeé casti Labe svymi
specifickymi pfirodnimi podminkami je jednou
z nejbohatsich oblasti na mnozstvi druhd rostlin
a zivogicht v CR.



Zpréva o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2019

GRI Content Index a environmentalni nefinancni data

n\

Biodiverzita

Lokalita vyznamna z hlediska biodiverzity

Skutecénost za rok 2019

Poznamka

Pozice - vzdalenost k chranénému uzemi &i
Uzemi s vysokou biodiverzitou

Vyznam z hlediska biodiverzity —
legislativni statut

0,004 km?
(zastavéna plocha elektrarny s nadvorim)

CHKO Sumava, Narodni park Sumava,
ptaCi oblast

Vodni elektrarna Vydra lezi v CHKO Sumava,
ktera je vyhlasena také jako ptaci oblast.
Predmétem ochrany této oblasti jsou populace
druh( napr. tetfeva hlusce, ¢apa cerného,
strakapouda bélohrbetého a pustika belavého.
Na Uzemi NP Sumava se nachazi slaté,
raselinisté a karova jezera, ktera jsou domovem
desitek ohrozenych druh( rostlin a Zivocicht
(napf. rysa ostrovida, tetfeva hlusce, datlika
tfiprstého, kosa horského nebo také syce
rousného). Nachazeji se zde i endemickeé rostliny
(orngj Salamounek, horfeCek mnohotvary cesky,
zvonecnik Cerny, prstnatec majovy raselinny)

a zivogichové (stfevlik Sumavy - Oreonebria
castanea sumavica).

Pozice — vzdalenost k chranénému uzemi Ci
Uzemi s vysokou biodiverzitou

Vyznam z hlediska biodiverzity -
legislativni statut

0,0002 km?
(zastavéna plocha budovy elektrarny)

CHKO Sumava, Narodni park Sumava,
ptaci oblast

Vodni elektrarna Cerikova pila se nachazi

v CHKO Sumava, ta je vyhlagena zaroven jako
ptaCi oblast. Predmétem ochrany této oblasti
jsou populace druhd, napf. tetfeva hlusce, ¢apa
Cerného, strakapouda bélohrbetého a pustika
bélavého. Na Uzemi NP Sumava se nachéazi
slaté, raselinisté a karova jezera, ktera jsou
domovem desitek ohroZzenych druhd rostlin

a zivocgichu (napf. rysa ostrovida, tetfeva hlusce,
datlika triprstého, kosa horského nebo také
syce rousného). Nachazeji se zde i endemické
rostliny (ornéj Salamounek, horecek mnohotvary
Cesky, zvonecnik cerny, prstnatec majovy
radelinny) a zivogichové (stfevlik Sumavy -
Oreonebria castanea sumavica).
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Biodiverzita Lokalita vyznamna z hlediska biodiverzity Skutec¢nost za rok 2019 Poznamka

Nazev lokace Vytopna 13,5MW EH Mohelnice 49°46°45.738“N 16°55'51.122“E Ve vzdalenosti 753 m od provozovny se nachazi

Pozice - vzdalenost k chranenému Uzemi Litovelské Pomoravi (753 m) CHKO Lvl’['OV8|,SKe, Porvn(?raw. J(oadna 56 0 uzky
3-8km Siroky pas luznich lesu a luk kolem

Ci Uzemi s vysokou biodiverzitou

.......................................................................................................................................................................................................... 2 Feky Moravy mezi més‘ty Mohe|nioe a Olomouol
Plogha provOZOV Ny 0000786 kmt Fauna CHKO Litovelské Pomoravi patH
Vyznam z hlediska biodiverzity terestricky ekosystém Kk typickym zastupcim spoledenstev fek, jezer,

tdni, mokrych luk a luznich lest. V zapadni

a severni casti CHKO se nalézaji spoleCenstva
sussich doubrav. Vyskytuji se zde vzacni korysi,
perloocCky, Skeblovka. Je zde i bohaty vyskyt

v Cechéch jiz prakticky vyhynulého motyla -
jasoné dymnivkového. Mezi kriticky ohrozené
druhy vyskytujici se na této lokalité patfi blatnice
skvrnita (obojzivelnik), hnizdi tu i vzacny lunak
Cerveny. Z hlediska ochrany spolecenstev

a genofondu Ize CHKO Litovelské Pomoravi
hodnotit jako jednu z nejvyznamneéjsich lokalit
ve stredni Evropé pro zachovani spolecenstev
periodickych tlni. Fléru tvori luzni lesy, smiSené
dubohabrové haje, lipové dubohabriny a olSiny.
Mezi velmi vzacné obyvatele nivnich luk patfi
napfiklad hrachor bahenni. Ptaci oblast Litovelské
Pomoravi — predmétem ochrany jsou lednacek
ricni, strakapoud prostredni a lejsek bélokory.

Vyznam z hlediska biodiverzity - CHKO, ptaci oblast
legislativni statut

Nazev lokace Rumunsky vétrny park 44°34°'50“N 28°33‘37“E Vétmy park sousedi s oblasti ,,Delta Dunarii
TOMIS TEAM S.A., si Complexul Razim-Sinoie*, ktera je soucasti
MW TEAM INVEST S.R.L., pfirodni rezervace delty Dunaje, ktera byla
OVIDIU DEVELOPMENT S.R.L. zarazena roku 1990 na Seznam kulturniho
Pozice - vzdalenost k chranénému uzemi navazujici .a prirodnino dé(_j'CtV', UNESQO'.Od roku 2007
Ci Uzemi s vysokou biodiverzitou Jsoulcvlelta punaje e}IRaz|m«.S|n0|e Compllex y
......................................................................................................................................................................................................................................................................... vyhlageny jako ptadi oblasti. Tato oblast je tvofena
B e ST S pevazné jezery, mofskym pobfezim a vyssimi
Vlyznam z hlediska biodiverzity terestricky ekosystém religfnimi Gtvary. K velmi vzacnym druhtm

Vyznam z hlediska biodiverzity - NATURA 2000 - ptaci oblast
legislativni statut

obyvajicim toto Uzemi patfi napriklad snéhule
severni, volavka rusohlava, tenkozubec opacny;,
volavka popelava, rorys velky nebo hyl rudy.
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304-2 Prokazatelné vlivy na biodiverzitu

Biodiverzita Lokalita vyznamna z hlediska biodiverzity Skute¢nost za rok 2019 Poznamka

Uvedte povahu vyznamnych
pfimych a nepfimych dopad
na biologickou rozmanitost.

Stavby nebo provoz zafizeni, doll, preprava Severoceské doly a.s. Severoceské doly a.s. dokoncily v r. 2019 V pfipadé zaboru pldy je udélan prizkum
rekultivace krajiny na plose 39,24 ha a zahajily =~ Uzemi a vybrané druhy rostlin / ZivocichU jsou
nove rekultivace na plose 51,21 ha. Na Dolech premistény na nové stanoviste.

Bilina byl proveden novy zabor pldy na plose
70,30 ha a na Dolech Nastup TuSimice na
plose 30,68 ha.

Znecisténi z bodovych i difuznich zdrojl -
Zav|ecen|mvazwmchdruhuo ............................................................................................................................................................................
Redukoedruhuo ............................................................................................................................................................................
Zménab| Otopu ...................................................................................................................................................... L
Zmény . V : e ko|og|o kyo hprooeseCh ...................................................................................................................... N E .........................................................................................................................................................................

MiMmo pfirozeny ramec, napfr. zasoleni
nebo zmeény hladiny podzemnich vod

Uvedte povahu vyznamnych pfimych -
a nepfimych pozitivnich a negativnich dopadu
na biologickou rozmanitost.

DotCené druhy -
Rozsah dotcenych oblasti -
Doba trvani ovlivnéni -
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304-3 Chranéna nebo obnovena uzemi

Biodiverzita Lokalita vyznamna z hlediska biodiverzity Skute€nost za rok 2019 Poznamka

Velikost a umisténi vSech chranénych Slozisté Zbrod Elektrarny Hodonin (EHO) 0,266 ha Probiha.
nebo obnovenych oblasti biotop

a zda byl Uspéch obnovy uzemi schvalen

nezavislym externim odbornikem.

Obnova biotopt v ramci rekultivaci SD 5 856,75 ha Schvalena pfislusnou narodni autoritou.
Existence partnerstvi s tfetimi stranami Zajisténi ochrany probiha v ramci standardni
s cilem chranit, nebo obnovit biotopy? spoluprace s pfislusnymi urady.
Stav rekultivaci k vykazovanému roku? Severoceské doly a.s. Dokonceno 5 856,75 ha rekultivaci,

ztoho 2 654,43 ha rekultivaci na zemeédelsky
pUdni fond, 2 442,66 ha lesnickych rekultivaci,
199,17 ha vodnich ploch.

GRI 305 - Emise

305-1 Pfimé emise CO, (Scope 1) 305-3 Nepfimé emise - emise CO, z dopravy (Scope 3)
Emise Skupiny CEZ 2017 2018 2019 Mnozstvi emisi CO, (t) 2017 2018 2019
.z vyroby elektriny atepla (t00,) | et es e Osobni automobily 18 407 17 760 19 068
P, o e ean e o o I NakladmaUtomOb”y ...................................................... o e R e
Ermise s iomaas Coe s P P Vlaky .................................................................................. L e
Autobusy 226 88 162
305-2 Nepfimé emise CO, - emise z nakoupené Ostatni (pracovni stroje) 20 214 17 251 16 757
aspotrebovane energle (Scope 2) ..5é.|i<.é.r;]' .......................................................... é .4.-.(.).7.'8. ............ é .40-0é07008t ............ ét1ccc604o-coooo
2017 2018 2019
Mnozstvi emisi CO, (t)* 565 939 444 364 383 096

* Pro vypocet byly pouzity emisni faktory dle Carbon Footprint - Country Specific Electricity Grid
Greenhouse Gas Emission Factors.
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305-4 Emisni intenzita CO, 305-7 Ostatni emise
Emisni intenzita vyroby elektriny 2017 2018 2019 Index 2017 2018 2019
bez obnovitenych zdroji 2019/2018 TZ|_ ....................................... t ................................... 1534 ........ 1589 ........ 1575
(tCO,/MWh) (D)
oooo.....oo:o.osssssnj ......................................................................................................... 802 -t 27 476 25 677 21 008
Emisni intenzita COZ 0’40 0139 0136 93’3 .....................................................................................................................................................................
na vyrobenou elektiinu e S L 25905 ...24 351 SNl
Emisni intenzita CO, vé. emisi z biomasy 0,41 040 038 95,2 Merna emise na vyrobU eleK Ny e
B YOO IO U e e TZL KQ/ESViun 0024 00251 0024
Emisni intenzita CO, 0,40 0,38 0,36 94,9 SO, ka/ESViwn 0,437 0,408 0,325
A vyrobenou eleKtinu A teplO | NO, kG/ESVumn 0412 0395 0356
Emisni intenzita CO, v&. emisi z biomasy 0.41 0.40 0.38 960 SCONTPRI seeenesnens RCCTRITROIPPI B R P PP TP PPT PP RSN
2 Mérna emise na vyrobu elektriny a tepla
Na Vyrobenou elektfiNU @ tEPIO e e
............................................................................................................................. TZI_ kg/ESV+QTEP MWh 0’022 0’023 0’022
305-6 Emise latek poskozujicich ozonovou vrstvu e T "O/BoytQuep MW, o 0890 ..0805 1 .0a90
NO, Ka/EgytQrer MW, 0,367 0,353 0,318
Typ Unik HFC Unik PFC SF6
fluorovaného z chladicich z chladicich (fluorid sirovy)
sklenikového a klimatizacnich a klimatizacnich
plynu zarizeni zarizeni
.................................................. KD e ED) i (KO),
2019 634 1,19 2 501

Pozn.: Latky nejsou produkovany ani vyuzivany jako surovina. Jedna se o Uniky latek z chladicich a klimatizacnich zafizeni.
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GRI 306 - Odpady

306-2 Celkova produkce odpadi podle druhti a zptisobl zneskodnovani

Zpusob likvidace Jednotka 2017 2018 2019
I\/Inozstwostatmhoodpadu t/rok ....... 5 00541438634 ...... 293653
I\/Inozstv|nebezpecnehoodpadut/rok .............. 3240 .............. 28013033
I\/Inozstv|odpadu vyuz|tyohnebopredanychkvyuz|t|(struskapopnekenergosadroveo zemma)Opetovne pouz|t| t/rok ......... 457445 .......... 3 89 917 ........ 249 380 |
|\/| nOZStWOdpadu recyklovan y C hneb Opredan y C hkre Cyklac| (pap|r plastert) ............................................................................... R eC y k |ao e t/rOK ............. 1 2 : 410 ............ 17264 ........... 14138 |
|\/| nOZStWOdpadu kompostovanyCh nebopredan y C hkekom posto V am (b|o| og leerZbZItemy O dpa d ) ........................................ K Om postovan | t/mk 2 46 .................. 317 ................ 655 |
l\/Inozstv|odpaduenerget|ckyvyuz|tychspalovanychSpalovamt/rok ................. 842 ................. 549 ................ 428
I\/Inozstv|odpaduskladkovanychnebopredanychkeskladkovamSkladkovamt/rok ............ 284512939321983
|\/| nozstwodpadu pre danych : Opra\mene : osobe . (nen | Z n amo konecne vyuz|t| odp ad u) .................................................................... P red amop ra\men e t/rok .............. 43 87 .............. 3 995 ........... 10103 |

osobé (neni znamo
konecCné vyuziti

odpadi)
. Mn ois t‘" r a d |oakt|vn |ch odpad u ...........................................................................................................................................................................................................................
Mnozstv|rad|oakt|vmhoodpaduu|ozenehodou|oz|stérad|oakt|vn|chodpadu ................................................................................. U |ozen|nam|stet/rok .................. 142373 ................ 370
“Mnozstvi vyrobkii charakteru odpadii predavané v rezimu zpétného odbéru v ramci piedchazeni vzniku odpadti ~ Celkem trok 11876 37693 34203
MnOZStVIbaten“aakumwatowpFedanvChVrezlmuzpémeho()dberu(nejsouvykazanyvrezmuOdpadu)ZpétnyOdbérerbkuvmk ............... 1401 ................. 877 ............... 451
MnOZStVIWraZGWCh zanzempredanyoh V rez|mu zpetnehoodberu(nejsouvykazanyvrezmuodpadu)zpetny Odberverbku t/rOk .............. 7549 ............ 2 8859 27554 |
MnOZStVIWbojekazaﬁvekpredanyChvreZImuZpetnehOOdbéru(nejsouvykazanyvrezlmuOdpadu)ZpetnyOdbererbkut/r0k824 ............... 1184 ............. 1694
Mnozstv|o|ejupredanyohvrezmuzpetnehoodberu(nejsouvykazanyvrezmuodpadu)zpetnyodbervyrobkut/rok ...................... o ...................... o .................... o
MnOZStVIpneumatlkpredanyChVrezmuzpemehooolberu(nejsouvykazanyerZImuOdpadu)ZpetnyOdberverbKUt/rOk .............. 210267744505
Preshramcmprepravanebezpecnyohodpadupod|eBaS|lerkeum|uvyt/rok ...................... o ...................... o .................... o
ZtOhoexportt/rOk ...................... o ...................... o .................... o
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G4-EU1 - Instalovany vyvkon MW G4-EU5 - Alokace povolenek na emise CO,
2017 2018 2019 Alokace povolenek pro Skupinu CEZ pro obdobi 2017-2019
Skupina CEZ 14 865 14 848 14 643
....... U e OO0 0% aRe (EUA) 2017 2018 2019
2 | kt 4 4 290 4 290 4 290 oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
Jadern@ eIeKUaMY e 290 8290 820 Povolenky zdarma (na teplo) 839 961 704 696 575 100
P | 7 | kt 7 ; | 7 KJ k t | 845 940 955 ........................ ,.....\., .............. e S ;.. ....................................................................................
..... aropynoveeerarnypynoveaoeny Povolenky vyménou za investice (na elektfinu) 7 260 619 4 796 169 2 693 932
helnd olekirs el e 761 | P e /A R ORI AP RN NN ........................
Ueneeerarnyaepamy ................................................ 6 86 ................................... Celkem 8 100 580 5 500 865 3 269 032
Vodnl’ elektrérny 1 985 1 984 1 984 oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
FOLOVOMAICKS BISKIIAMY | e 180 130 —— L2 Bilance emisi CO, v [t] a povolenek Skupiny CEZ
Vétrné elektrarny 742 742 742
..... .,I (EUA) 2017 2018 2019
B|op|yno\/e stanice 1 1 s
............................................................................................................................ Povolenky alokované 8 100 580 5 500 865 3 269 032
-, L Emise (z fosilnich paliv) 27 866 642 26802633 26070 966
G4_EU2 — Clsty energetlcky Vykon ............ TR AR Rt -+~~~ =~= - J
Rozdil — dokupované povolenky 19766 062 21 301 768 22 801 934
v tis. MWh 2017 2018 2019 .
Dodana energie ze zdrojcl Skupiny GEZ 56 620 56 930 58 381 Podil jednotlivych metod alokace u Skupiny CEZ
Vyroba energie podle zdroje 62 889 63 081 64 635 (%) 2017 2018 2019
Jadro 28 339 29 920 30 245 Povolenky zdarma (na teplo) 3 3 2
uhli 28 176 26 974 25 416 Povolenky vymeénou za investice (na elektfinu) 26 18 10
Voda 2 156 1974 2 316 Povolenky dokupované na trhu 71 79 87
Biomasa 808 789 1028
Fotovoltaika 138 146 142
Vitr 1571 1380 1479
Zemni plyn 1698 1895 4 005
Bioplyn 4 4 2 . . . s L , , .
................................................................................................................................................................. | Celkove SOUCty a meZ|SOUCty uvedene vV teto Zprave nemusi OdeV|dat Souctu
Vlastni a ostatni spotreba vCetné precerpavaci -6 269 -6 151 -6 254

............................................................................................................................ dil¢ich hodnot z dGvodu zaokrouhlovani.
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9.1
EXTERN{ SPOLUPRAGE

Clenstvi ve vybranych odbornych asociacich, sdruzenich
a partnerstvi spoluprace

Zaméstnanci Skupiny CEZ se v roli profesnich zastupct podileji na &innosti celé
rady odbornych a spoleCenskych organizaci a sdileji vhodné informace s kolegy.
Ceska republika

Agentura pro jadernou energii - NEA (UJV Re2)

Aliance Ceské energetiky (OSC)

Aliance &eskych dodavateld pro jaderné elektrarny (SKODA PRAHA)

Americké instituce prostfednictvim dohod jadernych dozord - NRC - SUJB
a ministerstev — US DOE - MPO CR (UJV Rez)

Asociace certifikovanych G&etnich - ACCA (CEZ)

Asociace certifikovanych vySetfovateld podvodd (CEZ)

Asociace energetickych auditorti (CEZ Teplarenska)

Asociace energetickych manazertl - AEM (CEZ, CEZ Energetické sluzby, OSC)
Asociace kritické infrastruktury CR - AKI CR (CEZ)

Asociace pro rozvoj kolektivnino vyjednavani a pracovnich vztaht
(CEZ, Elektrarna Pocerady)

Asociace pro vyuziti energetickych produktd (CEZ)
Asociace provozovatell energetickych sluzeb — APES (CEZ, ENESA)

Asociace spoledenské odpovédnosti (CEZ)

n\

Association of Business Service Leaders in the Czech Republic
(CEZ Korporéatni sluzby)

Byznys pro spole&nost (CEZ)

Centrum mésta budoucnosti CIIRC CVUT (CEZ ESCO)

COGEN Czech Spolek pro kombinovanou wrobu elekttiny a tepla (CEZ Energo)
Corporate Governance Institute - CGI (CEZ)

Czech Number Portability Administrative Center — CNPAC (Telco Pro Services)
CZECH POWER INDUSTRY ALLIANCE - CPIA (SKODA PRAHA)

Czech Smart City Cluster (CEZ ESCO)

Ceska agentura pro standardizaci - CAS (CEZ Distribuce)

Ceska archivni spole&nost (CEZ Korporatni sluzby)

Ceska asociace pro finanéni Fizeni - CAFIN (PRODECO)

Ceska asociace provozovateld lokalnich distribuénich soustav
(CEZ Energetické sluzby)

Ceska Compliance Asociace (CEZ)
Ceska fotovoltaicka asociace (CEZ)

Ceska komora autorizovanych inzenyr( a technikd &innych ve vystavbé — CKAIT
(SKODA PRAHA, AZ Klima)

Ceska membranova platforma (CEZ)

Ceska nuklearni spole&nost (CEZ, OSC)

Ceska nuklearni spole¢nost — sekce Women in Nuclear (CEZ)
Ceska rada pro $etrné budovy - CZGBC (CEZ ESCO)

Ceska spole¢nost pro jakost (SKODA PRAHA)

Ceska spole¢nost pro udrzbu - CSPU (CEZ)

Ceska spole¢nost pro vétrnou energii (CEZ Obnovitelné zdroje)
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Ceské a slovenské sdruzeni producent( vedlejsich energetickych produkt( —
ASVEP (CEZ Energetické produkty)

Ceské jaderné forum (OSC)

Ceské kalibragni sdruzeni (MARTIA)

Ceské sdruzeni pro biomasu - CZ BIOM (Energetické centrum)
Ceské sdruzeni pro udrzbu (CEZ)

Ceské sdruzeni regulovanych elektroenergetickych spole&nosti (CEZ)
Cesko-madarska obchodni komora (SKODA PRAHA)

Cesko-ruska pracovni skupina pro jadernou energetiku — PSJE,
MPO / ROSATOM (UJV Re?)

Cesky institut internich auditorti — CIIA (CEZ)

Cesky komitét CIRED (CEZ Distribuce, Telco Pro Services)

Cesky svaz zaméstnavatell v energetice (CEZ)

Destinadni management Ceskobud&jovicko-Hlubocko (CEZ)

EFET Deutschland - Verband Deutscher Energiehandler e.V. (CEZ)
EKO-ENERGOSVAZ CR (CEZ Energo)

Viyzkumny Ustav elektrické energie — EPRI (CEZ, UJV Re?)

EU Battery Alliance (CEZ)

EURELECTRIC (CEZ, CEZ Distribuce)

European Federation of Energy Traders (CEZ)

Evropska asociace pro ¢erné a hnedé uhli - EURACOAL (Severoceskée doly)
Evropska hospodarska komise OSN — UNECE (SeveroCeské doly)
Evropské energetické forum (CEZ)

Evropské sdruzeni producentl vedlejSich energetickych produktd - ECOBA
(CEZ Energetické produkty)

Evropské spoledenstvi pro atomovou energii - EURATOM (CEZ)

n\

Evropsky svaz distributord EE — EDSO (CEZ Distribuce)

FORATOM (CEZ)

Forum darcd (Nadace CEZ)

Hornicka spolecnost podkrusnohorské oblasti - HSPO (Revitrans)
Hospodarska komora CR (CEZ)

IFE Halden - Institute for Energy Technology (UJV Re?)

Industry Advisory Panel - Energy Charter (CEZ)

Information Systems Audit and Control Association - ISACA (CEZ)
Innovation to us - 12US (CEZ)

International Emissions Trading Association (CEZ)

International Facility Professionals Worldwide — IFMA (KART)

Klastr Ceska peleta (CEZ)

Komisariat pro jadernou energii - CEA (UJV Rez)

Komora certifikovanych Géetnich (CEZ Korporéatni sluzby)

Komora pro hospodarské styky se SNS (SKODA PRAHA)

Krajsk& hospodarska a socialni rada Usteckého kraje (Severodeské doly)
Mezinarodni agentura pro atomovou energii - MAAE/IAEA (CEZ, UJV Rez)
Mezinarodni obchodni komora - ICC (SKODA PRAHA)

Narodni centrum energetickych uspor (CEZ)

Narodni strojirensky klastr (CEZ Energetické sluzby)

Neutral Internet eXchange - NIX (Telco Pro Services)

NVUGE[\HA - Evropska asociace pro védu a vyzkum reaktorC Il. a lll. generace
(CEZ, UJV Rez)

Obd&anska bezpe&nostni komise (CEZ)

Odborovy svaz ECHO (LOMY MORINA)
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Okresni hospodarska komora Chomutov (SeveroCeskée doly)

Okresni hospodaiska komora Most (CEZ Energetické produkty, PRODECO,
Severoceskeé doly)

Okresni hospodarska komora Teplice (SeverocCeské doly)
Okresni hospodaiska komora Trebi& (CEZ ENERGOSERVIS)
People Management Forum (CEZ Korporéatni sluzby)
Platform on Coal Regions in Transition (CEZ)

Pripravny vybor mezinarodniho hornického kongresu - IOC WMC
(SeverocCeske doly)

Rada kvality Ceské republiky (CEZ)

Ramcové programy a projekty EUROPEAID, Horizon 2020, Nuclear Safety
Cooperation (UJV Re?)

Réseaux IP Européens — RIPE NCC (Telco Pro Services)

Sdruzeni CSRES (CEZ Distribuce)

SdruZeni dopravnich podnik( (CEZ ESCO)

Sdruzeni drzitel( a provozovatel zelezni¢nich vozU Praha (SD - Kolejova doprava)
Sdruzeni Nového Mésta prazskeho (HORMEN CE)

Sdruzeni pro rozvoj Moravskoslezského kraje (CEZ Korporatni sluzby)
Sdruzeni vyrobcl a uzivateld vybusnin (Revitrans)

Sdruzeni zelezniénich nakladnich dopravct Ceské republiky
(SD - Kolejova doprava)

Spolecenstvi pramyslovych podnikd Moravy a Slezska — SPPMS
(CEZ Energetickeé sluzby, CEZ Korporatni sluzby)

Spoleénost pro jadernou bezpednost a zatizeni - GRS (UJV Rez)
Spole&nost pro rozvoj verejného osvétleni (CEZ Energetické sluzby)

Spolecnost pro trhaci techniku (Revitrans)

n\

Sustainable Nuclear Energy Technology Platform — SNETP (CEZ, UJV Re?)
Svaz chladici a klimatizacni techniky (AirPlus)

Svaz préimyslu a dopravy CR (CEZ, CEZ Distribuce)

Svaz U&etnich (CEZ Korporatni sluzby)

Svaz zamé&stnavatel(l v elektroenergetice (CEZ Distribuce)

Svétova asociace provozovatell jadernych zafizeni - WANO (CEZ)
Technologicka platforma Udrzitelna energetika CR - TPUE (CEZ)

Teplarenské sdruzeni Ceské republiky - TSCR (CEZ, CEZ Energetické sluzby,
CEZ Teplarenska, Energotrans)

TéZebni unie (LOMY MORINA)

TF-CSIRT Trusted Introducer (Telco Pro Services)

Unie podnikowych pravnikd CR (CEZ, Elektrarna Pogerady)

Ustav pro jadernou a radiaéni bezpe&nost - IRSN (UJV Re?)
V,édeovko—technické centrum pro jadernou a radiacni bezpecnost - SSTS NRS
(UJV Rez)

VGB PowerTech (CEZ)

Vyzkumné centrum Bhabha (NPCIL) — navrh spoleCného memoranda
o spolupréaci (UJV Re?)

Western European Nuclear Regulators‘ Association — WENRA (CEZ)
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Slovensko
Obcianska informacna komisia Bohunice

Slovensky zvaz vyrobcov tepla

Zdruzenie bytov pre lepsSiu spravu bytovych domov - ZLSBD

Zdruzenie bytového hospodarstva na Slovensku - ZBHS
Zdruzenie dodavatelov energii
Zvaz stavebnych podnikatelov Slovenska

Zvaz zamestnavatelov energetiky

Bulharsko

American Chamber of Commerce in Bulgaria
Association of traders with electricity in Bulgaria
Bulgarian Association for People Management
Bulgarian Branch Chamber of the Energetics
Bulgarian Business Leaders Forum

Bulgarian Construction Chamber

Bulgarian Chamber of Commerce

Bulgarian Industrial Capital Association
Bulgarian Public Relations Society
Confederation of Employers and Industrialists in Bulgaria
Council of women in business in Bulgaria
Electrical Vehicles Industrial Cluster

Energy Management Institute

n\

European Association of Communication Directors
Institute of Internal Auditors in Bulgaria

National Energy Chamber

Francie

France Energie Eolienne (France Wind Energy)

Office franco-allemand pour la transition energétique (German-French office for
energy transition)

Némecko

Baukammer Berlin (Berlin Chamber of Construction)

Bundesindustrieverband Technische Gebaudeausristung e.V. - BTGA
(Federal Industrial Association for Technical Building Equipment)

Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft - BDEW
(German Association of Energy and Water Industries)

Deutsche Unternehmensinitiative Energieeffizienz e.V. - DENEFF
(German Corporate Initiative Energy Efficiency)

Erneurbare Energien Cluster Hamburg - EEHH
(Renewable Energy Cluster Hamburg)

Gesundheitstechnische Gesellschaft €.V. (Health Technology Society)
Handelsblatt Energy Academy (Commercial Energy Academy)
Ingenieurkammer Hessen (Hessen Chamber of Engineers)

Verband der Elektrotechnik, Elektronik und Informationstechnik e.V.
(Association for Electrical Engineering, Electronics and Information Technology)

United Nations Global Compact Initiative
VIW Verband fur Warmelieferung e.V. (VfW Association for Heat Supply)
Wirtschaftsrat der CDU. e.V. (Economic Council of the CDU)
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Turecko

CDP (Karbon Saydamlik Projesi) iklim Degisikligi Programi
(CDP (Carbon Disclosure Project) Climate Change Program)

CDP (Karbon Saydamlik Projesi) Su Programi
(CDP (Carbon Disclosure Project) Water Program)

Elektrik Muhendisleri Odasi (Chamber of Electrical Engineers)
Elektrik Teknisyenleri Dernegi (Electrical Technicians Association)
Enerji Ticareti Dernegi — ETD (Energy Traders Association)

Istanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri — IMMIB
(Istanbul Mineral and Metals Exporters® Association)

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasl - SATSO
(Sakarya Chamber of Commerce and Industry)

Turk Etik ve ltibar Dermnegi — TEID (Turkish Ethics and Reputation Society)

Tirk Sanayicileri ve isadamlar Dernegi Calisma Gruplari-Enerji Calisma Grubu
ve Cevre ve iklim Degisikligi Calisma Grubu — TUSIAD

(Turkish Industry and Business Association Working Groups-Energy Working
Group and Environment and Climate Change Working Group)

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi - TOBB
(Union of Chambers and Commodity Exchanges of Turkey)

n\

Uluslararasi Yatinmcilar Dernegi — YASED (International Investors Association)
Cevresel ve Sosyal Eylem Plani (Environmental and Social Action Plan)
Dunya Enerji Konseyi — DEK (World Energy Council)

Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi — ELDER
(Electricity Distribution Companies Society)

Elektrik Ureticileri Dernegi - EUD (Electricity Producers Association)

Hidroelektrik Santraller Sanayi isadamlar Dernegi — HESIAD
(Hydroelectric Power Plants Industry and Business Association)

Petrol Platformu Dernegi — PETFORM (Petroleum Platform Association)

RUzgar Enerjisi ve Su Santralleri isadamlan Dernegi - RESSIAD
(Wind Power and Hydropower Plants Businessmen’s Association)

TEDAS Calisma Gruplari (TEDAS Working Groups)

Turkiye Elektrik Sanayi Dernegi — TESAB (Association of Turkish Electricity Industry)
Turkiye insan Yénetimi Dernegi - PERYON (Human Management Association)
Turkiye Ruzgar Enerijisi Birligi — TUREB (Turkish Wind Energy Association)

Yatinmcel liskileri Dernegdi — TUYID (Investor Relations Association)
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Polsko
Ciepto dla Krakowa (Heat for Krakow)
Ciepto dla Skawiny (Heat for Skawina)

Forum Gospodarcze Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego Zwigzek Pracodawcow
Prywatnych cztonek Polskiej Konfederacji Pracodawcow Prywatnych Lewiatan
(Economic Forum of the Czarnkowsko-Trzcianecki Poviat under the Polish
Confederation of Private Employers LEWIATAN)

Fundacja Centrum Partnerstwa Publiczno-Prywatnego
(Private-Partnership Center Foundation)

Izba Gospodarcza Cieptownictwo Polskie — IGCP
(Economic Chamber of Polish Heat Engineering)

Konfederacja Lewiatan (Lewiatan Confederation)

Krajowa Izba Gospodarcza Elektroniki i Telekomunikacji — KIGEIT
(Polish Chamber of Commerce for Electronics and Telecommunication)

Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej (Polish Wind Energy Association)

Polskie Towarzystwo Elektrocieptowni Zawodowych
(Association of Professional Heat and Power Plants)

Program Ograniczenia Niskiej Emisji - PONE
(Low-Stack Emission Reduction Program)

Stowarzyszenie Energetykow Polskich (Association of Polish Power Engineers)

Towarzystwo Gospodarcze Polskie Elektrownie (Polish Power Plants Association)

Rumunsko

Asociatia Companiilor de Utilitati din Energie - ACUE
(The Energy Utilities Companies’ Association)

Asociatia Producatorilor de Energie Eoliana din Romani - RWEA
(Romania Wind Energy Association)

n\

Asociatia Romana a Microhidrocentralelor - ARmHE
(Romanian Micro Micropower Association)

Asociatia Societatior de servicii energetice in Romania - ESCOROM
(Association of energy efficiency services companies in Romania)

Asociatiia Furnizorilor de Energie Electrica din Romania
(Association of Electricity Suppliers in Romania)

Camera de Comert Americana in Romania
(American Chamber of Commerce in Romania - AmCham)

Centrul Roman al Energiei - CRE (Energy Romanian Center)
CIGRE Paris (International Council on Large Electric Systems Paris)
CIGRE Romania (International Council on Large Electric Systems Romania)

Comitetul National Roman - CNR-CME
(World Energy Council - Romanian National Committee)

Eurelectric

European Small Hydropower Association - ESHA
(European Small Hydropower Association)

Institutul National Roman pentru Studiul Amenajarii si Folosirii Surselor
de Energie - IRE
(Romanian National Institute for Energy Sources Development and Usage)

Srbsko

Privredna komora Srbije (Serbian Chamber of Commerce)

Mad'arsko

Magyar Energiakeresked6k Szdvetséges (Hungarian Energy Tarders’ Association)
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9,2
VYBRANA ZiSKANA

OCENENI{

CEZ
Titul TOP Odpovedna velka firma Leader 2019 — udéluje Byznys pro spolecnost

Titul TOP Odpovedna firma v reportingu — udéluje Byznys pro spolecnost

1. misto v soutéi o nejlepsi vyro&ni zpravy v Ceské republice za rok 2018 -
udéluje spolecnost CZECH TOP 100

2. misto v anketni soutéZi Ceskych 100 nejlepsich — udéluje spole&nost
CZECH TOP 100

1. misto v soutézi firemnich web( v oborovém Zebricku Primysl a energetika —
na zaklade hodnoceni odborné poroty udéeluje WebTop 100

Oceneéni Firemniho dobrovolnictvi 2019: Nejvétsi podpora dobrovolnictvi —
udéluje Byznys pro spole¢nost a portal zapojimse.cz

Ocenéni Firemniho dobrovolnictvi 2019: Po celé CR - udéluje
Byznys pro spolecnost a portal zapojimse.cz

Osvéd&eni Bezpe&ny podnik — CEZ ziskal ocen&ni posesté, Elektrarmna
Détmarovice potreti a Elektrarna PoCerady poprvé — udéluje Statni urad inspek-
ce prace a Ministerstvo prace a socialnich veéci

1. misto a titul Jasna volba v kategorii Nejzadanéjsi zameéstnavatel — prazkum
organizuje mezi studenty VS a SS Klub zaméstnavatel(l ve spolupraci s globalni
studentskou organizaci AIESEC

n\

1. misto v kategorii TECHNIK 2019 - priizkum organizuje mezi 20 % student(
VS s nejlepsimi studijnimi vysledky Asociace studentt a absolventt

1. misto v oborové kategorii ENERGETIKA & PLYNARENSTVI & PETROCHEMICKY
PRUMYSL 2019 - priizkum organizuje mezi studenty VS Asociace student
a absolventl

2. misto v soutézi Sodexo Zameéstnavatel roku v kategorii Zaméstnavatel roku
nad 5 000 zaméstnancl - udéluje Klub zaméstnavateld

1. misto za dlouhodoby prinos v soutézi Cena Olomouckého kraje za zivotni
prostredi v kategorii Voda ziskala PreCerpavaci vodni elektrarna Dlouhe Strane
— udéluje Olomoucky kraj

1. misto v anket& Usteckého kraje v kategorii Dobry skutek ziskala Elektrama
Ledvice za promé&nu jedné z jejich vé&Zi na rozhlednu - udéluje Ustecky kraj

1. misto v kategorii BEST INVESTOR RELATIONS PROGRAM - udéluje
Institutional Investor — Emerging EMEA Executive Team

13. misto mezi energetickymi spolecnostmi v zebriCku Nejlepsi zameéestnavatelé
svéta, 260. pricka v celkovém zebficku z 2 000 firem, CEZ se umistil jako jedina
spolecnost z Ceské republiky — hodnoti Casopis Forbes

s

4. misto v Zzebficku nejvyznamnéjsich platct dané z prijmd pravnickych osob
za rok 2018 (vyhlageni se konalo v &ervnu 2019) — udéluje Ministerstvo financi CR
a Generalni financni reditelstvi

1. misto v kategorii NejdUvéryhodnéjsi znacky v oblasti sluzeb a instituci
v roce 2019 - udéluje agentura Nielsen

2. misto v kategorii Firemni webové stranky (www.cez.cz) — udéluje Czech
Industry Challenge 2019

-
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Individualni ocenéni

Oceneéni pro Michaelu Chaloupkovou v kategorii Top zeny byznys — manazerka
v anketé TOP Zeny Ceska 2019

Titul Pravnik roku za rok 2019 v kategorii Procesni pravo ziskal Jifi Hes —
udéluje Unie podnikovych pravnik CR

1. misto v kategorii BEST IR PROFESSIONAL ziskala Barbara Seidlova -
udéluje Institutional Investor - Emerging EMEA Executive Team

Dcefiné spoleénosti v Ceské republice:

CEZ Teplarenska

1. misto a zisk ocenéni Kfistalovy komin (jiz popaté) v kategorii Rozvoj a moder-
nizace zdrojd a soustav zasobovani teplem za projekt Teplo pro Thermalium
Lazni Teplice v lazenskem dome Beethoven - udéluje Teplarenské sdruzeni
Ceské republiky

CEZ ESCO

Zisk Certifikatu kvality projektu Smart City Regiony v soutézi Chytra meésta pro
budoucnost 2019 - na zakladé hodnoceni odborné poroty udeluje spole¢nost
SCIl = Smart City Innovations Institute

ENESA

Ocenéni za nejlepsi pripravovany projekt reseny metodou EPC za rok 2019
a dveé oceneni za vyjimecne projekty reSené metodou EPC - udéluje Asociace
poskytovatelll energetickych sluzeb (APES)

Energotrans

Osvedceni Bezpecny podnik — udéluje Statni urad inspekce prace
a Ministerstvo prace a sociélnich v&ci CR pro roky 2018-2021

CEZ Distribuce

Osvedceni Bezpecny podnik — udéluje Statni urad inspekce prace
a Ministerstvo prace a sociélnich v&ci CR pro roky 2018-2021

n\

CEZ Korporatni sluzby

Ocenéni HREA Excellence Award za projekt digitalizace a automatizace
personalni danove agendy — udeluje People Management Forum

Skupina UJV Rez

Ocenéni za dve technologické inovace pro provoz jadernych elektraren: novy
poditacovy model MAAPS5 a zavedeni nové metody oprav svarovych spojd Weld
Overlay ziskali Petr Vokac a Lubomir Junek — udéluje americky Institut pro
vyzkum elektrické energie EPRI

Dceriné spolecnosti v zahranici:
Slovensko

e-Dome

Hlavni cena v soutézi Efektia za celkoveé nejlepsi projekt na snizeni spotreby
energii na Slovensku v nemocnici Vranov nad Toplou (rekonstrukce tepelného
hospodarstvi a modernizace vzduchotechniky, zavedeni systému energetické-
ho managementu a monitoringu provozu technologickych zarizeni) — udéluje
Asociace poskytovatell energetickych sluzeb (APES-SK)

SPRAVBYTKOMFORT

Ocenéni za nejlepsi rekonstruovany dim - za rekonstrukci bytového domu
Armadniho generala Svobody 26, mésto PreSov ocenilo mimoradné nasazeni,
soucinnost a koordinaci

AZ KLIMA SK

Ocenéni Bisnode AAA - spolecnost patfi diky dlouhodobé financni stabilité
mezi firmy, které splnuji velmi pfisna kritéria pro udéleni tohoto ocenéni
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Polsko

CEZ ESCO Polska

Cena Hippocampus za spolehlivost a dlvéryhodnost pfi modernizaci tepelného
hospodarstvi studentskeho domu Akademie vojenského namornictva v Gdyni,
jde o prestizni ocenéeni udeélované za vyjimecnych okolnosti — udéluje Akademie
vojenského namornictva v Gdyni

Metrolog

Oceneni Zastuzony dla cieptownictwa / Distinguished for heating ziskal pred-
seda predstavenstva spole¢nosti Lech Wojcieszynski, je udélovano rfeditelim
nebo predseddm predstavenstva spolec¢nosti v oboru teplarenstvi, ktefi jsou

ve funkci minimalné 25 let — udéluje obchodni komora Polish District Heating
Chamber of Commerce, dale ziskal L. Wojcieszynski ocenéni Golden Badge of
the Chamber of Commerce for Polish Heating za dlouhodobé aktivni plsobeni
v této obchodni komore

Bulharsko

CEZ Elektro Bulgaria

Ocenéni pro jednu z ,nejzelengjsich® spolecCnosti v Bulharsku v kategorii
PR kampané — udéluje spolecCnost B2B Media

Cena True Leader pro leadera v energetickém sektoru a za uplatnovani
dobrych obchodnich praktik — udéluje ICAP Bulgaria

n\

CEZ Bulgaria

Oceneni pro spolecnost s nejlepsimi socialnimi benefity pro studenty
vzdélavajici se v oboru - byly ocenény podminky, které CEZ wytvaii pro studenty
v dualnim vzdélavani, a za snahu podporit dualni formu vycviku v oboru —
udeluje DOMINO Project In Bulgaria

2. misto v soutézi European Excellence Awards in Energy — cena byla udélena
za komunikacni kampan projektu Life Birds zacileného na ochranu a snahu
za uchovani zivota a zdravi ohrozenych druhl ptactva v zapadnim Bulharsku,
projekt je realizovan pod zastitou The European Commission‘s LIFE program

Oceneni v kategorii Best HR Project ve velké spoleCnosti — udéluje Bulgarian
Association for People Management (BAUH)

CEZ Razpredelenie Bulgaria

Oceneni pro spolecnost s nejlepsimi socialnimi benefity pro studenty
vzdélavajici se v oboru - byly ocenény podminky, které CEZ wytvaii pro studenty
v dualnim vzdélavani, a za snahu podporit dualni formu vycviku v oboru —
udeluje DOMINO Project In Bulgaria



Zpréva o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2019
Prilohy

Rumunsko

CEZ ESCO Romania a CEZ Romania

Skupina CEZ v Rumunsku uverejnila druhou zpravu o udrzitelném rozvoji, ktera
ziskala mezinarodni certifikat Global Reporting Initiative (GRI) v oboru podnikani
za nefinancni report v obdobi 2017-2018

Skupina CEZ v Rumunsku ziskala ocenéni Gold Level Recognition v CSR
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2. misto v Romania CSR Awards za mezioborové partnerstvi s Never Alone —
Friends of Elderly Association a 4. misto za podporu komunit pomoci interniho
projektu Wellbeing Generators

Ocenéni projektu Cule in lumina, ktery ma za cil propagovat architektonické
skvosty v regionu Oltenia — projekt byl ocenén v kategorii SpoleCenské aktivity
v anketé poradané magazinem Diplomat Bucharest

Stribrna pozice v PR ocenéni v kategorii Sport a Zabava — maraton v regionu Oltenia

Stribrna pozice v PR cene v kategorii Komunikace v oblasti zivotniho prostredi —
za hudebni festival Green power of Neversea

CEZ Trade Romania
1. misto v TOP BUSSINESS ROMANIA 2019 Bucuresti
CEZ Vanzare

1. misto v kategorii velkych spolecnosti na trhu s elektfinou za vysledky
dosazené v roce 2018 u prilezitosti spoleCenské udalosti Top of Companies v Dolj

n\

Distributie Energie Oltenia

Zisk Excellence Award u prilezitosti spoleCenské udalosti Top of Companies
Gala v Dolj za aktivity v roce 2018

Cosmin Ghita - feditel divize Digitalizace a Inovace se stal vitézem ceny Young
Energy Professional Award v soutézi Energynomics Awards 2019

Cena za nejlepsi program v rozvoji digitalizace v roce — udélena u prilezitosti
Romanian Energy Awards 2019

2. misto v tymech v narodni soutézi Electrician‘s Trophy 2019 a individualni oce-
neni v kategoriich Electrician MT - JT a 1. misto v kategorii Electrician PRAM

Ocenéni Excellence Diploma - udélila Komora obchodu a préimyslu u pfileZitosti
Gala Top Companies v Arges

Turecko

Sakarya Elektrik Dagitim (SEDAS)

SEDAS Call Centrum ziskalo ocenéni Most Sincere Customer Experience
Award - udéluje Asociace Call Center

Sakarya Elektrik Perakende Satis

Zvlastni cena za zaméstnavani zen - udéluje Turecka personalni agentura iskur





