. Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2019

Motor inovaci naSich sluzeb a produktl na trhu zeneme dopredu. Snazime se stale hledat a zavadét
inovacni procesy a sluzby nasim zakaznikdm, abychom jim prinaseli lepsi a levngjsi reSeni. Nasim
cilem je, aby nas verejnost vnimala jako spolecnost, ktera je kliCovym hybatelem v této oblasti.

DOSTUPNE PROMYSL, INOVAGE 1 UDRZITELNA 12 ODPOVEDNA 1 KLIMATICKA

ACISTE ENERGIE AINFRASTRUKTURA MESTA A OBGE VYROBA OPATRENI
ASPOTREBA
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PODPORUJEME
VYZKUM A VYVOJ

Vyzkum a vyvoj ve Skuping CEZ zamé&tujeme na stavajici aktiva i na rozvoj
budoucich prilezitosti v oblasti ,nove energetiky“. Diky zavedenému systému
centralni koordinace vyzkumu a vyvoje ve Skupiné CEZ je mozné provadét
klicové vyzkumneé-vyvojové aktivity optimalni formou feSeni projektl napfic
Skupinou CEZ s cilenym vyuZitim skupinovych synergif a disponibilnich zdrojd.

v

Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje prirozené reflektuji aktualni i oCekavané
energetické trendy. Dlraz je kladen prfedevsim na oblasti a témata s vyraznym
aplikacnim potencialem a také na aktivity snizujici environmentalni dopady pod-
nikani Skupiny CEZ.

Vystupy projektd jsou aplikovany ve Skupingé CEZ a pfispivaji ke zlepseni
ekologickych, bezpecnostnich a ekonomickych parametr( zafizeni Skupiny
CEZ nebo k ziskani informaci pro rozhodnuti o realizaci rozvojovych zamérd.
Zameérujeme se zejmeéna na oblast jaderné energetiky, materialového inze-
nyrstvi a vyuziti nizkoemisnich zdroji energie, napfiklad na rozvoj vodikovych
technologii. Z projektl se v sou¢asnosti realizuje napfiklad vyzkum imisi nebo
vyvoj energetického vyuziti odpadd.

-

Provozni naklady spoleénosti Skupiny CEZ na vyzkum a vyvoj v roce 2019
dosahly vyse 960,6 mil. KE. NejvysSsi naklady mely spolecnosti Centrum vyzku-
mu Rez, UJV Rez a CEZ. Spole&nosti také obdrzely dotace na vyzkum a vyvoj
ve Wi témér 478,4 mil. K& (predevsim Centrum vyzkumu Rez). Do nakladd
spole&nosti CEZ je rovnéz zahrnut program svédedénych vzork( jadernych elek-
traren (208,9 mil. K&), jehoz cilem je ziskat informace o aktualnim stavu tlako-
vych nadob reaktorl a objektivni podklady pro predikci jejich Zivotnosti.

Konkrétni projekty, vystupy a Clenstvi v programech naleznete ve Vyrocni zpra-

vé Skupiny CEZ 2019 na str. 128-134.

14 nemocnic v CR
zasobuje Ustav
jaderného vyzkumu Rez
PET radiofarmaky.
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INVESTIEN( FOND
INVEN GAPITAL

U&elem spole&nosti Inven Capital, venture kapitalového fondu, je vyhledavani
investic do mensich az stredné velkych inovativnich spole¢nosti podnikajicich
v sektoru nové energetiky. Zamértuje se na investice do cleantech start-upt
(zaCinajicich spolecCnosti v oblasti Cistych technologii) v pokrocilejsi fazi rozvoje
s obchodnim modelem prokazanym prodeji a s vyraznym rdstovym potenci-
alem. Od svého zalozeni investoval Inven Capital do deseti spoleCnosti (péti
némeckych, dvou francouzskych, dvou izraelskych a jedne Ceské) a britskeho
fondu Environmental Technologies Fund 2.

Ve stavajicim portfoliu Inven Capital se nachazeji nasledujici spole¢nosti:

SunFire - vyrobce palivovych ¢lankU, které dokazou premeénit palivo
na elektrinu a teplo, ale také naopak elektrinu zpét na vodik a dalsi plyny
(power-to-gas).

tado — evropsky lidr nabizejici chytré fizeni teploty v domacnosti na zakladée
polohy a zvyklosti uzivatele.

-

Cloud&Heat Technologies — projektant, dodavatel a provozovatel energetic-
Ky a nakladoveé nejuspornéjsich distribuovanych datovych center s vyuzitim
vodou chlazenych serverd, jejichz teplo se uziva k vytapéni budov a ohfevu
teplé uzitkové vody.

VU LOG - globalni lidr v poskytovani technologii pro sdilenou mobilitu ekolo-
gickych aut, skutr( a kolobézek ve mésté.

Cosmo Tech - dodavatel softwarové platformy pro modelovani komplexnich
systémU poskytujici kli¢ové informace pro optimalizaci rozhodovani v ramci
fizeni kritické infrastruktury a procesu.

Driivz — dodavatel softwarové platformy pro fizeni dobijecich stanic pro elektric-
ka auta vCetné energetickeho managementu (optimalizace dobijeni), modular-
ni systém pro fizeni dobijecich stanic vyuziva globalné 300 tisic Fidi¢d.

CyberX - dodavatel softwarové platformy, ktera poskytuje komplexni feSeni
pro oblast primyslové kybernetické bezpecnosti.

NeuronSW - technologicka firma, ktera vyvinula komplexni reSeni pro analy-
zu zvuku umoznuijici predpovidat poruchy stroju.

Zolar - digitalni platforma zajistujici instalaci fotovoltaickych panell a bateri-
ovych systémU v rodinnych domech prostrednictvim externich instalatérskych
firem, které konsoliduje v ramci své platformy.
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[EIMOBILITA-ENERGIE,
KTERA POSOUVA VPRED
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Rozvoji elektromobility se Skupina CEZ vénuje od roku 2009, kdy zagala budo-
vat a provozovat sit vefejnych dobijecich stanic. V sou¢asnosti roste poptavka
po elektfine v doprave, rozvojem dobijecich stanic tak umozriujeme nizkoemis-
ni zplsob dopravy. Zajistujeme obsluhu zakaznik(l ze segmentu retail (CEZ
Prodej) i servis pro klienty v sektoru firem, municipalit a kraj& (CEZ ESCO).

Vénujeme se navrhovani a instalaci dobijecich stanic na kli¢, zajiStujeme elekt-
rifikaci automobilovych flotil, platformy pro dobijeni, vCetné IT feSeni, pronajmy
nebo prodeje elektromobill ¢i wallboxy a kabely pro dobijeni. Samospravam
nabizi CEZ realizaci a provoz dobijecich stanic pro elektrobusy nebo navrhy
konceptu elektromobility v jednotlivych méstech a regionech.

-

Pomoci vystavby sité verejnych dobijecich stanic v souladu se strategii

Ceské republiky — s Narodnim ak&nim planem Cisté mobility a Memorandem
0 budoucnosti automobilového prdmyslu - je nasim cilem v této oblasti stimu-
lovat rozvoj elektromobility tim, ze vybudujeme funkcni a uzivatelsky privetivou
sit dobijecich stanic, ktera zajisti optimalni pokryti celé Ceské republiky dobijeci
infrastrukturou a umozni pohodIné dobiti elektromobilu jak v misté jeho pouzi-
vani, tak i pri delSich cestach.

/E/mobilita od CEZ v &islech:

Ke konci roku 2019 jsme provozovali jiz 188 verejnych dobijecich stanic,
z toho 129 rychlodobijecich (DC) a 58 stanic normalniho dobijeni (AC).

Dodavka elektfiny do baterii elektromobil( se v roce 2019 oproti roku 2018
zdvojnasobila a dodano bylo jiz 1 963 523 kWh (959 115 kWh).

Elektromobily u dobijeCek Cerpaly energii 153 612krat. Trendem se stavaji
Castéjsi odbéry mensich objemdu.
Na webové strance https://www.cezesco.cz/cs/kalkulacky-uspory?slideOpen=-

fuelSavingsCalculator si mohou zakaznici spocitat, kolik usetfi na pohonnych
hmotach s elektromobilem.

s

K pokracovani vystavby verejnych dobijecich stanic prispiva také podpora

z evropského programu Connecting Europe Facility (CEF). Rychlodobijeci sta-
nice jsou umistovany v blizkosti hlavnich silni¢nich taht TEN-T (transevropska
dopravni sit).

/1

CEZ také uspél se zadosti o podporu na paterni sit rychlodobijecich stanic a se
zadosti o podporu na doplhkovou sit v Operaénim programu Doprava. | nadéle
je aktivni na urovni platformy Narodniho akéniho planu Cisté mobility (NAP
CM) a platformy Memoranda o budoucnosti automobilového priimysiu.
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Udalosti a plany v roce 2019:
Jubilejni 100. rychlodobijeci stojan byl spustén v poloviné roku 2019 v Praze.

Ze ziskané dotacni podpory z Operacniho programu Doprava planujeme
vystavbu 125 novych rychlodobijecich stanic ve v&ech krajich Ceské republiky.

Uvedli jsme do provozu prvni vysoce vykonny stojan, ktery postupnée
umozni dobijeni vykonem az 1 750 kW. Bez problém0 zajisti dobiti béhem
15-20 minut i u novych vozidel s vétsim objemem akumulator( pracuijicich
s napéetim 400 V a 800 V.

Pracujeme na nasazeni nového IT systému pro komplexni fizeni sité verej-
nych dobijecich stanic CEZ a obsluhu zakaznik{ od firmy Driivz. Reeni je
soucasti vystavby dobijeci infrastruktury financované z prostiedk( evropského
programu Connecting Europe Facility (CEF). Dohromady by mélo vzniknout
108 rychlodobijecich stanic, z toho dvé lokality budou vybaveny kombinaci

s

obnovitelného zdroje, akumulace a trojice dobijecich stanic.

59 dobijecich stanic vyrostlo v lokalitach nejvétsich infrastrukturnich partnerd -
Benzina, Kaufland a McDonald’s.

Trojice rychlodobijecich stanic ve Vestci zvladne diky nove spusténé vlastni
fotovoltaické elektrarné o vykonu 20 kWp a akumulacnimu systému s kapaci-
tou 275 kKWh jednorazove zajistit doplnéni baterii az 7 e-aut.

Prvni vefejnéa rychlodobijeci stanice pro elektromobily v Ceské republice, kte-
ra je napajena vyhradné z produkce bezemisniho jaderného zdroje, funguje
od prosince 2019 na parkovisti pred Jadernou elektrarnou Dukovany. Prave
zapojenim v ramci vliastni spotreby elektriny v elektrarné Ize stoprocentnée
garantovat, ze se elektromobil pri dobijeni nepodili na emisich sklenikovych
plynd, a nezatézuje tak klima.

- :

Studenti z CVUT a izraelského Technion pro CEZ vymysleli, jak dal
vyuzit pouzité baterie z elektromobilti

Smisené tymy napfic univerzitami a fakultami spolupracovaly na sbéru
dostupnych poznatkd a prizkumu trhd. Nasledné spole¢né pracovaly v ide-
ové casti na variantach reSeni a pripravovaly pro firmy konkrétni doporuce-
ni, pro¢ a jakym smerem inovovat. ,Elektromobilita je budoucnost evrop-
ského automobilového priimyslu, fada otazek je ale stale nedoresenych.
Baterie nevydrzi v elektromobilu vecné, ale bude ji nutné po ¢ase vymenit,“
fikéa generalni feditel CEZ ESCO Kamil Cermak. ,Nas$ studentsky tym prisel
s fadou zajimavych napadd, jak pouzité baterie dale vyuzivat, napriklad jako
pohotovostni zdroje v nemocnicich nebo v mobilnich dobijecich stanicich.”

12 elektroaut
za vterinu
dobije Jaderna
elektrarna
Dukovany.
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7.4
BUDUJEME PARTNERSTVI
PRO INOVAGE

NasSe spoluprace a partnerstvi v oblasti inovaci si kladou za cil zalozit inovacni
ekosystém nejen v ramci Skupiny CEZ, ale i mimo ni. Spolupracujeme s aka-
demickymi institucemi, mensimi obchodnimi partnery a tzv. podnikatelskymi
inkubatory. Spolehame i na studenty a absolventy, které zapojujeme do nasich
tymd. Dafi se nam to napriklad i diky Inova¢nimu maratonu, kterému se vénuje-
me v programu Jsme odpovedny zamestnavatel.

Pribézné zadavame projekty v oblasti inovaci k realizaci, mnoho z nich prova-
d&ji nase spole¢nosti CEZ ESCO a CEZ Prodej. V této oblasti se konaly Usp&s-
né vymeénneé staze se spolecnosti EDP, realizace profesnich sdruzeni, start-up(

a dalSich spolupracujicich subjektd.

Spole&nost CEZ je zakladajicim &lenem mezinarodni kooperaéni platformy
12US, sdruzujici zejména inovativni, vzajemné si nekonkurujici utility a dalsi
podniky z pridruzenych obort. Ambici platformy 12US je akcelerace inovaci pro

vyuziti obchodnich prilezitosti a freSeni problémU zakaznik( a odvétvi energetiky.

Hlavnim nastrojem spoluprace je sdileni inovacnich prilezitosti a zkusenosti ze

zavadéni novych sluzeb, produktl’ a zplsobl spoluprace s partnery. Zkusenosti

ziskané z této platformy jsou vyuzity k implementaci inovaci v energetice.

| mimo platformu rozvijime bilaterarni vztahy s jednotlivymi partnery. Usporadali
jsme dalsi setkani se zapojenim cClenskych utilit: EDP, EDF, EDF UK, Alstria,
Orsted, Eneco, Encevo, Thiga, Hydro-Québec, WILSON SONSINI GOODRICH
& ROSATI, Agder energy, Jstfold Energi, Eidsiva Energi a Verbund.

- .

Udalosti a plany v roce 2019:

Ve spole¢nosti CEZ jsme vytvotili Test centrum za Uéelem ziskani nezpro-
stfredkované informace o vlastnostech a moznostech technologie usnadnuijici
rozhodnuti o jejim komerénim nasazeni ve Skupiné CEZ. Cilem Test centra
je rychlejsi zavedeni sluzeb a produktl postavenych na novych technologiich
a snizeni rizik s poskytnutymi zarukami a zakaznickou zkusenosti u nove
zavadénych produktl a sluzeb.

V ramci inovaéni skupiny Company Roadshow, které je CEZ &lenem, pod-
porujeme kulturu inovaci napfi¢ pfednimi spolecnostmi v Ceské republice

a podilime se na rozvoji sité, ktera si klade za cil integrovat inovace jako nedil-
nou soucast kazdé spolec¢nosti. Company Roadshow predstavuje platformu
pro setkavani prednich inovativnich spole¢nosti a leaderd v oblasti inovaci

s cilem sdileni inovacniho know-how. Dalsimi Cleny jsou napriklad Lego, ABB,
SAZKA, Deloitte a dalsi.






