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Skupina CEZ patfi mezi nejvyznamnéjsi ekonomické sub-
jekty v Ceské republice a plsobi dale v zemich zapadni,
stredni a jihovychodni Evropy. V zahraniCi podnika Skupina
CEZ zejména v Némecku, Polsku, Rumunsku, Bulharsku,
na Slovensku, v Italii, Francii, Madarsku a v Turecku.

Hlavni predmet podnikani tvori vyroba, distribuce, obchod

a prodej v oblasti elektriny a tepla, obchod a prodej v oblasti
zemniho plynu a téZba uhli. Zakaznikdm poskytuje i komplex-
ni energetické sluzby. Skupina CEZ je jednou z deseti nejvét-
Sich energetik v Evrope, ma vice nez 7,4 milionu odbérnych
mist a pres 32 tisic zamé&stnanc(, z toho v Ceské republice
témer 23 tisic.

Kompletni seznam 208 spolecnosti, které tvorily konsolidacni
celek Skupiny CEZ k 31. 12. 2019, je uveden ve Vyro&ni zpréa-
v& Skupiny CEZ 2019 (na strané 66-68). Vétsinovym vlastni-
kem matefské spolednosti CEZ je Ceska republika s podilem
na zakladnim kapitalu témer 70 %.

Centrala matefské spoleénosti CEZ, a. s., (dale matefska
spole¢nost CEZ, spole&nost CEZ nebo CEZ) sidli na adrese
Duhové 2/1444, Praha 4, PSC 140 53, Ceska republika.


https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/ospol/fileexport/investori/vz-2019/vyrocni-zprava-2019-skupina-cez.pdf
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/ospol/fileexport/investori/vz-2019/vyrocni-zprava-2019-skupina-cez.pdf
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Piisobeni Skupiny CEZ v energetice podie teritoria

vyroba
@ vyroba elektriny z tradiénich zdroji

® vyroba elektriny z obnovitelnych zdroji
® vyroba tepla

distribuce 4 prodej
o distribuce elektriny

@ distribuce tepla
® prodej elektriny koncovym zdkaznikim

prodej zemniho plynu koncovym zdkaznikim
® prodej tepla koncovym zdkaznikiim
prodej energetickych sluzeb
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1.1
PODNIKATELSKA
GINNOST

Hlavni predmét naseho podnikani tvori vyroba, distribuce, obchod a prodej
v oblasti elektriny a tepla, tézba uhli, obchod a prodej v oblasti zemniho plynu
a poskytovani komplexnich energetickych sluzeb.
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podarskych vysledkd, investic i poctu zaméstnancl jsou:

m Vyroba elektfiny a tepla z jadernych zdrojl s vysokou spolehlivosti a efektiv-
nosti, nejvyssi prioritou je bezpecCnost provozu.

m Vyroba elektfiny a tepla z klasickych zdroji a tézba hnédého uhli je zajis-
tovana s cilem minimalizovat dopad na klimatické zmény a zivotni prostredi.
Tézba energetického uhli je realizovana predevsim pro vlastni potrebu elekt-
raren s dodavkou volnych kapacit na trh, na kterém je Skupina CEZ vyznam-
nym dodavatelem predevsim v oblasti vyroby tfidéného uhli.

m Vyroba elektfiny z obnovitelnych zdroju s cilem ziskat dUlezité know-how
a vyuzit jej i pfi postupné promeéne zejmeéna ceske energetiky smeérem k dlou-
hodobé udrzitelnym a bezemisnim zdrojim také v navaznosti na trend dekar-
bonizace a rostouci vyroby elektfiny z obnovitelnych zdrojl energie.

m Obchod s elektfinou a komoditami na velkoobchodnich trzich — poptavka
po elektfing a podplrnych sluzbach je efektivné pokryvana z vlastnich zdroju
a je vhodnym doplnénim nakupu elektriny na velkoobchodnim trhu.

m Distribuce elektfiny je poskytovana viem spotiebitellim s pozadovanou spo-
lehlivosti a bezpecnosti dodavek, vysokou zakaznickou spokojenosti a prime-
renymi naklady v souladu s regulacnim ramcem.

m Prodej elektfiny a plynu navazuje na komplexni energetické potreby zakaz-
nikd maximalné efektivné a spolehlivé tak, aby spokojenost zakaznik( méla
prioritu.

m Poskytovani energetickych (ESCO) sluzeb zakaznikiim z fad podnik{, muni-
cipalit, statnich instituci a také domacnosti jako reakce na postupny trend
decentralizace energetiky a stale komplexnéjsi energetické potreby.

Mimo uvedené hlavni oblasti podnikani se Skupina CEZ soustfedi také na roz-
vOj novych odveétvi se slibnym potencialem v budoucim energetickém systému.
Jde zejména o Cinnosti v oblasti informacnich a telekomunikacnich technologii.

Ve svém podnikani se Skupina CEZ fidi pfisnymi etickymi standardy zahrnuiji-
cimi odpovédné chovani k zivotnimu prostiedi, zaméstnanctim a spole¢nosti.
Soucasti podnikatelskych aktivit je i prosazovani princip( udrzitelného rozvoje,
podpora energetické uspornosti, prosazovani novych technologii a vytvareni
prostredi pro profesni rlist zaméstnancd. Skupina CEZ usiluje o zvySovani
kvality Zivota v celé spolecnosti podporou verejné prospesnych cill a Uzkou
spolupraci s obcemi, mesty i kraji.

Nepiimé ekonomické dopady a vlivy podnikani Skupiny CEZ se projevuji napfi-
klad v téchto oblastech:

m Zameéstnanost a podpora technického vzdélavani — jsme vyznamnym
zamestnavatelem s vlivem na zameéstnanost v konkrétnich regionech, podpo-
rujeme skoly s technickym zameérenim a jejich studenty.

m Podpora védy, vyzkumu, inovaci, novych technologii a elektromobility - tato
témata patfi mezi nase priority a vénujeme se jim take v této Zprave o udrzitel-
ném rozvoji Skupiny CEZ.

m Podpora cestovniho ruchu, mistnich komunit a provoz infocenter - jedenact
infocenter v jadernych, uhelnych a vodnich elektrarnach je dllezitym komuni-
kacnim nastrojem pro predavani informaci o energetice Siroké verejnosti.
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SKUPINY CEZ

Systém fizeni Skupiny CEZ vychazi z pozadavkd zavazné legislativy a z dopo-
ruceni mezinarodnich organizaci. Integruje pozadavky na bezpecnost, kvalitu,
ochranu Zivotniho prosttedi a spoleSenskou odpovédnost. Ridici organy, jejich
pravomoci a innosti jsou popsany ve Vyro&ni zpravé Skupiny CEZ 2019.

Skupina CEZ usiluje 0 maximalné efektivni systém Fizeni a zajistuje transparent-
ni prostredi na vSech Urovnich fizeni.

V souladu s koncernovym zajmem Jednotny systém Fizeni Skupiny CEZ jsou
zavadeny systémy managementu pro podporu fizeni spolecnosti. Klicové posta-
veni mezi nastroji fizeni Skupiny CEZ maiji vedle koncepce podnikatelské &in-
nosti strategické programy, koncepce segmentd, podnikatelské plany a ro¢ni
rozpocty, které zaméry schvalené koncepce podnikatelské cinnosti konkretizuiji
a zpresnuiji pro kratsi obdobi, mj. i formou kli¢ovych ukazateld vykonnosti.

Podle oCekavani zainteresovanych stran jsou systémy managementu spolec-
nosti Skupiny CEZ certifikovany akreditovanymi certifikacnimi organy, popf-
padé overovany nezavislymi organy k tomu urcenymi. Certifikace jednotlivych
spole&nosti v ramci Skupiny CEZ podporuje transparentnost a komunikaci vadi
Siroké verejnosti a dalsim zainteresovanym stranam. Systémy managementu
jsou nastrojem systematického snizovani rizik environmentalnich havarii a zavaz-
nych pracovnich Urazl. Soucasti zavedenych systémUi managementu je i jejich
neustalé zlepSovani.

n\

1.3

POSLANI,VIZE A STRATEGIE
SKUPINY GEZ

Poslénimv
Skupiny CEZ

je zajistovat bezpecnou,
spolehlivou a pozitivni energii
zakazniklim i celé spolecnosti.

Vizi .
Skupiny CEZ

je pfinaset inovace pro reseni
energetickych potreb a prispivat
k vysSsSi kvalité zivota.



https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/ospol/fileexport/investori/vz-2019/vyrocni-zprava-2019-skupina-cez.pdf
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V roce 2019 jsme predstavili aktualizovanou strategii, ktera ma
Ctyfi strategické priority:

m Efektivni provoz, optimalni vyuziti a rozvoj vyrobniho portfolia
m Moderni distribuce a péce o energetické potreby zakazniku
m Rozvoj nové energetiky v Ceské republice

m Rozvoj energetickych sluzeb v Evropé

Ocekavame, ze v nasledujicich deseti letech dojde k dalsimu snizovani emisi,
rozvoji obnovitelnych zdrojd a decentralizaci energetiky, to vS§e bude umocnéno
novymi evropskymi cili, rychlym technologickym rozvojem a digitalizaci. V nové
strategii toto smérovani jesté posiluje. Domaci trh bude prioritou, své dalsi piso-
beni v zahrani¢i zamét CEZ zejména na sluzby souvisejici s moderni decentral-
ni energetikou.

Soubézneé s realizaci strategie v hlavnich oblastech chceme i nadale optimalizo-
vat vlastnickou strukturu stavajicich aktiv, vcetné realizace efektivnich exitovych
strategii z nékterych trh a segmentl energetiky.

V roce 2019 byl zahajen proces optimalizace centralnich &innosti Skupiny CEZ
jako reakce na pokracujici zmeny v energetice. Projekt Redesign a optimalizace
centralnich a podpCirnych &innosti ve Skupiné CEZ ma ambici trvalého snizeni
ro&nich nakladd Skupiny CEZ cca o 0,6 mlid. Kg&.

Transformace energetického sektoru

Tradiéni energetika stagnuje, avSak i nadale zlstava nepostradatelnou soucasti
trhu. Mezi jeji hlavni vyzvy patfi dekarbonizace, postupné zavirani vyrobnich
zdrojl a soubézné s tim zajisténi stabilnich dodavek energie pfi jejich odstave-
ni. Obnovitelné zdroje a decentralni energetika dale rostou. V nové energetice
o&ekavame daléi rozvoj obnovitelnych zdrojd, tentokrat viak jiz v Ceské repub-
lice. Zakaznici vyzaduji komplexni sluzby spojené s vyuzitim energie. V oblasti
ESCO chceme dale rlst a byt vyznamnym hra¢em, ktery obstoji v rostouci kon-
kurenci velkych energetickych firem. Musime neustéale inovovat nase produkty
i sluzby. V oblasti distribuce pred nami stoji zasadni digitalizace celé distribu¢ni
sité a jeji pfiprava na decentralni vyrobu i nové sluzby. Prodej pak musi tyto
noveé sluzby a produkty nabizet zakaznikdm kvalitné a efektivné.

Evropska komise schvalila pro rok 2030 nové vysoce ambiciozni cile v oblasti
dekarbonizace, obnovitelnych zdrojl i energetické udinnosti. Ceska republika
zahajila rozpracovani cilll Evropské komise do klimaticko-energetického planu

s vyraznym nartstem podilu vyroby z obnovitelnych zdrojd, pfipravuje podminky
pro vystavbu novych jadernych zdrojd, zahajuje realizaci akénich planC pro
smart grids, elektromobilitu a digitalizaci.

Pripravy projektl novych jadernych zdrojl pokracuji v souladu s podminkami
nastavenymi statem v terminech potrebnych pro dosahovani bezpecnostnich
i dekarbonizaénich cilti Ceské republiky.

Zastresujicim cilem CEZ je byt rostouci ziskovou spoleénosti, ktera je atraktivni
pro sveé akcionare.

-
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1.4

FIREMNI PRINGIPY
A POLITIKA ETICKEHO
GHOVANI

Pét principl firemni kultury popisuje hodnoty a Zadouci pracovni chovani,
jejichZz napliiovani se o&ekava od zaméstnancd spolenosti Skupiny CEZ

a které prispiva k uspésnému a bezpecnému naplnéni poslani, vize a strategie
Skupiny CEZ. Firemni kultura ma dopad na interni atmosféru, externi vnimani

i dosazené vysledky Skupiny CEZ.

© @O O

bezpednost vykonnost ihovace odbornost spoluprdce

V oblasti lidskych zdroju je nasim cilem zajistovat a rozvijet tym kvalifikovanych
profesionall, schopnych a vykonnych zameéstnancu ztotoznénych s principy
firemni kultury.

Prioritou je, aby zameéstnanci:

m jednali v souladu s firemnimi hodnotami a naplhovali pozadovanou Uroven
bezpecnosti, vykonnosti, inovaci, odbornosti a spoluprace,

m byli motivovani k dosazeni strategickych cild, poslani a vize Skupiny CEZ,
m byli schopni a ochotni pfizplsobovat se zménam,
m prdbézné rozvijeli svou odbornost a byli ochotni sdilet znalosti a zkuSenosti,

m Méli odvahu a zpUsobilost k pfijimani rozhodnuti v souladu s poslanim a pod-
nikatelskou predstavou Skupiny CEZ.

n\

Udalosti a plany v roce 2019:

m Pro Skupinu CEZ byl vydan standard Firemni kultura, ktery stanovuje jeji
nositele a jejich vliv na zadouci firemni kulturu, specifikuje nastroje rozvoje
a monitoring firemni kultury.

m Ve spolednosti CEZ a v dcefinych spoleénostech CEZ Distribuce a CEZ
Prodej jsme uskutecnili firemni prizkum, ktery zkouma napliiovani hodnot
spolecnosti. Sledujeme angazovanost, motivovanost a uroven leadershipu.

V divizi jaderna energetika CEZ jsme realizovali leadership akademii pro
nejvyssi a stredni Uroven fizeni a nasledné jsme doplnili zavazky v oblasti
leadershipu do ro¢nich cild managementu. Pokracujeme v rozvijeni firemnich
principl prostfednictvim internich otevienych kurz(. Jde o nabidku worksho-
pU a tréninkd, ktera reflektuje aktualni strategii.

m Pracujeme s talentovanymi zameéstnanci a vyuzivame jejich potencial.
Politika etického chovani

V roce 2019 jsme pokracovali v rozvoji firemni kultury a etického podnikani
podle strategického fidiciho dokumentu Politika etického chovani, ktery byl
vydan za ucelem prosazovani koncernového zajmu implementace a naplhovani
etického a spoledensky odpovédného chovani ve Skupiné CEZ.

S Politikou etického chovani (uvedenou nize) se povinné seznamuiji vsichni
zameéstnanci pfi nastupu do pracovniho pomeéru, pribézné ovéfovani jejich zna-
losti provadgji vedouci zameéstnanci.
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Etika

1. Pri nasem podnikani dodrzujeme etické zasady a pravni normy a ke svym
partnerdm pristupujeme s respektem.

2. Systematickym a etickym zplsobem usilujeme o zvySovani hodnoty kapita-
lu akcionard.

3. Se vSemi nasimi zakazniky vzdy jedname transparentné a Cestne.

4. Svym zaméstnancdm vytvarime pozitivni pracovni prostiedi, kde mohou
rozvijet sv{j potencial a profesné rlist. Neakceptujeme jakoukoliv formu
diskriminace a obtézovani.

5. S naSimi dodavateli vzdy jedname s respektem a poctivosti. Pozadujeme
od nich dodrzovani nasich etickych standard( a pravidel.

6. V nasem podnikani se chovame apoliticky a k organm statni spravy pfistu-

pujeme s respektem a vzajemnou uctou.

Informace poskytované verejnosti musi byt vzdy objektivni a pravdiveé.

8. Nezistné podporujeme charitativni, vedecké, vyzkumné, vzdélavaci, kulturni
a jiné projekty. Nikdy vSak v pripadé konfliktu zajmU Ci politickych aktivit.

~

Integrita

9. Dodrzovani etickych hodnot je pro nas jednou z priorit. Vytvarime proto sys-
tém moznosti oznameni jejich poruseni.
10. Chranime dobré jméno spolecnosti. NasSe poveést je tvorena chovanim a jed-
nanim vsech nasich zaméstnancl a partnerd.

Pozadavky a oCekavani tohoto strategického dokumentu byly jiz dfive uverejné-
ny formou Etického kodexu a Pravidel dodrzovani Etického kodexu jako vyme-
zeni obecnych zasad a pravidel etického chovani, jednotného vykladu a zpU-
sobu uplathovani vaci zaméstnanclm, dodavatellm a obchodnim partnerdim

a také ve vztahu ke statnim organdm a verejnosti s cilem zabranit potencialnim
protipravnim nebo neCestnym praktikam.

Vyznam Etického kodexu a Pravidel dodrzovani je posilen zavaznym fidicim
dokumentem pro spole&nosti Koncernu CEZ Standard etického chovani

ve Skupiné CEZ. Eticky kodex a Pravidla jeho dodrzovani jsou nadéle soudasti
firemni kultury prostrednictvim firemniho principu Spoluprace.

Eticky kodex Skupiny CEZ je publikovan ve dvou verzich. Zakladni je tzv.

nari, zakazniky, zamestnanci Ci dodavateli. RozSirenou verzi je Abeceda, ktera
podrobnéji rozvadi Desatero. Etickym kodexem a pravidly jeho dodrzovani se
Fidi vétsina spole¢nosti ve Skuping CEZ, n&které z nich maji viastni, vnitini etic-
ké kodexy v zavislosti na charakteristice podnikani a bezpecnostnich rizicich.

Pri sjednavani smluvniho vztahu s obchodnimi partnery je vyuzivana struc¢na
forma v podobé Zavazku etického chovani, pristupna na webovych strankach
CEZ. Jeho dodrzovani je jednim ze smluvnich pozadavk( vi&i dodavateltim
spole&nosti Koncernu CEZ, pokud sami nepouzivaji vlastni obdobné dokumen-
ty a postupy.

K ohlaseni neetického nebo protipravnino jednani v rozporu s Politikou etického
chovani je zfizena Eticka linka. Podnét je mozné podat prostrednictvim formu-
lare na internetu i anonymne, dale na telefonnim Cisle: + 420 211 042 561 nebo
e-mailem na compliance@cez.cz, a samozrejme osobne i klasickym dopisem.

Je zfizena pro:
m zaméstnance a statutarni organy spoleénosti Skupiny CEZ,
m obchodni partnery,

m treti strany a verejnost.


https://www.cez.cz/edee/content/file/corporate-compliance/desatero.pdf
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/ospol/fileexport/o-spolecnosti/pro-dodavatele/cez_zavazek-etickeho-chovani-201905_cz.pdf
http://www.cez.cz/webpublic/file/edee/ospol/fileexport/corporate-compliance/abeceda-13.1.2020-cj.pdf
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Politika Compliance management systém

Dosavadni zkuSenosti s fizenim oblasti corporate compliance vedly spoleCnost
CEZ v roce 2019 k vydani druhého strategického fidiciho dokumentu Politika
Compliance management systém (dale CMS). Jeho smyslem je rozvijet jed-
notny a efektivni nastroj rizeni rizik poruseni pravnich povinnosti a internich
pravidel chovani. Patfi sem i jakykoliv druh korupc¢niho jednani nebo stret
zajmU. Dokument podtrhuje odpovédnost za uplatiiovani Politiky CMS, kterou
maji pfedstavenstvo CEZ, statutarni organy dalsich spole¢nosti Skupiny CEZ

a vSichni vedouci zameéstnanci v rozsahu svych odpovednosti. Pro podporu
predstavenstva CEZ byl ustaven Vybor pro corporate compliance CEZ.

CMS propojuje jiz zavedené prvky a nastroje, jako je Eticky kodex a pravi-

dla jeho dodrzovani, Standard etického chovani ve Skuping CEZ, smérnice
Corporate compliance, Eticka linka a interni Setreni protipravnich a neetickych
aktivit, s dalSimi postupy a procesy, které napomahaji snizovat vyskyt rizikovych
aktivit a jejich dopadd na Skupinu CEZ.

DalSimi zavaznymi dokumenty, které se tykaji etického chovani, vyplyvajicimi
z koncernové politiky jsou:

m Kritéria pfijatelnosti darCi ve Skupiné CEZ,
m Metodika soutézni compliance,
m Proces ovérovani Udajl uvadénych novymi zameéstnanci,

m Metodika proverovani tretich stran.

Netolerujeme korupci a diskriminaci

Abychom zajistili etické standardy podnikani, pfijalo vedeni Skupiny CEZ systémo-
va opatreni, ktera vedou ke snizeni rizika neetického nebo protipravniho jednani
a tvofi nedilnou soucast compliance programu. Zakladnim principem agendy pre-
vence korupce Skupiny CEZ je nulova tolerance vii¢i jakékoliv formé korup&niho
jednani, at jiz pfimého, nebo prostrednictvim tretich stran. V roce 2019 nebyl evi-
dovan napti¢ spolednostmi zadny potvrzeny piipad korupce v Ceské republice.

Matefska spoleénost CEZ se neuiastni vefejné politiky, s vyjimkou oficialniho
prosazovani svych zajmud v Evropské unii prostrednictvim kancelére v Bruselu,
ani financné neprispiva zadnym politickym uskupenim.

Netolerujeme Zzadné projevy diskriminace. Antidiskriminacni opatreni, postupy
a instrukce jsou zakotveny v pracovnich radech a kolektivnich smlouvach. Principy
nediskriminace obsahuje téz platna Politika etického chovani i Eticky kodex.

Management spole¢nosti klade velky dlraz na podporu diverzity, poskytovani
rovnych prilezitosti a ddstojné pracovni prostredi. V tomto svém postoji uznava
rozdily mezi lidmi s ohledem na vék, pohlavi, fyzické schopnosti, zdravotni zplso-
bilost a vzdelani. Odmitame jakoukoliv formu diskriminace s ohledem na sexualni
orientaci, spoleCensky status, etnickou prislusnost, nabozenské vyznani, politic-
kou prislusnost, odborové Clenstvi nebo jinou odlisnost. Cilem je vytvorit kulturu
spoluprace, ktera stoji na principech rliznorodosti a vzajemného respektu.

Ve smlouvach s dodavateli uvadime protikorupcni klauzuli, ktera definuje korupcni
jednani a zavazuje smluvni strany k dodrzovani nejvyssich etickych princip0.

Interni audit pouziva v ramci svych aktivit institut tzv. podvodnych scénard, které
modeluje na situace a kroky, které mohou byt Cinény zameéstnanci a zakazniky
v jednotlivych procesech za ucelem obohaceni. Tyto nastroje pomahaji hodnotit
a zvySovat Ucinnost vnitfnich kontrolnich mechanism, které eliminuiji rizika
korupcniho a podvodného jednani.



Zpréva o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2019
Profil Skupiny CEZ

Princip predbézné opatrnosti

Skupina CEZ uplatfiuje princip pfedbézné opatrnosti (pravidlo, které stanovi, ze
urcité Sinnosti by nemély byt provozovany, jestlize jimi zplUsobené nasledky jsou
nejisté a potencialné nebezpecne).

Princip se promita do Ctyr drovni:

m Vv personalistice, pfi naboru novych zaméstnancd a pfi ovérovani vybranych infor-
maci uvedenych zameéstnancem/uchazecem (tzv. pre-employment screening),

m V procesu provérovani podnikatelskych subjektl ve vztahu k moznym akvizi-
cim spolecnosti (tzv. due diligence),

m V procesu provérovani dodavatell pred vznikem smluvniho vztahu,

m provadenim compliance auditu jako smluvniho ujednani s vybranymi dodava-
teli v pribéhu (za trvani) smluvniho vztahu.

Analyzy rizika korupce

Tym compliance fidi agendu prevence korupce prostrednictvim souboru
opatreni k zajisténi souladu chovani zaméstnancd a obchodnich partnerd
Skupiny CEZ s legislativnimi a etickymi pozadavky na zamezeni korup&niho
jednani. Tato opatreni vychazeji z aktualizovaného hodnoceni compliance rizik
a prioritnich compliance aktivit do roku 2020, projednanych a schvalenych
predstavenstvem CEZ. Zakladnim principem agendy prevence korupce je nulo-
va tolerance vUdi jakékoliv formé korup&niho jednani, at jiz pfimého, nebo pro-
strednictvim tretich stran. Cilem protikorupcCnich opatreni je prevence korupce
a detekce, reporting a reakce na korupé&ni jednani ve Skuping CEZ a u obchod-
nich partnerd.

V pravni oblasti a v otazce darovani je rozhodnuti o objemu finanCnich pro-
stredkU, které mdze spolecnost pouzit pro poskytovani dart, schvalovano pro
kazdy kalendarni rok valnou hromadou spole¢nosti. V oblasti stietu zajmU jsou
¢lenové organd spolecnosti povinni fidit se relevantni pravni Upravou. Pro ucely
nakupu je ve smlouvach s dodavateli uvadéna protikorupcCni klauzule, ktera
definuje korupcni jednani a zavazuje smluvni strany k dodrzovani nejvyssich
etickych principd.

Rizika souvisejici s korupci jsou analyzovana na urovni managementu jednotli-
vych spolecnosti Skupiny CEZ.

Udalosti a plany v roce 2019:

m Provedli jsme analyzu corporate compliance rizik spole¢nosti Koncernu CEZ
(na Urovni spole¢nosti CEZ) pro zaméfeni funkce compliance a nastrojd CMS
ve Skupiné CEZ do roku 2020.

m Vydali jsme novou metodiku Provéfovani tietich stran ve Skupiné CEZ a spus-
tili jsme rutinni postup provérovani podle pozadavkd Utvaru nakup a dalSich
Utvart, zejména v pripadech akvizic, divestic a obchodnich protistran tradingu.

m Realizovali jsme projekt rozvoje CMS v Utvaru nakup podle mezinarodniho
standardu ISO 37001 - Anti-Bribery Management System - k posileni preven-
ce moznych korupcCnich praktik.

m Schvalili jsme pokracovani soucasnych a doplnéni novych mitigacnich aktivit
pro identifikovana korupcni rizika, zejména systematické informovani o com-
pliance tématech, zameérenych na prevenci (pravidelna rubrika na intranetu
a ve firemnim Casopise Proud).

m Uskutecnili jsme cilena preventivni Skoleni vybranych skupin zaméstnancu
nad ramec soucasnych compliance $koleni (obchodni zastupci CEZ ESCO
a dcefinych spolednosti Skupiny CEZ ESCO a dali).

m Provedli jsme compliance kontroly / interni audity v oblastech stretu zajma,
Ucasti spoleénosti Skupiny CEZ ve verejnych zakazkach (jako uchazed)
a v oblasti prijimani dotaci (statni i EU).

m V Utvaru nakup CEZ byli proskoleni v&ichni zaméstnanci ve funkci nakupd&i
v tématu prevence korupce. Zavedli jsme roli compliance zastupce v Utvaru
nakup k pfiblizeni odborné podpory zaméstnanclm v oblasti prevence korup-
ce, planujeme dalsi rozvoj CMS v Utvaru nakup na rok 2020.





