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Prvni strategickou prioritou je zajistit udrzitelny provoz. Jejim cilem
je byt bezpecnou, zdravou a odpovednou firmou. Nase aktiva
fidime s ohledem na dlouhodobou perspektivu a ochranu klimatu
a chovame se Setrné Kk zivotnimu prostredi.

1 3 KLIMATICKA 1 2 ODPOVEDNA PITNA VODA, 1 5 INOT DUSTOJNA PRAGE KVALITNI
OPATRENI VYROBA KANALIZACE NASOUSI AEKONOMICKY RUST VZDELANI
ASPOTREBA

<> j CO




Zpréva o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2019
Zajistit udrzitelny provoz

-

Politika bezpecnosti a ochrany zivotniho prostredi Vrcholovym dokumentem v oblasti bezpecnosti a ochrany zivotniho prostredi je

Politika bezpecnosti a ochrany Zivotniho prostredi.
Predstavenstvo CEZ si pln& uvédomuje a bez vyhrad pfijima odpovédnost . : : v . <o
e o ) , o X . ) vy 1. OCHRANU ZIVOTA A ZDRAVI LIDI NADRAZUJEME OSTATNIM ZAJMUM.
ve smyslu platné legislativy i mezinarodnich zavazku Ceské republiky za zajisté-

ni bezpe&nosti a ochrany: 2. BEZPECNOST A OCHRANU ZIVOTNIHO PROSTREDI PROSAZUJEME
JAKO INTEGRALN{ SOUCAST SYSTEMU RiZENI.

3. PLNIME PRAVNI PREDPISY A VEREJNE ZAVAZKY A ZOHLEDNUJEME
UZNAVANE PRAXE.

4. TRVALE ROZzVIJIME UROVEN BEZPECNOSTI A OCHRANY

= vyrobnich zdroja,
= jednotlivel i spoleénosti,

m zivotniho prostredi,

m kritické infrastruktury. ZIVOTNIHO PROSTREDI.

Pro naplnéni této odpovédnosti se predstavenstvo CEZ zavazalo vytvaret a roz- 5. PRAVIDELNE VYHODNOCUJEME BEZPECNOSTNI RIZIKA,

vijet odpovidajici podminky a dostate¢né lidské i financni zdroje, ucinné ridici PREDCHAZIME JIM, ODSTRANUJEME JE NEBO SNIZUJEME JEJICH
struktury a kontrolni mechanismy. DOPAD NA PRIJATELNOU UROVEN.

Bezpednost chapeme jako nedilnou soucéast véech &innosti vztahujicich se 6. ZAJISTUJEME, ABY TECHNOLOGIE DLOUHODOBE PLNILY

k systému Fizeni, technologiim a lidem. BEZPECNOSTNI, ENVIRONMENTALNI, EKONOMICKE

A TECHNICKE POZADAVKY.

7. PRI VYBERU A HODNOCENI DODAVATELU ZOHLEDNUJEME JEJICH
PRISTUP K BEZPECNOSTI A K ZIVOTNIMU PROSTREDI.

8. OTEVRENE KOMUNIKUJEME BEZPECNOSTNI TEMATA A DOPADY
NASICH CINNOSTI NA SPOLECNOST A ZIVOTNIi PROSTREDI.

9. ZAJISTUJEME DOSTATEK KVALIFIKOVANYCH A MOTIVOVANYCH
ZAMESTNANCU A DODAVATELU.

10. RIDIME KLICOVE ZNALOSTI.
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3.1
SNIZUJEME DOPAD _
NA ZIVOTN{ PROSTREDI

Sledovani a snizovani dopadU na zZivotni prostfedi je nasi prvoradou povinnosti
a podminkou provozu vyrobnich zdrojd. Pro snizeni dopadU na zivotni prostredi
provadime celou fadu ¢innosti — uzavirani zastaralych provozd, jejich nahra-
zovani bezemisnimi nebo nizkoemisnimi zdroji, ekologizaci vyrobnich zdrojd,
rekultivaci tézbou poznamenanych uzemi, vytvareni podminek pro obéhové
hospodarstvi nebo opatieni k Usporam vody. Jednim z vyuzivanych nastrojd sys-
témového nastaveni sledovani a snizovani dopad( na Zivotni prostredi je fizeni
prostrednictvim systemu environmentalniho managementu (EMS) podle ISO
14 001 a systemu hospodareni energii (EnMS) podle ISO 50 001.

680 miliont tun CO,
nevypustila
Ceska republika ? )

do ovzdusi
diky jadernym
elektrarnam.

Environmental management system (EMS)

EMS je systém fizeni, ktery je zaméren na sledovani a zlepSovani vsech Cinnosti
podniku, které ovlivhuji nebo mohou ovlivnit kvalitu zivotniho prostfedi nebo
zdravi a bezpecnost zaméstnancu. Prispiva také k identifikaci rizik pro zivotni
prostredi a umoznuje vytvaret predpoklady pro jejich eliminaci.

Soucéasti systému EMS je vedeni pribézné aktualizovaného registru pravnich
pozadavku, které spolecnost implementuje do fidici dokumentace. Kontrola
povinnosti, které vyplyvaji z platnych pravnich predpisd, vydanych povoleni

a fridici dokumentace, je predmétem kazdorocnich auditd systému EMS.
Zaroven s registrem pravnich pozadavk( jsou vedeny registry environmental-
nich aspektl (RAS) pro konkrétni lokality. Environmentéalni aspekty se stanovuiji
pro jednotliva zarizeni, pritom pro kazdé z nich je stanovena ¢innost, pfi které
dany aspekt vznika, a je urcena jeho vyznamnost z hlediska vlivu na zivotni
prostredi. Interni audity systému EMS posuzuiji jejich aktualnost. Pro vSechny
lokality jsou stanoveny environmentalni cile a programy, jejichz plnéni je vyhod-
noceno v ramci prezkoumani systému EMS.

Drziteli certifikatu EMS jsou ve spoleénosti CEZ vodni, jaderné a klasické elek-
trarny a dale v Ceské republice spolenosti CEZ Energetické produkty, CEZ
Energetické sluzby, CEZ ENERGOSERVIS, Energotrans, Elektrarmna Pocerady,
Elektrarna D&tmarovice, MARTIA, PRODECO, SD - Kolejova doprava, SKODA
PRAHA Invest, AZ KLIMA, AirPlus, CEZ Distribuce, UJV Rez, HA.EM OSTRAVA,
KART, ENESA, na Slovensku e-Dome a v Rumunsku Distributie Energie Oltenia
a CEZ Vanzare.

Ve spole&nostech, které ve Skupiné CEZ vyrabéji elektfinu a teplo, jsou hlavni-
mi environmentalnimi cili:

= snizeni environmentéalnich dopad vyroby Upravami jejich provozu a reali-
zaci investiCnich akci na uroven nejlepsich dostupnych technik (BAT / Best
Available Technique),

» do roku 2050 dosahnout uhlikoveé neutralni vyroby elektfiny.

-
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Emise znedistujicich latek ze spalovacich zdroju

Environmental management system (EMS) zahrnuje také sledovani emisi

a vyhodnocovani rizik pfi spalovani fosilnich paliv a biopaliv, pfi kterém dochazi
K vypousténi emisi znecistujicich latek do ovzdusi. Hlavnimi znecistujicimi latka-
mi jsou oxid sificity (SO,), oxidy dusiku (NO,) a prachové castice (TZL).

Mnozstvi emisi SO,, NO, a TZL v pfipade velkych spalovacich zdrojl zjiStujeme
kontinualnim mérenim. Na méné vyznamnych spalovacich zdrojich, kde je
tepelny pfikon mensi nez 50 MW, jsou emise zjistovany na zakladé jednorazo-
vych mérfeni, pripadné se mnozstvi emisi zjistuje na zakladé dostupnych emis-
nich intenzit.

Pro je vétSinou vyuzivana vysokoucinna metoda
odsifovani kourovych plynd na principu mokré vapencove vypirky, v mensich
zdrojich je vyuzivana polosucha metoda, pfi které jsou Skodliviny ze spalin
absorbovany na ¢asticich vapenné suspenze, pricemz cCastice takto vzniklého
produktu jsou nasledné vlivem tepla kourovych plynd ususeny. Oxidy siry

z fluidnich topenist jsou diky davkovani vapence do ohnisté zachycovany pfimo
ve spalovaci komore. Snizovani mnozstvi emisi oxidu sificitého je v nekterych
spalovacich zdrojich, predevsim ve fluidnich kotlich, provadéno formou nahrady
fosilnich paliv spalovanim biomasy.

jsou zachycovany prostrednictvim elektrostatickych odluco-
vacl nebo latkovych filtrd, kde se Ucinnost odlouceni pohybuje na Urovni vyssi
nez 99 %.

jsou snizovany bud’ pfimo ve spalovacim procesu v ramci
primarnich opatreni, nebo pomoci technik redukce s vyuzitim ¢pavkové vody
Ci mocoviny.
Noveé sledovanou znecistujici latkou emitovanou do ovzdusi je rtut. Vyvoiji
technik pro zachyt této $kodliviny na zafizeni Skupiny CEZ je vénovana velka
pozornost. Jejich instalace na jednotlivych zdrojich bude zahajena v roce 2020,
postupné budou odpovidajici opatreni realizovana na vSech hnédouhelnych
zdrojich v Ceské republice do roku 2024.

Emise tuhych znedéistujicich latek (TZL) z provozu povrchovych dolu

je jednou z priorit spoleCnosti
Severoceské doly. Pfi provozu zdrojd znecistovani ovzdusi jsou pfijimana aktivni
a pasivni opatfeni ke snizovani emisi tuhych znecistujicich latek. Mezi aktivni
opatreni patri zejména zkrapéeci nebo mlzici zarizeni umisténa na presypech
technologii nebo pred nimi. Rozsah zkrapéni pribézné rozsifujeme s cilem
maximalizovat prfimo u zdroje. Modernizovali jsme také
nakladku uhli na Upravné v Ledvicich, kde jsme instalovali teleskopické tubusy
minimalizujici Sifeni prasnosti pfi nakladce uhli. Povrchové areély primyslovych
objektl pravidelné Cistime Cisticimi vozy.

Vyznamnymi aktivnimi opatrenimi v boji proti zvySené prasnosti jsou dale
zkrapéni nezpevnénych komunikaci velkokapacitnimi cisternami v pribéhu
suchych letnich mésict a omezeni rychlosti vozidel v dolech. Pfi oSetreni
nezpevnenych komunikaci a ploch v dolech zaciname pouzivat roztoky s obsa-
hem pddnich stabilizatoru.

Ugelem realizace pasivnich opatfeni je predevsim

. Mezi nejvyznamngjsi prvky pasivni ochrany patfi terénni
ochranné valy, ochranné lesni pasy a izolacni steny budované v pasmu mezi
vlastnim dolem a okolnimi mésty a obcemi.

Vysokou pozornost venujeme ve vlastnich tézeb-
nich provozech. Mista nachylna k samovzniceni upravujeme za pomoci tézke
mechanizace tak, aby nemohlo dochazet k okysliCovani poloh s obsahem uhel-
né substance, a tim ke vzniku zapar a ohnd. Pro tézbu ve slojich zasazenych
byvalou hlubinnou Cinnosti jsou vypracovany prislusné technologické postupy.
Nafarana a oteviena stara ddini dila jsou okamzité uzavirana ve spolupraci

s Hlavni banskou zachrannou stanici v Moste.

Na zakladé dohody uzavfené mezi SeveroCeskymi doly a predstaviteli mést

a obci zajiStujeme v pravidelnych intervalech Uklid komunikaci a ploch

v Ledvicich, Chotéjovicich, Brananech, Marianskych Radcicich, Kankove,
Duchcovs, Biling, Bfezné u Chomutova, Drouzkovicich, Cernovicich a Malkové.
Zametaci vozy a kropici cisterny se tak vyznamné podileji na

-
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Aktivity ke snizeni emisi v roce 2019

Dokonceni nového systému odsireni v elektrarne Mélnik I.

Zprovoznéni nové plynové kotelny v lokalité Vitkovice jako nahrady uhelnych
zdrojl Teplarny Vitkovice.

Trvalé odstaveni Elektrarny Ledvice Il s celkovym tepelnym prikonem 595,5 MW,

Dokonceni a zprovoznéni plynové kotelny v Teplarné Trmice, jejiz provoz
umozni ekologizaci uhelnych blokd bez omezeni dodavek tepla.

Ekologizace plynovych kotelen provozovanych spolednosti CEZ Teplarenska,
v ramci které jsou nahrazovany stavajici plynové kotelny novymi, s nizsimi
emisnimi parametry NO,.

V Jaderné elektrarné Temelin se konala vyména horakd v Pomocné plynové
kotelné za nizkoemisni horaky.

V Teplarné Dvir Krélové a Elektrarné Détmarovice se v letnim obdobi usku-
teCnila nahrada vyroby tepla z uhelnych zdrojl za plynové s Usporou emisi
TZL, SO, i NO,.

Dokonceni projektu DeNO, v polske uhelné elektrarné Skawina.

Optimalizace provozu elekroodlu¢ovact a odsifeni na bloku B3
Elektrarny PocCerady.

Realizace spalovacich zkousek, cilenych na vyhodnoceni vhodnych technik
ke snizeni emisi rtuti do ovzdusi.

Vystavba pilotniho zarizeni na snizeni emisi rtuti technikou GORE
v elektrarné Meélnik .

Pokracovani prestavby parovodni sité pro vytapéeni v lokalité Janské Lazné
na horkovodni (snizeni ztrat prenosu tepla) s vymeénou stavajiciho zalozniho
zdroje za novy s nizsimi emisnimi parametry s cilem snizeni emisi NO,..

= Bylo provedeno zakrytovani uhelnych pasovych dopravnikd v Severodeskych

dolech v délce pres 1 400 metr0.

= Byla dokoncena vystavba protivétrnych a protiprasnych stén u hlubinnych

zasobnikd Upravny uhli v Ledvicich s vy$kou stény az 13,5m v celkové délce
témer 300 m.

= V Dole Bilina byl dokon&en a uveden do provozu systém zkrapéni presypu

pasovych dopravnikl, které prepravuji t&Zzené jily se zvySenou prasnosti.

= Na Dolech Nastup bylo v ramci protiprasnych opatreni oSetreno celkem

10,4 ha ploch na hlavé uhelné sloje nastfikem bunicinou s cilem minimalizo-
vat prasnost.

=

Emise znecistujicich
latek snizujeme
V roce 2019 se poda¥ilo v rdmci Skupiny CEZ

N

mezirocne snizit emise SO, 0 18,2 %, NO, o 7,3 %,
emise TZL 0 0,9 %. U vsech téchto znedistujicich
latek doslo i ke snizeni emisi na vyrobenou elektrinu
020,1% uS0,,095%uNO, a36%uTZL.

-
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Imisni monitoring

Nad ramec legislativnich povinnosti zajiStujeme od roku 1994 akreditovany
monitoring kvality ovzdusi v blizkosti provozovanych spalovacich stacionarnich
zdroju. Jde o méfeni imisi znecistujicich latek NO,, SO, a pfedevsim pracho-
vych Castic riznych frakei (PM,, a PM, ). Zjisténa data predavame Ceskému
hydrometeorologickému ustavu, protoze pro nas a pro ostatni subjekty predsta-
vuji podklady ke sledovani a vyhodnocovani kvality ovzdusi v Ceské republice.

Imisni situace, zejména prasnost, je monitorovana také v okoli lokalit, kde
jsou zakladany vedlejSi energetické produkty z elektraren Mélnik, TuSimice,
Prunérov a PocCerady.

Pomoci dalkového prenosu dat, provozovaného nezavislou akreditovanou
laboratofi, sledujeme imisni situaci i v obcich dotenych provozem hnédouhel-
nych dol Skupiny CEZ, kde jsou umistény méfici stanice zajistujici kontinualni
mereni imisi prachu, zejména suspendovanych prachovych castic frakce PM. .
Vysledky méfeni poskytujeme dotéenym obcim a organim statni spravy.

Jsme aktivni v oblasti snizovani emisi sklenikovych plynti

Skupina CEZ se zavazala, Ze do roku 2050 bude vyrabét elektfinu s neutralni
uhlikovou stopou. Spolu s dalsimi evropskymi energetickymi koncerny jsme
zaregistrovali své zavazky ke snizeni emisi sklenikovych plynt v rdmci Nestatni
zony pro klimaticke aktivity (Non-State Actor Zone for Climate Action — NAZCA),
ktera vznikla pred Parizskou konferenci o ochrané klimatu v roce 2015. Ramcova
Umluva Organizace spojenych narodl o zméné klimatu (UNFCCC) predpoklada,
ze NAZCA bude zprostredkovavat aktualni stav plnéni zavazku, a proto bude
sledovat pokrok na zakladé kazdoro¢ni aktualizace udaj.

Postupnym cilem k uhlikové neutralité je snizeni emisi CO, 0 30 % do roku 2030
oproti roku 2018 a snizeni emisni intenzity alespon na 300 g/kWh. K jeho dosa-
zeni planujeme utlumit provoz vybranych uhelnych elektraren a navysit kapacitu
provozovanych obnovitelnych zdroju.

Emisni intenzitu Ize ovlivnit zpGsobem nasazovani vyrobnich zdrojl ve prospéch
nizkoemisnich a obnovitelnych zdrojd. V roce 2019 se snizila vyroba z uhli

0 5,8 %, vyroba z jadra se zvySila cca o0 1%, na vice nez dvojnasobek se zvysila
vyroba ze zemniho plynu, témeér o 16 % se navysila vyroba z obnovitelnych
zdroji. Doslo k meziro¢nimu snizeni emisni intenzity CO, na vyrobu elektfiny
Skupinou CEZ témeér o 6,7 %.

_@_@@m

Bylo dosazeno
48,3% snizeni

emisi CO,

pri vyrobé elektriny
v Ceské republice
oproti roku 2001.
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Aktivity ke snizeni emisi sklenikovych plynu a dalSich
Pracujeme na snizovani znecistujicich latek v roce 2019

Uhllkove Stopy CEZ’ rocni emise C02 Kromé opatieni uvedenych ke snizeni emisi znecistujicich latek, ktera zaroven
leSly za 3 rOky 0 4 mil. tun prispivaji ke snizeni emisi sklenikovych plyn:

» postupné obnovujeme vodni elektrarny, abychom zvysili jejich ucinnost.
V roce 2019 byla dokoncena komplexni obnova soustroji TG4 elektrarny
Kamyk, kde doslo ke snizeni objemu olejovych naplni o vice nez polovinu
a zaroven byla zvySena ucinnost soustroji. Probiha komplexni obnova soustro-
ji TG2 elektrarny Kamyk a soustroji TG1 elektrarny Slapy, kde se opét pocita
s vySSi Ucinnosti a celkovym snizenim objemu olejovych naplni o vice nez
polovinu a s vySSi ucinnosti soustroji.

Primérné memé emise CO, z vyrobené elektfiny ve zdrojich Skupiny CEZ
klesly za 3 roky o 20 %. Hodnota 361 gCO,/kWh, dosazena v roce 2019,
je ttmér na Urovni novych paroplynovych zdrojd.

Emise CO, ha vyrobenou elektrinu ve zdrojich Skupiny CEZ
= v Jaderné elektrarné Dukovany pokracovala postupna vymeéna halond

9CO, ki Erné morné emise CO. s detnetns | v hasebnich systémech za méné Skodlivé alternativy. Projekty energetickych
mise L0, zdverecného zdroje Uspor u zékaznik( CEZ ESCO snizily emise ekvivalentu CO, o 36 700 tun.

7200 — jsou v souGashosti coa 650-700 gCO,/kiNh

600 [~ ~70 P 3.1.1 Vodu vyuzivame udrzitelné
500 V oblasti vodniho hospodéfstvi se Skupina CEZ v souvislosti s provozovanim

450 néné emice Co technologického zafizeni zamétuje na hospodarné nakladani s vodou, na pre-
[ L hovy . viviy s . . .
400 390 papop,yhovych’;fj:,ij; venci a omezovani jejiho zne&isténi a dodrzovani opatfeni na ochranu povrcho-
361 360 <350 gCO,/kivh vych i podzemnich vod.
300 300 o~
300
200 \)97
./‘
100
100
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Odbéry vody

vyrobe elektrické energie ma nezastupitelnou ulohu pro chlazeni. Vice nez tfi Ctvr-
tiny odebrané povrchové vody jsou vyuzity k prato¢nému chlazeni kondenzatord.
Prestoze pro technologické Ucely slouzi jen cca 20 % odebrané povrchove vody,
snazime se o jeji hospodarné vyuzivani a hledame nové moznosti recyklace.

V roce 2019 pokraCovalo suché obdobi s velmi teplym Iétem. Na méne vodnych
tocich, tam, kde si to situace vyzadala, byl omezovan provoz zdrojd. Objem vody
na vyrobenou MWh se v souvislosti s rozlozenim vyroby v ramci portfolia zdroj(
snizil z 11,9 m®/MWh na 9,8 m3/MWh.

Voda vyuzivana pro prito¢né chlazeni se vraci
zpét do reky bezprostredné za mistem odbeéru.

Nejvice je odb&rem povrchové vody v Ceské republice ovlivnéna vodni nadrz
Mohelno, ze které je odebirana zhruba Ctvrtina proteklého mnozstvi povrchove
vody pro potreby Jaderné elektrarny Dukovany. Prestoze je objem odebiraného
mnozstvi povrchové vody z toku relativne velky, je pod vodni nadrzi vzdy zacho-
vavan minimalni zGstatkovy pritok.

Elektramy a teplarny Skupiny CEZ odebiraji povrchovou vodu i v oblastech,
ve kterych nasledné vznikla chranéna uzemi. Konkrétné jde o lokalitu ptaci
oblasti Vodni nadrz Nechranice a Hefrmansky stav — Odra - PoolSi, evropsky
vyznamné lokality Zelinsky meandr a Ohte a CHKO Ceské stfedohoti. Pouze
v pripadé lokality Ohre jde o pfimou souvislost chranéné oblasti toku s pred-
pokladanym vyskytem ohrozeného zivocicha (bolen dravy, losos atlantsky,
velevrub tupy). Neni zaznamenan zadny vliv odbéru povrchovych vod na bio-
diverzitu v chranénych oblastech a vyskyt zvlasté chranénych druh( rostlin

a zivodich.

Aktivity k usporam vody v roce 2019

V roce 2019 jsme se zameéfili predevsim na opravy netésnosti na privodnich
radech povrchové vody a na rozvodech pitné vody.

Pokracovaly opravy potencialné netésnych Usekl privadéce povrchové vody
v Elektrarné Pocerady s cilem snizeni Unikd odebrané povrchové vody.

V Jaderné elektrarné Dukovany byla snizena spotreba surové vody odebrané

z vodni nadrze Mohelno diky obmeéné vnitinich eliminatord chladicich vezi

za nove, které dosahuiji vyssi ucinnosti. Eliminatory slouzi k zachyceni kapicek
vody unasenych proudicim vzduchem uvnitf chladici véze pri odvodu zbytko-

vého tepla.

V Elektrarné PoriCi byla snizena potreba povrchové vody zhruba o 20 %

z 3 895 m®/GWh v roce 2018 na 3 128 m®/GWh v roce 2019, Uspory bylo
dosazeno zvysenim zahusténi chladicino okruhu. V roce 2019 byla na odtoko-
vém kanale z Cistirny odpadnich vod Ledvice instalovana Ctverice bezlopatko-
vych odvalovacich turbin PROTUR s celkovym instalovanym vykonem 1 kW.

Recyklace vody

Recyklaci odpadni vody se snazime snizovat spotfebu povrchoveé vody. Znovu
vyuzivame zejména odpadni vodu z odluhu chladicich vézi, prani piskovych
filtrd a séddrovce nebo prisakové a drenazni vody. Znovu vyuzitd odpadni voda
predstavovala v roce 2019 zhruba 20 % z objemu odebrané povrchove vody
pro technologické Ucely. Recyklovana voda je vyuzivana kromé zdrojl divize
klasické energetiky spole&nosti CEZ ve spole&nostech Elektrarna Détmarovice,
Elektrarna Poderady, CEZ Energetické sluzby, Severo&eské doly, CEZ Chorzéw
a CEZ Skawina.
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Vypousténi odpadnich vod

Vypousténi odpadnich vod se fidi podminkami stanovenymi vodopravnimi Ura-
dy, pfipadné v ramci integrovanych povoleni. Odpadni vody vypoustime pouze
do tok( povrchovych vod. Vypousténa odpadni voda zahrnuje jak odpadni
vodu z vyroby, tak ¢ast srazkové vody a obtizné zméfitelné prisakové a drenazni
vody vypousténé spoleCnymi vypustmi s ostatni odpadni vodou.

Vypousténé odpadni vody jsou pred vypustenim do recipientu ¢istény mecha-
nicko-chemickymi Cistirnami odpadnich vod snizujicimi vnos znecistujicich latek
do okolniho prostredi.

Necisténé odpadni vody predstavuji pouze odpadni vody z prito¢ného chlazeni
parnich turbin, vody z drenazi a obdobnych vypusti, jejichz kvalita Cisteni nevy-
zaduje. Na vSech vypustech se provadi pravidelny monitoring vypoustenych
odpadnich vod, jeho cilem je sledovat jakost a v€asné reagovat na pripadné
riziko zhorseni kvality. O vysledcich monitoringu jsou pravidelné informovany
prislusné urady.

Odpadni vody z pritoéného chlazeni parnich turbin, které predstavuji naprostou
veétSinu z objemu vypousténych odpadnich vod, maji zménénou kvalitu pouze

v ukazateli teplota a jsou vypousteny tak, aby nedoslo ke zméné podminek

ve vodnich tocich dUlezitych pro Zivot a rozvoj biotickych spolecenstev.

Objem vypusténych odpadnich vod na vyrobenou MWh véetné vod pritoéného
chlazeni se snizil z 10,4 m3/MWh na 8,3 m3/MWh, bez prito¢ného chlazeni

z 1,08 m®/MWh na 0,85 m®/MWHh. Spotfeba pitné vody na vyrobenou MWh se
snizila z 0,085 m®/MWh na 0,081 mé/MWh.

Plany ke snizeni spotreby vody:

» Pripravujeme vymeénu spodni ¢asti vestaveb chladicich vézi v Jaderné elek-

trarné Dukovany, ktera opét prispeje ke snizeni odparu surove vody. Dale
pripravujeme opatreni, ktera se zaméri na zlepseni kvality chladici vody, a tim
umozni snizeni spotfeby surové vody. InvestiCni akce spocivajici v davkovani
stabilizatoru do okruhd chladici vody bude realizovana v roce 2021 a umozni
snizit spotfebu surové vody az o 10 mil. m3/rok v zavislosti na jeji kvalité.
DalSi z pripravovanych opatreni spociva ve snizovani zahusténi okruhu
chladici vody. S ohledem na vysoké porizovaci naklady technologii budeme
ovérovat ucinnost téchto opatfeni a vhodnost rdznych feseni v realnych
podminkach pfi provozu pilotni linky. Po vybéru a realizaci finalniho reSeni
bude celkova Uspora ¢erpané surové vody 10-24 mil. m3/rok v zavislosti

na klimatickych podminkach a zvolené technologii.

VySsi zahusténi chladicich vod, a tedy Uspora vody, je planovana
i v Elektrarnée Ledvice.
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Spoleénost CEZ v roce 2019 snizila
spotrebu pitné vody o 12,8 %,
od roku 2001 o vice nez 64 %

Celkem 521 tisic m® pitné vody spotiebovaly v roce 2019 vyrobni provozy
jadernych, uhelnych a vodnich elektraren spoleénosti CEZ v Ceské repub-
lice. Klasické a vodni elektrarny spotrebovaly o 15,1 % pitné vody méneé,

v jadernych elektrarnach Cinila Uspora v meziroCnim srovnani 7,1 %.

Ve srovnani s celkovou spotrebou pitné vody v roce 2001 ve vySi

1,45 milionu m?® jde dokonce o0 64,2% Usporu. Nepfretrzité snizovani spo-
treby umoznuje jak prdbézna modernizace provozu, tak i soubor pfijima-
nych Uspornych opatreni.

Snizit se podafrilo také spotfebu povrchové vody, které provozy CEZ

v roce 2019 spotiebovaly 466,9 milionu m®. Meziro¢né jde o 7,3% pokles.
V sektoru klasickych a vodnich elektraren Cinila uspora 8,5 %, v jadernych
provozech 2,4 %.

.V poslednich srazkoveé chudych letech stale vice docenujeme

vyznam vody pro nase zivoty. Energetika je jednou z klico-

vych oblasti pro udrzeni chodu celé zeme a jeji ekono-

miky a voda predstavuje kliCovou vstupni surovinu

pro vyrobu v nasich provozech. Optimalizaci jeji

spotreby a pribéznému hledani Uspor v této

oblasti prikladame zcela zasadni vyznam,*

fika k vyvoji Michaela Chaloupkova, Clenka

predstavenstva a leader udrzitelného rozvoje

Skupiny CEZ.

Dopad na zivotni prostredi chceme snizovat i béznymi aktivitami

Uveédomujeme si, ze i kazdodenni Cinnosti nasich spolecnosti a jejich zamest-
nanct mohou pomahat v boji proti klimatickym zménam. Proto podporujeme
vSechny na prvni pohled drobné aktivity, které v porovnani se snizovanim emisi
znecdistujicich latek neplsobi vyznamng, nicméné pro nas jde o dalsi dilezité
kroky na nasi cesté udrzitelného rozvoje.

Tiskneme Setrné a ekologicky

Spole&nosti Skupiny CEZ postupné prechazeji na tisk dokument(i na recy-

klovany papir. Tim chranime stromy, Setfime energii, vodu a také snizujeme
znecisténi vzduchu. Zaroven mame na mysli, ze ani recyklovanym papirem
se neplytva.

= V zahrani¢i nas stéle vice spolecnosti zada o dodavky zelené energie kvuli
nutnosti chranit klima. CEZ Trade Bulgaria prodava zelenou energii vyro-
benou z obnovitelnych zdrojd napfiklad bulharskym spole¢nostem skupiny
KVS Group. Diky provadéni této politiky bude Skupina CEZ ptispivat ke sni-
zovani dopadu na zivotni prostredi v kazdodennich provozech, coz odpovida
8 500 tunam emisi uhliku. Dale pomaha pfi dosahovani environmentalnich
cill poskytovanim 5 000 MWh zelené elektfiny Nestlé Bulgaria, které sniZilo
své emise uhliku o 6 500 tun.

m Turecka spolec¢nost Sakarya Elektrik Dagitim v roce 2019 zahdjila projekt
No plastic bottles at the workplace (Zadné plastové lahve na pracovisti)
a nahradila jejich kazdodenni pouzivani sklenénymi lahvemi. Zaméstnance
vybavila termolahvemi. Spolecnost si klade za cil snizit rocné spotrebu
o 1 273 188 kusu plastovych lahvi.
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3,2
SNIZUJEME
ENERGETICKOU
NAROGNOST

Zakladnimi prvky energetickych bilanci a systému fizeni zdrojl naseho port-
folia je energeticka ucinnost a energeticka narocnost. System rizeni podle

ISO 50001 - Energy management system (EnMS) jsme v naSich uhelnych,
jadernych i vodnich elektrarnach nastavili v roce 2015. Sledujeme predevsim
takové energetické toky (teplo, elektfina, mnozstvi paliva), které jsou zasadni pro
stanoveni Cisté celkové Ucinnosti vyrobny. Kazdy rok v jednotlivych lokalitach
prezkoumavame spotrebu energii, hodnotime veliCiny ovliviujici energetické
ukazatele, vyznamné oblasti uziti a spotfeby energie véetné spotrebidu, které
predstavuji podstatnou ¢ast vlastni spotreby energie.

Pro vytvoreni ramcovych podminek v oblasti hospodareni s energii a k naplnéni
poslani a podnikatelskych zamér Skupiny CEZ schvélilo predstavenstvo CEZ
Energetickou politiku.

Spole&nosti Skupiny CEZ se zavazuiji k:

neustalému snizovani energetické naro¢nosti vyrobnich celkd a budov s ohle-
dem na provozni (ekonomické), technické a ekologické parametry,

dlouhodobému zvySovani energetické ucinnosti vyroby elektriny a tepla, a to
tam, kde je to mozné a efektivni,

pfijimani opatreni zameérenych na pribézné zlepsovani hospodareni s energii,
predevsim na monitorovani a vyhodnocovani spotreby energii,

zajistovani a poskytovani dostupnych informaci a zdrojd nezbytnych k dosa-
hovani energetickych cild a cilovych hodnot,

dodrzovani vSech legislativnich a dalsich pozadavkl vztahujicich se na uziti
a spotfebu energii ve Skupiné CEZ,

vytvoreni efektivniho systému fizeni hospodareni s energii se stanovenymi
odpoveédnostmi a pravomocemi k jeho udrzovani a zlepsovani,

ZlepSovani urovne fizeni hospodareni s energii, a to v souladu se strategicky-
mi zamery spolecnosti,

podporovani nakupu energeticky Uspornych produktl a sluzeb, navrhd
na snizovani energetické naro¢nosti,

prosazovani zasad efektivniho vyuziti energii a ochrany zivotniho prostredi
u smluvnich partnerd,

poskytovani vzdélavani vSem svym zaméstnanclm v oblasti energetického
managementu.
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V roce 2019 jsme ve vyrobnich lokalitach skupiny CEZ provedli tato opatteni:

= Optimalizaci provozu chladicich Cerpadel v elektrarné Tusimice jsme meziroc-
né snizili jejich spotrebu o vice nez 400 MWh.

= Upravou potrubnich tras a souvisejicim zprovoznénim dvou ze &tyf dlouhodo-
bé odstavenych vysokotlakych ohfivakd vody elektrarny Mélnik Ill jsme doséah-
li zvySeni teploty napajeci vody a z toho plynouci Uspory energie v radech
desitek tisic GJ.

» V elektrarné Détmarovice jsme zateplili rozlehlou administrativni budovu,
&imz se tato budova s energeticky vztaznou plochou 8 785 m? posunula z tfi-
dy E (nehospodarna) do tridy B (velmi Usporna).

» V Jaderné elektrarné Temelin se uskuteCnila vyznamna investicni akce
s cilem snizit energetickou naro¢nost budov, byl rekonstruovan obvodovy
plast budov ridiciho centra, skoliciho a vycvikového stfediska, zdravotniho
strediska a pozarni stanice.

= Byla ukoncena rekonstrukce rozvodU tepla na sidlisti Jitka v Jindfichové
Hradci, ktera vedla ke snizeni ztrat prenosu tepla.

I elektrarna muze byt ekologicka, Détmarovice do modernizace
investovaly 120 milion, uhlikovou stopu snizi o vic nez 1 000 tun
Jedina elektrarna a teplarna Skupiny CEZ spalujici ¢erné uhli dokongcila
investici za bezmala 120 milion’ korun do zatepleni a rekonstrukce osvétle-
ni. Snizeni energetické narocnosti provozu budov a modernizace osvétleni
pfinesly Usporu finanénich nakladd a zaroven podpofily dlouhodoby plan
Skupiny CEZ na snizeni uhlikové stopy jednotlivych provoz(l. Uspora energie
by se méla pohybovat kolem 1 544 MWh za rok, to znamena snizeni zhru-
ba o 37 % oproti stavu pred rekonstrukci. Takové mnozstvi tepla by stacilo
na vytapéni vice nez 200 nizkoenergetickych rodinnych domda. Elektrarna
diky tomu ro&né usetfi nékolik miliond korun a souc¢asné dojde ke snizeni
produkce CO, minimalneé o 1 305 tun.

3.3
REKULTIVUJEME
KRAJINU
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21196 889 sazenic

vysazely Severoceské doly
ze Skupiny CEZ.

Spole¢nost SeveroCeské doly vytvari nahradni biotopy v souladu se Souhrnnymi
plany sanace a rekultivace, které kompenzuji negativni dopady tézby uhli.
Zajimavé biotopy predstavuji obnazené substraty, slaniska, jezirka v terénnich
snizeninach na technicky neupraveném povrchu vysypek, vodni plosky pod
patami vysypek a dalsi cenné biotopy zejména lesostepniho charakteru, které
Sasto vznikaji samovolné. Nasim cilem je minimalizace vlivl tézebni a vysypko-
ve cinnosti na Zivotni prostredi. Rekultivace vysypek a vytéZzenych lomd dava
prilezitost, jak dané Uzemi pretvorit z hlediska biodiverzity v cennou lokalitu.
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Zameérujeme se na:
= rekultivace vytézenych prostor, odkalist a skladek,

= odclonéni aktivnich tézebnich a vysypkovych prostord od mést a obci
(napriklad protihlukovymi valy, sténami a lesnimi pasy),

m ochranna a kompenzacni opatreni,

m vytvareni podminek pro podporu biodiverzity.

3.3.1 Respektujeme chranéna uzemi, zivocichy a rostliny

Na Radovesicke vysypce jsme zaregistrovali dvé sukcesni plochy jako vyznam-
ny krajinny prvek, na vysypce Pokrok je vyznamny krajinny prvek registrovan
jiz od roku 2014. Ve specifickych podminkach se tam zacaly spontanné vyvijet
funkcni ekosystémy, proto je zde potrebna ochrana a vyzkum nékterych biolo-
gickych, geologickych a paleontologickych jevU.

PokraCujeme v péestebni péci na realizovanych ochrannych opatrenich v okoli
Dolu Bilina pro obec Marianské Radcice a mésta Duchcov, Ledvice a Lom.

U Dol0 Nastup TuSimice pokraduji péstebni péce na ochrannych lesnich
pasech Bfezno a Drouzkovice. Ochranna opatreni prispivaji k ochrané obci
pred banskou ¢innosti a k dodrzeni hygienickych limitQ. V roce 2019 jsme
provadeli nové nahradni vysadby v Brananech, Biling, Duchcove, Hrobcicich,
Oseku, Brezné, Drouzkovicich a Spofricich.

V lokalité Dolu Bilina jsme vyvesili celkem 240 hnizdnich budek. V roce 2019
jsme vybudovali 9 novych malych tinék pro rozmnozovani obojzivelniki

na rekultivacich na vysypce Pokrok a v predpoli, vybudovali jsme také 2 brouko-
visté. Pro ochranu populaci chranénych modrasku jsme cilené pokosili louky,
abychom zajistili trvale vhodné prostredi pro tyto druhy.

Na rekultivovanych plochach na Radovesicke vysypce byl potvrzen vyskyt
kriticky ohrozeného druhu motyla - okace metlicového, na jeho zakladé jsme
provedli zmény prabéhu rekultivacnich praci a entomologem byla zpracovana
metodika udrzby téchto ploch.

V lokalité Dolt Nastup TuSimice jsme rozmistili 240 hnizdnich budek. V roce
2019 se nam podairilo vybudovat 5 novych tini pro rozmnozovani obojzivelnikd,
22 novych kamennych mohyl s tlejicim jadrem pro rozmnozovani plaz( a 6 brou-
kovist. Ornitologové opakované prokazali na Dolech Nastup TuSimice trvaly vyskyt
cennych ptacich druht (linduska uhorni, bélorit Sedy a strnad zahradni). Brehule
ricni hnizdi na okrajich tézebniho prostoru v mistech, kde provadime ukladani
popilku se sadrovcem.

-
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3.3.2 Chranime ptactvo

s

od devadesatych let. Cilem je zabranit Urazm &i Uhynu ptactva zplsobenym
jejich dosednutim na elektrické vedeni. Ochrana je zpravidla umisténa na pod-
pérnych bodech vedeni vysokého napéti. NejCasteji jde o plastové ochrany, kte-
ré se pretahuji pres izolatory. DalSim zplsobem ochrany ptactva na vedenich je
pouzivani ochrannych konzol, které zabranuji dosednuti na vedeni a propojeni
Zivé Casti s uzemnénou stozarovou konstrukci.

Az do roku 2009 $la v ochrannych opatfenich Skupina CEZ nad ramec zakon-
nych povinnosti, které se od roku 2004 vztahovaly pouze na nova a rekonstru-
ovana vedeni. Od roku 2009 ulozil energeticky zakon osadit ochranami proti
Uraztm ptakd elektrickym proudem vSechna vedeni vysokého napéti. V ramci
plisobnosti CEZ Distribuce jde celkem o 50 000 km venkovniho elektrického
vedeni o napéti 22-35 kV.

Bulharska distribucni spoleCnost CEZ Razpredelenie Bulgaria se vénuje tech-
nickym opatfenim v ramci projektu Life Birds pro bezpecnost rizikovych sloupt
od roku 2018. Do konce roku 2019 bylo zajisténo 520 sloupl a nainstalovano
127 oznacovacich zarizeni.

\_x(?)“s

CEZ Distribuce chrani ptactvo pred Grazem elektrickym proudem,
dosud investovala témér 210 miliont korun

Energetici ucinili dalsi krok v ochrané ptactva pred urazem elektrickym
proudem. Pro ptactvo je od roku 2019 bezpecnych dalsich 19 593 podpér-
nych bodt (sloupt) elektrického vedeni vysokého napéti. CEZ Distribuce
vlastni a stara se cca o0 475 tisic podpérnych bodU vysokého napéti, pro
ptactvo bezpecnych je jiz 60 procent. Zabezpecit zbyva cca 200 tisic pod-
p&rnych bodd. V letech 2006-2019 investovala CEZ Distribuce do téchto
opatreni témeér 210 miliond korun.

7
-
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Skupina CEZ je prukopnikem
ochrany sokola stehovavého
v prumyslovych lokalitach

NasSe elektrarny se vzdy na jare promeénuji v jednu velikou sokoli farmu.
Sokoli budky mame umistény prakticky na vSech kominech a chladicich

vézich nasich uhelnych i jadernych elektraren a take v Teplarné Trmice Ci

v arealu spolecnosti Energotrans v Treboradicich u Prahy.

Ve vétsing z nich pravidelné vyvadéji pary tohoto kriticky ohrozeného
dravce své mladé. Od roku 2011, kdy byla v elektrarné TuSimice umisténa
na ochozu chladici véze prvni hlinikova sokoli budka v republice, svétlo
svéta spatfilo 83 ,elektrarenskych” sokoll. V roce 2019 se jich deset vylihlo
na severu a sedm ve stfednich Cechéach.
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34
BEZPECNE PROVOZUJEME
VYROBNI ZDROJE

Bezpedénost je ve Skupiné CEZ na prvnim misté. Od bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci pres systém pozarni ochrany az po havarijni pfipravenost jsou
vSechny soucasti Politiky bezpecnosti a ochrany Zivotniho prostredi a souvisejici
interni dokumentace. Systém havarijni pfipravenosti jsme zavedli do vSech vyrob-
nich lokalit v souladu s platnou legislativou, mame schvaleny havarijni plany

a navazuijici dokumentaci. Havarijni plany kazdy rok provéfujeme a zasahuijici
osoby procvicujeme a Skolime.

3.4.1 Rizeni bezpeénosti

Rizeni bezpe&nosti ve Skuping CEZ je upraveno dokumentem zévaznym

pro vybrané &leny Koncernu CEZ, pro oblasti jaderna energetika, klasicka
energetika, nova energetika a distribuce. Spociva v definovani pravidel rizeni
bezpednosti ve spoleénosti CEZ s cilem nastaveni systémového pristupu Fizeni
bezpecnosti k naplnéni pozadavk( pravnich predpisl a dalSich pozadavki
vychézejicich z mezinarodnich standard( ISO na systémy managementu.
Zameruje se predevsim na:

= principy fizeni bezpecnosti, Politiku bezpecnosti a ochrany zivotniho prostre-
di, klicové ukazatele a bezpecnostni téma roku,

= kvalifikaci vedoucich, zaméstnanct a odborné zpUsobilych osob,

= vymeénu zkuSenosti v ramci odbornych skupin a koordinaci aktivit pfi poskyto-
vani sluzeb v oblastech bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, pozarni ochra-
né a ochrané zivotniho prostredi,

= systém vnitfnich kontrol a nezavisly dohled v oblastech bezpecnosti a ochra-
ny zdravi pfi praci, pozarni ochrané a ochrané zivotnino prostredi,

= zvysSovani Ucinnosti systému fizeni bezpecnosti, systému reportingu a pre-
zkoumavani systému fizeni.

Kultura bezpecnosti

Kultura bezpecnosti je integralni soucasti firemni kultury. Principy kultury bez-
pecnosti jsou zapracovany do Politiky bezpecnosti a ochrany zivotniho prostredi
a jsou prosazovany spolu s ostatnimi zavazky na vSech Urovnich Fizeni.

Uroven kultury bezpe&nosti ma zasadni vliv na chovani zaméstnancy, styl fizeni
i Uroven technologie. Proto jsou ve Skupiné CEZ periodicky provadény prizku-
my kultury bezpecnosti, které umozni definovat slabé a silné stranky v jednotli-
vych oblastech bezpecnosti a na tato zjisténi reagovat.

Bezpecnost jadernych zafizeni musi byt a je absolutni prioritou. To si vedeni
CEZ uvédomuje a systémové §ifi principy kultury bezpe&nosti a vytvari podmin-
Ky pro jeji zlepSovani.

Kulturu bezpecnosti popisuji nasledujici principy:

Kazdy je osobné odpovedny za bezpecnost.

Vedouci demonstruji své postoje k bezpecnosti.

Nastolujeme atmosféru vzajemné diveéry (napf. netrestame nedmysiné chyby).
Pri rozhodovani zohlednujeme ,bezpecnost na prvnim misté*.

Jadernou technologii respektujeme jako zvlastni a jedinecnou.

Podporujeme zvidavy pristup.

UcCime se z chyb (jsme ucici se organizace).

Uroven bezped&nosti trvale ovéfujeme.

ONOS AN~

-
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Jaderny profesional

Cilem kampané Jaderny profesional, ktera v roce 2019 vyhodnocovala

rok svého plsobeni, je posilit osobni odpovédnost, dodrzovani pravidel,
vyznam spoluprace, vstficného a slusného chovani i sounalezitost v ramci
vyjimecné profesni komunity. Jaderny profesional v jadernych elektrarnach
Dukovany a Temelin propaguje spravny pristup nejen k praci a oslovuje
naSe zaméstnance i dodavatelské firmy.

Z hodnoceni provoznich udalosti, kultury bezpeé&nosti, zaméstnaneckych pru-
zkumU a dalsich informaci vyplynulo, Ze existovala fada komunikacénich aktivit,
které byly slozité, prekryvaly se a nékdy i matly. Podarilo se nam je sjednotit,

vvvvvv

Jaderny profesional se stal souc¢asti kazdodenniho Zivota zaméstnanc( v obou
nasich jadernych elektrarnach.

3.4.2 Rizeni rizik

Rizeni rizik je ve spolednostech Skupiny CEZ sougasti kazdodenniho Fizeni.
|dentifikace nebezpeci a posouzeni rizik v jednotlivych procesech spoleCnosti
jsou béznou cCinnosti interniho auditu. Interni audit ma zpracovanu dlouhodobou
strategii auditovani jednotlivych procest zaloZzenou na kazdorocnim vyhodnoco-
vani rizik, komunikaci s managementem, Utvarem fizeni rizik i rizikovym vyborem.

V ramci udrzitelného rozvoje navazujeme na fizeni podnikatelskych rizik. Nasim
cilem je minimalizovat poCet mimoradnych udalosti a eliminovat rizika ohrozeni
nebo poskozeni zivotniho prostredi.

Zameéstnanci maji moznost odmitnout praci, kterou vyhodnoti jako rizikovou
nebo nebezpecnou, mohou se také obratit na svého nadfizeného, pripadné
na bezpecnostniho technika, odbory Ci reditele auditu a compliance. Nasi
odbornici na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci (BOZP) aktivhé vyhledavaji
a posuzuji nova rizika, ktera mohou mit vliv na zdravi zaméstnancd, a pfijimaiji
K nim patficna opatreni.

Soucasti fizeni bezpecCnosti a ochrany zivotniho prostredi je sledovani rizik

a vytvareni akénich plant na zakladé certifikovanych systému:

m Jsme uUcCastniky programu Bezpecny podnik, v nékterych pripadech nase
spole¢nosti vyuzivaji systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pri
praci podle normy OHSAS 18001.

= V oblasti zivotniho prostredi vyuzivame system environmentalnino manage-
mentu (Environmental management system, EMS) podle normy ISO 14001.

» DalSim programem je system managementu kvality podle ISO 9001.

» Od roku 2015 ve Skuping CEZ postupné zavadime systém managementu
hospodareni s energii (Energy management system, EnMS) podle ISO 50001.

Ridici organy, jejich pravomoci a &innosti jsou detailné popsany ve Vyro&ni zpra-
vé& Skupiny CEZ 2019. Dodrzovani platnych predpist a zakon( je pro véechny
spolecnosti Skupiny CEZ nejvyssi prioritou.



https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/ospol/fileexport/investori/vz-2019/vyrocni-zprava-2019-skupina-cez.pdf
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3.4.3 Jaderné elektrarny

Provozujeme bezemisni jaderné zdroje, které jsou zakladem naseho
vyrobniho portfolia.

= Sledujeme vliv provozu jadernych zdrojl na zivotni prostiedi a na lidské zdravi.

» Bezpecné nakladame s radioaktivnim odpadem, v ramci jeho Upravy a zpra-
covani vyuzivame moderni technologie.

Pro jaderné elektrarny Temelin (ETE) a Dukovany (EDU) plati licencni dokument
Vnitrni havarijni plan jadernych elekiraren, ktery schvaluje Statni urad pro jader-
nou bezpednost (SUJB). Na né&j navazuje \/n&jsi havarijni plan pro zonu havarij-
niho planovani, ktery zpracovava hasic¢sky zachranny sbor (HZS) kraje ve spo-
lupraci s elektrarnou a dalsimi organizacemi. Obé jaderné elektrarny disponuiji
Havarijnim fidicim strediskem, ve kterém je Havarijni Stab elektrarny a Technické
podpulrné stredisko. Jejich cilem je zajiStovat nepretrzitou technickou pohotovost
pro pripad reseni mimoradné udalosti. Po udalostech ve Fukusimé v roce 2011
prosly jaderné elektrarny Temelin a Dukovany zatézovymi testy, na jejich zakladé
Skupina CEZ posilila bezpe&ny provoz jadernych elektraren.

Kazdé dva roky zajistuje Skupina CEZ vybaveni obyvatelstva v zénach havarijni-
ho planovani jadernych elektraren Zakladnimi informacemi pro pripad radiacni
havarie formou kalendare.

Kazdy rok provéruji systém havarijni pripravenosti i utajovana cviceni a nacviky.

U&astni se jich zaméstnanci, dodavatelé a dalsi osoby, které se v dobé cviceni
nachazeji v areélu elektrarny. Naméty cviceni jsou rlizné - porucha technologie,
radiacni udalost, ochrana pred vnejsi hrozbou, ekologicka udalost, nehoda pri
prepravé obalovych soubor( atd.

Utvar havarijni pfipravenosti spolupracuje pfi cviSenich s organy statni spravy
(Statnim Uradem pro jadernou bezpe&nost, Hasiéskym zachrannym sborem CR,
krajskymi urady, obecnimi urady atd.) a s mezinarodnimi organizacemi.

Jsou zavedena preventivni opatfeni pozarni ochrany v jadernych elektrarnach.
Obé jaderné elektrarny maji vlastni hasicsky zachranny sbor, ktery je soucasti
integrovaného zachranného systému (1ZS). V pripadé potreby zasahuje i mimo
areal elektrarny v ramci poplachového planu kraje. V roce 2019 doslo v lokali-
tach Dukovany a Temelin ke dvéma pozarlim, po jednom v kazdé z nich.

Vénujeme se také sledovani viivu

Celkovy poet vyjezdil hasiil provozu jadernych zdrojl na zivotni
z hasich jadernych elektrdren prostredi a na lidské zdravi. Vypusti
V rdmci spoluprdce s integrova- do ovzdusi i vodoteci v podobé
hym zdchrannym systémewm, tedy Uvazku efektivni davky jsou dlouho-
mimo aredly jadernych elektrdren dobé vynikajici, hluboko pod povo-
Dukovany a Temelin lenymi limity, a maji klesajici trend.

Dlouhodobé programy sledovani
............................................................................. vlivu jadernych elektraren Temelin
2018 37 a Dukovany na Zivotni prostredi pro-

2019 .......................... H””I||||||||||||||||||||||||HH::I Kazaly, e jeiich Provoz nema negativ-

ni vliv na zivotni prostredi v okoli.

Zabyvame se také principem ALARA (As Low As Reasonably Achievable), ktery
sleduje, aby ozareni nebo radioaktivni kontaminace pracovnikl byly tak nizkeé,
jak je to rozumné dosazitelné. Hodnota kolektivni efektivni davky se dlouhodo-
bé drzi nizko pod medianem Svétové asociace provozovatell jadernych zafrizeni
(WANO). Nebyla prekrocena roc¢ni individualni efektivni davka ani v jedné

z jadernych elektraren (Temelin a Dukovany).



@ Zpréva o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2019
Zajistit udrzitelny provoz

3.4.4 Klasické elektrarny

Divize klasicka energetika zahrnuje uhelné, paroplynové a velké vodni elektrarny.
V souladu s platnou legislativou ma kazda z vyrobnich lokalit havarijni plan vyrob-
ce elektriny a tepla (podle typu vyroby), ktery popisuje systém pripravenosti dané
lokality na mimoradné udélosti a stavy nouze na Uzemi Ceské republiky. Na né
navazuje , ktery slouzi k lepsimu zvladani moznych
mimoradnych udalosti a ktery se pfizplsobuje specifickym podminkam kazdé
jmenovité lokality. Havarijni dokumentaci dostavaji od jednotlivych lokalit krajska
operacni strediska hasicského zachranného sboru (HZS). V klasickych elek-
trarnach je zfizena jednotka hasi¢ského sboru podniku (HZSp). Ma k dispozici
nékolik hasi¢skych stanic rozmisténych ve vybranych klasickych elektrarnach.
Jednotka HZSp je soucasti integrovaného zachranného systému (12S).

Kazdy rok absolvuji vSechny elektrarny/teplarny minimalne jedno

na predem zvolena témata. Zameéruiji se napriklad na pozar, zachranu
0sob, Unik nebezpecné latky nebo naruseni fyzické ochrany. Pri cviCenich se
OVeruji nejen postupy v planech havarijni pripravenosti a cinnost havarijnino stabu
a zaméstnancl jednotlivych elektraren, ale i spoluprace s vnéjSimi slozkami, napt.
s Hasiskym zachrannym sborem CR, Policii Ceské republiky, Zdravotnickou
zachrannou sluzbou, dotCenymi organy statni spravy a samospravy.

Skoleni zaméstnanct se konaji pravidelné jednou za dva roky formou e-learnin-
gového kurzu. Clenové havarijniho Stabu jsou Skoleni pravidelné jednou za rok
formou prezencniho skoleni.

Ve vodnich elektrarnach zajistuji pozarni ochranu v ramci IZS hasi¢ské jednotky
mistné prislusné k dané oblasti. Jednotky HZSp prochazeji pravidelnymi kontro-
lami statnich organt (HZS krajd).

Pro nase elektrarny a teplarny pravidelné ziskavame a udrzujeme

Celkovy pocet vyjezdir hasicil

z hasdich klasickych elektrdren

vV rdmci spoluprdce s integrovanym
zdchrannym systémem, tedy

mimo elektrdrenské aredly

Podet poZdril
v klasickych elektrdrndch

2017 20 2017
2018 29 2018 4
2019 2019

Udalosti a plany v roce 2019:

Od zadatku roku 2019 pouzivame ve Skuping CEZ

Diky ni mUzeme evidovat a fidit neshody, udalosti a naméty na zlepseni

a poucit se z nich. V EZOPu evidujeme hodnoceni, tedy kontroly, proverky,
audity apod., a zaznamenavame pripadna zjisteni vCetne souvisejicich opat-
Feni. Proces fizeni zjisténi ve Skupiné CEZ obsahuje &tyi zakladni ¢innosti
(evidence zjisténi, stanoveni opatreni, realizace opatreni a overeni UCinnosti),
které jsou pIné dostacuijici k vyporadani neshod, udalosti a namétd na zlep-
Seni. Aplikace EZOP je nyni zavedena ve spole&nosti CEZ v divizi klasicka
energetika a ve vybranych dcerinych spoleCnostech, a to predevsim pro
oblast BOZP, pozarni ochrany, havarijni pfipravenosti, EMS a EnMS.

3.4.5 Krizova komunikace

V pripadé krizové komunikace postupuje management v souladu s platnou
legislativou. Spole&nost CEZ distribuuje

pro obyvatele v zakladni havarijni zénée elektraren. Cilem je pfiprave-
nost obyvatel nejen na mimoradné udalosti v elektrarné, ale také na extrémni
klimatické podminky, jako jsou zaplavy, vichrice, pozary apod.
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Utvar komunikace a marketingu zajistuje v ramci krizové komunikace spolupré-
ci s médii, vnitrni komunikaci a komunikaci mezi Utvarem komunikace a mar-
ketingu a komunikatory (mluvCimi) samospravy, statni spravy a organy vnéjsich
havarijnich slozek integrovaneho zachranneho systemu (HasiCsky zachranny
sbor CR, Policie Ceské republiky, Zdravotnicka zachranna sluzba).

Utvar pozarni ochrany a havarijni pfipravenosti zajistuje krizovou komunikaci

s dopadem na rozhodovaci procesy v oblasti jaderné energetiky mezi spolec-
nosti CEZ a vné&jsimi slozkami havarijniho fizeni, véetné slozek statu a viady. Je
také zodpoveédny za v€asné varovani obyvatelstva v zénach havarijnino planova-
ni, informovani zastupcl samospravy a statni spravy a v pripadé svolani krizové-
ho Stabu informuje Cleny viady a centralnich organa.

Rizeni komunikace v pfipadé jadernych udalosti vychazi ze Smérnice krizového
rizeni. Na ni je navazana Metodika krizové komunikace, ktera rozpracovava
metodiky a smérnice zavazné pro Utvar komunikace a marketingu. Na operativ-
ni Urovni se komunikatofi fidi Zasahovymi instrukcemi s kontrolnimi listy, ktere
obsahuiji detailni popis ¢innosti, véetné ¢asové dotace a seznamu UkolU.

Krizové komunikacni plany, zasahové instrukce, prostfedky a databaze podlé-
haji pravidelné Ctvrtletni revizi. Funk&nost krizovych komunikacnich prostifedki
(mobilnich telefonl, pevnych linek, pagingového systému, vypocetni techniky)
je testovana pribézné, minimalné vsak jednou tydné. Vedouci zaméstnanec
utvaru komunikace a marketingu je ¢lenem Zakladniho havarijniho stabu, kte-
rému pravidelné reportuje o revizich a naplnovani stanovenych Ukol( a naprav-
nych opatreni.

Postup v pripadé kalamitnich stavu
Na spolehlivost provozu distribu¢ni soustavy ma nejvétsi vliv pocasi.

Posuzujeme proto pravidelné zavedené procesy odstranovani kalamitnich
stavd v distribu¢ni soustave.

Pro rychlejsi komunikaci se zakazniky z rad mest a obci byl vytvoren Manual
pro feSeni mimoradnych situaci v distribu¢ni soustave, ve kterem je uveden
postup pfi resSeni téchto situaci a také specialni krizové linky. Manual vyuzivaji

i tzv. krajské krizove staby, do nichz jsou nasi regionalni zastupci nove zaclenée-
ni. Prostfednictvim regionalnich reprezentantd a zastupcud krizovych stabd jsme
ve spojeni se samospravou i s krajskymi urady.

» Tiskovi mluvci jsou dostupni na telefonu po cely ¢as kalamity a rozesilaji
tiskové zpravy s aktualnim stavem - informace se snazime zasilat
cca po 2-3 hodinach.

= Na Uvodni strané webu Skupiny CEZ i CEZ Distribuce umistujeme reporty
o vyhlaseni kalamitniho stavu — uvadime zde také termin a Cas ocekavaneho
obnoveni dodavek.

» Pro nase zékazniky jsme zavedli sluzbu oznamovani odstavek elekiriny
a poruch formou e-mailu a SMS a funguje také web www.bezstavy.cz pro infor-
movani o vypadcich a planovanych odstavkach dodavek elektrické energie.

m Pro zastupce municipalit jsme zridili Krizovy informacni system pro starosty

(KISMO), specialni linku s prednostnim odbavenim.

\
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V prlbéhu roku 2019 doslo k nékolika mimoradnym staviim v distribu¢ni
soustave, kdy jsme byli nuceni Celit tézkym povétrnostnim podminkam a kala-
mitnim stavim spojenym s vypadky dodavek elektfiny. Mezi nejvyraznéjsi Ize
zaradit orkany Pirmin a Eberhard.

Snehova kalamita Benjamin doprovazena silnym vetrem, zejména ve dnech
od 9.-10. 1. 2019, zpUsobila poruchy na vedeni vysokého i nizkého napéti
a ve trech okresech (Jablonec nad Nisou, Semily a Decin) byl vyhlasen kala-
mitni stav.

3.-4. 2. 2019 pfechéazela pres Uzemi Ceské republiky studena fronta spojena
s tlakovou nizi Pirmin, ktera zasahla predevsim Plzensky a StfedoCesky kraj,
vitr dosahoval misty rychlosti presahujici 125 km/h, coz odpovida sile orkanu.

10. 3. 2019 ve vedernich hodinach zasah! od zapadu Uzemi Ceské republiky
orkan Eberhard; bylo omezeno 356 tisic odbérnych mist a 11. 3. 2019 byl
vyhlasen kalamitni stav; po 22 hodinach se podarilo na véetsSine zasobovanéeho
Uzemi obnovit napajeni témer pro 343 tisic odbérnych mist.

3.4.6 Bezpecnost a ochrana zdravi zaméstnancu

BOZP je jednou z priorit zplisobu fizeni a organizace &innosti ve Skuping CEZ. Je
integralni soucasti procesu i pracovnich naplni vSech fidicich Urovni. Spole¢nost
CEZ a vybrané spolecnosti Skupiny CEZ spravuijici klasické vyrobni zdroje jsou
proverovanymi drziteli (viz Rizeni rizik), ktery je jed-
nim ze zpUsobd, jak implementovat systém fizeni bezpednosti a ochrany zdravi pfi
praci do celkoveho managementu, a docilit tak vySSi urovné bezpecnosti a ochra-
ny zdravi. Dbame také na bezpecnost a ochranu zdravi verejnosti.

V roCnim intervalu prezkoumavame system rizeni BOZP vedenim spoleCnosti, stano-
vujeme politiky, cile a vyhodnocujeme rizika BOZP. Stav ukazatel( Urovné bezped-
nosti je pravidelné a priibézné reportovan a komunikovan dotéenym subjektdm.

Zamestnanci maji zastoupeni ve spolecnych komisich nebo vyborech BOZP.
NapFi¢ Skupinou CEZ se v Ceské republice i v zahrani&i pravidelné schazeji
komise, organy nebo vybory slozené ze zastupcl vedeni a zastupcl zaméstnan-
cu (i utvaru BOZP), které se zabyvaji hodnocenim identifikovanych a zapsanych
neshod. Ve spoleCnostech se tématu BOZP vénuiji také odborove organizace
jako zastupci zaméstnanctl. Ugastni se pfipominkovani fidici dokumentace, pro-
jednavani otazek BOZP, komplexnich provérek, Setfeni pracovnich Urazd apod.
Zameéstnanci a pracovnici dodavatel’ maji moznost zapojit se svymi naméty

k tématu BOZP pres Oranzovou schranku bezpecnosti nebo béhem skoleni
BOZP. Dale mohou jakykoli namét nebo zjisténi zaznamenat do aplikaci pro sle-
dovani neshod a opatreni, vSechny zaznamy jsou posouzeny a radne vyporadany.

fidi a provadi se svymi specialisty (inspekci bezpecnosti
prace, popf. odborniky a znalci na vySetfovani pricin vzniku pozarQ) Utvar BOZP
ve spolupraci s dotCenymi zameéestnanci lokality, kde se nehoda stala. Po ukonce-
ni vySetfovani probiha proces seznamovani zaméstnanct s udalosti a s pfijatymi
opatrenimi. Interni audit se pak seznamuje s vysledky a priCinami a monitoruje
plnéni napravnych opatreni.
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Péée o zdravi zaméstnancu

Bezpe&nost a péée o zdravi zaméstnanct je pro spole¢nosti Skupiny CEZ
prioritou. Kazdy zameéstnanec absolvuje preventivni zdravotni prohlidky, jejich
zameéreni a Cetnost se odviji od pracovni naplné dané pozice. Nadstandardni
zdravotni prohlidky absolvuji zameéstnanci na vybranych pracovnich pozicich
s vetsi narocnosti na psychickou nebo fyzickou zatéz.

Soucasti péce o zdravi zaméstnancu je také stanoveni potfebnych osobnich
ochrannych pracovnich pomdcek a vybaveni jimi podle charakteru prace.

Bezpednostni odévy a pracovni pomUcky jsou vybirany s diirazem na jejich
vysokou kvalitu. Napfiklad technici v distribuci maji odolné nehorlavé monteérky
s certifikatem na vysokou ohnivzdornost.

Novi zameéstnanci jsou na oblasti BOZP Skoleni v ramci vstupniho Skoleni, sta-
vajici zaméstnanci absolvuji pravidelna skoleni, ktera obsahuji nejen teoretickou
aktualizaci predpist a vyhlaSenych aktivit ke zvyseni Urovné BOZP, ale resi

i pochybeni bez nasledkd nebo skute¢né udalosti, pfi kterych doslo k pracov-
nim Urazdm.

Oblast BOZP je prioritou i v naSich zahranicnich spolec¢nostech. V Rumunsku
jsou provadény pravidelné Iékarské prohlidky a zaméstnavatel nabizi zameést-
nancUm nad ramec zakonnych pozadavk( zdarma provedeni krevnich test(

a ultrazvuku bricha. V Turecku se nasi kolegové zaméruji na skoleni, prevenci
a kontrolu pracovnich rizik a BOZP v elektrarnach. Zajistovany jsou preventivni
prohlidky zaméstnancd s ro¢ni periodou. Lékar je zde na kazdém pracovisti

a zajistuje preventivni prohlidky nad ramec legislativy. V Polsku jsou lékar-

ské prohlidky provadény na zakladé doporuceni zamestnavatele, v zavislosti
na zamestnancem vykonavané pracovni pozici. Doporuceni také obsahuje
informace o nebezpecich, skodlivych faktorech nebo jinych obtizich na daném
pracovisti.

Pracovisté a pracovni ¢innosti zaméstnancu s vysokym vyskytem
nebo vysokym rizikem specifickych nemoci

Kategorizaci praci upravuje v Ceske legislativé zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochra-
né verejného zdravi, a vyhlaska ¢. 432/2003 Sb., kterou se stanovi podminky
pro zafazovani praci do kategorii, limitni hodnoty ukazatel biologickych
expozicnich testl, podminky odbéru biologického materialu pro provadéni
biologickych expozi¢nich testl a nalezitosti hlaseni praci s azbestem a biolo-
gickymi Ciniteli. Sledujeme predevsim pozice s temito rizikovymi faktory: delnik
energetickych zafizeni s rizikovym faktorem lokalni svalova zatéz; svarec —
zrakova zatéz, ultrafialové zareni; provozni zamecnik / elektrikar — hluk, prach,
svareéské dymy, vibrace; frézar, soustruznik kovd — hluk.

V klasickych elektrarnach Skupiny CEZ v Ceské republice jsou zaméstnanci
zarazeni do kategorii 1 az 3, pfitom kategorie rizikové jsou 2 a 3. Nejcastéjsimi
rizikovymi faktory jsou psychicka zatéz z dlvodu smeénného provozu, hluk

a prach (uhli, popilek, vapenec). V jadernych elektrarnach nejsou zadné pracov-
ni ¢innosti s vysokym rizikem specifickych nemoci, nejvyse kategorie 3 v radu
jednotlivell. Napfi¢ spolecnostmi Skupiny CEZ jsou zaméstnanci zafazeni

do kategorii 1-3. Kategorie rizika 4 se nevyskytuje.

Ve spole¢nostech Skupiny CEZ nebyly v roce 2019 zaznamenany zadné pfipa-
dy nemoci z povolani.
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3.4.7 Chranime osobni udaje a data

Ochrana osobnich Udajl a soukromi fyzickych osob, tj. zakaznik(, klientd,
obchodnich partner(l i zaméstnanctl, je jednou z priorit spoleénosti Skupiny CEZ.

Samozrejmosti je i pInéni narocnych kritérii ustanovenych Narizenim Evropskeho
parlamentu a Rady (EU) 2016/679 o ochrané fyzickych osob v souvislosti

se zpracovanim osobnich Udaji, také tzv. GDPR (General Data Protection
Regulation), které se dotyké jednotlivcy, firem i instituci. PrizpGsobili jsme mu
procesy pfi nakladani s osobnimi daty.

Povérenec pro ochranu osobnich udaja

V souvislosti s uvedenym Narizenim jsme zfidili nezavislou monitorovaci

a poradni funkci povérenec pro ochranu osobnich Udajd. Zékladnim poslanim
Utvaru poveérence je chranit prava, zajmy a data fyzickych osob (dodavateld,
zakaznik( a zaméstnancU), ktera existuji ve vztahu k 27 spole¢nostem Skupiny
CEZ, a pfedchazet situacim, pfi nichz by mohlo dojit k porugeni zabezped&eni
osobnich Udajd a k naslednému dopadu do prav a svobod subjektl Gdajl

a postihu dotéenych spolecnosti. Na zaklade SLA smlouvy (Service Level
Agreement) poskytuje tento Utvar své sluzby vybranym spolecnostem Skupiny
CEZ. Zahraniénim spoleénostem poskytuje konzultadni a poradenskou &innost.

Stali jsme se prvni spole&nosti na Uzemi Ceské republiky, ktera pro fyzické oso-
by zajistila moznost zasilat zadosti o vykon prav a hlaSeni poruseni zabezpeceni
prostrednictvim webového formulare.

Kyberneticka bezpecénost

Pro ochranu dulezitych obchodnich informacnich aktiv a v ramci plnéni pozadav-
kU legislativy postupné zavadime stale lepsi bezpecnostni opatreni v oblasti IT.
Tato ochrana spada do pUsobnosti statutarnich organt, povinnosti pfi zabezpe-
¢eni informaci a dat jsou predepsany vsem zaméstnancim.

Bezpecnostni opatreni v oblasti IT:

» Pristup nainternet - ze svych notebookd mohou zaméstnanci do sité
Skupiny CEZ pfistupovat jen pfes sluzbu Vzdaleny pristup.

w Sifrovani USB disk(l — aktivovali jsme opatfeni vynuceného $ifrovani externich
pameétovych ulozist, jako jsou USB disky, SD karty apod.

» Informacni kiosky - v lokalitach zfizujeme kiosky, kde bude mozné nahravat
data z diskl pod dohledem Data Leak Prevention technologie, ktera bude
sledovat, zda data a dokumenty, které opoustéji nasi spolecnost, splnuji politi-
ku kybernetické bezpecnosti.

» Klasifikace informaci - naSe soubory klasifikujeme pomoci programu
DocTag, diky kterému zname jejich duleZitost a mdzeme je lépe chranit tech-
nickymi prostredky.

-


http://www.cez.cz/cs/o-spolecnosti/cez/poverenec-pro-ochranu-osobnich-udaju.html
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Aby byla Skupina CEZ a jeji zaméstnanci Iépe chranéni i v souvislosti se vzriis-
tajicim poctem kybernetickych hrozeb, zacala budovat nové bezpecnostni
dohledové centrum SOC (Security Operations Center). To bude nejen detekovat
a proaktivné odhalovat kybernetické Utoky, ale takeé pfijimat prislusna ochranna
opatreni. Zaroven se stane kontaktnim bodem pro hlaSeni nestandardnich uda-
losti a incidentl z oblasti informacni a kybernetické bezpecnosti.

Skupina CEZ zprovoznila v éervnu 2019 jedno z nejvétsich

datovych center v Ceské republice

Na misté po byvalé elektrarne TuSimice | stoji nejmoderngjsi datové cent-
rum v Ceské republice s kapacitou provoznich Ulozigt 2 PB (kapacita zalo-
hovanych dat pfiblizné 6 PB). Pfimé napojeni na elektrarnu zajistuje datoveé-
mu centru efektivni dodavku elektriny. Cely aredl je oplocen a pod trvalym
dohledem, samotny objekt datového centra ma navic svdj vlastni perimetr

/ ochrany, véetné specialnich skenerl na vjezd vozidel i vstup osob.

Centrum postupné nahradi stavajici datova centra v Praze a Plzni.
Centralizace datovych uloZist umozni vétsi flexibilitu a rychlejsi implemen-
taci novych systémda, datové centrum v Jaderné elektrarné Temelin bude

/ é po zredukovani nadale slouzit jako zalozni.

Spoleénost CEZ sleduje bezpe&nostni hrozby kybernetického prostoru

a systematicky a dlouhodobé dba o dobré zabezpeceni nasich vyrobnich,
technologickych a distribu¢nich zafizeni, IT systému, dat i zaméstnancu.

V roce 2019 &elila Skupina CEZ kybernetickym Gtok&im v podobé infikova-
nych e-maill a podvodnych faktur. Disponujeme vSak funk&nimi nastroji,
které musime mit pro zvladnuti takovych incidentl pfipraveny. V prostredi
Skupiny CEZ dodrzujeme principy vicevrstvé ochrany, opirame se o perso-
nal a zabezped&enou infrastrukturu spoleénosti CEZ ICT Services a Telco
Pro Services.
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ROZViJiME o
OBEHOVE HOSPODARSTVI

Obéhové hospodarstvi je zplsob vyroby a spotfeby, ktery diky sdileni, pronaji-
mani, opetovnému pouzivani, opravovani, repasovani nebo recyklaci zhodno-
cuje jiz existujici vyrobky, suroviny a materialy. Vede proto ke snizeni zavislosti
na pfirodnich zdrojich. Nasim cilem je zavedeni principl obé&hového hospodar-
stvi do firemni kultury, strategie a procesti podnikatelské &innosti Skupiny CEZ.
Vnimame snahu Evropské komise, narodnich iniciativ a predevsim celospole-
censkou poptavku po omezovani pouziti plastd s jednorazovym pouzitim.

Jak nakladame s odpady

Nakladani s odpady je fizeno

(Environmental management system) ve smyslu hierarchie
nakladani s odpady. Disledné podporujeme stanovenou hierarchii zptsobd
nakladani s odpady v poradi priorit od prevence (pfedchazeni vzniku odpadu),
pripravy pro opetovné pouziti, recyklace a energetického vyuziti az po jejich
likvidaci. Pracujeme na promitnuti strategie energetického vyuzivani odpadu
do konkrétnich projektU.

Vznikly odpad zameéstnanci tfidi s cilem separovat vyuzitelné slozky. Odpady
jsou shromazdovany v odpovidajicich sbérnych nadobach, jejich pocet

a rozmisténi je pribézné optimalizovano podle skute¢nych potieb. Kromé
vyuzitelnych slozek komunalnich odpadl - papiru, plastl, skla a biologicky
rozlozitelnych odpadl - jsou k recyklaci predavany také upotiebené oleje,
kovové materialy a dalSi vyuzitelné odpady. Soucasti systému je zpétny odbér
elektrozarizeni a baterii. Majoritnim podilem jsou odpady pochazejici z demolic
nepotiebnych objektl v podobé stavebné demoli¢nich odpadl a kaly z Upravy
a Cisténi odpadnich vod. Dal$i vyznamnou skupinu tvofi odpady kovd a odpady
komunalni povahy.

Nebezpecné odpady vznikaji zejména pri udrzbé a Cisteni technologického
zafizeni, pfedevsim strojni logické celky pracujici s rdznymi formami ropnych
produktd. Jde o pouzité produkty nebo jejich zbytky, znecisténé latky, kaly, redi-
ci a Cistici prostredky, znecistené sorbenty apod.

(RAQO) nakladame v jadernych elektrarnach v sou-
ladu s atomovym zakonem (zakon ¢. 263/2016 Sb.). Koncentrovane kapalné
odpady, kaly a vysycené ionexy ze soucasnych jadernych zdrojd jsou zpevnény
bitumenem nebo aluminosilikatem. Vytridény pevny radioaktivni odpad se dale
zpracovava fragmentaci, pripadné dekontaminaci, objem je redukovan metodou
nizkotlakého nebo vysokotlakého lisovani. Cast odpadu, ktera splfiuje pozadav-
ky technické specifikace zpracovatele, je spalovana v externi spalovng, kontami-
nované kovy mohou byt pretaveny do ingotu.

Pevny nebo zpevnény radioaktivni odpad v ocelovych dvousetlitrovych sudech
je charakterizovan a nasledné prepraven do URAO (Uloziété radioaktivniho
odpadu) Dukovany k ulozeni. Odpad musi splhovat podminky prijatelnosti RAO
do URAO Dukovany.
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Produkce a vyuziti odpadu

\/ kategorii Ostatni klesla produkce odpadt ze 7 t/vyrobenou MWh v roce 2018
na 4,5 t/MWh v roce 2019. NiZsi produkce odpadu souvisi zejména se zvyse-
nym vyuZzitim produktd ze spalovani v polskych elektrarnach v rezimu vedlejSich
energetickych produktd.

\/ kategorii Nebezpecné vzrostla produkce odpadud ze 44 kg/vyrobenou MWh
v roce 2018 na 47 kg/MWh v roce 2019. Vykyvy v produkci nebezpecnych
odpadl obéma sméry jsou podfizeny zejména investi¢ni aktivité (produkce
nebezpeénych odpadl v ramci stavebnich praci a demolic). Mnozstvi nebez-
pecnych odpadu tvorilo v roce 2019 cca 1% vSech odpadu.

Meziro¢né doslo ke snizeni podilu vyuziti odpadt z vlastni produkce z 88,9 %
v roce 2018 na 84,8 % v roce 2019. Souvisi to predevsim s objemem vedlej-
sich energetickych produktd (VEP) z polskych elektraren, které se v pred-
chozim obdobi vyuzivaly v rezimu odpadd, zatimco v roce 2019 byly obcho-
dovany jako vyrobky. Jde predevsim o popilek do betonu nebo DURASET

— geotechnické pojivo zalozené na fluidnim popelu pouzivané ve stavebnictvi
a pro rekultivace.

V roce 2019 bylo vyuzito pro tvarovani terenu a krajinotvorbu 85,6 % vedlej-
sich energetickych produktd (VEP), dalSich 14,4 % VEP bylo prodano pro jiné
vyuziti ve stavebnictvi.

Vedlejsi energeticke produkty (VEP) je mozné vyuzit jako stavebni material pro
obsypy, nasypy a zasypy, pro podkladové vrstvy vozovek, jako prisadu do sta-
vebnich hmot (predevsim betonu, cementu, pérobetonu nebo sadrokartono-
vych desek), tim dochazi k Uspore primarnich surovin. V roce 2019 bylo proda-
no celkem 312 075 tun energosadrovce k vyrobé sadrokartonovych desek.

Energetické vyuziti odpadu - Waste to Energy (WtE)

Ceska republika patti v mife tfidéni odpadt k nejlepsim statdim v Evropé,
presto rocné kondi miliony tun smésnych komunalnich odpadt na skladkach.
Transpozice evropskych cilll tzv. balicku obéhového hospodarstvi do Ceské
legislativy otevira jedine¢nou prilezitost k preskupeni toku odpadU, zejména
jejich odklonénim ze skladek vysSi recyklaci, zaroven prinasi prilezitosti v ener-
getice. Spoleénost CEZ mé technické, technologické i personalni know-how,
aby tuto prilezitost maximalné zhodnaotila, a prispéla tak ke zlepsSeni zivotniho
prostfedi a k nahradé primarnich zdrojl (zejména uhli).

PokracCuje pfiprava projektu zafizeni na energetické vyuziti odpadu (ZEVO)

v arealu elektrarny Mélnik. Cilem zafizeni je vyuziti zbytkoveho, nerecyklova-
telného odpadu a nahrazeni az 3 tisict vagonUt s uhlim v této lokalité. Energie
vyrobena z odpadu bude urcena k vytapeni okolnich obci a Prahy. Zatimco béz-
na spalovna slouzi pouze k likvidaci odpadd, v ZEVO dochazi jejich termickym
vyuzitim k vyrobé tepelné a elektrické energie. ZEVO je proto dllezitou soucasti
obéhového hospodarstvi.

V ramci spalovacich zkousSek jsou prezkoumavany i moznosti spoluspalovani
kall z cistiren odpadnich vod v uhelnych elektrarnach.
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Udalosti a plany v roce 2019:

= V ramci predchéazeni vzniku odpadu je provadéna regenerace transformatoro-
vych olejdl v rdmci portfolia Skupiny CEZ. MnoZstvi zregenerovaného transfor-
matorového oleje k opétovnému pouziti za rok 2019 presahlo 188 tun.

u CEZ Distribuce predala k recyklaci 149 tun keramickych izolator(, coz je
0 30 tun vice nez v roce 2018.

» Elektroodpady predavame ke zpracovani chranénym dilnam, zamestnavaji-
cim télesné postizené obcany.

= Vroce 2019 jsme odevzdali systémem zpétného odbéru k recyklaci 9 tun pouzi-
tych baterii. Z tohoto mnozstvi Ize recyklaci ziskat témer 6 tun druhotnych kovo-
nosnych surovin, které budou opétovné vyuzity pfi vyrobé novych produkt.

= VySSi vyuziti vedlejSich energetickych produktl podpofi nové dokon&ena
stavba nakladaciho mista energosadrovce na zeleznicni vagony v elektrar-
né Prunérov, ktera umozni prodej az 400 tisic tun energosadrovce rocné.
V Prunérove se realizovala i nova nakladka suchého popilku, ktery slouzi jako
nahrada kameniva, s kapacitou 70 tisic tun za rok.

= Byla realizovana opatreni s cilem dosahnout co nejvyssi miry tfidéni odpadui
z provozu kancelari a budov.

= Jsme partnerem soutéze O kristalovou popelnici, ve které spole¢nost
EKO-KOM ocenuje mesta a obce Uspesné v oblasti nakladani s komunalnim
odpadem a informovani ob¢ant o zplsobech nakladani s jednotlivymi druhy
odpaddl. Skupina CEZ podporuje sout&Zici obce v rdmci partnerstvi pii udile-
ni titulu Skokan roku.

3.6
DBAME NA STANDARDY
KVALITY U DODAVATELU

Dodavatelsky fetézec je ve Skuping CEZ z velké &asti centralizovan. Dodavatele
Clenime na Ctyri hlavni skupiny podle jejich zaméreni - palivo, investice, sluzby
a material. S ohledem na Siroky rozsah obord ¢innosti, geografické plsobeni

i velikost spoleCnosti nelze dilCi interni a externi reporty o dodavatelich jednotné
seskupit, protoze centralizované nakupujeme pro 23 spole&nosti Skupiny CEZ.
Pocet dodavatell, ktefi fakturovali jednotlivym spole¢nostem, se pohybuje mezi
10-3 825 subjekty, pricemz nejvyssi pocet fakturujicich dodavateld (3 825) se
vztahuje ke spole&nosti CEZ.
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V rdmci Skupiny CEZ je v oblasti vyznamnych obchodnich vztahd uplatfiovan
postup due diligence. V praxi znamena nalezité proveéreni obchodniho partnera
(podniku nebo fyzické osoby) ziskanim a vyhodnocenim informaci ddlezitych
pro rozhodnuti o navazani obchodnich vztah nebo jejich pokracovani.

NasSe pravidla pro vztah s dodavateli vychazeji z Etického kodexu:
S dodavateli jedname na zakladé vzajemného respektu a poctivosti.

Obchodni vztahy navazujeme pouze s partnery, kteri se pri svém podnikani

nezabyvaji nezakonnymi cinnostmi a jejichz prostredky pochazeji z legitim-
nich zdrojU.

Dodrzujeme pravidla mezinarodniho obchodu.

Od dodavatell pozadujeme dodrzovani etickych standard( a pravidel
Skupiny CEZ.

Od nasich obchodnich partnerl ocekavame vedle dodrzovani smluvnich
zavazkU( také dodrzovani viech zakonnych a etickych pravidel — véetné
ochrany zivotniho prostredi a boje s korupci.

Pri pripravé vyznamnych projektt aplikujeme , ktera ma
za cil hledat tzv. optimalni technicko-ekonomické reseni. Vyuzivame znalosti z trhu,
best practise, konzultace s vyrobci, s dodavateli a s projektanty, abychom dosahli
potrebného vysledku — vybrat z vice moznych variant nevhodnéjsi technickeé reseni
s nejvyssim ekonomickym prinosem, ktery je v souladu se strategii Skupiny CEZ

a respektuje principy Ffizeni Skupiny CEZ, a to predevaim princip bezpednosti.

Vybér dodavatell z oblasti vyroby a udrzby

PFi vybéru dodavatell nadlimitnich zakédzek postupuje CEZ jako tzv. zadavatel
sektorovych verejnych zakazek podle zakona €. 134/2016 Sb., o zadavani verej-
nych zakazek.

U jadernych vyrobnich zdrojl podléhaji naroky na dodavatele legislativnim
a technickym pozadavkim. Zvlastni kategorii pfedstavuji inzenyrské spolecnosti
poskytujici technickou podporu zejména jaderného provozu.

V rdmci vyb&rovych Fizeni na dodavatele material(i nebo sluzeb zohledruje CEZ
pri hodnoceni nabidek zodpovedny pristup dodavatele a jeho ¢innost v oblasti
udrzitelného rozvoje. Cilem je podporovat zodpoveédné chovani dodavateld

z pohledu vlivu na zivotni prostredi a odpovedného chovani zaméstnavatele.
Soucasti dokumentace, kterou musi uchazecCi predlozit v ramci vybéroveho fize-
ni, je popis pristupu uchazece k udrzitelnému rozvoji a priklady jeho aplikace.

Dodavatelsky retézec v oblasti udrzby klasickych elektraren tvori externi i dce-
Finé spole¢nosti nalezejici do Skupiny CEZ. Pfedmétem Udrzby je jedna &ast
nebo vice ucelenych ¢asti technologie elektrarny, tzv. logickych celkl. Priklady
logickych celkl jsou Kotelna, Odsifeni, Strojovna, Vodni hospodarstvi, Elektro,
System kontroly fizeni, Zauhlovani, Vedlejsi energetické produkty a Stavebni.
Dodavatel zde zajistuje planovanou i poruchovou udrzbu, v nékterych pfipadech
mUze také dodavat material a nahradni dily a poskytovat technickou podporu.

Ve vSech zemich usiluji spole&nosti Skupiny CEZ dlouhodobé o vyuzivani
sluzeb lokalnich nebo internich dodavateld. Vétsina spole&nosti Skupiny CEZ
ma 90 % dodavatell se sidlem v Evropé, ostatni dodavatelé pochazeji zejména
z Ameriky a Asie.
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Hodnoceni dodavatelli z hlediska dopadt na Zivotni prostredi
a spolec¢enskych dopadu

V ramci hodnoceni dodavatell se zamérujeme i na jejich vztah k zivotnimu
prostredi, a to jak obecnég, tak specificky v oblasti jaderné bezpecnosti.
Environmentalni oblast je freSena ve smlouvach s dodavateli, pokud vyplyva
z povahy predmétu plnéni potreba ji resit.

Jednim z kliGovych pozadavkl definovanym atomovym zakonem a kladenym
na dodavatele je, aby vSechny Cinnosti byly provadeny kvalifikovanymi a zkuse-
nymi vlastnimi pracovniky dodavatell i subdodavateld, coz umozhuje i kontrolu
dodavatelského retézce. Tento pozadavek také nepfimo omezuje fluktuaci

a mozné nepriznivé socialni dopady na pracovniky dodavatel(l a subdodavatel’
a napomaha k rizené kontrole kvality a bezpecnosti plnéni.

Samostatnou kapitolu predstavuji specifické pozadavky atomového zakona, kte-
ry definuje tzv. vitalni zony, do kterych je vstup umoznén pouze zameéstnancim
CEZ a pracovnikiim dodavatel(l, ktefi jsou drziteli bezpe&nostni provérky na stu-
pen DOverné.

Skoleni dodavatelli a subdodavateli

Pro spole&nost CEZ ma situace v oblasti Fizeni lidskych zdroji na strané doda-
vatelU kliCovy vyznam, proto se na ni zaméfuje pfi své auditni ¢innosti a pfi vlast-
nim vykonu ¢innosti zameéstnanct dodavatell. Za kliCové oblasti je povazovano
udrzovani kvalifikace, bezpecnost prace a socialni smir. Zminované oblasti jsou
fizeny nejen smluvné nebo prislusnymi zakonnymi opatfenimi (napfr. atomovy
zakon a souvisejici vyhlasky), ale také aktivni komunikaci s dodavateli na vSech
manazerskych urovnich. O stavu Fizeni lidskych zdroji dodavatell se diskutuje
na pravidelnych jednanich, jejichz cilem je hodnotit Uroven spoluprace a miru
naplnéni stanovenych cild.

Pracovnici dodavatell a subdodavatell jsou proskoleni vzdy v pfislusné vyrobni
lokalité, a to v rlznych oblastech bezpecnosti (BOZP, fyzicka ochrana, jaderna
bezpecnost, technicka bezpecnost). V zavislosti na pozadavcich na vykon
cinnosti probiha skoleni elektronickou formou (e-learning) nebo formou aktivni
UcCasti na Skolenich vedenych lektory, ktera zahrnuji prakticka cviceni. Oblast
skoleni BOZP pro zaméstnance dodavatell a subdodavateld je klicovym prv-
kem pro posileni bezpe&nosti na pracovistich CEZ. Probiha také opakované
Skoleni BOZP vedoucich zaméstnanctl a pro vedouci prace dodavatell s perio-
dou jednou roc¢né, na klasickych elektrarnach je perioda dvouleta.

VSechny typy skoleni jsou zakonCeny zaverecnym testem nebo prezkousenim
komisi. Zvlastni kategorii predstavuji psychologické testy, bez kterych neni
vykon nekterych profesi nebo vstup do specifickych zon mozny. DalSim typem
je napriklad skoleni pred samotnym vykonem prace (udrzby zarizeni), které je
soucasti PJB (Pre-Job Briefing).

NejCastéji se Skoli delnické profese (elektrikari, zamecnici, nastrojari, izolatéri,
leSenari) a technické profese (pfipravari praci, pracovnici technické kontroly

a kvality, projektanti), administrativni pracovnici a management zajistujici plynuly
prabéh praci.

-
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ROZVIJIME, SDILIME,

A PREDAVAME ZNALOSTI
A ZKUSENOSTI

e
2

Znalosti a zkusenosti zaméstnancu jsou nasim
cennym kapitalem. Zameéstnanci je ziskavaji

a udrzuji zejména pfi vykonu Cinnosti, které
souviseji s projektovanim, vystavbou, spousténim
do provozu, provozovanim, spravou a udrzbou
zarfizeni ve vyrobnich jednotkach.

Podporujeme zvysovani kultury sdileni znalosti a zkusenosti, abychom dlouho-
dobé zajistili bezpecnost a efektivni vykon nasich spolecnosti. Uchovani, sdileni
a vyuziti interniho know-how k dalsimu rozvoji spole¢nosti se ve Skuping CEZ
veénuje systém fizeni znalosti (knowledge management).

Knowledge management (KM)

Pro udrzeni kliCovych znalosti a zkusenosti a snizovani rizika jejich ztraty jsou
vyuzivany nejnovejsi pristupy a nastroje z oblasti knowledge managementu.

Na intranetu je od poloviny roku 2018 k dispozici Znalostni portal, ktery integru-
je technické informace na jednom misté a jehoz podstatou je podpora sdileni.
Design a funkcnost portalu neustale rozvijime. Pro naplnéni tohoto ucelu byla

v roce 2019 zalozena tzv. Redakcni rada Znalostniho portalu, jejimi Cleny jsou
zaméstnanci z rliznych &asti spoleénosti CEZ a vybranych dcefinych spolednos-
ti. Zameéstnanci jsou vedeni ke sdileni zkuSenosti a znalosti, klicové informace
jsou zachycovany a systémové propojovany, k dispozici je fada nastrojl podpo-
rujicich sdileni .z hlavy do hlavy“, napfiklad:

w technicky informacni portal - zaméstnance CEZ Distribuce navodné provede
technickym popisem jednotlivych zafizeni nebo prvkUl, vyuziva se také pro
samostudium v ramci adaptace,

= knihovna znalosti a zkusenosti — sdileny seznam nositel( znalosti, expertd,
zaznamU zkuSenosti, priklady dobré praxe, mezinarodni mise,

m odborné skupiny - sdileni mezi Utvary a divizemi, prohlubovani odbornosti,
posilovani bezpecnosti, networking,

m prirucka elektrikare — soubor legislativnich pozadavkU, praktickych navod(
a ukazek prace elektrikare.
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Udalosti a plany v roce 2019:

Navazali jsme spolupraci s vybranymi dodavateli v oblasti knowledge
managementu.

Inovujeme oblast Sharepointu, sdileného uloziste.
Doslo k vyraznému rozsireni a ukotveni odbornych skupin.

Zavedli jsme novy nastroj na zapojeni zameéstnanct odchazejicich do dlichodu
- tzv. mentort-seniord.

Pravidelné jsou se spolecnostmi obdobného
zamereni. V roce 2019 byl realizovan benchmark s finskou energetickou spo-
leCnosti Fortum.,

Mezigenerac¢ni obmeéna

Skupina CEZ jiz nékolik let prochazi vyraznou generaéni obménou. Zarover se
spolecCnost dynamicky rozviji, napriklad v oblasti distribuce, obnovitelnych zdro-
ji nebo poskytovani modernich energetickych sluzeb, coz klade narok na nové
typy kvalifikaci a dovednosti.

Pro zajisténi udrzitelného provozu v oblasti vyroby a distribuce je nutné zvlad-
nout genera¢ni obmeénu stavajicich zaméstnancu jak v oblasti ziskani potreb-
ného podtu novych kvalifikovanych zaméstnancu, tak v oblasti fizeni znalosti

a zkusenosti. Ve vazbé na budouci zvySeny pocet odchodt do dlichodu podpo-
rujeme vyuzivani nastroju k zajisténi sdileni a rozvoje klic¢ovych znalosti zkuse-
nych zameéstnancul a k efektivni adaptaci pro nové zaméstnance.

Vzhledem k pretrvavajicimu nizkému poctu novych absolventt technickych
obor( stfednich i vysokych Skol a nedostatku kvalifikovanych zaméstnancd

na trhu prace se venujeme zejmena popularizaci technického vzdélavani

a zvySovani zajmu o studium technickych obor(, realizujeme aktivity pro zaky,
studenty a ucCitele a snazime se ziskavat potrebny pocet kvalifikovanych zamest-
nancl predevsim v oblasti vyroby a distribuce.

Pro zvladnuti generacni obmeény pracujeme s nastupci a talenty, je vytvoren

. Management si uvédomuije, jak
dUlezité je udrzet si kliCové pracovniky. Stejné vyznamny je jejich rozvoj, proto
systémem nastupnictvi vytvari rezervy, a pokryva tak riziko, které mize odcho-
dem nékterych zaméstnancl vzniknout.

Skupina CEZ v roce 2019 opét realizovala aktivity, jejichZ cilem je podpora
zajmu o studium technickych oborl a hledani vhodnych kandidat(, ktefi
postupné nahrazuji generaci energetikl odchazejici po celozivotni praci
do ddchodu.

V Ceské energetice pokracuje masivni generacni obména

V priib&hu roku 2019 nastoupilo do matefské spoleénosti CEZ a vybra-
nych dcefinych spole¢nosti 1 078 novych zaméstnancd. Nejvice jich pfislo
do spoleénosti CEZ, zejména do divize jaderna energetika, dale také

do spoleénosti CEZ Prodej a CEZ Distribuce.

Vyzva v podobé vyreseni generacni obmeény nasich technikl pokracuje

a nuti nas nepolevovat ve velmi zodpovednéem pristupu. Nabor a zaskoleni
novych kolegl s dostateCnym predstihnem jsou zakladem pro jeji Uspésné
zvladnuti. Jako priklad mUzeme uveést vycvik operator( jadernych elektraren,
ktery trva od nastupu na pracovni pozici déle nez dva roky. Uzkym hrdlem
vybérového procesu na tuto pozici pfitom projde max. 5-10 % kandidatu.
Zamér prijmout v roce 2019 okolo 100 zameéstnancl do Jaderné elektrarny
Temelin a priblizné 120 do Jaderné elektrarny Dukovany se podarilo z vel-
ké Casti naplnit. Do Temelina jsme v roce 2019 privitali 89 a do Dukovan
dokonce 115 novych kolegU.
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3.7.1 Nasim zaméstnancum poskytujeme skoleni a vzdélavani

Skupina CEZ chape vzdélavani jako investici do budoucnosti. V prvni Fadé jsou
naplnovany pozadavky legislativy s drazem na bezpecnost jako maximalni
prioritu. Je zaveden systematicky pfistup k naplnéni zakonnych pozadavk(

a zajisténi potrebné profesni odborne Urovne zaméstnancu. Zasadni oporou
celého systému je dohled internich odbornych a expertnich kapacit nad kvali-
tou samotného vzdélavani.

Nad ramec povinnych kvalifikacnich skoleni zajistujeme Sirokou skalu rozvojo-
vych moznosti pro zaméstnance, aby mohli snaze dosahovat nastavenych cild
v ramci ro¢niho hodnoceni. Mimo mandatorni vzdélavani vénujeme pozornost
profesnim znalostem i osobnostnimu rozvoji. Zameéstnancdm nabizime inter-
ni oteviené kurzy, mohou se ucastnit také externiho odborného vzdélavani,
seminarl a konferenci. K podpore vzdélavani vyuzivame e-learning ¢i on-line
vzdélavani.

-

Pro pokryti aktualnich rozvojovych a vzdélavacich aktivit mame ve spoleCnosti
CEZ celou $kalu produktl, které reflektuji aktualni trendy trhu. Zaroven sledu-
jeme promitnuti rozvojovych aktivit do praxe. Pro radu témat vyuzivame interni
zdroje, coz podporuje zvysovani efektivity rozvoje, zejmena diky jedinecné zna-
losti interniho prostredi.

PFi planovani rozvojovych aktivit prosazujeme dosazeni pomeru 70 % na rozvoj
pfi praci, 20 % na seberozvoj a 10 % na skoleni. Rozvoj pro zaméstnance déli-
me do tfi kategorii: pro manazery, pro tym a pro zameéstnance,

Nasi zameéstnanci mohou vyuzivat fadu rozvojovych moznosti:

= Pomoci firemniho a mezifiremniho mentoringu (zptsobu predavani a rozvoje
nejen odbornych, ale i mékkych dovednosti, véetné manazerskych) vytva-
fime kulturu spoluprace a sdileni uvnitf firmy i mezi dalSimi spoleCnostmi.
Zapojenim vybranych manazert do této aktivity posilujeme zadouci manazer-
skou kulturu. Mentoring nabizime zaméstnanctim nové zafazenym do mana-
Zerskych pozic, zaméstnancim s potencialem a nastupclm.

» Velkou pozornost vénujeme leadershipu, jsou vydefinovany priority v jeho
rozvoji a zpUsoby méfeni posunu. Spolec¢nost si uvédomuje potencial zen
ve vedoucich pozicich, proto podporuje specifické programy s tématy pro
rozvoj leadershipu zen.

= Krozvoji vyuzivame koucink nejen externi, ale i interni (pool internich kou-
¢u). Koudink mohou vyuzit manaZefi vSech Urovnich fizeni a zaméstnanci
s potencialem.
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Zamestnanci, se kterymi je rozvazan pracovni pomer v souvislosti s organi-
zacnimi zménami, maji narok na zajisteni , ktery hradi
zamestnavatel v souladu s platnou kolektivni smlouvou. Cilem je podpora
jejich nové profesni drahy. Jde o zvySeni nebo prohloubeni odborné kvalifika-
ce, kterou hradi zameéstnavatel az do vysSe 20 tis. KC.

Nad ramec kolektivni smlouvy jsou zaméstnancim dotéenym organizaénimi
zmeénami nabizeny i sluzby , které maji pomoci pfri hledani
nového uplatnéni na trhu prace.

Pro podporu kli¢ovych zaméstnanct pfi zméné mista vykonu prace poskytuje
zamestnavatel prispévek na

Ve vyjimecénych pripadech umoznujeme studium tém zaméstnancdm, ktefi
s ohledem na budouci pracovni zarazeni potrebuji (napf. LLM,
MBA) nebo (napt. SS, VS).

Nabizime konzultace k rozvojovym potfebam, doplnuijici osobnostni diagnos-
tiku a 360° zpétnou vazbu, sociomapovani pro tymy a koucovani tyma.

Nad rdmec bé&znych povinnych $koleni a internich otevienych kurzd ve Skuping CEZ
patrily v roce 2019 mezi realizovana skoleni a programy napriklad:

Prohlubovani znalosti z oblasti GRI a CSR (Global Reporting Initiative
a Corporate Social Responsibility), Skoleni na oblast zadavani verejnych zaka-
zek v rumunskych spolecnostech.

Projekt Golden Age v bulharskych spoleCnostech, ktery se zaméruje na zamest-
nance v preddlchodovém véku. Program poskytuje informace ohledné odcho-
du do ddchodu, vysvétleni pozadovanych dokumentt a individualni konzultace.

Skoleni na GDPR ve spoleénosti Metrolog v Polsku a dal$ich spole&nostech.

Week of Compliance je iniciativou zaméstnanct compliance v rumunskych
spoleénostech a Ucastni se jej velky po&et zaméstnancu.

3.7.2 Podporujeme technické vzdélavani
a spolupracujeme se zaky a studenty

Skupina CEZ se dlouhodobé vénuje podpofe technického vzdélavani. Aktivné
spolupracuje s institucemi v Ceské republice v oblasti vzd&lavani a podporuje
témeér 70 strednich technickych Skol a vybranych gymnazii a 13 fakult technic-
kych vysokych Skol. Sit nasich partnerskych strednich Skol a fakult vysokych
Skol rozSifujeme nejen o technicke, ale take o ekonomické nebo prirodovedné
obory, zamérené napriklad na zivotni prostredi a ekologii. Také nase zahranicni
spolecnosti maji zajem o spolupraci se studenty jiz v dobé jejich studia, progra-
my podpory studentl zahrnuji i stipendia pro nadané studenty.

Aktivné se zapojujeme do v roli generalniho partnera
matematickych a fyzikalnich olympiad. Také v roce 2019 jsme vydefinovali
seznam nékolika desitek témat bakalarskych a diplomovych praci pro studenty
vysokych skol, ze kterych mohou vybirat na webu www.kdejinde.cz v sekci pro
studenty a absolventy.

Skupina CEZ podporuje partnerské $koly v oblasti

Prikladem maximalniho priniku potieb Skoly a primyslového partnera mdze byt
na Stredni pramyslové skole v Trebici, ktera jiz vice nez deset

let cilené pripravuje zaky pro praci v energetice, s primarnim cilem ziskat uplat-

neni v Jaderné elektrarne Dukovany. Projekt stoji od sveho pocatku na tristranné

spolupraci CEZ, $koly a Kraje Vlysogina jako zfizovatele $koly. V roce 2019 se

opét podarilo bez problémi naplnit kapacitu oboru a do 1. ro¢niku nastoupilo

vSech tficet Zzaka.

Spolupraci a podpore studentd stfednich a vysokych Skol se kromé materské

spole&nosti CEZ vénuje mnoho dalich eskych a zahrani¢nich spolednosti.
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Programy pro zaky a studenty

| v roce 2019 jsme se ucastnili veletrht pracovnich prilezitosti a veletrhi
vzdélavani, prezentaci a besed s odborniky na stfednich a vysokych Skolach.
Pokragovalo nase zapojeni do projektu Zavadeni vybranych prvkd dualniho
vzdélavani do pripravy zakl vyucniho oboru elektrikar na Stredni Skole elekt-
rotechnické, Ostrava, Na Jizdarné 30. Zaméstnanci CEZ Distribuce se podileji
na vyuce v ramci pracovist spoleénosti.

Maturity Skupiny CEZ jsou zaméfené na klasickou a jadernou energetiku,
pripadné na distribuci vyrobené elektrické energie. Vzdy jde o tfidenni program
s odborniky se seminafi a praktickymi ukazkami uréenymi vybranym zakdm

z naSich partnerskych Skol zamérenych na elektrotechniku a energetiku. Kromé
Distribucni maturity jsou to jesté Energeticka a Jaderna maturita. Spojeni pred-
naSek nasich odbornikd a dlouholetych praktik( napfiklad s exkurzi do trans-
formovny a ukazkami praci pfimo v terénu, to je tou nejlepsSi cestou, jak pfiblizit
stfedoskolaklim, s ¢im se béhem budouci praxe mohou setkat.

)

"

./

Motivacni program Prokopa Divise se zaméfuje na studenty elektro obord
vybranych strednich skol napfi¢ uzemim obsluhovanym spolecnosti

CEZ Distribuce. Zaci, ktefi se do programu zapoji a ziskaji ocenéni, pak
maji vyhodu pfi hledani dalsiho uplatnéni ve Skupiné CEZ.

Letni univerzita je dvoutydenni staz pro studenty technickych fakult vysokych
Skol se zajmem o jadernou energetiku. Zahrnuje odborné prednasky zamest-
nancl i externistd, exkurze v arealu elektrarny a prohlidky jednotlivych zafizeni.
Vybrani studenti mohou ziskat stipendium a zacit svou kariéru ve spolecnosti
CEZ na pozici operatora sekundarniho kruhu nebo technologa reaktorové fyziky.

Program Absolvent/
Praktikant je rozvojovy
program na jeden az
dva roky pro Cerstvé
absolventy stfednich

a vysokych skol, ktery
slouzi jako nastroj pro
fizenou generacni
obménu, s moznosti
overit své znalosti pod
vedenim zkusSenych
odbornik’ a smérovat
na cilovou pracovni pozi-
ci ve Skuping CEZ.

Celkové posty ubastniki
hasdich programil v roce 2019

Jaderna maturita - Dukovany

Jaderna maturita - Temelin

Energeticka maturita - TusSimice

Distribu¢ni maturita - Kladno

Distribu¢ni maturita - Hradec Kralové

Distribu¢ni maturita - Ostrava

Sance pro technika

Letni univerzita - Dukovany

Letni univerzita - Temelin

Diky programu CEZ Potentials ziskavame talentované absolventy VS s praxi
maximalné dva roky, kteri se v ramci ro¢niho rozvojového programu pod vede-
nim odbornych garant( ptipravi na expertni drahu ve Skupingé CEZ. Programem
proslo od roku 2005 celkem 88 lidi. V&tSina z nich ve Skuping CEZ doposud
pracuje a dosahla zajimavého kariérniho postupu. Jsou mezi nimi manazeri

a drzitelé nejvyssich ocenéni Skupiny CEZ (naptiklad CEO Award). V roce 2019
absolvovalo program 5 kolegu.

Dvou- az tfimésiéni staz na nékterém z pracovist Skupiny CEZ mohou absolvo-
vat vysokoskolaci v ramci programu CEZ Experience.

-
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Svét energie - vzdélavaci portal Skupiny CEZ

Na internetovém portale www.svetenergie.cz najdou zajemci mnozstvi interaktiv-
nich aplikaci, podrobné informace o fungovani rliznych typu elektraren véetné
virtualnich prohlidek, prenosové soustavy a chytrych siti.

Atraktivni jsou predevsim 3D modely, diky kterym se mohou podivat dovnitr
reaktoru jaderné elektrarny, roztocCit turbinu nebo si projit chytré mesto budouc-
nosti. V roce 2019 byl portal obohacen o dalsi 3D modely distribucni sité

a model pfenosové soustavy, ktery nam zapdjdila spoleénost CEPS. Web také
obsahuje napriklad aplikaci zamérenou na obnovitelné zdroje energie, ktera
nazorne ukazuje principy zrodu ekologické energie.

Klub Svéta energie - vzdélavani pedagogu

Spoleénost CEZ podporuje aktivni ugitele fyziky, chemie a jinych technickych
predmétl v dalSim sebevzdélavani. Organizuje pro né kazdoro¢né nékolik exkur-
zi do technickych provoz( nejen z oblasti energetiky, spojenych s prednaskami
0 vhodnych pokusech do jejich vyuky. Program je akreditovan Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a télovychovy. V roce 2019 se uskutecnilo 5 exkurzi.

Besedy o energetice ,Energie - budoucnost lidstva“

Jiz 247 942 zak( 8. a 9. tfid zakladnich a stfednich kol a jejich pedagogu se
zUcastnilo dvouhodinového vykladu, promitani filmd a diskusi o energetice.

Na besedach prednaseji pedagogové z Ceského vysokého uceni technické-
ho (CVUT) a Statniho Uradu pro jadernou bezpe&nost nebo operatofi a fyzici
jadernych reaktor( z Temelina a Dukovan. V roce 2019 se konalo 355 besed.
Pro skoly, které absolvovaly besedu, poradame soutéz Skolnich druzstev Co vis
0 energetice, kterd je soudasti vzdélavaciho programu spole&nosti CEZ.

Stipendijni program pro uchazece o prestizni pozice ve velinech
obou ceskych jadernych elektraren

\V obou jadernych elektrarnach Skupiny CEZ je celkem dvé sté& operatord.
Museji mit vysokoskolské vzdélani technického smeéru, Cisty trestni rejstrik,
provérku Narodniho bezpe&nostniho tradu (NBU), odpovidajici psycho-
logicky profil a museji zvladnout vice nez dvouletou pfipravu zakoncenou
statni zkouskou.

Perfektni pozornost, skvéla pamét, odolnost proti stresu, respekt k predpi-
sUm i autoritam a samozrejmé rozsahlé technické znalosti - to jsou jen pri-
klady poZadavkd, které CEZ klade na své operatory. | proto naroénym wybé-
rem ro&né projde pouze 5-7 % uchaze&d. Budouci zaméstnance hledd CEZ
uz na strednich a vysokych skolach. Vedle odbornych stazi, brigad, témat
pro bakalarské a diplomové prace pak nejlepsim nabizi navic i stipendium.
\ roce 2019 piijal CEZ do jadernych elektraren na pozici operatora 13 lidi.

Udalosti a plany v roce 2019:

Podporujeme novy projekt, ktery se zaméruje na kvalitu
vnitrniho ovzdusi v uc¢ebnach. dlouhodobé monitoruji pocasi, vod-
ni toky nebo pddu, nyni si ale posuvitili na vzduch uvniti Skoly, ktery vyznamné
ovliviuje kazdého zaka a ucCitele. Do pilotniho projektu se ve spolupraci se
Skupinou CEZ zapojilo 10 $kol z riiznych koutli Ceské republiky. V listopadu
2019 se uskutecnil seminar pro pedagogy a studenty, kde si vSichni osvojili
zaklady badatelsky orientované vyuky a vyzkouseli si praci s méeraky na kon-
centraci CO,, které si potom odvezli do skol.






