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UDRZITELNY ROZVOU

VE SKUPINE GEZ ..

RIZENT UDRZITELNOSTI
VE SKUPINE CEZ

Rizeni udrzitelnosti je propojeno s aktualizovanou strategii Skupiny CEZ a je
zalozeno na strategickych hodnotach spolecnosti, principech firemni kultury,
Etickém kodexu, Politice bezpecnosti a ochrany zivotniho prostredi a dalSich
(‘ politikdch definovanych na Grovni Skupiny CEZ. Nejvy$si rozhodovani o téchto
otazkach spada do plsobnosti predstavenstva, které sdili spole¢nou odpoveéd-
\‘ nost za otazky udrzitelnosti a které také dohlizi na oblast ESG (Environment,
Social, Governance). Pfedstavenstvo CEZ schvaluje strategii udrzitelného rozvo-
je Skupiny CEZ a Zpravu o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ.
Leaderem udrzitelného rozvoje ve Skupiné CEZ je &lenka predstavenstva CEZ
Michaela Chaloupkova, ktera ma odpovednost za jednotlivé aktivity a také za pred-
loZzeni Zpravy o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ ke schvaleni predstavenstvu CEZ.

Na manazerské Urovni je zajistovana kazdodenni realizace cild udrzitelnosti.
" Konkrétni zavazky v oblasti udrzitelnosti jsou soucasti roCnich klicovych uka-
zatel( vykonosti managementu. Odpovédnost za definovani a aktualizaci stra-
tegie udrzitelného rozvoje Skupiny CEZ mé manazer Utvaru udrzitelny rozvoj.
Odpovednost za naplnéni legislativni povinnosti v oblasti reportingu nefinanc-
nich Udajd ma vedouci Utvaru nefinanéni reporting.
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ENERGIE PRO BUDOUGNOST
STRATEGIE UDRZITELNEHO ROZVOJE
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v roce 2016. Jiz od samého zacatku se
podarilo zapojit do aktivit v této oblasti
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V roce 2019 doslo k nekolika vyznam-
nym aktivitam. Realizovali jsme stake-
holder dialog se zamérenim na strategii
udrzitelného rozvoje Skupiny CEZ a pifijali
jsme vyznamné mezinarodni dokumenty
v oblasti pfistupu firem k udrzitelnému
podnikani, zejména jde o program
European Green Deal. Prihlasili jsme

se také k vyzve A New Deal for Europe:
Towards a Sustainable Future in the
World (v Ceské republice znamé pod
nazvem #odpovedne2030).

V navaznosti na tyto udalosti pfipravu-
jeme aktualizaci strategie udrzitelného
rozvoje Skupiny CEZ, se kterou vas
seznamime ve Zprave o udrzitelném roz-
voji Skupiny CEZ za rok 2020.
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Pét priorit strategie udritelného rozvoje
Skupiny CEZ tvori konkrétni aktivity
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ZPRAVA 0 UDRZITELNEM

ROZVOJ! SKUPINY CEZ

Zpréva o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ respektuje a naplfiuje pozadavky
Smeérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/95/EU o nefinanCnim repor-
tingu a jeji transpozice do Ceské legislativy prostrednictvim novely zakona

O UcCetnictvi. Zprava poskytuje nefinancni reporting z oblasti zivotniho prostredi,
socialni oblasti, péCe o0 zameéstnance a zakazniky, opatreni z oblasti energetické
transformace, shromazduje informace o boji proti korupci a Uplatkarstvi a o pra-
ci s diverzitou.

Zprava je vydavana elektronicky v rocnim cyklu v Ceské a anglické jazykové ver-
zi a reportuji do ni véechny spole&nosti konsolidaéniho celku v Ceské republice
a v zahrani¢i. K 31. 12. 2019 méla Skupina CEZ 208 spole&nosti (jde o podet
spolecnosti v ucetnim konsolidacnim celku) s rozdilnym podnikatelskym zamé-
Fenim. Diky velikosti matefské spoleénosti CEZ a po&tu dcefinych spoleénosti je
Zprava v ceském prostredi unikatni.

Zpravy o udrzitelném rozvoji zpracovavame od roku 2017 podle metodiky GRI
Standards ve verzi Core, rozsifrené o vybrané ukazatele vyznamnych oblasti
naseho podnikani — energetiku a tézbu. Vsechny dosud vydané Zpravy o udrzi-
telném rozvoji Skupiny CEZ jsou evidovany v oficialni databazi report organiza-
ce GRI (Global Reporting Initiative).

Zprava o udrzitelném rozvoji
Skupiny CEZ za rok 2018 byla . :
ocenena v soutézi Top odpovédna ODPOVEDNA FIRMA
firma 2019 v kategorii Reporting, REPORTINGU

kde dosahla zlaté urovné. 2\ |9

\)P CENA BYZNYSU
PRO SPOLECNOST

Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2019

Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2019 vas sezndmi s nefinan&nimi
informacemi Skupiny CEZ za vykazovaci obdobi od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019.
Navazuje na \Vyro&ni zpravu Skupiny CEZ 2019 a Ucetni zavérky (konsolidovanou

i nekonsolidovanou) obsahuijici hospodarské vysledky. Je strukturovana podle sta-
vajici strategie udrzitelného rozvoje Energie pro budoucnost a jejich péti priorit,
ke kterym jsou prifazeny Cile udrzitelného rozvoje OSN (SDGs), k nimz se hlasime.

Zprava je komplexnim predstavenim Skupiny CEZ a oblasti jejiho podnikani

v souladu s pfistupem k udrzitelnosti. Dozvite se, kterym programdm strategie
udrZitelného rozvoje davame prioritu a kam se strategie udrzitelnosti Skupiny CEZ
opét posunula. S klicovymi tématy jsou v nasich programech propojeny odpovedi
na relevantni textové GRI ukazatele. Na konci Zpravy naleznete konsolidovana Cisel-
na nefinancni data ve forme GRI Content Indexu a data z environmentalni oblasti

a distribuce (Udaje uvadime vzdy za posledni tfi roky), v pfilohach uvadime informa-
ce 0 Clenstvi ve vybranych odbornych asociacich a sdruzenich a ziskana ocenéni.

Zprava neni jako celek externé auditovana. Auditem spoleCnosti Ernst & Young
vSak prosla klicova environmentalni data jako soucast procesu tvorby Vyrocni
zpravy Skupiny CEZ 2019.

Zpréva o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2019 vychézi v elektronické podobé,
je ulozena na webovych strankach spolecnosti na adrese: https://www.cez.cz/
cs/o-cez/energie-pro-budoucnost. V anglickém jazyce je dostupna v anglickeé
verzi webu na adrese: https://www.cez.cz/en/sustainable-development.
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VEDEME OTEVRENY DIALOG

SE STAKEHOLDERY

Skupina CEZ zahéjila v roce 2019 proces komplexniho nastaveni dialogu se
stakeholdery. Cilem bylo zjistit, jaké je jejich vnimani souCasné strategie udrzitel-
ného rozvoje a jaky maji nazor na budouci smérovani Skupiny CEZ v pfistupu

k udrzitelnosti.

Zéakladni prehled stakeholder(:

m statni sprava a regulatori,

m regionalni samosprava a mistni komunity, verejnost,
m zakaznici,

m zamestnanci,

m odbory,

m dodavatelé,

m akcionafi a investori,

m Vvzdélavaci instituce a vyzkumna pracoviste,
m profesni svazy a asociace,

m Média,

m neziskové organizace,

m pojiStovny, banky,

m certifikacni organy.

n\

Stakeholder dialog se uskute¢nil na zakladé principt mezinarodniho standardu
AA1000 SES (Stakeholder Engagement Standard), ktery je navrzen pro firmy
tak, aby zajistil objektivni dialog a konkrétni vysledky. Nezavislost garantovala

a na procesu spolupracovala platforma Byznys pro spole¢nost.

Pro ucely dotazovani jsme stanovili tyto oblasti:

ochrana zivotniho prostred;,

energeticka naro¢nost provozu,

postoj k emisim,

udrzitelné vyuzivani vody,

rekultivace krajiny,

bezpecny provoz zdrojd,

obéhové hospodarstvi, nakladani s odpady,
standardy kvality u nasSich dodavateld,
odpoveédny zaméstnavatel,

10. rozmanitost a rovné prilezitosti,

11. transparentnost a etika,

12. spoluprace s mistnimi komunitami,

13. odpovedny prode;j,

14. energeticka transformace, rozvoj Cistych technologii,
15. podpora chytrych meést (smart cities),

16. podpora vyzkumu a vyvoje.
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Stakeholdefi byli rozdéleni do dvou hlavnich skupin:
Interni stakeholdefi:

m Slenové TOP managementu CEZ a dcefinych spoleénosti, Slenové stredniho
managementu a ¢lenové dozorci rady.

Externi stakeholdeti:

m dodavatelé — materialy, zdroje, dodavatelé — sluzby (rezijni sluzby a material),
dodavatelé - sluzby (sprava budov a doprava), pojistovny, banky, investofi,
firmy podnikajici v oboru energetika, média, odbory, profesni organizace,
nezavisli odbornici, regulatori, samosprava, verejna sprava, zakaznici a vzdeé-
lavaci instituce.
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Z vysledku vyplynulo, Ze pro stakeholdery jsou nejdllezitéjSi nasledujici oblas-

Vysledky
ti, a jejich vyznam se bude nadale zvySovat:
Matice vyznamnosti ukazala ddlezitost témat pro firmu a pro externi stakeholdery. .. , .
, ] . . L . o 1. ochrana zivotniho prostredi,
Pravy horni kvadrant v matici ukazuje budouci priority, které jsou klicové pro ) "
v .. . C e : 0 ) . 3. postoj k emisim,
zajisteni udrziteIného fungovani firmy (z interniho i externiho pohledu) a o které . o
y , v viws L 6. bezpecny provoz zdroju,
maji externi stakeholderi nejvetsi zajem. . . Ny
9. odpovedny zamestnavatel,

14. energeticka transformace, rozvoj Cistych technologii.

Matice vyznamnosti témat pro stakeholdery Vysledky budou zohlednény v aktualizaci nasi strategie udrzitelného rozvoje.
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