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m Akciova spoleénost CEZ svojf existenci piimo navazuje na vice neZ stoletou tradici Ceského
elektrarenstvi. CEZ, a. s., byla jako jeden z novych subjektl zaloZena z majetkové podstaty byvalych
Ceskych energetickych zavodi. Je dominantnim vyrobcem elektfiny v Ceské republice. S vice neZ
16 tisici zaméstnanct a 11 000 MW kapacity se fadi ve svétovém méfitku k elektrarenskym spo-
legnostem stfedni velikosti. CEZ, a. s., provozuje 10 vodnich, 10 uhelnych a 1 jadernou elektrarnu.
V soudasné dobé je ve vystavbé 1 pfecerpdvaci vodnia 1 jadernd elektrarna.
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Vybrané ukazatele 5
za léta 1990 az 1992

m  Akciova spolenost CEZ vznikla zaGatkem kvétna 1992. Je proto obtiZné porovnat dosaZené
vysledky v roce 1992 s vysledky v pfedchozich letech, jak je to ve vyroénich zpravach obvyklé.
Prehled vybranych ukazatelll je zpracovan tak, aby co nejpfesnéji vystihoval celorocni tdaje
0 GEZ, a.s., v jeji souasné organizagni struktufe. Vyjmutim CEZ, a.s., z majetkové podstaty stétniho
podniku Ceské energetické zavody doslo k podstatné zméné. Zcela vérohodné jsou pouze Gdaje v natu-
ralnich jednotkach. PoloZzky uvedené v penéZnich hodnotdch jsou odbornym odhadem. Nepfesnost
v souhrnnych hodnotach (naklady, trzby) nepfesahuje ¢astku + 100 mil. KEs (neovéreno auditorem).

1990 1991 1992
Maximum zatizeni v CR MW 9 596 9268 8 690
Den maximalniho zatizeni 11.12. 21.1. 9.12.
Hodina maximalniho zatiZeni 17.00 07.00 13.00
Instalovany vykon MW 12 531 11 573 11143
Brutto vyroba elektrické energie GWh 50 243 48 953 47 460
z toho uhelné elektrarny GWh 36 592 35903 34 054
jaderné elektrarny GWh 12 585 12132 12 250
vodni elektrarny GWh 1066 918 1156
Viyroba tepla TJ 15740 16 073 15028
Zakladni prostiedky
- v pofizovaci hodnoté mil. Kés 70 918 70 268 72 545
- v zlistatkové hodnoté mil. Kés 37 542 34154 33744
Zasobhy celkem mil. K&s 3114 4428 5 347
Pohledavky celkem mil. Kés 902 4 585 5395
Uvéry mil. Kés 12172 11139 11 691
Materidlové naklady mil. Kés 10610 17 574 16 281
z toho palivo mil. Kés 6 960 10 680 10785
Odpisy mil. K&s 2 854 3413 3751
Mzdy mil. Kés 762 938 1148
Ostatni naklady mil. Kés 1719 1421 2 383
Naklady celkem mil. Kis 15 945 23 346 23 563
Trzby z prodeje elektfiny mil. K&s 18 251 43 187 48 010
Trzby z prodeje tepla mil. K&s 736 1158 1029
Ostatni trzby mil. Kés 851 947 1050
Triby celkem mil. Kés 19 838 45 292 50 089

Zisk pred zdanénim mil. Kés 3 893 21 946 26 526




—




Uvodni slovo pfedsedy predstavenstva CEZ, a. s.

CEZ mé za sebou teprve nékolik mésich své existence. Vznikl v kvétnu minulého roku vy&lengnim
ze statniho podniku Ceské energetické zavody. Je pfili§ kratka doba k tomu, abychom mobhli jiz
dnes zhodnotit vSechny dosavadni kroky. Jsem ale pevné presvédcen, Ze jsme vykrogili spravnym
smérem.

Proces privatizace priimyslu, ktery byl v lofiském roce v Ceské republice zahajen, se zdsadnim
zplisobem dotkl také nasf spoletnosti. Akciové spoletnost CEZ byla zafazena do prvni viny kuponové
privatizace. Jeji priibéh a zdjem, ktery o akcie nasi spoleénosti projevili privatizaéni fondy i individuaini
investofi z fad ob¢an(i, nadevsi pochybnost prokazal, jak velkou divéru maji obéané v budoucnost
nasi firmy. Byl to prvni a velmi vyrazny dlikaz, ktery podpofil spravnost zvolené cesty a posilil nasi
motivaci k dalSi prdci.
ispésné zahdjili, je bezpochyby program modernizace elektraren, zaméfeny zejména na ochranu
Zivotniho prostiedi pfed Skodlivymi latkami. Spolu s dostavbhou jaderné elektrarny Temelin je to
nutny krok k tomu, abychom byli schopni vyrabét potfebné mnoZstvi energie zpisobem Setrnym
v(ci lidem i pFirodé.

Spolu se vznikem akciové spole¢nosti jsme zagali pracovat na nové firemni filozofii, kterd odrazi
nasi odpovédnost za zachovani Zivotné dlezité rovnovahy mezi ¢lovékem s jeho modernimi potiebami
a pfirodou. Tento pfistup je vyrazem moderniho chdpdni energetiky a zarovei jedinou cestou,
kterou je do budoucna mozné se ubirat. Zarovefi jsme zahdjili rozsahlé zmény organizacni struktury
nasi akciové spolecnosti, které ndm umozni zefektivnit provoz jednotlivych elektraren, snizit celkovy
objem administrativy a vytvofit vnitfni konkurenéni prostfedi.

Podle prvnich vysledki si troufam tvrdit, Ze dosavadni prace, kterou jsme od vzniku nasi akciové
spolecnosti vykonali, se ndam dafi. Dikazem toho mohou byt informace, které jsou obsahem nésle-
dujicich stranek. Zbyvad ndm v38ak uskute¢nit jeSté mnoho dalSi prace a ja véfim tomu, Ze divéru
v nae schopnosti nezklameme.

V Praze, dne 10. dubna 1993

lutc Vowns

ING. PETR KARAS
PREDSEDA PREDSTAVENSTVA CEZ, A. S.
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m Akciova spoletnost CEZ byla zaloZena Fondem nérodniho majetku Ceské republiky v ramci
1. viny kuponové privatizace v kvétnu 1992. Ze zahajovaci rozvahy vyplyvd, Ze do spolecnosti byl
vloZen majetek v hodnoté 58 918 477 000 Kc¢s, kryty nasledujicimi pasivy:

tis. Kés
Aktiva celkem 72 542 246
Cizi pasiva -13 623 769
Viastni jméni 58 918 477
Z toho
Zakladni jméni 49 181 248
Rezervni fond 5352 103
Ostatni fondy (véetné zviastniho rezervniho fondu) 4385126

m Valnd hromada dne 16. 10. 1992 rozhodla o pfevedeni zlistatku tzv. zvla$tniho rezervniho fon-
du ve prospéch zdkladniho jméni, které po této Upravé Cini 53 521 026 tis. K¢s. Sklada se
z 53 521 026 akcii 0 nominalni hodnot& 1000 K&s, z nichZ po ukondeni 1. viny kuponové privatizace
vlastn:

Pocet akcii Struktura v %
Fond narodniho majetku 38 069 577 71,1
Restituéni fond 1 605 631 3.0
167 investi¢nich privatizaCnich fondi 11 862 298 22,2
149 380 jednotlivych investortl 1983 520 3.7

m Hlavni obchodni €innost, tj. dodavka elektrické energie, byla v roce 1992 poznamenéna recesi,
kterou prochazi ceska ekonomika. Poptavka velkoodbératell a stfednich odbératell (tj. ze siti velmi
vysokého a vysokého napéti) klesla ve srovndni s rokem 1991 0 6,6 %, mirny vzestup o 1,7 % byl
zaznamendn u maloodbérateld (odebirajicich ze siti nizkého napéti). To se odrazilo v poptavce
hlavnich zékaznik{ naSi spolecnosti, rozvodnych energetickych podniki (lidaje za cely kalendain{
rok):

GWh Meziroéni Struktura

index v % v %

Rozvodné energetické podniky 42 073 95,4 90,9
Primi velkoodbératelé 165 73,0 0,4
Slovensky energeticky podnik 2 345 73,9 5,1
Ostatni vyvoz 1680 113,4 3,6

Dodévka elektrické energie celkem 46 263 94,5 100,0
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Byla kryta témito zdroji:

GWh Meziro&ni Struktura
index v % v %
Dodévka z elektraren CEZ 44 207 97,2 95,6
Nakup v tuzemsku 2 627 79,1 5.7
Nakup ze zahraniéi 989 46,5 2.1
Spotieba CEZ (v¢. pieterpdvani) -521 57,0 1,1
Ztraty v pifenosové soustavé -1 039 100,3 -2,3
Dodavka elektrické energie celkem 46 263 94,5 100,0

m Ke konci 1992 doSlo sice k mirnému oZiveni tuzemské poptdvky ve srovnani s pfedchozim
rokem, bylo by v8ak pfed€asné odvozovat z toho optimistické obchodni vyhlidky pro rok 1993.

V ekonomii provozu elektraren doséhl CEZ t&chto vysledki:

1992/1991
Mérna spotreba paliva na dodavku
elektfiny v uhelnych elektrarnach GJ/MWh 11,4573 98,53
Mérnd spotfeba paliva na dodavku
elektfiny v jaderné elektrarné GJ/MWh 11,9963 99,78

\
\
1992 Index
|

m V roce 1992 doséhla akciové spoleénost CEZ celkové vynosy 31 973 mil. K&s, z toho trzby
z prodeje elektfiny €inily 30 770 mil. K&s (96,2 %) a trzby z prodeje tepla 585 mil. KEs (1,8 %).
Naklady dosahly vySe 15 404 mil. KCs, takZe zisk z béZné Cinnosti ¢inil 16 570 mil. K&s. Po zahrnuti
mimoradnych vynost a nakladd CEZ dosahl hruby zisk 15 766 mil. K&s, coZ pfedstavuje rentabilitu
vynosti 49,3 %. Cisty zisk (po zdanéni) &inil 6 962 mil. K&s.
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FinanCni zdroje a jejich pouziti od 1. kvétna do 31. prosince 1992;

Zdroje mil. Pouziti mil.

Kés Kés

Zisk po zdanéni 6962 | Investice 10 548

Odpisy zakladnich prostiedki 2 583 z toho

Rezervy tvofené z naklad 401 fakturace 6 936
Uvéry investiéni 1431 splatky dodavek 2523
Uvéry provozni 1310 splatky aveérd 1089

ZvySeni zavazki 140 | Nehmotnd aktiva 18

Pohledavky 647

Zasohy 557
z toho palivo 691

Splatky provoznich Gveéri 91

Naklady pristich obdobi 3

Pohledavky viici statnimu rozpoétu 302

Cerpani fondi 103

Ostatni pouZiti zisku 215

Piiristek penéznich prostredkl 343

Celkem 12 827 | Celkem 12 827

m Vlastni zdroje (zisk, odpisy a vytvofené rezervy) €inily 77 % z celkovych zdroji.

m Plynulé financovani vSech potfeb bylo v priib8hu roku zajiSténo sniZenim investi¢nich potieb,
pfiznivym vyvojem tvorby zdrojli a vyuZivanim docasné volnych finanénich prostredkl prostiednic-
tvim finanéniho dispecinku. V zdvéru roku bylo nutno feSit predpokladany nedostatek finanénich
prostredk( dvéma kratkodobymi Gvéry od Citibank, a. s., Praha.

m Vydaje na investice za obdobi kvéten aZ prosinec 1992 Cinily celkem 10 547 722 tis. K¢s.
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m Vznikla akciova spole€nost potfebuje predevs§im jasné definovat svou identitu, tzn. své posta-
veni a posléni v ¢eské ekonomice, a z toho vyvodit svou podnikatelskou strategii.

m CEZ tim, Ze je dominantnim vyrobcem elektfiny a zarovefi viastnikem a provozovatelem pieno-
sové soustavy, ma a bude mit odpovédnost za spolehlivou dodavku elektiiny do distribu¢nich siti
rozvodnych podnikd. V tom se jeji poslani neli$i od poslani statniho podniku Ceské energetické
zavody, tento zdvazek nové akciovd spolecnost od statniho podniku pievzala. Zavazek je vdak
nutno doplnit o neopomenutelné aspekty, které podmifiuji udrzeni dosavadniho postaveni CEZ na
trhu s elektfinou i v budoucnosti.

m Zakaznici (jiz ne ,odbératelé“) poZaduji nejen spolehlivé a pfizpiisobivé sluzby, ale také sluzby
Za rozumnou cenu.

m Druhou zékladni podminkou udrZeni dosavadniho postaveni CEZ na trhu s elektfinou je takovy
zpisob doddvky elektriny, ktery je prijatelny pro Zivotni prostiedi, tzn. je v souladu s pFislunymi
zékonnymi normami.

m Z toho, jak je vymezeno poslani CEZ, vyplyva i ptedstava o strategickém chovani CEZ. Jejim
cilem je dosazeni vykonnosti elektrarenskych spoleénosti v zapadni Evrop8, nebot jinak nebude
CEZ konkurenceschopny na evropském trhu s elektiinou, jeho? ugastnikem se v budoucnu stane.
Ke spInéni tohoto cile se CEZ zaméfuje na zékazniky, akcionare a potencialni véfitele resp. inves-
tory, odpovédny pfistup k Zivotnimu prostfedi a v neposledni fadé na rozvoj svych pracovnik( tak,
aby byli schopni a pfipraveni tuto podnikatelskou predstavu uskuteénit.

Zakladni programy dosazZeni této predstavy jsou

m tfilety program zlep$eni podnikani, zpracovany v souginnosti s CEZ firmou
Andersen Consulting a

m dlouhodoby program rozvoje spole¢nosti, jehoZ nejvyznamnéjsi ast ma byt dosazena v priib&hu
péti let, tj. do roku 1997; tento program se opird o studii rozvoje zaloZenou na metodé umoziiujici
nalézt variantu s nejniz§imi néklady — tzv. Least Cost Development Study, kterou v souginnosti
s CEZ zpracovala belgicka konzultagni firma Tractebel.

m Tiileté obdobi pro uskuteénéni programu zlepSeni podnikanf je podle zahrani¢nich zku3enosti
obdobim dostate¢né dlouhym k dosazeni vyznamnych zmén v podnikatelské ¢innosti. Je zdrovefi
obdobim dostate¢né kratkym z hlediska naléhavosti zmén. Znamena to postupovat rychle, ale fi-
zenym (tzn. koordinovanym, provdzanym a priihézné kontrolovanym) procesem. Prace jsou roz-
vrzeny tak, aby byly zvladnutelné nejen z hlediska organizacniho a vécného, ale i z hlediska fi-
nanéniho.

m Dlouhodoby program vychézi z oéekdvaného vyvoje poptavky. Transformaéni obdobi, v ném? se
Ceskd ekonomika nachazi, znesnadfiuje vytvoreni spolehlivého scénafe. Budouci poptavka se po-
hybuje ve velmi Sirokém pasmu oekdvani. Za zaklad byl vzat tzv. stiedni (referenéni) scénaf
Tractebel, ktery se témé&F shoduje s priimérem vSech uvaZovanych scénaft a z néhoz plyne, Ze po-
ptdvka na drovni pfedtransformaéniho obdobi 1990 (spolehlivé kryta kapacitami vefejné energeti-
ky) — po zastaveni poklesu vykonnosti ¢eské ekonomiky a jeji restrukturalizaci — bude dosaZena
v pétileti 2001 aZ 2005. '
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CEZje
tu proto, aby
spolehlivé
poskytoval svym
zakaznik(m elektfinu
za konkurenceschopné
ceny, zplsobem chranicim
Zivotni prostied!.

Pro& CEZ existuje? Poslani

Pritahujici
akeiondfe
a véritele

Zaméreny
na zakazniky

S vykonnosti
na evropské
frovni

Jak bude CEZ vypadat
v budoucnosti?

Podnikatelska
predstava

Odpovédny
viigi Zivotnimu
prostiedi

S kompetentnimi
pracovniky

Zaméfenim na zlepSeni Zivotniho prostredi
Rozviienim kladného vztahu vefejnosti k CEZ
Vstficnosti pii plsobeni na vn&j3i ovliviiujici faktory
) Stavénim na zdravé organizaci
Jak dosahne CEZ Uginnym doSkolovanim a rozvojem pracavnikil Strategické podnéty
této predstavy? Zjednodusenim a zdokonalenim podnikatelskych postupl a zékladni sméry
Vybudovéanim spravné technologicke infrastruktury
ViyuZivanim éinnych potitacovych aplikaci
Efektivnim fizenim dodavky tepla
Odpovédnym fizenim vedlejsich podnikatelskych ginnosti

m To znamend, Ze v tomto obdobi bude potfebnd kapacita elektraren prakticky totoZna s kapacitou
elektraren v roce 1990, elektraren vyhovujicich zakonim na ochranu Zivotniho prostfedi. Samotna
desulfurizace a denitrifikace spalin elektraren v8ak nestaci, Zivotnost elektraren je nutné pfizpdsobit
Zivotnosti odsifovacich zafizeni, nebot se jedné o finanéné velmi nakladné investice. Je nutné také
provést dpravy elektraren, které umozni budouci pfipojeni Ceské elektrizatni soustavy k propojené
elektrizaCni soustavé zapadni Evropy, UCPTE.

m Z Least Cost Development Study jednoznaéné vyplynula vyhodnost uvedeni do provozu
dvou 1000MW bloki v jaderné elektrarné Temelin (a s tim souvisejici uvedeni do provozu
pfecerpavaci vodni elektrarny Dlouhé Strané). Toto FeSeni je nejvyhodnéj$i nejen z hlediska
ochrany Zivotniho prostfedi a finanéni proveditelnosti. Je zaroven feSenim, které umoziuje
pfed rokem 2000 trvale odstavit z provozu pfes 2000 MW v nejstar§ich uhelnych elektrarnach.
K tomuto strategickému zavéru se pfiklonila vidda Ceské republiky a ukongila tak dlouhé obdobi
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diskusf a tim i nejistoty CEZ - zda pokracovat ve vystavbé elektrarny Temelin nebo hledat jiné,
byt drazsi feSeni. V pétileti 1993-1997 bude nutné vynaloZit tyto naklady na realizaci rozvojového
programu:

mid. K¢
Dostavba jaderné elektrarny Temelin 42,8
Dostavba pfecerpavaci vodni elektrarny Dlouhé Strané 2,9
Odsifeni a denitrifikace uhelnych elektraren 30,6
Vystavba fluidnich kotlil ndhradou za praskové kotle 6,7
Modernizace uhelnych elektrdren, sloZi§té popele atd. 23,6
Modernizace jaderné elektrarny Dukovany, mezisklad vyhofelého paliva 13,2
Modernizace a rozvoj pfenosové soustavy 4.6
Celkem 124,4

m To znamend, Ze v priib&hu let 1993-1997 bude na rozvoj vynaloZena Gastka rovnajici se dvou
a pdl nasobku soucasného zakladniho jméni. Kromé finanénich potieb na rozvoj budou potfebné
i finan¢ni zdroje na splatky dvérd, dividendy a ostatni naklady kryté z ¢istého zisku.

Tyto potieby predstavuji astku 38,7
Celkové finanéni potieby Cini 163,1

m CEZ pFedpoklada, Ze finanéni potfeby bude kryt s pfihlédnutim k dosavadnimu velmi nizkému
poméru mezi zadluZenim a zékladnim jménim (22 %) a dobré pozici CEZ z hlediska jeji finan¢ni
kreditibility, ovéfené americkou konzultagni firmou PlanEcon, takto (v mld. K¢):

Vlastnimi finanénimi zdroji 98,0
Uvéry 41,5
Emisi obligaci CEZ na ¢eském kapitdlovém trhu

a na zahraniénich kapitalovych trzich 21,5
Reinvestici dividend z akcii ve vlastnictvi Fondu narodniho

majetku CR jejich poskytnutim CEZ ve formé tivéru 5,1

m Vsoudasné dobé& provadi CEZ provérku rozloZenf investic v ase. Cilem je zrovnomérnit potfebu
finan¢nich prostredki a tak snizit celkové potfeby emise obligaci v letech 1993-1997.
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m Pfistup CEZ k Zivotnimu prostfedi nejlépe vystihuje slovo: zodpovédnost. Zodpovédnost vidi
pfirodé, z niz Gerpame zdroje pro vyrobu elektfiny, a zodpovédnost viidi zdravi obyvatelstva Ceské
republiky. Védomi zodpovédnosti je etickym rozmérem procesu zdsadni promény CEZ v moderni
dynamickou spole¢nost. Chceme v kaZzdém sméru obstat v konkurenci vyrobct elektiiny a vyrabét
zplisobem, ktery minimalné ovliviiuje Zivotni prostiedi.

m Vychodiskem k uskute&néni téchto zdsad je program akciové spolecnosti CEZ, zaméfeny na
zlepSeni Zivotniho prostiedi a na pInéni poZadavk( vyplyvajicich ze zdkon( o ochrané ovzdusf
a ze zakona o nakladani s odpady. CEZ je pfipraven tyto zakony bez vyjimky plnit. Pokud by nékteré
z jeho uhelnych elektraren nespifiovaly poZadavky zdkona o ochrané ovzdu$i v zakonnych lh{tach, ma
v Umyslu je odstavit do doby instalace takové technologie, ktera bude zakonem stanovené emisnf li-
mity splfiovat.

m Nas program ochrany Zivotniho prostfedi je zaméfen predevSim na sniZovani plynnych emisi
z uhelnych elektraren a tykd se v3ech elektraren, které provozujeme. PotéSitelny je fakt, Ze vyvoj

Emise SO,
15

1,4

1,3 —

12 ’7 M.

1,1 = |

1,0

0,9 ]

08 | | }

80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 9
[ Emise SO, - Mt/rok [ | Prepoget na CEZ, a. s. - v soutasné podobé

m Pokles emisi SO, je vysledkem sniZzovani vyroby elektfiny a zlepSené mérné spotieby paliva.
Do znatné miry je vysledek ovlivnén i mérnou sirnatosti dodavaného paliva.

jadernd elektrarna Dukovany. | tento fakt podporuje divody k uplatnéni jaderného programu CEZ
v jehoZ ramci je mozZné vybudovat moderni ekologicky pfijateiné kapacity.

H
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Program sniZovéani emisi latek zneci$tujicich ovzdu§i je realizovén v zdsadé ¢étyfmi cestami:
m odstavenim nékterych elektrarenskych bloki; cilem je vyfadit z provozu 2000 MW pfed rokem
2000 (do konce roku 1992 jiZ bylo vyfazeno z provozu témér 800 MW),
B vystavbou odsifovacich zafizeni,
pouZitim modernich metod spalovani,
m nahradou hnédého uhli ekologicky pfijatelnéjSim palivem.

V roce 1992 byly vyfazeny z provozu tyto vykony uhelnych elektraren:

Elektrarna Blok Viykon
Tisova || B7 103 MW
Prunéfov B1 110 MW
TuSimice 1 B1 110 MW
Hodonin 50 MW

m Vystavba odsifovacich zafizeni by méla byt ukonéena v souladu se zdkonnymi predpisy postupné
mezi lety 1993-1998. V roce 1992 je v provozu pouze odsifovaci zafizeni v elektrarné Tisova I. Toto
zafizeni pouZivd suchou aditivni metodu. Prdce na vystavbé odsifovaciho zafizeni pouZiva suchou
aditivni metodu. Prace na vystavbé odsifovaciho zafizeni probihaji v elektrarndch PoCerady (5. a 6.
blok) a Prunéfov I. Byl podepsan kontrakt na vystavbu odsifovaciho zafizeni v elektrarné Prunéfov II.
V pokrocilém stadiu vybérového fizeni je odsifeni 3. a 4. bloku v Pogeradech a 2. a 3. bloku
v Ledvicich. Tento vy&et pfedstavuje odsifeni vice nez 3000 MW — v8e v PodkruSnohofi, kde je stav
ovzdusi nejkritictéjsi.

m JiZ v Sedesatych letech zahdjil CEZ méfeni za Ucelem zjiStovéni stavu a vyvoje znegisténi ovzdusi
v pfizemni vrstvé — méfeni emisi.
m Z hodnoceni vysledki téchto méFeni vyplyvaji nasledujici zavéry:

A/ Ve srovnani s ostatnimi zdroji znecisténi ovzdusi se vliv elektraren diky vysokym kominiim
ve svém bezprostiednim okoli neprojevuje (s vyjimkou horskych oblastf) v takové mite, jak by od-
povidalo vzdjemnému poméru mnoZstvi emisi z elektraren a z dalSich zdrojil zne€iStovani ovzdusi.

B/ Zasadni vyznam pro sniZeni imisniho zatiZeni pfizemni vrstvy (zejména v méstskych aglo-
meracich) ma asanace lokélnich topenist a dalSich primyslovych zdrojli s nizkymi kominy.

m Vedlej§im produktem, ktery pfi vyrobé elekifiny vznika, je popel. Celkova plocha jeho UloZist
¢ini cca 1350 ha. Plsobeni GloZist na okoli je minimalizovano technickymi prostredky. V souladu
se zahraniCnimi zkuSenostmi se pfipravuje zména technologie uklddani. Jedné se o metodu ukla-
dani tzv. stabilizatu, kterd pfispiva ke sniZeni negativniho plsobeni GlozZist na Zivotni prostiedi
v jejich okoli.

m DalSiho sniZeni je moZno docilit snizenim celkového mnoZstvi uklddaného popele. Tato technologie
se zaméfuje predevSim na vyuZziti popilku, ktery v celkové produkci popela pfedstavuje vice nez 75 %
(vyroba stavebniho materialu, asanace a rekultivace tizemi zdevastovaného dilni innosti apod.)
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m ProtoZe se CEZ zaméFil na sniZovani emisi tuhych latek iz v 80. letech, rozsahly program inovace
odlucovaci pfispél k vyraznému snizeni emisi popilku, jak ukazuje graf:

Emise popilku
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[T Emise popilku - kt/rok [_1 Pepoget na GEZ, a. s. - v soutasné podobé

m Neméné dileZitou €innosti je radiaéni kontrola vngjsiho okoli jaderné elektrarny Dukovany.
Vysledky monitorovaciho programu za rok 1992 prokazuji, ze aktivita ve vypustech z ventilaénich
komind a do vodotedi ziistala pod stanovenymi limitnimi hodnotami, dokonce se jim ve vétging
pfipadi ani nepfibliZila.

= S novou filozofii a strategif rozvoje CEZ se program ochrany Zivotniho prostiedi stava prioritni
oblasti nadeho zdjmu.
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m GEZ pro3el Fadou restrukturalizaci v uplynulych tfech letech. Pfed 1. Gervencem 1990 (1. sloupec
v grafu) byly Ceské energetické zéavody vertikdlné pIné integrovanou elektroenergetickou spolednosti
v Ceské republice. 1. Servence 1990 byla vy¢lenéna distribuce elektFiny a zaloZeno 8 samostatnych
rozvodnych energetickych podnikl. V obdobi do 1. ledna 1991 byly vyélenény a osamostatnény
nékteré vyrobny s prevaZujici vyrobou tepla a jeden strojirensky zavod. Kone€né v kvétnu 1992 byly
vy€lenény jednotky, jejichZz podnikatelskd ¢innost bezprostfedné nesouvisi s vyrobou a pfenosem
elektfiny, a zalozena akciova spoleénost CEZ.

CEZ - faze restrukturalizace — poget zamé&stnancil
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m Akciova spoleénost GEZ zaméstnéavala k poslednimu prosincovému dni 1992 celkem 16 062 pra-
covnikli. Ve srovnani s datem vzniku spolecnosti klesl jejich pocet o 896 pracovniki. Z celkového
poCtu zaméstnanc(i bylo 10 906 déinickych profesi (67,9 %) a 5156 technicko-hospodéiskych funkci
(32,1 %). Akciova spolecnost zaméstndvala 3960 Zen (24,7 %). Okolo 80 % zaméstnanc(i akciové
spole¢nosti CEZ je odborové organizovanych.

Vzd&lanostni struktura pracovnik(i CEZ, a. s.

Vlysoko3kolaci 1976 12,3 %
Uplné stfedni vzdélani ) 4594 28,6 %
Stredni vzdélani po vyudeni 7453 46,4 %
Zékladni vzdélani 1943 121 %

Nedokoncené vzdéldni 96 0,6 %
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V&kova struktura pracovnikdl CEZ, a. s.

Do 20 let 450 2,8 %
20-30 let 3 068 191 %
30-40 let 4 867 30,3 %
40-50 let 5123 31,9 %
50-60 let 2313 14,4 %
Nad 60 let 241 1,5%

m Vroce 1992 pokracovalo zvySovani kvalifikace pracovnikd. Vedle profesni pfipravy to byla zejména
vyuka jazyki, pfedevsim angli¢tiny a némdciny, vyuka uZivatel vypocetni techniky, piiprava manazerd
pro fidici trovné a ziskdvéni znalosti novych legislativnich predpisi ve v8ech oblastech podnikatelské
¢innosti.

m V minulém roce byly zahdjeny prace v oblasti persondlni politiky, které umoZni od roku 1994
prejit na systematické formovéni profesni kariéry a celoZivotniho vzdélavani kaZzdého pracovnika.
Postupné je napliiovana databanka informaci predevsim o pracovnich mistech nosnych profesi
energetiky a charakteristikach Cinnosti fidicich pracovnikii-manaZer(i jednotlivych stupiid fizeni.
ShroméZzdéné ddaje tak vytvofi podminky praktického uplatiiovani modelu fizeni lidskych zdrojii od
vstupu do zaméstnani po zavrSeni pracovni aktivity.

m V akciové spolednosti CEZ probiha racionalizace podtu pracovnikl, jak organizaénimi
a technickymi opatfenimi, tak i v souvislosti s ukonéenim provozu nékterych vyrobnich jednotek.
Jsou zpracovany studie a na né navazujici programy, které Fe$i persondini a socidlni dopady
atlumu. Spocivaji pfedev§im v omezeni ndboru, vyuZivani pfirozené fluktuace, prevadéni zejména
kvalifikovanych zaméstnanci na jiné elektrarny v ramci regionu, nebo na likvidaci ruenych zafizeni
a na nové kapacity. V pfipadé pfevadéni zaméstnancd na jinou &innost jim bude nabidnuta
rekvalifikace. Pfi sniZovéani stavu zamé&stnancii racionalizaci bude mimo iz uvedenych moznosti
podporovan také vznik samostatnych podnikatelskych subjektl, které budou vhodnou
dodavatelskou formou pro elektrarny zajiStovat uréité ¢innosti.

m V socialni oblasti byla zahdjena pfiprava na zaloZeni zdravotni pojistovny a systému ddchodového
pfipojisténi zaméstnanc. V roce 1993 bude fond kulturnich a socialnich potfeb nahrazen socidlnim
fondem. Ten navéZe na koncepci socidlni péfe — poskytovani pfispévkd na stravovani, rekreaci,
détskou rekreaci, zdravotni péci a socidlni vypomoc. Celkové bylo v roce 1992 z tohoto fondu
vyCerpéano 28,6 mil. K&s. Kromé toho byla vypracovana nové koncepce na rok 1993 pro poskytovani
plijcek na zabezpeceni bydleni a vybaveni bytu zafizenim, stejné jako pomoc k pieklenuti tizivych
finan€nich situaci zaméstnanc.

—
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m Komunikace je pom&mé novd, ale klicova Ginnost pro CEZ jako spoleCnost, kterd pracuje
v konkurenéni trZni ekonomice. CEZ musi oslovovat riizné skupiny a bréat v dvahu zdjmy téchto
skupin pfi vypracovéni své podnikatelskeé strategie. Co d&ld CEZ jako spoleénost, je v centru pozornosti
vefejnosti, protoze ¢innost CEZ ma dopad na velmi mnoho lidi. Bez prehanéni Ize fici, Ze kazdy
ob&an Geské republiky pouZivé elektfinu vyrobenou spole&nosti CEZ.

.....

s témi, kdo s ni pfichdzejf do styku at uz pfimo &i nepfimo.

VNITRNI KOMUNIKACGE
= Gilem vnitfni komunikace je pfinejmensim dosdhnout, aby pracovnici byli srozuméni s ¢innosti
spolecnosti, jejim postupem a plany. V dal$im rozpracovéni tohoto cile se CEZ vynasnazi prohloubit
vztahy mezi zaméstnanci a CEZ jako zaméstnavatelem. Ideéini je, aby pracovnici byli hrdi na to, Ze
pracuji pro CEZ.
m Pro komunikaci s pracovniky se pouZivaji riizné metody véetnd naseho mésicniku Zpravodaj
CEZ. Zpravodaj CEZ nyni vychdzi ji ve Gtvrtém rogniku a pfindsf viechny hlavni zpravy o ginnosti
spolecnosti. Uvefejfiuje ¢lanky o energetice a dileZitych problémech slovem i obrazem. Vitd jak
pfispévky od vedeni spole&nosti, tak od pracovnikd.
m Novou formou komunikace se zaméstnanci se staly osobni dopisy pfedsedy predstavenstva.
Prvni z nich byl rozeslan u pfileZitosti zaloZeni akciové spole¢nosti.
m CEZ chce vice podporovat oboustrannou komunikaci mezi pracovniky a vedenim a stile vice
vyhledavat nazory zaméstnanct na riizné problémy. Asi poloviné potu pracovnikil byl na podzim
rozeslan dotaznik pro zji$téni jejich postojd ke zménam. Vysledky byly zapracovany do realizaéniho
planu strategie. spolenosti a o souhrnnych vysledcich se pracovnici dozvédsli prostfednictvim
Zpravodaje.
m V budoucnu se bude vice vyuZivat dotaznikd pro zji§téni ndzoru pracovnikii. Bude se té2 vyuZivat
skupinovych diskusi s malymi skupinami pracovniké v pFipadech, kdy bude tfeba zjistit podrobnéjsi
zpétnou vazbu.

VNEJST KOMUNIKACE
m Vyroba energie je problematika citové zabarvend a pro verejnost velmi zajimava. CEZ se snazi
vefejnost vychovévat a informovat o faktech souvisejicich s vyrobou elektrické energie. Tyto informace
musf byt piné vérohodné, aby spolecnost ziskala diivéru verejnosti.
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KOMUNIKACGE
S VEREJNOSTI

zaméstnanci
sdél, prostiedky
politici
akciondri
Skoly
obee atd.

m Vroce 1992 CEZ proved! priizkum vefejného minéni o energetice. Proti predchozimu priizkumu
7 roku 1991 se nazory zna&ng zménily. Vzhledem ke zvySenému zajmu Siroké verejnosti o jadernou
energii neprekvapuje, Ze doSlo ke zméné nézorl na dokon&eni jaderné elektrarny Temelin a na

jadernou energii viibec.

Nézor na vystavbu JE Temelin a dal$ich jadernych elektrren

1991 1992

zastavit nevi
nevi (4%) zastavit

(12%) (9%) (15 %)

dokontit dokongit
(79 %) (81 %)
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m Vefejné sdélovaci prostredky, zejména tisk, jsou kritické viici CEZ. V roce 1992 uspofadal CEZ
6 tiskovych konferenci, aby se Zurnalisté mohli ptét na plany a &innost GEZ. Analyza ¢lankd
v Ceském tisku za rok 1992 ukazala, 7e o energetice hylo uvefejnéno 969 &lankd. Z nich se
683 (70,5 %) pfimo tykaly CEZ.
m Nasledujici graf znazorfiuje vyvoj kladnych, neutrdinich a zdpornych nazorii vyjadrenych ve vyse
uvedenych élancich:
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m Spoletnost zorganizovala pro skupinu Zurnalistd a starostli obci z okoli Dukovan osmidenni
cestu do Svédska. Navstivili vybrané jaderné elektrarny a dloZiSté odpadu. Tato cesta se ukazala
jako velmi ispé$na. PFispéla k lep8i informovanosti skupiny lidi, ktefi ve svém okoli mohou oviivnit
vefejné mingni. B&hem roku CEZ pripravil nékolik informacnich programil pro zvy3eni z&jmu vefejnosti
o energetiku.

Pro Zaky zakladnich a stfednich kol
byl pfipraven dlouhodobg orientovany
informacni a vyukovy program
,Energie pro kaZzdého“. Tento program
byl nabidnut zadarmo 5000 $koldam

v Ceské republice; témér 2000 $kol
tyto materidly vyuzilo.

m V roce 1992 se CEZ ziitastnil nékolika vystav:

— Pragotherm 92, tykajici se zlepSeni energetickych tspor

— Comexpo 92, tykajici se roz§ifeni spoluprace se Skolstvim

— Zemd Zivitelka, tykajici se informaci o jaderné elektrarné Temelin.

a Na 20 000 lidi navétivilo v roce 1992 informagni stfediska energetiky v Dukovanech a Temeling,
ktera tak znaéné pfispéla ke komunikaci s vefejnosti.

m Hlavni zmény ve spolednosti znamenaly, Ze bylo tfeba najit kratké, ale zietelné vyjadfeni nové
podnikatelské filozofie spole¢nosti pro veskerou komunikaci. Tak vznikla nova znatka CEZ. Tato
znatka byla vytvorena na zdkladé predstavy o rovnovaze mezi lovekem a pfirodou pfi vyrobé elektfiny
a stala se zavazkem. Toto pojeti je obsazeno v proporcich grafické Casti i pisma. Cervend barva
je symbolem energie.
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m Finanéni vysledky CEZ, a. s., za obdobi kvéten—prosinec 1992 jsou dany vychozi strukturou aktiv
a pasiv pfi zaloZeni spoleGnosti v kvétnu 1992. Jsou vymezeny ekonomickym, pravnim a politickym
prostfedim Ceské republiky, ktera prochdzi transformaci.

ZKRACENA ROZVAHA

AKTIVA -—tis. KCs 1.5.1992 31.12.1992
(neauditovano)
ZAKLADN| PROSTREDKY A INVESTICE 62 159 786 69 086 678
Nehmotna aktiva 27 092 45 583
Zakladni prostredky 62 132 694 69 041 095
— pozemky 231 834 229 685
— budovy a stavby 13 947 059 13727 647
~ stroje a zafizeni 21 060 502 19786 651
— investice, splatkové listy 26 893 299 35297 112
DBEZNE PROSTREDKY 10 382 460 11932 287
Zasoby 4790 589 5347 323
— palivo 3556 077 4 247 301
— ostatni zasohy 1234 512 1100 022
Pohledavky 4 747 547 5395 080
Penézni prostiedky 840 479 1182 993
Néklady pfistich obdobi 3 845 6 891
AKTIVA celkem 72 542 246 81 018 965
PASIVA -tis. KEs 1.5.1992 31.12.1992
(neauditovéno)
VLASTNI JMENI 58 918 477 65 595 063
Zakladni jméni 49 181 248 53 521 026
Rezervni fondy 9737 229 5793 094
— zékonné 5352 103 5700294
— ostatni 4 385126 92 800
Nerozdéleny hospodarsky
vysledek hézného obdobi = 6280 943
Clzl ZDROJE 13 623 769 15423 902
Casova rozligeni 2 067 575 2 468 808
Uvéry 10 130 231 11691 279
Zavazky 1425 963 1263815
PASIVA celkem 72 542 246 81018 965 |
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ZKRACENA VYSLEDOVKA
Struktura
tis. Kés 5-12.1992 naklad( v %
Vykony celkem 31974 066 100,0
— vynosy z trzeb 31 853 964
— ostatni provozni vynosy 120 102
Materialni naklady 10 746 732 33,6
- spotteba paliva 6 689 628
— spotfeba materidlu 967 385
— ostatni ext. vykony 3089719
Mzdové naklady a odvod 1 267 061 4,0
— mzdové naklady 830 351
- odvod z objemu mezd 436 710
Odpisy 2 759 234 86
— odpisy zdkladnich prostfedki 2 582 479
- odpisy pfedmétil postupné spotreby 176 755
Ostatni provozni naklady 501 243 1,6
Uroky 129 369 0,4
— pfijaté -97 257
—placené 186 626
Mimofadné vynosy 26216 0,1
Mimorddné naklady 830 397 2.6
Z1S K pred zdané&nim 15 766 246 ' 49,3
Odvod ze zisku 8 798 023 27,5
Ostatni odvody 5921
Z1SK po zdanéni 6 962 302 21,8
Dotace subvence -1 497
Pridély fondf 466 796 1,5
Ostatni pouZziti zisku 216 060 0,7
Nerozdéleny hospodarsky
vysledek héZného ohdohi 6 280 943 19,6
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AKTIVA
ZAKLADNI PROSTREDKY A INVESTICE
m Zdkladni prostredky

Nejvyznamnéjsi poloZkou bilance CEZ, a. s., jsou zakladni prostfedky. Jejich odepisovéni je
provadéno podle vyhlasky ¢. 586 FMF o odepisovani zakladnich prostfedki. Sou€ésti jsou jiz pozemky
a trvalé prostory ocenéné na zakladé vyhlasky 393/91 Sb. V pfehledu jsou uvedeny jen ty pozemky,
které byly pfevedeny na vzniklou akciovou spoleénost. V evidenci stdtniho podniku CEZ ziistaly
pozemky v hodnoté cca 1 mld. K¢s, u kterych nebyl prokézan zpiisob nabyti statem. Dodatkem
k privatizaénimu projektu budou postupné pfevedeny na GEZ, a. s. Strukturu zdkladnich prostredki
v ziistatkovych cendch podava ndsledujici prehled:

tis. Kés 1.5.1992 31.12.1992 %
Pozemky 231 834 229 685 0,33
Budovy a stavby 13 947 059 13 727 647 19,88
Stroje a zafizeni 21 060 502 19 786 651 28,66
Investice, splatkové listy 26 893 299 35297 112 51,13
Zakladni prostfedky celkem 62 132 694 69 041 095 100,00

Z této Gastky Cinily:

tis. Kés 1.5.1992 31.12.1992 %
investice i 7 705 471 13 586 116 38,49
pfijaté splatkové listy 19 187 628 21 710 996 61,51

m Nehmoind aktiva

Nehmotn4 aktiva CEZ, a. s., tvoif z velké ¢asti programové vybaveni vypodetni techniky CEZ,
a. s. Jsou odepisovéna po dobu 4 let podle doplitkovych smérnic CEZ vydanych jako piiloha €. 2
ke smérnici ¢. 1/1991. Jejich objem v zlstatkovych cendch dosahl hodnot:

tis. K&s 1.5.1992 31.12.1992 %
Nehmotnd aktiva celkem 27 092 45 583 100,00
z toho: programové vyhaveni 22183 40 459 88,76
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m 0béZné prostredky
Struktura ob&znych prostiedkii CEZ, a. s.:
tis. KCs 1.5.1992 31.12.1992 %
Zasoby 4 790 589 5347 323 44 81
Pohledévky 4 747 547 5395 080 45,22
Penézni prostiedky 840 479 1182 993 9,91
Néklady pfi§tich obdobi 3 845 6 891 0,06
Obé&Zné prostfedky celkem 10 382 460 11 932 287 100,00

m Zdsoby

Zasoby tvofily 44,81 % z ob&Znych prostredkad. Jejich podstatnou gasti jsou zasoby paliva vEetné

jaderného na skiddkach elektréren. Skladba zasob byla tato:

tis. K¢s 1.5.1992 31.12.1992 %
Palivo 3 556 077 4 247 301 79,42
Material vé. poddodavek 1066 072 1080 977 20,22
Predméty postupné spotieby 144 598 7312 0,14
Nedokontend vyroba 19 982 8 053 0,15
Vyrobky a zboZi 3 861 3680 0,07
Zasoby celkem 4790 589 5347 323 100,00
m Pohleddvky

Struktura pohledavek:
tis. K&s 1.5.1992 31.12.1992 %
Odbératelé 1539 386 3153 981 58,46

z toho: za odbér elektiny 1337 162 2315175 42,91
Obyvatelstvo 22120 27 886 0,52
Zahranitni odbératelé 251 040 246 515 4,57
Zuctovani s organizacemi

nemocenského pojisténi 7 482 7 396 0,14
Ostatni pohledévky 2927 519 1959 302 36,31

z toho:

zélohy investiénim dodavatelim 2 683 483 2 439 542 45,22

zélohy neinvestiénim dodavatelim 167 508 83 371 1,55
Pohledavky celkem 4 747 547 5 395 080 100,00
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Celkovy stav pohledavek k 31. 12. 1992 se zvy$il ve srovnéni se stavem k 1. 5. 1992 0 13,64 %.
Negativné péisobil zvy3ujici se stav pohledavek viici odbérateltim (k 31. 12. 1992 3 153 981 tis. KCs,
z toho po Ihiité splatnosti 2 172 611 tis. K&s), ktery souvisi s platebni neschopnosti znatného poctu
podnikd v celém narodnim hospodéfstvi.

Stav ostatnich pohledvek k 31. 12. 1992 ovliviiuji pfedevsim zélohy investi¢nim dodavateliim
ve vyS$i 2 439 542 tis. KEs.

m PenéZni prostredky
Skladba penéznich prostiedkd CEZ, a. s., byla nasledujici:

tis. K€s - 1.5.1992 31.12.1992 %
Penize 597 942 0,08
Bézny ucet 724 963 1099 575 92,95
Uty zvlastnich prostiedki 73 642 40 928 3,46
Valuty 638 164 0,01
Vklady v zahraniéni méné 17 196 17 966 1,52
Ceniny 3298 243 0,02
Cenné papiry 20 145 23175 1,96
Penézni prostiedky celkem 840 479 1182 993 100,00

m Ndklady pristich obdobi
K 31. 12. 1992 naklady piistich obdobi na strané aktiv ve vysi 6 891 tis. K¢s pfedstavovaly Casové
rozliSeni ndjemného (leasing).
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PASIVA

VLASTNI JMENI
m Zdkladni jméni a rezervni fond

Zéakladni jméni ve vy3i 49 181 248 tis. K&s predstavovalo zakladni jméni zapsané v obchodnim
rejstiiku pfi registraci akciové spoleénosti GEZ Praha. Rezervni fond byl vytvofen v souladu s obchodnim
zakonikem a na zakladé pokynu FNM CR &.j. 28/92 ze dne 13. 4. 1992.

0 dpravé zékladniho jméni na 53 521 026 tis. K&s a rezervniho fondu na 5 352 103 tis. KCs
rozhodla valnd hromada a. s. 16. 10. 1992. Zakladni jméni bylo zvy$eno prevedenim z(statku ze
zvlastniho rezervniho fondu, ktery vznikl z propodtu dle vySe uvedenych pokynd FNM. Rezervni fond
byl dopIn&n ve smyslu stanov akciové spolegnosti ve vy$i 384 191 tis. K&s (tj. 5 % z pouZitelného
zisku) a jeho zhstatek k 31. 12. 1992 &ini 5 700 294 tis. Kés (10,7 % ze zékladniho jméni).

ClZi ZDROJE
m Zdvazky

Nejvyznamnéjsi polozkou celkovych zavazkii CEZ, a. s., jsou Gvéry. Jejich stav s nasledujici
strukturou:

tis. Kés 1.5.1992 31.12.1992 %
- na zasoby 99 051 160 360 1,37
— preklenovaci na investice 1 087 570 993 280 8,50
— dlouhodobé na investice 8 333 769 8577775 73,37
— konsolidaéni na TOZ 609 841 569 184 4,87
— v zahrani¢ni méné 0 190 680 1,63
— ostatni 0 1200 000 10,26
Uvéry celkem B 10 130 231 11691 279 100,00

ZadluZenost vztazena k zakladnimu jméni Cinila k 31. 12. 1992 21,8 %.
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Struktura zavazk( bez poskytnutych dvéri byla nasledujici:

tis. Kés 1.5.1992 31.12.1992 %
Neinvestiéni dodavatelé 117 010 439138 34,75
Investiéni dodavatelé 644 111 852 213 67,43
Nevyfakiurované invest. doddvky 553 860 210 209 16,63
Obyvatelstvo 1504 2136 017
Pracovnici 54 169 64 820 513
Zahranicni zavazky -31 292 -131 040 -10,37
Za¢tovani se statnim rozpoctem 31 831 -269 810 -21,35
Oslatni zavazky 54 770 96 149 7,61
Zavazky celkem 1425 963 1263 815 100,00 |

Ve srovndni se stavem zavazk( k 1. 5. se celkovy stav zavazki bez Gvérd sniZil o 11,37 %.
Zvy$eni zaznamenaly zavazky vici investi€nim dodavatelim o 32,30 % a neinvesticnim dodavate-
Ilim 0 275,30 %.

ZUétovani se statnim rozpodtem je ovlivnéno pohledavkou CEZ, a. s., v(gi statnimu rozpodtu
ve vy$i 453 400 tis. K&s a vypomoci ze statniho rozpodtu ve vy3i 157 200 tis. K&s.

Podle metodiky roku 1992 obsahuji zahrani¢ni zavazky i zalohy investi€nim a neinvesti¢nim
zahraniénim dodavateldm. Celkem byly poskytnuty zdlohy ve vySi 143 348 tis. KCs.

m Casové rozliseni
Casové rozliSeni nakladii zahrnuje predevsim rezervy na opravy a udrZovani a rezervy na materialni,
mzdové a financni naklady.

tis. KCs 1.5.1992 31.12.1992 %
Rezervy na opravy a udrzovan{ 1943 608 2 262 278 91,63
Rezervy na materidlové naklady 1233 0 -
Rezervy na mzdové naklady 3120 16 544 0,67
Rezervy na finanéni naklady 117 899 189 986 7,70
Vynosy pfistich obdobi 1715 0 -
Casové rozligeni celkem 2 067 575 2 468 808 100,00

Tvorba rezervy na opravy a udrZovani a jeji Cerpani se provadi podle smérnice CEZ &. 2/1991.
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ZKRACENA VYSLEDOVKA

m Celkové trzby z prodeje za cely rok byly vy$$i nez trzby z minulého roku, dokonce i po ode&teni
trzeb z prodeje podnikd, které dfive spadaly pod Ceské energetické zavody a nyni jsou samostatné.
Mnozstvi vyrobené elektfiny mirné pokleslo, zvy$ené pijmy jsou diisledkem nardstu cen za elektfinu.
m Ceny za elektfinu G&tované CEZ jsou kazdorogné urgovany spoledné CEZ, viadou a rozvodnymi
zavody. Geny jsou stdle pod trovni cen za elektfinu ve zbylé ¢4sti svéta, ale odraZeji potfebu CEZ
ziskat kapital b&hem pFiStich nékolika let. Ceny musi zahrnovat dostatednou ziskovou pfiraZku,
ktera by umoznila CEZ zaplatit své debetni obligace a z internich zdroj vytvofit prostfedky na
program investic spolecnosti. To pomiZe omezit naklady na Groky a finanéni naklady, které CEZ
musi zaplatit.

Prodej elektfiny tvofil 96,2 % trzeb, pticemZ prode] tepla 1,8 %. Teplo je proddvano osmi elektrarnami
umisténymi dostategné blizko u mést. CEZ provéadi mnoho jinych méné podstatnych ginnosti, které
také vytvareji trzby, napf:

m poskytovani softwarovych a poéitaGovych sluzeb
m provadéni udrzbarskych praci pro jiné firmy
m vyroba cihel z popilku

m Material tvorfil 33,6 % nakladi. Z toho byly nejvétsi poloZkou néklady na palivo. Ceny uhli, i kdyZ
stale jeSté menSi neZ ve vétSiné svéta, se v minulém roce zvedly, dal3i narist je dale ogekdvan.
Ceny jaderného paliva rostou podle podobného scénafe.

m Mzdy reprezentuji pouze malou ¢ést nakladd. Béhem roku 1992 byl odvod z objemu mezd
50 %.

m Odpisy zakladnich prostfedkii jsou provddény pfimou metodou. Odpisové sazby byly stanoveny
Ceskymi dafiovymi pfedpisy a principy pro Géetnictvi a jsou vy&isleny ndsledovné:

Odpisy
Budovy I 1,3-2 % )
Stroje, pfistroje, zafizenf 6-10 %
Inventar 8-20 %
Dopravni prostredky 317 %
Pocitacovy software 20 %

m Mimoradné vynosy reprezentuji poloZku, kterd musi byt podle ¢eskych Géetnich principd uvads-
na oddelené. PoloZka obsahuje platby pfijaté z pojistnych ¢astek, které se vyskytly b&hem obdobi
od 1. kvétna do 31. prosince 1992.
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m Podobné mimofadné naklady reprezentuji naklady, které musi byt také uvadény oddélené. Tyto
naklady se vztahujf k platbdm za pokuty a odepsané skladové polozky.
m Dail z pfijmu je podle eskych Ggetnich pFedpisti 55 % po tpravé uréitych poloZek, které nejsou

odecitatelné pro dariové Gcely.

Zisk po zdanéni byl rozdélen nasledovné:

Rozpis rozdéleni zisku mil. K¢s

Zisk celkem 15 766
Ostatni zdroje k rozdéleni 1
Celkem k rozdéleni 15 767
Dan 8 804
Cisty zisk po zdanéni véetné ostatnich zdroji 6963 |
Rozdéleni gistého zisku

PFidél do rezervniho fondu 348 |
PFidél do socidlniho fondu 43
Pfidél do fondu odmén 75
Ostatni pouZziti zisku 216
Rozdéleni zisku celkem 682
Nerozdéleny zisk 6 281

Hlavni podnikatelské €innosti se podilely na zisku takto:

Kvéten az prosinec 1992 mil. K&s
Zisk (ztrata) celkem 15766 |
ztoho: teplo 83
elekifina 16 899
ostatni -1 216

V pfistim roce CEZ provéfi v8echny &innosti kroms vyroby elektfiny, aby uril jak snizit uvedené

ztraty.
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Pfedstavenstvu CEZ, a. s.

Vykonali jsme audit GGetni zavérky akciové spoleénosti CEZ (Seské akciova spolegnost), tj. roz-
vahy k 31.12. 1992, vysledovky a piehledu o hospodarském vysledku a jeho vypofadani od data re-
gistrace spolecnosti (1. kvétna 1992) do 31. 12. 1992. Statutarni audit byl proveden v souladu s vy-
hlaSkou ¢. 63/1989 Sh. o ovéfovatelich (auditorech) a jejich Cinnosti a zdkonem 524/1992 Sh.
o auditorech a komofe auditord Ceské republiky. Podle nadeho nazoru uvadéného ve zpravé audito-
ri z 2. dubna 1993 byla idetni zavérka spoleénosti sestavena v souladu s pfisiudnymi platnymi Ces-
koslovenskymi pfedpisy. Podle naSeho nazoru tidaje ze zkrdcené rozvahy k 31. 12. 1992 uvedené na
strané 31 a souvisejici Udaje ze zkraceného rozdéleni zisku pro obdobiod 1.5.1992 do 31.12. 1992
uvedené na stranach 32 a 39 jsou spravné a navazuji na statutdrni déetni zavérku.

Statutarni ucetni zavérka, na niz navazuji finanéni informace na strandch 31, 32 a 39, byla sesta-
vena v souladu s ¢eskoslovenskymi pfedpisy platnymi od data registrace spolecnosti (1. 5. 1992) do
31.12. 1992. Nékteré tcetni postupy uplatnéné spoleénosti podle deskoslovenskych predpisii se
li§i od v8eobecné pfijatych zasad Ggetnictvi v jinych statech. Ceskoslovenské predpisy nevyzaduji
zverejnéni informaci vEetné pravidel Gcetnictvi spoleénosti, jak to vyZaduji vSeobecné pfijaté zadsady
icetnictvi v jinych statech. Z tohoto dlivodu statutérni zavérka neni ur€ena pro osoby neinformova-
né o téchto zéleZitostech.

ARTHUR ANDERSEN

V Praze, Ceska republika
dne 2. dubna 1993
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ORGANIZAGCNI STRUKTURA

PREDSTAVENSTVO

Elektrarna
Chvaletice

Elektrarna
Ledvice

Elektrdrna
TuSimice

(] Organizagni jednotky (sekce) hlavni spravy

[ vyrobni a servisni organizaéni jednotky
*Program zlepSeni podnikani

Nova struktura CEZ, a. s., byla tvofena v priib&hu roku 1992 na zakladé mnoha konzultaci a respektuje soucasné reorgani-
zaCni mozZnosti. Je uvadéna do Zivota s pocatkem roku 1993 a predstavuje razantni krok smérem k vybudovani nové podnika-

telské struktury.

Elektrdrna
Pocerady

Elektrarna
Hodonin

Elektrarna
Prunéfov

B L 2100 3100 | 4100 Jaderns Prenosova
predstavenstva Vyroba Finance Persondlni elektrarny soustava
— lr11t2e0r(r)u’ 2200 3200 - 4200 Obnovitelné
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| 1300 2300 3300 4300, Elektrarna
Komunikace Investice Obchod Prévni MéInik
A Flégg[ L Sprava Elektrarna
jakosti majetku Tisova
LoV | Elektrarna |
| Stalgicly Pofiti
L 1600 Elektrdrna
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CEZ, A. S.

HLAVNI SPRAVA
JUNGMANNOVA 29
111 48 PRAHA {
TEL.: 02/24 08 11 11
FAX: 02/24 08 24 40

Vodni elektrarny
CEZ, A.S.

VODNI ELEKTRARNY
252 07 STECHOVICE
TEL.: 02/994 10 88-90
FAX: 02/994 13 08

Vodni elekirdrna Dlouhé Strané
CEZ, A.S.

VODNI ELEKTRARNA DLOUHE STRANE
788 12 LOUCNA NAD DESNOU - KOUTY
TEL.: 0649/943 33

FAX: 0649/943 22

Jaderna elektrdrna Dukovany
CEZ, A.S.

JADERNA ELEKTRARNA DUKOVANY
675 50 DUKOVANY

TEL.: 0509/92 31-2

FAX: 0509/92 23 90

Jadernd elekirdrna Temelin
CEZ, A.S.

JADERNA ELEKTRARNA TEMELIN
373 01 TEMELIN

TEL.: 0334/422 11 11

FAX: 0334/422 30 30

Elekirarna Mélnik
CEZ, A.S.
ELEKTKRARNA MELNIK
277 03 HORNI POCAPLY
TEL.: 0206/69 21 11
FAX: 0206/69 22 26

Elekirarna Tisova
CEZ, A.S.

ELEKTRARNA TISOVA
POSTOVNI PRIHRADKA 98
356 69 SOKOLOV 1

TEL.: 0168/232 71

FAX: 0168/240 35

Elektrarny Pofiéi
CEZ, A.S.
ELEKTRARNY PORICI
541 37 TRUTNOV
TEL.: 0439/53 11
FAX: 0439/754 14

Elektrarna Déimarovice
CEZ, A.S.

ELEKTRARNA DETMAROVICE
735 71 DETMAROVICE

TEL.: 06995/212 41-3

FAX: 06995/212 15

Elekirarna Chvaletice
GEZ, A.S.

ELEKTRARNA CHVALETICE
533 12 CHVALETICE

TEL.: 0457/934 11

FAX: 0457/933 9¢

Elektrarna Ledvice
CEZ, A.S.

ELEKTRARNA LEDVICE
418 48 BILINA

TEL.: 0417/92 54 61-5
FAX: 0417/92 56 44

Elektrarna Pocerady
GEZ, A.S.

ELEKTRARNA POCERADY
439 44 POCERADY

TEL.: 0397/943 60-7

FAX: 0397/943 34

Elekirdarna Hodonin
CEZ, A.S.

ELEKTRARNA HODONIN
U ELEKTRARNY 1

695 23 HODONIN

TEL.: 0628/412

FAX: 0628/238 14

Elektrarny TuSimice
CEZ, A.S.

ELEKTRARNY TUSIMICE
432 01 KADAN

TEL.: 0398/45 41-9

FAX: 0398/26 49

Elektrarny Prunéfov
CEZ, A.S.

ELEKTRARNY PRUNEROV
432 01 KADARN

TEL.: 0398/49 21

FAX: 0398/27 95







Pii tisku vyro&ni zprévy vznikla chyba na str.43 v posledni v&té prvniho odstavce.

Sprévn& md znit véta takto: “Podle nadeho ndzoru (daje ze zkrdcené rozvahy

k 31.12.1992 uvedené na strand 33 a souvisejici (idaje ze zkrdceného rozdéleni zisku

pro obdobi od 1.5.1992 do 31.12.1992 uvedené na strandch 34 a 41 jsou

spravné a navazuji na statutdrni d&etni zavérku.”

Za vzniklou chybu se upfimné& omlouvdme. Dé&kujeme za pochopeni.
BBK EURO RSCG
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