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Elektrarenska

akciova

spoletnost CEZ




Akciova spolecnost CEZ byla zaloZena 6. 5. 1992. Vznikla
jako jeden z novych subjektll z majetkové podstaty Ceskych
energetickych zavodi, od kterych pievzala vyrobu elektrické
energie a provozovini vysokonapétoveé soustavy

(220 a 400 kV).Vedle vyroby, pfenosu, tranzitu, dovozu,
vyvozu a prodeje elektrické energie je také predmétem jeji
¢innosti vyroba, rozvod a prodej tepla. Ve svétovém méfitku
pfedstavuje s 12 tisici zaméstnanci a 10 235 MW kapacity
elektrarenskou spolec¢nost stfedni velikosti. V soucasné dob&
provozuje jednu jadernou elektrarnu, deset uhelnych elektraren,
tfinact vodnich a jednu zkuSebni vétrnou elektrarnu.

Ve vystavbé je jedna jaderna elektrdarna, dvé elektrarny vodni,

(fi vétrné a jedna slunecni elektrarna.
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Rozhodujici ¢ast vyrobené elektrické energie byla proddna osmi

rozvodnym energetickym akciovym spolecnostem, které zabezpeduji
dodavky elekirické energie koneénym spotiebitelim na celém Gzemi
Ceské republiky. V loiiském roce pokradoval trend zvySovéni
spotreby elektrické energie v domécnostech, zapocaty v roce 1990,
Naopak v ostatnich oblastech spotieby doslo ke sniZeni nebo
stagnaci. Celkovi poptavka po elektfing piesto vzrostla oproti roku

1993 o 3,2 procenta.
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CESKA REPUBLIKA Jednotka 1994 1993
Instalovany vykon Mw 13 826 14 285
Maximalni zatizeni Mw 9632 9288
Den maximalniho zatizeni 19.12. 1.12.
Vyroba elektrické energie o GWh 58 705 58 882
CEZ, a. s. =
Instalovany vykon Mw 10 235 10 655
Vyroba elektrické energie GWh 45 377 46 445
\'yroba tepla TJ 15 823 16 697
Aktiva celkem (netto) mil. K& 116 928 97 232
Investiéni majetek v uZivan{
v zlistatkové cené mil. K& 40 514 34 496
Zasoby celkem mil. Ké 6 855 6 308
Pohledavky z obchodniho styku mil. K¢ 3867 2 521
Pasiva celkem mil. K& 116 928 97 232
Vlastni jméni mil. K¢ 81774 72 933
— Zakladni jméni mil. K& 58 973 58 873
Dlouhodobé zavazky a véry mil. K& 19 053 11748
z toho: dlouhodobé avéry mil. K& - 8232 9340
obligace mil. Ké 10 353 2100
~ BéZné bankovni dvéry mil. K¢ 3122 5049
Vynosy celkem mil. K& 52162 50 829
z toho: trzby z prodeje elektfiny mil. K& 46 162 46 801
Naklady celkem mil. K¢ 35 974 34079
Zisk pied zdanénim mil. Ké 16188 16 750
Zisk po zdanéni mil. K& 8 889 7279
Vynosnost jedné akcie
o nominalni hodnoté 1 100 Kgé Ké/akeie 166 136
Stupeii odepsanosti
_investiéniho majetku v uZivani % 52,3 54,6
Celkova likvidita % 147 1 154,3
Celkové zadluZenost - % 301 25,0 |
Vynosnost zakladniho jméni % 15,1 12,4 |
Pozndmka: Pro vypodet nékterych ukazatelli byla pouZita aktualizovand metodika. Z toho diivodu se jejich &fselné hodnoty nemusi
shodovat s hodnotami uvadénymi ve vyroéni zpravé za rok 1993.
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1994 1993 Index 94/93

mil. K& mil. Ké %

Vynosy celkem 52 162 50 829 102,6
Triby za elekifinu 46 162 46 801 98.6
REAS* 43828 43 875 99,9
vyvoz 2090 2700 77,4
ostatni elektfina 244 226 107,5
Triby zafeplo 1129 1060 106,5
Cerpani rezerv 2199 1638 134,2
Ostatni trzby 2 672 1330 201,1
Ndklady celkem 35974 34 079 105,6
Vyrobni spotieba 22 291 19 414 114,8
palivo 11523 11227 102,6
material 1448 1246 116,2
nakup energie 4748 3601 1319
opravy a udrzovani 2 407 1770 136,0
ostatni vyrobni spotfeba 2165 1570 137,9
Osobni naklady 2029 2 026 100,1
Dané a poplatky 1018 792 128,5
Jiné provozni naklady 732 2488 29.4
Odpisy - 3918 3689 106,2
Tvorba rezerv 4124 3783 109,0
Finanéni naklady 1447 647 223,6
Mimoradné naklady 125 183 68,3
Ostatni naklady 290 1057 27,4
Zisk pred zdanénim 16 188 16 750 96,6
Daf z ptijmi 7299 9471 771
Zisk po zdanéni 8 889 7279 122,1

*REAS - Rozvodné energetické akciové spolegnosti




Udaje z rozvahy

1994 1993
netto netio
mil. K& mil. K&
Aktiva celkem 116 928 97 232
B  Stala aktiva 102 835 84 960
B. | Nehmotny investicni majetek 66 40
B. Il Hmotny investi¢ni majetek 102 111 84 398
B.IIl Finané&ni investice 658 522
C. Obéind aktiva 14 014 12171
C. | Zasohy 6 855 6 308
C. It Dlouhodobé pohledavky 149 97
C.II Kratkodobé pohledavky 5215 3098 168,3
C.IV Finanéni majetek 1795 2 668 67,3
D. Ostalni aktiva - pfechodné ticty aktiv 79 101 78,2
D. | Casové rozligeni 74 95 77,9
D. Il Dohadné 1éty aktivni 5 6 83,3
= 1994 1993 Index
- 94/93
mil. Ké mil. Ké %
Pasiva celkem 116 928 97 232 120,3
A. \Vlasini jméni 81774 72 933 112,1
A. | Zakladni jméni 58 973 58 873 100,2
A. 1l Kapitalové fondy 806 795 1014
A.lll Fondy ze zisku 6 557 5986 109,5
A.IV Hospodarsky vysledek minulych let 6 549
A. V Hospodarsky vysledek bézného
(éetniho obdobi 8 889 7279 1221
B. Cizi zdroje 34 020 23 699 143,6
B. | Rezervy 6 522 4 597 141,9
B. ll Dlouhodobé zavazky 10 821 2 408 4494
B.III Kratkodohé zavazky 5323 2 305 230,9
B.IV Bankovni Gvéry a vypomoci 11 354 14 390 789
C. Ostatni pasiva - prechodné ity pasiv 1133 599 189,1
C. | Casové rozlideni 795 256 310,5
C. Il Dohadné G¢ty pasivni 338 343 98,5




PenéZni toky - cash flow (mil. K&)

1994 1993

P. Stav penéZnich prostfedki na zagatku roku 2631 1169
A. Cisty penéZni tok z b&Zné a mimoF4dné Einnosti 13 596 16 813
z toho napf. - icetni hospodarsky vysledek 8 889 7279

~ odpisy stélych aktiv 3 981 5535

—zména zistatkii rezerv 1925 2144

—zména stavu pohleddvek -2 167 1057

~zména stavu kratkodobych zavazk 1091 718

_ —zména stavu zdsob - 561 - 968

B. Investiéni Sinnost - 21612 -19 053
z toho napt. nabyti hmotného investi¢niho majetku - 21761 -19156

C. Finanéni tinnost 7139 3702
z toho napf. — zména stavu dlouhodobych Gvéri -1109 2293

- zvySeni zdvazkii z dluhopisti 4000 2100

~zména stavu ostatnich dlouhodobych zavazkii 4413 - 640

A + B + C ~ Celkova zména stavu penéinich prostiedkii - 877 1462
R. Stav penéinich prostiedkii na konci roku 1754 2631




Uvodni slovo predsedy pFedstavensiva

Vidzeni pidtelé,

nafe elekirdrenskd spolecnost doddvala spolehlivé a hospoddrné svym zdkaznikin elekirickou energii
po cely rok 1994. Rovné? své zdvazky k véFiteliom i dodavateliom plnila véas a presné.

Poptdvka po elektiiné se v Ceské republice v lofiském roce zvysila o 3.2 procenta oproti roku 1993.
Odber elektiiny vzrostl zejména ve spickdch. Zvysily se poZadavky na regulaci doddvaného vikonu. Podil
CEZ, a. 5., na celkové spotiebé elektiiny v Ceské republice se aproti roku 1993 zmensil o neceld ctyri procen-
ta. I za téchto okolnosti se zlepdila kvalita sluzeb poskytovanych nasi spolecnosti. Konkrétnimi skutky tak
napliiujeme nase podnikatelské posldnt. . '

Wznamnym krokem ke stabilizaci podnikatelského prostiedi v ceske energetice bylo schvdleni tzv. energe-
tického zdkona dne 2.listopadu 1994. Ten se spolu s pFipravovanymi dopliiujicimi vyhldskami stal zakladem
a vychodiskem pro viechny, kdo chtéji nabizet své sluzby v oblasti energetiky.

Celkovy stav spolecnosti je dobry. Spoleénost je finanéné zdravd. Zisk pred zdanénim cinil 16,2 miliardy K¢,
po zdanéni 8,9 miliardy, coZ je 0 22,1 procenta vice neZ v roce 1993. Celkovd zadluzenost ke konci roku 1994
Sinila 35,2 miliardy Ké, tedy 30,1 procenta, dlonhodobd zadluZenost pak 16,3 procenta. Jednim z ditleZityich
zdrojit pro financovani rozvojovych projektit byla tispésnost druhé emise tuzemslych obligact ve vyisi
4 miliardy K¢ a proni zahraniéni emise ,,eurobondii ve vysi 150 milionit US $. Tak vstoupil CEZ, a. s., jako
prvni z vychodoevropskych spolecnosti na mezindrodni kapitdlovy trh. O akcie i obligace CEZ, a. s., je velky
zdjem a patii k nejobchodovanéjsim na prazské burze cennych papirit.

Divérvhodnost nasi spolecnosti vyjadiuji obdriend investicni ohodnoceni bonity. Od ratingové agentury
Standard & Poor's obdriel CEZ, a. s., hadnoceni na investién( iirovni ,, BBB-" a od japonské agentury
JBRI hodnoceni ,,A-". To jsou vynikajici ocenéni, kterd nam oteviela cestu k rozsdhlému spektru investorti
na celém sveété.

Celkové ndklady spolecnosti v roce 1994 &inily 36 miliard K¢ a oproti roku 1993 vzrostly o 5,6 procenta,
tedy vyrazné mené nez je privmérné procento inflace. Osobni ndklady vzrostly oproti roku 1993 0 0,1 procenta.
Neiritst priomérnych vydélkit byl plné kompenzovdn snizenim poctu zaméstnancit. Ndklady na palivo, které
jsou jednou z nejvyznamnéjsich polozek, byly pFiznivé ovlivnény dobrou obchodni politikou i hospoddrnym
vyuZitim tohoto paliva. Oproti roku 1993 tyto ndklady vzrosily o 2,6 procenta. Naopak oproti predpokladiim
vzrostly vyraznéji naklady na opravy a iidrZbu elektrdren.

Soucdsti podnikatelského posldni nasi spolecnosti je viroba elekirické energie zpiisobem Setrnym
k Zivotnimu prostiedi. Od konce lotiského roku iispésné pracuje odsiieni spalin z blokit 5 a 6 v poceradské
elektrdrné, Béhem roku 1994 pokracovaly prdce na vystavbé odsitovacich zarizent v elektrdrndch Pocerady,

Prunéiov, Tusimice a Ledvice. Pokrocila i vystavba fluidnich kothi v elektrdrndch Tisovd a Hodonin.




Uvodni slovo piedsedy predstavensiva

V zdvéru letosniho roku budou jiZ instalovdana odsifovaci zarizeni na elektrdarenskych blocich o celkovém
vykonu 930 MW.

Na dodeivku odsirovacich zarizeni pro elektrdarny Détmarovice a Chvaletice bylo ukonceno vyibérove
Fizeni. Také byla zahdjena stavba fluidniho kotle v Elektrdrné PoFici. Lze prdavem ocekdvat, 7e program
odsitent, odprdSent a sniZeni obsahu NO, splni nase elekirdrenskd spolecnost véas a v souladu se zdkonem
na ochranu ovzdusi,

Klicovy vyznam z hlediska ekologie i modernizace vyrobniho zaiizeni md stavba Jaderné elektrdrny
Temelin. Prvni blok je po stavebni strdnce dokoncen, technologické zafizeni je prakticky veskeré dodané na
stavbu a z vet§i &dsti také namontované. Na kritické cesté je projekce a montd? kabeldze. Prdce na Fidicim
systému a jaderném palivu ve firmé Westinghouse probihaji uspokajivé. Zdrieni prajekénich praci je piicinou
nékolikamésicntho posunu terminu ukonceni stavby. Prdce na druhém bloku pokracuje s pldanovanym
casovym odstupem osmndcti mésict,

Pro akciovou spolecnost CEZ je prvoradi kvalita sluzeb poskytovand nasim zdkaznikiim. Proto uskutec-
fiujeme rozsdhlé zmény jak v elekirdrndch, tak v pfenosové soustavé a dispecerském Fizent, Nasim cilem je
poskytovat zdkaznikim sluzby podle zdpadoevropsiyich standardii. DosaZent téchto standardii rovnés umoini
synchronni spoluprdci ceské elektrizacni soustavy se zapadoevropskou soustavou. Tim se oteviou pro celou
Ceskou elektroenergetiku noveé obchodni prileZitosti a rozsivi se spektrum moznosti hospoddrného rozvoje.
Nasi specialisté i jejich zahranicni kolegové jiz udélali velké mnoZstvi prdce. Pro cely projekt md velké poro-
zuméni i vedeni partnerskych zdapadoevropskych spolecnosti,

Pomérné dobry je obraz nasi spolecnosti v oéich akciondri, zdkaznikic i celé Siroké verejnosti, Stdle vice
lidi je presvédéeno, Ze se CEZ, a. s., stdvd moderni, dynamickou elektrdrenskou spolecnosti na evropské tirov-
ni, md dobré ekologické programy a cilevédomé pracuje na snizovani zdtéze Zivotniho prostiedi. Hodné lisili
vénujeme tomu, abychom verejnost co nejlépe informovali o své ¢innosti i svych zdamérech. Jen nase informac-
ni a poradenskd strediska navstivilo v minulém roce vice nez ticet tisic zdjemci.

Znacné usill zamévujeme dovniti spolecnosti, ke zlepSeni Fizeni a haspba’afem’, k lepSimu vyuziti

velkého intelektudlniho potencialu nasich zamésmancii. Tam je klic k dlouhodobé prosperité.

VSem nasim zaméstnancim patri miy dik.

utc tea

Petr Karas
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Piedstavensivo

Ing. Petr Karas, CSc.
54 let, pfedseda pfedstavenstva od 19. 10. 1992

V roce 1963 absolvoval falulu elekirotechnickou
CVUT, tamtéZ dvouleté postgraduélni studium v oboru
metod operacni analyzy. Disertadni préci obhajil a titul
kandidata technickych véd ziskal v roce 1978.

V energetice byl zam&stndn od roku 1964 do rokn 1968
jako technik tepelnych méfeni v elekirdrnich severnich
Cech, poté ve funkcich technického oddélent

a vedouciho odboru planovini tdrZby a oprav

v Elektrirné Poterady. Od roku 1973 do roku 1990
pracoval jako vedouci oddéleni pldnovani oprav

a lidrzby na feditelstvi CEZ v Praze. Je autorem fady
udebnic z oblasti GdrZby a oprav elektréren.

Doe 1. 1. 1990 byl jmenovén generdlnim feditelem
statniho podniku Ceské energetické zdvody. Od roku
1991 je pfedsedou Svazn zamé&stnavateld v Ceské
energetice a od roku 1994 téZ viceprezidentem Svazu
priimyslu Ceské republiky.




Piedstavenstvo |

Gabriel Eichler

45 let, prvni mistopiedseda predstavensiva
od 24, 4. 1994

Zakladatel a president investicni a konzultagni firmy
Benson Oak, Inc. Narodil se v Bratislavé, nyni je
obanem Spojenych stith americkyeh, kde Zil od roku
1968. Vystudoval ekonomii a mezinarodni vztahy na
Brandies University, The University of Chicago

a The University of Toronto. Po dobu 15 let pusobil

v Bank of America, posledné jako vicepresident

# hlavni mezinarodni ekonom feditelstvi banky

v San Francisku, kde byl zodpovédny za ekonomické
prognozy a hodnoceni avérové bonily vice nez

100 stitii. Predtim byl 8 let generdlnim feditelem
Bank of America v nékolika zemich a regionech
Evropy, V roce 1990 vykondval funkei vicepresidenta
v Central European Development Corporation,
investicni spolecnosti pracujici ve stiedni a vychodni
Evropé.

Ing. Jan Krenk
44 lel, druhy mistopfedseda predstavensiva
od 1.5, 1994

Absolvent CVUT a postgradudiniho studia

na VUT v Plzni. V roce 1976 nastoupil do Elektrarny
Chvaletice, kde pracoval v riiznych provoznich
funkcich. Poté piesel do Elekurdrny Dukovany,
jeiimZ feditelem se stal v roce 1990,

Od 1. 1. 1993 byl jmenovin feditelem sekee Jadermné
energetiky a od 1. 5. 1993 feditelem divize Jadernych ’
elektraren a. s. CEZ. Je 1aké ¢lenem pfedstavenstva
UIV Rez, a. s. |




Piedstavenstvo

Ing. Zdeneék Pistora

36 let, élen predstavenstva od 20. 9, 1993

Absolvent CVUT fakulty elektrotechnicke - obor
prenos a rozvod elektrické energie, Od roku 1987
pracoval v Ceskyeh energetickyeh zivodech v oblasti
rozvoje distribuénich siti. Od roku 1989 pracuje

v oblasti plinovani pfenosové soustavy. Zastupuje
CEZ, 4. 5., ve studijnim vyboru UNIPEDE.

Ing. Dalibor Matéjii

47 let, Elen predstavensiva od 20, 9, 1993

Absolvent VUT Brno, fakulty elektrotechnicke.
Postgradualni studium VUT Brmo. fakulta strojni.
Od roku 1971 v Ceskych energelickych zavodech
v rtiznych provozaich 4 technicke - hespodarskych
funkeich v Teplarné Bro, Jademé elektrimeé

Dukovany, v tstiedi Ceskych energetickych zavodi,

Od 1993 feditel sekee Fizeni jakosti. Clen dozoréi
rady EGU Trebic, mistopiedseda Statni zkuiebni
komise pro vybrané funkce jadernych elektriren.




Piedstavensivo

Ing. Vojtéch Kotyza

54 let, €len piedstavenstva od 15. 10. 1994

V roce 1963 absolvoval strejni fakultu v Plzni obor
tepelné — energetickd zafizeni a nastoupil do tehdej-
gich Mosteckych elekiriren (Komotany, Ervénice),
kde pracoval jako technik strojovny. V roce 1966

se vratil do Plzng, aby se mohl podilet na rozvijejicim
se oboru jaderné energetiky ve Skodovee: Pracoval
nejprve fako vypoltdr, dile projektant v zavodé
Jaderné elektrarmy, V letech 1972 - 1978 jako ¢len
tymu pro komplexni rozvoj kencernu na generdlnim
feditelstvi Skoda, Absolvoval fadu postgradualnich
kurzii — Sdileni tepla, Moderni strojirenské technolo-
gie, Systémové inZenyrsivi a Jaderni energetika.

Od roku 1978 do roku 1994 pisobil v dnedni Skoda
Prahaa.s., z toho 7 let jako vedouci spousténi Jaderné
elektrarmny Dukovany, vedouci technické pornoci

a feditel vystavby jademé elekirdrny Nord

(byvald NDR) a feditel jaderné divize (1991 - 1994),

Ing. Jan Vacik, MBA

44 let, ¢len predstavenstva od 15, 6. 1994

V roce 1975 absolvoval elektrotechnickou fakultu
CVUT, v roce 1984 ukondil postgradudlni na VUT
Plzefi a v roce 1995 MBA program na PIBS.

Od roku 1976 pracoval v technickém tivarn EZ Praha
ve vyvoji primmyslovych antomatik, V race 1979
piesel do firmy Energovod Praha, kde pracoval

v raznych funkeich v projekei a technickém odboru,
V roce 1990 se stal feditelem divize projekin
Energovad Praha. V roce 1994 se zacastnil konkurzu
CEZ, a. s., a byl jmenovan ¢lenem predstayenstva

s adpovednosti za investicni vystavbu s vyjimkou

dostavby Jaderné elektrarmy Temelin.

a




Ing. Jiri Marek

JUDr. Ladislay Petrdsek

JUDr. Petr Hula

Ing. Livia Klausovd, CSc.

Ing. Peter Kolek, CSc.

&N

Viclayv Krejc¢

Ing. Viclav Kupka, CSc.

Ing. Jiri Kurka

Ing. Vitézslav Manda

Ing. Zdenék Spitzer

Jan Sevr

Jiri Svamberk

Dozoréi rada

49 let, pfedseda dozor¢i rady
Absolvent CYUT, do roku 1971 vyzkumny pracovnik v Ustavu jaderného vyzkumu v Rezi.
Od roku 1974 v mnoha funkcich v Ceskyeh energetickych zavodech, v roce 1992 odesel

na Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky, kde je nyni poradcem ministra.

52 let, mistopiedseda dozorci rady

Absolvent University Karlovy, fakulta pravaickd. Od 1.1. 1992 pracoval ve Fondu narodni-
ho majetku jako €len v¥konného vyboru & vedouci sekee majetkovyeh éasti. Clen predsta-
venstva AVIA Praha, a. 5. a pfedseda pfedstavenstva NIF, a. 5. Od 1.5, 1995 je zaméstnian
v Komeréni bance, a. s. (feditel odboru majetkovych aéasti).

33 let
Absolvent University Karlovy, fakolta pravnicka. Pravni poradce mistopredsedy predstaven-
stva Investiénf a po§tovni banky, a. 5., ¢len predstavensiva Cechofracht, a. 5., Elen dozoréi

rady Moravan, a. 5. Otrokovice.

52 lat
Absolventka VSE, fakulta obehodni, obor zahraniéni obehod. Vykonnd tajemnice Ceské spo-
le€nosti ekonomické. Clenka dozoréi rady Ceské spofitelny, a. 5., 1 ZWZ, a. 5., Milevsko.

35 let
Abisolvent VSE. Od 28.4. 1995 zaméstnin v s. r. 0. MEDIATEL.

42 let
Absolvent SPS chemické. Od roku 1982 yaméstndn v Jaderné eleklrarné Dukovany, v sou-
tasné dobé jako referent vnitini komunikace. Spoleénik firmy 1. ARDO, s, & o.

51 let
Absolvent VSE, fakulla vyrobné ckonomickd. Prvni ndméstek ministra hospodaistvi CR.
Piedseda dozoréi vady Ceskomoravské zdruini a rozvojové banky, #. 5., Clen Presidia FNM.

40 let
Absolvent CVUT, fakulta strojni. Vedouci bloku, v Elektrarmné Poderady.

49 let
Absolvent VSE. Reditel odboru financovani profitni sféry na Ministerstvu financi CR, &len
dozoréi rady CEPRO, a. s.

28 let

Absolvent CVUT, fakulta strojniho inZenyrstvi. Od 1.2, 1995 bankavni specialista Cesko-
slovenské obchodni banky, a. s. Clen dozor¢i rady AGS Bohemiastone, a. 5. Hradec Krilové
od 12.5. 1995,

48 let
Absolvent SPS strojni. Vedouci bloku 500 MW v Elekirarné Mélnik.

51 let
Absolvent SPS strojni. Vedouei odboru personalistiky v Elektrarng Tisovi.




Vodni elekirdrna Lipno 11 je soucdsti Vitavske kaskddy

Vodni elektrarny se podili dvanécti procenty na instalovaném vykonu
CEZ, a. s. V roce 1994 vyrobily | 287 GWh elektrické energie,

Pro elektrizacni soustavu Ceské republiky jsou zvIasté precerpivaci
vodni elektrdrny nepostradatelné svou schopnosti vykryvat &pickovi
zatizeni v prib&hu dne. V soulasnosti probihd vystavba
piecerpavacich vodnich elektriren Dlouhé Siriné a Stéchovice 11
Jejich uvedenim do provozu (1995/96) se vyznamng zvysi

schopnost regulovat elektrizagni soustavu Ceské republiky.

o




Do roku 1994 vstoupil CEZ, a. s., se zakladnim jménim ve vy$i 58 873 mil. K¢ a s akciemi 0 nomindlni
hodnoté 1 100 K&.

B Na mimofadné vainé hromadg, konané dne 24. 2. 1994, dolo k vyclenéni ¢asti akcii ve vysi 2 210 mil. KE
v drZeni Fondu narodniho majetku Ceské republiky, uréenych do druhé viny kuponové privatizace a ke zméné jejich

nominalni hodnoty na 1 000 K&.

B Valnd hromada, konand dne 16. 6. 1994, schvalila rozdéleni zisku za rok 1993 s tim, Ze nebudou vyplaceny
dividendy. Delegovala rovnéZ na predstavenstvo pravomoc zvySovat zékladni jméni spole¢nosti v pfipadech, kdy
Fond nérodniho majetku CR vkladéa do spoleénosti privatizovany majetek v souladu se schvélenymi dodatky
privatizaéniho projektu CEZ, a. s., a7 do celkové hodnoty 2 500 mil. K&. V této souvislosti bylo v nékolika krocich

zvy$eno zakladni jméni na 58 973 mil. K.

Struktura akcionafi

kd4.3.1995 k25.10.1994

Fond nérodniho majetku Ceské republiky 67,46% 7 ﬂ,iS% -
Restitu¢ni investi¢ni fond 1,10% 1,05%
QOstatnf pravnické osoby 26,53% 24,77%

Prdvnické osoby celkem 95,09% : 96,95% _
2 toho: doméci 82,88% 84,70%
zahraniéni 12,21% 12,25%
Fyzické osoby 4,91% 3,05%
2toho: domc - 4,67% O 2,79%
zahraniéni 0,24% 0,26%

V tabulce je uvedena struktura akcionafil spoletnosti pfed zatdtkem a po ukonceni druhé viny kuponové
privatizace podle vypisu ze Stiediska cennych papirli ke 25. 10. 1994 a 4. 3. 1995. V pribéhu druhé viny kuponové

privatizace vyrazné vzrostl pocet akcionar( spoleénosti z plvodnich 140 000 na 320 000.

Daldimi vyznamnymi akcionafi CEZ, a. s., s podilem nad 1 % zakladnfho jméni je kromé Fondu narodniho
majetku Ceské republiky a Restituéniho investiéniho fondu dalsich sedm pravnickych osob, z toho Etyfi zahraniéni,

pfitemz podil Zddné z nich nepfesahuje Ctyfi procenta.




B Zikladni ¢innosti akciové spolecnosti CEZ je vyroba a rozvod elektrické energie. Elektina se vyrabi v jadernych

uhelnych a vodnich elektrarnach.

Uhelné elektrarny (k 31. 12. 1994)

Elektrarna Druh paliva Instalovany vykon MW  Rok uvedeni do provozu
Tisova | hnédé uhli 2)250, 2x55,1x12 1959 - 1960
Tisova ll hnédé uhli 1x100 1961
Prunéfov | hnédé uhli 4x110 1967 — 1968
Prunéfov Il hnédé uhli 5x210 1981 -1982
TuSimice | hnédé uhli 2x110 1963 ~ 1964
TuSimice Il hnédé uhli 4 x 200 1974 - 1975
Pocerady | hnédé uhli 3x200 1970 - 1971
Pocerady | hnédé uhli 2 x 200 1977
Ledvice | hnédé uhli 1x200 1967
Ledvice Il hnédé uhli 3x110 1966 — 1969
Mé&lnik Il hnédé uhli 4x110 1971
Mé&lnik 111 hnédé uhli 1x500 1981
Chvaletice hnédé uhli 4 x 200 1977 - 1978
Dviir Kralové? hnédé uhli 1x6,3/1x12 1955, 1963
Pofigi Gerné uhli 3x55 1957 — 1958
Néchod” hnédé uhli 1x5/1x12 1950, 1969
Hodonin lignit 1x55/2x50 1954 - 1958
Dé&tmarovice ¢erné uhli 4x200 1975 - 1976
Celkem 7257

X Teplarny jsou soudasti organizaéni jednotky Elektrarny PofiGi
1 Tisovél, I 6 Mélnik 11, 1l 11 Hodonin 16 Hnévkovice 21 Stéchovice |, Il 26 DaleSice
2 Prunéfov I, I 7 Chvaletice 12 Détmarovice 17 Kofensko 22 Vrané 27 Obfistvi
3 TuSimice I, Il 8 Dvir Kralové 13 Dukovany 18 Orlik 23 Modfany 28 Dlouhé Strané
4 Poderady |, Il 9 Pofiéi 14 Temelin 19 Kamyk 24 Stvanice 29 Dlouha Louka
5 Ledvice |, Il 10 Néchod 15 Lipno [, 1l 20 Slapy 25 Mohelno

@ uhelné elektrarny
vodni elekirarny
@ jaderné elektrarny
vétrna elektrarna
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Jaderna elektrdarna (k 31. 12. 1994) Instalovany vykon MW Rok uvedeni do provuzﬁ

Dukovany 4 x 440 1985 — 1988

Jaderna elektrarna ve vystavhé Instalovany vykon MW Rok uvedeni do provozu

Temelin 2 x 981 1. blok — 1997
2.blok — 1998

Vodni a malé vodni elektrarny (k 31. 12. 1994) instalovany vykon MW Rok uvedeni do provezu

Lipno | 120 1959
Lipno I 1,5 1957
Hnévkovice 9,6 1992
Kofensko 3,8 1992
Orlik 364 1961 — 1962
Kamyk 40 1961
Slapy 144 1954 — 1955
Stéchovice | 22,5 1943 - 1944
Vrané 13,88 1936
Modfany " 1,5 1989
Stvanice " 5,67 1987
Mohelno ' 1,2 1977
celkem: i 728

Piecerpavaci vodni elekirarny

Stéchovice 11 40 1947 — 1948
DaleSice 450 1978
celkem: 490

Celkem: 1218

ve vystavhé

Stéchovice I1 2 45 1995
Obfistvi 3,4 1995
Dlouhé Strané 650 1995 — 1996
Celkem 698,4

R CEZ, a. s., je provozovatel, nikoliv viastnik elektrarny. 2 o rekonstrukei bude jeif instalovany vykon 45 MW.

Vétrna elektrarna (k 31.12. 1994) Instalovany vykon MW Rok uvedeni do provozu

Dlouhd Louka (Kru$né hory) 0,315 1994

Podil instalovaného vjkonu podle typii zdrojii v CEZ, a. s.

31.12. 1994 31.12.1993
12 % Vadni elekiramy 11 %
1218 MW 1218 MW
17 % Jaderné elektrarny 17 %
1760 MW 1 760 MW
1% Uhelné elektrarny T2 %
7 257 MW 7 677 MW




Mald vodni elekirdrna Korensko

Vodni elektrirna Korensko byla spolu s Vodni elektrarnou Hnévkovice
vybudovina jako obnovitelny zdroj energie v souvislosti s vystavbou
Jaderné elekirdrny Temelin. Jejich celkovy instalovany vykon

¢ini 13,4 MW,

e aa




B \/yvoj poptavky po elektfiné (netto spotfeby elektrické energie) v Ceské republice je moZno charakterizovat
pokiesem v obdobi 1990 aZ 1993, coZ vyplyva z ddle uvedeného grafického vyjadieni. Pokles se vSak v roce 1993
zastavil a poptavka po elektfiné v roce 1994 poprvé vzrostla.

Vyjvoj poptavky po elektiiné v Ceské republice
GWh

5321
53 037
49708
48 148
47765

1994 — 49312

Vyvoj poptavky po elektfing je (zce svdzan s vyvojem celé ekonomiky. Nejdilezit€jsim ukazatelem vykonnosti

ekonomiky je ukazatel hrubého domdciho produktu. Proto je nezbytné sledovat paraleiné vyvoj obou téchto veliin.

Z grafického znazornén{ vyvoje obou téchto veli¢in (hodnoty roku 1989 = 100%) je zfejmé, Ze poptdvka po
elektfing i hruby doméci produkt vykazuji vysoky stupef zavisiosti. Relativni pokles hrubého domdciho produktu
byl v8ak podstatné vétsi neZ pokles poptavky po elektfing. V roce 1994 v3ak hruby domdci produkt i poptavka po

elektfing poprvé vzrostly a vzhledem k oGekdvané stabilizaci eské ekonomiky se ocekava dalsi riist obou veliin.

Jako dominantni vyrobce elektfiny (s podilem na celkové vyrobé elektfiny v tuzemsku vyS3im neZ tfi Ctvrtiny)
a jako provozovatel pfenosové soustavy musi byt CEZ, a. s., na mozné varianty vyvoje poptavky po elektfing

v blizké budoucnosti dostateéné pfipraven.

Porovnani vjvoje hrubého domdciho produkiu a poptavky po elekifing v Ceské republice

99,6 %
.— —
98,7 % 933% 92,6 %
\ \\l— -
90,4 % 89.7 %
84,7 % 5
J —
793 % — 80,6 %
785 %
1989 1990 1991 1992 1993 1994
e Poptdvka po elektfing el Hruby doméci produkt




B V pribéhu let 1990 aZ 1993 celkova poptavka po elektFinév Ceské republice klesala a soutasné se snizovala

i jeji vyroba. V roce 1994 se poptavka po elektfing zvySila, ale vyroba v tuzemsku dale poklesla v diisledku poklesu

exportu a soucasného rlistu importu elektfiny.

Vijvoj celkové vyroby elektfiny v Ceské republice vEetné podilu akciové spoletnosti CEZ

GWh
1990 —: 62 558
1991 —: 60 528
1992 —:I 59 293
1993 —:I 58 882
1994 —:J 58 705
W CEZ a.s. ] ostatnf
1990 1991 1992 1993 1994
Podil CEZ, a. s. 87,7 % 85,3 % 80,4 % 78,9 % 77,3 %
Mezirocni index 100,0 % 96,8 % 98,0 % 99,3 % 99,7 %
Vyroba elektfiny v Ceské republice
Jednotka Rok 1994 Rok 1993  Index 94/93
Maximalni zatizeni v elektrizacni
soustavé Ceské republiky MW 9632 9288 103,7%
Den maximalniho zatizeni B 19.12. 1.12.
Instalovany vykon v elektrizaéni soustavé
Ceské republiky Mw 13 826 14 285 96,8%
ztoho: CEZ, a. s. MW 10 235 10 655 96,1%
B % 74,0 74,6
\Wroba elektfiny v Ceské republice celkem _ GWh 58 705 58 882 99,7%
ztoho: CEZ, a. s. GWh 45 377 46 445 97,7%
% 77,3 78,9

Viivem pisobeni riiznych faktor( - sniZenim vyvozu elektiiny na Slovensko, zvy$enim dovozu elektfiny pro

rozvodné energetické akciové spolecnosti, vy&lenénim elektrarny Mélnik | z CEZ, a. s., zvy$enim vyroby zavodnich

elektraren - v3ak vyroba elektfiny ve zdrojich CEZ, a. s., v roce 1994 poklesla o 2,3 % oproti celkovému poklesu

vyroby (0,3 %). Podil akciové spoleénosti na vyrobé elektfiny v Ceské republice tak kles! ze 78,9 % na 77,3 %,

tj. 01,6 %.




Pokles celkové vyroby elektfiny ve zdrojich CEZ, a. s., se projevuje ve sniZeni vyroby v uhelnych elektrarnéch.

Vyroba jadernych a vodnich elektraren se prakticky neméni.

Vyjroba elektrické energie v CEZ, a. s., podle jednotlivych zdroji

GWh
= 1990 [ I 4897
1991 === S— 51623
192 a7 681
1993 ] 645
1994 [ =1 45 377 L
I Jaderné elektrarny B Uhelné elektrarny l Vodni elektrarny

Podil vjroby elektfiny v jednotlivych zdrojich CEZ, a. s., v roce 1994

3% 1287 GWh Vodni elektrarny

= | 29% 12977 GWh  Jaderné elektrarny

68 % 31113 GWh  Uhelné elektrarmy

V roce 1994 se podilely na kryti celkové vyroby akciové spoletnosti CEZ jaderné elektrarny 29 %, uhelné
elektrarny 68 % a vodni elektrarny 3 %.




B Vyvoj mérnych stélych i proménnych nakladl na dodavku elektfiny i tepla ze zdroji mél v poslednich letech
rostouci tendenci i pres fadu racionalizagnich opatieni (snizovani m&rné spotfeby tepla v palivu, snizovéani poétu
zaméstnanci). Hlavnim diivodem je vieobecny inflagnf rist cen zékladnich vstupd pro vyrobu elektfiny a tepla
a skutecnost, Ze do stélych nékladd jsou u jadernych elektraren od roku 1993 zahrnovény téZ naklady na tvorbu

rezervy pro budouci likvidaci jadernych elektraren a vyhorelého jaderného paliva.

B CEZ a.s., pokraGoval i v roce 1994 ve svém (sili zlep$ovat v provozovanych elektrarnach ekonomii vyuZiti
paliva. U uhelnych elektraren bylo dosazeno u mérné spotieby tepla v palivu na dodavku elektrické energie v obdobf
let 1990 - 1994 snizeni o 6 %. To pfedstavuje vyrazny pfinos jak z hlediska ekonomie provozu (pfi zvy3ujicich se
cenach paliv), tak z hlediska ekologie (méné pevnych odpadi i emisi véetng CO,). Toto sniZeni se podafilo
systematickym provadénim fady technickych tiprav provozovanych bloki, zejména zvySenim tésnosti vech prk(
tepelného cyklu, stabilizaci viastniho spalovaciho procesu v kotlich, dokon&enim tiprav turbin, zavedenim regulace
otd¢ek motor( uZivanych pro pohon velkych elektrickych spotfebigt, snizenim poruchovosti a dirazem na
dodrZovani jakosti spalovaného uhlf.

Vyvoj mérné spotieby tepla v palivu na dodavku elektfiny v uhelnych elektrarnach

a v Jaderné elektrarné Dukovany
GJ / MWh

12,2 __|, |

11,8
11,6

11,4

11,2

11

10,8

10,6 |
1990 1991 1992 1993 1994

e JhieIné glektrarny sl Jagdernd elektrarna Dukovany
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Mérné stalé naklady na dodavku
elektrické energie v uhelnych elektrdrnach

Mérné proménné naklady na dodavku
elektrické energie v uhelnych elektrarnach

a v Jaderné elektrarné Dukovany a v Jaderné elektrarné Dukovany
K&/MWh Ké/MWh

1990 — 134 1990 g 197

_ 162 _ 63
1991 _ 196 1991 !g 306

— 202 — 72
1992 E 188 1992 g 304

— 204 — 90
1903 EE———— 200 1003 349

I 328 — 107
1994 g 203 1994 g 385

|_:’ 354 — 119

B Uhelné elektrarny B Uhelné elekirdrmy

B Jadern elekirarna Dukovany B Jadernd elektrarna Dukovany

[T rezerva na likvidaci jadernych elektraren, na skladovani

vyhotelého jaderného paliva a ukladani radioaktivnich odpadii

B Pfi opravéch a Gidrzb& vyrobniho zatizeni elektraren CEZ, a. s., byla pozornost zaméFena z hlediska zabezpeceni

jakosti provozu zejména na jadernou bezpecnost, spolehlivost, na zlepSeni ekologie a snizeni mérné spotreby paliv

pii vynaloZeni optimdlnich nakladi.

2 707 mil. K& Uhelné elektrarny 75,2 %

Podil jednotlivych druhd elektraren CEZ, a. s., na celkovych nakladech
na opravy a tdrZbu v roce 1994

6,3 % Vodni elekirarny

18,5% Jaderné elektrarny

226 mil. K¢

665 mil. k¢

Kalkulagn €lenéni nakladii na opravy a iidrZbu elektraren CEZ, a. s., v roce 1994

2214 mil. KE—  Dodavatele 61,5 % 3,2% Mady - 116 mil. K&
3,9% Ostatni  —140 mil. K&

844 mil. K¢ - Materidl 23,5 % 7,9% Relie — 284 mil. K&




B Vsouladu se zaméfenim akciové spoletnosti CEZ primarné na vyrobu a rozvod elekifiny, a teprve sekundarngé

na aktivity v oblasti dodévky tepla, postupné doslo k vy&len&ni vyznamnych dodavateléi tepla z CEZ, a. s., respektive

z pivodniho statniho podniku. Dodévka tepla tak v priib&hu poslednich let vyrazné poklesla. Piesto i nadéle zfisté-
va CEZ, a. 5., nejvétsim dodavatelem tepla v Ceské republice. V sou¢asné dobé doddvé CEZ, a. s., teplo z 12 elekt-
raren — Dukovany, Temelin (z plynové kotelny), Tisovd, Prunéfov, Tusimice, Pogerady, Ledvice, Mélnik, Pofici,

Chvaletice, Hodonin, Détmarovice a ze dvou tepldren - Dv(ir Krélové a Nachod, které jsou soudasti organizaéni

Jednotky Elektrarny Poffci. Pritom u elektraren Tisova, M&Inik, Chvaletice, Pofi¢i, Hodonin a Détmarovice provozuje

CEZ, a. s., i tepelné sitd.

Vyvoj dodévky tepla ze zdrojii CEZ, a. s., v ohdohi 1990 a7 1994

TS
1993 _ 16 697
1994 _ : 15 823

Osamostatnéni jednotlivych dodavatelii tepla:

1990

JihoCeské energetické zavody
Zapadoteské energetické zavody

1991

Severoleské teplarenské zavody
Teplarna Otrokovice
Teplarny Karvina

1992

Teplarenské zavody Praha
Elektrdrna Opatovice
Jihomoravské elektrarny
Ostravsko karvinské elektrarny

1993

Elektrarna Méinik |

V soucasné dobé je transformace CEZ, a. s., respektive jeho prévniho predchiidce, z hlediska vyClefiovani vyznamnych

dodavateld tepla jiz ukoncena.
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Vyjvoj legislativniho ramce elektroenergetiky a postaveni CEZ, a. s.

B Pfiprava dvou zakladnich dokumentd, které vymezuiji legislativni ramec podnikdni v elektroenergetice a maji
podstatny vliv na vngjsi podnikatelské prostfedi CEZ, a. s., pokratovala i v roce 1994. Prvni z nich, ,Zakon
o podminkach podnikanf a vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o statni energetické inspekci®, byl do-
kon&en a pfijat Parlamentem Ceské republiky na poatku listopadu 1994. Publikovan byl pod &islem 222/94 Sb.,
Géinnosti nabyl dne 1. 1.1995. Tento zakon vytvafi zakladni rdmec podnikani. Jeho konkretizace ve vyhlaSkach
(0 autorizaci, regulaci, stavech nouze, podminkach dodavky koneénym odbératel(im, dispecerském fizeni elektrizaCni
soustavy atd.) je v soucasné dobé ve stavu pfiprav a projednavani. Druhy je tzv. ,Atomovy zakon®, ktery byl
v zavéru roku 1994 pripraven ve formé zésad. Jeho postupné dopracovani a pfedéani Parlamentu Ceské republiky

se otekava v pribéhu roku 1995.
Progndza vyvoje v elektroenergetice z pohledu CEZ, a. s.

B Predpokldda se, 7e poptévka po elektfing bude vzhledem k ogekavané stabilizaci rozvoje ekonomiky Ceské
republiky trvale rlist, a to i pfi uvaZované stagnaci spotieby elektfiny v sektorech priimyslu a stavebnictvi. Podle
dosavadnich odbornych odhad{ bude hruby domaci produkt Ceské republiky riist roéné v priiméru o 3,5%
a poptavka po elektfiné pak primérné roéné v rozmezi 2 az 3%. Podil odbéru elekifiny v domacnostech by mél
soutasné stoupnout do roku 2000 z 26,5 na 28 az 30 %. Se zménou struktury poptavky dochazi k vyraznym
zménam ve tvaru denniho diagramu zatiZeni a k podstatné rychlejSimu riistu maximalniho zatizeni elektrizatni
soustavy (MW) neZ celkového objemu poptavky po elektfiné (GWh). Tyto zmény v souhrnu signalizuji potfebu
zajisténi zdrojl ve vySi a strukture, kterd bude schopna zvySené pozadavky na Spickovy vykon spolehlivé a ekonomicky
efektivné zajistit, a to jiZz v obdobi pfed rokem 2000.

Struktura netto spotieby elekirické energie v Ceské republice

3.2% Zemedélsty( 3.8%
21.2% Doprava a sluzby 20,4 %
26,5 % Obyvatelstvo 23,9%

49,1 % Priimys| a stavebnictvi 51,9 %




Jadernd elektrdrna Temelin,

v popredi Mald vodni elekirdrna Hnévkovice

Vystavba Jaderné elektrarny Temelin je spolu s programem ,,vy¢isténi
uhelnych elekirdren™ hlavni investi¢ni akei elektrarenské spolec¢nosti
CEZ, a. s. Po dokonéeni bude predstavovat Jadernd elektrirna
Temelin nejvyznamnéjsi energeticky zdroj na izemi Ceské republiky.
Jeji provoz zvysi podil jaderné energetiky na vyrobé elekirické
energie ze soucasnych 29 na témér 50 procent. Bloky elekirirny
Temelin budou pracovat v zdkladnim reZimu s tim, Ze jejich
regulaéni charakteristiky vyhovuji poZadavkim pro zapojeni

do zapadoevropskeé sit¢ UCPTE.

Elektrarna Hnévkovice byla postavena predevsim jako zdroj

technologické vody pro Jadernou elektrarnu Temelin.
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Hlavni strategické cile a zaméry CEZ, a. s., pro nejbliZsi 1éta

B Stanovenf rozhodujicich cild akciové spoleénosti CEZ vychdzi z jeho poslani spolehlivé poskytovat zdkaznikdm
elektfinu za konkurenceschopné ceny a z podnikatelské predstavy, kterd je zaméfena na zabezpeceni jejiho trvale
udrziteiného rozvoje.

Prakticky to znamend doddvat elektfinu s vysokou spolehlivosti, jejf vyrobu pfitom zaji$tovat co nejSetrnéji s ohle-

dem na Zivotni prostedi, stat se respekiovanym partnerem zékaznik(, dodavatel(, akcionaFii, véfiteld, zamést-

vvvvvv

W Proveditelnost téchto ndroénych strategickych zamér(i je zaloZzena na programu zlepSeni podnikani, fizeni

jakosti a na analyze otekdvaného vyvoje podnikatelského prostredi, na riistu vykonnosti, znalosti a schopnosti

Podpis zavéreénych smluv emise eurobondii CEZ, a. s., 15. prosince 1994
Sedicf zleva; predseda pfedstavenstva CEZ, a. s., Petr Karas, vicepresident J. P. Morgan Securities Kurt Viermetz, prvni mistopfedseda pfed-
stavensiva CEZ, a. s., Gabriel Eichler, ministr primyslu a obchodu GR Viadimir Dlouhy.

CEZ, a. s., se stal prvnim vychodoevropskym primyslovym podnikem, ktery uved| na evropské finangni trhy svou emisi obligaci. Emisi péti-
letych eurobondd v hodnotd 150 milion(i U.S. $ uved| na trh hlavni manager emise, americkd investiéni banka J. P. Morgan Securities Ltd.
Tomuto vstupu na zahraniéni kapitalové trhy pfedchézelo udéleni investi¢niho tvérového ohodnocenf na Grovni BBB- od ratingové agentury
Standard & Poor's. V roce 1995 obdrZel CEZ, a. s., od japonské agentury JBRI hodnocenf na tirovni A-.

Stejné tak, jako na zahraniénich trzich, pokragoval GEZ, a. s., ve svych aktivitdch i na domécich kapitalovych trzich. Svoj druhou emisi obli-
gaci 0 objemu 4 mid. K& navézal na velmi Gsp&3nou emisi z roku 1993. Obé tyto emise obligaci i akcie CEZ, a. s., patif k ngjobchodovangjsim

na Burze cennych papirGi v Praze.

zaméstnanctl, které jsou nosnymi aktivitami, zahrnutymi do Koncepce podnikéni CEZ, a. s., predkladané ke schvalenf
valné hromadé v ervenci 1995. Podrobné zpracovany podnikatelsky plan na obdobi let 1995 az 2000 (s vyhledem

do roku 2005) opét potvrdil, Ze rozvojovy program CEZ, a. s., je soucasti rozvoje Seské elektroenergetiky, zaloZeného




Ministerstvem priimyslu a obchodu v zafi 1994, obsahuje jiz konkrétni akce rozvojového programu a vyraznym

zpiisobem tak vymezuje dal$i rozvoj CEZ, a. s. Jedna se predevsim o realizaci nasledujicich projektd:
M Dokonceni vystavby a uvedeni do provozu Jaderné elektrarny Temelin (2 x 981 MW).

B Zahdjeni modernizace Jaderné elektrdrny Dukovany s cilem zvySit jeji technicko - provozni a bezpegnostni
Urovefi a prodlouZit jeji Zivotnost.

B Dostavba meziskladu vyhofelého jaderného paliva v aredlu Jaderné elektrarny Dukovany.

W Priiprava stavby centralniho meziskladu vyhofelého jaderného paliva s uvedenim do provozu nejpozdgji do
konce roku 2004.

B Postupny tlum 2 230 MW v uhelnych elektrarndch. Z tohoto vykonu bylo jiz do konce roku 1994 odstaveno
1225 MW. Do zacatku roku 1999 zbyvé odstavit je3tg 1 005 MW.

B Kompletniinovace blokil uhelnych elektraren o celkovém vykonu 6 252 MW, tj. vykonu, ktery bude provozovén
v souladu s pozadavky zakon( na ochranu Zivotniho prostfedi po 1. 1. 1999; jednda se predevsim o odsifeni blok
dostavbou odsifovacich jednotek nebo nahradu nékterych stavajicich praskovych kot fluidnimi kotli; dal§imi
opatfenimi v této oblasti jsou akce zamérené na snizeni emisi oxid{i dusiku, Gletu popilku, zvySeni Gginnosti prvk{
tepelného cyklu, a tim i snizeni emisi CO,.

B Zahdjeni provozu PreCerpdvaci vodni elektrarny Dlouhé Strang (2x 325 MW).

B Upravy konfigurace, dimenzovani a zvy$eni technické lirovné zafizeni pienosové soustavy v souvislosti
s pfipravovanym propojenim elektrizaéni soustavy Geské republiky s elektrizagéni soustavou zapadoevropskych
zemi UCPTE,s Utlumovym programem bloki uhelnych elektrdren a s uvedenim Jaderné elektrarny Temelin do
provozu. =)



Investiéni program CEZ, a. s., na ohdobi 1994 a7 2000 (mld. K&)

Investiéni akce Rozpoiet celkem Vyterpano Zhyva k Eerpani
1994 aZ 2000 v roce 1994 1995 az 2000
Jaderna elekirarna Temelin 42,5 8,1 34,4
Qdsireni 21,2 47 16,5
Fluidni kotle 59 0,9 5,0
Mezisklad vyhotelého paliva Dukovany 1.1 0,2 09
Hospodafeni s odpady 7,6 1,8 5,8
Zahéz;ﬁ;eﬁ' provozu 12,2 2,3 - 99
Vodni elektrarny 3,5 1,2 2,3
Prenosova soustava - 87 1,5 7,2
Ostatni vCetné rezervy ’ 24,0 1,3 22,7
Celkem 126,7 22,0 104,7

Elekirarny Prunéfov jsou jednim z nejvétsich vyrobcii elektfiny a tepla v Ceské republice.
Elektrarny Prunéfov v roce 1995 uvedou jako druha elektrérna GEZ, a. s., do provozu odsifovacf zafizeni. Odsiteny budou &tyfi bloky o cel-
kovém vykonu 440 MW. Do srpna roku 1996 budou odsifeny zbyvajici bloky elektrarny. Snizenim emisi oxidu sifigitého z tohoto zdroje o vice
neZ 90% oproti piivodnimu stavu dojde k vyraznému zlep$eni stavu ovzdusi v severozdpadnich Cechach.

Dokonéené hlavni projekty v roce 1994

W Uspasnymi garanénimi zkouskami a prevzetim blok(i 5 a 6 v Elektrarné Pogerady Il byla zakongena prvni etapa
snizovani emisi v severnich Cechach. Prvni odsifovaci zafizeni bylo vybudovéno firmami Skoda Praha, a. s.,
OTES, a. 5., a Saarberg - Holter - Lurgi GmbH (SHL) a je jim zaji$téno odsifenf instalovaného vykonu 2x 200 MW.
Soucasné s provozem tohoto odsifeni byla uvedena do provozu linka na zpracovani sadrokartonovych stavebnich

materialdl, které odpad z odsiteni pripravuji k dalSimu vyuZiti ve stavebnictvi ve spoluprdci s firmou KNAUF.

Z dal8ich vyznamnych staveb bylo dokon&eno napfiklad vedeni 400 kV Temelin - Reporyje - Chodov a vedeni
400 kV Dlouhé Strané-Krasikov, mald vodni elektrdrna Zelina, akce snizovani oxid{i dusiku v Elektrérng
Prunérov I1, rekonstrukce odlu€ovaci popilku v Elektrarné Pocerady, jakoZ i dalSich 74 staveb, kaZdd s investicnimi
naklady vice nez 10 mil. K¢.

@)




Cellkovy pohled na stavenisté Jaderné elekirdrny Temelin

Na vystavbu Jaderné elektrarny Temelin, po programu
LVyCiiténi uhelnych elektraren” druhé nejnikladnéjsi investicni
akci spoleénosti CEZ, byla do konce roku 1994 vynaloZena
Cistka 42,1 mid. K&




Prohihajici investiéni vystavha

Jaderna elekirarna Temelin

B Po svém dokongeni bude Jadernd elektrarna Temelin piedstavovat nejvyznamnéjsi energeticky zdroj v é!ektrizaénl’
soustavé Ceské republiky a zvysi tak spolu s provozem Jaderné elektrdrny Dukovany podil jaderné energetiky
v produkci elektrické energie téméF na 50 %. Uvedeni Jaderné elektrérny Temelin do provozu vyraznym zplisobem
napomzZe akciové spolecnosti CEZ spinit poZadavky ekologickych limitli, vyplyvajicich ze zakona €. 309/1991 Sh.
0 ochran& ovzdudi pred znegidtujicimi latkami. Temelinské bloky budou pracovat v zdkladnim reZimu s tim, Ze

jejich regulagni charakteristiky vyhovuiji poZadavkim pro zapojeni do zdpadoevropské sité UCPTE.

Vzhledem k trvale rostoucim narokdim na Groveri bezpeénosti budovanych jadernych elektraren byl v pfedchozich
letech projekt Jaderné elektrarny Temelin podroben expertizam s cilem zjistit, zda projekt vyhovuje zejména
z hiediska jeho licencovatelnosti kritériim obvyklym v zdpadni Evropé a USA. Provérka projektu byla uskute¢néna
v nékolika krocich. PFi jejich pfipravé byly aplikovany té7 zkuSenosti ziskané pfi adaptaci elektrdrny analogického
typu na iépadm’ podminky v jaderné elektrarné Loviisa ve Finsku. Proces kontroly a posuzovani projektu probihal
ve &tyFech navazujicich etapdch, z nichZ nejvét$i vyznam ma expertiza mezinarodni agentury pro atomovou energii
(MAAE), jakoZ i audit projektu véetné stavby nezavislym mezinarodnim tymem expertii. Z vysledku nezavislého
auditu vyplynulo, 7e Jadernd elekirdrna Temelin miZe v poloving 90. let ziskat povoleni k provozu i z hlediska

pozadavkil zdpadoevropskych piedpisii za predpokladu, Ze budou akceptovéna doporuceni auditorského tymu.

Nejpodstatnéjsi bylo doporugeni zménit piivodni rusky automatizovany systém fizeni technologickych procesi
(ASRTP) a zlepsit charakteristiku aktivni zény reaktoru pouZitim modernégj$iho paliva. CEZ, a. s., tato doporuceni
(kierd byla potvrzena i tuzemskym stitnim dozorem nad jadernou bezpecnosti) pfijal a na zakladé vybérového
Fizeni za Uasti renomovanych zahraniénich dodavatel( vybral pro realizaci doporucené zamény ASRTP a jaderného

paliva firmu Westinghouse Electric Corporation.

Na zékladé vysledk@ vyb&rovych fizeni podepsal CEZ, a. s., Ctyfi kontrakty. Na doddvku automatizovaného
systému fizeni technologickych procesti (ASRTP) byl kontrakt uzavien mezi Westinghouse - Skoda Praha, a. s.,
- CEZ, a. s., v kvétnu 1993. Kontrakt na dodavku radiaéniho monitorovaciho systému byl uzavien mezi Westing-
house - Skoda Praha, a. s., - CEZ, a. s., v bieznu 1994. Na dodévku technického diagnostického monitorovactho
systému byl uzavien kontrakt mezi Westinghouse a Geskou stranou, predstavujici Skoda Jaderné strojirenstvi
Pizeii s. 1. 0., Skoda Praha a. s., a CEZ, a. s., v bfeznu 1994. Kontrakt na dodavku jaderného paliva a souvisejicich

sluZeb byl uzavien mezi Westinghouse a CEZ, a. s., v kvdtnu 1993.




Zména v technologické ¢ésti, tykajici se zejména ASRTP a jaderného paliva, vyvolala nutnost koordinovat
filosofii pivodniho ruského projektu a eskych pfedpist s podminkami a piedpisy platnymi pro zahraniéni dodavatele
prostiednictvim dodatkii dvodniho projektu, které jsou zajistovany firmou Energoprojekt Praha, a. s., ve spolupréci
se vSemi Ucastniky vystavby. Objem praci vyplyvajicich z této skutegnosti viak pfesahuje péivodni predpoklady
postupu vystavby zejména v oblasti kabelaze a dochazi tak k Gasovému zpoZdéni oproti kontrahovanym terminiim
zavezeni paliva - u 1. bloku zafi 1996 a u 2. bioku bfezen 1998.

Z platnych smluv, které ma CEZ, a. s., uzavfeny se svymi dodavateli vyplyvd, Ze stavajici naklady vystayby
Jaderné elektrarny Temelin jsou tvoreny Eastkou 64,8 mid. K&, ktera predstavuje rozpogtové naklady viastni stavby

a Castkou 6,2 mld. K&, coZ jsou pfedpokladané naklady na troky z Gvéru do doby uvedeni do provozu.

Pivodni hospodédfské smlouvy na projekt a dodavku Jaderné elektrérny Temelin byly uzavieny v dobé platnosti
zakona €. 109/64 Sb. v¢. znéni pedpisd jej ménicich a dopliujicich (hospodarského zakoniku). V pribéhu vystavby
doslo ke zméné legislativy, zejména vydanim zakona 513/91 Sh. (obchodniho zakoniku). Probihajici jednani o zména
smluv signalizujf soucasné i mozné zvySeni nékladdi na vystavbu Jaderné elekirarny Temelin aZ 0 10 % rozpogtovych
naklada.

Z rozboru financovani dostavby Jaderné elektrarny Temelin je patrné, Ze z celkovych rozpodtovych nakladi
stavby bylo ke konci roku 1994 vynaloZeno 42,1 mld. K¢. Zbyvajici &ast finanénich prostiedkd ve vysi
cca 34 mld. K¢ bude kryta dvérovymi zdroji do vyse 11,35 mld. K& (10,7 mld. K& tvérem Citibank a 0,65 mld. K&
predpokladanym docerpdnim tuzemského Givéru Investiéni a postovni banky). Dalsf finan&nf prostiedky a nasledné

splatky veSkerych erpanych tvérli budou kryty zdroji globélniho financovéni CEZ, a. s.

V soucasné dobé byla dokoncena jedna z podstatnych etap licentniho procesu Jaderné elektrarny Temelin,
kterou bylo posouzeni zmény projektu v E4sti automatizovaného systému fizenf technologickych procesi (ASRTP).
Tato zména si klade za cil zvySit oproti plvodnimu sovétskému feSeni jadernou bezpeénost a provozni spolehlivost
elektrarny a posilit schopnost fesit pfipadné krizové stavy. Zam&nou prostiedk( ASRTP se viak neméni stavebné
technicke feSeni stavby, parametry ochrannych pésem, ani ndroky na spotfebu energii, vodni hospoddi'stvi, sité
apod. Jednd se pfedevsim o zménu systému pfenosu a vyhodnoceni informaci. K této zméné shromazdil stavebnik
souhlasna stanoviska dotcenych organd statni spravy. Vzhledem k charakteru zmény projektu, ktera minimalnim
zplsobem zasahuje do ,hardware stavby“, bude zasadnim procesem posuzujicim zaménu ASRTP v kontextu
celkového hodnoceni stavby az posouzeni piislusné bezpetnostni dokumentace a dokumentii zaji§tén jakosti.
Z téchto divod( pfisluSné mistni orgdny statnf spravy rozhodly v prosinci 1994 o tom, Ze fizeni 0 zméné rozestavéné
stavby (zdména ASRTP) se pFesouva do kolaudagniho fizeni. Toto rozhodnuti umozfiuje v piném rozsahu rozvinout

prace na realizaci dané zmény bez rizik vzniku skluzil z administrativnich dtivoda.




Dalsim diilezitym dokumentem, ktery stavebnik ziskal v uplynulém obdobi, je povoleni k nakladani s vodami.
Povoleni nabylo platnosti rozhodnutim tizemniho odboru Ministerstva Zivotniho prostiedi CR ze dne 18. 4. 1994.
UmoZiiuje budoucimu provozovateli Jaderné elektrarny Temelin odebirat vodu z Vitavy a vypous$tét zpét do feky
pouZitou vodu, protoZe bylo jednoznaéné prokdzano, Ze Zadny z parametr(i vypousténych vod vyrazné neovlivni

vodu v fece Vitavé.

V rdmci zdokonaleni jednotného Fizenf stavby ze strany stavebnika do$lo k novému organizaénimu usporadani
na hlavni spravé CEZ, a. s. V fijnu 1994 byl zvolen dozor¢i radou €lenem predstavenstva akciové spolecnosti CEZ

ing. Vojtéch Kotyza, kterému byly pfedany kompetence spojené s uvedenim Jaderné elektrarny Temelin do provozu.
Jadernd elektrarna Dukovany - mezisklad vyhofelého jaderného paliva

B V Cervnu 1994 byla po ziskdni stavebniho povoleni v aredlu Jaderné elektrarny Dukovany zahéjena vystavba
meziskladu vyhofelého jaderného paliva. Mezisklad s kapacitou 600 t vyhofelého paliva je prvnim krokem v realizaci
celkové koncepce CEZ, a. s., v tzv. zadni ¢asti palivového cyklu. Stavba je feSena podle projektu konsorcia GNS -
Nukem - tzv. suché uloZeni vyhofelého paliva a bude uvedena do provozu v roce 1995. Pokra¢ovala vyroba
prepravniho vagénu pro kontejnery Castor 440/84 a préace souvisejici s licencovanim kontejnert a bezpeénostni
dokumentaci. Vyhofelé palivo se do doby pfevozu do meziskladu skladuje ve skladovacich bazénech, jejichZ
zkompakinéni bylo dokongeno v priibéhu roku 1994. Tim bylo zaji§téno vice neZ zdvojndsobeni skladovacich mist

v kazdém z bazén(i vyhorelého jaderného paliva situovanych v reaktorovné.
Centralni mezisklad vyhofelého jaderného paliva

B Sirdi vybér lokalit pro centralni mezisklad vyhofelého jaderného paliva z jadernych elektraren Dukovany a Temelin
zpracoval Terplan Praha v r. 1993. V soudasné dobé jsou tyto lokality vyhodnocovany na zékladé souboru
priizkumnych praci provedenych v roce 1994, které byly zaméfeny na posouzeni lokalit z hledisek danych kritérii
zajiSténi jaderné bezpefnosti, poZadavky stavebniho zakona a zakona &. 114/92 Sb. o ochrané piirody a krajiny.

ZiZeni poCtu vhodnych lokalit pro centralni mezisklad bylo provedeno poéatkem roku 1995 s tim, Ze jeho

uvedeni do provozu je z provoznich diivodil nezbytné do konce roku 2004.




OdsiFovaci program

B Pokracovala realizace staveb odsifovaciho programu zahdjenych v pfedchézejicim obdobi (odsifeni elektréren

Prunéfov | a Il, prvni fluidni kotel v Elektrdrné Tisovd). Na stavbach odsifeni elektraren Prunéfov | a Il je postup

vystavby obou staveb v souladu s aktualizovanymi ¢asovymi plany, zajistujicimi dodrZeni sjednanych smiuvnich

termind. Postup vystavby prvniho fluidniho kotle v Elekirarné Tisova je pfikladny, pfes ndrotnost tohoto dila se

dafi stanoveny program praci plnit.

V priibéhu roku probihala pfiprava staveb odsiteni u elektraren Mélnik, Détmarovice, Chvaletice a u Elektrarny

Tisové - blok 6. Pres napjatost termind nenf zatim uvedeni té&chto staveb do provozu v letech 1997 a 1998 ohroZeno.

Uzaviené kontrakty v roce 1994 na dodévku zafizeni pro odsifeni koufovych plyni, vyuZivajici

mokrou vapencovou metodu s iéinnosti odsifeni vyssi nez 90%

Elektrarna Dodavatel Datum podpisu
- - __ kontrakty
Elektrarna Poéerady B2, Firma Hoogovens Technical Services, -
B3, B4 (3 x 200 MW) Energy and Environment BV, Nizozemi 29. 3. 1994
Elektrarna Ledvice Konsorcium firem Austrian Energy and
B2, B3 (2 x 110 MW) Environment SGP/Waagner-Biro GmbH,

Rakousko a Vitkovice, a. s., CR 25. 4. 1994
Elektrarna TuSimice |l Konsorcium firem Chiyoda Corporation,
B1, B2, B3, B4 Japonsko, Burmeister and Wain Energi A/S,
(4 x 200 MW) Déansko a Marubeni Corporation, Japonsko 27.5.1994

Uzaviené kontrakty na dodavku fluidnich kotlii v roce 1994

Elekirarna Dodavatel Datum podpisu
77777 - kontraktu
‘Elektrarna Hodonin 1. a 2. FK Firma Austrian Energy and Environment
(2 x 170 t/hod.) SGP/Waagner-Biro GmbH Rakousko 7.6.1994
Elektrarna Pofici Firmy CNIM S.A., Francie,
1. FK (250 t/hod.) A. AHLSTROM Corporation, Finsko
a CdF INGENIERIE, Francie 27.9.1994

e N, .



Pieéerpavaci vodni elektrarna Dlouhé Strané

W V elektrizadni soustavé je nezbytné i doplnéni pruznych zdroji elektfiny. Takovym dopliikem bude i Pfecerpavaci
vodni elektrarna Dlouhé Strané. Stavbu tohoto dila se sice podafilo dovést do zavéreéného stadia, ale pfi zkouskach
zafizeni 1. bloku doSlo 10. 6. 1994 k zdvazné havarii generatoru, ktera vedla nejen k nedodrZeni terminu uvedeni
tohoto bloku do provozu v roce 1994, ale i k nezbytnym technickym tdpravdm na obou blocich elektrdrny. K havarii
doSlo na zafizeni dodavatele a §etfeni havarijni komise prokdzala, Ze havdrie nebyla zavinéna akciovou
spolegnosti CEZ. Nové terminy uvedeni jednotlivych bloki elektrarny do zku$ebniho provozu jsou pro 1. blok -
bfezen 1996 a pro 2. blok - srpen 1995.

Ostatni stavhy

B Z dalSich vyznamnych a investiéné ndroCnych staveb, pfipravovanych v roce 1994, Ize z celkového pociu
54 uvést vymeénu Fidiciho systému a elekiroodluéovacil Elektraren Prunéfov a vedeni 400 kV Prestice - Etzenricht

(SRN). Celkové investitni ndkiady staveb zahajovanych v roce 1995 a 1996 piesahuji 13 mid. K¢.

B Jednim z hlavnich cilii spolegnosti je dosahnout spolu s ostatnimi zemémi uskupeni CENTREL (Ceské republika,
Madarsko, Slovensko, Polsko) pfipojeni k zdpadoevropské energetické soustavé UCPTE. Je proto postupné
realizovdna fada technickych opatfeni v pfenosové soustavé i v jednotlivych elektrarnach, jejichZ icelem je vytvofit
technické pfedpoklady pro propojeni obou soustav. RovnéZ v roce 1994 pokragovaly intenzivni prace na souboru
téchto akci, zejména na zpracovani planu obrany proti §ifeni systémovych poruch, zvySovani dynamickych
schopnostf elektrarenskych blokd (primarni a sekundérni regulace generator(i), budovani patefni telekomunikaéni
sité na bdzi optickych vlaken mezi vyrobnami a Fidicimi stanovisti elektrizacni soustavy. Celkové naklady primo

souvisejici s pfipojenim k soustavé UCPTE pfitom nepfesahnou 1,2 mid. K¢.

M V souladu se stanovenym programem pokracovaly rovnéZ prace na postupném snizovani emisi popilku
aoxidd dusiku z elektraren CEZ, a. s. Realizace opatfeni ke sniZeni emisi $kodlivin ze spalovaciho procesu umozni

dosahnout spInéni poZadavk(i zakona o ovzdu$i do konce roku 1998. |




Program zlepSoviini stavu Zivotniho prostiedi je jednou z hlavnich

priorit akciové spoleénosti CEZ. Program obsahuje nékolik cest, jak
ke zlepseni stavu Zivotniho prostiedi piispét. Je to jednak ttlum ¢ast
elekirdarenskych kapacit, jednak odsifovani provozovanych elektraren
a vyuzivani fluidnich technologii spalovini, vyuZiti produktii odsifeni
pro vyrobu stavebnich materidlii, zavedeni ekologického zpiisobu
ukladani tuhych odpadii z uhelnych elektraren ve formé stabilizatu.
Diky vynaloZeni velkych financnich prostiedki se podstatné snizi
znedislovani prostiedi elektrarnami CEZ. a. s, lestliZe se napriklad

v roce 1991 tyto elektrarny podilely na celkovém znecisténi

v riiznych lokalitach 20 az 70 procenty, v roce 2 000 klesne jejich

podil na 5 az 10 procent.
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Pfistup CEZ, a. s., k Zivotnimu prostiedi

B Zakladni podnikatelskou strategif CEZ, a. s., je vyrabét elektrickou energii a teplo zplisobem $etrnym k Zivotnimu

prostiedi. Prvnim krokem k napliiovani této strategie je dosahnout souladu s pozadavky ekologické legisiativy.

Na zakladé zakona ¢. 309/91 Sh. byly stanoveny Opatfenim Federdiniho vyboru pro Zivotni prostfedi ze dne

23. 6. 1992 pro technologické objekty obsahujici stacionarni zafizeni ke spalovani paliv 0 jmenovitém tepelném

(v mg/Nm?), které jsou platné pro nové zdroje znegidtujici ovzdugi. Utvary ochrany ovzdusi Ceské inspekce Zivotniho

prostiedi stanovily pro elektrérny a tepldrmy CEZ, a. s., spalujici pevna paliva konkrétni terminy, od kierych musi

tyto zdroje dosahnout hodnot emisnich limitli pro zdroje nové. Jako nejzazsi termin stanovuje zdkon 31.12.1998.

“ Pfitom je pfedepsdna minimalini G€innost odsifeni pro emisni limit SOy:

b) u fluidnich kotlii

Emisni limity
Praskové kotle Praskové kotle ‘ Fluidni kotle
o tepelném vykonu o tepelném vykonu
vyssim nez 50 MW vy$Sim nez 300 MW
aZ do 300 MW
Elekirarny Tisova | Prunéfov || Tisova (2 x 350 t/h)
Prunéfov | | Tugimice Il Ledvice (1 x 350 t/h) |
Tusimice | Pocerady Pofiéi (2 x 250 t/h) |
Ledvice 11 Ledvice | Hodonin (2 x 170 t/h)
Mélnik 11 Melnik 111
| Pofiti Chvaletice
| Dvdr Kréalové * Détmarovice
| Nachod ®
Hodonin
Popilek 100 100 50
S0, 1700 5007 500"
NO, 650 650 | 400
co 250 250 limit neni stanoven
) Tepldrny

a) u praskovych kotlt — 1700 mg/Nm®. oo 70%

— 500 mg/Nm®.......... 85%
— 500 mg/Nm®............. 75%




Odsirovaci zaiizeni instalované na pdtém dvousetmegawattoveém

bloku Elektrdarny Pocerady

Odsifovaci zafizeni bylo uvedeno do provozu 27. fijna 1994.

Jedna se o prvni odsifovaci zafizeni v Ceské republice. Do konce
roku 1994 bylo uvedeno do provozu dalii odsifovaci zafizeni

na Sestém bloku. Provoz téchto zafizeni prokazal jejich schopnost
odsifovat spaliny s u¢imnosti vy38i nez 95%. Do kance roku 1998
budou odsifovacimi zafizenimi vybaveny bloky uhelnych elektrdren
o celkovém vykonu 5 840 MW, Dalsi vyznamnou oblasti
ekologického programu CEZ, a. s., je vyuZiti fluidnich technologii
spalovani. Tyto technologie budou realizovany v elektrarnich Tisovi,
Ledvice, Pofi¢i a Hodonin. Bloky uhelnych elektraren, které vzhledem
« jejich stdfi a technickému stavu neni vyhodné odsifit nebo u nich

provést zménu technologie spalovini. jsou postupné odstavovany.




Utlumovy program uhelnych bloki CEZ, a. s.

Elektrarna Blok |Vykon| 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
MW
inst.

Mélnik 1 B7,8] 220 1.1.1999

Pofitl TG1 | 55 1.1.1999

Chvaletice B2 200 1.1.1998

Tisové TG4 | 50 1.1.1998

Hodonin TG1 | 50 31.10.1997

Ledvice B1 200 15.4. 1997

TuSimice | B4 110 31.3. 1997

TuSimice | B5 110 31.3.1997

Hodonin TG2 | 50 1.1. 1995

Hodonin TG 3*| -40 1.6.1996

Tusimice | B3 110 1.7.1994

Ledvice B5 110 1.2.1994

Pocerady B1 200 1.1. 1994

TuSimice | B2 110 16.1993

Hodonin TG 3*| 55 1.1.1993 y

TuSimice | B1 110 31.3. 1992 -

Prunéfov | B1 110 1.1.1992

Tisova ll B8 100 1.1.1992

TuSimice | B6 110 30.6. 1991

Tisova Il B7 100 1.1.1991

Prunéfov | B2 110 1.1. 1991

Kumulace Gttumu v MW 0 320 640 805 1225 1275 1235 1705 1955 2230

* Na misté pdvodniho TG 3 (55 MW) se stavi novy TG 3 (40 MW), ktery bude uveden do provozu 1.6. 1996

Vijvoj postupného napliiovani poZadavkii zakona o ovzdusi provezovanymi uhelnymi elektrarnami CEZ, a. s.
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1 nespliiuje zdkon o ovzdusi k 1.1. 1999 | splfiuje zdkon o ovzduSik 1.1. 1999




Konkrétni vysledky CEZ, a. s., v ochrang Zivotniho prostfedi v roce 1994

Koncem roku 1994 spliiovaly podminky provozu, kieré nabudou platnosti po 1. 1. 1999, pouze jaderné elekt-
rarny (1 760 MW) vodni elektrarny (1 218 MW) a odsitené uhelné elektrarny (400 MW). Jedn4 se celkem
0 3 378 MW, tj. jednu tretinu celkového instalovaného vykonu CEZ, a. s., (10 235 MW).

V priib&hu roku 1994 se Cinnost spolecnosti v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi zaméfila zejména na
nasledujici aktivity:

v v

B Byla uspéSné dokoncena vystavba odsifovaciho zafizeni na principu mokré vapencové vypirky s minimainé
95 % ucinnosti na blocich 5 a 6 v Elekirdrné Poderady Il (2x200 MW) a zafizeni bylo uvedeno do provozu. Soutasné
byl uveden do provozu i zdvod na zpracovan( produktd z odsifeni této elektrarny na sadrokartonové desky, ktery
byl vybudovén ve spolupréci s némeckou firmou KNAUF. Ke konci roku 1994 bylo odsifeno 400 MW, tj. 5,5 %
instalovaného vykonu uhelnych elekiraren.

B PokraCovala vystavba jiZ zahdjenych projektd odsifovaciho zafizeni v Elektrarnach Prunéfov | (4x110 MW)
a Prunérov Il (5 x 210 MW) a prvniho fluidniho kotle (350 t/hod) v Elektrarné Tisova. Po jejich dokongeni bude
jiz odsifeno 2000 MW, tj. 28 % instalovaného vykonu uhelnych elektraren.

W Byly podepsany kontrakty na dodavky odsifovacich zafizeni pro Elektrarnu Tusimice I (4x200 MW), bloky 2
a 3 v Elektrarné Ledvice Il (kazdy po 110 MW) a bloki 2, 3 a 4 (kazdy po 200 MW) v Elektrarng PoGerady | a na
vystavbu fluidnich kotlG pro elektrarny Hodonin a Pofigi. Po jejich dokongeni bude jiZ odsifeno 3940 MW,
tj. 54 % instalovaného vykonu uhelnych elektraren.

B Probihala priprava staveb odsifeni Elektrdrny Chvaletice (3x 200 MW) a Elektrarny Détmarovice (4x 200 MW),

pficemz vyb&rové Fizeni bylo ukonceno v bieznu 1995. Déle pokraGovala pfiprava staveb dalsiho fluidniho kotle
(350 t/h) a odsireni bloku 6 (110 MW) v Elektrdrné Tisova, odsiteni elektraren Mélnik Il (2 x 110 MW) a Mélnik
I (1 x 500MW) a fluidniho kotle (350 t/h)v Elektrarné Ledvice.

W Dalsim opatienim je postupné odstavovani celkového vykonu 2 230 MW v zastaralych blocich uhelnych
elektraren do roku 1999. Ke konci roku 1994 bylo ji7 odstaveno 1 225 MW, zbyvé odstavit 1 005 MW.

W Byla dokonCena vyména elektroodlucovade popilku u bloku 2 v Elektrarné Ledvice a aktivnich ¢asti elektroodludovace
u bloku 1 v Elekirdrn& Chvaletice. Zahajena byla vyména elektroodluGovade u bloku 9 v Elektrdrng Mélnik 11
a vystavba novych rukdvcovych filtri kotle K 3 v Teplarné Dviir Kralové a u kotle K 4 v Teplarngé Nachod.

B Vjednotlivych uhelnych elektrarnach jsou postupné realizovana primarni opatieni ke snizeni emisi oxid{l dusiku.
v roce 1994 byla tato opatfeni provedena u vybranych kotlli v elektrarnach D&tmarovice, Prunéfov |, Prunéfov ||

a TuSimice 1, pfitemz v diivéjSich letech byla tato opatteni jiZ provedena v elektrarnéch Chvaletice (u viech kotld)
a Ledvice (u dvou kotl0).
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Aktivity v oblasti tispor elektfiny
[ ] Poradenstvn’, informatika, vydavatelska cinnost

V Fijnu 1994 zahajilo &nnost Informadni a poradenské stfedisko CEZ, a. s., v sidle spoletnosti v Praze 1,
Jungmannova 29, se stdlou vystavou prostredki pro raciondlni vyuZivani energie v domdcnostech i pro stavebni
téely s moznosti konzultovat konkrétni otazky s pfitomnymi odborniky. K dispozici je zde velké mnoZstvi informacnich
materidlli, které mohou pomoci pii feSeni konkrétni problematiky. Za (€asti pfednich odborniki jsou konany
pravidelné tématické dny zaméfené napf. na solarni ohfev a pfitipéni, svételné zdroje a osvétleni, malé vodni
elektrarny, legislativu a fakturaci tepla, finanéni podpory energetickym Gspordm, tepeina méfeni apod.

Ve stejném roce bylo otevieno pro zajemce Informaéni centrum Jaderné elekirarny Dukovany a Poradenské

stfedisko pro malé vodni elektrarny v Brné.
B Usporné osvétleni

Spolu s Energetickou agenturou Ministerstva primyslu a obchodu CR byl sponzorovan prodej 140 000 ks
spornych kompaktnich zafivek, jejichZ uZitim Ize dosdhnout 80% dspory elekifiny oproti klasickym Zarovkam.
Na této akci se CEZ, a. s., podilel dotaci 10 mil. K&, pfitemz celkova dotace &inila 16 mil. K&. PInym uZitim téchto
zafivek je mozZno dle odbornych odhadl dosdhnout sniZeni instalovaného pfikonu pro osvétleni 0 9 MW a roéni
tspory 10 200 MWh elektrické energie. K pfesnéjSimu zjisténi moznych tspor byl realizovan demonstracni projekt
ve dvou véZovych domech v Praze 10. Na tomto projektu ovéfuje CEZ, a. s., redlnost dosazitelnych dspor

elektrické energie.
B Energetické provérky

CEZ, a. s., financoval energetické provérky u $kolskych a détskych zafizeni v jedné z ekologicky nejzatizengjsi
oblasti v severnich Cechach, konkrétné ve méstech Most a Litvinov. Cilem téchto provérek byla podpora co
Zjisténé zdroje tispor maji byt demonstrovany na konkrétnich projektech tak, aby byly pIné opakovateiné v obdobnych
provozovanych zafizenich. Vysledky provérek spolu s konkrétnimi navrhy racionalizagnich opatfeni byly pfedany
odpovédnym mistnim orgdndim.

B Energetické hodnoceni elektrickych spotfebidi

Elektrotechnicky zkuSebni tistav proved| v roce 1994 pfislusné zkouSky u 14 typ( automatickych pragek.
Vysledky byly publikovany v mésiéniku ,D Test”. V témze roce byly zahdjeny obdobné zkouSky u elektrickych
akumulaénich zasohniki teplé uZitkové vody (bojler®). ZkouSky byly ukondeny pocatkem roku 1995. Gilem
zavadéného oznacovani spotrebicil (daji o jejich energetické tfinnosti, postupné od roku 1996, je podpofit prodej

a uZivani co nejlginngjSich energetickych spotrebici.




Vétrnd elektrdrna v lokalité Dlouhd Louka u Oseka v Krusnych hordch

Jednou z aktivit, kterou elektrarenska spolecnost CEZ, a. s., vyviji na pomoc Zivotnimu prostfedi, je budovani
obnovitelnych zdrojii energie. Vedle vystavby novych vodnich elektraren se jedna i o stavbu solarnich a vétrnych
elektraren. Od konce roku 1993 je v provozu prvni demonstraéni vétrnd elektrarna CEZ, a. s., Dlouha Louka

u Oseka. V roce 1995 uvede CEZ, a. s., do provozu farmu vétrych elektrdren a solarni elektrarnu v Jesenikach.



B Experimentélni ekologicky a energeticky diim

V prébéhu roku 1995 bude dokoncena vystavba experimentalniho ekologického a energetického domu na
predmésti mésta Brna (obec Podoli). Vystavba je financovana zejména Ministerstvem priimysiu a obchodu CR,
CEZ, a. s., a Vlysokym ugenim technickym v Brné. Cilem projektu experimentéiniho domu je prokézat realizovatelnost
nejnovéjdich technologii z oblasti Gspor energie. Budou zde vyuZivany teplovodni a teplovzdusné sluneéni kolektory,
fotovoltaické Clanky, podzemni zasohniky teplé vody a podzemni zasobniky tepla v ohfaté horniné a akumulatorovna
pro ukladani piebytetné elektrické energie. V objektu bude i vyukové stfedisko CEZ, a. s., v&etné laboratofi

a pfednaskovych sald.
Podpora obnovitelnych a netradiénich zdroji energie

H Za obnovitelné zdroje energie jsou povaZovany voda, biomasa, vitr a sluneéni zdfeni. Zatimco voda je bézné
budoucnosti pro Ceskou republiku a pro CEZ, a. s., pouze zdroji dopliikovymi. Z téchto dopliikovych zdroji
provozuje CEZ, a. s., vétrnou elektrdrnu o vykonu 315 kW v lokalitd Dlouhd Louka u Oseka (Krugné hory), uvedenou

do provozu v listopadu 1993.

W Ve f4zi ovéfovacich praci je farma vétrnych elektraren o celkovém vykonu 1 500 kW na vrchu Mravenecnik
v Jesenikdch (u horni nddrZe PreCerpédvaci vodni elektrarny Dlouhé Strané) a fotovoltaickd demonstraéni
elektrarna o $pickovém vykonu 10 kW ve stejné lokalité. Déle se ovéfuje vyuZziti biomasy jako alternativniho paliva
pro vybrany blok nékteré ze stdvajicich uhelnych elektraren a vyuZiti uvoliovaného plynu ze skladek domovniho

odpadu.

B Demonstradni projekt, na némz se podili CEZ, a. s., Prazskd teplarenskd, a. s., Prazskd Energetika, a. s.,
a Vyzkumny ustav paliv Béchovice, by mél prokazat mozZnost vyuZiti odpadniho plynu ze skladky v Praze 8, Dolni
Chabry pro energetické a¢ely. Probiha téZ pfiprava instalace kogenera¢nich jednotek, vyuZivajicich odpadni teplo
vznikajici napfiklad pfi spalovani zemniho plynu, nebo teplo z vyfukovych plynil spalovacich motord k vyrobé
elektfiny i tepla. Toto teplo by mélo byt vyuZito mj. k vytapéni sidlisté Dablice v Praze 8. Obdobny projekt vyuZivajici

americké zkuSenosti by mél byt realizovan v lokalité Praha 4 - Modfany. -




Transformovaa 400/110 kV Kocin (Temelin)

CEZ, a. s., provozuje také transformatory, kterymi jsou napajeny

sité 110 kV jednotlivych rozvodnych energetickyeh akciovych
spolec¢nosti. Transformovna Kocin, kterd je v provozu od pocatku
roku 19935, patii k investi¢nim akcim spojenym se strategickym
zamérem dosdahnout synchronniho pripojeni k jednotné
zdpadoevropské siti UCPTE. Vysledky praktickych testn jiz prokizaly,
7e CEZ, a. s., je schopen splnit pfisna kritéria pro spoluprici

se zapadoevropskymi spolenostmi.
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Vznik pienosové soustavy’jako samostatné organizaéni jednotky

W Zikladni &innosti akciové spolecnosti CEZ je ve smyslu zékona &is. 222/94 Sh. (tzv. energetického zdkona) -
kromé& vyroby elektrické energie - téZ jeji rozvod. Gast rozvodné sits, a to prenosova zafizeni 400 a 220 kV,
transformovny 400/110 kV a 220/110 KV, jakoZ i pfisludné dispeinky tvoii pfenosovou soustavu CEZ, a. s. Jejim
tkolem je propojit vechny vyznamné subjekty elektrizatni soustavy Ceské republiky a v ramci obchodnich vztah(
CEZ, a. s., zajiStovat spolupréci se zahrani¢im. Ve snaze vyjadFit specifickou roli pfenosové soustavy a v souladu
s doporucenimi Evropské unie vytvoril CEZ, a. s., v roce 1993 samostatnou organizaéni jednotku — divizi Pfenosové

soustava, zabyvajici se rozvojem, vystavbou, provozem, tdrzbou a dispecerskym Fizenim pfenosové soustavy.

W Organizagni struktura této divize doznala v priibéhu roku 1994 nékolika zdsadnich zmén, vytvafejicich pfedpoklady
pro postupné stéle vy$Si vnitfni ekonomické osamostatnéni prenosové soustavy a dispecerskych ginnosti v ramci
akciové spoleénosti CEZ. Jedna se o zmény spodivajici pfedevim v ustaven( sekce Ustfedni dispecink k 1. dubnu
1994 poté, kdyZ k 31. bfeznu 1994 ukongil &innost Cesky a Slovensky energeticky dispeéink, ktery do té doby fidil
provoz elektrizagni soustavy Ceské i Slovenskeé republiky. Dale byla vytvoiena sekce ekonomiky této divize, (kterd
prevzala do své plisobnosti vykon veskerych ekonomickych agend souvisejicich s pfenosovou soustavou, s cilem
dosahnout poZadovanou transparentnost hospodafeni divize) a dislokované provozni ttvary divize tzv. Provozni
spravy: ,Sever” v [okalité transformovny 400/220 kV Hradec u Kadané, ,Stfed” v lokalité transformovny 400/110
kV Praha - Chodov, ,Jih* v lokalité transformovny 400/110 kV Kocin a ,Vychod® v lokalité Ostrava. Jednd se
0 (tvary, jejichZ poslanim je pfimy denni styk s technickym zafizenim, indikace potfebnych tdrzbovych, resp.
opravdrenskych praci, jejich dodavatelské zajisténi, kontrola jejich provadéni a pfevzeti ukonéenych akci.
K1.1. 1995 byla zakoupena transformovna 400/220 kV Hradec u Kadané od Severoceské energetiky, a. s.

Kapacity pfenosové soustavy k 31. 12. 1994

W Pfenosovou soustavu tvofi 2 817 km vedeni 400 kV a 1 553 km vedeni 220 kV. Do soustavy patfi 131 km
vedeni 110 KV, kterymi jsou vyvadény vykony elektraren CEZ, a. s., pracujici do 110 kV sitf.

M Konfigurace pfenosové soustavy predstavuje vzhledem k hodnoté roéniho maxima zatiZeni a celkové rozloze
zasobovaného lzemi systém, ktery je schopen zajistit tuzemskym odbératellim spolehlivou dodavku elektrické
energie. Pfenosovd soustava se fadi svymi parametry na elni pozici ve srovndni se soustavami ¢lenskych stat(

zapojenych do systému Centralni dispeerské organizace.

B Kapacitou transformacniho vykonu 400/110 kV a 220/110 kV v pfedacich bodech mezi pfenosovou soustavou
a sitémi rozvodnych energetickych spoleénosti, kterd k 31. 12. 1994 inila 12 620 MVA pfi vytiZzenosti cca 50 %,

zajistuje pfenosova soustava piné pokryti vykonovych poZadavki hlavnich odbératelll s dostateénymi rezervami.




B Konfigurace pfenosové soustavy vytvafi i potfebné pfedpbklady pro zajisténi mezindrodni spoluprace v rdmci
soucasného provozniho zapojeni v energetickém uskupeni CENTREL (Ceské republiky, Madarska, Polska a Slovenska),
dale souladem se standardy zapadoevropské propojené energetické soustavy UCPTE, jakoZ i v rdmci jejich
pfipravovaného propojeni. Hustotou vnitfnich siti a poétem mezistatnich vedent je pienosova soustava GEZ, a. s.,
predurcena pro poskytovani spolehlivych sluzeb pfi mezindrodnich tranzitech elektrické energie a pro poskytovani

automatické vypomoci sousednim energetickym soustavam v pfipadg jejich poruchovych stav(.

B V priib&hu roku 1994 pokradovaly systematické prace na pfipravé synchronniho propojeni se systémem UGPTE.
Lze konstatovat, Ze na konci roku 1994 byly prakticky spinény technické poZadavky, pfedevsim v oblasti primarni
a sekundarni regulace frekvence & predavanych ¢innych vykond, pokraduje realizace projektu ,pilotnich uzli“
v oblasti fizeni napéti a toku jalovych vykon( a je zah4jena realizace vystavby propojovaciho vedeni 400 kV mezi

elektrizatnimi soustavami Ceské republiky a Bavorska (Piestice — Etzenricht).

B Vramci dispeCerského fizeni elektrizadni soustavy je tfeba oznacit za akci mimoradného vyznamu préce, které
probihaly v priib&hu roku 1994 na projektu ,Obranny pldn elektrizaéni soustavy Ceské republiky proti vzniku
a §ifeni rozsahlych systémovych poruch® a ,Plan znovuobnoveni provozu elektrizaéni soustavy Ceské republiky
po UpIném rozpadu soustavy“. Projekty byly zpracovany ve spolupraci s rozvodnymi akciovymi spoleénostmi pod
vedenim konzultantli z prostfedi UCPTE (Electricité de France a Bayernwerke AG) a v pribéhu roku 1995 dojde
k jejich postupnému zavadén. L
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B Pfiprava a vzdélavani zaméstnancii

Pocinaje rokem 1993 byla zahdjena systematicka pfiprava vrcholovych Fidicich zaméstnanc akciové spoleénosti.
V roce 1994 byl podrobné rozpracovan pldn piipravy zaméstnancl vy$Sich a nizSich stuphi fizeni. Pfiprava

téchto skupin vedoucich bude zahdjena v zari 1995.

V akciové spolecnosti CEZ probihd plynule vzdglavani zaméstnanci v uZivani novych softwarovych produkti
véetnd zavadéného automatizovaného financniho, manazerského a informacniho systému spolecnosti (AFMIS),
probihajf jazykové kursy pro zacate&niky i pokrogilé, jakoZ i specializované kurzy, zamé&Fené na zvy3eni kvalifikace,

napf. zaméstnanc( v investiéni vystavhé, sekretafek, atd.
B Informatika

V priibéhu roku 1994 byl sekci informatiky instalovén do vice neZ 2 300 pracovnich stanic jednotny kancelarsky
systém, ktery je vychozim bodem pro budovani nového integrovaného informagniho systému CEZ, a. s. Zadkolenim
uZivatel(i doslo ke sjednoceni pouZivaného software a tim i ke kompatibilité pfeddvanych podkiadil s moZnosti

vyuziti elektronické posty.
M Socidlni politika

V roce 1994 byl vytvofen socidlni fond v celkové vysi cca 126 mil. KE. Z toho bylo uréeno 78 mil. K¢ pro
jednotlivé organizaéni jednotky k €erpdni na stravovani, rekreani pobyty, zdravotni péCi, socidlni vypomoci
k preklenuti tizivé finanéni situace a na dalSi icely stanovené pravidly pro ¢erpani socidlniho fondu, respektive
dohodnuté v Kolektivni smiouvé. Dal$ich cca 26 mil. K& pfedstavovalo dodateéné zvySeni fondu pfedstavenstvem,
uréenych k preklenuti obdobi do konani valné hromady v ¢ervenci 1995, kde bude pfedloZen ke schvéleni navrh
na rozdéleni zisku za rok 1994. Dal$ich 20 mil. K& bylo uréeno jako gelové vazana ¢astka na penzijni pfipojisténi
zaméstnancd, kterd nebyla v r. 1994 &erpana a pfechazi jako zlistatek do r. 1995 a 2 mil. K& ke kryti pFispévk(i na
ubytovanf a stéhovaci vydaje zamé&stnanc{. Kromé toho byla trvale vy&lenéna ¢astka 25 mil. K& na poskytovani
bezliroénych plijéek zaméstnanciim na bytové cely, pfipadné k pfeklenuti tiZivé finan¢ni situace. Ve 4. Ctrtleti
1994 byly ukonceny prace na zavedeni penzijniho pfipoji§téni zaméstnancil, resp. na systému poskytovani pfispévki
zaméstnavatele zaméstnanclim na jimi sjednané penzijni pfipojiSténi u Penzijniho fondu Energie tak, aby bylo
mozno tyto pfispévky zaméstnanctim poskytovat od ledna 1995. Tento fond, zabezpedujici penzijni pfipojisténi

zaméstnancl CEZ, a. s., je urten i pro veFejnost, tedy i pro viechny akcionafe CEZ, a. s.




1.7. 1990 37151

1.1. 1991 31112

6.5. 1992 16 407
31.12. 1992 16 263
31.12, 1993 13 ?23_

B Podstatny vliv na snizovani poctu zaméstnancii v letech 1990 az 1992 mély organizaéni zmény. V roce 1990
byly vy€lenény ze stétniho podniku Ceské energetické zavody vSechny krajské rozvodné zdvody a v roce 1991
SeveroCeské teplarenské zavody, Energostroj Chvaletice, Tepldrna Otrokovice a Teplarny Karvind. V ramci prvni
viny kuponové privatizace v kvétnu 1992 byly samostatné privatizovany Teplarenské zavody Praha, Elektrarna
Opatovice, Jihomoravske elektrarny, Ostravsko-karvinskeé elektrarny, Teplické strojirna, Energetické strojirny Brno,

Energostrojirny Velké Mezifici, Energodilny Pardubice, EnergomontaZe Liberec, Energovod a Orgrez.

B V souladu se zaméry podnikatelského planu probihalo i v roce 1994 snizovani po&tu zaméstnanct CEZ, a. s.
Cilem je dosdhnout vykonné organizace, srovnatelné s organizaci nejlepsich evropskych spolegnosti. K fesenf
tohoto tikolu byly jmenovény feSitelské tymy pro jednotlivé Ginnosti, tj. provozné technickou, personalné spravni,
investicni, ekonomickou a informacni innost.

B Zikladnim zdmérem feSeni problémd bylo dokongent transformaci predstavuijicich vylenéni zbytku ginnosti,
nesouvisejicich pfimo s hlavni Cinnosti spolecnosti, a které je moZné zajistit hospodérné dodavatelskym zptisobem.
Doslo k racionalizaci ¢innosti, které ziistanou i naddle predmétem aktivit CEZ, a. s., s cilem zajistit jejich nezbytné
nutny rozsah a pozadovanou kvalitu a také k postupnému sjednoceni organizacni struktury a cilené zmény struktury
zaméstnanca.

B K 31.12. 1994 méla akciové spoletnost CEZ celkem 12 143 zaméstnanc(i. V diisledku pfijatych opatieni
dosahla snizeni poctu zaméstnanc(l oproti stejnému datu v roce 1993 0 1 580 osob (0 11,5 %). Celkové snizenf
oproti poCatecnimu stavu pfi vzniku akciové spolecnosti 6. 5. 1992 je 0 4 264 osob (0 26 %).
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B Koncepce fizeni jakosti

V poloving roku 1993 byla zahajena pfiprava zavadéni opatfeni, ktera predpokladaji zdsadni zmény v chapani
a zajistovant jakosti. Gilem je dosaZent trovné fizeni jakosti srovnatelné s pfednimi zapadoevropskymi elektroenergetickymi
spolegnostmi. Strategie sleduje dva zdkladni sméry - vystavbu systému jakosti podle norem fady CSN 1SO 9000,
jako pfedpokladu zajistovani Zadouci tirovné jakosti a vytvoreni, pfijeti a osvojeni algoritmu trvalého zlepSovani

procesl na v8ech Grovnich fizenf.

Vroce 1993 a 1994 hyly provedeny pfipravné prace, pfedevsim zhodnoceni vychoziho stavu. Probéhlo Skolenf
vrcholového managementu a byla zahdjena postupnd aplikace jednotné metody zlepSovani proces(. Na jejich
zakladé rozhodlo pfedstavenstvo spole€nosti o vydani generalniho programu pro zavedeni systému jakosti, ktery

bude néstrojem fizeni pro dosazeni podnikatelskych cild.
B Zmény organizaéni struktury

0d potatku roku 1994 pdsobi v organizaéni struktuie CEZ, a. s., nové sekretariat dozorgi rady. V prib&hu roku
byly vytvofeny sekce Bilance elektFiny a sekce Jadernd bezpecnost. Byla zruSena divize Jaderné elektrarny, pfitemz
v této souvislosti vznikly organizacni jednotky Jaderna elektrarna Dukovany a Jaderna elektrarna Temelin a sekce
Jaderné investice, Provoz jadernych elektraren a Palivovy cyklus jadernych elektraren. RovnéZ byla zruSena divize

Vodni elektrdrny a v souvislosti s tim vznikla organizaéni jednotka Vodni elektrarny.

Na pfelomu roku 1994 a 1995 byla zruSena sekce Telekomunikace a fidici systémy v divizi Pfenosova soustava
a do8lo k transformaci jejich ¢innosti do sekce Telekomunikace Hlavni spravy. Soucasné byla zru$ena organizaéni
jednotka Sprava majetku Praha a jeji €innosti byly transformovany do nové vzniklé sekce Sprava majetku a dal$ich
stavajicich sekei Hlavni spravy. Na Hlavni spravé byly sou€asné vytvofeny sekce Planovani a analyzy s poslanim
zajistit rozpoGtovou a stfednédobou finangni stabilitu spoletnosti, projektovy tym Ugetni a finangni systémy pro
implementaci a rozvoj systémdi v G¢etni a financni oblasti