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Cesta k rovnovdze

Akciova spolednost CEZ je Ceskd elektrarenska spole¢nost zaloZe-
nd 6. 5. 1992, Vznikla jako novy subjekt z majetkové podstaty
Ceskych energetickych zavodu, od kterych pfevzala vyrobu elek-
trické energie a provozovani vysokonapétové soustavy 220
a 400 kV. Na vyrobé elekifiny v Ceské republice se v soucasné
dobé podili vice nez 76%. Elektrickou energii dod4va osmi regio-
ndlnim distribuénim spoleénostem a piimo nékolika velkym
pramyslovym podnikim. Kromé elektfiny dodava i teplo.
Provozuje 10 uhelnych a 14 vodnich elektriren, | jadernou a | zku-
Sebni vétrnou elekirdrnu. Ve vystavbé je jedna jadernd, dv€ vodni,
jedna sluneéni elektrarna a farma vétrnych elektréren. CEZ, a. s.,
se snazi vyribét energii hospodamé, s co nejmen$im dopadem na
Jivotni prostfedi. V rozvojovém programu spolecnosti zaujima

péce o Zivotni prostfedi pfedni misto.
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Dne 18. fijna 1995 byla prenosova soustava Ceské republiky, jako
soudast sdruZeni stfedoevropskych zemi CENTREL, zkuSebné
piipojena k zdpadoevropské soustavé UCPTE, v jejimz rAmci nyni
pracuje. Byl tak splnén jeden z hlavnich bodd podnikatelského
plinu CEZ, a. s., na 1éta 1994 az 2000.



Pfehled vybranych vysledkt

CESKA REPUBLIKA Jednotka 1995 1994 1993
Instalovany vykon nMw 13 793 13 826 14 227
Maximalni zatizeni MW 10 415 9632 9288
Den maximélniho zatiZzeni 6.12. 19. 12. 1.12.
Vyroba elekirické energie GWh 60 847 58 705 58 882
CEZ, a. s.
Instalovany vykon MW 10 184 10 235 10 655
Vyroba elektrické energie GWh 46 361 45 377 46 445
Vyroba tepla TJ 15 764 15 823 16 697
Aktiva celkem (netio) mil. K¢ 138 174 116 928 97 232
[nvestiéni majetek v uzivani * mil. K& 46 466 40 514 34 496
NedokonCené investice mil. K& 75 384 61 663 49 943
Zasoby celkem mil. K¢ 8 047 6 855 6 308
Pohledavky z obchodniho styku mil. K& 4178 3 867 2 521
Pasiva celkem ' mil. K& 138174 116928 97 232
Vlastni jméni mil. K¢ 90 294 81774 72 933
Zakladni jméni mil. K& 59 131 58 973 58 873
Dlouhodobé zdvazky a dvéry mil. K& 22 605 19 053 11 748
z toho: dlouhodobé Gvéry mil. K& 7287 8232 9 340
obligace mil. K¢ 14 344 10 353 2100
B&Zné bankovni Gvéry mil. K& 9775 3122 5049
Vynosy celkem mil. K¢ 54 096 52 162 50 829
~ ztoho; trzby z prodeje elekifiny . mil. Kié 47 423 46 162 46 801
Néklady celkem mil. K 39 313 35974 34 079
Zisk pred zdanénim mil. Ké 14 783 16 188 16 750
Zisk po zdan&ni mil. K& 8 064 8 889 7279
Vynosnost jedné akeie B
o nomindini hodnoté 1 100 K& KE/akeie 150,0 165,8 136,0
Stupeni odepsanosti investitniho )
majetku v uZivani % 51,0 52,3 54,6
Celkova likvidita %o 122,2 147 1 154,3
Celkova zadluZenost (bez rezerv) % 28,4 24,5 20,3
‘ Vynosnost zakladniho jméni % 13,6 18,1 12,4

* Hmotny i nehmotny investicni majetek v ziistatkové cené




Pfehled vybranych vysledku

1995 1994 1993 Index 95/94

mil. K¢ mil. K¢ mil. K& %
Vynosy celkem 54 096 52 162 50 829 103,7
Trzhy za elektfinu 47 423 46 162 46 801 102,7
rozvodné energetické akciové spolecnosti 44 851 43 828 43 875 102,3
Vyvoz 2039 2090 2700 97,6
ostatni elektfina 533 244 226 218,4
Trzhy za teplo 1262 1129 1060 111,8
Cerpani rezerv 2102 2199 1638 95,6
Ostatni trzhy 3 309 2 672 1330 123.8
Naklady celkem 39 313 35974 34 079 109,3
Vyrobni spotieba 23 786 22 291 19 414 106,7
palivo 11 993 11 523 11227 104,1
materidl a pohonné hmoty 1326 1448 1246 91,6
nakup energie 4 985 4748 3601 105,0
opravy a udrzovani 3291 2 407 1770 136,7
ostatni vyrobni spotfeba 2191 2 165 1570 101,2
Osobni naklady 2 405 2029 2 026 118,5
Dané a poplatky 715 1018 792 70,2
Jiné provezni naklady 680 732 2 488 92,9
Odpisy 4 598 3918 3 689 117,4
Tvorba rezerv 4250 4124 3783 1031
Finanéni naklady 2593 1447 647 179,2
MimoFadné naklady 51 125 183 40,8
Ostatni naklady 235 290 1057 81,0
Zisk pred zdanénim 14 783 16 188 16 750 91,3
Dafi z pfijm0 6719 7299 9471 92,1
Zisk po zdanéni 8 064 8 889 7279 90,7




Piehled vybranvyvch vysledku

Udaje z rozvahy

1995 1994 1993 Index 95/94
netio netto netto
- S mil. K mil. K& mil. K& %
AKTIVA CELKEM o 138 174 116 928 97 232 118,2
B. Stéla aktiva 122 696 102 835 84 960 119,3
B.l. Nehmotny investicni majetek 159 66 40 240,9
B.ll. Hmotny investi¢ni majetek 121 691 102 111 84 398 119,2
B.III. Finanéni investice 846 658 522 128,6
C. 0Obéina aktiva 15 347 14 014 12171 109,5
C.l. Zasoby 8 047 6 855 6 308 1174
C.1I. Diouhodobé pohledavky 142 149 97 95,3
C.11I. Kratkodobé pohledavky 4727 5215 3098 90,6
C.IV. Finanéni majetek 2 431 1795 2 668 135,4
D. Ostatni aktiva - pfechodné tiéty aktiv 131 79 101 165,8
D.I. Casové rozlideni 124 74 95 167,6
D.!l. Dohadné Géty aktivni 7 5 6 140,0
- 1995 1994 1993 Index 95/94
mil. Ké mil. Ké mil. K& %
PASIVA CELKEM 138174 116928 97 232 118,2
A.  Viastni jméni 90 294 81774 72 933 110,4
Al. Zakladni jméni 59 131 58 973 58 873 100,3
Alll. Kapitalové fondy 1208 806 795 149,9
Alll. Fondy ze zisku 7136 6 557 5 986 108,8
A.IV. Hospoddarsky vysledek minulych let 14 754 6549 225,3
AV. Hospodarsky vysledek b&Zného
téetniho obdobi 8 064 8 889 7279 90,7
B. Cizi zdroje 46 005 34 020 23 699 135,2
B.I. Rezervy 8 668 6 522 4 597 132,9
B.Il. Dlouhodobé zavazky 15 318 10 821 2 408 141,6
B.IlI. Kratkodohé zavazky 4 916 5323 2 305 92,4 .
B.IV. Bankovni Givéry a vypomaoci 17 103 11 354 14 390 150,6
C. Ostatni pasiva - pfechodné ¢ty pasiv 1875 1133 599 165,6
C.l. Casové rozligeni 1097 795 256 138,1
C.ll. Dohadné Gty pasivni 778 338 343 230,2




Pfehled vybranych vysledkt

PenéZni toky - cash flow (mil. K§)

1995 1994 1993

P. Stav penéZnich prostiedki na zacatku roku 1754 2631 1169

A. Cisty penéZni tok z béZné a mimoFadné Ginnosti 21 214 13 596 16 813
z toho napt. - déetni hospodarsky vysleaakA__ 8064 8889 7279

- odpisy stalych aktiv’ 4 608 3 981 5535

- zména zlistatkli rezerv 2147 1925 2144

- zména stavu pohledavek 495 -2 167 1057

- zména stavu krdtkodobych zdvazkil 6 285 1091 718

- zména stavu zasob -1192 -561 -968

B. Investiéni Einnost -24 448 -21612 -19 053

z toho napf. nabytf hmotného investiéniho majetku -24 467 -21 761 -19 156

C. Finanéni Ginnost 3910 7139 3702

z toho napf. - zména stavu dlouhodobych Gveéril -944 -1109 2293

- zvySeni zavazk{ z dluhopis(i 4 000 4 000 2100

- zvySeni ostatnich diouhodobych zdvazki 497 4413 0

A.+B.+C.- Celkova zména stavu penéznich prostredki 676 -877 1462

R. Stav penéinich prostfedkii na konci roku 2430 1754 2 631

S ——



Brezen
Duben

Kvéten
Cerven

Cervenec

Zari

Rijen

Listopad

Prosinec

Hlavni uddlosti roku 1995

Japan Bond Research Institute udélil akciové spolecnosti CEZ ratingové ocenéni A-,
Zahajenf zkuSebniho provozu nové instalovaného systému kontroly a fizeni

bloku 2 v Elektrarné Poterady.

Podpis smlouvy na dodavku odsifovaciho zafizenf pro Elektrarnu Détmarovice.

Podpis smlouvy s akciovou spolecnosti Skoda Praha, generédlnim dodavatelem technologie
pro stavbu Jaderné elekirarny Temelfn.

Podpis smlouvy na dodavku odsifovaciho zafizeni pro Elektrarnu Chvaletice.

Vydani tfeti emise tuzemskych obligaci.

Padpls tfileté tverové smlouvy s konsorciem bank vedenych Sumitomo Bank.

Podpis smlouvy na dodavku druhého fluidniho kotle pro Elektrarnu Tisova I,

Standard and Poor's zlep§il ratingové ocenéni GEZ, a. s., na BBB s pozitivnim vyhiedem.
Zahdjeni predkomplexnich zkouSek turbosoustroji ¢. 2 (325 MW) v precerpdvaci vodni
elektrdrné Dlouhé Strané.
Moody's udélil CEZ, a. s., ratingové ocenéni Baai.

Podpis smlouvy na dodavku odsifovaciho zafizeni pro blok 100 MW v Elektrarné Tisova 11,
Propojeni elektrizacnich soustav CENTREL se systémem UCPTE.

Podpis smlouvy na dodavku odsifovaciho zafizenf pro elektrarny Mélnik 1l a Mélnik I11.
Zahajenl trvalého provozu lloZiSté nizkoaktivnich a stfednéaktivnich odpadi v Jaderné
elektrarné Dukovany.
Zahdjeni zkusebniho provozu nové instalovaného systému kontroly a fizeni bloku 22
v Elektrarné Prunéfov II.
Japan Bond Research Institute potvrdil akciové spolecnosti CEZ ratingové ocenéni A-.
Zahdjeni zkuSebniho provozu nové instalovaného systému kontroly a fizeni bloku 24

v Elektrdrné TuSimice I1.
Zahdjeni zkuSebniho provozu odsifovaciho zafizeni v Elektrdrné Prunéfov |.

Zahajeni zkousek prvniho fluidniho kotle v Elektrarné Tisova I.

Podpis tiverové smlouvy s Evropskou investiéni bankou.

Zahdjeni zkuSebniho provozu meziskladu vyhorelého jaderného paliva v Jaderné elektrdrné
Dukovany.

I
Hlavni uddlosti roku 1995
|
|
I
4
|



Uvodni slovo pfedsedy pfedstavenstva

VéZeni pratelé,

elektrarenskd spoleCnost CEZ, a. s., dodédvala svym zikaznikiim elektrickou energii a zajiStovala dalsi
sluzby s tim spojené spolehlivé a hospodarné po cely rok 1995. Rovnéz své zavazky k véfitelum i doda-
vatelim plnila v¢as a piesné. Pokro¢ili jsme kupfedu pii napliiovini naSeho podnikatelského posléni.
Béhem uplynulého roku se poptévka po elektfing v Ceské republice zvysila o 5,8% oproti roku 1994 a do-
sdhla hodnoty 52,2 TWh. Tato spotieba se tésné pribliZila historickému maximu z roku 1989. Vyrazné
vzrostly naroky na regulaéni schopnosti zdrojové ¢asti nadi spole¢nosti. 1 v extrémnich podminkach zimy
1995/1996 jsme viak vyborné obstili.

Vyznamnou, vskutku historickou, udélosti se stalo synchronni propojeni siti CEZ, a. s., se zapadoevrop-
skou propojenou soustavou UCPTE dne 18. fijna 1995. Oteviely se tak nové moznosti spoluprice a vznik-
ly nové podnikatelske piileZitosti o plné dva roky diive, neZ jsme plvodné predpoklidali,

Podnikatelské a pravani prostiedi v Ceské republice dané zakonem ¢&. 222/94Sb. (,energeticky zakon*) se
postupné a sloZit€ dotvai{ dopliujicimi vyhlaskami i feSenim praktickych piipadi.

Celkové néklady Cinily 39,3 mld. K& a oproti pfedchozimu roku vzrostly pfiblizné o 9%. V1iv na toto zvy-
Seni ma pokracujici rist cen vstup(, zvySené finanéni ndklady, zejména platby trokil ze zaphjéniho kapi-
talu a zvySené odpisy. Piestoze rist nikladi odpovida vyvoji celé ekonomiky Ceské republiky, podafilo
se nam je sniZit oproti piivodnim predpokladiim pfedeviim v oblasti vyrobnich nakladi.

Celkové vynosy sledovaly riist nakladti v daleko men8i mife a dosihly vyse 54,1 mld. K&, co7 je pouze
0 3,7% vice nez v roce predchézejicim. Vynosy spole¢nosti tedy nerostou takovym tempem, jakym se zvy-
Suji ndklady. To je dino regulovanymi cenami elektfiny pro konecné uzivatele. Zejména ceny pro doméc-
nosti nepokryvaji naklady celého fetézce vyroby, pfenosu a distribuce elektiiny a jsou ,dotoviny" z trzeb
od primyslové a komeréni sféry. Vyrazné rychleji rostouci spotfeba domacnosti (13,8% za rok 1995) pak
snizuje efekt riistu cen pro tuto skupinu odbératelt a znemoZiiuje promitnuti alespon ¢asti rostoucich
nékladi spole¢nosti do cen.

PoZadavky naSich nejvyznamnéjsich zakazniki - distribu¢nich spole€nosti - jsme plnili naprosto spolehli-
v& pfesto, Ze obtiZnd cenovd a smluvni jednani probfhala prakticky po cely rok a byla dovriena az
s prisp&nim Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky v z4véru roku 1995.

Vedeni CEZ, a. s., proto usiluje o uzavieni oboustrann& vyhodnych dlouhodobych smluv s distribuénimi
spole¢nostmi. Prvni smlouvy nového typu jsme jiZz uzavieli.

Celkovy stav spoleCnosti 1 jeji finan¢ni zdravi jsou dobré. Zisk pfed zdanénim &inil 14,8 mld. K&, tedy
o devét procent méné neZ v roce 1994. Zisk po zdanéni dosédhl vyse 8,1 mld. K&. Trend poklesu zisku je
v souladu s dlouhodobymi pfedpoklady a pfimo souvisi mimo jiné s rostoucimi odpisy i finanénimi
néklady, propad v roce 1995 byl v8ak v&t§i, neZ jsme olekdvali. Schopnost absorbovat zna¢nou &ast
inflace vstupt je jiZ prakticky vyCerpana.

Celkova zadluZenost (bez rezerv) ke konci roku 1995 &inila 28,4%, dlouhodoba zadluZenost pak 19,2%.

Financovani spoleCnosti bylo v pribéhu celého roku 1995 zabezpefovano plynule. K tomu



Uvodnli slovo pfedsedy pifedstavenstva

piispéla i daldi nspé¥nd, v pofadi jiz tfeti, emise domdcich obligaci. Tato emise dluhopist v objemu
4 mid. K¢ byla pryni na eském kapitdlovém trhu s desetiletou dobou splatnosti. Pro financovéni potfeb
spoleénosti byl vyznamny revolvingovy tivér od konsorcia bank vedenych japonskou Sumitomo Bank ve
vy 100 mil. USD, prvni svého druhu v Ceské republice. V zavéru roku byl podepséan dalsi vyznamny
avérovy kontrakt - smlouva o pijéce od Evropské investi¢ni banky v celkovém objemu 2x100 mil. ECU
s osmndctiletou splatnosti, ktery bude slouzit k financovani potfeb spole¢nosti v nasledujicich letech.

O akcie i obligace CEZ, a. 5., je naddle mezi investory velky zdjem a patfi mezi nejobchodovanéjsi na
prazské burze cennych papirti. S cennymi papiry nasi spolecnosti se téZ usp&né obchoduje i na zahranic-
nich trzich, Divéryhodnost spoleénosti vyjadiuji obdrZend investi¢ni ohodnoceni bonity. Ratingova
agentura Standard and Poor's zlep&ila v priibéhu uplynulého roku nase hodnoceni o jeden stupefi na hod-
noceni ,,.BBB". CEZ, a. s., je déle drZitelem hodnoceni ,,Baal® od agentury Moody’s a ,,A-* od japonské
agentury JBRI. Tato vybornd ohodnoceni umoZiiuji nasi spoletnosti ziskdvat hospodérné vnéjsi financni
prostiedky na sviyj rozsahly investi¢ni program.

Soutasti podnikatelského poslani spoleCnosti je vyroba elektrické energie zplisobem Setrnym k Zivotnimu
prostiedi. Koncem roku uvedl CEZ, a. s., do zkusebniho provozu odsifovaci zaiizeni v Elektrédrné Prunéfov I
(440 MW) a odsifeny vykon uhelnych elektrdren CEZ, a. s., dosahl vySe 840 MW, coZ pfedstavuje témét
12% celkového instalovaného vykonu uhelnych elektrdren. Na konci roku byl uveden do zkuSebniho pro-
vozu fluidni kotel v Elektrdrné Tisovd, ktery je nejvélSim zafizenim svého druhu v Ceské republice.
Postupné se také méni zpuisob uklidani odpadii. Energosidrovec, produkt po odsifeni, se bude uplatiiovat
jako druhotna surovina pfedevsim ve stavebnictvi.

Kli¢ovy vyznam z hlediska ekologie i modernizace vyrobnich zafizeni mé4 vystavba Jaderné elektrarny
Temelin. V lofiském roce jsme na tuto stavbu vynaloZzili 6 mld. K¢, coZ je méné, neZ pfedpoklad. To sou-
visi § jednoro€nim posunem terminu dokonceni.

Nova smlouva o dilo byla podepsina v éervnu lofiského roku mezi CEZ, a. s., a generalnim dodavatelem
Skoda Praha. Vzniklé skluzy souvisi mimo jiné se zdokonalenim systému fizeni a jaderné bezpecnosti, coZ
je u stavby, jakou je Jadernd elektrarna Temelin, velice diileZité. Kritickym mistem stavby zistava i nada-
le projekce a realizace kabeldZe.

Vedeni spolednosti v&nuje zna¢nou pozornost budovéni t€inného vnitiniho kontrolniho systému, jehoZ
vyznamnou soucdsti je interni audit. V&asné rozpoznani slabych mist spole¢nosti davd moZnost Gcinné
reagovat na potenciondlni ohroZeni.

Pozitivni zm&ny ve spole¢nosti by nebyly moZné bez aktivni soucinnosti zameéstnanci na vSech tirovnich

e/

Petr Karas

fizeni. Jim viem patif mij dik.




Predstavenstvo

Ing. Petr KARAS, CSc.

narozen 1941, predseda predstavenstva od 19, 10. 1992

Absolvent elektrotechnické falulty CVUT. V energelice je zaméstnin
od roku 1964, Je autorem Tady uebnic 2z oblasti tdrzby o opray elekt-
riren. Od roku 1991 je piedsedou Svazu zaméstmavateld v Geské ener-
getice a od roku 1994 67 viceprezidentem Svazu pramyslu Ceské re-

publiky. V roce 1995 obdrZel ocenéni ManaZer roku.

Gabriel EICHLER

narozen 1950, infstopfedseda piedstavenstva od 24. 4. 1994

Vystudoval ekonomii a mezindrodni vztahy na Brandeis University,
The University of Chicugo a The University of Toronto. Po dobu 15 let
pasobil v Bank of America, z toho osm let juko jeji generdlni feditel
v nékolika zemich a regionech Evropy. le zakladatelem a partnerem in-

vesticni a konzultaéni firmy Benson Oak, Tne.

Ing. Vojtéch KOTYZA

narozen 1941, €len pfedstavenstva od 15. 10. 1994

Absolvent strojni fakulty v Plzni. Od roku 1966 se podilel na rozvoji ja-
derné energetiky v plzetiské Skodovce. V letech 1978 - 1994 piisobil
v dne¥ni Skoda Praha, a. s., z toho 7 let jako vedouci spousténi Jaderngé
elektrarny Dukovany, vedouct technické pomoci, feditel Jaderné divize

(1991- 1994) a vystavby jaderné elektrarny Nord (byvalda NDR).




Predstavenstvo

Ing. Ludmila PETRANOVA

narozena 1946, ¢len piedstavenstva od 22. 2. 1996

Absolventka CVUT, fukulty jaderné a fyzikalnd inzenyrské. Po stu-
diich pracovala v oblasti informatiky. V letech 1993 aZ 1994 jako fedi-
telka sekee Rizeni zinén v CEZ, a. s.. poté do roku 1996 ve funkei fe-
ditelky sekce marketingu ve Spofitelni investicni spole¢nosti. V obdo-
bi let 1994 az 1995 pracovala jako &len pfedstavenstva Sklo Union
Teplice (v roce 1993 juko predseda piedstavensiva), Transakta, a. s.,

4 Energovod, i, s.

Ing. Ales TOMEC

narozen 1957, ¢len predstavenstva od 22, 2. 1996

Absolvent elektrotechnické fakulty CVUT. V dispetinku Ceskych
energetickyeh zivodia phsobil od roku 1983 do roku 1990, kdy presel
do Ceskoslovenského energetického dispedinku. Po organizaénich
zméndch se stal v kvémo 1994 feditelem Ustfedniho dispecinku. Od
dubna 1996 vykondvd funkei vykonného feditele Divize pienosové
soustavy, Je Clenem pracovnich skupin organizovanych v rimei

CENTREL,

Ing. Jan VACIK, MBA

narozen 1951, ¢len predstavenstva od 15, 6, 1994

Absolvent elekirotechnické Fakulty CVUT a MBA programu na Prague
International Business School. Od roku 1976 pracoval v technickém
tvaru Elektromontiznich zdvodi Praha ve vyvaji priimyslovych auto-
matik. V roce 1979 presel do firmy Energovod Praba, kde se stal v ro-
ce 1990 feditelem divize projektl"l. V roce 1994 byl jmenovan ¢lenem
pedstavenstva CEZ, a. s., s odpovédnosti za investiéni vystavbu s vy-

jimkou dostavby Jaderné elektrarny Temelin.




Predstavenstvo

Ing. Jan KRENK

nargzen 1951, druliy mistopfedseda predstavenstva do 22. 2. 1996

Absolvent CVUT a postgraduglniho studia na VUT v Plzni. V roce
1976 nastoupil do Elektrarny Chvaletice, kde pracoval v riznych pro-
voznich funkeich. Poté piesel do Jaderné elektramy Dukovany, jejimz
feditelem se stal v roce 1990. V letech 1993 aZ 1994 byl feditelem sek-
ce Jaderné energetiky, pozdégi feditelem Divize jadernych elektraren

CEZ, a. s.

Ing. Dalibor MATEJU

narozen 1948, ¢len pfedstavenstva do 22. 2. 1996

Absolvent VUT Brne, fakulty elektrotechnické. Od roku 1971 pracoval
v Ceskych energetickych zdvodech v riiznyeh provozaich a technicko-
hospodidfskych funkcich. V roce 1993 byl feditelem sekee Rizeni ja-
kosti. Je mistopfedsedou Statni zkusebni komise pro vybrané funkee ja-

dernych elekiriren.

Ing. Zdenék PISTORA, CSc.

narozen 1959, €len pfedstavenstva do 22. 2. 1996

Absolvent elektrotechnické fakulty CVUT a Power Systems Concepts
Course, organizovaného spole¢nosti American Electric Power v USA.
Od roku 1987 pracoval v Ceskych energetickych zdvodech v oblasti
rozvoje distribu¢nich siti a od roku 1990 zastupoval podnik ve studij-
nim vyboru UNIPEDE. Od roku 1994 studuje kurz MBA na Sheffield
Hallam University a zastupuje CEZ, a. s., v Rad& CENTREL a Ceskou
republiku v Radé CDO. Vyznamng se podilel na zah4jeni zku$ebniho
provozu pripojené elektrizadni soustavy Ceské republiky k zdpadoev-

ropskému systému UCPTE.




Predstavenstvo

Na stranach 12 a 13 jsou stévajici Clenové predstavenstva,

na stran& 14 jsou &lenové predstavenstva, ktefi byli ve funkci do dnora 1996.




JUDr. Ladislav PETRASEK

Ing. Jiiit MAREK

JUDr. Petr HULA

Ing. Livia KLAUSOVA, CSc.

Lubomir KLOSIK

Viclay KREJCI

Dozoré¢i rada

narozen 1943, predseda dozor rady

Absolvent pravnické fakulty Univerzity Karlovy, Od 1. ledna 1992 pracoval
ve Fondu ndrodniho majetku Ceské republiky jako ¢len vykonného vyboru
o vedouci sekee majetkovyeh déast. Je mistopfedsedou dozorcl rady Komeréni
banky, . s.. Praha, élenem predstavenstva AVIA, a. s., Praha a predsedou predsta-

venstva NIF, a, &,

narozen 1946, vykonny mistopredseda dozor¢i rady

Absolvent CVUT, do roku 1971 vyzkumnny pracovaik v Ustavy jaderného vyzkumu
v Rezi, Od roku 1974 pracoval v mnoha funkcich v Ceskych energetickych
zavodech. V roce 1992 odeSel na Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republi-

ky, kde je nyni poradesm ministra,

narozen 1962, ¢len dozordi rady
Absolvent pravnické fakulty Univerzity Karlovy. Je pravaim poradcem mistopfed-
sedy predstavenstva Investiéni o poStovni banky, a. 5. Clenem predstavenstva

Cechofracht, 4. s., a &lenem dozordi rady Moravan, a. s., Otrakovice.

narozena 1943, ¢lenka dozorei rady
Absolventka obchodni fakulty VSE. Vykonna tajemnice Ceské spoleénosti

ekonomické, Clenka dozordi rady Ceské spofitelny, a. 5., a ZVVZ Milevsko, a. s.

narozen 1951, €len dozoréi rady zvoleny zaméstnanci od 13. 7. 1995
Absolvent SPS chemické. Od roku 1985 je zamé&stnan v Elektrdrng D&tmarovice,
ve funkci pfedsedy odborové organizace od roku 1990, ¢lenem piedsednictva

adborového svazu energetiki je od roku 1992.

narozen 1953, €len dozor¢i rady zvoleny zaméstnanci
Absolvent SPS chemické. Od roku 1982 je zaméstndn v Jaderné elekirarné
Dukovany, v soucasné dobé& jako referent vnitfnf komunikace. Spole¢nik firmy

1. ARDQ, s. 1. 0.




Ing. Viclay KUPKA, CSc.

Ing. Vitézslav MANDA

Ing. Josef PETRIK

Ing. Zdenék SPITZER

Jan SEVR

Jiti SVAMBERK

Ing. Peter KOLEK, CSc.

Ing. Jifi KURKA

Dozoréi rada

narozen 1944, glen dozordi rady
Absolvent vyrobné ekonomické fakulty VSE. Je prvnim naméstkem ministra hos-
podatstvi Ceské republiky, piedsedou dozoréi rady Ceskomoravské zdrudni a roz-

vojové banky, 4. s., a Elenem Prezidia Fondu narodniho majetku Ceské republiky.

narozen 1946, élen dozordi rady
Absolvent VSE, Je feditelem odboru financovani profitni sféry na Ministerstvu [i-
nanci Ceské republiky a &lenem dozoréi rady CEPRO, a. s.

narozen 1952, ¢len dozoréf rady od 13. 7. 1995
Absolvent CVUT Praha. Ve Fondu narodniho majetku Ceské republiky pracuje ja-
ko vedouci oddéleni lehkého, chemického a dievaiského primysiu. Od roku 1994
je glenem dozordi rady KAOLIN Hlubany, a. s.

narozen 1967, Clen dozoréi rady
Absolvent fakulty strojniho inzenyrstvi CVUT. Od timora 1995 bankovni specialis-
ta Ceskoslovenské obchodni banky, a. . Je ¢lenem dozorci rady AGS Bohemiastone,

a. 5., Hradec Kralové.

narozen 1947, tlen dozord| rady zvoleny zaméstnanci

Absolvent SPS strojnl. Je vedoucim 500 MW bloku v Elektrarné Meélnik.

narozen 1944, ¢len dozorci rady zvoleny zaméstnanci
Absolvent SPS strojni. Pracuje jako vedouci odboru personalistiky v Elektrarné
Tisovd,

narozen 1960, ¢len dozordi rady do 13, 7. 1995
Absolvent VSE. V soucasnosti zaméstndn v s, r. 0. MEDIATEL.

narozen 1955, ¢len dozordi rady do 13, 7. 1995
Absolvent strojni fakulty CVUT. Je vedouci bloku v Elektrimé Poterady,
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Prvniho dne roku 1995 nabyl G¢innosti Zakon o podminkich podnikéni a o vykonu
stitni spravy v energetickych odvétvich a o Statni energetické inspekei €. 222/1994 Sh,,
ktery je znam jako tzv. energeticky zdkon. Dlouho ocekdvany zdikon md za cil
promitnout principy Evropské energetické charty do nasSeho pravniho fadu. Jeho plna
funkénost se viak projevi aZ po vyddni viech providécich vyhlasek.

Foto - budova Parlamentu Ceské republiky.




I Do roku 1995 vstoupil CEZ, a. s., se zakladnim jménim ve vy$i 58 973 mil. K&. Béhem roku pfedstaven-
stvo vyuZilo své pravomoci delegované na néj valnou hromadou a zvySilo zakladni jmé&ni spolecnosti o vkia-
dy, které vlozil Fond narodniho majetku Ceské republiky v souladu se schvdlenymi dodatky privatizaéniho

projektu CEZ, a. s., a proto ukongil CEZ, a. s., rok 1995 se zékladnim jménim 59 131 mil. K&.

Struktura akcionari

k6.7.1995 k31.12. 1995

Fond narodniho majetku Ceské republiky o 67,46% 67,46%
Restituéni investicni fond 1,10% 1,10%
Ostatni pravnické osoby 26,70% 26,92%
Pravnické osohy celkem 95,26% 95,48%
z toho: domdci 83,06% 80,85%
zahraniéni 12,20% 14,63%
Fyzické osohy celkem 4,74% 4,52%
z toho: doméci 4,51% 4,30%
zahranigni 0,23% 0,22%

Potet akcionafd CEZ, a. s., k 31.12. 1995 Cinil 283 163, coZ predstavovalo od ¢ervence 1995 snizeni

022 723.

Kromé& Fondu narodniho majetku Ceské republiky a Restituéniho investiéniho fondu vlastni podil vy3si nez
1% zakladniho jméni dal$ich osm pravnickych osob, z toho &tyfi zahraniéni. Podil Zadné z nich nepresahuje
Styfi procenta. Podil zahrani€nich osob (pravnickych i fyzickych) na majetku CEZ, a. s., se zvwysil a &inf

k 31. 12. 1995 téméf 15%.




V réamei vystavby Jaderné elektrarny Temelin zajiStuje doddvku automatického
systému fizeni a jaderného paliva pro generdlniho dodavatele Skoda Praha, a. s.
spole¢nost Westinghouse. Elektrarna bude spliiovat vSechny poZadavky na jadernou

bezpe€nost. Prave na oblast bezpecnosti a spolehlivosti provozu jaderné elektrarny je
pfi jeji vystavbé kladen prvofady diraz. Po svém uvedeni do provozu se stane
nejvétsi elektrirnou v ramei CEZ, a. s.
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Vyrobni zakladna

B Zakiadni innosti akciové spolecnosti CEZ je vyroba elektrické energie v jadernych, uhelnych a vodnich
elektrarnach a jeji dodavka odbgratelGim prostiednictvim prenosové sité. Podil jednotlivych typd zdrojii na
celkovém instalovaném vykonu nasi spolegnosti k 31. 12. 1994 a k 31. 12. 1995 vyplyva z déle uvedeného
grafického vyjadreni.

Podil instalovaného vykonu podle typi zdrojii v €EZ, a. s.

—
31.12. 1994 31.12. 1995

4% - 400 MW Uhelné elektrdry odsitené 8% - B840 MW

12% <1218 MW Vodni elektrarny 12% - 1 217 MW

17% - 1 760 MW Jaderné elektrarny 17% -1 760 MW

67% - 6 857 MW  Uhelné elektrarny neodsifené  63% - 6 367 MW

10 235 MW Instalovany vykon celkem 10184 MW

L

Podrobngjsi tidaje o vSech provozovanych elektrarnach spoletnosti CEZ, a. s., jsou uvedeny v tabulkdch.

1 Tisova |, Il 6 Mélnik II, HI 11 Hodonin 16 Hnévkovice 21 Stéchovice I, It 26 Dlouhé Strané
2 Prunéfov |, [l 7 Chvaletice 12 Détmarovice 17 Kofensko 22 Vrané 27 Zelina

3 TuSimice |, Il 8 Poricf 13 Dukovany 18 Orlik 23 Mohelno 28 Dlouhd Louka
4 Pocerady |, 1l 9 Dvir Krélové * 14 Temelin 19 Kamyk 24 DaleSice 29 Mraveneénik
5 Ledvice |, II 10 Néchod * 15 Lipno |, Il 20 Slapy 25 Stvanice 30 Mravenecnik

* Tepldrny - patif do organizaéni jednotky Elektrdrny Pofici

H

@ uhwing elekirimy

@ vodnl elektramy

) jadermd elekiramy

@ vatmé elokiramy

@ folovaltalckd elekidma
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Vyrobni zdkladna

~ Uhelné elekirarny (k 31. 12. 1995)

Neodsitené
Elekirarna Druh paliva Instalovany vykon MW Rok uvedeni do provozu
Tisoval  hnddé uhli 2x50/2x55/1x12 1959-1960
Tisova ll hnédé uhli 1x100 1961
Prunéfov || hnédé uhli 5x210 1981 - 1982
TuSimice | hnédé uhli 2x110 1963 - 1964
TuSimice 11 hnédé uhli 4 x 200 1974 - 1975
Pocerady | hnédé uhli 3 x 200 1970 - 1971
Ledvice | hnédé uhli 1x200 1967
Ledvice Il hnédé uhli 3x110 1966 - 1969
Mélnik Il hnédé uhli 4x 110 1971
MélInik Il hnédé uhli 1 x500 1981
Chvaletice hnédé uhli 4 x200 1977 - 1978
Porici ¢erné uhli 3x55 1957 - 1958
Dviir Kralové * hnédé uhli 1x6,3/1x12 1955, 1963
Nédchod * hnédé uhli 1x5/1x12 1950, 1969
Hodonin lignit 1x55/1x50 1954 - 1958
Détmarovice ¢erné uhli 4 x 200 1975 - 1976

~ Celkem x 6 367 X

* Tepldrny jsou souCdsti organizaéni jednotky E/ektr?nj/ Porici

Odsirené

* Elekirarna Druh pali;ra _Instaluvanfr vykon MW  Rok uvedeni do provozu
Prunéfov | hnédé uhli 4x110 1967 - 1968
Pocerady |l hnédé uhli 2 x 200 1977
Celkem X 840 X
Jaderna elektrarna (k 31. 12. 1995) Instalovany vykon MW Rok uvedeni do provozu
Dukovany 4 x 440 1985 - 1988

Jaderna elektrdrna ve vystavhé (k 31. 12. 1995) Instalovany vgkon MW  Rok uvedeni do provozu
Temelin 2 x 981 1. blok - 1998
2. blok - 1999

Kontrahovany termin zavaZzky jaderného paliva do prvniho hloku Jaderné elektrarny Temelin je zaii 1997, do
druhého bloku o 18 mésicil pozdéji.
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Vyrobni zdkladna

Vodni elekirarny (k 31. 12. 1995) Instalovany vykon MW Rok uvedeni do provozu

Lipno | 120 1959

Lipno 1l 15 1957

Hnévkovice 9,6 1992

Korensko 3.8 1992

Orlik 364 1961 - 1962

Kamyk 40 1961

Slapy 144 1954 - 1955

Stéchovice | 22,5 1943 - 1944

Vrané 13,88 1936

Stvanice " 5,67 1987

Mohelno 1,2 1977

Zelina 0,63 1994

Vodni a malé vodni elektrarny 727 X

Stéchovice Il ™ 40 1947 - 1948

DaleSice 450 1978

Preterpavaci vodni elektrarny - s  x

Celkem 1217 X
kﬁutl_nl"ehaiktrérny ve vystavhé Instalovany vykon MW Rok uvedeni do prmmzu__

Stechovice I1 ™ o T 1996

Dlguhé Strang 650 1996

Celkem 695 X

* CEZ, a. 5., je pouze provozovatel, nikoliv viastnik elektrarny
"V soucasné dobé v rekonstrukcei, po jejim dokonceni se zvysi instalovany vykon ze 40 na 45 MW

CEZ, a. s., ukongil k 1. 9. 1995 provozovéni vodni elektrarny Modfany (1,5 MW) podle ndjemni smiouvy se
zbytkovym stétnim podnikem Ceské energetické zavody, protoZe na zikladé vysledkd veFejné soutdZe presla
tato elektrarna na nabyvatele.

Vétrné elektrarny ve vystavbhé Instalovany vykon MW Rok uvedeni do provozu
Dlouhd Louka (Krudné hory) 0,315 1996
Mravenetnik (Jeseniky) 1,165 1997

Celkem 1,480 X
Fotovoltaicka elektrarna ve vystavhé Instalovany vykon MW Rok uvedeni do provozu
Mravenecnik (Jeseniky) 0,010 1996




Podnikatelské prostifedi a strategie

Koncepce podnikatelské Einnosti CEZ, a. s.

B Vvalna hromada pfijala v Servenci 1995 Koncepci podnikatelské ¢innosti, kterd je odvozena z analyzy vnéj-
Siho a vnitiniho podnikatelského prostiedi a vymezuje pfedmét podnikani a strategické iniciativy, jejichz
realizace podmifiuje udrZeni legitimity (poslani) CEZ, a. s., a dosaZeni podnikatelské predstavy. Koncepce vy-
chézi z poznani, 7e CEZ, a. s., zajisti trvale udrZitelny rozvoj jen za predpokladu, Ze se v€as a v pfedstihu
transformuje na konkurenceschopnou spolegnost, kterd se bude orientovat na o¢ekdvani zékaznikd. Déle,
Ze piesvédéi o svém zaméru obchodovat na principu rovnopravnosti partnerii a zafadi se mezi nejispésnéj-
§i, eticky podnikajici elektroenergetické spolecnosti v Evropé a bude mit diivéru akciondrd a véfiteld, verej-
nosti a v neposledni fadé i zaméstnancii spolecnosti.

Preména CEZ, a. s., na spoletnost, kterd je schopna efektivné podnikat a obstét i v prostfedi soutéZe na
trhu vyroby elekifiny, bude naroény a fadu let trvajici proces. Proto povazoval CEZ, a. s., za diileZité pfijmout
Koncepci podnikatelské Ginnosti a zajiStovat jeji diislednou realizaci. Dosazeni strategickych zaméri je
nesporné zavislé na konkurenceschopnych, spolehlivych a bezpeénych technologiich. Predevsim je vSak
zavislé na lidech, kiefi budou ochotni vzit na sebe rizika a neur€itosti pfemény spole€nosti a aktivné pfispi-
vat k jejich minimalizaci. Pfedstavenstvo spolecnosti vnimd potfebu doladéni, resp. zmény strategického
fizeni spolecnosti, dosaZeni souladu systému fizeni spolecnosti s oéekdvanim zaméstnanci, trhu a akciona-
fti jako svij prvorady iikol. GEZ, a. s., védom si odpovédnosti viici akciondrim, komer¢nim a financnim part-
nerim i zamé&stnancim, se rozhod! prosazovat ochranu proti potencidlnim rizikiim, spojenym s procesem
transformace akciové spoleénosti, systematickym naplfiovanim Koncepce fizeni rizik CEZ, a. s., schvélené
predstavenstvem spole¢nosti.

Strategie rozvoje CEZ, a. s., do roku 2000

Strategie rozvoje GEZ, a. s., do roku 2000 vychdzi ze zakladnich zdmérdi, formulovanych jiZ v privatizanim

projektu v roce 1992:

m Zajistit spolehlivost dodavky elekitiny z pfenosové soustavy a kryti poptavky zdkaznikii po elekifing (vCet-
né podpiirnych a doplitkovych sluZeb) za konkurenceschopné ceny a zplisobem Setrnym k Zivotnimu pro-
sifedi;

= vytvorit podminky pro paralelni spolupréci elektrizacni soustavy Ceské republiky se zdpadoevropskou
soustavou UGPTE (Union pour la Coordination de la Production et du Transport de I"Electricité);

= spinit podminky pro provozovani uhelnych elektraren po roce 1998, stanovenych zejména zakonem
0 ochrané ovzdus;

= udrZet podil CEZ, a. s., na irhu s elekifinou po roce 2000 diouhodobou konkurenceschopnosti vyrobné
technickeé zakladny a struktury zdroji;

= vyivorit podminky pro ziskani ciziho kapitalu k financovani mimoradné naroéného rozvojového programu
za co nejvyhodnéjSich podminek;

m udrZet finanéni zdravi spolecnosti.

Z téchto zaméri byly odvozeny rozhodujici dkoly rozvoje CEZ, a. s., do roku 2000, kterymi jsou:

a Gtlum vykonu 2 030 MW v uhelnych elektrarnach v letech 1990 - 1998;
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Podnikatelské prostiedi a strategie

m dostavba a uvedeni do provozu dvou blok 981 MW v Jaderné elektrarné Temelin a dvou soustroji 325 MW
v precerpavaci vodni elektrarné Diouhé Strané;

= pfiprava stavby centrdiniho meziskladu vyhofelého paliva;

m rehabilitace 6 452 MW v uhelnych elektrarndch, kterd umozni jejich konkurenceschopny provoz po roce
1998 v souladu se zakony na ochranu Zivotniho prostieds;

m aktivity spojené s dosazenim a trvalym udrZenim provozné technickych podminek pro synchronni provo-
zovani elektrizaéni soustavy Ceské republiky se zdpadoevropskou propojenou soustavou UCPTE;

m pfizplisobeni konfigurace a dimenzovani prenosové soustavy strukturainim zmé&ndm ve vyrobni zakladné.

Strategicky plan se zaméruje rovnéz na co nejvyssi soulad s vyvojem poptavky po elektrické energii a neby-

lo proto nutné provadét jeho dodatecné, finanéné naroéné korekce. Strategie rozvoje byla postupné prové-

fovana a potvrzena podnikatelskymi plany vypracovanymi v letech 1993 aZ 1995.

Sledovani a analyza napliovani koncepce podnikatelské tinnosti

Pfedstavenstvo CEZ, a. s., si je védomo odpovédnosti, kterou ma viigi akcionaiiim za spravné zachdzeni
s majetkem spole¢nosti a dosahovani co nejlepich hospodarskych vysledki. Proto rozviji a prohlubuije vnitf-
ni kontrolni systém spolecnosti s cilem zlepSovat péci o0 majetek spolegnosti a jeho ochranu pfed zniéenim,
poskozenim &i zcizenim a zajistit hospoddrnost pfi vynakladani prostfedkil spolecnosti. Vedle kontrolni €in-
nosti provadéné vedoucimi zaméstnanci spoleénosti v rdmci jejich pracovni nédplné md vyznamnou roli sek-
ce Interni audit Hlavni spravy. Pracuje na principech objektivnosti a nezdvislosti na dtvarech, jejichZ Cinnost
zkouma a provéruje. Jejim tkolem je posuzovat funkénost a iéinnost vnitfniho kontrolniho systému, sprav-
nost, (i¢elnost a efektivnost procest ve spolecnosti, vhodnost a Uginnost fidicich postupil a organizagnich
forem. Auditofi zkoumaji, zda &innosti, procesy a pouZivané postupy jsou v souladu s obecné platnymi prav-
nimi normami, technickymi normami a standardy i vnitfnimi pfedpisy spoleénosti, zda dodrZovani vnitfnich
predpist spolecnosti nevyZaduje prace a ¢innosti zbyteéné, samoicelné. Dale proSetfuji, zda zplisob vyko-
nu zkoumanych &innosti a postupi nevytvaii pro spolenost zjevna €i skrytd rizika, kterym lze predeiit, Ci ne-
dochazi k plytvani prostiedky spoleénosti. Audit tak vytvafi pfedpoklady pro v&asné pfijimani opatfeni k ome-
zeni €i vyloudeni rizik a pro trvalé zdokonalovani auditovanych &innosti. Viysledky auditu i navrhovand
napravna opatieni k odstranéni zji$ténych nedostatki a slabych €i rizikovych mist jsou pravidelné projedné-
vany predstavenstvem spolecnosti. Nejvyznamnéjsi akce interniho auditu v roce 1995:
= audit v Elektrarné Détmarovice, hodnotici komplexné zplisob fizeni a zajistovani viech hlavnich €innosti
elektrarny;
m audit fizeni informatiky ve spoleénosti;
m audit zptsobi a postuptl vybérového fizeni na dodavatele odsifovaciho zafizeni pro Elektrarnu Chvaletice;
w audit postupll pFi uzavirdni obchodnich smiuv ve spoleénosti s majetkovou dgasti CEZ, a. s.,
| & C Energo, s. 1. 0.
Vyznamnou souédsti interniho auditu je tizka spoluprace s externim auditorem a Géast pfi vybranych a jim
provadénych kontrolnich akcich a testech.



Vyroba elektiiny a tepla

Vyvoj poptavky po elekifiné
B Souhrnnym ukazatelem vykonnosti nirodni ekonomiky je hruby doméaci produkt, pro Gdely srovnatel-

nosti oprostény od cenovych vlivll. Statisticka sledovani ukazuiji, Ze vyvoj poptavky po elekifing je lizce své-
zan pravé s vyvojem tohoto ukazatele.

Porovnani vyvaje tvarby hrubého domdaciho produktu a poptavky po elektfiné v Ceské republice (%)
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—@— Poptévka po elektfing celkem  —=— Poptavka po elektfing bez domdcnosti —a— Hruby domacl produkt

Pokles hrubého doméaciho produktu, zapoc€aty v roce 1990, pokraGoval do roku 1993. V roce 1994 doSlo
poprvé k riistu tvorby hrubého domaciho produktu i celkové poptavky po elektfiné. PFic¢inou riistu celkové po-
ptavky po elektfiné nebyl vSak rlist ve vyrobnich sektorech a sluzbach (tvofici hruby domaci produkt), ale riist
poptavky obyvatelstva. Trend, potvrzujici sniZujici se energetickou narocnost narodni ekonomiky,
pokraCoval i v roce 1995, kdy nariist hrubého domdciho produktu (4,8%) byl podstatné vy$$i nezZ rist
poptavky po elektfiné v sektorech tvoficich hruby domdaci produkt (2,5%). Rilst celkové poptavky po elektfi-
né v roce 1995 (5,8%) €inil vice nez riist hrubého domaciho produktu, k tomu v8ak pfispél vyrazny nardst
poptavky v domacnostech (13,8%).

Vyvoj poptavky po elektiing v Ceské republice (GWh)

Poptéavkou po elektfiné se rozumi hrubd spotfeba elekifiny v tuzemsku minus vlastni spotieba zdrojti, minus ztraty v elektrickych sitich,
minus spotfeba elektfiny na pfecerpani v pfecerpdvacich vodnich elekirarnéch.
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Vyroba elektiiny a tepla

V roce 1995 doslo v Ceské republice k akceleraci ristu poptavky po elektiing, ktery se projevil jiz v roce
1994. Zatimco v roce 1994 Ginil meziro&ni rist poptavky po elektfing jen 3,2% (1 547 GWh), v roce 1995 jiz
ginil 5,8% (2 843 GWh), tedy témér dvojnasobek. Nariist poptdvky v roce 1995 byl zptisoben jak riistem vel-
koodbéru o 867 GWh (0 3,7%), tak predevsim rlistem maloodbéru o 2 151 GWh (0 11,2%).

Kryti poptavky po elektfiné

Vyvoj poptavky po elekifing, vyvoj vyroby elekifiny

1992 1993 1994 1995

MeziroCni index poptavky po elektfing ("Z) 96,9 99,2 103,2 105,8
Meziro€ni index vyroby elektfiny

v Ceské republice (%) 98,0 99,3 99,7 103,6

v CEZ, a. s. (%) 92,4 97,4 97,7 102,2

Na rozdil od poptavky po elektiing, u které se projevil rist jiz v roce 1994, vzrostla vyroba elektfiny az
v roce 1995. Zatimco v roce 1994 byl prakticky cely narlist poptavky kryt zvySenim dovozu elekifiny, v roce
1995 se tuzemské zdroje podilely na kryti nariistu poptdvky ze dvou tfetin a dovoz z jedné tfetiny. V kon-
krétnim vyjadfeni byl riist poptdvky v roce 1995 kryt zvySenim:
a) doddvek z tuzemskych zdrojii 0 2027 GWh (0o 3,7%)

ztoho  od CEZ a.s. 0 947GWh (0 2,2%)

od ostatnich vyrobci o 1080GWh (o 8,6%)

b) dovozu 0 947 GWh (0 68,1%).
Podil CEZ, a. s., na kryti celkové poptavky po elekifing v roce 1995 ve vy$i 52 155 GWh ¢inil 76,9%, pricemz
ke sniZeni oproti roku 1994, kdy ¢inil tento podil 79,4%, do§lo zvySenim dovoz( a doddvek od ostatnich tu-
zemskych vyrobc(.

Vyrazny nérist dovozl v roce 1995 o 68,1% zplisobil, 7e se Ceskd republika zafadila mezi

zemé dovazejici elektrickou energii, protoZe se vyvoz elektfiny v roce 1995 prakticky nezménil (narist jen
0 4,6%). Dovoz tak poprvé presahl vyvoz elekifiny.

Vyvoz a dovoz elektfiny (GWh)

1992 1993 1994 1995  Index 95/94
Dovoz 987 903 1390 2337 168,1%
Vjvoz 4023 3007 1835 1919 104,6%
Saldo zahraniti celkem -3 036 2104 -445 +418 X




Vyroba elektfiny a tepla

Vyvoj vyroby elektfiny

Vyvoj instalovaného vikonu zdrojii a vyroby elektfiny v Ceské republice a v CEZ, a. s.

Jednotka 1992 1993 1994 1995 Index 95/94
Maximalni zatizeni
elektrizatni soustavy CR MW 8 690 9288 9 632 10 415 108,1%
Den maximélniho zatiZeni X 9.12. 1.12. 19.12. 6. 12. X
Instalovany vykon
v el. soustavé CR k 31. 12. MW 14 489 14 227 13 826 13793 99,8%
z toho: CEZ, a. s. MW 11 150 10 655 10 235 10 184 99,5%
% 77,0 74,9 74,0 73,8 X
Viyroba elektfiny v CR celkem  GWh 59 293 58 882 58 705 60 847 103,6%
z toho CEZ, a. s. GWh 47 681 46 445 45 377 46 361 102,2%
% 80,4 78,9 71,3 76,2 X

V roce 1995 dolo ke sniZeni instalovaného vykonu zdrojli v Ceské republice o 0,2%.

Vyroba elektFiny stoupla v roce 1995 ve viech zdrojich Ceské republiky o 2 142 GWh (o 3,6%) a dosahla Grovné 80 847 GWh, z toho
vyroba CEZ, a. s., stoupla 0 984 GWh (0 2,2%) na 46 361 GWh, vyroba ostatnich vyrobcii o 1 158 GWh (0 8,7%) a doséhla rovné
14 486 GWh.

Vyraha elektrické energie v Ceské republice (GWh)

1992 j 59 293

1993 58 882

1994 58 706

1995 ———\ 60 847

B CEZ, a.s. ostatni

Podil vyroby ve zdrojich CEZ, a. s.

Vyroha elektrické energie v CEZ, a. s. (GWh)

1992 I 47 681
r— B
ERETTE BT
1995 ~ I 5%
[E] Jaderné elektrérmy B Uhelné e;kt_rérn; B Vodnf elektrarny I




Vyroba elektfiny a tepla

Struktura vyroby ve zdrojich CEZ, a. s.

1994
3% - 1287 GWh Vodnl glektrarny 4% - 1673 GWh
0% - 0 GWh Uhelné elekirarny odslfené 5% - 2277 GWh
29% - 12977 GWh Jaderné elektrarny 26% - 12 230 GWh

68% - 31 113 GWhH  Uhelné elektrarny neodsifené  65% - 30 181 GWh

Podil vyroby elektfiny, 8etrné k Zivotnimu prostiedi, se zvy3il z 28% v roce 1992 na 35% v roce 1995 (ja-
derné elektrarny 26%, uhelné odsitené elektrarny 5%, vodni elektrarny 4%). Dominantni podil na celkové vy-
robé elektfiny CEZ, a. s., mély v roce 1995, tak jako v pfedchozich letech, uhelné elektrarny. Vyrazné vSak
vzrostla vyroba vodnich elektraren, zejména diky pfiznivym hydrologickym podminkam. Pokles produkce
elektfiny v Jaderné elekirarné Dukovany Uzce souvisi se zabezpetenim vykonové bilance zimniho obdobi
1995/1996. V 16t& roku 1995 byl na dobu tém8F CtyF mésict odstaven jeden z turbogenerdtori 220 MW (po-
lovina vykonu jednoho ze CtyF blok( elektrarny). Cilem tohoto omezeni vykonu bylo umoZnit odsun odstav-
ky reaktoru z divodu vymény paliva z ledna 1996 na obdobi s mensimi ndroky na kryti denniho diagramu
zatizeni. Snizeni vyroby elektiiny v Jaderné elektrarné Dukovany v roce 1995 z této pfiCiny Cinilo 667 GWh.

Vyvoj nakladi na doddvku elektfiny ze zdrojii

| pfes Fadu opatieni (zaméFenych zejména na snizovani m&rné spotfeby energie v palivu, na snizovani poCtu

zaméstnanc apod.) mél vyvoj néklad{i na dodavku elektfiny i tepla ze zdrojii CEZ, a. s., v poslednich letech

rostouci charakter, pfedevsim z divodu:

a) veobecného inflacntho riistu cen zakladnich vstupd (zejména sluZeb) pro vyrobu elektfiny a tepla;

b) zahrnuti naklad(i na tvorbu rezervy pro budouci likvidaci jadernych elektraren a vyhofelého jaderného pa-
liva do stalych nakladd u jadernych elektrdren od roku 1993;

¢) rlstu hodnoty odpisd investi€niho majetku ve vazb& na dokon€ovani vyznamnych staveb;

d) rastu finanénich ndklad( souvisejicich s nezbytnym zvySovanim zadluZenosti spolecnosti.

M&rné naklady na dodavku elektrické energie v uhelnych elekirarnach a v Jaderné elektrarné Dukovany

i = T | |
1992 *' | | 294 / 492

1993 | : : 435 / 649

1994 *l —— —__?I— | R | 473 /588

- 1995 | — : _.'.. :' ‘ 612 / 640
0 100 200 300 400 500 600 700 K&/MWh

1 Jadernd elekirdrna Dukovany @ Uhelné elektrdrny
£ Rezerva na likvidaci jadernych elektrdren, skladovani vyhorelého jaderného paliva a ukldddni radioaktivnich odpadi




Vyroba elektfiny a tepla

Vyvoj ukazatelii energetické icinnosti vyroby elektfiny

Pozitivni trend ve sniZzovani mérné spotreby energie v palivu na dodavku elektfiny pokracoval i v roce 1995.
Proti roku 1992 Cini snizeni mérné spotieby v uhelnych elekirarndch cca 2,4% a v jadernych elektrrnach
~0,15%. To predstavuje pfinos jak z hlediska ekonomie provozu (pfi zvySujicich se cendch paliv), tak z hle-
diska ekologie (méné pevnych odpad( i emisi véetné CO,). SniZzeni je vysledkem fady technickych tprav pro-
vozovanych blok{, zejména:

m zvySenim tésnosti vSech prvki tepelného cyklu, predevsim kotil;

m stabilizaci vlastniho spalovaciho procesu v kotlich;

m dokonéenim Uprav turbin;

m zavedenim regulace otd¢ek motor(i uzivanych pro pohon velkych elektrickych spotiebic;

= Snizenim poruchovosti;

=m z(7enim variability jakostnich znaki uhli tak, aby odpovidaly konstrukénim poZadavkim zafizeni.

Vyvoj mérné spotieby energie v palivu na doddvku elektfiny v uhelnych elektrdrnach
a v Jaderné elektrarné Dukovany (GJ / MWh)
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V dal8ich letech se nepFedpoklada sniZovani energetické naroénosti vyroby elektfiny v uhelnych elektrarndch,
protoze se jiz vyraznéji projevi energetickd ndrocnost novych ekologickych technologii (odsifeni spalin).




Vyroba elektiiny a tepla

Hlavni vysledky v oblasti oprav a dadrZby

CEZ, a. s., se pfi realizaci oprav a tdrzby vyrobniho zafizeni zaméfil zejména na jadernou bezpecnost, spo-
lehlivost a jakost provozu, $etrny piistup k Zivotnimu prostiedi a na sniZzeni mérné spotieby energie v palivu

pii co nejvyhodnéjSich ndkladech.

Podil jednotlivich typii elektraren GEZ, a. s., na celkovych ndkladech na opravy a ddribu v roce 1995

1994 1995

. 18,5% - 665 mil. K& Jaderné elektrarny 18,0% - 765 mil. Ki

6,3%- 226 mil. K& Vodnl elektrarny 5,0% - 214 mil, Ké

75.2% - 2 707 mil. K& Uheiné elektrarny 77,0% - 3 267 mil. K&

Clenéni nékladii na opravy a udribu elektrdren CEZ, a. s., v roce 1995

61,5% - 2 214 mil. Ké Sluzby dodavatell 71,9% -3 051 mil. K¢ 8%
235% - 844 mil. K Materidl 16,6% - 703 mil. K¢

32%- 116 mil. K& Mzdy 2,2% - 95 mil. Ké

3.9% - 140 mll. K& Ostatnl 3,3% - 142 mil. Ké

7.9% - 284 mil. K¢ Reiie 6,0% - 255 mil. K¢

Elektrarna Zafizeni Naklady (mil. KE)
TuSimice I Blok 24 193
Prunéfov | Biok 6 68
Prunéfov Il Blok 22 304
Ledvice Blok 4 21
Poderady | Blok 2 38
Mélnik Il Blok 9, 10 439
Chvaletice Blok 2 65
Détmarovice Blok 2 229
Dukovany Blok 1, 2, 3, 4 42
Kamyk Turbogenerator 1 21
Slapy Turbogenerdator 2, 3 50
Lipno | Turbogenerdtor 2 10




Vyroba elektfiny a tepla

Obchod s elektiinou

NarQst spotFeby elektfiny byl, podobné jako v roce 1994, koncentrovan do zimnich mésicti. Hlavnim ddvo-
dem byl podstatny narlst instalovaného vykonu pfimotopného elektrického vytapéni v domécnostech
i v podnikatelské sféfe o cca 2 200 MW od roku 1992. Toto je ilustrovano v grafu vyvoje tydennich maxim
zatizeni elektrizatni soustavy Ceské republiky, kde zatiZeni v nékterych tydnech zimniho obdobi pfesahuje

hodnoty roku 1989, zatimco mimo topné obdobi jsou dosazené hodnoty v roce 1995 niZ8i neZ v roce 1989.
Ndrilst zatiZeni v roce 1995 oproti roku 1994 se kromé nékolika tydni projevil prakticky po cely rok.

Tydenni maxima zatizeni (MW)
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Maximélniho zatiZeni elektrizadni soustavy Ceské republiky ve vy&i 10 415 MW bylo dosaZenc 6. 12. 1995 v 15.00 hod. Oproti roku
1994 to pFedstavuje nardst o0 783 MW (0 8,1%). Pro tento den je dale uveden denni diagram zatizeni. Pro porovnani jsou zde uvede-
ny i priibéhy zatizeni ve dnech rogniho maxima v letech 1989 a 1994.

Priib&h zatiZeni ve dni roéniho maxima (hodinové priméry zatiZeni) (MW)

11 000
10 500
10 000
9500
g 000
8 500

8000

|
| 7500

[ 7000
hodina 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 13 20 21 22 23 24
— 1989 ——— 1994 — 1995

& N .



Vyroba elektfiny a tepla

Bilance elektrické energie opatiené a dedané akciovou spoleénosti CEZ

1992 1993 1994 1995 Index 95/94

GWh GWh GWh GWh %
Opatfeno:
vlastni vyroba 47 681 46445 45377 46 361 102,2
nakup od nezavislych vyrobci 1513 1689 2 411 2 646 109,7
nakup ze zavodnich elektrren 661 664 748 380 117,6
dovoz 987 885 812 588 72,4
Celkem 50842 49683 49348 50475 102,3
Doddno:
rozvodné energetické akciové spolenosti 41812 41936 42640 43413 101,8
pfimi konecni odbératelé 165 96 136 433 318,4
Vyvoz 4023 3007 2034 2119 104,2
ostatni spotfeba CEZ, a. s. " 3812 3737 3736 3707 99,2
ztréty v sitich CEZ, a. s. 1030 907 802 803 100,1
Celkem 50842 49683 49348 50475 102,3

* Viastni spotieba na vyrobu elektiiny, spotieba na pfecerpani v precerpdvacich vodnich elekirdrndch, spotfeba na ostatni ticely.

| pFes pokles podilu na kryti celkové poptévky po elekifing ziistava CEZ, a. s., s podilem 76,9%, dominant-
nim vyrobcem a prodejcem elektrické energie v Geské republice.

Struktura prodeje elekirické energie opatfené CEZ, a. s., v roce 1995

1994 1995

03%- 136 GWh PFimi odbératelé 0,9%- 433 GWh
4.5% - 2034 GWh Export 4,6% - 2119 GWh
95,2% - 42 640 GWh  Rozvodné energetické a, s, 94,5% - 43 413 GWh

Rozhodujici ¢ast elektrické energie opatiené akciovou spolegnosti CEZ v roce 1995 (94,5%) byla prodana
osmi rozvodnym energetickym akciovym spole€nostem, které zabezpeCuji doddvku elektrické energie ko-
neénym spotfebitelim na celém tizemi Ceské republiky. Zbytek byl uréen pro vyvoz (4,6%) a dodavky pii-
mym koneénym odbératellim, které predstavovaly pouze 0,9%. U skupiny pfimych koneénych odbératelil
bylo docileno nejrychlej$iho meziroéniho riistu prodeje. Vice nez ztrojndsobeni prodeje této skupiné odbé-
ratell bylo dosazeno uzavienim smiuv s novymi odbérateli (Vystavba doll Ostrava, s. r. 0., Lignit Hodonin,
s. 1. 0., difve odbéraielé rozvodnych energetickych akciovych spolecnosti) a zvySenim spotfeby u nejvétsi-
ho stavajiciho odbératele VT Energetika Chomutov, s. r. 0. DoSlo ke snizeni priimérné prodejni ceny elektfi-
ny u celé skupiny pfimych koneénych odbératelll, a to vlivem ziskani vyznamného odbératele, Vystavha do-
I Ostrava, s. 1. 0. s vysokym vyuZitim odebiraného vykonu (pasmovy odbér).




Vyroba elektiiny a tepla

Prodej elekirické energie rozvodnym akciovym spoleénostem v roce 1995 (GWh)

Severomoravskd energetika, as. | - 8 510
Jihomoravska energetika, a.s. ) ~r —= N 7313
Stredoceskd energeticka, a.s. 6250
Vychododeska energetika, a.s. | 5538
SeveroCeska energelika, a.s. o 5179
PraZskd energetika, a.s. — 4 206
Zapadoteskd energetika, a.s. = 3436
Jihoteskd energetika, a.s 2981

Objem prodeje jednotlivym rozvodnym akciovym spolecnostem se vyrazné lisi. Objem prodeje v roce 1995
Severomoravské energetice, a. s. byl témér trojndsobné v&tsi neZ nejmensimu odbérateli JinoCeské energe-
tice, a. s. NejdileZitgjsi faktory, na kterych zavisi velikost objemu prodeje jednotlivym rozvodnym akciovym
spole¢nostem, jsou:

m podil energeticky narogénych, zejména primyslovych, odbérateld elektfiny;

m poCet obyvatel;

= nakup elektfiny od jinych dodavatelil (dovozy elektfiny, nezavislf vyrobci elektfiny).

Cena, za kterou dosud proddvaji rozvodné akciové spole¢nosti odbératellim elekifinu, je regulovana statem
a nesta€i na kryti rozvojovych potfeb distribuénich spolecnosti, ani jejich hlavniho dodavaiele elektfiny -
akciové spolegnosti CEZ.

Pfi stale chybéjicim funk&nim regulacnim organu statni spravy byly proto v roce 1995 jen obtizné sjednava-
ny smluvni podminky na odbé&r elektfiny, zejména ceny mezi CEZ, a. s., a rozvodnymi energetickymi akcio-
vymi spolednostmi. Jedndni o cené odebrané elektfiny zahrnovalo dva zakladni kroky. Nejprve bylo nezbyt-
né dohodnout prdmérnou cenu odebrané elektfiny mezi CEZ, a. s., a celou skupinou distribuénich
spolecnosti a ndsledné provést nezbytnou diferenciaci takto stanovené priimérné ceny mezi jednotlivé roz-
vodné energetické akciové spolecnosti. Dohody o cené odebrané elektfiny v pribéhu roku 1995 dosahl
CEZ, a. s., pouze se Severoteskou energetikou, a. s. S ostatnimi rozvodnymi energetickymi akciovymi spo-
le€nostmi se nepodafilo v priibéhu roku 1995 dosahnout dohody, a proto tyto spoleénosti hradily odebra-
nou elektfinu vzdy mésiéné dojedndvanou provizorni cenou. Bezesmluvni vztah mezi CEZ, a. s., a rozvodny-
mi akciovymi spole€nostmi pritom v priibéhu roku pisobil jako destabilizujici faktor na spolehiivost chodu
elektrizagni soustavy Ceské republiky. Smlouvy s ostatnimi rozvodnymi akciovymi spolecnostmi byly uza-
vieny a7 v zavéru roku 1995 na zékladé rozhodnuti Ministerstva priimyslu a obchodu Ceské republiky o drov-
ni téchto cen. Finanéni vypofddani na stanovenou droveii cen bylo provedeno pfi fakturaci odebrané elekifi-
ny rozvednym akciovym spolenostem za prosinec 1995.
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Obchod s teplem

Vyrazny pokles dodavek tepla ze zdroji akciové spoletnosti CEZ vyclenénim vyznamnych dodavateli tepla
z této spoleénosti, resp. z plivodniho stétniho podniku Ceské energetické zdvody, doznival v letech 1992
a1993. V letech 1994 a 1995 se stav stabilizoval a CEZ, a. s., z{istdva i nadale jednim z nejvétsich dodava-
teldi tepla v Ceské republice.

Elektrarna Prunéiov |

Elektrdrna Prunéfov | patfi k nejvyznamnéj$im dodavateliim tepia v rémeci akciové spoleCnosti CEZ. Koncem roku 1995 bylo uvedeno
do zkusebniho provozu odsifovaci zafizeni na Etyfech blocich této elektrdrny o celkovém vykonu 440 MW. Po Elekirdrné Pocerady jde
o druhou elektrdrnu v ramci CEZ, a. s., kde bylo takové zafizeni uvedeno do provozu. Celkovy odsifeny vykon &inil jiz 840 MW, coz
pfedstavovalo t6maF 12% instalovaného vykonu uhelnych elektrdren. Emise oxidu sifi¢itého z tohoto zdroje poklesnou o vice neZ
90 procent. Koncem roku 1997 budou takio odsifeny viechny provozované severoeské elektramy s vyjimkou jedné tietiny vykonu
Elektrarny Ledvice, kde bude fluidni kotel uveden do provozu v roce 1998.

V soucasné dobé doddva CEZ, a. s., teplo z dvandcti elekiraren a dvou teplaren. Z elektraren Tisovd, ME&Inik,
Chvaletice, Pofi¢i, Hodonin a D&tmarovice a z tepldren Dviir Krdlové a Nachod je teplo dodévano odbérate-
Iim prostrednictvim tepelnych siti provozovanych CEZ, a. s. Z elektraren Prunéfov, Tudimice, Ledvice
a Temelin je teplo doddvano do tepelnych siti provozovanych jinymi podnikatelskymi subjekty. Elektrdrny
PoCerady a Dukovany zajituji dodavky tepla jen pro vlastni potfebu a pro cizi odbératele v arealu elektrar-
ny.

Dodévky tepla akciovou spoletnosti CEZ v roce 1995 zlistaly prakticky na stejné drovni jako v roce 1994.
Trend prodeje tepla byl negativné ovlivnén poklesem odbérii, pfedevsim v oblastech zasohovanych z elekt-
raren Tisova, Tudimice, Pofiti a Hodonin. Hlavnimi diivody neodebrani nasmlouvaného mnozstvi tepla né-
kterymi odbérateli bylo nejen omezeni vyroby oproti pfedpokladiim, ale také vzniklé dspory tepla v diisled-

ku nasazeni méfici a regulacni techniky.




Od roku 1993 je Elektrarna MgInik 1 soudasti spoleCnosti Energotrans, a. s.,
dodavajici teplo pro Prahu a okoli. V tomto podniku ma CEZ, a. s., majetkovy podil.
Podpisem smluv na edsifeni tii blokii v Elektrarné Mélnik IT a I1I o celkovém vykonu

720 MW byla ukonéena kontraktacni ¢asl programu vystavby odsifovacich zafizeni
v elektrarmach CEZ, a. s.




Vyroba elektiiny a tepla

Dodavky tepla ze zdrojii GEZ, a. s. (TJ)

1992 40 745
1993 T 16 697
1994 . - Jd3 15 823
1995 = e . 15 764
Bilance tepeiné energie opatfené a dodané akciovou spolednosti CEZ
B 1994 1995  index 95/94
Td TJ %
Opatieno
Vlastni vyroba 15 823 15 764 99,6
Nakup od jinych vyrobel 636 698 109,7
Celkem B _15 459_ 16 462 100,0
Dodéano
Nebytové odbéry 10 908 10705 98,1
Bytové odbéry 2 093 2188 104,5
Vyvoz* 199 189 95,0
Ostatni spotfeba CEZ, a. s. 2076 2 207 106,3
UZitecnd doddvka 15 276 15 289 100,1
Ztrdty v sitich 1183 1173 99,2
Celkem 16 459 16 462 100,0

* Doddvka tepla z Elekirdrny Hodonin do mésta Holi¢ na Slovensku.




Ministerstvo prﬁm_j(sm a obchodu Ceské republiky povéfilo v bfeznu 1995 Ustredni
dispetink CEZ, a. s., prozatfmnim vykonem ¢innosti Ustfedniho elektroenerge-
tického dispecinku, protoZe tento dispelink je schopen zvlidat Fizeni celé

ektrizatni soustavy Ceské republiky. Souéasti celé elektrizacni soustavy Ceské

republiky je i pfenosova soustava 400/220 kV CEZ, a. s.
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Pfenosovd soustava

Vznik organizaéni jednotky Divize pFenosové soustavy

B v pribshu roku 1995 byl dokonéen proces transformace ttvarli pienosové soustavy a dispederského
Fizeni v rdmci organizadni struktury CEZ, a. s., do vnitfni organiza&ni jednotky - Divize pfenosové soustavy.
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Velka pozornost byla v roce 1995 vénovana i rozvoji plisobnosti dislokovanych provoznich Gtvard (zajistuji-

cich provoz a Fadnou spravu majetku), tzv. Provoznich sprav:

m “Sever” v lokalit& transformovny 400/220 kV Hradec u Kadang, kterd pfeSlak 1. lednu 1995 do majetku
Divize pfenosové soustavy;

m “Stfed” v lokalité transformovny 400/110 kV Praha Chodov;

m “Jih” v lokalité transformovny 400/110 kV Kocin;

= “Vychod” se sidlem v Ostravé.

Na zakladé dosavadnich zkuSenosti a s cilem rychlej§i dosaZitelnosti zafizeni se pfipravuje pro rok 1996

rozdéleni Provozni spravy “Vychod” na dvé pracovisté, na Provoznispravu “Morava - sever” a Provozni spra-
vu “Morava - jih”.




Pfenosovd soustava

Popis pfenosové sité, transformaéni kapacity

Konfigurace pfenosové soustavy Ceské republiky predstavuje systém, ktery je schopen zajistit pro véechny
tuzemské odbératele spolehlivou dodavku elektrické energie a fadi se svymi parametry k vyspélym energe-
tickym systémlim evropského kontinentu. Poctem mezistatnich vedeni a hustotou vnitfnich siti pfenosova
soustava vytvafi potfebné predpoklady i pro zaji§téni mezinarodni spoluprace. Je vhodna pro zajisténi spo-
lehlivych sluzeb pfi mezinarodnich tranzitech elektrické energie a pro poskytovani vzajemné vypomoci se
sousednimi elektrizanimi soustavami v pfipadé poruchovych stavd.

Pfenosova soustava CEZ, a. s., predstavuje subsystém elektrizatni soustavy Ceské republiky, ktery propoju-
je vSechny vyznamné subjekty péisobici v elektrizagni soustavé Ceské republiky a zajidtuje rozhodujici podil
zahrani¢ni spoluprace. Pfenosovou soustavu CEZ, a. s., tvoii veSkera zafizeni 400 kV a 220 KV, 1j. rozvod-
na zafizeni o napétové trovni 400 kV a 220 kV v 31 transformovndch 400/110 kV a 220/110 kV, déle
2 860 km vedeni 400 kV a 1 555 km vedeni 220 kV. Do prenosové soustavy patfii 135 km vedeni 110 kV,
kterymi jsou vyvadény vykony elektraren CEZ, a. s., do siti 110 KV.

Kapacitou transformaéniho vykonu 400/110 kV a 220/110 kV v pfedacich bodech mezi pfenosovou sousta-
vou a sitémi rozvodnych energetickych akciovych spolecnosti (k 31. prosinci 1995 ¢inila 13 970 MVA s vy-
tizenosti cca 51%), vytvari pfenosova soustava dostate¢né rezervy pro plné pokryti vykonovych poZadavkil
hlavnich odbératel(.

V priibéhu roku 1994 a 1995 byly v ndvaznosti na pfipravované propojeni s UGPTE zpracovany projekty
“Obranny plan elekirizatni soustavy Ceské republiky proti vzniku a §ifeni rozsahlych systémovych poruch”
a “Plan znovuobnoveni provozu elektrizaéni soustavy Ceské republiky po dplném rozpadu soustavy”.
Projekty byly zpracovany ve spolupraci s rozvodnymi energetickymi akciovymi spoleénostmi pod vedenim
konzultantii z Electricité de France a Bayernwerke AG, ktefi ocenili technickou droveri téchto dokumentil.
V soucasné dobé jsou dokumenty podrobné rozpracovavany.

Rizeni elektrizaéni soustavy

Ve smyslu zakona ¢. 222/94 Sh. povéfilo Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky v bieznu 1995
Usttedni dispetink CEZ, a. s., prozatimnim vykonem piisobnosti Ustedniho elektroenergetického dispecin-
ku. Technicka a profesionaini vybavenost Ustiedniho dispeginku CEZ, a. s., provozni disciplina a spoluprace
dispeCerskych pracovidt viech rozhodujicich subjektdl plisobicich v elektrizaéni soustavé Ceské republiky
(CEZ, a. s., rozvodné energetické akciové spoletnosti, nezavisli vyrobci, zavodni elekirdrny) jsou pfedpokia-
dem pro jeji Fadny provoz i v situaci, kdy neni ustaven Ustfedni elektroenergeticky dispegink.
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Pfenosovd soustava

Priibéh okamZitého zatiZeni elektrizagni soustavy Ceské republiky vykazuje vyrazné zmény, fadové aZ stovky
MW, kieré jsou ddsledkem trzniho chovani jednotlivyich odbérateld v okamZicich zmén tarifnich pasem.
Zmeény zatizeni zt&Zuji fizeni elektrizacni soustavy pfedevsim po pfipojeni k systému UCPTE, kdy je nuiné do-
drZet podstatné zprisnéné zasady mezinarodni spoluprace. Pfevaznou &ast regulacni prace tak odvadgji vy-
robni bloky CEZ, a. s., 6im? se zvy3uji vyrobni naklady akciové spoletnosti.

PFipojeni k UCPTE

Mimoradnym dspéchem bylo pfipojeni uskupeni CENTREL (elekirizaini soustavy Ceské republiky,
Slovenska, Madarska a Polska) do synchronniho provozu se systémem UCPTE, sdruZujicim elektrizani sou-
stavy Portugalska, Spanélska, Francie, Belgie, Nizozemi, Lucemburska, Némecka (od 13. zaii 1995 vietné
novych spolkovych zemi), Svycarska, Rakouska, Italie, Jugosldvie a Recka.

Zasedani UCPTE - CENTREL v Praze

U prileZitosti pfipojeni sdruzeni stfedoevropskych statii CENTREL k zdpadoevropské propojené soustavé UCPTE hostila elektrarenské
spolednost CFZ udastniky slavnostniho zaseddni UCPTE - CENTREL. Jednani vyznamnych osobnosti evropské elektroenergetiky
probihalo v nové rekonstruovanych historickych prostordch Hlavni spravy CEZ, a. s.

K vlastnimu propojeni se systémem UCPTE doslo prostiednictvim elektrizaéni soustavy Ceské republiky dne
18. Fijna 1995. Tim byl zahajen jednoroéni zkuSebni provoz, ve kterém energetické spolecnosti uskupeni
CENTREL budou prokazovat schopnost provozovat své elektrizacni soustavy podle podstatné pFisngjSich
predpist UCPTE. Hlavnim cilem propojeni elektrizadnich soustav je zvySeni spolehlivosti zdsobovéni elektric-
kou energif, kdy je moZno vyuzivat v pfipadé potfeby zaloZnich elektrarenskych vykon( ze sousednich systé-
mU a udrzovat stabilni nomindini Groveri frekvence, kterd umozni kvalitngjsi vyuZivani elekitiny u odbératell.
Dosavadni vysledky synchronniho provozu elektrizatnich soustav CENTREL se systémem UCPTE prokazuji,
7e CENTREL se pIné vyrovnal s poZadavky provoznich standardd UCPTE a byl oznacen za jeho plnchodnot-
ného partnera.



Pfenosovd soustava

Vyhodnoceni odchylek kmitoétu od nomindlni hednoty 50 Hz
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Z grafu odchylek kmitoCtu je patrné cilené zlepSovani stability frekvence dodavané elektfiny v ramci piipravy

propojeni s UCPTE. Tato pfiprava probihala postupné v krocich:

m odpojenim od systému CDO v listopadu 1993 a naslednym izolovanym provozem uskupeni CENTREL;

m postupnym zavadénim primarni regulace vykonu a frekvence v elekirizanich soustavach uskupeni
CENTREL,;

m synchronnim propojenim uskupeni CENTREL se systémem UCPTE v fijnu 1995.



Investi¢ni program

B Akciova spolednost CEZ v sougasné dobé provadi rozsdhlou investiéni vystavbu, zaméfenou na prechod
vyroby elektfiny vietng tepla na zplisoby Setrné k Zivotnimu prostfedi. Do této oblasti patfi dva zakladni in-
vestitni sméry, a to dostavba Jaderné elektrarny Temelin a realizace ekologickych investic (predevsim odsi-
Feni a fluidnich kotl(i), které jsou Casové limitované (zdkonem o ovzdusi, resp. smluvnim terminem dostav-
by Jaderné elektrarny Temelin) zhruba do roku 1998.

Investiéni program CEZ, a. s., na obdobi 1995 - 2000 (mld. K&)

Investicni smér Predpokiad Vyierpano  Zbyva k Serpani
1995 az 2000 v roce 1995 1996 aZ 2000

Jadernd energetika : 46,8 7.1 ' 39,7
Temelin 34,6 6,0 28,6
Ekologie 25,4 9,7 15,7
Odsifeni 16,5 6,9 9,6
Fluidni kotle 6,8 2,3 4,5
Hospodareni s odpady 7,0 1,8 5,2
Inovace 13,8 3,5 10,3
Prenosové soustava 6,4 1,5 49
Vodni elektrarny 1,4 0,9 0,5
Ostatni investice a rezerva 9,2 0,6 8,6
~ Celkem - 1100 25,1 84,9

~ *Udaj o nabyti stalych aktiv v Pfehledu o penéZnich tocich (cash - flow) ve vysi 24,6 mid. KC je niZsi o 0,5 mid. K¢,
ticetné prevedenych do zdsob.

Akciova spolegnost GEZ investovala v roce 1995 do svého rozvoje 25,1 mld. KE. Nejvétsi dil z této Castky
(9,7 mld. K&, tj. 38,6%) - byl pouZit na investice k ochrané Zivotniho prostiedi (odsifent, fluidni kotle apod.).
Na stavbé Jaderné elektrarny Temelin bylo v roce 1995 proinvestovano 6,0 mld. K& (23,9% z celkového ob-
jemu investic v roce 1995).

Jaderna elektrdrna Temelin

Po sloZitych a dlouhotrvajicich jednanich byla 20. 6. 1995 podepsana mezi CEZ, a. s., a Skodou Praha, a. s.,
“Smilouva o dilo na generalni doddvku souboru strojil a zafizeni V. B. stavby Jaderné elektrarny Temelin
(1. a 2. blok VVER 1000)”. Tato smlouva, kterd byla plivodné uzaviena podle Hospodarského zakoniku, byla
transformovéna podle nové vydaného Obchodniho zakoniku. Jsou v ni dohodnuty i nové lanky, tykajici se
problematiky zajidténi jakosti, zaruk za véasné a kvalitni zhotoveni dila a zplsobu uvadéni elektrary do
provozu. Podpis nové transformované smlouvy o dilo je ddleZitym milnikem v procesu vystavby Jaderné
elektrarny Temelin.
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o slozity systém cca 15 smluv generalniho dodavatele technologie s jednotlivymi finalnimi dodavateli, jejichz
souhrn se promital do smlouvy o dilo na generédini dodavku mezi Skodou Praha, a. s., a CEZ, a. s. Problém
predstavovaly zejména otdzky terminG zhotoveni, tomu odpovidajici ceny a déle pak otdzka zaruk za dodrzeni
podminek smlouvy.

V soucasné dobé jsou hlavnimi tcastniky vystavby:

= Skoda Praha, a. s., (generdini dodavatel technologie};

m Vodni stavby Bohemia, a. s., (generdini dodavatel stavebni ¢asti);
w Energoprojekt Praha, a. s., (generdini projektant).

GenerdIni dodavatel Skoda Praha, a. s., je vdzan smlouvou s terminem zavdzeni jaderného paliva do prvniho
bloku v z&fi 1997 a do druhého bloku o 18 mésicti pozdéji.

Rozpocet stavby pokryva potieby dle novych transformovanych smiuv na dodévku technologické i stavebni
Casti a prfimé dodévky investora. Smlouva obsahuje pomérng tésnou vazbu uvolfiovani plateb na zakladé
véeného pinéni sitového grafu vystavby. Tato forma plateb vytvafi G¢inny néstroj fizeni stavby, a ve svém
disledku vede k nutnosti korigovat potfebu zdrojii a k diisledngj§imu pldnovani a vyhodnocovani postupu
vystavby ve finanénim vyjadreni.

Pro piehled je uvedeno Serpani finanénich prostiedki (v mil. K§):

Cerpano B
Souhrﬁn" rozpotet vroce 1995  od pogatku vystavby zhyva k éerpani
do 31. 12. 1995
Investice 70 260 5721 N 43 440 26 820
Uroky 5 600 222 3890 1710
Pojisteni 105 42 42 63
Celkem 75 965 5 985 47 372 28 503

Pojisténi rizik byla jednou z nejméné propracovanych otdzek pfi vystavbé Jaderné elektrarny Temelin. Proto
si CEZ, a. s., stanovil ¢il uzavfit do konce roku 1995 stavebné montazni pojisténia v roce 1996 zahdjit jednani
0 pojisténi provoznich jadernych rizik (véetné Jaderné elektrdrmy Dukovany). Na zakladg rizikové studie,
zpracovaneé ve spoluprdci s firmou Marsh & McLennan, bylo v zavéru roku 1995 sjedndno stavebné montazni
pojisténi dostavby Jaderné elektrdrny Temelin konsorciem pojistoven vedenych Geskou pojistovnou, a. s.
ZaloZeny Cesky jaderny pool pfipravuje pojistné podminky pro pojiténi majetkovych a odpovédnostnich rizik
provozovatele jadernych zafizeni. Limity pojisténi jaderné odpovédnosti budou stanoveny ,atomovym
zdkonem®,

Lt e - . e e .
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V fijinu 1995 byl vydan dodatek predhézné bezpecnostni zpravy, kiery obsahuje vliv hlavnich zmén projekiu
na bezpecnost elektrarny. Tento dodatek byl pfedan Statnimu dfadu pro jadernou bezpecnost k posouzeni.

Souc€asti kultury jaderné bezpecnosti je :

m vydani “Strategie jaderné bezpetnosti CEZ - Jadernd elektrdrna Temelin” zpracované v souladu s doporu-
¢enimi Mezindrodni agentury pro atomovou energii ve Vidni;

m navrzeny Bezpecnostni vyhor, ktery bude nezavislym poradnim organem pFedstavenstva akciové spolec-
nosti v otdzkach jaderné bezpecnosti pro jaderné elektrarny Temelin a Dukovany.

Mezisklad vyhofelého jaderného paliva v Jaderné elektrarné Dukovany

V pribéhu roku 1995 byla Gspé$né dokonfena stavha meziskladu vyhofelého jaderného paliva
v Dukovanech. CEZ, a. s., pfevzal zafizeni od konsorcia GNS - Nukem a zahdjil zkugebni provoz celého
objektu (v&etné jaderného zafizeni). Do konce roku 1995 byly napinény vyhofelym jadernym palivem dva
kontejnery, z toho jeden kontejner byl z8asti naplnén i vyhofelym jadernym palivem, dovezenym zpét
z Jaderné elektrarny Jaslovské Bohunice na Slovensku, kde bylo doasné uskladnéno.

Ostatni investice v aredlu Jaderné elekirarny Dukovany

Na prelomu let 1994 a 1995 bylo uvedeno do zkuSebniho provozu zafizeni na zpracovani radioaktivnich
odpadi.

V fijnu 1995 bylo uvedeno do trvalého provozu LloZisté nizkoaktivnich a stfednéaktivnich radioaktivnich
odpad(.

B&hem planované letni odstavky v roce 1995 byla provedena rekonstrukce dsekovych rozvadécli 0,4 kV
vlastni spotfeby u prvniho reaktorového bloku, kterd je vyznamnym pfispévkem ke zvySeni jaderné
bezpeCnosti tohoto bloku.

Centralni mezisklad vyhoielého jaderného paliva
Pocatkem roku 1995 byla ukoncena a vyhodnocena druhd etapa prizkumnych praci lokalit navrhovanych pro

umisténi meziskladu. Nasledné byla zahdjena ti'eti etapa, zahrnujici detailni prlizkumy Gzemné technickych
a ekologickych podminek pro umisténi tohoto meziskladu na tfech lokalitich mimo oblast jadernych




V zafi roku 1995 byl otevien vy aredalu Jaderné elektrdrny Dukovany mezisklad
vyhotelého jaderného paliva, ktery ma kapacitu 600 tun. Do konce roku 1995 byly
naplnény vyhotelym jadernym palivem dva kontejnery Castor,
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elektraren Dukovany a Temelin. Jedna lokalita umoZiiuje podzemni i povrchové reSeni meziskladu, druha
fokalita je vhodnd jen pro povrchové feSeni a tieti lokalita jen pro podzemni feSeni.

Vysledky druhé a program tieti etapy prizkumd byly ovéfeny expertizou nezdvislé skupiny odbornikil
Mezinarodni agentury pro atomovou energii ve Vidni.

V pribéhu roku 1995 se uskutecnilo predbézné vybérové Fizeni na dodavku stavebni a technologické Césti
meziskladu, na zakladé kterého byla vybrana nejvhodnéjsi technologie skladovani a k tomu v tvahu
pfichazejici dodavatelé.

Ekologie

Cilem staveb odsifeni a fluidnich kotl(i je do konce roku 1998 splnit emisni limity Skodlivin zikona
309/91 Sb. ve znéni pozdéjSich predpisii. Kontraktatné byl tento cil zajistén na konci roku 1995 u v8ech
zdroj(i, které budou provozovany po roce 1998 s vyjimkou fluidniho kotle v Elektrarng Ledvice a druhého
fluidniho kotle v Elekirarné Pofiti. Vybérové fizeni dodavatele pro dodavku fluidniho kotle pro Elektrarnu
Ledvice 350 t/h bylo na konci roku 1995 v zdvéreCném stadiu.

Odsifeni

Program snizovani emisf 8kodlivin z uhelnych elektraren CEZ, a. s., pokragoval po zprovoznéni odsifovacich
zafizeni na dvou biocich 200 MW v Elektrarné Poderady (v roce 1994) dspé&Snym uvedenim do zkudebniho
provozu Ctyt' odsifovacich jednotek v Elektrarné Prunéfov | v zavéru roku 1995.

Zafizeni bylo némeckou firmou BISCHOFF ve spolupréci s Ceskymi subdodavateli dodéno ve smluvnim ter-
minu a podle predbéznych vysledki Ize otekdvat, Ze probihajici zkuSebni provoz a garancni zkousky potvrdi
i dobrou kvalitu dila.

V roce 1995 pokradovala vystavba odsifovacich zafizeni v elektrarnach Prunéfov Il (dodavatel MITSUBISHI-
ZVU), Ledvice (dodavatel AEE - Vitkovice), Pogerady - bloky 2, 3, 4 (dodavatel Hoogovens) a TuSimice I
(dodavatel Chiyoda) a vystavba fluidnich kotl{i v elektrdrnach Hodonin (dodavatel AEE) a Pofi¢i (dodavatel
Foster Wheeler - CNIM - CdF). Pres diléi problémy a skluzy na nékterych stavbach potvrdili zhotovitelé
u vdech staveb, které maji byt zprovoznény v roce 1996, Ze je predaji ve sjednanych terminech.
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V roce 1995 uzaviel CFZ, a. s., kontrakty a zahdjil stavhy odsiFeni elektraren:

Elektrarna Dé&tmarovice

Instalovany vykon 4 x 200 MW

Dodavatel Konsorcium Mitsubishi Corp. (Japonsko) + Mitsubishi Heavy Ind. Ltd
(Japonsko) + Ansaldo Indust. SPA (Italie) + CIFA Progetti SPA (ltalie)

Elektrarna Chvaletice

Instalovany vykon 4 x 200 MW

Dodavatel Konsorcium IVO International Ltd (Finsko) + Hitachi Ltd (Japonsko)
+ Itochu Corp. (Japonsko)

Elektrarna MElnik

Instalovany vykon 1 x500 MW + 2 x 110 MW

Dodavatel Austrian Energy and Environment SGP/Waagner -
Biro GmbH (Rakousko)

Elektrarna Tisova Il
Instalovany vykon 1 x 100 MW (blok 6)
Dodavatel 7 Steinmiilter, GmbH (Némecko)

Fluidni kotle

Soucasti snizovani emisi Skodlivin je i vystavba dvou fluidnich kotldl v Elektrdrng Tisovd, kazdy o vykonu
350 t/h.

U prvniho kotle se i pFes vdzné problémy v zavéretné fazi vystavby podafrilo akciové spolecnosti Vitkovice,
ktera je jeho dodavatelem, zahdjit v zavéru roku 1995 zkousky. Smiuvné sjednany termin ukonceni zku$eb-

niho provozu véak do konce roku 1995 spinén nebyl.

V roce 1995 uzaviel CEZ, a. s., kontrakt a zahdjil stavbu druhého fluidniho kotle v této elektrarné. Jeho
dodavatelem je némecka firma LLB Lurgi Lentjes Babcock Energietechnik GmbH.

Méfeni emisi
Diilezitym projektem souvisejicim s programem sniZovani emisi bylo dobudovani automatizovaného

kontinudlniho systému méfeni a vyhodnocovani emisi latek znegistujicich ovzdu$i ve vSech uhelnych
glektrarnach (EMON).
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Ekologizace uhelnyech elektraren CEZ, a. s., které budou provozovany po 1.1.1999

Instalovany vykon (MW)
il - - Rok zahdjeni
OdsiFeni Fluidni kotle Celkem |ekologizovaného
a ostatni provozu
Severozapadni Cechy 3610 282 3892 ) X
ztoho: Tisova | - X 172 172 1996 - 1997
Tisova Il 100 X 100 1997
Prunérov | 440 X 440 1995
Prunérov 1| 1050 X 1050 1996
TuSimice Il 300 X 800 1997
Pocerady [ 600 X 600 1996
Poderady Il 400 X 400 1994
Ledvice 11 220 110 330 1996 - 1998
Ostatni lokality 2320 240 2 560 X
z toho: Mé&Inik 1| 220 X 220 1998
MelInik I11 500 X 500 1998
Chvaletice 800 X 800 1997 - 1998
Pofici X 110 110 1996 - 1999
Dvir Krélové X 18 18 1996
Néachod X 17 17 1996
Hodonin X 95 95 1996 - 1997
Détmarovice 800 X 800 1997
Celkem 5 930 522 6 452 X

Transformovna 400/110 kV Ko€in
Ze staveb prenosové soustavy byla dokoncena transformovna 400/110 kV Ko€in. Tato transformovna bude

v budoucnu slouZit zejména k vyvedeni vykonu Jaderné elektrarny Temelin do elekirizatni soustavy Ceské
republiky. Jeji provoz soudasné zvysi spolehlivost doddvek elekifiny v jihoCeské oblasti.

Piecerpavaci vodni elekirdrna Dlouhé Strané
Na vystavbé precerpavaci vodni elektrarny Dlouhé Strdné se po havdrii prvniho turbosoustrojf

v priib&hu zku$ebniho provozu (v roce 1994) spolenym Usilim dodavatell a CEZ, a. s., podafilo zahdjit
predkomplexni zkousky turbosoustroji &. 2 v Cervenci 1995. Uspd3né pokracovaly i opravy prvniho
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turbosoustroji. Elektrarna byla svym vykonem jiZ ve fazi zkouSek vyznamnym pfinosem pro elektriza¢ni
soustavu Ceské republiky.

Prederpavaci vodni elektrdrna Dlouhé Strané

Turbosoustroji €islo dvé precerpavaci vodni elekirarny Dlouhé Strané bylo koncem roku 1995 pfipraveno na uvedeni do piného provozu.
Tento blok o vykonu 325 MW bude mit velmi diileZitou roli pro provoz ¢eské elektrizadni soustavy, kterd potiebuje takovy $pitkovy
vykon. V roce 1996 bude v této elektrdrné uvedeno do provozu turbosoustroji &fslo 1 o stejném vykonu.

Vadni elektrarna Obfistvi

Prispévkem CEZ, a. s., k vyrobé elektrické energie z obnovitelnych zdrojd bude vodni elektrdrna Obfistvi
(3,34 MW, investi¢ni naklady 407 mil. K&), kterd byla v srpnu 1995 uvedena do zku$ebniho provozu. Tuto
elektrdrnu vioZi CEZ, a. s., po jejim tplném dokondeni jako nependZity vklad do dcefiné spoletnosti
HYDROCEZ, a. s.

Elektrarna Chvaletice - vyklopnik uhli

Vyznamnou dokonéenou investici vytvarejici pfedpoklad ke snizeni naklad( spolecnosti byla vystavba vy-
klopniku uhli a souvisgjicich zafizeni v Elektrarné Chvaletice, ktera umoZni nahradit kombinovanou prepravu
uhli (Zeleznice - lod) dopravou Zelezniéni. ZkuSebni provoz zafizeni byl v souladu s uzavienou smlouvou
zahdjen koncem roku 1995.

Vyména systémii kontroly a fizeni nékterych bloki elektraren

Z dalSich dokon€enych investic v roce 1995 patfi k nejvyznamnégj$im vyména systému kontroly a fizeni na

nékterych blocich v elektrarnach Tusimice 1, Pocerady, Prunéfov Il, kterd pispéje k vy38i spolehlivosti a eko-
nomické efektivnosti provozu.
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Na dal$ich blocich uvedenych elektraren, jakoZ i na elektrarndch Chvaletice, D&tmarovice a na vodnich elek-
trarnach, jsou tyto rekonstrukce ve fazi pfipravy nebo realizace s cilem je dokon€it do roku 2000. V roce 1995
byla zahdjena predprojektova piiprava rekonstrukce systému kontroly a fizeni v Jaderné elektrarné
Dukovany.

V roce 1995 pokraduje realizace dalich staveb, napfiklad:

m rekonstrukce precerpdvaci vodni elektrarny St&chovice, kierd umozni zvy$eni instalovaného vykonu této
elektrarny ze 40 na 45 MW;

m rekonstrukce chemické tpravny vody v Elektrarné Mélnik;

m rekonstrukce odpopelfiovani v elektrarnach Ledvice, TuSimice a Prunéfov. Cilem liprav odpopelfiovani je
piejit ze stavajiciho hydraulického zpiisobu na zpisob suchy, ktery umoziiuje uklddat popilek a strusku ve
formé stabilizatu na sloZi$té, coZ je ohledupIngjsi k Zivotnimu prostiedi.

V zimnim obdobi 1995/96 byla zahdjena rekonstrukce stanice zdroje chladu, kterd vyloudi ekologicky

nepfijatelné freony z chladicich zafizeni Jaderné elektrarny Dukovany.

CEZ, a. s., po uzavieni kontraktd zahajil v roce 1995 mimo jiné i nasledujici stavhy:

Elektrarna Tisova Komplexni pfechod na suché (ilozisté
Likvidace odpadnich vod

Elektrarna Détmarovice Rekonstrukee systému 'Iiuntro_l'y a fizeni

Elektrdrna Mélnik  Rekonstrukce turbogeneratoru 11
Rekonstrukee bloku 10 - druha etapa
Vleckoviste

Elektrarna PocGerady Doprava a advodnéni strusky
\iyména systému kontroly a fizeni blokii 4 a 5

Elektrarny Prunérov Odpopelnéni kotelen

Elektrarna Chvaletice Rekonstrukce systému kontroly a fizeni.
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Pristup k Zivotnimu prostfedi

B Sougésti strategickych iniciativ Koncepce podnikatelské &innosti CEZ, a. s., je odpovédny vztah k Zivot-
nimu prostredi, zaloZeny na zdokonalovéni procesu fizeni jeho ochrany, na srozumiteiné, cilené a vnimavé
komunikaci s organy statni spravy a s vefgjnosti. Cilem je vyroba a dodavka elektfiny a tepla zplisoby, které
jsou pro Zivotni prostfedi pfijatelné.

Ve vztahu k pfedmétu podnikani je cilem CEZ, a. s.:

m dosdhnout v primarnich podnikatelskych ¢innostech (ve vyrobé a pfenosu elekifiny) vécného a termino-
vého souladu s ustanovenimi zakond o Zivotnim prostredi, o ovzdusi, o vodach, o odpadech atd.;

m sekunddrnimi ¢innostmi (zejména dodavkami tepla z elektrdren, vybavenych zafizenim ke sniZovani emisi
latek znecistujicich ovzdusi) zEasti nahradit mensi lokalni zdroje tepla s nizkymi kominy, a tim pfispét ke
zlep8eni ovzdusi.

Podnikatelska predstava pocita s takovym vztahem a pfistupem k ochrané Zivotniho prostredi, ktery priznivé
ovlivni image spoleCnosti, posili jeji autoritu a zvy$i jeji pfitaZlivost pro obchodni partnery, akciondre
a véfitele.

Cilem je dosaZeni synergickych efektli ve snizeni emisi v roce 2000 oproti roku 1993:

m U kysliéniku sifi¢itého a tuhych znegistujicich latek (popilku) cca 0 90%
m U oxid{l dusiku cca 0 60% .

Konkrétni vysledky v ochrané Zivotniho prostredi

Vyvaj emisi latek zne&i§tujicich ovzdu$i z uhelnych elektraren CEZ, a. s.

Popilek S0, NO, co
1994 tuny 17 663 644831 77386 12196
1995* tuny 12 882 605 203 73243 10 964
index 95/94 % 72,9 93,9 94,6 89,9

* Predbézné tdaje
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Snizovani emisi tuhych zneéistujicich latek (popilku)

Emise tuhych znegistujicich latek z uhelnych elektraren a teplaren CEZ, a. s., byly radikding sniZeny jiz pred
rokem 1995. Presto dodlo i v roce 1995 k jejich dal$imu poklesu oproti predchazejicimu roku témér o 5 000
tun v diisledku vymén, rekonstrukci a oprav elektroodiucovacii v elektramach Pocerady (vyména u bloku 2),
Prunéfov Il (rekonstrukce u bloku 22), Détmarovice (vyména aktivnich Casti elektroodlucovace u bloku 2)
a MéInik |1 (oprava u bloku 9). V tepldrndch Néchod a Dvir Kralové byly instalovany nové rukavcové
odlugovace.

Ve 4. Gtvrtleti 1995 uplynul jiZ rok od zahdjeni provozu prvniho odsifovaciho zafizeni v CEZ, a. s., u dvou
200 MW bloki Elektrarny Pogerady. Obé odsifovaci zafizeni na principu mokré vapencove vypirky pracuji
spolehlivé s minimalni uginnosti odsfieni 95%. Hodnoty emisi oxidu sifi¢itého u kazdého z obou odsifenych
blokd se pohybuji pod 200 mg/Nm? spalin.

Produkiem odsifeni spalin v Elekirarné Pocerady je energosadrovec, ktery je po zpracovani na sadru
vyuzivan firmou Knauf Pogerady, s. r. 0., (spoleCny podnik CEZ, a. s., a firmy KNAUF) k vyrobé
sadrokartonovych desek.

Koncem roku 1995 byl zahdjen zkudebni provoz dalsich odsifovacich zafizeni u Ctyf 110 MW bloki
v Elektrarng Prunéfov |. Také v této elektrarné je k odsi¥eni spalin vyuZito technologie mokré vapencové
vypirky, produkujici energosadrovec. Hodnoty emisi oxidu sificitého u kazdého ze 4 odsifenych blok{ jsou
nizsi nez 400 mg/Nm? spalin. CEZ, a. s., zaloZil v listopadu 1995 s némeckym partnerem ProMineral, GmbH,
spoleény podnik Gaprom, s. r. 0., ktery se bude zabyvat zpracovanim energosadrovce (produkt odsifeni)
z Elekirérny Prunéfov 1. Produktem tohoto spoleéného podniku bude alfasadra, coZ je velmi kvalitni druh
sadry pouZitelny ve stavebnictvi.

K 31. 12. 1995 hylo odsiteno 6 blok(i uhelnych elekiraren CEZ, a. s., o celkovém vykonu 840 MW. Tento
wykon predstavoval 22% instalovaného vykonu v severozapadnich Cechdch, respektive 13% celkového
instalovaného vykonu uhelnych elektraren CEZ, a. s., které budou provozovany po roce 1998.

Prvni fluidni kotel o vykonu 350 t/h byl na kongi roku 1995 pred dokoncenim v Elektrarmné Tisova.
Snizovani emisi oxidii dusiku
Emise oxid@ dusiku z uheinych elektraren a teplaren snizuje CEZ, a. s., primarnimi opatfenimi na stavajicich

pragkovych kotlich a vystavbou novych fluidnich kotld.
V roce 1995 byla primdrni opatfeni ke snizeni emisi oxidd dusiku dokoncena u bloku 9 v Elektrarné Méinik Il
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u bloku 6 v Elektrarné Prunéfov |, u bloku 24 v Elektrarné TuSimice I, u bloku 2 v Elektrarné Détmarovice
a u bloku 22 Elektrarny Prunérov Il.

Zavedeni kontinualniho méfeni emisi uhelnych elektraren

V souladu s pravnimi pfedpisy dobudoval CEZ, a. s., v priib&hu roku 1995 na viech uhelnych elekirdrnach
zafizeni na kontinudlni méfeni emisi tuhych znecitujicich Iatek (popilku), SO,, NO, a GO (EMON - emisni
monitoring). Toto zafizeni umoziiuje priib&Znou kontrolu parametrd a dodrZovani stanovenych emisnich
limiti.

Provedené korekce titlumového programu uhelnych elektraren CEZ, a. s.

V dlsledku vyrazného ndrlistu poptévky po elekttiné oproti predpokladiim bylo akciovou spolecnosti GEZ
v prib&hu roku 1995 rozhodnuto o korekcich Gtlumového programu uhelnych elektraren. Nejvyznamngjsi
zménou je rozhodnuti o bloku 2 v Elektraré Chvaletice (200 MW), ktery mél byt podle plivodniho zaméru
na konci roku 1997 odstaven. Blok bude odsifen a spolu s ostatnimi tfemi bloky této elektrarny vyuZivan i po
roce 1998.

Elektrdrna Tisova

v kotli a nizsi produkce oxidl dusiku. V roce 1997 pfibude v Elektrarng Tisova k tomuto kotli je§td jeden o stejném vykonu.

Vliv provozu Jaderné elektrarny Dukovany na Zivotni prostiedi
Provoz Jaderné elektrarny Dukovany v roce 1995 z hlediska vlivu na Zivotni prostredni Ize hodnotit jako

hezpe€ny. Elektrarna spinila viechny néroéné limity plynnych vypusti (aerosoly, jod a vzdcné radioaktivni
plyny) i kapalnych vypusti (véetné tricia, koroznich aktivnich produkta).
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Utlumovy program uhelnych bloki GEZ, a. s.

Elekirirna | Blok |Vgkon | 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
MW inst,

Mgkl | B7,8 | 220 1.1. 1999

Pofiti 161 | 8 11,1999

Tusimice | | B4 | 110 1.1, 1999

Tudimice | | B5 | 110 11,1999

Ledvice B1 | 200 1.1.1999

Tisova | TG4 | 50 111998

Hodonfn | TG1 | 50 3101997

Hodonin | T62 | 50 11.1995 - | -

Hodonin | T63°| -40 N EEEET

Tusimice | | B3 | 110 17104 |

Ledvice | B5 | 110 12,1994 N

Poferady | B1 | 200 1.1.1994 2l

Tugimice | | B2 110 1.6. 1993

Hodonin T63*| 55 1.1.1993

Tusimice| | B1 | 110 31.3. 1992

Prunéfov| | B1 | 110 1.1.1992 -

Tisovall | B8 | 100 1.1, 1992

TuSimice | | B6 | 110 |306. 1991

Tisovall | B7 | 100 |1.1,1991

Prunéfov| | B2 | 110 [1.1.1991 '

Kumulace ttlumu v MW

320 640 805 1226 1275 1235 1285 1335 2030 2030

* Na misté plivodniho TG 3 (55 MW) se stavi novy TG 3 (40 MW), ktery bude uveden do provozu 1. 6. 1996

Vyjvoj postupného naplitovani poZadavki zakona o ovzdu$i provozovanymi uhelnjmi elektrarnami GEZ, a. s.
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Podpora obnovitelnych zdrojii

Aktivity CEZ, a. s., v této oblasti se v poslednich letech zaméfily zejména na vyuZiti vétrné energie,
fotovoltaické pfemény soldarni energie a na vyuZiti spalovani biomasy.

Studijné jsou ddle sledovany nové technologie akumulace a pfemény energie.

Prvni vétrnd elektrarna CEZ, a. s., 0 vykonu 315 kW byla uvedena do zkuebniho provozu v listopadu 1993
v Krudnych horach (lokalita Dlouha Louka u Oseka). Na této demonstracni elektrarné probihala i v roce 1995
fada zkouSek a méfeni, napf. vlivu turbulence vzduchu na vykon, vlivu ndmrazy a atmosférické elektfiny na
provoz elektrarny, ekologickych vlivi elektrarny na okoli, optimalizace provozu apod.

V roce 1995 pokracovala pfiprava zahdjeni provozu farmy vétrnych elektraren (lokalita MraveneCnik
u Dlouhych Strdni), kterd se skladd ze tfi elekirdren o vykonech 220 kW, 315 kW a 630 kW. Soudasti
komplexu bude i fotovoltaickd elektrarna o vykonu 10 kW.

V roce 1995 byly dokonéeny studijni prace tykajici se vyuZiti biomasy v lokalité Elektrarny TuSimice |.

Poradenstvi, vystavy, Skoleni, publikaéni a propagaéni éinnost

V informatnim a poradenském stfedisku CEZ, a. s., probihaly bezplatné konzultace se zimérem dlouhodobé
vychovy uZivatelli tepla a elekifiny k hospodareni s nimi. K 31. 12. 1995 navstivilo stfedisko 9 200 zdjemci
z fad odborné i laické verejnosti.

[nstalovdna byla stala didaktickd vystava s maketou domu a simulaci jeho energetiky. Dale probihaly firemni
tématické vystavy (elekirické tisporné doméaci spotfebice, tepelna Cerpadla, teplo a elektfina ze slunecniho
zareni, domaci elektrické spottebice a elektrické vytdpéni).

V rdmci konzultatni €innosti stfediska a za u€asti specialistli jinych firem byly poradany tématické dny,
zaméFené na tepelnou izolaci budov, vyuZiti odpadniho tepla v prlimyslu, malé vodni elekirarny, solarni ohfev
a pritapéni a na ekonomiku a financovani.

PrednaSkova Cinnost byla uskuteGriovana predevsim pro studenty stfednich a vysokych Skol, uditele fyziky
stfednich Skol a starosty obci.

V roce 1995 byla dokondena priprava placeného Kurzu energetickych poradcl a manaZerdl, uréeného
pracovnikim poradenskych stiedisek, primyslovym energetikiim a pracovnikim obecnich a okresnich
tifad(i, pro podporu realizace jejich energetické politiky. Prvni kurzy budou probihat na jafe a na podzim 1996.
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Byly vydavany vzdélavaci publikace a audiovizudlni pofady (PC, video) s tématy Uspor energie a probéhla
popularizace v Ceské televizi.

Aktivity v oblasti dspor elekirické energie

mV ndvaznosti na dotovany prodej 140 000 kusl Gspornych kompaktnich zafivek byl realizovan
demonstraéni projekt. Spotieba elekifiny byla méfena u dvou véZzovych domil v Praze 10, pfitemz
v jednom z dom0 byly instalovany Usporné zafivky. Letni i zimni méreni potvrdilo, Ze pfinos téchto zdrojii
je zejména v tspore elektfiny pfi dlouhé dobé vyuZiti zafivek v kumulaci s nedotovanymi cenami elektfiny
pro spotfebitele. Soudobost vyuZiti dspornych zafivek se pohybovala vétSinou do hodnot 0,1, tj. 10%, coZ
je z hlediska poZadavk( na vykon elektrizatni soustavy Ceské republiky malo vyznamng.

=V roce 1995 se CEZ, a. s., zamé&fil na provérky racionalniho hospodareni s energif, zejména u zdravotnich
zafizeni. Byly provedeny energetické audity Jedlickova Ustavu v Praze a Nemocnice v Pelhfimové.
Predb&zné audity byly provedeny v Nemocnici s poliklinikou v Praze 8 a v Krajské nemocnici v Ceskych
Budgjovicich. Cilem je dosdhnout prostfednictvim specializovanych firem odstranéni nedostatk(i a zajistit
optimalni systém energetického hospodarstvi zejména v resortu zdravotnictvi.

=V souladu s pfipravovanym zakonem o hospodareni s energii a zavadénou praxi v zemich Evropské unie
pokracovaly zkouSky energetické narofnosti u dalSich skupin elektrickych spotfebiéd. Byly ukonGeny
zkouSky akumulaénich zasobnik( teplé uZitkové vody (rozdily v mérnych tepelnych ztratach dosahovaly
vySe 200 a7 300%) a susicek pradla (rozdil ve spotfebé az 30%). Zah4jeny byly zkoudky mycek nadobi. Pro
tyto spotfehie byly navrzeny energetické Stitky, kterymi budou v budoucnu oznagovény.
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Vyvoj poétu zaméstnanci

Vyvoj poétu zaméstnancii CEZ, a. s.

6. 5. 1992 16 407

31. 12,1992 i - 16 263
3i.12.1903 |°0 = == : 13;3

31.12. 1994 _—__'_ 12 143

‘ 31.12.1985 [0 - 11 664

B V souladu se zdmérem vytvoiit organizaci akciové spoletnosti CEZ srovnatelnou s nejvykonngjsimi
evropskymi elektrarenskymi spoleénostmi, probihal i v roce 1995 proces snizovani poctu zaméstnancd.
Regitelské tymy pro jednotlivé &innosti, tj. provozné technickou, persondlné spravni, investiéni,
ekonomickou a informagni, pokradovaly ve vyélefiovani ginnosti, nesouvisejicich piimo s hlavnf ginnostf
spolecnosti, které je mozné zajistit hospoddrné dodavatelskym zplisobem. Soucasné byly racionalizovany
ginnosti, které ziistanou i nadale pfedmétem aktivit CEZ, a. s., pfi zajisténi jejich nezbytng nutného rozsahu
a pozadované kvality. Pokradovalo rovnéZ postupné sjednoceni organizatniho uspofddani a cilené zmény
skladby zaméstnancd.

K 31.12. 1995 méla akciova spole¢nost GEZ celkem 11 664 zaméstnanc(, coZ predstavuje meziroéni snizeni
0 479 osob, tj. 0 3,9%. Celkové sniZeni poctu zaméstnanci od vzniku akciové spolecnosti ¢ini 4 743 osob,
1j. 28,9%.

Cilem personalni politiky je dosdhnout do roku 2000 snizeni poétu zaméstnancid na 9 000 az 9 500 osob.

Zmény struktury zaméstnanci CEZ, a. s., podle vzdéldni

Vzdglani:

12 % -2 000 0sob  VysokoSkolské 18 % - 2 070 osob
29%-46510s0b  Uplné stiedni 38 % - 4 485 osoh
46 % - 7 546 osob Stredni 37 % - 4 302 osob
13 % -2 066 osob  NiZ8i nez stredni 7% - 807 osob

Z grafického zndzornéni vyvoje skladby zaméstnanch podle vzdélani vyplyvd, ze v pribéhu let 1992 a7 1995
klesal poCet zaméstnancil se stfednim a niz§im vzdélanim, zatimco podet zaméstnancl s vysoko$kolskym
a Uplnym stfednim vzdéldnim byl stabilni. Tento pfiznivy vyvoj struktury zaméstnanci z hlediska kvalifikace
byl doprovézen jiZz méné pfiznivym vyvojem vékové skladby zaméstnanc(. Vyrazngji totiz klesal pouze pocet
mladsich vékovych skupin, pokles podtu zaméstnanci ve vy$Sich vékovych skupindch byl vrazné nizsi.
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Persondalni politika

Zmény vékové skladby zaméstnancii CEZ, a.s.

3% - 488 osob do 20 let 2% - 185 osob
19% - 3 090 osob do 30 let 18 % - 2 053 osob
30 % - 4 879 osob do 40 let 28 % - 3 249 osob
32 % - 5 204 osob do 50 let 34 % - 4 059 osob
14 % - 2 277 osob do 60 let 17 % - 1 993 osob

2% - 325 osob nad 60 let 1% - 125 osob

Strategie pfipravy a vzdélavani zaméstnanci

Vykon zaméstnani v elekiroenergetice predpoklada vSestranng vzdélané a odborné pripravené zaméstnance
na vSech trovnich. Proto CEZ, a. s., klade velky diiraz na vybér, piipravu a vzdélavani svych zaméstnanci.

Celkové naklady akciové spolenosti CEZ na pfipravu a vzd&lavani zaméstnancl dosdhly v roce 1995 cca
75 mil. K¢, z toho s nadklady 3,8 mil. K& byla v roce 1995 ukoncena prvni etapa pfipravy zaméstnanc
v investiéni vystavhé.

Pokragovala systematickd priprava vrcholovych fidicich zaméstnancii akciové spolecnosti, zahdjend v roce
1993, v kurzech vrcholovych manazer(i a kurzech komunikacnich a manaZerskych dovednosti. Ve stadiu
pred zahdjenim realizace je program pripravy zaméstnancl vy$sich a niz8ich stupiiti fizeni. Zaméstnanci byli
pribézné seznamovani s novymi softwarovymi produkty, zejména s pfipravovanym automatizovanym
finanénim, manazerskym a informacnim systémem spole¢nosti (AFMIS). Rozpracovana je koncepce
piipravy provozniho persondlu uhelnych elektraren. CEZ, a. s., i nadale podporuje jazykovou pfipravu
zaméstnancd, jsou realizovany individudini i skupinové kurzy anglického a némeckého jazyka, véetné
jazykové pfipravy v zahrani¢i. Pozornost je vénovana i individudlnimu zvy$ovani kvalifikace zaméstnanc(i ve
formé postgradualniho studia, MBA, staZi apod.

Informatika

Pocatkem roku 1995 doSlo ke stabilizaci infrastruktury informatiky, a zvySila se jeji spolehlivost. Soucasné
se zvysil podet uZivatelll vypodetni techniky a byly roz8ifeny poskytované sluzby. V priibéhu roku 1995 bylo
realizovano pfipojeni na celosvétovou sit Internet. V soucasné dobé& maji vSichni uzivatelé elektronické posty
kancelai'ského systému CEZ, a. s., (asi 4 000 osob) pfistup do postovni sluzby Internetu. V roce 1995 byla
rovnéz instalovana sluzba sitového faxu, kierd umoZzfiuje vSem uZivateliim faxovat pfimo ze svého osobniho
poditace.



Persondlni politika

Zmeény organizaéni struktury

V prib&hu roku 1995 byly provedeny zmény pouze v organiza&ni plisobnosti jednotlivych atvard Hlavni
Spravy.

Predstavenstvo spolecnosti rozhodlo k 1. 1. 1995 o:
m vytvoreni sekce Planovani a analyzy s poslanim zajistit rozpoctovou i stfednédobou stabilitu spoleénosti;

m vytvoreni projektového tymu Vystavby Jaderné elekirdrny Temelin k zaji$téni Fidici koordinaéni a poraden-
ské Cinnosti spojené s uvadénim této elektrarny do provozu;

= Vytvoreni projektového tymu Ugetni a financni systémy s cilem zavést a rozvijet automatizované finanéni,
cetni a informadni systémy;

m vytvoreni oddéleni rizik v rdmci sekce Financovdni. Jeho Ukolem je vytvoreni a zavedeni komplexniho pro-
gramu fizeni rizik ve spoletnosti CEZ, a. s. Cilem je ochrana lidskych, majetkovych a finanénich zdroji
CEZ, a. s., proti riziku nahodnych ztrét redukcf vytipovanych rizik a snizenim jejich dopadu na finanéni zdra-
ni rizik v celé spolecnosti CEZ, a. s., a poskytnuti metodologie pro identifikaci, analyzu a ocenéni rizik a pfi-
jimani opatfeni proti sledovanym rizik(im;

m vytvofeni nového oddéleni ndhradovych fizeni se sidlem v Méiniku v rdmci Pravni sekce. Toto oddéleni re-
§i centralné otdzku nahrad 8kod, zplisobenych imisemi SO, na zemédélské a lesni produkei;

m zrudeni organiza¢ni jednotky Sprava majetku Praha a o transformaci jeji Cinnosti do nové sekce Sprava
majetku a do dalich sekci Hlavni spravy;

m zrudeni sekce Telekomunikace a Fidici systémy v Divizi pfenosové soustavy a o jeji transformaci do sekce
Telekomunikace Hlavni spravy.

K 15. 5. 1995 hyly zrueny tfi sekce, a to Rizeni zmén, Jadernd bezpetnost a Rizeni jakosti. K témuZ dni byla
vytvofena novd sekce ZajiSténi jakosti, kterd pfevzala Cinnosti zruSenych tfi sekci s vyjimkou Cinnosti
koordinace pfipravy a realizace projektll Programu zlepSeného podnikani, kterd byla prevedena do sekce
Strategicky plan.



Persondlni politika

Socialni politika

Na pokryti Gerpani socidlniho fondu byla pro rok 1995, v souladu s dohodou v kolektivni smlouvé, vy¢lenéna
Gastka 110 mil. K& (tj. 1,3% z oCekdvaného Cistého zisku spoleCnosti). Z této Castky bylo 85 mil. K¢
rozd&leno jednotlivym organizatnim jednotkdm na pfispévky na stravovani, zdravotni péc€i, rekreagni pobyty,
dopravu do zaméstnani, na socialni vypomoci a dal$i Giely stanovené pravidly pro Cerpani socidiniho fondu,
respektive dohodnuté v kolektivini smlouvé.

Zbyvajicich 25 mil. K& bylo Ggelové vazano na penzijni pfipojisténi zaméstnancl, na piispévky
zaméstnavatele na ubytovani a stéhovaci vydaje zaméstnancl. Obdobné jako v predeSlych letech, byly
i v roce 1995 poskytovany zaméstnanciim akciové spoletnosti CEZ bezirotné plijcky na bytové Udely
a plijcky k preklenuti tizivé financni situace.

Pocdtkem roku 1995 bylo zahdjeno poskytovani finanénich pfispévkd zaméstnancim na jimi sjednané

penzijni pfipojisténi u Penzijniho fondu Energie, a. s., mésiCnimi ¢astkami odstupiiovanymi podle poctu
odpracovanych let v elektroenergetice.




Predpoklddany vyvoj v elekiroenergetice

Vyvoj legislativniho ramce elektroenergetiky a postaveni CEZ, a. s.

B Pro podnikéni v elektroenergetice byl rok 1995 rokem pi'elomovym, nebot 1. 1. 1995 nabyl Gginnosti
Zakon o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o Statni energetické
inspekci €. 222/1994 Sb., takzvany ,energeticky zakon“, ktery nahradil zdkon z roku 1957, poplatny systému
centralné fizeného hospodarstvi.

Prijeti ,energetického zdkona“ bylo pfiznivé posuzovano fadou ratingovych agentur pfi hodnoceni akciové
spolegnosti CEZ. Jeho vliv na podnikatelské prostiedi v8ak prozatim neni pFili§ citelny.

Kratka doba dcinnosti, a ¢asto i obsah zakona je pficinou vykladovych problémd, které zfejmé prekond aZ
soudni praxe.

Zakon vyZaduje vydani provadécich vyhlagek Ministerstvem primysiu a obchodu Ceské republiky, z nich?
nékteré, pro vymezeni podnikatelského prostied( v elektroenergetice nejvyznamnéjsi, nebyly do konce roku
1995 vydany. Jedna se zejména o vyhlasky:

m stanovujici postup pfi vykonu statni regulace;

m upravujici dispecerské fizeni elektrizaéni soustavy Ceské republiky:

m 0 Stavu nouze v elektroenergetice.

Lze odekavat, Ze tyto vyhlagky budou vydany v roce 1996.

Vyznamné z hlediska odpovédnosti za jaderné Skody bylo pfistoupeni Ceské republiky k Videfiské imluvé
0 obCanskopravni odpovédnosti za jaderné Skody a ke Spoletnému protokolu, tykajicimu se aplikace
Videriské a Parizské imluvy. V ndvaznosti na to bylo v roce 1994 Ministerstvo primysiu a obchodu Ceské
republiky povéfeno vlddou zpracovanim ndvrhu ,atomového zakona“. Dne 28. 6. 1995 pfijala viada navrh
zdsad tohoto zakona a poté byly zahdjeny prdce na jeho paragrafovaném znéni.

V prechodném obdobi bylo nezbytné fesit dodavky komponent pro jaderné elektrarny poskytnutim vlddniho
slibu od8kodnéni, ktery v8ak nebyl pro v8echny dodavatele jadernych zafizeni pfijatelny (nesoustfedoval
vyluénou odpovédnost na provozovatele, nebyl ur€en konkrétni préavnické osobé). Na zakladé podrobné
prdvni analyzy se podafilo preklenout legislativni nedostatek bud volbou ciziho pravniho fadu v pfislugnych
smlouvach (ktery umoZiiuje vzddt se predem naroku na nadhradu Skody), ¢i poskytnutim prohldseni
spoleénosti o odSkodnéni pro pfipad jaderné udalosti.

V fijnu 1995 byla podepsdna Smlouva o sdruZeni, a tim bylo ustaveno SdruZeni dodavatelti a vyrobc(

elektriny Ceské republiky I, které mé ustavit Ustiedni elektroenergeticky dispegink s cilem naplnit ustanoveni
~energetického zdkona",
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Pfedpoklddany vyvoj v elektroenergetice

V tomto rdmei CEZ, a. s., vytvéii vlastni strategii, nebot si uvddomuie rizika (nyni vznikajici a v budoucnu
pravdépodobné vyrazné agresivnéjsi) soutéZe na trhu vyroby pro trvale udrZitelny rozvoj akciové spoleénosti.
Zakladnim pilifem této strategie, schvalené fadnou valnou hromadou konanou dne 13. Cervence 1995, je
Koncepce podnikatelské Cinnosti.

Struéna prognodza vyvoje v elektroenergetice z pohledu CEZ, a. s.

Pfedpoklady stfednédobého vyvoje do roku 2000 v elekiroenergetice Ceské republiky jsou podmingny
predevsim dvéma faktory:

w akceleraci ristu poptavky po elektfing, zapotatou v letech 1994 a7 1995 (predevéim v oblasti domacnos-
t). Do roku 2000 je ocekdvan rlst celkové poptavky ze souasnych (rok 1995) 52,155 TWh na
60 aZ 63 TWh a maximalniho zatizeni z 10 415 MW (rok 1995) na 12 000 MW;

= limitovanim vyvoje cen elektiiny pro kone¢né uZivatele statem (Ministerstvo financi Geské republiky), pod-
mifiujicim cenovy vyvoj elektfiny dodavané CEZ, a. s., hlavnim zakaznikiim - distribugnim akciovym spo-
leCnostem.

Akciova spoletnost CEZ kazdorogn& ocefiuje pomoci podnikatelského planu svoji schopnost naplnit
rozvojovy program, j. zabezpe€it jeho financovani a finanéni stabilitu spolecnosti v trvale rostoucim tlaku
rodiciho se konkurenéniho prostiedi v elektroenergetice.

Podnikatelsky plan spoleénosti opakované potvrzuje, Ze:

m pldnovany, a ve znatném rozsahu jiZ realizovany, rozvoj GEZ, a. s., do roku 2000 je soucésti dlouhodobé-

takovy umoziiuje udrzet dominantni podil na dodavce elekifiny v Ceské republice:

m planovany rozvoj CEZ, a. s., a dluhova sluzba do roku 2000 jsou finanéné proveditelné a umoZfiuji spolec-
nosti udrZet zadluZenost v pfijatelnych mezich, bez enormniho tlaku na ceny elektfiny.

Spoleénost oéekava postupny pokles zisku ve vazhé na rist nakladi (predevsim finangénich nakladi a odpis(
investicniho majetku), ze sou€asnych (rok 1995) 14,8 mid. K& az pod Uroven 10 mld. KE (zisk pfed
zdanénim), bez podstatného omezeni tvorby vnitfnich zdrojd.

postupné zvySovani v ndvaznosti na vyvoj cen elektfiny koneénym odbératelim a na vyvoj predacich cen
mezi CEZ, a. s., a distribu¢nimi spole¢nostmi.



Vztahy s vefejnosti

Komunikaéni strategie

B Zpisob, jakym je dnes CEZ, a. s., vnimén vefejnosti, se v mnohém li$i od doby, kdy akciova spolecnost
vznikla. V&tsina lidi dnes vidi v CEZ, a. s., moderni, dynamickou spolecnost na cesté k evropské tirovni, kiera
ma divéryhodné vedeni, dobré ekologické programy a cilevédomé sniZuje zneciSténi Zivotniho prostredi.
Stale je v8ak vnimdn jako spolegnost, kterd pfi prosazovani svych zajmid bere malé ohledy na zajmy
vefejnosti, malo lidi ma pocit dostateéné informovanosti o pldnech CEZ, a. s.

Proto jednim z hlavnich tikoli ve vztazich s vefejnosti pro nékolik pfidtich let je posilit image CEZ, a. s., jako
spolecnosti, kterd o sobé dostatetné informuje, je Setrna v{igi Zivotnimu prostfedi a chové se partnersky ke
svému okoli.

Porovnéni vychoziho, soutasného a idealniho image elekirarenské spoletnosti CEZ, a.s.

1992 1995 2000 (?)

“nezadoucng” velka velkd a silna silnd a primérené velka

Zkostnatélé stava se moderni, dynamickou moderni, na evropske
tarovni

malo se o ni vi dostatetné znama dobie zndama

ma malou divéru mé divéryhodné vedeni je diivéryhodna

zn_er“;'[§fuje Fivotni prostiedi ﬁuﬁzneﬁiéféni Zivotniho prostredi je Setrnd viigi Zivotnimu
prostfedi

neposkytuje informace mélo informuje o svych plédnech dobfe o sobé informuje

jé arogant_ni  bere malé aledy na zajmy veiejnosti chova se partnersky

Pocatkem roku 1995 zahdjil CEZ, a. s., pravidelnou distribuci struénych souhrnnych Gtvrtletnich zprav
0 vysledcich svého hospodafeni v Ceské a anglické verzi, pfiCemZ anglickd verze odpovida mezinarodnim
litetnim standard(im (IAS). Zpravy jsou zasilany bankdm, ratingovym agenturdm a instituciondinim
investorlim. RovnéZ jsou poskytovany novinafim na pravidelnych tiskovych konferencich. Zvefejfiovanim
nejcerstvéjSich adaji o hospodareni chee CEZ, a. s., zvysit svou divéryhodnost jak na kapitdlovém trhu, tak
na verejnosti.

Na odbornych konferencich v tuzemsku i v zahranii odpovidaji zaméstnanci CEZ, a. s., na etné dotazy,
tykajici se nejen akciové spolecnosti, ale i celé energetiky.
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Vztahy s vefejnosti

Centralni sponzorsky program

vy

Tézistém sponzorského programu realizovaného centrding za celou spoletnost CEZ, a. s., je podpora
zdravotnictvi, Skolstvi a humanitarni oblasti. Celkové byla v lofiském roce na sponzorskou ginnost uvolnéna
¢astka 268 mil. K¢.

Nové byla odstartovdna podpora vysokych Skol pfipravujicich budouci odborniky pro oblast energetiky.
DilleZitym projektem ziistala spoluprace s Vyborem dobré viile - Nadaci Olgy Havlové.

V roce 1995 vénovand Castka 45 mil. K& byla urfena na podporu rozvoje zdravotnické péde v oblasti
severozapadnich Cech a na ozdravné pobyty déti z téhoZ regionu. Do konce roku 1995 se ozdravnych pobyti
ztGastnilo jiz vice neZ jedendct tisic déti.

Druhym okruhem sponzorského programu CEZ, a. s., je podpora regiond, kde spoletnost plsobi,
tj. v lokalitdch elektraren.

Spoluprace s obcemi v okoli elektrdren - partnerstvi a vzdjemna podpora
Ke zlepSeni vztahil se zastupci obci v okoli elektraren pfispéla predevsim:

m Casta oficialni i neformalni setkdni s predstaviteli obci, popfipadé okresnich dfadi nebo vyznamnych or-
ganizaci, slouzici k vyméné informaci a nazor(, k hledani spole¢nych zajmil a vedouci k jejich naplfiovani
(tato setkani maji zvIast velky vyznam v okoli lokalit jadernych elektrdren a na né navazujicich staveb);

m sponzorsky program CEZ, a. s., zaméfeny na podporu rozvoje obci nebo na podporu vétsich regiondlnich
projektl v oblasti zdravotnictvi &i ekologie.

U jadernych elektraren pfispivaji k dobrym vztahlim a k informovanosti obyvatel také noviny vydavané
elektrarnami (Temelinské noviny, Zpravodaj - Jaderna elektrirna Dukovany) a informatni centra pro
vefejnost s moznosti prohlidky elektrarny. Od prvnich pokusl a provizorii, které vznikaly jiZ v roce 1990,
dospéla tato forma komunikace aZz do dne3ni podoby, zcela srovnatelné s podobnymi informadnimi
programy v ostatnich vyspélych zemich svéta.

V pristich letech se bude dale rozvijet podpora okoli elekiraren nejen formou pfimych finanénich dard, ale
i vyuZitim dal$ich sluzeb, které CEZ, a. s., miize poskytnout.




Vztahy s vefejnosti

Vztahy se sdélovacimi prostfedky

Vztahy se sdélovacimi prostfedky jsou jiz od roku 1991 zaloZeny na pfedpokladu, Ze naprostd vétSina
novinai'(i mé zajem podévat objektivni informace. Proto se CEZ, a. s., snazi poskytnout médiim co nejvice
informaci.

0 tom, 7e se postupné zlepSuje obraz CEZ, a. s., v médiich, sv&ddi i vysledky analyzy tisku. B&hem
poslednich let do3lo k podstatnému sniZeni obsahové negativnich ¢lanki o CEZ, a. s., z téméf 50 % v race
1993 na cca 30% v roce 1995, pfitem? pfevazna ¢ast negativni publicity pfipada na vrub Jaderné elektrarny
Temelin a centralniho meziskladu vyhofelého jaderného paliva, tedy témat kontroverznich. Cilem vztah(i
spolecnosti s tiskem je udrZovani dobrych a gastych kontaktl s Sirokym okruhem novindf{i a dosazeni
vyrovnané bilance, v idedlnim piipadé prevahy mirné pozitivnich ¢lankd. CEZ, a. s., si je védom, 7e
rozestavénd jadernd elektrarna v3ak stale m4, a bude mit své oponenty, bude ldkat odp(irce jako prostiedek
ke zviditelnéni v médiich. Dostavha temelinské elektrarny ma presto podle vysledki prlizkum( verejného
minéni dlouhodobé stabilni podporu vétsiny obyvatel Ceské republiky.

Souhlas verejnosti s dostavhou Jaderné elektrdrny Temelin (%)

70

s 4
60 5oy, | 52% ” 65% 62% 65% *)
50 58%

40
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371993 4/1994 7/1994 1171994 5/1995 9/1995

*) Na rozdfl od vSech ostatnich prizkumi, kieré uskutecnila agentura AISA, byl tento proveden agenturou IVVM

Pdvodné nepfiznivé vztahy mezi CEZ, a. s., a vefejnosti ohledn& uhelnych elektrdren se postupné zlep3uji
diky modernizaci uhelnych blok(i a prohlubovani spoluprace s obcemi, organizacemi i jednotlivci z okoli
uhelnych elektraren.
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Vztahy s vefejnosti

Néazor vefejnosti na ekologicky program CEZ, a. s.

Otazka:
“M4 elektrarenska spolecnost CEZ, a. s., dobré ekologické programy a cilevédomé pracuje na snizovani
znedistovani zivotniho prostfedi’?

Nézor vefejnosti na ekologicky program CEZ, a.s.

|
Souhlasi _ 40% / 45%

|
Nesouhlasf — 25% | 29%

nevi S 35% [/ 26%

[ 411994 Il 31995

Reakce verejnosti na dostavbu Jaderné elektrarny Temelin i na stavby umoziujici skladovani vyhorelého
jaderného paliva je velmi citliva. Tyto stavby maji fadu odplirci. Koncepce staveb pro$la nékolika fazemi.
Nejdfive se jednalo o vystavbu centralniho meziskladu v aredlu Jaderné elektrdrny Dukovany. Problém se
zadal tesit na regiondlni Grovni jednanimi elektrarny se zastupci obci. Postupné se rozrostl na celostatni
groven, a dospé! aZ k rozhodnuti viady v roce 1992, které omezilo kapacitu meziskladu v aredlu Jaderné
elektrarny Dukovany zhruba do roku 2004 a uloZilo hledat misto pro centréini mezisklad mimo elektrarnu.
V okoli Jaderné elektrarny Dukovany se situace Sasem zklidnila a vydstila podpisem smiouvy o spolupraci
mezi elektrarnou a obcl Dukovany.

Reakce vefejnosti na zahajenf priizkum( v deseti [okalitdich vytipovanych pro centraini mezisklad byla na
konci roku 1993 pievazné negativni. Vzhledem k poctu a rozptyleni lokalit méla tato diskuse celostatni
charakter. Béhem roku 1994 a predevéim v roce 1995 se zdjem celostatnich médii utlumil, a publicita nabyla
pfevazné neutrdini podoby. Zklidnila se i emocidlné vyhrocend situace v samotnych lokalitdch, a to za
pfispéni informacénich aktivit a sponzorské nabidky.

Informacni program Energie pro kazdého

Vzdélavaci a informaéni program Energie pro kazdého je jiz neodmyslitelnou soucasti obrazu CEZ, a.s., mezi
vefejnosti, a to nejen pedagogickou. CEZ, a. s., se obraci s nabidkou vyukovych projektd, informacnich
brozur, videofilmd a riznych akcf na vdechny zékladni a stiedni Skoly v Ceské republice, aby pomohl
prohloubit znalosti a védomosti mlddeZe o energii, energetice a vyrobé a vyuZiti elektriny.




Informaéni centra jadernych elektraren Dukovany a Temelin navitévuje v soudasné

dobé okelo 45 az 50 tisic lidi za rok. Pfitom se ocekava spiSe nartst navit&vnosti.
Noviny obou jadernych elektraren maji dohromady kaZdy mésic pies 150 tisic
Ctendrdl.

Foto - Informadni centrum Dukovany
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Vziahy s vefejnosti

Cilem programu, ktery je jediny svého druhu v Ceské republice, je prispét k zlepSeni vSeobecného povédomi
0 energetice.

Zajem ucitelské verejnosti o tento program nejlépe dokumentuje skutecnost, Ze v roce 1995 bylo rozeslano
do kol témé&r 100 000 kus( vzdélavacich tiskovych materiald.

DilleZitou soudasti prezentace na vefejnosti jsou vystavy. V roce 1995 se CEZ, a. s., ziastnil
12 vétsich odbornych vystav, kde predstavil svilj program pro Zivoini prostfedi, vzdélavaci program
a program podpory (ispor energie.

Ocendni vyroéni zpravy CEZ, a. s.

Srozumitelné definovany program, dikladné popsani vSech aktivit a otevfenost spolu s novou grafickou podobou prezentace CEZ, a. s.,
piinesly vyrazné Gspéchy a ocenéni. Napiiklad v soutéZi o nejlep3i vyrogni zprdvu za rok 1994 ziskala akciové spole€nost prvni cenu za
obsahové i celkové zpracovani.




V Zervnu 1995 vydala elektrdrenskd spole¢nost CEZ, a. s., teti emisi tuzemskych
obligaci ve vySi 4 mld. K¢, splatnou v roce 2005. Stala se prvnim podnikem, ktery
emitoval na Ceském trhu obligace s tak dlouhou dobou splatnosti. Od roku 1993
umistil CEZ, a. s., na domdci kapitdlovy trh obligace v celkové vysi 10,1 mld. K&, na
zahranicnich trzich pak dspésné umistil euroobligace ve vy§i 150 miliontt USD.

Foto - budova Burzovniho paldce v Praze




Vysledky hospodafeni dosazZené v roce 1995

Vyvoj vynosii, nakladil a zisku

B Nejdilezitgjsi ekonomické vysledky dosaZené spole€nosti v roce 1995 a jejich srovnani s vysledky
dosazenymi v roce 1994 jsou déle uvedeny v grafickém vyjadieni.

Tvorba zisku

Vynosy
_7—3 508 l
8.9 | 52,2
) 8,1 54,1 -
50 60 mid. K&
| Naklady [ Datt z prijmu []Zisk po zdangni

V roce 1995 doséhl CEZ, a. s., celkovych vynosii 54,1 mld. K& pfi nakladech ve vySi 39,3 mld. KE. Zisk
pred zdanénim poklesl v souvislosti s pomalej$im riistem vynos oproti ndkladiim na 14,8 mld. Kg,
meziroéné o 1,4 mld. K& (0 8,7%). Za rok 1995 dosahla akciova spolegnost CEZ istého zisku téméF ve vysi
8,1 mld. K&, coZ je 0 0,8 mld. K& (0 9,3%) méné neZ v predchazejicim roce. Cisty zisk na jednu akeii
(s nomindlni hodnotou 1 100 K¢) za rok 1995 dosahl hodnoty 150 K&, coZ je ve srovnani s rokem 1994

(165,8 K&) snizeni 0 9,6%.

Celkové vynosy v roce 1995 byly o 1,9 mld. K& (o 3,7%) vyS8i neZ v roce 1994. Jejich zvySeni bylo
dosaZeno zejména vy3Simi trzbami za elektfinu (47,4 mlid. KE), pfi zvySeni oproti roku 1994 o 1,3 mid. K¢
(0 2,7%) a vy$8imi trzbami z ostatnich &innosti (3,3 mid. K&), pfi zvySeni 0 0,6 mid. KE (0 23,7%).

= Triby za elekifinu dodavanou tuzemskym odbératellim ve vy$i 45,4 mid. K¢ se zvySily oproti pfedcha-
zejicimu roku o 1,3 mld. K€ (0 3%). Objem prodané elektriny v tuzemsku se zvySil ze 43,0 TWh v roce
1994 na 44,1 TWh v roce 1995, ale priimérna cena se zvySila pouze 0 0,5% podle rozhodnuti Ministerstva
priimyslu a obchodu Ceské republiky o limitovani prodejnich cen rozvodnym energetickym akciovym spo-
leGnostem ze zavéru roku 1995.

a Trzhy za vyvoz elektfiny (2,0 mid. KE) mirné poklesly oproti roku 1994 (0 51 mil. K¢), tj. 0 2,5% presto,
Ze vyvoz elektfiny stoupl o 4,2%.
Vysledkem je meziroéni snizeni prodejnich cen exportované elekifiny o 6,4%, protoZe na nové ziskanych
trzich neni jiz moZné uplatnit dfive sjednané podstatné vyhodnéjsi prodejni ceny exportni elektiny.
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m TrZhy za teplo byly oproti roku 1994 vy38i 0 11,8% (0 0,1 mld. K&). ProtoZe objem prodaného tepla
vzrostl jen 0 0,1%, byl dosazeny rlst trzeb dan zejména riistem primérné ceny tepla o 11,7%.

Celkové néklady stouply na 39,3 mid. K&, coZ je 0 3,3 mld. K& (0 9,3%) vice nez v predchazejicim roce.
Jejich zvySeni bylo zplisobeno zejména riistem naklad(i vyrobni spotfeby 0 1,5 mld. K¢ (0 6,7%), finanénich
nakladi o 1,1 mid. K& (0 79,2%), odpisil investiéniho majetku 0 0,7 mld. K& (0 17,4%) a osobnich nékladi
0 0,4 mld. K& (0 18,5%).

m Naklady na palivo, které ¢astkou 12 mid. K¢ tvori 30,5% celkovych ndkladd, vzrostly mezironé o 0,5 mid. K&
(0 4,1%), pfitemZ dodéavka elektfiny ze zdrojii CEZ, a. s., vzrostla 0 2,2%. Na zmirnéni vlivu mezirog-
niho zvy8eni cen fosilnich paliv a zmény struktury doddvky elektfiny ve prospéch palivové drazsich uhel-
nych elektraren na dkor palivové GspornéjSich jadernych bloki (vyvolano potfebou zabezpeCeni vykonové
bilance zimniho obdobi 1995/96) se podilela zejména zvySend dodavka elektfiny z vodnich elektraren
a snizeni mérné spotfeby energie v palivu na doddvku elektfiny z uhelnych i jadernych elektraren.

= Naklady na materidl a pohonné hmoty ve vysi 1,3 mld. K& (3,4% celkovych nakladii) mezirotné klesly
0 0,1 mld. K& (tj. 0 8,4%).

= Naklady na nakup energie ve vy3i 5,0 mld. K& (12,7% celkovych nakladd) vzrostly o 0,2 mld. K& (o0 5%).

m Naklady na opravy a udrZovani, které tvoii 8,4% celkovych naklad(, se v roce 1995 zvysily na 3,3 mld.K¢,
oproti pfedchazejicimu roku 0 0,9 mid. K¢ (o 36,7%) zejména vlivem vétSiho vécného rozsahu oprav v ob-
lasti (idrZby spolenych zafizeni a generdlnich oprav bloki. Cilem dlouhodobé planovanych a zajisfovanych
generdlnich oprav je zvy$eni spolehlivosti provozu, dosazeni Setrného pfistupu k zivotnimu prostredi a sni-
Zeni energetické naroCnosti vyroby elektfiny a tepla.

m Ostatni nakladové poloZky vyrobni spotfeby ve vy3i 2,2 mid. K& se mezirogné zvySily pouze o 30 mil. K&
(01,2%).

= Persondlni naklady ve vysi 2,4 mld. K&, které predstavuji 6,1% celkovych nakladi, se meziroéné zvy-
Sily 0 0,4 mld. K€ (0 18,5%) v souladu s rozpoétem, ktery zohlednil zvySeni mzdovych tarifil (podle uza-
viené kolektivni smlouvy) k 1. 4. 1995 0 22,5%. ZruSeni mzdové regulace v poloviné roku 1995 neovliv-
nilo erpani mzdovych naklad(, narist mezd ve spoleénosti se Fidil postupem dohodnutym v kolektivni
smlouvé. Pritom pocet zaméstnanc( spolecnosti poklesl na 11 664 osob (meziroéné o 3,9%).

= Dané a poplatky hrazené z naklad{ (ve vysi 0,7 mld. K&) vyrazné poklesly, a to 0 0,3 mld. K& (0 29,8%),

objemu vydanych obligaci pfi soutasném poklesu sazeb.
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= Jiné provozni néklady (0,7 mld. K&) poklesly 0 52 mil. K& (0 7,1%).

m Odpisy investiéniho majetku stouply na tiroveni 4,6 mid. K&, tedy o 17,4%. Tato poloZka, kterd tvofi sou-
¢asné i jeden ze zdrojli pro financovani rozvojového programu spoleénosti je (i pfes mezirocni rlist z 11%
na 11,7% celkovych ndklad() stale nizkd v dlsledku historicky nizké dcetni hodnoty investicniho majetku
v poméru k jeho reprodukéni hodnots.

= Tvorha rezerv, jak zdkonnych (na generalni opravy hlavniho vyrobniho zafizenf), tak i ostatnich - zejména
na hudouci likvidaci jadernych bloki a skladovani a ukladani vyhofeiého jaderného paliva a radioaktivnich
odpadi - byla v roce 1995 na trovni 4,3 mid. K¢. To predstavuje asi 10,8% celkovych nakladd. Meziro€ni
zvySeni 0 0,1 mld. K& (0 3%) vyplyva z vy$8i tvorby rezervy na likvidaci jadernych elektrdren v souladu
s navrhovanym znénim atomového zakona o 0,6 mld. K¢, z poklesu tvorby rezervy na nahrady Skod zpd-
sobenych exhalacemi o 0,4 mld. K& a ze sniZeni tvorby rezerv na generdlni opravy hlavnich vyrobnich za-
fizeni.

m Finanéni naklady vyrazné vzrostly (0 79,2%) zejména Ghradou vy$Sich drokd ve vazbé na zvySujici se
G8ast zapdjcniho kapitalu (Gvérd a obligaci, které meziro&n& vzrostly celkem o 9,7 mlid. K&). Urovei fi-
nanénich ndklad(i ve vySi 2,6 mld. K& znamena, Ze jejic'h podil na celkovych nakladech se zvysil ze 4% na

6,6%.

m Ostatni naklady, vy$e neuvedené, predstavuji ¢astkou 0,3 mid. K¢ necelé 1% z celkovych nakladi.
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Struktura majetku
Viyvoj struktury majetku akciové spolecnosti v roce 1995 Ize charakterizovat zménou struktury aktiv a pasiv.

Celkova aktiva spolecnosti v netto stavu, tj. sniZzené o opravky a opravné polozky, dosdhla ke konci roku
1995 hodnoty 138,2 mld. K&, coZ je 0 18,2% vice, neZ na konci roku 1994.

Struktura aktiv (netto)

‘ Aldiva celkemn

_I"__ 490 122 97,2

| [ et 14 116,9

i | WA 155 | 138,2

60 80 100 120 140 mid. KE

[l Investicni majetek v uZivani véetn financnich investic [C]] Nedokonéené investice a zalohy [ ]Obéznd a ostatni aktiva

Stala aktiva v hodnoté 122,7 mld. K& jsou tvofend hmotnym i nehmotnym investicnim majetkem (vGetné
nedokonenych investic a zaloh na investiéni majetek) a financnimi investicemi. Podileji se na celkovych
aktivech 88,8% a oproti minulému roku se zvysila 0 19,3%. Nedokongené investice a zalohy na investiéni
majetek vzrostly meziroéné o 22,2% na 75,32 mld. K€ a jejich podil z celkovych aktiv stoupl z hodnoty
52,7%, dosaZené na konci roku 1994, na 54,5% ke konci roku 1995. ZvySeni podilu rozestavénych staveb
z celkové hodnoty aktiv souvisi s vrcholici investiéni vystavbou odsifovacich staveb a se stavbou Jaderné

Ohézna aktiva, skladajici se ze zasob, pohledavek a finanéniho majetku, dosahla v netto stavu ke konci roku
1995 vy3e 15,3 mld. K&, coZ je 0 9,5% vice nez na konci roku 1994. Jednotlivé polozky ob&Znych aktiv se
vyvijely takto:

m Zasohy paliva a materidlu ve vysi 8 mld. K& tvoii 52,5% obé&Znych aktiv spolegnosti. V priibéhu roku
1995 se zasoby zvysSily o 17,4% pfedevSim v souvislosti s platbami za obohaceny uran, kiery bude
vyuZit na vyrobu palivovych ¢lank( pro Jadernou elektrarnu Temelin.

m Na konci roku 1995 doslo k poklesu pohledavek v netto stavu o 9,3% oproti stavu na konci roku 1994
na drovefi 4,9 mid. K&, coz pfedstavuje asi 31,7% ob&znych aktiv spoleCnosti. Soutasné doslo k vy-
znamnému poklesu pohledavek po Ihiité splatnosti (v brutto stavu), které klesly mezironé o 0,6 mid. K&
na 0,7 mld. K¢ ke konci roku 1995. Pritom k dalSimu vyraznému poklesu pohleddvek po lhiité splatnosti
doSlo v prvnich tydnech roku 1996 z dlivodu uhrazeni plateb rozvodnymi spoleénostmi.
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m Ke konci roku 1995 doslo k docasnému naristu finanéniho majetku spoleénosti na trovei 2,4 mid. K¢,
pfitemZ ¢ast téchto prostiedkd, kterd nebyla nezbytnd pro financovani okamzitych potfeb spolednosti
(1,4 mld. K¢) byla uloZzena na kratkodobych terminovanych vkladech. Na obé&Znych aktivech spolegnosti se
finanéni majetek podilel pouze 15,8%.

Struktura pasiv

Pasiva celkemn

FHN| #4021 |14 7.8 | : 97,2
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| obligace [ ] Bankownf tvéry [ Ostatni zavazky + ostatni pasiva

Viastni jméni, které je vedle zakladniho jméni tvofeno zakonnym rezervnim fondem, kapitalovymi fondy,
socidlnim fondem, fondem odmén a nerozdélenym ziskem, dosahlo na konci roku 1995 vySe 90,3 mld. K¢,
c0Z predstavuje 65,3% hodnoty pasiv spoleCnosti. Vlastni jméni meziro¢né vzrostlo o0 8,5 mld. K& (0 10,4%)
let 0 82 mld. K& s vyjimkou hospoddrského vysledku béZného obdobi, ktery mezirodné poklesl
00,8 mid. K& (0 9,3%).

Zakladni jméni spole€nosti k 31. 12. 1995 ¢inilo 59,1 mld. K&, oproti poéateénimu stavu bylo v priibéhu
roku zvy$eno o 158 mil. K¢ v souvislosti s vklady privatizovaného majetku stétniho podniku CEZ Fondem
narodniho majetku Ceské republiky do aktiv akciové spolegnosti.

Celkova vySe cizich zdrojii véetné ostatnich pasiv dosahla vySe 47,9 mid. K& a oproti konci pfedchoziho
roku se zvySila 0 12,7 mld. K& (0 36,2%). Rozhodujici polozky cizich zdrojli se zménily takto:

m ke zvy3eni rezerv 0 2,3 mld. KC (0 32,9%) pfispélo zejména zvySeni tvorby rezervy na likvidaci jadernych
elektraren v souladu s navrhovanym znénim ,atomového zakona®;

= zapijéni kapital, ktery dosahl ke konci roku vy8e 31,5 mid. K&, se v priib&hu roku zvysil 0 9,7 mid. K&
(0 44,7%), pfitem? pfijaté hankovni tivéry se zvySily celkem o 5,7 mld. K¢ (0 50,3%) na 17,1 mid. K&.
B&7né a revolvingové Gvery vzrostly o 6,6 mld. K¢ a dlouhodobé bankovni tivéry pokiesly o 0,9 mid. K&.
Objem vydanych obligaci se zvySil 0 4 mld. KE (0 38,5%) a dosahl vy$e 14,4 mld. K¢.
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Financovani spole€nosti

Tvorba a uiiti finanénich zdroji CEZ, a. s.

Lziti Tvorba
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V priibéhu roku 1995 doSlo k narlistu stavu penéznich prostiedk( o 0,7 mld. K&. BéZnou a mimofadnou &in-
nosti bylo ziskdno vice nez 21,2 mid. K&, finanéni Cinnosti pak 3,9 mid. K&. Tyto zdroje byly v souhrnu pou-
Zity ke kryti poZadavk( investi¢ni ¢innosti dosahujici cca 24,4 mid. K¢.

Celkovy objem terpanych investicnich prostiedkii v roce 1995 &inil 25,1 mld. K&, tj. 0 4 mld. K¢ (0 13,8%)
méné, nez predpokladal rozpodet.

PoZadavky investiéni ¢innosti na tvorbu finanénich zdrojli ve vys$i 24,4 mld. K& jsou aproti celkovému obje-
mu investic v roce 1995 (25,1 mld. K&) niz&i o 0,7 mld. K&. Tento rozdil odpovida vynosiim z prodeje sta-
lych aktiv cca 0,2 mid. K€ a G¢etnimu pfevodu ¢astky 0,5 mid. K& do zasob.

NiZ8i mira ¢erpani planovaného objemu investi¢nich zdroji souvisi s jednoroénim posunem terminu dokon-
geni stavby Jaderné elektrarny Temelin ve vazbé na prechod plvodni hospodaiské smlouvy na smlouvu o di-
lov oblasti technologickych zafizeni a dodévek (podpis smlouvy se uskuteénil v Gervnu). Na této stavbé by-
lo uhrazeno 6,0 mld. K¢, 1j. z pfedpokladaného pInéni 62%. PInéni vytvaii pfedpoklady pro zavazku paliva
do prvniho bioku v kontrahovaném terminu zafi 1997 a u druhého bloku o 18 mésici pozdéji.

Ostatni investiCni vystavba (bez uvazovéni Jaderné elektrarny Temelin) byla splnéna na 97%. Mirné snizené
¢erpani investinich prostfedki u této skupiny staveb bylo zplisobeno upfesnénim termind plateb po podpi-
su novych kontraktl, posunem vybérového Fizeni na dodavku fluidniho kotle pro Elektrdrnu Ledvice a tpra-
vou stavajiciho kontraktu na doddvku fluidniho kotle pro Elektrarnu Hodonin.

V oblasti nosnych ekologickych projektl neni signalizovano vécné neplnéni, které by ohroZovalo dodrzeni
kone¢nych termind.
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Financovani potfeb spolecnosti bylo zabezpetovano jak z vlastnich, tak z vn&jsich zdroji. Pfitom na ziskani
prostFedki z béZné a mimoFadné Einnosti ve vysi 21,2 mld. KC se podilely:

Viastni zdroje celkem 12,7 mid. K¢
z toho
Ugetni hospodarsky vysledek (zisk po zdanéni) 8,1 mld. K¢
Odpisy stalych aktiv 4,6 mid. K&
Cizi zdroje celkem 8,5 mid. K¢
7 toho napf. ) -
ZvySeni rezerv 2,1 mld. K¢&
Zvy$eni stavu béznych a revolvingovych avérd 6,6 mid. K&

V gervnu byla uzavfena smlouva o syndikovaném multiménovém revolvingovém Uvéru v maximaini vysi
100 miliond USD s konsorciem bank vedenych Sumitomo Bank, Londyn. Koncem listopadu byla podepséana
avérova smlouva o stfednédobém tvéru s Commerzbank AG ve vySi cca 1 mid. K¢ se splatnosti 3 roky.
V prosinci bylo ukon&eno jednani s Evropskou investiéni bankou a podepsany smlouvy o piijcce v celkovém
objemu 200 mil. ECU (cca 6,8 mld. K&) s moZnosti Cerpani 4 3/4 roku s celkovou splatnosti 18 let. Tato
pljeka, kterd snizi angaZovanost spolecnosti v oblasti dluhopisl, je urCena predevdim pro financovani
ekologicky zamérenych projektd.

Na ziskani prostfedkii z finanéni innosti, téméF 4 mld. K€ se nejvice podilelo vydani treti emise
tuzemskych obligaci v Gervnu ve vy$i 4 mid. K¢ s pevnou trokovou mirou 11,3% p. a., terminem splatnosti
v roce 2005 a s moZnosti predéasného splaceni kazdoro¢né od roku 2000. Tato emise umozZnila pfedcasné
splaceni &asti dlouhodobych Gvéri a jejich nahrazeni vyhodnéjSimi Gvéry. Posun terminu dokonceni
vystavby Jaderné elektrarny Temelin a s tim spojeny pokles ¢erpani investicnich prostredkii ved! k odloZeni
dals emise obligaci, plvodné predpokiadané ve druném pololeti roku 1995, na rok 1996.

Ziskani investiéniho ratingu

Akciové spolegnost CEZ vénuje trvalou pozornost zaji§téni svého rozvoje s co nejnizSimi naklady. Jednim
z nejddlezitgjSich prvki této strategie je zajiSténi vyhodnych financnich zdroji. Nespornym tspéchem je
ziskani, udrzovani a piipadné i zlep$eni investiéniho ratingu spole¢nosi.

V breznu CEZ, a. s., ziskal predbéZné ratingové ocenéni A- od japonské ratingové agentury Japan Bond
Research Institute (JBRI). V listopadu oznamila tato agentura, Ze potvrzuje pfedbézny credit rating.
V gervenci zlepSila americka ratingové spoleénost Standard and Poor’s ratingové ocenéni z BBB- na BBB
s pozitivnim vyhledem. V zafi oznamila americkd ratingovd agentura Moody’s, Ze udéluje CEZ, a. s.,
indikativni credit rating v tirovni Baa1, coZ je stejny stupeii hodnocent, jaky byl udélen touto agenturou Ceské
narodni bance. DosaZené hodnoceni umozni akciové spoleGnosti CEZ v budoucnu vyrazné zlepsit podminky
pfi ziskavani cizich finanénich zdrojd, at jiz Gvérovou politikou nebo v oblasti dluhopisg.




Vysledky hospodafeni dosazené v roce 1995

Vyvoj hlavnich ekonomickych ukazateli

Vyvoj ekonomickych ukazateld je moZné charakterizovat srovnanim jejich vy$e dosazené ke konci roku 1995:
m S Vi dosazenou ke konci roku 1994;
m S jejich doporuovanou vysi z hlediska stability spole¢nosti.

Souhrnné Ize konstatovat, Ze dosazené hodnoty ekonomickych ukazatelli akciové spolednosti CEZ
v porovnani s ohdobnymi zahranicnimi elekirarenskymi spole¢nostmi se jevi velmi pozitivné.

Ukazatel _ 1994 1995
Stupen odepsanosti hmotného

a nehmotného investiéniho majetku v uzivani 52,3% 51,0%
Celkova likvidita 147,1% 122,2%
Mira kryti investicniho majetku 104,4% 102,3%
Celkova zadluZenost (bez rezerv) 24,5% 28,4%
Dlouhodobd zadluZenost 16,3% 19,2%
Podil stalych aktiv 87,9% 88,8%
Kryti stalych aktiv 79,5% 73,6%
Rentabilita zdkladniho jmén{ 27,4% 25,0%
Viynosnost zékladniho jméni 15,1% 13,6%
Provozni nékladovost 53,0% 54,0%
Kryti obsluhy dluhu viastnimi finanénimi zdroji 5,6 6,1
Podil vlastnich zdrojdi na financovani piiristkd stalych aktiv 68,9% 48,3%

Priznivé je sniZzeni ukazatele “Stupefi odepsanosti investiéniho majetku v uZivani” (Oprdvky/Vstupni cena),
ktery pokles! v priib&hu roku 1995 na 51%. K tomu doslo zejména uvedenim nékterych nové vybudovanych
staveb do provozu, napf. odsifovacich jednotek v Elektrarné Prunéfov | (4 x 110 MW) a transformovny
400/110 kV Kogin.

Doslo ke snizeni ukazatele “Celkova likvidita” (ObéZny majetek/Krdtkodoby cizi kapitdl), protoZe narfist

0 3 mld. K¢. | tak je vSak vySe likvidity dostate¢na, protoZe presahuje 100%.

Vyvoj ukazatele “Mira kryti investiéniho majetku” ((Viasini kapitdl a dlouhodoby cizi kapitdl) /Stald aktiva
(netto)), je pfiznivy. Jeho hodnota {102,3%) je trvale nad doporugovanou hodnotou 100%.



Vysledky hospodafeni dosazené v roce 1995

Ukazatel “Celkové zadluZenost (bez rezerv)” (28,4%) ((Cizi zdroje - Rezervy + Ostaini pasiva)/Pasiva
celkem), se stale pohybuje v hodnotach pfiznivych pro dalSi nezbytné zadluzeni spolecnosti v ndsledujicich
letech. Podobné pfiznivy je ukazatel “Dlouhodoba zadluZenost” ((Diouhodobé zdvazky + Bankovni tivéry
dlouhodobé)/Pasiva celkem), ktery stoupl z 16,3% na 19,2% zejména v dlsledku vydani tfeti emise
tuzemskych obligaci.

Ukazatel ,,Podil stélych aktiv® (Stdld aktiva (netto)/Aktiva celkem (netto)), si udrzuje stabilng vySi kolem
89%, coZ odpovida struktufe majetku.

Ukazatel “Kryti stalych aktiv” (Viasini jméni/Stdld aktiva (netto)), poklesl z 79,5% na 73,6% vlivem vy$§iho
narlistu zadluZenosti.

Ukazatel “Rentahilita zakladniho jméni” (Zisk pfed zdanénim/Zakladni jméni), mirné klesl (0 2,4%),
protoZe doSlo ke sniZeni vytvofeného zisku pred zdanénim.

“Viynosnost zakladniho jméni” (Zisk po zdanéni/Zdkladni jméni), Kles! v roce 1995 na 13,6%, coZ odpovida
snizeni istého zisku spole¢nosti.

Ve smlouvé o plijcce Svétové banky jsou definovany mj. ukazatele

® “Provozni nakladovost” (Working ratio), kiery vyjadfuje poZadavek zabezpeéit, aby pomér celkovych
provoznich vydaji k celkovym provoznim pfijmim nepfekrogil 60%.

m “Kryti obsluhy diuhu vlastnimi finanénimi zdroji” (Debt service rafio), ktery vyjadfuje poZadavek vytvofit
v roce 1995 Cisté piijmy ve vySi minimdlné 3,5 ndsobku dluhové sluzby.

m “Podil vlastnich zdrojii na financovani pfiristku stalych aktiv” (Cash generation ratio), ktery vyjadiuje
poZzadavek vytvorit prostfedky z vnitfnich zdrojli vétsi nez 40% priimérnych roénich investiénich vydaji (za
minuly, béZny a nasledujici rok). Rozdil mezi vy&i tohoto ukazatele pro rok 1994 ve Vyroéni zpravé 1994 -

investi¢nich prostfedkd v roce 1995 oproti pdvodnim piedpokladim.

Akciové spolecnost CEZ spinila v roce 1995 pfedepsané limitni hodnoty u viech tfi ukazateld.







V§rok auditora

ARTHUR
ANDERSEN

ARTHUR ANDERSEN & (0 SC

Akciondfam spole¢nosti CEZ, a. s.:

Ovétili jsme uletni zdvérku spole¢nosti CEZ, a. s., k 31. prosinci 1995 v souladu se zikonem CNR
&, 524/1992 Sb., o auditorech a Komofe auditori Ceské republiky a auditorskymi smérnicemi vydanymi
Komorou auditorti. Nas audit zahrnoval ovéfeni informaci prokazujicich idaje icetni zavérky a tifetnich
postupii a odhadli pouZitych vedenim pfi jejim sestaveni. NaSe auditorské postupy byly provedeny vybeé-
rovym zplisobem s ohledem na vyznamnost vykazovanych skuteénosti.

Vedeni spole¢nosti je odpovédné za sestaveni ucetni zdvérky a za vedeni tcetnictvi tak, aby bylo tiplné,
pritkazné a spravné. Nasi odpovédnosti je vyjadfit ndzor na Géetni zavérku jako celek na zdkladé ovéfeni
provedeného v souladu s timto zdkonem a auditorskymi smémicemi.

Pii ovéfovani t¢etni zdvérky jsme nezjistili Zidné skutec¢nosti, které by naznacovaly, Ze ufetni ziznamy,
na zaklad& kterych byla zévérka sestavena, nebyly Gplné, prikazné a spravné ve viech vyznamnych sou-
vislostech.

Podle nadeho nazoru éetni zdvérka ve viech vyznamnych souvislostech vérné zobrazuje majetek, zivaz-
ky, vlastni jméni a finanéni situaci spoleénosti CEZ, a. s., k 31. prosinci 1995 a vysledky jejiho hospoda-
feni za rok 1995 v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi a prisluSnymi predpisy.

Ovéfili jsme také (ietni zavérku spolecnosti CEZ, a. s., k 31. prosinci 1994 a naSe zpriva z 31. biezna
1995 obsahovala vyrok bez vyhrad.

Vyroni zprava za rok 1995 obsahuje tdaje o ditleZitych skute€nostech, které se vztahuji k acetni zavérce
spolecnosti, a vyklad o uplynulém a pfedpokladaném vyvoji hospodareni a o finan¢ni situaci spole¢nosti.
Utetni informace obsaZené ve vyrocni zpravé jsme sesouhlasili s informacemi uvedenymi v ucetni zavér-
ce za rok 1995. Jiné neZ ucetni informace ziskané z O¢etni zavérky a G¢etnich knih spole¢nosti jsme viak

neovéfovali.
ARTHUR ANDERSEN S. S R. O. Ladislay Langr
licence ¢&. 77 dekret ¢. 257

29. biezna 1996, Praha, Ceska republika
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Rozvaha
AKTIVA (v fis. Kg) Slavk a1, 12. 1995 Stav
| (. - k 31, 12, 1094
it Brulto Korekee Notto Nello
Aktiva celkem 001 186 728 237 -48 554 387 138 173 850 116 927 788
A Pohledavky za upsand viastni jméni 002 el
B. Slald aktiva 003 171138 679 -4 442 529 122 696 150 102 834 622
B. 1. Nehmatny invesliéni majelek ao4 211353 -52 930 158 423 66 014
B 1. Zfizovaci vydaje 005 = = B
2. Nehmotne vysledly wekumné 006
a obdobng Einnostl
3, Soflware o 152 807 52584 100223 47082
4, Ogenileina prava 008 1131 -346 785 863
5. Jiny nehmotny investiéni majetek 008
6. Nedokonceng nahmotne investice 010 53:016: 53916 16 365
7. Poskyt. zalohy na nehmotny inv. maj. o011 3500 3500 1704
Bl Hmoing investicni majelek 012 170 081 014 -48 389 599 121 691 415 102 110 981
B 11 1. Pozemky 013 503 285 603 285 299374
2. Budovy, haly a stavby 014 38 840 696 -17 865 676 20 875 020 17 616 162
3. Stroje, pristroje a zafizeni, dopravni 016 55 267 778 -30 278 365 24 979 413 22544 491
prosifedky a inventai
4. Péstilelské celky lrvalych porosti — e — —!
5, Zaklagni stdo a tazna zvirala 017 T
6. Jiny hmoiny investitni majetek 0id 7041 7 041 5752
7. Nedokoncené hmotne investice 019 53 190 173 -145 552 53 044 621 21 816 622
B. Paskyl. zilohy na hmol. inv. majelek 020 22 281 779 22 281779 39 828 580
9. Opravne polozky k nabytému majetku 021 262 -6 256
B.Il. _ Finantni investice 022 846 312 46 312 657 627
Bl 1. Podilové cenné papiry a vklady 023 207 499 207 489 189 838
v podnicich s rozhodujicim viivem b
2. Paodilove cenné papity a vklady 024 484 350 494 350 299 696
v podnicich s podstatnym viivem
3. Ostatnl inv. cenna papiry a vklady (125 20 300 20 300 20 300
4. Pijcky podnikim ve skuping 026 -
5. Jiné financnl investice 027 124 163 124 163 147793
C. Obéina akliva 028 15459084 -111 858 15 347 226 14 013 853
C.l.  Zasoby 027 8 065 006 17712 8047 204 6 865 076
Cl. 1. Maleridl 030 8005638 -i7712 7 968 224 6773325
2. Nedokoncena vyroba a polotovary 03 434 434 3693
3. Vyrobky 032 ¢ 132
4, Dviata 03d
5. Zbo#l 034 707 707 6203
6. Poskytnuté zalohy na zisaby 4 035 57 929 57 929 71523
C.IlL Dlouhodobé pohledaviy 036 142 223 142 223 149177
C.II. 1. Pahledévky z obchodnilo slyku 037 104 450 104 450 110723
2. Pohleddvky ke spolednikiim a sdrzenl 038 o
3. Pohledavky v podnicich s roz. viivem 039 15053 16 063 15053
4. Pahledavky v podnicich s podst. vivem o
5. Jiné pohledavky 041 22720 22720 23 401
Gl Krélkodobé pohledaviy 042 4821 116 -04 146 4726 970 5 216 086
G 1. Pohledavky z ahehodnino slyku 043 4 167 857 -84 145 4073712 3755 998
2. Pahledivky ke spoleénikiim a sdruzeni 044
3. Boctdini zabazpeden| 045 13
4, Stal - danové pohledavky 046 500 687 500 687 1304 796
5, Stal - odlozena danova pohledavia 047
6. Pohledavky v podnicich s roz. viivem 048 18 000 18000
7. Pohledavky v podnicich s podst. vlivem 049 =
B. Jiné pohledaviy — 050 134572 -1 134 571 154 292
“C.V.  Finanéni majelek 051 2430739 2430739 1794514
GV 1. Penize 052 fiy 586 G7 586 2974
2, Uity v bankdch ] 053 2 362 776 2362 776 1 7h0 632
3. Kratkodoby Tinanéni najatek 054 377 377 40908
D.  Dsalni akliva - prechodné Gély akiiv 055 130 474 130 474 79313
D.1.  Casové rezlisen 056 123 473 123473 74331
D.J. 1. Maklady pristich abdohi 057 3723 3723 8796
2. Prijmy pristich obdobi 058 19 023
3. Kursové rozdily aktivni = 058 119 750 118 750 46 512
DI, Dohadné iily aktivai 060 7001 7001 A58z
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PASIVA (v Tis. K&) EF Stay s
k31. 12. 1995 K31, 12. 1994
Pasiva celkem 061 138 173 850 116 927 788
A Viastnf jméni 062 90 293 560 81 774 085
Al Zakladni jméni 063 59 131 178 58 973 112
Ad. 1. Zakladni jméni 064 59 131 178 58973 112
Al 2 Viastnl skele 065
Al Kapitalové londy 066 1208 299 806 115
Al 1. Emisnf &2l 067 BT
2 Ostatnl kapitalové fondy 068 1235278 772 381
3. Ocefovacl rozdily z precenéni majetku 069
4. Ocenovacl rozdily 2 kapitalovych Gtastl - ar -26 979 33734
AL Fondy ze zisku - A 7 135 954 6 556 903
Adll 1. Zakonny rezervni fond 072 6 692 660 6248 241
2. Ned@litelny tond 073
3. Statinarn a ostatni fondy 074 443 274 308 662
AV, Hospodarsky vyjsledek minulych let 075 14 754 336 6 549 182
AV 1. Nerozdgleny zisk minulych let 076 14754 336 6549 182
_ 2. Meuhrazena zlrdta minulyeh lel 077
AV, Hospodarsky vysledek bezngho dceiniho obdobi (+/-) 078 8 063 793 B 886 773
B Cizi zdroje 079 46 004 697 34 020 312
B Rezery 080 8 668 371 6 521 66
B.l. 1. Rezervy zdkonné 081 2 B848.193 2 969 763
2. Rezerva na kursové zirdly 082 116 750 46 512
3. Ostaini rezervy 083 5700 428 3605411
B.IL Diouhodobé zavazky 084 15 317 919 10 821 135
BAl. 1. Zavazky k pednikom s rozhodujicim viivem 085 4 244 285 4 253 087
2. Zdvazky k podnikim s podstatnym viivem N 086
3. Dlouhodobé prijaté zalohy - 087
4. Emitovang diuhopisy K 88 10 100 000 6 100 000
5. Dlouhodabé smanky k dhrade 089 Bl A =
6. Jiné diouhiodobe zavazky = 090 473 634 488 048
Bl Kralkodohé zdvazky 091 4915 564, 5323 402
B.IL 1. Zavazky z obchadniho styku 092 3 542 384 4364 049
2. Zavazky ke spolecnikim a sdruzeni 093 1614 3219
3. Zavazky k zaméstnancim 094 46 500 G5 631
4. Zavazkyze soclilnino zabezpeceni 085 70402 5B 247
5. Stal - dariové zdvazky a doface 096 178677 73 556
6. Stdt - odlodeny danovy zavazek 097 988 949 607 856
7. Zivazky k podnikiim s rozhodujicim viivem 098
8. Zdvazky'l podnikiim s podstalnym viivem _ 099
9. dJiné zdvazky 100 87 028 150 844
B.IV. Bankovni dvéry a vypamoci o 101 17102 843 11 354 089
B.V. 1. Bankouni tvery dlouhodobe 102 7267 413 8231696
2. Beine bankovni ivéry i 103 9775430 3122393
3. Kritkodobe finanéni vypornosi = 104 40000 gy
[ Dstaini pasiva - prechodné ucly pasiy 105 1875 593 1133 391
C.l Casoveé rozliSeni il 106 1097 481 794900
Ol 1. Vydaje pistich obdobi ~ 107 985 560 762 936
2. Vynosy pislich ahdobi 108 =
3. Kursové rozdily pasivni 109 111902 31964
LAl Dohadné ély pasivai 110 Tis 112 338 491




Vykaz ziskl a zirat

C(viis. K§) B £ 1995 1994
. Trzby za prodej zbozi 01 4121 35 201
A Naklady vynalozené na prodej 02 3436 33 890
+ Dbchodni marze 03 685 1311
11. roba 04 50 684 609 48 767 195
1. 1. Trzhy za prodej viastnich vyrobkd a sllizeb 05 50 569 792 4B 566 969
2. Zmena stavu vnitropodnikovych zasob viastni vyroby 06 =349 -3 184
3. Aktivace 07 318 308 203 360
B. Vyrobni spoifeba 08 23 785 690 22 291 029
B. 1. Spolieba materialu a energie 09 18 303 066 17719 180
B. 2. SluZby A 10 5 482 624 4 571 849
+ Pridana hodnola 11 27 099 604 26 477 477
C. Osohni naklady 12 2 404 991 2 028 786
C. 1. Mzdové naklady 13 1749 818 1438 928
C. 2. Odmény éleniim organii spolecnosti a druzstva 14 6 243 4 235
C. 3. Naklady na socidlni zabezpecen| 15 622 794 530 088
C. 4. Socialni naklady 16 26 136 55 535
D. Dané a poplatky 17 715 029 1017 563
E dpisy HIM a NHIM 18 4 598 223 3918 135
Il Trzby z prodeje inveslicniho majetku a materialu 19 304 023 307 345
E Zustatkova cena prodaného inv. majetku a materidlu 20 247 033 208 488
V. Ziélovani rezerv a éasového rozliseni provoz. wnosi 21 2056 173 2 122 632
G. Tvorba rezerv a Gasového rozliseni provoz. nakladii 22 4129 620 4078 016
V. Ziélovani opravnych polozek do provoznich vynosi 23 372 130 400998
H. Zuctovani upravnych poloZek do provoznich nakladi 24 231 957 256 190
VI, Dstatnl provozni vwnosy 25 45 482 81102
l. Ostatni provozni naklady 26 432 898 565 867
VII. _ Pevod provoznich vnosi 27 -25 501
J. Prevod provoznich naklad( 28 -42 107
* Provozni hospodarsky vysledek 29 17 117 661 17 333 025
VIII. Trzby z prodeje cennych papirl a vkladil a0 75762 493
K. Prodané cenné papiry a vklady al 25 290 493
IX.  Vynosy z finanénich investic 32 2 620 16 862
IX. 1. Vynosy z cen. pap. a vilad(i v podnicich ve skuping 33 429 68
2. Vlynosy 7 ostatnich inveslicnich cen. papirt a vkladu 34 1346 1929
3. Vynosy z oslatnich finahénich investic 35 845 14 865
X Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 3b 940 2315
Xl Zuctovani rezerv do finangnich wnosi 37 46 512 76081
L Tvorba rezerv na financni naklady 38 119 750 46 512
XII. — Zuétovani opravnych poloZek do finanénich vnosi 39 :
M. Z(ctovani opravnych polozek do financnich nakladti 40
XU Vynosové Groky 41 135 978 246 404
N. Nakladové droky B D 42 2 303 998 1 245 859
XIV._ Oslatni finanéni wnosy 43 197 144 99699
0. Ostatni finanéni naklady 44 264 297 201 295
XV Prevod finanénich vynosi 45 -92
P. Prevod finanénich nakladi SO 46 -487
* Hospodarsky vysledek z finanenich operaci 47 -2 304 379 -1 051 910
“R. Daii z piijmu za béznou Einnost 48 6719 396 7 338 007
**  Hospodarsky wsledek za béznou Einnost 62 8 093 886 8 942 213
XV Mimofadné vynosy 63 20739 31803
S. Mimoradné naklady 54 50 832 124 638
i Daii z piijmii z mimofadné innosti 55 -39 395
* Mimoradny hospodarsky wsladak 58 -30 093 -53 440
R Prevod podilu na hospodarském vysledku spolecnikim 59
***  Hospodarsky vysledek za iceini obdobi ] 60 8 D63 793 8 888 773
Hospodarsky vysiedek pred zdanénim 61 14 783 189 16 188 280
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1.

3.

a)

b)

Piiloha tvofici soucdast Géetni zavérky

CEZ,a.s.

Pfiloha tvorici souidst acetni zavérky
k 31. prosinci 1995 a k 31. prosinci 1994

Popis spoleénosti

Udaje této Gasti jsou obsahem vyroéni zpravy.

Zakladni wchodiska pro vypracovani ticetni zavér

Pfilozend Udetni zavérka byla pripravena podle zakona o tgetnictvi a podle postupil ti¢tovani pro pod-
nikatele. Spolenost nenf soudésti konsolidovaného celku.

Zpiisoby oceiiovani a odpisovani

Béhem roku nedoslo ke zméné zpiisobu ocefiovani. S platnosti od 1 .1. 1995 doslo ve spolecnosti ke
zméné odpisového planu. V rdmci této zmény byl snizen pocet pouZivanych odpisovych sazeb z 20
na 8 a upravena doba pfedpokladané Zivotnosti nékterych druh( investiéniho majetku. Dopad zmény
odpisového planu do mésicniho odpisu v roce 1995 predstavuje zvySeni (éetnich odpisi priblizné
0 60 mil. K&.

Zplisohy ocefovani, které spolecnost pouzivala pri sestaveni ucetni zavérky za rok 1995, resp. 1994,
jsou nasledujicf: .

Nehmotny investiéni majet

Nehmotny investicni majetek se ocefuje pofizovaci cenou, kterd obsahuje cenu pofizeni a naklady
s pofizenim souvisejici. Pofizovaci cena nakoupeného softwaru a ocenitelnych prav je ictovana jako
poffzeni nehmotného investiéniho majetku s naslednym prevodem na pfislusné Ucty nehmotneho in-
vesticniho majetku a odpisovana béhem Gty let rovnomérné.

Drobny nehmotny majetek (do 20 tis. KE) se uctuje primo do ndklad( jako ostatni sluzby.

Hmotny investiéni majetek

Ocenovani

Hmotny investiéni majetek je zatctovan v pofizovacich cendch, kieré zahrnuji cenu pofizeni, naklacy
na dopravu, clo a dalsi naklady s pofizenim souvisejici. Hmotny investiéni majetek vyrobeny ve spo-
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c)

d)

Q¢

Priloha tvofici soucdast ic¢etni zaverky

lecnosti je zatctovan v ocenéni viastnimi ndklady a zahrnuje podil spravni rezie, trva-li vystavba déle
neZ jeden rok. Uroky a dalSi financni vwdaje vyskytujic se béhem vystavby hmotného investiéniho ma-
jetku jsou rovné? kapitalizovany.

Néklady na technické zhodnoceni investicniho majetku zvySuji jeho pofizovaci cenu. Opravy a tUdrzba
se uctuji do nakladd.

Drobny hmotny majetek (do 10 tis, K&) se porizuje jako zasaba a pii vydeji do uzivani se (ctuje do na-
kladii jako spotfeba materialu.

Odpisovani

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti prisluSného ma-
jetku. Predpokladana Zivotnost je stanovena takto:

1995 1994

Pocet let Pocet let

(od - do) (od - do)

Budowy, haly a stavby 25 - 50 20-77
Stroje, pfistroje a zafizeni 4-20 5-25
Dopravni prostredky 4-20 5-25
[nventar 8 8-25

Finanéni investice

Akcie a penézni vilady do obchodnich spoleénosti jsou ocenény cenou pofizeni.

Nepenézni majetkove tcasti v obchodnich spolecnostech jsou ocenény cenou dohodnutou ve smlou-
Vvé (s. . 0.), prip. cenou stanovenou odhornym odhadem (a. s.).

Zasoby

Nakupovangé zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouZzitim vazeného aritmetického primeéru.
Naklady na nakoupené zasoby zahrnuji viechny naklady spojené s jejich pofizenim véetng nakladi na
prepravu.

Viastni vyrobky a nedokonéena vyroba se ocefiuji skutecnymi viastnimi naklady. Viastni naklady zahr-
nuji zejména primé materidlové a osobni ndklady.
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Pohledavky

se GEtuji v jejich nomindlni hodnotd. Hodnota pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych
polozek, aétovanych na vrub pakladi.

Prijaté dvéry

Kratkodobé a dlouhodobé tvéry jsou zatctovany v jejich nomindlni hodnoté. Za kratkodoby tvér se po-
vazuje i tast dlouhodobych (vérd, kieré je splatna do jednoho roku od data tcetni zavérky.

Spolednost (&tuje o najatém majetku tak, ze zahrnuje casové rozlisené leasingové splatky do nakladi
a aktivuje piislusnou hodnotu najatého majetku v dobg, kdy smlouva o ndgjmu konci a uplatnuje se
moznost nakupu.

Devizové operace

Majetek, pofizeny v cizi méné byl ictovan v KE v kursu platném v dobé jeho pofizeni nebo v dobé, kdy
byly jednotlivé polozky zahrnuty do majetku.

Finanéni majetek, pohledavky a zévazky v cizi méné byly prepocitavany na Ceskeé koruny v kursu plat-
ném ke dni jejich vzniku v obdobf od 1. 1. do 15. 10. 1995 a pocinaje dnem 16. 10. 1995 do konce u-
tetniho obdobi byl pouzit pevny kurs, zveiejnény k tomuto datu Ceskou narodni bankou. Ke konci ro-
ku byla tato aktiva a pasiva prepoctena kursem platnym k 31. 12., vyhlagenym Ceskou narodni ban-
kou. Realizované kursové zisky a ztraty a nerealizované kursoveé ztraty se dctuji do vynosii, resp. nd-
kladi bézného roku, Nerealizované kursové zisky se do vynos( netétuji, dokud nedojde k pfijmu nebo
plathé pfislusné ¢astky v cizi méné. Nerealizované kursové zisky k 31. 12. 1995, resp. 1994, Cinily
111 902 tis. K&, resp. 31 964 tis. K¢, a jsou vykazany v pasivech rozvahy. K nerealizované kursoveé ztra-
6 vykdzané v aktivech k 31. 12. 1995, resp. 1994, ve vy3i 119 750 tis. K&, resp. 46 512 tis. K¢, byla ve
stejné vysi vytvorena rezerva na kursové ztraty na vrub nakladi.
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i) Uttovani nakladii a vynosil
Vlynosy a naklacy se Uctuji Casové rozligené, tj. do obdobi, s nimZ vécné | casové souvisejl.

V souladu s principem opatrnosti spoleénost ctuje na vrub nakladd tvorbu rezerv a opravnych polo-
zek na kryti rizik, ztrét a znehodnoceni, kterd jsou ke dni sestaveni Ucetni zavérky znama.

4. Investitni majetek

a)  Nehmotny investiéni majetek

Druh NIM Zistatek | Pfiristky | Ubytky | Zistatek |Prirdstky | Ubytky | Ziistatek
k1.1.94 1994 1994 |k31.12.94 | 1995 1995 |k 31.12.95
Software b B/
Pofizovaci cena 43185 | 29743 520 | 72408 | 82344 1945 | 152 807
Oprévky 12013 | 13833 520 | 25326 | 28960 | 1702 | 52584
Netto stav 31172 47 082 o 100 223
Ocenitelna prava
Pofizovaci cena 903 248 21 1130 1130
Oprévky 25 263 21 267 78 345
Netto stav 878 | 863 785
Celkem porizovaci cena | 44088 | 29991 | 541 | 73538 | 82344 1945 | 153 937
Celkem opravky 12038 | 14096 541 | 25593 | 29038 | 1702 | 52929
Celkem netto stav 32 050 47 945 101 008

Odpisy nehmotného investitniho majetku zauctované do naklad( Einily v roce 1995, resp. 1994
28 280 tis. K¢, resp. 13 655 tis. K¢.

Souhrnna vy$e drobného nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze k 31. 12. 1995, resp. 1994, ¢i-
ni v pofizovacich cendch 101 766 tis. K&, resp. 52 059 tis. K¢.
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h) motny investicni majetek

Druh HIM Zstatek | Priristky | Ubytky |  Ziistatek | Priisty | Ubytky |  Zistatek
k1.1.94 1994 1994 | k31.12.94 1995 1995 | k31.12.95
Budovy,
haly a stavhy
Porizovaci cena 7571649 | 7259870 | 268892 | 34562627 | 4816438 | 538369 |38 840 696
Oprévky 1 12466653 | 4364915 | 233251 | 16598317 | 1419473 | 294160 |17 723 630
Opravné polozky 433192 6298 | 91342 348148 | 92311 | 198413 | 242046
Netto stav 14 671 804 17616 162 20 875 020
Slruie.
piistroje a zarizeni
Pofizovaci cena 44911231 | 6538368 | 4521589 | 46928010 | 5922802 |1301887 |51 548 925
Opravky 26375795 | 2886426 | 3511179 | 25753042 | 3357487 | 851631 |26 258 898
Opravné polozky 34135 | 376571 | 34135 37571 | 175182 0 212753
Netto stav 18501 301 21137 397 23 077 274
Dopravni
prostiedky
Pofizovaci cena 3145343 | 696933 | 812111| 3030165 | 660766 | 61453 | 3629478
Oprévky 9173642 | 287234 | 808606| 1652270 | 168790 | 58918 | 1762142
Netto slav 971 701 1377 895 1 867 336
Inventdar
Pofizovaci cena 57394 | 10613 6346| 61661 | 20966 3252 | 79375
Opravky 31999 6310 5847 | 32462 | 14481 2371 | 44572
Netto stav 26395 29199 34 803
Pozemky 197577 | 108108 6311| 299374 | 204037 126 | 503 285
Uméleckd dita 5101 792 141 5752 1307 18 7041
Celkem pofizovaci :
cena 75888295 |14 614 684 | 5615390 | 84 887 569 |11626316 |1905 105 |94 608 800
Celkem oprévky 41048089 | 7546885 | 4558 883 | 44 036091 | 4960231 |1207 080 (47 789 242
Celkem opravné . 2
polozky A67327 | 43869 | 125477 | 385719 | 267493 | 198413 | 454799
Celkem netto stav 34372 879 40 465 779 |46 364 750
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Odpisy hmotného investi¢niho majetku byly v roce 1995, resp. 1994, zadgtovany do nakladil ve vysi
4 569 943 tis. K&, resp. 3 904 480 tis. K&.

Souhrnna vySe drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze k 31, 12. 1995, resp. 1994, Gini
v pofizovacich cendch 543 875 tis. KC, resp. 469 189 tis. K¢.

Spoleénost upravila ocenéni hmotného investiéniho. majetku vzhledem k jeho nizsi hodnoté,
vyplyvajici predevsim z planované likvidace zafizeni nékterych uhelnych elektraren a planovaného pro-
deje neprovozovaného agloporitového zafizeni. V roce 1995, resp. 1994, ¢inily tyto dpravy celkem
182 171 tis. KE, resp. 43 869 tis. K¢, a byly zauctovany jako opravna poloZka do nakladd. V roce 1995,
resp. 1994, byla (prava hodnoty majetku, proi¢tovana v predchozich obdobich, snizena v diisledku
skutecného provedeni likvidaci a éastecného prevodu hadnoty piislusného zafizeni do pofizovaci ceny
nové investice o celkovou ¢astku 93 757 tis. K¢, resp. 125477 tis, K. Toto sniZeni opravné poloz-
ly bylo v roce 1995, resp. 1994, protictovano do vynost.

Spolecnost vytvorila zakonnou rezervu (viz bod 11) na opravy hmotného investiéniho majetku. Tato re-
zerva vychazl z planu ndkladil na generdlni opravy hlavniho vyrobniho zaffzeni. Tvorba rezervy na
opravy v roce 1995, resp. 1994, €inila 1 802 677 tis. K¢, resp. 1 967 200 tis. K¢, a je zatctovana v na-
kladech.

Soucasti hmotného investicniho majetku, uvedeného v rozvaze k 31. 12, 1995, resp. 1994, jsou poskyt-
nuté zalohy na hmotny investiéni majetek ve vysi 22 281 779 tis. K&, resp. 39 828 580 tis. K&.
MeziroGni snizeni stavu téchto zaloh o 17 546 801 tis. KC je predevsim disledek podpisu nové smlou-
vy s generalnim dodavatelem technologie pro Jadernou elektrarnu Temelin, akciovou spolecnosti
Skoda Praha. Na zakladd etapovych faktur, vystavenych pii podpisu této smlouvy, byla hodnota
17 185 534 tis. K¢ prevedena z piijatych splatkovych listi do nedokoncenych investic. Uvedend smlou-
va doresila dpravu vztahii mezi odbératelem a dodavatelem, 1j. pfechod od hospodaiského zdakoniku
k obchodnimu.

Majetek spolecnosti nenf k 31. 12, 1995 zatizen zastavnim pravem ani vécnym biemenem.

Trzni hodnota hmotného investiéniho majetku vyrazné prevysuje jeho Géetni ocenéni v pfipadé budo-
vy hlavni sprévy spolecnosti v centru Prahy. -
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¢) Finanéni investice

Rozhodujfci a podstatné podily spoleénosti k 31. 12. 1996 a 31. 12. 1994.

o]

Gst

ucetni

7

verky

Uéetni hodnota podilii v obchodnich spoleénostech (cena pofizeni) je shodna s jejich nomindlni hod-
notou s vyjimkou podild v Energotrade, a. s., a | & C Energo, s. . 0., kde cena porizeni prevysuje nomi-
nalni hodnotu v ditsledku odkoupeni podild jinyeh viastniki za smiuvni cenu.

Finanénl informace o téchto spolecnostech byly ziskany z neovérenych ucetnich zavérek roku 1995
a ovéfenych tcetnich zavérek roku 1994 prisluSnych spolecnosti.

Ostatni cenné papiry a majetkové Gcasti spoleénosti k 31. 12. 1995, resp. 1994:

1995 1994
Spoleénost Podil v | Podil | Potetakeii/| - Fin. | Podil v |Podil Pocet akcil/ Fin.
tis. KE| v % Nom.hodn.| zisky | tis.KE | v% Nom.hodn. zisky

Skodaexport, a.s. | 13150 | 10 | 1315/10000 789 | 13150 | 10 | 1315/10000 | 1085
Metalimex, a. s. 4500| 4 | 450011000 557 | 4500 | 4 | 4500/1000 844

Ekotrans, . s. 2500 2 | 250/10000 2500 | 2 | 250/10000

Skoda - UJP, . s. 150 15 | 150/1000 150 | 15 | 150/1000 el
Celkem 20 300 1346 | 20300 | 1929

Ostatni finanéni investice predstavuji zejména dlouhodobé piijcky obchodnim spolednostem vycleng-
nymz CEZ, a. s., v rdmei privatizace a méstskym Gradiim v lokalitach, kde se vyskytuji organizacni jed-
notky GEZ, a. s. Ziistatek téchto finanénich investic k 31. 12. 1995, resp. 1994, je vykdzan v rozvaze ve
vysi 124 163 tis. K&, resp. 147 793 tis. KC.
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Rozhodujici a podstatné podily spoleénosti k 31. 12. 1995

1995
Nazev Sidlo Podil | Podil | Podetakeii/ | Dividendy| Viastni |Zisk/zirata
spoleénosti spolecnosti | v tis. K§ v% | Nom. hodn. | tis. K& jméni | béZ. roku
Rozhoduiici podily
Energolrade, a. s. Praha 2 3300 | 100 | 30010000 1025 | -5909
Hotel DI. Strdng, s.r. 0. | Loucna 9720 100 97499 1222
CEZ Energoservis, 5 . .0. | Trebit 6032 100 8112 1 562
CEZ Finance B. V. Amsterdam 663 100 663 0
HYDROGEZ, a. s, Praha 2 700 70 | 700/ 000 424 -576
| & C Energo, s. 1. 0, Trebit 15037 | 66 150 | 24540 5 843
Lomy Mofina, s.r.o. | Mofina 170 000 51 296529 | -58 642
Sigma - Energo, 5. 1. 0. | Trebit 2047 51 ] 5320 | 1109
He!lcoptar,.s. ro. Studénka Podil prodan v cervenci 1995 5 B
Podstatné podily R
GAPROM, s. 1. 0. Praha 4 1000 50 1988 -12
Wevikové stiedisko
energetiky, s. 1. 0. Kadat 472 49 173 15715 115
RHENIPAL CR, s.r.0. | Praha 4 2 450 49 1892 | -3108
Knauf Pocerady, s. . 0. | Poderady 180 941 40 499 101 57 061
Intesco CZ, 8. 1. 0. Praha 10 2 450 35 3079 -3 081
CINEKO, s. 1. 0. Chomutov 1050 35 2 633 281
ESE, s.1. 0. Trebic 34 34 1493 1091
Vitavotynski |
teplirenskd, a. s. Tin nvIL, 20 000 34 | 2 000/10 000 64 629 47M
ORGREZ SC, a. 5. Brno 858 33 | 429/2 000 2 | 1132 9226
Ustav jaderného |
wzkumu Rez, a. s. Rez 124 780 30 124 780/1 000 492374 | 21020
Enes Praha, s. I. 0. Praha 1 30 30 44 931 | 326
ﬁerﬁmns. a.s. Praha 7 1560 000 29 150 000/1 000 3357830 | 163 561
Penzijni fond 2 L
Energie, a. s. Praha 7 10 000 20 | 100/100 000 165 975 8 332
Institut vzdéldvéni )
energetiky, s. r. 0. Pardubice 160 25 25 4330 3 607
Tradex (v likvidaci) Praha 125 20 e
Celkem 701849 429
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Rozhodujici a podstatné podily spoleénosti k 31. 12. 1994

93

1994
Nazev Sidlo Podil |Podil | Poget akeii/ |Dividendy Vlastni | Zisk/ztrdta
spoleénosti spoleénosti| v tis. KE | v% | Nom. hodn. tis. K¢ jméni | béz. roku
Rozhodujici podily | |
Energotrade, a. s. Praha 2 3300 | 100| 300/10 000 4884 1477
Hotel DI. Strang, s.r. 0. [Louéna | 9720 | 100 8 692 144
GEZ Energoservis, s. r. 0. |Trebic 4074 | 100 5502 1325
CEZ Finance B. V. Amsterdam 646 | 100 B
HYDROCEZ, a. s. Praha 2 Spoleénost zalozena v kvétnu 1995
i & C Energo, 8. 1. 0. Trehic 3400 34 20 183 7 376
Lomy Mofina, s. r. 0. |Mofina 170 000 51 355 713 -1 946
Sigma - Energo, s. 1. 0. |Tiebié 2047 51 4 590 576
Helicopter, s. 1. 0. Studénka 51 51
Podstatné podily
GAPROM, s. 1. 0. Praha 4 Spoleénost zaloZena v listopadu 1995
Vyevikové stiedisko
energeliky, s. r. 0. Kadan 473 49 1653 780
RHENIPAL CR, s. 1. 0. |Praha 4 Spolednost zalozena v kvétnu 1995
Knauf Pocerady, s. r. 0. |Pocerady 6 900 40 17050] -10312
Intesco CZ,s.1.0.  |Praha10 | 2450 | 35 6160 -1190
CINEKD, s. 1. 0. Chomutov | 1050 | 35 2914 -86
ESE, s. 1. 0. Trebit 34 34 628 37
Vitavotynskd
teplarenska, a. s. Tyn n/VIL. Kapitalovy vstup v kvétnu 1995
ORGREZ 5C, a. s. Brno 429 33| 429/1 000 3 566 2279
Ustav jaderného
vyzkumu Rez, a. s. Re? 124 780 30 124 780/1 000 469 295 15 033
Enes Praha, s. 1. 0. Praha 1 30 30 68 800 391
Energotrans, a. s. Praha 7 150 000 29 [150 000/1 000 3 194 991 47 758
Penzijni fond 5
Energie, a. s. Praha 7 10 000 27 | 100/100 000 37 962 -394
Institut vzdalavani —Er
gnergetiky, s. . 0. Pardubice 25 25 860 739
Tradex (v likvidaci) Praha 125 20
Celkem 489 534 68
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Zasohy

Ocenéni nepotiebnych a nepouZitelnych zasob se snizuje na. prodejni cenu prostednictvim Gétu
opravnych polozek, kte_rg;f se v prilozené rozvaze vykazuje ve sloupci korekee. Opravna polozka byla sta-
novena odbornym odhadem jako rozdil mezi Uéetnim ocenénim a moznou prodejni hodnotou. Tvorba
této opravné poloky byla zauctovana v roce 1995, resp. 1994, do nakladl v celkové vysi
12 380 tis. K¢, resp. 16 949 tis. K&, V. diisledku uskutecnéného prodeje a likvidace predmétnych zasob,
. bylo v roce 1995, resp. 1994, prodétovano do vynosi snizeni opravné polozky k zasobam ve vysi
22 150 tis. K¢, resp. 3 630 tis, K&.

Pohledavky

Na nesplacené pohledavky, kieré jsou povazovany za pochybné, byly v roce 1995, resp. 1994,
vylvoreny opravné polozky na vrub nakladd ve vy§i 37 400 tis. K&, resp. 192 736 tis. K&. Tvorba
opravnych poloZek byla stanovena na zakladé ustanoveni zakona o rezervach pro zjisténi zakladu dangé
z pijmil a analyzy stari pohledavek po Ihiité splatnosti. Opravné polozky, u kterych pominul ditvod pro
ponechani v ucetnictvi, napf’. v disledku splaceni nebo odpisu pohledavky, byly v roce 1995, resp.
1994, protictovdny do vynost ve vysi 256 223 tis. K¢, resp. 271 891 tis. Ké. Opravné polozky jsou
uvedeny ve sloupci korekce rozvahy (viz bod 7).

Pohledavky po Ihiité splatnosti &inily k 31. 12. 1995, resp. 1994, celkem 467 730 tis. K&,
resp. 401 256 tis. KE.

Rozpis pohledavek po Ihiité splatnosti k 31.12. 1995 podle poctu dnii po Ihité splatnosti:
nad - do tis. KE

30 dnil 159 706
30- 60 dnii 143 314
60 - 90 dnl 21 156
90 - 180 dnii 23 809
180 - dnfi 119 745

K.31.12. 1995 méla spolecnost pohledavky kryté zastavnim privem ve vysi 24 359 tis. K&. Jedna se
0 pohledavky za dodévku tepla pro Cukrovar Hodonin a zastavou je nemovitost tohoto podniku (hotel
Krystal). :
Pohledavky spolecnosti viiéi podnikiim s rozhodujicim a podstatnym viivem k 31. 12. 1995, resp. 1994,
¢ini celkem 115 134 tis. K&, resp. 165 511 tis. K¢ (viz bod 22).
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7.  Opravné poloZky
Opravné polozky vyjadfuji prechodné snizeni hodnoty aktiv, uvedenych v bodech 4, 5 a 6.
Zmény na tctech opravnych polozek (v tis. KE):
Opravné polozky Ziistatek | Tvorba Zaét. | zostatek | Tvorba | Zadt.| Zistatek

k1.1.94 1994 1994 |k 31.12.94 1995 1995 [k 31.12.95

k investiénimu majetku 593545 | 43869 | 125 477 | 511937 | 182171 | 93757 | 600 351

k zdsobam 14163 | 16949 | 3630 27482 | 12380 | 22150 17712
k pohledavkam - zdkonné : 8 236 8 236
k pohledavkam - ostatni | 392 124 [192736 | 271891 | 312969 | 29164 |256223| 85910
Celkem | 999832 [253554 | 400998 | 852388 | 231051 |372130 712209
8.  Finanéni majeiek

9.

10.

Stav devizovych prostiedkil spoleénosti, prepoéteny platnym Kursem Ceské ndrodni banky
k 31. 12. 1995, resp. 1994, cini 492 277 tis. K&, resp. 99 545 tis. KE.

Spoleénost nema k 31. 12. 1995 zaporny zlistatek na Zadném z béZnych G6td. K 31. 12. 1994 méla spo-
leénost zaporny ziistatek na jednom z béznych UEi0 ve vysi 89 624 tis. K& v souladu s dohodnutym
kontokorentnim ramcem 200 mil. K&. Tento zaporny ziistatek byl vykazan v pasivech rozvahy k 31. 12,
1994 jako kratkodoby bankovni tveér,

Ostatni akiiva

Néklady pristich obdobi zahrnuji hfedevéim tasoveé rozlisené splatky finanéniho leasingu a jsou z(icto-
vany do nakladt obdobi, do kterého vécné prislusi.

Vliastni jméni

Zakladni jméni spolecnosti v celkové vy3i 59 131 178 tis. KC se sklada z 51 731 161 akeii 0 nominalni
hodnoté 1 100,- K& a 2 226 901 akcii 0 nominalni hodnoté 1 000,- K¢. Veskeré akcie jsou piné splace-
ny a jsou zaknihovany na majitele.

Kapitalové fondy obsahuji predevsim pridély ze zisku, pfijaté dary a dotace, zvySeni nomindlni hodno-
ty podilovych cennych papirti a vkladii pri zvySovani zdkladniho jmeéni piislusnych spolecnosti a rozdi-
ly mezi uznanym a Gcetnim ocenénim nepenéznich vkladi do obchodnich spolecnosti.
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V roce 1995, resp. 1994, byl zittovan nepenézni kapitdlovy vklad do zakladniho jméni spolecnosti ve
wéi 158 066 tis. K&, resp. 99 983 tis. K&. Jeho ocenéni bylo stanoveno Fondem narodniho majetiu
Ceské republiky pri vkladani dodatecné privatizovanych pozemkil do spoleénosti.

V roce 1995, resp. 1994, doslo k nasledujicim zménam 0cti viastniho jméni:

Zakladni jméni  Kapitalové fondy

tis. K¢ tis. K&
Zistatek k 1. 1. 1994 . 58 873 129 795189
Emise novych akeii 1994 99983 -
Ostatni zvyseni 1994 2 10 926
Zilstatek k 31. 12. 1994 58 973 112 806 115
Emise novych akcii 1995 158 066 =
Ostatni zvy8eni 1995 - 402 184
Ziistatek k 31. 12. 1995 59 131 178 1208 299

Na zakladé stanov spoleénost vyivari nasledujici fondy ze zisku:

Rezervni fond Socialni fond Fond odmén

tis. K¢ tis. K& tis. K&
Zlstatek fondu k 1. 1. 1994 5 884 294 101 652 -
Tvorba ze zisku roku 1993 363 947 125 947 238 000
Pouzitf 1994 - 82 652 74 285
Zistatek fondu k 31. 12. 1994 6 248 241 144 947 163 715
Tvorba ze zisku roku 1994 444 439 200 000 36 285
Pouziti 1995 - 101 673 -
Zlistatek fondu k 31. 12. 1995 6 692 680 243 274 200 000

Do rezervniho fondu je pfidélovano minimélné 5 % ze zisku po zdanéni az do doby, kdy bude do-
sazeno zakonem pozadované vyse 20 % zakladniho jméni.
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Ve smyslu rozhodnuti vainé hromady spoleénosti, konané dne 13. 7. 1995, byl zisk roku 1994 rozdélen

nasledovné:
fis. KE

Zisk po zdanéni k 31, 12. 1994 8888 773
Pridél do rezervniho fondu (5%) 444 439
Pridél do ostatnich fondd - 236 285
Tantiémy €lenil predstavenstva a dozorci rady 2 895
Prevod do nerozdéleného zisku 8205 154
Nerozdéleny zisk k 31. 12. 1994 6 549 182
Zvyseni 1995 8 205 154
Nerozdéleny zisk k 31. 12. 1995 14 754 336

Valna hromada spolecnosti rozhodla nevyplacet dividendy ze zisku roku 1994.

11. Rezervy

Zmeny na uctech rezerv (v tis. K¢):

Zistatek | Tvorba | Cerpani | Zlstatek | Tvorba| Cerpani | Zistatek
k1.1.94_ 1994 1994 | k31.12.94 _1995 1995 |k 31.12.95

Zakonné rezervy

Rezerva na opravy HIM 2823502 [1967 200 (1820939 | 2969763 | 1802677 1924247 | 2848 193
Rezerva na sanaci pozemkii 550 110 660 | 0 0
Ostatni rezervy

Rezerva na kursoveé ztraty 76081 | 46512 76 081 46512 | 119750| 46512 | 119750
Rezerva na nahrady Skod 1

zpiisobenych exhalacemi 316 966 | 660150 | 187517 | 789599 | 305136, 76734 | 1018000

Rezerva na likvidaci
vyhorelého jaderneho paliva 026 814 | 952483 | 113 5?4 1765723 s 883 020 54 217 | 2594 526

Rezerva na likvidaci

jadernych elektraren 452 000 | 497 400 949 400 |1 137 500 2 086 900
Rezerva na opravy zarizeni A

v ekonomickém prondjmu 618 673 602 689 1288 975 1002
Celkem | 4596531 (4124528 |2199373 | 6521686 | 4 249 370 |2 102 685 | 8 668 371
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Zakonné rezervy se tvofi za (celem a ve vysi, kterd je v souladu se zdkonem o rezervach. Zakonnd re-
zerva byla v letech 1995 a 1994 vytvorena z diivodu provadéni generédinich oprav hlavnich vyrobnich
zafizeni. V roce 1994 byla navic vytvorena rezerva na sanaci pozemki, pficemz Gerpdni rezervy
v tomto roce predstavuje prevod ziistatku této rezervy pii vyclenéni organizacni jednotky Lomy Mofina
v souvislosti se vznikem obchodni spoleénosti Lomy Mofina, s. r. 0.

Rezerva na kursové ztraty vznikd na zaklade prepoCtu polozek vyjadrenych v cizi méné (viz bod 3 h)
na ceske karuny ke konei téetniho obdobi.

Ostatni rezervy jsou vytvoreny a pouzity v souladu s rozhodnutim spolecnosti.

lou g zdvazk
1995 1994

tis. K& tis. K¢
Emitované dluhopisy
1. emise tuzemskych obligacl (16,5% p. a.) 2100 000 2100 000
2. emise tuzemskych obligaci (14,375% p. a.) 4 000 000 4 000 000
3. emise tuzemskych obligaci (11,3% p. a.) 4 000 000 -
Plijéka od CEZ Finance B. V. (8,875% p. a.)
ve vysi nomindlni hodnoty emise euroobligaci, 4 244 285 4 253 087
tj. 150 000 tis. USD
Ostatni dlouhodobé zdvazky 973 634 468 048
Celkem 15317 919 10 821 135

Dne 20. 12. 1994, 1. k datu emise euroobligaci, byla realizovdna swapova operace s cflem minimalizo-
vat rizika spojend s pripadnou zménou kursu USD. Vysledkem této operace byla transformace nomi-
nalni hodnoty diouhodobé piijcky 150 000 tis. USD na 153 324 tis. DEM a 52 500 tis. USD.

K 31. 12. 1995, resp. 1994, neméla spole¢nost zddné dlouhodobé zavazky po Ihiité splatnosti.

Dlouhodobé zavazky spoleénosti viiéi podnikiim s rozhodujicim a podstatnym vlivem k 31. 12. 1995,
resp. 1994, ¢inf celkem 4 297 509 tis. K&, resp. 4 423 379 tis. KE.
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13. Kraikodohé zdvazky

K 31.12. 1995, resp. 1994, neméla spolecnost kratkodobé zdvazky po Ihilté splatnosti ani zavazky, kry-
té podle zéstavniho préava.

Kratkodobé zdvazky spoleénosti viici podnikiim s rozhodujicim a podstatnym viivem k 31. 12. 1995,
resp. 1994, Gini celkem 181 760 tis. K&, resp. 93 107 fis. KE.

14. Bankouni Gvéry a vypomoci

- 1995 1994

Ména ciziména | tuzemska ména ciziména | tuzemska ména
tis. tis. K¢ tis. tis, K

Dlouhodobé dvéry =

K X 1985 696 X 7 067 641

uso 93 524 2 487 937 44 898 1 265 355

DEM ] 105 773 1964 517 77 082 1394 188

NLG 37 700 625 179 6211 100 297

ATS 317 828 838 748

Splatky v roce 1996, resp. 1995 X -614 664 X -1595 785

Celkem X 7 287 413 X 8 231 696

Kratkodobé tivéry a vypomoci

Ké X 7 665 959 X 1 526 608

UsSD - 46 000 1 223 692

DEM | 14597 271 115

Splétky dlouhodobych tivéri X 614 664 X 1 595 785

Splitka statni finanéni vypomaci

v roce 1996 X 40 000

Celkem X 9 815430 X 3122 393

Naklady na tiroky vztahujici se k bankovnim tv8riim za rok 1995, resp. 1994, €inily 1 352 288 tis. K¢,
resp. 1 571 213 tis. K&, z toho bylo 581 694 tis. K&, resp. 1 209 708 tis. K&, zahrnuto do pofizovaci ce-
ny investic.

99




15.

16,

Priloha tvofici soucdast i¢etni zavérky

Souhrnnd splatnost dlouhodobych bankovnich tvérd k 31, 12. 1995;

1997 981 879
1998 2434 523
1999 1147 643
2000 1140 133
2001 a ddle - 1 583 235
Celkem 7 287 413

Ostatni pasiva

Vydaje piistich abdobi zahrnuji predevsim alikvotni ést trok( z emitovanych diuhopisi, splatnych
v nasledujicim obdobi a prodctovanych do casové rozliSenych nakladil béZného roku.

Dohadné ¢ty pasivni zahrnuji zejména nevyfakturované dodavky investiéni, materidlové i provozni
povahy.

Daii z prijmii

Splatnd dan z prijmi se vypocitdva za pomoci platné dafiové sazby z (cetniho zisku, zvy$eného nebo
snizeného o trvale nebo docasné daiové neuznatelné ndklady a nezdafiované vynosy (napr. tvorba
a zuctovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi cetnimi
a danovymi odpisy atd.).

Néklad na odloZenou dafi z prijmi vychazi z rozdilu mezi odpisy hmotného a nehmotného investi¢niho
majetku z hlediska (cetnictvi a stanoveni zdkladu dané z piijmil s pouZitim sazby platné pro rok 1996
(89%), resp. pro rok 1995 (41%). Rozdily mezi dafovymi a Gcetnimi odpisy Cinily k 31. 12. 1995,
resp. 1994, celkem 1 063 641 tis. K&, resp. 1 043 755 tis. K&, a odloZend dafiova povinost
381 094 tis. KC, resp. 427 939 tis. KE. Spolecnost neni povinna Gétovat o rozdilech vznikajicich
v dlisledku zaictovani dalsich poloZek (opravné poloZky, rezervy apod.) do rozdilného obhdobi pro ticely
tcetnictvi v porovnani s danovymi ticely.
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17.  Leasing

18.

Spoleénost ma najaty hmotny investiéni majetek, o kterém se netictuje na rozvahovych Gctech (viz bod 3 g).

Udaje o majetku, najatém spolecnosti formou finanéniho leasingu k 31. 12. 1995

Soucet splatek najemného od uzavieni smiuy

do ukonéeni predpokladaného pronajmu 46 207
Skutecné uhrazené splatky ndjemného od uzavieni

smiuv do 31. 12. 1995 32 881
Budouci plathy z titulu financniho pronadjmu

- splatné do 31. 12. 1996 7 965
- splatné v nasledujicich obdobich 5017
Prevod na jiny pravni subjekt v roce 1996 344

Majelek a zdvazky nevykdzané v rozvaze

Spoleénost ma k 31. 12. 1995, resp. 1994, majetek nezahrnuty v rozvaze (vedeny v operativni eviden-
¢i) v celkové hodnotd 774 636 tis. K&, resp. 543 281 tis. K¢. Jedna se o drobny hmotny majetek ve vysi
543 875 tis. KC, resp. 469 189 tis. K¢, drobny nehmotny majetek ve vysi 101 766 tis. KE, resp.
52 059 tis. K¢ a neuhrazené pohledavky z titulu penalizaénich vytétovéni v éastce 128 995 tis. K&, resp.
22 033 tis. K¢.

Spolecnost obdrzela prfspévek od Ministerstva Zivotniho prostredi Spolkové republiky Némecko na
stavbu odsifeni Elektrarny Prunérov | v hodnoté 435 972 tis. KE. Tento prispévek zvySuje viastni jmé-
ni spolecnosti a jeho nendvratnost je podminéna dodrZenim pozadovanych provoznich parametri
zafizeni po dobu 15 let.
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19. Vynosy z héZné Einnosti

a

st ic¢etni zaverky

1995 1994

Druh vynosu v tom viom
z bézné Cinnosti Celkem | Tuzemsko | Zahranici Celkern | Tuzemsko | Zahranici

- tis. K& tis. K& tis. K& | tis. K& tis. K& tis. K&
Triby za elekrickou energii | 47 423 189 45383 711 | 2039478 [46 161 517 |44 071 195 | 2 090 322
Triby za tepelnou energii 1261797 | 1235104 | 26693 | 1128701 | 1106163 | 22538
Cerpéni rezerv 2102685 | 2102685 2198713 | 2198713 -
Ostatni vynosy 3287824 | 3051339 | 236485 | 2641713 | 2403203 | 238510
Celkem 54075495 | 51772839 | 2302 656 |52 130 644 |49 779274 | 2 351370

Prevazna ¢ast vynosii spolecnosti je soustredéna na 8 hlavnich odbérateld, tj. rozvodné energetickeé

akeiové spolecnosti.

20, Osobni naklady

1995 1994

Celkem Ridicf prac. Celkem Ridici prac.

Priimérny potet zaméstnanci 11 942 69 12 570 70
____ tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&

Mzdové naklady 1749 818 39 422 1438928 | 35539
Odmeny ¢lentim organtl spoleénosti 6 243 6243 4 235 4 235
Ostatni osobni naklady 648 930 15 759 585 623 13979
Osobni néklady celkem 2 404 991 61 424 2028786 | 53753

Ridici pracovnici spoletnosti jsou ¢lenové dozoréiho organu (dozorci rada), élenové statutarniho
organu (predstavenstvo spolecnosti) a ostatni fidici pracovnici {Feditelé a prokuristé organizacnich

jednotek a reditelé sekef hlavni spravy spolecnosti).

V osobnich nakladech fidicich pracovnikil jsou zahrnuty i odmény byvalych ¢lenil dozor€ich a statu-
tarnich organil spole¢nosti za predchazejici rok.

V roce 1995, resp. 1994, obdrzeli ¢lenové a byvali Elenové statutérnich a dozarcich organi nad ramec
osobnich néklad( tantiémy v celkové vys§i 2 286 tis. K& (z foho statutdrni organ 1 067 tis. K€ a dozor-
¢l organ 1 219 tis. Ké), resp. 1 870 fis. K¢ (z toho statutdrni organ 650 tis. K¢ a dozorgi organ
1220 tis. KE). Rozdil mezi celkovou castkou tantiém, zatétovanou v roce 1995 na zakladé rozhodnuti
valné hromady (2 895 tis. KE) a astkou zdCtovanou k vyplaté clentim organl spolecnosti
(2 286 tis. KE) jsou tantiémy ve vySi 609 tis. K&, které jsou k 31. 12. 1995 deponovany ve spolecnosti.
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Dali pinéni, poskytnuté vyse uvedenym fidicim pracovnikiim, spociva v moZnosti pouziti osobnich
automobilli pro sluzebni i soukromé tcely.

21. Vydaje na wyzkum a vivoj
V race 1995, resp. 1994, bylo vynalozeno na vyzkum a vyvoj 106 376 tis. K&, resp. 107 722 tis. KC.
Jednalo se o studie, metodiky a technické zpravy, zaméfené predevsim do oblasti aplikovaného vyzku-
mu (tj. vytvoreni novych technickych a technologickych postupdl a metod na zaklad@ obecné znamych
technickych principd, jejich ovéreni a zavedeni do praxe) nebo o stanoveni optimélnich technickych pa-
rametril zafizeni a uplatnéni téchto peZadavke pri vybérovych rizenich.
22. Informace o siranach se zvlaSinim vztahem
Pfehled pohledavek a zavazki viiéi podnikiim ve skuping k 31. 12. 1995, resp. 1994:
Pohledavky Zavazky
Podnik ve skupiné k-31: 1295 k31.12.94 k31.12.95 lk31.12. 94
tis. K& tis. K& tis. K¢ tis. K&
Energotrade, a. . T 5525 7 132 885 217 674
Lomy Mofina, s. 1. 0. 33 094 15 053 2130
| & C Energo, s. 1. 0. 7 831 1620 16 166 11914
CEZ Energoservis, s. I. 0. 1049 295 9 966 3 241
Sigma - Energo, s. 1. 0. 319 206 3042 2 766
HYDROGEZ, a.s. 64 S5
GEZ Finance B. V. 4 244 285 4 253 087
Knauf Pocerady, s. 1. 0. 2922 1567
Energotrans, a.s. 58 075 139100 8 067 19 136
Ustav jaderného wzkumu ReZ, a. s. 73 2 350 31 971 766
Institut vzdélavani energetiky, s. r. 0. - 296 224 11
Enes Praha, s. I. 0. 301 16 560 35
Vyevikové stiedisko energetiky. S.I. 0. ] 162 4 2
Intesco CZ, s. 1. 0. 1286
ESE, 5. 1. 0. 5771 6 382 25 841 2o
Penzijni fond Energie, a.s. P 34 2944 '
ORGREZ SC, a. s. 1184 2784
RHENIPAL CR, s. 1. 0. 12
Celkem : 115 134 165 511 4 479 269 4516 486
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1 zadvérky

23. Piehled o penéZnich locich za obdobi 1-12/1995 a 1-12/1994

1995 1994

tis. K& tis. K&
P. Stav penéZnich prostiedkil na zaéatku Getniho obdohi 1 753 606 2 630 698
A Cisty penéZni tok z béZné a mimoiddné innosti 21 213 864 13 595 969
Z Utetni hospodarsky vysledek 8 063 793 8888 773
Ad. Upravy o nepenéni operace 7521 489 6 347 953
A11.  Odpisy stéalych aktiv 4 608 202 3980 999
A1.2.  Odpis opravné polozky k uplatng nabytému majetku 6 2636
A13.  Zména ziistatki rezerv 2 146 685 1925 155
A14.  Zména zistatkl cas. rozlis. nakladd a vynosil a dohad. Gétd 691041 555 661
A15.  Zména zlstatki opravnych polozek ke stalym aktiviim 88 414 -81 608
A16.  Zisk/ztrta z prodeje stalych aktiv 12859 -34 890
A1.7.  Zuctovani ocenovacich rozdilli z kapitdlovych Géasti
AZ2. Upravy ab&Znych aktiv a pasiv 5628 582 -1 640 757
A21.  Zména stavu pohledavek 495 070  -2166 962
A22.  Zména stavu kratkodohych zavazkil h 6285 199 1091312
A23. Zmeéna stavu zasob -1192 218 -561 253
A2.4.  Zména stavu kratkodobého finanénho majetku 40531 -3 854
B. Investiéni éinnost -24 447 907 21612 117
B.1. Nabyti stalych aktiv -24 601 918 -21 761 414
B1.1.  Nabyti hmotného investicniho majetku -24 467 133 -21 760 563
B.1.2.  Nabyti nehmotneho investiéniho majetku T -122 629 -40 263
B.1.3.  Zména stavu financnich investic 12 156 39412
B.2.  Vynosy z prodeje stalych aktiv 154 011 149 297
B.2.1 Vynosy z prodeje HIM a NHIM 153 960 148 804
B2.2. Vynosy z prodeje financnich investic 51 - 493
B3.  Komplexni prondjem 3 0 ] g
B.3.1.  Uhrada pohledavek z komplexniho prondjmu : =D e
B.3.2.  Uhrada zavazkii z komplexniho prondgjmu
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C. Finanéni éinnost 3910 783 7139194

C1.  Zména stavu dlouhodobych zavazki 3552 501 7 304 480

C.1.1.  Zwydeni dlouhodobych tvérd

C.1.2.  Snizeni dlouhodobych tvérd -944 283 -1 108 689

C.1.3.  Zvyeni zivazkil z dluhopisii 4000 000 4000 000

C1.4.  Snizeni zavazki z dluhopisii (T
C.1.5.  Zvyseni ostatnich dlouhodobych zévazkil 496 784 4413 169

C.1.6.  SniZeni ostatnich dlouhodobych zavazk(

C:2. ZvySeni a snizeni vlastniho jméni z vybranych operaci 358 282 -165 286

C.2.1.  Upséani cennych papiri a déasti " \
€.2.2. Pieména dluhopisil na akecie

C.2.3.  PenéZni dary a dotace 462 850 800

C.24. Kapitalizace zévazkil !

0.2.5. Uhrada ztraty spolecniky )
0.2.6.  Narok na dividendy a podily na zisku -2 895 -1 870

C.2.7.  Vyplaceni vlastniho jméni spolecnik(im

C.2.8.  Odpis vlastnich akeii 0
€.2.9.  Ostatni zmény -101 673 -164 216

D. Rozdil (R- P-A-B-C) 16 -138
R. Stav penéZnich prostfedki na konei Géetniho obdobi 2 430 362 1753 606




Mezindarodni vykazy

Rozvaha k 31. 12. 1995 a k 31. 12. 1994
(Uvedené ddaje jsou v mil. K¢)

Aktiva

Hmotny investicni majetek (brutto)
Minus opravky
Hmotny investicni majetek (netto)

Jaderné palivo v zlistatkové cené

Nedokoncené hmotné investice véetné poskytnutych zaloh
Hrmotny investicni majetek, jaderné palivo a investice celkem
Ostatni stdla aktiva (netto)

Obézna aktiva;

Financni majetek

Pohledavky

Zasoby materidlu

Zdsoby fosilnich paliv

Zalohy a casavé rozliseni aktiv
Obézna aktiva celkem

Aktiva celkem

Pasiva

Vlastni jmeni:
Zaldadni jméni
Nerozdélené zisky
Vlastni jméni celkem

Dlouhodobé zavazky:

Dlouhodobé zavazky bez ¢asti splatné béhem jednoho roku

Rezerva na likvidaci jadernych elekiraren a vyhorelého jaderného paliva
Diouhodobé zavazky celkem

Kréatkodobé zavazky:

Kratkodobé avéry

Cast dlouhodobych zavazk( splatna béhem jednoho roku
Kratkodobé zavazky s vyjimkou dafnovych

Dafiové zavazky

Ostatni zdvazky a Gasové rozliSeni pasiv

Kratkodohé zavazky celkem

Pasiva celkem
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1995 1994

94 195 84 502
47 802 44 036
46 393 40 466
4 656 4450
78898 62517
129947 107433
1005 724

2 431 1794
4217 4915
1311 1251
840 1083

841 600

9 640 9 643
140592 117 800
59 131 58 973
24 390 15 324
83521 74 297
22 605 18 863
12 287 10 397
34 892 29 260
9161 1527
655 1786
3748 4 642

2 300 1039
6306 5249
22179 14 243
140592 117 800




Mezindrodni vykazy

Vykazy ziskii a nerozdéleného zisku za rok 1995 a 1994
(Pokud nenf uvedeno jinak, jsou uvadéné ddaje v mil. K¢)

\lynosy:

Trzby z prodeje elektfiny a tepla
Ostatni vynosy

Viynosy celkem

Nakiady:

Palivo

Nakup energie

Opravy a ldrzba

Odpisy

Osobni ndklady

Tvorba rezervy na likvidaci jadernych elektraren
a wyhofelého jaderného paliva

Material

Poplatky za ukladanf popelovin, za znetisténi ovzdusi a vody
Ostatni provozni naklady

Naklady celkem

Zisk pfed zdapénim, ostatnimi naklady a vynosy
Ostatni ndklady a vynosy:

Nakladové droky

\Viynosavé troky

Ostatni finanéni naklady a vynosy

Zisk pred zdanénim

Daii z pijmi

Zisk po zdanéni

Nerozdélené zisky k pocatku tcetniho obdobi
Pridély do ostatnich fondi

Nerozdélené zisky ke konci titetniho obdobi
Priimérny pocet vydanych akeii (lis. KE)

Cisty zisk na akeii (K&/ks)
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1995 1994
48 685 47 290
1954 1526

50 639 48 816
12 029 11 562

4 404 4233

3170 2 553

4 601 3797

2 417 2 064
1945 1336
1289 1408
968 1531
2653 2 794

. 33476 31278
17 163 17 538
283 374

136 -246

208 226

16 808 17 184
7503 7 657
9 305 9 527

15 324 6163
-239 -366
24390 15 324
_ 53 885 93 292
173 179




Mezindrodni vykazy

Prehled o penéinich tocich za rok 1995 a 1994
(Uvedené ddaje jsou v mil. Kc)

Provozni ginnosti
Zisk po zdanéni

Opravné polozky k Eistému zisku pro vypocet penézniho toku z provoznich ¢innosti;

Odpisy a amortizace
Amortizace jaderného paliva
Zisk z prodeje hmotného investiéniho majetku

Zména stavu rezervy na likvidaci jadernych elektréren a vyhofelého jaderného paliva
Opravné polozky k majetku a rezerva na nahrady $kod zpiisobenych exhalacemi

Zména stavu obéznych aktiv a pasiv:
Pohledavky

Zasoby materialu

Zasoby fosilnich paliv

Zalohy a casové rozliseni aktiv
Kratkodobé zdvazky s vyjimkou danovych
Dariové zavazky

Ostatni zavazky a casové rozliSeni pasiv
Cisty pendzni tok z provoznich Ginnosti

Investiéni tinnost
Nabyti investiéniho majetku
- Vynosy z prodeje investiéniho majetku

Penézni prostiedky pouZité na investicni Ginnost celkem

Finanéni éinnost
Cerpani tvar{l
Splatky Gvéri

Penézni prostiedky ziskané z finanéni éinnosti

Cisty pririistek/ibytek penéznich prosifedki
Penézni prostiedky k pocatku iiéetniho obdobi

Penéini prosifedky ke konei ticetniho ohdobi

Dodateéné informace k prehledu o penéZnich tocich
Penézni prostiedky pouZité béhem dcetniho obdobi na:
Uroky

Dan z prijmi

108

1995 1994
9 305 9 527
4621 3 981
1247 1356

49 -35
1889 1223
79 325

925 1 847

-50 76

243 137
241 -332
-450 2798
1270 812
591 566

19 478 18 161
29259  -24.301
154 149
29105 24152
27 729 21 861
17465 16744
10264 5117
637 - -874
1794 2 668
2 431 1794
1839 1744

6 238 7 568






Organizaéni

Predseda pradstavanstva
Ing. Pelr Karas, GS¢

——1 Kanceldr predstavenstva

—| Interni audit

e Strategicky plan

1100 - sekee

Ing. Petr Veselsky

1200 - sekce

Ing. lvo Stfeda

1500 - sekce

\E. Mirostav VIgek, CSc.

1700 - sekce
Bilance elekifiny
Ing. Bohumil Kohoutek

4300 - sekce
Pravni

JUDr. Jarmila PanikelSﬂ

1. mrmpfadswa

3100 - sekee
Financovani
Ing. Petr Vaberil (%)

32_00 - sekce
Ucetnictvi
Ing. Vladimir Krejéi

3300 - sekee
Obehod
Ing. Erik Schmidl
o S|

3400 - sekee
Planovani a analyzy
Ing. Petr Vabofil

0101 - projekt. tym
Utel. a fin. systémy
Ing. Jarmila Mala

struktura CEZ, a.'s., k 31. 12, 1995

2. mistopiedseda
‘Ing. Jan Krenk

Modni elekirarny

— \yroba

r— Technika

| |Palivovy cyklus jadernych

2100 - sekoe

Ing. Jifi Gerny

2200 - sekee

Ing. Véclav Kindl

—

2500 - sekee
Provoz jadernych
elektraren

Ing. Jaroslav Vokurek

2600 - sekce

alektraren
Ing. Jaroslav Mil

2700 - sekce
Zajigténi jakosti
Ing. Ivan Hurnik

Jaderna elekirarna
Dukovany

‘feditel
Ing. Antonin Adam
i}

Elekirdrna Chvaletice
reditel

Ing. Bedfich Jezek

Elektrama Ledvice

reditel =

Ing. Ladislav Poupa

Elektrarmy Tudimice
: iaditel
Ing, Frantisek Tengler

Elektrarna Pocerady
reditel

— feditel

Ing. Jifi Vagner (1)
Ing. Josef Sedlak (2)

Elekirdrna Datmarovice

Ing. Jan Mikulka

Elekirdrna Melnik

fuditel
Ing. Josef Uher (3)

Elekirdrna Tisova

reditel
1o, Viadimir Dvorak

Ing. Josel Kasparii

Elekirdrmy Prunéroy
reditel

Ing. Pavel Klika

Elekirdrny Poriél.
reditel
Ing. Jifi Prihoda

Elekirarna Hodonin
feditel

Ing. Karel Silc (4)

R R R s



o1 02 projekt. tym
Vystavba Jaderné
elektrarmy Temelin

1300 - sekee 2300 - sekee 4200 - sekee
Komunikace Investice Informatika
Iny. Miroslav Novak Ing. Jifl quf_ltar RNDr. Josel Hlavica
3500 - sekce 2400 - sekee 4400 - sekce
Spréva majetku Jademné investice Telekomunikace

Ing. Vit Hrdlicka (5) |

Ing. Bretislay Hurék cSc.

Ing. Frantisek Valek

4100 - sekee
Persondlni
Ing. Milan Kynél

Divize prenosové
s0Us

- Ing, Viadimir Reznicek

(1) feditel pro techniku

(2) feditel pro finance a spravu

\ dadema ewsﬂna,

a| 'lnu Vu}l!*sh ﬁbﬁbm

(3) do 31. 12,.1995 - od 1. 1. 1996 Ing. Karel Sik
(4) do 31. 12. 7995 - od 1. 1. 1996 Ing. Ludvik Travnik
(5) povéren docasnym zastupovanim







Vyroéni zprava

Adresdafi organizadénich jednotek




Adresdf organizac¢nich jednotek

Hlavni spréava:

CEZ, a.s.

Hlavni sprava
Jungmannova 29
111 48 Praha 1
Tel.: 02/2408 1111
Fax: 02/2408 2440

Divize pfenosové soustavy:
feditel Ing. Ale$ Tomec

CEZ a.s.

Divize pfenosové soustavy
Jungmannova 29

111 48 Praha 1

Tel.: 02/2408 1111

Fax: 02/2408 2266

Jaderna elektrarna Dukovany:
Ing. Jifi Vagner, Feditel pro techniku
Ing. Josef Sedlak, feditel pro finance a spravu

CEZ, a.s.

Jaderna elektrarna Dukovany
675 50 Dukovany

Tel.: 0509/601111

Fax: 0509/922390

Jadernd elekirarna Temelin:
Feditel Ing. Vojtéch Michalec

CEZ, a.s.

Jadernd elektrarna Temelin
373 01 Temelin

Tel.: 0334/422 1111

Fax: 0334/227 90

Vodni elektrarny:
feditel Ing. Antonin Adam

CEZ, a.s.

Vodni elektrarny

252 07 Stéchovice
Tel.: 02/994 1088 - 90
Fax: 02/994 1308



Adresdi organizacnich jednotek

Elektrarna Tisova:
feditel Ing. Vladimir Dvorak

CEZ, a.ss.

Elektrarna Tisova
PoStovni pfihradka 98
356 69 Sokolov 1

Tel.: 0168/623 271 -4
Fax: 0168/624 035

Elektrérny Prunéiov:
feditel Ing. Pavel Klika

CEZ a.s.
Elektrarny Prunéfov
432 01 Kadafi

Tel.: 0398/631 111
Fax: 0398/2795

Elektrarny TuSimice:

feditel Ing. FrantiSek Tengler

CEZ, a.s.
Elektrarny TuSimice
432 01 Kadan

Tel.: 0398/62 1111
Fax: 0398/62 3880

Elekirarna Pogerady:
feditel Ing. Josef Ka$par(

CEZ, a.s.
Elektrarna PoGerady
439 44 Podgerady
Tel.. 0397/3080 - 9
Fax: 0397/4573

Elekirarna Ledvice:
Feditel Ing. Ladislav Poupa

CEZ, a. s.

Elektrarna Ledvice
418 48 Bilina

Tel.: 0417/925 461 -5
Fax: 0417/925 644

Elektrarna Mélnﬂg:
feditel Ing. Karel Sik

CEZ, a.s.

Elektrarna Mélnik
277 03 Horni Pocaply
Tel.: 0206/61 1111
Fax: 0206/62 6840

Elektrarna Chvaletice:
Feditel Ing. Bedfich Jezek

CEZ, a. s.

Elektrarna Chvaletice
533 12 Chvaletice
Tel.: 040/683 1111
Fax: 040/683 2600

Elektrarny Pofici:
feditel Ing. Jifi Pfihoda

CEZ, a.s.
Elektrarmy Pofici
541 37 Trutnov
Tel.: 0439/806 111
Fax: 0439/806 199

Elektrarna Hodonin:
feditel Ing. Ludvik Travnik

CEZ, a. s.
Elektrarna Hodonin
U elektrarny 1

695 23 Hodonin
Tel.: 0628/529 111
Fax: 0628/238 14

Elektrarna Détmarovice:
Feditel Ing. Jan Mikulka

CEZ, a.s.

Elektrarna Détmarovice
735 71 Détmarovice
Tel.: 069/6582 111
Fax: 069/6511 301







IRUIKLIKE

fotografie na titulnf strané: Eugen Wiskovsky
Jlzoldtor s pruZinou - 1935"

fotografie: Zuzana KacGerova, Milan KniZe,
Petr Krejti, Karel Kuklik, Michal Pompe,

Jan Sucharda

tisk; HELIOS, Exprint Gerveny Kostelec
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