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Cesta k rovnovaze

CEZ, a. s., je elektroenergetick4 spole&nost, zabyvajici se primarn& vyrobou
a pfenosem elektfiny, sekundarné vyrobou a rozvodem tepla a zpracovanim dru-
hotnych produktd vznikajicich pfi vyrob& elektfiny a tepla. V rdmci tercidlni
urovnd podnikatelské &innosti rozviji celou fadu aktivit, které maji vyznamny
vztah k priméarni a sekundérni &innosti (vyvojové a projekéni prace, obchod
s energii, alternativni zdroje, poradenské a konzulta¢ni ¢innost, apod.).

Na trZbéch se rozhodujicim zpisobem podili doddvka elektfiny (86,3 % celko-
vych vynosh), trzby za teplo p¥edstavuji cca 2,4 % celkovych vynosi.

V oblasti vyroby elektrické energie ma CEZ, a. s., dominantni postaveni na do-
macim trhu (75,1 % vyroby elektrické energie), pfi jejim rozvodu prostfednic-
tvim pfenosové soustavy ma monopolni postaveni (pfirozeny monopol).

V roce 1996 se zvysil podil CEZ, a. s., na kryti celkové poptavky po elektfing
v CR (ze 76,9 % v roce 1995 na 80 %) vlivem vy8s§i doddvky elektfiny z jeho
zdrojli a pievzetim &éasti dovozl elektfiny realizovanych prenosovou soustavou
CEZ, a. s., které byly v roce 1995 zajistovany jinymi podnikatelskymi subjekty.
Vyvoz elektrické energie (6,1 % z opatfeného mnoZstvi elektrické energie) je za-
loZen na dvou dlouhodobych kontraktech, doplnénych kratkodobymi a spotovy-
mi vyvozy. V mezinirodnim mé&fitku nepatii akciova spoleénost CEZ mezi vy-
znamné vyvozce.

Rozhodujici ¢ast dodavek elektfiny sméfuje do regiondlnich distribuénich spo-

leénosti (t€émef 93 %), pfimi odbératelé jsou na vurovni 1 %.
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V roce 1996 byla uvedena do provozu prederpdvact vodni elektrdrna Dlouhé Strdné. Byl tak splnén dalsi

ze stfednédobych strategickych cilii spolecnosti. Elektrdrna se s vykonem 2 x 325 MW stala nejvetsi vodni |

elektrarnou v Ceské republice a zdrovert elektrdrnou s nejvétsi reverzni turbinou v Evropé. !



Pfehled vybranyech

vysledkd

* Hmotny i nehmotny investicni majetek v zijstatkové cené

GESKA REPUBLIKA Jednotka 1996 1995 1994 |
' Instalovany vykon k 31. 12. Mw 14 937 13 793 13 826
Maximalni zatizeni mw 10 814 10 415 9632
Den maximalniho zatizeni 25.1. 6. 12. 19. 12.
Vyroba elekirické energie GWh 64 257 60 847 58 705
ﬁEZ,-.;_-a-.-_s.-_
Instalovany vykon k 31. 12. mw 10 999 10 184 10 235
Viyroba elekirické energie GWh 48 266 46 361 45 377
Vyroba tepla Td 16 447 15 764 15 823
Aktiva celkem (netto) mil. KE 158284 138174 116928
Investitni majetek v uZfvani * . : mil. K& 66 315 46 466 40 514
NedokonCené investice mil. K& 72 015 75 384 61 663
Zasoby celkem mil. K& 8 825 8 047 6 855
Pohledévky z obchodniho styku mil. K& 5764 4178 3 867
Pasiva celkem mil. Ké 158 284 138174 116 928
Vlastni jméni mil. K¢ 98 137 90 294 81774
Zakladnf jméni mil. K& 59 156 59 131 58 973
Dlouhodobé zdvazky a Uvéry mil. K& 28 548 22 605 19 053
z toho: dlouhodobé tvéry mil. K¢ 10 165 7287 8232
obligace mil. K¢ 18129 14 344 10 353
B&Zné bankovni Uvéry mil. K¢ 11 166 9775 3122
" Vynosy celkem mil. Ké 60 252 54 096 52 162
z toho: triby z prodeje elektriny mil. K¢ 52 021 47 423 46 162
Naklady celkem ~ mil K§ 47 572 39313 35 974
Zisk pred zdanénim mil. Ké 12 680 14783 16 188
Zisk po zdanéni mil. Ké 7848 8 064 8 889
Viynosnost jedné akcie )
o nomindlni hodnoté 1 100 Ké Ké/akcie 145.9 150,0 165,8
Stupen odepsanosti investiéniho :
majetku v uzivani %o 44,4 51,0 52,3
| Celkova likvidita ) % 108,6 122,2 147.1_
" Celkova zadluzenost (bez rezerv) % 31,2 28,4 24,5
Rentabilita viastniho jméni (hruba) % 12,9 16,4 19,8
Rentabhilita viastniho jméni (Eista) ) % 8.0 8,9 10,9

]




Piehled vybranych vysledkd
\

1996 1995 1994 Index 96/95
- g o mil. Ké mil. K mil. K % |
Vynosy celkem 60 252 54 096 52 162 11,4 ]
Triby za elektfinu 52 021 47 423 46 162 109,7 |
rozvodné energetické akciové spoletnosti 48 441 44 851 43 828 108,0 1
vyvoz 2917 2039 2090 143,1 |
ostatni elekirina 663 - 533 244 124,4 i
Triby za teplo 1474 1262 1129 116,8 |
" Cerpéni rezerv 2910 2102 2199 138,4
Ostatni triby 3847 3309 2672 116,3
Naklady celkem 47 572 39 313 35974 121,0
Vykonovd spolieba 28184 23 786 22 291 118,5 i
palivo 12 697 11993 11523 105,9 :
materidl a pohonné hmoty 1622 1326 1448 1223
nakup energie 7 428 4 985 4748 149,0 |
opravy a udrZovan{ 3853 3291 2 407 A |
‘ostatni vyrobni spotieba 2 584 2191 2165 17,9 :
Osobni naklady 2818 2 405 2029 117,2
Dané a poplatky 757 715 1018 105,9
Jiné provozni ndklady 1463 680 732 2151
Odpisy 5 669 4598 3 918 123,3 :
Tvorba rezerv 5049 4250 4124 118,8 |
Finanéni nakiady 3435 2593 1447 132,56
Mimoradné naklady 43 51 125 84,3
Ostatni naklady 154 235 290 65,5
 Zisk pred zdanénim 12 680 14783 16188 85,8
Dafi z prijmil 4832 6719 7299 719
| Zisk po zdanéni 7848 8 064 8 889 97,3




Pfehled vybranyech

vysledki

Udaje z rozvahy

1996

1995 1994  Index 96/95
netto netio netto
mil. K& mil. K& mil. K& %
- Aktiva celkem 158 284 138 174 116 928 114,6
B. Stala aktiva 139 188 122 696 102 835 113,4
B.l.  Nehmotny investiéni majetek 368 159 66 230,8
B.Il.  Hmotny investigni majetek 137 963 121 691 102 111 113,4
B.Il.  Finangni investice 858 846 658 1014
B.1II.1. Podilové cenné papiry a vklady
v podnicich s rozhodujicim vlivem 205 207 190 99,0
C.  Obgind aktiva 18 946 15 347 14 014 123,4
.l Zasoby 8825 8 047 6855 109,7
C.ll. Dlouhodobé pohledavky 141 142 149 99,3
C.Il. Kratkodobé pohledavky 7758 4727 5215 1641
C.IV.  Finantni majetek 2222 2 431 1795 91,4
D. Ostatni aktiva - prechodné ity aktiv 150 13 79 114,5
1996 1995 1994  Index 96/95
mil. Ké mil. K mil. Ké %
Pasiva celkem - 158 284 138174 116 928 114,6
A. Viastni jmgm‘ 98137 90294 81774 108,7
AL Zakladn{ jménf 59156 59131 58 973 100,0
All.  Kapitdlové fondy 1300 1208 806 107,6
Alll. Fondy ze zisku 7 549 7136 6 557 105,8
AV, Hospoddrsky vysledek minulych let 22 285 14 754 6 549 151,0
AV, Hospoddrsky vysledek b&zného
G&etniho obdobf 7 848 8 064 8 889 97,4
B Cizi zdroje 57 281 46 005 34 020 124,5
B.I.  Rezervy 10 807 8 668 6 522 124,7
B.Il.  Dlouhodobé zdvazky 18 384 15318 10 821 120,0
B.III.  Kratkodobé zdvazky 6710 4916 5323 136,4
B.IV.  Bankovni Gvéry a vypomoci 21 380 17103 11 354 125,0
B.IV.1. Bankovnf tvéry dlouhodobé 10 165 7287 8232 139,5
C. Ostatni pasiva - prechodné téty pasiv 2 866 1875 1133 152,8




Pifehled vybranych vysledki

PenéZni toky - cash flow (mil. KE)

1996 1995
P. Stav penéZnich prostfedkii na zaéatku roku 2431 1795
A. Pendni toky z provozni ginnosti 13799 14 800
ztoho napf. - (detni zisk z b&Zné ¢innosti pred zdanénim 12686 14813
- odpisy stalych aktiv 5677 4 608
- Zména stavu rezerv 2139 2147
- zmgéna stavu pohledavek z provozni ¢innosti -1712 -90
- zména stavu kratkodobych zdvazk( z provozni €innosti 394 -529
- zména stavu zdsob -772  -1182
B. PénéZni toky z investitni éinnosti -21301  -24874
Z toho napr. nabyti hmotného investitniho majetku -22 170 -24 467
C. Finantni Einnost 7293 10710
z toho napf. - zména stavu dlouhodobych l]Vél’fJ_ 2877 -944
- zména stavu dlouhodobych zavazk(

z emitovanych dluhopis( 3900 4000
- zména stavu ostatnich dlouhodobych zdvazk( -828 603
A.+B.+C.- Celkova zména stavu penéinich prostiedki -209 636
R. Stav penéZnich prostiedkii na konci roku 2222 243
1994
P. Stav penéZnich prostiedki na zaéatku roku 2631
A. Gisty pendni tok z bdZné a mimoFadné Ginnosti 13 596
ztoho napf. - dcetni hospodarsky vysledek 8 889
- odpisy stalych aktiv 3 981
- zména z{statk( rezerv 1925
- zmgéna stavu pohledavek -2 167
- zména stavu kratkodobych zavazk( 1091
- zm@na stavu zdsob -561

B. Investiéni éinnost 21612
z toho napi” nabytl hmotného investiéniho majetku - -21 761
C. Finanéni ginnost B 7139
z toho napf. - zména stavu dlouhodobych Gvérl -1109
- zvySeni zavazki z diuhopis{ 4000
- zvySeni ostatnich dlouhodobych zdvazki 4413
A.+B.+C.- Celkova zména stavu penéZnich prostiedki -877
R. Stav penéZnich prostfedkii na konci roku 1754
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Hlavni wuddlosti roku 1996

DosaZeni historicky nejvy$iho zatiZeni elektrizaéni soustavy Ceské republiky 10 814 MW.

Zahéjeni zkuSebniho provozu prvaiho fluidniho kotle v Elektrarné Tisova L.

Podpis desetileté smlouvy na odbér elektiiny se Stiedoceskou energetickou, a. s.

Uzavieni smlouvy na stavbu fluidniho kotle v Elektrarmé Ledvice 1L

Zahdjeni zkuSebniho provozu turbogeneratoru ¢. 2 v piecerpdvaci vodni elektrarné Dlouhé Strané.
Zahéjeni zkusebniho provozu odsifovaciho zafizeni bloku ¢. 23 v Elektrarné Prunéfov II.

Podpis desetileté smlouvy na odbér elektiiny se Severofeskou energetikou, a. s.

Zahsjeni zkugebniho provozu odsifovaciho zafizeni bloku &. 24 v Elektrarng Prunéfov I1.

Podpis smlouvy na vystavbu druhého fluidniho kotle v Elektrarnach Pofici.

Zahajeni zkusebniho provozu turbogeneratoru €. 1 v pfecerpavaci vodni elektrdrné Dlouhé Strané.
Tuzemské dluhopisy: Vydani &tvrté a paté emise, pfedCasné splaceni prvni emise.

ZaloZeni Ustiedniho elekiroenergetického dispedinku sedmi nezavislymi vyrobci spolu s akciovou
spole¢nosti CEZ.

Zvyseni ratingového ocenéni agenturou Standard and Poor’s na stupefi BBB+ s pozitivnim vyhledem.
Dokonceni vystavby odsifeni Elektrarny Prunéfov I.

Zahdjeni zku$ebniho provozu odsifovaciho zafizeni bloku €. 25 v Elektrarné€ Prunérov IL.

Zahéjeni zkuSebniho provozu automatizovaného financniho, manazerského a informacniho systému
(AFMIS) v elektrarnich Chvaletice a Pocerady.

Podpis smlouvy o zaruce s konsorciem zahrani¢nich bank pro ¢erpani prvni ¢asti piijcky od Evropské
investi¢ni banky.

Zahajeni zkuSebniho provozu odsitfovaciho zafizeni bloku ¢. 22 v Elektrarné Prunéfov II.

Zahajeni zkuSebniho provozu turbogeneratoru ¢. 3 v Elektrarné Hodonin.

Zah4jeni zkuSebniho provozu odsifovaciho zafizen{ bloku €. 4 v Elektrarné Poderady.

Zahgjeni zkuSebniho provozu odsifovaciho zafizeni bloku €. 21 v Elektrarné Prunéfov 1L

Zahdjeni zkusebniho provozu prvniho fluidniho kotle v Elektrarné Hodonin.

Plné synchronni propojeni mezi ¢lenskymi zemémi CENTREL a UCPTE.

Zahajeni zkuSebniho provozu regulaéniho a zictovaciho stfediska CENTREL ve Var§ave.

Predseda predstavenstva CEZ, a. s., Ing. Petr Karas, CSc. zvolen piedsedou sdruZeni CENTREL;
sekretariadt CENTREL piemistén do Prahy.

Vydani vyméru Ministerstva financi Ceské republiky, ktery stanovi diferencované predaci ceny
elektiiny mezi CEZ, a. s., a jednotlivymi rozvodnymi spoleénostmi.

Docasné obnoveni provozu bloku &. 3 v Elektrarné Tugimice I s povolenim Ceské inspekce Zivotniho
prostiedi.

Uvedeni do provozu rekonstruované peerpavaci vodni elektrarny Stéchovice II.

Zahéjeni zkuSebniho provozu odsifovaciho zafizeni bloku €. 3 v Elektrarné Pocerady.

Zahéjeni zkuSebniho provozu odsifovacich zafizeni blokt €. 2 a 3 v Elektrarne Ledvice.

Ve spoluprici s Komeréni bankou zaveden cash-pooling pro platby v K¢.

Podepsana dvérovd a garandni smlouva mezi CEZ, a. s., vladou Ceské republiky, Eximbank, Office
Nationale du Ducroire a konsorcii bank, vedenymi Citibank London a Generale Bank Brusel na
dostavbu Jaderné elektrarny Temelin.

Podpis stfednédobych smluv s hlavnimi dodavateli - SeveroCeské doly, a. s., Chomutov, Mostecka
uhelnd spolecnost, a. s., Most, Sokolovska uheln4, a. s., Sokolov, OKD, a. s., Ostrava - na dodavky uhli.
Poslaneckd snémovna schvilila vladnf navrh zdkona o mirovém vyuZivani jaderné energie a ionizuji-
ciho zafeni (tzv. atomového zdkona).

Zahijeni zkuSebniho provozu odsifovaciho zafizeni bloku &. 2 v Elektrarné Poderady.




Uvodni slovo pfedsedy pfedstavenstva

VidZeni pidtelé,

elektrdarenskd spolecnost CEZ, a. s., v letosnim roce oslavi pdté vyrodi od svého zaloZeni. Po celou tuto do-
bu doddvala svym zdkaznikim elektrickou energii a zajiStovala dal3i sluzby s tim spojené spolehlivé a hos-
poddrné. RovnéZ své zdvazky k véFiteliim i dodavateliom plnila véas a pFesné. Vyznamné jsme tak p¥ispéli
nejen ke stabilité Ceské elektroenergetiky, ale i ke stabilnimu vyvoji celého hospoddrstvi Ceské republiky
v dobé transformace. Vzhledem k tomu, Ze naSe prodejni cena v tomto obdobi poklesla, a naproti tomu
v¥echny vstupy vyznamné vzrostly, plnila naSe spolefnost funkci tzv. ,protiinflacniho polStdre“. Béhem
uplynulého roku se poptdvka po elekt¥iné v Ceské republice zvyila o 3,8 % oproti roku 1995 a dosdhla
hodnoty 54,1 TWh. PfestoZe Cdsteéné pokleslo tempo ristu 7 pFedchoziho roku, bylo prekondno dosavad-
ni historické maximum z roku 1989. Rychly riist poptdvky po roce 1993, a to zejména v sektoru domdcnosti,
vede k neustdlému zvySovdni ndrokii na reguladni schopnosti zdrojové &dsti nasi spolecnosti a z dlouho-
dobého hlediska i k moZnému nedostatku zdrojii v Ceské republice. Proto jsme zahdjili pFedprojektovou
pripravu novych zdrojii nejen jako podnikatelskou prilezitost, ale téZ jako reakci na nejistoty ve vystavbé
zdrojii, které jsou signalizovdny ostatnimi podnikatelskymi subjekty. Prenosovd &dst po cely rok plnohod-
notné pracovala v synchronnim propojeni se zdpadoevropskou soustavou UCPTE. Toto propojeni prostied-
nictvim Némecka bylo béhem uplynulého roku roz§ifeno i pres iizemi Rakouska. Prdvni prostiedi Ceské
elektroenergetiky posilil obéma komorami Parlamentu Ceské republiky schvdleny tzv. ,atomovy zdkon“.
Tim je legislativné pokryta veSkerd &innost spolecnosti v oblasti jaderné energetiky. Vyddni atomového
zdkona je nezbytnym predpokladem k dokonceni vystavby Jaderné elektrdrny Temelin a ziskdni licence
k jejimu uvedeni do provozu.

Celkové ndklady cinily 47,6 mld. K& a oproti srovnatelnému obdobi pFedchoziho roku vzrostly p#iblizné
0 21 %. Vliv na toto zvySeni md pokracujici riist cen vstupii, zvyiené finanni ndklady, zejména platby iiro-
kit na zdpijéni kapitdl. Z hlediska disponibilnich financnich zdrojii je velice pFiznivé zvySeni odpisii.
Prestoze riist ndkladii odpovidd vyvoji celé ekonomiky Ceské republiky, da¥i se ndm je snifovat oproti
predpokladiim, a to predeviim v oblasti vyrobnich ndkladil.

Tak jako v piedeslych letech celkové vynosy sledovaly rist ndkladii v daleko men$i mife a dosdhly vyse
60,3 mld. K¢, coZ je 0 11,4 % vice neZ v roce predchdzejicim. Vynosy nasi spolednosti tedy nerostou tako-
vym tempem, jakym se zvySuji ndklady. To je ddno regulovanymi cenami elekifiny pro koneiné uZivatele,
kde zejména ceny pro domdcnosti stdle nepokryvaji ndklady celého Fetézce vyroby, pFenosu a distribuce
elektriny a jsou , dotovdny“ z trieb od primyslové a komercni sféry. NeveSeni tohoto problému Ceské elek-
troenergetiky stdle vice zatéZuje hospodareni jak CEZ, a. s., tak i distributorii. PoZadavky na§ich nejvy-
znamnéjSich zdkazniki, distribucnich spoleénosti, jsme plnili naprosto spolehlivé presto, Ze obtiZnd ceno-
vd a smluvni jedndni probihala opétovné po cely rok. Vyjimku pFedstavovaly dvé distribucni spolefnosti -
Stiedoceskd energetickd, a. s., a SeveroCeskd energetika, a. s., - se kterymi se poda¥Filo uzav¥it oboustran-
né vyhodné dlouhodobé smlouvy. Zdsadni FeSeni téchto problémil pFinesl aZ vymér Ministerstva financi
Ceské republiky, jimZ byly stanoveny individudini pFedaci ceny distributorim. Tim do§lo k prevedeni téch-
. to-cen z kategorie cen tvorenych dohodou do kategorie cen vécné usmériiovanych.

Celkovy stav spolecnosti i jeji financni zdravi jsou dosud dobré. Zisk po zdanéni dosdhl vyse 7,85 mld. K¢,

tedy o 2,7 procenta méné neZ v roce 1995. Trend poklesu zisku je v souladu s dlouhodobymi pfedpoklady




Uvodni slovo piedsedy pfedstavenstva

a p¥imo souvisi mj. s rostoucimi odpisy i financnimi ndklady. Pokud viak nebude dostatecné rychle Fefena
otdzka cen elekt¥iny pro domdcnosti, bude to mit nepfiznivy vliv na hospodareni viech spolecnosti ze sek-
toru elektroenergetiky.

Celkovd zadluZenost (bez rezerv) ke konci roku 1996 ¢&inila 31,2 procenta, dlouhodobd zadluZenost pak
20,1 procenta. Financovdni spolecnosti bylo v priibéhu celého roku 1996 zabezpecovdno plynule. K tomu
prispélo i spésSné vyddni, v poradi ji7 étvrté a pdté, emise domdcich obligaci. Obé emise jsou o objemu
3 mld. K& s dobou splatnosti pét a dvandct let. Pro iispés$né dofinancovdni v¥stavby Jaderné elektrdrny
Temelin md podstatny vyznam pujcka v celkovém objemu 372 mil. USD od konsorcia bank vedenych
Citibank London a Generale Bank Brusel s garancemi EXIM Bank Spojenych stdtii americkych, belgické
Office National du Duecroire a viddy Ceské republiky. Divéryhodnost nasi spolecnosti vyjadiuji obdrie-
nd investicni ohodnoceni bonity. Ratingovd agentura Standard and Poor's opétovné zlepsila v priibéhu
uplynulého roku nase hodnoceni o jeden stuperi na hodnoceni ,,BBB+ s pozitivnim vyhledem*. CEZ, a. s.,
Jje ddle drZitelem hodnoceni ,,Baal“ od agentury Moody’s a ,,A-" od japonské agentury JBRI. To jsou vy-
bornd hodnoceni, kterd ndm umoZniuji hospoddrné ziskdvat vnéjsi financni prostiedky na rozsdhly inves-
ticni program.

Uspé&sny podnikatelsky rok mdme za sebou v oblasti napliiovdni &dsti svého podnikatelského posldni, jimZ
je vyroba elektrické energie zpitsobem Setrnym k Zivotnimu prostfedi. V roce 1996 pokrocil nds odsifovaci
a modernizacni program tak daleko, Ze v severnich Cechdch je jiZ vice neZ dvé tretiny elektiiny vyrdbéno
Cistym zpusobem. Emise oxidu siFicitého klesly o 33 % oproti roku 1993. V tomto roce, tedy vice neZ rok
pred terminem, ktery ndm uklddd zdkon o ochrané ovzdusi, budou odsifeny prakticky vSechny severoceské
elektrdrny, s jejich provozem pocitdme i po roce 1998. Také v elektrdrndch v jinych oblastech probihd is-
pésné vystavba zarizeni slouZicich ke sniZeni emisi. Do provozu jsme uvedli i dvé precerpdvaci vodni elek-
trarny - Dlouhé Strdné a Stéchovice II, &imZ byla znacné posilena regulacni schopnost nasi soustavy.

Pro Zivomni prostiedi v Ceské republice i modernizaci vyrobniho zarizeni md zdsadni vyznam vystavba
Jaderné elektrdrny Temelin. V loviském roce tispé$né probéhly zkousky turbosoustroji jejiho prvniho bloku.
Slo o prvni test, ktery potvrdil symbiozu Fidiciho systému firmy Westinghouse s Seskou technologii. Do3lo
viak k dalsimu prodlouZeni skluzu ve vystavbé elektrdrny, zvld$té v projekci a realizaci kabeldZe. Podle
posledniho harmonogramu schvdleného CEZ, a. s., i generdinim dodavatelem Skodou Praha, a. s., by do
konce tohoto roku méla byt elektrdrna po stavebni strdnce dokoncena. O definitivaim datu spusténi, kte-
rému bude predchdzet Fada zkousek, se naddle jednd. Prvofadym cilem je bezpecnost a spolehlivost jejiho
budouciho provozu.

Riist vykonnosti CEZ, a. s., se opird mj. i o vrcholovy program zajisténi jakosti, ktery je zdkladnim kame-
nem celého systému jakosti spolecnosti. Znacnou pozornost vénujeme zlepSovdni vnitiniho kontrolniho
systému. Abychom ucinné spolecnost chrdnili proti rizikim nejriznéjSiho typu, p¥ijali jsme , Koncepci
Fizeni rizik“, kterd je pro tuto oblast nasim zdkladnim dokumentem.

VSechny tyto kroky vpred by viak nebyly moZné bez aktivni soucinnosti zaméstnanci na viech irovnich

otc touss

Petr Karas

Fizent. Jim v§em pat¥i miyj dik.




Clenové predstavenstva CEZ, a. s.:
Zleva: Ludmila Petrdriovd, Jan Krenk, Gabriel Eichler (mistop¥edseda), Ale§ Tomec,

Jan Vacik (mistopredseda), Petr Karas (predseda), Vojtéch Kotyza.

t
|
1
)




Ing. Petr KARAS, CSc.

Gabriel EICHLER

PFedstavenstvo

narozen 1941, pfedseda predstavenstva od 19. 10. 1992

Absolvent elektrotechnické fakulty Ceského vysokého udeni technického, oboru
Organizace, ekonomika a fizeni energetiky a postgradudlniho studia Metody
operani analyzy a védecké aspirantury v oboru Vyroba a rozvod elektrické
energie.

Deset let pracoval v provozu, udrzbé a ekonomice provozu elektraren TuSimice
a Pocerady, Sestndct let v planovani a ekonomice udrzby elektrirenské soustavy
na generdlnim feditelstvi Ceskych energetickych zdvodi. Od roku 1990 byl
generalnim feditelem Ceskych energetickych zévodi.

Je mistopfedsedou Ceského svazu zaméstnavateld v energetice a vicepreziden-
tem Svazu primyslu Ceské republiky. Za rok 1994 byl zvolen ,,ManaZerem roku*.
K 31.12. 1996 byl vlastnikem 30 akcii CEZ, a. s., s nominélni hodnotou 1 000 K&.

0d CEZ, a. s., mu je poskytnuto sluZebni vozidlo pro osobni poticbu.

narozen 1950, mistopiedseda predstavenstva od 24. 4. 1994

Absolvent Brandeis University, The University of Chicago, The University
of Toronto v oborech Ekonomie a Mezindrodni vztahy.

Patnéct let pracoval v Bank of America. Byl generdlnim feditelem Bank of
America v n€kolika zemich a regionech Evropy, viceprezidentem a hlavnim
mezindrodnim ekonomem feditelstvi banky v San Francisku. Jeden rok vyko-
naval funkci vykonného viceprezidenta Central European Development
Corporation.

Je mistopiedsedou dozordi rady Ceskoslovenské obchodni banky, a. s., dile za-
kladatelem a jednatelem investi¢ni a konzultaéni firmy Benson Qak, s. r. o.

K 31. 12. 1996 nebyl vlastnikem 74dnych akcii CEZ, a. s. Od CEZ, a. s., mu je

poskytnuto sluZebni vozidlo pro osobni potiebu.




Ing. Jan VACIK, MBA

Ing. Vojtéch KOTYZA

Pfredstavenstvo

narozen 1951, ¢len pfedstavenstva od 15. 6. 1994

Absolvent elektrotechnické fakulty Ceského vysokého udeni technického, oboru
Silnoprouda elektrotechnika a postgradudlniho studia Pfenos a rozvod elektrické
energie. V roce 1995 absolvoval MBA program na Prague International Business
School.

Tti roky pracoval v technickém dtvaru ElektromontdzZnich zdvodi Praha ve vy-
voji primyslovych automatik, jedenéct let v riznych funkcich v projekci a tech-
nickém odboru firmy Energovod Praha, kde se v roce 1990 stal feditelem divize
projekta.

K 31. 12. 1996 nebyl vlastnikem Zadnych akcii CEZ, a. s. Od CEZ, a. s., mu je

poskytnuto sluZebni vozidlo pro osobni potiebu.

Pozndmka: Dne 20. ledna 1997 byl Ing. Vacik zvolen mistopredsedou predsta-

venstvda.

narozen 1941, ¢len pfedstavenstva od 15. 10. 1994

Absolvent strojni fakulty Vysoké Skoly strojni a elektrotechnické, oboru
Tepeln&-energetickd zafizeni a C&tyf postgradudlnich studii se zaméfenim na
Sdileni tepla, Moderni strojirenské technologie, Systémové inZenyrstvi
a Jadernou energetiku.

T¥i roky pracoval v mosteckych elektrarnach (Komorany, Ervénice) jako technik
strojovny, Sest let ve Skoda Plzeil nejprve jako vypodtat a pozdéji jako projek-
tant v zavodé Jaderné elektrarny, v letech 1972 - 1978 jako ¢len tymu pro kom-
plexn{ rozvoj koncernu na generalnim feditelstvi Skoda. Od roku 1978 do roku
1994 pilsobil v dnesni Skoda Praha, a. s., z toho sedm let jako vedouci spousténi
Jaderné elektrarny Dukovany, vedouci technické pomoci a feditel vystavby
Jaderné elektrarny Nord (byvala NDR) a teditel Jaderné divize (1991 - 1994).
K 31. 12. 1996 byl vlastnikem 10 akcii CEZ, a. s., s nominalni hodnotou 1 000 K&.

0d CEZ, a. s., mu je poskytnuto sluZebni vozidlo pro osobni potfebu.




Ing. Jan KRENK

Ing. Ludmila PETRANOVA

Pfedstavenstvo

narozen 1951, druhy mistopfedseda predstavenstva od 1. 5. 1994 do 22. 2. 1996,

jako €len pfedstavenstva znovu zvolen 24. 7. 1996

Absolvent elektrotechnické fakulty Ceského vysokého uceni technického, oboru
Jaderné reaktory a postgradualniho studia Provoz klasickych elektraren.

Sest let pracoval v riiznych provoznich funkcich v Elektrarné Chvaletice, osm let
v Jaderné elektrarné Dukovany, jejimZ feditelem se stal v roce 1990. V letech
1993 az 1994 byl feditelem sekce Jaderné energetiky, pozdgji feditelem Divize
jadernych elektriren CEZ, a. s.

K 31. 12. 1996 byl vlastnikem 6 akcii CEZ, a. s., s nominaln{ hodnotou 1 100 K&.
0d CEZ, a. s., mu je poskytnuto sluZebni vozidlo pro osobni potiebu.

narozena 1946, ¢lenka predstavenstva od 22. 2. 1996

Absolventka jaderné a fyzikaln& inZenyrské fakulty Ceského vysokého udeni
technického.

Ttindct let pracovala v Kanceldfskych strojich jako programatorka, tii roky v do-
davatelské organizaci pro Stfedodeské energetické zdvody a po jejich rozdéleni
jako vedouci odboru informatiky a organizace Prazskych energetickych zavodi.
Od roku 1993 do srpna 1994 pracovala v CEZ, a. s., jako Yeditelka sekce Rizeni
zmén, od z4fi 1994 do bfezna 1996 ve Spofitelni investiéni spoleénosti jako
feditelka sekce marketingu.

V roce 1994 pracovala jako ¢lenka piedstavenstva Sklo Union Teplice, a. s., v toce
1995 predsedkyné predstavenstva. V letech 1994 - 1995 byla &lenkou predsta-
venstva Transakta, a. s. Od Cervna 1995 je ¢lenkou piedstavenstva Energovod, a. s.
K 31. 12. 1996 viastnila 23 akcii CEZ, a. s., s nominélni hodnotou 1 100 K& Od

CEZ, a. 5., ji je poskytnuto stuZebn{ vozidlo pro osobni potiebu.




Ing. Ales TOMEC

Ing. Dalibor MATEJU

PfFedstavenstvo

narozen 1957, ¢len pfedstavenstva od 22. 2. 1996

Absolvent elektrotechnické fakulty Ceského vysokého ugeni technického, oboru
Konstrukce elektrickych stroji. Dédle absolvoval jazykové kurzy Goethe Institut
a Keyman Executive Course, manaZerské kurzy Institutu vzdéldvani energetiky
a dal8i odborné kurzy se zaméfenim na energetiku a vypocetni techniku.

Dva roky pracoval v podniku zahraniéniho obchodu Skodaexport jako samostat-
ny obchodni referent. V roce 1983 zacal pracovat na dispecinku stiatniho podni-
ku Ceské energetické zdvody. Progel viemi pracoviiti od p¥ipravy siti a vyroby,
pfes ochrany a automatiky az po hodnoceni a analyzy. V roce 1990 byl povéfen
vedenim oddé&leni pfipravy provozu a hodnoceni. Od roku 1991 piisobil na
Ceskoslovenském energetickém dispe¢inku, nejprve jako vedouci odd&leni pii-
pravy provozu a zahrani¢ni spoluprdce, od roku 1993 jako vedouci odboru
pifpravy provozu. Od kv&tna 1994 byl feditelem Ustiedniho dispecinku, od dubna
1996 vykonava funkci vykonného feditele Divize pienosové soustavy.

Po dobu plsobeni v Ceskoslovenském energetickém dispedinku se zd&astiioval
zasedani Rady a Hlavnich dispederti statt sdruZenych do Centralni dispecerské
organizace propojenych energetickych systémi. Je ¢lenem pracovnich skupin
organizovanych v rdmci CENTREL.

K 31. 12. 1996 vlastnil 500 akcii CEZ, a. s., s nominalni hodnotou 1 100 K&. Od

CEZ, a. s., mu je poskytnuto sluZebni vozidlo pro osobni potiebu.

narozen 1948, ¢len pfedstavenstva od 20. 9. 1993 do 22. 2. 1996

Absolvent elekirotechnické fakulty Vysokého udeni technického v Brné€ a post-
gradudiniho studia v oboru Vystavba a provoz jadernych central, podnikatelské
$koly Institutu fizeni a kurzu TQM (Total Quality Management).

Od roku 1971 pracoval v Ceskych energetickych zdvodech v réiznych provoznich
a technicko-hospodéiskych funkcich v Teplarné Brno, v Jaderné elektrarné
Dukovany a na generdlnim feditelstvi Ceskych energetickych zdvodii. Od roku
1987 puisobil na Hlavni spravé CEZ, a. s., ve funkci vedouciho odboru, v roce
1993 byl jmenovan feditelem sekce Rizeni jakosti.

Je mistopfedsedou Stdtni zkuSebni komise pro vybrané funkce jadernych elekt-
réren.

K 31. 12. 1996 vlastnil 15 akcii CEZ, a. s., s nominaln{ hodnotou 1 100 K& Od
CEZ, a. s., mu po dobu vykonu funkce bylo poskytnuto sluZebni vozidio pro

osobni potiebu.
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Ing. Zdenék PISTORA, CSc.

Pfredstavenstvo

narozen 1959, ¢len predstavenstva od 20. 9. 1993 do 22. 2. 1996

Absolvent elektrotechnické fakulty Ceského vysokého udeni technického,
oboru Vyroba a rozvod elektrické energie. V roce 1990 ziskal titul kandi-
data technickych v&d v oboru Pfenos a rozvod elektrické energie. V roce 1991
absolvoval Power Systems Concepts Course organizovany spoleCnosti
American Electric Power ve staté Ohio, USA. Od roku 1994 studuje kurs MBA
organizovany Sheffield Hallam University, po jehoZ prvnim roce ziskal
Certificate in management.

Od roku 1987 pracoval v Ceskych energetickych zdvodech v oblasti rozvoje
distribu¢nich siti, v letech 1989 - 1993 v oblasti planovani pfenosové soustavy.
Od roku 1990 zastupoval CEZ ve studijnim vyboru UNIPEDE. Od roku 1994
rovn&z zastupoval CEZ, a. s., v Rad® CENTREL a Ceskou republiku v Rad&
Centraln{ dispederské organizace propojenych energetickych systémi.

K 31. 12. 1996 vlastnil 15 akcii CEZ, a. s., s nomindlni hodnotou 1 100 K&. Od
CEZ, a. s., mu po dobu vykonu funkce bylo poskytnuto sluZebni vozidlo pro

osobni potiebu.

Pozndmbky:

Zdadny z ¢lenit predstavenstva CEZ, a. s., nebyl v minulosti odsouzen pro trestny
&in majetkové povahy.

Pokud neni uvedeno jinak, lenové predstavenstva v roce 1996 nevykondvali
podnikatelské Cinnosti mimo podnikdni CEZ, a. s. Kromé& p¥{jmii uvedenych
v PFiloze tvofici souddst icetni zdvérky Zddny z nich neobdrZel jako osoba dalsi
pend%ité pFijmy a tantiémy od akciové spolecnosti CEZ nebo od spoleénosti, kde
md CEZ, a. s., majoritni podil, ani neuskutelnil s CEZ, a. s., obchody, uvéry,
zdruky za uvéry nebo jiné penéZité vztahy. S vyjimkou pdnii Eichlera a Kotyzy by-
la ostatnim leniim predstavenstva - stejné jako zaméstnancim CEZ, a. s. - po-
skytnuta ze strany rozvodnych energetickych akciovych spolecnosti sazba N za
odbér elektrické energie pro domdcnost.

Akciovd spolednost CEZ provedla v roce 1996 na zdkladé smluv uzavienych
s poji§tovnami tihradu kapitdlového Zivotniho pojisténi téch Clenii predstavenstva,

ktefi s timto pojisténim projevili souhlas.




JUDr. Ladislav PETRASEK

Ing. Ivan NOVAK, CSc.

JUDr. Petr HULA

Dozoréi rada

narozen 1943, predseda dozor¢i rady od 20. 7. 1995, pfedtim mistopiedseda
dozordi rady od 16. 6. 1994

Absolvent pravnické fakulty Univerzity Karlovy.

Pét let pracoval jako vedouci projektant ve Stavebnich strojich Z1iéin, tfinact let
jako vedouci vyroby Strojinvestav Praha, jedendct let jako podnikovy pravnik
Stavebni stroje Brno, obchodni ndméstek a feditel od§té€pného zdvodu. Od 1. led-
na 1992 pracoval ve Fondu narodniho majetku Ceské republiky jako vedouci
sekce majetkovych ticasti, od 1. kv&tna 1995 je zaméstnan v Komerc¢ni bance, a. s.,
nejprve jako feditel odboru, nyni jako vrchni Feditel.

Je Clenem piedstavenstev Imperidl Karlovy Vary, a. s., Prazské pivovary, a. s.,
Sanitas, a. s., a ¢lenem dozoréi rady Ceské pojistovny, a. s.

K 31. 12. 1996 byl vlastnikem 6 akcii CEZ, a. s., s nomindlni hodnotou 1 100 K&.

Od CEZ, a. s., mu je poskytnuto sluZebni vozidlo pro osobni potiebu.

narozen 1958, mistopfedseda dozoréi rady od 17. 7. 1996, &len dozordi rady od
13. 6. 1996

Absolvent jaderné a fyzikalng inZenyrské fakulty Ceského vysokého udeni tech-
nického, kde také dokondil interni v&deckou aspiranturu.

Dva roky pracoval jako samostatny projektant ve Skoda Plzeft, pét let jako ve-
douci projektant v Energoprojekt Praha. Od roku 1993 pracuje na Ministerstvu
priimyslu a obchodu Ceské republiky, v souasné dob& jako vrchni feditel sekce
jaderné energetiky.

Je ¢lenem dozor¢i rady ZapadoCeska plynérenska, a. s.

K 31.12. 1996 byl vlastnikem 11 akcii CEZ, a. s., s nominalni hodnotou 1 100 K&.

narozen 1962, ¢len dozoréi rady od 16. 10. 1992

Absolvent pravnické fakulty Univerzity Karlovy.

Ctyfi roky pracoval jako pravnik Stitniho vyzkumného tstavu ochrany materidlu,
od roku 1991 je zaméstndn v Investi¢ni a Po§tovni bance, a. s., v souasné dobg
jako poradce mistopfedsedy piedstavenstva.

Je Clenem dozor¢i rady AVAN, a. s., élenem pfedstavenstva S. I. B., a. s., &lenem
dozordi rady Vojenské stavby, a. s., a ¢lenem p¥edstavenstva Ferona, a. s.

K 31. 12. 1996 nevlastnil Zadné akcie CEZ, a. s. Od CEZ, a. s., mu je poskytnuto

sluZebni vozidlo pro osobni potiebu.

e




Ing. Livia KLAUSOVA, CSc.

Lubomir KLOSIK

Viclav KREJCI

Dozoréi rada

narozena 1943, ¢lenka dozoréi rady od 16. 6. 1994

Absolventka obchodni fakulty Vysoké Skoly ekonomické, oboru Zahraniéni
obchod. Je kandidatkou ekonomickych véd, oboru Svétova ekonomika.

Jeden rok pracovala v PZO Centrotex, dvacet Sest let v Ekonomickém tdstavu
Ceskoslovenské akademie v&d jako odborn4 a pozdgji védecka pracovnice. Nyni
je zamé&stnéna jako vykonna tajemnice Ceské spoleénosti ekonomické.

Je &lenkou dozor&ich rad Ceské spofitelny, a. s., a ZVVZ, a. s., Milevsko.

K 31. 12. 1996 nevlastnila 24dné akcie CEZ, a. s. Od CEZ, a. s., ji je poskytnuto

sluZebni vozidlo pro osobni potfebu.

narozen 1951, ¢len dozor¢i rady zvoleny zaméstnanci od 12. 6. 1995

Absolvent Stfedni primyslové §koly chemické.

Jeden rok pracoval jako délnik v NHKG Ostrava. Od roku 1975 je zamé&stnan
v Elektrarné Dé&tmarovice, v soucasné dobé jako sménovy mistr.

Od roku 1990 zastava funkci pfedsedy odborové organizace.

K 31. 12. 1996 vlastnil dvé akcie CEZ, a. s., s nominélni hodnotou 1 000 K& a tfi
akcie s nominalni hodnotou 1 100 K&. Od CEZ, a. s., mu je poskytnuto sluZebni

vozidlo pro osobni potfebu.

narozen 1953, ¢len dozoréi rady zvoleny zaméstnanci od 23. 2. 1993

Absolvent Stfedni primyslové §koly chemické.

Sedm let pracoval jako technik v Chemickych zdvodech Litvinov. Od roku 1981
je zaméstnan v Jaderné elektrarné Dukovany, v soudasné dobé jako vedouci
referdtu vnitfni komunikace.

K 31. 12. 1996 vlastnil 5 akcii CEZ, a. s., s nominéalni hodnotou 1 100 K& Od

CEZ, a. s., mu je poskytnuto sluZebni vozidlo pro osobni potiebu.




Ing. Viclav KUPKA, CSc.

Ing. Vitézslav MANDA

Ing. Josef PETRIK

Dozoréi rada

narozen 1944, ¢len dozor¢i rady od 21. 5. 1993

Absolvent vyrobni fakulty Vysoké 8koly ekonomické a v&decky aspirant
Ceskoslovenské akademie véd.

Sedmndict let pracoval jako védecky pracovnik Ekonomického dstavu
Ceskoslovenské akademie v&d, $est let jako vedouci odd&leni analyz Uiadu pied-
sednictva vlddy a Sest let na ministerstvu hospoda¥stvi ve funkci niméstka mi-
nistra. Od roku 1996 je nam&stkem ministra primyslu a obchodu Ceské republi-
ky.

Je predsedou dozordi rady Ceskomoravské zdruéni a rozvojové banky, a. s.,
a ¢lenem dozoréi rady SPT Telecom, a. s.

K 31. 12. 1996 vlastnil 3est akcii CEZ, a. s., s nomindlni hodnotou 1 100 K&
a dv& akcie s nominalni hodnotou 1 000 K& Od CEZ, a. s., mu je poskytnuto

sluzebni vozidlo pro osobni potfebu.

narozen 1946, ¢len dozordi rady od 20. 9. 1993

Absolvent vyrobné-ekonomické fakulty Vysoké Skoly ekonomické.

Osmndct let pracoval v rdznych funkcich na ministerstvu financi, od 1. ledna
1993 jako feditel odboru pro financovani podnikatelské sféry.

Je ¢lenem dozordf rady CEPRO, a. s., ¢lenem spravni rady Ceskych drah a &le-
nem piedstavenstva Restitu¢niho investiéniho fondu, a. s.

K 31. 12. 1996 nevlastnil 2adné akcie CEZ, a. s. Od CEZ, a. s., mu je poskytnuto

sluZebni vozidlo pro osobni potiebu.

narozen 1952, ¢len dozordi rady od 13. 7. 1995

Absolvent strojni fakulty Ceského vysokého u&eni technického.

Osm let pracoval jako technik v n. p. AVIA Praha, Ctyii roky jako vedouci
odd@leni technické pifpravy vyroby na generdlnim feditelstvi Ceskoslovenskych
automobilovych zavodi, dva roky jako samostatny odborny referent specialista
Nejvyssiho kontrolniho dradu, &tyfi roky jako vedouci vyroby v AVIA Praha. Od
roku 1994 je zamé&stnan na Fondu ndrodniho majetku Ceské republiky, nyni jako
fedite] sekce majetkovych tcasti.

Je ¢lenem dozordi rady akciové spolegnosti KAOLIN Hlubany.

K 31. 12. 1996 nevlastnil zadné akcie CEZ, a. s. Od CEZ, a. s., mu je poskytnuto

sluzebni vozidlo pro osobni potiebu.




Ing. Zdenék SPITZER

Jan SEVR

Jiti SVAMBERK

Dozoréi rada

narozen 1967, ¢len dozor¢i rady od 20. 9. 1993

Absolvent fakulty strojnfho inZenyrstvi Ceského vysokého uleni technického,
oboru Ekonomika fizeni.

T¥i roky pracoval jako technicky pracovnik CEZ - InZenyring, Orgrez, a. s., dva
roky jako vedouci oddé&leni energetiky na Ministerstvu primystu a obchodu Ceské
republiky. Od roku 1995 je zaméstnan v Ceskoslovenské obchodni bance, a. s.,
jako bankovni specialista pro ohroZené tivéry a finanéni restrukturalizace.

Je jednatelem Alfa 45, s. r. 0., dcefiné spole¢nosti O. B. Consult, s. r. o.

K 31. 12. 1996 nevlastnil Z4dné akcie CEZ, a. s. Od CEZ, a. s., mu je poskytnuto
sluZebni vozidlo pro osobni potiebu.

narozen 1947, ¢len dozordéi rady zvoleny zaméstnanci od 23. 2. 1993

Absolvent Stedni pramyslové Skoly strojni.
Tiicet let je zaméestnan v Elektrarné Mélnik, nyni jako vedouci bloku 500 MW,
K 31. 12. 1996 vlastnil 2 akcie CEZ, a. s., s nominalni hodnotou 1 000 K&. Od

CEZ, a. s., mu je poskytnuto sluZebni vozidlo pro osobni potfebu.

narozen 1944, ¢len dozor¢i rady zvoleny zaméstnanci od 23. 2. 1993

Absolvent Stfedni primyslové §koly strojni.

Pracuje tfiatficet let v Elektrdrné Tisovd, nyni ve funkci vedouciho odboru
personalistiky.

K 31. 12. 1996 nevlastnil Zddné akcie CEZ, a. s. Od CEZ, a. s., mu je poskytnuto

sluZebni vozidlo pro osobni potiebu.




Ing. Ji¥if MAREK

Dozoréi rada

narozen 1946, élen dozoréi rady od 3. 5. 1993, od 21. 5. 1993 do 13. 7. 1995
pfedseda dozoréi rady, od 30. 8. 1995 do 13. 6. 1996 vykonny mistopiedseda

dozoréi rady, od 13. 6. 1996 neni ¢lenem dozoréi rady

Absolvent jaderné a fyzikaIn& inZenyrské fakulty Ceského vysokého udeni tech-
nického, kde déle absolvoval postgradudlni kurs. Absolvent kurzu Institute
of Corporate Governance CMC Celdkovice.

Sest let byl pracovnikem Ustavu jaderného vyzkumu v Re%i, od roku 1974 pra-
coval v mnoha réiznych funkcich v Ceskych energetickych zdvodech. V roce
1992 odesel na Ministerstvo priimyslu a obchodu Ceské republiky, kde ptisobi ve
funkci poradce ministra.

K 31. 12. 1996 byl vlastnikem 10 akcii CEZ, a. s., s nomindlni hodnotou 1 100 K&.
0d CEZ, a. s., mu bylo poskytnuto po dobu vykonu funkce sluZebni vozidlo pro

osobni potiebu.

Pozndmky:

Zddny 7 &lentt dozoréi rady CEZ, a. s., nebyl v minulosti odsouzen pro trestny ¢in
majetkové povahy.

Pokud neni uvedeno jinak, clenové dozordt rady v roce 1996 nevykondvali pod-
nikatelské Cinnosti. Kromé odmén uvedenych v Piiloze tvoFici souldst iicetni
zdvérky Zddny z nich neobdrZel dal§i penéZité prijmy a tantiémy od spolelnosti
CEZ, a. s., nebo od spolecnosti, kde md CEZ a.s., majoritni podil, ani neusku-
tecnil s CEZ, a. s., obchody, uvéry, zdruky za iivéry nebo jiné penéZité vitahy.
Pdniim Klosikovi, Krej&imu, Sevrovi a Svamberkovi byla - stejné jako ostatnim
zaméstnancim CEZ, a. s. - poskytnuta ze strany rozvodnych energetickych akci-
ovych spolecnosti sazba N za odbér elektrické energie pro domdcnost.

Akciovd spolecnost CEZ provedla v roce 1996 na zdkladé smiuv uzavienych s po-
Jjistovnami vhradu kapitdlového Zivotniho pojisténi téch lenit dozordi rady,

kteri s timto pojisténim projevili souhlas.



ELEKTRARENSKA SPOLECNOST CEZ, a. s.

CINNOST V ROCE 1996




Elektrdrna TuSimice 11 je posledni elektrdrnou v severoCeském regionu, ve které jsou v soulasnosti uvd-

dény do provozu odsifovaci zarizeni na blocich, s jejich? provozem se pocitd i po roce 1998.
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Vyvoj struktury akciondfvi

Do roku 1996 vstoupil CEZ, a. s., se zakladnim imé&nim 59 131 mil. K&. B&hem roku predstavenstvo vy-
uzilo své pravomoci delegované na néj valnou hromadou a zvySilo zdkladni jmé&ni spolecnosti o vklady,
které vloZil Fond ndrodniho majetku Ceské republiky v souladu se schvalenymi dodatky privatizatniho
projektu statniho podniku Ceskych energetickych zavodd, a proto ukon&il CEZ, a. s., rok 1996 se zd-
kladnim jmé&nim 59 156 mil. K& Nové vydané akcie v roce 1996 byly se jmenovitou hodnotou 1 000 KE.

T o &

Podrobnéjsi tidaje o vydanych akciich jsou uvedeny v bod& ,Druhy a objem vydanych cennych papird®.

Struktura akeionafi
k 31. 12. 1996 k31.12. 1995
Fond nérodniho majetku Ceské republiky 67,55 % 67,46 %
Restitutni investitn{ fond 1,69 % 1,10 %
Ostatni pravnické osoby 26,83 % 26,92 %
Pravnicke osoby celkem 96,07 % 95,48 %
7 toho: doméci 77,43 % 80,85 %
zahranicni 18,65 % 14,63 %
Fyzické osoby celkem 3,93 % - 4,52 %
z toho: domécl 3,74 % 4,30 %
zahranicni 0,19 % 0,22 %

Poget akciondr@ CEZ, a. s., k 31. 12. 1996 &inil 227 655, co’ predstavovalo meziro&ni snizeni
0 55 508 osob.

Krom& Fondu ndrodniho majetku Ceské republiky a Restitugniho investitniho fondu vlastni podil vy33i
neZ 1 % zakladniho jmé&ni dalSich pét pravnickych osob, z toho Gtyri zahraniéni. Podil Zadné z nich
nepfesahuje &tyri procenta. Podil zahraniénich osob (prdvnickych i fyzickych) na majetku CEZ, a. s., se
zvy§il a ginil k 31.12. 1996 témér 19 %.

Osobou, kterd ma na hlasovacich pravech valné hromady podil v&iSi nez 10 %, byl k 31. 12. 1996 pouze
Fond ndrodntho majetku Ceské republiky.

V roce 1996 nebyly akcionaroim CEZ, a. s., vyplaceny Z4dné dividendy.




Vodni elektrdrna Vrané je poslednim stupném Vitavské kaskddy. Byla vybudovdna jako prvni vodni elek-

trdrna na Vitavé jiz v roce 1936 a v letech 1978 aZ 1980 prodla rozsdhlou modernizact.




Druhy a objem vydanych cennych papiri

ISIN cP Datum | Urok | Splatnost| Podoba Objem Manazer | Prediasné | Predgasné
emise : splaceni od | splaceni do
CS 0008441952 | 1.emise | 6.5.1992 X X zaknih. 56,9 mid. K& ? X X X
akeif na majitele
CZ 0005104950 | 2.emise | 8.8. 1994 X X zaknih. 2,2 mid. K¢ 2 X X X
akcii ? na majitele
€7 0003500191 | 1.emise | 25.6.1993 | 16,50 % | 19989 listinné 21 mid. K& | Ceskd spofitelna # 4
" | obligaci ¥
C7 0003500233 | 2.emise | 27.1.1994 | 14,375 % | 2001 listinné 40mid. K& | Ceskd sporiteina | 27.1.1998 | 27.1.2000
obligaci *
el eurobondy ?| 15.12. 1994} 8,875 % | 1999 150 mil. USD | B. Trust Inter X X
Credit Suisse
CZ 0003500423 | 3.emise | 6.6.1995 | 11,30 % | 2005 zaknih. 4.0 mid. K¢ ABN Amro 6.6.2000 | 6.6.2004
obligaci @ na majitele _
CZ 0003500654 | 4. emise | 27.6.1996 ;1 10,90 % | 2001 zaknih. 30mid. K& | KomerSni banka, | 27.6.1999 | 27.6.1999
obligacf? na majitele Cesk4 sporitelna,
ING Baring Capital
Markets
CZ 0003500662 | 5.emise | 27.6.1996 [11,0625 %| 2008 zaknih. 3,0 mid. K& | Komer&ni banka, bud neho
obligaci ® na majitele Ceska spofitelna, | 27.6.2003 | 27. 6. 2006
ING Baring Capital
Markets
" Jmenovitd hodnota v dobé vydani 1 000 K¢, rozhodnutim valné hromady z 20. 9. 1993 zvySena na 1 100 K¢
Podet vydanych akcii: 51 731 161 kusii
2 Jmenovitd hodnota 1 000 K¢
Podet vydanych akeil: 2 251 410 kusd
3 Jmenovitd hodnota 10 000 K¢
4 Pfeddasné splaceno 25. 6. 1996
9 Emitované prostiednictvim CEZ Finance B.V.
% Jmenovitd hodnota 10 000 USD J

Nesplacena Gastka za vydané akcie: 0
Spoletnost nevydala Zadné diuhopisy s pravem vymény za akcie.
Podle emisnich podminek nejsou diuhopisy ruceny.

V poslednfch dvou sloupcich tabulky je uvedena moZnost splaceni obligaci v opci diuznika - tj. CEZ, a.s.
K témto termmim tedy mize CEZ, a. s., ,odvolat® své obligace od jejich drzitelt (véritel). Predtasné
splaceni v opci véFitele je stanoveno v kazdé smlouvd o tuzemskych obligacich, pokud dluZnik nebude

schopen zajistit minimdlnf instalovany vykon 7 500 MW.



V roce 1996 byl v Elektrdrndch Povisi uveden do zkuSebniho provozu fluidni kotel o parnim vykonu 250 t/h
s odpovidajicim elektrickym vykonem 55 MW. Dodavatelem tohoto v poFadi druhého fluidniho kotle v rdmci
CEZ, a. s., bylo konsorcium firem CNIM, S. A., CdF INGENIERE a A. AHLSTROM Corp.



Vyrohbhni zakladna

Zakladni ginnosti akciové spoletnosti CEZ je vyroba elekirické energie v jadernych, uhelnych a vodnich
elekirdrn4ch a jeji dodavka odbgratellim prostiednictvim pfenosové sité. Podil jednotlivych typd zdrojd
na celkovém instalovaném vykonu spolegnosti k 31. 12. 1995 a k 31. 12. 1996 vyplyva z niZe uvedeného
grafického vyjadieni.

V pribshu roku 1996 dosio k vyraznému omezeni podilu vykonu zatéZujiciho Zivotn( prostiedi (z 63 %
na 40 %), a to vyraznym postupem ekologizace uhelnych elektraren a uvedenim do provozu precerpdvaci
vodnf elektrdrny Dlouhé Strdné.

1 Tisovd |, i 17 Kor'ensko @ uhelné elektrarmy
2 Prunéfovl, Il 18 Orlik e £ @ vodnfl elektrarny
3 TuSimice I, Il 19 Kamyk - Jd-'}' o ! jaderné elekirarny
4 Poterady 20 Slapy Fi’ga 85 "“‘:x\ @ vEtrné elektrarny
5 Ledvice Il 21 Stachovice I, I g5 L ey ® fotovoltaickd elektrama
o [ =] 2?.4 Py \ @ P
6 Meink I, il 22 Vrané W PO ® .(r" &
7 Chvaletice 23 Mohelno el \ % m“\ N
8 Poricf 24 DaleSice 5 £ \'ﬁ oot S
o . b < ~ 26903 <

9 Dvlr Krélové * 25 Stvanice / 22 87 \_s
10 Néchod * 26 Dlouhé Strané : 21 \“7
11 Hodonin 27 Zelina \ s ~ K o
12 Détmarovice N 18 H , g

28 Diouhd Louka T o~ /_J
13 Dukovany 29 Mravenecnik . 140 ¢ 24 \ =3

p o 1 ¥..,L N 4
14 Temelin 30 Mravene€nik 4 17 23 o, f
\}\ il e 18
. 0 2 e
15 Lipno |, Il * Tepldrny - patff do 15 e \ ”/!,\_F‘_//
16 Hnévkovice organizacnf jednotky < ‘“—xui
Elektrdrny Polfef
Podil instalovaného vykonu podle typi zdroji v CEZ, a. s.
31.12.1995 31. 12. 1996

8 % - 840 MW
12 % - 1217 MW
17 % - 1760 MW
63 % - 6 367 MW

27 % - 2932 MW
17 % - 1 872 MW
16 % - 1 760 MW
40 % - 4 435 MW

Uhelné elektrarny odsifené
Vodnf elektrarny
Jaderné elektramy
Uhelné elekirdrny neodsiené

10 184 MW 10 999 MW

Instalovany vykon celkem




Vyrobni zakladna

frz . | |

Tisovd | (t4st) hnidé uhlf 115 1959 - 1960

Tisové |l hn&dé unli 1x100 1961
TuSimice | hnédé uhli 3x110 1963 - 1964
TuSimice Il hnédé uhli 4 x 200 1974 - 1975
Ledvice | hngédé uhli 1x200 1967
Ledvice Il (€4st) hnédé uhlf 1x110 1966 - 1969
Mé&lnik 11 hn&dé uhli 4x110 1971
MéInik 11l hnédé uhli 1x500 1981
Chvaletice hnédé uhli 4 x 200 1977 -1978
Poriti (Cast) cerné uhli 110 1957 - 1958
Dvir Kralové * hnédé uhli 1x6,3;1x12 1955, 1963
Nachod * hnédé uhli 1x51x12 1950, 1969
Hodonin (Cast) lignit 95 1954 - 1958
Détmarovice Cerné uhli 4 x 200 1975 - 1976

* Tepldry jsou soucdsti organizacni jednotky Elekirdren Porici

Tisova | (tast) * hnédé uhi 1996

Prunérov | hnédé uhlf 4x110 1995

Prunérov || hnédé uhli 5x210 1996

PoCerady hnédé uhli 5x 200 1994 - 1996

Ledvice II (Cést) hnédé uhli 2x110 1996

PorFitr (Cast) * terné uhli 55 1996

Hodonin (¢4st) * lignit 1996

* Realizovdno vystavbou novych fluidnich kotld

** Po dobu probihajicl vystavby dal$iho fluidniho kotle vznikd piechodny nedostatek parniho vykonu, proto je celkovy vykon
omezen na 95 MW (Tisovd 1), respektive na 40 MW (Hodonin)




Vyrobni zdkladna

Dukovan

4 x 440

1985 - 1988

Temelin

2 x 981

1. biok - 1999

2. blok - 2000

Lpno

2 X 60

* ez as, Je pouze provozovatel, nikoliv viasinik elekirarny

™ Po rekonstrukei ukoncené v roce 1996

1959
Lipno I 1x15 1957
Hnévkovice 2x4,.8 1992
Korensko 2x19 1992
Orlik 4 x 91 1961 - 1962
Kamyk 4x10 1961
Slapy 3x48 1954 - 1955
Stéchovice 2x 11,25 1943 - 1944
Vrané 2x6,94 1936
Stvanice ~ 3% 1,89 1987
Mohelno 1x1.2 1977
Zelina 2x0,315 1994
Stechovice Il 145 1947 - 1948
DaleSice 4x1125 1978
Dlouhé Strdng

Mravenecnik (Jeseniky)

1997

Mravene¢nik (Jeseniky)




V pritbéhu roku tispésné prob&hly zkousky turbosoustroji prvniho bloku Jaderné elektrdrny Temelin.

Pdra pro tyto zkousky byla privedena z pomocné plynové kotelmy vytdpéjici aredl staveniSie. Slo

o prvni test, ktery potvrdil symbidzu Fidictho systému firmy Westinghouse s Ceskou technologil. |



Podnikatelské prostfedi

Koncepce podnikatelské éinnosti

Valna hromada prijala v ¢ervenci 1995 Koncepci podnikatelské Cinnosti, kterd je zaloZena na analyze
vnéjsiho a vnitfniho podnikatelského prostiedi a vymezuje predmét podnikani a strategické iniciativy,
jejich? realizace podmifiuje udrZenf legitimity (poslani) CEZ, a. s., a dosaZeni podnikatelské predstavy.

Koncepce vychézi z poznéni, e CEZ, a. s., zajisti trvale udrZite!ny rozvoj jen za nasledujfcich

predpokladd:

® vCas a v predstihu se transformuje na konkurenceschopnou spole¢nost, kierd bude orientovdna
na otekdvani zakaznika;

m presvédél o svém zdméru obchodovat na principu rovnopravnosti partnerd;

m zaradi se mezi (spéSné, eticky podnikajici elektroenergetické spolecnosti v Evropé;

m bude mit divéru akciondr, vériteld, vefejnosti a zaméstnanc{l spolegnosti.

Preména CEZ, a. s., na spolednost schopnou efektivng podnikat a obstat i v prostfedi soutdZe na trhu
vyroby elektriny, bude naro€ny a radu let trvajici proces. Proto prijeti Koncepce podnikatelské Cinnosti,
jejl postupnou a dislednou realizaci povaZzuje pi'edstavenstvo spolecnosti za nezastupitelny zéklad stra-
tegickych a taktickych aktivit. V dubnu 1996 byl predstavenstvem pfijat aktualizovany Program zmén;
z 14 feSenych projektd byly v roce 1996 dokongeny 4, zahdjeny byly 4 nové projekty a 5 projekt je pfi-
praveno k zahdjeni v roce 1997.

Dosazen( strategickych zamér( je zdvislé nejen na konkurenceschopnych, spolehlivych a bezpetnych
technologiich, ale predevsim na lidech, ktefT budou ochotni vzit na sebe rizika premény spoleCnosti
a aktivné prispivat k jejich minimalizaci. Predstavenstvo spoletnosti vnimd potfebu doladénf, resp.
dosaZeni souladu systému rizeni spolecnosti s ofekavanim zaméstnanc(, trhu a akciondrl jako sviij
prvorady dkol.

CEZ, a. s., v&dom si odpov&dnosti viisi akciondrm, komergnfm a finan&nim partnerdm i zamé&stnanctim,
se rozhod| prosazovat ochranu proti potencidlnim rizikim, spojenym s procesem transformace akciové
spolecnosti, systematickym napliiovanim Koncepce Tizeni rizik, kierou schvélilo predstavenstvo spolec-
nosti.

Strategie rozvoje CEZ, a. s., do roku 2000

Strategie vychdzl ze zdkladnich zamér(l, které byly formulovény jiZ v privatizaénim projektu v roce 1992,
s cilem zajistit:
@ spolehlivost dodavky elektfiny z pfenosové soustavy a krytf poptdvky zdkaznikl po elektfing (v&. pod-

plrnych a dopliikovych sluZeb) za konkurenceschopné ceny zplisobem Setrnym k Zivotnimu prostfedr;




Podnikatelské prostfedi

m podminky pro paraleini spolupréci elektrizatn( soustavy Ceské republiky se zédpadoevropskou
soustavou UCPTE (Union pour la Coordination de la Production et du Transport de [Electricité);

m splnéni podminek pro provozovani uhelnych elektraren po roce 1998, stanovenych zejména Zakonem
0 ovzdusi €. 309/91 Sb., ve znéni pozdé&jSich predpis(;

m dlouhodobou konkurenceschopnost vyrobné technické zdkladny a struktury zdrojd (i po roce 2000),
s cilem udrZen{ efektivntho podilu CEZ, a. s., na trhu elekifiny;

m podminky pro ziskdnf cizfho kapitdlu k financovani mimofdadné narotného rozvojového programu za
co nejvyhodnéjsich podmfnek;

m udrzitelnost finanéniho zdravi spoletnosti.

Z téchto zamé&ri byly odvozeny rozhodujfci Gkoly rozvoje CEZ, a. s., do roku 2000, ze kterych zbyvé

dokongit:

m dostavba a uvedenf do provozu dvou blok( 981 MW v Jaderné elektrarng Temelfn;

m piiprava stavby centrdiniho meziskladu vyhorelého paliva;

m rehabilitace 6 452 MW v uhelnych elektrarndch, kterd umoZni jejich konkurenceschopny provoz
po roce 1998 v souladu se zdkony na ochranu Zivotniho prostredr;

m (tlum 2 030 MW v uhelnych elektrdrnach v letech 1990 - 1998;

m aktivity spojené s dosaZenim a trvalym udrZenfm provozné technickych podminek pro synchronnf pro-
vozovan( elekirizatni soustavy Ceské republiky se zdpadoevropskou propojenou soustavou UCPTE;

m prizpdsobenl konfigurace a dimenzovdni prenosové soustavy strukturdlnim zménam ve vyrobnf

zakladnég.

Strategie rozvoje do roku 2000 je postupné provéiovana a potvrzena podnikatelskymi pldny vypracova-
nymi v letech 1993 a¥ 1996. V zavéru roku 1996 byly zahdjeny analyzy konkurentni pozice CEZ, a. s.,
pro vybrané typy soutéZniho trhu s elektfinou, s cilem posoudit otekdvané zajmy relevantnich tcastnikG
trhu a stanovit akce CEZ, a. s., které v maximélnim rozsahu vyuZiji kliové zplsobilosti. Jedna se
0 reakci na Smérnici 96/92, tykajici se rozvoje vnitfniho trhu s elektfinou v Evropské unii, schvélenou
Evropskym parlamentem 9. 12. 1996. Smérnice si klade za cil podporit rozvoj soutéZe ve vyrobg elekt-
Finy a jejim prodeji koneénym zakaznik{im, pfi zachovani principu subsidiarity (ndrodntho zachazeni), pfi
vybé&ru specifickych prvkl modelu trhu v ¢lenskych zemich. Priprava smérnice, kterd trvala zhruba &tyfi
roky, byla priibéZzn& monitorovana; terminem pro jejl aplikaci v zemich Evropské unie je leden 1999
(resp. pro Belgii a Irsko rok 2000 a Recko rok 2001).

P



Podnikatelské prostredi

Systém jakosti

Jednim z vyznamnych prostfedk( vedoucich k napliiovani Koncepce podnikatelské Cinnosti je uplatiio-
vani systému jakosti.

V prabghu roku 1995 bylo rozhodnuto budovat systém jakosti v rdmci celé spoletnosti. Koncem roku
1995 prijalo predstavenstvo spolecnosti ,Koncepci jakosti* a harmonogram tvorby systému.

Koncepce jakosti

1. Vytvofeni podminek k napln&ni spokojenosti zdkaznik{, akciondrd a zaméstnanci.

2. Dopracovan( a dokumentovani systému zajiSténi jakosti.

3. Zabezpeteni jakosti v8ech &innosti a procesd a vytvoreni podminek pro jejich zlepSovan(.

4. Zajisten( kvalifikovaného vybéru, kontroly a hodnoceni dodavatel{.

5. Zabezpeteni vzdjemné a (&inné spoluprace v8ech organizatnich Utvarl spolecnosti.

6. DosaZenf vysokého standardu jakosti rlistem odbornosti a motivace v8ech zaméstnancl v prostredf
odpovidajici podnikové kultury.

Vrcholovy program zajisténi jakosti

Program vychdzi z norem CSN EN ISO Fady 8000 a doporugen{ Mezinarodni agentury pro atomovou
energii. Je zdkladnim stavebnim kamenem celého systému, ktery na Grovni dokumentu vydaného vede-
nim spolecnosti stanovuje zakladni jakostni pristupy a poZadavky na rizeni jednotlivych oblasti v rdmci

celé spolecnosti.

Systém jakosti CEZ, a. s., je vzhledem k Sirokému spektru potfeb spoiegnosti smérovdn do {1 zakladnich
rovin:

1. Pro zdkazniky - za GGelem napliiovani jejich poZadavk{l a predstav.

2. Pro vnit'ni potfebu spoletnosti - za itelem poskytovani potfebnych néstroj pro fizeni spoletnosti.
3. Pro dodavatelskou sféru - za tcelem vytvareni zakladny zplsobilych dodavateld.
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Orientace systému jakosti

V roce 1996 byly v CEZ, a. s., vytvoteny a zakotveny zdkladnf pilite systému jakosti jako nedilné sou-
casti systému Fizenf.

Budovani systému jakosti je ndrogny Gkol, ktery si vyZadd urgity ¢as. Konetnym cflem spoletnosti je
jeho uplatnéni jako néstroje pro dal3f zlepSovani procesd a pro dosahovani cflfl spoletnosti.

Systém jakosti CEZ, a. s.

Zakaznik Vnitfni potfeba spoleénosti Dodavatelé
prezentace systému program, pravidla a fidicl uplatn@ni pozadavki GEZ, a. s.,

| zajisienf jakost postupy zajistén( jakosti na dodavalele

pro zédkaznika
vnitfnl provérky VHEIST provérky

Politika CEZ, a. s., pfi fizeni finan&nich trznich rizik

V souladu s pfijatou Koncepcf Fizeni rizik ve spoletnosti byla zafazena oblast fizenf rizik do strategic-

kych cfli CEZ, a. s. Na tyto cile navazovalo zpracovani Fidici dokumentace spolecnosti. Rizenf finant-

nfch rizik nenf provad&no za dcelem dosahovan{ zisku, ale eliminace moZnych negativnich dopadi

na financnf zdravi spolegnosti.

CEZ, a. s., prosazuje ochranu proti potenciondlnim ztratdm v souladu s doporucenimi mezindrodnich

organizaci (UNIPEDE, Group of Thirty). Cilem je ochrana finangnich aktiv, pasiv a finangnich operacf

spoleCnosti proti finan&nim ztrdtdm, které vznikaji v diisledku pohybi m&novych kurzll, drokovych

sazeb, devalvatnich, resp. revalvatnfch otekdvani a dal3ich negativnich dopad( dynamicky se ménicich

financnich trhii. CEZ, a. s., se Tidf pfi Fizenf rizik principy zahrnujicimi:

m identifikaci a monitoring ohroZovaného dluhového portfolia vetng analyzy vlivii na hospodarent spo-
leCnosti;

m stanovovan( limitl rizikové Urovng neohroZujici hospodateni CEZ, a. s.;

m rozhodovaci pravomoce a zodpovédnosti jednotlivych Fidicich stupiid;

B zajiStovdni pred ztrdtou zplsobenou pohybem finan&niho trhu;

m informacni povinnosti.

Trvale je sledovan aktudlni stav a mg&novd struktura v8ech finangnich aktiv a pasiv spoletnosti, jako?
i vyvoj a pohyb na finan¢nich trzfch za uZiti vhodnych technickych prostiedkd (agenturni zpravodajstvi
Reuters).
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Rozvoj informatiky

V roce 1996 byl dokongen automatizovany finan&n{ a manaZersky informagni systém (AFMIS). V rdmci
projektu byla zavedena aplikace, kterd vyuzivd modernf infrastrukturu informagnich technologif zavede-
nou predchozimi projekty. Aplikace umoZiiuje poskytnout na vy&3i tdrovni ekonomické informace nutné
pro fizenf spoletnosti.

V poslednim Ctvrtleti byla zah&jena implementace kanceldfského systému (KSYS96). Jednd se o vySsi
Uroven kanceldfského systému zavedeného v letech 1993 a 1994,

V roce 1996 bylo docfleno plného napojeni CEZ, a. s., na mezindrodni sit INTERNET. V jeho ramci byl
vybudovan www server, ktery slouZi k publikovédn{ informacf (vEetn& této vyrogni zprdvy) pomoc( nejmo-
dernéjSich metod.

Vnitini kontrolni systém

Predstavenstvo CEZ, a. s., si je védomo odpovédnosti, kterou md vii&i akcionariim, za spravné zachazeni
s majetkem spoleCnosti a dosahovani co nejlepsich hospoddrskych vysledkd. Proto rozviji a prohlubuje
vnitni kontrolni systém spole€nosti s cilem zlepSovat pé&i o majetek spoletnosti a jeho ochranu pred
znitenim, poSkozenim Ci zcizenim a zajiStovat hospoddrnost pfi vynakladan( prostiedki spolecnosti.
Vnitfni kontrola je rozvfjena ve v8ech péti zakladnich elementech, a to kontrolni prostfedr ve spole&nosti,
hodnoceni rizik, informace a komunikace, kontrolnf akt\lvity a postupy, monitorovan( Gginnosti kontroly
‘a realizace ndpravnych opatienf.

Na monitorovdni acinnosti vnitfniho kontrolniho systému je zamé&ren Gtvar interniho auditu. Vysledky
interniho auditu i navrhovand ndpravnd opatfen{ k odstran&nf zjisténych nedostatk( a slabych & riziko-
vych mist jsou pravidelng projedndvény predstavenstvem spolecnosti. Vysledky ov&fovani existence
a GCinnosti vnitfni kontroly ve spoleCnosti, vychdzejici ze zavérd internfho auditu, zprav externiho audi-
tora Arthur Andersen, s. s r. 0., a z vystupi dal§ich odbornych dtvard spoletnosti, jsou rovngZ napinf
pravidelnych zaseddni vyboru auditu dozor&f rady CEZ, a. s.
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Vyvoj poptavky po elekifind v Ceské republice

Porovnani vyvoje tvorby hrubého domaciho produkiu a poptavky po elekiiiné v Ceské republice (%)

105
100
95
90
85
80
75

1990 1891 1992 1993 1994 1995 1996

o= Poptdvka po elekiting celkem ——— Poptdvka po elektfing bez domdcnosti —m— Hruby domdcr produkt

Pokles hrubého domdciho produkiu a poptdvky po elekiring, zapo€aty v roce 1990, se zastavil v roce
1993. 0d roku 1994 se trvale zvySuje hruby domdci produkt i celkova poptdvka po elekifing. Hlavni pri-
ginou rlstu celkové poptavky po elekifing nenf v8ak rlst poptdvky v sektorech tvoficich hruby domacl
produkt, ale rlst poptavky obyvatelstva. Energetickd ndroCnost ekonomiky pocinaje rokem 1994 trvale
klesa. V roce 1996 &inil rst hrubého domaciho produkiu 4,4 % a byl tak podstatné vy3§f neZ rilst
poptavky po elektfing v sektorech tvoricich hruby doméci produkt (1,6 %).

\Vljvoj poptavky po elekifing v Ceské republice (GWh)

1990 —_— = — i 53 037
1991 ——— 43 708
1992 = —— 48 148
1993 I 47 765
1994 | 49 312
1996 T I 52155
1996 | R = 54 146

Poptdvkou po elektring se rozumi hrubd spotieba v tuzemsku minus viastnf spotfeba vsech elekirdren, minus

ztrdty v elektrickych sitich, minus spoiteba elekirické energie na Cerpdn/l v pfecerpdvacich vodnich elektrdrndch.

0d roku 1994 dochdzi v Ceské republice k naristu poptavky po elektrické energii, ktery se vyrazng pro-
jevil pfedev3im v roce 1995. Zatimco v roce 1995 &inil meziro&n( rlist poptavky po elekifing 5,8 %
(2 843 GWh), v roce 1996 ji7 pouze 3,8 % (1 991 GWh ). Nar(ist poptavky byl v roce 1996 zp(isoben pre-
devsim pokragujicim naristem maloodbéru o 7,8 % (o 1 661 GWh), ndrlst velkoodbéru ¢inil jen 0,4 %
(104 GWh). V rlstu poptévky byla zaznamendna vyznamnd nerovnomérnost v prib&hu roku. Zatimco
v prvnich tfech &tvrtletich roku 1996 poptdvka vyznamng rostla (0 5,5 %), v poslednim Ctvrtleti nastal
pokles 0 0,5 % oproti stejnému obdobi pfedchazejiciho roku.
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Vyroba elektFiny a tepla

Kryti poptavky po elektiiné

Vyvoj poptavky po eleklfing a vyvoj vjroby elektiiny

1982 1993 1994 1995 1996

Mezirocni index poptavky po elektfing (%) 96,9 99,2 103,2 105,8 103,8
Meziro¢nf index vyroby elektriny:
v Ceské republice (%) 98,0 99,3 99,7 103,6 105,6
v CEZ, a. s. (%) 92,4 97,4 97,7 102,2 104,1

Zatimco v roce 1995 se domdci zdroje podilely na kryti narlstu poptavky pouze ze dvou tretin a zbyl4d
tretina byla kryta naristem dovozu, v roce 1996 byl cely nar(ist poptdvky kryt vyrobou domdacich zdrojt
(saldo zahraniénich vymgn Ceské republiky Zinilo pouze -3 GWh). V konkrétnim vyjadrenf byl rast
poptavky v roce 1996 (vCetné vyrovndni salda se zahrani¢im) kryt zvySenim:

‘dodavek z tuzemskych zdrojfi 0 3019 GWh (0 5,3 %)

Z toho: od CEZ, a. s. 0 1532 GWh (0 3,5 %)
od ostatnich vyrobcd 0 1487 GWh (0 10,9 %)

Podil CEZ, a. s., na celkové vyrobg elektraren Ceské republiky v roce 1996 &inil 75,1 %, pritem? ke sni-
Zeni tohoto podilu oproti roku 1995, kdy ¢inil 76,2 %, doSlo zvySenim vyroby ostatnich tuzemskych
vyrobcl, pfedevsim uvedenim do provozu nové paroplynové elektrarny Viesova.

Vyraznym poklesem salda v3ech zahranitnich vymén Ceské republiky v roce 1996 (pouze -3 GWh) oproti
roku 1995 (+418 GWh) se na3e republika opé&t zafadila mezi zemé& nezavislé na dovozu elektrické ener-
gie, mezi které v minulosti (s vyjimkou roku 1995, kdy CEZ, a. s., nemg| kontrolu nad dovozem) patfila.

Vyvoz a dovoz elekifiny (GWh)

1992 1993 1994 1995 1996 Index 96/95

| Dovoz 987 903 1593 2539 3090 121,7 %
Vyvoz 4023 3007 2038 2121 3093 1458 %
Saldo -3 036 -2104 -445 +418 -3 X

Pozndmka: V roce 1996 doslo ke zméné metodiky vykazovdns dovozu a vyvozu, kierd byla zpétné promitnuta do
predchozich let.
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Vyvoj vyroby elektfiny

Vyvoj instalovaného vikanu zdrojii a vjroby elekifiny v Ceské republice a v CEZ, a. s.

Jednotka 1993 1994 1995 1996  Index 96/95
Maximalni zatiZenf

elektrizatni soustavy CR MW 9288 9632 10 415 10 814 103,8 %
Den maximalniho zatizenf X 1.12. 19.12. 6. 12. 25.1, X

Instalovany vykon v elektrizadni
soustavé CR k 31. 12. MW 14 227 13 826 13793 14 937 108,3 %
z toho: CEZ, a. s. MW 10 655 10 235 10184 10999 108,0 %
% 74,9 74,0 73,8 73,6 X
Vyroba elektriny v CR celkem GWh 58882 58 705 60 847 64 257 105,6 %
ztoho CEZ, a. s. GWh 46445 45377 46 361 48 266 1041 %
% 78,9 77,3 76,2 75,1 X

V roce 1996 vzrostl instalovany vykon zdroji v Ceské republice o 8,3 %. Vyroba elekiFiny stoupla v roce
1996 ve v3ech zdrojich Ceské republiky o 3 410 GWh (tj. 0 5,6 %), z toho vyroba CEZ, a. s., 0 1 905 GWh
(ti. 0 4,1 %) a vyroba ostatnich zdroji o 1 505 GWh (tj. 0 10,4 %).

Vyroba elekirické energie v Ceské republice (GWh)

1993 - — 58882

1994 I - T | 58 705

1995 | I . 60 847

1996 L - L] | 64 257
O CEz a.s. [ Ostatnf zdroje

Vyroba elektrické energie v CEZ, a. s. (GWh)

1993 —— = | | 46 445

1994 | - - i ' 45 377

1995 B j| 46 361

1996 i w | 48 266
[ Jaderné elektrdrny O Uhelné elektrdrny B Vodni elektrdrny

e T Sl A P v



Vyroba elektfFiny a

Strukiura vyroby ve zdrajich CEZ, a. s.

1995
4% - 1673 GWh Vodni elekirdrny 4% - 1931 GWh
5% - 2277 GWh Uhelné elektrarny odsifené 19% - 9396 GWh
26 % - 12 230 GWh Jaderné elektrarny 27 % - 12 850 GWh

65 % - 30 181 GWh  Uhelné elektrarny neodsitené 50 % - 24 089 GWh

100 % - 46 361 GWh Celkem vyroba CEZ, a. s. 100 % - 48 266 GWh

Vlivem vyrazného zvy$eni pottu odsitenych blokl uhelnych elektraren spolu s uvedenim do provozu tri
fluidnich kotli a dvou bloki precerpdvaci vodnf elsktrarny Dlouhé Strané se v roce 1996 vyrazné zvysil
pod(l vyroby elekifiny Setrné k Zivotnimu prostredi. V roce 1996 byly oproti roku 1995 méné piiznivé
hydrologické podminky, vyroba elektfiny v nové uvedenych blocich preCerpdvacich vodnich elektrdren
do provozu v3ak prispéia k tomu, Ze podil vyrobené elekifiny ve vodnich elektrarnach se i pri vyS31
celkové vyrobé elekiriny mezirotné nezménil.

Elektrdrny Prunéfov jsou nejvéisi a jiZ druhou plné odsifenou
elektrdrnou v rdmei CEZ, a. s. Od roku 1996 je ping odsiteno
vSech 9 blokil o celkovém vykonu 1 490 MW.

Padil vjroby elekifiny Setrné k Zivotnimu prostiedi (%) ) _
= o fes 9%
Jaderné elektramy 26 27
Vodni elektrarny 4 4
Uhelné elekirarny odsifené 5 19
Celkem 35 50

Plnych 50 % z celkového mnoZstvf elekirické energie vyrobené CEZ, a. s., bylo vyrobena ve zdrojich,
které spliuji podminky Zdkona o ovzdusf &is. 309/91 Sh. ve znéni pozdé&jsich predpisl jiZ dva roky pred
nabytim Gginnosti tohoto zakona (k 1. 1. 1999).
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Vyvoj nakladii na dodavku elekifiny ze zdroji

| pi'es Fadu opatfen( (zaméFenych zejména na sniZovdni mérné spotfeby energie v palivu, na sniZovanf

pottu zaméstnancl apod.) mél vyvoj nakladi na dodavku elektiiny i tepla ze zdroji CEZ, a. s., v po-

slednich letech rostouci charakter predeviim z dlivoda:

- v§eobecného inflagniho rdstu cen zdkladnich vstup( (zejména sluzeb) pro vyrobu elekifiny a tepla;

- zahrnutf nékladl na tvorbu rezervy pro budoucl vyrazovan( jadernych elektraren z provozu a na likvi-
daci vyhorelého jaderného paliva do nakladi jadernych elektraren od roku 1993;

- rlistu hodnoty odpisi investiéntho majetku ve vazh& na dokon&ovani vyznamnych staveb;

- riistu finanénich ndkladd souvisejicich s nezbytnym ristem zadluZenosti spoletnosti.

Mérné naklady na dodavku elektfiny v Jaderné elekirarné Dukovany, v uhelnych a vodnich elekirdrmach :

1992 : _l = [ — 492 /294 / 381
- : I :
1993 [ i — = ' 549/ 435 / 405
.
1994 - = ; _— | ‘ 588 / 473 / 449
1995 . T.i m—— : l_ y | — = 640/ 612/ 439
1996 | i : — — 1 ‘ | 718/620/520
0 100 200 300 10 500 6(|)0 700 KEMWh
C1 Jadernd elektrdrna Dukovany B Uhelné elekirdrny B Vodni elekirdrny
0 Rezerva na likvidaci jadernych elektrdren, skiadovdni vyholelého jaderného paliva a ukiddéni radioaktivnich odpadd

Vyvoj ukazatelu tiéinnosti a poruchovosti

Pozitival trend ve sniZovdni mérné spotieby energie v palivu na doddvku elektfiny, ktery trval do roku
1995, pokratoval v roce 1996 pouze v Jaderné elektrarné Dukovany. V uhelnych elektrdrndch doslo v roce
1996 k mirnému ndrlistu mérné spotfeby o 0,2 %. DGvodem je podle ocekdvani vySSi energetickd
narotnost novych ekologickych technologii (ocdsifeni spalin). Presto &ini proti roku 1992 sniZeni mé&rné
spotieby v uhelnych elektrdrnach cca 2,2 %, v Jaderné elektrarné Dukovany doSlo ve stejném obdobf ke

snizeni 0 0,6 %.
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Pokles mérné spoteby predstavuje vyznamny prinos jak z hlediska ekonomie provozu, tak z hlediska
ekologickych a&ink{ (méné pevnych odpadl a emisi CO2, SO2 a NOx). Uvedeny trend je vysledkem sys-
tematického provadéni rady technickych Uprav provozovanych zafizeni, osvojeni novych technologif
a systémd rizeni vyrobniho zarizeni. Zejména se jednd o:

- stabilizaci spalovacich proces{;

- sniZeni poruchovosti zafizenti;

- zmensenf odchylek provoznich parametr(l (systém kontroly a f'izenf);

- zGZen( rozptylu jakostnich znakd uhli.

Vyvoj mérné spolieby energie v palivu na dodavku elekifiny v u‘heln{mh elektrarndch
a v Jaderné elektrarng Dukovany (GJ/MWh)
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Vyvoj poruchovosti uhelnych elekiraren a Jaderné elektrarny Dukavany (%)
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Pozitivni vyvoj poruchovosti byl dan zvy8enou kvalitou oprav a dostupnosti opravarskych kapacit.
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Obchod s elektfinou

Ndrdst spotieby elekt¥iny v roce 1996 oproti roku 1995 se projevil predevdim v prvnim ctvrileti 1996
(v disledku soub&hu mimorddn& nizkych teplot a vysokého tempa réistu prmyslové vyroby) a v mési-
cich z&fi a Fijnu 1996 (pii pokiesu teplot zacala topna sezéna drive). Hlavnim divodem vy33tho naristu
spotfeby v zimnich mésicich je podstatny nérdst instalovaného vykonu primotopného elektrického vyta-
pénl v domacnostech i v podnikatelské sféfe (cca 2 200 MW od roku 1992 do roku 1995). Toto je ilus-
trovdno v grafu vyvoje priibghu tydennich maxim zatiZeni elektrizatni soustavy Ceské republiky z let
1989, 1995 a 1996. Ndrdst zatiZeni v roce 1996 oproti roku 1995 se krom& nékolika tydnil (kdy byly tep-
loty roku 1996 vyrazné vy§§i neZ pfedchozi rok) projevil prakticky v celém obdobf. Vyjimkou by! zdvér
roku 1996, kdy zatiZeni elektrizaéni soustavy nepi'esahovalo zatfZenf v pfedchozim roce.

Tydenni maxima zatizeni (MW)

11000 A -
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tyden 13 5 7 9 11 1315 17 19 21 23 25 27 29 3133 3537 39 41 43 45 47 49 5153

1989 1995 ——— 1996

Maximalnfho zatiZenf elektrizatni soustavy Ceské republiky ve vy3i 10 814 MW bylo dosaZeno
25.1.1996 v 15.00 hod. Oproti roku 1995 to predstavuje nardst 0 399 MW (o 3,8 %). Pro tento den je
ddle uveden dennf diagram zatiZeni.

Pribéh zatizeni ve dni roéniho maxima (Mw)
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Bilance opatiené a dodané elektrické energie akciovou spoleénosti CEZ, a. s,

1992 1993 1994 1995 1996 Index 96/95
GWh GWwh GWh GWh GWh o
. Opatieno: o -

vlastni vyroba 47 681 46 445 45 377 46 361 48 266 104,1
ndkup od nezdvislych vyrobel 1513 1689 2 411 2 646 3945 1491
nakup ze zdvadnich elektraren 661 664 748 880 910 103,4
dovoz 987 885 812 588 2 452 417,0
Celkem 50 842 49 683 49 348 50 475 55 573 110,1
Dodéno:
rozvodné energetické akciové spoletnosti 41 812 41 936 42 640 43 413 46 796 107,8
primf odbératelé 165 96 136 433 518 119,6
vyvoz 4023 3007 2034 2119 3 091 145,9
ostatnf spotfeba CEZ, a. s. 3812 3737 3736 3707 4325 116,7
ztrdty v sitich CEZ, a. s. 1030 907 802 803 843 105,0
Celkem 50842 49683 49348 50475 55573 110,1

* Viastni spotieba na vyrobu elektriny, spotieba na pfecerpani v pfecerpavacich vodnich elektrdrndch, spotieba na ostatni dcely

V roce 1996 se zvy3il podit CEZ, a. s., na krytf celkové poptévky po elektting v Ceské republice (ze 76,9 %
v roce 1995 na 80 %) vlivem vy33i dodavky elektiiny ze zdrojd CEZ, a. s., a pfevzetim tésti dovozd elek-
triny realizovanych prenosovou soustavou CEZ, a. s., které byly v roce 1995 zajigtovdny jinymi podni-
katelskymi subjekty.

Celn& deklarovany dovoz elektfiny v jednotlivjch mésicich roku 1996 (GWh)
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W Ostatni dovozei 1 CEZ, a. s.

Jak vyplyva z grafického vyjadrent, pfevazna ¢dst dovozl elektfiny (cca 80 %) byla realizovana akciovou
spoletnosti CEZ podle potfeb elekiriza&n( soustavy (tj. v zimnich mésicich). Mensi 84st (cca 20 %)
dovozll elektfiny byla realizovana ostatnimi dovozci, pFiGemZ se jednalo prakticky o pasmovy dovoz po

cely rok, bez ohledu na dostatek pohotového vykonu v tuzemskych zdrojich v letnich mésicich.

o
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R L e

Rozhodujici ¢ast elektrické energie opatfené akciovou spoletnosti CEZ v roce 1996 (92,9 %) byla pro-
déna osmi rozvodnym energetickym akciovym spoletnostem, které zabezpetuji doddvku elektrické ener-

gie konednym spotisbiteldim na celém tzemi Ceské republiky. Zbytek byl uréen pro vyvoz (6,1 %) a do-

|
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davky primym kone¢nym odbératelim, které predstavovaly pouze 1,0 %. Ve v3ech tfech skupinach bylo
dosazeno vyznamného mezirocniho rlstu, nejvy$3iho pak ve vyvozu elektrické energie. Na tomto zvy3e-
ni se podfiely zejména doddvky v letnfm obdobi ur&ené pro Madarsko a dlouhodobé naturdini vymény

a doddvky pro bavorskou elektrarenskou spolegnost BAG.

Struktura prodeje elektrické energie CEZ, a. s.

1995 1996
. 09%- 433Gwh Prim( odbiratels 1,0%- 518GWh .
/{ \ 46%- 2119 GWh Export 6,1%- 3091 GWh /
'| | 94,5 % - 43 413 GWh Rozvodn energetické a. s. 92,9 % -46 796 GWh | |
| | \ /
b J \ 7
~ 4 k‘\k
S=——" 100 % - 45 965 GWh Celkem 100 % - 50 405 GWh —

Piedseda predstavensiva CEZ, a. s., pan Pelr Karas, mistopiedseda
predstavenstva CEZ, a. s., pan Gabriel Eichler a pfedseda piedstavenstva
Stredoleské energetické, a. s., pan Jaroslav Hdba, pii podpisu smiuv.

V iinoru 1996 uzaviela elekirdrenskd spolecnost CEZ, a. s., prvaf dlou-
hodobou smiouvu na doddvky elekifiny se Sifedoceskou energetickou, a. s.
Tato smiouva je koncipovdna jako desetiletd. Obdobnd smlouva byla
v dubnu uzaviena i s dalsi distribucni spolecnosti, se Severoceskou
energetikou, a. s.

Objem prodeje jednotlivym rozvodnym akciovym spolegnostem se vyrazné li$i. Nejvét$i objem prodeje
v roce 1996 Severomoravské energetice, a. s., téméf trojndsobné prevySoval objem prodeje nejmensimu
odbérateli, JihoCeské energetice, a. s. Velikost objemu prodeje elektFiny jednotlivym rozvodnym akcio-
vym spoletnostem souvisi s fadou faktorl, z nichZ nejdlleZit&jsf jsou:

m podil energeticky ndro€nych, zejména primyslovych, odbératell elektiiny;

® pocet obyvatel (domdcnosti);

m ndkup elekifiny od jinych dodavateli (dovozy elekifiny, nezavis!i vyrobci elektriny).
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Prodej elektrické energie rozvodnym akciovym spn_leﬁ_rmstem v roce 1996 (GWh)

Severomoravskd energetika, a. s. | : — — W 8 660
Jihomoravska energetika, a. s. ! . - 8 042
Stredodeska energetickd, a. s. : 6744
VychodocCeskd energetika, a. s. | 6 022
SeveroCeska energetika, a. s. T 5 666
Prazska energetika, a. s. - - 4680
ZépadocCeska energetika, a. s. I 3716
Jihoteskd energetika, a. s. — 3266

Cena, za kterou dosud proddvaji rozvodné akciové spolecnosti odbératellim elektfinu, je regulovana sta-
tem a nestaci na krytf rozvojovych potieb distribu€nich spolecnosti a jejich hlavniho dodavatele elektri-
ny - akciové spole¢nosti CEZ.

V roce 1996 byly proto jen obtizng sjedndvény smluvni podminky na odbér elektriny, zejména ceny ode-
brané elekiFiny mezi CEZ, a. s., a rozvodnymi energetickymi akciovymi spoletnostmi. Dohody o cené
odebrané elektiiny doséhl CEZ, a. s., pouze se dvéma distributnimi spoletnostmi, a to se Severogeskou
energetikou, a. s., a StredoCeskou energetickou, a. s., se kterymi byly potatkem roku uzavi'eny dlouho-
dobé smlouvy o doddvce elekifiny. S ostatnimi distribu¢nimi spoletnostmi se v priib&hu roku dohody
dosdhnout nepodafilo. Mésitni Ghrady za jimi odebranou elektfinu zlistdvaly na trovni Uhrad splatek
a Casti fakturovanych doddvek.

ProtoZe nebylo moZné stanovit predaci ceny elekifiny mezi CEZ, a. s., a distributory cestou dohody ve
dvoustrannych jednanich, byly Ministerstvo primyslu a obchodu CR a Ministerstvo financi CR pozada-
ny o zdsadnf reSeni vzniklé situace. K tomu doSlo prevedenim téchto cen z kategorie cen tvorenych
dohodou do kategorie v&cng usmé&riiovanych, jejichZ vysi stanovi Ministerstvo financi CR po dohodg
s Ministerstvem priimyslu a obchodu CR a jsou pro ob& strany zdvazné. Pro rok 1996 byly stanoveny
individudlInf predaci ceny vymé&rem Ministerstva financi CR ¢. 06/96 z 21. 10. 1996. Definitivni pfepo-
get predacich cen (v Unoru 1997) zménil pouze diferenciaci cen mezi jednotlivymi rozvodnymi akciovymi

spolegnostmi a primérnd predaci cena CEZ, a. s., se nezm&nila.
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Obchod s teplem

Vyrazny pokles doddvek tepla ze zdroji akciové spolesnosti CEZ vy&lendnim vyznamnych dodavateld
tepla z této spoletnosti, resp. z pivodniho statniho podniku Ceské energetické zavody, doznival v letech

1992 a 1993. V letech 1994 a 1995 se stav stabilizoval a v roce 1996 je moZno zaznamenat mirny narlist

dodévek tepla. CEZ, a. s., z{istdva i nadéle jednim z nejvitsich dodavateli tepla v Ceské republice.

| Dodavky tepla ze zdroji CEZ, a. s.

1992 = = 40745
1993 1= 16 697
1994 15 823
1995 15 764
1996 | = 16 447

V soutasné dobd doddvd CEZ, a. s., teplo z dvandcti elektrdren a dvou tepldren. Z elektraren Tisova,
MéInik, Chvaletice, Pofi¢i, Hodonin a Dé&tmarovice a z tepldren Dvlr Krdlové a Ndchod je teplo dodadvéano
odb&ratelim prostrednictvim tepelnych siti provozovanych CEZ, a. s. Z elektrdren Prunéfov, TuSimice,
Ledvice a Temelin je teplo doddvdnc do tepelnych siti provozovanych jinymi podnikatelskymi subjekty.
Elektrarny PoGerady a Dukovany zajiStuji doddvky tepla jen pro vlastni potfebu a pro odbératele v aredlu
elektrarny. Kromé vyroby tepla ve vlastnich zdrojich CEZ, a. s., nakupuje teplo z Elektrarny M&lnik | (kte-
rd je od roku 1993 soucdsti spoleCnosti Energotrans, a. s.) pro zdsobovani mésta MéInika a jeho okoll.
Dodavky tepla akciovou spolegnosti CEZ v roce 1996 vzrostly o 4,8 % oproti roku 1995. Vzestupny trend
prodeje tepla byl, pfi zhruba konstantnim podtu odb&ratelll, zplisoben niz§imi prlmé&rnymi teplotami
v topné sezéné 1995/96 o 1,65 °C oproti pfedchdzejicl topné sezéng. Nardst dodavek tepla byl zejména
u elektraren Pofici, D&tmarovice, Prunérfov a Ledvice. Z dlivodu ndrlstu doddvek tepla, spolu se zave-
denim piesngjSiho méreni dodaného tepla a vyuZivdnim pronajatych cizich siti, doSlo k meziro&nimu

zvySen( ztrét tepla v sitich CEZ, a. s., které v roce 1996 dosahly 8,5 % z celkové doddvky.

s —
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Opatieno

Viastni vyroba 15764 16 447 104,3
Nakup od jinych vyrobcil 698 800 114,6
Celkem 16 462 17 247 104,8
Dodéno

Nebytové odbéry 10 705 10 969 102,5
Bytové odbéry 2188 2216 101,3
Vyvoz 189 186 98,3
Ostatnf spotfeba CEZ, a. s. 2 207 2530 114,6
UZite€na dodavka 15289 15 901 104,0
Ztrdty v sftich CEZ, a. s. 1173 1346 114,8
Celkem 16 462 17 247 104,8




V zd7i roku 1996 doSlo k roz§iteni paralelniho propojeni nasi elektrizacni soustavy se zdpadoevropskou

Xz

soustavou UCPTE i prostiednictvim Rakouska. Doslo tak k dal§imu vyznamnému kroku na nasi , cesté

do Evropy*, protoZe od Fijna 1995 bylo synchronni propojeni mezi ndmi a zdpadnimi stdty realizovdno

pouze prostrednictvim siti Némecka.
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Popis zafizeni pfenosové soustavy

Prenosovd soustava CEZ, a. s., je subsystémem elektriza&n{ soustavy Ceské republiky a zahrnuje zafize-
ni pro pfenos elektrické energie o napétové Grovni 400 a 220 kV a vybrand zafizen{ 110 kV. Poskytuje
sluzby jak v tuzemsku, tak v ramci spoluprace se zahrani¢nimi elektrizatnimi soustavami.

Svou konfiguraci a dimenz{ sitovych prvk{ v porovndnf s rozlohou zdsobovaného Gzemf a vySi zatiZzent
je prenosova soustava pIné srovnatelnd s evropskym standardem. Do synchronnfho provozu s propoje-
nou soustavou zdpadoevropskych energetickych spolecnosti UCPTE se pfenosovd soustava spolu

s ostatnimi zemé&mi uskupeni CENTREL (Slovensko, Madarsko, Polsko) zapojila bez obtizf.
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Provoz a ddrzba pfenosové soustavy

Provoz prenosové soustavy byl v pribéhu roku 1996 klidny a spolehlivy. Situace se zhor3ila koncem
roku vlivem extrémnich klimatickych podminek. Silng ndmrazy na venkovnich vedenich prenosové sou-
Slavétice-Dasny, pri které do§lo vlivem namrazy a v&tru k mechanickému poskozenf Sesti stozard.

V roce 1996 byla provedena kompletni rekonstrukce transformatni stanice 220 kV Tabor v&etné trans-
formdtorové skupiny 220/110 kV.

Rozvoj pfenosové soustavy

V oblasti rozvoje pfenosové soustavy se price soustiedily zejména na posilenf transformagnich vazeb
mezi prenosovou soustavou a distribuénimi soustavami, dalsf pokracovani severni &asti pri¢né spojky
400 kV v Cechach, provoz rozvodny 400 kV Hradec ve vazbé na vysokou Grovefi zkratovych proudd
a posflent cesko-polského profilu.

V oblasti regulace napé&ti a jalovych vykond (U/Q) byly dokongeny sekunddrni reguldtory v pilotnich
uzlech Krasikov, Hradec a VySkov a ddle pokraGuji prace na t&chto fokdlnfch regulatorech v pilotnich
uzlech Vitkov, Tynec, Slavétice a Temelin. Ve spolupraci s Ustfednim dispetinkem CEZ, a. s., se pfipra-

vuje zprovoznén( tercidlni regulace U/Q a zvySovan( presnosti mérenf téchto regulovanych veligin.

Rizeni elektrizaéni soustavy

Ustredni dispetink CEZ, a. s., zabezpetoval na zaklad& povéreni Ministerstva pramyslu a obchodu Ceské
republiky t67 nékteré tinnosti Ustiedniho elekiroenergetického dispeginku ve smyslu tzv. energetického
zdkona (€. 222/94 Sb).

Rizeni provozu elektrizatni soustavy bylo v priibghu celého roku zabezpetovéno na potrebné technické
Grovni s dodrZovanim v3ech provoznich ukazatel na predepsanych hodnotdch. V tnoru vyhlasilo
Ministerstvo pramyslu a obchodu CR na zdklads zdkona €. 222/94 Sb., § 12, odst. 3. nouzovou regula-
ci z dlivodu enormniho zatiZenf elektriza&nf soustavy mrazivym obdobim, pfedpoklddanych inverznich
stavl a pripravy vymény jaderného paliva bloku €. 3 v Jaderné elektrarng Dukovany. V pribghu nouzo-
vé regulace Ustredni dispetink CEZ, a. s., zabezpe&il kryt poptdvky po elekt¥ing na zakladé kontrahova-
nych havarijnich vypomocf se zahrani¢nimi partnery a kratkodobymi dovozy elektrické energie na vyko-
novou bilanci tak, Ze nebyla uplatnéna regulace na strané spotreby.

V prosinci byla zasaZena oblast Ceskomoravské vrchoviny silnou ndmrazovou vinou, kterd zptisobila &et-
né vypadky vedeni 220 kV a 400 kV v postiZené oblasti. S vyuZitim technologie tepelného rozmrazovan(
namrazy na vedenf 220 kV a dal8ich provoznich opatfeni nedoslo ze strany prenosové soustavy k ome-

zeni spotreby.
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ZkuSebni provoz s UCPTE
V prlibéhu roku 1996 probihal Gspé&3$né zkuSebni provoz synchronniho propojeni se zdpadoevropskou

soustavou UCPTE. Pri tomto zkuSebnim provozu byly provddény kontrolni testy a méren{ s cilem pro-
verit kvalitu provozu uskupeni CENTREL predev3im v oblasti Fizeni a regulace frekvence a predavanych
vykond.

Dne 1. Fijna 1996 doSlo k dsp&Snému synchronnimu propojeni na Cesko-rakouské a madarsko-rakous-
ké hranici na drovni 400 a 220 kV, ¢imZ bylo dokongeno plné synchronni propojeni mezi CENTREL
a UCPTE podél celé spolecdné hranice. TentyZ den bylo uvedeno do provozu regulaéni a zdctovaci sife-
disko CENTREL ve VarSavé. Uvedenim tchoto stfediska do provozu se uskupeni CENTREL stalo samo-
statnym regulaénim a zdctovacim blokem v ramci UCPTE, timZ byl spInén dalSi krok v integraci usku-
peni CENTREL do propojené soustavy zdpadoevropskych energetickych spolecnosti UCPTE.

Technicky komitét UCPTE-CENTREL hodnoti dosavadni provozni vysledky jako velmi dobré a v rdmci
UCPTE je pripojeni uskupeni CENTREL povazovdno za prinos ke zvySen( kvality a spolehlivosti provozu
propojenych soustav.

Pracovnici Divize prenosové soustavy CEZ, a. s., v rdmci mezindrodnich pracovnich skupin fesili pro-
blematiku dalSiho roz§ifovan( synchronni oblasti UCPTE, zkvalitnéni fizeni a regulace frekvence a dal-
§ich provoznich parametrl. Zapojeni do této spoluprdce bylo pozitivné hodnoceno na mezindrodni drovni

organizacemi evropské elektroenergetiky.
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Vyhodnoceni odchylek kmitoétu od nominadlni hodnoty 50 Hz
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Z grafu vyplyvd pokragujici kvalitativni zlepSeni odchylek kmito&tu od nominainf Grovng 50 Hz v porov-
nanf s pfedchozimi roky. V roce 1996 naSe soustava integrovand do systému CENTREL pracovala nepie-
trzit€ v synchronnim propojeni se systémem UCPTE (toto propojeni bylo realizovano 1. 10. 1995). Diky
tomuto propojeni je uvedeny kmitocet identicky s kmitoGtem ve v8ech soustavdch UCPTE a CENTREL.
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Hlavni cile inovaéni a investiéni politiky

Hlavnim cilem investién( a inovagn( politiky akciové spoletnosti GEZ je napliiovat poslanf vyrabét a do-

dévat elektrickou energii a teplo zplsobem 3etrnym k Zivotnimu prostredf, v kvalité poZadované na§imi

zakazniky a za prijatelné ceny.

V soutasné dobé se spole€nost nachdzi zhruba uprostied realizace vyhlaSeného ekologického programu,

ktery je zaloZen na:

m dostavbé Jaderné elektrarny Temelin;

m (tlumu nejstar$ich zarizeni (k 31.12.1996 bylo utlumeno 1 115 MW);

m odsifenfi téch blokd uhelnych elektrdren, které budeme provozovat po 31. 12. 1998 (k 31. 12. 1996
bylo odsifeno 2 710 MW);

m vystavbé fluidnich kotll (k 31. 12. 1996 byly uvedeny do provozu 3 fluidni kotle predstavujicf celko-
vy elektricky vykon 222 MW);

m rekonstrukcich a vyméndch elektroodluova&l popflku;

m realizaci primdrnich opatfeni u kotld pro sniZeni emisi oxidl dusfku;

m rekonstrukcich vodniho hospodéarstvi elekirdren ve vazb& na provoz odsifovacich zafizenf a na zavd-

dénf suchych odb&rl popele s cilem sniZovat spotebu surové vody i produkci odpadnich vod.

SouCasné jsou provadény zmény u technologii ukldddni popele (smés popilku a strusky). Jednd se
0 prechod z hydrautického plaveni na suché odbéry, které umoziuji pfepracovani téchto produktll na Iat-
ky vhodngjsi pro ukldddnf, které se navic daji vyuZivat i jako material pro rekultivaci skladek a vytéZze-
nych lomd, ddle pak pro stavebnf G¢ely (ndsypy, podsypy) a jako vhodnd surovina pii vyrobé cementu
a nékierych stavebnich hmot (napr. cihly). Energosadrovec, vysledny produkt z odsiteni, ktery je ziska-
van diky zvolené technologii, tj. mokré vapencové vypirce, je vynikajicl surovina pro vyrobu stavebnich
materidll (lité podlahy, omitkové smési, tvarnice apod.) a sddrokartonovych desek.

Inovagnf politika je zaméFena na (pravy, které vedou ke zvySeni G¢innosti blok(, a tim k eliminaci ener-
getickych ztrat, vyvolanych aplikaci odsifovacich procesdl. Velmi vyznamnou oblastf inovacf je i Gprava
zdrojl, zejména uhelnych a vodnich elektrdren, pro posfleni jejich dynamickych viastnosti tak, aby
vyhovovaly pozadavkim definovanym synchronnim propojenim elektrizadnf soustavy Ceské republiky
v rdmci sdruZeni CENTREL se zdpadoevropskou elektrizagni soustavou UCPTE.

Z hlediska dlouhodobého rozvoje provadf CEZ, a. s., analyzy zam&fené na reSeni ndhrady stdvajicich blo-
premény primdrni energie paliva na elekirickou energii. Rozhodnuti zdvisi na vysledcich analyz zdsob
paliva, finan¢ni ndroGnosti fesenf a na vyvoji legislativy Evropské unie a Ceské republiky.
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Investiéni program

Akciova spoletnost CEZ v soutasné dobg provédd( rozsdhlou investiéni vystavbu zaméFenou na prechod
vyroby elekifiny a tepla na zpdsoby 3etrné k Zivotnimu prostredi. Do této oblasti patfT dva zakladnf
investicni sméry, a to dostavba Jaderné elektrdrny Temelin a realizace investic zamérenych na ekologii
(pFedevSim odsitenf a fluidnich kotld).

Investiéni program CEZ, a. s., na obdobi 1994-2000 (mid. K&) i
Investieni smér Predpokiad Vyéerpano Vyéerpano Vyéerpano  Zbyva k Gerpani If
1994272000  vroce 1994  wvroce 1995  vroce 1996 1996 aZ 2000 * )
Jadernd energetika 55,3 8,9 71 8,6 30,7 4
Temelin 434 - 81 6,0 1,7 21,6 4
Ekologie 33,7 6,2 9,7 6,9 10,9
Odsitenf 214 47 6,9 4,2 5,6 J
Fluidnf kotle 84 09 23 2,2 3,0 j
Hospodareni s odpady 9,5 1,8 1,8 21 3.8 J
Zdroje parni a paroplynové 14,3 2,0 3,5 2,3 6,5 !
Zé&sobovdn( teplem 05 0,1 0,1 0,1 0,2 I
Vodnf elektrdrny 30 1,1 0,9 0,3 0,7 J
Prenosova soustava 10,8 1.4 1.5 1,1 6,8 i
Ostatnf investice 6,3 0,5 0,5 0,9 4.4
Celkem 133,4 22,0 251 23 64,0
- Ve s_z‘a’/ych cendch roku 1997

Akciové spoletnost CEZ investovala v roce 1996 do svého rozvoje 22,3 mld. K&. Podstatny dil z této
¢astky (6,9 mld. K&, tj. 30,9 %) byl pouZit na investice k ochrané Zivotniho prostfedi (odsiteni, fluidni
kotle apod.). Na stavbé Jaderné elektrarny Temelin bylo v roce 1996 investovanc 7,7 mid. K& (34,5 % z cel-
kového objemu investic v roce 1996).

Jaderna elektrarna Temelin

Podle smlouvy mezi generdlnim dodavatelem Skoda Praha, a. s., a investorem CEZ, a. s., podepsané

v Cervnu 1995, jsou rozhodujici terminy vystavby ndsledujicr:

m ukoncen( kabeldZe 11/1996;
m zavazeni paliva 09/1997;
m komplexni vyzkouSeni |. bloku 05/1998;
m komplexni vyzkouSen( Il. bloku 11/1999.
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Pocatkem roku 1996 byl harmonogram vystavby prevazné plnén, s vyjimkou ¢dsti kabeldZe a budovy
pomocnych aktivnich provozl. V pribéhu |. Ctvrtleti byl projektant a dodavatel kabeidZe EZ Praha, a. s.,
nucen zastavit projekt trasovani z divodu, které ize rozdélit na priCiny dodavatelské a priciny technické.
Na dodavatelské strané byla vyznamné& podcené&na kapacitni naro€nost projektu v€etné aplikovanych zmén.
Narotnost zmény projektu, kterd byla vyvoldna potfebou zvy§it celkovou drovef jaderné bezpetnosti bu-
douciho dila, Ize charakterizovat v mnoZstvi zmén, které byly do plvodnfho projektu dodatecng vneseny
a Gasovou narotnosti jejich zpracovani. Do dnesni doby bylo zpracovano cca 300 dodatkd dvodnfho pro-
jektu a podano celkem 3 600 ndvrhil na projektové zmény. VaZny dopad na projekt kabeldZe mélo nasled-
né zpracovan( trasovacich projektd, pfi ndmz vy§lo najevo, Ze respektovani americkych predpisi neumoz-
ni umistit potfebné mnoZstvi kabeld do vyhrazenych kabelovych prostor(i. Na jafe 1996 byly proto po
dlouhych jednanich za Gcasti projektanta, dodavatele a Statniho Uradu pro jadernou bezpecnost zmirnény
podminky pro prostorové rozmisténi kabell za pFedpokladu, Ze bude pouZito vyhradng nehorlavych kabe-
|G a nasledné byl znovu zahdjen projekt trasovani. Dlsledkem tohoto jediného dodatku Gvodniho projektu
je, 7e pokldadka kabel( v rozsahu hlavniho vyrobniho bloku bude realizovdna se zpoZdénim 12 - 14 mési-
cdl. Dopady tohoto vyvoje na terminy zavaZeni paliva a komplexniho vyzkouSeni prvniho bloku predstavu-
il opoZdén{ 13 - 18 mésich proti smiuvnimu harmonogramu. Predpokladané navySeni rozpottu v disledku

projektovych zmén a gasového vyvoje zatim odhaduje investor na Grovni do 10 % rozpoCtu stavby.

Progndza dal$iho vyvoje

Z vy3e uvedeného vyplyvd, Ze dominantni vliv na vyvoj vystavby md ukondeni kabeldZe na prvnim bloku.
V soutasné dobé se predpoklada uvedeni prvniho bloku do provozu v roce 1999 a druhého bloku v roce
2000. U druhého bloku se investor rozhodl urychlit projektovou pripravu elektro€asti nasazenim moder-
nich inZenyrskych prostredki a pripravu nového harmonogramu sméfuje ke zkraceni dosavadniho odstu-

pu 18 mésicd na 12 - 14 mésic.

Ostatni investice v jaderné energetice

Mezisklad vyhorelého paliva v Jaderné elekirdrng Dukovany

V zavéru roku byl ukongen zkuebnf provoz meziskladu vyhorelého jaderného paliva v Dukovanech. Byl
dan souhlas Statnfho Gradu pro jadernou bezpenost se zahdjenim trvalého provozu meziskladu. Ke konci
roku 1996 bylo celkové dodano devatendct kontejnerl Castor 440/84, z toho jedendct kontejnerl v mezi-
skladu bylo napInéno vyhorelym jadernym palivem (8est z nich bylo napIn&no vyhorelym palivem doveze-
nym zp&t ze slovenské jaderné elektrarny Jaslovské Bohunice). Lze predpokladat, Ze v pribéhu roku 1997
budou z této elektrarny prevezeny do meziskladu zbyvajici vyhorelé palivové kazety, které zde byly doCasné
uskladnény.
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Investice Jaderné elektrarny Dukovany

V priib&hu pldnované generdinf opravy druhého reaktorového bloku byla provedena rekonstrukce Useko-
vych rozvadgtl 0,4 kV vlastni spotfeby. Komplexnf rekonstrukei rozvadédd bylo docfleno zvy3eni pro-
vozni spolehlivosti a jaderné bezpetnosti tohoto bloku.

Ve smyslu zévérdl Montrealského protokolu a zdkona &. 86/95 Sb. o ochrang ozénové vrstvy Zemé byla
provedena celkova rekonstrukce stanice zdroje chladu s cilem zménit technologii vyroby chladu s insta-
lovanym vykonem 20 MW. Pdvodni turbokompresorové chladici jednotky pracujicl s ekologicky ne-
prijatelnym freonem byly nahrazeny absorp&nimi chladicimi jednotkami, které nemaji negativni vliv na
Zivotni prostredi.

V zdvéru roku 1996 byl uzavi'en kontrakt na rekonstrukei chladici véZe €. 5, vEetng vymény celého chla-
diciho systému k zabezpe&en( potrebné provozuschopnosti a acinnosti véze.

Centrdlnf mezisklad vyhorelého jaderného paliva

Utelem projektu je zajistit po roce 2005 skladovaci kapacity pro vyhorelé jaderné palivo z Jaderné elek-
trarny Dukovany a v dal$im obdobf i pro vyhorelé jaderné palivo z provozu Jaderné elektrarny Temslin.
V roce 1996 pokraCovala treti etapa prlizkumnych pracf zahrnujici predev§im detailni priizkumy a studie
slouZicl k proSetfent moinosti umisténi tohoto meziskladu ve tfech lokalitich mimo oblast jadernych
elektraren Dukovany a Temelin a k jejich vzdjemnému porovnani. Jedna lokalita umoZiiuje podzemni
i povrchové feSenl meziskladu, druhd je vhodnd jen pro povrchové fedenf a tetl lokalita je vhodnd jen
pro podzemni feSent.

Zérovefi byla pro Ministerstvo priimyslu a obchodu Ceské republiky zpracovdna na zakladé Usneseni
viady Ceské republiky ¢. 597/95 ,Studie proveditelnosti variant skladovéni vyhorelého jaderného paliva
z jadernych elektraren v Ceské republice po roce 2005, jejfmZ Gkolem bylo provést technické, ekono-
mické a bezpe€nostni zhodnoceni jednotlivych variant umisténf mezisklad{i spolu s posouzen/m jejich
vlivil na Zivotnf prostiedi. Studie potvrdila, 7e realizovat vystavbu a provoz meziskladu lze v kterékoliv
dosud sledované lokalité, vCetné lokalit jadernych elektraren. Podle vysledného vicekriteridlniho hodno-
cenf se umfstila na prvnim misté varianta ,Samostatné mezisklady v arealech jadernych elektraren® a na
druhém misté varianta ,CentrdInl mezisklad v lokalité Skalka". Nastedné byla tato studie zvefejnéna na
dot&enych orgdnech statni spravy a v piislusnych obcich. Poté zpracoval CEZ, a. s., stanovisko k obdr-
Zenym pripominkdm ob&an( a organizaci. Koncem roku 1996 vydalo Ministerstvo Zivotniho prostiedi
Ceské republiky k predmétné studii ve smyslu zdkona &. 244/92 Sb. souhlasné stanovisko.
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Ekologické investice

Cilem staveb odsftenf a fluidnich kotl{ je do konce roku 1998 splnit emisnf limity vypousténych Skod-
livych latek stanovené zakonem 309/91 Sh. o ovzdu$i ve znéni pozdégjSich predpisl. Poslednf kontrakty
byly podepsany v pribéhu roku 1996 na vystavbu fluidnfho kotle v Elektrdrné Ledvice Il a druhého flu-
idniho kotle v Elekirdrndch Porici.

Elektrdrna Hodonin je treti elektrdrnou CEZ, a. s., ve které byl
uveden do provozu fluidni kotel o vykonu 170 t pdry/h. V roce
1997 zde bude do provozu uveden druhy fluidni koltel o stejném
vykonu.

Elektrarna Ledvice Il T

Fluidnf kotel 350 t/h

Dodavatel ABB Prvni brnénskd strojira

Elekirarny Pofiti

Druhy fluidnf kotel 250 t/h

Dodavatel CNIM S. A., Foster Wheeler Energia OY, CdF INGENIERIE

Zatimco na konci roku 1995 bylo odsifeno ve zdrojich CEZ, a. s., jen 840 MW (400 MW v Elektrdrng
Pogerady a 440 MW v Elektrarng Prunéfov 1), na konci roku 1996 jiZ spliiovalo podminky Zékona
0 ovzdudi celkem 2 932 MW. 7 celkového vykonu odsffenych bloki a fluidnich kotll uvedenych do pro-
vozu v roce 1996 ve vysi 2092 MW pripadlo 1 050 MW na Elektrarnu Prunérov I, 600 MW na Elektrarnu
Pocerady, 220 MW na Elektrarnu Ledvice I, 107 MW na Elektrarnu Tisova | (prvnf fluidni kotel 350 t/h),
55 MW na Elektrarny Porief (prvnf fluidnf kotel 250 t/h) a 60 MW na Elektrarnu Hodonin (prvni fluidnf
kotel 170 t/h). Oproti stavu na konci roku 1995, kdy bylo odsifeno jen 12 % instalovaného vykonu v3ech
uhelnych elektraren (19 % instalovaného vykonu v severozdpadnich Cechédch), na konci roku 1996 to ji7
bylo 40 % instalovaného vykonu v8ech v soutasné dobé provozovanych uhelnych elektréaren (63 % z in-

stalovaného vykonu v severozdpadnich Cechéch).
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Elektrarna Prunéiov Il

Odsifovaci zafizeni vSech péti blok( o jednotkovém instalovaném vykonu 210 MW byla postupng v pri-
béhu roku 1996 prevzata a uvedena do provozu v predstihu oproti smlouvé o 1 az 4 tydny.

Elektrarna Pocerady

Kromé jiz provozovanych blok{ (€. 5 a 6) byla postupné v prib&hu roku 1996 ve smluvné sjednanych
terminech pfevzata a uvedena do zku$ebniho provozu odsifovaci zarizen{ zbyvajicfch tff blokl (8. 2, 3
a 4) o jednotkovém instalovaném vykonu 200 MW.

Elektrdrna Ledvice Il

Odsirovaci zarizenf blokl €. 2 a 3 o jednotkovém vykonu 110 MW jsou v trvalém provozu od prosince
1996. Stavba byla uvedena do provozu se $estimésiénim skluzem oproti smiuvnimu termfnu z divoda

vzniklych na strané dodavatele.

Elektrdrna Tisovd |

Prvni fluidnf kotel v této elekirdrng o instalovaném vykonu 350 t/h byl dokon&en v srpnu 1996 s osmi-
mésiénim skluzem oproti predpokladlim z diivodd vzniklych na strang dodavatele.

Elektrarny Poficf
Prvni fluidni kotel v této elektrdrné o instalovaném vykonu 250 t/h byl uveden do zku3ebnfho provozu

v prosinci 1996 se zpoZdénim cca 11 tydnd.

Elektrarna Hodonin

Prvni fluidni kotel v této elektrdrné o instalovaném vykonu 170 t/h byl uveden do zku$ebnfho provozu

v zaff 1996, stavba vSak nebyla dokoncena ve smluvnim terminu.
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Ostatni investice

Precerpdvaci vodni elekirdrna Dlouhé Strané

Dva turbogenerdtory, kazdy o instalovaném vykonu 325 MW, byly postupné v priib&hu roku 1996 uve-
deny do zkuSebniho provozu - turbogenerdtor €. 2 v Ginoru a turbogenerator €. 1 v Servnu. Tato elektrdr-
na predstavuje vyznamny zdroj Spickového vykonu s celkovym regulatnim rozsahem 1 290 MW, z toho
650 MW pri turbinovém provozu a 640 MW v Cerpadlovém provozu.

Precerpavaci vodn( elektrarna Stéchovice Il

Elektrarna byla uvedena do provozu v Ffjnu 1996 po celkové rekonstrukei, kterd prinesla zvySeni insta-
lovaného vykonu ze 40 na 45 MW. Celkovy regulacni rozsah zdroje ¢ini 95 MW, z toho 45 MW pri tur-
binovém provozu a 50 MW v Cerpadlovém provozu.

Tetekomunikadni systém

V roce 1996 pokratovala realizace kombinovanych zemnicich lan s optickymi vldkny ve vedenich 220
a 400 kY. Koncem roku 1996 byla dokonCena ucelena ¢ast optickych tras v celkové délce cca 1 000 km,

€07 umozni vyuZivat vykonngjSi a spolehlivéjsi spoje v telekomunika¢nim systému spoletnosti.

Elektrarna Hodonin - Rekonstrukce turbogeneratoru ¢. 3

Rekonstrukce turbogeneratoru €. 3, ukontend v prosinci 1996, prinesla zvySenf instalovaného vykonu ze
40 na 50 MW. Stavba byla ukoncena se sedmimésitnim skluzem. ‘

Elektrarna Chvaletice - Doprava uhli po Zeleznici

Tato stavba, dokon&end v kvétnu 1996, umozZnila nahradit ndkladnéj$i kombinovanou dopravu uhli ze se-

verozapadnich Cech (Zeleznice - voda) dopravou pouze Zeleznign.

Transformovna 400/110 kV Tabor
Stavba této transformovny byla uvedena do provozu v prosinci 1996.




V zdvéru roku 1996 byla uvedena po rekonstrukci do provozu precerpdvact vodni elektrdrna Stéchovice 11

s vwkonem 45 MW. Je situovdna nedaleko Prahy a vyuZivd koryto Feky Vitavy jako spodni nddrZ pro pre-

Cerpdvdni.




Zivotni prostiedi

Strategie pfistupu CEZ, a. s., k Zivotnimu prostiedi

Zakladnf strategie byla formulovdna v roce 1992 a neménf se. Spolu s c¢ili v ochrang Zivotniho prostie-
di do roku 2000 byla rozpracovana do dnedni podoby. CEZ, a. s., odvozuje svij piistup k Zivotnimu pro-
stiedf ze zakladniho poslan( spoleCnosti, jimZ je vyrdbét a doddvat elektrickou energii a teplo zplsoby
pro Zivotni prostfed( pfijatelnymi. Odpovédnost k Zivotnimu prostfedi, zdokonalovdni procesu jeho
ochrany, komunikativnost s organy statni spravy, s Gzemnimi orgdny a s vefejnosti se staly nedilnou
soutasti strategickych iniciativ CEZ, a. s., pfijatych v podob# Koncepce podnikatelské &innosti v roce
1995.

Primérni podnikatelské &innosti, tj. vyrobu a pienos elektrické energie a tepla, se CEZ, a. s., daFf uvddét
v pozadovanych terminech do souladu s ustanovenimi zdkona 0 Zivotnim prostiedi, zdkona o ovzdusi,
zdkona o odpadech, vodniho zdkona a dalSich pravnich predpist pro oblast Zivotniho prostredr.
Dodavkami tepla z elektrdren, vybavenych zafizenimi ke sniZovani emisf latek zne¢istujicich ovzdusi, pro
obyvatelstvo a priimyslové podniky, prispivd CEZ, a. s., ke sniZovani negativnich vlivii mnoha mengich
lokdlnich zdroj tepla na Zivotni prostiedi.

Hiavnim cilem CEZ, a. s., v ochrané Zivotnfho prostredi do roku 2000 je dosahnout oproti roku 1993 sni-
Zenf emisf:

® fuhych latek zneCistujicich ovzdusi (popilku) cca 0 90 %;

® oxid{ dusfku cca 0 60 %.

Jﬁfni emisi latek zneGistujicich ovzdusi z uhelnych elektraren CEZ, a. s.

popilek oxid sifi€ity oxidy dusiku
1993 (tuny/rok) 55393 719149 122 212
1996 (tuny/rok) 11 350 481 169 71019

Konkrétni vysledky v ochrané Zivotniho prostiedi

Ke svym cilim v ochrang Zivotniho prostredi do roku 2000 se CEZ, a. s., v roce 1996 pribliZil tak, 7e se
oproti roku 1993 sniZily emise:
m tuhych latek zne€istujicich ovzdu3i (popilku) 0 79,5 %:

® oxidl dusiku o 41,9 %.
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SniZovani emisi tuhych latek znegistujicich ovzdusi (popilku)

Emise tuhych latek z uhelnych elektrdren a tepldren CEZ, a. s., se od vzniku spolegnosti postupné sni-
Zujf zejména dislednou realizacl programu rekonstrukce a oprav elektroodlutovacl popilku.

V roce 1996 byla provedena vyména aktivnich ¢asti elektroodludovati bloku &. 11 v Elektrarng Mélnik [
(v€. vymény koufovod{) a u bloku €. 3 v Elektrarng Chvaletice. U bloku €. 4 v Elekirdrn& D&tmarovice
a u bloku €. 10 v Elektrarng Mélnik Il se uskute€nila vyména vnitfnich vestaveb. Po celkové rekonstruk-

ci realizované v roce 1996 je elektroodlucovac bloku &. 24 v Elektrdrng Prunérov .

SnizZovani emis{ oxidu sifi¢itého

V roce 1996 byla dokon&ena vystavba odsiFovacich zafizeni u 10 blok{ uhelnych elektraren CEZ, a. s.
Tim se celkovy podet odsitenych blokl v prib&hu roku 1996 zvysil na 16.

Prehled odsifovacich zafizeni v provozu k 31. 12. 1996

Elekirarna Blok Vykon (MW) Zahajeni provozu odsifeni  Technologie odsifeni
PoCerady 56 2 x200 1994 mokrd vdpencova vypirka

2,3, 4" 3 x200 1996 mokra vapencova vypirka
Prunérov | 3,4,5,6 4x110 1995 mokré vapencovd vypirka
Ledvice 2, 3" 2x110 1996 polosuchd metoda
Prunéiov Il 21, 22, 23, 24, 25 5x210 1996 mokrd vdpencova vypirka
Celkem 16 2710 X X

* Ve zkuSebnim provozu

oblast ochrany ovzdusi.
Ke konci roku 1996 byly v elektrarndch CEZ, a. s., provozovany 3 nové vybudované fluidni kotle.

Prehled provezovanych fluidnich kotlu k 31. 12. 1996

Elektrarna Parni vykon (t/h) Odpovidajici elektricky vykon (MW) Zahdjeni provozu
Tisova | 350 107 1996
Hodonin 170* 60 1996
PoFier 250* 55 1996
Celkem 770 222 X

* Ve zkuSebnim provozu

|
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Vystavba odsiFovacich zarfzenf u dalsich 16 blokd uhelnych elektrdren CEZ, a. s., a &tyr fluidnich kotld
v roce 1996 pokracdovala podie programu.

Prehled odsifovacich zafizeni ve vystavbe k 31. 12. 1996

Elekirdarna Blok Vykon (MW) Dokonéeni vystavhy Technologie odsifeni
Tisova Il 6 1x100 1997 mokrd vdpencova vypirka
TuSimice 1l 21,22,23,24 4 x200 1997 mokrd vdpencova vypirka
Détmarovice 1,2,3,4 4 x 200 1997 mokrd vdpencova vypirka
Chvaletice 3,4 2x200 1997 mokrd vdpencova vypirka

1,2 2 x 200 1998 mokrd vapencovd vypirka
Mélnik Il 9,10 . 2x110 1998 mokré vdpencovd vypirka
Mélnik [ " 1x500 1998 mokrd vapencovd vypirka
Celkem 16 3220 X X

Prehled fluidnich kotli ve vystavbé k 31. 12. 1996

Elektrarna Parni vykon (t/h) Odpovidajici elektricky vykon (MW) Dokongeni vystavhy
Ledvice Il 350 110 1998
Hodonin 170 45 1997

Tisova | 350 65 1997

Poriel 250 55 1998
Cetkem 1120 275 X

Kromé téchto opatreni probé&hne do konce roku 1998 Gprava provozu tepldaren Dvlr Krdlové a Nachod
o celkovém instalovaném elektrickém vykonu 35 MW zaménou dosud spalovaného hnédého uhli za zemnf
plyn.
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PInéni ekologizace uhelnych elektraren k 31. 12. 1996

K 31.12. 1996 (MW) Predpoklad k 31. 12. 1998 (MW)  Plnéni k 31. 12. 1996 (%)

Odsitenf 2710 5930 46
Fluidnf kotle a ostanf 222 522 43
Celkem 2 932 6 452 45

Jak vyplyvd z uvedené tabulky, bylo k 31. 12. 1996 uvedeno do souladu s podminkami zdkona &. 309/91
Sb. 0 ovzdusi ve znénf pozdgjsich predpisl jiZz 45 % instalovaného vykonu uhelnych elektrdren, ktery
bude provozovan po 1. 1. 1999.

SniZzovani emisf oxid( dusfku

Emise oxidl dusiku z uhelnych elekirdren a teplaren sniZuje CEZ, a. s., primdrnfmi opatfenimi u stdva-
jicich praskovych kotll a vystavbou novych fluidnich kotld.
V roce 1996 byla primdrni opatfeni ke sniZeni emisf oxidd dusiku provedena u bloku ¢. 3 Elektrarny
Prunéfov I, u bloku &. 10 Elektrarny MgInik I, u bloku €. 11 Elektrarny M&Infk Ill, u blokli &. 4 a 5
Elekirdrny Pocerady a u bloku ¢. 4 Elektrarny Détmarovice.

Elektrdrna Ledvice se stala po elektrdrndch Polerady a Prunéfov tretl
elektrdrnou v rdmei CEZ, a. s., kde bylo uvedeno do provozu odsifova-
of zafizenl. Zdroveri jde o prvni zprovoznéné odsifovacl jednotky na
bdzi polosuché vdpencove vypirky.

ZlepSenf jiz v minulosti dosaZzenych emisnich koncentraci oxidd dusiku bylo v roce 1996 docileno po
rozSirené generdini opravé bloku ¢. 3 v Elektrarné Chvaletice. Pri roz§ifené generalni opravé bloku
€. 21 v Elektrdrng TuSimice Il a bloku €. 24 v Elektrarn& Prunérov It byly v roce 1996 provedeny i opra-

vy zalizeni zajistujicl sniZzovani emisf oxid{ dusfku v ramci primarnich opatrenf.

Korekce Gtlumového programu uhelnych elektraren

Na vyrazny nar(ist poptavky po elektrické energii v letech 1995 a 1996 oproti piedpokladim z pogatku
devadesatych let se CEZ, a. s., rozhodl reagovat korekcemi svého programu Gtlumu uhelnych blokd. Ty
byly vyvoldny nutnosif zajistit spolehlivost provozu celé elektrizaéni soustavy. Korekce provedené v le-
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tech 1995 a 1996 spodivaji v rozhodnutich o odsiteni bloku €. 2 v Elektrarng Chvaletice, o znovuzpro-
voznéni bloku €. 3 v Elektrarng Tuimice | a v prodlouZen{ provozu blok(l &. 4 a 5 v Elektrdrng& Tuéimice I
Blok &. 1 v Elektrarng Ledvice 1 je v souladu s rozhodnutim organt Ceské inspekce Zivotniho prostredi
od poloviny dubna 1997 odstaven. Ve vazbé na zajisténi spolehlivych dodévek tepla pro mésta Teplice
a Bflinu probrihajl jednanf o prodlouZeni jeho provozu do doby zprovoznéni fluidniho kotle v této elekt-
rarné. V souladu s platnymi pravnimi pfedpisy k ochrang Zivotniho prostiedi budou tyto neodsifené blo-
ky provozovany nejdéle do konce roku 1998. Negativnf vliv provozu neodsitenych blokl je pritom ping

kompenzovan vyssi neZ poZadovanou Gginnosti a spolehlivost( jiZ provozovanych odsifovacich zarizeni.

Hospodareni s vedlej§imi produkty

Vedlej$imi produkty pfi vyrobé elektrické energie jsou predevsim popel, produkt z odsifeni spalin polo-
suchou metodou, a energosadrovec, vznikly &isténim spalin mokrou vapencovou vypirkou. Tyto produk-
ty tvol'f nejvétsi podil v celkové produkci odpadid a jsou Sdstetné vyuZzivany jako druhotné suroviny.

Popel a produkt z odsiteni spalin polosuchou metodou z uhelnych elektréren jsou pievdzné ukladany na

VyuZiti vedlejSich produkti CEZ, a. s., v roce 1996 (tisice tun/rok)

VedlejSi produkty Celkem Ukladané jako odpady ViyuZité jako druhotné suroviny
Popel a produkt z odsifenf 6 692 5 356 1336
spalin polosuchou metodou

Energosadrovec 700 526 174

zabezpetené skladky vybudované ve smyslu zdkona €. 238/91 Sb., o odpadech. Popel je ¢astecné vyu-
Zfvén jako surovina pri vyrob& cementu nebo jako aktivni i neaktivni slozka betonovych smési a jako ma-
teridl pro zabezpetovaci a rekultivagni prace pri zahlazovani ndsledk( hiubinné i povrchové t&7by uhli.

Energosaddrovec byl vyuZit predevSim jako vysoce kvalitni surovina pro vyrobu sadrokartonovych sta-
vebnich dilcli. Cdst vyrobeného energosddrovce byla vyuZita pfi vyrob& cementu jako pinohodnotnd né-
hrada prirodniho sadrovce a v omezené mife byl energosddrovec ukladan jako odpad. Jiné odpady vzni-
kajicf v elektrarndch (pouZité mazaci a specidlni oleje, Zelezny Srot apod.) byly prevazng preddny k re-
cyklaci.

Do budoucna se predpoklada Sir§i vyuziti popele, zejména pii zahlazovanfi terénu postiZzeného tézbou uhli
a pro rekultivaci krajiny. Popel bude vice pouZivan do ndsypl pozemnich komunikac( jako soucdst nebo
nahrada cementu a pro nékterd dal3f specidlni vyuZiti. V pripadé produkce energosddrovce se predpo-

kladd stale 3ird{ vyuZiti této hodnotné suroviny ve stavebni vyrobg a ve vyrobé stavebnich hmot a dilcd.




K prvni demonstracéni véirné elekirdrné CEZ, a. s., v lokalité Dlouhd Louka u Oseka v KruSnych hordch
brzy pFibude dal$i demonstracni vétrnd farma t#i elektrdren o vykonech 220 kW, 315 kW a 630 kW.

Vysledky zkouSek a mé¥eni budou urdeny zdjemciim o vystavbu téchto alternativnich zdrojii elekt¥iny.




Zivotni prostiedi

Podpora ohnovitelnych zdrojii

Aktivity CEZ, a. s., v této oblasti se v poslednich letech zamé&Fily zejména na vyuZit vétrné energie, fo-
tovoltaické premény soldrni energie a na zkoumanf vyuZiti spalovdni biomasy. Studijné jsou déle sledo-
vany nové technologie palivovych €lanki, akumulace a pfemény energie.

Prvnf vétrnd elektrarna CEZ, a. s., o vykonu 315 kW byla uvedena do zkuSebniho provozu v listopadu
1993 v Krljénych ‘horach (lokalita Dlouhd Louka u Oseka). Na této demonstracni elektrdrn& probfhaly
i v roce 1996 zkouSky a mérenf, napr. vlivu turbulence vzduchu na vykon, vlivu ndmrazy a atmosférické
elektfiny na provoz elektrérny, ekologickych vlivil elektrdrny na okolf, optimalizace provozu apod.

V roce 1996 pokratovala vystavba farmy vétrnych elektrdren (lokalita Mravene&nik u Dlouhych Stranf),
kterd se skladd ze 7 elektrdren o vykonech 220 kW, 315 kW a 630 kW. Sougasti komplexu je i fotovol-
taickd elekirdrna o vykonu 10 kW.

Aktivity v dsporach elektrické energie

Ustavenim Odborné skupiny pro uZiti elektfiny (leden 1996) byla navdzdna konkrétni spoluprdce
CEZ, a. s., s rozvodnymi energetickymi akciovymi spoletnostmi, Ministerstvem primysiu a obchodu
Ceské republiky a vyrobci spotiebitd v oblasti bilanci elekifiny, izenf diagramu zatiZeni, tarifd pro ko-
neéné odbératele, energetické legislativy a elektrickych spotrebit. Odbornd skupina slouZi jako porad-
ni orgdn pro vedouci pracovniky uvedenych organizaci. V roce 1996 byla jeji ¢innost zaméfena zejména
na oblast elektrického vytdpéni.

V ndvaznosti na pripravovany zdkon o hospodafeni s energii a v souladu s praxi v zemich Evropské unie
pokracovaly zkousky energetické ndrotnosti elektrickych spotfebigd. Byly ukon&eny zkousky my&ek na-
dobf a elektrickych spordki (rozdfly ve spotfebg elekifiny u t8chio spotfebitl dosahuji vySe a7z 50%). Po
vyhodnocen( vysledk(l provedenych zkouSek byly navrZeny energetické Stitky a byl zpracovan navrh
predpis pro zavedeni povinného energetického 3titkovéni.

Ji7 tretim rokem probihaly v Informa&nim a poradenském stfedisku CEZ, a. s., bezplatné konzultace se
zamérem diouhodobé vychovy uZivatell k dspornému chovanf ve spotfebé tepla a elektfiny. Za tuto do-
bu byly preddny informace iz témér 13 000 zdjemclm, z toho v lofiském roce 3 500. V roce 1996 byl
opakovang uspordadan Kurz energetickych poradc(l a manaZerd, uréeny pracovnikiim poradenskych stre-
disek, priimyslovym energetikim a pracovnikidim obecnich a okresnich Gradi pro podporu realizace je-
jich energetické politiky.

V souladu s uzavienou smlouvou o spolupréci mezi CEZ, a. s., a Ceskou energetickou agenturou byly
piipraveny odborné kurzy pro energetické auditory v oblasti prlimyslu a verejnych a ob&anskych budov.
Kurzy jsou urceny pro vybrané odborniky z prlimyslu, poradenskych pracovist, verejné sprdvy, energe-
tickych firem apod.




Persondalni politika

Vyvoj poétu a skladby zaméstnancii

Vyvoj poétu zaméstnancii

6. 5. 1992 R 16 407
31.12. 1992 . 16 263
31.12.1993 [ 13723
31.12.1994 |[Emmmm——e — 12143
31.12.1995 [ — 11 664
31.12. 1996 — _ 11 280

0d vzniku akciové spolegnosti CEZ probfha nepletrZitd proces, jehoZ zamérem je vytvorit moderni orga-
nizaci srovnatelnou s nejvykonn&jsimi evropskymi elektrarenskymi spoleCnostmi. Soucdsti tohoto pro-
cesu je program sniZzovani po¢tu pracovnich mist, v8etng postupného sjednocovani organizacniho uspo-
radanf a cilenych zmén skladby zaméstnancl. V roce 1996 organizatni jednotky pokracovaly ve vyCle-
fiovani ¢innosti, které je moZné zajistit dodavatelskym zpdsobem. Ddle byly racionalizovdny €innosti,
které zlistdvajl i naddle predmétem aktivit spoletnosti.

K 31. 12. 1996 méla akciovd spoletnost CEZ celkem 11 280 zamgstnanc(, co? predstavuje mezirogni
snizenf o0 384 pracovnich mist, tj. 0 3,3 %. Celkové sniZeni po¢tu zaméstnancd od vzniku akciové spo-
leCnosti ¢ini 5 127 pracovnich mist, tedy snizeni 0 31,3 %.

Cttem tohoto programu je dosahnout v roce 2000 drovng 9 000 zaméstnanci.

V prib&hu let 1992 - 1996 se i v dlsledku vy&lefiovdni vybranych ¢innosti a racionalizaci pracovnich
mist ménifa kvalifikadni skladba akciové spoletnosti ve prospéch zaméstnanci se stfedoskolskym a vy-
sokoSkolskym vzdgldnim. Poklesl podil zaméstnanc( ve vékovych skupindch do 40 let a nad 60 let,

vzrostl podil skupiny nad 40 let.

Zmény ve skladbé zaméstnancih podle vzdéldn(

1992 1996
12 % - 2 000 osob VysokoSkolské 19 % - 2 091 asob
29 % - 4651 osob Uplné stredn( 40 % - 4 549 osaob
46 % - 7 546 osob Stiednf 35 % - 3 949 osob

13 % - 2 066 0sob NiZ8( neZ strednf 6 % - 691 osob

100 % - 16 263 osob Celkem 100 % - 11 280 osob
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Zmény ve vékové skiadhé zaméstnanci

1992

3% - 488 osob do 20 let 1% - 74 osob
19 % - 3 090 osob do 30 let 18 % - 2 054 osob
30 % - 4 879 osob do 40 let 26 % - 2 955 osob
32 % - 5204 osob do 50 let 34 % - 3 862 osoh
14 % - 2 277 osob do 60 let 20 % - 2 213 osob

2% - 325 0sob nad 60 let 1% - 122 osob

100 %-16 263 osob Celkem 100 %-11 280 osob

Pfiprava a vzdélavani zaméstnanci

Mimo standardni profesni pfipravu byla hlavni pozornost vénovana oblasti vrcholového managementu
spoletnosti, pripravé specialistd pro investiéni vystavbu, pfipravé zaméstnancl k zavadénf systému ja-
kosti a zdokonalovani komunikaCnich dovednosti.

V oblasti vypogetnf techniky probfhalo $koleni zam&stnancl na postupné zavadény kancelarsky systém
(KSYS 96) a dalSi nové nebo inovované softwarové produkty. NejrozsahlejSim projektem v této oblasti je
Ugetni, finantni, manaZersky a informagni systém (AFMIS), ktery byl po&inaje lednem 1997 uveden do
trvalého provozu v celé akciové spolecnosti.

Jazykovd priprava zaméstnanc{l byla zajiStovdna ve spolupraci s tuzemskymi i zahrani¢nimi partnery for-

mou skupinové, pripadng individudinf vyuky, véetné pobytl v zahranitnich jazykovych Skolach.

Socidlni politika

Socidlni program akciové spole€nosti byl realizovan v rozsahu dohodnutém v kolektivni smlouvé. Do
socialniho fondu vy&lenila akciova spoletnost CEZ gastku 120 mil. K& Pro v8echny zaméstnance bylo
zabezpeGeno zdvodni stravovani. Vyznamnou ¢dst socidlniho programu pfedstavoval prispévek ze soci-
dlnfho fondu na penzijni pfipojisténi zamé&stnancl. K 31. 12. 1996 bylo 75 % zaméstnancl akciové spo-
leCnosti penzijné pripojiSténo u Penzijniho fondu Energie, a. s. Finanéni prostfedky socidlniho fondu
byly pouzivany i na dal3f a¢ely dohodnuté v kolektivni smlouvé, napr. rekreadni pobyty, zdravotni pégi,
dopravu do zaméstndni apod. Zaméstnanclm byly poskytnuty bezidro&né pljtky na potizenf &i vybaven(
bytu v souhrnné vy3i 25 mil. K&. Podle svych mozZnosti fesila akciovd spolednost CEZ bydleni a ubyto-
vani zaméstnancl v rdmci vlastniho bytového fondu. V souladu s prislusnymi pravnimi predpisy byla

zajiSténa zdvodnf preventivni péCe, pripadné dalsi zdravotni péce o zaméstnance.




Pifedpokladany vyvoj v energetice

Vyvoj legislativniho ramce energetiky

V zdvéru roku 1996 byl schvélen Poslaneckou sndmovnou Parlamentu Ceské republiky zdkon o mirovém

vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho zéreni, tzv. atomovy zdkon. Tento zdkon byl zacatkem roku 1997

schvdlen Sendtem Parlamentu Ceské republiky a v Gnoru 1997 vyhla$en ve Sbirce zdkond Ceské repub-

liky pod ¢. 18/97 Sb. Nové vydany zdkon:

upravuje podminky vyuZivani jaderné energie;

upravuje nakladanf s radioaktivnimi odpady;

upravuje obtanskoprdvni odpovédnost za jaderné Skody tak, Ze se pouZiji ustanoveni Videfiské amiu-
vy 0 obCanskoprdvni odpovédnosti za jaderné Skody a Spole€ného protokolu tykajiciho se aplikace
Videriské a Parizské dmluvy, vyhlaSené pod &islem 133/94 Sh.;

B stanovi povinnost uzavi'it pojisténi odpovédnosti za jadernou Skodu;

E vymezuje pdsobnost Stdtnfho Gradu pro jadernou bezpegnost a Spravy tloZist radioaktivnich odpadd;

stanovi vy§i statni zaruky nad rdmec povinného pojisténi provozovateld.

Vydanf atomového zdkona je nezbytnym predpokladem k dokon€enf vystavby Jaderné eiektrarny Temelin

a ziskdnf licence k jejimu uvedeni do provozu.

V prib&hu roku 1996 byly ve Shirce zakon( vyhldSeny dalsr provadéci vyhiasky k energetickému zdko-

nu (zdkon ¢. 222/94 Sb.). Z vydanych provadgcich predpisd ovliviiuji podnikani CEZ, a. s., nésledujicf

predpisy:

upravujicf zplsob vypo&tu podilu odb&ratele tepla na titelné vynaloZenych ndkladech dodavatele spo-
jenych s jeho pripojenim a zajisténim dodavek; vyhldSka urCuje, Ze novy odbératel nebo stavajici
odbératel tepla, ktefy poZaduje zvySeni doddvaného vykonu, je povinen se podilet na kryti maximal-
né a7 33 % Ucelné vynaloZenych ndkladd dodavatele tepla;

upravujici zplsob vypottu Skody vzniklé drZiteli autorizace neoprdvnénym odbérem tepla;

feSenf stavu nouze v teplarenstvi, kdy se postupuje podle havarijniho pldnu a stanovuji se regulacni
stupné dodavky pro kazdé odb&rné misto; pritom se bere v Uvahu naléhavost doddvek tepla, zejména
z hlediska potreb zdravotnictvi, potravindrstvi, mobilizace, Skolstvi apod;

postup pii vykonu statni regulace v energetickych odvétvich; vyhlaska urcuje pro vyznamnégjsi drZite-
le autorizace (na vyrobu elektriny, vyrobu plynu, kombinovanou vyrobu efektfiny a tepla a na rozvod
elektriny a plynu) povinnost preddvat stanovenou formou v pravidelnych intervalech (daje o nakla-
dech, vynosech, zisku a novych investicich k posouzeni Ministerstvu priimyslu a obchodu Ceské
republiky;

feSeni stavu nouze v elekiroenergetice, kdy se postupuje podle regulatnich stupiiti 1 a7 7; stupefi
1 je pouze upozornénim dodrZovédni sjednanych odbérovych diagramd, stupné 2 a7 7 umozijujf

rdznou miru snizeni odebiraného vykonu v zdvislosti na mife technologickych moZnosti omezenf
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vyrobnfho procesu; tyto reguladni stupné se v3ak nevztahujf na odbératele ve vybranych odvétvich
(zdravotnictvi, spoje, vodohospodai'stvi, ochrana pfed poZdry, obrana stdtu, potravina'stvi, hlubinné
doly, civilni leteckd doprava, Zeleznice, méstskd hromadnd doprava, objekty ministerstva vnitra,
Policie apod.).

Dalezitym cenovym predpisem, vydanym v Fijnu 1996, je Vymér Ministerstva financi Ceské republiky
&. 06/96, ktery stanovi zplisob vypo&tu predacich cen elektriny za rok 1996 mezi CEZ, a. s., a rozvodny-
mi energetickymi akciovymi spoletnostmi. Pfed vydanim tohoto cenového vyméru byly tyto ceny tvore-

ny dohodou smiuvnich stran, coZ v praxi ¢inilo obtiZe.

Struéné progndza vyvoje elektroenergetiky z pohledu CEZ, a. s.

Ceskd ekonomika je dosud v transformaci, prestoZe zakiadnf systémaovd preména jiz byla dokongena.
Restrukturalizace (zejména primyslu) je dosud na poCatku, vazne proces ,doprivatizace®, o tempu
odstrafiovan( kifZzovych dotaci ve prospéch zakaznického segmentu ,domdacnosti” se na politické drovni
stdle vedou diskuse. V&rohodné predvidani vyvoje poptavky po elektring je proto ovlivnéno fadou neji-
stot.

Po poklesu v letech 1990 - 1993 se poptdvka v roce 1994 mirng zvySila. V roce 1995 byl rlst vyznam-
ny a v roce 1996 jiZ poptavka presdhla Grovef historického maxima z roku 1989. Plvodni predikce,
které otekdvaly, Ze drovné roku 1989 bude dosaZzeno v roce 2000, byly jiZ prekondny. Pnuti mezi po-
ptavkou a nabidkou se zvy3uje i otekdvanym zpoZd&nim uvedeni do provozu blokl Jaderné elektrarny
Temelin.

Disledkem rychlého rdstu poptavky po roce 1993, a to zejména v sektoru domdcnosti, je nejen zvySenf
narok( na zdroje zakladniho zatiZenf, ale i zvy3enf denni, tydennf a sezénni nerovnomé&rnosti odbér(,
tj. ndrokd na zdroje ke krytf pickového zatizeni. Poptdvka je téZ velmi citlivd na kiimatické vlivy - od-
chylky od teplotniho ,normalu®. CEZ, a. s., proto analyzuje scénare poptavky po elektFing, které se 1i§f
tempem rozvoje ekonomickych aktivit, snizovdnim elektroenergetické ndrocnosti a reakci obyvatelstva na
postupné odstrafiovéni stavajicich cenovych deformaci vEetné skrytych kiizovych dotaci.

Z provedenych analyz vyplyva poteba zajist&ni novych zdrojl Spitkového vykonu nejpozdgji v roce 2001
v rozsahu 200 MW aZ 300 MW. Potfeba novych zdrojd ke kryti zékladniho zatfZenf je vyrazné
zavisld na aktivitach ostatnich podnikatelskych subjektd v Seské elektroenergetice; rozdily mezi jejich z4-
méry a konkrétnimi (zahajenymi) akcemi byly a jsou vyznamné. Proto byla v roce 1996 zahdjena pfed-
projektO\)é pi'fprava nového zdkladniho uhelného zdroje a Spitkového zdroje nejen jako podnikatelska
piileZitost, ale predeviim jako reakce na nejistoty v rozsahu a provoznich vlastnostech novych zdrojd,
jejichZ vystavba je ,signalizovana“ ostatnimi podnikatelskymi subjekty.
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Z pravideln& rotné aktualizovanych zprav UNIPEDE - EURPROG vyplyva postupné ,vstiebdvani® stavaji-
cfch prebytkd vykonu v zemfch tzv. ,EUR 21 (soustav UCPTE, NORDEL a CENTREL) po roce 2000.
Vystavba novych zdrojd a siti (stejné jako v Ceské republice) je ovlivngna nejen postoji verejnosti, ale
i komplikovanymi a dlouhotrvajicimi schvalovacimi procesy. Na vliv postupného ,otevirani vnitniho
trhu s elektrinou” (v souladu s Direktivou Evropské unie) neni je3ts v této dob& v fadg zemf jednotny né-
zor, prestozZe se stanou sou¢dsti tohoto trhu jiz v roce 1999. Mira elektroenergetické ,sob&stacnosti i
zdvislosti* po roce 2000 proto nezavisi jen na rozhodnuti podnikatelskych subjektl a piislugnych orga-
nl statnf spravy Ceské republiky. Provddéné analyzy predjimajf pro Ceskou republiku rtiznou miru této
zévislosti pfi zachovdni prfiméFeného ,prostoru™ v mezistatnich propojovacich vedenich pro realizaci
jejich primarniho dcelu, tj. vzdjemng vyhodného zajisténi spolehlivosti a bezpednosti paralelng spolu-
pracujicich elektrizatnich soustav.

Ocekavana hospodaiska a finanéni situace CEZ, a. s.

V roce 1997 otekdva rozpotet CEZ, a. s., pokles zisku po zdan&nf o cca 25% na Groveii 6,1 mld. K&.

Pokles Cistého zisku je v souladu s dlouhodobymi predpoklady rdstu, predevsim;

m odpisi, které se tak (v souvislosti s uvdd&nim velkych investitnich akci do provozu) zaénou piibliZo-
vat trovni korespondujici s redlnou hodnotou investi¢niho majetku,

m finantnich ndkladd ve vazbé na rostouci Gcast ciziho kapitdlu.

RozpoZet zpracovany v poslednich mésicich roku 1996 vychdzi z predpokladaného ristu poptdvky po
elekiring oproti roku 1996. Ze skutetného vyvoje poptavky v zav&ru roku 1996 a v prvnich mésicich
roku 1997, signalizujictho pokles vykonnosti celé ekonomiky, v8ak vyplyvd, Ze rozpottem stanoveng vy-
Se Cistého zisku nebude v roce 1997 dosaZeno. A

V oblasti investic se predpoklddd v roce 1997 Cerpanf celkem 21,2 mld. K&, z toho 6,7 mld. K& na stav-
b& Jaderné elektrarny Temelin.

Financovani spoleCnosti je zaloZeno na tvorb& zdrojli z provozni ginnosti (necelych 16 mid. K&) a zvy-
Seni ucasti dlouhodaobého ciziho kapitdlu (necelych 15 mid. K&) pii snizeni trovng kratkodobého ciziho
kapitdlu (o cca 6 mld. Kg).
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Vztahy s vefejnosti

Komunikaéni strategie

CEZ, a. s., se snaZi chovat tak, aby byl vniman verejnosti jako silnd, pfim&eng velkd, moderni a dyna-
mickd spoletnost na evropské trovni, jako spolegnost, kterd je verejnosti dobfe zndmd, je dlvéryhodnd
a Setrnd v{¢&i Zivotnimu prostredi. Proto je nezbyiné, aby o sob& poddval sprdvné a pravdivé informace
a choval se partnersky vigi svému okoli. Image spoletnosti se v pribéhu poslednich let postupné zlep-
Suje. PrestoZe napfiklad novinarskd obec v Ceské republice ocenila v lofiském roce CEZ, a. s., jako nej-
[épe 0 sobé informujici spoletnost, je ¢asti obyvatelstva stdle chdpan jako spoletnost, kterd pri prosa-

zovani svych zajmi bere malé ohledy na zdjmy vef'ejnosti a nedostatecné informuje o svych zdmérech.

V ramci prizkumu vefejného miné&ni, ktery uskute€nila agentura AISA v roce 1996, odpovidali respon-
denti na ndsledujici otdzky s témito vysledky:

Tvr.za'ni:_

Elektrarenské spolecnost CEZ: mira souhlasu
je moderni, dynamickd, na evropské urovni 55 %

je divéryhodnd 45 %

mé dobré ekologické programy 44 %
bere ohledy na zajmy verejnosti 32 %
dobre informuje o svych pldnech 26 %

Vztahy se sdélovacimi prostredky

CEZ, a. s., systematicky a dlouhodobg spolupracuje s médii s cilem poskytovat jim co nejvice informaci.
Od pocatku roku 1995 jsou vydavany v Ceské a anglické verzi Ctvrtleini zprdvy o jeho souhrnnych
vysledcich hospodareni, kieré jsou uréeny nejen pro banky, ratingové agentury a investory, ale jsou
poskytovany i novinam na pravidelnych tiskovych konferencich.

Nézory sd&lovacich prostredkd na CEZ, a. s., se v soutasné dobs vice méng ustalily. Ob&asné negativni
vykyvy jsou odrazem aktivit pfirozené vyvolavajicich celospolecenskou diskusi (napriklad vystavba
¢i prfprava novych energetickych zafizeni, zvlasté jadernych) a jsou vétSinou Casem kompenzovany

pozitivnimi zpravami (napriklad o pokracovdni ekologického programu).
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Nazory verejnosti na Jadernou elektrarnu Temelin

Dostavba Jaderné elektrarny Temelin ma podle vysledkl prizkumi vefejného minéni dlouhodobé stabil-
ni podporu vétsiny obyvatel Ceské republiky.

' Souhlas verejnosti s dostavbou Jaderné elekirarny Temelin

Ise% 8%

3/1993 4/1994 1171994 371995 11/1995 3/1996 11/1996

Sponzorsky program

Sponzorsky program md dvé roviny. Prvni je realizovana centrdlng za celou akciovou spoletnost a tyka
se predevsim podpory zdravotnictvl, Skolstvl a humanitarnich projektd. Druhd gast sponzorského pro-
gramu se uskuteciiuje z trovné jednotlivych elektrdren a je zamérena predevsim na rozvoj obcei a na pod-
poru zajm{ obyvatel Zijicich v okoli téchto elektraren. Celkové byla v roce 1996 na sponzorskou ¢innost
uvolngna €astka 225 mil. KE.

Vyznamnym centrdInfm projektem byla op&t spoluprace s Vyborem dobré vile - Nadaci Olgy Havlové.
V roce 1996 bylo urgeno 30 mil. K& na ozdravné pobyty d&tf ze severozapadnich Cech. Od zagétku této
spoluprdce absolvovalo ozdravny pobyt jiZ pfes 15 000 déti.

Mezi nejvEtsi regionalni sponzorské aktivity patfily napriklad modernizace verejného osvétleni a zatep-
leni objektd v Klasterci nad OhFf, nakup pifstrojové techniky pro Nemocnici s poliklinikou v Kadani
a prispévek na rekonstrukci Barokniho Spitdlu v Lounech. V rdmci sponzorského programu lokalit pro
meziskliad vyhorelého jaderného paliva jde napfiklad o pfispévky na vystavbu vodovodu a kanalizace
v obcich Stritez, Sejrek a VéZna.

Rozdéleni sponzorskych dari CEZ, a. s., v roce 1996 v celkové vys§i 225 mil. K@ 1
Ekologie a rozvoj obcf * 50 % R .
Zdravotnictvi s = 19 %
Kultura a sport 14 %
Skolstvf == 1 %
Ostatnf ' 6 %
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Vzdélavani a informaéni éinnost

Ji7 pét let se CEZ, a. s., aktivn® v&nuje podpore technického vzdélavani déti, mlddeZe a vefejnosti pro-
sifednictvim vlastnfho vzdgldvacitho programu ,Energie pro kazdého". V roce 1996 usporddal 25 semi-
nart pro pedagogy z celé Ceské republiky na témata Energie, Energetika a vyroba, VyuZiti elektfiny,
PouZitl vzd&ldvacich materidldl CEZ, a. s., ve vyuce a Vztah energetiky a Zivotniho prostfedf. Vzdé&lavac{
videofilm ,Stopy budoucnosti” ziskal prvni cenu na festivalu Techfilm 1956.

CEZ, a. s., se zagastnil velkych vystav jako jsou Schola Nova, CEPEX, Envibrno, V&dma, Czechotherm,
Aguatherm, Power Gen aj. Jeho vystavnf expozice na vystavé Envibrno 96’ ziskala tretf misto v soutéZi
0 nejlepsf expozici.




Prispévek na rekonstrukci venkovniho osvétleni a zatepleni nékterych méstskych budov v Klditerci

nad Oh#i je piikladem lokdlniho sponzorského programu, ktery je uskuteCriovdn z virovné jednotlivych

elektrdren. V roce 1996 vioZily do tohoto projektu Elektrdrny Prunéiov 6,5 mil. K&




T =)
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Vyvoj vynosi, nakladi a zisku

NejdlleZit&[8 ekonomické vysledky dosaZené spoleCnosti v roce 1996 a jejich srovndn( s vysledky
dosaZenymi v roce 1995, resp. 1994, jsou ddle uvedeny v grafickém vyjadrenf.

Tvorba zisku :
- Vynosy
1994 78 [T 88 52,2
1005 | 1 6.7 8.1 54,1
1996 . ' 48 785 60,3
0 10 20 30 40 50 60 70 mid. K&

B wvakiady I Dari z prijmid U1 Zisk po zdanéni

V roce 1996 dosédhl CEZ, a. s., celkovych vynosd 60,3 mld. K& pii nakladech ve vy3i 47,6 mld. K&. Zisk

pied zdanénim poklesl v souvislosti s pomalejSim rlistem vynost oproti naklad(im na 12,7 mld. K&, me-

zirotn& 0 2,1 mld. K& (0 14,2 %). Za rok 1996 doséhla akciova spolecnost CEZ &istého zisku témar ve

vy&l 7,85 mld. K&, coZ je 0 0,2 mld. K& (0 2,7 %) méng neZ v predchazejicim roce. Cisty zisk na jednu

akcii (s nomindlni hodnotou 1 100 K&) za rok 1996 dosdhl hodnoty 145,9 K&, coZ je ve srovnéni s rokem

1995 (150 K&) sniZeni 0 2,7 %.

Celkové vynosy v roce 1996 byly 0 6,2 mld. K€ (0 11,4 %) vy33i neZ v roce 1995. Jejich zvySeni bylo

dosaZzeno zejména vys8imi trzbami za elektfinu (52 mld. K€) pii zvySen{ oproti roku 1995 o0 4,6 mld. K&

(0 9,7 %), vyS$8im Cerpdnim rezerv 0 0,8 mld. K& (0 38,4 %) a vy8§imi trzbami z ostatnich Cinnostf

(3,8 mld. K&) pri zvySenf 0 0,5 mld. K& (0 16,3 %).

® Trzby za elektfinu doddvanou tuzemskym odbé&rateldm ve vy§i 49,1 mld. K& se zvySily oproti pied-
chézejicimi roku o 3,7 mld. K€ (0 8,2 %). Objem prodané elekifiny v tuzemsku se zvysil ze 43,9 TWh
v roce 1995 na 47,3 TWh v roce 1996 (0 7,9 %), ale primé&rnd cena se zvySila pouze 0 0,2 %, zejmé-
na ve vazbd na Vymér Ministerstva financi CR z fijna 1996, kterym byly predac( ceny elektfiny mezi
CEZ, a. s., a rozvodnymi energetickymi akciovymi spolednostmi zarazeny mezi ceny regulované.

® TrZby za vyvoz elektfiny (2,9 mld. K&) vyrazné narostly oproti roku 1995 (o0 0,9 mld. K¢,
ti. 0 43,1 %), coZ souvisl zejména s ndrlstem exportovaného mnoZstvi elektfiny (0 45,9 %).

m Trzhy za teplo byly oproti roku 1995 vy38i 0 16,8 % (0 0,2 mid. K&). Objem prodaného tepla vzrostl
0 2,2 % pii rstu primérné ceny tepla 0 14,3 %.




Vodni elektrdrna Mohelno (v popiedi) byla zbudovdna jako zdroj technologické vody pro Jadernou elek-
trdrnu Dukovany (v pozadi). Organizacni jednotka Jadernd elektrdrna Dukovany je nejvétsim vyrobcem

elektrické energie v rdmci CEZ, a. s.
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Celkové naklady stouply na 47,6 mid. K&, coZ je 0 8,3 mld. K& (0 21 %) vice neZ v pfedchazejicim
roce. Jejich zvySen( bylo zpiisobeno zejména riistem naklad{l vykonové spotieby o 4,4 mld. K¢ (0 18,5
%), odpisd investitniho majetku o 1,1 mid. K& (0 23,3 %), finangnich nékiadl o 0,8 mld. KE (0 32,5 %),
tvorby rezerv o 0,8 mld. K& (0 18,8 %), jinych provoznich nakladd o 0,8 mid. K& (o vice nez 100 %)
a osobnich nakladid o 0,4 mid. K& (0 17,2 %).

m Naklady na palivo, které Castkou 12,7 mid. K& tvorf 26,7 % celkovych ndkladd, vzrostly mezirocné
0 0,7 mid. K& (0 5,9 %), pricem? dodavka elektriny ze zdroji CEZ, a. s., stoupla 0 3,5 %. Ke zmirnén{
vlivu meziro&nfho zvy3eni cen fosilnich paliv a zmény struktury doddvky elekifiny ve prosp&ch pali-
vové draz§ich uhelnych elektraren na tkor Usporngj§ich jadernych blokd prispéla zejména zvySend
doddvka elektriny z vodnich elektraren a sniZzenf mérné spoteby energie v palivu na dodavku elektfi-
ny v Jaderné elektrarn& Dukovany.

m Naklady na materidl a pohonné hmoty ve vysi 1,6 mld. K& (3,4 % celkovych naklad(l) meziroc-
ng stouply o 0,3 mld. K& (tj. 0 22,3 %).

m Naklady na nakup energie ve vy$i 7,4 mld. K& (15,6 % celkovych ndkladd) vzrostly o 2,4 mld. K&
(0 49 %) zejména v dlsledku uskutengni dovozil elekifiny prenosovou soustavou CEZ, a. s., které
byly v roce 1995 realizovdny jinymi podnikatelskymi subjekty.

m Naklady na opravy a udrZovani, které tvori 8,1 % celkovych néklad{i, se v roce 1996 zvySily na
3,9 mld. K&, oproti predchazejicimu roku 0 0,6 mid. K& (0 17 %), zeiména vlivermn vét3iho vécného roz-
sahu oprav v oblasti Gdrzby spole€nych zarizenl a generdlnich oprav blokd. Cilem dlouhodobg pldno-
vanych a zajistovanych generainich oprav je zvySeni spolehlivosti provozu, dosazeni Setrného pristu-
pu k Zivotnimu prostfedi a snizenf energetické ndrotnosti vyroby elektfiny a tepla.

m Personalni naklady ve vy3i 2,8 mld. K&, které predstavuji 5,9 % celkovych nakladd, se mezirotné
zvySily 0 0,4 mid. K& (0 17,2 %) v souladu s rozpottem, ktery zohlednil zvySeni mzdovych tarif(i
k1.1.1996 0 15 %. Narfist mezd ve spoletnosti se fidil postupem dohodnutym v kolektivni smlou-
vB. Pritom pod&et zaméstnancil spole¢nosti poklesl na 11 280 osob (‘meziroéné 0 3,3 %).

m Dané a poplatky hrazené z nakladd (ve vy3i 0,8 mid. K&) se zvySily 0 42 mil. K€ (0 5,9 %).

m Jiné provozni naklady (1,5 mld. K&) se meziro&ng zvy$ily o 0,8 mld. K¢ (o vice nez 100 %) ve vaz-
b& na vyrazné vy33i zlstatkové ceny prodaného majetku (o 0,4 mld. KE€) a prodaného materidlu
{0 0,3 mld. K&).

m Odpisy investiéniho majetku stouply (po uveden{ do uZivan( investicniho majetku v roce 1996
v objemu 25 mld. K&) na droveft 5,7 mld. K&, tedy 0 23,3 %. Do uZivdni byly uvedeny napf. stavby od-
sitenf elektraren Prunéfov | a Prunéfov Il, prvni fluidni kotel v Elektrarng Tisovd |, meziskiad vyhore-
lého paliva v Jaderné elektrarng Dukovany, precerpdvaci vodnf elektrdrny Diouhé Strdné a Stéchovice

I. Tato polozka, kterd tvoi soutasné i jeden ze zdrojd pro financovani rozvojového programu spolec-
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nosti, je i pres mezirotnf riist z 11,7 % na 11,9 % celkovych nékladd, stdle nizkd v disledku histo-
ricky nizké dcetni hodnoty investiénfho majetku v poméru k jeho reprodukénfi hodnota.

m Tvorba rezerv, jak zdkonnych (na generdlni opravy hlavniho vyrobniho zafizen), tak i ostatnich - ze-
jména na budoucf likvidaci jadernych blokl a skladovani a ukladani vyhoteiého jaderného paliva a ra-
dioaktivnich odpadd - byla v roce 1996 na drovni 5,0 mid. K&. To predstavuje 10,6 % celkovych
ndkladd. Meziro¢ni zvyseni 0 0,8 mld. K& (0 18,8 %) vyplyvd zejména z vy$3[ tvorby rezervy na gene-
ralni opravy hlavnich vyrobnich zafizent.

® Finan€ni néaklady vyrazng vzrostly (o 32,5 %) zejména thradou vy33ich Grokd ve vazbg na zvy-
Sujici se Ugast dlouhodobého zdpljEniho kapitalu (dlouhodobych uvérd a obligach), ktery mezi-
rotné stoupl celkem o 6,7 mld. K& v souladu s cfli finan&ni politiky akciové spoletnosti. Uroved
finantnich nakladd ve vysi 3,4 mld. K& znamend, Ze jejich podil na celkovych nédkladech se zvysil
76,6 % na7,2 %.

m Ostatni naklady, vySe neuvedeng, predstavuji ¢astkou 0,2 mld. K& ménd neZ 1 % z celkovych
nékladd.

Struktura majetku
Vyvoj struktury majetku akciové spoletnosti CEZ v roce 1996 Ize charakterizovat zménou struktury aktiv
a pasiv.

Struktura aktiv (netto) k 31. 12. daného roku

Aktiva celkem (netto)

1904 | e tiog

[ 1 —
1905 | | 7541 15,5 1382
1996 —E-:: - 72,0 181 1583

L 1 I 1

0 20 40 60 80 100 120 140 160 mid. K&

B Investicni majetek v uZivdni vietng financnich investic  [] Nedokoncené investice || Obénd a ostatnf aktiva

Celkova €ista aktiva spoletnosti (tj. snizené o opravky a opravné poloZky) dosahla ke konci roku 1996
hodnoty 158,3 mld. K&, coZ je 0 14,6 % vice, neZ na konci roku 1995.

8tala aktiva v hodnotg 139,2 mld. K& jsou tvofena hmotnym i nehmotnym investitnim majetkem (véet-
né nedokongenych investic a zdloh na investitni majetek) a finanénimi investicemi. Stdl4 aktiva se podi-
lejf na celkovych aktivech 87,9 % a oproti minulému roku se zvysila 0 13,4 %. Nedokon&ené inves-
tice a zalohy na investiéni majetek poklesly mezirong o 4,5 % na 72 mld. K& a jejich podil z cel-
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kovych aktiv klesl z hodnoty 54,5 %, dosaZené na konci roku 1995, na 45,5 % ke konci roku 1996.
SniZeni podilu rozestavénych staveb z celkové hodnoty aktiv souvisi s uvedenim rady vyznamnych sta-
veb do provozu.

ObéZna aktiva, skladajicl se ze zdsob, pohledavek a finantnftho majetku, doséhla v netto stavu ke kon-

ci roku 1996 vySe 18,9 mld. K&, coZ je 0 23,4 % vice nez na konci roku 1995. Jednotlivé poloZky obéz-

nych aktiv se vyvijely takto:

m Zasoby paliva a materidlu ve vysi 8,8 mid. K& tvorf 46,6 % ob&Znych aktiv spolegnosti. V pribg-
hu roku 1996 se zdsoby zvySily 0 9,7 % predevSim v souvislosti s platbami zéloh na vyrobu palivo-
vych &ldnkd pro Jadernou elektrarnu Temelin.

m Na konci roku 1996 doslo k rdstu pohledavek v netto stavu 0 62,2 % oproti stavu na konci roku
1995 na urovefl 7,9 mld. K&, coZ predstavuje asi 41,7 % obé&znych aktiv spoleCnosti. Soucasné do-
3lo k vyznamnému riistu pohleddvek po Ih{té splatnosti (v brutto stavu), které vzrostly mezirotné
z 0,4 mld. K& na 1,8 mld. K& ke konci roku 1996. Hlavnim dlivodem rdistu pohledavek po ihié splat-
nosti byly nedoplatky faktur za elektfinu odebranou nékterymi rozvodnymi akciovymi spolecnostmi.

m Ke konci roku 1996 doSlo k poklesu finanéniho majetku spolecnosti na drovei 2,2 mld. K¢, pri-
Sem7 Cast t8chto prostfedkd, kterd nebyla nezbytnd pro financovani okamzitych potieb spoletnosti
(1,1 mld. K&), byla uloZena na kratkodobych terminovanych vkladech. Na ob&Znych aktivech spolec-
nosti se finanéni majetek podilel pouze 11,7 %.

Vlastni jmeéni, které je vedle zakladniho jménf tvot'eno zdkonnym rezervnim fondem, kapitdlovymi fon-

Struktura pasiv k 31. 12. daného roku

Pasiva celkem

1904 T | 228 10,4 A 13.3 1169
1995 _ﬂl 3.2 143 17.0 16,5 | 138,2
1996 39,0 | 18,1 _ 213 20,7 || 158,3
0 20 40 60 80 100 120 140 160 mid. K(;
B Zdkiadni jménd ] Nerozddleny zisk + kapitdlové fondy + fondy ze zisku
|| Obligace [] Bankovns tvéry | | Ostainf zdvazky + Ostatni pasiva

dy, socidinim fondem, fondem odmén a nerozdélenym ziskem, dosahlo na konci roku 1996 vy3e
98,1 mld. K&, coZ predstavuje 62 % hodnoty pasiv spole¢nosti. Viastni jméni mezirocng vzrostlo
0 7,8 mld. K& (0 8,7 %) riistem prevazné &asti vSech diléich poloZek (z nichZ nejvyznamné&jsi je narist
nerozdgleného zisku minulych let o 7,5 mld. K&) s vyjimkou hospodérského vysiedku béZzného obdobf,
ktery mezirocné poklesl 0 0,2 mld. K& (0 2,7 %).
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Zéakladni jmeéni spoletnosti k 31. 12. 1996 &inilo 59,2 mld. K& a oproti pogateénimu stavu bylo v pri-

b&hu roku zvy8eno o 25 mil. K& v souvislosti s vklady privatizovaného majetku stdtniho podniku Ceské

energetické zavody Fondem narodniho majetku Ceské republiky do akciové spoletnosti CEZ.

Celkova vySe cizich zdrojii véetné ostatnich pasiv dosdhla vy$e 60,1 mid. K& a oproti konci pred-

choziho roku se zvySila 0 12,3 mld. K& (0 25,6 %). Rozhodujici poloZky cizich zdrojii se zm&nily takto:

m Ke zvySeni stavu rezerv 0 2,1 mid. K& (0 24,7 %) pfispé['a zejména tvorba rezerv na likvidaci jader-
nych elektrdren a skladovani a uklddani vyhof'elého jaderného paliva a radioaktivnich odpadd.

m Zapiajéni kapital, ktery dosahl ke konci roku 1996 vy3e 39,5 mld. K&, se v pribshu roku zvysil
0 8,1 mld. K& (0 25,6 %).

Financovani spoleénosti

V priib&hu roku 1996 poklesl stav pendZnich prostiedkd o 0,2 mld. K&. Provozni ginnostf bylo ziskano
13,8 mld. K¢, finangnf ginnosti pak 7,3 mld. K&. Tyto zdroje byly v souhrnu pouZity ke kryt{ poZadavk{
investi¢ni ¢innosti dosahujfcl cca 21,3 mid. K&.

Celkovy objem vynaloZenych investiénich prostfedki spojenych s nabytim investiéniho majetku
v roce 1996 Cinil 22,3 mld. K¢ a byl tak o T mld. K& vy$8i neZ poZzadavky na tvorbu finangnich zdrojd. To
bylo umoZnéno zejména vynosem z prodeje stalych aktiv (0,4 mid. K&) a zvySenim stavu zdvazk

z investi¢n{ ¢innosti (0,5 mld. K&).

Tvorba a ufiti finanénich zdroji
Uit | Tvorba

1004 12 3.0 H I 0 ] 11
1995 4.0 N s 75 | |

1996 31 | 57 oy | |
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Rozhodujici objemy investi¢nich prostiedkd byly vynaloZeny:
a) na stavb& Jaderné elektrarny Temelin 7,7 mld. K¢ (34,5 %);
b) na ekalogickych stavbach 6,9 mld. K¢ (30,9 %), z toho - odsifovaci jednotky 4,2 mid. KE

- fluidni kotle 2,2 mid. K&.
NiZ3i mira Serpani planovaného objemu investiénich zdrojd souvisi s posunem terminu dokonceni stav-
by Jaderné elektrdrny Temelin.
Snizené erpdni investiénich prostfedkd u ostatnich staveb bylo zpdsobeno pomalejSim trendem rozbg-
hu vystavby novych staveb odsiteni, opoZdénim na nékterych stavbach, ale nékde i dosazenim Uspor bez
dopad® na kone¢né termfny a véenou ndplii staveb. Zatimco u staveb odsifovacich jednotek jsou dosa-
hované terminy uvad&nf do provozu - aZ na vyjimku u odsitenf Elektrdrny Ledvice - v dobrém souladu
s predpoklady, uvadéni do provozu staveb fluidnich kotld se opoZduje o nékolik mésicd.
Financovani potfeb spoletnosti bylo zabezpetovano jak z vlastnich, tak z vnéjsich zdrojd. Pritom na
zfskan( finantnich prostfedkd z provozni ¢innosti ve vy§i 13,8 mld. K& se podilely celkovou vysi
13,4 mld. K€ tyto polozky:
m (cetni hospodarsky vysledek (zisk pred zdanénim) 12,7 mid. K&;
zaplacena dafi z prijmQ -5,4 mld. Kg;
odpisy stalych aktiv 5,7 mld. K¢;

zména stavu rezerv 2,1 mid. K¢;

zména stavu pohleddvek z provozni ¢innosti -1,7 mld. K¢.

Na ziskanf prostredkd z finan&nf ¢innosti v souhrnné vysi 7,3 mld. KC se podilely zejména tyto poloZky:
m zména stavu dlouhodobych Gvér( 2,9 mid. K&;

m zména stavu kratkodobych dvérd 1,4 mid. K&;

m zména stavu obligaci 3,9 mld. K&;

® zména stavu ostatnich dlouhodobych zdvazkd -0,8 mid. K&.
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Pro potfeby zajisténf likvidity byl v inoru podepsan soubor smluvnich dokumentd, jimZ byl zaloZen rdm-
covy emisnf program kratkodobych cennych papir( (vlastnich smének) s dvojici nezavislych manaZerd
a soutasnd dealerdl - Ceskou sporitelnou, a. s., a ING Baring Capital Markets. Tento program byl uzavien
na dobu tf let s moZnosti daldtho prodlouZeni. Objem emitovanych smének mize Sinit 3 mld. K& se
splatnosti od 1 tydne do 1 roku. Program byl v pribghu roku vyuZfvan velmi intenzivné, jeho flexibilita
se pIné osvédcila.
Pro zajisténf potfebnych finangnich zdroji podepsal v Zervnu CEZ, a. s., s hlavnimi manaZery ING Baring
Capital Markets, Komer&ni bankou, a. s., a Ceskou spoFitelnou, a. s., smlouvy na vydan( &tvrté a paté tu-
zemské emise obiigacf:
m Ctvrtd, pétiletd emise ve vysi 3 mid. KE s drokovou mirou 10,90 % a s moZnosti pfedéasného splace-
ni po 3 letech;
| patd, dvandctiletd emise ve vySi 3 mld. K& s drokovou mirou 11,0625 % a s mozZnostf predtasného
splaceni po 7 nebo 10ti letech.
Cast pengZnich prostredkil z t¥chto emisf byla pouZita k predéasnému splaceni prvni emise tuzemskych
obligaci z roku 1993 ve vysi 2,1 mid. K€ (s kuponem 16,5 %) s cilem Gspory cca 200 mil. K& naklado-
vych drokd, které by bylo nutné jinak vynaloZit v priibéhu 2 rokd.
V tervenci podepsal CEZ, a. s., smlouvu o zdruce s konsorciem dvandcti zahranignich bank pro &erpén{
prvni ¢dsti pdjcky Evropské investiéni banky (EIB) v objemu 100 mil. ECU. Zaruka na prvnf g4dst pijcky
je platna na 7 let. Cerpédni ve vy3i cca 1 mld. K& bylo uskute&n&no v zdvéru mésice prosince. Jednanf
0 zaruce pro druhou polovinu pdjcky EIB bude zahdjeno na po&atku druhého pololeti roku 1997.
Pocétkem rijna byl podepsan dodatek k plvodni smlouvé z ervna 1995 o syndikovaném multimé&novém
revolvingovém UvEru. Dodatek, ktery odsouhlasili vSichni &lenové bankovniho syndikatu pod vedenim
The Sumitomo Bank, Ltd., umoZiiuje zvySeni Cerpaného objemu az do Grovné 200 mil. USD a prodlouZe-
ni splatnosti Uvéru na 5 let od podpisu dodatku. Plvodn{ revolvingovy Gvér podepsany v &ervnu 1995
byl otevi'en na 3 roky a umozZiioval Serpani do trovné 100 mil. USD.
Z diivodu zvySujiciho se propadu prijmd za prodej elektrické energie rozvodnym energetickym akciovym
spolecnostem (cca 3 mid. KE) a pro udrZeni likvidity spole€nosti byla v zaff podepsana smlouva o jedno-
letém avéru v objemu 999 mil. K& (s drokovou sazbou 11,9 %) s prazskou pobotkou Commerzbank AG.
V listopadu 1996 byl v akciové spole€nosti zaveden (v korunové oblasti) systém cash pooling, kdy po
pétimésf&nich piipravach byla zaji$téna centralizace platebniho styku v celém CEZ, a. s. To znamend, 7e
organizacnf jednotky nadéle nedisponuji s doCasné volnymi prostredky a své platby provadsji ze svych
Getd do vySe Hlavn( spravou povoleného debetu. Tento systém zajistuje, Ze jednotlivé Géty nebudou za-
téZovany debetnim drokem a pri nodnim Zpracovém’ budou vyrovnany s hlavnim G&tem na nulu. Obdobny

systém je pfipravovdn pro realizaci plateb v zahrani¢nich ménach.
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V prosinci byly po témér tifleté pripravé podepsdny smlouvy o financovanf dostavby Jaderné elektrarny
Temelin s konsorcii bank vedenych Citibank London a Generale Bank Brusel. Pij¢ky jsou garantovany
americkou Export-Import Bank, belgickou Office National du Ducroire a vliadou Ceské republiky.
Americkd Cast pf]jéky, uréend na financovani kontrolniho a ridiciho systému a prvn{ vsazky jaderného pa-
liva pro Jadernou elektrarnu Temelin, v celkovém objemu 317 mil. USD md splatnost 7 let v piipadé fi-
nancovan( paliva a 11 let v pfipadé financovani kontrolnfho a fidiciho systému. Belgickd 4st v objemu
55 mil. USD ma splatnost 13 let. Cerpénf tv&ru bude zahajeno po spindni predb&Znych podminek v |. po-
loleti 1997,

Pro snfzenf rizikové expozice a sniZeni vlivu mozné devalvace Ceské koruny byla v prosinci provedena
zajistovaci (swapovd) operace z USD a DEM do K¢ v celkovém objemu 4,5 mld.KE. Transakce byla pro-
vedena ve dvou kolech, vyhodnoceny byly nabidky pé&ti poptanych institucl a ve druhém kole byl swap

proveden s Credit Suisse Capital Product a Bankers Trust.

Velvyslankyng USA v Ceské republice pani Jeconne Walker a misto-
predseda predstavenstva CEZ, a. s., pan Gabriel Eichler pii podpisu
smiuv.

Dne 5. listopadu 1996 do$lo k slavnostnimu podpisu smiuv o pijéce na
dostavbu Jaderné elektrdrny Temelin v celkovém objemu 372 mil. USD.
Tento dvér byl poskytnut CEZ, a. s., konsorciem bank vedenych Citibank
London a Generale Bank Brusel a je s garancemi americké EXIM Bank,
belgické Office National du Decroire a viddy Ceské republiky.

Akciovd spoletnost CEZ vyuzivd poradenskych sluZeb spole&nosti Benson Oak, s. r. 0. Tato spolupréce
zahrnuje Sirokou Skédlu poradenskych €innostf ve financni oblasti, napf. pripravu a realizaci:
m dlouhodobého financovani (Serpani Uvérl, emise obligaci);

m hedgingové strategie.

Pojistén(

V priib&hu roku byly uskutecnény ve spoluprdci se spoleCnosti Mars & Mclennan rizikové inspekce uhel-
nych, vodnich elektrdren a &dsti prenosové soustavy. Vysledkem inspekcl jsou rizikové zpravy, které bu-
dou zdkladem pro sestaveni pojistného programu spolecnosti.
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V zavéru roku se uskutednita téZ inspekce expertdl mezindrodniho jaderného poolu v Jaderné elektrarng
Dukovany, kterd pozitivn& hodnotila technickou Grovefi a zabezpeten( elektrdrny ve srovnani se svétovym
standardem b&Zné pojistovanych jadernych elektraren. Na zdkladgé zpravy expertl bude sjednano povin-
né smluvni pojisténi odpovédnosti za jaderné Skody pro tuto elektrarnu.

V roce 1996 pokradovala elektrarenskd spolecnost CEZ, a. s., ve svém
emisnim programu obligaci, Byla vyddna Ctvrid a pdld emise tuzemskych
obligacf, kaZdd v objemu 3 mld. K¢. Splatnost téchto emisf je pét, resp.
dvandct let. VytéZek obou emisi je urcen na financovdni investicnich
akcl, pfedeviim na ekologické projekty v uhelnych elektrarndch a refi-
nancovéni stdvajicich zdvazkii spolecnosti.

Akciové spoletnost CEZ provedla v roce 1996 na zékladg smluv uzavienych s pojistovnami thradu pojis-
t&ni odpovédnosti za 3kody zplisobené Eleny predstavenstva, dozorgf rady a vykonného managementu.

Investitni rating

Jednim z dleZitych prvki strategie spole€nosti je zajist&nf vyhodnych finanénich zdrojd. Nespornym ds-
péchem je ziskanf, udrZeni a pfipadné i zlepSeni investi¢nfho ratingu spolegnosti.

V Cervnu zverejnila americkd ratingovd spole€nost Standard and Poor’s v rdmci pravidelné roénf revize
zlep%eni ratingového ocendni CEZ, a. s., ze stupné& ,BBB s pozitivnim vyhledem” na ,BBB+ s pozitivnim
vyhledem*. Americkd ratingovd agentura Moody's po provérce nezménila sv(lj indikativni credit rating na
drovni ,Baat” ud&leny akciové spolecnosti CEZ v roce 1995. Ke zmé&ng nedoslo ani v ocenéni od japon-
ské ratingové agentury Japan Bond Research Institute (JBRI), kterd v roce 1995 pridélila CEZ, a. s., oce-

néni ,A-".
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Prijaté bankovni a jiné dvéry a jejich splatnost

| Dlouhadobé tvéry

Véritel Datlum  Ména  Maximalni vySe Zadluzeni
splatnosti avéruy méné  k31. 12. 1996
(v mil.) v K& (mil.)
Bank Austria Aktiengesellschaft 30. 9.2005 ATS 271_ 640
Gommerzbank Aktiengesellschaft 16. 11. 1998 CZK 999 999
Credit Lyonnais Bank Praha 31.12. 1998 CZK 240 221
Credit Lyonnais Bank Praha 31.12. 2001 DEM 10 142
Ceska sporitelna 18.12. 1998 CZK 260 260
Ceskoslovenska obchodni banka 25.11. 2002 ush 4 83
Ceskoslovenské obchodni banka 30. 9.2002 DEM 23 297
Ceskoslovenska obchodni banka 25. 4.2003 DEM 24 324
Ceskoslovenska obchodni banka 30. 12. 2002 DEM 15 195
Ceskoslovenska obchodni banka 30. 6.2004 DEM 44 688
Ceskoslovenska obchodni banka 30. 4.2000 DEM 2 24
Ceskoslovenska obchodni banka 30. 12. 1999 DEM 0,2 1
Die Erste Osterreichische
Spar-Casse-Bank Aktiengesellschaft 31. 3.2004 ATS 4 11
Die Erste osterreichische
Spar-Casse-Bank Aktiengesellschaft 31. 3.2004 ATS 31 78
Die Erste Osterreichische
Spar-Casse-Bank Aktiengeselischaft 31. 3.1998 ATS 8 19
European Investment Bank 15. 9.2013 usD 55 1503
European Investment Bank 15. 9.2013 DEM 30 527
GiroCredit Bank Aktiengesellschaft
der Sparkassen 30. 11. 2006 ATS 22 49
GiroCredit Bank Aktiengesellschaft
der Sparkassen 30. 11. 2006 ATS 200 444
GiroCredit Bank Aktiengesellschaft
der Sparkassen 30. 11. 2006 ATS 12 26
International Bank for
Reconstruction and Development 15. 2.2007 usD 246 3 605
Internationale Nederienden Bank N.V. 29. 5.2005 NLG 59 867
Investicni a Postovni banka 31.12. 2001 CZK 55 23
Komer&ni banka 23.12. 2003 CZK 31 18
Komer&nf banka 23.12. 2003 CZK 83 50
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Véritel Datum  Ména  Maximalni vySe Zadluzeni
splatnosti ivéru v méngé  k 81. 12. 1996
(v mil.) v Ke (mil.)
Komer&ni banka 23.12. 2002 CZK 11 5
Komer¢ni banka 23. 3.2001 CZK 19 7
Komer&ni banka 22.12. 2000 CZK 3 1
Komer¢nf banka 22.12. 2000 CZK 13 4
Komertnf banka 22.12. 2000 CzZK 29 10
Komercni banka 22. 9.2000 CZK 13 4
Komer&ni banka 23. 3.1999 CZK: 14 3
Komercni banka 23. 9.1998 CZK 10 1
Komertni banka 23.12. 2002 CZK 20 10

Komereni banka 23. 9.2001 CZK 13

Komer¢ni banka 23. 9.1999 CZK 13
Komer&nf banka 25. 9.2001 CZK 63 14
Komertni banka 25. 3.2000 CZK 32 14
. Dlouhodaobé tivéry celkem X X X 11177
z toho Cast splatna do konce roku 1997 X X X 1012
Dlouhodobé livéry v rozvaze X X X 10 165
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Pfijaté bankovni a jiné lvéry a jejich splatnost

Kratkodobé tvéry a finanéni vypomoci

Véitel Datum  Ména  Maximélni vyse Zadluzeni
splatnosti uvéry v méné k31, 12. 1096
{mil.) (mil. K& )
Kratkodohé dvéry
BNP Dresdner Bank 31. 1.1997  CZK 500 500
Ceskoslovenska obchodnf banka* 31. 1. 1997 CZK 1600 400
31. 1. 1997 CZK 500
Ceska sporitelna* 17. 1. 1997 CZK 3 000 495
31, 1. 1997 CZK 989
Commerz Bank 17.10. 1997 CZK 999 999
Kratkodobé tvéry celkem X X 6 099 3 883
Eskontni tvéry
Commerz Bank 3. 6. 1997 CZK 950 368
Eskontni tvéry celkem X X 950 368
Revolvingové tivéry
Investitni a PoStovni banka 23. 3. 2002 CZK 4 245 3195
Investi¢ni a Postovni banka 23. 3. 2004 CZK 884 709
The Sumitomo Bank ** 9.10. 2001 usD 200 1624
18. 6. 1997 DEM 375
_Revnlviﬁguué livéry celkem X 5 903 |
Cést dlouhodobyeh dvéri splatna
do jednoho roku X X X 1012
BéZné hankovni véry celkem
(v rozvaze) X X X 11 166
Finanéni vypomoci
| Ministerstvo financi Ceské republiky 15.12. 1998  CZK 92 63
Ministerstvo financi Ceské republiky 15.12. 1998 CZK 65 44
Finanéni vypomoci celkem CZK 157 107
Cast finanénich vypomoci splatna
do konce roku 1997 X X X 50

TV rdmei tvérového ramee Cerpdny dvé samostainé pdjcky

I Uvérovy ramec 200 mil. USD je spoletny pro piijcky v USD i DEM

U Zadného avéru ani finanéni vypomoci nedoSlo k prodienf se splatkou.
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Vyvoj hlavnich ekonomickych ukazatelii

Vyvoj ekonomickych ukazatell je moZné charakterizovat srovndnim jejich vy3e dosaZené ke konci roku

1996 s vysi dosaZenou ke konci roku 1995 a s jejich doporu&ovanou vy3i z hlediska stability spolecnosti.

Ukazatel 1996 1995 1994
Stupefi odepsanosti hmotného

a nehmotného investiéniho majetku v uzfvanf * 44,4 % 51,0 % 52,3 %
Celkova likvidita 108,6 % 122,2 % 1471 %
Mira kryti investiéniho majetku 1011 % 102,3 % 104,4 %
Celkové zadluzenost (bez rezerv) 312 % 28,4 % 24,5 %
Dlouhodobd zadluzZenost 20,1 % 19,2 % 16,3 %
Podil stalych aktiv 87,9 % 88,8 % 87,9 %
Kryti stalych aktiv 70,5 % 73,6 % 79,5 %
Rentabilita vlastniho jméni (hrubd) 12,9 % 16,4 % 19,8 %
Rentabilita vlastniho jméni (Sista) 8,0 % 8.9 % 109 %
Provozni nakladovost 58 % 54 % 53 %
Kryti obsluhy dluhu viastnimi finangnimi zdroji 43 6,1 5,6
Podfl viastnich zdrojd na financovéanf

prirGstku stalych aktiv 58,1 % 48,3 % 68,9 %
* Hmotny i nehmotny investicni majetek v ziistatkové cené

Priznivé je sniZeni ukazatele ,Stupefi odepsanosti investiéniho majetku v uZivani
(Opravky/Vstupnf cena), ktery poklesi v priib&hu roku 1996 na 44,4 % v désledku uvedeni ngkterych no-
vé vybudovanych staveb do provozu.

Snizenf ukazatele ,Celkova likvidita“ (ObéZny majetek/Krdtkodoby cizi kapitdl) bylo zpGsobeno men-
§im nardstem ob&Zného majetku (3,5 mld. K&) oproti narlstu kratkodobého ciziho kapitafu (cca 5 mld. Kg).
| tak je v3ak vy3e likvidity (presahujici 100% hranici) dostate¢na.

Vyvoj ukazatele ,,Mira kryti investiéniho majetku® ((Viastni kapital a diouhodoby cizi kapitdl)/Stald
aktiva (netto)) je priznivy, jeho hodnota (101,1 %) je udrZovéna trvale nad doporu&ovanocu hodnotou
100 %.

Ukazatel ,,Celkova zadluZenaost (bez rezerv)” ve vysi 31,2 % ((Cizi zdroje - Rezervy + Ostatnf pa-
siva)/Pasiva celkem) se stle pohybuje v hodnotdch pfiznivych pro dal$i nezbytny rist zadluzeni spolet-
nosti v ndsledujicich letech. Podobné priznivy je ukazatel ,,Dlouhodoba zadluZenost® ((D/ouhodobé
zdvazky + Bankovni tivery dlouhodobé)/Pasiva celkem), ktery stoupl z 19,2 % na 20,1 %, zejména ve vaz-
b& na ¢tvrtou a pdtou emisi tuzemskych obligacf.
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Ukazatel ,,Podil stalych aktiv® (Stdld aktiva (netto)/Aktiva celkem (netto)) si udrzuje stabilng vysi ko-
lem 88 %, coZ odpovida strukture majetku.

Ukazatel ,,Kryti stalych aktiv” (Viastni jméni/Staid aktiva (netio)) poklesl ze 73,6 % na 70,5 % vlivem
vy§8iho narlstu zadluZenosti.

Ukazate! ,,Rentabilita vlastniho jméni (hrubd)® (Zisk pfed zdanénim/Viasini jméni) trvale klesd
(mezirotng o cca 3,5 %) ve vazbg na sniZovani vytvoreného zisku pred zdanénim pfi soucasném ndris-
tu vlastniho jméni.

,Rentabilita vlastniho jméni (€ista)“ (Zisk po zdanéni/Viastn/ jméni) vykazuje rovnéz trvaly pokles
v roce 1996 na 8,0 % (z 8,9 %), coZ odpovidd jak mirnému sniZenf gistého zisku spole¢nosti (0 2,7 %),

tak zejména zvySeni vlastniho jménf spoleCnosti.

Ve smlouvé o plj&ce Svétové banky jsou definovdny mj. ukazatele:

m ,,Provozni nakladovost” (Working ratio), ktery vyjadiuje poZzadavek zabezpecit, aby pomér celko-
vych provoznich vydajd k celkovym provoznim piijmdm neprekrogil 60 %.

m ,,Kryti obsluhy dluhu vlastnimi finanénimi zdroji® (Debt service ratio), ktery vyjadfuje poZada-
vek vytvorit v roce 1996 ¢isté prijmy ve vySi minimalng 2,2 ndsobku dluhové sluZby.

® ,,Podil vliastnich zdroji na financovani pfiristku stalych aktiv“ (Cash generation ratio),
ktery vyjadruje poZadavek vyltvorit prostiedky z vnitrnich zdroji vétsi ne7 40 % prlimérnych ro¢nich
investi¢nich vydajd (za minuly, b&Zny a ndsledujicf rok).

Akciové spoletnost CEZ splinila v roce 1996 predepsané limitni hodnoty u v8ech i ukazatelG.
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Akcionaf@im spoletnosti CEZ, a.s. -~
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Overm jsme ucetni zavérku spolecnosh CEZ, a.s., k 31. prosmm 1996 v souladu se zakonem CNR

€. 524/1992 Sb., o auditorech a Komoie aud|toru Ceské republiky a audltorskyml smermceml/vydanyml
Komorou auditord. N&5 audit Zahrnoval ové&enf informaci prokazujicich ddaje Gcetni zavérky a dCetnich
postupu a odhad pouZitych vedenim pri jejim sestaveni. NaSe auditorské postupy byly provedeny vy-
berovym zpusobem S ohledem na vyznamnost vykazovanych skutecnosﬂ ’

Vedeni spoléénbsti je odpovedné-za sestaveni GEetni zavérky a za veden Gdetnictvi tak, aby bylo dplné,

prikazné a spravné. Nasi odpovédnosti je vyjadrit nazor na dtetnf zavérku jako celek na zdkladg ovéfe-

nj provedeného v souladu s timto zdkonem a auditorskymi smérnicem. i

PFi ovérovani Ggetni zavérky jsme nezjistili Zddné skutetnosti, které by naznaCovaly, Ze dcetnf zdznamy,
na zdkladé kterych byla dcetni zdvérka sestavena, nebyly GpIné, priikazné a sprévné ve vSech vyznam-
nych souvislostech.

Podle naSeho nazeru Gdetni zavérka ve viech vy’zném\nych souvistostech vérné zabrazuje majetek, za-
vazky, vlastni jméni a finan&ni situaci spolegnosti CEZ, a. s., k 31. prosinci.1 996 a vysledky jejiho hos-
podaren( za rok 1996 v soulddu se zakonem &. 563/1991 Sb., o G&etnictvl @p'r:l’slu§nymi br“edpisy.

Overlll jsme také dgetni zavérku spole€riosti CEZ, a. s., k 31. prosmm 1995 a nase zprava z 29. brezna.

1996 obsahovala vyrok bez vyhrad

ce spolecnosti, a vyklad o uplynulém a predpokladaném vyvo]i hospodaieni a o finan&nf situaci spoleg-

. I " l- - > z z e 7 e ’ N v . g . - N
nosti. UCetni informace obsaZzené.ve vyroCni zprdvé jsme sesouhlasili s informacemi uvedenymi
“- v ovéfené Ugetni zavirce za rok 1996. Jiné neZ-Ggetn( informace ziskané z ugetn( zdverky a lcetnich knih

‘spoleénosti jsme vSak neovérp,vali‘. N ] )
"ARTHUR ANDERSEN S. S R.0. , ~ Ladislav Langr
licence &. 77 o . dekret &. 257 o

28.brezna 1997
Praha, Ceska republika , , : : .

Vyrogni zprdva za rok 1996 obsahuje ddaje o dileZitych skute€nostech, které se vztahuijf k a&etni zévéf— .
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i * Stav k 31. 12, 1996 Siay Slav
AKTIVA (vlis. Ke) k31,12, 1885 Kk 31.12. _1_!-1_9*
— T Brullo Korekce Nello Hatlo Netto
Aldiva celkem _ oot 211 353 751 -53 069 835 158 283 916 138 173 850 ’ 116 927 788
A Pohledavky za upsané vlastni jméni 002 _ i
. B. " Stald altiva 003 192054649  -52 866 762 - - 139 187 887 122 696 150 102 834 622
B.l. Nehmotny investiéni majetek = > 004 - 462 424 -94 880 - 367 544 158 423 66 014
"B.I. 1. Zfizovacl vydaje 005 i B
2. "Nehmotné vysledky vyzkumné a obdobné &innosti 006 B
3. Software 3 007 365 266 -94 031 271235 100223 - 47 082
4. Ocenitelnd prava 008 5520 -849 = 4671 785 863
5. Jiny nehmotny investiéni majetek 009 )
6. Nedokondené nehmotné investice 010 91 317 91 317 53 915 16 365
7. Poskytnuté zalohy na nehmotny investiéni majetek 011 321 B 321 3500 i 1704
B.il.  Hmotny itwestiéni maielgk 012 190 734 442 -52 771 882 137 962 560 121 691 415 102 110 981
B.I. 1. Pozemky ] ' 013 566 272 566 272 503 285 299 374
2. Budovy, haly a stavby - 014 44 514 463 -19.017 072 25 497 391 20875020 - 17 616 162
3. Samostatné movité véci a soubory 015 73 720.402 -33 754 787 — 39965 615 24979413 - 22 544 4N
movitych véci -
~ . 4. Péstitelské celky trvalych porostu 016
5. Zékladni stddo a taZnd zvirata 017 - .
6. Jiny hmotny investicni majetek 018 10 285 . 10285 7041 5752
7. Nedokonéené hmotné investice 019 -53 854 834 53 854 834 53 044 621 21 816 622
8. Poskytnuté zélohy na hmotny investiéni majetek 020 18067924 18 067 924 22 281779 39 828 580
. 9. Opravna poloZka k nabytému majetku 021 262 - -23 239 256 N
B.IH.  Finanéni investice ’ 022 857 783 857 783 - 846 312 657 627
(BJIl. 1. Podilové a cenné papiry a vklady 023 204 717 204 717 207 499 189 838
v podnicich s rozhodujicim vlivern ) )
2. ‘Podflové a cenné papiry a vklady 024 523 474 523 474 494350 299 696
v podnicich s podstatriym vlivem . B -
3. Ostatn{ inv. cenné papiry a vklady 025 27 860 - 27 860 20 300 20 300
4. Pajcky podnikiim ve skupiné. 026 )
5. Jiné financni investice 027 101732 ~101732 124163 147 793
C. 0béZna aktiva B 028 19 149 350/ -203 073 18 946 277 15 347 226 14 013 853
C.l. " Zasohy i N 029 8 836 534 -11 294 8 825 240 8 047 294 6 855 076
C.. 1. Material - 030 8245 952 -11 294 8234 658 7988 224 6773 325
2. Nedokongend vyroba a polotovary 031 - ) N 434 3693
3. Vyrobky 032 332
4. Zvirata 033 . )
5. Zbodi - - 034 - 303 303 707. 6203
. 6. Poskytnuté Zélohy na zasoby 035 590 279 . 590 279 57929 71523
C.Il. _ Diouhodobé pohleddvky 036 141 156 141 156 142 223 149177
C.IIl. 1. Pohledavky z obchodniho styku . 037 102728 102 728 104 450 110723
2. Pohledavky ke ‘spolegnikiim a sdruzeni 038 . .
3. Pohleddvky v podnicich s rozhodujicim viivem 039 14 624 14 624 15 053 15 053
4. Pohledévky v podnicich s podstatnym vlivem 040 B . .
5. Jiné pohledavky 041 23 804 - - .23 804 22720 23 401
C.Hl.  'Kratkodobé pohledavky 042 7949 949 191779 7758 170 4726970 5215 086-
C.l1. 1. Pohledévky z obchodniho styku 043 5 852 961 -191 616 5661 345 4073712 3755 998
2. Pohleddvky ke spoleénikiim.a sdruZeni 044
3. -Socidlni zabezpeteni 045 : . i
4. Stét - dariové pohleddvky 046 1893 084 -1893 084 500 687 1304 796
5. OdloZena dafiova pohledavka 047 i R o
6. Pohledavky v podnicich s rozhodujicim viivem 048 - 18 000 -
7. Pohleddvky v podnicich s podstatnym vlivem 049 5 o
8., Jiné pohledavky 050 203 904 -163 203 741 134 571 154 292
C.IV.  Finanéni majetek - 051 22217111 22217111 2430739 “1794514
C.IV. 1. Penize / 052 2410 2410 67 586 2974 -
2. UBty v bankdch 053 2218 877 2218 877 2362776 1750 632
3. Kratkodoby finanéni- majetek 054 424 424 ) 377 40908
D. Ostatni altiva - pfechodné iicty aktiv 055 149 752 149 752 130 474 79 313
D.l. CGasové rozliSeni : 056 107 566 107 566 123473 74 331
D.I. 1. Néklady pfi§tich obdobi ) 057 21 955 21 955 3723 8796
< 2. Prijmy pifStich obdobf 058 2909 2909 19023
3. Kursové rozdily aktivni 059 82 702 82702 119 750 46 512
D.ll Dohadné 1iéty aldivni 060 42 186 42 186 7001 4982

1



Rozvaha v piném rozsahu

Slav “Stav Stav

| PASIVA (v tis. KE) BP K31.12.1996  k31.12.1995 k31,12 1994
Pasiva celkem __ 061 158 283 916 138 173 850 . 116927 788
A. . Vlastni jméni o 2 5 . 062 98 137 227 90 293 560 81774 085
Al Zakladni jméni - . 063 B 59 155 687 59131 178 58 973 112
Al 1.  Zikladni jméni P 064 59 155 687 59131178 ~ 58 973 112
Al. 2. Vlastni akcie } - 065 ] -
Al Kapitdlové fondy 066 , 1299516 1208 299 806 115
Al 1. Emisni dfio 067 -
2. Ostatni kapitalové fondy - 068 1299 516 1235278 772 381
3. Ocefiovaci rozdily Z pfecenéni majetku ) - 069 ]

4. Ocefovaci rozdily z kapitdlovyeh Uéasti - 070 -26 979 33734 -
Al Fondy ze zisku ) - . 7549485 ~ 7135954 6 556 903
Alll. 1. Zakonny rezervni fond . C 02 7095 870 - 6692680 6248 241

. 2. Nedglitelny fond . 073 - ) - i

3. Statutdrni a ostatni fondy - 074 453 615 443 274 308 662 -
AV, Hospodarsky vysledek minulych let . 075 22 284 939 14 754 336 6549182 .
AIV. 1.- Nerozd8leny zisk minulych let 076 22 284 939 14 754 336 . 6549182 .

2. Neuhrazena ztrata minulych let 077 s - :
AV Hospodarsky vysledek b8iného iietniho ohdobi (+/-) 078 7 847 600 8 063 793 8888 773
B. Cizi zdroje ] 079 57 281176 46 004 697 34 020 312
B.l.' - Rezervy 080 10 807 053 "~ 8668371 6 521 686
B.. 1. Rezervy zdkonné - 081 2941 144 2848193 2 969 763
- 2. Rezerva na kursové ztraty ] 3 082 ) 82702 119 750 46 512
3. ~Ostatni rezervy ) ] 083 “ 7783210 5700 428— 3505 411
B.IN. Dlouhodohé zavazky 084 ] 18 383 699 15 317.919 10 821 135
B.AI. 1. Zavazky k podnikiim s rozhodujicim viivem . 085 4129 439 4 244 285 4 253 087 -
2. Z4vazky k podnikim s podstatnym viivem ~ 086 . . - =
3.” Diouhodobé prijaté z&lohy _ 087 : e
E 4. Emitované dluhopisy 088 - < 14 000 000 . 10100 000 6 100 000
5. Dlouhodobé sménky k tihradé 089 - . - L
6. Jiné dlouhodobé zdvazky ) 090 254 260 973 634 468 048 -
B.IIL. Kratkodohé zdvazky j ] 091 - . 6710042 4 915 564 5-323 402
B.Il. 1. Zavazky z obchodniho styku 092 4485 874 3542 34 4364 049
2. Zavazky ke spolegnikiim a sdruZeni 093 - 1614 = 3219
3. Zavazky k zaméstrianciim X 094 - 17 568 _ 46500 65 631
4. Zavazky ze socidlniho zabezpeCeni ) 095 = 80880 - 70402 58 247
5.  Stat - dafipvé zdvazky a dotace 096 - 76 498 > 178 677 73 556
6. OdloZeny dafiovy zévazek' . z - 097 1935402 - . 988 949 = q 607 856
7. Zavazky Kk podnikim s rozhodujicim viivem - 098 .
8. Zavazky k podnikiim s podstatnym viivem 099 ~
-9. . Jiné zévazky ~ < o100 T~ 113820 87028 150 844
B.IV. . Bankovni livéry a vypomaoci - o1 21 380 382 17 102 843 11 354 089
B.IV. 1. Bankovni (ivéry diduhodobé - 102 ~ 10164704 7287 413 8 231 696
2. Bézné bankovni Uvéry 103 11 165 678 9775 430 3122 393
3. Kratkodobé finan¢ni vypomoci C 104 50 000 ~- 40000
C. Ostatni pasiva - pfechodné i€ty pasiv . T 105 2865513 1 875 593 1133 391
C.l. Casové rozli§eni ] - 106 1480 281 1097 481 794 900
C.l. 1. Vydaje pristich obdobi 107 1135385 . 985 560 762 936
2. Vynosy pristich obdobi 3 108 © 1301 19 ,
3. Kursové rozdily pasivn( 109 . 343 595 111 902 . 31 964
C.Al. - Dohadné téty pasivni 5 10 1385 232 778 112 338 491

’




Vykaz ziski a ztréat v plném rozsahu o=
@ Uvadeéné ddaje jsou v tis. K& 8. f 1996 1995 . 1994
I, Triby za prode zbodi 01 3009 4121 35 201 [
- A Naklady vynaloZené na progané zhozi - 02 2472 . 3436 - 33 890
+ Ghchodni marie 03 - 537 685 1311
I Viykony 04 55 840 936 50 684 608 46 767 195
2 1.1, Traby za prodej viastnich virobkd a sluZed 05 55 494 494 50 568 792 48 566 969
-4 2. Zména stavu vnilropadnikovych zisol viastnl iroby 06 -434 <3 491 -3 134
L 3. Aklivizage = 07 346 B76 318.308 203 360
B. Vykonova spotfeba N 08 28184 364 23 785 690 22 291 029
B. 1. -Spotieba materidlu a energie 09 21747276 18 303 066 17719 180
B. 2. Sluiby . : 10 . 6437088 5482 624 4571849
P Pfidana hodnota B 11 27 657 109 27 099 604 26 477 477
B C. Osobni naklady 12 - _28i76n1 2404 991 2028 786 -
LG 1.. Mzdové naklady o= 13 2 052 907 1749 818 1438 928
G 2. Odmény élenGim organii spoleGnosti a druZstva 14 9554 6243 ~ 4235
C. 3. Néklady na socidlni zabezpegeni - 15 - 719636 622 794 530 088
C. 4. Socidlnf naklady- - 16 - 35 574 26 136 55 535
D. Dané a poplatky 17 757 044 715029 ~ 1017563
E. “Odpisy HIM a NHIM = 18 5 668 983 4598 223 . 3918135 .
_ 11, Tr2by 2 prodeje Investiéniio majetky a materialu 18 750 285 304 023 307345
3 Ziistatkova cena prodaného inv. majetku a materidlu 20 - 971682 247 033 208488
L8 Zuctovani rezerv a Gasového rozlien provez whosl 21 2790 708 2/056 173 2122 632
G. Tvorba rezerv a €asového rozliseni provoz. nakladi 22 4 966 438 4129 620 4078016 . |
V. Zuctovani opravnyeh poloZek do pravoznich vynosd 23 479 309 372130 400948
H. Zictovani opravnych poloZek do provoznich ndkladi 24 151654 . 231 957 256190
Vi, Ostatni provozni winosy 25 05 748 45 482 81102
L Ostatni provozni naklady — 26 491 746 - 432 898 565 867
- VII.  Prevod proveznich wnost 27 -25 591
. Pfevod provoznich nakiadu 28 S - -42 107
* Provozni hospodarsky vysledek 29 15 817 941 _17 117 661 17 333 025
VIl Traby 2 prodeje cennych papiid a vidadD 30 25 762 493 |
_ K Prodané cenné papiry-a vklady 31 . 25 290 493
| IX. _ Vynosy z finantnich invesiic 32 § 670 2620 16 862
| IX. 1. Vynosy z cen. pap. a vkladi v podnicich ve skuping 33 4163 429 68
2. \lynosy z ostatnich investitnich cen. papird a vkladi 34 662 1 346 1929
3. Vynosy z ostatnich finangnich investic 35 845 B45 14865 |
X Vynosy 2 kratkedaobého finanéniho majetku 36 940 2315
Xl Zditovan( rezerv do linanénich vynosi 37 119750 46 512 76081 |
L Tvorba rezerv na finanéni naklady 38 - 82702 119 750 46512
Al Zuélovanl apraviych polazek do finanénich vinosi 39 -
M. Zictovéani opravnych polozek do finanénich nakladd 40 - N : ~
| Xl Vynosovd iroky a1 62 181 135978 246404
N Nakladové uroky” . 142 3292 149 2303 998 1245 859
XV, Ostatnl finanénl wrjosy 43 97 578 197 144 99 689
0. Ostatni finanéni naklady 44 142 075 264 297 201295
| XV, Prevod finannich vynosa _ 45 92
P’ Pfevod finanénich nakladi 46 . -487
* Hospodafsky vysledek z finanénich operaci 47 . 3147 -2 304379 -1 051 910
R. Daii z pfijmii za b8Znou Einnost 48 4834 302 6 732 289 7338 902
R. 1. - splatnd ~ ' 49 3887 849 6351 195" 6910 963
2. - odloZend - 50 946 453 381 094 427 939
) 2 \ 51 T
** Hospodarsky vysledek za b&Znou Einnost 52 7 851 892 8 080 993 8942213 |
XVI.  Mimoradné vynosy 53 36 361 20739 31 803
S. Mimoradné naklady 54 42 671 50 832 124638 |
T. Daii z pFijmii z mimoFadné Ginnosti 55 -2018 -12 893 -39 395
T 1. - splatnd - ] = 2 56 -2 018 -12 893 -39 395
2. - - odloZena 57
. - ¥~ MimoFddny hospouaFsky vysledek 58 -4 292 -17 200 -53 440
u. Pfevod podilu na hospodarském vysledku spolenikim 59 -
g *** __ HospodaFsky vysledek za aetni obdobi 60 7.847 600 8 063 793 8888 773
HospoddFsky vysledek pred zdangnim - 61 12 679 884 16 188 280

14 783 189
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Piiloha tvorfici soutéast uncetni zaveérky

-~ CEZ, a.s. ' . ,
- Pfiloha tvofi isoucast déetni zaverky -
k 31. prosingi 1996 a k 31. prosinci 1995 ~ -

-

“Popis spolecnosll

CEZ a. s (dale jen ,spoletnost®) je Geskd pravnlcka osoba akciova spolecnost Spoletnost vznik-

la zapisem do obchodmho rejstiiku dne 6. 5. 1992 a sidlf v Praze 1, Jungmannova 29, Ceska repub-,
lika. Rozhodumnm predmetem ¢innosti spolecnostl je vyroba, prenos, prodej, “tranzit, dovoz
a vyvoz élektrlcke energie a vyroba rozvod a prodej tepla. V roce 1995 provedla spolecnost zmé-’
nu-v zapisu do obchodnlho rejstnku v souvislosti se zvySenim zakladmho jméni.o hodnotu doda- f

tetn& -privatizovanych pozemkd, které byly Fondem narodniho majetku CR vioZeny do spolegnosti
ve vy3i 166 920 tis. KE. : I . ‘

- ~

Jédinym subjektem podflejn’bn’m se dvaceti a vice procenty na zékladm’m jménf spole€nosti je Fond
narodniho majetku Ceské republlky Jeho podif k 31. 12. 1996 predstaVUje 67,55 % zakladmho S 5

- jméni CEZ, a. s. T S - : N

Clenové statutdrniho a dozorc“;i’ho orgdnu k 31. prosinci 1996 - -

— e -

n Predstavensivo nE Dozortf rada
Predseda Ing. Petr Karas, CSc Predseda . -JUDr. Ladislav Petrések
Mistopredseda Gabriel Eichler o Mistopredseda - .- - Ing. lvan Novak, CSc.
Mistopredseda Ing. Jan Vacik, MBA ] Clen ~JUDr. Petr Hila
Clen ‘ Ing. Vojtéch Kotyza Clen Ing. Livia Klausovd, CSc.
Clen -  Ing. Jan Krenk Clen - Lubomir Klosik
Clen =~ Ing. Ludmila Petrafiova - | Clen ~ Vdclav Krejtr
~Clen = Ing. Ales Tomec. Clen . : Ing. Véclav Kupka, CSc.
7 ) Clen- : Ing. Vitézslav Manda
N Clen - Ing. Josef Petfik l
o - Clen - Ing. Zden&k Spitzer
‘ Clen Jan Sevr -
- s s Clen Jirr Svamberk




‘Nehmotny investiénf\majétek

Pfiloha tvofici soutdst icetni z;iv\érky

Organiza&nf struktura spole&nosti -
Hlavnfspréva spoletnosti Fidila v roce 1996 &trnact organizagnich jednotek, tj. deset elekiraren spa-
rlujl’le’ch fosiinf palivo (Mé&Infk, Tisova, Poriti, Detmarovme Chvaletice, Ledvice, TuSimice,

Pocerady, Hodonin a Prunerov) jednu Jadernou elektrarnu v provozu (Dukovany), Jednu jadernou

elektrdrnu ve vystavbe (Temelin), vodn{ elektramy a divizi prenosove soustavy.

'
y,

| ' ’ -
Zélilad,m’ vahodis/kga pro vypracovani déetni zavérky : -

PriloZend (getnl zdvérka byla pFiprévena podle zakona o dcetnictvi a podle postupl tgtovani pro\
_ podnikatele. Vzhledem k tomu, Ze: soudet viech rozhodujicich a podstatnych podild v Jlnych ob—

chodmch spolecnostech Ize povazovat ve vztahu k vlastnimu jménf potencidliniho konsolldaémho
celku za nevyznamny, spolenost rozhodla nevytvaret konsolldacm celek a nezpracovavat konsoli-
dovanou G&etn{ zavérku. . ) o ) W 3

~

N

Zplisoby ocefiovani a udpisovém’

B&hem roku 1996 nedoslo ke zmene zplsobu odplsovénFJedln;l zména zpusobu oceflovén( byla
realizovdna na zaklade opatienf Ministerstva financi CR, kterym byla s platnosti od roku 1996 zmé-
néna metodika oceflovanf penéZnich a nepeneznlch vkladi do obchodnich spoleénostl V souladu
s novou metodikou bon upraveno ocenem téchto vklad(i tak, Ze veSkeré vklady jsou k 31. 12. 1996
ocendny cenou ponzgm, resp. dcetni hodnotou majetku, za ktery byly-pofizeny. V déisledku této zmény
byld zvySeno ocenénf finannich investic o Géstku 26 979 tis. K&.

: Zpusoby ocenovanl které spolecnost pouzwala pri sestavenl ucetm zéverky za rok 1996, resp 1995

“jsou nasledujicr: ‘ : = =

-

A

- Nehmotny investiéni majetek se"\oceﬁuj,e poFizovacf cenou, kterd obsahuje cenu pofizeni a ndklady

s poffzenim souvisejicl. Porizovaci cena nakoupeného softwaru a ocenitelnych prdv je Ugtovana ja-
ko pofizeni nehmotného investi¢ntho majetku s nasiednym prevodem naﬁpr”l'é‘lu§né Ucty nehmotné-
ho investicniho majetku a odpisovéna b&hem &tyr let rovnom&rné. g : = .

'

\ Drobny nehmotny majetek (do6 40 tis. K& v roce 1996 resp do 20 tis. K& v roce 1995) je Gltovan

primo do nakladdl jako ostatni sluZby.

— ~
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Pifloha tvofFici souEdst ddetni

4

‘Hmotny investignf majetek . - ‘ o N

Ocenovanl S : L , — w
Hmotny |nvest|cn| majetek je ocefiovdn porizovacimi cenami, které zahrnujf cenu porlzenl nakiady
na dopravu, clo_a/dalsr naklady S ponzemm souvisejici. Hmotny investiCni majetek, porlzeny vlast- o

“nf innosti,-je ocefiovan viastnimi néklady, které obsahuji podil spravnf reZie, trvé-li vystavba déle

nez Jeden rok. Uroky a dal3i flnancm vydaje vynaloZené v priib&hu vystavby, tj. v obdobf pi’ed uve- -
denim hmotného investitnfho majetku do uZivani, jsou soutasti pofizovaci ceny.

Vydaje na technické zhodnoceni hmotného mvestlcmho majetku zvysulr Jeho porlzovam cenu.

Opravy a Lﬁdrzba se uctu1| -do-ndkladf. : s

~

Drobny hmothy majetek (do 20tis. K& v roce 1996, resp. do 10 tis. K& v roce 1995)}3 pofizuje ja-

’ ko zasoba a pri vydeji do uZivani se Ggtuje do n&kladd jako§p0tfeba materialu.

(

Odpisovani

—

Odpisy jsou vypocteny na zékladé- porizovaci ceny a predpokladane doby Zivotnosti prislusného ma-

jetku. Predpoklddand Zivotnost je sianovena takto: - ' =

Pocet let (od - do) .

" Budovy, haly a stavby = . 25- 50
Stroje, pristroje, zaffzen{ a dopravni prostiedky 4-20 ~
Inventar ’ - 8 .

%
¢

-

Financni mvestlce

Yy -

Akcie a penezhl i nepen&zni vklady do obchodnich spolecnosn jsou ocenény cenou ponzenl resp.
Getni hodnotou majetku, za ktery byly tyto finangnf investice pofizeny.

%

Zésoby ~

Nakupované zdsoby jsou ocengny pofizovacimi cenami s pouZitim vaZeného aritmetického priméru.

Néklady na nakoupené zasoby zahrruji vSechny nédklady sipojené s jejich pofizenim vEetné ndkladl.

N

na ptepravu. -
Vlastnf vyrobky a nedokoncend vyroba se ’oceﬁujf skutegnymi vlastnimi. ndklady. Vlastnf nékiady za- -
hrnujf zejména pfimé materidlové a osobni naklady. b



~ se moznost ndkupu.

~ -

PFiloha tvofici souédst icéetni zavérky -

Pohledavky .
Pohledavky se UCtujl v JBJICh nominainf hodnot&. Hodnota pochybnych pohledavek Se sniZuje po-
moci opravnych polozek d¢tovanych na vrub ndkladd.

Prijaté dvéry , )
Kratkodobé a dlouhodobé tvéry jsou zaﬂétovényﬂv jejich nomindini hodnots. Za kratkodoby uvér se

’ povaiujeli ¢ast dlouhodobych avért, kterd je splatnd do jednoho roku od data i]éetm’ zaverky.

i

-
i

Finan&ni najem ‘ o 2

Spolecnost dctuje o najatémma‘jetku tak, Ze zahrnuje Gasové roi!i§ené leasingové splétky do nakla-~

dii a aktivuje prislugnou hodnotu najatého majetku v dobg, kdy smlouva o ndjmu kon&i a uplatiiuje

Devizové operace : ‘ ) ’ : ) P

Finantnf maJetek pohledavky a zavazky v tizi mene byly prepocnavany na ceskou ménu v pevném
kursu pfatném k prvmmu dni prislusného Ctvrtlett, zverejnenem k tomuto datu Ceskou ndrodni ban-
kou: Ke konci reku byla tato aktiva a pasiva prepoctena kursem platnym k 31 12, vyhlasenym

€eskou ndrodni bankou.
)

R

Realizovanékursové zisky a ztraty se Gctuji do vynosd, resp. nakladd b&Zného roku, piipadng se ka-

pitalizujf pokud vznikaji v souvislosti-s porizenim investitnfho majetku. Nerealizovangé kursove zis- .
ky a ztraty se do vynos( a nakladd neuctuu dokud nedojde k pffjmu. nebo platb& prlslusne castkyr

v cizl méng. Nerealizované kurs-ove\msky jsou vykdzany v_pasivech rozvahy. K nerealizované kurso-

vé ztrété, vykézahé’v aktivéch, je ve stejng vysi vytvdrena rezerva na kursové ztraty na vrub nékladd.

i

Uttovan( nakladu a vynos{ ’ » o : -7

Vynosy a nakiady se Uctuji Sasovd rozlisené, tj. do obdob| s nfmZ vécné i Casové souvisejf.V sou-

ladu s principem opatrnosti spolecnost uctu;e na vrub nakladi tvorbu rezerv a opravnych poloZek
“na krytf rizik, ztrét\a znehodnoceni, kterd jsou ke dni sestaveni l]ée/tm' zaveérky znama.

(i 5]
-’
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" Piiloha tvofici soudast néetni zaveérky

- = _ i -\

z -~

| - |
’ |
" 4. Investiéni majetek ‘ . ‘ . - ;
a) Nehmotny investidni majetek- S 2 . : . ) ‘ |
Druh NiM_ Zlstatek Prirlstky Ubytky Ziistatek Priristky | Ubytky Zlistatek |~
) k‘1.,1.‘95 = 1995 1995 | k31.12.95 1996 1996 k31.12. 96
_Software R | ; C '
Pofizovacl.cena ' 72 408 82344 1945 | 152 807 212853 |- 394 365266
| Opravky - 25326 ~ 28 960 1702 52 584 41813 366 - 94 031 . .
 Netto stav 47082 | . B 100223 | . S| 271235
Ocenitelns prava e ] = ~ T o
Pofizovaci cena 1131 A - 1131 4389 5520 s ;
Oprévky \ 268 | 718 | 346 503 -84
- Netto stav 863 , 785 ) 4671
Celkem pofizovaci cena | 73539 | 82344 | 1945 153938 | 217 242 394 ~370 786
Celkem oprévky 25594 ° -29038 1702 52 930 42316 | 366 94 880
- Celkem netto stav 47945 | ' > 101 008 ) a 275 906
‘ e J T ’ . : : : | = .
. - Odpisy nehmotného ih\{éstiénfho majetku zatiStované do nakladd. Sinily v roce 1996, resp. 1995;
. 41 906 tis. K&, resp, 28 280 tis. K&. ‘ , - - \
Sohhrnné vySe drobného nehmotné‘ho majetku neuvedeného v rozvaze k 31.12.1996, resp. 1995,
7 ginf v pbrizovacfch cendch 116 316 tis. K&, r\es\p. 101 766 tis. KC. B

-

~ - LR . /7 [
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Piiloha tvofici souédst Géetni zadvérky
rb) ~ Hmotny investiéni majetek N
Druh HIM | Ziistatek Prirdstky Ubytky Zistatek | Prristky Ubytky Zlstatek
' - k1.1.95 1995 1995 k31.12.95|  1996. 1996 | k31.12.96
Budovy, - =
haly a stavby i - . \
Pofizovaci cena 34562627 | 4816438 | 538369 | 38840696 | 5886057 | 212290 | 44514 463
Oprévky . 16 598 317 1419 473 294 160 17 723 630 L1441 543 235195 18929 978 |
Opravné poloZky 348 148 92 311 - 198 413 242 046 - 154952 | \' 87 094
Netto stav 17 616 162 _ 20 875 020 25 497 391
Stroje,
pfistroje a zafizeni A , ) S ,
*Porizovaci cena 46928010 | 5914653 |1298842 51543821 | 18131335 -| 879488 |- 68 795 668
Oprévky 5 25 753 042 3522546 | 1051528 28224 060 | 4 248 904 854 200 31618 764
Opravné polozky - 37 571 175 182 T 212753 118384 | 94369
" Netto stav 21137 397 ‘ 23 107.008 | 37 082 535
Dopravni prostiedky i . 7 ' h
Porizovacl cena’ 4 3030165 661401 |- 61454 \ 3630112 1264524 92 359 4 802 277
Opféi}ky - 16562270 |- , 200439 59 003 1793706 291 841 92172 1993 375
Netto stav 1377 895 ) 1 836 406 = 2 808 902-
InventaF - : -
Ptir“izov’agi cena 61 661 25 436 3252 83 845 49 471 - 10859 122 457
Opréavky -~ 32 462 17 773 2 389 | - 47 846 10 396 9963 48 279
Netto stav 29 199 , \ 35 999 74178
Pozemky 299 374 204 037 126 503 285 63 454(/ - 467 566 272
~ Uméleckd dila_. 5752 1307 18 7041 3246 2. 10285
Celkem ‘ : / | ,
pofizovaci cena '84.887 589 | 11623272 | 1902 061 94 608 800 | 25398 087 1195465 | 118 811 422
“Celkem opravky ° " 44 036 091 5160 231 |1 407 080 47789242 | 5992684 -[1191530 52 590 396
Celkem : | ' 7 \
opravné poloZky 385719 267 493 198 413 454799 273 336 -|. 181 463
Celkem netto stav 40 465 779 46 364 759 66 039 563

o

S



Pfiloha tvofici souédast ncéetni zdvérky

‘ 0dp|sy hmotného investitniho majetku byly v roce 1996, resp. 1995, zatttovany do nakladu Ve VY-
b , $i 5 627 077 fis. K&, resp. 4 569 943 t[s KE.
. Souhrnha vyse drobnaho hmotneho majetku neuvedeneho v.rozvaze k 31.12. 1996, resp. 1995 Ci-
m v porizovacich cendch 620 553 tis. K&, resp. 543 875 tis. KE.
Spoletnost upravila oceném’\hmotného in\}estiénﬂﬁo majetku vzhiedem k jeho niz§f hodnoté vyply-
vajici predev3|m z planovane likvidace zafizenf nékterych uheinych elektraren a planovaneho prode— ’
ie neprovozovaného aglopontoveho zarizeni. V roce 1995 ¢inily tyto Upravy celkem 182 171 tis. K&
“a byly zadi&tovany jako opravna polozka do nékladtl. V roce 1996 nebyla z tohoto titulu do ndkladd
z - < . prou&tovana 7ddna opravnd p\qloikai V.roce 1996, resp. 1995, byla tprava hodnoty majetku prou-
" Ctovand v predchozich 6bdob|’ch, sm’ie\na v dlsledku skuteéného proveden(-likvidaci a ¢dste&ného
pievodu hodlnoty prislugného zaffzenf do poFiiovacf ceny nové investice o celkovbu gastku 418 887
S A tis. K&, resp. 93 757 fis. K&. Toto snizenf opravn\é polozky bylo v roce 1996, resp. 1995, prouciova-

NI

~

. nodovynosti. -~

i

: : Spolecnost vytvorlla zakonnou rezervu (viz bod 11) na opravy hmotneho investiéniho majetku. Tato
I rezerva vychéz( z pldnu nakladd na generdinf opravy hlavniho vyrobnlho zarizeni. Tvorba rezervy na\ .
opravy Vv roce. 1996, resp. 1995 Tinila 2 691 865 tis. K&, resp.1< 802 677 tis. KE, a je zad&tovana
v nakladech. oy S , B ' , S

—

- Majetek spoletnosti nenf k 31.\12. 1996 zatizen zéstévnfmprévem ani vécnym bi'emenem.

¢) Finantniinvestice - : \ o
Rozhodujici a pod\stétné podi{ly spoleréﬁosti k 31.12. 1996 a 31. 12. 1995 jsou uvedeny na samo-
statné tabulce. ’ 2« -

Finan&ni informace oitéchto spoletnostech byly ziskédny z r}eovéfenyr}h Ggetnich zavérek quu 1996
arrovéfe/nich U8etnich zdvérek roku 1995 prislugnych spolecnosti.




Pfiloha tvo¥ici soutdst déetni zavérky
Rozhoduil'f:l’\a podstatné podily spoleEnosti k 31. 12. 1996 ’ s
R 1996 -~ . .

Nazev | Sidio Podil Podil | Poget akeii Dividendy Viastni | Zisk/ztréta .
spolecnosti _ |spoleénosti | viis. KE | v % Nom. hodn. tis. KE | jméni | b&i. roku
Rozhodujici podily ) 7 ‘ . S 7
Energotrade, a.s. Praha 2 3300 | 100 300/10000 | 4416 | - 4517
Hotel Dloghé Strang, s.r.o.” 'y Lougnéd = . 8 367 100 ' © 9739 24
CEZ Energoservis, s.1.0. Trebit 5298 100 10009 ~ 1919
"CEZ Finance.B. V. Amsterdam 627~ | 100 627 0
HYDROCEZ, a.s. Praha 2 700 |70 700/1000 - 1049 | 751
Vzdéldvaci sttedisko Kostinek, s. r. 0 Solenice 1.400 70 975 | . -1024

| 18 CEnergo, s r. 0. Trebt 14 982 66 396 | 39219 17.444
Lomy Mofina, s.r.0. Mofina’ o 168 846 51 = 297 274 1355
Sigma - Energo, s.1.0. Trebit 1197 51 " 9296 | 1810
Podstatné podily - .
GAPROM, s.r.o. Praha 4- 6 000 50 2887 -8237
Vycvikoveé stfedisko energetiky, s.r.0. | Kadaii - 252. 49 - 110 1516 13

~ RHENIPAL CR, s.r.0. ‘| Praha 4 2 450') 49 200 -2302

Knauf Pogerady, s.r.o. Poterady y | 242473 40 3180 588 554 59,3687
Intesco CZ, s.r.0. Praha 10 2573 .35 - 1040 -2 039
CINEKO, s.r.0. ~ |Chomutov - | 1050 35 1457 -1176
ESE, s.r.0. . Trebit 34 | 34 4933 4230
Vltavotynskd tepldrenskd, a.s. Tyn n/Vit. 20 000 34 2000/10000 ) 64 613 -17

1> ORGREZ SC,as. Bro 429 33 . 429/2000 354 18049 . 6581
Ustav jaderného vyzkumu Rez, a.s. . | Rez 124 780. 30 | 124780/1000 527812 | 29777
Enes Praha, s.r.o. Praha 30 30 =S ° - 48 808 i 140
Energotrans, a.s. Praha 7 123 275 29 | 150000/1000 3127000 | -202553
Penzijnf fond Energie,'a.s. Praha 7 | Podil na z8kladnim jméni snizen v pribghu roku 1996 na 17 %
Institut vzdglavani energetiky, s.r.o. | Pardubice 3 25 75 4097 967
Tradex (v likvidaci) ‘| Praha 125 20 )
Celkem 728 191 / 4163 ]
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Ro}thduin’cl’ a podstatné podily spoleénosti k‘3/1. 12. 1995

‘ : ,1995 .
Néazev “Sidlo . / Podil Podil | Poget akeii Dividendy Viastni Zisk/ilréta :
' “spoleénosti - > sp'olet":nos;ti viis.KE | v% | Nom. hodn. tis. Ké jméni ~| béZ. roku

_Rozhodujici podily- - / | /
Energotrade, a.s. Praha 2 3 300 100 300/10000 1025 - -4984
Hotel Dlouhé Stréng, s.r.0. Loutnd 9720 100 9799 | - 1222
CEZ Energoservis, s.1.0. Trebit - 6032 |- 100 8112. 1562
CEZ Finance B. V. . | Amsterdam 663 00 | 663 0
HYDROCEZ, a.s. ) ' Praha 2 700 70 700/1000 - 424 “-137
Vzdélavaci stredisko Kostinek, s. r. 0. Solenice Spolecnost zaloZena v dubnu 1996 /
1&C Energo,‘s. I. 0. / Trebit 15 037 66 150 24 540 5843 |
Lomy Mofina, s.r.o. " | Mofina. - 170 000 51° ) 295 949 -59 652
Sigma - Energo, s..0. Trebit 2.047 51 5010 593
Podstatné podily - . ) o
GAPROM, s.ro. ° Praha 4 1000 50 o 1988 | -12
Vycvikové stFedis;lio,energetiky, s.r.0. | Kadaf 472 49 173 |7 1715 \ 177
RHENIPAL CR, s.r.0. ~ |Ppraha 4 - 2450 49 1892 -3 206
Knauf Poterady, §.10. Poterady 180 941 40 496173 94 430
Intesco CZ, s.1,0. Praha 10 | — 2450 \ 35 3079 -1189
GINEKO, s.r.0. Chomutov - 1050 35 2 633 -281
ESE, sro. - Trebit 34 34 ; 1493 1091
VVItav"otynské tepldrenskd, a.s. Tyn' VI 20 000 34 2000/10000 - 64 629 4771

" ORGREZ SC, a.s.! ’ Brno 858 33 429/2000 32 9071 5 68{3\ R
Ustav jaderného vyzkumu Rez, a.s. | Rez 124 780 30, | 124780/1000 492374 -, 21020
Enes Praha, s.r.o. ‘ Praha 1 30. 30~ | 44 931 326.
Energotrans, a.s. b Praha 7 150 000 29 | 150000/1000 3332 597 135 289

~Penzijni fond Energie, a.s. Praha7 10 000 - 20 1007100000 1659751, 8332 |
Institut vzdélavani energetiky, s.r.o. | Pardubice 160 25 25 4330 2189
Tradex (v likvidaci) Praha 125 ~ 20 B
Celkem . - - 701 849 424 a

~




-- Ostatnf cenné paplry & majetkové aéasti‘spoieénovs\ti k31.12. 1996, resp. 1995

= W

)

)
/

N, 1996 ‘ 1995

Spolednost Pq‘dﬂ Podil Potet akcif/ | Fin. Podil ~ | ™ Podil Pocet akcit/ Fin.

- v tis. K¢ v % Nom. hodn. | zisky .| v tis. K& v % Nom. hodn. zisky
Skodaexport, a.s. 13 150 10 1315/10000 | 493~ 13150 10 ) 1'315/10000 789
Metalimex, a.s. 1500 "4 4500/10'007 169 4500 4 4500/1000 h57
Ekotrans, a.s. 2 500 2 + 250/10000 2500 - 250/10000
Skoda-UJP, a.s. 150 | 15 150/1000 150" 15 - 150/1000
Penzijnf fond Energie, a.s. | 10560 17 104/100900 K 31.12. 95 podil na zakladnim jm&ni 20 %
Celkem - 27 860 662 | 20300 | ] | 1346

s

Ostatnl"finanrénf investice br“edstavujl’ zejména dlouhodobé piijtky obchodnim spoletnostem vydle-

nénym z CEZ, a. s., v rdmci privatizace 'a\méstskym Grad@im v lokalitdch, kde se vyskyluji organi-

- zadnf jednetky -spoletnosti. Zastatek t&chto finan&nich invesjig k 31. 12’/.\ 1996, resp. 1995, je

vykdzdn v rozvaze ve vy§i 101 732 tis. KG, resp. 124 163 tis. K¢.

Zasohy

_ Stav zdsob, vykdzany ve sloubci netto r’ozzvahy k 31.12.1996, resp. 1995, obsahuje zasoby jaderné-

~

-

ho paliva ve vy3i 6 435 954 tis. K&, resp. 5 838 170'tis. KC a zésoby/fdsilnfho energetického paliva
ve vySi 923 909 tis. K&, resp. 840 104 tis. K&. Ostatni zdsoby, vykdzané ve vySi 1 465 377 tis. K&,

résp. 1 369 020 tis. K&, jsou zejména nahradni dily k hmotnému investignimu majetku.

chném’ nepotfebnych é nepouZitelnych zasob se snizuje na prodejni cenu/brostr“gdnictvfm Gctu o-

pravnych poloZek, ktery se v pritozené rozzvraze vykazuje ve sloupci korekce. dpravné poloZka je sta-

novena odbornym odhadem jako rozdfl mezi dfetnim ocen&nfm a moZnou pfodejm’ hodnotou.

Tvorba této opravné poloZky se G&tuje do nakladd. V diisledku uskute&néného prodeje nebo likvida-

ce zasob se prislusna ¢ast opravné polozky uctuje dAo vynos@ (viz bod 7).

=
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6. Pohledavky" S N

Pfiloha tvofici souctast Gcéetni

Na nesplacene pohledavky které jsou povazovany za pochybne byly v roce 1996, resp. 1995, vy- ~
tvoreny opravné polozky na vrub ndklad ve vySi 149 569 tis. K&, Tesp. 37 400 tis. KE. Tvorba o-
7 pravnych poloZek byla stanovena na zdkladé us;anovehfzékpna,o rezervach pro zjisténi zakladu dang
z ptijmi a analyzy starf pohledavek po (hits ys\platnosti. Opravné poloZky, u' ktery(;h pominul ddvod
. pro ponechani v Ggetnictvi, napr. v diisledku splacenf nebo odpisu pohledavky, byly v roce 1996,
resp 1995, prouctovany do vynosd ve vy§i 51 936 tis. K¢, resp 256 223 tis. Kc Opravné polozky
JSOU uvedeny ve sloupci korekce rozvahy (viz bod 7) =~ &8 ° -

Pohledavky po- [hGt& splatnosti Einily k 31. 12.7 1996, resp. 1995, celkem 1 8791661 fis. K&, fesp.
467 730 tis. K&, ' -

Rozpls pohleddvek po [h{té splatnostl k31.12. 1996, resp. 1995, podle poctu dnfl po Ih{té splat—
nosti (v tis. Kg):

~

nad - do © k31.12.1996 31, 12. 1995 - L e
— ; V Y \ N
\ 60  dnl ' 444 458 ‘ 303020
60- 90  dnd 330655 21156 )
90-180  dnf 656 845 . 23809

180 - dni ) 447 703 119 745

) - ’ _ -
. K 31.12. 1996 méla spoletnost pohle.dévky kryté zastavnim pravem ve vyéi/2/'809 tis. KC. Jednd se
0 pohledavky za dod4vku tepla pro Cihelny Hodonin, s.r.o., a zastavou je nemovitost této spolet-
nosti. ) k

~

Pohledavky spoletnosti vadi podnikdm s rozhodunmm a podstatnym vlivem.k 31. 12 1986, resp.
1995, Cini celkem 219 599 tis. K€, resp. 115 134 tis. KC. )
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7. Opravné polozky

Opravné polozky vyjadiuji prechodné snizenf hodnoty aktiv, uvedenych v bodech 4, 5 a 6.

Z,'mérny na G&tech opravnych poloZek (v tis. K&):

2

‘Opravné polozky < | Zistatek "~ Tvorba Zdctovani Zistatek Tvorba Zagtovani | ‘Z[’Jrs'tatek‘
h k1.1.95 1995 1995 | K31.12.95 1996 1996 k31.12. 96
“kinvestitnimu majetku | 511937 | 182171 . | 93757 600 351, \ 418 887 181 464
- Kk zdsobam 27 482 12380, | 22150 17,712 2 068 8486 | 11294
k pohledavkam - zakonné | 8236 0 8236 84322 - | - 5881 86 677
k pohledavkam * ostatni | 312 969 29164 256 223 85 910 65 247 467055 105 102
Celkem 852 388 231951 | 372130 712 209 151’637 | 479 309 384537

8.

9.

10.

" splaceny a JSOU zaknlhovany na majitele.

A

Fmancm majetek

9 -
=

Stav dewzovych prostfedka spolecnostl piepocteny platnym kursem Ceske narodni banky k 31 12-
1996, resp. 1995, &inf 510 971 tis K&, resp. 492 277 tis. K&.

.

Ostatm aktlva

~

Naklady pristich obdob| zahrnuu predev3|m Casové rozliSené splatky fmancnlho Ieasmgu a_jsou
zuctovany do nékladii obdobi, do kterého vécné prlslu3|

Viastni jméni - .
Zakladni jmeénf spoleCnosti v celkové vySi 59 155 687 tis. K& se skladd z 51 731 161 akcif o nomi-
ndln{ hodnoté 1 100 K¢ a2 251410 akcn 0 nomlnalm hodnoté 1 000 KE. Veskeré akme jsou plne

™
~

Kapitélové fondy obsahuji pfedev&im piidély ze zisku, prijaté dary a dotace s\vyjimkoq dotaci na
thradu nakladd. ’

an

=




Piiloha tvoiici soutast déetni zavérky / !
|

s

V roce 1996, resp. 1995, byl ZL](“:tovén nepenéinr kapitalovy vklad do zdkladnfho jménf spolenosti
—  ve vySi 24 509 tis. K&, resp. 158 066 tis. KC. Jeho ocengni bylo stanovenchondem narodniho ma-

= jetku CR pri vkladani dodatetné prlvanzovanych pozemku do spolecnosti.

"V roce 1996, resp. 1995, dodlo k nasledujicim zm&ndm GEtd vlastniho jménf:

~

Zékladni jméni _ Kapi‘télové‘fondy
oo Ctis.Ke o | tis. K¢
Zistatek k 1. 1.1995 | O] 58 973 112 806115 \
Emise novych akci( 1995 = - 158 066 - i
Ostatnf zvy3eni 1995 . - 402184
Ziistatek k 31. 12. 1995 . = - 59131178 1208 299
Emise novych akeif 1996 , 24509 T /
| Zruenf oceftovacich rozdil{ o aE : , s ) N
z kapitdlovjch Ggastr ~ o ) . - 26979
Ostatni zvySeni 1996 - ‘ - 647238
| Ztstatek k 31. 12. 1996 / , | - 59155687 1299 516

-

Na zdkladg stanov spoleénost vytvari néslgaujl’m’ fondy ze zisku:

Rezérym’ fond SocidInf fond ~ -Fond odmén i
: ] tis. K& s KE | tis.Ke
Ziistatek fondu k 1. 1. 1995 6248241 . 144 947 163 715
Tvorba ze zisku roku 1994 . 444 439 200000 36285
Pouziti 1995 T ' _ - 101673 T -
Zistatek fondu k 31.12.1995 ~  |[* 6692680 243074 | 200000
Tvorba ze zjsku roku 1995 =~ . 403190 130 000 -, h
Pouziti 1996 - - .l 119.659
Zisstatek fondu k 31. 12, 1996 7095870 253615 200 000

~

Do rezervniho fondu je pridélovano minimdlng 5 % ze zisku po zdan&n( a7 do doby,. kdy bude do-

saZeno zakonem poZadované vySe 20 % zakladniho jménf

.




Ve smyslu rozhodnuti valné hromady époleénosti, konané dne 13. 6. 1996 byl zisk roku 1995 roz-

.~ d&len ndsledovné: . - . ‘ N > oS
- . - . tis. K& -
Zisk po zdangni k 31. 12. 1995 / 8 063 793 |
_-Pridél do rezervniho fondu (5 %) B . ' 403 190 ) i
" PFid8! do ostatnich fondd’ . 130 000 " — ]
~Prevod do nerozdgleného zisku ) ’ 7530603
" Nerozdaleny zisk k 31. 12, 1995 \ 14754336 > N
Zvy3eni 1996 . o 7 530 603 - ,
Nerozdgleny zisk k 31. 12. 1996 - : 22 284 939 ’ o
' Valna hromada spoleénosti-rozhodla nevypldcet dividendy'a‘tantiémy ze zisku roku 1995. ’ o N
11. Rezervy > .

Zmény na tttech rezerv (v tis. K&): - |

Zistatek | Tvorba .| Cerpdnf Ziistatek » Tvorba Cerpani Zistatek |-
k1.1.95 | 1995 - 1995 | k31.12.95 | 1996 1996 | k31.12.96
Zakonné rezervy. / ’ i ‘ 1 .
Rezerva na apravy HIM 2 969763 ;1802677 1 924 247 | 2848193 |. 2691865 | 2598917 | 2947141 1
~ Ostatni rezervy - o w ) ) ‘ N - , o . (‘
Rezerva na kursové ztréty 46 512 119 750 46 512 | - 119750 - 82702 19750 | . 82702
Rezerva na nahrady-Skod. o / - |
zpﬁsoben)’/ch exhalacemi 789599 1 305135 76 734 1018000 | 208563 118553 | 1108010 /
Rezerva na uklddénf . o ’ C ,
vyhofelého jadérného paliva| 1765 723 ‘ 883 020 54 217 2 594 526 927 732 - 71458 | 3450 800 ) ‘
Rezerva na likvidaci . o ) B
jadernych elektrdren 949 400 1137 500 2 086 900 Bl 137500 |- - 3224 400
Re;erva na opravy zafizenf - i " 7
v ekonomickém prondjmu 689 | 1288 / 975 1002 778 1780 .
Celkem 6521686 |4249370 |2102685 | 8668371 |5049 140 |2 910 458 [10 807 053 | - |

§ f'i]

—



Piiloha tvofici soutast déetni zavérky

/‘Zékonné rezervy se tvofi za Gtelem a ve vy3i, kterd je v souladu se zdakonerm o rezervach.pro z‘i§té¥ >

nf zékladu dang z prijmd. Z&konnd rezerva byla v letech 1996 a 1995 vytvorena z dlivodu provadénf

generalmch oprav hlavnich vyrobmch zafizenf.

» ~

Rezerva na ‘kursové ztraty vznikd na zakiadé prepottu polozek vyjadrenych v cizi méng (viz bod 3 h)\

na teské koruny ke konci-téetniho obdobi.

P

Ostatni rezervy jsou vytvoreny a pouZity v souladu s rozhodnutim spole€nosti. V priibéhu rdku 1996

byla dtetn! rezerva na opravy zafizen{_v ekonomickém prondjmu zru$ena z dGvodu nevyznamnosti.

7 "~

12. Dlouhodobé zavazky

Z4vazek

1996

Splatnost |- Urok 1995.
mm/rrrr % p.a tis. K& tis. K&
1. emise tuzemskych obligac 06/1998 16,5 ' 2100 000
2. emise tuzemskych obligaci 01/2001 14,375 4000 000 4000 000
3 emige tuzemskych obligaci 06/2005 11,3 4000 000 4000 000
|4 emise tuzemskych obligact - 06/2001 10,9 3000 000 a
5. emise tuzemskych obligact 06/2008 '11,0625/ ~ 3000000
Dluhopisy celkem 14 000 000 10 100 000
Piijcka od CEZ Finance B.V, ] , o -
ve vy$i nomindInf hodnoty emise - ~ "12/1939 8,875 4129 439 ‘ 4 244 285
eurbobligaci, tj. 150 000 tis. USD ‘ , . ’
"Ostatni dlouhodobé zdvazky / . - 254260 | 973634
Dlouhodohé zavazky celkem- 18383 699 | 15317 919

Dne 20. 12. 1994; 1. k dafu emise euroopligacl, byla realizovdna swapova operace s cilem minima-

lizovat rizika spojena s pripadnou zmé&nou kursu USD. Vysledkem této operace byla transfermace .

nomindlni hodnoty dlouhodobé pﬁjéky 150 000 tis. USD na 153 324 tis. DEM a 52 500 tis. USD.
19. 12 1996 byla uzaviena smlouva se dvéma penéznimi ustavy o ndkupu DEM a USD na splatky
trokd a jlstmy dlouhodobg pu;cky za predem dohodnuty kurs.

g

.V pfipadé. 1. emise tuzemskych obligacf bon vyuzito moznostl predcasneho splacem v souladu

s prospekiem emltenta Tato emlse diuhopisi byla splacena v Cervnu 1996.




K 31. 12. 1996, resp. 1995, neméla spoletnost Zadné dIo‘uhodoibé zévazky po. [hiltg splatnosti.

Dlouhodobé zévézky spole€nosti vigi brodnikﬁm, s rozhodujicim a bods'tatnyhp vlivem k 31. \12. 2
- 1996, resp. 1995, Ginf celkem 4 129 439 tis. K¢, Fesp./4;297 500 tis. K&. ‘

/

13. Kratkodobé zavazky - s . L

'K 31. 12. 1996, resp. 1995, nem&la spolesnost kratkodobé zévazky po Ihits splatnosti ani zdvazky

P

* kryté podle zdstavniho préva.

-

Kratkodobé zavazky spoleénosti v{6i podnikim s\rozhbdujfcfm a podstatnym vlivem k 31. 12..1996,
resp. 1995, ¢inf Celkem 118 960 tis. K&, resp. 181 760 tis. K&.

. ) N )
14. Bankovni ivéry a vypomoci ~

\

1996 — 1995 ;

Ména Y= = * cizi ména tuzem. ména' cizi ména tuzem. ména
\ tis. tis. K& tis. tis. K&

Dlouhodobé dvéry o S ' -
Ke -~ - - T 1651132 o 1985 696
usp - 189913 ° 5190701 93524 .| 2487937
DEM : ' 125 169 2199 724 105 773 1964 517
NLG o 55 373 867 418 37700 625179
ATS . - , \ ) 507 533 " 1267817 317 828 838 748
Splatky v roce 1997, resp. 1996 X -1 012 088 X -614 664
Celkem - { . x 7 10164704 ] X 7287 413
Krétkodohé idvéry a vypomoci ‘ E . s
K& : . = 53 8154225 | = «x ~7665 959
usb - - ’ 59424 1624164 46 000 1223 692
DEM ) 2130 |« 375201 14597 271115
-Splatky dlouhodobych vérd I 1012 088 X . 614 664
Splétka statni finanéni vypomoci ‘ ' ) . ‘ B 7
vroce 1997, resp. 1996 x | 50000 x | 40000
Celkem x — | 11215678 X 9 815 430

P

R VL P L

\
R et e o B g

e e P I




15.

Souhrnna splatnost dleuhodobych bankovnich dvérii k 31. 12. 1996 (v tis. K&):

~

Piiiloha tvofici soucast daéetni zé‘vérky‘

¢
w

Néklady na droky vztahujicl se k bénkovnfm/uvérﬁm—za/ rok 1996, resp. 1995, Cinily 1 626 331 tis. -
KE, resp. 1-352 288 tis. K&, z toho by10\225\885 tis. K&, resp. 581 694 tis.' K&, zahrnuto do porizo-
vacl ceny investic. S - / o

\

1998 2 566 522

1999 o 1239250 ’
2000 - . 1216.981 -
2000- 1396042
2002 \ ' 1002561 -
2003 a.déle 2743348 '
Celkem f 10 164 704 - . '
‘ _ Y
Ogtatnl’(pasiva - - L -

3

. Daii z pfijmi ‘ " VR -

Vydaje pristich obdobf zahrnuji pfedeviim alikvotni éést arokd z\é/rﬁitoyanyc\h dluhopis(, splatn‘ych

-V nésledqucfm obdobi a prodctovanych do tasové rbzliéenycﬁ ndk|add b&Zného roku. Dohadné Uty

pasivni zahrnujf zejnména nevyfakturované doddvky investicni, materidlové a provozni povahy.

Splatna dafi z prijm0 se vypocitavd za pomoci platné dafiové sazby 206etn|’h0 zisku, zvy$eného ne-

bo sniZeného.o trvale nebo dofasné daflové neuznatelné ndklady a nezdafiované vynosy (napf. tvor-

ba‘a zG&tovan( ostatnich rezerv-a opravnych poloZek, naklady na repreientaci, rozdil mezi G&etnimi
a dafiovymi odpisy atd.).. ' '

OdloZena dafi z prfjmi je vypoctena jako nasobek sazby dang platné pro rok 1997 (39 %) a rozdilu
mezi dafiovou a dcetnf ziistatkovou cenou hmotného a nehmotného irivestitniho majetku k 31. 12.
1996. Naklad na odloZenou daf roku 1996 je vypotten jako rozdil takto stanoveného celkového-za-

- vazku a odloZeného dafiového zdvazku, uvedeného v pasivech ‘rozvah\y k 31.12. 1995. Rozdfl mezi

dafovou a Ucetnf zGstatkovou cenou 'nvestiéniho majetku k 31. 12. 1996 éi‘n,il 4 962'570 tis. K&, od-
loZena dafiovd poyinnost k 31. 12. 1995 byla vykdzdna v pasivech rozvahy ve vysi 988 949 tis. Kg,
naklad na odlozenou dafi z prijma roku 1996 by zalittovdn ve vy8i 946 453 tis. KE. Spoletnost ne-
ni povinna (ctovat o rozdflech vznikajicich v disledku zadctovani dal$ich poloZek (dpravné polqi—

ky, rezervy. apod.) do rozdflného obdobf pro /L’Jéely dsetnictvi v porovnanf s dafiovymi Ggely.




17.

- Udaje o majetku najatém spolegnost/formou finan&nfho Ieasihgu k 31. 12. 1996 (v tis. K&):

Budouci platby z titulu finanéﬁfho prondjmu o ’ T
- splatné do 31. 12. 1997 , 3345 o L ,
= splatné’v nésledujicich obdobich ) 2792 ’ o o

" Spoleénost v roce 1995 obdrZela prispévek od I\/[iniste,‘rstva Zivotniho prostredi Spolkové republiky

PFi loha tvofici soutdst Wéetni zavérky - .

Leasing = S -
Spoletnost mé hajaty hmotny mvestlcnl majetek 0 kterem se neuctu;e na rozvahovych (iCtech (VIZ

bod Sg) = o

~ -

i
g O -
i Y
. ' '
N . 2 g .
e I e e e e .

-

Soudet splétek néjemného’od ‘uzavr“em’ smluv do

ukondeni predpokladaneho pronajmu i B \ 42 516
Skutetné uhrazené splatky najemného od uzavrem .
smluv do 31.12. 1996 ~ 36379

. Majetek azavazky nevykazane vV rozvaze . ' . !

SpoleCnost mé k 31. 12. 1996, resp. 1995, maj etek nezahrnuty v rozvaze (vedeny v operativaf

evidenci) v celkové hodnot& 1 770 660 tls. KE, resp.774 636 tis. KC. Jedna se.drobny hmotny ma- ] S
jetek ve vy§i 620 553 tis. K&, resp. 543 875 tis. KE“: drobny\nehmotny majetek ve vysi 116 316 tis.
K¢, resp.. 101 766 tis. K&, a neuhrazené pohledavky-z titulu penallzacmch vytcétovaniv castce
1033 791 tis. K&, resp 128 995 tis. K&.

Némecke na stav\b‘u odsfr“eni\elektrérny.E’runéFov { v hodnoté 435 972 tis. K& Tento prisp&vek zvy- =
Suje vlastn{ jméni.spoleCnosti a jeho nenévratno/st je podminéna dodrZenim pozadovanych provoz!

nich pa:rametrl‘] zafizeni po dobu 15\ let. Obdobny pifspévek obdrZela spoletnost v.roce 1996 od-

Osterreichische Kbmm‘unalkredit‘ AG na stavbu odsffen( trf blokl elektrdrny Pocerady ve vyéi' " ot

62 775 tis. K&. Podminky nendvratnosti tohoto prispévku byly spinény dosazenim poZadovanych pa-
rametrd pti uvedenf do uZivanf. ’




filoha tvoFici soutast ucéetni z4avérky
19. \lynosy z b&Zné Cinnosti .
1996 - 1995 -
Druh vynosu , v tom 2 ) viom -~
7 béZné Cinnosti - Celkem Tuzemsko- Zahranitf Celkem = Tuzemsko Zahranit{
- . -
tis. K¢ tis. K€ « lis. K¢ ~ tis. KE tis. K¢ tis. K€
Triby za elekirickou energii '| 52 020 597 49 103 845 © 2916752 | 47423189 | 45383711 2039 478
“Trzby za tepelnou energii 1473833 1447 883 25 950 1261797 1235104 26693 |
Cerpanf rezerv 2910 458 2 910 458 2102 685 "2102 685-
Ostatni vynosy ; 3810286 3253624 - 556 662 3287 824 3051339 | 236485
“ Celkem ‘ ﬁq' 215 174 56 715 810- | -3 499364 | b4 075495 | 51772839 | 2 302 656
,Pfevéiné tast vynosl spole¢nosti je soustredéna na 8 hlavnich odbgratelli, tj. rozvodné energetic-
X © ké akciové spolegnosti. - ' o
20. Osobni naklady
i 1996 ) 1995
. o ] Celkem | Ridici pracovnici Celkem |Ridicl pracovnici
Primérny potet zaméstnancil 11 443 ' 56 11 978 - 57
tis. K& tis. K& tis. K& “tis. K&
- | Mzdové néklady 2 052 907 43 611 1749 818 39 422.
0dmény &lendm orgdnii spol. 9 554 6.554 6243 5 036
Ostatni osobnf néklady: 755210 15-468 648 930 1;5 759
~ Osopni naklady celkem 2 817 671 65 633 2 404 991 60 217
“Ridici pracovnici spolecnosn jsou &lenové statutarnino organu (predstavenstvo spolecnostl) redi-
= ; tele a prokunste orgamzacmch jednotek a r'editelé sekci Hiavni spravy
T

V osobnich nékladech Fidicich pracovmku a dozorcn rady jsou zahrnuty i odmény byvalych fidicich

pracovmku a Glend dozorm rady za predchazejlcl rok.




" PF¥iloha tvoiici soucdast Gcetni

! - - i ) “
A ~ v - '

21. Informace o sprinény’rch osobéch / . — '\ t
' V roce 1995 obdreli &lenové a byvali ¢lenové statutarnich a dozor&ich organd nad rémec osobnich N }
naklad( tantiemy v celkdvé vy8i 2 286 tis. K¢ (z toho statutarni orgdn 1°067 tis. K& a dozoréf or- ) . |

7 gén 1219 tis. K&). Rozdil mezi celkovou Eastkou tantiém, zauttovanou v roce 1995 na zékladg roz- - / l
hodnutl valné hromady (2 895 tis. K&) a tastkou zdtovanou K vyplaté ¢lenlim organ( spolecnosn ) i

(2 286 tis. K&), jsou tantiémy ve vys1 609 tis.: K¢, které byly k 31.12. 1995 deponovany ve spolec- )
" nosti. V roce 1996 nebyly tantlemy v souladu s rozhodnuhm valné hromady vypldceny. i

V roce 1996 obdeell tri r|d|C| pracovmm spolecnosti jako tlenové statutarnich a dozorcxch organu o o ! }
obchodnich. spoleCnostf, ve kterych CEZ a. s, uplatnUJe rozhodujict v||v tantiémy a jiné penéinf , ' ‘
prfjmy v Ghrnné vy3i 116 tis. Ko : i / ‘

'
; -

DaIsn plnéni, poskytnute vyse uvedenym fidicim pracovnikdim, spogivd v moznosh pouziti osobmch
' \automobllu pro sluzebnf i soukrome ucely
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Prehled pohledavek a zavazku v

~

&i podnikiim ve §kup|ne k 31.712. 19986, resp. 1995

Podnik ve skuping. Pohledavky Zavazky -
. , k 31.12. 96. k31.12.95 | k31.12.96 | k31.12.95
\ ” tis. K¢ tis. K& tis KE | tis K¢
Energotrade, as. 4144 " 5525 211 |- 132885
L.omy-Mofina, s.r.0. 14 624 33 094 9677 2 130
| & C Energo, s.1.0. ; 7 834 7 831 27832 . 16166
GEZ Energoservis, s.0. 977 |7 1049 9966
Sigma-Energo s.I.0. 166 319 T 4792 3042
HYDROCEZ, . 1088 64 py O .
Vzdgldvacl stredisko Kostinek, s.r.o. 879 - 18
CEZ Financre B.V. 7 4129 439 4244 285
_ Knauf Pogerady, s.1.0. 22 627 2922
Energotrans, a.s. > . 152704 - 58 075 39 645 C 8067 | ~
Ustav jaderného vyzkumu Re?, a.s. ~ 3 73 21420 31971
Institut vzdéléyém’ energetiky, s.r.o. 1 35 224
Enes Praha, s.r.0. 6 - 301 23 560
Vycvikové sﬁedisko energetiky, s.1.0. - 92 o9 .69 - 4
ESE, s.r.o. ' P 4033 5771 7771 25 841
Penzijn( fond Energie, as. -1 \ 2 944
ORGREZ SC, a. ) 5 949 2 523 1184
" Vltavotynské tepldrenskd, a.s. 4 451 4944
RHENIPAL CR, s.1.0. - 5 12 - '
GAPROM, s.r.0. 16 . .
Celkem ‘ 2179/599' 115 134 4248399 |- 4 479 269
22. \Iydale na vyzkum a vyvol s . /

"23.

V roce 1996, resp. 1995, bylo vynaloZeno na vyzkum-a vyvoj 122 844 tis, K&, resp.-106 376 tis. K&.

J‘ednalo se o studie, metodiky a technické zprdvy, zaméfeng predevsim do Qplastl apllkovaneho vy-

zkumu (1j. ‘i/’iltvo'r“enl’ novych tet\:"hnickych” a technologickych postup a metod na zaklads obecnd zna-

mych technickych prm(:lpu jejich ovéeni a zavedeni do praxe) nebo o stanoveni optimdlnich

technickych parametru zafizeni a uplatnem techto poZadavkd pfi vyberovych Fizenich:

Wznamné udalosti, !(téré nastaly po\\datu tcéetni zavérky

V lednu 1997 byla vloZena nedokongend stavba vodnf elektrarny Obrfstvi do spoleCnosti HYDRO-
CEZ, a. s., v ocengni 424 591 tis. KE. h
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Pfiloha tvofici soutdst ifetni zavérky
24. PFehled o pendznich tocich za obdobi )
Prehled o pené&Znich tocich byl zpracovdn nepfimou metodou.
) - | 1 . 1996 1995
/ ‘ . tis. K¢ tis. K& 1
P. Stav penéinich prostiedki a penéZnich ekvivalenti
na zatatku icetniho obdobi 2 430 739 1794 514
B Penéini toky z provozni Sinnosti - ‘ N
Z ‘U(“:et'ninzisk z b&Zné Einnosti pfed zdanénfm 12:686 194 14 813 282
A1. ~  Upravy o népendzni operace 11 486 252 9 201 665
Al Odpisy stalych aktiv a p(\)hled*éyek 5 685 452 4617 168
A1, Odpis stélych aktiv - , 5677 082 4.608 208
A11.2. Odpis pohleddvek - . - 8370 - 8 960
A2 Zména stavu opravnych polozek rezerv a prechodnych uctu 2413 274 2 429 336
A1.2.1. Zména stavu opravnych polozek =327 672 -140179
| A122.. Zména stavu rezerv: ‘ 2138682 2 146 685 -
'A1.2.3, Zména ziistatkd prechodnych dtd akhv a pasiv 602 264 422 830
A13. lek/ztrata z prodeje stalych aktiv - - 157 558 . -12 859
A4 ~Vylttované ndkladové a vynosoveé roky. 3229 968 2168 020
A141. Vy(&tované nakladove Groky 3292 149 2 303 998
A1 4.2, Vylctované vynosové troky -62 181 -135 978
A I':isw'panéini tok z provozni Einnosti pred zdanénim, ]
zménami pracovniho kapitalu a mimofadnymi polozkami 24 172 446 24 014 947
‘ A2 Zména potfeby pracovnfho kapiiélu 2 090 126 -1 801 519
A21. - 7ména stavu pohledavek z provozn/ €innosti -1712192 .90 398
A2.2. , Zména stavu krétkodobych zavazké z provozni ¢innosti - R 393 594 -528 673
A23. Zména stavu zasob ( -771 528 -1182 448
At Cisty pendzni tok z provozni Einnosti pied zdanénim J
a mimofadnymi puluikaml 22 082 320 22 213 428
| A3. Vydaje z plateb trokd s vyjimkou kapitalizovanych troké -2 950 204 —2 046 229
A4, Prijaté droky 62 031 155190
A5. Zaplacend daff z prijmd v&. domérk( dan& za minuld cbdobi -5390 558 - -5 505 366
Ab. Prijmy a vydaje spojené s mimoFadnymi Getnimi piipady -4 908 -17 200
RFaw Cisty pendini tok z provozni innosti 14 799 823 |

NG




e v s o

Penéini toky z investiéni Sinnosti

- 25073 038

na konei abdohi

B.1. - Vydaje spojené s pofizenim stélych aktiv -21694.187
B.1.1. - Nabyti hmotného investigniho majetku -22169 915 . ,‘24 467 133
B.1.2. - Nabytf nehmotného mvestlcmho majetku _-110 317 - 122629
B.1.3. Zmena stavu finan&nich investic - 15 507 =12 156

. B.14, Zména stavu zdvazk{i z investitn ginnosti 543 955 - -462 350
B.1.5. Zména zustatku kursovych fozdilll k zavazkim v CIZI méng ‘

z titulu porlzem investiéniho majetku . g o 26 583 : -8 770
B.2. Prijmy z prodeje statych aktiv. - 393612 . 199 384
B21.  Vynosyz prodeje hmotného investidniho majetku - 408 699 153 960
B.2.2. Vynoéy z prodeje nehmotného investitniho majetku
B.2:3. ~ Vynosy z prodeje finan&nich investic ) N , 51
B.2.4. Zména stavu pohleddvek z prodeje stélych aktiv, -15 087. 45 373
Ak Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti -21 300 575 -24 873 654 |
Penéini toky z finanénich cmnostl - )
C.1. ' Zména stavu dlouhadobych zavazku a krdtkodobych tvérd 7 349 665 10 351 774
C.11 Zm&na stavu-dlouhodobych Gvérd v 2877291 -944 283
C.1.2 Zména stavu kratkodobych dvérii-a finangnich vypomom 1400 248 6 693 037 }
C.1.3. Zména stavu dlouhodobych zdvazk{ z emitovanych dluhopis( ‘ 3,90() 000 4000 000‘7
€.1.4. Zména stavu ostatnich dlouhodobych zdvazk{l -827 874 603 020
C.2. - Dopady zmén vlastniho jrﬁém’ na pengzni prostredky -56 799 358 282
C.21. “PengZnf dary a dotace do vlastniho jménf \ 62 860 462 850
'70.2.'2‘ _ Primé platby na vrub fondd 119659 <101 673
C.2.3. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku -2 895
 Fiialh Cisty penézni tok uztahuiini_se_k finanéni ginnosti 7 292 866 10 710 056
E: Cisté zu;"-§ani!sm'ieni penéinich prostiedki -209 028 636 225
R. Stav pendznich prostiedki a pendZnich ekvivalenti
222171

2 430 739

~




Mezindrodni vykazy

Z

~

'Rozvaha k31 12 1996 k 31. 12. 1995 a k 31. 12. 1994
(Uvedene udaje jsou v mil. Kc) . -

~
N X

Aktlva

Hmotny,investiénl”majetek:(brutto)
Qprévky a opravné polozky k HIM

Jadernég palivo (netto) \ o
Nedokon&ené hmotné investice v&etng poskytnutych ziloh
Hmotny investiéni majetek, jaderné palivo a investice célkem
Ostatni stéld aktiva (netto) ‘

Ob&Znd aktiva: ‘

Pené&Znf prostredky -

Pohleddvky’(netto)

_Z4soby materidlu (netto)

Z4soby fosilnich paliv.

Zéalohy a Gasové rozliSeni aktiv

Ob&7n4 aktiva celkem

Aktiva celkem 4

Pasiva .7

Viastrii jmgnf:
Zakladni jméni
Nerozdelene zisky
Viastnf jmenl cetkemn

Diouhodobé’ zavazky
Dlouhodobe dluhy bez téasti splatné b&hem jednoho roku

Rezerva na likvidaci jadernych elektraren a vyhoreleho Jaderneho paliva

OdloZend dafi z pnjmu )
Dlouhodobé zavazky celkem B .

Krédtkodobé 2avazky:

Krétkodobé tvary

Cést dlouhodobych dluhd splatna behem Jednoho roku
Zévazky )

Ostatnf pasiva . .

Kratkodabé zdvazky celkem

Pasiva celkem

~

{

1096

RN

1994

1995
120406 94195 84502
52 649 -47 802  -44 036,
' B7 757 46393 40 466
~ 4721 4656 4 450
77114 78898 62 517
149592 129947 107 433
1226 1 005 724
?) 27 2 431 1794 -
6 797 4217 4915
_ 1408 1 311 1 251
Y 924 840 1083
. 1309 - 841 600
12 660 9 640 9 643
163 478 140 592 117 800
1996 © 1995 1994
59156 - 59131 58 973
) 33994 24390 15324
93150 83521 74297 - -
-
28542 22605 18 863
L0 14155 12287 10398
. 4183 2 130 965
46880 © 37022 30226
10154 - 9161 1527 -
1472 655 1786
4295 3748 4 642
7527 6485 5322
23448 20049 13 277
163 478 140 592 117 800




Cisty zisk na akeii (K&/ks)

Mezindrodni vykazy
\kaazv ziskii a nerozdéleného zisku za rok 1996, 1995 a 1994 ~
" (Pokud nenf uvedeno jinak, jsou uvadéné udaje v mil. KE) - s -
1996 1995 1994

Vynosy: . ‘ 7 ’ -
Trzby z prodeje'elektrické energie . 52 020 47 423 46 161 .
Triby z prodeje tepla a ostatnl vynosy © 3365 3216 2 655

" Vynosy celkem 55385 50639 48 816 .
Naklady: ‘ . 7
Palivo - . - 12735 12029 11562
Nékup energie - o = 6 766 4 404 4233
Opravy a tdrzba ~ — - ) 3945 3170 +2 553

~0Odpisy , 56517 4601 3797
Osobnf ndklady \ 2828 2 417 2 064
Tvorba rezervy na likvidaci jadernych elektraren a vyhorelého Jaderneho pahva 1939 1945 1336 <
Material : 1585 1289 1408 .
Poplatky za ukladanf popelovin, za zneCisténi ovzdusf a vod 886. 9687 1531 .
Ostatnf provoznf néklady : s - 2 945 2 653 2 794
Naklady-celkem . . .39 280 33 476 31278

- Zisk pred zdanénim, ostatnimi naklady a vynosy ) 16 105 17 163 17 538
Ostatni naklady a vi’mosy:‘ _ . ,
Nékladové troky 7 - \ 408 283 374
Vynosové aroky - -62 -136 -246
Ostatni finanéni ndklady a'vynosy = , - 113 208 226

' Zisk pfed zdangnim - 15646 16 808 17 184
Dail z pFijmii N 5930 7503 7657
Zisk po zdangni ‘ 9707 9305 9527

: Nerozdelene Z|sky k pocdtku Ugetniho obdob1 24390 15324 6163
Pridély do ostatnich fondi -103 - -239 -366
Nerozdéiené zisky ke konci tiéetniho chdobi R 33994 24390 15324
Pri’lmé[nv podet vydanyeh akeii (tis. ks) . 53970 53 885 53 292

180 -173- 179




Mezindrodni vykazy

p

P%ehlgd 0 p\enéim’ch‘tocl’ch za rok 1996, 1995 a 1994
(Uvedené ddaje jsou v mil. K&)

-

) \ .- ' " 1996 1995 - 1994
Provozni éinnost © .
- Zisk po zdangn{ ’ - 7 9 707 9305 9 527
Upravy a nepené&Znf opqréce: . - , 7
Odpisy , - , ‘ - 5 659 4 621 3981
Amortizace jaderného paliva ' - 1389 . 17247 1356
" Zisk/ztréata z prodeje hmotného investitntho majetku 158 "49 -35
Zména stavu rezervy na likvidaci jadernych elektraren a vyhotelého jaderného paliva 1 868" - 1 889 ) 1223
Opravné poloZky k majetku a rezerva na ndhrady 3kod zpGsobenych exhalacemi -232 79 325
Zména stavu obéin?]ch\aktiv\a pasiv: . . - s
Pohledévky : . : Co - -2 683 925.  -1847
Zasoby materidlu ‘ o : ’ -91 -50 -76
Zasoby fosilnich paljv - -84 243 -137
Zalohy a Casové rozlisen aktiv -468 -241 332
Krédtkodobé zdvazky s vyjimkou dafiovych ‘\ 547 -450, 2798
Dariové zdvazky _ N . s - 1951 1270 812
Ostatni pasiva ] “ , 1045 , 501, 566
Cisty pengzni tok z provozni ¢innosti 4 18766 19478 7 18 /161
N - - T
Investiéni Einnost S s ) ,
Nabyti investiém’ho majetku - - -27 134 -29259  -24 301
Vynosy z prodeje investiéniho majstku i 409 154 149
- Pen&inf prostredky pouZité na investiénf &innost celkem =26 725 .-29105  -24152
Finan&nf &innost - . \
Cerpénf avrd o i ) - - 35722 27729 . 21861
Splatky averd - - ‘ - : -27972 -17465 -16744
Pen&Zni prostredky zfskané z financni &innosti ) 7 750 10 264 5117
- . ) N -~
Cisty pFiristek/ibytek pen&znich prostiedkii 209 . 637  -874
PenéZni prostiedky k poéatku iéetniho obdobi 2 431 1794 2 668
PenéZni prostiedky ke konci iiéetniho abdobi - 2222 2431 1794
Dodateéné informace k piehledu o pendznich tocich
PengZni prostiedky pouZité b&hem Gcetniho obdobi na:
Uroky ’ 3175 2 550 1744
Daff z prijmi = 5 391 5505 7 568






Organizaéni

Bilance elektrmy :

Sprava majetku

2700 - sekce
ZajiSténi jakosti

110101 - prolektovy tym ***

Uet. a fin. systémy-

4100 - sekce
Personaini

"4300-- sekce
Pravni

schéma CEZ, a. s., k 31. 12. 1996 * |
- N
: : mgtnpi'adserla | clen
Prf:q“g;??f;‘:vggim pradstavenstya predstavenstya
e i R S @Gabriel Eichler Ing. Ales Tomec
N ) S - '
1100 - sekee . B Organizaéni jednotka ) b i S
H o Kancelai B ?r?fnccsn\?;g? Divize prenosové ) ‘
predstavenstva - : soustavy
1 1200 - sekce | 3200 - sekce - =
~ Interni audit Utetnictvi ,
|| 1500 - sekee | 3400 - sekee ) o
Strategicky 'p[éﬁ Plénovéni a analyzy B
= = - N Z ! < Y . R
{
- 3 ’ ~
1700 - sekce 3500 - sekce . . . '

* K 1.5.1997 byly ziizeny funkce generdlnino feditele (Ing. Petr Karas, CSc.) a vwkonnych feditelid (zdstupcd gene-

" rdlniho Teditele)-a to pro obchod (Ing. Ludmila Petrariovd), vyrobu (Ing. Jan Krenk), rozvej (Ing. Jan Vacik, MBA),"
ekonomiku (Ing. Petr Vobolil) a personalistiku (lvan Ce//zga) Soucasné byly zfizeny-fukce zdstupcl generaintho
Teditele: feditel Divize prenosoveé soustavy (Ing. A/es Tomec) a Fed/te/ Divize vystavba Jaderné elektrdrny Temelin -
(Ing. Vojtéch Kolyza). - N . -

** Pan J. Vacik byl 20. 1. 7997 zvolen mistopredsedou predstavensz‘va ™~ <

“** Projektovy tym 0101-ukoncil-Cinnost k 31. 72 1996.

pl
1



Organizaéni schéma CEZ, a.'s., k 31. 12. 1996 *
tlan tlen ~ Clen tlen
predstavenstva predstavenstva predstavenstva predstavenstva

lng. Jan Krenk

i ~ Informacni

Ing. Jan Vacik, MBA **

] . 2100 - sekce ] 2300 - sekee -
Vyroba investice
2200 - sekce 2400 - sekce-
Technika - Jaderné investice .
2500 - sekce. ‘
) ; 4200 - sekce
H_ Provozzja(,jernych H Informatika
elektraren \
2600 - sekce 4400 - sekce

H- Palivovy cyklus
jadernych elektraren |-

JTelekomunikace ~

0105 - projektovy tym

systém elektraren

0104 - projektovy tym

| Vyvojové plény elektraren

Ing. Ludmiia-Pal'réﬁau_ﬁ___

~

! 1300 - sekce
Komunikace

~

3300 - sekee
Obchod

Ing. Vojtéch Kotyzd

I

0102 - projektovy tym
" Vystavba Jaderné

-elektrarny Temelin

Organizacni jednothka
Jaderna elektrarna

Orgarizacni jednotka
Vadni elektrarny

Organizaéni jednotka
Elektrarny TuSimice

Organizacni jednotka |
Elektrarna Ledvice

Organizacni jednotka

Jaderna elektrarma
Dukovany

Organizacni jednotka
Elektrarna Tisovd

Organizaéni jednotka

Elektrarny Prunérov

Crganizacni jednotka ‘
Elektrdrna Chvaletice

Organizacni jednotka
Elektrarna-Pocerady

Organizacni jednotka
Elektrarna Hodonin

=

Temelin

Organizacni jednotka
Elgktrarna Détmarovice

- RN

Organizacni jednotka
Eleklrarny Poflci

Organizaénl jednotka
Elektrarma Melnik







ADRESAR ORGANIZACNICH JEDNOTEK CEZ, a. s.




Hlavni sprava:

CEZ, a. s.

Hlavni sprava
Jungmannova 29

111 48 Praha 1

tel.: 02/2408 1111

fax: 02/2408 2440
Internet; http://www.cez.cz
e-mail: info@hs.cez.cz

Divize pfenosové soustavy:
feditel Ing. Ale$ Tomec

CEZ a.s.

Divize pfenosové soustavy
Jungmannova 29

111 48 Praha 1

Tel.: 02/2408 1111

Fax: 02/2408 2663




Vodni elektrarny:
reditel Ing. Antonin Adam

CEZ, a. s.

Vodn( elekirarny

252 07 Stéchovice
Tel.: 02/994 1088 - 90
Fax: 02/994 1308

Jaderna elektrarna Dukovany:
Ing. JitT Vagner, f'editel pro techniku
Ing. Josef Sedlak, redite! pro finance a spravu

CEZ, a. s.

Jadernd elekirdrna Dukovany
675 50 Dukovany

Tel.: 0509/60 1111

Fax: 0509/92 2360

Jaderna elektrarna Temelin:
Feditel Ing. Vojtéch Michalec

CEZ, a. s.

Jadernd elektrarna Temelin
373 01 Temelin

Tel.: 0334/422 1111

Fax: 0334/422 2298




Elektrarna Détmarovice:

reditel Ing. Jan Mikuika

CEZ, a. s.

Elektrarna Détmarovice
735 71 Détmarovice
Tel.: 069/658 2111
Fax: 069/655 0326

Elektrarna Hodonin:
reditel Ing. Ludvik Travnik

CEZ, a.s.
Elektrarna Hodonin
U elektrarny 1

695 23 Hodonin
Tel.: 0628/52 9111
Fax: 0628/23 814

Elektrarna Chvaletice:

feditel Ing. Bedrich JeZek

CEZ a.s.

Elektrarna Chvaletice
533 12 Chvaletice
Tel.: 040/683 1111
Fax: 040/683 2600

Elekirarna Ledvice:

feditel Ing. Ladislav Poupa

CEZ, a. s.
Elektrdrna Ledvice
418 48 Bilina

Tel.: 0417/80 1111
Fax: 0417/80 1501

Elektrarna Mélnik:
Feditel Ing. Karel Sik

CEZ, a. s.

Elektrarna Mélnik
277 03 Horni Pocaply
Tel.. 0206/61 1111
Fax: 0206/62 6840

Elektrarna Pocerady:
reditel Ing. Josef KaSpar(i

CEZ, a.s.
Elektrdrna Pocerady
439 44 Pocerady
Tel.: 0397/65 1111
Fax: 0397/62 2040

Elektrarny Pofiti:
feditel Ing. Jifi Pfihoda

CEZ a.s.
Elektrarny Porici
541 37 Trutnov
Tel.: 0439/80 6111
Fax: 0439/80 6199

Elektrarny Prunéfov:
feditel Ing. Pavel Klika

CEZ a.s.
Elektrarny Prunéfov
432 01 Kadan

Tet.: 0398/63 1111
Fax: 0398/2795




Elektrarna Tisova:
reditel Ing. Vladimir Dvorak

CEZ, a.s.

Elektrdrna Tisovd
Postovni pfihradka 98
356 69 Sokolov 1
Tel.: 0168/65 1111
Fax: 0168/62 4035

Elektrarny TuSimice:
reditel Ing. FrantiSek Tengler

CEZ, a.s.
Elektrarny TuSimice
432 01 Kadari

Tel.; 0398/62 1111
Fax: 0398/62 3880






Vydal CEZ, a. s., v roce 1997

ve spoluprdci s vydavatelsvim KUKLIK

fotografie: Milan KniZe, Petr Krejli,

Karel Kuklik, Michal Pompe

tisk: HELIOS, Exprint C’erven)? Kostelec . ‘ ) ’ v B
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