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ČEZ, a. s., je česká elektroenergetická společnost zabývající se prvotně výrobou a přenosem elektřiny,

dále pak i výrobou a rozvodem tepla a zpracováním druhotných produktů vznikajících při jejich výro-

bě. V rámci dalších podnikatelských činností rozvíjí celou řadu aktivit, které mají významný vztah

k hlavním činnostem (obchod s energií, alternativní zdroje, vývojové a projekční práce, poradenská

a konzultační činnost, apod.). Na tržbách a výnosech ČEZ, a. s., se rozhodujícím způsobem podílí do-

dávka elektřiny (85,4 % celkových výnosů), tržby za teplo představují 2,6 % celkových výnosů. 

V oblasti výroby elektrické energie má ČEZ, a. s., dominantní postavení na domácím trhu (74,3 % vý-

roby elektrické energie), při jejím rozvodu přenosovou soustavou má přirozený monopol. V roce 1997

poklesl podíl ČEZ, a. s., na krytí celkové poptávky po elektřině v ČR (z 80 % v roce 1996 na 78,2 %).

Vývoz elektrické energie (6,9 % z opatřeného množství elektrické energie) je založen na třech 

dlouhodobých kontraktech, které jsou doplňovány krátkodobými a spotovými (okamžitými) vývozy.

V mezinárodním měřítku nepatří ČEZ, a. s., mezi významné vývozce. Dovoz elektrické energie (2,9 %

z opatřeného množství elektrické energie) je uskutečňován podle potřeb elektrizační soustavy, tj. pro

zabezpečení výkonu v zimních měsících. Rozhodující část dodávek elektřiny směřuje do regionálních

distribučních společností (92,1 %), které ji následně dodávají konečným zákazníkům. Dodávka elekt-

řiny přímým odběratelům ČEZ, a. s., činí méně než 1 %.
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âESKÁ REPUBLIKA Jednotka 1995 1996 1997

Instalovan˘ v˘kon k 31. 12. MW 13 793 14 937 15 073

Maximální zatíÏení MW 10 415 10 814 10 814

Den maximálního zatíÏení 6. 12. 25. 1. 7. 1.

V˘roba elektrické energie GWh 60 847 64 257 64 598

âEZ, a. s.

Instalovan˘ v˘kon k 31. 12. MW 10 184 10 999 10 999

V˘roba elektrické energie GWh 46 361 48 266 48 008

V˘roba tepla TJ 15 764 16 447 15 112

Aktiva celkem (netto) mil. Kã 138 174 158 284 171 810

Investiãní majetek v uÏívání * mil. Kã 46 466 66 315 81 205

Nedokonãené investice vãetnû záloh mil. Kã 75 384 72 015 68 427

Zásoby celkem mil. Kã 8 047 8 825 9 686

Pohledávky z obchodního styku mil. Kã 4 178 5 764 3 159

Pasiva celkem mil. Kã 138 174 158 284 171 810

Vlastní jmûní mil. Kã 90 294 98 137 101 407

Základní jmûní mil. Kã 59 131 59 156 59 195

Dlouhodobé závazky a úvûry mil. Kã 22 605 28 548 39 689

z toho: dlouhodobé úvûry mil. Kã 7 287 10 165 14 615

obligace mil. Kã 14 344 18 129 25 074

BûÏné bankovní úvûry mil. Kã 9 775 11 166 6 649

V˘nosy celkem mil. Kã 54 096 60 252 59 995

z toho: trÏby z prodeje elektfiiny mil. Kã 47 423 52 021 51 254

Náklady celkem mil. Kã 39 313 47 572 53 163

Zisk pfied zdanûním mil. Kã 14 783 12 680 6 832

Zisk po zdanûní mil. Kã 8 064 7 848 3 367

V˘nosnost jedné akcie

o nominální hodnotû 1 100 Kã Kã/akcie 150,0 145,9 62,6

StupeÀ odepsanosti investiãního

majetku v uÏívání % 51,0 44,4 42,1

Celková likvidita % 122,2 108,6 143,1

Celková zadluÏenost (bez rezerv) % 28,4 31,2 33,0

Rentabilita vlastního jmûní (hrubá) % 16,4 12,9 6,7

Rentabilita vlastního jmûní (ãistá) % 8,9 8,0 3,3

* Hmotn˘ i nehmotn˘ investiãní majetek v zÛstatkové cenû
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1995 1996 1997 Index 97/96

V˘nosy mil. Kã mil. Kã mil. Kã %

V˘nosy celkem 54 096 60 252 59 995 99,6

TrÏby za elektfiinu 47 423 52 021 51 254 98,5

rozvodné energetické akciové spoleãnosti 44 851 48 441 47 602 98,3

v˘voz 2 039 2 917 3 433 117,7

ostatní odbûratelé 533 663 219 33,0

TrÏby za teplo 1 262 1 474 1 543 104,7

âerpání rezerv 2 102 2 910 3 065 105,3

Ostatní trÏby a v˘nosy 3 309 3 847 4 133 107,4

Náklady

Náklady celkem 39 313 47 572 53 163 111,8

V˘konová spotfieba 23 786 28 184 29 544 104,8

palivo 11 993 12 697 13 188 103,9

materiál a pohonné hmoty 1 326 1 622 2 002 123,4

nákup energie 4 985 7 428 7 419 99,9

opravy a udrÏování 3 291 3 853 4 048 105,1

ostatní v˘konová spotfieba 2 191 2 584 2 887 111,7

Osobní náklady 2 405 2 818 3 237 114,9

Danû a poplatky 715 757 1 059 139,9

Jiné provozní náklady 680 1 463 1 439 98,4

Odpisy 4 598 5 669 6 953 122,6

Tvorba rezerv 4 250 5 049 5 931 117,5

Finanãní náklady 2 593 3 435 4 672 136,0

Mimofiádné náklady 51 43 46 107,0

Ostatní náklady 235 154 282 183,1

Zisk pfied zdanûním 14 783 12 680 6 832 53,9

DaÀ z pfiíjmÛ 6 719 4 832 3 465 71,7

Zisk po zdanûní 8 064 7 848 3 367 42,9
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Údaje z rozvahy

1995 1996 1997 Index 97/96

netto netto netto

mil. Kã mil. Kã mil. Kã %

Aktiva celkem 138 174 158 284 171 810 108,5

B. Stálá aktiva 122 696 139 188 151 007 108,5

B.I. Nehmotn˘ investiãní majetek 159 368 361 98,1

B.II. Hmotn˘ investiãní majetek 121 691 137 962 149 270 108,2

B.III. Finanãní investice 846 858 1 376 160,4

B.III.1. Podílové cenné papíry a vklady

v podnicích s rozhodujícím vlivem 207 205 765 373,2

C. ObûÏná aktiva 15 347 18 946 18 641 98,4

C.I. Zásoby 8 047 8 825 9 686 109,8

C.II. Dlouhodobé pohledávky 142 141 129 91,5

C.III. Krátkodobé pohledávky 4 727 7 758 4 729 61,0

C.IV. Finanãní majetek 2 431 2 222 4 097 184,4

D. Ostatní aktiva 

- pfiechodné úãty aktiv 131 150 2 162 1 441,3

1995 1996 1997 Index 97/96

mil. Kã mil. Kã mil. Kã %

Pasiva celkem 138 174 158 284 171 810 108,5

A. Vlastní jmûní 90 294 98 137 101 407 103,3

A.I. Základní jmûní 59 131 59 156 59 195 100,1

A.II. Kapitálové fondy 1 208 1 299 1 300 100,0

A.III. Fondy ze zisku 7 136 7 549 7 937 105,1

A.IV. Hospodáfisk˘ v˘sledek minul˘ch let 14 754 22 285 29 608 132,9

A.V. Hospodáfisk˘ v˘sledek bûÏného

úãetního období 8 064 7 848 3 367 42,9

B. Cizí zdroje 46 005 57 281 68 281 119,2

B.I. Rezervy 8 668 10 807 13 674 126,5

B.II. Dlouhodobé závazky 15 318 18 384 25 074 136,4

B.III. Krátkodobé závazky 4 916 6 710 8 212 122,4

B.IV. Bankovní úvûry a v˘pomoci 17 103 21 380 21 321 99,7

B.IV.1. Bankovní úvûry dlouhodobé 7 287 10 165 14 615 143,8

C. Ostatní pasiva 

- pfiechodné úãty pasiv 1 875 2 866 2 122 74,1
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PenûÏní toky - cash flow (mil. Kã)

1995 1996 1997

P. Stav penûÏních prostfiedkÛ a penûÏních ekvivalentÛ 

na zaãátku roku 1 795 2 431 2 222

A. PenûÏní toky z provozní ãinnosti 14 800 13 799 14 377

z toho napfi. - úãetní zisk z bûÏné ãinnosti pfied zdanûním 14 813 12 686 6 849

- odpisy stál˘ch aktiv 4 608 5 677 6 969

- zmûna stavu rezerv 2 147 2 139 2 867

- zmûna stavu pohledávek z provozní ãinnosti -90 -1 712 2 523

- zmûna stavu krátkodob˘ch závazkÛ z provozní ãinnosti -529 394 293

- zmûna stavu zásob -1 182 -772 -888

B. PenûÏní toky z investiãní ãinnosti -24 874 -21 301 -18 995

z toho napfi.  - nabytí hmotného investiãního majetku -24 467 -22 170 -18 801

C. PenûÏní toky z finanãní ãinnosti 10 710 7 293 6 493

z toho napfi.  - zmûna stavu dlouhodob˘ch úvûrÛ -944 2 877 4 450

- zmûna stavu dlouhodob˘ch závazkÛ 

z emitovan˘ch dluhopisÛ 4 000 3 900 0

- zmûna stavu ostatních dlouhodob˘ch závazkÛ 603 -828 6 690

A. + B. + C. - Celková zmûna stavu penûÏních prostfiedkÛ 636 -209 1 875

R. Stav penûÏních prostfiedkÛ a penûÏních ekvivalentÛ 

na konci roku 2 431 2 222 4 097
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Vážení přátelé,

elektrárenská společnost ČEZ, a. s., oslavila v loňském roce páté výročí svého založení. Po celou tuto dobu jsme
dobře plnili naše prvořadé poslání, hospodárně a spolehlivě jsme dodávali zákazníkům elektrickou energii a za-
jišťovali další služby s tím spojené, přesto, že i společnost ČEZ, a. s., byla postižena tragickými červencovými zá-
plavami, které zasáhly Moravu a část východních Čech. Své závazky k věřitelům i dodavatelům plnila naše spo-
lečnost včas a přesně. Významně jsme pokročili v naplňování podnikatelských cílů. Náš investiční program 
v uhelných elektrárnách zaměřený na výstavbu odsiřovacích zařízení a celkovou modernizaci těchto zdrojů spěje
k úspěšnému závěru. Již více jak tři čtvrtiny námi vyráběné elektřiny pochází ze zdrojů, které splňují podmínky zá-
kona na ochranu ovzduší. Na konci tohoto roku budou těmto požadavkům plně vyhovovat všechny naše elektrárny. 
Hospodaření společnosti v roce 1997 ovlivnily dvě významné změny trendů. Poptávka po elektřině po třech letech
trvalého růstu poprvé poklesla. Druhým podstatným vlivem bylo zrušení fluktuačního pásma směnného kurzu ko-
runy následované jejím oslabením.
Během uplynulého roku se poptávka po elektřině v České republice snížila o 1,8 % oproti roku 1996 a dosáhla
hodnoty 53,2 TWh. Tato skutečnost souvisí s poměrně skromným přírůstkem hrubého domácího produktu v České
republice a současně výrazným oteplením v roce 1997. Naše společnost byla dobře připravena i na dlouhodoběj-
ší období mrazivých dnů tak, jak tomu bylo v předešlých letech. Spotřeba elektřiny však poklesla oproti našemu
očekávání jak v průmyslových sektorech (o 2,3 %), tak vlivem teplot i u domácností (o 4,3 %). 
Společnost ČEZ, a. s., v září roku 1997 úspěšně dokončila zkušební provoz synchronního propojení se západoev-
ropskou soustavou UCPTE a koncem dubna roku 1998 schválilo valné shromáždění UCPTE trvalé synchronní
propojení našich sítí. Na základě dosavadních velmi dobrých výsledků podala naše společnost přihlášku do UCPTE.
Zákazníci v České republice tak dostávají elektřinu stejné kvality jako odběratelé kdekoliv v západní Evropě
a ČEZ, a. s., se stal součástí energetické Evropy. 
Celkový stav společnosti i její finanční zdraví jsou dosud dobré. Pokud však regulační orgán nebude dostatečně
rychle řešit otázku cen elektřiny a dalších soustavových služeb, které ČEZ, a. s., poskytuje svým zákazníkům, bude
to mít další nepříznivý vliv na hospodaření společnosti. Zisk před zdaněním činil 6,8 mld. Kč. Zisk po zdanění do-
sáhl výše 3,4 mld. Kč, tedy o 57 procent méně než v r. 1996. Pokles zisku jsme již dříve předvídali, protože přímo
souvisí mj. s rostoucími odpisy i finančními náklady. Takto výrazný pokles je však varující. Ačkoliv jsme snížili
provozní náklady oproti rozpočtu o zhruba 3,5 mld. Kč, negativní vývoj ve finanční oblasti spojený s oslabením
směnného kurzu koruny tento krok prakticky eliminoval. Na nerealizované kurzové ztráty jsme vloni vytvořili re-
zervu ve výši 2,1 mld. Kč.
Celkové náklady činily 53,2 mld. Kč a oproti srovnatelnému období předchozího roku vzrostly přibližně o 12 %.
Vliv na toto zvýšení má již zmíněná tvorba rezerv na nerealizované kurzové ztráty, pokračující růst cen vstupů,
zvýšené finanční náklady, daně a poplatky. Z hlediska disponibilních finančních zdrojů je velice příznivé zvýšení
odpisů související s uváděním nových investic do provozu. Jejich výše je však stále velmi nízká v důsledku histo-
ricky vzniklé nízké účetní hodnoty investičního majetku společnosti v poměru k jeho reprodukční hodnotě. 
Celkové výnosy dosáhly výše 60 mld. Kč, což je dokonce o 0,4 % méně než v roce předcházejícím. To je dáno po-
klesem spotřeby elektřiny v České republice a dlouhodobě, uměle nízko udržovanými předacími cenami elektřiny
mezi ČEZ, a. s., a distribučními společnostmi. Neřešení oprávněné výše cen elektřiny je problém české elektroe-
nergetiky, který stále více zatěžuje hospodaření jak ČEZ, a. s., tak i distributorů. Předací cena mezi ČEZ, a. s.,
a distribučními společnostmi se zvýšila o necelá 2 % od roku 1994, kdy byla na své nejnižší hodnotě a činila 
v r. 1997 v průměru 1 048 Kč/MWh. 
Určitého pokroku jsme dosáhli v oblasti smluvních vztahů s našimi nejvýznamnějšími zákazníky - distribučními
společnostmi. V roce 1997 se podařilo uzavřít smlouvy se všemi partnery nejpozději do konce třetího čtvrtletí. To
samozřejmě znamenalo, že po řadu měsíců jsme dodávali elektřinu části našich zákazníků bez řádného smluvního
ujednání, a to bez vlivu na kvalitu dodávek. Oproti předchozím letům však jde o výrazné zlepšení. Nemalou měrou
se na tomto pokroku podílí zvýšené úsilí obou článků regulačního řetězce pro stanovení cen - Ministerstva prů-
myslu a obchodu ČR a Ministerstva financí ČR - stanovením výše regulovaných předacích cen pro rok 1997 již v
dubnu 1997. 
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Celková zadluženost společnosti ke konci roku 1997 byla 33 procenta, dlouhodobá zadluženost pak 24,6 procenta.
Financování potřeb společnosti bylo v průběhu celého roku 1997 plynulé. K tomuto přispěl i druhý úspěšný vstup
ČEZ, a. s., na zahraniční kapitálový trh. V červenci jsme vydali emise obligací na americkém trhu (tzv. Yankee bon-
dů) o objemu 200 mil. USD s desetiletou splatností. Současně byla tato emise zajištěna proti měnovým a úrokovým
rizikům. Společnost ČEZ, a. s., se tak stala prvním podnikem ze střední a východní Evropy s plně registrovanou
emisí na tomto trhu. Pro úspěšné dofinancování výstavby Jaderné elektrárny Temelín má podstatný význam půjčka 
v celkovém objemu 372 mil. USD od konsorcia bank vedených Citibank Londýn a Generale Bank Brusel, garanto-
vaná EXIM Bank Spojených států amerických, belgickou Office National du Decroire a vládou České republiky. Tato
půjčka byla podepsána již v roce 1996, ale prakticky jsme ji začali čerpat v první polovině roku 1997.
Důvěryhodnost ČEZ, a. s., vyjadřují i potvrzená investiční ohodnocení BBB+ s pozitivním výhledem, resp. Baa1
od agentur Standard and Poor’s a Moody’s. To jsou výborná hodnocení, která umožňují naší společnosti hospo-
dárně získávat vnější finanční prostředky na svůj rozsáhlý investiční program. 
Naše společnost úspěšně naplňuje své poslání, tj. vyrábět elektřinu způsobem šetrným k životnímu prostředí. 
V roce 1997 pokročil náš odsiřovací a modernizační program již tak daleko, že více než tři čtvrtiny elektřiny vy-
rábíme čistým způsobem. V souladu se zákonem jsme snížili emise oxidu siřičitého o více jak šedesát procent
oproti roku 1992. V letošním roce dokončíme výstavbu u všech našich elektráren, s jejichž provozem počítáme
i po roce 1998. Všechny požadavky zákona na ochranu ovzduší beze zbytku splníme. 
Úspěšně jsme dokončili mezisklad vyhořelého paliva s kapacitou 600 tun v Jaderné elektrárně Dukovany, kde
jsou bezpečně a spolehlivě skladovány kazety s vyhořelým palivem. Tisíce návštěvníků se přesvědčily, že zvolený
způsob skladování má vysoký standard kultury bezpečnosti. Pro další zlepšení životního prostředí v České repub-
lice i modernizaci skladby českých elektráren má podstatný význam provoz Jaderné elektrárny Temelín. Náročnost
tohoto projektu, vyvolaná potřebou zvýšit celkovou úroveň jaderné bezpečnosti budoucího díla, se i nadále proje-
vuje v nedodržování jednotlivých postupových termínů, a tím i posunem termínu dokončení stavby, doprováze-
ných zvyšujícími se nároky dodavatelů na rozpočet stavby. Nadále probíhají jednání s dodavatelskou sférou
o změnách v harmonogramu dokončování díla a změnách rozpočtových nákladů na dokončení. 
Tak, jak společnost uvádí do provozu jednotlivá nová zařízení, tak je i zabezpečuje proti různým rizikům formou
pojištění. S platností od června 1997 jsme uzavřeli smlouvu o pojištění majetku uhelných a vodních elektráren
a od července i smlouvu o pojištění za škody. V listopadu jsme uzavřeli smlouvu o pojištění majetku přenosové
soustavy. Ve vazbě na znění tzv. atomového zákona jsme v prosinci uzavřeli s Českým jaderným poolem smlouvu
o pojištění zákonné odpovědnosti za škody související s provozem Jaderné elektrárny Dukovany. Průběžně byly 
s Českým jaderným poolem sjednávány smlouvy o pojištění odpovědnostních rizik při přepravě jaderného mate-
riálu. Těmito kroky jsme významněji zlepšili zajištění majetku společnosti proti škodám a tedy i jistoty na straně
akcionářů společnosti.
V lednu 1998 se uskutečnila na žádost Fondu národního majetku, který je majoritním akcionářem ČEZ, a. s., mi-
mořádná valná hromada. Schválená úprava stanov společnosti posílila přímý vliv akcionářů na řízení společnos-
ti, ukončila činnost dosavadních orgánů společnosti a valná hromada zvolila nové představenstvo i dozorčí radu. 
Představenstvo společnosti rozhodlo o změně způsobu řízení společnosti a výkonné řízení přeneslo v plném rozsa-
hu na generálního ředitele a jeho zástupce. 
Všem členům minulého představenstva, členům dozorčí rady i všem zaměstnancům společnosti patří můj dík. 
Bez jejich aktivní práce a součinnosti by nebylo možno všechny naše kroky vpřed uskutečnit. 

Petr Karas
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Leden Vyrovnání historicky nejvyššího zatížení elektrizační soustavy České republiky z roku 1996 - 10 814 MW.
Podepsána dvacetiletá smlouva mezi ČEZ, a. s., a akciovou společností RIGIPS o dodávce energosádrovce
z Elektrárny Mělník pro výrobu sádrokartonových desek.

Březen Zahájení zkušebního provozu odsiřovacích zařízení na všech čtyřech blocích v Elektrárně Tušimice II
(4x200 MW).
Zahájení zkušebního provozu prvního fluidního kotle v Elektrárnách Poříčí.
Získáno povolení k trvalému užívání meziskladu vyhořelého jaderného paliva v Jaderné elektrárně Du-
kovany.

Duben Vydání výměru Ministerstva financí České republiky, který stanoví diferencované předací ceny elektřiny pro
rok 1997 v tarifní struktuře mezi ČEZ, a. s., a jednotlivými rozvodnými společnostmi.
ČEZ, a. s., pořadatelem zasedání CENTREL.
Založení Ústředního elektroenergetického dispečinku České republiky šestnácti nezávislými výrobci, akcio-
vou společností ČEZ, a. s., osmi regionálními distribučními společnostmi a Ministerstvem průmyslu a ob-
chodu České republiky.
Zavedení cashpoolingového systému pro platby v zahraničních měnách se CITIBANK.

Květen Zřízeny funkce generálního ředitele akciové společnosti ČEZ a jeho zástupců - výkonných ředitelů.
Elektrárenská společnost ČEZ, a. s., oslavila páté výročí od svého vzniku.
Zahájena přeprava jaderného paliva do Jaderné elektrárny Temelín.

Červen Uzavřena smlouva o pojištění uhelných a vodních elektráren ČEZ, a. s.

Červenec ČEZ, a. s., vydal emisi desetiletých dluhopisů, tzv. ”Yankee bondů”, na americkém kapitálovém trhu v obje-
mu 200 mil. USD jako první středoevropská a východoevropská společnost s plně registrovanou emisí.

Srpen Zahájení zkušebního provozu druhého fluidního kotle v Elektrárně Hodonín.
Zahájení zkušebního provozu druhého fluidního kotle v Elektrárně Tisová I.

Září Zahájení zkušebního provozu odsiřovacího zařízení bloku č. 6 (100 MW) v Elektrárně Tisová II.

Říjen Po ukončení dvouletého zkušebního provozu zahájen trvalý provoz propojených soustav CENTREL 
a UCPTE, současně byla podána přihláška ČEZ, a. s., za řádného člena UCPTE.
Otevřeno nové informační středisko Jaderné elektrárny Temelín v prostorách zrekonstruovaného zámečku
Vysoký Hrádek.
Podpis desetileté smlouvy o dodávce a odběru elektrické energie z paroplynové elektrárny Vřesová se Soko-
lovskou uhelnou, a. s.
Připojení na peněžní a kapitálové trhy prostřednictvím terminálu REUTERS.

Listopad Uzavřena smlouva o pojištění přenosové soustavy.

Prosinec Podepsána dlouhodobá smlouva o uzavření budoucích kupních smluv na dodávky hnědého uhlí se Severo-
českými doly, a. s.
Uzavřena smlouva o pojištění zákonné odpovědnosti za jaderné škody Jaderné elektrárny Dukovany s Čes-
kým jaderným poolem.
Zahájení zkušebního provozu odsiřovacího zařízení bloků č. 3 a 4 (2x200 MW) v Elektrárně Chvaletice.
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narozen 1941,
předseda představenstva od 19. 10. 1992, od 1. 5. 1997 do 29. 1. 1998 zastával rovněž 
funkci generálního ředitele ČEZ, a. s.

Absolvent elektrotechnické fakulty Českého vysokého učení technického, oboru organi-
zace, ekonomika a řízení energetiky a postgraduálního studia metody operační analýzy
a vědecké aspirantury v oboru výroba a rozvod elektrické energie. Deset let pracoval
v provozu, údržbě a ekonomice provozu elektráren Tušimice a Počerady, šestnáct let
v plánování a ekonomice údržby elektrárenské soustavy na generálním ředitelství Čes-
kých energetických závodů. Od roku 1990 do roku 1992 byl generálním ředitelem Čes-
kých energetických závodů. Je místopředsedou Českého svazu zaměstnavatelů v energe-
tice a vice-prezidentem Svazu průmyslu České republiky. Za rok 1994 byl zvolen “Ma-
nažerem roku” České republiky. K 31. 12. 1997 byl vlastníkem 30 akcií ČEZ, a. s., s no-
minální hodnotou 1 100 Kč.

narozen 1950,
místopředseda představenstva od 24. 4. 1994. Od 1. 1. 1997 není ve výkonném manage-
mentu společnosti.

Absolvent Brandeis University, The University of Chicago, The University of Toronto
v oborech ekonomie a mezinárodní vztahy. Patnáct let pracoval v Bank of America. Byl
generálním ředitelem Bank of America v několika zemích a regionech Evropy, viceprezi-
dentem a hlavním mezinárodním ekonomem ředitelství banky v San Francisku, USA. Je-
den rok vykonával funkci výkonného viceprezidenta Central European Development
Corporation. Je zakladatelem a jednatelem investiční a konzultační firmy Benson Oak,
s. s r. o. Od 6. 6. 1994 do 26. 5. 1997 byl místopředsedou dozorčí rady Československé
obchodní banky, a. s. Je členem dozorčí rady České pojišťovny, a. s., a členem Správní
rady The Institute for East West Relations. K 31. 12. 1997 nebyl vlastníkem žádných ak-
cií ČEZ, a. s.

narozen 1951,
člen představenstva od 15. 6. 1994 a jeho místopředseda od 20. 1. 1997 do 29. 1. 1998.
Od 29. 1. 1998 je členem představenstva a generálním ředitelem ČEZ, a. s. Od 1. 5. 1997
zastával současně funkci výkonného ředitele ČEZ, a. s., pro rozvoj s odpovědností za in-
vestiční výstavbu (s výjimkou výstavby Jaderné elektrárny Temelín), informatiku a tele-
komunikace. 

Absolvent elektrotechnické fakulty Českého vysokého učení technického, oboru silno-
proudá elektrotechnika, a postgraduálního studia přenos a rozvod elektrické energie.
V roce 1995 absolvoval MBA program na Prague International Business School. Tři ro-
ky pracoval v technickém útvaru Elektromontážních závodů Praha ve vývoji průmyslo-
vých automatik, jedenáct let v různých funkcích v projekci a technickém odboru firmy
Energovod Praha, kde se v roce 1990 stal ředitelem divize projektů. K 31. 12. 1997 ne-
byl vlastníkem žádných akcií ČEZ, a. s.

Ing. Petr KARAS, CSc.

Gabriel EICHLER

Ing. Jan VACÍK, MBA 
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narozen 1964,
člen představenstva od 29. 1. 1998 a jeho místopředseda od 25. 2. 1998.

Absolvent Právnické fakulty Univerzity Karlovy v Praze. Od roku 1990 pracoval tři ro-
ky na Ministerstvu pro správu národního majetku a jeho privatizaci České republiky,
nejdříve jako vedoucí oddělení restitucí, později jako ředitel právního a restitučního od-
boru. Po zrušení Ministerstva pro správu národního majetku a jeho privatizaci České
republiky přešel na ministerstvo financí, kde pracoval ve funkci vrchního ředitele, po-
zději, do února 1998, ve funkci náměstka ministra. Je předsedou dozorčí rady Restituč-
ního investičního fondu, a. s. K 31. 12. 1997 nebyl vlastníkem žádných akcií ČEZ, a. s.

narozen 1955,
člen představenstva od 29. 1. 1998.

Absolvent Českého vysokého učení technického - fakulty elektrotechnické, oboru ekono-
mika a řízení energetiky. Pracoval mimo jiné v ČKD Elektrotechnika jako vedoucí výpo-
četního střediska, v Komerční bance a jako ředitel III. polikliniky Obvodního ústavu ná-
rodního zdraví Praha 10. Od roku 1995 pracuje na Fondu národního majetku jako ve-
doucí regionálního odboru. K 31. 12. 1997 nebyl vlastníkem žádných akcií ČEZ, a. s.

narozen 1964,
člen představenstva od 29. 1. 1998.

Absolvent Vysoké školy ekonomické v Praze, Cambridge University ve Velké Británii -
oboru ekonomie. Od roku 1989 pracoval jako výzkumný pracovník v Prognostickém
ústavu Československé akademie věd, později v Národohospodářském ústavu České
akademie věd. Od října 1994 do června 1996 byl poradcem ministra hospodářství pro
oblast veřejných financí a deregulace telekomunikací. Od srpna 1996 do února 1998
byl poradcem ministra průmyslu a obchodu pro oblast makroekonomie, veřejných fi-
nancí a regulací síťových odvětví. Od roku 1996 přednáší na Institutu ekonomických
studií fakulty sociálních věd. Je členem České společnosti ekonomické a členem Evrop-
ské a Americké ekonomické asociace. K 31. 12. 1997 nebyl vlastníkem žádných akcií
ČEZ, a. s.
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narozen 1961,
člen představenstva od 29. 1. 1998.

Absolvent Vysoké školy ekonomické v Praze a postgraduálního studia na Ekonomickém
ústavu Československé akademie věd. Od roku 1984 pracoval sedm let jako výzkumný
pracovník v Ekonomickém ústavu Československé akademie věd. Poté pracoval rok na
Ministerstvu pro hospodářskou politiku a rozvoj České republiky jako poradce - osobní
asistent ministra. V letech 1992 - 1996 pracoval na Ministerstvu hospodářství České re-
publiky jako ředitel kanceláře ministra. Od září 1996 pracuje jako nezávislý konzultant.
Je členem představenstva investičního fondu CORUS Progres investiční společnost, a. s.,
a předsedou představenstva agentury Metropolis Media, a. s. K 31. 12. 1997 byl vlast-
níkem 20 akcií ČEZ, a. s., s nominální hodnotou 1 100 Kč.

narozen 1941,
člen představenstva od 15. 10. 1994 do 29. 1. 1998. Od 1. 5. 1997 do 31. 3. 1998 vý-
konný ředitel ČEZ, a. s., Divize výstavby Jaderné elektrárny Temelín - zástupce generál-
ního ředitele.

Absolvent strojní fakulty Vysoké školy strojní a elektrotechnické, oboru tepelně-energetická zaří-
zení, a čtyř postgraduálních studií se zaměřením na sdílení tepla, moderní strojírenskou technolo-
gii, systémové inženýrství a jadernou energetiku. Tři roky pracoval v Mosteckých elektrárnách
(Komořany, Ervěnice) jako technik strojovny, šest let ve Škoda Plzeň nejprve jako výpočtář a po-
zději jako projektant v závodě Jaderné elektrárny, v letech 1972 - 1978 jako člen týmu pro kom-
plexní rozvoj koncernu na generálním ředitelství Škoda. Od roku 1978 do roku 1994 působil
v dnešní Škoda Praha, a. s., z toho sedm let jako vedoucí spouštění Jaderné elektrárny Dukovany,
vedoucí technické pomoci a ředitel výstavby Jaderné elektrárny Nord (bývalá NDR) a ředitel Ja-
derné divize (1991 - 1994). K 31. 12. 1997 byl vlastníkem 10 akcií ČEZ, a. s., s nominální hodno-
tou 1 000 Kč.

narozen 1951,
druhý místopředseda představenstva od 1. 5. 1994 do 22. 2. 1996, jako člen představen-
stva znovu zvolen 24. 7. 1996. Svou činnost v představenstvu ukončil 29. 1. 1998. 
Od 1. 5. 1997 výkonný ředitel ČEZ, a. s., pro výrobu - zástupce generálního ředitele.

Absolvent fakulty elektrotechnické Českého vysokého učení technického, oboru jaderné
reaktory, a postgraduálního studia v oboru provoz klasických elektráren. Šest let praco-
val v různých provozních funkcích v Elektrárně Chvaletice, osm let v Jaderné elektrárně
Dukovany, jejímž ředitelem se stal v roce 1990. V letech 1993 až 1994 byl ředitelem
sekce Jaderné energetiky, později ředitelem Divize jaderných elektráren ČEZ, a. s. Od
ledna 1998 je členem dozorčí rady společnosti Kotouč Štramberk. K 31. 12. 1997 byl
vlastníkem 6 akcií ČEZ, a. s., s nominální hodnotou 1 100 Kč.

Vít ŠTĚPÁNEK

Ing. Vojtěch KOTYZA

Ing. Jan KRENK
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narozena 1946,
členka představenstva od 22. 2. 1996 do 29. 1. 1998. Od 1. 5. 1997 výkonná ředitelka
ČEZ, a. s., pro obchod - zástupkyně generálního ředitele.

Absolventka fakulty jaderné a fyzikálně inženýrské Českého vysokého učení technické-
ho. Třináct let pracovala v Kancelářských strojích jako programátorka, dále jako ve-
doucí odboru informatiky a organizace Pražských energetických závodů. Od roku 1993
do srpna 1994 pracovala v ČEZ, a. s., jako ředitelka sekce řízení změn, od září 1994 do
března 1996 ve Spořitelní investiční společnosti jako ředitelka sekce marketingu. V roce
1994 pracovala jako členka představenstva Sklo Union Teplice, a. s., v roce 1995 před-
sedkyně představenstva. V letech 1994 - 1995 byla členkou představenstva Transakta, a. s.
Od prosince 1997 je členkou dozorčí rady Energovod, a. s., a od ledna 1998 členkou
dozorčí rady Kotouč Štramberk. K 31. 12. 1997 vlastnila 23 akcií ČEZ, a. s., s nominální
hodnotou 1 100 Kč.

narozen 1957, 
člen představenstva od 22. 2. 1996 do 29. 1. 1998. Od 1. 5. 1997 výkonný ředitel ČEZ, a. s.,
Divize přenosové soustavy - zástupce generálního ředitele.

Absolvent elektrotechnické fakulty Českého vysokého učení technického, oboru kon-
strukce elektrických strojů. Dva roky pracoval v podniku zahraničního obchodu 
Škodaexport jako samostatný obchodní referent. V roce 1983 začal pracovat na dispe-
činku státního podniku České energetické závody. Prošel všemi pracovišti od přípravy
sítí a výroby, přes ochrany a automatiky až po hodnocení a analýzy. Od roku 1991 pů-
sobil na Československém energetickém dispečinku, nejprve jako vedoucí oddělení pří-
pravy provozu a zahraniční spolupráce, od roku 1993 jako vedoucí odboru přípravy
provozu. Od května 1994 byl ředitelem Ústředního dispečinku, od dubna 1996 ředitel
Divize přenosové soustavy. Je členem Řídicího výboru a Rady CENTREL, dále je prezi-
dentem CDO (Centrální dispečerská organizace). K 31. 12. 1997 vlastnil 500 akcií
ČEZ, a. s., s nominální hodnotou 1 100 Kč.

narozen 1952 
od 1. 5. 1997 výkonný ředitel ČEZ, a. s., pro personalistiku - zástupce generálního ředi-
tele.

Absolvent střední průmyslové školy strojní. V současné době absolvuje distanční studi-
um při Nadaci Open Univerzity v Praze. Od roku 1971 pracoval v Technoplast Chropy-
ně, s. p., jako samostatný konstruktér. Od roku 1976 zaměstnán v Elektrárně Chvaletice,
nejprve patnáct let v různých funkcích v nepřetržitém provozu, od roku 1991 ve funkci
předsedy odborové organizace. V období 1992 - 1993 byl zároveň členem dozorčí rady
ČEZ, a. s., zvoleným zaměstnanci společnosti. V roce 1993 se stal vedoucím personální-
ho útvaru Elektrárny Chvaletice. V roce 1996 byl jmenován ředitelem personální sekce.
Od roku 1996 je předsedou dozorčí rady VSE - Tušimice, s. s r. o. K 31. 12. 1997 vlast-
nil 35 akcií ČEZ, a. s., s nominální hodnotou 1 100 Kč a 5 akcií s nominální hodnotou 
1 000 Kč.

Ing. Aleš TOMEC

Ivan CELIZNA
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Ing. Ludmila PETRÁŇOVÁ
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narozen 1950, 
od 1. 5. 1997 výkonný ředitel ČEZ, a. s., pro ekonomiku - zástupce generálního ředitele.

Absolvent strojní fakulty Českého vysokého učení technického v oboru technika prostře-
dí a postgraduálního studia rozvoj zásobování teplem. V roce 1997 absolvoval kurs ma-
nažerských dovedností evropského standardu InterManager. Od roku 1980 zaměstnanec
Českých energetických závodů, kde pracoval deset let v oblasti řízení provozu a rozvoje
teplárenství, po roce 1990 působil v ekonomických úsecích v různých funkcích, od
1. 1. 1995 zastával funkci ředitele sekce plánování a analýzy. Je předsedou představen-
stva Penzijního fondu Energie, a. s., a členem dozorčí rady společnosti Hydročez, a. s.
Za tuto funkci obdržel v roce 1997 odměnu ve výši 48 tis. Kč. K 31. 12. 1997 vlastnil 30
akcií ČEZ, a. s., s nominální hodnotou 1 100 Kč a 10 akcií ČEZ, a. s., s nominální hod-
notou 1 000 Kč.

narozen 1943,
výkonný ředitel ČEZ, a. s., Divize výstavby Jaderné elektrárny Temelín od 1. 4. 1998

Absolvent strojní fakulty Slovenské vysoké technické školy Bratislava, oboru energetika.
V roce 1974 dokončil postgraduální studium na Českém vysokém učení technickém
v oboru jaderná energetika. Po absolvování Slovenské vysoké technické školy pracoval
tři roky v elektrárně Vojany, od roku 1970 do roku 1981 v jaderné elektrárně Jaslovské
Bohunice. V letech 1980 - 1990 pracoval v různých funkcích ve Výzkumném ústavu ja-
derné energetiky v Trnavě a ve Škoda Praha, a. s., na výstavbě jaderné elektrárny Mo-
chovce. V této elektrárně zastával od roku 1990 po čtyři roky funkci ředitele. V roce
1994 přešel na místo ředitele jaderné elektrárny v Jaslovských Bohunicích. V témže
roce se stal členem představenstva Slovenských elektráren, a. s., kde současně do konce
roku 1995 působil i ve funkci vrchního ředitele pro údržbu a provoz. Od roku 1996, do
svého jmenování výkoným ředitelem Divize výstavby Jaderné elektrárny Temelín, praco-
val jako zástupce náměstka pro zvyšování jaderné bezpečnosti v jaderné elektrárně Ja-
slovské Bohunice. K 31. 12. 1997 nebyl vlastníkem žádných akcií ČEZ, a. s.

narozen 1947, 
výkonný ředitel pro rozvoj od 1. 3. 1998

Absolvent fakulty jaderné a fyzikálně inženýrské Českého vysokého učení technického,
oboru fyzika a technika jaderných reaktorů, a postgraduálního studia na téže fakultě,
oboru experimentální neutronová fyzika. Deset let pracoval v různých investorských
funkcích v Energoinvest Praha, investorsko-inženýrské organizaci Českých energetic-
kých závodů, zejména na přípravě staveb jaderných elektráren Dukovany a Temelín. Od
roku 1983 až do vzniku ČEZ, a. s., v roce 1992 pracoval na generálním ředitelství stát-
ního podniku České energetické závody, podílel se zejména na přípravě Jaderné elekt-
rárny Temelín, dostavby Jaderné elektrárny Dukovany a meziskladu vyhořelého jader-
ného paliva, dále pracoval na stabilizaci investiční výstavby a přípravě programu sni-
žování emisí škodlivin z uhelných elektráren. Od roku 1992 je ředitelem sekce investic
ČEZ, a. s., odpovědným za přípravu a koordinaci investičního programu společnosti 
v oblasti klasické energetiky. K 31. 12. 1997 vlastnil 12 akcií ČEZ, a. s., s nominální
hodnotou 1 100 Kč.

Ing. Ladislav RAFAJ

Ing. Jiří RICHTER
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Ing. Petr VOBOŘIL
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Poznámky:
- Žádný z členů představenstva ani výkonných ředitelů nebyl v minulosti odsouzen pro trestný čin majetkové povahy.
- Pokud není uvedeno jinak, členové představenstva a výkonní ředitelé v roce 1997 nevykonávali podnikatelské činnosti mimo

podnikání ČEZ, a. s., a žádný z nich neobdržel jako fyzická osoba další peněžité nebo naturální příjmy a tantiémy od akciové
společnosti ČEZ nebo od společností, kde má ČEZ, a. s., majoritní podíl, ani neuskutečnil s ČEZ, a. s., obchody, úvěry, záruky
za úvěry nebo jiné peněžité vztahy.

- Akciová společnost ČEZ provedla v roce 1997 na základě smluv uzavřených s pojišťovnami úhradu kapitálového životního po-
jištění těch členů představenstva, kteří s tímto pojištěním projevili souhlas.

- Členové představenstva společnosti a výkonného vedení mají nárok na funkční výhodu používat služební vozidla i pro osobní
potřebu.

- Členové výkonného vedení mají jako zaměstnanci společnosti nárok na příspěvek zaměstnavatele na odběr elektrické energie.
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Ing. Ivan NOVÁK, CSc. - narozen 1958,
člen dozorčí rady od 13. 6. 1996, místopředseda dozorčí rady od 17. 7. 1996 do 29. 1. 1998, kdy byl znovu zvolen členem dozor-
čí rady, ve které od 11. 3. 1998 zastává funkci předsedy.

Absolvent fakulty jaderné a fyzikálně inženýrské Českého vysokého učení technického, kde též úspěšně dokončil interní vědeckou
aspiranturu. Dva roky pracoval jako samostatný projektant ve Škoda Plzeň, pět let jako vedoucí projektant v Energoprojektu
Praha. Od roku 1993 pracuje na Ministerstvu průmyslu a obchodu České republiky, v současné době jako vrchní ředitel sekce
jaderné energetiky. K 31. 12. 1997 byl vlastníkem 11 akcií ČEZ, a. s., s nominální hodnotou 1 100 Kč.

JUDr. Ladislav PETRÁSEK - narozen 1943,
člen a místopředseda dozorčí rady od 16. 6. 1994, předseda dozorčí rady od 20. 7. 1995 do 19. 12. 1997, od 19. 12. 1997 člen
dozorčí rady a 29. 1. 1998 znovu zvolen do funkce člena dozorčí rady, kde od 11. 3. 1998 zastává funkci místopředsedy.

Absolvent Právnické fakulty Univerzity Karlovy. Pět let pracoval jako vedoucí projektant ve Stavebních strojích Zličín, třináct
let jako vedoucí výroby v podniku Strojinvestav Praha, jedenáct let jako obchodní náměstek, ředitel odštěpného závodu a podni-
kový právník ve Stavebním strojírenství Brno. Od 1. ledna 1992 pracoval ve Fondu národního majetku České republiky jako ve-
doucí sekce majetkových účastí, od 1. května 1995 je zaměstnán v Komerční bance, a. s., v současné době jako vrchní ředitel
v odboru správy finanční skupiny. Je členem představenstev Imperiál Karlovy Vary, a. s., Pražské pivovary, a. s., a Sanitas, a. s.
K 31. 12. 1997 byl vlastníkem 15 akcií ČEZ, a. s., s nominální hodnotou 1 100 Kč.

Ing. Josef PETŘÍK - narozen 1952, 
člen dozorčí rady od 13. 7. 1995.

Absolvent fakulty strojní Českého vysokého učení technického. Osm let pracoval jako technik v n. p. AVIA Praha, čtyři roky jako
vedoucí oddělení technické přípravy výroby na generálním ředitelství Československých automobilových závodů, dva roky jako
samostatný odborný referent specialista Nejvyššího kontrolního úřadu, čtyři roky jako vedoucí výroby v AVIA Praha. Od roku
1994 pracuje na Fondu národního majetku České republiky, nyní jako vedoucí oddělení sekce majetkových účastí. Je členem do-
zorčí rady akciové společnosti KAOLÍN Hlubany a od 22. 12. 1997 je členem představenstva akciové společnosti Pražské vodo-
vody a kanalizace. K 31. 12. 1997 nevlastnil žádné akcie ČEZ, a. s.

Ing. Jiří VOJTA - narozen 1945,
člen dozorčí rady od 29. 1. 1998.

Absolvent Vysoké školy ekonomické v Praze, kde také dokončil postgraduální studium. Od roku 1973 do roku 1990 pracoval na
Federálním cenovém úřadu, nejprve na úseku cen chemického průmyslu a poté v oblasti cen paliv a energií. Po zrušení tohoto
úřadu přešel na federální ministerstvo financí, kde pracoval jako vedoucí oddělení cen paliv, energií a průmyslu. Ve funkci ve-
doucího oddělení regulace cen paliv, energií a průmyslu pracuje na Ministerstvu financí České republiky od 1. 1. 1993. Je čle-
nem dozorčí rady akciové společnosti Jihočeská plynárenská. K 31. 12. 1997 nevlastnil žádné akcie ČEZ, a. s.

Václav KREJČÍ - narozen 1953,
člen dozorčí rady zvolený zaměstnanci od 23. 2. 1993 do 29. 1. 1998, do této funkce opětně zvolen 6. 4. 1998.

Absolvent střední průmyslové školy chemické. Sedm let pracoval jako technik v Chemických závodech Litvínov. Od roku 1981 je
zaměstnán v Jaderné elektrárně Dukovany, v současné době jako vedoucí referátu vnitřní komunikace. K 31. 12. 1997 vlastnil 
5 akcií ČEZ, a. s., s nominální hodnotou 1 100 Kč. 
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Jiří ŠVAMBERK - narozen 1944, 
člen dozorčí rady zvolený zaměstnanci od 23. 2. 1993 do 29. 1. 1998, do této funkce opětně zvolen 6. 4. 1998.

Absolvent střední průmyslové školy strojní. Od roku 1962 pracuje v Elektrárně Tisová, nyní ve funkci vedoucího odboru perso-
nalistiky. K 31. 12. 1997 nevlastnil žádné akcie ČEZ, a. s. 

JUDr. Petr HŮLA - narozen 1962, 
člen dozorčí rady od 16. 10. 1992 do 29. 1. 1998.

Absolvent Právnické fakulty Univerzity Karlovy. Čtyři roky pracoval jako právník Státního výzkumného ústavu ochrany materiá-
lu, od roku 1991 je zaměstnán v Investiční a Poštovní bance, a. s., kde byl v roce 1997 poradcem místopředsedy představenstva,
v současné době je ředitelem personálního odboru. V roce 1997 byl členem dozorčí rady ČECHOFRACHT, a. s. Je členem před-
stavenstva S. I. B., a. s., členem dozorčí rady Vojenské stavby, a. s., a členem představenstva Ferona, a. s. K 31. 12. 1997 ne-
vlastnil žádné akcie ČEZ, a. s.

Ing. Livia KLAUSOVÁ, CSc. - narozena 1943,
členka dozorčí rady od 16. 6. 1994 do 29. 1. 1998.

Absolventka fakulty obchodní Vysoké školy ekonomické, oboru zahraniční obchod. Kandidát ekonomických věd v oboru světová
ekonomika. Jeden rok pracovala v PZO Centrotex, dvacet šest let v Ekonomickém ústavu Československé akademie věd jako od-
borná a později vědecká pracovnice. Nyní je zaměstnána jako výkonná tajemnice České společnosti ekonomické. Je členkou do-
zorčích rad České spořitelny, a. s., a ZVVZ, a. s., Milevsko. K 31. 12. 1997 nevlastnila žádné akcie ČEZ, a. s.

Lubomír KLOSÍK - narozen 1951,
člen dozorčí rady zvolený zaměstnanci od 12. 6. 1995 do 29. 1. 1998.

Absolvent střední průmyslové školy chemické. Jeden rok pracoval jako dělník v NHKG Ostrava. Od roku 1975 je zaměstnán
v Elektrárně Dětmarovice jako směnový mistr. Od roku 1990 zastává funkci předsedy odborové organizace. K 31. 12. 1997
vlastnil 2 akcie ČEZ, a. s., s nominální hodnotou 1 000 Kč a 3 akcie s nominální hodnotou 1 100 Kč. 

Ing. Václav KUPKA, CSc. - narozen 1944,
člen dozorčí rady od 21. 5. 1993, od 19. 12. 1997 do 29. 1. 1998 předseda dozorčí rady. 

Absolvent fakulty výrobní Vysoké školy ekonomické a vědecké aspirantury na Československé akademii věd. Sedmnáct let praco-
val jako vědecký pracovník Ekonomického ústavu Československé akademie věd, šest let jako vedoucí oddělení analýz úřadu
předsednictva vlády České republiky a šest let na ministerstvu hospodářství ve funkci náměstka ministra. Od roku 1996 je ná-
městkem ministra průmyslu a obchodu České republiky. Je předsedou dozorčí rady Českomoravské záruční a rozvojové banky, a. s.,
a členem dozorčí rady Konsolidační banky, státního peněžního ústavu. K 31. 12. 1997 vlastnil 6 akcií ČEZ, a. s., s nominální
hodnotou 1 100 Kč a 2 akcie s nominální hodnotou 1 000 Kč. 

Ing. Vítězslav MANDA - narozen 1946, 
člen dozorčí rady od 20. 9. 1993 do 29. 1. 1998.

Absolvent fakulty výrobně-ekonomické Vysoké školy ekonomické. Osmnáct let pracoval v různých funkcích na ministerstvu fi-
nancí, od 1. ledna 1993 jako ředitel odboru pro financování podnikatelské sféry. Je členem dozorčí rady ČEPRO, a. s., členem
správní rady Českých drah a členem představenstva Restitučního investičního fondu, a. s. K 31. 12. 1997 nevlastnil žádné akcie
ČEZ, a. s. 
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Ing. Zdeněk SPITZER - narozen 1967, 
člen dozorčí rady od 20. 9. 1993 do 29. 1. 1998.

Absolvent fakulty strojního inženýrství Českého vysokého učení technického, oboru ekonomika a řízení. Tři roky pracoval jako
technický pracovník ČEZ - Inženýring, Orgrez, a. s., dva roky jako vedoucí oddělení ekonomiky energetiky na Ministerstvu prů-
myslu a obchodu České republiky. Od roku 1995 je zaměstnán v Československé obchodní bance, a. s., jako bankovní specialista
pro ohrožené úvěry a finanční restrukturalizace firmy. Je jednatelem firmy Alfa 45, s. s r. o., a členem představenstva Auxilium,
a. s., dceřiných společností Československé obchodní banky, a. s. K 31. 12. 1997 nevlastnil žádné akcie ČEZ, a. s. 

Jan ŠEVR - narozen 1947,
člen dozorčí rady zvolený zaměstnanci od 23. 2. 1993 do 29. 1. 1998.

Absolvent střední průmyslové školy strojní. V Elektrárně Mělník je zaměstnán 31 let, nyní jako vedoucí bloku 500 MW. K 31. 12.
1997 vlastnil 6 akcií ČEZ, a. s., s nominální hodnotou 1 100 Kč a 2 akcie ČEZ, a. s., s nominální hodnotou 1 000 Kč. 

Poznámky:
- Žádný z členů dozorčí rady nebyl v minulosti odsouzen pro trestný čin majetkové povahy.
- Pokud není uvedeno jinak, členové dozorčí rady v roce 1997 nevykonávali podnikatelské činnosti. Žádný z nich neobdržel další

peněžité nebo naturální příjmy a tantiémy od společnosti ČEZ nebo od společností, kde má ČEZ, a. s., majoritní podíl, ani ne-
uskutečnil s ČEZ, a. s., obchody, úvěry, záruky za úvěry nebo jiné peněžité vztahy.

- Akciová společnost ČEZ provedla v roce 1997 na základě smluv uzavřených s pojišťovnami úhradu kapitálového životního po-
jištění těch členů dozorčí rady, kteří s tímto pojištěním projevili souhlas.

- Členové dozorčí rady mají nárok na funkční výhodu používat služební vozidla i pro osobní potřebu.
- Členové dozorčí rady, kteří jsou zaměstnanci společnosti, mají nárok na příspěvek zaměstnavatele na odběr elektrické energie.
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Elektrická energie je prvotním předmětem

podnikatelské činnosti elektrárenské akci-

ové společnosti ČEZ. Její dodávky elekt-

řiny odběratelům tvoří 85,4 procenta

z celkových výnosů. Proto je strategie

společnosti zaměřena na bezpečné a spo-

lehlivé poskytování elektřiny zákazníkům,

spolu s dalšími podpůrnými a doplňkový-

mi službami v elektrizační soustavě, 

za ceny schopné konkurence a způsobem

šetrným k životnímu prostředí.

E
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Základní jmûní ve v˘‰i 59 156 mil. Kã, se kter˘m vstupoval âEZ, a. s., do roku 1997, se bûhem roku zv˘‰ilo

na 59 195 mil. Kã. Jednalo se o vklady, které vloÏil Fond národního majetku âeské republiky v souladu se

schválen˘mi dodatky privatizaãního projektu státního podniku âeské energetické závody.

Struktura akcionáfiÛ

k 12. 6. 1997 1) k 23. 1. 1998 2)

Fond národního majetku âeské republiky 67,55 % 67,57 %

Restituãní investiãní fond 1,06 % 0,88 %

Ostatní právnické osoby 27,78 % 28,41 %

Právnické osoby celkem 96,39 % 96,86 %

z toho: domácí 74,88 % 72,80 %

zahraniãní 21,51 % 24,06 %

Fyzické osoby celkem 3,61 % 3,14 %

z toho: domácí 3,43 % 2,97 %

zahraniãní 0,18 % 0,17 %

1)  Zji‰tûná pro jednání fiádné valné hromady konané dne 19. 6. 1997

2)  Zji‰tûná pro jednání mimofiádné valné hromady konané dne 29. 1. 1998

Poãet akcionáfiÛ âEZ, a. s., k 23. 1. 1998 ãinil 188 094, coÏ pfiedstavovalo sníÏení od ãervna 1997 o 18 636

osob.

Kromû Fondu národního majetku âeské republiky vlastnilo podíl vy‰‰í neÏ 1% základního jmûní dal‰ích 5

právnick˘ch osob, z toho 4 zahraniãní. Podíl zahraniãních osob (právnick˘ch i fyzick˘ch) na majetku 

âEZ, a. s., ãinil k 23. 1. 1998 témûfi 25 %.

Osobou, která má vût‰í neÏ 10% podíl na hlasovacích právech valné hromady k 23. 1. 1998, byl pouze Fond

národního majetku âeské republiky.

V roce 1997 nebyly akcionáfiÛm âEZ, a. s., vyplaceny Ïádné dividendy.

Dne 29. ledna 1998 se uskuteãnila mimofiádná valná hromada âEZ, a. s., svolaná pfiedstavenstvem na Ïádost

majoritního akcionáfie, Fondu národního majetku âeské republiky, s cílem posílit vliv akcionáfiÛ, zejména

majoritního, a optimalizovat fiízení spoleãnosti. 

V˘sledkem jednání valné hromady bylo odvolání dosavadních ãlenÛ pfiedstavenstva a dozorãí rady a násled-

né zvolení nov˘ch ãlenÛ se souãasn˘m sníÏením poãtu ãlenÛ dozorãí rady z 12 na 6. Novû má pfiedstaven-

stvo stûÏejní roli ve správû spoleãnosti, zatímco dozorãí rada vykonává kontrolní funkce. Pfiímé fiízení spoleã-

nosti pfievzal v˘konn˘ management. Mimofiádná valná hromada vyslovila souhlas s pfiípravou nového záloÏ-

ního zdroje 300 MW (plyn, olej) a nového uhelného bloku 300/600 MW na bázi vyuÏití domácích zdrojÛ pev-

n˘ch paliv pro krytí základního zatíÏení elektrizaãní soustavy. Valná hromada naproti tomu neschválila návrh

na pozastavení v˘stavby Jaderné elektrárny Temelín, pfiedloÏen˘ jedním z akcionáfiÛ.



ISIN CP Datum Úrok Splatnost Podoba Objem ManaÏer Pfiedãasné Pfiedãasné
emise splacení od splacení do

CS 0008441952 1. emise 6. 5. 1992 x x zaknih. 56,9 mld. Kã x x x
akcií 1) na majitele

CZ 0005104950 2. emise 8. 8. 1994 x x zaknih. 2,2 mld. Kã x x x
akcií 2) na majitele

CZ 0003500191 1. emise 25. 6. 1993 16,50 % 1998 listinné 2,1 mld. Kã âeská spofiitelna 6) 6)

obligací 3)

CZ 0003500233 2. emise 27. 1. 1994 14 3/8 % 2001 listinné 4,0 mld. Kã âeská spofiitelna 27. 1. 1998 27. 1. 2000
obligací 3)

7) Eurobondy 4) 15. 12. 1994 8 7/8 % 1999 zaknih. 150 mil. USD J. P. Morgan x x
na majitele

CZ 0003500423 3. emise 6. 6. 1995 11,30 % 2005 zaknih. 4,0 mld. Kã ABN Amro 6. 6. 2000 6. 6. 2004
obligací 3) na majitele

CZ 0003500654 4. emise 27. 6. 1996 10,90 % 2001 zaknih. 3,0 mld. Kã Komerãní banka, 27. 6. 1999 27. 6. 1999
obligací 3) na majitele âeská spofiitelna,

ING Baring Capital
Markets

CZ 0003500662 5. emise 27. 6. 1996 11 1/16 % 2008 zaknih. 3,0 mld. Kã Komerãní banka,
obligací 3) na majitele âeská spofiitelna, 27. 6. 2003 27. 6. 2006

ING Baring Capital
Markets

7) Yankee 17. 7. 1997 7 1/8 % 2007 zaknih. 200 mil. USD J. P. Morgan, x x
bondy 5) na majitele Merrill Lynch,

Salomon Brothers
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1) Jmenovitá hodnota v dobû vydání 1 000 Kã, rozhodnutím valné hromady z 20. 9. 1993 zv˘‰ena na 1 100 Kã

Poãet vydan˘ch akcií: 51 731 161 kusÛ
2) Jmenovitá hodnota 1 000 Kã

Poãet vydan˘ch akcií: 2 239 752 kusÛ, resp. po registraci dodatkÛ privatizaãního projektu 2 290 665 kusÛ
3)  Jmenovitá hodnota 10 000 Kã
4)  Jmenovitá hodnota 10 000 USD
5)  Jmenovitá hodnota 1 000 USD
6) Pfiedãasnû splaceno 25. 6. 1996
7) Emitované prostfiednictvím CEZ Finance B.V.

Nesplacená ãástka za vydané akcie: 0

Spoleãnost nevydala Ïádné dluhopisy s právem v˘mûny za akcie.

Podle emisních podmínek nejsou dluhopisy ruãeny ani státem, ani Ïádnou bankou.

V posledních dvou sloupcích tabulky je uvedena moÏnost splacení obligací v opci dluÏníka - tj. âEZ, a. s.

K tûmto termínÛm mÛÏe âEZ, a. s., pfiedãasnû splatit své obligace. Pfiedãasné splacení v opci vûfiitele je sta-

noveno v kaÏdé smlouvû o tuzemsk˘ch obligacích, pokud dluÏník nebude schopen zajistit minimální instalo-

van˘ v˘kon 7 500 MW.
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Základní ãinností akciové spoleãnosti âEZ je v˘roba elektrické energie v jadern˘ch, uheln˘ch a vodních elek-

trárnách a její dodávka odbûratelÛm prostfiednictvím pfienosové sítû. Podíl jednotliv˘ch typÛ zdrojÛ na celko-

vém instalovaném v˘konu spoleãnosti k 31. 12. 1996 a k 31. 12. 1997 vypl˘vá z dále uvedeného grafického

vyjádfiení.

1

2 3
4

5

6

7

9

8

10

12

11

13

14

15

16
17

18
19

20
21
22

25

23

24

26

29

30

28
27

uhelné elektrárny
vodní elektrárny
jaderné elektrárny
vûtrné elektrárny
fotovoltaická elektrárna

1 Tisová I, II
2 Prunéfiov I, II
3 Tu‰imice I, II
4 Poãerady
5 Ledvice I, II
6 Mûlník II, III
7 Chvaletice
8 Pofiíãí 
9 DvÛr Králové *

10 Náchod *
11 Hodonín
12 Dûtmarovice

13 Dukovany
14 Temelín

15 Lipno I, II
16 Hnûvkovice

17 Kofiensko
18 Orlík
19 Kam˘k
20 Slapy
21 ·tûchovice I, II 
22 Vrané
23 Mohelno
24 Dale‰ice
25 ·tvanice

26 Dlouhé Stránû
27 Îelina

28 Dlouhá Louka
29 Mraveneãník
30 Mraveneãník

* Teplárny - patfií do organizaãní

jednotky Elektrárny Pofiíãí

uhelné elektrárny
vodní elektrárny
jaderné elektrárny
vûtrné elektrárny
fotovoltaická elektrárna

●

●

●

●

●

Podíl instalovaného v˘konu podle typÛ zdrojÛ v âEZ, a. s.

Uhelné elektrárny odsífiené
Vodní elektrárny

Jaderné elektrárny
Uhelné elektrárny neodsífiené

Instalovan˘ v˘kon celkem

27 % - 2 932 MW
17 % - 1 872 MW
16 % - 1 760 MW
40 % - 4 435 MW

10 999 MW

39 % - 4 342 MW
17 % - 1 872 MW
16 % - 1 760 MW
28 % - 3 025 MW

10 999 MW

31. 12. 1996 31. 12. 1997

V prÛbûhu roku 1997 do‰lo k dal‰ímu v˘raznému omezení podílu v˘konu zatûÏujícího Ïivotní prostfiedí 

(ze 40 na 28 %).
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Uhelné elektrárny (k 31. 12. 1997)

Neodsífiené

Elektrárna Druh paliva Instalovan˘ v˘kon MW Rok uvedení do provozu

Tisová I (ãást) hnûdé uhlí 50 1959 - 1960

Tu‰imice I hnûdé uhlí 3 x 110 1963 - 1964

Ledvice I hnûdé uhlí 1 x 200 1967

Ledvice II (ãást) hnûdé uhlí 1 x 110 1966 - 1969

Mûlník II hnûdé uhlí 4 x 110 1971

Mûlník III hnûdé uhlí 1 x 500 1981

Chvaletice (ãást) hnûdé uhlí 2 x 200 1977 - 1978

Pofiíãí (ãást) ãerné uhlí 110 1957 - 1958

DvÛr Králové * hnûdé uhlí 1 x 6,3; 1 x 12 1955, 1963

Náchod * hnûdé uhlí 1 x 5; 1 x 12 1950, 1969

Hodonín (ãást) lignit 50 1954 - 1958

Dûtmarovice ãerné uhlí 4 x 200 1975 - 1976

Celkem x 3 025 x

* Teplárny jsou souãástí organizaãní jednotky Elektrárny Pofiíãí

Odsífiené

Elektrárna Druh paliva Instalovan˘ v˘kon Rok uvedení Odsífiena

MW do provozu od roku

Tisová I (ãást) * hnûdé uhlí 172 1959 - 1960 1996 - 1997

Tisová II hnûdé uhlí 1 x 100 1961 1997

Tu‰imice II hnûdé uhlí 4 x 200 1974 - 1975 1997

Prunéfiov I hnûdé uhlí 4 x 110 1967 - 1968 1995

Prunéfiov II hnûdé uhlí 5 x 210 1981 - 1982 1996

Poãerady, blok ã. 2, 3, 4 hnûdé uhlí 3 x 200 1970 - 1971 1996

Poãerady, blok ã. 5, 6 hnûdé uhlí 2 x 200 1977 1994

Ledvice II (ãást) hnûdé uhlí 2 x 110 1966 - 1969 1996

Chvaletice (ãást) hnûdé uhlí 2 x 200 1977 - 1978 1997

Pofiíãí (ãást) * ãerné uhlí 55 1957 - 1958 1996

Hodonín (ãást) * lignit 105 1954 - 1958 1996 - 1997

Celkem x 4 342 x x

*   Realizováno v˘stavbou nov˘ch fluidních kotlÛ

Jaderná elektrárna (k 31. 12. 1997) Instalovan˘ v˘kon MW Rok uvedení do provozu

Dukovany 4 x 440 1985 - 1988

Jaderná elektrárna ve v˘stavbû (k 31. 12. 1997) Instalovan˘ v˘kon MW Rok uvedení do provozu

Temelín 2 x 981 1. blok - 2001

2. blok - 2002
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Vodní elektrárny (k 31. 12. 1997) Instalovan˘ v˘kon MW Rok uvedení do provozu

Lipno I 120 1959

Lipno II 1,5 1957

Hnûvkovice 9,6 1992

Kofiensko 3,8 1992

Orlík 364 1961 - 1962

Kam˘k 40 1961

Slapy 144 1954 - 1955

·tûchovice I 22,5 1943 - 1944

Vrané 13,88 1936

·tvanice * 5,67 1987

Mohelno 1,2 1977

Îelina 0,63 1994

Vodní a malé vodní elektrárny celkem 727 x

·tûchovice II 45 1947 - 1948

Dale‰ice 450 1978

Dlouhé Stránû 650 1996

Pfieãerpávací vodní elektrárny celkem 1 145 x

Celkem 1 872 x
*   âEZ, a. s., je pouze provozovatel, nikoliv vlastník elektrárny

Vûtrná elektrárna (k 31. 12. 1997) Instalovan˘ v˘kon MW Rok uvedení do provozu

Dlouhá Louka (Kru‰né hory) 0,315 1993

Vûtrná elektrárna ve v˘stavbû (k 31. 12. 1997) Instalovan˘ v˘kon MW Rok uvedení do provozu

Mraveneãník (Jeseníky) 1,165 1998

Fotovoltaická elektrárna ve v˘stavbû (k 31. 12. 1997) Instalovan˘ v˘kon MW Rok uvedení do provozu

Mraveneãník (Jeseníky) 0,010 1997
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W Koncepce podnikatelské ãinnosti

Valná hromada v ãervenci 1995 pfiijala Koncepci podnikatelské ãinnosti, která je zaloÏena na anal˘ze vnûj‰í-

ho a vnitfiního podnikatelského prostfiedí a která vymezuje pfiedmût podnikání a strategické iniciativy. 

Koncepce vychází z poznání, Ïe âEZ, a. s., zajistí trvale udrÏiteln˘ rozvoj jen za následujících pfiedpokladÛ:

- vãas a v pfiedstihu se transformuje na konkurenceschopnou spoleãnost, která se bude orientovat na oãe-

kávání zákazníkÛ;

- pfiesvûdãí o svém zámûru obchodovat na principu rovnoprávnosti partnerÛ;

- zafiadí se mezi nejúspû‰nûj‰í, eticky podnikající elektroenergetické spoleãnosti v Evropû;

- bude mít dÛvûru akcionáfiÛ a vûfiitelÛ, vefiejnosti a zamûstnancÛ spoleãnosti.

Pfiemûna âEZ, a. s., na spoleãnost, která je schopna efektivnû podnikat a obstát i v prostfiedí soutûÏe na trhu

v˘roby elektfiiny, bude nároãn˘ a fiadu let trvající proces. Proto pfiijetí Koncepce podnikatelské ãinnosti a její

dÛslednou realizaci povaÏuje pfiedstavenstvo spoleãnosti za nezastupiteln˘ základ strategick˘ch a taktick˘ch

aktivit âEZ, a. s. V dubnu 1996 pfiedstavenstvo pfiijalo aktualizovan˘ Program zmûn; z 24 dosud fie‰en˘ch

projektÛ (v rámci Programu zmûn) bylo v roce 1996 a 1997 dokonãeno 6, 5 projektÛ je ve stádiu pfiípravy za-

dání pro zahájení v roce 1998. 

DosaÏení strategick˘ch zámûrÛ je závislé nejen na konkurenceschopn˘ch, spolehliv˘ch a bezpeãn˘ch techno-

logiích, ale pfiedev‰ím na lidech, ktefií budou ochotni vzít na sebe rizika pfiemûny spoleãnosti a aktivnû pfii-

spívat k jejich minimalizaci. Pfiedstavenstvo spoleãnosti vnímá potfiebu doladûní, resp. zmûny strategického

fiízení spoleãnosti, dosaÏení souladu s oãekáváním zamûstnancÛ, trhu a akcionáfiÛ, jako svÛj prvofiad˘ úkol.

âEZ, a. s., realizoval ochranu proti potenciálním rizikÛm pfiijetím Koncepce fiízení rizik. Schválil politiku fi-

nanãních rizik, vytvofiil pojistn˘ program spoleãnosti a systematicky jej naplÀoval.

W Strategické zámûry rozvoje âEZ, a. s., do roku 2000

Strategie rozvoje âEZ, a. s., do roku 2000 vychází ze základních zámûrÛ, které byly formulovány jiÏ v privati-

zaãním projektu v roce 1992, aby zajistily:

- spolehlivost dodávky elektfiiny z pfienosové soustavy a krytí poptávky zákazníkÛ po elektfiinû (vã. podpÛr-

n˘ch a doplÀkov˘ch sluÏeb) zpÛsobem ‰etrn˘m k Ïivotnímu prostfiedí a za konkurenceschopné ceny;

- podmínky pro synchronní spolupráci elektrizaãní soustavy âeské republiky se západoevropskou sousta-

vou UCPTE (Union pour la Coordination de la Production et du Transport de l’Electricité);

- splnûní podmínek pro provozování uheln˘ch elektráren po roce 1998, stanoven˘ch zejména zákonem

o ovzdu‰í ã. 309/91 Sb., ve znûní pozdûj‰ích pfiedpisÛ;

- dlouhodobou konkurenceschopnost v˘robnû technické základny a struktury zdrojÛ s cílem udrÏet ekono-

micky efektivní podíl âEZ, a. s., na trhu elektfiiny;

- úãast cizího kapitálu na financování mimofiádnû nároãného rozvojového programu za co nejv˘hodnûj‰ích

podmínek;

- finanãní zdraví spoleãnosti.
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Nástup trhu a tržních vztahů je jedním ze

současných trendů v elektroenergetice

Evropské unie. ČEZ se intenzivně připra-

vuje na období, kdy i v české elektroener-

getice budou vytvořeny potřebné podmín-

ky pro utváření tržních vztahů v souladu

s postupem legislativního vymezení pod-

nikání v energetice v Evropské unii. Po-

stupně mění svoji vnitřní strukturu tak,

aby uspěl v konkurenci na budoucím ce-

loevropském trhu s elektřinou.

N
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Z tûchto zámûrÛ byly odvozeny rozhodující úkoly rozvoje âEZ, a. s., do roku 2000:

- dostavba a uvedení do provozu dvou blokÛ 981 MW v Jaderné elektrárnû Temelín;

- dostavba a uvedení do provozu dvou soustrojí 325 MW v pfieãerpávací vodní elektrárnû Dlouhé Stránû,

které byly zprovoznûny v roce 1996;

- pfiíprava stavby centrálního meziskladu vyhofielého paliva; 

- rehabilitace 6 462 MW v uheln˘ch elektrárnách, která umoÏní jejich konkurenceschopn˘ provoz po roce

1998 v souladu se zákony na ochranu Ïivotního prostfiedí; uvaÏovaná rehabilitace tfií 110MW blokÛ v Elek-

trárnû Tu‰imice I, která by zv˘‰ila celkov˘ v˘kon uheln˘ch elektráren na 6 792 MW. 

- útlum 2 020 MW v uheln˘ch elektrárnách v letech 1990 - 1998; 

- aktivity spojené s dosaÏením a trval˘m udrÏením provoznû-technick˘ch podmínek pro synchronní provo-

zování elektrizaãní soustavy âeské republiky se západoevropskou propojenou soustavou UCPTE;

- pfiizpÛsobení konfigurace a dimenzování pfienosové soustavy strukturálním zmûnám ve v˘robní základnû.

Strategické zámûry rozvoje spoleãnosti jsou kaÏdoroãnû ovûfiovány ve stfiednûdob˘ch podnikatelsk˘ch plá-

nech. V roce 1997 byla dokonãena v˘chozí anal˘za pozice âEZ, a. s., na soutûÏním trhu s elektfiinou. Jejím

cílem bylo posoudit oãekávané zájmy relevantních úãastníkÛ trhu s elektfiinou a stanovit akce âEZ, a. s., kte-

ré v maximálním rozsahu vyuÏijí klíãové zpÛsobilosti spoleãnosti. Jedná se o reakci na smûrnici ã. 96/92 

Evropského parlamentu a Rady Evropské unie, t˘kající se spoleãn˘ch pravidel vnitfiního trhu s elektfiinou a na

moÏné zpÛsoby její aplikace v âeské republice. Smûrnice si klade za cíl podpofiit rozvoj soutûÏe ve v˘robû

elektfiiny a jejím prodeji koneãn˘m zákazníkÛm pfii zachování principu subsidiarity, umoÏÀujícího ãlensk˘m

státÛm v˘bûr specifick˘ch prvkÛ soutûÏe v rámci spoleãn˘ch rámcov˘ch pravidel. 

W Zabezpeãení palivové základny pro uhelné elektrárny âEZ, a. s.

Schválená strategie nákupu pevn˘ch paliv pro uhelné elektrárny âEZ, a. s., pfiedpokládá vytvofiení systému

pevn˘ch vazeb s nejvût‰ími dodavateli uhlí prostfiednictvím postupného uzavírání stfiednûdob˘ch a dlouho-

dob˘ch smluv na dodávku energetického uhlí. Tyto smlouvy mají vytvofiit stabilní konkurenãní prostfiedí na

trhu s energetick˘mi palivy, potlaãit v˘kyvy v cenách tuh˘ch paliv, zajistit dlouhodobé krytí potfieb energetic-

kého uhlí uheln˘ch elektráren âEZ, a. s., a umoÏnit strategick˘ rozvoj (skr˘vka, investice) uheln˘m spoleã-

nostem.

Stfiednûdobé smlouvy na období let 1997 - 2001 byly uzavfieny v prosinci 1996 se Severoãesk˘mi doly, a. s.,

Mosteckou uhelnou spoleãností, a. s., Sokolovskou uhelnou, a. s., a s Ostravsko-Karvinsk˘mi doly, a. s.

Na základû zhodnocení strategick˘ch priorit byla v prÛbûhu roku 1997 zahájena jednání o dlouhodob˘ch

smlouvách se Severoãesk˘mi doly, a. s., Mosteckou uhelnou spoleãností, a. s., Ostravsko-Karvinsk˘mi doly, a. s.,

a s âeskomoravsk˘mi doly, a. s., na období do roku 2015, která obsahují ustanovení o závazné rezervaci zá-

sob do roku 2030, resp. 2040.

První z tûchto smluv, a to se Severoãesk˘mi doly, a. s., byla podepsána v prosinci 1997. âEZ, a. s., do této

spoleãnosti majetkovû vstoupil v únoru 1998 nákupem akcií v podílu cca 33 % na základním jmûní.
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W Systém jakosti

K naplnûní podnikatelsk˘ch pfiedstav, schválen˘ch na valné hromadû roku 1995, byla téhoÏ roku vyhlá‰ena

Koncepce jakosti, která byla v roce 1997 roz‰ífiena o závazek pfiedstavenstva prÛbûÏnû zlep‰ovat profil

âEZ, a. s., jako spoleãnosti dÛslednû plnící ve‰keré závazky ve vztahu k Ïivotnímu prostfiedí.

Jedním ze základních prostfiedkÛ k naplnûní podnikatelsk˘ch pfiedstav je systém jakosti. Jeho struktura, která

respektuje normy âSN EN ISO 9004-2 a âSN ISO 14004, vyhlá‰ku ã. 214/97 Sb. a doporuãení Mezinárodní

agentury pro atomovou energii, je obsahem Vrcholového programu zaji‰tûní jakosti. Tento dokument, schvá-

len˘ vedením spoleãnosti, byl podroben revizi s ohledem na poÏadavky vnitfiního i vnûj‰ího prostfiedí.

Plán budování systému jakosti je vyhodnocován a aktualizován vÏdy ke konci kalendáfiního roku. 

Budovan˘ systém jakosti vychází z potfieb vedení âEZ, a. s., s uplatnûním základních rysÛ komplexního fiízení

jakosti. Je smûrován do tfií základních rovin:

1. Pro zákazníky - za úãelem naplÀování jejich poÏadavkÛ a oãekávání.

2. Pro vnitfiní potfiebu spoleãnosti - za úãelem poskytování potfiebn˘ch nástrojÛ pro fiízení spoleãnosti, vãet-

nû nástrojÛ pro posuzování potenciálního rizika a pfiínosÛ pfii podnikání a zmírÀování dopadu na Ïivotní

prostfiedí.

3. Pro dodavatelskou sféru - za úãelem vytváfiení základny zpÛsobil˘ch dodavatelÛ.

W Politika fiízení finanãních rizik

¤ízení finanãních rizik, které patfií do strategick˘ch cílÛ âEZ, a. s., je pfiesnû vymezeno interními fiídicími do-

kumenty. ¤ízení finanãních rizik slouÏí k minimalizaci moÏn˘ch negativních dopadÛ na finanãní zdraví spo-

leãnosti. âEZ, a. s., systematicky monitoruje a analyzuje mûnová, úroková, devalvaãní a dal‰í finanãní rizika,

kter˘m je spoleãnost vystavena. Pro vyhodnocení rizik vyuÏívá âEZ, a. s., metodu VAR (Value at Risk) a jiné

metody. Po vyhodnocení rizikové expozice âEZ, a. s., v zahraniãních mûnách jsou provádûny prostfiednictvím

dealingu operace na zaji‰tûní splátek úrokÛ a jistin a plateb nedluhové povahy.

V fiíjnu zprovoznil âEZ, a. s., dealingové pracovi‰tû, kde za úãinné podpory terminálu REUTERS realizuje

operace související s likviditou spoleãnosti a s fiízením rizik spoleãnosti.

Dominantním úkolem v roce 1997 bylo zaji‰tûní emise “Yankee bondÛ” proti mûnov˘m a úrokov˘m rizikÛm

po dobu jejich splatnosti. S cílem minimalizovat riziko zv˘‰ené volatility kurzu USD/CZK v porovnání s vola-

tilitou kurzu DEM/CZK byl v momentu emise bondÛ realizován mûnov˘ swap pfievádûjící povinnost splácení

úrokÛ a jistiny dluhopisÛ v USD s fixní úrokovou sazbou na splátky v DEM s pohyblivou úrokovou sazbou.

Souãasnû bylo dal‰ím finanãním instrumentem, tzv. collarem, zaji‰tûno rozmezí pohybÛ úrokové sazby

v DEM tak, aby nepfiekroãila únosnou mez rizika moÏné finanãní ztráty pro âEZ, a. s.

Pro sníÏení rizikové expozice a zv˘‰ení efektivnosti zaji‰tûní omezil âEZ, a. s., ve smluvních vztazích poãet

standardnû pouÏívan˘ch zahraniãních mûn.

W Rozvoj informatiky

âEZ, a. s., si je vûdom nebezpeãí, které pro spolehlivé zásobování elektrickou energií znamená “Problém ro-

ku 2000”. Pro fiízení technologick˘ch procesÛ vzájemnû provázan˘ch v reálném ãase pfiedstavuje zmûna tisí-

ciletí reálnou hrozbu, které musí âEZ, a. s., pfiedejít. Byl proto jmenován fie‰itelsk˘ t˘m, jehoÏ úkolem je

identifikace tûchto hrozeb a nalezení optimálního fie‰ení. 
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Hlavními kroky v rozvoji informaãního systému âEZ, a. s., v roce 1997 bylo plo‰né nasazení nového kance-

láfiského systému KSYS 96, jehoÏ základem jsou nástroje MS Office 95 a Lotus Notes a stabilizace provozu

ãástí informaãního systému zaveden˘ch v roce 1996. Poãet uÏivatelÛ informaãního systému âEZ, a. s., pfie-

kroãil ke konci roku 1997 hranici pûti tisíc. Cílem roz‰ífiení aplikací na podporu obûhu dokumentÛ je vytvofiit

spoleãnost “bez kolujících papírÛ”. Na vybran˘ch organizaãních jednotkách bylo zahájeno testování Infor-

maãního systému elektráren (ISE). Byla rovnûÏ provedena anal˘za poÏadavkÛ na manaÏersk˘ informaãní

systém, s jehoÏ postupn˘m zavádûním se poãítá od roku 1998. Zavedení tohoto systému má vytvofiit vrcholo-

vému vedení informaãní podporu (na základû jednotnû uspofiádan˘ch, dostupn˘ch a garantovan˘ch informa-

cí) pro rychlé rozhodování a zkvalitnit tak fiízení v âEZ, a. s. 

Uplatnûní strategie minul˘ch let (1995 - internet e-mail, 1996 - plné pfiipojení na internet a spu‰tûní infor-

maãního serveru www.cez.cz) se zaãíná projevovat v rostoucím poãtu náv‰tûvníkÛ, ktefií vyhledávají server

âEZ, a. s. Mimo základní informace jsou na nûm uvefiejÀovány tiskové aktuality, souhrnné ãtvrtletní zprávy

o v˘sledcích hospodafiení, v˘roãní zprávy v ãeské i anglické verzi.

Dal‰ím ukazatelem zv˘‰eného zájmu o âEZ, a. s., je i velk˘ nárÛst dotazÛ pfiicházejících na e-mail adresu 

info@hs.cez.cz.

Vedení âEZ, a. s., si uvûdomuje klíãov˘ v˘znam internet/intranet a jeho vliv na informaãní strukturu spoleã-

nosti v pfií‰tích letech. Z tohoto dÛvodu se pfiipravuje nasazení intranetu do prostfiedí celé spoleãnosti.

Bezpeãnost informací byla zv˘‰ena zavedením samohasicího systému pro sdílená zafiízení a automatického

zálohovacího systému pro sdílené datové zdroje informaãního systému na hlavní správû.

Celá oblast informatiky byla podrobena auditu firmou Andersen Consulting, kter˘ konstatoval, Ïe situace

v rozvoji, provozu a vyuÏívání informaãního systému âEZ, a. s., je srovnatelná se situací ve spoleãnostech

podobného typu v âeské republice i ve svûtû a doporuãil provést nûkterá opatfiení, která povedou ke zlep‰ení.

Jedná se hlavnû o vy‰‰í vyuÏití informatiky jako nástroje ke zv˘‰ení v˘konnosti spoleãnosti a její vy‰‰í sepûtí

se systémem fiízení spoleãnosti. 

W Rozvoj telekomunikaãní infrastruktury

V souvislosti s postupující v˘stavbou kombinovan˘ch zemnicích lan s optick˘mi vlákny a nasazováním digi-

tálních pfienosov˘ch prostfiedkÛ na optická vlákna byly dále zkvalitÀovány telekomunikaãní sluÏby pro spo-

leãnost v oblasti dispeãerského fiízení elektrizaãní soustavy, manaÏerského fiízení, ekonomiky a obchodu.

Kvalitní vlastní telekomunikaãní spoje umoÏnily pfiechod v privátní datové síti z protokolu X.25 na v˘konnûj‰í

protokol “frame relay”. 

W Vnitfiní kontrolní systém

Pfiedstavenstvo trvale rozvíjí systém kontrolních a fiídicích mechanizmÛ ve spoleãnosti, aby tak zajistilo úãin-

nou ochranu jejího majetku a zefektivnilo v‰echny ãinnosti a procesy. Usiluje o ochranu majetku spoleãnosti

pfied zcizením, ztrátou, po‰kozením ãi zniãením nebo zneuÏitím, o úãelné a hospodárné vynakládání pro-

stfiedkÛ spoleãnosti. Vnitfiní kontrola je rozvíjena ve v‰ech jejích pûti základních prvcích - vytváfiení vhodné-

http://www.cez.cz
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ho kontrolního prostfiedí ve spoleãnosti, hodnocení a fiízení rizik, v informacích a komunikaci, v kontrolních

aktivitách a postupech, v monitorování úãinnosti systému kontroly.

V˘sledky práce interního auditu a externího auditora Arthur Andersen, s. s r. o., se pravidelnû zab˘vá pracov-

ní skupina v˘boru dozorãí rady pro audit. Z obou tûchto orgánÛ vycházejí i námûty na dal‰í orientaci ãinnosti

interního auditu ve vazbû na hodnocení rizik vypl˘vajících z vnûj‰ího prostfiedí ãi vlastních ãinností spoleã-

nosti.

W Poji‰tûní

S úãinností od 1. ãervna byla prostfiednictvím makléfiské spoleãnosti Marsh & McLennan sjednána pojistná

smlouva o poji‰tûní majetku tepeln˘ch a vodních elektráren a s úãinností od 1. ãervence pojistná smlouva

o poji‰tûní odpovûdnosti za ‰kody. Uzavfiené majetkové poji‰tûní se vztahovalo na ‰kody, které âEZ, a. s.,

utrpûl bûhem záplav.

V listopadu byla uzavfiena pojistná smlouva na poji‰tûní majetku Divize pfienosové soustavy a v prosinci bylo

sjednáno s âesk˘m jadern˘m poolem poji‰tûní zákonné odpovûdnosti za jaderné ‰kody související s provo-

zem Jaderné elektrárny Dukovany. V rámci slavnostního podpisu pojistné smlouvy pfiedali zástupci âeského

a Britského jaderného poolu Jaderné elektrárnû Dukovany pamûtní listinu “Uznání kvality”. 

S âesk˘m jadern˘m poolem byly v fiíjnu 1996 sjednány i smlouvy o poji‰tûní odpovûdnosti za jaderné ‰kody

pfii pfiepravû a skladování jaderného paliva pro Jadernou elektrárnu Temelín. Pro Jadernou elektrárnu Duko-

vany platí rámcová pojistná smlouva pro krytí odpovûdnostních rizik pfii pfiepravû jaderného materiálu z Rus-

ké federace do âeské republiky, uzavfiená v srpnu 1997.

W Investiãní rating

Jedním z dÛleÏit˘ch prvkÛ strategie spoleãnosti je zaji‰tûní v˘hodn˘ch finanãních zdrojÛ na základû dosaÏe-

n˘ch ratingov˘ch hodnocení. 

V roce 1997 ratingová agentura Standard & Poor’s ponechala âEZ, a. s., po provedení pravidelné roãní revize

rating “BBB+ s pozitivním v˘hledem” a ratingová agentura Moody’s rating “Baa1”, kter˘ udûlila akciové spo-

leãnosti âEZ v roce 1995.
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W V˘voj poptávky po elektfiinû v âeské republice

V roce 1997 do‰lo podle âeského statistického úfiadu k pfiepoãtu ukazatele “hrub˘ domácí produkt”, a proto jsou hodnoty indexÛ k roku 

1990 mírnû odli‰né od tûch, které byly publikovány ve v˘roãní zprávû âEZ, a. s., za rok 1996.

Od roku 1994 se trvale zvy‰uje hrub˘ domácí produkt a aÏ do roku 1996 i poptávka po elektfiinû. V roce 1997

v‰ak poklesla nejenom poptávka po elektfiinû v sektorech tvofiících hrub˘ domácí produkt, ale (po pfiepoãtu

na shodné klimatické podmínky) se zastavil i rÛst poptávky v domácnostech. Na poklesu produkce prÛmyslu

se ãásteãnû projevil i vliv ãervencov˘ch záplav v regionu Moravy a v˘chodních âech. 

Poptávka po elektfiinû celkem                               Poptávka po elektfiinû bez domácností                              Hrub˘ domácí produkt

Porovnání v˘voje tvorby hrubého domácího produktu a poptávky po elektfiinû v âeské republice (%)

105
100

95
90
85
80

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

93,0

98,3
102,1

100,2

98,7

86,4

97,7

87,1

94,1

85,7
88,4

83,6

V˘voj poptávky po elektfiinû v âeské republice (GWh)

1990 53 037
1991 49 708
1992 48 148
1993 47 765
1994 49 312
1995 52 155
1996 54 146
1997 53 163

Poptávkou po elektfiinû se rozumí v˘roba elektrické energie v tuzemsk˘ch zdrojích minus vlastní spotfieba v‰ech elektráren, minus

ztráty v elektrick˘ch sítích, minus spotfieba elektrické energie na ãerpání v pfieãerpávacích vodních elektrárnách plus saldo zahraniã-

ních v˘mûn.

W Krytí poptávky po elektfiinû

V˘voj poptávky po elektfiinû a v˘voj v˘roby elektfiiny

1992 1993 1994 1995 1996 1997

Meziroãní index poptávky po elektfiinû (%) 96,9 99,2 103,2 105,8 103,8 98,2

Meziroãní index v˘roby elektfiiny:

v âeské republice (%) 98,0 99,3 99,7 103,6 105,6 100,5

v âEZ, a. s. (%) 92,4 97,4 97,7 102,2 104,1 99,5

Vliv poklesu poptávky po elektfiinû (o 1,8 %) byl utlumen aktivním saldem zahraniãního obchodu. Dovoz se

meziroãnû sníÏil o 18,9 %, v˘voz se zv˘‰il o 19,2 %. V˘roba elektfiiny v âeské republice meziroãnû stoupla

o 0,5 %.
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V˘voz a dovoz elektfiiny v âeské republice (GWh)

1992 1993 1994 1995 1996 1997 Index 97/96

Dovoz 987 903 1 593 2 539 3 090 2 506 81,1 %

V˘voz 4 023 3 007 2 038 2 121 3 093 3 686 119,2 %

Saldo -3 036 -2 104 -445 418 -3 - 1 180 x

Tranzit 5 258 5 096 3 396 2 421 3 238 2 995 92,5 %

Poznámka: V roce 1996 do‰lo ke zmûnû metodiky vykazování dovozu a v˘vozu, která byla zpûtnû promítnuta do pfiedchozích let

V˘voj instalovaného v˘konu zdrojÛ a v˘roby elektfiiny v âeské republice a v âEZ, a. s.

Jednotka 1993 1994 1995 1996 1997 Index 97/96

Maximální zatíÏení

elektrizaãní soustavy âR MW 9 288 9 632 10 415 10 814 10 814 100,0 %

Den maximálního zatíÏení x 1. 12. 19. 12. 6. 12. 25. 1. 7. 1. x

Instalovan˘ v˘kon v elektrizaãní

soustavû âR k 31. 12. MW 14 227 13 826 13 793 14 937 15 073 100,9 %

z toho âEZ, a. s. MW 10 655 10 235 10 184 10 999 10 999 100,0 %

% 74,9 74,0 73,8 73,6 73,0 x

V˘roba elektfiiny v âR celkem GWh 58 882 58 705 60 847 64 257 64 598 100,5 %

z toho âEZ, a. s. GWh 46 445 45 377 46 361 48 266 48 008 99,5 %

% 78,9 77,3 76,2 75,1 74,3 x

W V˘voj v˘roby elektfiiny

V roce 1997 vzrostl instalovan˘ v˘kon zdrojÛ v âeské republice o 0,9 % oproti roku 1996. V˘roba elektfiiny ve

v‰ech zdrojích âeské republiky stoupla o 341 GWh (+ 0,5 %). V˘roba âEZ, a. s., v‰ak klesla o 258 GWh 

(- 0,5 %), zatímco v˘roba ostatních zdrojÛ naopak stoupla o 599 GWh (+ 3,7 %), takÏe podíl âEZ, a. s., na celkové

v˘robû elektfiiny v âeské republice se mírnû sníÏil ze 75,1 na 74,3 %.

V˘roba elektrické energie v âeské republice (GWh)

1993 58 882
1994 58 705
1995 60 847
1996 64 257
1997 64 598

0                 10 000              20 000             30 000              40 000             50 000              60 000             70 000 GWh

âEZ, a. s.                               Ostatní zdroje

V˘roba elektrické energie v âEZ, a. s. (GWh)

1993 46 445
1994 45 377
1995 46 361
1996 48 266
1997 48 008
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V roce 1997 se dále zv˘‰il podíl v˘roby elektfiiny ‰etrné k Ïivotnímu prostfiedí (z 50 na 65 %) vlivem v˘razné-

ho zv˘‰ení poãtu odsífien˘ch blokÛ uheln˘ch elektráren. Vzhledem k ménû pfiízniv˘m hydrologick˘m podmín-

kám, a zároveÀ men‰ímu vyuÏití pfieãerpávacích vodních elektráren, mírnû poklesl podíl elektfiiny vyrobené

právû v tûchto ekologicky nej‰etrnûj‰ích elektrárnách.

Pln˘ch 65 % z celkového mnoÏství elektrické energie vyrobené âEZ, a. s., tedy bylo vyrobeno ve zdrojích,

které splÀují podmínky zákona o ovzdu‰í ã. 309/91 Sbírky ve znûní pozdûj‰ích pfiedpisÛ, a to rok pfied naby-

tím úãinnosti tohoto zákona (k 1. 1. 1999). 

W V˘voj nákladÛ na dodávku elektfiiny ze zdrojÛ

I pfies fiadu opatfiení (zamûfien˘ch zejména na sniÏování mûrné spotfieby energie v palivu, na sniÏování poãtu

zamûstnancÛ apod.) mûl v˘voj nákladÛ na dodávku elektfiiny i tepla ze zdrojÛ âEZ, a. s., v posledních letech

rostoucí charakter, pfiedev‰ím z dÛvodÛ: 

- v‰eobecného inflaãního rÛstu cen základních vstupÛ (zejména sluÏeb) pro v˘robu elektfiiny a tepla; 

- zahrnutí nákladÛ na tvorbu rezervy pro budoucí vyfiazování jadern˘ch elektráren z provozu a na likvidaci

vyhofielého jaderného paliva do nákladÛ jadern˘ch elektráren od roku 1993;

- rÛstu hodnoty odpisÛ investiãního majetku ve vazbû na dokonãování v˘znamn˘ch staveb;

- rÛstu finanãních nákladÛ souvisejících s rÛstem zadluÏenosti spoleãnosti;

- v˘razného sníÏení dodávky elektfiiny z vodních elektráren v roce 1997 v dÛsledku nepfiízniv˘ch hydrolo-

gick˘ch podmínek.

Struktura v˘roby ve zdrojích âEZ, a. s.

4 %  - 1 931 GWh
19 %  -  9 396 GWh
27 % - 12 850 GWh
50 % - 24 089 GWh

100 % - 48 266 GWh

3 % -   1 566 GWh
36 % - 17 072 GWh
26 % - 12 494 GWh
35 % - 16 876 GWh

100 % - 48 008 GWh

Vodní elektrárny
Uhelné elektrárny odsífiené

Jaderné elektrárny
Uhelné elektrárny neodsífiené

Celkem v˘roba âEZ, a. s.

1996 1997

1993 549 / 435 / 405

1994 588 / 473 / 449

1995 640 / 612 / 439

1996 718 / 620 / 520

1997 820 / 668 / 791

Mûrné náklady na dodávku elektfiiny v Jaderné elektrárnû Dukovany, v uheln˘ch a vodních elektrárnách

Uhelné elektrárny                                        Jaderná elektrárna Dukovany                    Vodní elektrárny (prÛtoãné a pfieãerpávací)

Rezerva na likvidaci jadern˘ch elektráren (od II. pololetí 1997 na vyfiazování jadern˘ch zafiízení z provozu),

skladování vyhofielého jaderného paliva a ukládání radioaktivních odpadÛ

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 Kã/MWh
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W V˘voj ukazatelÛ úãinnosti a poruchovosti

Mûrná spotfieba energie z paliv na dodávku elektfiiny ve v˘robnách na klasická paliva se zaãíná zvy‰ovat v dÛ-

sledku intenzivního zavádûní nov˘ch technologií na ãi‰tûní spalin a zpracování odpadních produktÛ. Mírné

zv˘‰ení mûrné spotfieby energie v palivu v Jaderné elektrárnû Dukovany oproti roku 1996 o 0,2 % má fyzikál-

ní dÛvod ve vy‰‰í prÛmûrné venkovní teplotû v roce 1997. 

V˘voj mûrné spotfieby energie v palivu na dodávku elektfiiny v uheln˘ch elektrárnách
a v Jaderné elektrárnû Dukovany (GJ/MWh)

12,2
12,0
11,8
11,6
11,4
11,2
11,0

1993 1994 1995 1996 1997

Jaderná elektrárna Dukovany                                     Uhelné elektrárny

11,98 11,99 11,98 11,93 11,95

11,2611,1911,1611,20

11,32

Poruchovost v˘robního zafiízení v Jaderné elektrárnû Dukovany v roce 1997 dále klesala a dosáhla velice níz-

ké hodnoty 0,27 % z dosaÏitelného v˘konu vlivem zvy‰ující se kvality oprav a údrÏby. RovnûÏ u vodních

elektráren do‰lo k poklesu poruchovosti oproti pfiedcházejícímu roku. U v˘roben na klasická paliva se poru-

chovost v souladu s pfiedpoklady ponûkud zv˘‰ila zejména vlivem zavádûn˘ch nov˘ch technologií na ãi‰tûní

spalin.

V˘voj dispeãerské poruchovosti uheln˘ch a vodních elektráren a Jaderné elektrárny Dukovany 
(v % dosaÏitelného v˘konu)
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0

1993 1994 1995 1996 1997

Jaderná elektrárna Dukovany                                    Uhelné elektrárny                                            Vodní elektrárny

Poznámka: Ve v˘roãní zprávû za rok 1996 byla u Jaderné elektrárny Dukovany uvedena technická poruchovost, která kromû dispeãerské poruchovos-

ti zahrnuje i neplánované v˘padky v˘konu vlivem elektrárensk˘ch záloh (neplánovaná údrÏba v dobû pfiebytku v˘konu v elektrizaãní soustavû).
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3,72

1,44

0,43

3,72

0,490,28

3,31

0,56
0,27

2,72

1,51

0,65
0,72

Poãet automatick˘ch havarijních odstavení reaktorÛ, kter˘ se pfiepoãítává na 7 000 hodin provozu v kritickém

stavu, klesl v Jaderné elektrárnû Dukovany v roce 1997 oproti roku 1996 o více jak polovinu.
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1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

Porovnání poãtu neplánovan˘ch rychl˘ch odstavení Jaderné elektrárny Dukovany se svûtov˘m prÛmûrem

Jaderná elektrárna Dukovany                       Svûtov˘ prÛmûr

Poznámka: Svûtov˘ prÛmûr za rok 1997 je poãítán k 30. 6. 1997 za posledních 12 mûsícÛ, data za cel˘ rok 1997 nebyly k dispozici

0 0,5 1 1,5 2

W Realizace programu oprav a údrÏby

Jaderné elektrárny

V roce 1997 bylo vynaloÏeno na opravy a údrÏbu jadern˘ch elektráren k zaji‰tûní vysokého standardu bez-

peãnosti a spolehlivosti celkem 890 mil. Kã.

Celkové náklady Jaderné elektrárny Dukovany v roce 1997 dosáhly v˘‰e 837 mil. Kã, z toho 442 mil. Kã

(53 %) si vyÏádaly generální opravy v‰ech hlavních v˘robních blokÛ. 

Celkové náklady Jaderné elektrárny Temelín, která je dosud ve v˘stavbû, dosáhly v roce 1997 v˘‰e 62 mil. Kã

a byly pouÏity na plánované akce bûÏné údrÏby jiÏ pfievzat˘ch zafiízení a stavebních objektÛ.

Uhelné elektrárny

V roce 1997 bylo vynaloÏeno na opravy a údrÏbu uheln˘ch elektráren âEZ, a. s., celkem 3 800 mil. Kã, z toho

na generální opravy 1 777 mil. Kã (47 %). Bylo ukonãeno 6 generálních oprav, jedna generální oprava

s dlouhodob˘m prostojem pokraãuje i v roce 1998. U teplárensk˘ch zdrojÛ bylo realizováno 6 generálních

oprav. 

Mezi v˘znamnûj‰í realizované akce zamûfiené na ekologizaci zdrojÛ, na zv˘‰ení disponibility zdrojÛ a na zlep-

‰ení jejich dynamick˘ch vlastností (v souvislosti s pfiipojením elektrizaãní soustavy âeské republiky k UCP-

TE), patfiily napfi.:

■ v˘mûna doÏit˘ch ãástí tlakov˘ch systémÛ kotlÛ a inovaãní akce ke zlep‰ení dynamick˘ch vlastností zdrojÛ

v rámci realizovan˘ch generálních oprav; 

■ rekonstrukce systému kontroly a fiízení bloku ã. 3 Elektrárny Dûtmarovice, bloku ã. 4 Elektrárny Chvaleti-

ce, bloku ã. 25 Elektrárny Prunéfiov II, bloku ã. 23 Elektrárny Tu‰imice II a bloku ã. 6 Elektrárny Tisová II;

■ rekonstrukce elektroodluãovaãÛ bloku ã. 4 Elektrárny Chvaletice a bloku ã. 25 Elektrárny Prunéfiov II;

■ primární úpravy k sníÏení NOx bloku ã. 3 Elektrárny Dûtmarovice a bloku ã. 6 Elektrárny Tisová II;

■ zahájení rekonstrukce nízkotlakého dílu turbíny v Elektrárnû Prunéfiov II.
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W Obchod s elektfiinou 

Pokles spotfieby elektfiiny v âeské republice v roce 1997 byl zpÛsoben kombinací nûkolika faktorÛ:

- klimatick˘mi vlivy - prÛmûrná teplota byla v roce 1997 o 1,5 °C vy‰‰í neÏ v roce 1996, coÏ se projevilo

niÏ‰í spotfiebou elektfiiny na vytápûní, zejména v období od konce ledna do poloviny bfiezna;

- zpomalením tempa rÛstu hrubého domácího produktu;

- sniÏováním elektroenergetické nároãnosti ekonomiky;

- vlivem ãervencov˘ch záplav na Moravû a ve v˘chodních âechách.

V grafu v˘voje prÛbûhu t˘denních maxim zatíÏení elektrizaãní soustavy âeské republiky z let 1989, 1996

a 1997 je zachycen nárÛst zatíÏení v roce 1997 oproti roku 1996 ve 21 t˘dnech, ve zbyl˘ch 32 t˘dnech roku

bylo zatíÏení niÏ‰í.

T˘denní maxima zatíÏení (MW)
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Maximálního zatíÏení elektrizaãní soustavy âeské republiky ve v˘‰i 10 814 MW (stejného jako v roce 1996)

bylo dosaÏeno 7. 1. 1997 ve 12.00 hodin. Pro tento den je dále uveden denní diagram zatíÏení. Pro porovná-

ní jsou zde uvedeny i prÛbûhy zatíÏení ve dnech roãního maxima v letech 1989 a 1996.

PrÛbûh zatíÏení ve dni roãního maxima (MW)
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E
Ekologický program elektrárenské spo-

lečnosti ČEZ se dostává do své závěreč-

né fáze. Byl zaměřen především na od-

stranění emisí škodlivých látek z uhel-

ných elekráren, aby tak minimalizoval

negativní vlivy výroby elektřiny na život-

ní prostředí. Do konce roku 1998 bude

dokončena výstavba zbývajících odsiřo-

vacích zařízení či fluidních kotlů, takže

všechny provozované zdroje budou splňo-

vat limity zákona na ochranu ovzduší,

které vstoupí v platnost 1. 1. 1999.
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Bilance opatfiené a dodané elektrické energie akciovou spoleãností âEZ, a. s.

1996 1997 Index 97/96

GWh GWh %

Opatfieno:

Vlastní v˘roba 48 266 48 008 99,5

Nákup od nezávisl˘ch v˘robcÛ 3 945 4 132 104,7

Nákup ze závodních elektráren 910 831 91,3

Nákup od rozvodn˘ch akciov˘ch spoleãností (REAS) 60 78 130,0

Dovoz 2 452 1 567 63,9

Celkem 55 633 54 616 98,2

Dodáno:

Rozvodn˘m akciov˘m spoleãnostem (REAS) 46 796 45 439 97,1

Pfiím˘m koneãn˘m odbûratelÛm 541 143 26,4

V˘voz 3 091 3 751 121,4

Ostatní spotfieba âEZ, a. s. 4 362 4 490 102,9

z toho: vlastní spotfieba 3 461 3 671 106,1

spotfieba na pfieãerpání v pfieãerpávacích 596 517 86,7

vodních elektrárnách

ostatní spotfieba v˘roben 305 302 99,0

Ztráty v sítích 843 793 94,1

Celkem 55 633 54 616 98,2

Podíl âEZ, a. s., na krytí celkové poptávky po elektfiinû v âeské republice poklesl z 80 % v roce 1996 na

78,2 % v roce 1997. Hlavními dÛvody tohoto poklesu je nárÛst dovozu rozvodn˘mi energetick˘mi akciov˘mi

spoleãnostmi po distribuãních sítích 110 kV o více neÏ 50 % a nárÛst v˘roby ostatních tuzemsk˘ch v˘robcÛ

o 3,7 %.

PfieváÏná ãást dovozÛ elektfiiny (cca 60 %) byla realizována akciovou spoleãností âEZ podle potfieb elektri-

zaãní soustavy (tj. v zimních mûsících). Men‰í ãást (cca 40 %) dovozÛ elektfiiny byla realizována ostatními

dovozci, pfiiãemÏ se jednalo prakticky o celoroãní dovoz, bez ohledu na dostatek pohotového v˘konu v tu-

zemsk˘ch zdrojích ve II. a III. ãtvrtletí.

Struktura prodeje elektrické energie âEZ, a. s.

1,0 % - 518 GWh
6,1 % - 3 091 GWh

92,9 % - 46 796 GWh

100 % - 50 405 GWh

0,3 % - 143 GWh
7,6 % - 3 751 GWh

92,1 % - 45 439 GWh

100 % - 49 333 GWh

Pfiímí odbûratelé
Export

Rozvodné energetické a. s.

Celkem

1996 1997

Rozhodující ãást elektrické energie opatfiené akciovou spoleãností âEZ v roce 1997 (92,1 %) byla prodána

osmi rozvodn˘m energetick˘m akciov˘m spoleãnostem, které zabezpeãují dodávku elektrické energie koneã-

n˘m spotfiebitelÛm na celém území âeské republiky. Zbytek byl urãen pro v˘voz (7,6 %) a dodávky pfiím˘m
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koneãn˘m odbûratelÛm, které pfiedstavovaly pouze 0,3 %. Z tûchto tfií kategorií bylo dosaÏeno meziroãního

rÛstu pouze ve v˘vozu elektrické energie, coÏ ãásteãnû kompenzovalo pokles prodeje elektfiiny na tuzemském

trhu.

W Prodej elektrické energie rozvodn˘m akciov˘m spoleãnostem v roce 1997

Objem prodeje jednotliv˘m rozvodn˘m akciov˘m spoleãnostem se v˘raznû li‰í. Nejvût‰í objem prodeje v roce

1997 Severomoravské energetice, a. s., témûfi trojnásobnû pfievy‰oval objem prodeje nejmen‰ímu odbûrateli,

Jihoãeské energetice, a. s. Velikost objemu prodeje elektfiiny jednotliv˘m rozvodn˘m akciov˘m spoleãnostem

souvisí s fiadou faktorÛ, z nichÏ nejdÛleÏitûj‰í jsou:

- podíl energeticky nároãn˘ch, zejména prÛmyslov˘ch odbûratelÛ elektfiiny;

- poãet obyvatel; 

- nákup elektfiiny od jin˘ch dodavatelÛ (dovozy elektfiiny, nezávislí v˘robci elektfiiny).

Severomoravská energetika, a. s. 8 591
Jihomoravská energetika, a. s. 7 907
Stfiedoãeská energetická, a. s. 6 501
V˘chodoãeská energetika, a. s. 5 573
Severoãeská energetika, a. s. 5 386
PraÏská energetika, a. s. 4 670
Západoãeská energetika, a. s. 3 592
Jihoãeská energetika, a. s. 3 218

Cena, za kterou dosud prodávají rozvodné akciové spoleãnosti odbûratelÛm elektfiinu, je regulována státem

a pfii dodávce do domácností nestaãí na krytí rozvojov˘ch potfieb distribuãních spoleãností, ani jejich hlavní-

ho dodavatele elektfiiny - akciové spoleãnosti âEZ.

Sjednání smluvních vztahÛ na dodávky elektfiiny pro rok 1997 s rozhodujícími odbûrateli - rozvodn˘mi ener-

getick˘mi spoleãnostmi, bylo velice obtíÏné a bylo komplikováno i tím, Ïe ceny elektfiiny patfiící do kategorie

cen regulovan˘ch, byly stanoveny v˘mûrem Ministerstva financí âeské republiky ãíslo 04/97 aÏ 22. dubna

1997. 

Do kategorie regulovan˘ch cen byly ceny, za které âEZ, a. s., prodává elektfiinu rozvodn˘m energetick˘m

spoleãnostem, pfievedeny v roce 1996. Zatímco pro roky 1995 a 1996 byly stanoveny jen v podobû jedno-

ãlenného tarifu (Kã/MWh), pro rok 1997 se podafiilo vrátit se ke strukturované cenû s platem za elektrick˘ v˘-

kon a za elektrickou energii s ãasov˘m rozli‰ením odbûru v dobû ‰piãkového, denního a noãního pásma.

PfiestoÏe vydáním cenového v˘mûru byl vyfie‰en hlavní problém, tj. stanovení ceny za dodávku elektfiiny, pro-

bíhala jednání o ostatních smluvních podmínkách (dohoda o platnosti této ceny od poãátku roku, technické

a finanãní podmínky) s nûkter˘mi rozvodn˘mi energetick˘mi spoleãnostmi obtíÏnû. Sjednání smluvních pod-

mínek komplikuje i ne zcela jasnû vymezená pozice obou subjektÛ ve vzájemném vztahu v souãasném 

legislativním rámci.

První smlouvy byly z tûchto dÛvodÛ oboustrannû podepsány koncem ãervna, poslední smlouva aÏ v polovinû

záfií.
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W Obchod s teplem

Trh tepla, zásobovan˘ akciovou spoleãností âEZ, je stabilizován s roãními v˘kyvy pfiedev‰ím vlivem klimatic-

k˘ch podmínek. âEZ, a. s., se v âeské republice fiadí v˘‰í dodávky na pfiední místo mezi dodavateli tepla

a dosahuje nejvy‰‰í podíl tepla (95 %) z kombinovaného cyklu. 

Dodávky tepla ze zdrojÛ âEZ, a. s. (TJ)

1993 16 697
1994 15 823
1995 15 764
1996 16 447
1997 15 112

V souãasné dobû dodává âEZ, a. s., teplo ze dvanácti organizaãních jednotek. V˘‰e jednotliv˘ch dodávek je

v˘raznû odli‰ná. 

odbûratelÛm                                 nev˘robní spotfieba âEZ, a. s., + ztráty pfii dopravû tepla

* Jedná se o dodávku tepla z plynové kotelny umístûné v areálu elektrárny

Dodávky tepla z organizaãních jednotek (TJ)

Elektrárny Pofiíãí 3 990
Elektrárny Prunéfiov 2 440
Elektrárna Tisová 1 998
Elektrárna Ledvice 1 958
Elektrárna Hodonín 1 175
Elektrárny Tu‰imice 1 111
Elektrárna Mûlník 892
Elektrárna Dûtmarovice 840
Jaderná elektrána Dukovany 544
Jaderná elektrárna Temelín * 374
Elektrárna Chvaletice 253
Elektrárna Poãerady 242

0 1 000 2 000 3 000 4 000

Oproti roku 1996 klesly dodávky o 8,3 %. NiÏ‰í prodej tepla byl, pfii prakticky shodném poãtu odbûratelÛ,

zpÛsoben vy‰‰í prÛmûrnou teplotou v roce 1997 (o 1,5 °C oproti roku 1996). Maximální dosaÏen˘ tepeln˘

v˘kon pro dodávky tepla z akciové spoleãnosti âEZ v roce 1997 byl 1 590 MW, coÏ je o 3 % ménû neÏ v roce

1996.
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Bilance tepelné energie opatfiené a dodané akciovou spoleãností âEZ

1996 1997 index 97/96 

TJ TJ %

Opatfieno:

Vlastní v˘roba 16 447 15 112 91,9

Nákup od jin˘ch v˘robcÛ 800 705 88,1

Celkem 17 247 15 817 91,7

Dodáno:

Teplárensk˘m spoleãnostem 4 863 4 339 89,2

Ostatním odbûratelÛm 8 281 7 508 90,7

V˘voz 186 169 90,9

Vlastní spotfieba 2 571 2 397 93,2

UÏitná dodávka 15 901 14 413 90,6

Ztráty v sítích 1 346 1 404 104,3

Celkem 17 247 15 817 91,7
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W Popis zafiízení pfienosové soustavy

Vedení Jednoduché Dvojité Celkem

napûtí délka (km) délka (km) délka (km)

400 kV 2 404 511 2 915

220 kV 976 509 1 485

110 kV 50 84 134

Rozvodny 

napûtí Poãet

400 kV 23

220 kV 14

110 kV 1

Transformátory

napûtí Poãet V˘kon (MVA)

400/220 kV 4 2 030 

400/110 kV 39 10 470 

220/110 kV 21 4 200

PPC PPC
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Pfienosová soustava, subsystém elektrizaãní soustavy âeské republiky, zahrnuje zafiízení pro pfienos

elektrické energie o napûtí 400 kV, 220 kV a vybraná zafiízení 110 kV vãetnû fiídicích systémÛ. Do pfie-

nosové soustavy je vyveden instalovan˘ v˘kon tuzemsk˘ch zdrojÛ v úhrnné v˘‰i 8 118 MW. Pouze je-

din˘ ze zdrojÛ pracujících do pfienosové soustavy (Elektrárna Vfiesová s v˘konem 364 MW) není v ma-

jetku akciové spoleãnosti âEZ. Pfienosová soustava poskytuje systémové sluÏby sv˘m uÏivatelÛm. Pro

tuto ãinnost si zaji‰Èuje podpÛrné sluÏby jak z tuzemska, tak i v rámci zahraniãní spolupráce.

Svou konfigurací a dimenzí síÈov˘ch prvkÛ ve vztahu k lokalitám spotfieby i zdrojÛ je pfienosová sousta-

va plnû srovnatelná s evropsk˘m standardem. Na zahraniãní soustavy je napojena deseti vedeními 

400 kV a osmi vedeními 220 kV.

W Provoz a údrÏba pfienosové soustavy

Provoz pfienosové soustavy byl v roce 1997 pomûrnû klidn˘ a spolehliv˘. Bylo zaznamenáno celkem

140 poruch a 64 závad, z toho 16 poruch s po‰kozením zafiízení. NejzávaÏnûj‰í byl v˘padek rozvodny

400 kV Sokolnice vlivem chybného zapojení sekundárních obvodÛ transformátoru T401 dne 20. 3.

1997 a destrukce stoÏáru vedení 400 kV Slavûtice - Sokolnice, ke které do‰lo pÛsobením silného vûtru

dne 4. 7. 1997. V roce 1997 pokraãovala postupná obnova soustavy 220 kV a obnova stanic pfienosové

soustavy s cílem postupného pfiechodu na dálkové ovládání a bezobsluÏn˘ provoz tûchto stanic. V pro-

sinci byla rozvodna 220 kV Tábor pfievedena jako první stanice pfienosové soustavy do reÏimu dálkové-

ho ovládání.

W Rozvoj pfienosové soustavy

Rozvoj pfienosové soustavy se v roce 1997 soustfiedil na:

- práce související s pfiípravou v˘stavby nového uhelného a plynového zdroje âEZ, a. s., v rÛzn˘ch lo-

kalitách;

- spoleãné studie rozvoje transformaãních vazeb 400/110 kV a navazujících sítí 110 kV s akciov˘mi

spoleãnostmi Severoãeská energetika, V˘chodoãeská energetika a Severomoravská energetika;

- problematiku transformaãních vazeb 400/220 kV, 400/110 kV a 220/110 kV v rozvodnû âechy Stfied; 

- fie‰ení vysok˘ch úrovní zkratov˘ch proudÛ v rozvodnû 400 kV Hradec u Kadanû s návrhem rozdûlit ji

na dvû ãásti a následnû rekonstruovat pro její stáfií;

- zaãlenûní severní ãásti pfiíãné spojky 400 kV do schématu pfienosové soustavy. 

Spoleãnû s polskou spoleãností PSE SA byla fie‰ena problematika posílení ãesko-polského profilu for-

mou rekonstrukce dvojitého vedení 220 kV Lískovec - Polsko na proudovou zatíÏitelnost 1 050 A na

kaÏd˘ potah. 

V oblasti budování systému regulace napûtí a jalov˘ch v˘konÛ pokraãovaly práce na lokálních automa-

tikách pilotních uzlÛ a spolupráci terciární regulace napûtí s tûmito automatikami. Byl uveden do

provozu automatick˘ regulátor napûtí pilotního uzlu T˘nec, kter˘ ovládá buzení alternátorÛ Elektrárny

Chvaletice. 
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W ¤ízení elektrizaãní soustavy

Celoroãní provoz elektrizaãní soustavy probíhal v rámci synchronního propojení se západoevropskou

propojenou soustavou UCPTE. 

Ústfiední dispeãink âEZ, a. s., zabezpeãoval : 

- udrÏování kvalitativních ukazatelÛ provozu elektrizaãní soustavy v povolen˘ch hodnotách; 

- plnûní podmínek mezinárodní spolupráce;

- pokr˘vání denních diagramÛ spotfieby elektfiiny v souladu s poÏadavkem energetického zákona

(ã. 222/94 Sb.);

- plnûní systémov˘ch sluÏeb. 

V prÛbûhu celého roku nedo‰lo k Ïádné závaÏné poru‰e v fiízení elektrizaãní soustavy, která by ovlivnila

spolehlivost a kvalitu dodávky elektrické energie. Letní povodnû na Moravû a ve v˘chodních âechách

neovlivnily spolehlivost a kvalitu provozu. 

Vlivem záplav do‰lo pouze ke ztrátû nûkter˘ch mûfien˘ch hodnot potfiebn˘ch pro regulaci elektrizaãní

soustavy âeské republiky v rámci CENTREL, coÏ se projevilo po nûkolik t˘dnÛ zv˘‰en˘mi nároky na re-

gulaci zdrojÛ.

âEZ, a. s., se zapojil do aktivit sdruÏení drÏitelÛ autorizace pro v˘robu a rozvod v Ústfiedním elektroe-

nergetickém dispeãinku âeské republiky, a to pfiedev‰ím pfiípravou vyhlá‰ky k zákonu ã. 222/94 Sb. -

Dispeãersk˘ fiád. 

S uvedením do provozu vedení 400 kV Pfie‰tice - Etzenricht (SRN) vstoupilo v platnost nové provozní

ujednání mezi spoleãnostmi âEZ, a. s., a BAG (energetická spoleãnost pÛsobící na území Bavorska

v SRN) upravující vztahy, provozní pomûry a zpÛsob spolupráce. 

W Synchronní spolupráce s UCPTE

V záfií 1997 byl úspû‰nû ukonãen zku‰ební provoz s UCPTE a zahájena plnohodnotná spolupráce

v rámci tohoto propojeného elektroenergetického systému. Na základû vyhodnocení zku‰ebního provo-

zu probíhají práce na zdokonalení regulaãních systémÛ elektráren s cílem zabránit mezisystémov˘m k˘-

váním frekvence, doprovázen˘ch neplánovan˘mi v˘kyvy elektrického v˘konu a moÏn˘m dopadÛm na

spolehlivost provozu propojovacích mezistátních vedení pfienosové soustavy. Zku‰ební provoz potvrdil

nezbytnost pfiesného dodrÏování provozních parametrÛ v‰emi úãastníky provozu elektrizaãní soustavy

âeské republiky pro zachování v˘hod plynoucích z mezinárodního propojení. 

Dne 1. fiíjna 1997 âEZ, a. s., podal oficiální pfiihlá‰ku do UCPTE, které je sdruÏením energetick˘ch spo-

leãností provozujících systémové elektrárny a pfienosové soustavy. 

V kvûtnu 1997 vstoupil âEZ, a. s., do konsorcia nûkter˘ch spoleãností UCPTE (EdF - Francie, RWE -

SRN, Tractabel - Belgie, IVO - Finsko) s cílem podílet se na v˘znamném projektu Evropského spoleãen-

ství PHARE/TACIS. Jeho úkolem je definovat podmínky pro budoucí spolupráci energetick˘ch soustav

Ruska, Ukrajiny, Bûloruska a Moldávie s UCPTE. Praktické práce na projektu byly zahájeny v prosinci

a budou trvat 2 roky.
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V rámci UCPTE se âEZ, a. s., aktivnû podílí na ãinnosti Technického komitétu UCPTE pro pfiipojení

elektrizaãní soustavy Bulharska a Rumunska. Cílem tûchto aktivit je pfiedev‰ím vytvofiit prostor pro po-

kraãování spolupráce s energetick˘mi partnery na v˘chodû a umoÏnit tak ãesk˘m firmám podílet se na

modernizaci jejich elektroenergetick˘ch systémÛ.

âEZ, a. s., vykonával v roce 1997 funkci prezidentství a vedení sekretariátu CENTREL (sdruÏují spoleã-

nosti âeské republiky - âEZ, a. s., Polska - PSE SA, Slovenska - Slovenské elektrárne, a. s., a Maìar-

ska - MVM Rt) a prezidentství v CDO (Centrální dispeãerská organizace spoleãností b˘valé RVHP), kte-

rá se v dobû svého 35. v˘roãí zaloÏení transformovala v inÏen˘rskou organizaci zabezpeãující pfiede-

v‰ím v˘mûnu provozních zku‰eností a informací o rozvoji a struktufie jednotliv˘ch elektrizaãních sou-

stav. 
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Regulační prostředí elektroenergetiky

v České republice vytváří působení dvou

ministerstev. Na hospodaření elektroener-

getických společností dohlíží regulační

správa ministerstva průmyslu a obchodu.

Její závěry jsou podkladem pro minister-

stvo financí, které stanovuje výši koneč-

ných cen elektřiny pro odběratele a sou-

časně výši předacích cen mezi ČEZ, a. s.,

a distributory. Dosud ale přetrvává sta-

novování ceny elektřiny pro domácnosti

na základě politických rozhodnutí, nikoli

na základě oprávněných vynaložených

nákladů.
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W Hlavní cíle modernizaãní a rozvojové politiky 

Hlavním cílem modernizaãní a rozvojové politiky akciové spoleãnosti âEZ je vytváfiet podmínky pro v˘robu

a dodávku elektrické energie a tepla zpÛsobem ‰etrn˘m k Ïivotnímu prostfiedí za pfiijatelné ceny, v kvalitû

a mnoÏství poÏadovaném zákazníky. Dominantní postavení âEZ, a. s., jej zavazuje beze zbytku plnit partner-

ské dohody v rámci v˘znamn˘ch teritoriálních sdruÏení dodavatelÛ elektfiiny CENTREL a UCPTE. 

Pro dodrÏování limitÛ maximálních pfiípustn˘ch emisí ‰kodlivin stanoven˘ch zákonem o ochranû ovzdu‰í

pfied zneãi‰Èujícími látkami (ã. 309/1991 Sb.) jsou postupnû realizována optimální sníÏení emisí oxidÛ síry,

dusíku, oxidu uhelnatého a poletavého popílku. 

V souãasné dobû se âEZ, a. s., nachází v závûreãné fázi ekologického programu, kter˘ je zaloÏen pfiedev‰ím

na:

■ dostavbû Jaderné elektrárny Temelín s instalovan˘m v˘konem 2 x 981 MW;

■ útlumu nejstar‰ích energetick˘ch zafiízení;

■ odsífiení uheln˘ch elektráren s bloky 500, 200 a 100/110 MW, které budou provozovány po 31. 12. 1998;

■ dostavbû a zprovoznûní fluidních kotlÛ v elektrárnách Tisová, Hodonín, Pofiíãí a Ledvice, pfiípadnû retrofitu

a ekologizaci tfií 110 MW blokÛ v Elektrárnû Tu‰imice I; 

■ rekonstrukci a v˘mûnû elektroodluãovaãÛ popílku;

■ technologick˘ch opatfieních pro sníÏení emisí oxidÛ dusíku;

■ modernizaci vodního hospodáfiství elektráren ve vazbû na provoz odsifiovacích zafiízení a na zavádûní su-

ch˘ch odbûrÛ popela a strusky s cílem sniÏovat spotfiebu surové vody i produkci odpadních vod.

V roce 1997 pokraãovala postupná aplikace inovaãních technologií v oblasti odpadového hospodáfiství. Pfie-

dev‰ím jsou provádûny zmûny technologie pro ukládání smûsí popílku a strusky pfiechodem z hydraulického

plavení na suché odbûry umoÏÀující pfiepracování odpadov˘ch produktÛ na materiály vhodnûj‰í pro ukládání.

Pfiepracované materiály jsou pouÏívány i jako stavební suroviny pro rekultivaci skládek a v˘robu stavebních

materiálÛ. Energosádrovec, kter˘ je v˘sledn˘m produktem odsífiení, je vynikající surovina pro druhotné zpra-

cování jako stavební materiál. Vedlej‰í produkty odsífiení se postupnû stávají v˘znamnou sloÏkou obchodu

akciové spoleãnosti.

Inovaãní politika je rovnûÏ zamûfiena na úpravy technologií, které zv˘‰ují energetickou úãinnost a spolehli-

vost elektrárensk˘ch blokÛ. Dal‰í v˘znamnou inovací je úprava technologie fiízení v˘robních blokÛ (zejména

u uheln˘ch a vodních elektráren) pro posílení jejich dynamick˘ch vlastností v rozsahu a úrovni, které jsou

nutné pro synchronní provoz propojené elektrizaãní soustavy âeské republiky se západoevropskou elektri-

zaãní soustavou UCPTE.

V˘znamnou inovaãní aktivitou âEZ, a. s., je aplikovan˘ v˘voj a realizace nové telekomunikaãní sítû v techno-

logii opto-kabelÛ a kombinovan˘ch opto-energetick˘ch zemnicích lan vedení 220 a 400 kV.

Na základû anal˘zy v˘konov˘ch potfieb elektrizaãní soustavy âeské republiky a posouzení rozsahu instalo-

vaného i pohotového v˘konu byly zahájeny pfiípravné práce na modernizaci stávající elektrárny

Tu‰imice I (3 x 110 MW). Pokraãují práce na pfiípravû v˘stavby nového uhelného zdroje s pfiedpokládanou

lokalizací v Elektrárnû Dûtmarovice (1 aÏ 2 bloky 300 MW) a záloÏního zdroje, o jehoÏ v˘stavbû se uvaÏuje

v lokalitû mûlnické elektrárny. Jeho palivovou základnou by mûlo b˘t u‰lechtilé palivo, tj. nízkosirnat˘ olej,

pfiípadnû zemní plyn. Dále byly v roce 1997 rozpracovány dlouhodobé koncepãní anal˘zy zamûfiené na
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fie‰ení budoucí náhrady stávajících blokÛ uheln˘ch elektráren, které pracují v pásmu základního zatíÏení, no-

v˘mi kapacitami s vy‰‰í úãinností pfiemûny primární energie paliva na elektrickou energii. 

Dlouhodobé dosahování projektovan˘ch parametrÛ pfii provozu pfieãerpávací vodní elektrárny Dlouhé Stránû

na severní Moravû charakterizuje dal‰í pfiínosy v oblasti vodních elektráren, které jsou nedílnou souãástí v˘-

robní základy âEZ, a. s. K obnoviteln˘m zdrojÛm energie se mÛÏe pfiifiadit v nejbliÏ‰í dobû i dostavovaná far-

ma vûtrn˘ch elektráren v okolí Mraveneãníku v Jeseníkách.

W Investiãní program 

Akciová spoleãnost âEZ od svého vzniku provádí rozsáhlou investiãní v˘stavbu zamûfienou pfiednostnû na

pfiechod v˘roby elektfiiny a tepla na zpÛsoby ‰etrné k Ïivotnímu prostfiedí. Do této oblasti patfií pfiedev‰ím dva

základní investiãní smûry, a to dostavba Jaderné elektrárny Temelín a realizace investic v oblasti ekologie

(odsífiení koufiov˘ch plynÛ, v˘stavba nov˘ch fluidních kotlÛ, odluãovaãe popílku, denitrifikace spalin a ostat-

ní ekologické stavby).

Akciová spoleãnost âEZ investovala v roce 1997 do svého rozvoje 18,9 mld. Kã. Podstatn˘ díl z této ãástky

(6,4 mld. Kã, tj. 33,9 %) byl pouÏit na investice k ochranû Ïivotního prostfiedí (odsífiení, fluidní kotle a dal‰í

ekologické stavby). Do stavby Jaderné elektrárny Temelín bylo v roce 1997 investováno 6,1 mld. Kã (tj. 32 %

z celkového objemu investic v roce 1997).

W Jaderná elektrárna Temelín

Nároãnost projektu dostavby Jaderné elektrárny Temelín, vyvolaná potfiebou zv˘‰it celkovou úroveÀ jaderné

bezpeãnosti budoucího díla, se nadále odráÏí v nedodrÏování postupov˘ch termínÛ, a tím i v posunu termínu

dokonãení stavby, doprovázeného zvy‰ujícími se nároky dodavatelÛ na rozpoãet stavby.

V jarních mûsících roku 1998 byly dokonãeny anal˘zy rozpoãtu a harmonogramu dostavby jaderné elektrár-

ny. Souãasnû probûhla jednání mezi investorem a dodavatelskou sférou s cílem zajistit smluvnû termín do-

Investiãní program âEZ, a. s., na období 1994 - 2000 (mld. Kã)

Investiãní smûr                            Program                     Realizováno v letech                         Program 

1994 - 2000         1994        1995        1996       1997           1998 - 2000

Jaderná energetika 55,3 8,9 7,1 8,6 7,0 23,7

z toho: Temelín 43,4 8,1 6,0 7,7 6,1 15,5

Ekologie 33,7 6,2 9,7 6,9 6,4 4,5

z toho: Odsífiení 21,4 4,7 6,9 4,2 3,9 1,7

Fluidní kotle 8,4 0,9 2,3 2,2 1,8 1,2

Zpracování odpadÛ 9,5 1,8 1,8 2,1 1,4 2,4

Zdroje parní a paroplynové 14,3 2,0 3,5 2,3 1,7 4,8

Zásobování teplem 0,5 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Vodní elektrárny 3,0 1,1 0,9 0,3 0,1 0,6

Pfienosová soustava âR 10,8 1,4 1,5 1,1 1,1 5,7

Ostatní investice 6,3 0,5 0,5 0,9 1,1 3,3

Celkem 133,4 22,0 25,1 22,3 18,9 45,1
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stavby a náklady na dokonãení díla. 

Podle v˘stupÛ z tûchto prací dosáhnou náklady na v˘stavbu Jaderné elektrárny Temelín 98,6 mld. Kã (z toho

5,6 mld. Kã ãiní úroky bûhem v˘stavby). Termín zaváÏky paliva do 1. bloku byl urãen na srpen roku 2000.

Pokud se tak stane, mohl by b˘t první blok uveden do komerãního provozu v kvûtnu 2001. âasov˘ krok mezi

prvním a druh˘m blokem je 18 mûsícÛ a jsou zpracovávány rozbory pro posouzení moÏnosti jeho zkrácení. 

W Investice Jaderné elektrárny Dukovany

V roce 1997, v prÛbûhu roz‰ífien˘ch generálních oprav 3. a 4. bloku, se uskuteãnila úspû‰ná kompletní re-

konstrukce úsekov˘ch rozvadûãÛ 0,4 kV vlastní spotfieby. Tím byla dokonãena rekonstrukce tûchto rozvadûãÛ

u v‰ech ãtyfi blokÛ.

Rekonstrukcí cca 850 polí rozvadûãÛ se zv˘‰ila nejen jaderná a poÏární bezpeãnost, ale i bezpeãnost obsluhy

uvedeného systému. Seismická odolnost zafiízení dosáhla úrovnû odpovídající souãasn˘m poÏadavkÛm.

Z ekonomického hlediska je pfiínosem sníÏení nákladÛ na údrÏbu, vãetnû zkrácení doby plánovan˘ch odstá-

vek zafiízení nezbytn˘ch pro zaji‰tûní revizí a zv˘‰ení provozní spolehlivosti.

Akce fie‰ila problematiku rozvadûãÛ komplexní rekonstrukcí i s pfiihlédnutím k plánovanému prodlouÏení Ïi-

votnosti zafiízení Jaderné elektrárny Dukovany.

V prÛbûhu odstávek v roce 1997 byly pro zv˘‰ení jaderné bezpeãnosti realizovány dal‰í v˘znamné projekty:

rekonstrukce uzlu poji‰Èovacích ventilÛ kompenzátoru objemu v‰ech 4 blokÛ, která je standardním fie‰ením

pro zv˘‰ení jaderné bezpeãnosti tûchto typÛ jadern˘ch zafiízení a instalace systému pro monitorování a likvi-

daci vodíku v pohavarijních stavech uvnitfi hermetické zóny v‰ech blokÛ. 

W Mezisklad vyhofielého paliva v Jaderné elektrárnû Dukovany

V˘znamnou událostí v ãeské jaderné energetice byla kolaudace meziskladu vyhofielého jaderného paliva

v Dukovanech v bfieznu 1997, kter˘ kapacitou 600 t postaãuje na skladování vyhofielého paliva vzniklého

v Jaderné elektrárnû Dukovany aÏ do roku 2005. Dokonãen˘ mezisklad je souãástí procesu zaji‰tûní tzv. "zad-

ního konce palivového cyklu" a bude slouÏit k doãasnému skladování pfied pfievozem jaderného paliva k trva-

lému uloÏení nebo jinému vyuÏití. 

W Centrální mezisklad vyhofielého jaderného paliva

Vláda âeské republiky schválila dne 5. bfiezna 1997 usnesení ã. 121/97, kter˘m vyslovila souhlas s dal‰ím

roz‰ífiením kapacity skladování vyhofielého paliva v lokalitách jadern˘ch elektráren a zru‰ila body vládního

usnesení ã. 213/92, t˘kající se omezení kapacity meziskladu v Jaderné elektrárnû Dukovany.

Podnûtem pro uvedené usnesení vlády byla zpráva o koncepci skladování vyhofielého jaderného paliva

v âeské republice, kterou zaãátkem roku 1997 pfiedloÏilo ministerstvo prÛmyslu a obchodu. Zpráva o kon-

cepci shodnû se stanoviskem ministerstva Ïivotního prostfiedí z roku 1996 doporuãila, aby pfii zaji‰Èování

dal‰ích skladÛ byla pfiednostnû sledována varianta skladování vyhofielého jaderného paliva v lokalitách Ja-

derné elektrárny Dukovany a Jaderné elektrárny Temelín a umístûní centrálního meziskladu v lokalitû Skalka

bylo sledováno jako záloÏní varianta.

Na základû v˘‰e uvedeného rozhodnutí vlády âeské republiky a zváÏení moÏn˘ch rizik pfii umísÈování této

stavby rozhodlo vedení âEZ, a. s., zahájit pfiípravu meziskladu v Jaderné elektrárnû Dukovany pro skladování
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vyhofielého paliva z této elektrárny jako hlavní variantu projektu a pfiípravu centrálního meziskladu v lokalitû

Skalka jako záloÏní variantu projektu do vydání územního rozhodnutí. Ve ãtvrtém ãtvrtletí byly zahájeny práce

na dokumentaci ve smyslu zákona ã. 244/92 Sb. a na dokumentaci pro územní fiízení pro obû v˘‰e uvedené

stavby.

Pfiíprava meziskladu v Jaderné elektrárnû Temelín pro skladování vyhofielého paliva z této elektrárny bude za-

hájena po uvedení druhého bloku do provozu.

W Ekologické investice

Na poãátku roku 1997 splÀovaly emisní limity odsifiovací zafiízení nebo provozy fluidních kotlÛ o celkovém

instalovaném v˘konu 2 932 MW. Odsífiením dal‰ích 800 MW v Elektrárnû Tu‰imice II, 100 MW v Elektrárnû

Tisová II a 400 MW v Elektrárnû Chvaletice, dále pak zahájením zku‰ebního provozu druh˘ch fluidních kotlÛ

v Elektrárnû Tisová I (350 t/h) a v Elektrárnû Hodonín (170 t/h), se zv˘‰il ke konci roku 1997 tento v˘kon na

4 342 MW.

Elektrárna Tu‰imice II

Odsifiovací zafiízení v‰ech ãtyfi blokÛ o jednotkovém instalovaném v˘konu 200 MW byla postupnû v prÛbûhu

bfiezna uvedena do zku‰ebního provozu. Stavba nebyla ukonãena, a bude pokraãovat v roz‰ífieném v˘stavbo-

vém programu do konce roku 1999. Modifikacemi dílãích technologick˘ch celkÛ získají odsifiovací zafiízení

lep‰í provozní parametry. 

Elektrárna Tisová

Kromû jiÏ provozovaného prvního fluidního kotle v této elektrárnû byl v srpnu uveden do zku‰ebního provozu

druh˘ fluidní kotel o jmenovitém v˘konu 350 t/h. 

Odsifiovací zafiízení bloku ã. 6 o v˘konu 100 MW bylo v záfií uvedeno do zku‰ebního provozu a na základû ko-

laudaãního rozhodnutí v prosinci do trvalého provozu.

V˘znamnou související stavbou je v˘robna stabilizátu urãená ke zpracování popílku a energosádrovce jako

odpadového produktu z odsífiení koufiov˘ch plynÛ. Tato ekologická investice, umoÏÀující vyuÏití odpadních

produktÛ jako stavebního materiálu, byla dokonãena spoleãnû se stavbou odsífiení. Dal‰ími ekologicky v˘-

znamn˘mi a technologicky souvisejícími stavbami jsou likvidace odpadních vod (uvedená do zku‰ebního

provozu v ãervnu) a komplexní pfiechod na suché úloÏi‰tû, kter˘ byl dokonãen a uveden do provozu v ãerven-

ci ve stanoveném rozsahu.

Elektrárna Chvaletice

Odsifiovací zafiízení, spoleãné pro elektrárenské bloky ã. 3 a 4 o jednotkovém v˘konu 200 MW, bylo v prosin-

ci uvedeno do zku‰ebního provozu a v prosinci pfievzato. U tohoto investiãního projektu je pouÏito specifické

fie‰ení vypou‰tûní odsífien˘ch koufiov˘ch plynÛ do ovzdu‰í chladicími vûÏemi místo komínem. V˘stavba odsí-

fiení dal‰ích dvou blokÛ 200 MW pokraãuje podle harmonogramu, kter˘ poãítá s uvedením do provozu v roce

1998.

Soubor staveb zaji‰Èujících zpracování, dopravu a ukládání ve‰ker˘ch odpadÛ z odsífiení, vãetnû zpracování

popela a strusky, byl uveden do zku‰ebního provozu v záfií. 
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Elektrárna Hodonín

První fluidní kotel o instalovaném v˘konu 170 t/h byl uveden do zku‰ebního provozu v záfií 1996. V roce

1997 byly podle v˘sledkÛ zku‰ebního provozu provedeny potfiebné technologické modifikace. PrÛbûh opako-

van˘ch provozních zkou‰ek byl v ãervenci 1997 negativnû ovlivnûn povodÀovou kalamitou, která si vynutila

cca t˘denní odstavení elektrárny z provozu. Po proveden˘ch úpravách byl kotel pfievzat v prosinci 1997.

V rámci v˘stavby druhého fluidního kotle o stejném instalovaném v˘konu 170 t/h byly podle v˘sledkÛ zku-

‰ebního provozu prvního fluidního kotle provedeny potfiebné úpravy technologického zafiízení pro pfiípravu

paliva. Na základû úspû‰n˘ch v˘sledkÛ provozních zkou‰ek byl fluidní kotel uveden do zku‰ebního provozu

v srpnu a pfievzat v záfií 1997.

Elektrárna Dûtmarovice

Odsifiovací zafiízení pro instalovan˘ v˘kon 4 x 200 MW je v koneãné fázi v˘stavby. U tohoto projektu do‰lo ke

skluzu pÛvodního smluvního termínu pro dokonãení díla (listopad 1997) v délce cca 5 mûsícÛ z dÛvodÛ

vznikl˘ch na stranû zhotovitele. Byl pfiipraven dodatek ke smlouvû o dílo, kter˘ fie‰í reálné komerãní podmín-

ky pro dokonãování stavby a její uvádûní do provozu. Dodatek smlouvy prodluÏuje dvojnásobnû záruãní lhÛty

a vytváfií lep‰í pozici âEZ, a. s, jako odbûratele. Náhradním termínem pro dokonãení díla byl stanoven duben

1998. 

Elektrárna Mûlník

V˘stavba odsifiovacího zafiízení v elektrárnû Mûlník II (2 x 110 MW) a Mûlník III (1 x 500 MW), která je po-

sledním v˘znamn˘m projektem realizovaného programu sniÏování emisí pfiijatého akciovou spoleãností âEZ

poãátkem devadesát˘ch let, probíhá s dílãími skluzy vyvolan˘mi specifick˘mi v˘stavbov˘mi problémy na

stranû zhotovitelÛ díla. V‰echny v˘stavbové problémy se zatím podafiilo uspokojivû fie‰it, lze proto oãekávat

dodrÏení stanoveného termínu pro uvedení odsifiovacího zafiízení do provozu v listopadu 1998.

Elektrárna Ledvice

Realizace v˘stavby fluidního kotle 350 t/h je v závûreãné fázi v˘stavby s nov˘m smluvním termínem uvedení

do provozu v ãervenci 1998. Pfiíãinou dvoumûsíãního prodlouÏení v˘stavby byly následky povodní v roce

1997 na v˘robu dÛleÏit˘ch zafiízení, jejichÏ montáÏ leÏí na kritické cestû v˘stavby díla. 

Elektrárny Pofiíãí

V˘stavba prvního fluidního kotle 250 t/h byla v roce 1997 ukonãena. Kotel spoleãnû se souvisejícím zafiíze-

ním byl uveden do zku‰ebního provozu v bfieznu a do trvalého provozu v listopadu.

V˘stavba druhého fluidního kotle 250 t/h byla v roce 1997 v rozhodující fázi s pfiedpokladem uvedení do pro-

vozu v prosinci 1998. 
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Teplárna DvÛr Králové

V roce 1997 byla komplexnû dokonãena v˘stavba souboru staveb, která zahrnovala v˘stavbu látkového filtru

pro kotel ã. 3 a rekonstrukci uheln˘ch kotlÛ ã. 1, 2 a 3 vãetnû jejich pfiitápûní zemním plynem. V souvislosti

s tûmito ekologick˘mi stavbami byla rovnûÏ dokonãena podmiÀující komplexní modernizace systémÛ fiízení

technologick˘ch procesÛ.

W Ostatní investice

V˘mûna systémÛ fiízení v˘robních elektrárensk˘ch blokÛ

Realizace tûchto v˘znamn˘ch staveb probíhala v roce 1997 podle harmonogramÛ na elektrárnách Prunéfiov II,

Dûtmarovice, Chvaletice, Tu‰imice II a Poãerady. Cílem v˘mûny systémÛ fiízení elektrárensk˘ch blokÛ je kro-

mû zv˘‰ení spolehlivosti a bezpeãnosti také zv˘‰ení energetické úãinnosti provozu a splnûní podmínek pro

pfiipojení elektrizaãní soustavy âeské republiky k soustavû UCPTE.

Telekomunikaãní systém

V roce 1997 pokraãovala realizace zemnicích lan s optick˘mi vlákny ve vedeních 220 a 400 kV, v˘stavbovû

dokonãena a uvedena do provozu byla ucelená ãást optick˘ch tras v celkové délce cca 1 000 km, coÏ pfied-

stavuje s jiÏ provozovan˘mi trasami celkovou délku vût‰í neÏ 2 000 km, vãetnû telekomunikaãních spojÛ do

zahraniãí (SRN, Polsko). Aplikace této nové technické inovace umoÏÀuje v˘konnûj‰í a spolehlivûj‰í pfienos

fiídicích, mûfiicích, zabezpeãovacích a informaãních dat v telekomunikaãním systému spoleãnosti.

Transformovny

V roce 1997 byly dokonãeny stavby transformoven

- 400/110 kV Chodov s transformátorem 250 MVA;

- 400/110 kV âechy Stfied VII;

- 400/110 kV Bezdûãín II s transformátorem 250 MVA;

- 400/110kV Pfie‰tice s transformátorem 350 MVA;

- 400/110 kV Otrokovice III s transformátorem 350 MVA;

- 220/110 kV Prosenice.

RovnûÏ byly v prÛbûhu roku 1997 dokonãeny stavby vedení:

- 1 x 400 kV Pfie‰tice - Etzenricht (Nûmecko);

- 2 x 400 kV Zaústûní do transformovny Pfie‰tice;

- 3 x 400 kV a 1 x 220 kV Zaústûní do transformovny Chodov.



VÝROČNÍ ZPRÁVA 

Ž I VOT N Í P RO S T Ř E D Í

B 60 B

Jak vypl˘vá z tabulky, v roce 1997 do‰lo oproti roku 1993 ke sníÏení, a to:

- tuh˘ch zneãi‰Èujících látek (popílku) o 80,1 %;

- oxidu sifiiãitého o 56,9 %;

- oxidÛ dusíku o 44,8 %;

- oxidu uhelnatého o 47,9 %.

SniÏování emisí tuh˘ch zneãi‰Èujících látek (popílku)

V roce 1997 do‰lo v porovnání s rokem 1996 ke sníÏení emisí tuh˘ch zneãi‰Èujících látek o 725 tun. Tento

trend sniÏování emisí je v˘sledkem naplÀování programu v˘mûn, rekonstrukcí a oprav elektroodluãovaãÛ po-

pílku. V prÛbûhu roku 1997 byla provedena rekonstrukce elektroodluãovaãe u bloku ã. 25 v Elektrárnû Pru-

néfiov II; u bloku ã. 4 v Elektrárnû Chvaletice se uskuteãnila v˘mûna aktivních ãástí vãetnû ãástí koufiovodÛ.

Typové opravy elektroodluãovaãÛ popílku byly realizovány u bloku ã. 6 v Elektrárnû Tisová II, u kotlÛ ã. 3 a 4

v Elektrárnû Pofiíãí. Dále byly provedeny opravy nebo v˘mûny doÏit˘ch ãástí elektroodluãovaãÛ u bloku ã. 3

v Elektrárnû Dûtmarovice a u bloku ã. 23 v Elektrárnû Tu‰imice II.

SniÏování emisí oxidu sifiiãitého

V roce 1997 byl v uheln˘ch elektrárnách âEZ, a. s., zahájen provoz odsifiovacích zafiízení u dal‰ích 7 blokÛ.

Tím se celkov˘ poãet odsífien˘ch blokÛ k 31. 12. 1997 zv˘‰il na 23.

V˘voj emisí látek zneãi‰Èujících ovzdu‰í z uheln˘ch elektráren âEZ, a. s.

popílek oxid sifiiãit˘ oxidy dusíku oxid uhelnat˘

1993 (tuny/rok) 55 393 719 149 122 212 17 099

1997 (tuny/rok) 10 625 310 030 67 448 8 910

W Strategie pfiístupu âEZ, a. s., k Ïivotnímu prostfiedí

V Koncepci podnikatelské ãinnosti je zdÛraznûn odpovûdn˘ pfiístup âEZ, a. s., k ochranû Ïivotního prostfiedí.

DÛkazem pfiístupu k ochranû Ïivotního prostfiedí je mj. téÏ ãlenství âEZ, a. s., v podnikatelské chartû pro 

trvale udrÏiteln˘ rozvoj.

Souãástí strategick˘ch iniciativ je rovnûÏ zdokonalování procesu fiízení ochrany Ïivotního prostfiedí zavede-

ním systému environmentálního managementu (EMS).

Jedním ze základních cílÛ v ochranû Ïivotního prostfiedí do roku 2000 je dosáhnout v porovnání s rokem

1993 sníÏení emisí:

- tuh˘ch látek zneãi‰Èujících ovzdu‰í (popílku) o cca 90 %;

- oxidu sifiiãitého o cca 90 %;

- oxidÛ dusíku o cca 55 %;

- oxidu uhelnatého o cca 45 %.

W Konkrétní v˘sledky v ochranû Ïivotního prostfiedí
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Pfiehled odsifiovacích zafiízení v provozu k 31. 12. 1997

Elektrárna Blok ã. V˘kon Zahájení provozu Technologie odsífiení

(MW) odsífiení

Poãerady 5, 6 2 x 200 1994 mokrá vápencová vypírka

2, 3, 4 3 x 200 1996 mokrá vápencová vypírka

Prunéfiov I 3, 4, 5, 6 4 x 110 1995 mokrá vápencová vypírka

Ledvice 2, 3 2 x 110 1996 polosuchá metoda

Prunéfiov II 21, 22, 23, 24, 25 5 x 210 1996 mokrá vápencová vypírka

Tu‰imice II 21*, 22*, 23*, 24* 4 x 200 1997 mokrá vápencová vypírka

Tisová II 6 1 x 100 1997 mokrá vápencová vypírka

Chvaletice 3*, 4* 2 x 200 1997 mokrá vápencová vypírka

Celkem 23 4 010 x x

* Ve zku‰ebním provozu

Pfiehled provozovan˘ch fluidních kotlÛ k 31. 12. 1997

Elektrárna Fluidní Parní v˘kon Odpovídající Zahájení 

kotel ã. (t/h) el. v˘kon (MW) provozu

Tisová I 1, 2* 2 x 350 172 1996, 1997

Hodonín 1*, 2* 2 x 170 105 1996, 1997

Pofiíãí 1 250 55 1996

Celkem 5 1 290 332 x

* Ve zku‰ebním provozu

Pfiehled odsifiovacích zafiízení ve v˘stavbû k 31. 12. 1997

Elektrárna Blok ã. V˘kon (MW) Dokonãení v˘stavby Technologie odsífiení

Chvaletice 1, 2 2 x 200 1998 mokrá vápencová vypírka

Mûlník III 11 1 x 500 1998 mokrá vápencová vypírka

Mûlník II 9, 10 2 x 110 1998 mokrá vápencová vypírka

Dûtmarovice 1, 2, 3, 4 4 x 200 1998 mokrá vápencová vypírka

Celkem 9 1 920 x x

Provozované technologie odsifiování dosahují vesmûs vy‰‰í úãinnosti, neÏ vyÏadují platné právní pfiedpisy

pro oblast ochrany ovzdu‰í.

Vedle zmínûn˘ch odsifiovacích jednotek byly v prÛbûhu roku 1997 uvedeny do provozu dal‰í 2 fluidní kotle.

V prÛbûhu roku 1997 probíhala v˘stavba odsifiovacích zafiízení u dal‰ích 9 blokÛ a 2 fluidních kotlÛ podle

programu. K nûkolikamûsíãnímu zpoÏdûní do‰lo pfii v˘stavbû odsifiovacího zafiízení v Elektrárnû Dûtmarovice.
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průměru o 8 procent. Společnost ČEZ

sníží tyto emise po uvedení temelínské ja-

derné elektrárny do provozu o jednu čtvr-

tinu oproti roku 1992.
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Pfiehled fluidních kotlÛ ve v˘stavbû k 31. 12. 1997

Elektrárna Parní v˘kon (t/h) Odpovídající elektrick˘ v˘kon (MW) Dokonãení v˘stavby

Ledvice 350 110 1998

Pofiíãí 250 55 1998

Celkem 600 165 x

Kromû uveden˘ch ekologick˘ch staveb bude do konce roku 1998 ukonãena úprava technologie v teplárnách

Náchod a DvÛr Králové o celkovém instalovaném elektrickém v˘konu 35 MW. Úpravy spoãívají zejména v zá-

mûnû spalovaného hnûdého uhlí za zemní plyn.

Plnûní programu ekologizace uheln˘ch elektráren k 31. 12. 1997

Stav Pfiedpoklad Plnûní

k 31. 12. 1997 (MW) k 1. 1. 1999 (MW) k 31. 12. 1997 (%)

Odsífiení 4 010 5 930 68

Fluidní kotle a ostatní 332 532 55

Celkem 4 342 6 462 67

Z uvedeného pfiehledu je zfiejmé, Ïe ke konci roku 1997 bylo uvedeno do souladu se zákonem ã. 309/91 Sb.

o ovzdu‰í ve znûní pozdûj‰ích pfiedpisÛ jiÏ 67 % z pÛvodnû uvaÏovaného rozsahu ekologizace uheln˘ch elek-

tráren. 

SniÏování emisí oxidÛ dusíku

SniÏování emisí oxidÛ dusíku je u stávajících prá‰kov˘ch kotlÛ v uheln˘ch elektrárnách âEZ, a. s., dosahová-

no realizací primárních opatfiení. U nov˘ch fluidních kotlÛ jsou nízké emise dány technologií spalovacího

procesu. V roce 1997 byla primární opatfiení provedena u bloku ã. 5 v Elektrárnû Prunéfiov I, u bloku ã. 6

v Elektrárnû Tisová II a u kotlÛ ã. 3 a 4 v Elektrárnû Pofiíãí. Ke zlep‰ení jiÏ v minulosti dosahovan˘ch niÏ‰ích

koncentrací oxidÛ dusíku neÏ je stanoven˘ emisní limit, do‰lo po generální opravû bloku ã. 4 v Elektrárnû

Chvaletice. V rámci generální opravy bloku ã. 25 v Elektrárnû Prunéfiov II a bloku ã. 23 v Elektrárnû

Tu‰imice II byly v roce 1997 provedeny i opravy zafiízení zaji‰Èujících sniÏování emisí oxidÛ dusíku v rámci

primárních opatfiení.

Útlumov˘ program uheln˘ch elektráren

V souvislosti se zaji‰tûním spolehliv˘ch dodávek tepla do mûst Teplice a Bílina byl rozhodnutím orgánÛ stát-

ní správy povolen provoz bloku ã. 1 (200 MW) v Elektrárnû Ledvice do konce záfií 1998. ProdlouÏení provozu

tohoto bloku je podmínûno plnûním individuálnû stanoven˘ch emisních limitÛ tuh˘ch a plynn˘ch zneãi‰Èují-

cích látek a je rovnûÏ vázáno na dokonãení v˘stavby fluidního kotle v Elektrárnû Ledvice. 

Obdobnû v pfiípadû Elektrárny Tu‰imice I byl provoz zb˘vajících blokÛ ã. 3, 4 a 5 prodlouÏen do 31. prosince

1998. 

V prÛbûhu roku 1997 bylo provozní vyuÏití neodsífien˘ch blokÛ v elektrárnách Ledvice a Tu‰imice I minimální

a byly bezezbytku dodrÏovány podmínky provozu stanovené orgány státní správy. Negativní vliv provozu
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tûchto neodsífien˘ch blokÛ na Ïivotní prostfiedí je navíc plnû kompenzován vy‰‰í úãinností a spolehlivostí jiÏ

odsífien˘ch blokÛ (neÏ ukládají platné právní pfiedpisy).

Elektrárna Blok V˘kon  1990 1991   1992    1993    1994   1995      1996     1997      1998    1999      2000
MW

Tu‰imice I B 3 110* 1. 1. 1999

Tu‰imice I B 4 110* 1. 1. 1999

Tu‰imice I B 5 110* 1. 1. 1999

Mûlník II B 7,8 220 1. 1. 1999

Pofiíãí TG 1 55 1. 1. 1999

Ledvice B 1 200 1. 1. 1999

Tisová TG 4 50 29. 6. 1998

Hodonín TG 1 50 1. 4. 1998

Tu‰imice I B 3 -110 1. 10. 1996

Hodonín TG 3 -50 16. 8. 1996

Hodonín TG 2 50 2. 1. 1995

Tu‰imice I B 3 110 1. 7. 1994

Ledvice B 5 110 1. 2. 1994

Poãerady B 1 200 1. 1. 1994

Tu‰imice I B 2 110 1. 6. 1993

Hodonín TG 3 55 1. 1. 1993

Tu‰imice I B 1 110 1. 4. 1992

Prunéfiov I B 1 110 1. 1. 1992

Tisová II B 8 100 1. 1. 1992

Tu‰imice I B 6 110 1. 7. 1991

Tisová II B 7 100 1. 1. 1991

Prunéfiov I B 2 110 1. 1. 1991

Kumulace útlumu v MW 0          320       640       805      1 225  1 275     1 115  1 115     1 215  2 020  2 020
Celkem instalovan˘ v˘kon
uheln˘ch elektráren v MW 8 482      8 162      7 842      7 677    7 257       7 207   7 367       7 367      7 267    6 462    6 462

* Realizací retrofitu 3 blokÛ v Elektrárnû Tu‰imice I (330 MW) by vzrostl celkov˘ v˘kon rehabilitovan˘ch uheln˘ch elektráren na 6 792 MW

Orientaãní schéma útlumového programu uheln˘ch blokÛ âEZ, a. s.

Hospodafiení s vedlej‰ími produkty

Postupnou realizací programu v˘stavby odsifiovacích zafiízení a fluidních kotlÛ uheln˘ch elektráren dochází

k podstatnému zvy‰ování produkce energosádrovce. Zatímco v roce 1995 byla produkce energosádrovce 

0,2 mil. tun, v roce 2000 pfiedpokládáme cílov˘ objem 2,2 mil. tun. Vedlej‰í energetické produkty jsou pfied-

nostnû vyuÏívány jako druhotná surovina, ale vût‰í ãást je zatím uskladÀována jako odpad. Pfied uvedením

energetického produktu na trh je nutné posoudit shodu jeho vlastností s poÏadavky na bezpeãnost v˘robkÛ

(zákon 22/1997 Sb.) a s technick˘mi pfiedpisy. Tato certifikace je podmínûna ustálen˘m technologick˘m pro-

cesem v˘roby, existencí odbûrn˘ch míst a platn˘mi technick˘mi pfiedpisy. 
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Nakládání s vedlej‰ími energetick˘mi produkty v roce 1997 (tisíce tun/rok)

Vedlej‰í energ. produkty Celkem VyuÏité jako druhotné suroviny Ukládané jako odpady

Produkce tuh˘ch zbytkÛ

po spalování 7 138 1 596 5 542

Produkt odsífiení

- energosádrovec 927 220 707

V souãasné dobû jsou na trhu s odsifiovacími aditivy a stavebními materiály nejvût‰ími potencionálními part-

nery Lhoist Praha, s. s r. o., a Cement Bohemia Praha, a. s. Vyústûním spolupráce s âEZ, a. s., jsou memo-

randa zaji‰Èující pokrytí potfieb rozhodujících dodávek vápencÛ a vápna, ale i vy‰‰í vyuÏití vedlej‰ích produk-

tÛ ze spalování na trhu se stavebními materiály o 8 - 10 %. Pfiipravované memorandum se spoleãností Seve-

roãeské doly, a. s., o spolupráci v oblasti efektivního ukládání vedlej‰ích energetick˘ch produktÛ by mûlo za-

jistit dal‰í pfiínosy pro Ïivotní prostfiedí i sníÏení nákladÛ.

Podpora obnoviteln˘ch zdrojÛ

Aktivity âEZ, a. s., v této oblasti jsou v posledních letech zamûfieny na vyuÏití vûtrné energie a fotovoltaické

pfiemûny solární energie. Studijnû jsou dále sledovány i dal‰í alternativní zdroje.

První vûtrná elektrárna âEZ, a. s., o v˘konu 315 kW byla uvedena do zku‰ebního provozu v listopadu 1993

v Kru‰n˘ch horách v lokalitû Dlouhá Louka u Oseka. Na této demonstraãní elektrárnû probíhala i v roce 1997

fiada zkou‰ek a mûfiení zamûfien˘ch zejména na optimalizaci provozu s cílem zv˘‰it v˘robu elektrické energie.

Do konce roku 1997 vyrobila elektrárna 757 MWh “ãisté” elektfiiny.

V roce 1997 pokraãovala pfiíprava provozu farmy vûtrn˘ch elektráren v Jeseníkách, v lokalitû Mraveneãník

u Dlouh˘ch Strání, která se skládá ze tfií jednotek o v˘konech 220 kW, 315 kW a 630 kW. Souãástí komplexu

je i provozovaná fotovoltaická elektrárna o v˘konu 10 kW. Plán zprovoznûní vûtrné farmy byl naru‰en zejmé-

na povodnûmi v ãervenci 1997, kdy do‰lo k pfietrÏení a poniãení údolní trasy napájecího kabelu elektrárny

v údolí Divoké Desné. Po zpfiístupnûní lokality byla provedena nutná v˘mûna cca 600 m kabelu a následné

oÏivení trafostanice vûtrné farmy Mraveneãník. Dal‰í práce na pfiípravû zku‰ebního provozu pokraãují podle

aktualizovaného programu.
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W V˘voj poãtu a skladby zamûstnancÛ

V˘voj poãtu zamûstnancÛ âEZ, a. s.

6.   5. 1992 16 407
31. 12. 1992 16 263
31. 12. 1993 13 723
31. 12. 1994 12 143
31. 12. 1995 11 664
31. 12. 1996 11 280
31. 12. 1997 11 157

V podnikatelské pfiedstavû si âEZ, a. s., klade za cíl vytvofiit spoleãnost s v˘konností srovnatelnou s nejús-

pû‰nûj‰ími evropsk˘mi elektroenergetick˘mi spoleãnostmi. V˘znamnou souãástí tohoto procesu je program

optimalizace poãtu pracovních míst. V roce 1997 pokraãoval proces vyãleÀování ãinností, které lze efektivnû-

ji zajistit dodavatelsk˘m zpÛsobem. âásti úspor bylo dosaÏeno cílen˘mi zmûnami skladby zamûstnancÛ, kte-

ré vypl˘vají z postupného sjednocování organizaãního uspofiádání spoleãnosti. SoubûÏnû s tímto procesem

byl zaji‰Èován kvalifikovan˘ personál na novû vznikající pracovní místa, zejména pro provoz odsifiovacích

jednotek.

K 31. 12. 1997 mûla akciová spoleãnost âEZ celkem 11 157 zamûstnancÛ. Od svého vzniku v roce 1992 sní-

Ïila poãet zamûstnancÛ o 5 250, coÏ pfiedstavuje pokles o 32 %. Tímto postupem se spoleãnost pfiiblíÏila ke

svému cíli dosáhnout ke konci roku 2000 poãtu 9 000 zamûstnancÛ. 

12 % - 2 000 osob Vysoko‰kolské vzdûlání 19 % - 2 132 osob
29 % - 4 651 osob Úplné stfiední vzdûlání s maturitou 41 % - 4 579 osob
46 % - 7 546 osob Vyuãení 35 % - 3 827 osob
12 % - 1 970 osob Základní vzdûlání 5 % - 583 osob

1 % - 96 osob Nedokonãené vzdûlání 0 % - 36 osob

100 % - 16 263 osob Celkem 100 % -11 157 osob

Zmûny ve skladbû zamûstnancÛ podle vzdûlání

1992 1997

V prÛbûhu let 1992 aÏ 1997 v souvislosti se sníÏením poãtu pracovních míst zmûnila vzdûlanostní skladba

zamûstnancÛ ve prospûch zamûstnancÛ se stfiedo‰kolsk˘m a vysoko‰kolsk˘m vzdûláním. 

W Pfiíprava a vzdûlávání zamûstnancÛ

Odborná pfiíprava zamûstnancÛ byla zamûfiena pfiedev‰ím na získání a prohloubení pracovních schopností

a dovedností nezbytn˘ch pro kvalitní v˘kon práce. PouÏívány byly zejména formy zácviku, instruktáÏe, perio-

dické a speciální pfiípravy, krátkodobé odborné kurzy a vzdûlávací programy pro niÏ‰í a stfiední management. 

Systematicky probíhá vzdûlávání v oblastech:

- jazyková pfiíprava;

- komunikaãní dovednosti;

- vyuÏití osobních poãítaãÛ;

- distanãní vzdûlávání zamûstnancÛ personálních útvarÛ.
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W Sociální politika

V návaznosti na pfiedchozí léta pokraãovala realizace sociálního programu, kter˘ ve své podobû pfiedstavuje

jeden z v˘znamn˘ch prvkÛ stabilizace zamûstnancÛ spoleãnosti. Do sociálního fondu vyãlenila akciová spo-

leãnost âEZ ãástku ve v˘‰i 130 mil. Kã.

Závodní stravování bylo zabezpeãeno vût‰inou ve vlastních stravovacích zafiízeních. V‰em zamûstnancÛm byl

ze sociálního fondu poskytován pfiíspûvek na stravování. V˘znamnou souãást sociálního programu pfiedsta-

voval finanãní pfiíspûvek na penzijní pfiipoji‰tûní. Penzijnû pfiipoji‰tûno je témûfi 90 % zamûstnancÛ akciové

spoleãnosti âEZ. Kromû pfiíspûvku na stravování a penzijní pfiipoji‰tûní byly zdroje sociálního fondu v soula-

du s kolektivní smlouvou pouÏity napfi. na rekreaãní pobyty, zdravotní péãi, dopravu do zamûstnání, ãásteã-

nou úhradu nákladÛ zamûstnance na pfiechodné ubytování, sociální v˘pomoci apod. 

V sociálním programu má spoleãnost zakotvenu i péãi o b˘valé zamûstnance. Stejnû jako v pfiedchozích le-

tech mûli zamûstnanci i v roce 1997 moÏnost poÏádat o poskytnutí bezúroãné pÛjãky na bytové úãely, tj. po-

fiízení ãi vybavení bytu. Na tyto úãely byla vyãlenûna ãástka 25 mil. Kã. V rámci sv˘ch moÏností fie‰il 

âEZ, a. s., bydlení a ubytování zamûstnancÛ v rámci vlastního bytového fondu. V souladu s pfiíslu‰n˘mi

právními pfiedpisy byla zaji‰tûna závodní preventivní péãe, pfiípadnû dal‰í zdravotní péãe o zamûstnance.

ZamûstnancÛm zaãal b˘t od 1. ledna 1997 vyplácen pfiíspûvek na odbûr elektrické energie jako finanãní ekvi-

valent spotfieby ve v˘‰i 200 kWh mûsíãnû v sazbû “B”.
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W V˘voj legislativního rámce energetiky

V mûsíci únoru 1997 byl pod ã. 18/1997 Sb. vyhlá‰en ve Sbírce zákonÛ âeské republiky zákon o mírovém

vyuÏívání jaderné energie a ionizujícího záfiení, tzv. atomov˘ zákon. Zmínûn˘ zákon je velmi dÛleÏit˘ pro

âEZ, a. s., vzhledem k v˘robû elektfiiny v Jaderné elektrárnû Dukovany a k v˘stavbû Jaderné elektrárny Teme-

lín. Splnûní náleÏitostí tohoto zákona je nezbytné pro získání povolení nutn˘ch pro v˘stavbu a provoz jader-

n˘ch elektráren.

Atomov˘ zákon upravuje:

■ podmínky vyuÏívání jaderné energie;

■ nakládání s radioaktivními odpady;

■ obãanskoprávní odpovûdnost za jaderné ‰kody tak, Ïe se pouÏije ustanovení VídeÀské úmluvy o obãan-

skoprávní odpovûdnosti za jaderné ‰kody a Spoleãného protokolu t˘kajícího se aplikace VídeÀské a PafiíÏ-

ské úmluvy, vyhlá‰ené pod ãíslem 133/94 Sb.;

■ povinnost uzavfiít poji‰tûní odpovûdnosti za ‰kodu zpÛsobenou provozem jaderného zafiízení;

■ pÛsobnost Státního úfiadu pro jadernou bezpeãnost a Správy úloÏi‰È radioaktivních odpadÛ;

■ v˘‰i státní záruky nad rámec povinného poji‰tûní provozovatelÛ.

Na základû zmocnûní obsaÏeném v zákonu ã. 18/1997 Sb. byly vydány provádûcí pfiedpisy:

- o typovém schvalování obalov˘ch souborÛ pro pfiepravu, skladování nebo ukládání radionuklidov˘ch záfii-

ãÛ a jadern˘ch materiálÛ, typovém schvalování zdrojÛ ionizujícího záfiení, typovém schvalování ochran-

n˘ch pomÛcek pro práce se zdroji ionizujícího záfiení a dal‰ích zafiízení pro práce s nimi (o typovém

schvalování);

- o pfiepravû a dopravû urãen˘ch jadern˘ch materiálÛ a urãen˘ch radionuklidov˘ch záfiiãÛ;

- o fyzické ochranû jadern˘ch materiálÛ a jadern˘ch zafiízení a o jejich zafiazování do jednotliv˘ch kategorií;

- o evidenci a kontrole jadern˘ch materiálÛ a o jejich bliÏ‰ím vymezení;

- kter˘mi se stanoví ãinnosti s bezprostfiedním vlivem na jadernou bezpeãnost, a ãinnosti zvlá‰tû dÛleÏité

z hlediska radiaãní ochrany, poÏadavky na kvalifikaci a odbornou pfiípravu, zpÛsob ovûfiování odborné

zpÛsobilosti a udûlování oprávnûní vybran˘m pracovníkÛm a zpÛsob provedení schvalované dokumentace

pro svolení k pfiípravû vybran˘ch pracovníkÛ;

- kter˘mi se stanoví seznam vybran˘ch poloÏek a poloÏek dvojího pouÏití v jaderné oblasti;

- o poÏadavcích na zaji‰tûní radiaãní ochrany;

- o zabezpeãování jakosti pfii ãinnostech souvisejících s vyuÏíváním jaderné energie a ãinnostech vedoucích

k ozáfiení a o stanovení kritérií pro zafiazení a rozdûlení vybran˘ch zafiízení do bezpeãnostních tfiíd;

- o kriteriích pro umisÈování jadern˘ch zafiízení a velmi v˘znamn˘ch zdrojÛ ionizujícího záfiení;

- o podrobnostech k zaji‰tûní havarijní pfiipravenosti jadern˘ch zafiízení a pracovi‰È se zdroji ionizujícího

záfiení a o poÏadavcích na obsah vnitfiního havarijního plánu a havarijního fiádu;

- o v˘‰i a zpÛsobu odvádûní prostfiedkÛ pÛvodcÛ radioaktivních odpadÛ na jadern˘ úãet.
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W Struãná prognóza v˘voje elektroenergetiky z pohledu âEZ, a. s.

Transformace ãeské ekonomiky procházela v roce 1997 velice sloÏit˘m obdobím. Poãátkem roku pokraãovaly

problémy nakumulované v druhé polovinû roku 1996 (propad stavební v˘roby, pokles rÛstu prÛmyslové pro-

dukce, deficit obchodní bilance), které vyústily ve zru‰ení fluktuaãního pásma koruny a pfiijetí vládních “ba-

líãkÛ” opatfiení na korekci hospodáfiské politiky. 

I pfies relativnû rychlé zlep‰ení, zejména v oblasti salda zahraniãního obchodu a v˘voje prÛmyslové produk-

ce, mûly restrikce v rozpoãtech negativní vliv na vefiejnou spotfiebu a na ekonomick˘ rÛst. Ten je oproti roku

1996 ve stál˘ch cenách odhadován ve v˘‰i 1 %. Do v˘voje ãeské ekonomiky se dále promítlo doznívání rece-

se v západní Evropû a ve druhé polovinû roku téÏ finanãní krize v jihov˘chodní Asii. Negativní vlivy se proje-

vily v ratingovém ocenûní âeské republiky, v poklesu pfiílivu zahraniãního kapitálu, v rÛstu nezamûstnanosti

a inflace.

Poptávka po elektfiinû po letech rychlého rÛstu, zapoãatého v roce 1994, poprvé poklesla; po pfiepoãtu na

dlouhodobû normální klimatické podmínky lze hovofiit o stagnaci. Citlivost poptávky na klimatické vlivy se

razantnû projevila zejména v roce 1996, kdy vliv odchylek od dlouhodobého teplotního normálu mûl za ná-

sledek zv˘‰enou spotfiebu elektfiiny o cca 1 TWh a maximální zatíÏení bylo v dÛsledku niÏ‰ích neÏ dlouhodo-

bû normálních teplot vy‰‰í o více neÏ 300 MW. V roce 1997, kter˘ byl z hlediska prÛmûrn˘ch teplot “normál-

ní”, bylo maximální zatíÏení v dÛsledku krátkodobû nízk˘ch teplot vy‰‰í dokonce o 400 MW.

Tento v˘voj potvrzuje v˘sledky dfiíve proveden˘ch anal˘z, ze kter˘ch vyplynula potfieba nov˘ch záloÏních

zdrojÛ. Na druhé stranû potfieba nov˘ch zdrojÛ pro základní zatíÏení se nyní nejeví tak ãasovû naléhavá. 

Predikce budoucího v˘voje poptávky po elektfiinû byla proto bûhem roku 1997 dvakrát zásadnû pfiehodnoce-

na téÏ v dÛsledku oãekávané reakce domácností na ohlá‰enou razantní nápravu cen elektfiiny pro obyvatel-

stvo. To vedlo téÏ k pfiechodu na niÏ‰í scénáfie v˘voje spotfieby elektfiiny.

W Oãekávaná hospodáfiská a finanãní situace âEZ, a. s.

Mírné meziroãní zv˘‰ení zisku po zdanûní, oãekávaného v rozpoãtu âEZ, a. s., na rok 1998, závisí na nûkoli-

ka faktorech:

- oÏivení poptávky po elektfiinû na úroveÀ pfievy‰ující v˘sledek roku 1996 o cca 0,5 %;

- dal‰í znehodnocení kurzu ãeské koruny nepfiesáhne 10 %;

- alespoÀ ãásteãnû bude naplnûn prv˘ krok nápravy cen pro obyvatelstvo, kter˘ umoÏní zv˘‰it pfiedací cenu

elektfiiny oproti roku 1997 o cca 6 %.

Za tûchto pfiedpokladÛ je moÏno pfiedpokládat zv˘‰ení zisku po zdanûní o cca 20 %, tj. na úroveÀ 4,2 mld. Kã. 

V˘voj poptávky v prv˘ch mûsících roku 1998 v‰ak pfiíli‰ nepotvrzuje rÛstová oãekávání, jak v dÛsledku neob-

vykle vysok˘ch venkovních teplot, tak i v souvislosti se zmûnami ve spotfiebû elektfiiny v prÛmyslu. Pfiedvo-

lební politická situace v âeské republice navozuje prostfiedí ne pfiíli‰ pfiíznivé sice nezbytnému, ale politicky

nevdûãnému zv˘‰ení cen elektfiiny (resp. energie) pro obyvatelstvo. V bfieznu 1998 schválila vláda s platností

od 1. ãervence 1998 zv˘‰ení cen elektfiiny pro obyvatelstvo o 24 %, tj. podstatnû ménû neÏ bylo pÛvodnû

ohlá‰eno (cca o 40 %). S ohledem na vysok˘ podíl stál˘ch nákladÛ (zejména odpisÛ, finanãních nákladÛ, ale

i nákladÛ na opravy a udrÏování ãi sluÏeb) nebude moÏné pfiípadné v˘padky na stranû trÏeb plnû kompenzovat

i na nákladové stranû a zisk po zdanûní mÛÏe ztratit svÛj rÛstov˘ potenciál (a stagnovat na úrovni roku 1997).
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V oblasti investic pfiedpokládá rozpoãet âEZ, a. s., ãerpání cca 19 mld. Kã, z toho témûfi 8 mld. Kã na stavbu

Jaderné elektrárny Temelín. Nad rámec rozpoãtu provedl âEZ, a. s., v únoru 1998 nákup strategického podílu

v uhelné spoleãnosti Severoãeské doly, a. s.

Financování spoleãnosti je zaloÏeno pfiedev‰ím na vyuÏití vytvofien˘ch zdrojÛ z provozní ãinnosti (necel˘ch

14 mld. Kã), pfiebytku hotovosti z roku 1997 (kumulovaného za úãelem moÏnosti pfiedãasného splacení 

2. emise tuzemsk˘ch obligací, která nebyla vyuÏita). Tyto zdroje budou doplnûny ãerpáním prostfiedkÛ z do-

sud uzavfien˘ch ãi sjednan˘ch úvûrov˘ch smluv (cca 7 mld. Kã) a pfiípadnû i krátkodob˘ch úvûrov˘ch zdrojÛ

ze smûnkového programu dostateãnû dimenzovan˘ch úvûrov˘ch linek. Provedená akvizice spotfiebovala ku-

mulované pfiebytky hotovosti, coÏ zfiejmû povede k nezbytnosti opatfiit dlouhodobé externí zdroje i v roce

1998.
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I
Informační otevřenost směrem k široké

veřejnosti je jednou ze základních strate-

gií ČEZ, a. s. Za tento postoj obdržela

společnost opakovaně ocenění „ABN

AMRO Signum Temporis“ jak v kategorii

odborné, tak novinářské. O čtvrtletních

výsledcích hospodaření informuje ČEZ

na pravidelných tiskových konferencích,

které jsou určeny nejen novinářům, ale

i analytikům investičních společností. Ši-

roká veřejnost se může o těchto výsled-

cích informovat prostřednictvím interne-

tových stránek www.cez.cz. Vysokou ná-

vštěvnost mají informační střediska, které

v roce 1997 navštívilo více než 70 000 zá-

jemců.

http://www.cez.cz
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W Komunikaãní strategie 

âEZ, a. s., pokraãoval ve své dlouhodobé komunikaãní strategii tak, aby byl vnímán vefiejností jako silná,

pfiimûfienû velká, moderní a dynamická ãeská spoleãnost na evropské úrovni, jako spoleãnost, která je dÛvû-

ryhodná, ‰etrná vÛãi Ïivotnímu prostfiedí a pfiipravená uspût na evropském trhu s elektrickou energií. Proto

posiloval informaãní otevfienost a partnerství vÛãi svému okolí. Image spoleãnosti se v prÛbûhu posledních

let postupnû zlep‰uje. Napfiíklad novináfiská obec v âeské republice opût ocenila v roce 1997 âEZ, a. s., jako

spoleãnost nejlépe o sobû informující. Zlep‰ilo se i vnímání spoleãnosti ‰irokou vefiejností. 

V rámci prÛzkumu vefiejného mínûní, kter˘ uskuteãnila agentura AISA v roce 1997, odpovídali respondenti na

následující otázky s tûmito v˘sledky:

Souhlas vefiejnosti s dostavbou Jaderné elektrárny Temelín

70
60
50
40
30
20
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0

3/1993 4/1994 11/1994 3/1995 11/1995 3/1996 11/1996 3/1997 11/1997

Pramen: Agentura AISA

69 %

52 %

65 % 59 % 58 % 58 % 60 %
55 % 52 %

Tvrzení: 

Elektrárenská spoleãnost âEZ: míra souhlasu zmûna oproti roku 1996

je moderní, dynamická, na evropské úrovni 60 % + 5 %

je dÛvûryhodná 51 % + 6 %

má dobré ekologické programy 43 % - 1 %

bere ohledy na zájmy vefiejnosti 38 % + 6 %

dobfie informuje o sv˘ch plánech 41 % + 15 %

Pfies pozitivní v˘sledky ãeká âEZ, a. s., nároãná práce v oblasti posunu správného chápání jeho úlohy a po-

stavení v rámci elektroenergetiky i celé ekonomiky âeské republiky. 

Projevem systematické a dlouhodobé spolupráce s médii je i vydávání souhrnn˘ch ãtvrtletních zpráv o v˘-

sledcích hospodafiení v ãeské a anglické verzi, které jsou urãeny nejen bankám, investorÛm, ratingov˘m

a analytick˘m agenturám, ale jsou poskytovány i novináfiÛm na pravideln˘ch tiskov˘ch konferencích. 

V názorech sdûlovacích prostfiedkÛ na âEZ, a. s., se negativní tendence projevuje pouze u tématu dostavby

Jaderné elektrárny Temelín, jejíÏ dokonãení bylo jiÏ nûkolikrát oddáleno. Dokonãení elektrárny dnes podpo-

ruje stále nadpoloviãní ãást ãeské vefiejnosti. Proti dostavbû je 30 procent obãanÛ. Toto téma pfiirozenû vyvo-

lává celospoleãenskou diskusi. Naopak pozitivní skuteãností je dlouhodobá vstfiícnost k v˘stavbû meziskladu

vyhofielého jaderného paliva v regionu moÏné lokality Skalka. 
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W Sponzorsk˘ program

Sponzorsk˘ program má dvû roviny. První je realizována centrálnû za celou akciovou spoleãnost a t˘ká se ze-

jména podpory zdravotnictví, ‰kolství a humanitárních projektÛ. Druhou ãást sponzorského programu usku-

teãÀují jednotlivé elektrárny a je zamûfiena pfiedev‰ím na rozvoj obcí a na podporu zájmÛ obyvatel Ïijících

v okolí tûchto elektráren. Celkovû byla v roce 1997 na sponzorskou ãinnost uvolnûna ãástka 178 mil. Kã,

z toho na centrálnû uskuteãÀovan˘ sponzorsk˘ program ãástka 68 mil. Kã a na sponzorsk˘ program elektrá-

ren ãástka 110 mil. Kã. 

V roce 1997 bylo urãeno 23 mil. Kã na ozdravné pobyty dûtí, které jsou realizovány ve spolupráci s V˘borem

dobré vÛle - Nadací Olgy Havlové. Od zaãátku této spolupráce v roce 1993 absolvovalo ozdravn˘ pobyt jiÏ

pfies 19 000 dûtí.

âEZ, a. s., vûnoval v loÀském roce cca 26,5 mil. Kã na pomoc oblastem postiÏen˘m záplavami. Dal‰ími cca

2,1 mil. Kã pfiispûli zamûstnanci âEZ, a. s., ktefií zorganizovali vefiejnou sbírku. Pfiíkladem regionálních spon-

zorsk˘ch aktivit je dar Fakultní nemocnici v Hradci Králové na zakoupení pfiístroje pro fototerapii novoroze-

neck˘ch Ïloutenek, pomoc Léãebnû preventivnímu zafiízení mûsta Sokolov nákupem sonografického pfiístroje,

ãi dar mûstu Vejprty na vybudování rychlé záchranné sluÏby. Z podpory úsporn˘ch projektÛ âEZ, a. s., napfi.

v˘raznû pomohl pfii vybudování vefiejného úsporného osvûtlení v Klá‰terci nad Ohfií. 

W Vzdûlávací a informaãní ãinnost

Elektrárenská spoleãnost âEZ, a. s., se jako jediná prÛmyslová spoleãnost v âeské republice aktivnû vûnuje

vzdûlávání a informování mládeÏe a ‰iroké vefiejnosti. Program “Energie pro kaÏdého” si za ‰est let své exi-

stence vybudoval v˘znamné postavení. V˘ukové materiály vyuÏívá pravidelnû více neÏ dva tisíce ‰kol v âeské

republice. 

Spoleãnost vûnuje znaãnou pozornost informování vefiejnosti o své ãinnosti i prostfiednictvím informaãních

stfiedisek. V prÛbûhu roku 1997 si prohlédlo Energetické poradenské stfiedisko âEZ, a. s., a stfiediska jader-

n˘ch, vodních i uheln˘ch elektráren více jak 70 000 náv‰tûvníkÛ.

âEZ, a. s, podporuje technické vzdûlávání a talentované studenty. V roce 1997 podpofiil Mezinárodní turnaj

mlad˘ch fyzikÛ. Vzdûlávací videofilm “Sluneãní energie” získal ocenûní na festivalu EKOFILM 97. Na v˘stavû

Schola Nova 97 byl poãítaãov˘ program Joulinka vyhlá‰en jako nejlep‰í exponát mezi v˘ukov˘mi a vzdûláva-

cími programy. V druhé polovinû roku mûla vefiejnost moÏnost shlédnout v âeské televizi 16díln˘ pofiad “Mi-

nuta ekologie”, kter˘ âEZ, a. s., uvedl v rámci programu na podporu úspor energie.

Rozdûlení sponzorsk˘ch darÛ âEZ, a. s., v roce 1997

Ekologie, rozvoj obcí 47 %
Zdravotnictví, humanita 23 %
Kultura a sport 21 %
·kolství 6 %
Ostatní 3 %
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W Aktivity v úsporách elektrické energie

JiÏ ãtvrt˘m rokem v Energetickém poradenském stfiedisku âEZ, a. s., probíhaly bezplatné konzultace se zá-

mûrem dlouhodobé v˘chovy uÏivatelÛ k úspornému chování ve spotfiebû tepla a elektfiiny. Za tuto dobu byly

pfiedány informace jiÏ témûfi 20 000 zájemcÛm. âinnost stfiediska byla zamûfiena zejména na energetické

vzdûlávání, ‰kolení, odborné konference, prezentace prostfiednictvím v˘stav a vydávání odborn˘ch publikací,

poradenství a prÛzkum spotfieby elektfiiny.

V roce 1997 pokraãovalo pofiádání kurzu energetick˘ch auditorÛ a manaÏerÛ. Novû se rozvíjejí aktivity v ob-

lasti energetick˘ch auditÛ pro ‰koly a energetické generely pro obce. Jde o odbornou pomoc pfii hledání reál-

n˘ch úspor a cest, jak navrÏená opatfiení realizovat za ãásteãné sponzorské podpory âEZ, a. s. Stfiedisko zaji-

stilo energetické audity na nûkolika ‰kolách v Mûlníku, Roudnici nad Labem, Vejprtech a Rouchovanech.

V poslednû jmenované obci byl zpracován i energetick˘ koncept obce a v souãasnosti se pfiipravuje také kon-

krétní pomoc kaÏdé domácnosti.

V rámci ãinnosti odborné skupiny pro vyuÏití elektfiiny (kde âEZ spolupracuje s rozvodn˘mi energetick˘mi

spoleãnostmi a ministerstvem prÛmyslu a obchodu) probûhla mezinárodní konference o hospodárném vyuÏití

elektfiiny se zamûfiením na elektrické vytápûní a pracovní konzultace s pfiedstaviteli francouzské elektroener-

getické spoleãnosti EdF. Ve spolupráci s nûmeckou spoleãností HEA e.V. byla organizaãnû a odbornû pfiipra-

vena na zaãátek roku 1998 první spoleãná ãesko-nûmecká konference Racionální uÏití energie s dÛrazem na

elektfiinu. UsmûrÀování spotfieby elektfiiny bylo téÏ podporováno propagaãními aktivitami - úãastí na v˘sta-

vách AMPER 97 a AQUATHERM 97 a vydáváním informaãních materiálÛ se zamûfiením na energetiku ve sta-

vebnictví, domácí elektrické spotfiebiãe, vytápûní a pfiípravu teplé uÏitkové vody, alternativní zdroje energie

a elektrické vytápûní.

Ve spolupráci s âesk˘m svazem zamûstnavatelÛ v energetice a Svazem prÛmyslu a dopravy byl pfiipraven

a zahájen prÛzkum odbûru a spotfieby elektfiiny u nûkolika set velkoodbûratelÛ, kter˘ bude vyuÏit pro predikci

spotfieby elektfiiny.
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W V˘voj v˘nosÛ, nákladÛ a zisku 

NejdÛleÏitûj‰í ekonomické v˘sledky dosaÏené spoleãností v roce 1997 a jejich srovnání s v˘sledky dosaÏen˘-

mi v roce 1996, resp. 1995, jsou dále uvedeny v grafickém vyjádfiení.

V˘nosy

1995 54,1

1996 60,3

1997 60,0

0 10 20 30 40 50 60 70 mld. Kã

Náklady                                 DaÀ z pfiíjmÛ                                Zisk po zdanûní

39,3 6,7 8,1

47,6 4,8 7,85

53,2 3,5 3,4

Tvorba zisku

V roce 1997 dosáhl âEZ, a. s., celkov˘ch v˘nosÛ 60 mld. Kã pfii nákladech ve v˘‰i 53,2 mld. Kã. Zisk

pfied zdanûním poklesl v souvislosti s poklesem v˘nosÛ pfii souãasném nárÛstu nákladÛ na 6,8 mld. Kã,

meziroãnû o 5,9 mld. Kã (o 46,1 %). Za rok 1997 dosáhla akciová spoleãnost âEZ ãistého zisku ve v˘‰i

3,4 mld. Kã, coÏ je o 4,5 mld. Kã (o 57,1 %) ménû neÏ v pfiedcházejícím roce. âist˘ zisk na jednu akcii

(s nominální hodnotou 1 100 Kã) za rok 1997 dosáhl hodnoty 62,6 Kã, coÏ je ve srovnání s rokem 1996

(145,9 Kã) sníÏení o 57,1 %.

Celkové v˘nosy v roce 1997 byly o 0,3 mld. Kã (o 0,4 %) niÏ‰í neÏ v roce 1996. Jejich sníÏení vypl˘vá ze-

jména z niÏ‰ích trÏeb za elektfiinu (51,3 mld. Kã), oproti roku 1996 o 0,8 mld. Kã (o 1,5 %), pfii vy‰‰ím ãer-

pání rezerv o 0,2 mld. Kã (o 5,3 %) a nárÛstu ostatních trÏeb a v˘nosÛ (4,1 mld. Kã) o 0,3 mld. Kã (o 7,4 %).

■ TrÏby za elektfiinu dodávanou tuzemsk˘m odbûratelÛm ve v˘‰i 47,8 mld. Kã se sníÏily oproti pfied-

cházejícími roku o 1,3 mld. Kã (o 2,6 %). Objem prodané elektfiiny v tuzemsku se sníÏil ze 47,3 TWh v ro-

ce 1996 na 45,6 TWh v roce 1997 (o 3,7 %), ale prÛmûrná cena se zv˘‰ila pouze o 1,1 %, zejména ve

vazbû na V˘mûr Ministerstva financí âeské republiky z dubna 1997, kter˘m byla, jako cenám regulova-

n˘m, urãena pro rok 1997 v˘‰e pfiedací ceny elektfiiny mezi âEZ, a. s., a rozvodn˘mi energetick˘mi akcio-

v˘mi spoleãnostmi.

■ TrÏby za v˘voz elektfiiny (3,4 mld. Kã) vzrostly oproti roku 1996 o 17,7 % (o 0,5 mld. Kã), coÏ souvisí

zejména s nárÛstem exportovaného mnoÏství elektfiiny (o 21,4 %).

■ TrÏby za teplo byly oproti roku 1996 vy‰‰í o 4,7 % (o 0,1 mld. Kã). Objem prodaného tepla poklesl 

o 9,9 % pfii rÛstu prÛmûrné ceny tepla o 16,2 %.

Celkové náklady stouply na 53,2 mld. Kã, coÏ je o 5,6 mld. Kã (o 11,8 %) více neÏ v pfiedcházejícím roce.

Jejich zv˘‰ení bylo zpÛsobeno zejména rÛstem nákladÛ v˘konové spotfieby o 1,4 mld. Kã (o 4,8 %), odpisÛ

investiãního majetku o 1,3 mld. Kã (o 22,6 %), finanãních nákladÛ o 1,2 mld. Kã (o 36 %), tvorby rezerv

o 0,9 mld. Kã (o 17,5 %), a osobních nákladÛ o 0,4 mld. Kã (o 14,9 %).

■ Náklady na palivo, které ãástkou 13,2 mld. Kã tvofií 24,8 % celkov˘ch nákladÛ, vzrostly meziroãnû 

o 0,5 mld. Kã (o 3,9 %), pfiiãemÏ dodávka elektfiiny ze zdrojÛ âEZ, a. s., se sníÏila o 1 %. Vliv zv˘‰ení cen

fosilních paliv byl dále posílen zmûnou struktury dodávky elektfiiny ve prospûch palivovû draÏ‰ích uhel-

n˘ch elektráren, pfiiãemÏ dodávka elektfiiny z úspornûj‰ích jadern˘ch blokÛ a z vodních elektráren poklesla.
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■ Náklady na materiál a pohonné hmoty ve v˘‰i 2 mld. Kã (3,8 % celkov˘ch nákladÛ) meziroãnû stoup-

ly o 0,4 mld. Kã (tj. o 23,4 %). 

■ Náklady na nákup energie ve v˘‰i 7,4 mld. Kã (14 % celkov˘ch nákladÛ) nepatrnû poklesly (o 0,1 %),

pfiiãemÏ zv˘‰en˘ nákup od nezávisl˘ch v˘robcÛ cca o 16 % byl kompenzován omezením dovozÛ o 33 %.

■ Náklady na opravy a udrÏování, které tvofií 7,6 % celkov˘ch nákladÛ, se v roce 1997 zv˘‰ily na 4 mld.

Kã, oproti pfiedcházejícímu roku o 0,2 mld. Kã (o 5,1 %). 

■ Osobní náklady ve v˘‰i 3,2 mld. Kã, které pfiedstavují 6,1 % celkov˘ch nákladÛ, se meziroãnû se zv˘‰ily

o 0,4 mld. Kã (o 14,9 %). Kromû zv˘‰ení mzdov˘ch nákladÛ o 0,26 mld. Kã a odpovídajícího zv˘‰ení zá-

konného poji‰tûní zde pÛsobily i dal‰í vlivy, napfi. novû zaveden˘ pfiíspûvek zamûstnancÛm na odbûr elek-

trické energie a nárÛst cen v oblasti pfiíspûvkÛ na stravování, apod. Pfiitom poãet zamûstnancÛ spoleãnosti

poklesl na 11 157 osob (meziroãnû o 1,1 %).

■ Danû a poplatky hrazené z nákladÛ (ve v˘‰i 1,1 mld. Kã) se zv˘‰ily o 0,3 mld. Kã (o 39,9 %).

■ Jiné provozní náklady (1,4 mld. Kã) se meziroãnû sníÏily o 1,6 %. 

■ Odpisy investiãního majetku stouply (po uvedení do uÏívání investiãního majetku v roce 1997 v obje-

mu 22 mld. Kã) na úroveÀ 7 mld. Kã, tedy o 22,6 %. Do uÏívání byly uvedeny napfi. stavby odsífiení Elekt-

rárny Tu‰imice II, odsífiení dvou blokÛ Elektrárny Chvaletice, odsífiení bloku ã. 6 (100 MW) v Elektrárnû

Tisová II, oba fluidní kotle v Elektrárnû Hodonín, první fluidní kotel v Elektrárnû Pofiíãí, jakoÏ i fiada staveb

rozvoden a vedení pfienosové soustavy. Tato poloÏka, která tvofií souãasnû i jeden ze zdrojÛ pro financová-

ní rozvojového programu spoleãnosti, je i pfies meziroãní rÛst z 11,9 % na 13,1 % celkov˘ch nákladÛ,

stále nízká, a to v dÛsledku historicky nízké úãetní hodnoty investiãního majetku v pomûru k jeho repro-

dukãní hodnotû.

■ Tvorba rezerv, v roce 1997 na úrovni 5,9 mld. Kã, pfiedstavuje 11,2 % celkov˘ch nákladÛ. Tato poloÏka

meziroãnû vzrostla o 0,9 mld. Kã (o 17,5 %). 

Tvorba zákonn˘ch rezerv poklesla o 0,3 mld. Kã (o 9,9 %), pfiiãemÏ tvorba rezervy na generální opravy

hlavního v˘robního zafiízení poklesla o 0,6 mld. Kã. Naproti tomu bylo poãínaje druh˘m pololetím v sou-

ladu s atomov˘m zákonem zapoãato s vytváfiením nové zákonné rezervy - na vyfiazování jaderného zafiízení

z provozu, a to ve v˘‰i 0,3 mld. Kã. 

V oblasti ostatních rezerv do‰lo k nárÛstu o více neÏ 1,1 mld. Kã, zejména v˘razn˘m zv˘‰ením tvorby re-

zervy na nerealizované kurzové ztráty, a to o 2 mld. Kã. Naopak tvorba rezervy na ‰kody zpÛsobené exha-

lacemi poklesla o 0,1 mld. Kã a tvorba rezervy na skladování vyhofielého jaderného paliva o 0,2 mld. Kã;

nejv˘znamnûj‰í zmûnou bylo v‰ak ukonãení tvorby rezervy na likvidaci jadern˘ch elektráren na konci prv-

ního pololetí v souvislosti se zahájením tvorby zákonné rezervy na vyfiazování jaderného zafiízení z provo-

zu, coÏ vedlo k meziroãnímu sníÏení tvorby této rezervy o 0,6 mld. Kã. 

■ Finanãní náklady dále v˘raznû rostly (o 36 %) zejména úhradou vy‰‰ích úrokÛ, a to ve vazbû na zvy‰ují-

cí se úãast dlouhodobého zápÛjãního kapitálu (dlouhodob˘ch úvûrÛ a obligací), kter˘ meziroãnû vzrostl

celkem o 11,4 mld. Kã. ÚroveÀ finanãních nákladÛ ve v˘‰i 4,7 mld. Kã znamená, Ïe jejich podíl na celko-

v˘ch nákladech se zv˘‰il ze 7,2 na 8,8 %. 

■ Ostatní náklady, v˘‰e neuvedené, pfiedstavují ãástkou 0,3 mld. Kã ménû neÏ 1 % z celkov˘ch nákladÛ.
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W Struktura majetku

V˘voj struktury majetku akciové spoleãnosti âEZ v roce 1997 lze charakterizovat zmûnou struktury aktiv a pasiv. 

Aktiva celkem

1995 138,2

1996 158,3

1997 171,8

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 mld. Kã

Investiãní majetek v uÏívání vãetnû finanãních investic              Nedokonãené investice              ObûÏná a ostatní aktiva

47,3 75,4 15,5

67,2 72,0 19,1

82,6 68,4 20,8

Struktura aktiv (netto) k 31. 12. daného roku

Celková ãistá aktiva spoleãnosti (tj. sníÏená o oprávky a opravné poloÏky), dosáhla ke konci roku 1997 hod-

noty 171,8 mld. Kã, coÏ je o 8,5 % více neÏ na konci roku 1996.

Stálá aktiva v hodnotû 151 mld. Kã jsou tvofiená hmotn˘m i nehmotn˘m investiãním majetkem (vãetnû nedo-

konãen˘ch investic a záloh na investiãní majetek) a finanãními investicemi. Stálá aktiva se podílejí na celko-

v˘ch aktivech 87,9 % a oproti minulému roku se zv˘‰ila o 8,5 %. Nedokonãené investice a zálohy na in-

vestiãní majetek poklesly meziroãnû o 5 % na 68,4 mld. Kã a jejich podíl z celkov˘ch aktiv klesl z hodnoty

45,5 %, dosaÏené na konci roku 1996, na 39,8 % ke konci roku 1997. SníÏení podílu rozestavûn˘ch staveb

z celkové hodnoty aktiv souvisí s uvedením fiady v˘znamn˘ch staveb do provozu.

ObûÏná aktiva, skládající se ze zásob, pohledávek a finanãního majetku, dosáhla v netto stavu ke konci roku

1997 v˘‰e 18,6 mld. Kã, coÏ je o 1,6 % ménû neÏ na konci roku 1996. Jednotlivé poloÏky obûÏn˘ch aktiv se

vyvíjely takto:

■ Zásoby paliva a materiálu ve v˘‰i 9,7 mld. Kã tvofií 52 % obûÏn˘ch aktiv spoleãnosti. V prÛbûhu roku

1997 se zásoby zv˘‰ily o 9,8 % v souvislosti s úhradou dodávky ãásti palivov˘ch ãlánkÛ pro Jadernou elek-

trárnu Temelín; k nárÛstu zásob do‰lo i v oblasti pevného paliva a ostatních zásob.

■ Na konci roku 1997 do‰lo k poklesu pohledávek v netto stavu o 38,5 % oproti stavu na konci roku 1996,

a to na úroveÀ 4,9 mld. Kã, coÏ pfiedstavuje asi 26,1 % obûÏn˘ch aktiv spoleãnosti. Souãasnû do‰lo k v˘-

znamnému poklesu pohledávek za odbûrateli po lhÛtû splatnosti (v brutto stavu), které se meziroãnû

sníÏily z 1,8 mld. Kã na 0,3 mld. Kã ke konci roku 1997. V˘razné sníÏení pohledávek po lhÛtû splatnosti vy-

pl˘vá z jejich poãáteãní v˘‰e, kdy problémy s platbami za odebranou elektfiinu v prÛbûhu roku 1996 skonãi-

ly vysok˘m nedoplatkem rozvodn˘ch akciov˘ch spoleãností k 31. 12. 1996, uhrazen˘m na poãátku roku

1997.

■ Ke konci roku 1997 do‰lo k rÛstu finanãního majetku spoleãnosti na úroveÀ 4,1 mld. Kã, a to jak vli-

vem niÏ‰ích potfieb investiãní v˘stavby oproti pfiedpokladÛm (zejména na v˘stavbu Jaderné elektrárny Teme-

lín a odsífiení Elektrárny Dûtmarovice), tak snahou o vytvofiení dostateãné zásoby penûÏních prostfiedkÛ na

moÏnou pfiedãasnou splátku druhé emise tuzemsk˘ch obligací v lednu 1998. âást tûchto prostfiedkÛ, která

nebyla nezbytná pro financování okamÏit˘ch potfieb spoleãnosti (na konci roku 1997 se jednalo o 3,3 mld. Kã)

byla uloÏena na krátkodob˘ch termínovan˘ch vkladech. Od pfiedãasné splátky druhé emise tuzemsk˘ch obli-

gací bylo vzhledem ke zmûnû podmínek na tuzemském kapitálovém trhu upu‰tûno. Prostfiedky byly v únoru

1998 pouÏity na nákup strategického majetkového podílu v uhelné spoleãnosti Severoãeské doly a. s. 
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Energosádrovec, produkt provozu odsiřo-

vacích zařízení, je přednostně využíván

jako druhotná surovina.  Po roce 2000 by

měla roční produkce energosádrovce

představovat asi 2,2 mil. tun a ČEZ, a. s.,

proto postupně rozvíjí aktivity v oblasti

dalšího využívání tohoto produktu. Spo-

lečný podnik Knauf Počerady vyrábí od

roku 1994 z energosádrovce sádrokarto-

nové desky. Firma Gaprom využívá pru-

néřovského energosádrovce k výrobě Alp-

ha-pojiv používaných ve stavebnictví.
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Vlastní jmûní, které je vedle základního jmûní tvofieno zákonn˘m rezervním fondem, kapitálov˘mi fondy,

sociálním fondem, fondem odmûn a nerozdûlen˘m ziskem, dosáhlo na konci roku 1997 v˘‰e 101,4 mld. Kã,

coÏ pfiedstavuje 59 % hodnoty pasiv spoleãnosti. Vlastní jmûní meziroãnû vzrostlo o 3,3 mld. Kã (o 3,3 %),

a to rÛstem pfieváÏné ãásti v‰ech dílãích poloÏek (z nichÏ nejv˘znamnûj‰í je nárÛst nerozdûleného zisku mi-

nul˘ch let o 7,3 mld. Kã), s v˘jimkou hospodáfiského v˘sledku bûÏného období, kter˘ meziroãnû poklesl

o 4,5 mld. Kã (o 57,1 %).

Základní jmûní spoleãnosti k 31. 12. 1997 ãinilo 59,2 mld. Kã, oproti poãáteãnímu stavu bylo v prÛbûhu

roku zv˘‰eno o 39 mil. Kã v souvislosti s vklady privatizovaného majetku státního podniku âeské energetické

závody Fondem národního majetku âeské republiky do akciové spoleãnosti âEZ. 

Celková v˘‰e cizích zdrojÛ vãetnû ostatních pasiv dosáhla v˘‰e 70,4 mld. Kã a oproti konci pfiedchozího

roku se zv˘‰ila o 10,3 mld. Kã (o 17,1 %). Rozhodující poloÏky cizích zdrojÛ se zmûnily takto:

■ Ke zv˘‰ení stavu rezerv o 2,9 mld. Kã (o 26,5 %) pfiispûla zejména tvorba rezervy na kurzové ztráty ve

v˘‰i 2 mld. Kã.

■ ZápÛjãní kapitál, kter˘ dosáhl ke konci roku 1997 v˘‰e 46,3 mld. Kã, se v prÛbûhu roku zv˘‰il 

o 6,9 mld. Kã (o 17,4 %), pfiiãemÏ v˘‰e pfiijat˘ch bankovních úvûrÛ se nezmûnila a zÛstala na úrovni na

21,3 mld. Kã. Do‰lo k tomu refinancováním bûÏn˘ch bankovních úvûrÛ bankovními úvûry dlouhodob˘mi

v úhrnné v˘‰i 4,5 mld. Kã. Objem obligací se vydáním dluhopisÛ prostfiednictvím spoleãnosti âEZ Finance

B. V. ve v˘‰i 200 mil. USD na americkém kapitálovém trhu v roce 1997 zv˘‰il o 6,9 mld. Kã (o 38,3 %) a do-

sáhl v˘‰e 25,1 mld. Kã.

W Financování spoleãnosti

Pasiva celkem

1995 138,2

1996 158,3

1997 171,8

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 mld. Kã

59,1 31,3 14,3 17,0 16,5

59,2 39,0 18,1 21,3 20,7

59,2 42,2 25,1 21,3 24,0

Struktura pasiv k 31. 12. daného roku

Základní jmûní                      Nerozdûlen˘ zisk + kapitálové fondy + fondy ze zisku                                            

Obligace                               Bankovní úvûry                            Ostatní závazky + ostatní pasiva

UÏití Tvorba

1995

1996

1997

-30 -20 -10 0 10 20 30 mld. Kã

-24,9 8,1 4,6 2,1 7,8 7,6-4,8

-21,3 7,8 5,7 2,1 9,8 0,1-3,1

-19,0 3,4 7,0 2,9 12,3 3,8-1

Tvorba a uÏití finanãních zdrojÛ

Investice Zisk po zdanûní              Rezervy                           Ostatní

Splácení dlouhodobého zápÛjãního kapitálu Odpisy âerpání dlouhodobého zápÛjãního kapitálu
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V prÛbûhu roku 1997 vzrostl stav penûÏních prostfiedkÛ o 1,9 mld. Kã. Provozní ãinností bylo získáno 

14,4 mld. Kã, finanãní ãinností pak 6,5 mld. Kã. Tyto zdroje byly v souhrnu pouÏity ke krytí poÏadavkÛ inves-

tiãní ãinnosti dosahující 19 mld. Kã.

Celkov˘ objem vynaloÏen˘ch investiãních prostfiedkÛ spojen˘ch s nabytím investiãního majetku v roce

1997 ãinil 18,9 mld. Kã. Potfieba dal‰ích finanãních zdrojÛ, související s pofiízením finanãních investic a se

sníÏením stavu závazkÛ z investiãní ãinnosti v celkové v˘‰i 0,3 mld. Kã, nebyla plnû pokryta v˘nosem z pro-

deje stál˘ch aktiv (0,2 mld. Kã).

Rozhodující objemy investiãních prostfiedkÛ byly vynaloÏeny:

- na stavbách jaderné energetiky 7 mld. Kã (37 %), z toho zejména na stavbû Jaderné elektrárny Temelín 

6,1 mld. Kã (32,3 %)

- na ekologick˘ch stavbách 6,4 mld. Kã (33,9 %)

z toho - odsifiovací jednotky 3,9 mld. Kã (20,6 %)

- fluidní kotle 1,8 mld. Kã (9,5 %)

NiÏ‰í míra ãerpání plánovaného objemu investiãních zdrojÛ byla zejména na stavbû Jaderné elektrárny Teme-

lín, kde vynaloÏen˘ch 6,1 mld. Kã pfiedstavovalo z pfiedpokládaného plnûní necel˘ch 91 %, resp. na stavbû

odsífiení Elektrárny Dûtmarovice vynaloÏen˘ch 0,8 mld. Kã pfiedstavovalo necel˘ch 72 % rozpoãtu. 

NiÏ‰í ãerpání investiãních prostfiedkÛ bylo i na stavbû fluidního kotle v Elektrárnû Ledvice (zhotovitel uplatnil

vliv ãervencov˘ch záplav na v˘robu dÛleÏit˘ch komponent) a odsífiení Elektrárny Tu‰imice II bez dopadu na

uvedení díla do provozu. Na nûkter˘ch stavbách bylo dosaÏeno úspor oproti rozpoãtu bez dopadÛ na koneãné

termíny a vûcné náplnû staveb. 

Financování potfieb spoleãnosti bylo zabezpeãováno jak z vlastních, tak z vnûj‰ích zdrojÛ. Pfiitom na získání

finanãních prostfiedkÛ z provozní ãinnosti ve v˘‰i 14,4 mld. Kã se podílely zejména tyto rozhodující

poloÏky:

- Hospodáfisk˘ v˘sledek pfied zdanûním 6,8 mld. Kã

- Zaplacená daÀ z pfiíjmÛ -1,6 mld. Kã

- Odpisy stál˘ch aktiv 7,0 mld. Kã

- Zmûna stavu rezerv 2,9 mld. Kã

- Zmûna stavu pohledávek z provozní ãinnosti 2,5 mld. Kã

- Zmûna zÛstatkÛ pfiechodn˘ch úãtÛ aktiv a pasiv -2,9 mld. Kã

Na získání prostfiedkÛ z finanãní ãinnosti v souhrnné v˘‰i 6,5 mld. Kã se podílely zejména tyto poloÏky:

- Zmûna stavu dlouhodob˘ch úvûrÛ 4,5 mld. Kã

- Zmûna stavu krátkodob˘ch úvûrÛ -4,5 mld. Kã

- Zmûna stavu obligací 6,9 mld. Kã

V první polovinû roku vstoupily v platnost úvûrové smlouvy s konsorcii bank veden˘ch Citibank London

a Generale Bank Brusel na dodávky technologie a paliva pro Jadernou elektrárnu Temelín. PÛjãky jsou garan-

továny americkou Export-Import Bank, belgickou Office National du Ducroire a vládou âeské republiky. To

umoÏnilo zaãít s refinancováním dfiívûj‰ích dodávek. Do konce roku 1997 bylo takto vyãerpáno z úvûru ga-

rantovaného Export-Import Bank cca 126 mil. USD a necelé 2 mil. USD z úvûru garantovaného belgickou 
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Office National du Ducroire. âEZ, a. s., poÏádal Export-Import Bank o prodlouÏení lhÛt ãerpání úvûrÛ vzhle-

dem k prodluÏování v˘stavby elektrárny.

Dne 17. ãervence byly prostfiednictvím spoleãnosti âEZ Finance B. V. vydány desetileté dluhopisy, tzv. 

“Yankee bondy”, registrované u Komise pro cenné papíry a burzy Spojen˘ch státÛ americk˘ch. Dluhopisy

v celkovém objemu 200 mil. USD a s úrokovou sazbou 7 1/8 % byly prodány za 99,96 % nominální hodnoty.

Hlavním manaÏerem emise byla americká banka JP Morgan. âEZ, a. s., získal nejdel‰í splatnost emise ze

spoleãností zemí stfiední a v˘chodní Evropy, které vstoupily na americké kapitálové trhy a souãasnû se stal

první z tûchto spoleãností s plnû registrovanou emisí.

Po cel˘ rok se uÏíval systém cash pooling pro korunové platby s Komerãní bankou a od druhého ãtvrtletí pro

zahraniãní platby se Citibank, coÏ zajistilo centralizaci platebního styku v celém âEZ, a. s., a sníÏení denních

stavÛ penûÏních prostfiedkÛ na bankovních úãtech spoleãnosti. Koncem roku byla uzavfiena smlouva s Ko-

merãní bankou o automatick˘ch vkladech “overnight” v korunách s individuální úrokovou sazbou. 

Ve druhém pololetí byly uzavfieny dal‰í rámcové úvûrové smlouvy s Komerãní bankou, Credit Lyonnais

a Midland Bank s moÏností nav˘‰ení ãerpání krátkodob˘ch úvûrÛ o 3,7 mld. Kã.
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Pfiijaté bankovní a jiné úvûry a jejich splatnost

Dlouhodobé úvûry

Vûfiitel Mûna Maximální v˘‰e ZadluÏení Datum
úvûru v mûnû k 31. 12. 1997 splatnosti

(mil.) v Kã (mil.)

Bank Austria AG ATS 271 657 2005

Citibank International USD 317 4 733 2001 - 2008

Generale Bank USD 55 574 2008 - 2009

Commerzbank AG CZK 999 999 1998

Credit Lyonnais Bank CZK 240 199 1998

Credit Lyonnais Bank DEM 10 130 2001

âeská spofiitelna CZK 260 130 1998

âSOB USD 4 87 2002

âSOB DEM 108 1 430 1999 - 2004

Die Erste Bank AG ATS 255 680 1998 - 2006

European Investment Bank USD 55 1 904 2013

European Investment Bank DEM 30 580 2013

International bank for Reconstruction

and Development (Svûtová banka) USD 246 4 932 2007

ING Bank NLG 59 888 2005

Investiãní a Po‰tovní banka CZK 55 18 2001

Komerãní banka CZK 368 119 1998 - 2003

Dlouhodobé úvûry celkem 18 060

z toho ãást splatná do konce roku 1998 3 445

Dlouhodobé úvûry v rozvaze 14 615

U Ïádného úvûru nedo‰lo k prodlení se splátkou

Krátkodobé úvûry a finanãní v˘pomoci

Vûfiitel Mûna Maximální v˘‰e ZadluÏení Datum
úvûru v mûnû k 31. 12. 1997 splatnosti

(mil.) v Kã (mil.)

Krátkodobé úvûry celkem x x 0 x

Eskontní úvûry

Eskontní úvûry celkem x 0 x

Revolvingové úvûry

Investiãní a Po‰tovní banka Praha CZK 3 904 3 204 2002 - 2004

Revolvingové úvûry celkem x 3 204 x

âást dlouhodob˘ch úvûrÛ

splatná do jednoho roku x x 3 445 x

BûÏné bankovní úvûry v rozvaze x x 6 649 x

Finanãní v˘pomoci

Ministerstvo financí âeské republiky CZK 157 57 1998

Finanãní v˘pomoci celkem x x 57 x

U Ïádného úvûru ani finanãní v˘pomoci nedo‰lo k prodlení se splátkou
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W V˘voj hlavních ekonomick˘ch ukazatelÛ

V˘voj ekonomick˘ch ukazatelÛ je moÏné charakterizovat srovnáním jejich v˘‰e dosaÏené ke konci roku 1997:

- s v˘‰í dosahovanou v pfiedchozích letech; 

- s jejich doporuãovanou v˘‰í z hlediska stability spoleãnosti.

Ukazatel 1995 1996 1997

StupeÀ odepsanosti hmotného

a nehmotného investiãního majetku v uÏívání 51,0 % 44,4 % 42,1 % 

Celková likvidita 122,2 % 108,6 % 143,1 %

Míra krytí investiãního majetku 102,3 % 101,1 % 104,2 % 

Celková zadluÏenost (bez rezerv) 28,4 % 31,2 % 33,0 % 

Dlouhodobá zadluÏenost 19,2 % 20,1 % 24,6 % 

Podíl stál˘ch aktiv 88,8 % 87,9 % 87,9 % 

Krytí stál˘ch aktiv 73,6 % 70,5 % 67,2 % 

Rentabilita vlastního jmûní (hrubá) 16,4 % 12,9 % 6,7 % 

Rentabilita vlastního jmûní (ãistá) 8,9 % 8,0 % 3,3 % 

Provozní nákladovost 54,0 % 58,0 % 58,2 % 

Krytí obsluhy dluhu vlastními finanãními zdroji 6,1 4,3 3,4 

Podíl vlastních zdrojÛ na financování 

pfiírÛstku stál˘ch aktiv 48,3 % 58,1 % 77,6 % 

Souhrnnû lze konstatovat, Ïe dosaÏené hodnoty ekonomick˘ch ukazatelÛ akciové spoleãnosti âEZ v porovná-

ní s obdobn˘mi zahraniãními elektrárensk˘mi spoleãnostmi se jeví s v˘jimkou ukazatelÛ rentability pozitivnû.

Pfiíznivé je sníÏení ukazatele “StupeÀ odepsanosti investiãního majetku v uÏívání” (Oprávky/Vstupní

cena), kter˘ vykazuje trval˘ pokles v dÛsledku uvádûní nûkter˘ch novû vybudovan˘ch staveb do provozu. 

V˘razné zv˘‰ení ukazatele “Celková likvidita” (ObûÏn˘ majetek/Krátkodob˘ cizí kapitál) bylo zpÛsobeno

nárÛstem obûÏného majetku (o 1,7 mld. Kã) oproti poklesu krátkodobého cizího kapitálu (o 3,1 mld. Kã), ze-

jména vlivem sníÏení bûÏn˘ch bankovních úvûrÛ o 4,5 mld. Kã. 

V˘voj ukazatele “Míra krytí investiãního majetku” ((Vlastní kapitál a dlouhodob˘ cizí kapitál)/Stálá aktiva

(netto)) je pfiízniv˘, jeho hodnota (104,2 %) je udrÏována trvale nad doporuãovanou hodnotou 100 %. 

Ukazatel “Celková zadluÏenost (bez rezerv)” ve v˘‰i 33 % ((Cizí zdroje - Rezervy + Ostatní pasiva)/Pasi-

va celkem) se stále pohybuje v hodnotách pfiízniv˘ch pro dal‰í nezbytn˘ rÛst zadluÏení spoleãnosti v násle-

dujících letech. Podobnû pfiízniv˘ je ukazatel “Dlouhodobá zadluÏenost” ((Dlouhodobé závazky + Bankov-

ní úvûry dlouhodobé)/Pasiva celkem), kter˘ stoupl z 20,1 na 24,6 %, zejména ve vazbû na vydání prvních

dluhopisÛ na americkém trhu (200 mil. USD) a zv˘‰ení dlouhodob˘ch bankovních úvûrÛ o 4,5 mld. Kã.

Ukazatel “Podíl stál˘ch aktiv” (Stálá aktiva (netto)/Aktiva celkem (netto)) si udrÏuje stabilnû v˘‰i kolem 88 %,

coÏ odpovídá struktufie majetku.

Ukazatel “Krytí stál˘ch aktiv” (Vlastní jmûní/Stálá aktiva (netto)) poklesl ze 70,5 na 67,2 % vlivem niÏ‰ího

nárÛstu vlastního jmûní neÏ stál˘ch aktiv.
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Ukazatel “Rentabilita vlastního jmûní (hrubá)” (Zisk pfied zdanûním/Vlastní jmûní) v˘raznû poklesl

(o 48,1 %) v návaznosti na sníÏení vytvofieného zisku pfied zdanûním (o 46,1 %) pfii souãasném nárÛstu

vlastního jmûní o 3,3 %. 

“Rentabilita vlastního jmûní (ãistá)” (Zisk po zdanûní/Vlastní jmûní) vykazuje rovnûÏ v˘razn˘ pokles

v roce 1997, a to z 8 na 3,3 %, coÏ odpovídá jak sníÏení ãistého zisku spoleãnosti (o 57,1 %), tak i zv˘‰ení

vlastního jmûní spoleãnosti.

Ve smlouvû o pÛjãce Svûtové banky jsou definovány mj. ukazatele:

a) “Provozní nákladovost” (Working ratio), kter˘ vyjadfiuje poÏadavek zabezpeãit, aby pomûr celkov˘ch

provozních v˘dajÛ k celkov˘m provozním pfiíjmÛm nepfiekroãil 60 %.

b) “Krytí obsluhy dluhu vlastními finanãními zdroji” (Debt service ratio), kter˘ vyjadfiuje poÏadavek 

vytvofiit v roce 1997 ãisté pfiíjmy ve v˘‰i minimálnû 2,2násobku dluhové sluÏby.

c) “Podíl vlastních zdrojÛ na financování pfiírÛstku stál˘ch aktiv” (Cash generation ratio), kter˘ 

vyjadfiuje poÏadavek vytvofiit prostfiedky z vnitfiních zdrojÛ vût‰í neÏ 40 % prÛmûrn˘ch roãních investiã-

ních v˘dajÛ (za minul˘, bûÏn˘ a následující rok). 

Akciová spoleãnost âEZ splnila v roce 1997 pfiedepsané limitní hodnoty u v‰ech tfií ukazatelÛ.
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AkcionáfiÛm spoleãnosti âEZ, a. s.

Ovûfiili jsme úãetní závûrku spoleãnosti âEZ, a. s., k 31. prosinci 1997 v souladu se zákonem âNR

ã. 524/1992 Sb., o auditorech a Komofie auditorÛ âeské republiky a auditorsk˘mi smûrnicemi vydan˘-

mi Komorou auditorÛ. Ná‰ audit zahrnoval ovûfiení informací prokazujících údaje úãetní závûrky a úãet-

ních postupÛ a odhadÛ pouÏit˘ch vedením pfii jejím sestavení. Na‰e auditorské postupy byly provedeny

v˘bûrov˘m zpÛsobem s ohledem na v˘znamnost vykazovan˘ch skuteãností.

Vedení spoleãnosti je odpovûdné za sestavení úãetní závûrky a za vedení úãetnictví tak, aby bylo úplné,

prÛkazné a správné. Na‰í odpovûdností je vyjádfiit názor na úãetní závûrku jako celek na základû ovûfie-

ní provedeného v souladu s tímto zákonem a auditorsk˘mi smûrnicemi.

Pfii ovûfiování úãetní závûrky jsme nezjistili Ïádné skuteãnosti, které by naznaãovaly, Ïe úãetní záznamy,

na základû kter˘ch byla úãetní závûrka sestavena, nebyly úplné, prÛkazné a správné ve v‰ech v˘znam-

n˘ch souvislostech.

Podle na‰eho názoru úãetní závûrka ve v‰ech v˘znamn˘ch souvislostech vûrnû zobrazuje majetek, zá-

vazky, vlastní jmûní a finanãní situaci spoleãnosti âEZ, a. s., k 31. prosinci 1997 a v˘sledky jejího

hospodafiení za rok 1997 v souladu se zákonem ã. 563/1991 Sb., o úãetnictví a pfiíslu‰n˘mi pfiedpisy.

Ovûfiili jsme také úãetní závûrku spoleãnosti âEZ, a. s., k 31. prosinci 1996 a na‰e zpráva z 28. bfiezna

1997 obsahovala v˘rok bez v˘hrad.

V˘roãní zpráva za rok 1997 obsahuje údaje o dÛleÏit˘ch skuteãnostech, které se vztahují k úãetní závûr-

ce spoleãnosti, a v˘klad o uplynulém a pfiedpokládaném v˘voji hospodafiení a o finanãní situaci spo-

leãnosti. Úãetní informace obsaÏené ve v˘roãní zprávû jsme sesouhlasili s informacemi uveden˘mi

v ovûfiené úãetní závûrce za rok 1997. Jiné neÏ úãetní informace získané z úãetní závûrky a úãetních

knih spoleãnosti jsme v‰ak neovûfiovali.

ARTHUR ANDERSEN S. S R.O. Ladislav Langr

licence ã. 77 dekret ã. 257

30. dubna 1998 

Praha, âeská republika 
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AKTIVA (v tis. Kã) Stav k 31. 12. 1997 Stav Stav
k 31. 12. 1996 k 31. 12. 1995

ã. fi. Brutto Korekce Netto Netto Netto
Aktiva celkem 001 231 038 479 -59 228 441 171 810 038 158 283 916 138 173 850

A. Pohledávky za upsané vlastní jmûní 002
B. Stálá aktiva 003 209 964 321 -58 957 165 151 007 156 139 187 887 122 696 150
B.I. Nehmotn˘ investiãní majetek 004 546 173 -184 782 361 391 367 544 158 423
B.I. 1. Zfiizovací v˘daje 005

2. Nehmotné v˘sledky v˘zkumné a obdobné ãinnosti 006
3. Software 007 470 908 -183 113 287 795 271 235 100 223
4. Ocenitelná práva 008 9 147 -1 669 7 478 4 671 785
5. Jin˘ nehmotn˘ investiãní majetek 009
6. Nedokonãené nehmotné investice 010 65 248 65 248 91 317 53 915
7. Poskytnuté zálohy na nehmotn˘ investiãní majetek 011 870 870 321 3 500

B.II. Hmotn˘ investiãní majetek 012 208 020 481 -58 750 251 149 270 230 137 962 560 121 691 415
B.II. 1. Pozemky 013 645 132 645 132 566 272 503 285

2. Budovy, haly a stavby 014 50 666 559 -20 500 950 30 165 609 25 497 391 20 875 020
3. Samostatné movité vûci a soubory 015 88 335 561 -38 249 260 50 086 301 39 965 615 24 979 413

movit˘ch vûcí
4. Pûstitelské celky trval˘ch porostÛ 016
5. Základní stádo a taÏná zvífiata 017
6. Jin˘ hmotn˘ investiãní majetek 018 12 050 12 050 10 285 7 041
7. Nedokonãené hmotné investice 019 51 931 464 51 931 464 53 854 834 53 044 621
8. Poskytnuté zálohy na hmotn˘ investiãní majetek 020 16 429 453 16 429 453 18 067 924 22 281 779
9. Opravná poloÏka k nabytému majetku 021 262 -41 221 239 256

B.III. Finanãní investice 022 1 397 667 -22 132 1 375 535 857 783 846 312
B.III. 1. Podílové a cenné papíry a vklady 023 764 830 764 830 204 717 207 499

v podnicích s rozhodujícím vlivem
2. Podílové a cenné papíry a vklady 024 523 474 523 474 523 474 494 350

v podnicích s podstatn˘m vlivem
3. Ostatní inv. cenné papíry a vklady 025 11 460 11 460 27 860 20 300
4. PÛjãky podnikÛm ve skupinû 026
5. Jiné finanãní investice 027 97 903 -22 132 75 771 101 732 124 163

C. ObûÏná aktiva 028 18 912 658 -271 276 18 641 382 18 946 277 15 347 226
C.I. Zásoby 029 9 724 446 -38 181 9 686 265 8 825 240 8 047 294
C.I. 1. Materiál 030 8 857 747 -38 181 8 819 566 8 234 658 7 988 224

2. Nedokonãená v˘roba a polotovary 031 253 253 434
3. V˘robky 032
4. Zvífiata 033
5. ZboÏí 034 158 158 303 707
6. Poskytnuté zálohy na zásoby 035 866 288 866 288 590 279 57 929

C.II. Dlouhodobé pohledávky 036 129 289 129 289 141 156 142 223
C.II. 1. Pohledávky z obchodního styku 037 92 298 92 298 102 728 104 450

2. Pohledávky ke spoleãníkÛm a sdruÏení 038
3. Pohledávky v podnicích s rozhodujícím vlivem 039 14 624 14 624 14 624 15 053
4. Pohledávky v podnicích s podstatn˘m vlivem 040
5. Jiné pohledávky 041 22 367 22 367 23 804 22 720

C.III. Krátkodobé pohledávky 042 4 962 019 -233 095 4 728 924 7 758 170 4 726 970
C.III. 1. Pohledávky z obchodního styku 043 3 225 068 -158 447 3 066 621 5 661 345 4 073 712

2. Pohledávky ke spoleãníkÛm a sdruÏení 044
3. Sociální zabezpeãení 045
4. Stát - daÀové pohledávky 046 1 596 277 1 596 277 1 893 084 500 687
5. OdloÏená daÀová pohledávka 047
6. Pohledávky v podnicích s rozhodujícím vlivem 048 18 000
7. Pohledávky v podnicích s podstatn˘m vlivem 049
8. Jiné pohledávky 050 140 674 -74 648 66 026 203 741 134 571

C.IV. Finanãní majetek 051 4 096 904 4 096 904 2 221 711 2 430 739
C.IV. 1. Peníze 052 23 800 23 800 2 410 67 586

2. Úãty v bankách 053 4 072 596 4 072 596 2 218 877 2 362 776
3. Krátkodob˘ finanãní majetek 054 508 508 424 377

D. Ostatní aktiva - pfiechodné úãty aktiv 055 2 161 500 2 161 500 149 752 130 474
D.I. âasové rozli‰ení 056 2 113 974 2 113 974 107 566 123 473
D.I. 1. Náklady pfií‰tích období 057 21 190 21 190 21 955 3 723

2. Pfiíjmy pfií‰tích období 058 566 566 2 909
3. Kurzové rozdíly aktivní 059 2 092 218 2 092 218 82 702 119 750

D.II. Dohadné úãty aktivní 060 47 526 47 526 42 186 7 001
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PASIVA (v tis. Kã)
Stav Stav Stav

ã. fi. k 31. 12. 1997 k 31. 12. 1996 k 31. 12. 1995
Pasiva celkem 061 171 810 038 158 283 916 138 173 850

A. Vlastní jmûní 062 101 406 863 98 137 227 90 293 560
A.I. Základní jmûní 063 59 194 942 59 155 687 59 131 178
A.I. 1. Základní jmûní 064 59 194 942 59 155 687 59 131 178

2. Vlastní akcie 065
A.II. Kapitálové fondy 066 1 300 235 1 299 516 1 208 299
A.II. 1. Emisní áÏio 067

2. Ostatní kapitálové fondy 068 1 300 235 1 299 516 1 235 278 
3. OceÀovací rozdíly z pfiecenûní majetku 069
4. OceÀovací rozdíly z kapitálov˘ch úãastí 070 -26 979

A.III. Fondy ze zisku 071 7 936 678 7 549 485 7 135 954
A.III. 1. Zákonn˘ rezervní fond 072 7 488 250 7 095 870 6 692 680

2. Nedûliteln˘ fond 073
3. Statutární a ostatní fondy 074 448 428 453 615 443 274

A.IV. Hospodáfisk˘ v˘sledek minul˘ch let 075 29 607 794 22 284 939 14 754 336
A.IV. 1. Nerozdûlen˘ zisk minul˘ch let 076 29 607 794 22 284 939 14 754 336

2. Neuhrazená ztráta minul˘ch let 077
A.V. Hospodáfisk˘ v˘sledek bûÏného úãetního období (+/-) 078 3 367 214 7 847 600 8 063 793
B. Cizí zdroje 079 68 280 655 57 281 176 46 004 697
B.I. Rezervy 080 13 673 889 10 807 053 8 668 371
B.I. 1. Rezervy zákonné 081 3 087 012 2 941 141 2 848 193

2. Rezerva na kurzové ztráty 082 2 110 842 82 702 119 750
3. Ostatní rezervy 083 8 476 035 7 783 210 5 700 428

B.II. Dlouhodobé závazky 084 25 074 035 18 383 699 15 317 919
B.II. 1. Závazky k podnikÛm s rozhodujícím vlivem 085 11 074 035 4 129 439 4 244 285

2. Závazky k podnikÛm s podstatn˘m vlivem 086
3. Dlouhodobé pfiijaté zálohy 087
4. Emitované dluhopisy 088 14 000 000 14 000 000 10 100 000
5. Dlouhodobé smûnky k úhradû 089
6. Jiné dlouhodobé závazky 090 254 260 973 634

B.III. Krátkodobé závazky 091 8 211 824 6 710 042 4 915 564
B.III. 1. Závazky z obchodního styku 092 4 539 128 4 485 874 3 542 394

2. Závazky ke spoleãníkÛm a sdruÏení 093 1 614
3. Závazky k zamûstnancÛm 094 14 572 17 568 46 500
4. Závazky ze sociálního zabezpeãení 095 97 712 80 880 70 402
5. Stát - daÀové závazky a dotace 096 137 806 76 498 178 677
6. OdloÏen˘ daÀov˘ závazek 097 3 278 369 1 935 402 988 949
7. Závazky k podnikÛm s rozhodujícím vlivem 098
8. Závazky k podnikÛm s podstatn˘m vlivem 099
9. Jiné závazky 100 144 237 113 820 87 028

B.IV. Bankovní úvûry a v˘pomoci 101 21 320 907 21 380 382 17 102 843
B.IV. 1. Bankovní úvûry dlouhodobé 102 14 615 006 10 164 704 7 287 413

2. BûÏné bankovní úvûry 103 6 648 701 11 165 678 9 775 430
3. Krátkodobé finanãní v˘pomoci 104 57 200 50 000 40 000

C. Ostatní pasiva - pfiechodné úãty pasiv 105 2 122 520 2 865 513 1 875 593
C.I. âasové rozli‰ení 106 1 437 503 1 480 281 1 097 481
C.I . 1. V˘daje pfií‰tích období 107 1 311 540 1 135 385 985 560

2. V˘nosy pfií‰tích období 108 78 050 1 301 19
3. Kursové rozdíly pasivní 109 47 913 343 595 111 902

C.II. Dohadné úãty pasivní 110 685 017 1 385 232 778 112
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Uvádûné údaje jsou v tis. Kã ã. fi. 1997 1996 1995
I. TrÏby za prodej zboÏí 01 3 324 3 009 4 121

A. Náklady vynaloÏené na prodané zboÏí 02 2 635 2 472 3 436
+ Obchodní marÏe 03 689 537 685
II. V˘kony 04 55 152 587 55 840 936 50 884 609
II. 1. TrÏby za prodej vlastních v˘robkÛ a sluÏeb 05 54 806 449 55 494 494 50 569 792

2. Zmûna stavu vnitropodnikov˘ch zásob vlastní v˘roby 06 253 -434 -3 491
3. Aktivace 07 345 885 346 876 318 308

B. V˘konová spotfieba 08 29 543 953 28 184 364 23 785 690
B. 1. Spotfieba materiálu a energie 09 22 609 341 21 747 276 18 303 066
B. 2. SluÏby 10 6 934 612 6 437 088 5 482 624

+ Pfiidaná hodnota 11 25 609 323 27 657 109 27 099 604
C. Osobní náklady 12 3 237 131 2 817 671 2 404 991
C. 1. Mzdové náklady 13 2 314 022 2 052 907 1 749 818
C. 2. Odmûny ãlenÛm orgánÛ spoleãnosti a druÏstva 14 14 042 9 554 6 243
C. 3. Náklady na sociální zabezpeãení 15 823 314 719 636 622 794
C. 4. Sociální náklady 16 85 753 35 574 26 136
D. Danû a poplatky 17 1 058 904 757 044 715 029
E. Odpisy HIM a NHIM 18 6 953 293 5 668 983 4 598 223

III. TrÏby z prodeje investiãního majetku a materiálu 19 878 674 750 285 304 023
F. ZÛstatková cena prodaného inv. majetku a materiálu 20 903 881 971 682 247 033

IV. Zúãtování rezerv a ãasového rozli‰ení provoz. v˘nosÛ 21 2 981 955 2 790 708 2 056 173
G. Tvorba rezerv a ãasového rozli‰ení provoz. nákladÛ 22 3 820 651 4 966 438 4 129 620

V. Zúãtování opravn˘ch poloÏek do provozních v˘nosÛ 23 144 422 479 309 372 130
H. Zúãtování opravn˘ch poloÏek do provozních nákladÛ 24 257 132 151 654 231 957

VI. Ostatní provozní v˘nosy 25 148 115 65 748 45 482
I. Ostatní provozní náklady 26 534 538 491 746 432 898

VII. Pfievod provozních v˘nosÛ 27
J. Pfievod provozních nákladÛ 28

* Provozní hospodáfisk˘ v˘sledek 29 12 996 959 15 917 941 17 117 661
VIII. TrÏby z prodeje cenn˘ch papírÛ a vkladÛ 30 27 050 25 762

K. Prodané cenné papíry a vklady 31 17 950 25 290
IX. V˘nosy z finanãních investic 32 19 653 5 670 2 620
IX. 1. V˘nosy z cen. pap. a vkladÛ v podnicích ve skupinû 33 17 121 4 163 429

2. V˘nosy z ostatních investiãních cen. papírÛ a vkladÛ 34 1 687 662 1 346
3. V˘nosy z ostatních finanãních investic 35 845 845 845

X. V˘nosy z krátkodobého finanãního majetku 36 940
XI. Zúãtování rezerv do finanãních v˘nosÛ 37 82 702 119 750 46 512

L. Tvorba rezerv na finanãní náklady 38 2 110 842 82 702 119 750
XII. Zúãtování opravn˘ch poloÏek do finanãních v˘nosÛ 39

M. Zúãtování opravn˘ch poloÏek do finanãních nákladÛ 40 22 132
XIII. V˘nosové úroky 41 155 119 62 181 135 978

N. Nákladové úroky 42 3 724 507 3 292 149 2 303 998
XIV. Ostatní finanãní v˘nosy 43 372 694 97 578 197 144

O. Ostatní finanãní náklady 44 929 469 142 075 264 297
XV. Pfievod finanãních v˘nosÛ 45

P. Pfievod finanãních nákladÛ 46
* Hospodáfisk˘ v˘sledek z finanãních operací 47 -6 147 682 -3 231 747 -2 304 379

R. DaÀ z pfiíjmÛ za bûÏnou ãinnost 48 3 470 080 4 834 302 6 732 289
R. 1. - splatná 49 2 127 113 3 887 849 6 351 195

2. - odloÏená 50 1 342 967 946 453 381 094
51

** Hospodáfisk˘ v˘sledek za bûÏnou ãinnost 52 3 379 197 7 851 892 8 080 993
XVI. Mimofiádné v˘nosy 53 28 904 36 361 20 739

S. Mimofiádné náklady 54 46 101 42 671 50 832
T. DaÀ z pfiíjmÛ z mimofiádné ãinnosti 55 -5 214 -2 018 -12 893
T. 1. - splatná 56 -5 214 -2 018 -12 893

2. - odloÏená 57
* Mimofiádn˘ hospodáfisk˘ v˘sledek 58 -11 983 -4 292 -17 200

U. Pfievod podílu na hospodáfiském v˘sledku spoleãníkÛm 59
*** Hospodáfisk˘ v˘sledek za úãetní období 60 3 367 214 7 847 600 8 063 793

Hospodáfisk˘ v˘sledek pfied zdanûním 61 6 832 080 12 679 884 14 783 189
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Pfiedstavenstvo Dozorãí rada

Pfiedseda Ing. Petr Karas, CSc. Pfiedseda Ing. Václav Kupka, CSc.

Místopfiedseda Gabriel Eichler Místopfiedseda Ing. Ivan Novák, CSc.

Místopfiedseda Ing. Jan Vacík, MBA âlen JUDr. Petr HÛla

âlen Ing. Vojtûch Kotyza âlen Ing. Livia Klausová, CSc.

âlen Ing. Jan Krenk âlen Lubomír Klosík

âlen Ing. Ludmila PetráÀová âlen Václav Krejãí

âlen Ing. Ale‰ Tomec âlen Ing. Vítûzslav Manda

âlen JUDr. Ladislav Petrásek 

âlen Ing. Josef Petfiík

âlen Ing. Zdenûk Spitzer

âlen Jan ·evr

âlen Jifií ·vamberk

âEZ, a. s.

Pfiíloha tvofiící souãást úãetní závûrky 

k 31. prosinci 1997 a k 31. prosinci 1996

1. Popis spoleãnosti

âEZ, a. s., (dále jen „spoleãnost”) je ãeská právnická osoba, akciová spoleãnost. Spoleãnost

vznikla zápisem do obchodního rejstfiíku dne 6. 5. 1992 a sídlí v Praze 1, Jungmannova 29, âeská

republika. Rozhodujícím pfiedmûtem ãinnosti spoleãnosti je v˘roba, pfienos, prodej, tranzit, dovoz

a v˘voz elektrické energie a v˘roba, rozvod a prodej tepla. V roce 1997 provedla spoleãnost zmûnu

v zápisu do obchodního rejstfiíku v souvislosti se zv˘‰ením základního jmûní o hodnotu dodateãnû

privatizovan˘ch pozemkÛ, které byly Fondem národního majetku âR vloÏeny do spoleãnosti ve v˘‰i

29 258 tis. Kã.

Jedin˘m subjektem podílejícím se dvaceti a více procenty na základním jmûní spoleãnosti je Fond

národního majetku âeské republiky. Jeho podíl k 31. 12. 1997 pfiedstavuje 67,57 % základního

jmûní âEZ, a. s.

âlenové statutárního a dozorãího orgánu k 31. prosinci 1997:

Organizaãní struktura spoleãnosti

Hlavní správa spoleãnosti fiídila v roce 1997 ãtrnáct organizaãních jednotek, tj. deset elektráren

spalujících fosilní palivo (Mûlník, Tisová, Pofiíãí, Dûtmarovice, Chvaletice, Ledvice, Tu‰imice, Po-

ãerady, Hodonín a Prunéfiov), jednu jadernou elektrárnu v provozu (Dukovany), jednu jadernou

elektrárnu ve v˘stavbû (Temelín), vodní elektrárny a divizi pfienosové soustavy.
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2. Základní v˘chodiska pro vypracování úãetní závûrky

PfiiloÏená úãetní závûrka byla pfiipravena podle zákona o úãetnictví a podle postupÛ úãtování pro

podnikatele. Vzhledem k tomu, Ïe souãet v‰ech rozhodujících a podstatn˘ch podílÛ v jin˘ch ob-

chodních spoleãnostech lze povaÏovat ve vztahu k vlastnímu jmûní potenciálního konsolidaãního

celku za nev˘znamn˘, spoleãnost rozhodla nevytváfiet konsolidaãní celek a nezpracovávat konsoli-

dovanou úãetní závûrku.

3. ZpÛsoby oceÀování a odpisování

Bûhem roku 1997 nedo‰lo ke zmûnû zpÛsobu oceÀování a odpisování.

Spoleãnost pouÏívala pfii sestavení úãetní závûrky za rok 1997, resp. 1996, následující zpÛsoby

oceÀování:

a) Nehmotn˘ investiãní majetek 

Nehmotn˘ investiãní majetek se oceÀuje pofiizovací cenou, která obsahuje cenu pofiízení a náklady

s pofiízením související. Pofiizovací cena nakoupeného softwaru a oceniteln˘ch práv je úãtována ja-

ko pofiízení nehmotného investiãního majetku s následn˘m pfievodem na pfiíslu‰né úãty nehmotné-

ho investiãního majetku a odpisována bûhem ãtyfi (software), resp. osmi let (ocenitelná práva), rov-

nomûrnû.

Drobn˘ nehmotn˘ majetek (do 40 tis. Kã) je úãtován pfiímo do nákladÛ jako ostatní sluÏby.

b) Hmotn˘ investiãní majetek 

OceÀování

Hmotn˘ investiãní majetek je oceÀován pofiizovacími cenami, které zahrnují cenu pofiízení, náklady

na dopravu, clo a dal‰í náklady s pofiízením související. Hmotn˘ investiãní majetek, pofiízen˘ vlast-

ní ãinností, je oceÀován vlastními náklady, které obsahují podíl správní reÏie, trvá-li v˘stavba déle

neÏ jeden rok. Úroky a dal‰í finanãní v˘daje vynaloÏené v prÛbûhu v˘stavby, tj. v období pfied uve-

dením hmotného investiãního majetku do uÏívání, jsou souãástí pofiizovací ceny. V˘daje na tech-

nické zhodnocení hmotného investiãního majetku, které v úãetním období pfievy‰ují ãástku

20 tis. Kã, zvy‰ují jeho pofiizovací cenu. Opravy a údrÏba se úãtují do nákladÛ.

Drobn˘ hmotn˘ majetek (do 20 tis. Kã) se pofiizuje jako zásoba a pfii v˘deji do uÏívání se úãtuje do

nákladÛ jako spotfieba materiálu.

Odpisování

Odpisy jsou vypoãteny dle odpisového plánu na základû pofiizovací ceny a pfiedpokládané doby Ïi-

votnosti pfiíslu‰ného majetku. Pfiedpokládaná Ïivotnost je stanovena takto:

Poãet let (od - do)

Budovy, haly a stavby 25 - 50

Stroje, pfiístroje, zafiízení a dopravní prostfiedky 4 - 20

Inventáfi 8
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c) Finanãní investice

Akcie a penûÏní i nepenûÏní vklady do obchodních spoleãností jsou ocenûny cenou pofiízení, resp.

úãetní hodnotou majetku, za kter˘ byly tyto finanãní investice pofiízeny.

d) Zásoby

Nakupované zásoby jsou ocenûny pofiizovacími cenami s pouÏitím váÏeného aritmetického prÛmû-

ru. Náklady na nakoupené zásoby zahrnují v‰echny náklady spojené s jejich pofiízením vãetnû ná-

kladÛ na pfiepravu.

Vlastní nedokonãená v˘roba se oceÀuje skuteãn˘mi vlastními náklady. Vlastní náklady zahrnují ze-

jména pfiímé materiálové a osobní náklady.

e) Pohledávky 

Pohledávky se úãtují v jejich nominální hodnotû. Hodnota pochybn˘ch pohledávek se sniÏuje po-

mocí opravn˘ch poloÏek úãtovan˘ch na vrub nákladÛ.

f) Pfiijaté úvûry

Krátkodobé a dlouhodobé úvûry jsou zaúãtovány v jejich nominální hodnotû. Za krátkodob˘ úvûr se

povaÏuje i ãást dlouhodob˘ch úvûrÛ, která je splatná do jednoho roku od data úãetní závûrky.

g) Finanãní nájem

Spoleãnost úãtuje o najatém majetku tak, Ïe zahrnuje ãasovû rozli‰ené leasingové splátky do ná-

kladÛ a aktivuje pfiíslu‰nou hodnotu najatého majetku v dobû, kdy smlouva o nájmu konãí a uplat-

Àuje se moÏnost nákupu.

h) Devizové operace

Finanãní majetek, pohledávky a závazky v cizí mûnû byly pfiepoãítávány na ãeskou mûnu v pevném

kurzu platném k prvnímu dni pfiíslu‰ného ãtvrtletí, zvefiejnûném k tomuto datu âeskou národní ban-

kou. Ke konci roku byla tato aktiva a pasiva pfiepoãtena kurzem platn˘m k 31. 12., vyhlá‰en˘m

âeskou národní bankou. 

Realizované kurzové zisky a ztráty se úãtují do v˘nosÛ, resp. nákladÛ bûÏného roku, pfiípadnû se

kapitalizují, pokud vznikají v souvislosti s pofiízením investiãního majetku. Nerealizované kurzové

zisky a ztráty se do v˘nosÛ a nákladÛ neúãtují, dokud nedojde k pfiíjmu nebo platbû pfiíslu‰né ãást-

ky v cizí mûnû. Nerealizované kurzové zisky jsou vykázány v pasivech rozvahy. K nerealizované kur-

zové ztrátû, vykázané v aktivech, je vytváfiena rezerva na kurzové ztráty na vrub nákladÛ.

i) Úãtování nákladÛ a v˘nosÛ

V˘nosy a náklady se úãtují ãasovû rozli‰ené, tj. do období, s nímÏ vûcnû i ãasovû souvisejí. V sou-

ladu s principem opatrnosti spoleãnost úãtuje na vrub nákladÛ tvorbu rezerv a opravn˘ch poloÏek

na krytí rizik, ztrát a znehodnocení, která jsou ke dni sestavení úãetní závûrky známa.
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4. Investiãní majetek 

a) Nehmotn˘ investiãní majetek (v tis. Kã)

Druh NIM ZÛstatek PfiírÛstky Úbytky ZÛstatek PfiírÛstky Úbytky ZÛstatek

k 1. 1. 96 1996 1996 k 31. 12. 96 1997 1997 k 31. 12. 97

Software

Pofiizovací cena 152 807 212 853 394 365 266 111 045 5 403 470 908

Oprávky 52 584 41 813 366 94 031 94 159 5 077 183 113

Netto stav 100 223 271 235 287 795

Ocenitelná práva

Pofiizovací cena 1 131 4 389 0 5 520 3 627 0 9 147

Oprávky 346 503 0 849 820 0 1 669

Netto stav 785 4 671 7 478

Celkem pofiizovací cena 153 938 217 242 394 370 786 114 672 5 403 480 055

Celkem oprávky 52 930 42 316 366 94 880 94 979 5 077 184 782 

Celkem netto stav 101 008 275 906 295 273

Odpisy nehmotného investiãního majetku zaúãtované do nákladÛ ãinily v roce 1997, resp. 1996, 95 069 tis. Kã, resp. 

41 906 tis. Kã.

Souhrnná v˘‰e drobného nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze k 31. 12. 1997, resp. 1996, ãiní v pofiizovacích cenách

115 719 tis. Kã, resp. 116 316 tis. Kã.
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Druh HIM ZÛstatek PfiírÛstky Úbytky ZÛstatek PfiírÛstky Úbytky ZÛstatek

k 1. 1. 96 1996 1996 k 31. 12. 96 1997 1997 k 31. 12. 97

Budovy, 
haly a stavby

Pofiizovací cena 38 840 696 5 886 057 212 290 44 514 463 6 243 452 91 356 50 666 559

Oprávky 17 723 630 1 441 543 235 195 18 929 978 1 568 599 91 248 20 407 329

Opravné poloÏky 242 046 154 952 87 094 6 527 93 621

Netto stav 20 875 020 25 497 391 30 165 609

Stroje,
pfiístroje a zafiízení

Pofiizovací cena 51 543 821 18 131 335 879 488 68 795 668 14 446 181 752 058 82 489 791

Oprávky 28 224 060 4 248 904 854 200 31 618 764 4 899 343 752 392 35 765 715

Opravné poloÏky 212 753 118 384 94 369 37 963 132 332

Netto stav 23 107 008 37 082 535 46 591 744

Dopravní prostfiedky

Pofiizovací cena 3 630 112 1 264 524 92 359 4 802 277 935 384 51 906 5 685 755

Oprávky 1 793 706 291 841 92 172 1 993 375 349 344 51 906 2 290 813

Netto stav 1 836 406 2 808 902 3 394 942   

Inventáfi

Pofiizovací cena 83 845 49 471 10 859 122 457 39 419 1 861 160 015

Oprávky 47 846 10 396 9 963 48 279 13 982 1 861 60 400 

Netto stav 35 999 74 178 99 615 

Pozemky 503 285 63 454 467 566 272 79 712 852 645 132

Umûlecká díla 7 041 3 246 2 10 285 1 797 32 12 050

Celkem
pofiizovací cena 94 608 800 25 398 087 1 195 465 118 811 422 21 745 945 898 065 139 659 302

Celkem oprávky 47 789 242 5 992 684 1 191 530 52 590 396 6 831 268 897 407 58 524 257

Celkem 
opravné poloÏky 454 799 273 336 181 463 44 490 225 953

Celkem netto stav 46 364 759 66 039 563 80 909 092

Odpisy hmotného investiãního majetku byly v roce 1997, resp. 1996, zaúãtovány do nákladÛ ve v˘‰i 6 858 224 tis. Kã, resp.

5 627 077 tis. Kã.

Souhrnná v˘‰e drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze k 31. 12. 1997, resp. 1996, ãiní v pofiizovacích cenách

712 819 tis. Kã, resp. 620 553 tis. Kã.

Spoleãnost upravila ocenûní hmotného investiãního majetku vzhledem k jeho niÏ‰í hodnotû, vypl˘vající z plánovaného pro-

deje neprovozovaného zafiízení. V roce 1997 ãinily tyto úpravy celkem 44 490 tis. Kã a byly zaúãtovány jako opravná poloÏka

do nákladÛ. V roce 1996 nebyla z tohoto titulu do nákladÛ proúãtována Ïádná opravná poloÏka. V roce 1996 byla úprava

hodnoty majetku, proúãtovaná v pfiedchozích letech, sníÏena v dÛsledku likvidací o celkovou ãástku 418 887 tis. Kã. Toto

sníÏení opravné poloÏky bylo v roce 1996 proúãtováno do v˘nosÛ.

Spoleãnost vytvofiila zákonnou rezervu (viz bod 11) na opravy hmotného investiãního majetku. Tato rezerva vychází z plánu

b) Hmotn˘ investiãní majetek (v tis. Kã)
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1997
Název Sídlo Podíl Podíl Poãet akcií / Dividendy / Vlastní Zisk / ztráta
spoleãnosti spoleãnosti v tis. Kã v % Nom. hodn. Podíl ze zisku jmûní bûÏ. roku

v tis. Kã v tis. Kã v tis. Kã
Rozhodující podíly
Energotrade, a. s. Praha 2                                             Akcie prodány v fiíjnu 1997

Hotel Dlouhé Stránû, s. s r. o. Louãná 8 367 100 9 935 200

âEZ Energoservis, s. s r. o. Tfiebíã 5 298 100 11 964 2 699

âEZ Finance B. V. Amsterdam 685 100 685 0

HYDROâEZ, a. s. Praha 2 426 891 100 412 498/1 000 404 773 -8 639

Kotouã ·tramberk ·tramberk 137 164 100 411 630 -75 461

Vzdûlávací stfiedisko Kostínek, s. s r. o. Solenice 1 400 89 1 381 129

I & C Energo, s. s r. o. Tfiebíã 14 982 66 1 980 44 332 12 146

Lomy Mofiina, s. s r. o. Mofiina 168 846 51 304 339 7 236

Sigma - Energo, s. s r. o. Tfiebíã 1 197 51 14 179 8 163

Podstatné podíly
GAPROM, s. s r. o. Praha 4 6 000 50 6 121 -5 874

V˘cvikové stfiedisko energetiky, s. s r. o. KadaÀ 252 49 1 068 63

RHENIPAL âR, s. s r. o. Praha 4 2 450 49 -412 -5 528

Knauf Poãerady, s. s r. o. Poãerady 242 473 40 14 505 683 108 144 100

Intesco CZ, s. s r. o. (v likvidaci) Praha 10 2 573 35

CINEKO, s. s r. o. (v likvidaci) Chomutov 1 050 35

ESE, s. s r. o. Tfiebíã 34 34 375 8 185 5 494

Vltavot˘nská teplárenská, a. s. T˘n n/Vlt. 20 000 34 2 000/10 000 63 271 -1 363

ORGREZ SC, a. s. Brno 429 33 2 574/1 000 129 21 991 9 047

Ústav jaderného v˘zkumu ¤eÏ, a. s. ¤eÏ 124 780 27 124 780/1 000 594 343 20 684

Enes Praha, s. s r. o. Praha 1 30 30 19 583 67

Energotrans, a. s. Praha 7 123 275 29 150 000/1 000 3 077 506 -42 455

Institut vzdûlávání energetiky, s. s r. o. Pardubice 3 25 113 5 051 2 164

Tradex (v likvidaci) Praha 125 20

Celkem 1 288 304 17 121

Rozhodující a podstatné podíly spoleãnosti k 31. 12. 1997

nákladÛ na generální opravy hlavního v˘robního zafiízení. Tvorba rezervy na opravy v roce 1997, resp. 1996, ãinila 

2 101 112 tis. Kã, resp. 2 691 865 tis. Kã, a je zaúãtována v nákladech.

Majetek spoleãnosti není k 31. 12. 1997 zatíÏen zástavním právem ani vûcn˘m bfiemenem.

Nejv˘znamnûj‰í investiãní akcí spoleãnosti je v˘stavba Jaderné elektrárny Temelín, na kterou bylo od zaãátku  stavby do 

31. 12. 1997, resp. 1996, vynaloÏeno 61 mld. Kã, resp. 54 mld. Kã. Spoleãnost pfiedpokládá, Ïe na dokonãení v˘stavby vyna-

loÏí je‰tû 38 mld. Kã, z toho 8 mld. Kã v roce 1998. ZaváÏka paliva do reaktoru 1. bloku se pfiedpokládá v polovinû roku 2000. 

V rámci ekologického programu, tj. v˘stavby odsifiovacích zafiízení, fluidních kotlÛ a zafiízení na zpracování odpadÛ, bylo za

rok 1997, resp. 1996, vynaloÏeno 7,8 mld. Kã, resp. 9,0 mld. Kã. Pofiizovací, resp. zÛstatková hodnota hmotného investiãní-

ho majetku, jiÏ slouÏícího ke zmírnûní dopadu provozovan˘ch uheln˘ch elektráren na Ïivotní prostfiedí, k 31. 12. 1997, resp.

1996, ãinila 23,5 mld. Kã, resp. 21,5 mld. Kã. Na dokonãení ekologizace uheln˘ch elektráren bude vynaloÏeno 6,9 mld. Kã

do konce roku 2000, z toho 2,8 mld. Kã v roce 1998.

c) Finanãní investice
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1996
Název Sídlo Podíl Podíl Poãet akcií / Dividendy / Vlastní Zisk / ztráta
spoleãnosti spoleãnosti v tis. Kã v % Nom. hodn. Podíl ze zisku jmûní bûÏ. roku

v tis. Kã v tis. Kã v tis. Kã
Rozhodující podíly
Energotrade, a. s. Praha 2 3 300 100 300/10 000 4 416 4 517

Hotel Dlouhé Stránû, s. s r. o. Louãná 8 367 100 9 739 24

âEZ Energoservis, s. s r. o. Tfiebíã 5 298 100 9 472 1 369

âEZ Finance B. V. Amsterdam 627 100 627 0

HYDROâEZ, a. s. Praha 2 700 70 700/1 000 413 412 751

Kotouã ·tramberk, s. s r. o. ·tramberk

Vzdûlávací stfiedisko Kostínek, s. s r. o. Solenice 1 400 70 1 251 -749

I & C Energo, s. s r. o. Tfiebíã 14 982 66 396 38 325 16 515

Lomy Mofiina, s. s r. o. Mofiina 168 846 51 297 274 1 355

Sigma - Energo, s. s r. o. Tfiebíã 1 197 51 6 553 1 825

Podstatné podíly
GAPROM, s. s r. o. Praha 4 6 000 50 4 325 -7 663

V˘cvikové stfiedisko energetiky, s. s r. o. KadaÀ 252 49 110 1 054 -109

RHENIPAL âR, s. s r. o. Praha 4 2 450 49 -528 -2 322

Knauf Poãerady, s. s r. o. Poãerady 242 473 40 3 180 587 358 101 790

Intesco CZ, s. s r. o. (v likvidaci) Praha 10 2 573 35 1 040 -2 039

CINEKO, s. s r. o. (v likvidaci) Chomutov 1 050 35 1 457 -1 176

ESE, s. s r. o. Tfiebíã 34 34 4 933 4 231

Vltavot˘nská teplárenská, a. s. T˘n n/Vlt. 20 000 34 2 000/10 000 64 634 4

ORGREZ SC, a. s. Brno 429 33 429/2 000 354 13 604 7 047

Ústav jaderného v˘zkumu ¤eÏ, a. s. ¤eÏ 124 780 30 124 780/1 000 527 812 29 777

Enes Praha, s. s r. o. Praha 1 30 30 48 659 86

Energotrans, a. s. Praha 7 123 275 29 150 000/1 000 3 120 302 -208 966

Institut vzdûlávání energetiky, s. s r. o. Pardubice 3 25 75 3 487 975

Tradex (v likvidaci) Praha 125 20

Celkem 728 191 4 163

Rozhodující a podstatné podíly spoleãnosti k 31. 12. 1996

Finanãní informace o tûchto spoleãnostech byly získány z neovûfien˘ch úãetních závûrek roku 1997 a ovûfien˘ch úãetních zá-

vûrek roku 1996 pfiíslu‰n˘ch spoleãností.
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Ostatní cenné papíry a majetkové úãasti spoleãnosti k 31. 12. 1997, resp. 1996:

1997                                                                            1996

Spoleãnost Podíl Podíl Poãet akcií/ Fin. zisky Podíl Podíl Poãet akcií/ Fin. zisky

v tis. Kã v % Nom. hodn. v tis. Kã v tis. Kã v % Nom. hodn. v tis. Kã

·kodaexport, a. s.                      Akcie prodány v prosinci 1997 13 150 10 1 315/10 000 493

Metalimex, a. s. Akcie prodány v fiíjnu 1997 1 687 1 500 4 4 500/1 000 169

Ekotrans, a. s.                        Odpis do nákladÛ v prosinci 1997 2 500 2 250/10 000

·koda-ÚJP, a. s. 900 15 150/1 000 150 15 150/1 000

15/50 000

Penzijní fond Energie, a. s. 10 560 17 104/100 000 10 560 17 104/100 000

Celkem 11 460 1 687 27 860 662 

Ostatní finanãní investice pfiedstavují zejména dlouhodobé pÛjãky obchodním spoleãnostem vyãle-

nûn˘m z âEZ, a. s., v rámci privatizace a mûstsk˘m úfiadÛm v lokalitách organizaãních jednotek

spoleãnosti. ZÛstatek tûchto finanãních investic k 31. 12. 1997, resp. 1996, je vykázán v rozvaze ve

v˘‰i 75 771 tis. Kã, resp. 101 732 tis. Kã. V pfiípadû roku 1997 se jedná o netto ãástku po sníÏení

o opravnou poloÏku k finanãním investicím ve v˘‰i 22 132 tis. Kã, která byla zaúãtována v dÛ-

sledku dlouhodobû neuhrazené poskytnuté pÛjãky.

5. Zásoby

Stav zásob, vykázan˘ ve sloupci netto rozvahy k 31. 12. 1997, resp. 1996, obsahuje zásoby jaderného

paliva ve v˘‰i 6 690 904 tis. Kã, resp. 6 435 954 tis. Kã, a zásoby fosilního energetického paliva ve

v˘‰i 1 227 019 tis. Kã, resp. 923 909 tis. Kã. Ostatní zásoby, vykázané ve v˘‰i 1 768 342 tis. Kã,

resp. 1 465 377 tis. Kã, jsou zejména náhradní díly k hmotnému investiãnímu majetku.

Ocenûní nepotfiebn˘ch a nepouÏiteln˘ch zásob se sniÏuje na prodejní cenu prostfiednictvím úãtu

opravn˘ch poloÏek, kter˘ se v rozvaze vykazuje ve sloupci korekce. Opravná poloÏka je stanovena

odborn˘m odhadem jako rozdíl mezi úãetním ocenûním a moÏnou prodejní hodnotou. Tvorba této

opravné poloÏky se úãtuje do nákladÛ a v roce 1997, resp. 1996, byla zaúãtována ve v˘‰i

32 924 tis. Kã, resp. 2 068 tis. Kã. V dÛsledku uskuteãnûného prodeje nebo likvidace zásob se

pfiíslu‰ná ãást opravné poloÏky úãtuje do v˘nosÛ. Z tohoto dÛvodu byly v roce 1997, resp. 1996,

zúãtovány do v˘nosÛ opravné poloÏky ve v˘‰i 6 037 tis. Kã, resp. 8 486 tis. Kã.

6. Pohledávky

Na nesplacené pohledávky, které jsou povaÏovány za pochybné, byly v roce 1997, resp. 1996, vy-

tvofieny opravné poloÏky na vrub nákladÛ ve v˘‰i 179 701 tis. Kã, resp. 149 569 tis. Kã. Tvorba

opravn˘ch poloÏek byla stanovena na základû ustanovení zákona o rezervách pro zji‰tûní základu

danû z pfiíjmÛ a anal˘zy stáfií pohledávek po lhÛtû splatnosti. Opravné poloÏky, u kter˘ch pominul

dÛvod pro ponechání v úãetnictví, napfi. v dÛsledku splacení nebo odpisu pohledávky, byly v roce

1997, resp. 1996, proúãtovány do v˘nosÛ ve v˘‰i 138 385 tis. Kã, resp. 51 936 tis. Kã. Opravné

poloÏky jsou uvedeny ve sloupci korekce rozvahy.
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Pohledávky po lhÛtû splatnosti ãinily k 31. 12. 1997, resp. 1996, celkem 439 558 tis. Kã, resp.

1 879 661 tis. Kã.

Rozpis pohledávek po lhÛtû splatnosti k 31. 12. 1997, resp. 1996, podle poãtu dnÛ po lhÛtû splat-

nosti (v tis. Kã):

nad - do k 31. 12. 1997 k 31. 12. 1996

30 dnÛ 139 137 37 199

30 - 60 dnÛ 14 126 407 259

60 - 90 dnÛ 6 261 330 655

90 - 180 dnÛ 6 964 656 845

180 dnÛ 273 070 447 703

Pohledávky spoleãnosti vÛãi podnikÛm s rozhodujícím a podstatn˘m vlivem k 31. 12. 1997, resp.

1996, ãiní celkem 318 384 tis. Kã, resp. 219 599 tis. Kã.

7. Opravné poloÏky

Opravné poloÏky vyjadfiují pfiechodné sníÏení hodnoty aktiv uveden˘ch v bodech 4, 5 a 6.

Zmûny na úãtech opravn˘ch poloÏek (v tis. Kã):

Opravné poloÏky ZÛstatek Tvorba Zúãtování ZÛstatek Tvorba Zúãtování ZÛstatek

k 1. 1. 96 1996 1996 k 31. 12. 96 1997 1997 k 31. 12. 97

k investiãnímu majetku 600 351 418 887 181 464 44 490 225 954

k finanãním investicím 22 132 22 132

k zásobám 17 712 2 068 8 486 11 294 32 924 6 037 38 181

k pohledávkám - zákonné 8 236 84 322 5 881 86 677 87 841 68 674 105 844

k pohledávkám - ostatní 85 910 65 247 46 055 105 102 91 860 69 711 127 251

Celkem 712 209 151 637 479 309 384 537 279 247 144 422 519 362

8. Finanãní majetek

Stav devizov˘ch prostfiedkÛ spoleãnosti, pfiepoãten˘ platn˘m kurzem âeské národní banky 

k 31. 12. 1997, resp. 1996, ãiní 3 634 437 tis. Kã, resp. 510 971 tis. Kã.

9. Ostatní aktiva

Náklady pfií‰tích období zahrnují pfiedev‰ím ãasovû rozli‰ené splátky finanãního leasingu a jsou

zúãtovány do nákladÛ období, do kterého vûcnû pfiíslu‰í.
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Základní jmûní Kapitálové fondy

tis. Kã tis. Kã

ZÛstatek k 1. 1. 1996 59 131 178 1 208 299

Zv˘‰ení základního jmûní 1996 24 509

Zru‰ení oceÀovacích rozdílÛ z kapitálov˘ch úãastí 26 979

Ostatní zv˘‰ení 1996 64 238

ZÛstatek k 31. 12. 1996 59 155 687 1 299 516

Zv˘‰ení základního jmûní 1997 39 255

Ostatní zv˘‰ení 1997 719

ZÛstatek k 31. 12. 1997  59 194 942 1 300 235

10. Vlastní jmûní 

Základní jmûní spoleãnosti k 31. 12. 1997 ãiní 59 194 942 tis. Kã. Z toho 59 144 029 tis. Kã se

skládá z 51 731 161 akcií o nominální hodnotû 1 100 Kã a 2 239 752 akcií o nominální hodnotû

1 000 Kã. Ve‰keré akcie jsou plnû splaceny a jsou zaknihovány na majitele. Rozdíl, tj.

50 913 tis. Kã, pfiedstavuje hodnotu akcií s nominální hodnotou 1 000 Kã, které k 31. 12. 1997

nebyly emitovány a registrovány ve Stfiedisku cenn˘ch papírÛ.

Kapitálové fondy obsahují pfiedev‰ím pfiídûly ze zisku a pfiijaté dary. Spoleãnost v roce 1996 obdr-

Ïela pfiíspûvek od Österreichische Kommunalkredit AG na stavbu odsífiení tfií blokÛ elektrárny Po-

ãerady ve v˘‰i 62 775 tis. Kã. Podmínky nenávratnosti tohoto pfiíspûvku byly splnûny dosaÏením

poÏadovan˘ch parametrÛ pfii uvedení do uÏívání. Tento pfiíspûvek zv˘‰il vlastní jmûní spoleãnosti

v roce 1996.

V roce 1997, resp. 1996, byl zaúãtován nepenûÏní kapitálov˘ vklad do základního jmûní spoleãnos-

ti ve v˘‰i 39 255 tis. Kã, resp. 24 509 tis. Kã. Jeho ocenûní bylo stanoveno Fondem národního

majetku âR pfii vkládání dodateãnû privatizovan˘ch pozemkÛ do spoleãnosti.

V roce 1997, resp. 1996, do‰lo k následujícím zmûnám na úãtech vlastního jmûní:

Na základû stanov spoleãnost vytváfií následující fondy ze zisku:

Rezervní fond Sociální fond Fond odmûn

tis. Kã tis. Kã tis. Kã

ZÛstatek fondu k 1. 1. 1996 6 692 680 243 274 200 000

Tvorba ze zisku roku 1995 403 190 130 000

PouÏití 1996 119 659

ZÛstatek fondu k 31. 12. 1996 7 095 870 253 615 200 000

Tvorba ze zisku roku 1996 392 380 130 000

PouÏití 1997 135 187

ZÛstatek fondu k 31. 12. 1997 7 488 250 248 428 200 000
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Do rezervního fondu je pfiidûlováno minimálnû 5 % ze zisku po zdanûní aÏ do doby, kdy bude do-

saÏeno zákonem poÏadované v˘‰e 20 % základního jmûní.

Ve smyslu rozhodnutí valné hromady spoleãnosti konané dne 19. 6. 1997 byl zisk roku 1996 roz-

dûlen následujícím zpÛsobem:

tis. Kã

Zisk po zdanûní k 31. 12. 1996 7 847 600

Pfiídûl do rezervního fondu (5 %) 392 380

Pfiídûl do ostatních fondÛ 130 000

Tantiémy ãlenÛ pfiedstavenstva a dozorãí rady 2 365

Pfievod do nerozdûleného zisku 7 322 855

Nerozdûlen˘ zisk k 31. 12. 1996 22 284 939

Zv˘‰ení 1997 7 322 855

Nerozdûlen˘ zisk k 31. 12. 1997 29 607 794

Valná hromada spoleãnosti rozhodla nevyplácet dividendy ze zisku roku 1996.

11. Rezervy

Zmûny na úãtech rezerv (v tis. Kã):

ZÛstatek Tvorba âerpání ZÛstatek Tvorba âerpání ZÛstatek

k 1. 1. 96 1996 1996 k 31. 12. 96 1997 1997 k 31. 12 .97

Zákonné rezervy 

Rezerva na opravy HIM 2 848 193 2 691 865 2 598 917 2 941 141 2 101 112 2 280 237 2 762 016

Rezerva na vyfiazování

jaderného zafiízení z provozu 324 996 324 996

Ostatní rezervy

Rezerva na kurzové ztráty 119 750 82 702 119 750 82 702 2 110 842 82 702 2 110 842

Rezerva na náhrady ‰kod 

zpÛsoben˘ch exhalacemi 1 018 000 208 563 118 553 1 108 010 94 300 502 305 700 005

Rezerva na skladování 

vyhofielého jaderného paliva 2 594 526 927 732 71 458 3 450 800 731 493 102 153 4 080 140

Rezerva na likvidaci 

jadern˘ch elektráren 2 086 900 1 137 500 3 224 400 568 750 97 260 3 695 890 

Rezerva na opravy zafiízení

v ekonomickém pronájmu 1 002 778 1 780

Celkem 8 668 371 5 049 140 2 910 458 10 807 053 5 931 493 3 064 657 13 673 889
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Závazek Splatnost Úrok 1997 1996

mm/rrrr % p.a. tis. Kã tis. Kã

2. emise tuzemsk˘ch obligací 01/2001 14,375 4 000 000 4 000 000

3. emise tuzemsk˘ch obligací 06/2005 11,3 4 000 000 4 000 000

4. emise tuzemsk˘ch obligací 06/2001 10,9 3 000 000 3 000 000

5. emise tuzemsk˘ch obligací 06/2008 11,0625 3 000 000 3 000 000

Dluhopisy celkem 14 000 000 14 000 000

PÛjãka od âEZ Finance B.V.

ve v˘‰i nominální hodnoty emise 12/1999 8,875 4 136 996 4 129 439

euroobligací, tj. 150 000 tis. USD 

PÛjãka od âEZ Finance B.V.

ve v˘‰i nominální hodnoty emise 07/2007 7,125 6 937 039 

U.S. obligací, tj. 200 000 tis. USD 

Ostatní dlouhodobé závazky 254 260

Dlouhodobé závazky celkem 25 074 035 18 383 699

Zákonné rezervy se tvofií za úãelem a ve v˘‰i, která je v souladu se zákonem o rezervách pro zji‰tû-

ní základu danû z pfiíjmÛ. Zákonná rezerva byla v letech 1997 a 1996 vytvofiena z dÛvodu provádûní

generálních oprav hlavních v˘robních zafiízení. V roce 1997, resp. od 1. 7. 1997, je vytváfiena zá-

konná rezerva na vyfiazování jadern˘ch zafiízení z provozu.

Rezerva na kurzové ztráty vzniká na základû pfiepoãtu aktiv a pasiv vyjádfien˘ch v cizí mûnû (viz bod

3 h) na ãeské koruny ke konci úãetního období.

Ostatní rezervy jsou vytvofieny a pouÏity v souladu s rozhodnutím spoleãnosti. V prÛbûhu roku

1996 byla úãetní rezerva na opravy zafiízení v ekonomickém pronájmu zru‰ena z dÛvodu nev˘znam-

nosti.

12. Dlouhodobé závazky

Dne 20. 12. 1994, tj. k datu emise euroobligací, byla realizována swapová operace s cílem minima-

lizovat rizika spojená s pfiípadnou zmûnou kurzu USD. V˘sledkem této operace byla transformace

nominální hodnoty dlouhodobé pÛjãky 150 000 tis. USD na 153 324 tis. DEM a 52 500 tis. USD.

19. 12. 1996 byla provedena dal‰í swapová operace, na základû které byl cel˘ objem této dlouho-

dobé pÛjãky pfieveden na ãeskou mûnu.

Dne 17. 7. 1997, tj. k datu emise dluhopisÛ na americkém kapitálovém trhu, byl uskuteãnûn

swap celé nominální hodnoty dlouhodobé pÛjãky (200 000 tis. USD) na nûmeckou marku 

(359 060 tis. DEM).

K 31. 12. 1997, resp. 1996, nemûla spoleãnost Ïádné dlouhodobé závazky po lhÛtû splatnosti.

Dlouhodobé závazky spoleãnosti vÛãi podnikÛm s rozhodujícím a podstatn˘m vlivem k 31. 12. 1997,

resp. 1996, ãiní celkem 11 074 035 tis. Kã, resp. 4 129 439 tis. Kã.
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k 31. 12. 1997 k 31. 12. 1996

Mûna cizí mûna tuzem. mûna cizí mûna tuzem. mûna

tis. tis. Kã tis. tis. Kã

Dlouhodobé úvûry

Kã x 1 464 989 x 1 651 132 

USD 353 097 12 229 859 189 913 5 190 701

DEM 110 760 2 139 889 125 169 2 199 724

NLG 51 793 887 943 55 373 867 418

ATS 486 919 1 337 080 507 533 1 267 817

Splátky v roce 1998, resp. 1997 x -3 444 754 x -1 012 088

Celkem x 14 615 006 x 10 164 704

Krátkodobé úvûry a v˘pomoci

Kã x 3 203 947 x 8 154 225

USD 59 424 1 624 164

DEM 21 350 375 201

Splátky dlouhodob˘ch úvûrÛ x 3 444 754 x 1 012 088

Splátka státní finanãní v˘pomoci

v roce 1998, resp. 1997 x 57 200 x 50 000

Celkem x 6 705 901 x 11 215 678

13. Krátkodobé závazky

K 31. 12. 1997, resp. 1996, nemûla spoleãnost krátkodobé závazky po lhÛtû splatnosti ani závazky,

kryté podle zástavního práva.

Krátkodobé závazky spoleãnosti vÛãi podnikÛm s rozhodujícím a podstatn˘m vlivem k 31. 12. 1997,

resp. 1996, ãiní celkem 143 867 tis. Kã, resp. 118 960 tis. Kã.

14. Bankovní úvûry a v˘pomoci

Náklady na úroky vztahující se k bankovním úvûrÛm za rok 1997, resp. 1996, ãinily 1 609 423 tis. Kã,

resp. 1 626 331 tis. Kã, z toho bylo 77 394 tis. Kã, resp. 225 885 tis. Kã, zahrnuto do pofiizovací

ceny investic.

Souhrnná splatnost dlouhodob˘ch bankovních úvûrÛ k 31. 12. 1997 (v tis. Kã):

1999 3 121 883

2000 2 762 041

2001 2 659 789

2002 2 188 673

2003 1 406 638

2004 a dále 2 475 982

Celkem 14 615 006



1997 1996

tis. Kã tis. Kã

Souãet splátek nájemného od uzavfiení smluv

do ukonãení pfiedpokládaného pronájmu 33 217 42 516

Skuteãné uhrazené splátky nájemného

od uzavfiení smluv do 31. 12. 1997, resp. 1996 27 449 36 379

Budoucí platby z titulu finanãního pronájmu

- splatné do 31. 12. 1998, resp. 1997 3 411 3 345

- splatné v následujících obdobích 2 357 2 792
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15. Ostatní pasiva

V˘daje pfií‰tích období zahrnují pfiedev‰ím alikvotní ãást úrokÛ z emitovan˘ch dluhopisÛ splatn˘ch

v následujícím období a proúãtovan˘ch do ãasovû rozli‰en˘ch nákladÛ bûÏného roku. Dohadné

úãty pasivní zahrnují zejména nevyfakturované dodávky investiãní, materiálové a provozní povahy.

16. DaÀ z pfiíjmÛ

Splatná daÀ z pfiíjmÛ se vypoãítává za pomoci platné daÀové sazby z úãetního zisku, zv˘‰eného ne-

bo sníÏeného o trvale nebo doãasnû daÀovû neuznatelné náklady a nezdaÀované v˘nosy (napfi.

tvorba a zúãtování ostatních rezerv a opravn˘ch poloÏek, náklady na reprezentaci, rozdíl mezi úãet-

ními a daÀov˘mi odpisy atd.).

OdloÏená daÀ z pfiíjmÛ je vypoãtena jako násobek sazby danû, platné pro rok 1998 (35 %) a roz-

dílu mezi daÀovou a úãetní zÛstatkovou cenou odpisovaného hmotného a nehmotného investiã-

ního majetku k 31. 12. 1997. Náklad na odloÏenou daÀ roku 1997 je vypoãten jako rozdíl takto

stanoveného celkového závazku a odloÏeného daÀového závazku, vykázaného v pasivech rozvahy

k 31. 12. 1996. Rozdíl mezi daÀovou a úãetní zÛstatkovou cenou investiãního majetku k 31. 12. 1997

ãinil 9 366 768 tis. Kã, odloÏen˘ daÀov˘ závazek k 31. 12. 1996 byl vykázán v pasivech rozvahy ve

v˘‰i 1 935 402 tis. Kã, náklad na odloÏenou daÀ z pfiíjmÛ roku 1997 byl zaúãtován ve v˘‰i 

1 342 967 tis. Kã. Spoleãnost není povinna úãtovat o rozdílech vznikajících v dÛsledku zaúãtování

dal‰ích poloÏek (ostatní opravné poloÏky, ostatní rezervy apod.) do rozdílného období pro úãely

úãetnictví v porovnání s daÀov˘mi úãely.

17. Leasing

Spoleãnost má najat˘ hmotn˘ investiãní majetek, o kterém se neúãtuje na rozvahov˘ch úãtech 

(viz bod 3g). Jedná se pfiedev‰ím o v˘poãetní techniku a osobní automobily.

Údaje o majetku najatém formou finanãního leasingu k 31. 12. 1997, resp. 1996:
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18. Majetek a závazky nevykázané v rozvaze

Spoleãnost má k 31. 12. 1997, resp. 1996, majetek nezahrnut˘ v rozvaze (veden˘ v operativní eviden-

ci) v celkové hodnotû 2 291 755 tis. Kã, resp. 1 770 660 tis. Kã. Jedná se o drobn˘ hmotn˘ maje-

tek ve v˘‰i 712 819 tis. Kã, resp. 620 553 tis. Kã, drobn˘ nehmotn˘ majetek ve v˘‰i 115 719 tis. Kã,

resp. 116 316 tis. Kã, a neuhrazené pohledávky z titulu penalizaãních vyúãtování v ãástce 

1 463 217 tis. Kã, resp. 1 033 791 tis. Kã.

19. V˘nosy z bûÏné ãinnosti

1997 1996

Druh v˘nosu v tom v tom 

z bûÏné ãinnosti Celkem Tuzemsko Zahraniãí Celkem Tuzemsko Zahraniãí

tis. Kã tis. Kã tis. Kã tis. Kã tis. Kã tis. Kã

TrÏby za elektrickou energii 51 253 805 47 821 374 3 432 431 52 020 597 49 103 845 2 916 752

TrÏby za tepelnou energii 1 543 092 1 517 476 25 616 1 473 833 1 447 883 25 950 

âerpání rezerv 3 064 657 3 064 657 2 910 458 2 910 458

Ostatní v˘nosy 4 104 740 3 258 489 846 251 3 810 286 3 253 624 556 662

Celkem 59 966 294 55 661 996 4 304 298 60 215 174 56 715 810 3 499 364 

PfieváÏná ãást v˘nosÛ spoleãnosti je soustfiedûna na 8 hlavních odbûratelÛ, tj. rozvodné energetické ak-

ciové spoleãnosti.

20. Osobní náklady

1997                                                             1996

Celkem               ¤ídící pracovníci              Celkem                ¤ídící pracovníci
pfiedstavenstvo         

Celkem           a v˘konné                                Celkem pfiedstavenstvo
vedení spol.

PrÛmûrn˘ poãet zamûstnancÛ 11 229 58 8 11 443 56 7

tis. Kã           tis. Kã               tis. Kã              tis. Kã           tis. Kã               tis. Kã

Mzdové náklady 2 314 022 53 259 4 874 2 052 907 43 611

Odmûny ãlenÛm orgánÛ spol. 14 042 10 714 10 714 9 554 6 554 6 554

Ostatní osobní náklady 909 067 20 438 3 419 755 210 17 483 2 207

Osobní náklady celkem 3 237 131 84 411 19 007 2 817 671 67 648 8 761

¤ídící pracovníci spoleãnosti jsou ãlenové pfiedstavenstva, v˘konní fieditelé, fieditelé a prokuristé

organizaãních jednotek a fieditelé sekcí Hlavní správy. V roce 1997 byla oddûlena funkce v˘konné-

ho vedení od pfiedstavenstva, souãasnû bylo v˘konné vedení roz‰ífieno o dva zástupce generálního

fieditele. Tato zmûna zpÛsobu odmûÀování, schválená valnou hromadou, je v tabulce zachycena.

V˘‰e odmûn ãlenÛm orgánÛ spoleãnosti v r. 1997 je ovlivnûna v˘platou odmûn za rok 1996 ve v˘‰i

2 637 tis. Kã a zálohovou ãástí odmûn za rok 1997. 
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Podnik ve skupinû                                                     Pohledávky                                         Závazk y

k 31. 12. 97 k 31. 12. 96 k 31. 12. 97 k 31. 12. 96

tis. Kã tis. Kã tis. Kã tis. Kã

Energotrade, a. s. 4 144 211

Hotel Dlouhé Stránû, s. s r. o. 462

Lomy Mofiina, s. s r. o. 14 624 14 624 18 658 9 677

I & C Energo, s. s r. o. 3 559 7 834 36 371 27 832

âEZ Energoservis, s. s r. o. 2 610 977 10 050

Sigma-Energo, s. s r. o. 1 665 166 3 677 4 792

HYDROâEZ, a. s. 3 1 088

Vzdûlávací stfiedisko Kostínek, s. s r. o. 879 165 18

âEZ Finance B.V. 11 077 369 4 129 439

Kotouã ·tramberk, s. s r. o. 3 603

Knauf Poãerady, s. s r. o. 18 126 22 627

Energotrans, a. s. 257 058 152 704 25 602 39 645

Ústav jaderného v˘zkumu ¤eÏ, a. s. 10 924 3 31 495 21 420

Institut vzdûlávání energetiky, s. s r. o. 2 1 326 35

Enes Praha, s. s r. o. 13 6 2 23

V˘cvikové stfiedisko energetiky, s. s r. o. 102 92 99 69

ESE, s. s r. o. 2 482 4 033 5 785 7 771

ORGREZ SC, a. s. 2 234 5 949 3 846 2 523

Vltavot˘nská teplárenská, a. s. 4 760 4 451 392 4 944

RHENIPAL âR, s. s r. o. 192 5

GAPROM, s. s r. o. 30 16

Celkem 318 384 219 599 11 217 902 4 248 399 

Pfiehled pohledávek a závazkÛ vÛãi podnikÛm ve skupinû k 31. 12. 1997, resp. 1996:

21. Informace o spfiíznûn˘ch osobách

V roce 1997 obdrÏeli ãlenové pfiedstavenstva a dozorãí rady nad rámec osobních nákladÛ (viz bod 20)

tantiémy v celkové v˘‰i 2 143 tis. Kã (z toho pfiedstavenstvo 1 183 tis. Kã a dozorãí rada 

960 tis. Kã). Rozdíl mezi celkovou ãástkou tantiém, zaúãtovanou v roce 1997 na základû rozhodnutí

valné hromady (2 365 tis. Kã) a ãástkou zúãtovanou k v˘platû ãlenÛm orgánÛ spoleãnosti 

(2 143 tis. Kã), jsou tantiémy ve v˘‰i 222 tis. Kã, které nebyly vyplaceny ãlenÛm dozorãí rady,

ktefií vykonávají funkce ve státní správû. V roce 1996 nebyly tantiémy v souladu s rozhodnutím val-

né hromady vypláceny.

Dal‰í plnûní poskytnuté fiídícím pracovníkÛm a ãlenÛm dozorãího orgánu spoãívá v moÏnosti pou-

Ïití osobních automobilÛ pro sluÏební i soukromé úãely.
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22. V˘daje na v˘zkum a v˘voj

V roce 1997, resp. 1996, bylo vynaloÏeno na v˘zkum a v˘voj 134 142 tis. Kã, resp. 122 844 tis. Kã.

Jednalo se o studie, metodiky a technické zprávy zamûfiené pfiedev‰ím na oblast aplikovaného v˘-

zkumu, zejména vytvofiení nov˘ch technick˘ch a technologick˘ch postupÛ na základû obecnû zná-

m˘ch technick˘ch principÛ, jejich ovûfiení a uvedení do praxe. Cílem studií bylo také stanovení

optimálních technick˘ch parametrÛ zafiízení pro uplatnûní poÏadavkÛ pfii v˘bûrov˘ch fiízeních.

23. V˘znamné události, které nastaly po datu úãetní závûrky

Od poãátku roku 1998 nakoupila spoleãnost 2 935 254 akcií Severoãesk˘ch dolÛ, a. s., v celkové

hodnotû 3 422 mil. Kã a stala se tak vlastníkem podílu na základním jmûní této spoleãnosti ve v˘‰i

33,6 %.
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1997 1996

tis. Kã tis. Kã

P. Stav penûÏních prostfiedkÛ a penûÏních ekvivalentÛ

na zaãátku úãetního období 2 221 711 2 430 739

PenûÏní toky z provozní ãinnosti

Z. Úãetní zisk z bûÏné ãinnosti pfied zdanûním 6 849 277 12 686 194

A.1. Úpravy o nepenûÏní operace 10 656 171 11 486 252

A.1.1. Odpisy stál˘ch aktiv a pohledávek 6 974 736 5 685 452

A.1.1.1. Odpis stál˘ch aktiv 6 969 022 5 677 082

A.1.1.2. Odpis pohledávek 5 714 8 370

A.1.2. Zmûna stavu opravn˘ch poloÏek, rezerv a pfiechodn˘ch úãtÛ 129 785 2 413 274

A.1.2.1. Zmûna stavu opravn˘ch poloÏek 134 824 -327 672

A.1.2.2. Zmûna stavu rezerv 2 866 836 2 138 682

A.1.2.3. Zmûna zÛstatkÛ pfiechodn˘ch úãtÛ aktiv a pasiv -2 871 875 602 264

A.1.3. Zisk/ztráta z prodeje stál˘ch aktiv -17 738 157 558

A.1.4. Vyúãtované nákladové a v˘nosové úroky 3 569 388 3 229 968

A.1.4.1. Vyúãtované nákladové úroky 3 724 507 3 292 149

A.1.4.2. Vyúãtované v˘nosové úroky -155 119 -62 181

A.* âist˘ penûÏní tok z provozní ãinnosti pfied zdanûním,

zmûnami pracovního kapitálu a mimofiádn˘mi poloÏkami 17 505 448 24 172 446

A.2. Zmûna potfieby pracovního kapitálu 1 928 252 -2 090 126

A.2.1. Zmûna stavu pohledávek z provozní ãinnosti 2 523 374 -1 712 192

A.2.2. Zmûna stavu krátkodob˘ch závazkÛ z provozní ãinnosti 292 790 393 594

A.2.3. Zmûna stavu zásob -887 912 -771 528

A.** âist˘ penûÏní tok z provozní ãinnosti pfied zdanûním

a mimofiádn˘mi poloÏkami 19 433 700 22 082 320

A.3. V˘daje z plateb úrokÛ s v˘jimkou kapitalizovan˘ch úrokÛ -3 551 715 -2 950 204

A.4. Pfiijaté úroky 155 048 62 031

A.5. Zaplacená daÀ z pfiíjmÛ vã. domûrkÛ danû za minulá období -1 643 011 -5 390 558

A.6. Pfiíjmy a v˘daje spojené s mimofiádn˘mi úãetními pfiípady -17 197 -4 908

A.*** âist˘ penûÏní tok z provozní ãinnosti 14 376 825 13 798 681

24. Pfiehled o penûÏních tocích za období

Pfiehled o penûÏních tocích byl zpracován nepfiímou metodou.
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PenûÏní toky z investiãní ãinnosti

B.1. V˘daje spojené s pofiízením stál˘ch aktiv -19 218 768 -21 694 187

B.1.1. Nabytí hmotného investiãního majetku -18 800 714 -22 169 915

B.1.2. Nabytí nehmotného investiãního majetku -94 349 -110 317

B.1.3. Zmûna stavu finanãních investic -134 143 15 507

B.1.4. Zmûna stavu závazkÛ z investiãní ãinnosti -133 975 543 955

B.1.5. Zmûna zÛstatkÛ kurzov˘ch rozdílÛ k závazkÛm v cizí mûnû

z titulu pofiízení investiãního majetku -55 587 26 583

B.2. Pfiíjmy z prodeje stál˘ch aktiv 223 795 393 612

B.2.1. V˘nosy z prodeje hmotného investiãního majetku 204 925 408 699

B.2.2. V˘nosy z prodeje nehmotného investiãního majetku

B.2.3. V˘nosy z prodeje finanãních investic 27 050

B.2.4. Zmûna stavu pohledávek z prodeje stál˘ch aktiv -8 180 -15 087

B.*** âist˘ penûÏní tok vztahující se k investiãní ãinnosti -18 994 973 -21 300 575

PenûÏní toky z finanãní ãinnosti

C.1. Zmûna stavu dlouhodob˘ch závazkÛ a krátkodob˘ch úvûrÛ 6 630 861 7 349 665

C.1.1 Zmûna stavu dlouhodob˘ch úvûrÛ 4 450 302 2 877 291

C.1.2. Zmûna stavu krátkodob˘ch úvûrÛ a finanãních v˘pomocí -4 509 777 1 400 248

C.1.3. Zmûna stavu dlouhodob˘ch závazkÛ z emitovan˘ch dluhopisÛ 3 900 000

C.1.4. Zmûna stavu ostatních dlouhodob˘ch závazkÛ 6 690 336 -827 874

C.2. Dopady zmûn vlastního jmûní na penûÏní prostfiedky -137 520 -56 799

C.2.1. PenûÏní dary a dotace do vlastního jmûní 31 62 860

C.2.2. Pfiímé platby na vrub fondÛ -135 186 -119 659

C.2.3. Vyplacené dividendy nebo podíly na zisku -2 365

C.*** âist˘ penûÏní tok vztahující se k finanãní ãinnosti 6 493 341 7 292 866

F. âisté zv˘‰ení/sníÏení penûÏních prostfiedkÛ 1 875 193 -209 028

R. Stav penûÏních prostfiedkÛ a penûÏních ekvivalentÛ

na konci období 4 096 904 2 221 711
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Rozvaha k 31. 12. 1997, k 31. 12. 1996 a k 31. 12. 1995
(Uvedené údaje jsou v mil. Kã)

Aktiva 1997 1996 1995

Hmotn˘ investiãní majetek (brutto) 143 207 120 406 94 195
Oprávky a opravné poloÏky k HIM -58 721 -52 649 -47 802

84 486 67 757 46 393

Jaderné palivo (netto) 4 599 4 721 4 656
Nedokonãené hmotné investice vãetnû poskytnut˘ch záloh 74 880 77 114 78 898
Hmotn˘ investiãní majetek, jaderné palivo a investice celkem 163 965 149 592 129 947
Ostatní stálá aktiva (netto) 1 737 1 226 1 005

ObûÏná aktiva:
PenûÏní prostfiedky 4 097 2 222 2 431
Pohledávky (netto) 4 495 6 797 4 217
Zásoby materiálu (netto) 1 631 1 408 1 311
Zásoby fosilních paliv 1 227 924 840
Zálohy a ãasové rozli‰ení aktiv 570 1 309 841
ObûÏná aktiva celkem 12 020 12 660 9 640

Aktiva celkem 177 722 163 478 140 592

Pasiva 1997 1996 1995

Vlastní jmûní:
Základní jmûní 59 195 59 156 59 131
Nerozdûlené zisky 39 250 33 994 24 390
Vlastní jmûní celkem 98 445 93 150 83 521

Dlouhodobé závazky:
Dlouhodobé dluhy bez ãásti splatné bûhem jednoho roku 39 689 28 542 22 605
Rezerva na likvidaci jadern˘ch elektráren a vyhofielého jaderného paliva 15 664 14 155 12 287
OdloÏená daÀ z pfiíjmÛ 6 280 4 183 2 130
Dlouhodobé závazky celkem 61 633 46 880 37 022

Krátkodobé závazky:
Krátkodobé úvûry 3 261 10 154 9 161
âást dlouhodob˘ch dluhÛ splatná bûhem jednoho roku 3 445 1 472 655
Závazky 4 796 4 295 3 748
Ostatní pasiva 6 142 7 527 6 485
Krátkodobé závazky celkem 17 644 23 448 20 049
Pasiva celkem 177 722 163 478 140 592
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V˘kazy ziskÛ a nerozdûleného zisku za rok 1997, 1996 a 1995
(Pokud není uvedeno jinak, jsou uvádûné údaje v mil. Kã)

1997 1996 1995
V˘nosy:
TrÏby z prodeje elektrické energie 51 254 52 020 47 423
TrÏby z prodeje tepla a ostatní v˘nosy 3 737 3 365 3 216
V˘nosy celkem 54 991 55 385 50 639

Náklady:
Palivo 13 228 12 735 12 029
Nákup energie 7 419 7 427 4 985
Opravy a údrÏba 3 869 3 945 3 170
Odpisy 6 943 5 651 4 601
Osobní náklady 3 250 2 828 2 417
Tvorba rezervy na likvidaci jadern˘ch elektráren a vyhofielého jaderného paliva 1 768 1 939 1 945
Materiál 1 962 1 585 1 289
Poplatky za ukládání popelovin, za zneãi‰tûní ovzdu‰í a vod 613 886 968
Ostatní provozní náklady 3 098 2 284 2 072
Náklady celkem 42 150 39 280 33 476

Zisk pfied zdanûním, ostatními náklady a v˘nosy 12 841 16 105 17 163

Ostatní náklady a v˘nosy:
Nákladové úroky 776 408 283
V˘nosové úroky -155 -62 -136
Kurzové ztráty/zisky 2 182 -22 199
Ostatní finanãní náklady a v˘nosy 563 135 9

Zisk pfied zdanûním 9 475 15 646 16 808

DaÀ z pfiíjmÛ 4 219 5 939 7 503

Zisk po zdanûní 5 256 9 707 9 305

Nerozdûlené zisky k poãátku úãetního období 33 994 24 390 15 324
Pfiídûly do ostatních fondÛ 0 -103 -239

Nerozdûlené zisky ke konci úãetního období 39 250 33 994 24 390

PrÛmûrn˘ poãet vydan˘ch akcií (tis. ks) 53 977 53 970 53 885

âist˘ zisk na akcii (Kã/ks) 97 180 173
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Pfiehled o penûÏních tocích za rok 1997, 1996 a 1995
(Uvedené údaje jsou v mil. Kã)

1997 1996 1995
Provozní ãinnost
Zisk po zdanûní 5 256 9 707 9 305

Úpravy a nepenûÏní operace:
Odpisy 7 108 5 659 4 621
Amortizace jaderného paliva 1 353 1 389 1 247
Zisk/ztráta z prodeje hmotného investiãního majetku -18 158 49
Zmûna stavu rezervy na likvidaci jadern˘ch elektráren a vyhofielého jaderného paliva 1 509 1 868 1 889
Opravné poloÏky k majetku a rezerva na náhrady ‰kod zpÛsoben˘ch exhalacemi -273 -232 79

Zmûna stavu obûÏn˘ch aktiv a pasiv:
Pohledávky 2 261 -2 683 925
Zásoby materiálu -252 -91 -50
Zásoby fosilních paliv -303 -84 243
Zálohy a ãasové rozli‰ení aktiv 740 -468 -241
Krátkodobé závazky s v˘jimkou daÀov˘ch 501 547 -450
DaÀové závazky 2 158 1 951 1 270
Ostatní pasiva -1 039 1 045 591

âist˘ penûÏní tok z provozní ãinnosti 19 001 18 766 19 478

Investiãní ãinnost
Nabytí investiãního majetku -23 585 -27 134 -29 259
V˘nosy z prodeje investiãního majetku 232 409 154
PenûÏní prostfiedky pouÏité na investiãní ãinnost celkem -23 353 -26 725 -29 105

Finanãní ãinnost
âerpání úvûrÛ 19 730 35 722 27 729
Splátky úvûrÛ -13 503 -27 972 -17 465

PenûÏní prostfiedky získané z finanãní ãinnosti 6 227 7 750 10 264

âist˘ pfiírÛstek/úbytek penûÏních prostfiedkÛ 1 875 -209 637
PenûÏní prostfiedky k poãátku úãetního období 2 222 2 431 1 794

PenûÏní prostfiedky ke konci úãetního období 4 097 2 222 2 431

Dodateãné informace k pfiehledu o penûÏních tocích
PenûÏní prostfiedky pouÏité bûhem úãetního období na:
Úroky 3 629 3 175 2 550
DaÀ z pfiíjmÛ 1 643 5 391 5 505
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Hlavní správa:
generální fieditel Ing. Jan Vacík, MBA

âEZ, a. s.
Hlavní správa
Jungmannova 29
111 48 Praha 1
tel.:  02/2408 1111
fax:  02/2408 2440

Divize pfienosové soustavy:
v˘konn˘ fieditel Ing. Ale‰ Tomec

âEZ, a. s.
Divize pfienosové soustavy
Jungmannova 29
111 48 Praha 1
Tel.: 02/2408 1111
Fax: 02/2408 2440



Elektrárna Poãerady:
fieditel Ing. Josef Ka‰parÛ

âEZ, a. s.
Elektrárna Poãerady
439 44 Poãerady
Tel.:  0397/65 1111
Fax:  0397/62 2040

Elektrárna Ledvice:
fieditel Ing. Ladislav Poupa

âEZ, a. s.
Elektrárna Ledvice
418 48 Bílina
Tel.:  0417/80 1111
Fax:  0417/80 1501

Elektrárna Hodonín:
fieditel Ing. Ludvík Trávník

âEZ, a. s.
Elektrárna Hodonín
U elektrárny 1
695 23 Hodonín
Tel.:  0628/30 0111
Fax:  0628/23 814

Elektrárna Dûtmarovice:
fieditel Ing. Jan Mikulka

âEZ, a. s.
Elektrárna Dûtmarovice
735 71 Dûtmarovice
Tel.:  069/658 2111
Fax:  069/655 0326

Elektrárny Pofiíãí:
fieditel Ing. Jifií Pfiíhoda

âEZ, a. s.
Elektrárny Pofiíãí
541 37 Trutnov
Tel.:  0439/80 6111
Fax:  0439/80 6199

Elektrárny Prunéfiov:
fieditel Ing. Pavel Klika

âEZ, a. s.
Elektrárny Prunéfiov
432 01 KadaÀ
Tel.:  0398/30 1111
Fax:  0398/33 2697

Elektrárna Mûlník:
fieditel Ing. Karel ·ik

âEZ, a. s.
Elektrárna Mûlník
277 03 Horní Poãaply
Tel.:  0206/61 1111
Fax:  0206/62 6840

Elektrárna Chvaletice:
fieditel Ing. Bedfiich JeÏek

âEZ, a. s.
Elektrárna Chvaletice
533 12 Chvaletice
Tel.:  040/683 1111
Fax:  040/683 2600
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Elektrárny Tu‰imice:
fieditel Ing. Franti‰ek Tengler

âEZ, a. s.
Elektrárny Tu‰imice
432 01 KadaÀ
Tel.:  0398/32 1111
Fax:  0398/32 3880

Elektrárna Tisová:
fieditel Ing. Vladimír S˘kora

âEZ, a. s.
Elektrárna Tisová
Po‰tovní pfiihrádka 98
356 69 Sokolov 1
Tel.:  0168/65 1111
Fax:  0168/62 4035
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Jaderná elektrárna Dukovany:
Ing. Jifií Vágner, fieditel pro techniku
Ing. Josef Sedlák, fieditel pro finance a správu

âEZ, a. s.
Jaderná elektrárna Dukovany
675 50 Dukovany
Tel.:  0618/81 1111
Fax:  0618/86 6360

Divize v˘stavby Jaderné elektrárny Temelín:
v˘konn˘ fieditel Ing. Ladislav Rafaj

âEZ, a. s.
Jaderná elektrárna Temelín
373 01 Temelín
Tel.:  0334/78 1111
Fax:  0334/78 2298

Vodní elektrárny:
fieditel Ing. Antonín Adam

âEZ, a. s.
Vodní elektrárny
252 07 ·tûchovice
Tel.:  02/994 1088 - 90
Fax:  02/994 1308



ARE SÁŘ ORGANIZAČNÍCH J E DNOT E K 1997 

E L E K T R Á R E N S K Á A K C I OVÁ S P O L E Č N O S T ČEZ

âEZ, a. s.
Jungmannova 29
111 48 Praha 1

Rok zaloÏení: 1992
Právní forma: akciová spoleãnost

IâO: 452 74 649
DIâ: 001 - 452 74 649

Internet: http://www.cez.cz
e-mail: info@hs.cez.cz

http://www.cez.cz
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