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Jednotka 1993 1994 1395 1996 1987 1998 1993 Index

89/98
CESKA REPUBLIKA (%)
Instalovany vykon k 31. 12. mMw 14285 13826 13793 14937 15073 15293 15267 99.8
Maximalni zatizeni mMw 9288 9632 10415 10814 10814 10149 9 926 97.8
Den max. zatizeni 1. 12. 19. 12. 6. 12. 25 1. 7.1, 1012 2 X
Viroba elektrické energie GWh 58882 58705 60847 64257 64598 65112 64308 98.8

CEZ a.s.

s 00 0000 __ -
Instalovany vykon k 31, 12. mw 10 655 10 235 10 184 10 999 10 939 10 900 10 151 93,1
Vjroba elektrické energie GWh 46 445 45 377 46 361 48 266 48 008 47 892 45 722 95,5

Vyroba tepla TJ 16697 15823 15764 16447 15112 14292 13174 922
Fyzicky pocet
pracovaiku k 31. 12. osoby 13723 12143 11664 11280 11157 10314 9 266 89,8

Vynosnost jedné akcie
o nominalni
hodnoté 100 K¢ ™ Ki/akeie 12,4 151 13,6 13.3 57

Stupeit odepsanosti
investiéniho majetku
v uzivani % 52,3 51,0 44,4 42,1 43,5 46,2 106,2

¥ Qelbdly 0000 0 0 000000 OO~ e - . e
Celkova likvidita % 154,3 47,1 122,2 108,6 143,1 107,3 176,6 164,6
Celkava

zadluZenost (bez rezerv) b 20,3 24,5 284 31,2 330 32.8 36,2 1104
Rentabhilita

viastniho jméni (hruba) ** % 24,2 20,9 17.2 13,5 6,8 8,3 26 31,3
Rentabilita

vlastniho jméni (¢ista) ** % 10,5 11,5 94 8,3 34 6.1 20 32,8

" Akcie s nomindlnf hodnatou 100 Ke existujl a7 od inera 1999, pre srovnatelnost e vypoditana adpovidajicl vbe (za predohozl roky.
=\l jmenoyateli Ukazatele (Viastnf jméni] je hadnota podftana jake primér hodnoty ke kenel predchozihe adaného roku.




l POPTAVKA PO ELEKTRINE PODIL CEZ, a. 5., NA KRYTI
V CESKE REPUBLICE (TWh) POPTAVKY V CESKE REPUBLICE (%) ZISK PO ZDANENI (mld. K¢)
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TVORBA HOSPODARSKEHO VYSLEDKU (mil. K¢)

1993 1994 1995 1996 1997 1998 19599 Index
99/98
(%)
Vinosy celkem 50829 52162 54096 60252 59995 61744 59629 96,6
Provezni vynosy 50673 51689 53667 59930 59308 59065 58238 98,6
z toho:
trzby za elektrickou energii 46801 46162 47423 52021 51254 52041 50 996 98,0
triby za teplo 1 060 1129 1262 1474 1543 1652 1677 101,5
ziictovani provoznich rezerv 1638 2123 2 056 2791 2982 2472 2254 91,2
Finanéni vynosy 138 442 409 285 658 2648 1347 50,9
z toho:
ziictovani rezervy na
kurzové ztraty 0 76 47 120 83 2111 556 26,3
Mimoiadné vynosy 18 32 21 36 29 J1 44 141,9
Naklady celkem 34079 35974 39313 47572 53163 53087 56 767 1069
Provozni naklady 33173 34356 36549 44011 46312 47678 4B 646 102,0
z toho:
vykenova spotieba 19414 22291 23786 28184 29544 29737 30580 102,8
z toho: palive 11227 11523 11993 12697 131688 13184 12821 972
osobni naklady 2026 2029 2405 2818 3237 3393 3 462 102,6
odpisy 3689 3918 4 598 5 669 6 953 8 052 8339 103,6
tvorha provoznich rezerv 3707 4078 4130 4 966 3 820 J 550 3 153 88,8
Finanéni naklady 723 1494 2713 3 517 6 805 5 356 7412 1384
z toho:
nakladové tiroky 545 1246 2309 3292 3725 3914 4 328 110,6
tvarba rezervy na kurzové ztraty 76 47 120 83 21 556 1887 3394
Mimoradné naklady 163 125 51 43 46 53 709 13377
Zisk pred zdanénim 16750 16188 14783 12680 6 832 8 657 2 862 331
Zisk po zdanéni 7278 8 889 8 064 7848 3 367 6 364 2 160 33.9
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UDAJE Z ROZVAHY (mil. K&)

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1993 Index
99/98
(%)
Aktiva celkem (netia) 97232 116928 138174 158284 171810 180278 196 510 109,0
Investiéni majetek v uzivani 34496 40514 46466 66315 81205 86232 79383 92,1
Nedokonéene investice
vE. zaloh 49943 61663 75384 72015 68427 73233 79584 108,7
Finanéni investice 522 658 846 858 1376 5181 8490 163.9
Zisoby celkem 6 308 6 855 8 047 8 825 9 686 9829 10296 1048
Pohledéavky z obchodnilio styku 2521 3 867 4178 5 764 3 159 3485 3 747 107,5
Pasiva celkem 97232 116928 138174 158284 171810 180278 196 510 109,0
Viastni jméni 72933 81774 90294 98137 101407 108015 110049 101,9
— Zékladni jméni 58873 58973 59131 59156 59195 59209 59209 100,0
Cizi zdraje 23699 34020 46005 57281 68281 69438 84344 121,5
— Rezervy 4 597 6 522 8668 10807 13674 13196 15427 116,9
— Dlouhodobé zdvazky * 2408 10821 15318 18384 25074 15707 31678 201,7
z toho: obligace ™ 2100 10353 14344 18129 25074 15707 30554 194,5
— Bankovni dvéry a vypomoci 14390 11354 17163 21380 21321 27753 26802 96,6
z toho: dlouhodobé dvéry * 9340 8232 7287 10165 14615 18853 21801 115,6
* Bez £4st] splatné do 1 roku.
PENEZNI TOKY — CASH FLOW (mil. K¢)
1993*%  1994** 1995 1996 1997 1998 1999 Index
99/98
(%)
Stav penéinich prostiedki
a penéZnich ekvivalenti
na zacatku roku 1169 2631 1795 2431 2222 4097 1007 24,6
Penézni toky z provozni
éinnosti 16813 13596 14800 13799 14377 17694 12279 69,4
Penézni toky z investiéni
cinnosti -19053 -21612 -24874 -21301 -18995 -22213 -17 359 78,1
Penézni toky
z finanéni €innosti 3702 7139 10710 7293 6493 1429 8117 568,0
Stav penéZnich prostiedii
a penéznich ekvivalentu
na konci roku 2631 1754 2431 2222 4097 1007 4044 401,6

** V roce 1993 a 1994 byla pro zpracovani vysledkd Cash flow odliSna metodika.
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LEDEN

e Mimoradna valna hromada CEZ, a. s,

® Predcasné splaceni Z. emise tuzemskych dluhopisii
(4 mid, K&)

e Vydani 6. emise (4.5 mld. K&) a. 7. emise (2,5 mid. K&}
tuzemskyeh dluhopist

o Lzavieni smiouyy s CEPS, a. 5., 0 spolupraci pif zajis-
fovani spolehliveho provozu Elektrizagnf soustavy Ces:
ke republiky, o prenosu, tranzitu a dodavee elektiiny
v letech 1989 — 2003

UNOR

@ Sloutteni dvou emisi akeil CEZ, a. s. (1 100'a 1 000 K&)
a jejich rozstépeni na akcle s jednotnou poemindlni
hadnotoy 100 Ké

@ Rozhodnutl pfedstavenstva CEZ, a. s., o pozastaven|
probihajiciho retrofitu elektrarny TuSimice | a nabfdnu-
ti elektrarny k odprodeji

BREZEN

o Schvaleni nové strategicks vize CEZ, a. s., predstaven-
stvem spolecnosti

@ Uzavieni nového sménedného programu s Ceskou spo-
fitelnau, a.'s,, Citibank, a. 5., £S0B, a.'s., a ING Barings

DUBEN

® Rozhodnutl predstavenstva CEZ, a. s., o nakupu akeii
a akcionarskych prav k akeiim regionalnich distribug-
nich spoleénosti

KVETEN

e Rozhodnutj vlady Ceské republiky o dostavbé Jaderné
elektrarmy Temelin
e /asedan( Rady CENTREL v Praze

CERVEN

o Jmenovanl noveho feditele Divize vystavha Jaderne
elektrarny Temelin

e Radna valng hromada CEZ, a: .

e Schvaleni nové Koncepee podnikatelské ginnosti do ro-
ku 2005 vainou hromadou CEZ, a. s.

e Piedéasne splaceni 4. emise tuzemskych dlihopist
(3 mld. Ke)

@ Vydani B. emise tuzemskych diuhopist (3 mid. Ké)

® Podepsani dodatkl ke kupnim smlouyvam na ubli, zley-
fujici tast dodavek pro navyseni vyvozl elektfiny
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CERVENEC

e Prechod bloku & 11 v Elektrarng Mehnik 11l na spalova-
ni vyhrevngjsiho uhli

SRPEN

® Zahajenf ginnosti deefiné spolednosti CEPS, a. s.

e Rozhodnuti predstavenstva CEZ. a. s., 0 ukondeni re-
trofity @ odstoupeni od zaméru prodeje elektrarhy
Tusimice |

ZARI

o Potvrzeni ratingového ohodnocen( BBB+ se stabilnim
yyhledem ratingovou agenturou Standard & Poor's

RIJEN

Potvrzeni ratingového ohodnoceni Baal ratingovou
agenturou Moody's

Vydani 3. emise zahranicénich diuhopisd

(200 mil. EUR)

Otevienl reprezantaini kancelaie CEZ, 4. s., v Bruselu
—gantry Evropske unie

Zahajeni sprévniho fizeni Ufadem pro ochranu hospo-
datské soutéze ve Vici mozného porudenl & 9, odst. 3
,Zakona o ochrang hospodarské souteze” pii odbér
uhli v roce 1999 od Mostecké uhelné spolegnosti, a. s.

PROSINEC

® Splaceni 1. emise suroobligaci (150 mil. USD)

e Uzavieni dlouhodobé smiouvy se stétni arganizaci Ces-
ke drahy o pfepravi zakladnich komadit (uhlf, vApenec,
popelaviny) pro CEZ. a. s.

e LUizavieny kipni smlouvy na dodavky uhif pro rok 2000 se
Severoteskym] doly, a. s., Sokolovskou uhelpow, a. s,
a 0KD, &. s.

e Ukongeni smluvniho veztahu na wykup elektfiny
z Elektraren Opatovice, a. s,

@ lzavieni pojistné smlouvy na pojisténi ndpovednost-
nich rizik z provozu Jaderné glekiramy Temelin

e Podepsani piedbginé akcionafske dohody se spo-
leénosti Vivendi-Dalkia, 5. 5., 0 spolecném podniku
JVCD, a. .

® Prods| (lozisié radioaktivniho odpadu v Jaderne alek-
trarné Dukovany statu (spinéni podminek ,Atomového
zakona”)
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MAM NA MYSLI MEZIROCNI ZDVOJNASOBENT EXPORTU ELEKTRINY, OPERATIVNI ZALOZENI SPOLECNEHO
PODNIKU SE ZAHRANICNI FIRMOU, KTERA OHROZOVALA NASE TUZEMSKE PODNIKANI NA SEVERU
MORAVY, OTEVREN| REPREZENTACNS KANCELARE NAST SPOLECNOSTI V BRUSELU A KOMPROMISNI RESE-
NI NASICH VZTAHU § DOMACIMI UHELNYM! A DISTRIBUCNINI SPOLECNOSTMI. SKUTECNOST, ZE SE NAM
PODARILO ANALYZOVAT A PREDEVSIM POJMENOVAT PRICINY NEUSPOKOJIVEHO PRUBEHU DOSTAVBY
JADERNE ELEKTRARNY TEMELIN, POVAZUJI Z HLEDISKA BUDOUCNOSTI NASI SPOLECNOSTI ZA PRINEJ-
MENSIV STEINE DOLEZITOU JAKO TO, ZE JSME DOKAZALI DAT STAVBE NOVY IMPULS A DYNAMIKU, KTE-
RE SLIBUJI, ZE SOUCASNE CASOVE | FINANCNI TERMINY DOSTAVBY BUDOU SKUTECNE DODRZENY.

TYTO UDALOSTI, JEZ VLASTNE FAKTOGRAFICKA CAST VYROCNI ZPRAVY ZA LONSKY ROK ANI NEZAZNA-
MENAVA, DOKLADAJI DLE MEHO SOUDU TVRZEN, ZE JSME V LONSKEM ROCE SKUTECNE ZACALI REALI-
ZOVAT NOVOU FILOZOF! NASEHO PODNIKANI TATO FILOZOFIE VYCHAZI Z VEDOMI, ZE NEMAME ZADNOU
SANCI VYHNOUT SE PROBLEMUM, S NIMIZ SE MUSELY POTYKAT VSECHNY PODNIKY PRECHAZEJICI Z MO-
NOPOLNIHO NEBO DOMINANTNIHO PROSTREDI DO PROSTREDI TRZNIHO; V SOUVISLOSTI S DEREGULAC!
CEN ELEKTRINY A VSTUPEM NAST ZEME DO EVROPSKE UNIE NAS CEKA RADA NEPRIJEMNYCH, NEPOPU-
LARNICH A KONFLIKTNICH ROZHODNUTI STEJNE JAKO TVRDYCH BOJU S DOMACIMI | ZAHRANIENIMI
KONKURENTY | ODPURC!.

VERIN, VAZENI AKCIONARI, ZE PO POSOUZEN] CISEL VYROCNI ZPRAVY ZA ROK 1999 Z TOHOTO UHLU PO-
HLEDU ZISKATE STEJNY POCIT MIRNEHO OPTIMISMU, KTERY POCITUJI LIDE, JIMZ JSTE SVERILI VEDENI
SPOLECNOSTI, JSEM ROVNEZ PRESVEDCEN, ZE § VASI TRVAJICI FODPOROU DOKAZEME TENTO FOCIT PRO-
MENIT V DALST RUST PROSPERITY NASI SPOLECNOSTI.

Theodor Dvorak
FREDSEDA FREDSTAVENSTVA [,
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THEODOR DVORAK

Marozen 1951,

predseda predstavenstva od 18, 12, 1998, od 5. 1.
1998 do 9. 12. 1993 zastaval funke! 1, mistopied-
sedy predstavenstva, od 1. 8, 1999 vykonny fedite/
IO spravi majetkuy a nakup

Absolvent Hektrotechnické fakulty Vysakého ucenf
technického v Brmé a postgradualnibo studia
Provoz Jadernych elektraren na Strojpl fakulte
Vysakého ucenl technického vy Brng. Od roku 1978
byl zamastnan v Elektrovodu Bratislava na stav-
bach rozvoden Cebin, Brio — Bohunice, Bro -
Kemarov & teplarny Otrokoviee. Od roku 1880 pra
coval va SKODA PRAHA na vystavbé elektra-
ren Dukovany, Vojany, Khulna (Bangladés) a Umm
Al Nar West (Abu Dhabi, Spojené arabske emirdty)
v oddéleni najizdeni elekirdren. Po navralu ze za-
liranicl zastaval funkei zastupce vedouciho oddale-
nl marketingu va SKODA PRAHA, a. s;

FRANTISEK HEZOUCKY

Marozen 1942,

I, mistopredseda pradstavenstva od 10 12. 1988,
adf b 1, 1999 ded, 12 19989 2. mistopfedseda
predstavenstva, od 10. 6. 1999 vykonny regital
Divize vystavba Jaderné elektrdmy Temelin,

Absolvent Stiojnf fakulty Ceského yysokéha udeni
technickehp, katadry tepelpg ensrgetickych zarize-
nl'a obory Jaderna technika pri Slovenske vysoka
skole tachnicks & Ceskem vysokém ugeni technic:
kem: V'letech 1965 — 1978 zastaval v Jaderné elek-
trarné Jaslovské Bohunice funkce operatora, ve-
douctho bloku, smeénového infenyra, vedouclho
oddaleni technickeho rozvoje-a proveznich redimi
a vedouciho testl energetickeho spousténi, V |e-
{ech 1979 — 1987 pracoval v Jaderné elektrarmne
Dukovany, ve funkcich hiavniho inZenyra pro pro-
vozn{ techniku a technologii, hlavniho: inienyr
spousténi pri uvadén( do provozu vsech &tyr blokl,
V obdobl 1987 — 1992 byl nadméstkem feditele
v Jaderné slektrarng Temelin. V letech 1993 - 1987
pracoval jake technicky poradee u firmy Westing-
house, V obdobl 1997 az leden 1938 posabil jako
hiavnl inenyr ve Swyearské firme COLENCO. Od
dnora do tervna 1999 byl poradeem generalniho fe-
ditele-CEZ, a, 5., pro Jadernou elektrarnu Temelln,

GABRIEL EICHLER

Narozen 1950,

mistopiadseda predstavenstva od 24. 4. 1994
do & 1. 1999,

PETR FISER
MNarozen 1964,
clen predstavenstva ed 29, |, 1998 do 5. . 1993

PETR KARAS

Narozen 1941,

predseda predstavenstia od 19, 10, 1992

do 5. 1. 1948,

od 1. 5 1997 do 29 | 1938 generdin/ feditel
CEZ a8,

VVAOCN] ZPRAVA 1998

STANISLAV SVOBODA

Narozen 1943,

dlen pradstavenstva od 5, 1. 1998,

2 mistopredseda predstavenstva od 15. 2. 2000
o 26,4, 2000, 0d 13, 12. 1999 do 26. 4. 2000
ganerdini reditel CEZ a. s,

Abisolvent Elektrotechnioke fakulty Ceskéhn vyso-
kehe ucenl technického, specializace -ekonomika,
nrganizace a fizenl energetiky a studia programu
MBA na Shefflield Hallam University, Desat let pra
coval v provezu a udrzbe elektraren Tusimice ||
a Chvaletice, dalsich deset let plsobil v dtvaru
spousten| elektraren ve SKODA PRAHA, a. s, ze-
jména na elektrardach Jaslovské Behunice, Umnm
Al Nar West (Abu Dhabl, Spojene arabske emiraty),
Dukovany a Zrenjanin (Jugoslavie). Od roku 1993
zastaval funkee feditele divizl Montaie a posléze
Klasicka energetika va SKODA PRAHA, a. sV &to
akeiove spolecnosti pracaval od roku 1985 do
10. 12, 1998 ve funkel generalnfho feditele, od ro-
ku 1896 byl clenem predstavenstva a od roku 1998
do 12. 12, 1899 byl predsedou predstavenstva.
Dale je clenem predstavanstva SKODA-EXPORT, a. s.

ZDENEK VORLICEK

Narozen 1941,

(len predstavensiva od 15, 2. 2000, Z, mistoprad-
seda predstavenstva od 10, 12. 1999 do

14, 2. 2000, od 5. 1, 1999 do 9. 12. 1999 ¢len
predstavanstva

Absalvent Strojni fakulty Ceského vysokého uéen
technického, specializace obrabéci a Wvarecl straje,
kde take dokoné|| aspiranturu a habilitoval se jako
docent. Pracoval jako konstrukiér, dale jako vyso-
koskalsky ugital Strojni fakulty Ceského vysakeho
ucen| technickeho. V letech 1892 — 1996 byl po
slancem Parlamenty Ceske republiky, kde plsobil
v hospodafskem vybord Poslanecke snémovny, Od
srpna 1998 pracuie na Ministerstvi pramysiu-a ob-
chodu ve funkei naméstka ministra pro hospodai-
skou politiku, Je clenem Grantové agentury
Alkadamie ved, stalym hostem Rady viady pro vy-
Zkum a viyvoj, zastupce Ministerstva primysiu aob
chodu v Akademickem snému Akademie ved, cle:
nem pracoynihe tymu pro hospodafskou  politiky
Rady hospodéfské a sociginl dohody.

VLADIMIR MENSIK
Narozan 1958,
tlen piedstavenstva od 29. 1, 1998 da 5.1, 1999,

ONDREJ SCHNEIDER
Narozen 1964,
clen predstavenstva od 29, |, 1998 do. 5, 1, 1398,

- PHEDSTAVENSTVO

MILAN CERNY

Narozen 1948,

Glen predstavenstva od 11, 12, 1999 do

15, 2.2000, od & 1. 1999 dy 10, 12 1999 predse-
da predstavensiva a generdlni reditel CEZ, a. s.

Absolvent Elektrotechnicke fakulty Cesksha vyso
kého. ugenl technickehn a aspirantskéhol studig
Geskoslovenske akademie véd v oboru Silpo-
prauda elektrotechnika, specializace vyroha a roz-
vad glektrickeé energie. Absalvoval manazersky kurz
University of Cranfield va Velka Britanii. Byl za:
mestnan v podniku Vystavba enetgetickycl zafi-
zenl Praha na wystavbe elaktrarny Pocerady,
ve Vyzkumnem Ustavy energetickém  Praha,
v Energovodu Fraha jako vyvojovy pracovnik, déle
zastaval funkel feditele v Ceskoslovenske akademii
véd. V |etech 1983 — 1986 pracoyal na Ministerstvy
primyslu a obehodu jako ndmeéstek ministra pro
energatiky. Po odehadu 2 ministerstva se stal fadi-
telem divize pro strategil a projekty v CHEMAPOL
GROUP. Poté plsobil jako poradee v energetice
Behemsve profesn( karigry byl ¢lenem v dozoré(oh
radach akeiovjch spolecnost! 0FZ, Mostecks uhel-
na spolednost, SeVeroteska energaetika, Vodnl
stavby Bohemia, Spolana; Galf and Country club
Dale zastaval funkei pradsedy nebo mistopredsedy
predstavenstva spolecnost! Melantrieh, a. s,
C.H. C.,a. s, Omnipol, a5, C. H, M., & 5., 2Gas
INVEsT, a. 5.

VIT STEPANEK
Narozen 1961,
dlen-pledstavenstva od 24, 1. 1998 do-5. 1, 1998,

JAN VACIK

MNarozen 1857,

clen pledstavenstva ad 15 6. 1994 do 5.1, 1935,
od 29. 1, 1998:da 5. 1. 1999 generain! feditel
OEZ, 5.




STANISLAV SVOBODA

Warozen 1948,

tlen predstavensiva od 5. 1. 1599,

2. mistepfedseda predstavenstva od 15, 2. 2000
do 28. 4. 2000, od 13. 12 1938 do 26, 4. 2000
generalnl feditel CEZ, a. s.

Osobni ddaje jsou uvedeny u jeho funkee Elena
predstavensiva,

THEODOR DVORAK

Narozen 1951,

predseda pradstavenstva od 10, 12, 1998,

od 5 1, 1999 do 9. 12. 1399 zastaval funkel

1. mistopfadsedy predstavanstva, od 1. 9. 1999
vikonny feditel pro sprav majetky a nakup.

Osobnl (daje [sou uvedeny v jeho funkee predse-
dy predstavenstva.

FRANTISEK HEZOUCKY

Marozen 1942,

1. mistapfedseda pfedstavenstva

od 10 12, 1898, dd 5. 1. 1993 do 9, 12, 1998

2 mistopredseda piedstavenstva, od 10. 6. 1999
vykonny feditel Divize vstavba Jademé elekirar-
ny Temelin.

Osobni Gdaje jsou uvedeny u jeho funkee
1. mistopfadsedy predstavenstva.

JAN KRENK

Narozen 1951,

ad 1, 5 1997 wkenny feditel CEZ, a. 5., provjo-
bu, dne 11. 1. 1999 jmenavdn 1. zastupcem gene-
rainiho reditele, od 1. 5. 1994 do 22 2. 1596
2. mistopradseda predstavenstva, jako élen pied:
stavenstva znovu 2volen 24. 7. 1996, kde pisobil
dpn 29, 1. 1948,

Absolvent Elektrotachnicks fakulty Geského vyso-
kého utenl technického, obor Silnoprouda elek-
trotechnika a postaraduainiho studia Provoz pat-
nich elektraren na Vysokém uceni technickam
v Plzni. V' lgtech 1976 — 1982 zastaval rizng pro-
vini funkee v Elektrémé Chaletice, v lstech
1982 — 1992 pragoval v Jaderné elektrdmé Duko-
vany, jejim feditalerm se stal v roce 1830, V [etech
1993 a7 1994 byl feditelem sekee jadernd energe-
tiky, pozd&ji feditelem Uivize jadernych elektraren
CEZ, a. 5. Je tlenem piedstavenstva Ustavu
jademaho wzkumu v Rezi, flenem dozordl
rady spolecnosti KOTOUC STRAMBERK, s. 1. 0.,
a | & C Energo a od 15: 1. 1883 Elenem dozorgl
rady GEPS, 2. §

PETR VOBORIL

Narozen 1350,

wkonny feditel CEZ. a. s, pro ekenomiku od
1. 5. 1997, dne 11, 1. 1999 jmenovan 2. zastup-
cam gengralniho feditale aod 27, 4. 2000 pove-
fan fizenim akeiové spolecnosti CEZ

Absolvant Strojni fakulty Ceského wysokého utani
tachiickaho v obort Teetinika prostiedi a post-
gradualnihe studia Rozvo] zdsobovani teplem.
YV roce 1997 absolvoval kurz manazerskyeh doved-
nostl evropskéha standardy InterManager, 04 ro-
ku 1980 zaméstnanec Ceskych enerpetickich 28-
vodd, kde pracoval deset let v obfasti ifzeni
provozu B rozvoje teplarenstvi, po roce 1980 p-
sobil v ekonomickyeh dsecich v rianyeh funlkeleh,
ad 1. 1. 1996 zastaval funke faditels sexce pla-
novani a-analyzy,
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IVAN BATKA

Narozen 1956,

vykonny fedital CEZ, a. s., pro obchod
od 1. 3. 1999,

Absolyvent Fakulty ekonomiky zahranién(ho obeho-
du Vysoké skoly ekonomicke. Dva roky pracoval
v podniku zahraniéniho obchodu Ligna fako ob-
chodnl referent. Vietech 1990 = 1391 byl zamest-
nan v.éeska-americké firmé CONEX, a. 5., jako fe-
dite] sekce realit a zérovely zodpovidal za vstup
zatieanitnich investorl do Ceské republiky. Od ro-
ki 1992 do svého nastupu do CEZ, a. s., byl sou-
ktomym podnikatelem, predsedou predstavenstva
a genserdlnim feditetem firmy Praha 2000, a. s.,
piedsedou predstayenstva firmy Alivo, a. 5., a 2a-
stupeam v organech fady daldieh spolednostl, Je
predsedou predstavenstva firem Chemin, a. s,
a LIN, a s, je rounel jednatelem spoletnosti
Londa, s. r. 0., spoleénosti s predmétem podnika-
nf pozdiingm od CEZ, a. s.

IVAN CELIZNA

Narozer 1952,

wikonny feditel CEZ, & s., pro persgnalistiku
od I\ 5 1997,

Abselven! stfedni primys|ové Skaly strojhl. Od ro-
ku 1971 pracoval ve statnim podniku Technoplast
Chirapyné jake samostatny konstruktér. Od roku
1976 zamestnian v Elektrdre Chualetice, nejprve
patndct let v riznych funkeich v nepfetrditaém pro-
vozu, od roku 1991 ve funkel pledsedy olborave
organizece. Vobdobl 1992 — 1933 byl zaroven tle-
nem dozoré rady CEZ. a. s.. 2valenym zaméstnan-
ci spalecnusti. V roce 1993 se stal vedouciin per-
sondlniho atvaru Elektrarny Chvaletice. V roce
1898 byl Jmenovan feditelem persondlnl sekoe
hlavni spravy CEZ, av s, Od roku 1996 je predse-
dou dozorel rady Wevikového stiediska energe-
iy, 5. 1.0
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JIRI RICHTER

Narozen 1947,

vykaany ieditel CEZ, a. s, pro rozvo)
ad 1. 3 1598,

Absolvent Jaderng a fyzikdlng inZenyrské fakul-
ty Ceského vysokeho utenl technického, oboru
Fyzika a technika jademych reaktor, a postgra:
duglpiho studia na téfa fakulté, oboru Expe-
nmentalni neutronova- fyzika. Deset let zastaval
investorske funkee Energoinvest, Praha, investor-
sko-inzenyrska organizaci Ceskych ensrgetickyel
zvod(, zejména na pripravé staveb jadermyceh
eiektraren Dukovany a Temelin, 0d roku 1983
ai do vzniku GEZ, 8. 5., v roce 1952, piisobil na ge-
neralnim feditelstvi Caskych energetickych zdvo-
dil. Podilel se zejinena na piipraveé Jaderné elekt:
rarny Temelin, dostavhé Jaderng elektrarny
Ditkovany a meziskladu vyhaielého jadermehn pa-
liva, dala pracoval na stabilizaci investitni v
stavhy a pripravé programu snizovan( emisi skod-
livin 2 uhelnych elektrdren. 0d roku 1992 byl
reditelem sekce investic odpovadnym za piipravu
a koordinaci Investitniho programll spolednosti
v .oblastl klasicke energetily.




BYVALI CLENOVE VYKONNEHO VEDENI

MILAN CERNY
WNarozen 1948,
len predstavenstva od 11, 1201999 do 15. 2. 2000, od 5. 1. 1999 do 10, 12. 1999 predseda predstavenstva-a gengralnf faditel CEZ a. s,

Dsobnl ddaje jsou uvedeny U [eho funkee Elena piedstavenstva.

LUDMILA PETRANOVA

Narozena 19485,

Blenka predstavenstva od 22. 2. 1996 do 28, 1, 1998, pd 1. 5. 1997 do 28. 2, 1599 vikonna ieditelka CEZ, a. s., pro abhod, od
1. 3. 1998 feditelka sekce Fkonomika a finance CEPS, a. 5.

Absalventka Jademe a lyzikalng infenyrské fakulty Ceskaho vysokého uteni technického. Tinact let pracovals v Kaneelafskyeh strojich
jako programétorka, (i roky v dodavatelské organizaci pro Stredogeské energetické xavody a pa jejich tozdglent jako vedouel odbory
informatiky a organizace Prazskych energetickych zavadi. Od roku 1943 do srpna 1984 pisobila v CEZ, a. s., jako feditelka sekee fizen
zmen, od zari 1994 do biema 18986 ve Spofiteinlinvestitnf spoletnosti jako feditalka sekee marketingy, V roce 1994 zastévala fupkefglen-
ky pedstavenstva & pozdgfi, v roce 1885, pledsedkynd piedstavenstva Sklo Union Teplice, a. s, V fetech 1934 — 1935 byla Clenkou pfed-
stavenstva Transakta, & s. 0d prosince 1897 plisobila nejprva jako Slanka pradstavenstva a pozdaji élenka dozoréi rady Energovod, a. s.
0d ledna 1998 je Elenkou dozoréf rady KOTOUC STRAMBERK, s. 1. 0. Od biezna 1998 do Gnora 1999 byla tlenkou predstavensiva
Severoteska doly, a. 5.

LADISLAV RAFAJ
Narozan 1943,
od 1. 4, 1998 do 10. 6. 1999 zastdval funkei vikonneho feditele CEZ, a. s., Divize vjstavba Jademé alektramy Temelin.

Absolvent Strojnl fakulty Slovanské vysoké Skoly technické v Bratislavi, obor Energetika. V roce 1974 dokongil postgraduaini studium
na Ceském vysokem ugeni echnickem v ohioru Jaderna enefgetika Fe absolvovan| Slovenske vysoké 3koly technicke pracoval i foky
v Elaktrarné Vojany, od roku 1979 do roku 1981 v Jademd elekiramé Jaslovské Bohunice: V letech 1981 — 1990 plsobil ve Vjzkumném
Gstavu jaderné energatiky v Trnavé a va SKODA PRAHA, a. 5., na wstavhe Jademé elekiramy Mochovee. V 1éto elekirarné zastaval od
risku 1990 po Etyfi roky funkel Teditele. V roce 1994 pfeSel na misto feditele Jaderng elektrdry Jaslovské Bohunice. Ve stejném roce se
stal &lenam predstavenstva Slovenskych elektraren, a. s., kde sougasn@ do konce roku 1995 plisabil i ve funkei vrchniho feditale pro ddre-
by a provoz. G roku 1996 do 1. 4. 1998 byl zastupcem namistka pro 2vySovarn( jademé bezpetnostl v Jaderné eleltrdme Jaslovské
Bohunica,

ALES TOMEC

Narozen 1957,

Elen predstavenstva od 22. 2. 1996 do 29. 1. 1998, od 1. 5. 1997 do 10, 3. 1999 vikonny feditel CEZ, a. s., Divize pienosova soustava,
od 11. 3, 1999 do 31. 12. 1989 teditel Divize prenosovd soustava a soutasnd od 11,3 1999 pledseda predstavanstva a generdini fedl-
tel CEPS, a. 5.

Absolvent Elektrotechnickd fakulty Ceskeho vysokého ugenl technického, oot Kangtrukes elektrickych stroif, Dva roky plsobil v podniku
zahranigniho phehodu SKODAEXPORT. V race 1983 zatal pracovat na dispeginky statniho podiiku Ceskyeh energetickyeh z4vadd, kde po-
stupn@ profel fadou pracaviich zafazeni. Dd foku 1991 zastéval vadouel funkee na Caskoslovenském statdim enargetickém dispeginku.
Odf kvéitna 1984 byl feditelem Ustredniho dispeginku. Od anora 1936 do ledna 1998 posobil jako &len predstavenstva CEZ, a. 5. V dubnu
1996 byl jmenavan do funkee feditele Bivize prenosovd snustava. Je vedoucim Ridielho vyboru a élenem Rady CENTREL Od fiina 1999
j& mistopfedsedoy predstavenstva CEZTel, a, s., av obdobi 1987 — 1999 byl prezidentem COO
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FRANTISEK BROZIK
Narozen 1955,
clen dozorci rady oo 5. 1. 1999, od 22. 1. 1899 zastdvé funkel pradsedy dozorél rady.

Absalvent Vysoke §koly ekonopiické — Fakulty wirobna ekonomicke. Je mistopfedsadou Poslanecké snémovny, piedtim pracoval v ekono-
mickych funkeich ve vjrobnich podnicich, Je mistopfedsedou prezidia Fondu narodniho majetku, ktery také v dozoréi radé zastupuje.

VACLAV KBREJCI

Narozen 1953,

clen dozoréf rady 2voleny zaméstnanci od 23, 7, 1893 do 29, 1. 1998 a od 6. 4. 1998 znovu zvolen do této Funkce. od 22, 1. 1999 sast4vé
funkei mistopfedsedy dozorcl rady.

Absolvent stfedni primyslové Skoly chemicke. Sedm let pracoval jaka technik v Chemickjch zavedech Litvinov. Od roku 1982 je zamést-
nanv Jaderné elektrarmé Dukovany, v soutasné dobs jake vedoucl referatu viitinl kemunikane.

VLADIMIR LASTUVKA
Narozen 1943,
olen dozorei rady, od 5. 1. 1999,

Absolvent Fakulty technicke a jaderné fyziky Ceského vysokého uéeni technického, obor Jadetna fyzika. Pracoval v Jademé elektréma
Jaslovske Bohunice. Je poslancem Poslanecké snémovny, ¢lenem jejiho zahranitniho vyboru a mistopfedsedou Wyiboru pro evropskou in-
tegracl. V dozorel radé zastupuje Fond néarodniho majetku.

MICHAL PROCHAZKA
Narozen 1567,
ilen dozortf rady od 22. 6. 1999,

Absolvent Vysoke Skoly ekonomické Praha - Fakulty vyrobngé ekonomické. Absolvaval zkousky spravee konkurzn| podstaty a ziskal osvid-
teni ucastnika finanénich @ kapitalovych trhi (Burza cennyeh papird Praha) a sprévee poditatovyeh datovyeh siti Nowel. Po ukenteni stu-
dia pracoval jako obchednf referent v PZ0 Keramika a poté do roku 1998 proZel fadou fidicich funkef v investignich spolsénostach. V sou-
gasné dobg zastdva funkei poradce naméstka ministra financl pro oblast metodiky & requlace cen, pojistovnictyl, finanEniho trfiu
a bankovnictvl, Je mfstopfedsedau dozort( rady Strojimport, . 8., a tlenem dozoréich rad Nova Huf, . 5., a Hotelinvest, a. s. \ dozorél
rade zastupuje Fond narodniho majetku

JAN SEVR
Marozen 1947,
élen dozorci rady zvoleny zaméstnanci od 23, 2. 1993 do 29. 1. 1998 & 24, 6. 1899 opét 2volen do této finkce.

Absolvent stfedni pramyslové koly strojni. Od roku 1986 pracuje v Elekirama Mélnfk, nynl ve funkei vedoucihe addBleni fizent sménové-
ho provozu.
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KAREL SPACEK
Narozen 1930,
clen dozoréi rady od 5. 1. 1999,

Absalvent Vysoké Skoly ekonomické Praha, obory Finance a Statistika. V roce 1997 byl jmenovan docentem Yysoké Skoly ekonomické
Pratia pro obor Finarice. Do roku 1890 pracoval na Ministerstvu financl v oblasti rozpoétu. V letech 1990 — 1992 zastdval funkei ministra
financt. ! nasledujicim obdobi plsobil v fadé vysokyeh funkei vietng bohaté pedagogicke Sinnosti. V soucasné dobé je namestkem mi-
nistra primyslu @ obchodu pro oblast rozpotty rezortu a podpory malého a stiedniho podnikanl, V dozortl radé zastupuje Fond naradnfho
majetku,

JIRI SVAMBERK
Narozen 1944,
len dozordi rady 2voleny zaméstnanci vd 23. 2. 1993 do 29. 1. 1998 a 6. 4. 1998 opét zvolen do této funkee.

Absolvent stiednl priimyslové skoly strojni. Od roku 1962 pracuje v Elektram@ Tisovd, nynf ve funkei vedouciho odboru personalistiky.

JIRI TRESNAK
Narozen 1938,
tlen dozorci rady od 5. 1. 1894

Absalvent stredni primyslové Skoly chemické. Od roku 1960 pracoval v Elektrarma Mélnfk, v roce 1874 nastotpil do podniku Vystavba elek-
tréren, kde piscbil ra fad® elektrdran u nds i v 2ahrariiel. Od roku 1990 e opét zaméstnancem CEZ, a. s. — Elektrarma Melnlk, kde je cle-
nem projeklového ymu ,Odsiteni elektraren Mélnik 11, 111" V dozoréi radé zastupuje Fond naradniho majetku.

LUBOS ZIKA
Narozen 1954,
Glen dozorci rady od 22. 6, 1998,

Absalvent Vysoké Skaly ekonomické Praha, absolvoval kratkadobé kvalifikaéni kurzy & sloZil maklérske zkousky. Po ukonteni studia v ro-
ce 1984 pracoval v podniku Vystavba kamenouhelnyeh dolil v Kiadng jako vedouc| metodik informagnl soustavy. V dalsich letech plsobil
[aka namestek feditele pro hospodafskou a technickou sluzbu v OUNZ Kladno, jako fedite! sekce Xerox, jako feditel sekce cennyeh papi-
rth spolagnosti Raxer — tlena Burzy cennych papirll a autorizovaného prodejce Rank Xerox a jako feditel spoleénosti Z-Broker, obchodnik
5 cennymi papiry. Od brezna 1999 zastéva funkei poradee 1. mistopredsedy Fondu narodnihio majetky.

Informace o élenesh dozorti rady CEZ, a. 5., ktafi byll advoldni na mimoradné valné liromadé, konané dne 5. 1. 1999 a nebyli avaoleni do
nové dozorél rady CEZ, a, 5., jsou uvedeny ve vjrotnl zpravé CEZ, a. s, 2a rok 1998.

Jedna se o tyto eleny dozoréi rady:

IVAN NOVAK, LADISLAV PETRASEK, JOSEF PETRIK, JIRI VOJTA,
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AKCIONARI SPOLECNOSTI

Celkova vyée zakladniho jméni CEZ, a.'s., ke konel roku 1988 Einila 59 209 mil. K&, z toho 59 195 mil, K& piedstavuje
zakladni jmenl zapsané v obehodnim rejstriku.

Poftet akpionafi GEZ, a. 5., k 19. 1. 2000 &inil 154 434, co? predstavuje mezitoini snizeni o 13 070,

STRUKTURA AKCIONARU
k 30. 12. 1998 k 16. 6. 1999 % k 19. 1. 2000 *'
Fond narodniho majetku 67,57 % 67,60 % 67,60 %
Ostatni pravnické osoby 28,44 % 29,62 % 29.86 %
Pravnické osohy celkem 97.01 % 97,22 % 97,46 %
z toho: domaci 73,26 % 70,66 % 69,80 %
zahranitni 23,75 % 26,56 % 27.66 %
Fyzické osoby celkem 2,99 % 2,78 % 2,54 %
z toho: domaci 2.83 % 2.62'% 2,39 %
zahraniénl 0,16 % 0,16 % 0,15 %

" Z1i5tEna k datu kondni Tadné, resp. mimoefadné valné hromady,

STRUKTURA AKCIONARU K 19. 1. 2000

Kromié Fondu ndrodniho majetku viastnilo podil vyss( nez

=== 1 % zakladniho jméni dalsich B pravnickych osob, viech-
Fond nérodsihe majetky ny zahranitni. Pod(l zahraniénich osob (pravnickych i fy-
67,60 % zickyeh) na majetku CEZ, a. s., Ginil k 19. 1. 2000 16méf
[:I, ' 28 %. Z vwypisu akcionarl Stiediska cennych papirh neby-
?;‘;‘g”;'"""”'"“‘* — la zjisténa, kromé Fondu narodniho majetku, Z3dna dalsi
] osoba s podilem na hlasovacich pravech valné hromady
Fyricks osoby calkesm vetsim nez 10 %.

2,54 %
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Cena akeii (KE)

800
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STRUKTURA AKCIONARU PODLE POCTU
VIASTNENYCH AKCI K 19. 1. 2000

Pocet akeii Poiet akcionafi
] ks — 100 tis. ks 154 351
nad 100 tis, ks — 500 tis. ks 49
nad 500 tis. ks — 1 mil. ks 14
nad 1 mi =10 mil. ks 20
vice nez 10 mil. ks 5
Celkem 154 439

STRUKTURA AKCIONARU PODLE PODILU NA
ZAKLADNIM JMEN{ K 19. 1. 2000

Podil na zakladnim jméni Pocet akcionafi

<=1%
31 %—<=2%

>2 %

Colkem
e V roce 1999 nebyly akcionaflim vyplaceny Zadné divi-
dendy.

e Y roce 1999 se uskutetnila jedna fadna valna hromada
a jedna mimoradna valna hromada.

Mimefadna valna Kromeda, kanana dne 5. 1, 1989, by-
la svolana predstavenstvem spolecnosti na Zadost ma-
joritnfho akcionafe, Fondu narodniho majetku. Odvolala
gleny predstavenstva a ¢leny dozorgi rady volené val-
nou hromadou. Nasledng snifila potet élentl pfedsta-
venstva ze 7 na 5 a zvolila noveé Eleny pfedstavenstya
a dozori rady,

Ré4dnd valnd hromada; kenand dne 22. 6. 1999, sohvati-
la kromé Utetnf zavérky a rozdéleni zisku 2a rok 1998
také postup predstavenstva pfi poskytovani podkladi
pro préci nezavisléha tymu pro posouzeni dostavhy
Jademé elektramy Temelin, odm@novani Elend organd
spoletnostl, Koncepci padnikatelské Einnosti do roku

2005, moznost prodeie elektrarmy Tusimice |, nakup:

lranového koncentratu a odsouliiasila zvySeny pocet
¢tlenll dozoréi rady.

© Zalobou jednaho z akeiondfi byla zpochybnéna platnost

mimofadna valne hromady (5. 1. 1989, a tim | platnost
fadng valné hromady (22, 6. 1999). Z divodu zjednani
pravni jistoty spoleénosti, jejich akcionafi i tretich
osob, svolali (vsouladu s Obchodnim zakonikem”) dva
tlenové dozoréi rady mimeradnou valnou hromadu, kie-
ra se konala dne 25 1. 2000. Na 1éto valné hromade
byla potvrzena usnesenl oboy valnyeh hromad, kona-
rijch v roce 1998, Nové byla projednana problematika
nakupu ublf s tim, Ze je nutné pro dalsf obdobf jedno-
znatné uplatfovat ekonomicka kritéria vybéru dodava-
teld. Valng hromada rovnéz schvalila ndvrh predstaven-
stva tykajlcl se spanzarskych dar v roce Z000.

VYV0J KURZU AKCIi CEZ, a. 5., ZA ROK 1999 V POROVNAN{ S INDEXEM BURZY PX 50

Leden Unor Bfezen Duben  Kvéten

I 1. emise — 1100 Ké

12, amise — 1 000 K&

/

Cerven

21

Gervenac

Srpen Zafi Rijen  Llistopad Prosinec

Index PX 50

Sloucend emise — 100 K&

540
500
460
420
380
340

300

Index PX 50 (body)




DRUHY A OBJEM VYDANYCH CENNYCH PAPIRU

H ISIN Datum Urok Splatnost Podoba  Jmenovita Objem ManaZer  PredEasné
emise hodnota splaceni

1. emise 50008441952 6. 5.1992 X X zaknihovana 1 100KE 56,9 mid. K& % X

akeil ! na majilelele

2. emise CZ0005104350 B. 8. 1994 X X zaknihovana 1000 Ke 2,3 mld. Ké X X

akeil ® na majitelele

Stépanl CZ0005112300 15, 2. 1999 X X zaknihovana 100 K& 59,2 mld. KE X X

akeif " na majitelele

1. emise CZ0003500191 25.8.1993 16,50 % 19898 listinna 10 000 Ke 2,1 mld. K& Ceska spofitelna 25. 6. 1996

dluhopist

2. emise CZ0003500233  27.1.1994 14 3/B % 200 ligtinna 10 000 K@ 40 mld KE  Ceskd spofitelna 27.1, 1999

diuhopist

3 emise CZ0003500423 6. 6, 1995 11.30 % 2005 zaknihovana 10 000 Ke 4.0 mld. Ké ABN-AMRO  od 6. 6. 2000

diuhopisi na majitelela do 6. 6. 2004

4. emise CZ0003500654 27.B. 1996 10,90 % 2001 zaknihovana 10 000 K& 30mid KE  Komeréni banka, 27. 6 1999

dlishopisi na: majitelele ING Baring

Capital Markets,
Ceska spofiteina

5. emise CZ0003500662 27061996 11 1/16 % 2008 zaknihovana 10000 Ke 3.0mld K& Ceska spofitelna, od 27, 6. 2003
diuhopisa na maiitelele Komeréni banka, do Z7. 6. 2006
ING Baring
Gapital Markets
. emise CZ0003501066 2B, 1. 1489 nulovy 2008 zaknihovard 1000 00D K& 4.5 mld, K& ING Baring X
dluhopist kupon na majitelale Capital Markets
7. emise £Z0003501058 26, 1. 1989 9,22 % 2014 zaknihovana 1 000000 K¢ 2,5 mld. K& ING Baring %
dluhopisis na majitelele Capital Markeis
B. amise CZ0003501090 7.6.1989 H3/4 % 2004 zaknihovana 10:000 Ke 3.0mld. Ké  Ceska spofitelna X
dluhopisd na majitelele
1. emise ) 15.12. 1994 B7/8 % 1833 zaknihovana 10 000 USD 150 mil. USD J. P Morgan X
Eurobondil na majitelele
2. emise H 20.10. 1998 7.25 % 2006 zaknihovana 1000 EUR 200 mil. EUR Credit Suisse X
Eurobondi na majitelele 10 000 EUR First Boston
100 000 EUR
Yankes bondy 3 17.7. 1897 711/8 % 2007 zaknihovana 1000 USD 200 mil. USD ¥ J. P Margan, X
né majitelele Merrill Lynch,

Salomon Brothars

" dmenavita hodnota v dob vydani 1 000 KE, rozhodnutim valngé hromady z 20. 8. 1983 zvySera na 1 100 K.
Patet vydanych akeif: 51 731 167 kusd
- Potet vydanych akell: 2 290 865 kust, resp. po registrac] dodatkd privatizaéniho projektu 2 304 563 kusl,
" Emitované prostfednictvim CEZ Finance B..
W Zpatny odkup emitentem ve Wi 22 mil, USD.
" \lynos je urfien rozdilem mezi emisni (1 862 805 005 K&) a neminalni (4,5 mld. K¢&) hodnotou dluhopisu.
% 0d raku 2008 budeu diuhopisy Grogeny pohybliveu sazbou ve vy TR+ 4.2 %.
¢ 15, 2, 1899 hyly akeie prvni | druhé emise sloufeny a ndsledné rozstépeny na akeie:s jmenovitoy hodnotou 100 K&,
Boget yydanych akeif: 591 948 421 ks, resp. po 2vysen zakladnlho fméni 592 08B 461 ks.

Nesplacena tastka za vydané akeie: 0.
Spoleénost nevydala zadne dluhopisy s pravem vymeny za akeig:
Podle emisnich podminek nejsou dluhopisy rugeny ani statem, ani Zddnou bankou.

V poslednim sloupci tabulky je uvedena moZnost splaceni dluhopisd v opei dluznika — tj. CEZ, a. s. K témto termindm tedy mide CEZ, a, s., pfed-
casné splatit své dluhopisy. Piedtasné splaceni v opei vEfitele je stanoveno v kazdé smlouvis o tuzemskych dluhopisech mimo poslednich i, pokud
dluznik nebutde schopen zajistit minimaln instalovany wkan 7 500 MW.
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RATINGOVE HODNOCEN]

Ratingové agentura Standard & Poor's potvrdila kancem zafl ratingovy stuperi ,BBB+" se stabilnim vyhledem, agemura
Moody's ponechala zadatkem ffjna ratingové hodnocenf spoleénosti CEZ, a. s., na stupni ,Baa1", Tato hednoceni odrézi po-
stavenf CEZ, a. s, v Ceské republice a jeho stabilni provozni vysledky. Zohledriuje i slabé stranky, mezi které pati ne-
1ransparemnust regulatniho prostiedi, pomalejsi ndprava cen elektfiny ne? se otekavalo, (tlum teské ekonomiky a pro-
dluZovani vystavby Jaderné elektrarny Temelin.
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SCHOPNOU PROSADIT NA TRHU SVUJ PRODUKT.”
(STANISLAV SVOBODA, GENERAILNI REDITEL CEZ a. 5., 00 13 12 1999
00 26. 4. 2000)

KONCEPCE PODNIKATELSKE CINNOSTI

Koncepee podnikatelské Ginnosti spoleénosti CEZ, a: s., z roku 1995
umoznila usmernit podnikani spoleénosti, poskytla vedeni spolecnosti
i zamestnancim predstavu o zakladni orientaci spoleénosti v ménicim
se podnikatelskem prostiedi a vytvofila podminky pro dlouhodaby roz-
voj spoletnosti.

Byla zaméfena na zvySeni diveryhodnosti spolednostl, jejiio yniméni
jako elicky podnikajicihe, finantné zdravého a spelehlivého partnera,
radikainé snizujiciho nepfiznivy dopad svého podnikani na Zivatn| pro-
stied!,

Ve druhé poloving 90. let dolo ke dvéma podstatnym zménam:

e zapotala recese ceské ekonomiky, doprovazena poklesem poptavky
po elekifing,

e byla schvalena, a v (nory 1999 nabyla Gtinnostl, ,Smémice ¢ 96
Evropskeho parlamentu”, tykajici se spolecnych pravidel pro vnitini
trh s elektrinou, kierd postupngé zavadi souté? na trhu vyroby a do-
davky elektriny.

Nadchazejlcl ohdobl vyZaduje z4sadnf transformaci CEZ, a. s., kiera bude znamenat pfeménu na spolednost schopnou ob-
stat v hospodarske soutéii, a to nejen na narodnim trhu s elektfinou a teplem, ale i v neustaie agresivndjsim prostredi sou-
t&Ze na trhu s elek{finou v rAmel Evropske unie.

Kancepce podnikatelské tinnosti, schvalend valnou hromadou CEZ, a. 5., 22. tervna 1999, formuluje predpoklady, cile i roz-
vojove zamery takoveto zmeny,

STRATEGICKE ZAMERY ROZVOJE DO ROKU 2005

Zakladni podnikatelskou Einnostl CEZ, a. s., je vyroba, nakup a prode] elektfiny. Vyplyva to 2 dosavadnl orfentace spaled-
nost| a ze skutecnost|, ze si wivorila predpaklady pro dipuhordobe udréitelnou konkurenénl vyhodu v poroynan| sexistujici
i patencialnf konkurencl. Utetnl a manazerské oddélenl wroby elektfiny od ostatnich podnikatelskych aktivit umozni efek-
tivni a prohledné podnikani na trhu s slektfinou,

Podnikani CEZ, a. s:, zahrnuje | sekundarni podnikatelské inposti podporujici zakladni éinnosti s cilem zvySit Gginnost vy-

uziti primarni energie a snizit naklady na vyrobu elektfiny a tepla:

o dodavkami tepla vyrabéného v elektraméch CEZ, a. s., v kombinovaném cyklu s elektfinou; CEZ, a. s., bude i nadéle po-
kratovat v zasobovani teplem v lokalitach, ve kterjch jiz dodava, nebot tato dodévka ma charakter kenkurenéni vyhody
a rovnez ma zajem uplatnit se i v dalsich lokalitach, kde analyza trhu prokaZe potencial poptavky pa délkovém teple
a kde se potvrdi vyhodnost nasi podnikatelske andaZovanosti,

o podnikarnim s vedlejsimi produkty z vroby elektfiny atepla s ohiledam na jejich ekonamicky efektivii wuzitl,

Kencepce podnikatelské tinnosti CEZ, a. s., stanovila rovnéZ zaméry v oblasti terciami podnikatalské Ginnosti, které maji
byt jednim z nastrojl omezeni rizik a prostfedkem vyssihio wuzitl a zhodnocovan! materialniho a duseyniho potencialy spo-
leénasti a jejlch zamestnarcd.
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JAKCIOVOU SPOLECNOST CEZ VIDIM JAKO MODERNI
ELEKTRARENSKOU SPOLECNOST, MODERNI VE SMYSLU




Pii haplfiovani Koncepce podnikalelske cinnostl do roku

2005 se CEZ, a. s, soustied] na tyto strategicke zamery:

1. dostavet a uvést do bezpeénsho a spolehliveho provo-
20 Jademou elektrarnu Temelin a vytvoiit podminky
pro modernizaci Jaderngé elektrarny Dukovany s cilem
prodiouZit jejf Zivotnost o cea 10 let, a to pfi dodrzeni
ceskych pravnich norem a mezindrodnich bezpednost:
nich doporutent pfi [ejim provozovany,

2. optiralizovat struktury wWkonu uhelnyech elektréren,
a to jak vyhodnym nakupem rebo pofizenim, tak i pro-
dejem Basti nebo celjch energetickych dél,

3.prufné a véas se adaptovat na souté? o ekonormicky vy-
hotné piflezitosti ve wstavbe novych elekirdranskych
a teplarenskych zdrojll, 2 to samastatng i v souginnos-
ti s finyini podnikatelskymi subjekty,

4.2yySovat Gdinnost energetickych pfemén v elektrar-
nach,

5.urychlit pripravu na podnikani v nové se formujicim
soutéznim prostiedi domaciho i evropskéha trhu s alek-
tfinou,

6. uplatnit systémy fizeni bezpeénosti a ochrany Zivolniho
prostied|,

7.uspofadat podnikatelske procesy ve spoletnosti ve
prospech centralizace rozhodovani, (telné koncentra-
ce tinnostl a vrazného 2vyseni marketingove orienta-
ce spolecnosti,

8.zvysit efektivnost fizeni provoznich i investignich na-
kiadd,

9. dosahnout zplsabilosti zaméstpancd nezbytngé pro
podnikani v sout&inim prostedi Géinnymi prostiedky
persanalnfho fizenl,

10.padporovat napliovani Koncepee: Geinnou vaitinf ko-
munikaci,

Strategické zamery rozveje spoletnosli jsou podporovany

Programem zmén, ktery je zaméfen k pfipravé spolecnos-
ti na zasadni zmény vngjSiho prostredi, jeZ s sebou prine-
se postupnd liberalizace trhu s elektrinou.

SYSTEM JAKOSTI

Jednou z priorit veden( spoletnosti je bezpetny.a spoleh-
livy provoz wrobnfeh zafizenl s miniméalnimi negativaimi
vlivy nia Zivotnl prostfedl. Proto byla, v souvis|osti s pri-
pravovanym prechodem spolecnosti na systém integrova-
ného fizenf jakosti, ochrany Zivotniho prostredi a bezpet-
nosti, aktualizovana Politika jakosti a soucasné take
wyhléSena Politika bezpetnosti a Politika k ochrané Zivot-
niho prostred|.

Naplnovani vyhlasenych palitik je postupna priprava elek-
traren CEZ, a. s., k certifikaci dle pozadavkd normy CSN
EN 1S0 14 001 (Systemy environmentalniho managemen-
tu) 5 tim, Ze prvil skupina elektraren bude certifikovana
jiz bahem roky 2000.

Postupné uplathovany procesné arientovany medel fizen|
vyuziva doporutenf souboru norem CSN EN (SO fady'9 000
a fady 14 000, v jaderné oblasti respektuje doporutent
mezinarodni agentury pro atomovou energii a pravni pied-
pisy, zejména , Atomovy zakon”.

VNITRNI KONTROLNI SYSTEM

Pledstavenstvo, v soucinnosti s dozoréi radou a ostatnimi
flddicimi Groynimi, trvale rozvl)i vnitini kontrelni systém ve
spoletnosti, spotivajici zejména v ifzeni a aviadant rizik,
v komunikaci a informagnich tocich, v monitoravanf Ggin-
nosti systému fizenl a kontroly a ve vytvafeni Zadauciho
kontrolifho prostiedi v celé §ifi kontrolnich éinnosti @ po-
stuptl,

Na monitorovéni Géinnosti vaitfnihe kontrolniho systému
je zamafen interni audit spolecnosti. Vsledky prace a na-
viliovana napravna opalieni k odstranéni zjistenych pedo-
statkil a slabych ¢i rizikovyeh mist, a soub&ingé | komplex-
nl ovéfovaci Ginnost extemiho auditora, firmy Arthur
Andersen Ceska republika, k. s., jsou pravidelné projed-
névany ve VWborl auditu predstavensiva.

To umoiiuje statutdmimu organu & vykonnému vedeni
spaleénosti orientovat zaméreni vnitiiho kontralniho
systému na ocenéni rizik, plynoucich z vngjsiho prostredi
i 2 vlastnich aktivit spslegnosti. Prioritné je smérovano na
ochranu viech aktiv spoleénosti na Urovni odpovidajicl
mezindrodné uznavanym standardim.

POLITIKA RIZENI FINANCNICH RIZIK

CEZ, a. s., pravidelng analyzuje rizikovou expozici syého
dluhového portfolia a piijmi a wydajii v cizich ménach
vehledem k pohybim menovych kurzl a Grokovych sazeb.
Aktivnim zajidfovanim potencidlnich finangnich rizik tdr-
#uje celkovou rizikovou expazici svych cizoménowyeh 2a-
vazkily ramei pfijatych limitd.

S oflem zvySit bezpecnost provadényeh operaci byly ves-
keré plathy v cizleh ménach prevedeny z organizagnich
jednotek na Gtvar hlavni spravy. Tato moznost je zvaZova-
na | vioblasti korunovych plateb,

Celkove zadluzeni CEZ, a, s, bez rezerv, v korunach a'za-
hranienich mendch vzrostlo oproti roku 1998 z 32,8 % na
36,2 %. Podil dlouhodebého zapijéniho kapitalu v cizich
méndch k celkovému objemu dlouhodobého zaptijéniha
kapitélu doséahl, v disledku aktivniha zajistovani v prabé-
fu roku, k 31. 12. 1988 hodnoty 29 % oprati hodnoté 63 %
pred zajiSténim, zatimeo k 31, 12. 1998 byl tento pomeér
40 % oproti hodnoté 57 % pred zajisténfm. V roce 1999
byly realizovany dlouhedobé menove zajistovacl operace
v objemu 20,7 mld. K¢ a dlouhodobé Grakove swapy a op-
ce v objemu 9,5 mid. K.

\ eblasti kratkodobého zajistovéni cizoménovych vydajl
a prifmi spoletnost, kromé forwardovych operaci, zacala
vyuzivat i peni strategie.
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POJISTENI

Pojisténi majetkovyeh a odpovednostnich rizik CEZ, a. s.,
pokryva vsectina vyznamnd rizika & je nastavenn zejmena
proti katastrofickym Skodam.

Pojistnymi smlouvami jsou kryta predevsim nejvyznamné)j-
& majetkova rizika v Jaderné elektrérné Dukovany
a v uhelnych a vodnich elektrérndch. OSetfeno je | sta-
vebné-montazni pojisténi Jaderné elektrarmy Temelin.

Pojistnymi smlouvami jsou rovngz pokryty odpovédnosti
tietim stranam ve vazbg na ,Atomovy zakon", zejména:

e za ,jaderné" Skody v souvislosti s pfepravou éerstvého
jaderného paliva do jadernyeh elektraren Dukovany
a Temelin a se skladovanim jaderného materidlu v area-
lu Jaderne elektrarny Temelin,

e za jaderne" skody z provozu Jaderné elektrarny
Dukovany.

Vi souvislosti s pripravovanym zahéajenim zkuSebniho pro-
vozu v Jaderné elektrarng Temelin probéhla s tuzemskym
pojistitelem (Kancelafi Ceského jaderného poolu) i se za-
stupei zahraniénich zajistiteld jedndni o pripravé riziko-
wych inspekel i pojistnych smluv na pojisténi majetku | od-
povédnosti za .jaderne” skedy v této elektramg.
Prozatimni pojistna smlouva na pojisiéni odpovednostnich
rizik z provozu Jaderne elekiramy Temelin byla, v souladu
s pozadavky ,Atomaoveho zakena", podepsana v prosinci
1999 a nabude Utinnosti dnem, kdy bude zahajeno zava-
zeni paliva do reaktoru. Koneéné znéni pojistng smlouvy
bude dojednano mezi CEZ, a. 5., Westinghouse a pajisti-
telem pred terminem zavazky jaderného paliva do prvniho
bloku.

ROZVOJ INFORMATIKY

Prechnd do roku 2000 zvladia akejové spoletnost CEZ bez
problémi a zajistila vrobu a dodavku elektfing a tepla
ndbératelOm bez wpadkl. Na feseni problému roku 2000
byla vynaloZena castka cca 80 mil. K¢, z toho témer 70 %
na fidici a pomocné systémy elektraren. K proveden ne-
zbytnyeh Gprav.a testd byly vyuZivdny planované odstavky
wyrobniho zafizenl a nedoslo tak k svlivnénl dodavek glek-
tfiny a tepla v pribehu raku.

V oblast| ekonomiky byla nasazena vyssi verze (cetniho
systému CODA, ume#fiujlci centralizované zpracovan| dat.
Pokratovaly prace na projektu ISE (informatni systém
elektrdren) nasazenim prynich &1 modult na dvou pilot-
nich elektrarnach, Soubsing pokratujl préce na sjednoce-
ni tiselniku materidlu (dokonteno u témer 80 % poloZek),
podminujiciho nasazeni dal§ich modulli [SE. Pozarnost by-
la rovnéz vénovana infarmagnim vazham v oblasti plateb-
niho styku (centralizace zpracovani zahranicnich plateb na
novém SW produktu) a elektronické vymené dat s barnka-
mi (EDIFACT format). Byl zprovoznén novy systen pro ob-
‘chodni méfeni a zpracovani podkladl pro fakturaci vetko-
odbéru elektriny (centrala C2000).

V rozvoji jednotné infrastruktury informaini techniky byl
uinan wyznamny krok ke zvy§eni zabezpetenosti provozu
systému. Jednotny systém zalohovanf byl v roce 1949 im-
plementovan na asmi arganizacnich jednotkach, zbylé im-
plementace probéhly zacatkem roku 2000.

ROZVOJ TELEKOMUNIKACNI
INFRASTRUKTURY

V roce 1989 CEZ, a. s., dokon@il podstatnou éast staveb
telekomunikagnf infrastruktury, zbyvajicl ¢ast bude dokon-
cena v roce 2000.

Byl dokonéen a zprovoznén prenosovy systém Synchron-
ni digitalnf hierarchie (SDH) a v optické sfti piibylo pres
250 km optickych tras. V' soutasné dobé je provozevano
cca 2 400 km optickych tras (z cllového stavu 2 500 k).

V soulady se sirategickym zamérem a transformagnimi
clli CEZ, a. s., byla v fijnu 1999 zaloZena deefina teleko:
munikatni spaleénest CEZTel, a, 5., se stoprocentnl (éas-
{f CEZ, &. s. Nové zaloZena spoleénost bude predeviim
zajisfovat telekomunikaéni sluzby pro zakladatele, 1,
CEZ, a. 5., jeho deefinou spolecnost CEPS, a. s., a zbyvaji-
cf kapacitu bude uplatiovat na telekomunikagnim trhu.

KOMUNIKACNI STRATEGIE

Eiektrarenska spoieénost CEZ v roce 1999 ve své dlouhe-
dobé kemunikatn( strateqii usilovala o to, aby byla vefej-
nosti vnimana jako silng, modernl, dynamicka a konkuren:
ceschopna ceska spoleénost na evropské drovni, jako
firma diveryhodna, usilujici o ety vztah k piirodé a 7i-
votnimu prostredi. :

Akeiova spolecnost GEZ ziskala pryni cenu v soutezi
,Paegas Signum Temporis 1999 - Cena za informacni
olevienost”. Toto ocenénl ziskdva spalegnost, kierd se té-
§i nejvyssi celkové divére odbomé verejnosti, poskytuje
o sobé kvalitni a viiasné informace a se stejnou adpovéd-
nosti se prezentuje v médileh. Informaténi otevienost do-
kiada | druhé misto v celkovém hodnocenf Nejlepsi vy
rogni zprava roku 1998°, piitemz v kategoriich , Obsahove
zpracovani” a ,Obor energetika” ziskata prvni misto.
Soucastl této strategie je i publikovanf Gturtletich infor-
maci o hospodafenl. Dalsim ocensnim spolegnosti je
umisténl v soutéfich wyhiasovanych sdruzenim CZECH
TOP 100,V kategorii 100 obdivovanych firem Ceské re-
publiky za rok 1999" se CEZ, a. s umistil ha 3. misté
a v kategorii 100 nejvyznamnejsich firem Ceské republi-
ky za rok 1998" se spoleénost umistila na 2. misté.

V¥RGEN ZPRAVA 1959 — 2 8 — STRATEGICKE ZAMERY, RIZENI VYBRANYCH PROCES!

—




70

60

50

40

a0

Ke zkvallthenl vnitfnl kemunikace ve spoleénost] prispéla
i zména obsahu a podaby mésicne vydavaneho Zpraveda-
je CEZ, a.s

Kampan ,Netajime nic, presvedcte se” mela z4 cfl sezna-
mit vefejnost s innost! pétl informacnich center, jejichz
navitévnost se meziroéné zvwsila cea o B0 %. Putovni
viystava, organizovana v ramei této kampane, zavitala do
23 Ceskych mést s cilem seznamit déti a mladei s oborem
jaderne energetiky, polkazat na jeho piednosti a zapory.

Prizkum agentury STEM dokldda kladny postoj Geske
verejnosti k dostavbd a spusténi Jaderne elektrarny
Temelin

=

ROZDELENI SPONZORSKYCH DAR

|

e Zdravoinietyl, sueidinl oblast,
wll hutranita 17,8 mil, K& (28 %)

Ekologie 17,3 mil, Ke (28 %)

Skolstyl, vedéldvani, vada
B,3mil Ke(10%)

I

:

Ostatnl 5.3 mil, KE18'%)

SOUHLAS VEREJNOSTI S DOSTAVBOU JADERNE ELEKTRARNY TEMELIN (%)

3/93 4/94 11/94 3/95 11/85 3/96

Bezplatné poradenské sluzby Energetického poradenske
ho stiediska CEZ, a, 5., patii k vyhledavanym. Kampai
JNase rada neni draha, naudi vas patitat” napamohla zvy
Sit navstévnost stiediska o 20 %. Celkem 5 BOO zajemch
zde ziskalo rady o moZnostesh Gspor elekirické energie,

GEZ, a. 5., s& jako jeding priimyslové firma v Ceské repub-
lice aktivne vénuje podpofe vzdélavani a vedy v technic-
kych oboreeh, V roce 1999 bylo predano vice nez 350 tis.
informacnich @ vzdelavacich material( do ceca 4 000 skol

SPONZORSKY PROGRAM

Na sponzorsky program pro rok 1898 byly vyélenény pro
stredky ve vy&i 100 mil. K6. Vzhledem ke zméné stanoy
spoleénosti, pfijaté na valné hromadé akcionafi spoled
nosti v éervnu 1999, ktera pfevedla pravomoc ke sponzor-
skému pragramy do plsobhostl valné hromady, bylo 2 té-
to éastky cerpano 62,8 mil. K.

VFROCN] ZERAVA 1995

11/96 3/97 11797 3/98 11/88 5/99

Na centraing fizené sponzorske aktivity (napriklad podpo-
ru Viyboru dobré ville Olay Haylové, Ceské spolenosti pro
vétrnou energil, Fakultnl nemocnice Motol, Ogni kliniky
v Praze a fady dalSich organizacl a-spolkil) byle vynaloZe-
no 17.8'mil. Ké

Prioritou sponzorského programu CEZ, a. s., jsou zejména
drobngjsi aktivity podporujfcl regiony, ve kteryeh jsou pro-
vozovany vytobni zdroje spoleénosti, na ktere bylo vynalo-
Zena 4b mil, K¢. Tato cast programu fozviji zdravatni a so-
cialnl péei, vzdelavacl programy, programy pro: zakladnf,
stfednl a vysoké Skoly, projekty Uspor a alternativiich
zdrojli energie a mnoho dalgich aktivit.

STAATEGICKE ZAMERY. RIZENT VYBRANYOH FROCESU

Kulluts asport 18,1 mil. K& (26 %)










.POUZE NIZKE NAKLADY NA VYROBU VEDOU
K DLOUHODOBE KONKURENCESCHOPNOSTI
SPOLECNOSTL.”

(JAN KRENK, VYKONNY RED(TEL CEZ a. 5., PRO VYROBU)

VYROBNI ZAKLADNA

Primarni Einnosti akciove spoletnosti CEZ je vyroba elektrické enargie v uhel-
nych, jadernych a vodnich elektramach. Rozmisténi zdrojb a podil jednotlivich
typl zdrojll na celkovém instalovaném vjkonu spoleénosti k 31, 12, 15998
a k 31. 12. 1898 vyplyva z dale uvedenych grafickych vyjadreni.
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PODIL INSTALOVANEHO VYKONU PODLE PODIL INSTALOVANEHO VVKONU PODLE

TYPU ZDROJU V CEZ, a. s. TYPU ZDROJU V CEZ, a. s., K 31. 12. (MW)
31. 12. 1998 1998 1999
- Uhelné elektrarny odsffena 6 617 6517
Uhelng elktdeny odsifane 60 9% Uhelnd emk“émv neodsirent 750" 0
Vodnl elekirarny 1872 1873
[ Jaderma elektrarna 1760 1760
Uhelné elakirdmy neadsifent 7%  Slunedni a vétrné elekirary 1 i
Instalovany vykon celkem 10 900 10 151
|
Vadn| efektrarmy 17 % “Tento ,neodsifeny” vikan by, v soulady s pofadavky
LZakona o ovedudl”, K1, 1. 1999 pdstaven
| - =

Jadetna elektrama 16 %

31. 12. 1999

Uhelne elekidmy odsifené 64 %

I

Vudni elektramy 19 %

Jademnd elektrama 17 %

UHELNE ELEKTRARNY K 31. 12, 1999

Elektrarna Druh paliva  Instalovany vykon (VW) Rolk uvedeni do proveozu  Ddsiteno od
Mainik Il (blok . 9,10 hnédé uhli 2x110 1971 1998
Melnik 1 {blok £.11) hnédé uhli 1 x 500 1981 1998
Tisova | hnéde uhli 2x65, 1 x50; 1x12 1959 - 1960 1996 - 1997
Tisova |l hnédé uhlj 1x 100 1961 1997
Fofiii Il terné uhli 3ix'b5 1957 - 1958 1996, 1998
hnédé uhli

Nachod *' hnédeé uhli o T 1 1950, 1969 1997
Dviir Krélove * hnedé uhli 1%x63 1x12 1955, 1963 1997
Détmarovice terné uhli 4 x 200 1975 — 1976 1998
Chvaletice hnede uhli 4 x 200 1977 — 1978 1997, 1998
Ledvice Il hnédé uhli 2x110 1966 1996
Ledvice Il hnede uhlj 1x 110 1968 1998
Tusimice Il hnedé uhli 4 x 200 1974 — 1975 1997
Pocerady hnédé uhli Hx 200 1970 — 1871, 1977 1994, 1996
Hodonin lignit 1% 50; 1 x55 1954 — 1958 1996 — 1997
Prunefov | hnedé uhli 4x110 1967 — 1968 1995
Prunéfav || hnéda uhii 5x 210 1981 — 1982 1996
Celkem 6 517

= Teplarny jsou soucasti organizacni jednatky Elekirarny Porici a dodezeni emisnich [imitih je feseno spalavanim nizkesirmého paliva
a casteind zemniho plynu,
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JADERNE ELEKTRARNY K 31. 12. 1999

VETRNE ELEKTRARNY K 31. 12. 1999

Jaderna Instalovany Rok uvedeni Instalavany Rok uvedeni
glektrdrna v provozu  wkon (MW do provozy vykon (MW) do provezu
Dukovany 4 x 440 1985 — 1987 Mraveneénik 1x0,220 1998
Celkem jaderna {Jeseniky) 1x0315
elektrarna 1760 1% 0,630
Celkem vétrne 1,165

Jadernd elektrarna  Instalovany Rok uvedeni elektrarny
ve vystavha wykan (MW) do provozu
Temelin 2% 000 1. blok — 2001 SLUNECNI ELEKTRARNA K 31. 12. 1999

2. blok — 2002

Instalovany Rok uvedeni

VODNI ELEKTRARNY K 31. 12. 1999 vykon (MW) do provozu
Mravenecnik 1x0,01 1998
Alkumutacn, Instalovany Aok uvedeni (Jeseniky)
pritoéne a male wykan (MW) do provozu Celkem sluneéni 0,01
vodni elektrarny elektrarna
Lipna | 2 x B0 1959
el e S5 ZABEZPECENI PALIVOVE ZAKLADNY
Kofensko 2x18 1992 PRO UHELNE ElEKTRARNY CEZ, d. S.
Orlik 4x91 1961 — 1962
Kamyk x 10 1961 Dadavky paliv pro uhelné elektrdmy CEZ, a. s., pratihaly
Slapy Tx 48 1854 — 1455 prevézne na zaklade strednedobych ramcowyeh kupnich
Stéchovice | 2% 11.25 1943 — 1944 smluv s rozhedujicimi dodavatell (Severoteské doly, a. 5.,
Vraneé 2% 6,94 1938 Mostecka uhelnd spoletnost, a. s;, Sokolovska uhelna, a. s.,
Stvanice & 3% 1,89 1987 OKD, a. s.). Konkrétni podminky dodévek byly upresiova-
Mohelno Tx1,2 1 %056 1977, 1999 ny v ramei roénfeh kupnich smiuy. To umoZiovalo vytvarst
Zelina 7x0.315 1904 predpoklady pro dlouhodoby partnersky vztah s uhelnymi
spolegnostmi a zaroverd reagovat na vlivy vyplyvajicl z vy-
Calkem 778 voje teskeho hospodarstvi. Se Severoteskymi doly, a.s.,
mé CEZ, a. s., navic uzavienu dlouhodobou rameovou
Piacerpavac| smlouvu na dodavky uhll do roku 2015,
vodni glekirarny V roce 1999 doslo v ddsledku hospodéfské stagnace a nd-
SIEC}P‘”CE I 1 x45 1947 — 1948 riistu viroby nezévisljch wyrobel k zaostavani vyroby
Dalesice - 4x 1125 1978 elektricke energie ze zdrojl CEZ, a. 5., oproti planu i opro-
Dlouhé Strang 2x 325 1996 skutesnosti minulych let. V diisledku toho bylo jiz v pry-
_ nim Etvrtleti roku zfejmé, ze nebude mozno odebrat plny
Calkem 1143 kontrahovany objem uhli od viech dodavateli. CEZ. a. s.,
Celkem vodni na tuta sitiaci reagoval zvySenim Wvozu elektfiny do za-
elektrarny 1873 hraniéf ve spolupraci's nékterymi uhelnymi spoleénostmi.

Y CEZ a. 5, byl do 29 2. 2000 poure plovozovatel, nikoliv viastiik
olektrarmy, O0d 1. 3. 2000 je elektrama provorovdna wastulkem.

V polavine roku byly podepsany dodatky s OKD, a. s,
Severoceskymi doly, a. s., a Sokolovskou uhelnou, a5, se
kterymi byly pro éast kontrahovaneého objemu uhli dohod-
nuty priznivejsi ceny, umoZidjict zvySit vyvoz elektfing do
zahranitl,
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Jediny vyznamny dadavatel uhli, se kterym se nepodafilo
podobno dehedl uzaviit, byla Mostecka uhelnd spoled-
nost, a. s. Uplatiiovana kritéria ekonomicke efektiviosti
ved|a k nizsimu vyuzivan( dodavek od tohoto dodavatele.

V' Ffinu zahajil Ufad pro ochrant hospodarske soutsie
spravn ffzeni ve vée] mozného poruden| ,Zakona o ochra-

né hospodarské soutéze”, a to snizenim odbéru uhli od
Mostecké uhelné spolecnosti, a. s., v roce 1989. Rozhad-

nutim tohoto orgénu byla v lednu 2000 ulozena akciové
spolenosti CEZ pokuta ve wy&i 10 mil. K& podle § 9, odst. 3
vyde uvedangho zdkona za zneuziti dominantniho pesta-
veni na relevantnim trhu hnédého uhll pro vyrobu elek-
trické energie. Proti tomuto rozhednuti podal CEZ, a. s,
v (riory 2000 k Ufadu pro ochranu hospodarské soutéze
rozklad a v pfipadé nelspéchu se obratl na pfislusné sou-
dy, aby zakonnost tohoto rozhodnut( prezkoumaly,

V pfipade, Ze by ztrata domaciho trhu nebyla nahrazena
ydenym vyvozem elektiiny, byla by wiroba v uhelnyeh

elektraréach CEZ, a. 5., nizsl 0 3,8 TWh.
S ohledem na nepifznivy vivej vedouel k omezovani tézby

hnédého energetického uhlf v Ceské republice byla ve-
dena fada jednani s dodavateli s cilem zabezpetit jak je-
jich ekonomickou stabilitu, tak i efektivni cenu paliva pro
CEZ, a. 5., v roce 2000 av dalsich letech. Po slofitych jed-
nénfch bylo dosazeno kompromisniho feseni a v roce 1989
hyly podepsany kupni smlouvy na rek 2000 se spoleé-
nostmi Severofeske doly, a. 5., a Sokolovska uhelnd, a. 5.,
a DKD, a. 5. Smlouva s Mosteckou uhelnou spoletnos-
tl, . 5., byla podepsana v dnory 2000.

Krome ji7 zminénych spoletnost] byly uzavieny kupni

smiouvy na dodavky paliv v roce 2000 také se spoletnost-

mi Lignit Hodonin, s. . 0., a Gemac, s, 1. 0,

SPOTREBA ELEKTRICKE ENERGIE V CESKE REPUBLICE

POROVNANI VYVOJE TVORBY HRUBEHO DOMACIHO PRODUKTU
A SPOTREBY ELEKTRICKE ENERGIE V CESKE REPUBLICE (%)

1990 1991 1992 1993 1994
Hriby domaci produkt

Celkove spotreha elektriny

1995 1996 1997 1998

Spotreha elektfiny (s vyjimkou domacnost()

B Domacnosti

Graf absalife nové svefejndps vysledky Ceskim statistiokyn dfadem (v bieznu 20000 o wyvalf hrubigho domaalin pradulity,
ktare fsou viivapm amany matadiky wraznd odifing o odafipublikovanyeh v minulyoh feteat.

35




V roce 1999 pokratovala transformace ceské ekonomiky.
Soutasné pietrvavaly prablémy spojené s nedakontenou
restrukiuralizact a privatizacl, Pokles tvorby hrubélip
domaciho produktu v prynim Etvrtleti minulého roku ginil
meziroéne 4,5 %. Od druhého ctvrtleti byl evidovan mirny
ekonomicky rlist zpisobeny predevSim wvjvozem zbozi
a sluzeb a doprovazeny riistem vefejné i soukromé spo-
tighy. Presto za cely rok Ginil pokles hrubsho domaciho

VYVO0J SPOTREBY ELEKTRICKE ENERGIE

V CESKE REPUBLICE (GWh)

60 000 o el e e e
B E =8z 28838888
29 sc2a2a s

55 000

produktu 0,2 %. 50 000
Pakles wykonnosti ekonamiky, pokratujici zmény v jejl _
strukiufe a reakce obyvatelstva na zvySenl cen elekiiiny 45 000
v roce 1998 zapifginily dalsi pokles spotieby elektriny,
ktera se tak v roce 1999 vratila pied Groveri roku 1995. 40 000
35000
30 000
25000
20 000
15 000
10 000
5000
0
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1989
VYVOJ SPOTREBY A VYROBY ELEKTRICKE ENERGIE (%)
1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
MeziroEnl index 99,2 103,2 105,8 103,8 98,2 98,2 47,4
poptavky po elekting
Podil CEZ, a. s., na kyti 743 13.7 76,9 80,0 78,2 76,4 729
poptavky po elektiing
v Ceské republice
Mezirotnl index yyroby elektiiny
— v Geské republice 9593 89,7 103.6 106.6 100,5 100,8 58,8
—yCEZ & s. 97.4 87,7 102.2 104,1 99,5 99,8 85,5

Vliv pokiesu poptavky po elektfing byl tastetng utlumen aktivniin saldem zahraniéniho obehodi. Celkovy dovoz do Ceske
republiky se mezirocné zvysil 0 17,5 % (dovoz CEZ a. 5., pouze o 7,6 %), zatimco celkovy vyvoz se avysil o 26,0 % (wWvoz
CEZ a. 5., 028,2 %). Vyroba elektiiny v Ceské republice (poprvé od roku 1994) meziroéné klesla o 1,2 %.

CESKA REPUBLIKA — VYVOZ A DOVOZ ELEKTRICKE ENERGIE (GWh)

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 Index

99/98

Dovoz 903 1693 2538 3090 2 565 2 069 2431 1175 %
VWvoz 3 007 2038 212 3093 3753 4530 5707 1260 %
Saldo 2104 -445 418 -3 -1 188 -2 461 3276 1831 %
Tranzit 5 096 3 346 2471 3738 2 995 2 604 1 968 75,6 %
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VYROBA ELEKTRICKE ENERGIE

VYVOJ INSTALOVANEHO VYKONU ZDROJU A VYROBY ELEKTRICKE ENERGIE
V CESKE REPUBLICE A V CEZ, a. s.

Jednotka

MaximéIni zatizeni MW
Elektrizatni soustavy
Ceske republiky

Maximalni zatizeni

Elektrizacni soustavy

Ceské republiky

po prepoitu na

teplotni normal

a b0 Hz o
datur)

Instalovany vykon W
v Elektrizaéini soustave

Ceské republiky

k31.12. 1998

VWroba elekifiny
v Ceské republice celkem

e e o

7 toho: CEZ, a. 5.

1993 1994 1945

T

60 847

1997 1998

101.0 %

65112

46361 48266 48

76,2

V roce 1999 kles| instalovany vykon 2drojii v Ceské republice o 0,2 % oproti roku  1998. Viyroba elektfiny ve zdrojich Coské
republiky klesta o 804 GWh (o 1,2 %). Vyroba £EZ, a. 8., viak kleslta o 2 170 GWh (0 4,5 %), zatimco vjroba ostatnich 2dro-
{0 naopak stoupla o 1 366 GWh (o 3,8 %), takze podil CEZ, a. s., na celkeve vwrobé elektfiny v Ceské republice se sniiil ze

736 % na 71,1 %




VYROBA ELEKTRICKE ENERGIE VYROBA ELEKTRICKE ENERGIE

V CESKE REPUBLICE (GWh) V CEZ, a. 5. (GWh)
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(GWh) 1998 1999
Uhelng elektrarny odsifené 25 949 30 BB7
Uhelné elektrarny neodsifené 7 396 ]
Voadni elektrarny 1 369 1478
Jaderna eleklrama 13178 13 357
Celkem vyroba CEZ, a. s. 47 892 45 722

V roce 1999 vyrabél CEZ, a. 5., elektiinu pouze ve zdrojich Setrnych k Zivotnimu prostiedi. Dokenenim
ekologického programu wyrobnich zdrojt (odsifent, fluidnf kaotle) CEZ, a. s., splnil v terminu padminky
+Zakona o ovzdusi".

\yS5i wyjraba elektrické energie v Jaderné elektrdrma Dukovany byla umoinéna zkracenim plénovanych
oprav.a minimainf poruchovostl. Ve roce 1999 bylo desaZeno rekordni rotnf wroby etektiiny ve vysi 13.4 TWh.

NAKLADY NA DODAVKU ELEKTRINY A TEPLA

| pfes fadu opatfenl (zaméFenych zejména na snizovani méme spotieby energie v palivu, na snizovani po-

ity zaméstnancd apod.) mél vyvoj ndkladi na dodavku elektfiny i tepla ze zdroji CEZ a.5., v poslednich

letech prevazng rostouci charakter, predevsim z dilvodi:

o vSeobecného inflagniho ristu cen zakladnich vstupd (zejména sluzeb),

o zahmutf nékladd na tvorbu rezervy pro budouct likvidaci jadernych elektraren (od roku 1993, resp. od ro-
ku 1997 rezervy na vyfazovani jaderneho zafizeni z provozu),

o st hodnoty odpisl investiénihio majetku ve vazbé na dokontovani wznamnych staveb,

e postupného uvadsni nowyeh technelogil do provozu, zaméfenyeh na ochranu Zivotnfho prostied
(napliklad odsitenf spalin @ zavedenl suchého odbéru popele a produktd z odsifenl spalin v ubelnyeh
‘elektramach),

e rlistu finangnich nakladd souvisejicich s ristem zadluzenosti spolecnosti. K tamu prispel | nepifznivy
viiv vyrame vy8sich rezerv na netealizovane kurzove ztraty,




|
- {
UKAZATELE UCINNOSTI A PORUCHOVOSTI |
Merna spotreba energie v palivu na dodavku elektiing v uhelnyeh elektrarnach kleslaima dosud nejnizsl Grovef, a'to pres 1
narust viasini spotieby elekiiiny dodatecne instalovanou technalogil na cistenl spalin a zpracovanl adpadnich produktd |
Nejnizsi merna spotieba energie v uhelpych elekirarnach byla dosazena postupnou modernizaci dilcfch technologil, zvy- |
Senim tesnosti vzducho-spalinoveho trakiu a armatur, Priznivy viiv mela | vatsi vyroba elektfiny ve zdrojich s vysokou Géin 1
nosti (elekirarny Meélnik IIl'a Détmarovice) ve druhém pololeti viivem zvySenl wivozii elektfiny. ‘

Merna spotieba energie v palivu v Jaderné elektrarné Dukovany wkazuje stabilni hodnoty, DosaZena mérna spotieba jg

nejnizsi v historil teto elektrarny. Pozitival vysledek byl dosazen zejména rekonstrukel kondenzagnl Easti na prvnim bloku.
VYVOJ MERNE SPOTREBY ENERGIE V PALIVU NA DODAVKU ELEKTRINY V UHELNYCH ELEKTRARNACH 1
AV JADERNE ELEKTRARNE DUKOVANY (GJ/MWh) .
|
13,00 i
12,50 |
12,00 “
’|
11,50 § j
11,00 |
]!

10,50

10,00 .
1993 1994 1995 1996 1987 1998 19498 d
I
Uhelre elektrarny Jaderna glektrarna Dukovany i
_ |
V uhelnyeh elekirarndch byla dosazena nejnizsi dispeterska poruchovost v historil CEZ, a, s, predevsim ristem kvality ;
aprav.a Odrzby, mj. i spalehlivim provezem bloku 500 MW v elektarne Melnik I, kde byla v ramel bezne opravy provede- 4
na oprava svarll vyparniku, Dispecerska poruchovost u vednich elektraren nepiekretila 1 % dosaiitelngho vykonu 11
Foruchovest vyrobnfho zafizenl v Jaderne elektrarne Dukovany se dlouhodobe pehybuje pod 1 % dosazitelngho vykanu. Tim :
se fato elektrarna radl mezi nejspolehlive|si jadere elektrarny v celosvetovém maritku. [w
A
-a
'VVVO._I DISPECERSKE PORUCHOVOSTI UHELNYCH A VODNICH ELEKTRAREN A JADERNE ELEKTRARNY 5‘
DUKOVANY (v % DOSAZITELNEHO VYKONU) 1’»
g

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Uhelne elektrarny N Vodni elektrarny Jaderna elektrarna Dukovany
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POROVNANI POCTU NEPLANOVANYCH RYCHLYCH
AUTOMATICKYCH ODSTAVENI REAKTORU
JADERNE ELEKTRARNY DUKOVANY SE SVETOVYM

PRUMEREM

1.5

1.2

0,9

0,6

03

SuBtous e V roce 1999, poprvé od zahajenl provozu

Jaderne elektrarny Dukovany nedoslo k ry-
chigmu neplanovanemu automatickému od-

0,0 Jadarnd slekirsina Dukoveny staven( reaktoru na Zadném bloku.

19931994 1995 19896 1997 1998 1999
Poznamfar Svétovy primeér za ok 1993 = pledbéiny ddla),

OPRAVY A UDRZOVANI
JADERNA ELEKTRARNA DUKGVANY

V prilbghu roku 1889 byly na trech blocich realizovany odstavky pro vymenu paliva & proveden( kontrol a revizi s interva-
lem jeden rok. Na bloku €. 1 se uskutecnila rozsifena odstavka pro vymeénu paliva, béhem nf7 byly provedeny kontraly a re-
vize majlcl ctyilety interval,

UHELNE ELEKTRARNY

Véeny rozsah oprav a rekonstrukei elektrarenskych bloki byl nizsi nez v predchazejicich letech, tomu odpovidalo | wrazné
snizenl celkové délky prostojir. Byly ukonéeny Etyii generalni opravy (Poéerady — blok &. &, Ledvice — blok €. 3, Détmarovice
— blok €. Z a Prunéfov — blok & 21). Dale byly realizovany nadstandardni béné opravy {Tufimice |l — blok €. 24 a Malnik Il
— blok & 11). U zdfoji ve sbericovém uspofadani byly realizavany €iyfi generalni opravy, nejddleZitdjsi z nich byla prvnf
generalni oprava fluidniho kotle 6. 11 v Elektram@ Tisova.

VODNI ELEKTRARNY

Byla provedena generalni oprava turbogeneratoru €. 3 v elektrarné DaleSice pfi zkraceni odstévky oproti planu o 28 dnf
a modernizace fidicich systemi v elektrameé Orlik. Dale byly ukonceny veskeré zkousky ,black startd” pro'wybrangé zdroje
Elektrizatni soustavy Ceské republiky.
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JAKCIOVA SPOLECNOST CEZ CHCE BYT OBCHODNE-
VYROBNI SPOLECNOSTI PRI ZACHOVANI VYROBNICH KA-
PACIT, BUDEME UPLATNOVAT PRUZNEJSI OBCHODNI PO-
LITIKU VUCI DISTRIBUTORUM. CHTELI BYCHOM PODIL
VLASTNI PRODUKCE NA TRHU ZVYVSIT AZ NA 70 %.
VETSINA ZDROJU ELEKTRARENSKE SPOLECNOSTI CEZ JE
KONKURENCESCHOPNA | V LIBERALIZOVANE EVROPE. "
(IVAN BATKA. VYKONNY REDITEL CEZ a. s, PRO QBCHOD)

OBCHOD S ELEKTRICKOU ENERGII

Poptéavka po elektiing se v race 1999 sniZila oprati roku 1998 o 1 359 GWh

(2.6 %) a dosahla Grovné 50 837 GWh. Tento pokles zplsobila kombi-

nace nasledujicich faktorl:

e pokles poptavky obyvatelstva o 2,7 % vyvelany dspomym chovanim
domaenosti, napr. mirnym odklonem od elektrického vytapéni,

e spotieba primyslu poklesla o 4,6 %, zatimeo spotieba podnikatel
skeho maloodbéru vzrostla o 3,7 %.

Fokles spotreby elektfiny v roce 1999 ukazuje i grai vyvoje priibehu ty-

dennich maxim zatizeni Flektrizatnl soustavy Ceské republiky z let

1989, 1998 a 1999, kde je zachyeen nérllst zatizeni v roce 1999 oprofi

roku 1998 v 17 tydnech, ve zbylyeh 36 tydnech roku bylo zatizeni nizsi.

TYDENNI MAXIMA ZATIZENI (MW)

12 000
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Maximalnl zatizen] Elektrizacénl soustavy Ceské republiky ve vyl 9 826 MW bylo dosazeno 1, 2, 1999 e 13.00. hodit
aoprotlroku 1998 pokles|o 0223 MW. Pro tento den je uveden dennl diagram zatizeni ve srovndni se zatizenimive dneeh |
roénfho maxima v letech 19892 1998 ‘

PRUBEH ZATIZENI VE DNI ROCNIHO MAXIMA (MW)
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BILANCE ELEKTRICKE ENERGIE OPATRENE A DODANE AKCIOVOU SPOLECNOSTI CEZ

1998 1999 Index 99/98
(GWh) (GWh) (%)

Opatieno:

Vlastni vyroba 47892 457727 35,5
Nakup od nezavisljch vyrobed 3963 4034 101.8
Nakup ze zavodnich elektraren 841 881 104.8
Nakup od regionalnich distribugnich spoletnosti Fili 52 67,5
Dovoz 958 1 03] 107.6
Celkem 53 731 51720 96,3

Dodano:
Regionalnim distribuénim spolaénostem 43 591 40 488 82,9
Piimym konecnym odbératellim 146 88 60,3
CEPS, a. s., pro kryti ztrét
v prerosove soustave (od 1. 8. 1999) 0 298
Vyvoz 4 442 5695 128.2
Prodej celkem 48 179 46 569 96,7
Dstatnf spotieba CEZ, a. s. 47727 4 664 98.7
2 toho: vlastni spotreba na wrobu elektiiny 3787 3642 96,2
spatieba na precerpavani v precerpavacich
vodnich elektrdrnéch b4 716 108,5
ostatnl spotfeba vyroben 286 306 1070
Ztraty v sitich CEZ, a, s, (do 1. 8. 1998} 825 A87 53.0
Celkem 537131 51 720 96,3

Podil CEZ, 8. s., na kryti celkové poptavky po elektfing v Ceske republice pokles| ze 76.4 % v race 1998 nia 72,9 % v roce
1999. Hlavnim divodem je mezirotni ndrdst podilu opatieného mnoistvi regionalnimi distribuénimi spolegnostmi od
ostatnich tuzemskych zdrojtl & z dovozu 2 11,4 % na 15,7 %. Dovozy elektfiny, realizované ostatnimi dovozci (cca 58 % cel-
kovych dovozll elektfiny do Ceské republiky), probitialy prakticky celoroéné ve stejné wai, bez ohledu na dostatek pohoto-
veho vykonu v tuzermskyeh zdrojich.

STRUKTURA PRODEJE ELEKTRICKE ENERGIE CEZ, a. s.

1998 1999

PHiml adbacatala 0,3 % £ N .,'1-" Piiml odbtiratelé 0,2 T
~ 146 GWh L) v — B8 GWh

[ | b - [ ]
Wywor 9.2 % i Viivoz 12,3 %
— 41042 8Wh | { — 5695 6Wh

Haglonalni distribuini SN . £ / Aegionalnl distribuni
spolecnost 80,5 % L, T spolednosti 87,5 %
- 43581 G\Wh . : 40488 GWhH

Rozhodujfcl cast elektrické energie, opatfené akeiovou spoletnesti CEZ v roce 1999 (87,5 %), byla pradana esmi regiondl-
nim distribucnim spoletnostem, které zabezpecuji dodavky elekirickd energie konefinym spotfebitelim na celém Gzemi
Ceske republiky. Zbytek byl urgen pro wvoz (12.3 %) a dodavky piimym koneényin odbératelim (0,2/%). Wrazného mezi-
rocniho riistu bylo dosazeno ve vijvozu elektrické energle, ktery ale jen castecné kompenzoval pokles prodeje elektfiny re-
giondlnfm distribuénim spolecnostem.




PRODEJ ELEKTRICKE ENERGIE REGIONALNIM
DISTRIBUCNIM SPOLECNOSTEM V ROCE 1999

Objem prodeje jednotlivim regiondlnim distribuénim spo-

letnostem se virazng 1isi v souvisiosti ' fadou faktord,

z nichz nejdilezitajsimi jsou:

@ podil energeticky ndroénych, zejména primysloweh,
odbératell elekifiny.

e potet obyvatel,

o nakup elektiiny od jinyeh dodavatell (dovozy elekifiny,
niezavisil vyrabel elektiiny).

PRODEJ ELEKTRICKE ENERGIE REGIONALNIM
DISTRIBUCNIM SPOLECNOSTEM V ROCE 1999
(GWh)
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Zapadoteska energetika, a. 5.
‘Severoteska energetika, a. s.
VWehodofesks energetika, a. 5,
Stiedoteska energeticks, a. 5.
Severamaravska energefika, a. s
Jihomoravska energetika, a: s

Siednani smluvnich vatahii na dodavky elektfiny pro rok
1999 s regionalnimi distribuénimi spolecnostmi bylo kom-
plikavano tim, Ze ceny elekifiny platné pro tyto dodéavky
(patiifcl do kategorie cen regulovanyeh statem od roku
1995), byly stanoveny vymerem Ministerstva financl
&. 02/39 aZ korcery prosince 1898 (s GEinnostf od 15. led-
na 1998); V prabghu roku 1999 nedoslo k dalsi zméné
ceny, nebot uvaZovaneé zvyseni cen elektfiny pro domas-
nosti v poloving roku (dalsi krok v odstrafiovan( cenovych
deformaci] bylo posunuto az 'k 1. 1. 2000

Ceny, za které CEZ, a. s, proddvé elektiinu regionalnfim
distribuénim spoleénestem, byly pievedeny v roce 1995
do kategorie regulovanych cen. V letech 1995 — 1886 by-
Iy stanoveny jako primemé ceny za dodavky elektfiny
(Ke/MWN), v roce 1997 se podarilo jednoducheu , kamo=

ditni* cenu Elenit alespon na plat za elektricky vykon a za:

elektrickou energii s Gasovym rozlisenim, V roce 1998 by-
ly ve struktufe predaci ceny jako samostatné polozky sta-
noveny: plat za prenos, za sluzby dispedinku a za syste-
move siuzby. Pro rok 1999, v zajmu dosazeni stejnych cen

elekifiny pro viechny regiondlni distribuéni spolednosti,

byly siedniocany ceny za elektricky vykon a stanovena tzy.
tarifnl korekee, pomoel které jsou mezi ragjonalnimi di-
stributnimi spoletnostmi vyrovnavany rozdily v primerne
prodejni cené koneénym odbératellm.

VYROCNI ZPRAVA 15499 — 4 7 ~ 0BCHOD




OBCHOD S TEPLEM

CEZ, a. 5., dodéava teplo ze viech uhielnyeh a fadernych zdrojd, 2 toho:
Tepelnymi sitémi provezovanymi CEZ, a. s. Elektramy: Tisova, Mélnik, Chvaletice,

Teplamy:
Tepelnymi sitémi provozovanymi Jinymi Elektrarny:
ikatelskymi subjekty
Prima (pro viastnf spotiebu a pro cizi odbératele ‘Elektramy: Pocerady, Dukovany

v argdlu elektram

Za tcelem dalsiho prodeje nakupuje CEZ, a. s., teplo od spoleénosti Energotrans, a. s., (z elektrarny Mélnik 1), ve které
mé CEZ, a. s., majetkovy podil.

Dodévky tepla akciovou spolatnosti CEZ cizim odbérateltim se oproti roku 1998 snizily o 6,6 %. Nizsi prodeje tepla byly,
pfi prakticky stejném pottu odbérateltl, zplsobeny pokratujicim poklesem poptavky po dodavkovém teple u obyvatelstva
i v padnikatelské stéfe, zejména v priimyslu. V nékteryeh lokalitach se z8&sti projevila | mezirotnd vyES1 primérnd teplota
v topném obdobl (0'0,2° €],

BILANCE TEPELNE ENERGIE OPATRENE A DODANE AKCIOVOU SPOLECNOSTI CEZ
1998 1999 Index 59/98
(Td) (1J) (%)

Opatieno:

M paneno. S . S e
Viastnl vyroba 14292 13174 92,7

Nakup od jinych wrobcd 679 663 98,6

Cellkkem 1497 13 843 92,5

Dodano:

Teplarenskym spolecnostem 4061 3530 86,9
Distribuénim spolecnostem 2105 2127 1011
Ostatnim odbératelim 48947 4723 95.5
Wyvoz 160 150 93,9
Prodej celkem 11273 10 530 93.4

Vlastni spotieba GEZ, a. s. 2217 1941 87.6

Uzitna dodavka 13.490 12472 82,5

Zirdty v sitich CEZ, a_ s. 1481 1372 92,6

Celkem 1491 13 843 92,5
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DODAVKY TEPLA Z ORGANIZACNICH JEDNOTEK
CEZ, a. s., VROCE 1999 (TJ)

Eleltrarna Pocerady

Elektrarna Chvaletice

Jadernd elekirdrna Dukovany

Jadernd elektrarna Temelin

Elektrérna Datmaravice

Elektrarna Malnik

Elektrarny Tugimice

Elektrarma Hodonin

Tamar veskerd dodévka tepla (95:%) je zaloZena na kom-
binovang wrobé elektiing a tepla, podil elektiing vyrobe:
né v kombinevaném cyklu (1 377 GWh) &inil polize 4.5 %
2 celkové vyroby elektfiny v uhelnych elektramach.

Podil CEZ. a. 5., na celkowych dodévkéeh tepla z kategorie
elektréren a tepldren (véetné zavadnich) v Ceské republi-
ce pledstavuje asj 11 %, &/mZ se spoleénost fadi mezi
1Fi nejvatsi vrobee v Ceské republice.

Nevjralinl spotfetia CEZ, a. 5.
4 2traty pii doprave tepla

Dodévka tepla ndbarateltn
z 225
O DODAVKY TEPLA ZE ZDROJU
& B E £ CEZ, a. 5. (TJ)
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ahas

Akeiové spoletnost GEPS, kterd vznikla v fijau roku 1998, zahajila svoji dinnost 1. srpna 1999 jako stoprocentni deefing
spolecnost CEZ, a. s. Vytlengnim této spolegnosti z majetku akciové spolecnosti CEZ zéroven zanikla organizaéni jednot-
ka Divize prenosova soustava.

CEPS, a. 5., nyni zaji§tuje prenos elektfiny, provoz, Udribu a rozve] pfenasové soustavy, dispecerske rizeni Elektrizacni sou-
stavy Ceske republiky v realném tase, plany obrany a obnovy a pripravuje provoz elekliizatnl soustavy ve stanovenych
tasovych horizontech. Technicky Fidi systémové sluiby, jako je regulace vkonu a kmitottu, regulace napéti a jalového vy-
kenu, Fidf potfebné wikonove rezervy.
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POPIS ZARIZEN/ PRENOSOVE SOUSTAVY

Prenosova soustava CEPS, a. s, pfedstavuje subsystém Elekirizadni solistavy Ceské republiky, ktery propojuje viechny uy-
namné subjekty pOsoblel v soustave a zajiStuje rozhodujicl podil zahraniénf spoluprace. Pienosovou soustavy CEPS, a. 5.,
tvori veskera zaffzeni 400 kV a 220 kV, tj. 37 rozvodnych zafizen! v 30 transformovnach, dale 2 909 km vedeni 400 kv
a 1 440 km vedeni 220 kV. Do pfenosové soustavy patii i dvé rozvodny 110 kV & 134 kmvedeni 110 kY, kterfmi jsou wyva-
dény vkony elekiraren CEZ, a. s,
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Vedeni Jednoduché Dvojité Vicenasohné Celkem
v provozu délka trasy (km)

400 kv 2393 614 z 2909
220 kV 960 480 1440
110 kv 50 84 134

Transformétory Pocet (ks) Vilkon (MVA) Rozvodny Pocet (ks)
400/220 kV 4 2 030 400 kV 23

400/110 kV 40 10720 220 kV 14
2201110 kv 21 4 200 110 kY 2

PROVOZ A UDRZBA PRENOSOVE SOUSTAVY

V porovnani's rokem 1998 doslo ke snizeni celkového poétu vypadkil o 7.7 %. V roce 1899 bylo zaznamenane 120 vypad-
kil (77 vypadki vedeni, 39 vjpadki transformator( a 4 wypadky pole rozvadriy), zplsobenych ve 45 pifpadech udalostmi na
2afizen| cizich viastnikl a v 75 pifpadech poruchami zafizenl ve viastnictvl CEPS, a. 5. NejzavaZngjsi poruchou bylo rozsahlé
poskozenf terciarniho wvodu transformatory 400/110 kV v transformovné Krasfkov (5. 10. 1998), zplisobené cizim vivem.
Dale bylo zaznamenano 54 zavad, které nevedly k bezprostiednim vypadidim.

\ roce 1999 se vyskytl novy jev, ktery nepifznivé ovliviiuje spolehlivast provozu prenosove soustavy: naristajicl mnoZstyf
keade# zemnicich lan, pfedevsim na vedenich v plsobnosti provozni spravy prenosove soustavy Sever. Za rok 1939 bylo
zeizeno zemnicl lano v celkové délce priblizng 16 km,




RIZENI ELEKTRIZACNI SOUSTAVY i

V' pritbehu roku byly udrzovény kvalitativii ukazatele dodavky elektfiny z prenosové soustavy v piedepsanych mazich a ne-
byla zaznamenana zadna porucha, kterd by ovlivnila spolehlivost a zabezpecenost dodavky elektrické energie. 1

Ridicl systémy a metodické postupy byly pripraveny na prechod do roku 2000 (Y2K), ktery nevyvolal v fizenl soustavy zad- i
ne problgmy.

SYNCHRONNI SPOLUPRACE S UCTE

Synchronni spoluprace s UCTE probihala v souladu s proveznimi doporuéenimi. CEZ, a, s,, piedal zastupovén| v organech
UCTE a CENTREL akciové spoletnosti CEPS, klerd postupné zacina vykonavat cinnosti Systémaveha operatora v souladu
s procesem liberalizace trhu s elektfinou v Evrope.

CEPS, a. s., projednala.a stanovla se sousednimi energetickymi partnery volné pfenosové kapacity na mezindrodnich pro-
filech, coz vyrazné prispélo ke zvysenym moznostem realizace obehodu s elektfinou.

V souvislosti sezavadenim , Smérnice €. 96 Evropskeho parlamentu”, upravujici podminky na trhu s elekirickou energif, se
CEPS, a. s, zapojila do éinnosti mezingrodnich skupin koardinujicich zavadéni novych pravidel pro Fizeni provozu nadraze:
na prenosave soustavy v ramei mezinaradniho propojeni, a to predevsim fizenl wymen alektricke energie na mezinarodnich
profilech.
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KmitoGet |a celasystemovy paramelr propojenych soustay UCTE. Na hodnotu kmitogtu prato mall nejvetsl yliv velke elek-
trizacni soustavy (Francie, Némecko atd.). Elektrizacni soustava Ceske republiky i pii spravné regulaci nen( schopna kmi-
tocet zasadng oviivnit
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.PRO BUDOUCNOST TEMELINA HOVORI KROME JINEHO
| ZAVERY 15 KONTROLNICH MEZINARODNICH MISI
ZAMERENYCH NA BEZPECNOST PROVOZU, KTERE SE
V ELEKTRARNE USKUTECNILY 0D ROKU 1990, VCETNE
AUDITU Z LET 1991 A 1992 PROVEDENEHO FIRMOU
HALLIBURTON NUS. DOKONCE | RAKOUSKA KONZUL-
TACN/ FIRMA ENCONET, KTERA POSUZOVALA OTAZKY
KOMPATIBILITY VYCHODNICH A ZAPADNICH TECHNO-
LOGI, V ROCE 1998 PRIZNALA, ZE IMPLEMENTACI
VSECH POZADOVANYCH MODIFIKACI PROJEKTU BUDE
TATO ELEKRARNA MNOHEM BEZPECNEJSI NEZ SOU-
CASNE PROVOZOVANE JADERNE ELEKTRABNY, A ZE
PROCES MODIFIKACI BYL PROVEDEN ZPUSOBEM NA-
PROSTO OBVYKLYM V ZAPADNICH ZEMICH. "

(FRANTISFK HEZOUCKY VYKONNY REDITEL CEZ a. 5. DIVIZE
VYSTAVEA JADERNE ELEKTRARNY TEMELIN)

HLAVNI CILE INVESTICNI, MODERNIZACNI
A ROZVOJOVE POLITIKY

Hlavni aktivity rozvojového programu jsou v sougasné dobé zaméfeny
na jaderné elektramy CEZ, a. s. Prioritou je dostavba Jaderné elektrar-
ny Temelin, ke pokrok dosazeny v roce 1999 je pifslibem pro dodrzeni
vytcenyeh cill v roce 2000. V kvétny 1999 rozhodla vidda Ceské repub-
liky 0 destavbe Jaderné elektrarny Temelin s tim, Ze paliva do prvniho
bloku bude zavezeno v zafi 2000, do'druhgho bloku o 15 mésicl pozdéji a naklady nepfesahnou tastku 98,6/ mld. K&. K do-
drzeni techto podminek byla pfijata fada opatieni, véetne personalnich,

Pozornost je vénovana rovnéz Jaderné elektrérné Oukovany, kterd je spolehlivyim a ekonomicky vyhodnym
zdrojem. Program harmonizace elektrarny s obvyklou praxi provozevanf jadernych elektraren v rémei Evropské unie v oh-
lasti jaderné bezpetnosti vytvafi predpoklady pro jejl diouhodoby, bezpeény a ekonomicky vyhadny provoz.

V uhelnyeh elektrarnach probihalo v roce 1899 stabilizani obdobi zaméfené na dofesent zbyvaileich problemt adsifova-
cich zafizeni a fluidnich kotld,

Inovatni politika je zam@fena zejména na (pravy technologil s cilem zvySit energetickou Gtinnost vyroby a spolehlivost
provozu elektrarenskych blokd. Patii mezi né také sniZovani vlastni spotieby elektrickd eneraie a posilovan| dynamickych
vlastnost elektrarenskych blokd v rozsahu a Grovni, které jsou nutne pro synchronni provoz Elektrizacni soustavy Ceské
republiky se zapadoevropskou elekirizagni soustavou UCTE.

V roce 1999 pokratovalo zavddéni inovagnich technologif v odpadovém hospodafstvi, zejména zmeny technologie pro ukla-
danf popele piechodem z hydraulického plaven( 'na suché odbéry umoiiiujici piepracovanf odpadovych produktl na mate-
rialy vhodngjsi pro ukladani,
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Byly obrioveny préce na optimalizaci portfolia vrabnich zdroji CEZ, a. 5., po sputéni Jaderné elektrarny Temelin a na pfi-
pravé pro souteZ na oleviengm trhu s elektrickou energil s cilem najit model postupne nahrady stavajicich vyrobnich ka-
pacit modernimi technologiem.

Predstavenstva spolecnosti svym rozhodnutim ze dne 18. 2. 1999 zastavilo retrofit elektrarny Tusimice |. V hospodarskem
wvysledku spolstnosti za rok 1999 se ta promitlo celkovymi naklady 946 mil, Ke.

V. priibéhu roku 1999 probihala jednanl mezi CEZ, a. s., a spoleEnosti Vivendi - Dalkia, kterd vyvrcholila v prosinci 1999
podpisem predbézné akeionafské dohody o spoleéném podniku JVCD, a. s., jehoz smyslem je optimalni zhodnoceni podni-
katelskych aktivit obou subjektd v regionu Severni Moravy v oblasti dodavek tepla a elektfiny, To pfedpoklada vybudovat
novy horkovod z Elektrdrny Détmarovice do sitd Teplamy Karving a provest teplarenskou rekonstrukei Elektrarny
Détmaravice.

(vimld. Ke) Realizovéano Program Rozpocet
Investiéni smér 1993 1994 1995 1996 1997 1999 1993 -1999 2000
Jaderna energetika 95 8,9 6,6 B.6 7.0 11,3 62.0 12,6
z toho: Temelin 8.4 8.1 55 17 6,1 10,3 b5,4 87
Ekologie 47 6,2 9,7 5,9 6,4 0,8 37,2 0,7
2 toho: Ddsifen| 3.3 48 6,9 472 39 ; 0,3 24.5 0,2
Fluidni katle 0.4 0.8 23 2.7 1.8 ! 0.1 8.4 0.0
Zpracovani adpadf 0.8 i 18 2,1 1.4 ) 04 8.8 0,56
Uhelné elektrarny 04 2.0 35 2.3 1.7 1.1 13,3 06
Zasuhovan( teplem 04 0,] 0,1 i ; 0, 0.9 0.1
Vodni elektrarny 1,7 1.0 049 I T 3 0.1 47 0,2
Pfenosava soustava 1.1 14 1,5 ; 06" 8.1
Ostatnl investice 0.6 0,5 0,5 0, i 1.4 6,2
Cellkem 19,2 218 24,6 15,8 140,7

" den do 31.7. 1993 od 1. 8, 1989, v souvislosti se vinikem CEPS, a. 5., nenf sladovana.




JADERNA ELEKTRARNA TEMELIN

V pritbéhu roku 1999 byl wivofen realny predpoklad k do-
drzeni smluvnich termind pro prvnl blok, t. pro zavezenl
jaderného paliva v zaff 2000 a k uvedenf bloku do ko-
meréniho provozu v kvétnu 2001, Do konce roku 1998 by-
lo vynaloZeno celkem BO mid. K&, z toho na

— prvnim bloku 31 mid. Kg,

— druhém bloku 28 mld. K,

— spolgenyeh zaflzenich 21 mld. KE.

Z celkového rezpotitu stavby 98,6 mid. KE zbyva do konce
vystavby viynaloZit 18,6 mid, K&.

e PRVNI BLOK

Po provedeni zkousek integrity kentejnmentu, provede-
nych na prelomu let 1998 a 1999, pfevazovaly na stavb@
spoustéci Zinnosti nad Zinnostmi montdznimi. V. soufadu
s harmonogramem spousténi byla provedena fada zkou-
sek, mapi technologického zaffzenl z blokové dozorny,
systemi kontroly fizenf, elekirickych systémi a vzdjemné
provazarosti jednotlivych systemi. Po zkouskach hlavnich
eirkulatnich cerpadel nasledovaly tlakove, pevnostni
a tesnostni zkousky primarniho a sekunddriho okruhu,

e DRUHY BLOK

Kromé probihajici montdZe primarniho okruhu, kontrolni
montaZe reaktord, zahajeni kabelaZe aj. probéhla | fada
piipraviyeh praci pro montaz technologickych zarizen|.
Rovnéz byla dokenEena montaz rozvoden 6 kY @ 0,4 kV.

o TRENAZER

V' zafi, diyfi mésice pred planovanym terminem, byl pre-
mistén trenazér z ORGREZ SC, a. 5., do areadlu Jademe
elektrarny Temelin, nésledné byly oZiveny jeho jednotlivé
gasti. V fljnu bylo zahajeno testovan| systémd simulatary.
Po predehozim poveleni Statniho diadu pro jadernou bez-
petnost byl v prosinci zahajen wevik operatordl,

JADERNA ELEKTRARNA DUKOVANY

Mezi rozhadujicl projekty modernizace elekirdmy, v sou-
gasné dobé pfipravované nebo realizovand, patii dale
uvedené stavby:

e ZAJISTENI NAPAJEN] BEZPECNOSTNICH
SYSTEMU

Jedné se o kompletnl rekonstrukel systemu zajistujicfho

napdjenl elektrickou energil téeh systéml, kieré |e nutng

zasobovat bez preruSeni s cilem zvySeni bezpetnosti

a snizeni nakladi adriby.

* OBNOVA SYSTEMU KONTROLY A RIZENI

V zaveru roku byl ukonéen prvni stupefi soutéze na vyher
zhotovitele difa zahmujiciho obnove systémi slouZicich
k zajisténi jaderne bezpeénosti, systémi fizeni vykonu
reaktoru a informagnich systémi. Druhy stupen je pfipra-

ven na rok 2000. Zahajeni realizace stavby je planovdno

na {fetim bloku elektramy v roce 2002

* REKONSTRUKCE KONDENZATORU

Uelem rekonstrikee je odstranit sliting médi ze sekundar-
niho okruhu (zaména mosaznych trubkowych svazkd kon-
denzatorll za moduly s titanovymi trubkami), umoZnit snize-
nf kyselosti sekundérniho okruhu, a tim prodiouzit Zivotnost

dottenych zafizeni, zejména parogenaratorii. Soucasti re-

kenstrukee e | vyména vodnfch komor kordenzatord, konti-

nualnfho tistént kondenzatoroyych trubek a systémuy odbe-

ru vaorkt kondenzatu, V roce 1999 byla provedena mantaz
kondenzatord abou turbin prvniho bloku.

DALSI SKLADOVANI VYHORELEHO
JADERNEHO PALIVA

V pritbehu rokt 1999 Ministerstvo #ivetniho prostred! po-
soudilo podle , Zakona o posuzovani viivli na Zivotni pro-
stred(” studii viivu skladu vyhorelého jaderneho paliva na
Zivotnf prostiedi pro dvé varianty umisténi a feseni skladu:

1)V arealu Jaderne elektrarny Dukevany pro vyhotelg ja-
derné palivo z této elektrarny. V zaveru roku 1999 vyda-
lo Ministerstvo Zivotniho prostredi souhlasng stanovis-
ko, Statnf Gfad pro jadernou bezpeénost vydal
povaleni k umisténf skladu dle 89, Atomovaho zakona".

2) V' lokalité Skalka pra vyhorelé jaderné palivo z Jaderné
elektrarny Dukovany a Jaderné elektrarmny Temelin.
Ministerstvo Zivotniho prostfedl wydalo kencem roku
1999 nesouhlasné stanoviske, Statni diad pro jademou
bezpeénost v lednu 2000 vydal povolenf k upristéni
tohoto skladu die & @, Atomového zakona". CEZ, a. 5.,
pozadal Ministerstvo Zivatniho prostiedi o zmenu sta-
noviska, Ministerstvo Zivotnihe prostiedi v anoru 2000
negativni stanovisko potvrdilo:

Vroce 1999 CEZ, a. s., zahajil druhy stupefi souldze na vy-
bér zhotovitele skladovacich kontejnerd pro vyhorelé pali-
vo z Jaderné elektrarny Dukovany pouzivanyeh ve skladu

wyhotelého jaderného paliva, jehoz uvedeni do provozu je

plénovano na rok 2005.

Piprava skladu v Jademe elektrdrm@ Temelin pro vyhoie-
I& paliva z této elektrdamy bude zahajena po uvedeni dru-
heho bloku elektrdmy do provozy.
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EKOLOGICKE INVESTICE

V roce 1999 byl dokongen rozsahly odsifovaci program
a vystavba fluidnich kotlt. Pokracoval prechod na suchou
dopravu popilku na Glo7iste nebo pro eventualnf dalsi vy-
LZiti,

» ELEKTRARNY TUSIMICE

V prosinei bylo uvedeno do zaruéniho provozu zafizeni na
odsifeni koufovych plynd z elektrarmy TuSimice [l (od roku
1997 a2 do prosince 1999 bylo zafizeni provozovano doda-
vatelem).

* ELEKTRARNA TISOVA

Po odstraneni reklamovanych vad na fluidnim kotli ¢ 2
a vyrobné stabilizatu byl dokongen komplexni prechod na
suchou dopravu popilku.

e ELEKTRARNA CHVALETICE

Odsirovaci zafizeni bylo v zarugnim provozu, béhem které-
ho byly odstrafiovany reklamované vady. Na stavbé
Lklddant popelovin® vanikly komplikace zplsobene
predevsim konkurzem hlavniho dodavatele stavby
(Transporta Chrudim), Spravee konkurzni podstaty smlou-
vu 0 dilo vypovedel, Zasahem investora do3lo k viasnému
preveden( bankovni zaruky na aéet CEZ, a. s., a 2 téchto
prostiedkd bude stavba v roce 2000 dokentena bez vice-
nakladt, V roce 1994 byla pfedéna do uZivéni stavba , Cis-
ténl odpadnich ved”.

» ELEKTRARNA DETMAROVICE

Odsifovaci zafizeni je v zarucnim provozu od srpna 1998,
finanéni vztahy s dodavateli viak nebyly dosud uzavfeny.
Zhyvajlci finanéni prostfedky budou uvolnény po odstra-
néni reklamovanych vad.

» ELEKTRARNA MELNIK

Na odsifovacim zaffzenl probfha stabilizace provozu
d jsou odstratiovany reklamovane vady. Byla zproveznéna
rozhodujici cast stavby , Odbér popilku z Elektrarny Mélnik
véetnd distribuce”. \ prosinci 1999 byla zkolaudovana
stavba ,Pasovy dopravnik”.

e ELEKTRARNA LEDVICE

Byla dokenéena optimalizace provozovaného fluidniho
kotle . 4 a v listopady 1999 probéhlo zaruéni mefenl,
Stavba . Vnitinl odpopilkovani™ byla zkelaldovana. Na
stavbe ,Vn&jsi adpopeliiovani™ byly provedeny zbyvajici
garancni zkousky a byly feseny reklamace vznikie v zamic-
nf dobe

o ELEKTRARNY PORICI
V! bfemu byla zkolaudovana stavba Fluidnf kotel &. 8"
Realizovana byla petrebnd opatfenl ke sniZeni prasnosti
pii manipllaci s palivem v teplarne Dvlr Kralove, ktera se
nachazi v intravildanl mesta.

OSTATNI INVESTICE

o VYMENA SYSTEMU RIZENJ VYROBNICH
ELEKTRARENSKYCH BLOKU

Byla dokontena vymena systému fizenl wrobnieh bloki
v elektrarnach Prungéfov (blok ¢ 21) a Détmarovice
(blok & 2). Uspésné probéhla modernizace Gasti fidici
techniky na elektramé Orlik @ obdobna modernizace hyla
zahajena na elekirams Slapy.

e TELEKOMUNIKACNI SYSTEM

V roce 1999 byl dokonten a zproveznen prenosovy systém
technologie SOH a v opticke siti pribylo pies 250 km
optickych tras. V sougasné dobeé je v provozu cea 2 400 km
optickych tras. Cilovy stav, ktereho bude dosazeno v roce
2000, je provozovat telekomunikagni systém s optickou
sftf, jejiz délka presahne 2 500 km.

e TRANSFORMOVNY

K nejwyznamnéjsim dokoncenym stavbam (do zahdjeni
ginnosti CEPS, a. s, tj. do 1. 8. 18993) patif transfotmator
v tozvodné 400/110 kV Chodov, Fidicl systém v rozvodnd
Kotin (vyznamné pro vyvedeni vykonu dokontované
Jaderné elektrarny Temelin) a rekonstrukee v transfar-
movné Nosavice.
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CEZ a. 5. - SPOLECNOST VYRABEJic/
ELEKTRINU ZPUSOBEM SETRNYM

K ZIVOTNIMU PROSTREDI

A ZA KONKURENCESCHOPNE CENY,
SPOLEHLIVE POSKYTUJE DALS|
SOUVISEJICI SLUZBY,







.V OBLASTI VYROBY ELEKTRINY Z ALTERNATIVNICH
ZDROJU JE CILEM AKCIOVE SPOLECNOSTI CEZ PROVERIT
NOVE MOZNOSTI VYROBY A ZISKANE ZKUSENOSTI A IN-
FORMACE VYUZIT VE PROSPECH VEREJNOSTI TAK, ABY
MOHLA EKOLOGICKE ZDROJE VICE VYUZIVAT. NEJDE
0 PODNIKATELSKOU CINNOST ZA UCELEM ZISKU, PRO-
TOZE VYROBA ELEKTRINY V TECHTO ZDROJICH JE ZATIM
VYSOCE ZTRATOVA.“

(JIRI RICHTER, VYKONNY REQITEL CFZ, a. 5., PRO ROZVO.)

STRATEGIE PRISTUPU K ZIVOTNIMU PROSTREDI

Strategii piistupu k zivotnimu prostied| vyjadfil CEZ, a.s., v roce 1999 vy-
hlasenim své politiky v ochrane Zivotniho prostiedl. Sve Setrpé chovan(
k Zivotnimu prostredi prokazuje zcela konkrétnimi vysledky v nastedujicich
oblastech:

OCHRANA 0VvZDUSI

Technické parametry zafizeni na snizovani emisi |atek znetistujicich
ovzdudl umoziiuji CEZ, a. s., dodriovat emisnl limity stanavené ,Zakanem
o ovzdusf”. V parovednl s rokem 1993 CEZ, a. 5., virazng snizil emise
hlavnich latek znetistujicfch ovzdusi, a tim prispél ke zlepsenl kvality
ovzdusf, zejména v Ceské republice.

SNIZEN] EMIST LATEK ZNECISTUJICICH OVZDUSI V ROCE 1999 V POROVNANI S ROKEM 1993

Emise latek znecistujicich Jednotka Tuhé zneciStujici  Oxid sificity Oxidy dusiku Oxid uheinaty
ovzdusi latky

Hok 1983 t 55 353 714 149 122'212 17 099
Aok 1999 1 2541 63 460 52717 4 017
Snizeni v roce 1999 oproli roku 1993 %o 0954 0912 0 57,0 0 76,5
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EMISE ZNECISTUJICICH LATEK ZE ZDROJU

CEZ, a. 5., VLETECH 1993 AZ 1999 (v %)
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PREHLED ODSIROVACICH ZARIZENI V PROVOZU K 31. 12. 1999

[

Oxid sificity

[___]

Oidly dusiku

Oxid uhalnaty

1998 1999

Elektrarna Blok &. Vylion Zahajeni Technologie odsifeni
provozu
(W) odsiteni
Poteray 5 6 2x 200 1994 moked vapencova vypirka
2.3 4 3x 200 1996 mokea vapencova vypirka
Prunéfov | 3.4,5, 6 4% 110 1985 mokra vapencovd yypirka
Ladvice || 2,3 2% 110 1998 polosucha metoda
Prunéfov [l 21,22,23,24, 25 5x 210 1996 mokid vapencova vypirka
Tusimice |l 21,22,23,24 4y 200 1987 mokra vapencova vypirka
Tisova |l i} 1x 100 1997 mokrd vapencova vypirka
Chvaletice 34 2% 200 1997 mokrd vapencova vypirka
i 2% 200 1998 mokra vapencovd vypitka
Détmarovice 1,:25304 4y 200 1998 mokrd vapencova vypirka
Mélnik Il 8,10 2% 110 1998 mokra vapencoya vypirka
MElnik Il 1 1x 500 1998 makra vapencova vypirka
Celkem 32 blokd 5 930

PREHLED PROVOZOVANYCH FLUIDNICH KOTLU K 31. 12. 1999

Elektrarna Parni vylon (t/hod.) Odpovidajici elektricky vylkon (MW) Zahajeni provozu
Tisova | 2x 350 172 1996, 1997
Hodanin 2x 170 105 1996, 1997
Pofiti 2x 250 110 1996, 1998
Ledvice |Il 1x 350 110 1998
Celkem 1890 497
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UTLUMOVY PROGRAM UHELNYCH
ELEKTRAREN

Od roku 1990.do konce roku 1998 byly v rdmei 0tlumového
programu postupne yyrazeny z provozu bloky a katelnl jed-
notky o celkovém inglalovaném vykonu 1215 MW, Dalsich
750 MW bylo k 1. 1, 1999 odstaveno v elekiramach Tusi-
mice | (330 MW}, Mélnik 1111220 MW)-a Ledvice-(200 MW).
Celkem bylo od roku 1990 odstaveno 1 965 MW.

OCHRANA VOD A NAKLADANI
S vobAmi

Pii ochran® vod a fejich wuzlvani postupuje CEZ, a. s.,
podle pristusnyeh zakonl, vyhlasek a rozhodnbti vodo-
hospodarskych organd. Odbér vody a vypousteni odpad-
nich vod se provadi padle podminel stanovenyeh rozhod-
nutimi vodohospadafskych organd, podle kterych vyuiiva
CEZ, a. 5., | sva vodohospodaiska dila.

HOSPODARENI S VEDLEJSIMI
ENERGETICKYMI PRODUKTY

CEZ, a. 5., vyprodukoval v roce 1989 pi vyrobé elektrické
energie a tepla 7,7 mil, tun vedlej§ich energetickych pro-
duktd, kterymi jsou popel, produkt z ods(iedi spalin polo-
siuchou fretadoy a enerqosadrovec z cisténi spalin mok-
rou vapencovou vypirkou. Z tohato mnozstvl vedlejsich
energetickych produkta bylo vyuzito 3,8 mil. tun jako dru-
hotna surovina, coz bylo vyznamné ovlivngno zavedenim
technologii umoznujicich jejich suchy odbér a dopravii.

Popel & produkt z odsifeni spalin polosuchou metodou se
pouzivaji pfi rekultivaci krajiny po tézbé uhli nebo pri re-
kultivaci odkali§f. Nektera sloiky popela se pouzivajl pfi
yyrobé cementu, betonovyeh smési, asfallovyeh izolag-
nieh materigll a zdicleh materidll, Specjalnd upraveny
popel slouZi jake konstrukeni a tésnicl material skiddek
a nahrazuje prirodni suroviny.

Energosadrovec se pouiiva pri wrobe sddrokartonovich
desel ve wyrobrdch firem Knauf a Rigips a pi wrobg
cementu jako nahrada piirodniho sadrovee.

NevyuZite ved|ejsi energeticke produkty v mnozstvl 3,8 mil.
tun byly zneskodnény ulozenim na skladky CEZ, a. s.,
v souladu se ,Zakonem o odpadech”.

PRODUKCE VEDLEJSICH ENERGETICKVCH
PRODUKTU V ROCE 1999 A JEJICH VYUZITI

Jednotka Celkem %

Vedleji energeticke mil. tn 7,655 100,00

rodukty celkem
z toho; vyuZité jako mil. tun 3769 4927
druhotné suroviny
ukladané jake mil. tun 3886 50,78

odpady




NAKLADANI S VEDLEJSIMI ENERGETICKYMI
PRODUKTY V LETECH 1996 — 1999 (tis. t/rok)

10000 fy50 186 1548 3789
5882 5249 6000 3886

8 000

6 000

4000

2000
Ukiadane jako odpady
==

WyirZité jako diulotie
stroviny

1996 1997 1998 1999

PODPORA OBNOVITELNYCH ZDROJU

Aktivity CEZ, a. s., v této oblasti se dlouhodobé zaméfily
ze{ména na vyuliti vétré energie a fotovoltaické premeé-
ny solarni energie.

Pryni vétrna elektréma CEZ. a. s.. 0 vykonu 315 kW byla
uvedena do zkuSebniho provozu v |istepaduy 1993
v Krusnych horach (lokalita Dlouha Louka u Oseka),
Ma' tew elektramé probfha dlouhodobé fada zkousek
a méfeni, soustfadénych zejmeéna na optimalizaci provozu
a zvySeni mnozstvi vyrobené elektfiny, Od zahajen! prove-
zu v roce 1993 do konce roku 1999 vyrobila elektrama iz
1033 MWh elektiiny. Provozovatelem elektrarny je v sou-
tasnost Ustav fyziky atmosféry Akademis véd Ceské re-
publiky.

CEZ. a. s., provozuje farmu vétrnyeh elektrdren v lokalité
Mraveneénil o Dlouhyeh Stranf, ktera se sklada ze tfi
elektraren o calkovém vikonu!] 165 kW (220 kKW, 315 kW
a B30 kW). Soucasti komplexu je | fotovoltaicka elektrar-
na o vkonu 10 kW, Od potétku provezu (listopad 1998)
do konce roku 1989 vyrobila tato soustava elektraren
267 MW elektriny.

Studijné jsou ddle sledovany nové technologie palivovych
dlankdl, akumulace a pfemény energie véelng vyuZitl spa-
lovani biomasy.
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LAKCIOVA SPOLECNOST CEZ SI MUSI VAZIT ODBORNIKU
SCHOPNYCH | V DOBE RYCHLYCH ZMEN PRIJIMAT NOVA
A NESTANDARDNI RESENI.~

(IVAN CELIZNA, VYKONNY REDITEL CEZ, a. s.. PRO PERSONALISTIKU)

VYVOJ POCTU A SKLADBY ZAMESTNANCU

Praces fizengho ,zestihlovani" akeiové spotetnost) CEZ pokragoyal v ro-
ce 1999 dalsim snizenim potty zamestnanch o | 048, z toho do deefing
spoleénesti CEPS, a. 5., odeslo 473 zaméstranct. Nejwrazng]i se proje-
vil na hlavni sprave snizenim o BZ zamestnanci.

VYVOJ POCTU ZAMESTNANCU CEZ, a. s. (k 31. 12,)

15 000
g 2 2 8 B = 8
I~ — [*=] o - o3 o~
o N - = = o o
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3000
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V pribehu poslednich let dochazl k postupnému staruti Naopak kvalifikagnl struktura zamestnancil se v souvis:
zaméstnancl, primeérny vek zaméstnanel stoupl od roku losti se zavadénim nowyeh technologil wrazne zlepsuje

1992 o vice nez tii roky, a to na 42'|at.

PODIL VEKOVYCH SKUPIN NA POCTU SKLADBA ZAMESTNANCU PODLE VZDELANI
ZAMESTNANCU CEZ, a, s.
31.12. 1992 31. 12. 1992
||
,' do20 lat 3 % =
! | Vysokuskolake 12 %
21:30 let 19 % |
(] (Ipiné stiedodkolske 29 %
3140 let 30 %
- Yyuten! 46 %
41-50 |et 32 % ]

Zakladni 12 %

!

51-60 let 14 % -
[ ] Nedokantene | %
nad 60 |et 2%
31. 12. 1999 31. 12, 1999
I 21-30 Tet:15 % [ ]
] Vysokbskolske 20 %

31-40 lat 27 %
- [plne stiedoskolské 45 %
41-50 I=t 33 % -
i Vyugeni 31 %
5160 let 24 % |
[ Zakladni 4 %

nad-B0 et 1 %

SOCIALN/I POLITIKA

Objem finantnich prostredkd, vyelenénych na realizaci jednotlivych socialnich programt, tinil téméf 500 mil. K&

Do socialniho fondu byla ze zisku roky 1998 pridélena tastka 100 mil, K&, z neha byly cerpany prostiedky zejmena na.
e rekreaci a lecebne pobyty,

siravovanl prevazng ve viastnich stravovaclch zarizenich,

penzijni pripejisieni pro temei 90 % penzijne pripejistenych zamestnanc,

zdravotni peci (nehrazenou v ramei zakonneho zdravotniho pojisteni),

castecnou Uhradu naklad( na prechodné ubytovan,

socialnf vypomaci,

dinnost klubl dichadet,

Stejné jako v predchozich letech byl zaméstnancim a dichodelm vyplécen piispévek na odbér elektrické energle.
Zamestpanci meli moZnost ziskat bezdrotnou piljcku na bytové Géely nebo k preklenuti tizive finanéni situace. Fro podporu za-
hdjenéha prodeje bytového fondu CEZ, a. s, byly zaméstnanctim spolecnosti vyélenény finanéni prostiedky ve vyl 160 mil. Ké.

V soulady s pravnimi predpisy byla zajisiena zavodnl zdravotni preventivii péde, piipadné dalsi zdravotnl pete o zamestnance.

SPOLECNOST A ODBORY

Odbaorovou zakladnu spolednasti CEZ, & s., s B 076 Eleny (55 % z celkového pottu zaméstnanci), organizovanymi v 26 sa-
~ mostatnych adborovyeh organizacich, sdruzujl dva edboravé svazy; Odboravy svaz energetikil (16 odborovyich organizact), Ces-
ly adborovy svaz severozapadnich energetikd (9 odbarowyeh organizacl), jedna odborova organizace piisohila jake nezavisla,
Vyjednavani o kolektivni smlouvé na obdobi 2000 — 2001 potvrdilo, Ze vztahy se socialnimi partnery jsol na dobré (rovni.

Uzaviena celopodnikova kolektivil smiouva deklaruje v jednatlivyeh ustanovenich vzajemne porozumeni zamestnavatele a od-
bortl: Podepsénim kolektivini smlouvy na kenei roku 1889 bylo umoinéne zaveden( nového mzdoveéhe systému od [edna 2000

VYBOENI ZPRAVA 1949 — W0 & —LIDSKE ZDROUE




JADERNA ENERGETIKA - DUKAZ VYSPELOSTI
NASEHO PRUMYSLU. BEZPECNY, EKOLOGICKY
A EKONOMICKY VYHODNY ZDROJ ELEKTRICKE
ENERGIE. PROSTREDEK K DOSAZENI
ENERGETICKE NEZAVISLOSTI REPUBLIKY.







~PRIVATIZACE A LIBERALIZACE CESKE ENERGETIKY PRO-
VERI SCHOPNOST AKCIOVE SPOLECNOSTI CEZ ZAPOJIT
SE DO EVROPSKYCH ENERGETICKYCH STRUKTUR.”

[PETA VOBORIL, VYKONNY REDITEL CFZ. a. 5., PRO EKONOMIKU)

VYV0J LEGISLATIVNIHO RAMCE ENERGETIKY

V' pribéhu roku 1999 pokracovaly prace na zménach a na priprave
novych energetickych zakonil, a to zdkona o podminkéch podnikani
a o wvykonu statni spravy v energetickyeh odvétvich (,Energeticky
zdkon"), zakona o hospedafeni s energii a o zméngé zakona o Stalnim
fondu Zivetnihio prostiedi Ceské republiky (.Z&kon o hospodafeni
s energil”) @ zakona o Statn| energetické inspekel.

Lze néekaval, Ze podminky podnikanl v energetice budou déle wanam-
né_ovlivneny dvéma zakoriy, jejichz pfiprava byla v rece 1999 zavrsena,
Prynim z nich je zakon o posuzovani vlivll na Zivotal prostiedi, ktery ma
upravit zejmena zpilsob a postup posuzovani vlivd podnikatelskych za-
mér a koncepcl na Zivotni prostiedi a zru$it dosavadni pravni Gpravu
danou zakonem Ceske ndrodni rady & 244/1992 Sb. Druhym je zakon,
kterym se ménfzakon £. 199/1994 Sb., o zadavan( vefe|nych zakézek, ve
Znéni pozdéjSich predpisl, podle néjZ majl postupovat ve stanovenych
pifpadech a byt zadavateli vefejnych zakazek mimo: jiné i vyrobei a di-
stributofi elekirické energis.

V oblasti podzékonne legislativy nabyly mj. v roce 1999 GEinnosti tyto pravni pfedpisy:

e nafizen( viady & 11/1989 8b., o z6n8 havarijniho plénovani, vydané k provedeni ,Atomovéhao zékona™ a upravujici ze-
jména obsahove nalezitosti ndvrhu na stanoveni zany havarijniho planovéan| a vybrané ginnosti drziteld povaleni k umis-
tenl, vystavbe nebo provezu jaderného zaifzenl nebo pracoviste s velmi wznaminym zdrojem fonizujlciho zaren!,

e yyhlaska Ministerstva priimysiu a obchodu €. 34/1999 Sb., kterou se ménl vyhlaska Ministerstva priimyslu a abchodu
¢. 95/1998 Sb., jiZ se stanovi dispetersky fad Elekirizatnl soustavy Ceské republiky. Tato vyhlaska méni mimo jiné,
v souvislosti s wyélenénim prenosové soustavy z CEZ, a. s., nézev jednoha za subjektd dispeterského Fizeni elektrizatni
soustavy a dopliiuje stavajicl pravpi Gpravu o prilohy upravujict postup zpracovani roéni pripravy provozu elektrizatni
soustavy a zpisob fazeni zdroj,

& vyhlaska Statniho Gfadu pro jadernou bezpetnost &. 195/1999 Sb., o poZadaveich na jaderna zaffzenl k zajisténi jader-
ne bezpetnosti, radiacni ochrany a havarijni pripravenosti,

e vyhiaska Statnihe Ofadu pro jadernou bezpetnost €. 196/1999 Sb., o vyfazovan( jadernyeh zaffzenl nebo pracavist s vy-
znamnymi nebo velmi vyznamnymi zdroji ionizujicihe zareni z provozu, stanovujicl zejména podrobnosti ke zplsobu a roz-
sahu zajisténi radiagni ochrany téchto zafizeni a pracovist pfi jejich vyfazovani z provozu, zpiisob tohoto vyiazovani
a rozsah a zpasob provedeni dokumentace,

o vyhlaska Statniho Gfadu pro jadernou bezpecnost . 324/1899 Sb., kierou se stanovi limity koncentrace a mnoZstyl ja-
derného materialu, na ktery se nevztahuje ustanoveni o jadernych skoddch. Jednd se o jaderny material, kiery je pii pie-
pravé nebo pouZitl vné jaderného zafizeni vyiat z krytl odpovédnosti za jadermou Skodu podle zakona.

Rovnez je treba zminit sdéleni Ministerstva zahranignich véci, publikovana ve Shirce zakoni, a to sdéleni 6. 154/1398 Sh.,
o sjednani Dodatku k Dohod@ mezi viadou Ceské republiky a viadou Ruské federace o spoluprdci v oblasti jaderné aner-
getiky, sdéleni ¢, 372/1389 Sb.. o sjednani Dohody k energetické chartd a sdéleni & 373/1999 Sh., o sjednani Protakolu
o energetickych Uspardch a souvisejicich ekologickych hiediscich.
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STRUCNA PROGNOZA VYVOJE
ELEKTROENERGETIKY Z POHLEDU
CEZ a. s.

Rok 1899 znamenal pro podminky podnikani v elekiroe-
nergetice zasadni prelom. Od dnora vstoupila v GGinnost
.Smérnice 86 Evropského parlamentu”, tykajici se spoleé-
nyeh pravidel pro viitinf trh s elektfinou. Clenské zemé
Evropske unie upravily svoji legislativu tak, aby byly napl-
nény principy Smernice a zahajily realizaci jednotneho tr-
hu s elektfinou. Pro pfistupujici zemé, vietné Ceské re-
publiky, z toho pfi harmonizaci legistativy vyplyva nutnost
respekiovat nejen principy jednotného trhu s elektfinou,
ale 67 realny wjvoj, kiery v fadé zemi predbéhl plvodni
Zamary.

Pokles wykonnosti ekonomiky, pokragujici zmény v jejl
strukiufe a reakce obyvatelstva na razantni 2vySeni cen
elektiiny v roce 1998 (viemne zvySenl sazby DPH 2 & % na
22 %) zapficinily dalsi pokles spotreby elektijny, kterd se
tak vratila pied droveii roku 1995, Predikee poptavky, zpra-
covana viminulém roce na pldé Ustiedniho elektroenerge-
tického dispeinku Ceské republiky ve spolupraci s ostat-
nimi jeha éleny, tak byla naplnéna ve svém nizkém seéndri.

Dal§i vyvoj poptavky po elekifing bude zaviset predeviim
na mife-a struktute pziveni ekonomiky. Dale pak méZe byt
vyraznéji ovlivnén chovanim zakazniki, vyuzivajlcich elek-
troteplo. a 1o podle dalsich krokl odstraiujicich cenové
deformace pro nadehazeicl tiileté obdohi, eznamené via-
dou Ceské republiky.

Z ndvrhll Energetického zakana vyplyva, Ze Ceska republi-
ka pro trh s elektfinoy voli model uplatnény prakticky ve
vsech élenskych zemich Evropske unie - regulovany pfi-
stup tfetich stran k sitim. K jeho plynulému a efektivnimu
fungovani je zapotiebl nejen dopracavani a prijet! potfeb-
né legislativy, ale také instituciondlni a infrastrukturélnf
podpora. Akciova spolednost CEZ se na piipravé trhu in-
tenzivné podili a snazi se ji uryehlit, nebot ji vité jako moz-
nost k rozsifeni svich podnikatelskyeh prilezitosti.

V roce 1999 byla zpracovana a v lednu 2000 viddou Ceska
republiky sehvalena Energeticka politika.

Z pohledu CEZ, a. 5., wyplyvajl z Energetické palitiky tyto
vyznamne: skutegnosti:

® kladné je hodnoceno synchronni pfipojent & spolehlivy
provoz Elektrizatni soustavy Ceské republiky k systému
UCPTE (od gervence 1999 UCTE] a véasné splnéni limi-
tli emisf uhelnych elektraren dle ,Zakona o ovzdud(”,

o preference déelného a ekonomicky wWhodného vyuziva-
ni domdcich zdroj0 energie (hnédé a cerné uhli spalo-
vané v uhelnjch elektrdrnéch) beze zmény tav. Gzem-
nich limitd téZby hnédého uhli,

@ predpoklad spolehlivého zasohovianf elektrickou energil
za ceny na co nejnizsh moiné arovni pii pokrytl nakladd
na vyrobu, pienos a distribuci, pficeniz v prechodném
obdobi by se regulace trhiu mela orientovat;

— na prikazne zajisténl dodavky elektfing ze zdrojd
s vykonem 50 MW a vySsim, na bazi minimalnich
proménnych nakladd,

~ na realizaci dovozll elekifiny pouze v pfipadé indiko-
vané nerevnovahy vykonové bilance Elektrizacni
soustavy Ceské republiky.

VEechny tyto zdméry a cfle jsou v CEZ, a. 5., standardng
napliiovany a v nékterych oblastech jsou | predmétem pro-
jektd Programu zmery,

Z dlouhodobého hlediska je v Energetické politice Ceské
republiky vyjadren dalsi rozvo) jaderné energetiky jako je-
den zmoznych zplsobd keyti potieb elektriny v obdobl po
roce 2015. 8 témito zaméry jsou v souladu jak uyedeni do
provozu Jaderné elektrarny Temelin, tak i prodlouzenf Zi-
votnosti Jaderné elektramy Dukovany, jgjichz provoz
plinasi vyznamny prispévek ke snizeni emisf C0,.

Privatizace CEZ, a. s., ma probBhnout v roce 2002 po kan-
solidaci odvitvl a adaptaci elektroenergetiky na podmin-
ky nové legistativy,

Trh s elektfinou bude regulovan v ramei pijatého modelu
nezavislym regulatnim Gfadem pouze v &zv. pfirozeng mo-
fopolnich ablastech, t). v pfenosu, distribyci, systemovych
slutbach a v dodévkach chranénym zakaznikiim. Trh vyro-
by elektfiny bude vystaven souté?i, coz CEZ a. s., vnimd
jaka prilezitost k uplatneni svyeh konkurengnich wihod.

OCEKAVANA HOSPODARSKA
A FINANCNI SITUACE CEZ, a. s.

V roce 2000 pledpoklada CEZ, a. s.. urdité zlepSen( hos-
podafskaho vystedku oproti raku 1999, gisty zisk je oeeka-
van na arovai 3,4 mid. KE.

Pedpokladany pokles vynosi v oblasti trzeb za elektfipy
souvisi. predevSim s ukongenim spoluprace s akciovou
spolecnostil Elektrarny Opatovice, obdobné ovliviujici
i naklady na nékup elektfiny. Otekavani dalsiho
snizeni domdei poptavky po elektiing je v trzbdch elimino-
vano posilenim exporty elektriny.

Na strané nakladd je predpokladano snizeni nakladd vy-
konové spotfehy | v souvislosti s dsporn@jéim refimem
oprav a udrzovani, sluzeb a materiglovych nakladi, ¢ést
téchto vydajl se viak pfesouva do nakladd na pfenos
elektriny (v rote 2000 poprve [razeny celorocng), Dalsi
nakladove polozky {osobni naklady, dané & poplatky, odpi-
sy, finanéni naklady a dalsi) pfedpoklada spoleénost udr-
Zel nanejvyse na Grovni predchéazejiciho roku, hospodar-
sky wysledek tak nejwrazniji ovlivai provozni rezervy
(tvarba rezerv wrazné prevysuje zuttovani).

V' oblasti investic predpoklada CEZ, a. s., erpdni cea
17 mid. K&, z toho cea 10 mld. KE na stavbu Jaderné elek-
tramy Temelin a 1 mid. K& na restrukturalizaci portfolia
financnich investic.

Financovani spoleénosti je zaloZeno piedeviim na wyuzitl
zdrojll, vytverenych provazni Ginnostl (cca 13 mld. K¢
a cerpani prostredkll z [iz smluvne dohodnutyeh dlouhodo-
byeh Gverd, prevysujlelch jejich splaceni (o.cca & mid. KE).
Financovani spoletnosti nepiedpoklada v roce Z000 vyda-
ni novych obligagi. Emise dluhopisi vak pripada v dvahu
v solvislosti s predéasnym splacenim tfeti emise tuzem-
skych dluhopist.

Fro fizenf likvidity budou vyuzivany prastiedky z krétkodo-
bych tvari a sménkového programu.
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VYVOJ VYNOSU, NAKLADU A ZISKU

NejdileZitejsi ekonomické vysledky dosazené spoleénosti
v roce 1989 a jejich srovnani s vsledky dosaZenymi v ro-
ce 1998, resp. 1997, Jsou uvedeny v grafickém vyjadient.

V roce 1999 dosahl CEZ, a. 8., celkowych vnost 59,6 mid, K¢
pif nakladech ve vysi 56,7 mld. K&. Zisk pied zdanénim po-
klesl na 2,9 mld. K&, meziregng'o 5,8 mid. K& (o 66,9 %),
jako dusledek poklesu wynostio 2,1 mld. K& doprovazené-
ho naristem naklad o 3,6 mid, K& Za rok 1999 dosahla
akeiova spoleenost CEZ Gistého zisku ve wsi 2.2 mld. K,
co je o 4,2 mld, K¢ (o 66,1 %) méné nez v piedchazejicim
roce. Cisty zisk na jednu akeli (s nominalni hodnotou
100 K&} za rok 1889 dosahl hadnoty 3,6 KE, coZ je ve srov-
nanl s rokem 1998 (10,7 K&} snizenl o 66 %.

Pii mezitagnim porovnani vytvofengho zisku je nutna vzit
v vahy, Ze v roce 1999 kromé poklesu poptavky po elekt-
fing v Ceské republice, ktery CEZ, a. 5., Gastetng elimino-
val 2uysenym vyvozem elektiiny, psobily nepfiznivé dalsi
dva viivy — zeela rozdilnyg vyvoj kurzu keruny k cizim ménam
[meziroéni snizeni zisku o 2,9 mid. K&, kdy posilen! kurzu
koruny na kongi roku 1998 zvysilo zisk o 1,6 mid. K&, je-
ho zhor§enf v roce 1999 naopak snfZilo zisk o 1,3 mld. K&,
a [ednordzové naklady spojené se zastavanim stavby re-
trafity elektrdmy Tusimice | (0.9 mid. K&). Pfi wyloudeni
techto nesystémovych viivl by Gisty zisk v roce 1998 ipil
pouze 4,8 mld. KE a naopak Eisty zisk v roce 1999 by doss-
hi 4.4 mld, KE. V tom pifpadé by tisty zisk meziroéné po-
klest pouze:o 0,4 mid. K¢, tj. 0 8,3 %:
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Calkové wnosy v roce 1999 byly 0:2,1 mld. K& {0 3,4 %)

niZsi nez v race 1998, Toto sniZeni vyplyva ze{ména z na-

sledujicich divod(:

® 70itovan! rezerv na kirzove ziraty pokleslo mezirotne
01,6 mld. Ké.

® Triby 7a elektiinu dodavanou tizemskym odberatelim
ve vy§i 46,7 mid. K& poklesly oproti predchazejicimu
rolkuo 1,5 mld, Ké (o 3 %). Objem prodané elektiiny v tu-
zemsku se sniZil ze 43,7 TWh v roce 1998 na 40,9 TWh
vrooce 1999 (0 6.5 %), primé&ma cena se zvysila o0 3.8 %,
a o v disledku celoroéniho plisobenl zvsene predaci
ceny elektfiny mezi CEZ, a. 5., a regiondlnimi distribug-
nimi spolecnostmi (od Bervence 1998},

® Trzby za vyvoz elektiiny (4,3 mid. KE) verostly oprati roku

1998 0 10,7 % (0 0,4 mid. K2), coZ souvisi zejména s né-

riistem exportovaného mnoZstyi elektiiny {o 28,2 %).

® Triby za teplo vzrostly oproti roku 1998 pouze 0 1.5 %
(g 25 mil. K&}, Objem prodaného tepla poklesl o 6.6 %
pfi rlistu primemné ceny tepla o 8,7 %.

Celkové naklady vzrostly oprotl roku 1998 o 6.9 %

(3,7 mld: K&) a dosahly vySe 58,7 mid. K. Z nakladowych

polozek vzrostla zejména lvorba rezeryy na kurzove ztra-
ty, a to 0 1,3 mld. K&, mimoradné naklady o 0,7 mld. K&,
nakladové Groky o 0,4 mid, KE, nakup elektfiny pro dalsi
prodej o 0,4 mid. K¢, odpisy o 0,3 mid. K¢, naopak pokles-
ly naklady na palivo 00,4 mld. K& a naklady na opravy
a udrzovani 0 0,3 mid, K& Mezirogni srovnani strisktury
nakladl je vak vyznamné ovlivnéno vyélenénim deefiné
spoletnosti CEPS, a.s., k1. 8. 1899. Zatimcov roce 1998
a do vyélengnl CEPS, a. s., v roce 1999 byly naklady na
provoz pienosové soustavy zahrnuty v pilsiusnyeh nakla-

dovych polozkach, nyni jsou naklady na prenog elekifiny

pouze soucasti nakupu sluzeb.

® Naklady na palivo, kieré Gastkou 12,8 mid. K& tvofl
22.6 % celkovyeh naklad(, poklesly oproti roky 1998
o 0.4 mid. K (2.8 %), piicem: dodavka elekifiny ze
zdroj0 CEZ, &. 5., se sniZjla 0 4.6 %.

@ Naklady na material a pohonne hmioty ve vysi 2 mld. K&
(3,5 % relkovych nakladd) mezirotne klesly o 0,2 mld. K¢
[tj. 07,2 %).

@ Naklady na nékup elektfiny pro dalsi prodej ve wysi
6,7 mld. K& [11,8 % calkovych nakladd) stouply 0 6 %
(004 mld. Ke), cof hylo epdsobeno predevsim avyenim
nakupu od tuzemskych Wrobefiio 0,3 mld. K& {0 5,2 %).

® Naklady na opravy a udrzovani, které tvoii 6,9 % celko-
yych nékladu, se v roce 1999 snizily na 3,9 mid, K&,
oproti predchazejicimu roku o 0.3 mid. K& (0 7,8 %),

® Ostatni sluzby zahrnuji noyé nékup sluZeb od CEPS, a. 5.,
za pfenos elekifiny, za obdabi stpen a2 prosines 1999 ve
wySi 1.4 mid. K& Po odecient tohoto vlive zbjvajicl vyse
2.9 mid, K& predstavujict 51 % ocelkovyeh nakladi,
v roce 1998 poklesla 0 0,1 mid. K& (01,9 %).

® Osobn naklady ve vysl 3,5 mid. Ke, které piedsta-
vujl 8,1 % celkowych nakladld, se mezirotne 2uysily
0 0,1 mil. KE (o 2,6 %), a to zejména vlivem zvyse-
ni mzdevych tarifd o 7,5 % od 1. ledna 1999. Pfi-
tom primemny potet zaméstnanch spoleénosti pokles!
0 711 psob [mezirotng 0 6,7 %) na 9,889 osob. Pfi vy-
louteni viivu prechodu zaméstnanci do CEPS, a. s., me-
iroéne pokles! potet zamestnanct o 528 osob,

® [ané a poplatky hrazene z nakladd (ve vysi 1.mld. KE)
poklesly o 0,16 mld. K (0 12,8 %), zejména snizenim
poplatki za znecistovani ovzdusi z divodu jiz plné eko-
logizovangé vjroby elektriny v uhelnych elaktrérnach.

® Jiné provozni naklady (1,8 mld. K&} se mezirotnd zvysi-
Iy 0 17 % zejména vlivem nardsti z0statkové ceny pro-
daného majetkl, napf. pfi prodeji Glozisté radioaktivni-
ho odpadu v arealu Jadern@ elektrarny Dukovany staly
— plnéni podminek ,Atomového zakena”, pfi prodeji
agloporitového zavodu v Elektramé Détmarovice aj.
Naproti tomu poklesly naklady na prodany materidl, ja-
ko i ndhrady $kod zpisobenych exhalacemi.

@ (dpisy investiéniha majetku stouply na (roven
8.3 mid. K& (o 3.6 %), & to viivem uvedenf investiéniho
majetku do uzivani. V porovnani s ndrGstem odpist v mi-
rulyeh letech je tente narlbst relativpe maly, a to | z di-
vodu vkladu majetku do deefing spoletnosti CEPS, a. s.
Pii vylougeni viivu odepisavani majetku CEPS, a. s, by
nartist odpist Einil 0,6 mid. K¢ {zvySeni o 7,6 %),

® Jyorba provoznich rezerv  meziroéné  poklesla
00,4 mid, K& [o 11.2 %) na 3.2 mld. KE a predstavuje
5.8 % celkovych nakladil. Hlavnim divodem tohato po-
klesu [e snizeni planovaneho abjemu generdlnich oprav
v budoucich letech.

® Finantni naklady meziroong stouply o 2,1 mld. K&
(o 38,4 %) zejmena vyraznym nardstem tvorby rezervy
na nerealizované kurzové ztraty, a to o 1,3 mid. K&
{0 239 %), predeviim vlivem meziro€niho zhorSeni kur-
2 tuzemské meny viiél cizim meénam, jakel i zmén ve
strukluie devizovyeh duéri a pijrek. Doslo rovnéz k na-
risty nékladovyeh drokd o 0.4 md. Ké{o 10,6 %) vlivem
mezirotniho zvyseni objemu zapljcniho kapitélu. Z po-
rovnani jeha vide ke konei let 1998 a 1989 vyplyva, Ze
2 celkového zwy$eni 9.7 mld: K& pripadé na dlouhodobé
bankovni Guéry 3 mld. K& a na dluhopisy 6,7 mld. K.
DosaZena (iroven finanénich nakladd ve wysi 7,4 mld. Ke
mamena, e jejich podil na celkovych nakladech se
2SIl 2 10,1 % na 13.1 %.




STRUKTURA MAJETKU

STRUKTURA AKTIV (NETTO) K 31. 12. DANEHO
ROKU (mld. K&)
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Celkova Gista aktiva spoletnosti (tj. snifend o opravky
a opravhé polozky), dosdhla ke konci roku 1999 hodnoty
196,56 mid. K&, coz je o 9 % (o 16,2 mld. K&) vice nez na
konei roku 1998, Dosle k tomu pfedevsim v disledku na-
ristu obéznyeh aktiv, kiera vzrostla 0 9,3 mld, Ké a ostat-
nich aktiv, kterd se 2vysila 04,1 mid. Kg.

Stala aktiva v hodnoté 167,5 mid. KE jsou tvorena hmot-
nym i nehmotnym investiénim majetkermn (véetné nedokon-
ganych investic a zaloh na investiéni majetek) a finantni-
mi investicemi. Stalé aktiva se podileji na celkovych
aktivech 85,2 % a oprati minulémy roku se zvyiilao 1,7 %
(0 2,8 mld. K&). Nizsi narfist stalych aktiv nez v minulyeh
letech byl zplisaben vieZenim investiéniha majetku Divize
prenosova soustava do majetku nové zalozené deefine
spolecnosti CEPS, a. s. Celkovy majetkovy vklad CEZ, . s.,
we vysi 2,1 mid. K& (vyse finanini investice CEZ, a. s, uve-
dend v rozvaze k 31, 12, 1999} vznikl jako soutet nepe-
neznihio vkladu ve wy§i Géetniho ocenéni (6 mld. KE)a pe-
ngzniho vkladu 0,3 mid. K&, shizeného o podi| CEPS, a. s.,
na Vanikljeh dluhovych zavazcich CEZ, a. s.. ve vysi
4,2 mid. Ké. Nedokontené investice a zalohy na investic-
ni majetek vzrostly mezirotné 08,7 % na 79,6 mld, K&, je-
jich podil z celkovych aktiv nepatrné poklesl, a to 2 hod-
noty 40,6 %, dosaZené na kanci roku 1898, na 40,5 % ke
konci roku 1998,

STRUKTURA PASIV K 31. 12. DANEHO ROKU
(mld. K¢)
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Ob&Zna aktiva, skladajicl se ze zasob, pohledavek a fi-
nanéniho majetku, dosahla v netto stavu ke konci roku
1998 wySe 24,2 mld. K&, co je o 62,5 % vice nez na konci
roku 1998. Jednotlivé paloZky obéinych aktiv se wyvijely
takto:

® 75soby paliva a materialu ve vysi 10,3 mld. Ké tvof
425 % ob&nych aktiv spolecnosti. V' probéhu roku
1999 se zasoby zvySily o 0,6 mld. K& (o 4,8 %), a to
kombinaci fady vlivil - vzriistem zasob jaderného pali-
va o 0,7 mid. K& v souvislosti s chystanym uvedenim
Jaderne elektrarny Temelin do provoz, poklesem za-
sob uhli 0 0,5 mld. K¢ a vznikem zasob ndhiradnich dilo
ze 2astavengho ratrofity elektrarny Tusimice | ve W&
0,2 mid. Kg.

eV prilbehu roku 1999 deslo k vznamnému narldsty po-
hledavek v netto stavu z 4,1 mid. K& na 9.9 mld. K&
(o 143 %), které tak predstavuji 40,8 % obéznych ak-
tiv spolecnosti. Celkovy rlst pohledavek o 5,8 mid. K&
j& spojen zejména se vznikem doefiné spolecnosti
CEPS. a. s., (celkové pohledévky vigi této spolednosti
Einily ke konci roku 1999 5,2 mid. K&), dale pak vySSim
preplatkem na zalohach na dai z piljmd vl statu
0 0,5 mld. K&. Soucasti vkladu majetku do CEPS, a. s.,
ie i jeli podil na diuhovém zévazku CEZ, a. s., ve wsi
4,2 mld, Ké (ke konei roku 1998 je souast! diouhodo-
bych pohledavek ve vwsi 3,4 mid. K& a kratkodobych po-
hledavek ve wsi 0.8 mld, K&), jakez i dal§i pohledavka
0.8 mid. K& ve vwai ttetnihe ocenénl aktiv nad ramec
pivodnihe nepengzitého vkladu, kterd bude nasled-
né kapisalizovana v r@Amel 2vysovanl zakladniho jmeni
CEPS, a. s.
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e\ roce 1999 dodlo k vyznamnému nérdsty finandni- FINANCOVANI SPOLECNOSTI!
[o! majetku spolegnosti na Groven 4 mid. K&, a to ze-
jména vydanim 3. emise zahraniénich diuhopisd v mé- TVORBA A UZITI FINANCNICH ZDROJU
sici fijnu. Prevazna gast téchto docasne volnych zdroji (mld. K&)
(3,5 mld, K&}, uréenych na financovani potfeb spolec-
nosti, byla k 31. 12. 1999 uloZena ve form@ kratkodo- _
bych cennych papird (smének). 40
Vlastni jméni, které je vedle zakladniho jméni tvofeno %
zakannym rezervnim fondem, kapitdlowymi fondy, social- 30
nim fondem, fondem odmeén a nerozdélenym ziskem, do- 5%
sahlo na kenci roku 1998 vySe 110 mld. K&, co piedsta- : Zi40 B0 i
vuje 56 % hodnaty pasiv spolegnosti. Viastni meéni 20
meziraéné vzrostlo 0 2 mld. K& (o 1.9 %), a to ristem 15
vsech dilcich polozek s vyjimkou hospodarského vysledku
béiného obdobi, ktery meziroind poklesl o 4,2 mld. K&
a zakladnfho jménf, jehoz vyse 59,2 mld. K& se v pribéhu L Cerpani dlouhodobého
roku nezménila. ; zapijEniho kapitélu
Celkova vyse cizich zdrojll vEetng ostatnich pasiv dosahla —
Cisté auplani [ anizan

86,5 mid, K& a oproti konci pfedchoziho roku verostla i _ ! : perinich prostiedkd
0 14,2 mld. K (o 19,6 %). Rozhadujici palozky cizich zdro- ! ! '
10 se zmenily takto: 2% Ostatni

e (e zyvien( stavu rezerv o 2,2 mld. K& (0 16,9 %] pii-
spéla zejména vySS[ tvorba rezervy na kurzove ziraty ety ' Zmna plechodaeh
0 1,3 mld. K& tvorba rezervy na vyfazovani jaderne- g G6L kv a pasiv
ho zaffzeni 2 provozu 0,65 mld. K& a zwysenl rezervy
na skladovani vyhofelého jaderného paliva 0,3 mid. Kg. S e -12, vestice

® Zapljéni kapital se v pribéhu roku 1993 2vysil ze ||
47,6 mid, K& na 57,4 mld. K& (o 20,5 %). ViySe prija- - 'Epi?lggniih dliuhp:g?héhn
tych bankovnich Gvérd (26,8 mid. K& ke konci roku 1999) 1997 1998 1999 P RIpHS
vzrostla mezirotng o 3,1 mld. K& (predev§im v oblas-
ti dlouhodabyeh (vérd) @ objem vydanyeh obligaef
(30,6 mid. K& ke konei roku 1999) mezirotng stoupl _ ) » )
0 6,8 mld. K&. V ddetnich vkazech jsou v zahraniti emi- V pribghu roku 1999 se 2wl stav penéznich prostiedkd
tované diuhopisy (prostrednictvim CEZ Finance B. V.) ve- 0 3 Tl&i;‘K{':. Provoznl §innasti byla ZI’SkE:iI'ED 12,2 mid. KE, fi-
deny k 31. 12. 1999 jako zavazky k podnikim s rozhodu- _r1‘ancn1~c1nnastlvs,l mid. Ke. TYI'E) Z}{F.EHE siouzily [f pokeytl
jicim vlivem, zatimeo Gast téchto obligaci, splatnd do investiénich puz;davkﬂ V CG”E(‘!VG Wi 17,4 mid. K& (z toho
jednoho roku, byla (v souladu s déetnimi pravidly) pre- 1.6 mld. K na finangni investice).
vedena ke konci roku 1988 do kratkodobyeh zéavazki
k podnikim s rozhodujlcim viivem (4,1 mid, K& prvni
emise Eurobondf, splacenyeh v prosipei 1999). Stay
tuzemskych dluhapisi je k 31. 12. 1999 veden'v rozvaze
v rubrice ,Emitovane diuhopisy”, zatimeo k 31. 12, 1998
byla jejich @ast, u které bylo v ¢ase zpracovani Gietni
zaverky znamo, Ze bude vyuiita moznost predcasného
splaceni (4 mld. K& druhé emise tuzemskych dluhopisii,
splacenych v lednu 1999), vedena v Gitetnich vykazech
v poloZce kratkodobyeh finanénich vypomoci.




Celkovy objem vynalozenych investitnich prostiedkd spo-
jenych s poffzenim investigntho majetku v roce 1899 pied-
stavoval (bez finanénich investic) 15,8 mid. K&.

‘Rozhodujicl objemy investitnich prostredk byly wnaloZeny:

e na stavby jaderné energatiky 11,3 mld. K& (71,5 %), 2 to-
ho na stavbé Jaderné elektrdrmy Temelin 10,3 mid. K&
{65.2 %),

@ na ekologické stavby 0,8 mid. Ké (5,1 %),

e na stavby prenosove soustavy (do zahajeni Ginnosti
CEPS, a: s., tj. do 31. 7. 1999) 0,6 mid. K& (3.8 %).

Oproti piivadni vysi investicniho rozpotctu 19,9 mid. KE by-
lo skutetné Cerpani (15,8 mld. Ke) vyrazné nizsi (o 20,6 %).
Nové predstavenstvo spolenosti, zvolené na mimorédné
valné hromadé akcionafd v lednu 1999, pazastavilo a po-
sléze zrusilo stavbu retrofitu elektrarny Tusimice | a vyraz-
neé omezilo zahajovani nowych staveb.

Financovani potfeb spolegnosti bylo zabezpecovano jak
z vlasinich, tak z vnéjsich zdrojd. Na tverbé penéinich
prostiedkd 2 provozni Einnosti ve vsi 12,3 mld. K¢ se po-
dilely zejména tyto rozhodujlel polozky:

— Ugetnj zisk z bé#neé innosti pied zdandnim 3,5 mid. K&

— Zaplacend dan z prijm0 -0,7 mld. Ké
— Odpisy stalyeh aktiv 8,3 mld. K¢
— Zména zlstatkl prechodnych

[t aktiv a pasiv 1,9 mld. Ké
— Zmeéna stavy rezery 2,2 mld. K¢
~ Zmena potreby pracovniho kapitalu 1,0 mid. K&

CEZ, a. s., svolal a splatil k 27. ledpy 1998 2. emisi tu-
zemskych dinhopistl v objemu 4 mld. KE. Tato emise byla
nahrazena 6. a 7. emisi dluhopisll denaminovanych v Ké
v celkove jmenovitd hodnote 7 mid. Ké. Aranzérem obou
emisi byla ING Baring Capital Markets. Sesta emise je de-
setileta v objemu 4,5 mld. K& Jde o obligace s nulowym
kuponem, kde vynos je uréen rozdilem mezi jmenovitou
hodnotou (4.5 mld. K&) a nizsim emisnim kurzem dluhopi-
sil (1,9 mld, K&). Sedma emise je patnactileta v objemu
2,5 mld. Ke. Prunich sedm let bude vypldcen racni kupon
ve vysi 9,22 %. Od podatku nsmého roku se pejde na (iro-
céenl pohyblivou sazbou CP1 + 4,20 %.

V inoru byly slouteny dvé emise akeif CEZ, a. 5., s nomi-
naini hodnotou 1100 K& a 1 000 K¢ a rozstépeny na akcie
s jednotnou nomindlni hodnotou 100 Ké.

Dne 3. brezna 1999 byl uzavien novy sménetny prog-
ram. CEZ, a. 5., podepsal s Ceskou spofitelnoy, a. s,
Citibank, a. 5., CSOB, a. 5., a ING Barings smlouvil o emi-
si vlastnich smének do celkove vyse 5 mld. KE na 3 raky
s moznost! jejlho prodlouZen|.

Ve druhém Gturtletl predstavensivo spolechest rozhadlo
o riakupy akeil a pedkupnich prév k akeifm regionalnich
distribuénich spolecnosti (s wyjimkou spoletnosti Prazska
energetika, a. s., a Stfedofeska energeticka, a. 5.). K jeho
zajisténi byl sjednén kratkodoby (vér s roénf Ihitou splat-
nosti ve vysi 1 mld. K& u Commarzbank AG za vyhodnych
podminek.

Dne 7. Eervna 1999 byla vyddna osméa emise tuzemskych
dluhopist v objemu 3 mld. Ké se splatnosti pét let a ku-
porem ve wii 8,75 %, jejim# manaierem byla Ceska spo-
fitelna, a. s, Z witézku emise hyla pfedéasné splacena
4, emise tuzemskych dluhopisi s kupanem 10,9 %.

Dne 20. fijna 1999 byla prostfednictvim CEZ Finance B, V.
vydéna 3. emise zahranicnich dluhopisd (2. emise Euro-
bonddl) v celkové nominalni hodnoté 200 mil. EUR, jelimZ
manazeram byla banka CS First Boston, Emise je sedmi-
leta, splatnd v roce 2006. Jde o vefejné obchodovatelng
diuhopisy s roénim kuponem 7,25 %. Vnos byl poufit ke
splaceni 1. emise euroobligacl CEZ, a. s, ve wysi
150 mil. USD a k financovani patieh spalecnosti.

FINANCOVANI DODAVEK WESTINGHOUSE
PRO JADERNOU ELEKTRARNU TEMELIN

V pritbéhu roku pokratovala jednéni sméfujicl k prodlou-
Zenf Ihit pro doferpanf dvéru poskyinutého syndikatem
bank vedenym londynskou Citibank s garanci americke
Eximbank (2 Seske strany byla rovnéZ peskytnuta statrif
garance), Uspgch t8chto jednani jak s véfiteli, tak i s rugi-
teli na aboy stranach, jakoz | navazné spinéni tzv. odkid-
dacich podminek v listopadu, umeznilo doterpat v prosip-
ci prostiedky na nakup jaderného paliva pro pruni blok,
jakoz 1 pokragovat v (relfinancovani plateb firmg
Westinghouse bhem roku 2000 (ffdici a kentrolnf systém
prvniha bloku), resp. do konce roku 2001 (fidiel a kontrol-
nl systém a jaderné palivo pro druhy blok). Po dogerpani
této transe ve vysl cea 7 mil, USD zbyiva k docerpén cea
153 mil, USD. U belgicke castl kontrakiu byla meznost
terpanf Gvéru (na fidicl a kontralnl systém pro oba bloky),
poskytnutého syndikatem bank vedenym bruselskou
Generale Bank a pojisténym belgickou OND, prodlouZena
jiz v.prvni poloving roku 1838, v rece 1999 probihalo ply-
nulé financevani doddvek. K doterpani tohoto dviru zby-
va gea 17 mil. USD.
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PRIJATE BANKOVNI UVERY A JEJICH SPLATNOST

DLOUHODOBE UVERY

Véritel Ména Maximalni vjse ZadluZeni Datum
iivéru v méné k31, 12. 1999 splatnosti
{mil.) (mil. K&
Bank Austria AG ATS 271 461 2005
Citibank Interpational ush 317 4 465 2001 —2008
Generale Bank Uso 55 1204 2008 — 2009
Credit Lyonniais Bank DEM 10 B8 2001
CSOB USD 4 54 2002
S0B DEM 108 870 1999 — 2004
Die Erste Bank AG ATS 277 498 2004 — 2006
European Investment Bank ush 55 1879 2013
Europedn Investment Bank DEM 30 574 2013
European Investment Bank EUR 29 1105 2013
Europeat| lnvestmen! Bank CZK 383 383 2012
ING Barnk NLG 59 623 2005
International Bank for
Raconstruction and Development Usb 246 4 963 2007
IPB CZK 55 g 2001
Nard Investment Bank Ush =) 1799 2007
Kemertnf banka CZK 368 B1 1898 — 2003
The Sumitomo Bank DEM 102 1867 2003
The Sumitomo Bank CZK 3116 J11b 2003
Dlouhodobé dvéry celkem 23 998
7 toho: ¢ést splatna do konce roku 2000 2197
Diouhodobé tvéry v rozvaze 21 801

KRATKODOBE UVERY A FINANCN/ VYPOMOCI

Véritel Ména Maximalni vyse Zadluzeni
avéru v méné I 31.12. 1999
{mil.) (mil. K&)
Kratkodobé dvéry
Commerzbank

Revolvingove ivéry
IPB CZK

Revolvingové iivéry celkem
Cast dlouhodobyeh Gverd

U Zadnaho Ovéry nedoslo k prodlenl se splatkou.
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VYVOJ HLAVNICH EKONOMICKYCH UKAZATELU

Viyvoj ekanemickjch ukazateli je moiné charakterizovat srovnanim jejich vwse dosaZené ke konci roku 1999

® 5 vyil dosahovanou v piedchozich letech,
e s jgjich doporucovanou vysi z hlediska stability spoleénosti.

Ukazatel 1994 19495 1986 1997 1598 1999
Stupeil odepsanosti hmotného 52,3 % 51,0 % 44,4 % 42,1 % 43,5 % 46,2 %
a nehmotnéha investicniho

majetku v uzivani

Celkava likvidita 1471 % 122.2 % 108.8 % 143,1 % 107,3 % 176,6 %
Mira krytl investitniho majetku 104,4 % 102,3 % 107,1 % 104,2% 100,7 % 107,5 %
Celkova zadluzenost (bez rezerv) 3.2 % 33,0 % 32,8 % 36,2 %
Dlouhodoba zadluzenost 24,6/ % 24,7 % 27,8 %
Podil stalych aktiv B7,9 % 91,3 % 85,2 %
Kryti stalych aktiv 79.5 % 73,6 % 70,5 % 67.2'% 65,6 % 65,7 %
Rentabilita viastnilo jméni (b 20.9% 17.2 % 13.5 % 6.8 % 8.3 % 26%
Rentabilita viastritho jmeni (Gista) 11,5.% 9.4 % 8.3% 34 % 6,1 % 20%

Provozni nakladovost 53,0 % 54,0 % 58,0 % 58,2 Y 59,1 % 61.8 %

Krytl absluhy diuhu viastnimi 5.6 6,1 43 3.4 23 2,78
finantnimi zdroji (1.48)
Podil vlastnich zdrofil na financovani 68,9 % 48,3 % 58,1 % 776 % 464% 109,85 %

pririistku stalych aktiv (84,88 %)

Souhnné Ize konstatovat, Ze dosazené hednoty-ekopamickych ukazateld akciové spoleériosti CEZ v porovidni s abdobiny-
mi zahranicnimi elektrarenskymi spoletnostmi se jevi s vijimkou ukazatell rentability pozitivng:

Ukazatel , Stupen odepsanasti investiénino majetku v uzivani™ (Opravky/Vstupni cepa), ktery do raku 1897 vlivem velkého

objemu nové uvadénych investic do provozu vykazoval trvaly pokles, potinaje rokemi 1998 stoupd, v roce 1999 yzrost! ze
43,5 % na 48,2 %.

Narist ukazatele , Celkova likvidita” (Obézng majetek/Kratkodoby cizl kapital) byl zplsoben virazné wsSim naristem ohéz-
ného majetku v souvislosti'se zalozenim CEPS, a. s. (0 85,8 %) oproti naristu kratkodobeho ciziho kapitalu (0 12,3 %),

Hodnota ukazatele ,Mira kryti investicntho majetku” ((Viastnf jmenl + dlouhodoby cizf kapitdl)/Stald aktiva netto] vzrostla
ze 100,7 % na 107.5 %, pfedevsim narlstem dlouhodobéhoeiziho kapitalu (diuhopist a bankovnich dvérd) o 21,3 %.

Ukazatel ,Celkova zadluzenost (bez rezerv)” ve vsi 36,2 % [[Cizl zdraje - Rezervy + Ostatni pasiva)/Pasiva celkem], vzros-

tlo 34 % a stile se pohybuje v pifznivych hodnotach, stejné tak jako ukazate| ,Dlouhedoba zadluzenost” [IDlouhodaobé

ravazky + Bankowni tvéry dlouhodobé)/Pasiva celkem|, ktery stoupl na 27,8 %.

" I=




=

Ukazate| , Podil staljich aktiv" [Stal4 aktiva (netto)/Aktiva celkem (netta)] v roce 1989 zaznamenal pokles proti roku 1998
291,3 % na 85,2 %, zejména vlivem nové zaloiené spoletnosti CEPS, a. 5. Na jedné strang doslo k pfevodu stalych aktiv
do této deefing spoletnosti a soutasné dosla k nardstu obéznych aktiv (vznikem pohledavky, vyjadiujici jeji podil na dlu-
hovém zévazku CEZ, a s.).

Ukazatel ,Kryti stalych aktiv” [Viastnf jméni/Stala aktiva (netto)] zOstal na Grovni roku 1998 viivem stejného nérdstu viast-
niho jméni i stalych aktiv.

Vyrazné snizeni ukazatele Rentabilita viastniho jmén (hrubd)” (Zisk pred zdanénim/Priméma vyse viastpiho jméni) 28,3 %
na 2,6 % souvisi s poklesem vytvoreného zisku prad 2dandnim (0 66,9 %) pii sougasném mirném zvySeni viastniho jméni
spoletnosti.

Obdabné wrazny pokles ukazatele ,Rentabilita vlastniho jméni (tista)” (Zisk po zdanéni/ Primérna vySe viastniho jmeni)
v roce 1999, a to2 6,1 % na 2,0 % odpovida snizeni istého zisku spoleénosti (0 68,1 %) pfi soutasném mirném zvyse-
ni vlastniho jménl spoleénosti.

Ve smlouve o pijéce Svetové banky jsou definovany mimo jiné ukazatele:

a) Provozni nékladovost” (Working ratic), kter vyjadfuje poZadavek neprekrocit 60 % poméru celkovych provoznich vy-
dajti k celkovym provaznim priimim. U tohoto ukazatele dolo v roce 1939 k mimému prekrogeni dohodnutého limitu. Pi
pravidelnych kontrolnich misich Svétové banky poiédala akciova spoletnost CEZ o moznost prominuti nedadezeni limitu
tohoto ukazatele v letech 1999 a 2000, Diivodem je zejména pomalejsi naprava cen elekifiny pro konstné spotfebitele
(s pfimym vlivem na vyvoj piedacich cen elektfiny mezi CEZ, a. 5., a regionalnimi distribucnimi spoletnostmi), nedosa-
7enf prepokladaného rlistu poptavky po elektiing v Ceské republice, jakoz i posunuti terminu uvedeni do provozu Jaderné
elektrarny Temelin oproti pfedpokladtm pii podpisu Gvérové smlouvy v roce 1982, Svétova banka této Zadosti vyhovéla
dopisem z 23. listopadu 1899,

b, Kryti obsluby dlubu viastnimi finangnimi zdroji” (Debt service ratio), ktery vyjadiuje pozadavek vytvofit v roce 1999
gisté prljmy ve vyl minimalng 2,2 nasobku dluhove sluzby, DosaZzend vyse v roce 1999 je odvista od zplsobu hodnoce-
ni mimofadného programu v oblasti diuhopist v roce 1999, kdy doslo ke splaceni tfi emisi dluhopist v celkové vysi
11,1 mld. K& (z toho u dvou emisi se jednalo o pfedtasné splaceni v celkové vy&i 7 mid. K&) a soucasné byly vydéany
ttyfi nové emise dluhopisil v celkové vwsi 17,4 mld. K&, Jestlize neni zahrnuta celkova vyie splatek diuhopish do vwpo-
ttu, Einf wsledna hodnota 2,28, 1. jeif vSe je dostatednd. V piipads, Ze v souvislosti s refinancovénim dluhu, jehoZ
cllem bylo snizit primémou drokovou mitu zapljEniho kapitalu, budou zahrnuty jen Fadné splatky divhopist (bez pfed-
asnych splatek diuhopist), je vysledna hodnota ukazatele 1,48, t]. pod limitem. V z&jmu prede]it moZnym nedorozume-
fiim akeiova spoleénost CEZ pozddala Svétovou banku o prominutl nededrzeni limitni vyie tohoto ukazatele v |etech
1999 a 2000 a Svétova banka vyse zminénym dopisem této Zadosti vyhovéla.

¢}, Podil viastnich zdroji na financovani priristku stélych aktiv” (Cash generation ratio), kiery vyjadiuje pozadavek vytvo-
fit prostiadky z vritinich zdrojd vEtSi nez 40 % primérnych rognich investicnich vydaji (za minuly, béiny a nasledujici
rok). Uvadené dvé vsledné hodnoty ukazatele souvisi (obdobné jake u piedchoziho ukazatele) se zptsobem hodnoceni
programu v oblasti dluhopist v roce 1939, bez ohledu na zvoleny zplisab hodnoceni je limitni podminka u tohoto ukaza-
tele i nadale plnéna.
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VYROK AUDITORA

Akcionafiim akciové spoleénosti CEZ:

Ovéili jsme GEetni zavérku spoleénosti CEZ, a. s., k 31. prosinci 1999 v souladu se zakonem CNR &. 524/1992 Sh., o audi-
torech a Komofe auditorii Geské republiky, a s auditarskymi smérnicemi vydanymi Komorou auditord. Na3 audit zahrno-
val ovéfenf informaci prokazujicich idaje Gcetni zdvérky a GEetnich postupii a odhadi pouZitych vedenim pfi jejim
sestaveni, Nade auditorské postupy byly provedeny vybérovym zplisobem s ohledem na vyznamnost vykazovanych sku-
teénosti.

Vedeni spoleénosti je odpovédné za sestaveni tcetni zavérky a za vedeni OZetnictvi tak, aby bylo dplné, prikazné
a spravné, Nasi odpovédnosti je vyjadfit ndzor na Utetn| zavérku jako celek na zakladé ovéfeni provedeného v souladu
s timto zakonem a s auditorskymi smérmicemi.

PFi ov&fovani Ucetni zavérky jsme nezjistili Zadné skuteénosti, které by naznacovaly, Ze (cetnl zdznamy, na zakladé kte-
rych byla G&etni zavérka sestavena, nebyly iplné, prikazné a spravné ve vsech vyznamnych souvislostech,

Padle naseho nazoru cetni zavérka ve viech vyznamnych souvislostech vérné zobrazuje majetek, zavazky, viastni jméni
a finantni situaci spoleénosti CEZ, a. s., k 31. prosinci 1999 a vysledky jejiho hospodafenf za rok 1999 v souladu se zédko-
nem ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, a s pfisluSnymi predpisy.

Ov&fili jsme také konsolidovanou aéetni zévérku spolecnosti CEZ, a.s., k 31. prosinci 1999 a nase stanovisko k ni jsme
vyjadrili ve vyroku bez vyhrad ze dne 15. bfezna 2000.

Dale jsme ovéfili igetni zavérku a konsolidovanou téetni zavérku spoleénosti CEZ, a. s., k 31. prosinci 1998 a nase zprévy
z 26. biezna 1999 obsahovaly vyrok bez vyhrad.

Vyroéni zprdva za rok 1999 obsahuje tdaje o dileZitych skuteénostech, ktere se vztahujl k G¢etni zavérce a kansolido-
vané féetni zavérce spoletnosti, a vyklad o uplynulém a pfedpokladaném vyvaji hospodafeni a o finan€ni situaci spo-
le¢nosti. Uetni informace obsazené ve vyroéni zpravé jsme sesouhlasili s informacemi uvedenymi v dtetni zavérce
a konsolidované ucetni zavéree za rok 1999. Jiné nez Géetni informace ziskané z Ucetnl zavérky, konsolidované ucetni
zavérky a aeetnich knih spolecnosti jsme vSak neovérovali.

ot Frtbypi /x’%«zféa—ﬂ%ﬁ A
Arthur Andersen Ceska republika, k. s. Ladislav Langr
licence €. 334 dekret &. 257

15. bfezna 2000
Praha, Ceské republika
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W  ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU (tis. Ké)

AKTIVA Kk 31. 12, 1999 1998 1997
el Brutto Korekce Netto Netto Netto
AKTIVA CELKEM 001 260898739 68388779 196509960 180277757 171 810038
A Pohledavky za upsané vlasini jméni 002
B. Stala aktiva 003 235497 7173 68040743 167457030 164645284 151 007 156
B. I Nehmotny investiéni majetek 004 817 845 -426 546 391 299 358 849 361391
B | 1 Zfizovact vdaje o0&
2. Nehmotng vysledky wekimng a obdobn finnosti 006 ;
3. Software ooz £42 393 -420 959 271 434 264013 287 795
4. Ocenitelna prava oog 20078 -5 57 14491 10 486 7478
5 Jiny nehmotny investicnl majetek LE3 1] _
6. Nedokontend nehmotng investice g 40 652 80 552 83 949 65 248
7. Poskytnute zalohy na nehmotny investiénl niajetek 011 14 822 14827 401 870
B. 1. Hmotny investiéni majetek 012 226 171 097 -67595297 158575800 1591057685 149 270 230
B I 1. Pozemky 013 639 082 639 082 £44 356 645132
2. Budowy, haly & swavhy 014 51297 333 -21 758481 29538 812 31129 248 30 165 609
3. Samostatng mivité viscl a soubary movitych véc| 015 94708022  -45 802 541 48 905 481 54 185 762 50086 301
4. Pastitalske celky trvalyeh porosti 016
b, Zakladni stado a taind avifate 07
6. Jiny hmotg investinl majetek 018 47874 -34 199 13 675 12 743 12 050
7. Nedokoncené hmotné investice 019 64013 969 64 013 969 B7 340 764 51 831 464
8. Poskytnute zalohy ia hmotny investicni majetek 020 15 464,495 16464 495 15 807 708 16429 453
9, Dpravna polazka k pabytamy majetku 021 262 -6 166 204 221
B. il Finanéni investice 022 B 508 831 -18 900 B 489 931 5180 650 1375 535
B. Il 1. Podilové cenné papiry a vklady v podniclch
s roehaduiicim vivem 023 3051 607 3051 607 847 337 764 830
2. Podilové cenné papiry a vklady v padnicich
5 padstatnym vlivem 024 4 573 BAG -6 000 4 567 886 4240373 523474
3. Ostatnl invest. cenné papiry a vklady n25 87 524 H7 524 11210 11 460
4. Phjeky potnikim ve skuping 026
G Jiné finantnl investice 0z 795814 -12 900 782914 81 730 B
C. Obazna aktiva 028 24 570 764 -348 036 20222 128 14 806 711 18 641 382
[ S Zasohy 029 10 427 681 -131 525 10 296 156 9829107 9 686 265
€. 1. Material 030 10372 757 131 525 10241 232 4 727 0B 819 566
2. Nedokontena wroba a palotovary LEEY 253
3. Wyrobky 03z
4. Ivffata 033
5, Zbo¥ 034 26 148 26,748 158
6. Poskytnute zalohy na zasaby 036 28176 28178 102019 866 200
c. I Diouhodohé pahleddvky 036 3515581 3515581 139 898 129289
C. W 1. Pohledavky z abchodnihe styku 037 42 348 42348 17019 92298
2. Pohledavky ke spoletn(kiim & sdriieni (138
3. Pohledévky v podnicich s rozhodulicim viivem 044 3 448 560 3 448 560 14 624
4. Pohledavky v podnicich s pedstatnym viivem ]
5. Jing pohledavky 041 24 673 24 673 22879 22 367
c. . Kréatkodohé pohledavky 042 6 563 836 216 511 6 367 325 3930 474 1728924
C. . 1. Pohledavky z obchodnihe styke 043 3870938 -166 077 3704 B61 3 367 B40 3 086 621
2. Pohiledavky ke spoleénikiim a sdrtizeni 0a4
3. Socialni zabezpeieni {145
4. S1at - dafiové pohleddiy 046 966 376 966 476 414 068 1696 277
5. Ddleena dafiova pohledavia 047
B, Pohledavky v padnicich s razhodujfcim viivem {48 1 628 781 1628 781 14 624
1. Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem 049
8. Jing pohledavky 050 117 741 50434 67307 134 252 66 (126
C. IV Finanéni majetek 051 4 043 666 4 043 666 1007 232 4 096 304
C. IV 1. Penize 052 3712z 3712 17 084 23 800
2. Ugtyv bankach 053 492414 492 14 484 587 4 072 596
3. Kratkodaoby finanéni majetek 154 3 547 540 3547 540 500 561 508
D. Ostatni aktiva - prechodng aéty akiiv 055 4 830 202 4 830 202 725 762 2 161 500
D. L sové rozliseni 056 4 759 265 4 759 255 6567 022 2113974
B. L 1 Naklady pfistich nbidabi 057 2695379 2695379 169 737 211490
2. Prijmy piistich obdobl 058 146 634 146 634 1123 566
3 Kurzové rozdily aktivni 054 1817 242 1917 242 4496 162 2092218
D Dohadné téty aktivni 050 70 947 70 847 58 740 47 526
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PASIVA Kk 31.12 1399 1998 1997
Gl
PASIVA CELKEM 061 196 509 960 180 277 757 171 810 038
A, Viasini jmiéni 62 110 048 9390 108 014 942 101 406 863
A L Zikladni jméni 063 59 208 846 59 208 846 59194 942
AL 1. Zakladnl jméni 064 50 208 846 59 208 846 59194 942
2 Vigstni akgie D65
A L Kapitalové fondy 066 1661 594 1650612 1300 235
AN 1 Emisni adio 067
2. Ostatnl kapitalové fondy 068 | 651 534 1 650 612 1300235
3. (Ocenovaci radily 2 pecenéni majetku ([
4. Deedovacl razdily 2z kapitalovych Gtastl 070
A NI Fondy ze zisku o 8341 110 8059 688 7936678
Al 1 Zakenny rezervii fond 072 7974818 7656611 T 4HR 250
2. Nedglitelny fond 073
3 Statitami & ostatni fondy o74 366 792 403 077 448 420
A IV Hospodarsky vysledek minulych let 075 38 677 589 32 731 647 29607 794
A IV 1 Nerozi@leny zisk minulych let 076 38 677 589 32731 647 29607 194
2. Neuhrazena atrdta minulych let 077
AV Hospodaisky visledek béiného acetniho obdobi (+/-) 078 2159 851 6 364 149 3367214
B. Cizl zdroje 079 B4 344 001 69 437 796 60 280 655
I Rezervy 080 15 427 046 13 196 116 13 673 869
B | 1 Rezetvy skonng 081 4 986 767 4225 142 3087 012
2 Rezetva na kurzové lrity 082 1 Ba7 087 55 817 2110842
3. Ostatni rezarvy 083 B'553 197 8 414 857 B 476 035
B . Dlouhodobé zavazky 084 31 678 358 15707 402 25074 035
B 1 Zavazky k podnikim g rozhadujicin viivem 085 13 563 867 § 707402 11 074 035
2. Zavazky k podnikim s podstatoym vlivem 086
3. Dipuhodobe pijate zalohy 087 1124491
4, Emitoyané diuhopisy 188 17 000 000 10 000 000 14000 000
5. Diouhodabe sménky k Ghrade (1S
B Jing diouhodobe 2dvazky 080
B. . Kratkodohé zdvazky 091 10 436 639 12 780 507 211824
B Il 10 Zévazky z obchodniho styku 0492 4 987 554 3 605 766 4539128
2. Zavazky ke spolecniklm & sdruZenl 093
3 Zavaky k zaméstnancim 094 3z 7531 14572
4. Zavazky zesocidiniho 2abezpedeni 095 106 006 107 589 97712
5. Star- dafiové zavazky a dotace 036 136 509 113918 137 B06
. Odlozeny dafiovy zavazek g7 5029 753 A 453 BED 3278 369
7. Zavazky k podmikiim s razhodujicim vivem 098 4 136 996
B Zavarky k podnikiim s podstataym viivem na4
9. Jing zdvazky 100 176 969 325347 144 237
B, IV Bankovni ivéry a vypomoci 101 26 801 958 21753 41 21 320 807
B. W 1. Bankovni dvéry diouhodobe 102 21 801 310 18853 378 14 615 006
2. Hemé bankovni (véry 103 5000 68 4 900 092 6 648 701
Kratkodobe finanini vipomoei 104 4000 000 57 200
C. Ostatni pasiva - pfechodné 0Ety pasiv 105 2 116 969 2825019 2122 520
(S Casové rozliseni 106 1256 839 2 225 685 1437 503
G, 1 1. Vydaje piistich obdobi 107 1171 503 1274914 1317 540
2. Vynosy pfistich obdabi 108 55 181 114 780 78 050
3 Kurzove rozdily pasival 109 0155 £35 991 47 913
c. Dohadné ucty pasivni 110 860 130 599 334 685 017
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VYKAZ ZISKU A ZTRAT V PLNEM ROZSAHU (tis. K&)

19499 1998 1997
BIE
B Triby 2a prode] ehoif : 01 Hnim 3 B6 334
A Naklady vynalaiend na prodané zbiodi 02 9 380 24961 2635
+ Obchodni marze 03 1731 926 689
L. Vitkony 04 54 218 385 55 317 708 55 152 587
Il 1. Triby za prodej viastnich wrobki a sluzeb 05 53 887 883 54 9683 621 54 BO6 449
2. Imena stavu vitropadnikovyeh zhsob viastl vroby 06 -253 253
3. Aktivace 07 3306 502 364 340 345 BAS
B. Vyjkonové spotieha 08 30 579 781 29737 158 29 543 953
i 1. Spotreba materidlu a engrgie 09 22 276 745 22 449 296 22 609 34
B, 2. Sluzhy (] £ 303 036 7 287 862 6 934 612
+ Pridand hodnota 1 23 640 335 25 581 475 25 609 323
C. Dsohni niklady 12 3as21n 3 393 055 323113
C. 1. Mudové naklady 13 2477 692 2420 881 2314022
G 2 Odmény élendm organt spoletnosti 14 £ 807 6121 14 042
L. 3. Naklady na socialni 2abszpeten| 15 BBA 462 063 243 823 314
C. A, Bociding naklady 1t 108 180 102 780 He 753
D, Dané a poplatky 17 1034 347 11686 727 1 058 904
i Odpisy nehmotného a hmetného investitniho majetku 18 #1339 395 B 052 064 953 291
. Treby z prodeje investitniho majetku a materjaly 18 1323707 981 613 B78 674
3 Ziistatkovi c<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>