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Vyroéni zprdva 2000 Elektrdrenskd spolecnost CEZ

Akciovd spole¢nost CEZ byla zalozena Fondem ndrodniho majetku Ceské republiky jako jedinym
zakladatelem na zdkladé zakladatelské listiny (obsahujici rozhodnuti zakladatele ve smyslu
ustanoveni paragrafu 772 odst. 2, 3 a paragrafu 777 odst. 7 zdkona ¢islo 573/7997 Sb.,
obchodniho zdkoniku) ze dne 30. dubna 7992 ve formé notdiského zdpisu. Akciovd spolecnost
vznikla 6. kvétna 7992 zdpisem do obchodniho rejstiiku. Majoritnim vlastnikem CEZ, a. s., je
Fond ndrodniho majetku Ceské republiky.

Hlavnim predmétem Cinnosti CEZ, a. s., je prodej elekttiny, opatiené zejména vyrobou ve
vlastnich zdrojich, a s tim souvisejici podpiirné sluzby, ddle pak vyroba, rozvod a prodej tepla.
Podrobnéjsi popis piedmétu podnikdni je uveden ve Stanovdch spolecnosti, ¢l. 4. CEZ, a. s., je
nejvétsim vyrobcem elektiiny v Ceské republice. Jeho hlavnimi odbérateli je osm regiondlnich
distribucnich spolecnosti. Akciovd spole¢nost CEZ je jedinym vlastnikem firmy CEPS, a. s.,
provozujici prenosovou soustavu, a spolecnosti CEZTel, a. s., jejimz cilem je zajistovat
telekomunikacni sluzby pro zakladatele (CEZ, a. s.), jeho dcefinou spolecnost CEPS, a. s.,

a zbyvajici kapacitu uplatnit na telekomunikacnim trhu. Podle nového "Energetického zdkona"
bude CEZ, a. s., od poédtku roku 2002 plné vystaven konkurenci. K tomu, aby CEZ, a. s., uspél na
postupné liberalizovaném domdcim i evropském trhu s elektfinou, zahdjil v zdii vnitini
restrukturalizaci vedouci ke zjednoduseni organizacni struktury. Cilem téchto zmén je
transformace CEZ, a. s., z vyrobni spolenosti na obchodné-vyrobni.

Vldda Ceské republiky usnesenim ¢ 967/2000 ze dne 4. #ijna 2000 rozhodla o privatizaci eské
elektroenergetiky. V ramci privatizace dojde k prodeji podstatné Cdsti akciového podilu Fondu
ndrodniho majetku ve spole¢nosti CEZ, a. s., strategickému partnerovi. Soucasné budou stejnému
strategickému partnerovi proddny podily Fondu ndrodniho majetku v Sesti regiondlnich
distribucnich spolecnostech.
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Prehled vybranych vysledkii
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*) Vroce 1993 a 1994 byla pro zpracovdni vysledkii Cash flow odlisnd metodika.

**) Bez ¢asti splatné do 1 roku.

%) Udaje Elektrizacni soustavy pro rok 1999 byly opraveny oproti &isliim vykdzanym ve vyroéni zpravé CEZ, a. s., za rok 1999 na ¢isla
vykdzand v Rocni zpravé o provozu Elektrizacni soustavy vydané Ustredni elektroenergetickym dispecinkem Ceské republiky (UED), kterd
byla zvefejnéna az po uzdvérce vyroéni zprdvy CEZ, a. s., za rok 1999.
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CESKA REPUBLIKA Jednotka = 1583 1954 = 1995 = 14996 = 1997 = 1958 1999 2000 » Index 00/99 [%].
Instalovany wwkon k 31. 12, **%) MW 14 265 13 826 13793 14 437 15073 15 293 15 216 15 324 100,7
Maximdlni zatiZani MW 9288 9512 10 415 10814 10814 10 149 9926 10128 1020
Den maximalniho zatizeni 1. 12, 19. 12, 6.12. 5.1 T 10. 12 1.2 6. 1. X
Wyroba elektrické energia ***) GWh 58 862 58 705 50 B47 64 257 64593 B5 112 G4 368 73 466 1141
CEZ, a. s. Jednotka - 1993 - 1994 - 1995 = 1996 . 1997 - 1998 1999 - 2000 - Index 00/99 1%].
Instalovany wykon k 31,12, MW 10 655 10 235 10184 10939 10999 10 900 10 151 10 146 100.0
Wroba elektrické energie GWh 46 445 45 317 45 361 48 X656 460038 47 892 a5 722 50 842 m.,z
Vyroba tepla TJ 16 697 15 823 15 764 16 447 15112 14 292 13174 12 868 97,7
Fyzicky potet pracovnikd k 31, 12, asoby 137233 12 143 11 G4 11280 11157 10 314 9 266 #7495 84,9
Aktiva celkem (netto) mil. Ké 97232 116928 13174 158284 171 B0 1BD27E 196510 202224 1029
Investitni majetek v uivani mil. KE 34 486 40 514 A5 466 66315 81205 86 232 74383 75 738 95,4
Medokonfend investice v, 2dloh mil. KE 49 243 61 G532 75 384 72015  BBA7 73233 79 584 86 743 10%.0
Finanéni investice mil. Ki 522 G50 846 858 1376 5 181 B 490 10 862 128.2
Lasoby celkem mil. KE G 308 G 855 8047 8825 966 9829 10 296 13 022 1265
Pohledaviy ¢ obchodniho styku il K& 2541 3867 4178 5764 3159 3 485 KLY 3428 9.5
Fasiva celkem mil. K& 97232 116926 138174 158284 171 E10 B0 278 196510 202 224 1029
Viastni jméni rivil, KE 72933 B1774 a0 294 92137 101407 0B OIS 10042 118947 1081
= Zakladni jméni mil. KE 58 873 5B 973 53131 59156 59195 59 209 59 209 59 209 100.0
Cizi zdroje mil. KE 23699 34 020 48 005 57 281 68 281 53 438 a4 344 81614 06,2
— Rezervy mil. K& 4597 G 577 B 668 10 807 13674 13196 15 427 15 442 100,71
= Mouhodobé zavazky **) mil. KE 2408 10 821 15318 18384 25074 15707 31678 27173 B5.82
2 toho: obligace "} mil. Ki 2100 10 353 14 344 18129 25074 15 707 30 554 26 528 BE.8
- Bankowni Uvéry a vipomaoci mil. KE 14 3490 11354 17 103 21380 213 27753 26 B0Z 30 023 12,0
2 toho: dlouhodobé (weéry * %) mil. K& 9 340 B 2% 7287 10165 14615 16 853 21 BN 24 663 1131
Vynosy celkem mil. K& 50 §29 h2 162 54 096 60 252 59995 61 744 59 629 58 754 98.5
Provazni winosy mil. KE 50 &73 51 689 53 667 594930 59308 58 065 58 238 55 750 95.7
¥ toho: wiby za elektrickou energii mil. KE 46 801 46 162 47 423 52 021 51 254 52 01 50 996 a0 Z98 98.6
teiby za teplo mil. KE 1 (60 1149 1267 1474 1 543 I 657 1677 1 604 85,6
20Etavani provoznich rezery mil. KE 1 &38 2143 2 056 27T 2982 2472 2254 1520 G674
Finantni winosy rivil. KE 138 447 409 #85 658 Z 648 1347 2 BB0 138
2 toha: zictovani rezervy na kurzove ztraty  mil. KE 0 TG 47 120 B3 21 556 1 BBT 335.4
Mimofddng winosy il KE 18 kY 2 36 29 k] 44 124 g
Maklady celkem mil. Ké 34 079 35 974 M3 47572 53163 a3 0a7 56 767 50 468 88,9
Provozni naklacy mil. KE 33173 34 356 36 549 44 011 46 312 47 678 48 646 43 872 90,2
1 toha: wykonova spotieba mil. Kt 19 414 2 73 THE 184 29544 Fi kT 30 580 28 538 93.3
2 toho: palivo mil. KE 1227 11 523 11993 12 697 13 188 13184 12 81 12 645 98,6
ozobni naklady mil. KE 2026 2079 2405 2818 3237 3393 3482 1573 1026
odpisy mil. KE 3689 398 4 598 5 669 6 953 B 052 2333 8721 98,6
tvorba provoanich rezery mil. ki 3707 4078 4130 4 966 3820 3 550 3153 1402 445
Finanéni naklady mil. K 723 1494 2713 mg 6 BOS b 356 7412 G Ha9 8.4
 toho: nakladové droky mil. KE odh 1246 2304 392 3789 M4 4 328 3 BGG 841
tvarba rezervy na kurzové ity ril, KE T a7 120 83 Zm 556 18687 2020 107.0
Mimoiadné naklady mil. KE 183 125 51 43 46 53 709 i) 9.4
Zigk pred zdanénim mil, K& 16 750 16 188 14 783 12 GBO 6 832 & 657 2 BG2 8 266 2888
Zisk po zdanéni mil. K& 7279 g 330 B 064 7 B48 3367 G 364 2 160 5 745 266.0
Pengini toky — Cash flow
Stav pendinich prostfedkd a pendZnich
ekvivalentl na zatatku roku mil. KE  TI1689%) 26317 1795 2431 2282 4 097 1007 4044 401,6
Pendini toky ¢ provorni Einnosti mil. KE 168137 13596 %) 14 80D 13 799 14 377 17 634 12 279 13715 myz
Penéini toky 2 investiéni Sinnost mil. KE 19063 %) -21612%) 24874 -3 18995 223 AT3E 13EN 76,5
Penaini toky z finantni dinnosti mil. KE 3702 7139%) 1070 7293 6 493 1429 any -1 415 -17.4
Stav penéinich prostfedki a pandinich
ekvivalentl na konci roku mil. KE 2631 %) 1754 %) 243 2222 4097 1007 4044 3073 76,0

"} Vroce 1993 a 1994 byla pro zpracovani wisledk( Cash flow odliZnd matodika.

"} Bez tast splatné do 1 roku,

“v*} Udaje Elektrizatni soustavy pro rok 1999 byly opraveny oproti Eislim whézanym ve wrodni zpravé CEZ, a. 5., za rok 1999 na &isla wkdzand v Rofni epedvi o provozu
Elektrizatni soustavy vydand Ustiednim elektroanergetickym dispeiinkem Ceské republiky [UED), kterd byla avefiejniina ai po uzdviree wiroini 2pedvy CEZ, a. 5., 2a rok 1999



CEZ, a. 5. Jednotka = 1993 m 1994 = 1995 m 1996 = 1997 n 1998 m 14599 = 2000 m Index 00/99 (%) n
Vynosnost jednd akcie

o nominalni bodnoté 100 K& ®) Ki/akcie 124 151 13,6 133 57 10,7 36 9,7 2659
Stuperi odepsanosti investiéniho majetku

W uZivani % B 92,3 210 44,4 421 435 46,2 45,6 107.4
Celkova likvidita % 1543 147 1 1222 1086 1431 1073 1766 1850 1048
Celkovd zadlufenost (bez rezerv) % 203 245 284 Hnz 330 328 36,2 335 925
Rentabilita vlastniho jméni (hrubd) **) % 4.2 209 17.2 135 6.8 a3 26 2 276.9
Rentabilita vlastniho jméni (Eistd] **) % 10,5 11,5 9.4 8.3 34 .1 20 5.0 Z50.0

*}  Akcie s nomindlni hodnotow 100 KE existuji aF od dnora 1999, pro seownatelnost je wpolitana odpovidajicl wwie i za pledchozi roky.
Prapotitaci vooree na slouéeni akeii: Podet akeii 100,— KE = (Pofet akeii 1 100~ K *11 + Podet akeii 1 000.— KE =10k

**} ¥e jmenovateh ukazatele (viastni jméni) je hodnota pocitana jako pramér hodnoty ke koncl predchoziho a daného roku.



Hlavni uddlosti roku 2000 a 2001 do uzdvérky vyrocni zprdavy

leden 2000

W Schvdleni energetické politiky viddou Ceské republiky.
m Kondni mimotddné valné hromady CEZ, a. s.
m Platnost novych cen elektfiny pro konecné odbératele, vyhldsenych vymérem Ministerstva financi ¢. 01/2000.

tinor 2000

m Schvdleni ndvrhu ,,Energetického zdkona“ viddou Ceské republiky.

m Povoleni Stdtniho titadu pro jadernou bezpecnost umistit stavbu centrdlniho skladu vyhotelého jaderného paliva
v lokalité Skalka.

m Stanoveni novych predacich cen elektfiny mezi CEZ, a. s., a regiondlnimi distribucnimi spolenostmi (REAS)
vymérem Ministerstva financi ¢. 05/2000.

brezen 2000

W Ziskdni prestizniho ocenéni za informacni otevienost v hlavni kategorii soutéZe ,,Paegas Signum Temporis 99 -
ocenéni kapitdlového trhu®.
m Ukoncenti ,,horkych zkousek® v Jaderné elektrarné Temelin.

m Navyseni sménecného programu na celkovy objem 9 mld. K¢.
m Uzavreni pétileté syndikované zdruky v objemu 85 mil. EUR ve prospéch Evropské investicni banky.

m Potvrzeni ratingového ohodnocenti ,,Baal“ a zména z pozitivniho vyhledu na negativni ratingovou agenturou
Moody’s.

m Predclasné splaceni 3. tuzemské emise dluhopisii ve vysi 4 mld. K¢.
m Uzavieni pojistnych smluv s Ceskym jadernym poolem pro Jadernou elektrdarnu Temelin.

m Vyhldseni akciové spole¢nosti CEZ sdruzenim CZECH TOP 100 druhou nejvyznamnéjsi firmou Ceské republiky
v roce 1999 podle vyse trzeb.

| Cervenec 2000

m Kondni 8. ¥ddné valné hromady CEZ, a. s.
B Povoleni Stdtniho titadu pro jadeznou bezpecnost k zavezeni paliva do reaktoru prvniho bloku Jaderné elektrarny
Temelin.

m Uspésné ukoncent tlakové a tésnostni zkousky primdrniho okruhu prvniho bloku Jaderné elektrdarny Temelin po
zavezeni paliva.



m Potvrzeni ratingového ohodnoceni ,,BBB+“ od ratingové agentury Standard & Poor’s (se zménou stabilniho
vyhledu na pozitivni).

W Podepsdni smlouvy s akciovou spolecnosti SKODA JS na kompletni obnovu systému kontroly a fizeni Jaderné
elektrarny Dukovany.

B Zahdjeni restrukturalizace spolecnosti.

fijen 2000
B Rozhodnuti viddy Ceské republiky o zpiisobu dokonéeni privatizace ceské elektroenergetiky.
m Vydadni povoleni Stdtnim vitadem pro jadernou bezpecnost ke spusténi reaktoru prvniho bloku v Jaderné

elektrdrné Temelin.

listopad 2000

W Zahdjeni fyzikalniho spousténi v prvnim bloku Jaderné elektrdrny Temelin fizenou stépnou fetézovou reakci.

m Darovani vétrné elektrarny Dlouhd louka Akademii véd.

W Polozeni zdkladniho kamene nové budovy hlavni spravy v Praze 4, zdstupci CEZ, a. s., a VSB, a. s.

m Vyrocni zprdava CEZ, a. s., za rok 1999 ziskala tfi nejvyssi ocenénti, a to v celkovém hodnocent, v kategorii
obsahového zpracovani a v odvétvi energetiky.

prosinec 2000

m Uzemni rozhodnuti pro novy sklad vyhotelého jaderného paliva v Jaderné elektrdrné Dukovany nabylo pravni
moci.

B Rozhodnuti viddy Ceské republiky o vzniku nového nezdvislého Energetického regulacniho tifadu.

m Prifazovini turbogenerdtoru prvniho bloku Jaderné elektrdarny Temelin a doddni prvni elektfiny z této elektrdrny
do prenosové soustavy.

m Uspésné provedeni pevnostni a tésnostni zkousky kontejnmentu druhého bloku Jaderné elektrdrny Temelin.

m Vydadni zdkona ¢. 458/2000 Sb., o podminkdch podnikdni a o vykonu stdatni sprdavy v energetickych odvétvich a o
zméné nékterych zdkonii (Energeticky zdkon) s ti¢innosti od 1. 1. 2001.

leden 2001

m Stanoveni nové ceny elektriny pro vsechny skupiny konecnych odbératelii elekttiny vymérem Ministerstva financi
¢. 01/2001.

m Stanoveni maximdlni ceny elekttiny mezi CEZ, a. s., CEPS, a. s., a regiondlnimi distribucnimi spole¢nostmi
cenovym rozhodnutim Energetického regulacniho uradu ¢. 1/2001. Novym prvkem cenového vymeéru je zavedeni
poplatku za systémové sluzby, ktery inkasuje CEPS, a. s., od distributorii za kazdou MWh dodanou
z distribucnich siti. Tim bylo édstecné odstranéno dosavadni znevyhodnéni akciové spolecnosti CEZ.

m Potvrzeni ratingového ohodnoceni ,,Baal“ se zménou negativniho vyhledu na stabilni ratingovou agenturou
Moody’s.

m Uzavieni smluv o odbérech uhli s akciovymi spolecnostmi Severoceské doly, Sokolovska uhelnd, GEMEC-UNION
a Lignit Hodonin, s. r. o.

m Uzavieni rocni smlouvy na prodej elektrické energie s akciovou spolecnosti Vychodoceskd energetika.
m Uzavreni smluv o odbérech uhli s akciovymi spolecnostmi Mosteckd uhelnd a OKD.



m Ukonceni prdce ctrndcté mezindrodni mise OSART vyslané Mezindrodni agenturou pro atomovou energii
(MAAE) se sidlem ve Vidni do Jaderné elektrarny Temelin. Misi tvofili experti z USA, Francie, Némecka,
Madarska, Ruska, Rumunska a Velké Britdnie. Jako pozorovatelé na elektrdrné piisobili experti Francie
a Rakouska.

m Ukoncent tieti podetapy energetického spousténi prvniho bloku Jaderné elektrarny Temelin, kterd byla
limitovana vykonem reaktoru do 30 %.

m Vydani vizemniho rozhodnuti pro stavbu ,,Centrdlni sklad vyhotelého jaderného paliva - lokalita Skalka“
odborem vystavby Méstského titadu v Bystfici nad Pernstejnem.

W Ziskdni pdtého mista v soutéZi ,, 100 obdivovanych firem CR*, kterou organizuje sdruzeni Czech Top 100. SoutéZe
se zuicastnilo 561 ceskych firem.

B Ziskdni druhého mista v soutézi za informacni otevienost ,Paegas Signum Temporis 2000°.

duben 2001

W Projedndni sou¢innosti CEZ, a. s., s Fondem ndrodniho majetku a jeho poradci pfi prodeji akcii CEZ, a. s., a Sesti
regiondlnich distribucnich spolecnosti.



Uvodni slovo predsedy predstavenstva

Vazeni akciondfi,

prostrednictvim vyrocni zprdvy za rok 2000 Vdam
predkladdme informace o déni v akciové spolecnosti
CEZ za uplynuly rok, sezndmime Vs s nasimi
uspéchy, se zamery, které v soucasné dobé
realizujeme i s iikoly, které mdme jesté pied sebou.
V iivodu vyrocni zprdvy bych se s Vami rdad podélil
o wvahu nad zdsadnimi otdzkami souvisejicimi se
soucasnym stavem a budoucim rozvojem akciové
spolecnosti CEZ. Véiim, Ze dokument, ktery prdavé
otevirdte, Vds presvédci, Ze akciovd spolecnost CEZ
je zdravou, perspektivni a informacné otevienou
spolecnosti.

Jaroslav MIL
(* 1958)

predseda predstavenstva a generdlni
reditel od 4. 7. 2000

Jakych hospodarskych vysledkii bylo dosazeno ve srovnani s rokem 1999?

V losiském roce dosdhl CEZ, a. s., zisku po zdanéni 5,7 mld. K¢ coZ je 0 3,6 mld. K¢& (o 166 %) vice nez v roce 1999.
Zhruba dveé miliardy z tohoto ndriistu jsou sice diisledkem zmén kurzu koruny, snizeni a zmény struktury nasi
zadluZenosti v cizich méndch a zastaveni modernizace elektrdarny Tusimice I, ale zbyvajicich 1,7 miliardy korun se
podartilo dosdhnout diky cilevédomé snaze snizovat ndklady a diky zméné obchodni politiky. Tento ndriist zisku
umoctiuje i skutecnost, Ze celkové vynosy nasi spolecnosti se ve srovndni s rokem 1999 snizily o zhruba 1 mld. K¢.

V jaké financni situaci se CEZ, a. s., nyni nachdzi?

Z pohledu financniho tizeni CEZ, a. s., byl lofisky rok zlomovy, protoZe tvorba financnich zdrojii z provozni ¢innosti
prevysila poprvé investicni potieby. Rozsdhly investicni program z predchozich let, ktery zahrnoval predevsim
obnovu a ekologizaci uhelnych elektrdren a dostavbu Jaderné elektrdrny Temelin, je jiz téméf u konce. CEZ, a. s.,
tedy zacind tvotit volné financni prostiedky a miize snizovat svoji zadluZenost. Zlepseni prinese i novy energeticky
cenovy vymeér z ledna letosniho roku, ktery zavedenim poplatku za podpiirné sluzby, poskytované nyni vedle

CEZ, a. s., i dalsimi péti vyrobci elekttiny, dstecné odstranil dosavadni diskriminaci nasi spole¢nosti na tuzemském
trhu s elektfinou.

Jaké hlavni udalosti se ve spolecnosti staly?

Urcité je to pripojeni prvniho bloku Jaderné elektrdrny Temelin k siti, vyrazné uplatnéni nasi elektfiny na
zahranicnich trzich a v neposledni fadé zahdjeni aktivni ptipravy spolecnosti na privatizaci a uplatnéni se na
budoucim liberalizovaném trhu s elektrickou energii. V tomto sméru jde predevsim o racionalizaci organizacni

a tidici struktury hlavni spravy smérujici k odstranéni duplicit p7i plnéni jednotlivych vikolii, k vyssi efektivnosti

a produktivité prdce a k vyssi kvalité fizeni. Na tyto zmény navdzaly racionalizacni kroky ve vétsiné organizacnich
jednotek, které byly vyrazné urychleny zfizenim nového tiseku klasické energetiky. Realizovand opatieni umozni
vedeni spolecnosti, aby své sily mohlo zaméfit na prioritni tikoly spolecnosti. Vedlejsim efektem vsech



racionalizacnich krokii je i snizovdni poctu zaméstnanctl.

Jak by dnes CEZ, a. s., obstdl p¥i srovndni s obdobnymi spole¢nostmi v Evropé?

Rozhodné by nedopadl spatné. Co do podilu na evropském trhu se pohybujeme okolo desdtého mista, ale nasi velkou
prednosti je kvalitni skladba zdrojii, jejichz ekologizace plné odpovida standardiim Evropské unie. Kvalitativni
ukazatele vyroby, jako je naptiklad frekvence, udrzujeme predevsim vlastnim zatizenim, nikoli pouze na zdkladé
propojenti se zapadoevropskou elektrizacni siti. I pres uskutecnénou rozsahlou investicni vystavbu je urovern
zadluzenosti firmy relativné nizkd. Viechny tyto dobré ukazatele se odrazi v iivérovém ratingovém hodnoceni -
napt. spolecnost Moody's nds stavi na stejnou tiroveri jako celou Ceskou republiku.

Co prinese prodej stdtniho podilu v CEZ, a. s.?

Privatizace stdtniho podilu je p¥ileZitosti ziskat strategického partnera, s jehoZ pomoci se CEZ, a. s., zacleni do
nékteré z velkych evropskych firem a s nimz vyjde vitézné z probihajiciho konkurencniho boje na liberalizovaném
evropském trhu. To konkrétné znamend zachovdni nasi spolecnosti v soucasné velikosti, jeji budouci rozvoj a také
ochranu a zhodnoceni investic jejich akciondari. Stat, dosavadni nejvétsi akciondf, prodejem svého podilu ve smyslu
vladou schvdleného scéndre dokonceni privatizace energetiky, zajisti stabilizaci a konkurenceschopnost celého
odvétvi elektroenergetiky, velmi tizce propojenou se socialni stabilitou fady ceskych regionii.

Je akciovd spole¢nost CEZ pripravena na liberalizaci trhu s elekttinou?

Délame vse proto, abychom byli. Cilem vyse zminéné transformace nasi firmy neni jen zpriithlednit jeji strukturu pro
strategického partnera, ale také maximadlné zefektivnit jeji chod a sniZovat veskeré ndklady. Uvédomujeme si, Ze
obstat v konkurenci miiZzeme jen tehdy, pokud budeme schopni nabidnout cenové nejvyhodné;jsi elektfinu. Zdasadni
vyznam v prerodu nasi firmy z vyrobni na obchodné-vyrobni - schopnou aktivniho ziskdavani zdkazniki - ma
samozrejmé také privatizace. Strategicky partner by mél ptinést vyspélé obchodni know-how jak z regionalnich trhii,
tak trhu evropského. CEZ, a. s., by mél byt privatizovdn co nejrychleji, aby toto know-how vyuZil jesté pred
zahdjenim liberalizace.

Jaké jsou vysledky spolecnosti za uplynuly rok a cile pro nejblizsi obdobi?

Na prvni édst otdzky Vam nejlépe odpovi jednotlivé kapitoly této vyrocni zpravy. V co nejkratsi dobé musime vyriist
z Ceského vyrobce elektrické energie v obchodné-vyrobni spolecnost vice propojenou s evropskym trhem, i kdyz nasi
prioritou bude predevsim domdci trh s elektfinou a teplem. PrestoZe si uvédomujeme nezbytnost tohoto prerodu

i jeho ndrocnost, nesmime zapomenout na svého cilového zikaznika. Za vsim, co délame, chceme vZdy vidét
konkrétni spolecnost, konkrétniho clovéka s jeho potfebami a pranimi. Kazdému nasemu rozhodnuti predchdzi
diisledné hledani odpovédi na otdazku: Co dobrého takovd zména prinese nasim zdkaznikiim? Jsem presvédcen, Ze
tento pristup je spravny a prispéje k dalsimu riistu prosperity nasi spolecnosti.

Dovolte mi na zavér podékovat zaméstnanciim spolecnosti, akciondfiim i obchodnim partneriim za jejich podil na
tvorbé priznivych hospodarskych vysledkii spolecnosti v roce 2000. Vérim, Ze se nam spolecnym usilim podari

zabezpecit v roce 2001 dalsi pozitivni rozvoj spolecnosti.

predseda predstavenstva
a generdlni feditel



Zprdva o podnikatelské cinnosti

Soudim, Ze pat¥ime k tispésnym, alespori mezi témi,
s nimiz jsme poméiovdni. Svét se méni, méni se
méritka uspéchu, méni se pravidla podnikdni

v energetice. A jd si preji, abychom se k prvé vété
mohli prihlasit i za rok, za dva, za pét let ...

Petr Vobotil
vykonny feditel pro finance a spravu

Vyvoj vynosti, nakladii a zisku

Nejdiilezitéjsi ekonomické vysledky dosazené spolecnosti v roce 2000 a jejich srovnani s vysledky dosazenymi v roce
1999, resp. 1998, jsou dale uvedeny v grafickém vyjadrent.

V roce 2000 dosdhl CEZ, a. s., celkovych vynosti 58,8 mld. K¢ p#i ndkladech ve vysi 50,5 mld. K¢, Zisk pied
zdanénim vzrostl na 8,3 mld. K¢, mezirocné o 5,4 mld. K¢ (o 188,8 %), jako diisledek poklesu ndkladii o 6,3 mld. K¢
p¥i poklesu vynosti pouze o 0,9 mld. K¢ Za rok 2000 dosdhla akciovd spolecnost CEZ Eistého zisku ve vysi 5,7 mld.
K¢ coZ je 0 3,6 mld. K¢& (0 166 %) vice nez v predchdzejicim roce. Cisty zisk na jednu akcii (s nomindlni hodnotou
100 K¢) za rok 2000 dosdhl hodnoty 9,7 K¢, coz je ve srovndni s rokem 1999 (3,6 K¢) zvyseni o 166 %. K vyraznému
mezirocnimu zvyseni zisku prispél i ,nezaslouZeny vliv© ve vysi 2 mld. K¢, z toho zastaventi retrofitu elektrdarny
Tusimice I v roce 1999 predstavuje 0,8 mld. K¢ a rezerva na nerealizované kurzové ztraty 1,2 mld. K¢. Presto bylo
dosazZeno i vyznamnych primych efektii, napt. snizeni ndkladii na opravy a udrZovani, lepsiho salda tvorby

a zuctovani provoznich rezerv (daného zejména sniZenim poctu a rozsahu generdalnich oprav v budoucich letech)
nakladové uroky, realizované kurzové ztraty i ostatni financni ndklady).

Konsolidovany hospodaisky vysledek ,,Skupiny CEZ*, zahrnujici i akciové spole¢nosti CEPS a Severoceské doly,
dosahl za rok 2000 vyse 6,1 mld. K¢ a meziro¢né se zvysil o 4,5 mld. K¢ (o0 274 %).

Celkové vynosy v roce 2000 byly o 0,8 mld. K¢ (o 1,5 %) nizsi nez v roce 1999. Toto snizeni vyplyva zejména

z ndsledujicich divodii:

« Celkové trzby za elektiinu vetné podpiirnych sluzeb CEPS, a. s., ve vysi 50,3 mld. K¢ oproti predchdzejicimu roku
poklesly 0 0,7 mld. K¢ (o 1,4 %), a to vlivem vynuceného prevodu Casti produkce z tuzemského trhu na zahranicni
trh. Ostatni nezavisli vyrobci byli strukturou regulované ceny zvyhodnéni oproti CEZ, a. s., protoZe platba za
systémové sluzby byla omezena jen na elekt¥inu nakoupenou distributory od CEZ, a. s., nikoli na celou doddvku
konecnym zdkaznikiim. Vlivem podstatného zvyseni vyvozu (o 6,8 TWh) se podaftilo celkovy objem prodané
elektriny zvysit 0 3,3 TWh (0 7,1 %), a tak kompenzovat neptiznivé dopady na vyuziti elektrdren.

o Trzby za teplo poklesly oproti roku 1999 o 4,4 % (o 73 mil. K¢) p7i poklesu objemu prodaného tepla o 6,4 %.

o Vlivem poklesu ndkladii na generalni opravy doslo k poklesu ziictovdni provoznich rezerv o 0,7 mld. K¢.

o Financéni vynosy vzrostly o 1,5 mld. K¢, zejména vlivem ziictovdni rezervy na kurzové ztrdty.

Celkové ndaklady poklesly oproti roku 1999 o0 11,1 % (0 6,3 mld. K¢) a dosahly vyse 50,5 mld. K¢. V oblasti
provoznich ndkladii doslo zejména k poklesu nakupu elekttiny pro dalsi prodej o 2,1 mld. K¢, ndkladii na opravy

a udrzovani o 1,1 mld. K¢ a nakladii na materidl o 0,3 mld. K¢, jinych provoznich ndkladii o 0,9 mld. K¢ a tvorby
provoznich rezerv o 1,8 mld. K¢. Pokles byl rovnéz ovlivnén cdstkou 0,8 mld. K¢ zastavenim retrofitu elektrarny
Tusimice I v roce 1999. Rovnéz doslo k poklesu financnich ndkladii, a to realizovanych kurzovych ztrdt o 0,3 mld.
K¢, ndakladovych tirokii 0 0,5 mld. K¢ a ostatnich financnich nakladii o 0,1 mld. K¢ Mezirocni srovndni struktury
ndkladii je vyznamné ovlivnéno vyclenénim CEPS, a. s., k 1. 8. 1999. Zatimco v prvnich sedmi mésicich roku 1999



byly ndklady na provoz prenosové soustavy zahrnuty v jednotlivych ndkladovych polozkdch, nyni jsou ndklady na
prenos elekttiny soucdsti pouze nakupu ostatnich sluzeb.
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o Naklady na palivo, které castkou 12,6 mld. K¢ tvorily 25,0 % celkovych ndkladu, poklesly vlivem priznivéjsich cen
paliva a vyssi dcinnosti vyroby o 0,2 mld. K¢ (o 1,4 %), ackoliv doddvka elekttiny ze zdrojii CEZ, a. s., se zvysila o
11,1 %.

o Naklady na ndakup elektriny pro dalsi prodej ve vysi 4,6 mld. K¢ (9,2 % celkovych ndkladii) klesly o0 31,1 % (o 2,1
mld. K¢), coz bylo zpiisobeno predevsim snizenim nakupu od tuzemskych vyrobcii v souvislosti s ukoncenim
smluvniho vztahu s Elektrarnami Opatovice a sjedndanim nizsich nakupnich cen s ostatnimi nezavislymi vyrobci.

o Naklady na opravy a udrZovdni, které tvoii 5,7 % celkovych ndkladii, se v roce 2000 sniZily na 2,9 mld. K¢, oproti
predchazejicimu roku o 1,1 mld. K¢ (0 26,7 %).

« Ostatni ndklady vykonové spotieby zahrnuji od srpna 1999 i ndkup sluzeb od CEPS, a. s., za p¥enos elekttiny. Po
vylouceni tohoto vlivu pak zbyvajici vyse (3,3 mld. K¢) poklesla v roce 2000 o 0,4 mld. K¢ (0 9,8 %).

o Osobni ndklady ve vysi 3,6 mld. K¢, které predstavuji 7,1 % celkovych ndkladu, se mezirocné zvysily o 0,1 mld. K¢
(0 2,6 %). Priimérny prepocteny pocet zaméstnancii spolecnosti poklesl o 821 osob (mezirocné o 8,3 %) na 9 068 osob.
« Odpisy investi¢niho majetku klesly na tirover 8,2 mld. K& (o 1,4 %). Po ocisténi o vliv vyclenéni CEPS, a. s., viak
naopak stouply, a to o0 0,3 mld. K¢.

o Tvorba provoznich rezerv mezirocné poklesla o 1,8 mld. K¢ (0 55,5 %) na 1,4 mld. K¢ a predstavuje 2,8 %
celkovych nakladu. Hlavnim diivodem tohoto poklesu je snizeni planovaného objemu generdalnich oprav v budoucich
letech.

o Financ¢ni ndklady mezirocné klesly 0 0,9 mld. K¢ (o 11,6 %) zejména vyraznym sniZenim ndkladovych iirokii o0 0,5
mld. K¢ v souvislosti s poklesem tirokovych sazeb o 1,2 % a snizenim celkové zadluzZenosti o 1 mld. K¢. Realizované
kurzové ztraty byly mezirocné nizsi o 0,3 mld. K¢ a rovnéz bylo docileno poklesu ostatnich financnich ndkladii o 0,1
mld. K¢.

Struktura majetku

Celkova cista aktiva spolecnosti (. snizend o opravky a opravné polozky), dosdhla ke konci roku 2000 hodnoty
202,2 mld. K¢, coz je 0 2,9 % (o0 5,7 mld. K¢) vice nez na konci roku 1999.

Stala aktiva v hodnoté 173,4 mld. K¢ jsou tvorena hmotnym i nehmotnym investicnim majetkem (vietné
nedokoncenych investic a zdloh na investicni majetek) a financnimi investicemi. Stdld aktiva se podileji na celkovych
aktivech 85,7 % a oproti minulému roku se zvysila 0 3,5 % (0 5,9 mld. K¢). Nedokoncené investice a zdlohy na
investicni majetek vzrostly, v souvislosti s dostavbou Jaderné elektrarny Temelin, mezirocné o 9,0 % na

86,7 mld. K¢, jejich podil z celkovych aktiv vzrostl, a to z hodnoty 40,5 %, dosazené na konci roku 1999, na 42,9 % ke
konci roku 2000.

Obézna aktiva, sklddajici se ze zdsob, pohledavek a financniho majetku vykdzala netto stav ke konci roku 2000 o 0,2
mld. K¢ nizsi nez na konci roku 1999 a dosdhla vyse 24,0 mld. K¢. Jejich skladba je ndsledujici:

o Zdsoby paliva a materidlu ve vysi 13,0 mld. K¢ tvori 54,2 % obéZnych aktiv spolecnosti. V priitbéhu roku 2000 se
zdsoby zvysily 0 2,7 mld. K¢ (0 26,5 %), a to predevsim vlivem ndriistu zdasob jaderného paliva v souvislosti

s uvddénim Jaderné elektrarny Temelin do provozu.

o U pohledavek v netto stavu doslo v pritbéhu roku 2000 k vyraznému poklesu z 9,9 mld. K¢ na 7,9 mld. K¢ (o

19,9 %). Pokles je spojen zejména se snizenim pohleddvek viici dcetiné spole¢nosti CEPS, a. s., vlivem tihrady &dsti
zdvazku CEPS, a. s., (0,9 mld. K¢&) a jejich édstecnou kapitalizaci.

o Vroce 2000 doslo rovnéz k poklesu financniho majetku spolecnosti na tiroven 3,1 mld. K¢. Prevazna cdst téchto
docasné volnych zdrojii uréenych na financovani potieb spolecnosti byla k 31. 12. 2000 uloZena ve formé
kratkodobych cennych papirii (smének).
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Vlastni jméni dosdhlo na konci roku 2000 vyse 118,9 mld. K¢, coz predstavuje 58,8 % hodnoty pasiv spolecnosti.
Vlastni jméni mezirocné vzrostlo o 8,9 mld. K¢ (0 8,1 %), a to zahrnutim hospoddrského vysledku bézného roku 5,7
mld. K¢, snizenim odloZeného dariového zavazku, vyplyvajiciho z hospodateni pied rokem 2000, o 3,3 mld. K¢

a pouzitim 0,1 mld. K¢ jako dotace socidlnimu fondu. Vyse zdkladniho jméni 59,2 mld. K¢ se v priibéhu roku
nezménila.

Celkovd vyse cizich zdrojii véetné ostatnich pasiv dosdhla 83,3 mld. K¢ a oproti konci predchoziho roku se sniZila o
3,2 mld. K¢ (0 3,7 %). Rozhodujici polozky cizich zdrojii se zménily takto:

o Celkovy stav rezerv ziistal mezirocné na stejné tirovni, prestoZe doslo ke zméndam dilcich poloZek, mj. k ndriistu
rezervy na vyrazovani jaderného zatizeni z provozu o 0,7 mld. K¢ a rezervy na skladovini vyhorelého jaderného
paliva 0 0,3 mld. K¢, zatimco stav rezervy na opravy hmotného investicniho majetku poklesl o 0,6 mld. K¢, rezervy
na nahrady skod zptisobenych exhalacemi o 0,2 mld. K¢ a ziistatek postupné rozpousténé rezervy na likvidaci
jadernych elektrdren o 0,2 mld. K¢.

o Zdpiijcni kapitdl se v pribéhu roku 2000 sniZil z 57,4 mld. K¢ na 56,5 mld. K¢ (o 1,4 %). Vyse pfijatych
bankovnich uvérii dosdhla ke konci roku 2000 30,0 mld. K¢. Vzrostla tak mezirocné o 3,2 mld. K¢, predevsim

v oblasti dlouhodobych uvérii. Objem vydanych obligaci ve vysi 26,5 mld. K¢ mezirocné klesl o 4,0 mld. K¢, a to
splacenim 3. emise tuzemskych obligaci v ¢ervau 2000.



Struktura pasiv
k 31.12.
daného roku

250 Pasiva celkem
196,5
w
1803 [ iR
W 27
I 6.8
W mBE_

E---E---B---8---8

(mid. K&)

ostatni zavazky
+ ostatni pasiva

bankowni Gvéry

obligace

nerozdéleny zisk + kapita-

love fondy + fondy ze zisku

zakladni jméni



Financovani spolecnosti

V pribéhu roku 2000 se stav penéZnich prostredkii snizZil o 1 mld. K¢ Provozni ¢innosti bylo ziskdano 13,7 mld. K¢, o
1,4 mld. K¢ vice nez v roce 1999.

Celkovy objem vynaloZenych investicnich prostiedkii spojenych s porizenim investicniho majetku v roce 2000
predstavoval (bez financnich investic) 13,5 mld. K¢.

Rozhodujici objemy investicnich prostredkii byly vynaloZeny takto:

« na stavby jaderné energetiky 11,4 mld. K¢

z toho na stavbé Jaderné elektrarny Temelin 9,4 mld. K¢
« na stavby uhelnych elektrdren 0,4 mld. K¢
« na stavby spojené s hosp. s odpady 0,3 mld. K¢
« na ekologické stavby 0,2 mld. K¢

Oproti investicnimu rozpoctu 16 mld. K¢ bylo skutecné cerpani ve vysi 13,5 mld. K¢ vyrazné nizsi (o 15,5 %).
Financovani potteb spolecnosti bylo zabezpecovino jak z vlastnich, tak z vnéjsich zdrojii. Rok 2000 vsak predstavuje

zlom, protoZe poprvé za dobu existence CEZ, a. s., byly vytvofené financni zdroje z provozni ¢innosti vyssi nez
investicni potteby, v dusledku cehoz bylo mozné sniZit objem externich financnich zdrojii o 1,4 mld. K¢.
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Na tvorbé penéZnich prostiedkii z provozni cinnosti ve vysi 13,7 mld. K¢ se podilely zejména tyto rozhodujici
polozky:

o ticetni zisk z béZné Cinnosti pred zdanénim 8,2 mld. K¢
« odpisy stdlych aktiv 8,2 mld. K¢
o zména stavu opravnych poloZek rezerv a prechodnych 1ictii -0,1 mld. K¢
« zména potteby pracovniho kapitilu -2,7 mld. K¢

V dubnu uzaviel CEZ, a. s., novy sménecny program s osmi bankami (ABN AMRO, Citibank, a. s., Ceskd
spofitelna, a. s., CSOB, a. s., ING Bank, Komeréni banka, a. s., IPB, a. s., a Société Générale) v celkovém objemu 9
mld. K¢ Vsechny banky v rdmci tohoto programu uzaviely s CEZ, a. s., smlouvu o poskytnuti tzv. zdloZnich
uvérovych linek v celkovém objemu 7,8 mld. K¢ (tzv. komitovany objem) v pripadé, ze bankami odkoupeny objem
smének v aukci nepokryje plné objem pozadovany firmou CEZ, a. s.

V dubnu 2000 byla podepsdna pétiletd, syndikovand zaruka ve prospéch European Investment Bank (EIB) pro
Cerpani druhé tranze pujcky ve vysi 85 mil. EUR (3,1 mld. Kc), kterd ma splatnost v roce 2013. Aranzérem této
zdruky byla japonskd banka The Sumitomo Bank, Limited. Z této pujcky byly refinancovany nékteré projekty,
zejména ekologizace zdrojii. CEZ, a. s., vyuZil moznosti svolat a predcasné splatit k 6. cervnu 2000 svoji tieti domdci
emisi dluhopisii (objem 4 mld. K¢, kupon 11,3 %).

Financovdni doddvek Westinghouse pro Jadernou elektrdrnu Temelin

V pribéhu roku 2000 byl cerpdn tivér poskytnuty syndikatem bank (vedenym Citibank) s garanci americké
Eximbank, pticemz z ceské strany byla poskytnuta statni garance. Podaftilo se tak docerpat zbyvajici castky, urcené
na tidici systém prvniho bloku. Spolu s tim pokracovalo i cerpani uvéru na fidici systém druhého bloku, takzZe celkem
bylo pouzito formou refinancovini z uvedeného uvéru v roce 2000 cca 92 mil. USD. V roce 2001 zbyva docerpat -
pouze na druhy blok - cca 61 mil. USD. Z toho pripadad 32 mil. USD na fidici systém a 29 mil. USD na palivo. V roce
2000 bylo splaceno na uvedeny uveér cca 29 mil. USD vypujcené jistiny. U belgické cdsti kontraktu byl tivér (pouze na
ridici systém) od syndikdtu bank vedeného bruselskou Fortis Bank (piivodné pod jménem Generale Bank) a pojistény
belgickou OND (rovnéz se stdtni garanci Ceské republiky) cerpdn za rok 2000 ve vysi 5 mil. USD. Ke konci roku 2000
zbyvalo na uvérovém tictu k docerpdni do konce roku 2001 12 mil. USD. U tohoto tivéru byly v roce 2000 splaceny 4
mil. USD jistiny.
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Prijaté bankovni a jiné uvéry a jejich splatnost
K 31. 12. 2000 ¢inila celkovd zadluzenost 56,6 mld. K¢, z toho dlouhodobd zadluzZenost vietné Cdsti zavazkil
splatnych do jednoho roku 55,4 mld. K¢. Dlouhodobé vivéry vietné cdsti splatné do jednoho roku (4,3 mld. K¢) Cinily
28,9 mld. K¢, z nich 17,4 mld. K¢ byly zahranicni uivéry. Na dlouhodobém zadluzeni spolecnosti se cdstkou 26,5 mid.
K¢ podilely domdci a zahranic¢ni dluhopisy. Uvéry, dluhopisy a dalsi zdroje, ziskané v zahranii, jsou soucdsti
cizoménového portfolia prijmii a vydajii v cizich méndch, ze kterého je pocitdna rizikovd expozice CEZ, a. s.

V souladu s politikou fizeni financnich rizik byla cdst cizoménového portfolia zajisténa jako soucdst rizikového
portfolia. Takto byly &dstecné zajistény zahraniéni dluhopisy a tivéry od Evropské investicni banky, CSOB (KfW) ¢i

syndikovaného 1ivéru 280 mil. DEM. Pro zajistovaci operace byly vyuZity zejména swapy a opcni strategie.

Vyvoj hlavnich ekonomickych ukazateli

Vyvoj ekonomickych ukazatelii je mozné charakterizovat srovndnim jejich vyse dosaZené ke konci roku 2000:

sy

o s vy$i dosahovanou v predchozich letech,
hlediska stability spolecnosti.

rvrs

« s jejich doporucovanou vysi z




Souhrnné Ize konstatovat, Ze dosaZené hodnoty ekonomickych ukazatelii akciové spolecnosti CEZ v porovndni

s obdobnymi zahranicnimi elektrarenskymi spolecnostmi se jevi, s vyjimkou ukazatelii rentability, pozitivné.
Ukazatel ,,Stuperi odepsanosti investicniho majetku v uZivani®, ktery vlivem velkého objemu nové uvadeénych
investic do provozu do roku 1997 vykazoval trvaly pokles, pocinaje 1999 stoupd, v roce 2000 ze 46,2 % na 49,6 %.
Nartst ukazatele ,,Celkova likvidita“ na virovern 185 % byl zpiisoben nizsim poklesem obézného majetku oproti
poklesu kratkodobého ciziho kapitalu.

Hodnota ukazatele ,,Mira kryti investicniho majetku“ ve vysi 107,6 % ziistala mezirocné na stejné tirovni.
Ukazatel ,,Celkovd zadluZenost (bez rezerv)“ ve vysi 33,5 %, poklesl 0 2,7 % a stdle se pohybuje v pfiznivych
hodnotdch, stejné tak jako ukazatel ,,Dlouhodobad zadluzenost®, ktery poklesl na 25,8 %.

Ukazatel ,,Podil stdlych aktiv v roce 2000 zaznamenal ndriist oproti roku 1999 z 85,2 % na 85,7 %, a to vlivem
vyssiho naristu stalych aktiv (o 3,5 %) nez aktiv celkem (0 2,9 %).

Ukazatel ,,Kryti stalych aktiv vzrostl mezirocné z 65,7 % na 68,6 % vyssim ristem vlastniho jméni (0 8,1 %) nez
stalych aktiv (0 3,5 %).

Vyrazné zvyseni ukazatele ,,Rentability vlastniho jméni (hrubé)* z 2,6 % na 7,2 % souvisi s ndriistem vytvoreného
zisku pred zdanénim (o 188,8 %) pti soucasném mirném ndristu priumérné vyse vlastniho jméni spolecnosti.
Obdobné vyrazny nariist ,,Rentability vlastniho jméni (¢isté)“ z 2,0 % na 5,0 % odpovida zvyseni Cistého zisku
spolecnosti (0 166 %) pti soucasném mirném ndristu priumérné vyse vlastniho jméni spolecnosti.

Ve smlouvé o piijéce Svétové banky jsou definovany mimo jiné ukazatele:

»Provozni ndkladovost®, ktery vyjadiuje poZadavek zabezpecit, aby pomér celkovych provoznich vydajii k celkovym
provoznim prijmiim neptekrocil 60 %.

»Kryti obsluhy dluhu vlastnimi financnimi zdroji®, ktery vyjadiuje poZadavek vytvofit v roce 2000 Cisté prijmy ve
vysi minimdlné 2,2 nasobku dluhové sluzby.

»Podil vlastnich zdrojii na financovdni priristku stalych aktiv®, ktery vyjadiuje poZadavek vytvorit prostiedky

z vnittnich zdrojii vétsi nez 40 % prumeérnych rocnich investicnich vydaji (za minuly, béZny a ndsledujici rok).
Stanovené limitni podminky u vsech téchto ukazatelii byly v roce 2000 splnény.

V zdjmu predejit moznym nedorozumeénim akciovd spolecnost CEZ pozddala Svétovou banku o prominuti
nedodrzeni limitni vyse ukazatelii ,Provozni ndkladovost® a ,,Kryti obsluhy dluhu viastnimi financnimi zdroji“

v letech 1999 a 2000 a Svétova banka svym dopisem z 23. listopadu 1999 této Zadosti vyhovéla.
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VéEfitel Ména Max. wyie dvéru LadluZeni Datum Dlouhodobé
- ¥ mEng (mil)  k 31.12.2000 (mil. k&) splatnosti dvéry
Bank Austria AG ATS m 366 2005
Citibank International UsD ny 7133 2001 - 2008
Credit Lyonnais Bank DEM 10 al 2001
CSOB usD i 38 2002
CsSoB DEM 106 B34 2002 - 2004
Erste Bank AG ATS K 409 2004 - 2006
European Investment Bank 5D b5 1941 2013
European Investment Bank DEM an 562 m3
European Investment Bank EUR 29 1082 ma
European Investment Bank CZK Jam 34 012 - 203
Fortis Bank usD 55 1317 2008 - 2009
ING Bank MLG 59 495 2005
International Bank for Recanstruction and Development  USD 246 4 482 2007
IPE CZK 09 9 2001
Mord Investment Bank UsD a0 18 2007
Komeréni banka CZK i 38 2001 - 2003
Konsolidaéni banka CZK 80 53 2003
The Sumitomo Bank DEM 102 1 867 2003
The Sumitomo Bank CZK 315 3115 2003
Olouhodobé avéry celkem 28919
7 toho st splatnd do konce roku 2001 4 256
Dlouhodobé dvéry v rozvaze 24 663
Vafitel Ména Maximélni Zadluzeni "f*“‘“;ﬁ
vide Gvéru k 31,12, 2000 a finan&nl
v méné (mil.) imil. Ké] Vypomoci
Revaolvingove Ovéry - .
IPB CZK 1804 1104
Revolvingové dvéry celkem 1104
Cast dlouhodobych dvérl splatnd do jednoho roku ¥ 4 256
Béiné bankovni dvéry v rozvaze % * 5 360

U Eadného dvéru nedolo k prodleni se splatkow.




Vo

hlawnich
ekonamickych
ukazatell
v letach
Ukazatel | - Jednotky 2 1934 1995 = 1996 - 1997 - 1993 - 1999 - 2000 = 1584 - 2000
Stupen odepsanosti HIM a NIM v uZivani
{Opravky/Vstupni cena) % 52,3 51.0 444 421 415 45,2 49,6
Celkova likvidita
{Ob&iny majetak/Kratkodoby cizl kapitdl) % 1471 1223 1086 1431 107.3 176.6 185.0
Mira kryti investiéniho majetku
{iVlastni jméni + Dlouhodoby cizl kapitall/Stald aktiva netto) % 1044 1023 A 104.2 100.7 107.5 107.6
Celkova zadlufenost (bez rezerv)
{iCizi zdroje ~ Rezervy + Ostatni pasiva)/Pasiva celkam) % 245 284 nz 330 328 362 335
Dlouhodobd zadlufenost
{{Dlouhodabé 2évazky + Bankawni Gvéry diouhodobélPasiva celkem) % 16,3 19,2 201 246 24,7 278 258
Fodil stéljch aktiv
{51414 aktiva [nettol/Aktiva celkem |netto]) % 879 gs8 879 87,9 21,3 85,2 85,7
Kryti stéljch aktiv
(Viastni jménifStald aktiva [netto)) % 795 716 705 f7.2 G5.6 G5, 7 68,6
Rentabilita viastniho jméni [hrubd)
{Zisk pred edanénim/Promérng wie viastnibo jméni) % 209 17.2 135 6.8 8.3 2.6 7.2
Rentabilita viastnihio jméni (&istal
(£isk po zdanénif Priméma vige viastniho jméni) % 1.5 9.4 83 34 fi.1 20 5.0
Provozni nékladovost
{Working ratio} ) 53.0 4.0 58.0 08,2 04,1 61,8 G600
Kryti obsluhy dluhu vlastnimi finan€nimi zdroji 1 56 6.1 4.1 34 23 23 2B
{Debt service ratio) .51
Podil viastnich zdrojd na fin. pfirdstku stalych aktiv % 68,9 483 58,1 716 464 109.9 971
{Cash generation ratio) (B4,9)*
* Wyswitlena ve wyroéni apravé 1999, Wivoj
vlastniho
jméni
Fakladni Kapitalove Fondy Hospodarsky Viastni jméni v letech
jméni fondy ze zisku vysledek celkem 1998 - 2000
Flstatek k 31,12, 1997 50 194 942 1300 235 T 036 678 32 975 003 1071 406 863 (tis. KE)
Dwjteni zakladniho jméni 1398 13 904 13404
Tworba re zisku roku 1997 243 361 <243 361
Dstatni pvydeni 1598 380 377 350 377
Pouditi fondi 1998 -120351 -120 351
Fisk 1550 6 364 145 6 364 149
Flstatek k 31. 12, 1998 59 208 846 1650 612 8059 608 39095 TI6 108 014 942
Tworba ze zisku roku 19098 418 207 418 207
Ostaini zvideni 1939 10 982 10 982
Pougiti fondd 1949 -136 785 -136 785
Figk 1999 7159 851 7159 851
Flstatek k 31,12, 1999 50 208 845 1 661 594 §341 10 40 837 440 110 043 950
Tworba ze zisku roky 1999 154 538 -154 538
Ostatni sniZeni 2000 -50 -50
Pouditi fondd 2000 -131 627 <131 627
Zigk 2000 5745 414 5745 414
SniZeni odloZeného dafiového
révazku - Est do . 1999 3278035 1278035
Flstatek k 31. 12, 2000 59 208 846 1 661 544 B 364 021 A9 706 351 118 940 762




Statutdrni orgdny a management spolecnosti

Predstavenstvo a vykonné vedeni spolecnosti CEZ, a. s.

Jaroslav MIL
(*1958)

predseda predstavenstva a generdlni
feditel od 4. 7. 2000

Frantisek HEZOUCKY
(*1942)

mistopfedseda predstavenstva

od 4. 7. 2000, 1. mistopfedseda
predstavenstva od 10. 12. 1999 do
4.7.2000, od 10. 6. 1999 vykonny
feditel Divize vystavba Jaderné
elektrdrny Temelin

Absolvent Elektrotechnické fakulty CVUT, obor ekonomika a fizeni
energetiky, a postgradudlniho studia jaderné elektrdarny. Studium M.B.A.
absolvoval v roce 1998 na britské Sheffield Hallam University. Od roku 1985
do bfezna 2000 pracoval v CEZ, a. s., v riiznych technickych funkcich,
naposledy jako feditel sekce nakup a palivové cykly. Na prelomu biezna

a dubna 2000 byl zvolen predsedou predstavenstva a jmenovdn generdlnim
teditelem nejvétsiho nezdvislého vyrobce elekttiny a tepla v Ceské republice,
Elektraren Opatovice, a. s., vlastnénych britskou International Power.

V obdobi let 1993 az 1999 byl clenem Rady guvernérii World Nuclear
Market, od tinora 1994 do biezna 2000 byl clenem predstavenstva SKODA -
UJP Praha, a. s., od zd# 1997 do biezna 2000 ptedsedou Rady Sprdvy uloZist
radioaktivnich odpadii v Ceské republice, v letech 1998 az 1999 byl clenem
dozor¢i rady Severoceskych dolil, a. s., od srpna 2000 clenem predstavenstva
Ceského svazu zaméstnavatelil v energetice.

Absolvent Strojni fakulty CVUT, katedra tepelné energetickd zatizent

a oboru jadernd technika pfi Slovenské vysoké skole technické a CVUT.

V letech 1965 az 1978 pracoval v Jaderné elektrdrné Jaslovské Bohunice ve
funkcich operdtora, vedouciho bloku, sménového inZenyra, vedouciho
oddéleni technického rozvoje a provoznich rezimii a vedouciho testii
energetického spousténi. V letech 1979 az 1987 pracoval v Jaderné elektrdrné
Dukovany, kde vykondval funkce hlavniho inZenyra pro provozni techniku
a technologii, hlavniho inZenyra spousténi pri uvadéni do provozu viech Ctyr
blokii. V obdobi 1987 az 1992 zastdval funkci naméstka teditele v Jaderné
elektrarné Temelin. V letech 1993 az 1997 pracoval jako technicky poradce
u firmy Westinghouse. V obdobi 1997 az leden 1999 pracoval jako hlavni
inZenyr ve svycarské firmé COLENCO. Od tuinora do cervna 1999 byl
poradcem generdlniho feditele CEZ, a. s., pro Jadernou elektrdrnu Temelin.



Pavel HEJKAL
(*1958)

clen predstavenstva od 4. 7. 2000,
vykonny feditel pro obchod od
16. 9. 2000

Josef SEDLAK
(* 1959)

Clen predstavenstva od 4. 7. 2000

Absolvent Fakulty vyrobné ekonomické Vysoké skoly ekonomické v Praze.
V letech 1982 az 1985 pracoval jako vedouci financniho odboru na dole
Nosek Tuchlovice, v letech 1985 az 1998 byl zaméstnancem firmy
METALIMEX, kde zastdval riizné vedouci funkce aZ po funkci feditele
Divize paliv a energie. Od roku 1992 pracoval dva roky jako zdstupce firmy
METALIMEX u némecké firmy BIG Bayreuth (obchod s pevnymi palivy

a elektrickou energii). Od roku 1998 do cervence 2000 byl jednatelem firmy
CARBOUNION BOHEMIA, s. 1. 0

Absolvent Fakulty ndarodohospodarské Vysoké skoly ekonomické v Praze.
V obdobi let 1982 az 1987 pracoval ve funkci podnikového ekonoma

v Kralovopolskych strojirndach Brno, zavod Moravské Budéjovice.
Zameéstnancem CEZ, a. s., je od roku 1987, kdy nastoupil do Jaderné
elektrarny Dukovany. Pracoval v riiznych funkcich a od roku 1993 je jednim
ze dvou teditelil Jaderné elektrarny Dukovany, a to feditelem pro finance
a spravu. V soucasné dobé absolvuje kurz manaZerskych dovednosti
evropského standardu InterManager. Je clenem Rady Spravy tiloZist
radioaktivnich odpadii, clenem predstavenstva Severoceskych doli, a. s.,
predsedou dozorci rady ESE, s. . o., a ¢lenem dozorci rady Jihomoravska
energetika, a. s.

Absolvent Elektrotechnické fakulty CVUT, obor ekonomika a fizent
energetiky. V energetice je zaméstndn od roku 1976, kdy zacinal

v nepfetrzitém provozu organizacni jednotky Elektrarny Tusimice. V roce
1981 presel na elektrdarnu Prunérov II, kde zastaval funkci vedouciho
dvojbloku. V roce 1985 se stal vedoucim strediska udrzby strojovny a na
podzim 1990 teditelem elektrarny Prunétov II. Dne 1. ledna 1993 byl
jmenovan feditelem organizacni jednotky Elektrdarny Prunérov. V letech
1993 az 1997 absolvoval riizné vzdélavaci kurzy (Air Pollution Control
Technology Course v USA, Combined Cycle Study Course a Power Gen
Conference v USA, Energy Efficiency and Energy Conservation v Japonsku).
V lednu 2001 ukoncil studium Master of Business Administration (M.B.A.)
na Prague International Business School.



Pavel KLIKA
(*1953)

vykonny feditel pro klasickou
energetiku od 1. 11. 2000

Absolvent Strojni fakulty CVUT v oboru technika prosttedi

a postgradudlniho studia Rozvoj zdsobovani teplem. V roce 1997 absolvoval
kurz manazerskych dovednosti evropského standardu InterManager.

V letech 1970 az 1980 byl zaméstnancem Stdatni energetické inspekce, kde
plisobil v oboru priimyslové energetiky. Od roku 1980 zaméstnanec Ceskych
energetickych zdvodii, kde pracoval deset let v oblasti tizeni provozu

a rozvoje teplarenstvi, po roce 1990 piisobil v ekonomickém viseku v riiznych
funkcich, od 1. 1. 1995 zastdval funkci feditele sekce planovini a analyzy, od
1. 5. 1997 vykonného feditele pro ekonomiku.

Petr VOBORIL
(* 1950)

vykonny teditel pro finance a sprévu
od 1. 9. 2000, zdstupce generdlniho
feditele od 9. 10. 2000, od 27. 4. 2000
do 3. 7. 2000 povéten zastupovdnim
generdlniho feditele

Seznam byvalych ¢lenii predstavenstva CEZ, a. s., v roce 2000

Theodor DVORAK (* 1951) - odvoldn z ptedstavenstva na fddné valné hromadé dne 4. 7. 2000

Stanislav SVOBODA (* 1949) - odvolan z predstavenstva na fadné valné hromadé dne 4. 7. 2000

Zdenék VORLICEK (* 1941) - rezignoval na funkci clena predstavenstva dne 3. 7. 2000

Milan CERNY (* 1948) - rezignoval na funkci ¢lena predstavenstva dne 15. 2. 2000

Zdenék DUBA (* 1951) - mandat kooptovaného clena predstavenstva mu vyprsel, v souladu se stanovami, k datu
kondni fadné valné hromady dne 4. 7. 2000

Informace o clenech vykonného vedeni spolecnosti:

Stanislav SVOBODA (* 1949), Jan KRENK (* 1951), Ivan BATKA (* 1966), Ivan CELIZNA

(* 1952), Theodor DVORAK (* 1951), Jiti RICHTER (* 1947), Milan CERNY (* 1948), Ales TOMEC (* 1957), kte#{
byli ¢leny vykonného vedeni do kondni fddné valné hromady v roce 2000, jsou uvedeny ve vyroéni zpravé CEZ, a. s.,
za rok 1999.

Poznamky:

o Zddny z clenii predstavenstva ani vykonnych feditelii nebyl v minulosti odsouzen pro trestny ¢in majetkové povahy.
o Pokud neni uvedeno jinak, clenové predstavenstva a vykonni feditelé v roce 2000 nevykonavali podnikatelské
¢innosti mimo podnikdni CEZ, a. s., Zddny z nich neobdrzel jako fyzickd osoba dalsi penézité nebo naturdlni piijmy
a tantiémy od akciové spolecnosti CEZ nebo od spolecnosti, ve kterych md CEZ, a. s., majoritni podil, ani
neuskutecnil s CEZ, a. s., obchody, neobdrzel tvér ani zdruky za uvéry nebo jiné penézité vztahy s vyjimkou pana
Zderika Duby, jehoz penéZité prijmy od spolecnosti I & C Energo, ve které md CEZ, a. s., majoritni podil inily, za
obdobi od 15. 5. do 4. 7. 2000, 129 095 K¢.

« Clenové ptedstavenstva spolecnosti a vykonného vedeni maji ndrok na funkéni vyhodu pouzivat sluzebni vozidlo

i pro osobni potrebu.

« Clenové vykonného vedeni maji jako zaméstnanci spole¢nosti ndrok na prispévek zaméstnavatele na odbér



elektrické energie.

o Clenové ptedstavenstva CEZ, a. s., i ¢lenové statutdrnich orgdnii jejich dcefinych spolecnosti maji pojisténou
odpovédnost za skody zpiisobené chybnym rozhodnutim.

« Pocet akcii CEZ, a. s., vlastnénych cleny predstavenstva spolecnosti k 31. 12. 2000:

440 ks v celkové nomindlni vysi 44 000 K¢.

« Pocet akcii CEZ, a. s., vlastnénych cleny vykonného vedeni spolecnosti k 31. 12. 2000:

1202 ks v celkové nomindlni vysi 120 200 K¢.

Dozoréi rada

Milada VLASAKOVA (* 1944)

predsedkyné dozoréi rady od 4. 7. 2000

Absolventka Stredni ekonomické skoly. Pracovala previzné ve vyznamnych funkcich v bankovnictvi a nékolik let

v manazerskych funkcich v priiomyslu. Od roku 1998 pracuje ve funkci naméstkyné ministra priimyslu a obchodu

v oblasti puisobnosti pro priimysl, restrukturalizaci, spravu majetkovych ticasti statu a privatizaci. Je clenkou
Prezidia Fondu narodniho majetku, predsedkyni dozor¢i rady ve spolecnostech UNIPETROL, a. s.,
CHEMOPETROL, a. s., BENZINA, a. s., Revitalizacni agentura, mistoptedsedkyni predstavenstva Severoceské doly,
a. s. a clenkou dozoréi rady Ceskomoravskd zdruéni a rozvojovd banka, a. s. Do viech uvedenych spravnich orgdnii
akciovych spolecnosti byla delegovdana Ministerstvem priumyslu a obchodu a zastupuje zdjmy majoritniho akciondre
- Fondu ndarodniho majetku.

Old#ich VOJIR (* 1961)

clen dozorci rady od 4. 7. 2000, mistopredseda dozoréi rady od 8. 8. 2000

Absolvent Pedagogické fakulty Univerzity J. E. Purkyné, obor matematika - zdklady techniky, studoval Hornicko-
geologickou fakultu Vysoké skoly barnské, kterou viak nedokoncil. Do roku 1994 pracoval ve skolstvi ve funkci
reditele skolského zatizeni, od roku 1994 do roku 1997 byl clenem predstavenstva spolecnosti zabyvajici se vyrobou

a dodavkou tepelné energie a spolecnosti zabyvajici se projektovou cinnosti a opravami a udrzbou zatizeni do 1 kV.
Zastava funkce predsedy predstavenstva ve spolecnostech Krusnohorskd investorskd, a. s., Dopravni podniky mésta
Most a Litvinov, a. s., Prvni mosteckd, a. s., a funkci predsedy dozorci rady Fondu ndrodniho majetku. Od roku 1996
je poslancem Parlamentu Ceské republiky, kde je clenem hospoddiského vyboru Poslanecké snémovny a podvyboru
pro energetickou politiku. V dozor(i radé zastupuje Fond ndrodniho majetku.

Viclav KREJCI (* 1953)

c¢len dozorci rady zvoleny zaméstnanci v obdobich od 23. 2. 1993 do 29. 1. 1998 a od 6. 4. 1998 do 4. 7. 2000, 8.
8. 2000 opét zvolen zaméstnanci do dozoréi rady. Od 22. 1. 1999 do 4. 7. 2000 a od 8. 8. 2000 mistopiedseda
dozoréi rady

Absolvent Sttedni priimyslové skoly chemické. Sedm let pracoval jako technik v Chemickych zdavodech Litvinov. Od
roku 1982 je zaméstnan v Jaderné elektrarné Dukovany, v soucasné dobé jako vedouci oddéleni vnitini komunikace.

Frantisek BROZIK (* 1955)

¢len dozorcirady od 5. 1. 1999, od 22. 1. 1999 do 4. 7. 2000 piedseda dozorci rady

Absolvent Fakulty vyrobné ekonomické Vysoké skoly ekonomické. Do roku 1992 pracoval v obchodné ekonomickych
funkcich ve vyrobnich podnicich a druzstvech. Od cervna 1992 byl poslancem Ceské ndrodni rady, od ledna 1993 je
poslancem Parlamentu Ceské republiky a od cervence 1998 do dubna 2000 piedsedou hospoddiského vyboru
Poslanecké snémovny. V Parlamentu Ceské republiky zastdvd od dubna roku 2000 funkci mistopredsedy Poslanecké
snémovny. Ddle vykondva funkci clena stdlé delegace pro spoluprdci s Evropskym parlamentem. Od cervna 2000 je
clenem dozorci rady CEZTel, a. s. Je mistoptedsedou prezidia Fondu ndrodniho majetku, ktery také v dozorci radé
zastupuje.

Josef FLEKAL (* 1945)

clen dozorcirady od 4. 7. 2000

Absolvent Vysoké skoly ekonomické a postgradudlniho studia na Pravnické fakulté Univerzity Karlovy. Do roku
1984 pracoval v podniku Vystavba ucelovych staveb hl. mésta Prahy, od roku 1984 do roku 1994 piisobil na
Ministerstvu financi jako zdstupce feditele odboru statniho rozpoctu. Nyni je feditelem a jednatelem firmy



Consulting G5, s. r. 0. V dozor¢i radé zastupuje Fond ndarodniho majetku.

Frantisek HAMAN (* 1958)

¢len dozorci rady zvoleny zaméstnanci 9. 11. 2000

Absolvent Stiedni primyslové skoly stavebni. Od srpna 1984 je zaméstnancem CEZ, a. s., pracoval jako investicni
pracovnik pri vystavbé Jaderné elektrarny Temelin. Od roku 1992 je uvolnén pro vykon predsedy Zdikladni odborové
organizace v Jaderné elektrdarné Temelin.

Zdenka NEMCOVA (*1960)

clenka dozorci rady od 4. 7. 2000

Absolventka Pravnické fakulty Univerzity Karlovy. Od roku 1986 do roku 1991 piisobila jako pravnik ve
spolecnostech Triola, s. p., Hudebni studio, Investicni banka, a. s. Od roku 1991 do roku 1994 puisobila jako
specialista bankovnich obchodii v Komercni bance, a. s. V letech 1994 az 1999 se plné vénovala funkci advokdtky.
V letech 1999 az 2000 byla clenkou Vykonného vyboru a vedouci sekce pravni na Fondu ndrodniho majetku a nyni
zastavad funkci 1. mistopredsedkyné Vykonného vyboru Fondu narodniho majetku. Je ¢clenkou dozorci rady
akciovych spolecnosti Plzernisky Prazdroj, Ceskd pojistovna, PraZskd energetika a mistoptedsedkyni predstavenstva
SKODA PRAHA, a. s. V dozoréi radé zastupuje Fond ndrodniho majetku.

Jan SEVR (* 1947)

c¢len dozorci rady zvoleny zaméstnanci v obdobich od 23. 2. 1993 do 29. 1. 1998, a od 24. 6. 1999 do 4. 7. 2000, 9.
11. 2000 opét zvolen zaméstnanci do dozorci rady

Absolvent Stredni priimyslové skoly strojni. Od roku 1966 pracuje v Elektrarné Mélnik, nyni ve funkci vedouciho
oddéleni tizeni sménového provozu. Zastavd funkci predsedy odborové organizace Elektrarny Mélnik.

Jiti SVAMBERK (* 1944)

¢len dozorci rady zvoleny zaméstnanci od 23. 2. 1993 do 29. 1. 1998 a 6. 4. 1998 opét zvolen do dozorci rady
Absolvent Sttedni priimyslové skoly strojni. Od roku 1962 pracuje v Elektrdarné Tisovd, nyni ve funkci vedouciho
persondlniho oddélent.

Zdenék VORLICEK (* 1941)

clen dozorci rady od 4. 7. 2000

Absolvent Strojni fakulty CVUT, kde také dokonéil aspiranturu a habilitoval se jako docent. Pracoval jako
konstruktér, ddle jako vysokoskolsky ucitel Strojni fakulty Ceského vysokého uceni technického. V letech 1992 az
1996 byl poslancem Parlamentu Ceské republiky, kde ptisobil v hospoddiském vyboru Poslanecké snémovny. Od
srpna 1998 pracuje na Ministerstvu priimyslu a obchodu ve funkci naméstka ministra pro hospodarskou politiku. Je
clenem Grantové agentury Akademie véd, stalym hostem Rady vldady pro vyzkum a vyvoj, zdstupcem Ministerstva
priamyslu a obchodu v Akademickém snému Akademie véd, clenem pracovniho tymu pro hospodarskou politiku
Rady hospoddiské a socidlni dohody. Od prosince 1999 do ervence 2000 byl clenem predstavenstva CEZ, a. s.
Zastdvd funkci predsedy dozorci rady akciové spole¢nosti VITKOVICE. V dozorci radé CEZ, a. s., zastupuje Fond
ndrodniho majetku.

Ladislav ZELINKA (* 1955)

clen dozorcirady od 4. 7. 2000

Absolvent Vysoké skoly ekonomické. V minulosti pracoval mimo jiné jako auditor, znalec v oboru ucetnictvi, hlavni
kontrolor Ustavu ndrodniho zdravi hl. m. Prahy, ve vedoucich funkcich Vyboru lidové kontroly CSSR a Federdlniho
statistického uradu. Od roku 1991 do roku 2000 byl jednim ze spolecnikii auditorské firmy HZ Praha. V letech 1998
az 1999 byl clenem predstavenstva UNIPETROL, a. s., v letech 1991 az 2000 byl likviddtorem firem Pragoinvest,
Investa a AB Banka. V letech 1993 az 2000 byl zaklddajicim clenem a clenem vedeni Komory auditorii Ceské
republiky, predsedou redakcni rady casopisu Auditor. Ve stejném obdobi byl zaklddajicim clenem a clenem vedeni
Komory specialistii pro krizové #izeni a insolvenci v Ceské republice, povéfeny kontaktem se zahranic¢im. Ddle je
clenem profesnich organizaci INSOL a AEPPC (Asociace specialistii na otdzky insolvence), EAA (Evropska asociace
ucetnich) a IAAER (Mezindrodni asociace pro ucetnictvi, jeho vyuku a vyzkum). Od roku 1985 piisobi jako externi
asistent na katedre ucetnictvi Vysoké skoly ekonomické v Praze. V dubnu 2000 byl jmenovdn ndméstkem ministra
financi a v této funkci piisobi dosud. Je predsedou predstavenstva Ceské exportni banky, a. s., Exportni garanéni a
pojistovaci spolecnosti, a. s., Spravy domovniho fondu, a. s., a clenem dozorci rady Konsolidacni banky, a. s.



V dozoréi radé CEZ, a. s., zastupuje Fond ndrodniho majetku.

Lubos ZIKA (* 1954)

clen dozorci rady od 22. 6. 1999

Absolvent Vysoké skoly ekonomické, absolvoval krdtkodobé kvalifikacni kurzy a slozil makléfské zkousky. Po
ukoncenti studia v roce 1989 pracoval v podniku Vystavba kamenouhelnych dolii v Kladné jako vedouci metodik
informacni soustavy. V dalSich letech pracoval jako naméstek reditele pro hospoddiskou a technickou sluzbu

v OUNZ Kladno, jako feditel sekce Xerox, jako teditel sekce cennych papirii spolecnosti Raxer - ¢lena burzy cennych
papirii a autorizovaného prodejce Rank Xerox a do brezna 1999 jako feditel spolecnosti Z — Broker, obchodnik

s cennymi papiry. V soucasné dobé zastava funkci poradce predsedy Fondu ndarodniho majetku, je clenem dozorci
rady Nova Hut Ostrava, a. s., clenem predstavenstva Aero Holding, a. s., a jednatelem KL - Servis, s. r. 0. V dozor¢i
radé CEZ, a. s., zastupuje Fond ndrodniho majetku.

Clenové dozorci rady CEZ, a. s., ktefi byli ve funkci do data ¥ddné valné hromady, konané dne 4. 7. 2000:
Viadimir LASTUVKA (* 1943)

Michal PROCHAZKA (* 1967)

Karel SPACEK (* 1930)

Jiti TRESNAK(* 1938)

Poznamky:

o Zddny z clenii dozoréi rady nebyl v minulosti odsouzen pro trestny ¢in majetkové povahy.

« Pokud neni uvedeno jinak, clenové dozoréi rady v roce 2000 nevykondvali podnikatelské cinnosti. Zddny z nich
neobdrZel dalsi penézité nebo naturdlni p¥ijmy a tantiémy od akciové spolecnosti CEZ nebo od spolecnosti, ve
kterych md CEZ, a. s., majoritni podil, ani neuskutecnil s CEZ, a. s., obchody, uvéry, zdruky za tvéry nebo jiné
penézni vztahy.

o Clenové dozor¢i rady maji ndrok na funkéni vyhodu pouzivat sluzebni vozidla i pro osobni potiebu.

« Clenové dozor¢i rady, kteii jsou zaméstnanci spolecnosti, maji ndrok na ptispévek zaméstnavatele na odbér
elektrické energie.

o Clenové dozoréi rady CEZ, a. s., maji pojisténou odpovédnost za skody zpiisobené chybnym rozhodnutim.

« Pocet akcii CEZ, a. s., vlastnénych ¢cleny dozoréi rady k 31. 12. 2000: 239 ks v celkové nomindlni hodnoté 23 900 K¢.



Akciondfi a vydané cenné papiry

Vyvoj struktury akciondfii

Celkova vyse zdkladniho jméni CEZ, a. s., zapsand v obchodnim rejstiiku ke konci roku 2000 &inila 59 209 mil. K¢
Za posledni tti roky bylo navyseno zdkladni jméni spolecnosti jednou, a to k 30. 9. 1998. Jednalo se o nepenéZity
vklad majetku ve vysi 13,904 mil. K¢ Fondem ndrodniho majetku na zdkladé privatizacnich projektii.

Pocet akciondii CEZ, a. s., k 31. 12. 2000 ¢inil 143 530, coz predstavuje meziroéni sniZeni o 10 909.

Fyzické osoby vlastnily 2,69 % akcii v celkové nomindlni vysi 1 589 mil. K¢.

Z vypisu akciondtii Stiediska cennych papirii

k 31. 12. 2000 nebyla zjisténa, kromé Fondu ndrod-niho majetku, Zddnd dalsi osoba s podilem na hlasovacich
pravech valné hromady vétsim nez 10 %.

Akciondfi CEZ, a. s., jejichz primy podil na zdkladnim jméni k 31. 12. 2000 ¢&inil alespori 5 %:

Fond ndrodniho majetku 67,60 %
Chase Nominees Limited, London 7,32 %

Kromé Fondu ndrodniho majetku vlastnily podil vyssi nez 1 % zdkladniho jméni dalsi tfi prdavnické osoby, viechny
zahraniéni. Podil zahraniénich osob (prdvnickych i fyzickych) na majetku CEZ, a. s., &inil k 31. 12. 2000 témér 27 %.

Podet akeii Pocet akcionafd
1 ks — 100 tis. ks 143 410
nad 100 tis. ks — 500 tis. ks 73
nad 500 tis. ks = 1 mil. ks 18
nad 1 mil. ks <10 mil. ks 25
vice nei 10 mil. ks g

Celkem 143 530



Struktura
akcionaru

(k 31.12. 2000}

+ ostatni pravnické osoby 29,71 %

i fyzické osoby celkem 2,69 %

Podil zahraniénich osob

na majetku CEZ, a. 5. — cca 27 %.

_I. Fond narodnihe majetku Ceské republiky 67,60 %

Struktura
BkCionafi k 19. 1. 2000 *) k 28. 6. 2000 **) k 31.12. 2000
Fond narodniho majetku 67,60 67,60 67,60
(%l Ostatni pravnicke osoby 20 86 29,84 29,71
Pravnické osoby celkem 97,46 97,44 97,31
Z toho: domaci 69,80 70,48 70,65
zahranicni 27 66 26,96 26,66
Fyzické osoby celkem 2,54 2,56 2,69
2 toho: domaci 2,39 2,39 2,55
zahranidni 0,15 017 0,14

"I Zjisténa k datu konani mimofddné valné hromady,
**) Zjisténa k datu konani fadné valné hromady.
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(kliknutim graf zvétsite)

struktura akcionari podle podilu na zakladnim jméni

k31.12. 2000

Podil na zakladnim jmé&ni Potet akcionari
do 1% 143 526
vicenei 1 % -do 5% 2
vicenel 5% -do 10 % 1
vice nel 10 % 1
Celkem 143 530

V letech 1992 az 2000 nebyly akciondfiim vyplaceny Zddné dividendy.

V roce 2000 se uskutecnila jedna mimordadnd valnd hromada a jedna fddnd valnd hromada.

» Mimorddnad valnd hromada, konand dne 25. 1. 2000, byla svolana v diisledku Zaloby minoritniho akciondre,
kterou zpochybnil platnost usneseni mimorddné valné hromady konané dne 5. 1. 1999, a tim i platnost usneseni
radné valné hromady ze dne 22. 6. 1999. Mimotddnd valnd hromada projednala opétovné viechny zdlezitosti
projedndvané na téchto valnych hromaddch a potvrdila usneseni obou valnych hromad.

e Rddnd valnd hromada, konand dne 4. 7. 2000, schvdlila:

- ucetni zdvérku za rok 1999 a ndvrh rozdélent zisku,

- zménu stanov spolecnosti — nejvyznamnéjsi zménou je rozsiteni piisobnosti dozorci rady o volbu a odvolani clenii
predstavenstva spolecnosti,

- zvyseni poctu clenti dozorci rady spolecnosti na dvandct a soucasné odvolala z funkci nékteré jeji cleny a ndsledné
zvolila ¢leny nové,

— odmériovdni clent: predstavenstva a dozorci rady, véetné odmén pro predstavenstvo CEZ, a. s., za rok 1998,

- objem financnich prosttedkii pro sponzoring na rok 2000 a rok 2001 a darovani polygonu demonstracni vétrné
elektrdarny Dlouhd Louka Ustavu fyziky atmosféry Akademie véd.

Ddle valnd hromada vzala na védomi informaci predstavenstva o postupu ,,Obnovy systému kontroly a fizeni



Jaderné elektrdarny Dukovany®.
Nové ustavend dozorci rada spolecnosti na svém prvnim jednani, které se konalo bezprostiedné po skonceni valné
hromady, odvolala ctyfi cleny predstavenstva a soucasné zvolila tii nové cleny predstavenstva spolecnosti.

(kliknutim tabulku zvétsite)

o V poslednim sloupci tabulky je uvedeno datum predcasného splaceni dluhopisii, resp. moznosti predcasného
splacent (5. emise) v opci dluznika - tj. CEZ, a. s. Prdvo na predcasné splaceni v opci vétitele je stanoveno v kazdé
smlouvé o tuzemskych dluhopisech mimo poslednich tii, pokud dluznik nebude schopen zajistit minimdlni
instalovany vykon 7 500 MW.

o Nesplacend Cdstka za vydané akcie: 0.

« Prevoditelnost akcii CEZ, a. s., neni omezena. Veskeré akcie CEZ, a. s., jsou akciemi kmenovymi, s nimiZ nejsou
spojena Zddnd zvldstni prava. Na kazdou akcii pfipadd jeden hias.

« Spolecnost nevydala Zddné dluhopisy s pravem vymény za akcie.

« Podle emisnich podminek nejsou dluhopisy ruceny ani stdtem, ani jeho Zddnou instituci, ministerstvem nebo jeho
politickou soucdsti (komise, orgdn stdtni spravy ¢i samospravy), ani je stdt jinym zpiisobem nezajistuje.

o Akcie jsou obchodoviny na Burze cennych papiri Praha (BCPP) a v RM - systému.

Eurobondy jsou kétoviny na burze v Lucemburku a Yankee bondy jsou prihldseny u U. S. Securities and Exchange
Commission.

« Uroky z dluhopisii jsou vypldceny pololetné k datu emise, zpétné az do splatnosti dluhopisu. Prdva z dluhopisi se
promléuji uplynutim deseti let ode dne jejich splatnosti. Mistem uplatnéni prava na vynos jsou pobocky urcené
administrdtorem emise dluhopisu.

« Dluhopisy zaklddaji pfimé, obecné, nezajisténé, nepodminéné a nepodrizené zdvazky CEZ, a. s., které jsou
vzdjemné rovnocenné (pari passu) a budou vZdy rovnocenné jak mezi sebou navzdjem, tak i viici vsem dalsim
soucasnym i budoucim primym, obecnym, nezajisténym, nepodminénym a nepodrizenym zdvazkiim emitenta,

s vyjimkou téch zdvazkii, u nichz tak stanovi kogentni ustanoveni pravnich predpisi.

o Tuzemské dluhopisy jsou vyddny podle pravniho fddu Ceské republiky, ve smyslu ,,Zdkona o cennych papirech”.
Rozhodovini sporii prislusi Méstskému soudu v Praze.

o Zpiisob prevodu listinnych cennych papirii — vrubopisem.

Zpiisob prevodu zaknihovanych cennych papiri - registraci cennych papirii ve Stiedisku cennych papiri.

o Ke sporiim vyznamnéjsi povahy patii spory s regiondlnimi distribucnimi spolecnostmi ve vysi cca 200 mil. K¢, kde
CEZ, a. s., je Zalobcem. Cdstka je soucdsti podrozvahové evidence spole¢nosti.

Ratingové hodnoceni
Ratingovd agentura Standard & Poor’s potvrdila koncem zdfi 2000 ratingovy stuperi ,BBB+“ a zménila stabilni

srvrs vy /s

vyhled na pozitivni, coz odrdZi pokrok ve vystavbé Jaderné elektrdarny Temelin, vyssi transparentnost regulacniho



prostredi, napravu cen a zlepsujici se vykonnost ceské ekonomiky.
Rovnéz v hodnoceni od ratingové agentury Moody’s se odrazil pozitivni vyvoj, kdyz agentura v lednu 2001 potvrdila
ratingovy stupen ,,Baal“ a zménila negativni vyhled na stabilni.
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Druhy a objem

vydanych
”"f'"fcr' Datum Jmenovits Prediasné
papiru cP ISIN emise Urak - Splatnost - Podoba a forma hodnota Dhjem. Manaier Administrator splaceni -
1. emise akeii " £S0008441952 6. 5. 1992 X X zaknihovana na majitele 1100 K& 56,9 mld, K& X X X
2. emise akeii ! CZ0005104950 8.8. 1994 X ® zaknihovand na majitele 1000 Ké 2,3 mld. K¢ X X bt
stépeni akeii ¥ CZ0005112300 15.2. 1999 % % zaknihovand na majitele 100 Ké 59,2 mld. K¢ X X b
1. emise dluhopish CZ0003500191 25. 6. 1993 16,50 % 1998 listinna 10 000 Ké 2,1 mld. Ké Ceska spofitelna Ceska spofitelna 25, 6. 1996
2. emise dluhopisi £Z0003500233 27.1.1994 14 3/8 % 2001 listinnad 10 000 K& 4,0 mld. KE Ceska spofitelna (Ceska spofitelna 27.1.1999
3. emise dluhopisd CZ0003500423 6. 6. 1995 11,30 % 2005 zaknihovand na majitele 10 000 k& 4,0 mid. K¢ ABN-AMRO Zivnostenskd banka 6. 6. 2000
4. emise dluhopis( CZ0003500654 27. 6. 1996 10,90 % 2001 zaknihovana na majitele 10 000 K¢ 3,0 mld. Ké Komertni banka, Komeréni banka 27.6. 1999
ING Baring Capital Markets,
(eska spofitelna
5. emise dluhopisi CZ0003500662 27. 6. 1996 111/16 % 2008 zaknihovand na majitele 10 000 K& 3,0 mld. KE Ceska spofitelna, (eska spofitelna od 27. 6. 2003
Komertni banka, do 27. 6. 2006
ING Baring Capital Markets
6. emise dluhopisd CZ0003501066 26.1.1999 nulovy kupon ¥ 2009 zaknihovana na majitele 1000 000 K& 4,5 mld. KE ING Baring Capital Markets Citibank X
7. emise dluhopisi CZ0003501058 26.1.1999 9,22 %" 2014 zaknihovand na majitele 1000 000 K& 2,5 mld. K¢ ING Baring Capital Markets Citibank X
8. emise dluhopisl £Z20003501090 7.6.1999 83/4 % 2004 zaknihovana na majitele 10 000 K& 3.0 mld. Ké Ceska spofitelna Ceska spofitelna X
1. emise Eurobondd 9 15.12. 1994 87/8 % 1999 zaknihovand na majitele 10000 USD 150 mil. USD J.F. Morgan Citibank X
2. emise Eurobondi i 20.10. 1999 7.25 % 2006 zaknihovana na majitele 1000 EUR 200 mil. EUR Credit Suisse First Boston Chase Manhattan X
10000 EUR Trustees Limited
100000 EUR
Yankee bondy 9 17.7.1997 71/8% 2007 zaknihovand na majitele 1000 USD 200 mil. UsD ” J.P. Margan, Merrill Lynch, The Chase X
Salomon Brothers Manhattan Bank

' Jmenovita hodnota v dobé wydani 1 000 K&, rozhodnutim valné

hromady z 20. 9. 1993 zvy5ena na 1 100 KE.
Potet wydanych akcii: 51 731 161 kusd.

“ Poget vydanych akeii: 2 290 665 kusil, resp. po registraci dodatki

privatizaéniho projektu 2 304 569 kusd.

K 15. 2. 1999 byly akcie prvni i druhé emise slouéeny a nasledné
rozStépeny na akcie s jmenavitou hodnotou 100 KE.

i (4,5 mld. K&} hodnotou dluhopisu.
“ 0d roku 2006 budou diuhopisy Grogeny pohyblivou sazbou ve wysi

CPl + 4.2 %.

i Emitované prostiednictvim CEZ Finance B.V.
" Zpdtnyg odkup emitentem ve visi 22 mil. USD.

Potet vydanych akcii: 591 949 421 ks, resp. po zvjseni zakladniho

jmni 592 088 461 ks.

“'Vijnos je uréen rozdilem mezi emisni (1 862 905 005 KE) a nominal-



Strategické zdméry spolecnosti

Formulaci koncepcnich zamérii rozlisime, co je
zdsadni a co je podruzné, a stanovime, které
podminky je nezbytné splnit k dosazeni uspéchu.
Rozhodujici cile a kritéria jsou tim, co kazdy
zaméstnanec potiebuje zndt, aby pochopil smysl své
prdce.

Ivan Novdk
vedouci oddéleni strategie

Koncepce podnikatelské cinnosti

Rozhodujicim predmétem podnikdni spolecnosti je prodej elektriny, opatiené zejména vyrobou z viastnich zdrojii,
véetné poskytovani podpurnych sluzeb pro provozovatele prenosové soustavy. Mezi sekunddrni aktivity patfi vyroba
a prodej tepla, ddle pak zpracovani vedlejsich energetickych produktii (energosdadrovec, popilek) zpiisobem
umoznujicim jejich ekonomicky efektivni komercni vyuZiti. K aktivitam patii i spoluticast na zamyslenych
projektech jinych osob v téch pripadech, u kterych je predpoklad vhodného vzdjemného doplnéni cilii a schopnosti.
Pti své ¢innosti je spolecnost pripravena vytvaret podminky pro dalsi efektivni rozvoj téchto aktivit a zhodnocovat
tak prostiedky, se kterymi hospodari, s cilem stdt se viznamnym subjektem na jednotném evropském trhu

s elekttinou. Samozrejmym rdamcem je bezpecnost a dodrZeni narocnych parametrii ochrany Zivotniho prostredi pti
provozu jadernych i klasickych elektrdaren a udrzeni nizkych ndkladii, a tim i ceny proddvané elektiiny a tepla.
Probihajici organizacni zmény si kladou za cil zvysit ucinnost fizeni v celé organizacni struktute spolecnosti. Jsou
dilezitym ptispévkem k tomu, aby i v tomto ohledu pattila akciovd spolecnost CEZ v kontextu evropské
elektroenergetiky mezi nejvykonnéjsi. Soucdsti a symbolem tohoto usili je i prenesent sidla spolecnosti do nove,
moderni budovy.

Dlouhodobé udrzitelny rozvoj spolecnosti neni mozné zajistit bez odpovidajicich lidskych zdrojii. Optimadlni pocet
kvalifikovanych, odpovédnych a iniciativnich zaméstnancii, kteri se ztotoznuji se zakladnimi cili firmy ve spojeni
s maximadlnim vyuZitim jejich dovednosti, je zdakladni podminkou podnikatelského uspéchu.

V prosttedi liberalizujiciho se trhu s elektfinou vyZaduje rozvoj spolecnosti intenzifikaci obchodnich aktivit

a osvojeni novych pristupii a ndstrojii. Tato zména vnéjsiho podnikatelského prostiedi vedla ke zméné orientace

z vyrobni spolecnosti na obchodné-vyrobni. V této souvislosti bude tadné valné hromadé v roce 2001 predloZena ke
schvdleni aktualizovand koncepce podnikdni CEZ, a. s., vychdzejici z koncepce schvdlené valnou hromadou
akciondfii v cervnu 1999.

Na strané p#ijmii chce CEZ, a. s., vybudovat zdkladnu solidnich, spokojenych a dlouhodobych zdkaznikii. Tato
opateni vytvoti stabilni strukturu vzdjemné loajdlnich partnerti. Na strané vydajii se CEZ, a. s., zamé# na
maximdlni tispornost ve vsech ovlivnitelnych ndkladovych polozkdch, a to i prohlubovianim praxe zadavani svych
zakdzek s vyuzitim hospodarské soutéze, véetné aplikace elektronickych prostredkii k zvyseni efektivity vybérovych
fizeni. To umozni rozsiteni poctu soutézicich a vyssi operativnost vybérovych fizeni pti respektovini pozadavkii
Ceskych a perspektivné i evropskych predpisi.

Hospodareni CEZ, a. s., je ucelné doplitovdno investicemi do jinych spole¢nosti. Rizeni podnikii s ucasti CEZ, a. s.,
musi zohledrnovat jak nutnost obstardani cinnosti podminujicich nebo vhodné doplfiujicich podnikdni materské
spolecnosti, tak potfebu vynosii z vioZeného kapitalu.

Strategické zaméry rozvoje CEZ, a. s.
Vldda Ceské republiky rozhodla svym usnesenim ¢& 967 ze dne 4. ¥ijna 2000 nabidnout k prodeji podily akcit



CEZ, a. s., a Sesti regiondlnich distribucnich akciovych spole¢nosti strategickému investorovi, ktery bude stanoven na
zdkladé vysledkii vybérového tizeni. Zména majoritniho akciondie CEZ, a. s., kterd se predpoklddd koncem roku
2001 nebo v prvni poloviné roku 2002, bude vyznamnym zdsahem do tizeni spolecnosti, ktery miize ovlivnit mimo
jiné i jeji strategické zameéry.
Pfesto povazuje CEZ, a. s., za nezbytné a pro spolecnost prospésné pokracovat v pripravé a realizaci schvdlenych
strategickych zaméri. OdloZenti jejich realizace by vedlo ke snizeni hodnoty CEZ, a. s. V této souvislosti se jednd
zejména o:
o pripravu na podnikani v podminkdch liberalizace tuzemského a zahranicniho trhu

s elektrickou energii, s cilem vyznamné zvysit podil CEZ, a. s., na tuzemském trhu

s elektrickou energii a udrzet dominantni postaveni spolecnosti v poskytovani podpurnych

sluzeb provozovateli prenosové soustavy,
o dostavbu Jaderné elektrarny Temelin a jeji uvedeni do komercniho provozu,
« modernizaci Jaderné elektrarny Dukovany,
« optimalizaci struktury a pripravu na obnovu skladby vyrobni zdkladny.
Jednim z nejdilezitéjsich vikoli v nejblizsim obdobi je posilent trzni pozice CEZ, a. s., na tuzemském trhu. Za
podminku udrzeni konkurenceschopnosti na trhu povazuje CEZ, a. s., zdsadni zménu fizent procesii ve spolecnosti.
Jeji realizace byla zahdjena v lété 2000. Podstatou této zmény je preneseni pravomoci a odpovédnosti co nejblize
Fizenym procesiim, tj. tam, kde Ize co nejefektivnéji rozhodovat. Vytvoreni uiseku klasické energetiky a uiseku jaderné
energetiky umozni vyraznou centralizaci fizeni, spojenou se snizenim poctu zaméstnancii i snizenim ndakladi. Cilem
je uvolnit kapacitu vedoucich zaméstnancii na reseni strategickych cili firmy.
I v novych podminkdch ziistane vyznamnym prvkem fizeni diislednd ochrana Zivotniho prosttedi, bezpecnost prdce,
rozvoj znalosti a schopnosti zaméstnancii a efektivni vnéjsi a vnitini komunikace. V oblasti jadernych aktivit
zustane nejvyssi prioritou zajisténi odpovidajici uirovné jaderné bezpecnosti a radiacni ochrany.
Akciovd spolecnost CEZ ocekdvd, Ze vysledkem provddénych a pripravovanych opatfeni bude mimo jiné postupné
snizovdni zadluzenosti spolecnosti tak, aby i bez nutnosti vyznamnéjsich kapitdalovych vstupi nového majoritniho
vlastnika byl CEZ, a. s., schopen z vlastnich zdrojii a zdpiijéniho kapitdlu zahdjit koncem tohoto desetileti pFipravu
obnovy uhelnych elektrdren.



Obchod s elektrickou energii a teplem

Prioritou je poskytnout nasim zdkaznikiim
spolehlivou a bezpecnou doddvku energie. Ukolem
nasi obchodni politiky je nejen dodat energii v pravy
cas a za prijatelnou cenu zakaznikiim v tuzemsku

i zahranici, ale také aktivné a systematicky oslovovat
nabidkou dodadvek a sluZeb zdkazniky nové.

Pavel Hejkal
vykonny feditel pro obchod

Obchod s elektrickou energii

Poptavka po elektiiné se v roce 2000 zvysila oproti roku 1999 o 1 437 GWh (2,8 %).

Tento nariist zptisobila kombinace nékolika faktorii:

o vzrist spotieby primyslu o0 6,7 %,

» pokles poptavky maloodbératelii 0 2,5 %, na kterém se podilelo sniZeni poptavky obyvatelstva o 1,6 % vyvolané
uspornym chovanim domdcnosti (napr. mirnym odklonem od elektrického vytapéni) a sniZeni podnikatelského
maloodbéru o 4,3 %.

Ciselné tidaje o ndriistu poptdvky po elekttiné jsou Edstecné ovlivnény zménou metodiky sbéru dat, ktery pocinaje
lednem 2000 piné prevzal Ustiedni elektroenergeticky dispecink Ceské republiky. Po ocisténi vlivu metodiky cini
redlny narist poptavky po elekttiné 1,4 %. Nariist spotieby elektiiny v roce 2000 ukazuje i graf vyvoje pritbéhu
tydennich maxim zatiZeni Elektrizacni soustavy z let 1999 a 2000, kde je zachycen ndriist zatiZeni v roce 2000 oproti
roku 1999 v 31 tydnech, ve zbylych 22 tydnech roku bylo zatiZeni niZsi.

Maximalni zatiZeni Elektrizacni soustavy ve vysi 10 128 MW, které bylo dosazeno 26. 1. 2000 ve 13.00 hod., vzrostlo
oproti roku 1999 0 202 MW. Pro tento den je ddle uveden denni diagram zatiZeni, pro porovndni je uveden i pritbéh
zatizeni ve dni rocniho maxima v roce 1999.

Podil CEZ, a. s., na kryti celkové poptdvky po elektiiné v Ceské republice poklesl ze 72,9 % v roce 1999 na 64,9 %

v roce 2000. Hlavnim diwvodem snizeni podilu CEZ, a. s., je meziroéni ndriist podilu opatieného mnoZstvi
regiondlnimi distribuc¢nimi spolecnostmi od ostatnich tuzemskych zdrojii a z dovozu z 15,7 % na 17,6 % (Cdstecné
zpusobeno i ukoncenim smluvniho vztahu s Elektrarnami Opatovice, a. s., ke dni 31. 12. 1999; v roce 2000 jiz tuto
elektiinu nakupovala Vychodoceskd energetika, a. s.). Dovozy elektriny, realizované ostatnimi dovozci (cca 66 %
celkovych dovozii elekttiny do Ceské republiky), probihaly bez ohledu na dostatek pohotového vykonu v tuzemskych
zdrojich a na neptiznivé diisledky pro provoz Elektrizacni soustavy, napr. omezeni regulacnich schopnosti
Elektrizacni soustavy v letnich mésicich, po obdobi celého roku.

Vyrazného mezirocniho riistu bylo dosazeno ve vyvozu elektrické energie, ktery dostatecné kompenzoval pokles
prodeje elekttiny na tuzemském trhu a umoznil zvysené vyuziti instalovaného vykonu elektrdren CEZ, a. s.
Rozhodujici ¢dst prodané elektrické energie akciovou spole¢nosti CEZ v roce 2000 byla doddna osmi regiondlnim
distribucnim spolecnostem, které zabezpecuji dodavku elektrické energie konecnym spotrebiteliim na celém vizemi
Ceské republiky. Zbytek byl uréen pro vyvoz, prodej akciové spolecnosti CEPS na kryti ztrdt v pfenosové soustavé

a ostatni prodej v tuzemsku (primi odbératelé a prodej v aredlu elektrdaren). Viceleté smlouvy na nakup elektriny,
urcujici ramcové podminky obchodu, md CEZ, a. s., uzavieny se spolecnostmi Sokolovskd uhelnd, a. s.,

a Energotrans, a. s. Rocnimi dodatky jsou sjedndvdany konkrétni podminky pro dany rok.
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Bilance elektricka
Energie opatreng
a dodané akciovou

spoleénosti CEZ
1999 (GWh) - 2000 {GWh) .Index 00/99 (%) .

Dpatreno:
Vlastni vyroba 45722 50 842 11,2
Nakup od nezévisljch wyrobed ¥ 4915 3 483 70,9
Makup pro keyti vlastni spotieby ' 45 21 46,7
Dovoz 978 814 832
Celkem 51 660 55 160 106,8
Dodéno:
Hegionalni distribuéni spoleénosti 40 438 36 565 90,3
Prodej CEPS na kryti ztrat ” 298 7386 2470
Ostatni prode) v tuzemsku 84 93 1057
\VWvoz b b42 12 429 2203
Ostatni spotfeba CEZ, a. s. 4 B57 B 275 1132
z toho: vlastni spotfeba na vyrobu elektfiny 3 647 4102 1126
spotreba na preferpavani v precerpavacich Al 749 1046
vodnich elektrarnach
ostatni spotfeba vyroben 299 424 141.8
Ztraty v sitich CEZ, a. 5. 7 487 62 12,7
Celkem 51 660 55 160 106.8

1) Udaje, souvisejici s metodikou vykazovdni v Elektrizacni soustavé jsou pro rok 1999 upraveny oproti hodnotdm, vykdzanym ve vyroéni
zprdvé CEZ, a. s., za rok 1999, a to na hodnoty v souladu s Roéni zprdvou o provozu Elektrizacni soustavy, vydanou Ustfednim
elektroenergetickym dispecinkem Ceské republiky (UED) az po uzdvérce vyrocni zpravy CEZ a. s., za rok 1999.

2) V roce 1999 nakupovala CEPS, a. s., elekttinu od CEZ, a. s., na kryti ztrdt v prenosové soustavé az od srpna ztrdty v prenosové soustavé
za leden - Eervenec 1999 jsou v poloZce Ztrdty v sitich CEZ, a. s.



Struktura
prodeje
elektrické
energie
CEZ a.s.

{v roce 2000)

[ﬂv roce 1999}

é
.
;

____________________________________ B o

| 12429 GWh (24,9 %)

i prodej CEPS na kryti ztrat
736 GVWh (1.5 %)

i regionaini distributni spoletnosti
36 565 GWh (73.4 %)

i ostatni prode) v tuzemskuy
93 GWh (0.2 %]

VYVOZ
5642 GWHh (12,1 %)

prodej CEPS na knyti ztrdt
298 GWh (0,6 %)

regionalni distribuéni spoleénosti
40 488 GWh [B7 1 %)

ostatni prode) v turemsku
BB GWh (0,2 %)



Prodej elektrické energie regiondlnim distribuc¢nim spolecnostem v roce 2000

Objem prodeje jednotlivym regiondlnim distribucnim spolecnostem se vyrazné lisi a souvisi s fadou faktorii, z nichz
nejdulezitéjsimi jsou:

« podil energeticky ndrocnych, zejména primyslovych, odbératelii elektriny,

« pocet obyvatel,

o ndkup elekttiny od jinych dodavatelii (dovozy elektfiny, nezavisli vyrobci elekttiny).

Prodej elektrické energie byl provddén na zdkladé uzavienych smluv, pticemz CEZ, a. s., md uzavieny viceleté
smlouvy se dvéma regiondlnimi distribucnimi spolecnostmi. Rocnimi dodatky se, v navaznosti na vyhlasené
regulované ceny elekttiny, sjedndvaji konkrétni cenové podminky doddvky v prislusném roce. S ostatnimi
regiondlnimi distribucnimi spolecnostmi jsou uzavirdny rocni smlouvy.

Sjednani smluvnich vztahii na dodavky elekttiny pro rok 2000 s rozhodujicimi odbérateli - regiondlnimi
distribucnimi spolecnostmi - bylo komplikovano tim, Ze ceny elekttiny platné pro tyto dodavky (patrici do kategorie
cen regulovanych statem), byly vymérem Ministerstva financi ¢. 01/2000 nejprve stanoveny ve stejné vysi a strukture
jako v roce 1999, prestoze ve stejném vyméru byly ceny elektiiny pro domdcnosti zvyseny o 15 %. Na toto zvyseni
reagoval az vymér Ministerstva financi ¢. 05/2000 s ucinnosti od 21. 2. 2000. Smluvni vztahy s distributory byly
proto v lednu 2000 feseny prodlouzenim platnosti smluv na doddvku elekttiny z roku 1999 a od konce tinora
probihala intenzivni jedndni o uzavieni smluv na dodavku elekttiny pro rok 2000. Ptesto byla posledni smlouva
uzaviena az v cervau 2000.

Prodej

elektrické energie

regionalnim

distribucnim

spoleénostem
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V roce 1999, v zdjmu dosaZeni stejnych cen elektiiny pro vsechny regionalni distribucni spolecnosti, byly sjednoceny
ceny za elektricky vykon. Vymér Ministerstva financi ¢. 05/2000 reagoval na zfizeni provozovatele prenosové
soustavy CEPS, a. s., tak, Ze platby za systémové sluzby dle regulovanych cen inkasoval ptimo CEPS, a. s., od
regiondlnich distribucnich spolecnosti a za sluzby prenosovych zatizeni a dispecinku prostiednictvim CEZ, a. s.
Platba za systémové sluzby byla omezena jen na elektfinu nakoupenou distributory od CEZ, a. s., coZ zhorsovalo
konkurencni pozici elektfiny od CEZ, a. s., v porovndni s elektfinou od ostatnich vyrobcii.

Od 1. 1. 2001 presla pravomoc stanoveni cen elekttiny, systémovych a prenosovych sluzeb podle ,,Energetického
zdkona“ na nové zrizeny Energeticky regulacni titad, ktery tyto ceny stanovil rozhodnutim ¢. 1/2001 s platnosti od 5.
ledna 2001. Podle tohoto rozhodnuti platby za systémové sluzby inkasuje CEPS, a. s., pfimo od distributort ke kazdé
MWh dodané z distribucnich siti. Timto opatienim bylo odstranéno znevyhodnéni elektiiny doddavané akciovou
spole¢nosti CEZ (véetné podpiirnych sluzeb nutnych pro provoz Elektrizacni soustavy) na trhu oproti elekttiné
doddvané nezavislymi vyrobci a importéry (vétsinou bez podpurnych sluzeb). Rovnéz platby za prenosové sluzby jiz
inkasuje CEPS, a. s., pfimo od regiondlnich distribucnich spole¢nosti.

Obchod s teplem

CEZ, a. s., doddvd teplo ze viech uhelnych a jadernych zdroj, z toho:
tepelnymi sitémi provozovanymi CEZ, a. s.

Elektrarny: Tisovd, Mélnik, Chvaletice, Potici, Hodonin, Détmarovice
Teplarny: Dviir Kralové, Nachod

tepelnymi sitémi provozovanymi jinymi podnikatelskymi subjekty
Elektrarny: Prunéfov, Tusimice, Ledvice, Temelin

primo (pro vlastni spotiebu a pro cizi odbératele v aredlu elektrdrny)
Elektrarny: Pocerady, Dukovany

Nakup tepla za ticelem dalsiho prodeje od spolecnosti Energotrans, a. s., (z elektrdrny Mélnik I), ve které mad

CEZ, a. s., majetkovy podil, byl ukoncen v 1été roku 2000.

Prodej tepla se oproti roku 1999 snizil 0 6,4 %. Nizsi prodej tepla byl, pti prakticky stejném poctu odbératelil,
zpusoben pokracujicim poklesem poptavky obyvatelstva i podnikatelské sféry, zejména priimyslu. Ve vsech lokalitdch
se projevila i vyssi prismérnd rocni teplota (mezirocni nariist o 0,7 °C), kterd svou hodnotou 9,5 °C byla nejvyssi za
poslednich 100 let.

Témeér veskerd doddvka tepla (95 %) je zaloZena na kombinované vyrobé elektriny a tepla.
Podil CEZ, a. s., na celkovych doddvkdch tepla z kategorie elektrdren a tepldren (véetné zdvodnich) v Ceské republice
predstavuje asi 11 %, ¢imz se spolecnost fadi mezi t#i nejvétsi vyrobce v Ceské republice.



Bilance tepelné

gnergie opatiens
a4 dodané akciovou

spolednosti CEZ 1993 (TJ) 2000 (TJ) Index 00/93 (%]
Opatfeno: - - -
Vlastni wiroba 13174 12 868 97,7
Nakup od jinyeh wrobed 669 390 58,2
Celkem 13 843 13 258 95,8
Dodano:
Tepldrenské spolefnosti 3 530 3401 BG6.9
DistribuEni spoleénosti 7127 1846 BE.8
Ostatni odbératelé 4723 4472 94,7
Vyvoz 150 139 939
Prode) celkem 10 530 9 858 93,6
Vlastni spotieba CEZ, a. s. 1941 2020 1040
Ujitna dodéavka CEZ, a. . 12 471 11878 95.2
Zuraty v sitich CEZ, a. 5. 1372 1380 1005
Celkem 13 843 13 258 95,8




2000

= e e e e o e e o e s s o (e s s o s

Dodavka tepla

ze zdroji
CEZ a.s.

0l _ m ___ ®M____Bm___ W ____®EH____ B ___®m___m_

1998 1999 2000




Dodavky tepla
z organizacnich

jednotek

CEZ, a. s.,
v roce 2000

4000

{TJ]

| _
| ApEIagng

_ BUIEL 9|3
| |

! BONIBIENY)
_ l_ BB 9]
|

_

|

|

|
AuBndNQ
lll BUIEN ¥R PET
|
-
| _ Bulenya3

EOIACU BB
l_|l_ BUIEN 33|

- e
ELIEAN3)2 "per

s __ ._ aanuisn|
| Muena|3

|

| |
i|L_ UsIOPOH

_ | EUIEI$)3

|
ampa)

l_ BUIEN 3|3
|

EADS1]
BUIEANRI3

._ ADJBUNI 4
_ Auenyag

dodavka tepla odbérateldm

pfi dopravé tepla

L

3500

3000

2500

2000

B newyrobni spotieba CEZ, a. 5. + ztrity

w0
Auenya)l
|

m

=

500

. 2
1nuu__________l__

1 500



Tydenni

maxima
no00 ’_“E'E_Ef'_
(MW}
10000
9000
8000
7000
G 000 I. 2000
|
|
oo _ o _________. B 199

1 3 5% 7 9 1 13 1% 17189 N I3 H 2T ¥ N 3\ B I ON/ AN 434 47 49 5 5



Prubéh zatizeni
ve dni rocniho

11000 maxima

(MW}

10000

5 000

8000

7000

|
|
[
[
6 000 i




Vyroba a doddvka elektrické energie a tepla

Na prvni pohled se zdd, Ze kvalita naseho vyrobku je
zarucena. VZdyt elektrickd energie md priibéh
sinusovky urcen a premény energie jsou ddany
fyzikdlnimi principy. V nasem podnikdni hledejme
kvalitu jinde - v poskytovdni kvalitnich sluZeb nasim
zdkaznikiim, v kvalitni sprdvé majetku nasich
akciondrii, v nekompromisnim poZadavku na
dodrZovdni kvality pti veskerych cinnostech a v jeji
ndsledné kontrole.

Pavel Klika
vykonny feditel pro klasickou energetiku

Vyrobni zdkladna

CEZ, a. s., vyrdbi elektrickou energii v uhelnych, jadernych a vodnich elektrdrndch, v malé mite i ve vétrnych
elektrarndch a v jedné slunecni elektrdarné. Rozmisténi zdrojii a podil jednotlivych typii zdrojii na celkovém
instalovaném vykonu spolecnosti k 31. 12. 1999 a k 31. 12. 2000 vyplyva z ddle uvedenych grafickych vyjadreni.
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Podil

2 r . & &
uhelné elektrarny 64 % | instalovaného

vykonu podle
vadni elektrarmy 19 % i
|

typu zdroju

v CEZ, a. s.
jaderna elektrarna 17 % i ——————————————————————————————

(k 31.12. 2000}

uhelné elektramy 64 % I.
I
vodni glektramy 19 % i
I
Jaderna elektrama 17 % ﬁ ——————————————————————————————

fk 31.12. 1998)




Instalovany vykon

31.12. 1999 31.12.2000  podle typd zdroje
6 517 = Uhelné elektrarny “ G517 = )
1 873 Yodni elektrarny 1 868
1 760 Jadernd elektrarna 1 760
1 Slunetni a vétrné elektrarmy 1
10 151 Instalovany vykon celkem 10 146
Elektrarna Druh Instalovany Rok uvedeni Odsifeno Uhelné
paliva wvykon (MW) do provozu od elektrarny
Melnik |I hnédé uhli Z2x 110 1971 1998
M&inik |1 hnédé uhli 1 x 500 1981 1998 31 12 200
Tisova | hnédé uhli 2 %55, 1 x50; 1959 - 1960 1996 - 19497
1x12
Tisova Il hnédé uhli 1x 100 1961 1997
Porici Il terné uhli dx55 1957 - 1958 1996, 1998
hnedé uhli
Nachod *) hnédeé uhli 1x5 1x12 1950, 1969 1997
Dvir Krdlové *)  hnédé uhli 1663 1x12 1955, 1963 1997
Détmarovice cerne uhli 4 x 200 1975 - 1976 1998
Chvaletice hnédé uhli 4 x 200 1977 - 1978 19497, 1998
Ledvice I hnédé uhli 2 x 110 1966 1996
Ledvice Il hnédé uhli 1x 110 1968 1998
Tugimice I hnéde uhli 4 x 200 1974 - 1975 1997
Poterady hnédé uhli x200 1970 -1971,1977 1994, 1996
Hodonin lignit 1x50;1x55 1954 - 1958 1986 = 1997
Prunéfay | hnédé uhli 4 x 110 1967 — 1968 1995
Prunéfov || hnédeé uhli 5 x 210 1981 — 1982 1996
Celkem X 6517 X X

*) Tepldrny jsou soucdsti organizacni jednotky Elektrdrny Poti¢i a dodrzeni emisnich limitii je feseno spalovinim

nizkosirného paliva a Cdstecné zemniho plynu.




Jadarmd

alektrarny Jadernd elektrarna v provozu Instalovany vikon [MW] Rok uvedeni do provozu
| Dukovany 4 x 440 1885 — 1987
31, 12200 Celkem jadernd elektrdrna 1760 %
Jadernd elektrdrma ve vystavbé Instalovany wykon [ MW] - Rok uvedeni do provozu -
Termelin 23 1 0 1. blak = 2001
2. blok = 2002
Vodni
elektrdrny  Aumulaéni, pritoéné a malé vodni elektrdrny  Instalovany viken (MW) g ok uvedeni do provozu
||m_12_ —_—— 2 %60 1959
Lipna Il 1x15 1957
Hnévkowice Zxd48 1952
Kofenska | 2x19 1992
Orlik 4x1 1961 — 1962
Kanmyk 4x10 1961
Slapy Ixag 1954 - 1955
Stéchavice | 2x 1,25 1943 - 1944
Vrané 2x6,% 1936
Mohelno 1x1,21x05 1977: 1999
Dlouhé strané || 1x0% 2000
Kofenska I 1x0,94 2000
Zelina 2x0,31% 1994
Celkem 123 x
Piaterpavaci vodni elektrdrny
Stéchovice Il 1x4% 1947 — 1949,
rekonstrukce 15596
Daledice dx 1125 1978
Dipuhé Strané | e 1996
Calkem 1145 ®
Celkem vodni elektrarny 1 868 X
VEtrne
elektrarny Instalovany vykan (MW] Rok uvedeni do provozu
| 12,2000 Mravenetnik [Jeseniky) 1 x0,220 1998
1205
1% 0,630
Celkem vétrné elektrarny 1,165 x
Sluneéni
[P N R —— I T P T T W TT FL - I T I T




LEIREM Veine glegurarmy L X

Slunedni
elektrarna Instalovany vykon (MW] Rok uvedeni do provozu
Mravenetnik [Jeseniky] 1x0M1 1596
[k 31, 12, 2000) "
Colkem slunedni elekirarna 0,0 X

Zabezpecenti palivové zdkladny pro uhelné elektrdrny CEZ, a. s.

Doddvky paliva pro uhelné elektrdrny CEZ, a. s., probihaly na zdkladé ro¢nich kupnich smluv vychdzejicich ze
sttednédobych ramcovych smluv s rozhodujicimi dodavateli (Severoceské doly, a. s., Mosteckd uhelnd, a. s.,
Sokolovskd uhelnd, a. s., a OKD, a. s.). S akciovou spole¢nosti Severoceské doly md CEZ, a. s., uzavienu rovnéz
dlouhodobou smlouvu na doddvky uhli do roku 2015. Tyto smlouvy jsou zdkladem partnerskych vztahii s uhelnymi
spolecnostmi, na jejichZ zdkladé je zabezpeceno kryti potieb energetického uhli pro predpoklidanou vyrobu uhelnych
elektrdren CEZ, a. s.

Neptiznivy vyhled vyvoje tézby hnédého energetického uhli v Ceské republice (v disledku poklesu poptdvky, podilu
CEZ, a. s., na trhu s elekttinou a oéekdvanym spusténim Jaderné elektrdrny Temelin) vyvolal fadu slozitych jedndni
s uhelnymi spole¢nostmi s cilem udrZet jak jejich ekonomickou stabilitu, tak i vyhodnou cenu uhli pro CEZ, a. s.,

v roce 2000 i v dalsich letech. Ptijatd feseni umozZnila v prosinci 1999 uzavtit kupni smlouvy na doddavky uhli v roce
2000 se spolecnostmi Severoceské doly, a. s., Sokolovskd uhelnd, a. s., OKD, a. s., Lignit Hodonin, s. r. 0., a GEMEC -
UNION, a. s. Smlouva s Mosteckou uhelnou spolecnosti, a. s., byla podepsdna v tinoru 2000.

Dojednani pfiznivéjsi ceny pro cast smluvnich objemii uhli se odrazilo ve zvyseni vyvozu elekttiny ze zdrojii

CEZ, a. s., a spolu s ozivenim hospoddfského vyvoje v Ceské republice umoznilo v pritbéhu roku 2000 zvysit odbér
uhli 0 3,1 mil. tun nad ramec kontrahovaného mnozstvi.

Poravnani vijvoje
worby hrubého
domaciho produkiu
a poptavky

po elekirické energii

v Ceské republice
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Graf obsahuje nové zvetejnéné vysledky Ceskym statistickym uitadem (v b¥eznu 2000) o vyvoji hrubého domdciho produktu, které jsou
vlivem zmény metodiky vyrazné odlisné od udajii publikovanych v minulych letech.

(kliknutim graf zvétsite)




Vyvoj poptavky
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V letech 1996 az 1999 doslo k poklesu hrubého domdciho produktu. Ve druhé poloviné roku 1999 byly vsak jiz
signalizovany znamky mirného oZiveni Ceské ekonomiky. Rok 2000 Ize jiz charakterizovat jako zfetelnou zménu
trendu vyvoje hospodarstvi, hruby domdci produkt rostl ve vsech ctvrtletich roku, celkovy rocni pririistek cinil 3,1 %.
Za hlavni divod riistu je povaZovan rostouci ptiliv zahranicnich investic (zejména dovoz strojit a novych
technologii), které podpotily riist prismyslové vyroby a stavebnictvi. Naopak spotieba domdcnosti stagnovala

a verejnd spotieba dokonce poklesla, cozZ se v souhrnu projevilo riistem zdsob. Priznivy vyvoj ekonomiky se odrazil
v rostouci poptdavce po elektiiné. Pritom veskery riist poptdavky se projevil u velkoodbératelii, zatimco jak spotfeba
domdcnosti, tak podnikatelského maloodbéru poklesla.

Kryti poptavky po elektrické energii

Ciselné tidaje o ndriistu poptdvky po elekttiné jsou Edstecné ovlivnény zménou metodiky sbéru dat, ktery pocinaje
lednem 2000 piné prevzal Ustiedni elektroenergeticky dispecink Ceské republiky. Po ocisténi vlivu metodiky cini
redlny narist poptavky po elektiiné 1,4 %.

Na ndriistu vyroby elekttiny se podilelo predevsim aktivni saldo zahranicniho obchodu. Celkovy dovoz do Ceské
republiky se mezirocné sniZil 0 0,7 % (dovoz CEZ, a. s., dokonce 16,8 %), kdezto celkovy vyvoz se zvysil o 117,8 %
(vyvoz CEZ, a. s., 0 120,3 %). Vyroba elekttiny v Ceské republice mezirocné vzrostla o 14,1 %, po ocistént o vliv
zmeény metodiky sbéru dat 0 12,9 %.
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Udaje Elektrizacni soustavy pro rok 1999 byly opraveny oproti &islivm vykdzanym ve vyroéni zprdvé CEZ, a. s., za rok 1999 na ¢isla

vykdzand v Rocni zpravé o provozu Elektrizacni soustavy vydané Ustfednim elektroenergetickym dispecinkem Ceské republiky (UED), kterd
byla zvefejnéna az po uzdvérce vyroéni zprdvy CEZ, a. s., za rok 1999.
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V roce 2000 stoupl instalovany vykon zdrojii v Ceské republice 0 0,7 % oproti roku 1999. Instalovany vykon zdroji
CEZ, a. s., se oproti roku 1999 téméf nezménil. Vyroba elekttiny ve vsech zdrojich Ceské republiky stoupla o 9 098
GWh (0 14,1 %). Vyroba CEZ, a. s., stoupla 0 5 120 GWh (o 11,2 %) a vyroba ostatnich zdroji: stoupla o 3 978 GWh
(0 21,3 %), takZe podil vyroby elekttiny ve zdrojich CEZ, a. s., na celkové vyrobé elektfiny v Ceské republice se snizil
ze 71,0 % na 69,2 %. Index vyroby elektrické energie v Ceské republice je viak ovlivnén zménou metodiky sbéru dat,
kterou pocinaje lednem 2000 piné prevzal Ustiednielektroenergeticky dispecink.

V roce 2000 bylo dosazeno historicky nejvyssi vyroby elektrické energie ze zdrojii akciové spolecnosti CEZ, a to ve vysi
50,8 TWh.

Vyssi vyroba elektrické energie v Jaderné elektrdarné Dukovany byla umozZnéna zkrdcenim planovanych oprav

a minimdlni poruchovosti. V roce 2000 bylo dosazZeno rekordni rocni vyroby elektiny ve vysi 13,6 TWh.

Ndriist vyroby v uhelnych elektrdrndch byl umoZnén tim, ze pokles podilu CEZ, a. s., na kryti tuzemské poptdvky po
elekttiné byl nahrazen vyvozem.
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1478 Vodni elektrarny 1 554

13 357 Jaderné elektrarny 13 530

45 722 Celkem vyroba CEZ, a. s. 50 842




Vyvoj ukazatelii uicinnosti a poruchovosti

Meérnd spotrieba energie v palivu na dodavku elektriny v uhelnych elektrarndch a v Jaderné elektrdarné Dukovany
dosdhla nejnizsi irovné. U uhelnych elektrdren je tento pozitivni vysledek dosaZen ndriistem vyuZiti, modernizacemi
a rekonstrukcemi, které byly v minulém obdobi realizovdny.

V Jaderné elektrdarné Dukovany bylo poklesu mérné spotieby energie v palivu na dodavku elektfiny dosazeno
predevsim diky nizké hodnoté poruchovosti vyrobniho zatizeni a také rekonstrukci kondenzacnich ¢dsti na vsech
Ctytech blocich.

cvy7s

cvy7s

radi mezi nejspolehlivéjsi jaderné elektrarny v celosvétovém meéritku.
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V roce 2000 doslo v Jaderné elektrarné Dukovany k jednomu rychlému neplanovanému automatickému odstaveni
reaktoru. Podle metodiky WANO tento jeden automaticky zdsah predstavuje hodnotu poctu odstaveni
dukovanskych reaktorii ve vysi 0,2.

Realizace programu oprav a tidrzby

Jadernd elektrarna Dukovany

V pribéhu roku 2000 byly na Jaderné elektrarné Dukovany provedeny v plném rozsahu provozni kontroly a revize
na zatizeni v souladu s harmonogramem odstavek jednotlivych blokii, pricemz na bloku ¢. 2 byl realizovdn rozsiteny
program provoznich kontrol (provadény ve ctyrletém intervalu).

Uhelné elektrdrny

Vécny rozsah generdlnich oprav v roce 2000 byl podstatné nizsi nez v minulych letech. V hodnoceném obdobi byly
ukonceny dvé generdlni opravy elektrarenskych blokii (Pocerady — blok ¢. 3, Prunérov I - blok ¢. 4) a nadstandardni
bézna oprava bloku ¢. 21 v elektrdrné Tusimice I1. U zdrojii ve sbérnicovém uspordddni byly realizovany Ctyri

vev7s

generdlni opravy, z nichz nejndrocnéjsi byla generdlni oprava turbiny a generdtoru ¢. 4 v Elektrarné Hodonin.

Vodni elektrdrny

V oblasti oprav a udrzby pati k nejvyznamnéjsim generdalni oprava realizovand na soustroji ¢. 2 v elektrdarné
Koftensko I a probihajici generdlni oprava soustroji ¢. 1 v elektrdrné Dalesice s planovanym ukoncenim ve tietim
ctvrtleti roku 2001. Ddle byly zahdjeny inovacni vymény tidicich systémii v elektrdrné Slapy.
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Vyvoj poptavky po elektrické energii v Ceske republice

175

160

145

130

15

100

Porovnani vjvoje
tvorby hrubého
doméaciho produktu
a poptavky

po elektrické energii
v Ceskeé republice

domacnost

po elektiing

|

I

|

il celkovd poptévka
|

+ hrubyy domaci produkt
I

|

i popidvka po elekifing
i5 wijimkou domacnosti)



Vyvoj spotfeby
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Investicni vystavba

Poznani, pokrok a rozvoj jsou motorem tispéchu.
Nase usili je zaméfeno na udrzeni vysoké
spolehlivosti a bezpecnosti provozovanych zdrojii,
podporujici moznost Siroké nabidky doddvek

a sluZeb zdkaznikiim.

Vladivoj Reznik
feditel sekce technika

Hlavni cile investicni, modernizacni a rozvojové politiky

Hlavni aktivity jsou v soucasné dobé zaméteny na jaderné elektrdrny CEZ, a. s. Prioritou je dostavba Jaderné
elektrarny Temelin a jeji uvedeni do provozu. Pozornost je vénovina rovnéz Jaderné elektrdarné Dukovany. Realizaci
programu harmonizace elektrdarny s obvyklou praxi provozovaini jadernych elektrdaren v ramci Evropské unie jsou
vytvareny predpoklady pro jeji dalsi dlouhodoby bezpecny a ekonomicky vyhodny provoz. Probihd rovnéz priprava
rozsiteni meziskladu vyhotelého jaderného paliva.

V oblasti klasické energetiky se investicni innost orientuje na zabezpeceni provozuschopnosti stavajicich uhelnych
zdrojii s cilem jejich optimdlniho vyuziti, jakoZ i na vytvoreni technickych podminek k vyuZiti vedlejsich
energetickych produktii ve vyrobé stavebnich hmot a p¥i rekultivacich sloZist popilku. Inovacni politika je zamérena
zejména na nezbytnou obnovu jednotlivych zatizeni a dalsi zlepsovini ekonomiky provozu.

Jaderna elektrdarna Temelin

Hlavni pozornost v roce 2000 byla soustfedéna na priibéh spoustécich praci na prvnim bloku. Soucasné intenzivné
probihaly cinnosti na druhém bloku tak, aby zavezeni jaderného paliva do druhého bloku ndsledovalo 15 mésicii po
zavezeni paliva do prvniho bloku, tj. v fijnu 2001.

Do konce roku 2000 bylo na vystavbu Jaderné elektrarny Temelin vynaloZeno celkem 89,6 mld. K¢, z toho na:

o prvnim bloku 37,3 mld. K¢,
o druhém bloku 30,5 mld. K¢,
o spolecnych objektech 21,8 mld. K¢.

Z celkového rozpoctu stavby 98,6 mld. K¢, zbyva vynalozit 9 mld. K¢, z toho rozpocet na rok 2001 predpoklada
Cerpani ve vysi 6,3 mld. K¢.

Prvni blok

V prvni poloviné roku byl blok stavebné dokoncen.

Po provedeni druhé podetapy integrované hydrozkousky, tj. horkych zkousek, ndsledovala revize zatizeni, pri které
byly odstranény zjisténé dilci nedostatky. Dne 5. 7. 2000, tedy témér dva mésice pred smluvnim terminem, vydal
Statni tifad pro jadernou bezpecnost povoleni k provedeni etapy aktivniho vyzkouseni a byla zahdjena zavizka
paliva do reaktoru.

Nasledné byla tispésné provedena opakovand zkouska integrity kontejnmentu a dalsi zkousky a testy v jednotlivych
rezimech fyzikalniho spousténi. Prvni stépné fetézové reakce bylo dosaZeno 11. 10. 2000. Do konce roku 2000
pokracovaly testy energetického spousténi na vykonovych hladindch 5, 12 a 30 % vykonu reaktoru. Dne 21. 12. 2000
byl turbogenerdtor poprvé prifazovan k siti. V pritbéhu spousténi sekunddrniho okruhu se objevily nékteré problémy,
které nejsou v této fazi spousténi jadernych elektrdaren nicim vyjimecnym. Jednalo se naptiklad o Cdstecné netésnosti
prirubovych spojii, vysokou ndrocnost odladovani slozZitych algoritmii sekunddrniho okruhu a k nejzdvaznéjsim
problémum pattilo chvéni turbiny a privodnich potrubi pary k vysokotlakému dilu turbiny. Tyto uddlosti na
sekunddarnim okruhu jsou postupné reseny a nijak neohrozuji jadernou bezpecnost elektrdrny.



V budové aktivnich pomocnych provozii probihalo predkomplexni a komplexni vyzkouseni pomocnych systémii.

Druhy blok

Prdce na stavebnim dokonceni mistnosti obestavby, kontejnmentu a dalsich objektech byly plné rozvinuty. Byly
ukonceny hydrozkousky bazénu vyhotelého paliva, Sachty reaktoru, Sachty revize a bazénu boru. Byly stavebné
dokonceny vsechny mistnosti pro potteby rozvinuti montdaznich a oZivovacich praci automatického systému fizeni
technologickych procesi. V listopadu bylo dosaZeno pripravenosti (stavebni i technologické) ke zkousce integrity

a tésnosti kontejnmentu, kterd byla uskutecnéna v zavéru roku. Vysledky opét potvrdily, stejné jako na prvnim
bloku, vysokou kvalitu stavebnich praci.

Na vsech systémech se dokoncovaly montdzni ¢innosti. Byly ukonceny pomontazni Cistici operace a tlakové zkousky.
V elektrocasti byla plné rozvinuta kabeldz a pripojovani k jednotlivym spottebiciim a oZivovani rozvoden pro
potrieby navaznych cinnosti. Ve strojovné probihala kompletace druhého turbogenerdtoru a byly zahdjeny proplachy
olejovych systémii.

Digitalizace vybrané dokumentace

Digitalizace vykresové dokumentace Jaderné elektrarny Temelin probihd ve spoluprdci s dodavatelskymi firmami
SKODA PRAHA, a. s., a ENERGOPROJEKT Praha, a. s. Digitalizovand dokumentace je prevddéna do graficko-
databdzovych systémii Plant Schema a Plant Design Management System (PDMS).

Byl zahdjen proces analyzy digitalnich snimkii a ndsledné modelovani dispozicniho uspordddni technologie

v trojrozmérném modelu PDMS pro ndslednou tvorbu vykresové dokumentace skutecného stavu.

Jadernd elektrdrna Dukovany

Obnova systému kontroly a fizeni

Na prelomu prvniho a druhého pololeti byl dokoncen druhy stuperi soutéze na vybér zhotovitele dila zahrnujiciho
obnovu systémii slouzicich k zajisténi jaderné bezpecnosti, systémii fizeni vykonu reaktoru a informacnich systémii.
V zd#i byla uzaviena smlouva o dilo s vitézem soutéZe - firmou SKODA JS, a. s., Plzei. Zahdjent stavby je
planovdno na tietim bloku elektrdrny v roce 2002.

Rekonstrukce kondenzdtorii

Ucelem rekonstrukce je odstranéni slitin médi ze sekunddrniho okruhu (zdména mosaznych trubkovych svazkii
kondenzdtorii za moduly s titanovymi trubkami), umoZnujici snizit kyselost sekunddrniho okruhu, a tim prodlouzit
Zivotnost dotéenych zatizeni, zejména parogenerdtoril. Soucdsti rekonstrukce je i vyména vodnich komor
kondenzatorii, kontinudlniho cisténi kondenzdtorovych trubek a systému odbéru vzorkii kondenzatu. V roce 2000
byla provedena montdaz na zbyvajicich tfech blocich elektrdrny.
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Rekonstrukce systémii elektro a systému kontroly ¥izeni na dieselgenerdtorovych stanicich

Dieselgenerdtorové stanice jsou nouzovym zdrojem zajisténého napdjeni I1. kategorie, na ktery jsou napojeny
spotrebice podilejici se na havarijnim odstaveni a dochlazeni bloku v ptipadé ztrdaty provozniho a zdloZniho zdroje
napdjent. Plni vyznamnou bezpecnostni funkci pro zajisténi jaderné bezpecnosti blokii. Ucelem stavby je dosazeni
stavu elektro zatizeni, systémii kontroly a fizeni dieselgenerdtorovych stanic, ktery zajisti bezpecny a spolehlivy
provoz po dobu Zivotnosti elektrdarny. V roce 2000 byla v ramci odstavky druhého bloku pro vyménu paliva
provedena rekonstrukce ctyt dieselgenerdtori. Predpoklddané dokonceni stavby je v roce 2002.

TrenaZér

TrenaZér je urcen pro ndcvik, udrzbu a rozvoj operativniho zpiisobu mysleni a rozhodovdni provozniho persondlu
v podminkdch blizkych skutecnému prostredi dozorny. Jednd se o plnorozsahovy trenazér typu replika blokové
dozorny, simulujici chovani vsech, pro provoz a vycvik diilezitych systémii referencniho bloku, kontrolovanych

a tizenych z blokové dozorny a spolecnych systémii dvojbloku. Na zdkladé tispésného dokonceni a provedeni
potiebnych testii byla v prosinci 2000 vydana Statnim titadem pro jadernou bezpecnost licence k provozu trenazéru.

Dalsi skladovani vyhotelého jaderného paliva

Sklad vyhotelého paliva v Jaderné elektrdarné Dukovany

Koncem roku 1999 vydalo Ministerstvo zivotniho prostiedi souhlasné stanovisko k zaméru stavby skladu vyhotelého
paliva a Statni titad pro jadernou bezpecnost vydal rozhodnuti o povoleni umisténi skladu. V kvétnu 2000 vydal
Okresni utad v Trebi¢i Uzemni rozhodnuti. Proti tomuto rozhodnuti se odvolala obéanskd sdruzeni. Odvolaci orgdn,
Ministerstvo pro mistni rozvoj, odvoldni obéanskych sdruzeni zamitlo a potvrdilo tizemni rozhodnuti Okresniho
uradu Trebic¢ v plném rozsahu. Byly zahdjeny projektové prdce pro stavebni fizeni a pokracuje druhy stupen soutéze
na vybér dodavatele skladovacich kontejnerti pro vyhorelé jaderné palivo z Jaderné elektrarny Dukovany.

Sklad vyhotelého paliva v lokalité Skalka

Sklad vyhotelého paliva v lokalité Skalka je v soucasné dobé uvaZovan jako zdlozni lokalita pro sklad vyhotelého
paliva z Jaderné elektrarny Temelin.

V uplynulém obdobi probéhl proces hodnoceni vlivu stavby na Zivotni prostiedi (EIA), zakonceny v roce 1999
vyddnim stanoviska Ministerstva Zivotniho prosttedi. Statni urad pro jadernou bezpecnost vydal povoleni umisténi
skladu v lednu roku 2000. Uzemni rozhodnuti bylo vyddno Méstskym tifadem Bysttice nad Pernstejnem v bieznu
2001.

Za soucasné situace, podle rozhodnuti vedeni spolecnosti z roku 2000, pokracuji na Skalce jen ty ¢innosti, které jsou
nezbytné pro eventudlni obnoveni dalsi pripravy skladu v této lokalité.

Sklad vyhotelého paliva v Jaderné elektrdrné Temelin
Ptiprava skladu pro vyhotelé palivo z Jaderné elektrarny Temelin bude zahdjena po uvedeni druhého bloku
elektrarny do provozu.

Ekologické investice

V roce 2000 probihala optimalizace provozu novych technologickych zatizent, tzn. odsifovacich zatizeni, fluidnich
kotlii a suchych doprav popela na odkalisté. Byly rozvinuty prdce na rekultivacich odkalist popela nebo sklddek

v jednotlivych lokalitdch pro navrdceni krajiny do okolnich ekosystémii a obnoveni jejiho piivodniho vyznamu.

vrvrs

Elektrdarny Pofici
Po ukonceni zkusebniho provozu byl druhy fluidni kotel uveden do trvalého provozu. Pro sniZeni mnoZstvi
vypousténych odpadnich vod do vodotece byla zahdjena stavba ,,Minimalizace odpadnich vod*.

Elektrdrna Ledvice
Probihd ,,Rekultivace odkalisté Eleonora®, kde jsou jako stavebni materidl vyuzivdny vedlejsi energetické produkty.

Elektrdrna Mélnik
Byly dokonceny prdce na stavbdch ,,Suchy odbér popela® a ,, Vystavba pdsového dopravniku®. Tato skutecnost
umoznila zahdjeni tiprav a rekultivacnich praci na odkalisti popela ,,Pansky les”.



Elektrdrna Chvaletice
Byla zahdjena stavba ,,Postupné znovuobnoveni krajiny®, pti niz se vyuZiva jako stavebni hmota popel. Stavbou
budou postupné rekultivoviany byvaly mangano-kyzovy lom a odkalisté elektrdarny.

Elektrdarny Tusimice

V této elektrdarné se jesté nepodarilo plné stabilizovat provoz nového odsifovaciho zatizeni, technické problémy jsou
reseny ve spoluprdci s dodavatelem technologie. Realizuje se stavba ,,Ndsledna rekultivace odkalisté Vysocany*,

v ramci které bylo ukonceno doplaveni odkalisté. Soucasné byly zahdjeny vlastni rekultivacni prace a dalsi souvisejici
akce, které potrvaji az do roku 2011.

Elektrdarna Détmarovice
Byla zahdjena stavba ,,Rekultivace skladky Zimny dul“ s predpokladem ukonceni v roce 2006.

Elektrdrna Hodonin
Probihd realizace stavby ,,Odkalisté Zbrod-jih“, kde jsou jako stavebni materidl vyuzivany vedlejsi energetické
produkty.

Elektrdrna Pocerady
Stavba ,,Asanace a rekultivace odkalist EPC* pokracovala podle harmonogramu. Predpokldadany termin dokonceni
je v roce 2002.

Ostatni investice
Vodni elektrdrny
Probihala modernizace fidici techniky v elektrarné Slapy.

Elektrdrna Mélnik
Byla dokoncena a uvedena do provozu stavba ,,Doddvka pary z turbogenerdtorii ¢. 9 a 10 do horkovodu Mélnik*.

Elektrdrna Détmarovice
Byla dokoncena rekonstrukce systémii kontroly a fizeni a zahdjena postupnd zaména zapalovacich mazutovych
hotakii za plynové.

Elektrdarny Prunéfov
Postupné probihd nahrada zapalovacich mazutovych hordkii plynovymi.

Financni investice
V letech 1997, 1998, 1999 a 2000 byly nakupem majetkovych ticasti, resp. nepenéznim vkladem majetku, realizovany
nasledujici hlavni financni investice:



Realizovane
hlavni finangni

investice

v letech

1997 1998 1999 2000 Celkem 1997 - 2000
CEPS, a. s. 1] 1 214 1972 4 094

(mil. KEl
Severoteské doly, a. s. 0 372 132 0 3 853
Severomoravska energetika, a. s 0 0 151 506 657
HYDROCEZ, a. s. 426 a7 0 0 463
Severoteska energetika, a. s, 0 327 0 327
Jihomoravska energetika, a. s. 0 258 0 258
SKODA PRAHA, a. s. 0 204 0 204
Kotou Stramberk, s. 1. 0. 137 0 27 0 164




Program  Rozpodet Inwesti&ni
Investiéni smér 1994 19495 1996 1997 1998 1999 2000 1994 - 2000 200 program
Jadernd energetika Tha e T 7.0 10,1 A T A B |

1 toho: Temelin an 5.5 I 6,1 9.3 10,3 9.4 A4 G.4 Imid. KE]
Ekologie 6.2 a7 69 6.4 30 0.8 0.2 332 0.2
# 1oho: Odsifeni 4.8 64 4,2 3.9 11 03 oo 1.2 0.0
Fluidni kotle 08 23 22 1.8 0.8 0.1 0.1 8.1 0.0
Zpracovani adpadi 1.7 1.8 2 1.4 06 0.4 0.3 8.3 0.4
Lhalng elektrdmy 2.0 35 23 1,7 18 11 04 128 0.4
asobaovani teplem 01 01 0 01 0,0 01 0.1 06 0.0
Yodni elektrarmy 1.0 ] 03 0.1 o 01 0.z 2.7 0.1
Pienosovd soustava 1.4 15 1.1 11 13 0.6" 0o 1.0 0.0
Ostatni investice 05 05 04 11 12 14 1,1 6,7 1.1
Celkem 21,8 246 223 16,9 18,1 15,8 13,5 135,0 10,7

" Jen do 31,7, 1999, od 1. 8. 1999, v souvislosti se venikem CEPS, a. 5., neai jif sledovino.



Rizeni vybranych procesii

Kvalita informacnich a telekomunikacnich
prostredkii, umoznujici ménit informace ve znalosti,
je v soucasné dobé nezbytnou podminkou prosperity
a konkurenceschopnosti kazdého podnikatelského
subjektu.

Milan Nidl
teditel sekce informatika

Systém fizeni bezpecnosti, ochrany Zivotniho prostredi a jakosti

V souladu s prioritami koncepce podnikatelské cinnosti byl ddle rozvijen bezpecny a spolehlivy provoz viech
vyrobnich zatizeni s minimalizaci negativnich vlivii na Zivotni prostiedi. Bylo zahdjeno postupné naplfiovani politik
bezpecnosti, ochrany Zivotniho prostiedi a jakosti, pfijatych vedenim spolecnosti v roce 1999.

Probihajici restrukturalizace organizacniho fizeni se Cdstecné dotkla i systému fizeni bezpecnosti, ochrany Zivotniho
prostiedi a jakosti. Procesné orientovany model fizeni téchto oblasti ¢innosti, odpovidajici standardiim vyspélych
energetickych spolecnosti, bude brdt v tivahu specifické potieby a podminky jadernych a klasickych elektrdren.

V klasické energetice bude orientovdn na normy tady ISO/DIS 9000-2000 a normy fady CSN EN ISO 14 001.
Vjaderné energetice bude vychdzet predevsim z ,,Atomového zdkona“a jeho provdadéci vyhldsky a doporuceni
Mezindrodni agentury pro atomovou energii fady NUSS s tim, Ze i jaderné elektrdrny budou zavddét systém ochrany
Zivotniho prostredi ve smyslu vyse uvedenych technickych norem.

Vnitini kontrolni systém

Spolecnost rozviji a prohlubuje vnitini kontrolni systém s cilem zlepsovat ochranu majetku spolecnosti a kvalitu péce
o néj, fadné hospodafit se zdroji spolecnosti, véas identifikovat vnéjsi i vnitini rizika a ticinné tato rizika zvlddat ¢i
ridit.

Diilezité misto md v tomto systému interni audit koncipovany v modernim pojeti sprdavy a fizeni spolecnosti
(Corporate Governance) s respektovanim mezindrodné uzndvanych profesnich standardii. Je zaméteny na zkoumdni
a posuzovdni vyznamnych aktivit spolecnosti z hlediska spravnosti, ticelnosti, efektivnosti a hospoddrnosti jejich
provddéni, na odhalovini nedostatkii, nesprdavnosti, nesouladul, rizik a slabych mist a na monitorovdni ti¢cinnosti
ostatnich kontrolnich aktivit ve spolecnosti. Interni audit koordinuje svoji ¢innost s auditem externim.

Pravidelné se zpravami interniho auditu zabyvd predstavenstvo spolecnosti a uklada vikoly k zajisténi ndpravy
zjisténych nedostatkii. Vybor auditu sloZeny ze zdstupcil predstavenstva a dozorci rady vyhodnocuje cinnost
interniho auditu a orientuje jej na rozhodujici problémy a rizika spolecnosti. Vybor auditu je informovdn i o
postupu praci externiho auditora a projedndvad zdvéry jeho prdce.

Politika tizeni financnich rizik

CEZ, a. s., vychdzi ve své politice Fizeni finanénich rizik z mezindrodné uzivanych postupti. Portfolio zdvazkii,
prijmii a vydajii v cizich méndch je hodnoceno metodou ,, Value at Risk®, ,Stress test“ a tzv. ,,zhroucenim korelaci®
pouzivanych mén. CEZ, a. s., pravidelné analyzuje rizikovou expozici svého dluhového portfolia a prijmii a vydaji
v cizich méndch vzhledem k pohybiim na penéznich trzich. Aktivnim ptistupem v zajistovani financnich rizik
udrzuje celkovou rizikovou expozici v ramci pfijatych limiti.

Ve spoluprdci s externim poradcem jsou analyzovdny pouZivané postupy. Cilem je aktualizovat politiku tizeni
financnich rizik a implementovat vhodnou softwarovou podporu pro fizeni financnich rizik a dluhové sluzby.

Spolecnost dokoncila testovini spojeni s bankami pomoci EDI (Electronic Data Interchange) formdtu, ¢imz je



umoznéno zahdjit centralizaci korunovych plateb. Celkové zadluzeni

CEZ, a. s., bez rezerv, v éeskych korundch a v zahranicnich méndch a bez vlivu hedgingu dosdhlo ke konci roku 2000
hranici 56,9 mld. K¢, vlivem zajistovacich operaci redlna hodnota dluhu Cinila 56,6 mld. K¢. Zajistovaci operace
snizily podil cizich mén z celkové vyse dlouhodobého zapiijcniho kapitialu z 64 % na 32 %. V roce 2000 byly
realizovany dlouhodobé ménové zajistovaci operace v objemu 5,2 mld. K¢ a dlouhodobé tirokové swapy a opce

v objemu 8,2 mld. K¢.

V oblasti krdtkodobého zajistovani cizoménovych ptijmii a vydajii CEZ, a. s., vyuzivd jak ménové a tirokové opéni
strategie, tak i forwardové operace.

Pojisténi majetkovych a odpovédnostnich rizik

Pojisténi majetkovych a odpovédnostnich rizik spolecnosti a pojisténi odpovédnosti za skody je komplexni, pokryva
vSechna vyznamnad rizika a je nastaveno zejména na ochranu proti katastrofickym skodam. Pojistnymi smlouvami
jsou kryta majetkovad rizika jak uhelnych a vodnich elektrdren, tak i majetek obou jadernych elektrdaren.

Pojistnd smlouva na kryti majetkovych skod zpiisobenych Jadernou elektrarnou Temelin nabyla ticinnosti
zavdZenim paliva do prvniho bloku elektrdrny. Pojistitelem majetkovych smluv v obou jadernych elektrdrndch je
Cesky jaderny pool. Z jeho iniciativy se v roce 2000 uskutecnily inspekce zahranicnich zajistitelii v obou jadernych
elektrarndach (v kvétnu v Jaderné elektrdarné Temelin a v listopadu v Jaderné elektrarné Dukovany). Zavéry z obou
inspekci jsou priznivé a potvrzuji vysokou tiroven zajisténi jaderné bezpecnosti.

Na obdobi do zahdjeni zkusebniho provozu druhého bloku je uzavieno i stavebné montazni pojisténi Jaderné
elektrarny Temelin.

Povinnost pojistit odpovédnost za jaderné skody z provozu jaderné elektrarny, kterda vyplyva z , Atomového zdkona®,
je naplnéna pojistnymi smlouvami na pojisténi odpovédnosti z provozu Jaderné elektrarny Dukovany a Jaderné
elektrarny Temelin. Obé smlouvy jsou uzavieny na zakonem stanoveny limit odpovédnosti 1,5 mld. K¢. Pojisténa je
rovnéz odpovédnost za jaderné skody pri prepraveé jaderného paliva do Jaderné elektrarny Temelin i do Jaderné
elektrdrny Dukovany. Rovnéz u téchto smluv je pojistitelem Cesky jaderny pool.

K dalsim dulezitym smlouvdam patfi pojisténi odpovédnosti za skody zpiisobené tietim strandm v souvislosti

s vyrobou, prenosem, tranzitem, dovozem a vyvozem elektfiny a s vyrobou, rozvodem a prodejem tepla.

Rozvoj informatiky
V oblasti informatiky byl zahdjen proces zdsadni zmény vedouci k oddéleni strategického fizeni od provozu a spravy
technologii. Transformace k uvedenému cilovému stavu bude realizovana ndsledujicimi procesy:
« prechodem na strategické fizeni, kdy procesy a fizeni informatiky a telekomunikaci budou

transformovdny z operativnich technologickych ptistupii na strategické rizent,
« podporou strategickych cilii spolecnosti, kdy vybudovand architektura informatiky

a telekomunikaci bude podporovat centrdlni procesy #izeni spolecnosti CEZ, a. s.,
« rozvojem informatiky k naplfiovdni vize spolecnosti, integraci informacnich systémii

a sluzeb a jejich podporou elektronické komunikaci a spoluprdci s obchodnimi partnery.
Po vyclenéni vlastniho vykonu telekomunikacnich aktivit (CEZTel, a. s.) byla propojena piisobnost informatiky se
zbytkovymi telekomunikacnimi cinnostmi. Uspésné byl ve spolecnosti fizen a rozvijen proces standardizace.
V oblasti rozvoje a integrace bylo v roce 2000 dosaZeno vyraznych uspéchii v pripravé implementace nosnych
centrdalnich aplikaci, napt. vyssi verze firemniho ucetniho systému a projekt informacniho systému elektrdren,
pokryvajici oblasti nakupu, tizeni 1idrzby, materidlné-technického zabezpeceni a skladii. Do rutinniho provozu byly
uvedeny dalsi moduly manazerského informacniho systému, slouzici predevsim jako podpora tizeni spolecnosti.
Vyznamnym krokem v aplikaci bezpecnostni politiky informacniho systému bylo dokonceni projektu centrdlniho
zdlohovani a archivace dat v ramci celé akciové spolecnosti.
Probihaly prace na dalsich, pro spolecnost diilezitych projektech, a to na persondlnim informacnim systému, na
projektu tesicim procesy spojené s evidenci majetku spolecnosti a projektech tesicich podporu obchodu s elektrickou
energii.

Smluvné nabyté licence v roce 2000 (mil. K¢)



SW pro kancelarské systémy 1,887

SW pro grafiku 0,435
Aplikacni SW 6,551
Databdzové systémy 112,125
Sitové a operacni systémy 16,535
Celkem 137,533

Rozvoj telekomunikacni infrastruktury

V roce 2000 dokoncil CEZ, a. s., pldnovanou modernizaci a rozvoj telekomunikacni infrastruktury, jejiz realizace
byla zahdjena v roce 1995. V soucasné dobé je provozovino 2 500 km optickych tras.

Telekomunikacni infrastrukturu CEZ, a. s., provozuje od kvétna roku 2000 spole¢nost CEZTel, a. s., kterd byla
zaloZena v roce 1999 jako 100% dcefind spolec¢nost CEZ, a. s., s posldnim zajistovat telekomunikacni sluzby pro
CEZ, a. s., a jeho dcefinou spolecnost CEPS, a. s. Zbyvajici kapacitu spole¢nost uplatriuje na telekomunikacnim trhu.

Komunikacni strategie
Elektrdrenskd spole¢nost CEZ usiluje o to, aby byla vefejnosti vnimdna jako silnd, moderni, dynamickd
a konkurenceschopnd spolecnost na evropské tirovni, jako firma diivéryhodnd, usilujici o Setrny vztah k prirodé
a Zivotnimu prostiedi. V ramci tohoto usili byla v roce 2000 pozornost vénovina zejména vsem aspektiim spousténi
prvniho bloku Jaderné elektrarny Temelin.
Dlouhodobou strategii CEZ, a. s., je byt informacné otevieny ke vsem skupindm obcanti. Tato snaha jiZ byla
mnohokrdt ocenéna v ramci riiznych soutézi a anket. Informacni otevienost dokladad i umisténi v soutézich
vyhlasovanych sdruzenim CZECH TOP 100:
« prvni misto v celkovém hodnocenti ,,Nejlepsi vyrocni zprdava roku 1999i v souvisejicich

kategoriich ,,Obsahové zpracovini“a ,,Obor energetika®,
o druhé misto v kategorii ,, 100 nejvyznamnéjsich firem Ceské republiky za rok 1999 podle

vyse trzeb.
Informacni otevienost byla ocenéna také prvnim mistem za rok 1999 a druhym mistem za rok 2000 v soutézi Paegas
Signum Temporis vyhlasované spolecnosti ASPEKT kilcullen, s. r. o.
Ke zkvalitnéni vnitini komunikace ve spolecnosti prispéla pokracujici zména obsahu a podoby mésicné vyddvaného
Zpravodaje CEZ, a. s., ktery se umistil na tfetim misté v soutézi ,Firemni médium roku 1999 kterou vyhlasuje
prazska agentura DYNAMIC RELATIONS. Vysoky standard si udrZuji periodika jadernych elektrdren, kterd jsou
distribuovdna obcantim v okoli. Kampari ,,Netajime nic, presvédcte se”, kterd méla za cil sezndmit vefejnost
s Cinnosti péti informacnich center, pokracovala v roce 2000 pod ndzvem ,,Energie tietiho tisicileti“. Putovni vystavu,
kterd byla soucdsti kampané, zhlédlo vice nez 25 000 ndvstévnikii v nékolika desitkdch mést. Na elektrdrndch
probéhlo nékolik Dnii otevienych dvefi, které umoznily navstévnikiim nahlédnout do mist, kterd ziistavaji béZnému
obcanu obvykle skryta.
Vyvoj ndzoru ceské vetejnosti na dostavbu a spusténi Jaderné elektrdrny Temelin je predmétem priizkumii
profesiondlnich agentur. Prvni priizkum agentury IVVM, uspofadany v roce 2000, uvddi, Ze se zprovoznénim
Jaderné elektrdrny Temelin souhlasi cca 70 % Ceské vefejnosti. Druhy priizkum, ktery provedla agentura STEM,
doklada kladny postoj Ceské vetejnosti k dostavbé a spusténi Jaderné elektrarny Temelin vyvijejici se podle
ndsledujiciho grafu:



Souhlas vefejnosti
5 dostavhou
Jaderné elektrarny

8 Temelin

393 494 1134 345 1135 3746 11/5% 3oz 1147 3/38 11798 399 5100
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Priizkum agentury AISA doklada rostouci miru kladného postoje obyvatel regionu (okruh do 20 km od elektrdrny)
k pritomnosti Jaderné elektrarny Dukovany. Pro zvyseni informovanosti organiti Evropské unie akciovd spolecnost
CEZ zorganizovala dvé vystavy a semindf o jaderné energetice, a to pfimo na piidé Evropského parlamentu

v Bruselu.

Pro rakouské a némecké obcany byly zfizeny specidlni internetové stranky

- www.temelin-besuch.cz - kde se zdjemci dozvédi vse o Jaderné elektrarné Temelin; v dobé spousténi prvniho bloku
se mohli téZ podivat na ptimé prenosy z elektrdarny. Prostor je vénovan i odpovédim na dotazy.

CEZ, a. s., se jako jedind priimyslovd firma v Ceské republice aktivné a systematicky vénuje podpote vzdéldvdni

a védy v technickych oborech. V roce 2000 bylo pteddno vice nez 200 tisic kusii informacnich a vzdélavacich
materidli do cca 3 000 skol. Po cely rok probihaly besedy a semindre o jaderné energii, pti nichZ stredoskoldkiim ve
skolach prednaseli vysokoskolsti odbornici, operdtofi jaderné elektrdrny i vrstevnici posluchacii. Téchto semindfii se
zucastnilo témér 7 tisic studentii ze 72 skol.

Sponzorsky program

Na sponzorsky program v roce 2000 bylo vycerpdno vice nez 86 mil. K¢, z toho 7 mil. K¢ predstavuje vécny dar a 79
mil. K¢ ¢inily finanéni podpory. Pravomoc pro rozdélovani této cdastky byla stejné jako v roce 1999 v piisobnosti valné
hromady spolecnosti.

rdravotmictel 9.2 mil, KE (17 %) |
charitatvni, humanmitdmi a socidlnd Ginnost 2006 mil, K2 (24 %) W

ochrana Zivotniho prostiedi 26,2 mil. Ké (30 %) M
Rozdéleni
Skolstvi, véda a péte o mldde 20.2 mil. Ké (23 %) W sponzorskych

! dari
kulwra 10T milL KE(2% W~~~ ~~~"=—=="=—=====-= -

(v roce 2000)

Mezi nejvyznamnéjsi projekty roku 2000 v charitativni, humanitdrni a socidlni oblasti patii spoluprdce s Nadaci
Charty 77 Konto Bariéry, v oblasti skolstvi pokracovala podpora védeckotechnickych vzdélavacich projektii pro
studenty strednich a vysokych skol. Navdzdnim spoluprdce s Ceskou nadact Jana a Medy Mladkovych se CEZ, a. s.,
stal patronem Musea Kampa. V oblasti zdravotnictvi smétovaly financni prispévky predevsim na nakup zatizeni
a zdravotnické techniky. Na podporu programii védy a vyzkumu souvisejicich s ochranou Zivotniho prostredi
vénoval CEZ, a. s., Ustavu fyziky atmosféry Akademie véd polygon demonstracni vétrné elektrdrny Dlouhd Louka v
hodnoté 7 mil. K¢.

V ramci regiondlni podpory byl sponzoring zaméten na drobné projekty v oblasti skolstvi, ochrany Zivotniho
prostiedi nebo na likvidace skod zpiisobenych Zivelnymi pohromami, vyznamnou soucdsti je rovnéz podpora
infrastruktury a rozvoje v regionech jadernych elektrdaren Temelin a Dukovany. Vyznamnd regiondlni podpora
sméfovala také do severnich Cech, a to predevsim do oblasti zdravotnictvi a charity. Prikladem je prispévek
Rimskokatolické farnosti v Kadani nebo Nemocnici s poliklinikou v Kadani. Pro zlepseni vyvoje zaméstnanosti

v regionu severnich Cech se CEZ, a. s., zaslouzil vyznamné o vybudovdni priimyslové zény v blizkosti Kldsterce nad
Ohf.



Vztah k Zivotnimu prostiedi

V minulosti jsme investovali nemalé cdstky do
ekologizace nasich vyroben. VyuZivdni téchto
investic k vyrobé elektiiny a tepla zpiisobem Setrnym
k Zivotnimu prostiedi chceme prokdzat i ziskdnim
certifikdatu dle normy

CSN EN ISO 14001 - Systém environmentdlniho
managementu (EMS).

Zdenék Stépdn
vedouci odboru administrativni podpory

Ochrana ovzdusi

Vsechny uhelné elektrdrny CEZ, a. s., jsou vybaveny zatizenim na sniZovdni emisi ldtek znecistujicich ovzdusi.
Technické parametry téchto zafizeni umoZnuji CEZ, a. s., dodrZovat emisni limity stanovené ,, Zdkonem o ovzdusi®
CEZ, a. s., vyrazné snizil oproti roku 1993 i emise hlavnich znecistujicich ldtek a prispél tak k celkovému zlepseni
kvality ovzdusi. Technické parametry zatizeni ke sniZovani emisi ldatek znecistujicich ovzdusi, jimiz jsou vybaveny
uhelné elektrarny CEZ, a. s., usnadni v pistich letech plnéni poZadavkii Evropské unie na ochranu Zivotniho
prostredi.

Ochrana vod a nakladdni s vodami

P#i ochrané vod postupuje CEZ, a. s., podle platnych zdkont: a vyhldsek. Odbér vody a vypousténi odpadnich vod se
tidi podminkami stanovenymi v rozhodnutich vodohospoddtskych orgdnii. V souladu s rozhodnutimi téchto organii
vyuzivda CEZ, a. s., i svd vodohospoddiskd dila.

SniZeni emisi, rasp.

mérnych emisi
latek znedidtujicich
ovzdusi v roce 2000

Jednotka - Tuhé 1atky .ﬂxid sifitity .[]-r.il:iy dusiku .ﬂxid uhelnaty = v porovnani s rokem 1333

Rok 1993 l o5 333 719149 122 212 17 099
Rok 2000 t 2 334 13237 62 925 399
Snifeni % 958 B4.H 485 /6,7
Rok 1993 koGl ) 0,1793 2,3281 0,3956 0,0554
Rok 2000 kg/GJ *) 0.0072 0,264 0,1945 00123

snieni % 96,0 30,3 a0.8 778



Vyvoj mérnych emisi
latek znecistujicich
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Vyuziti vedlejsich energetickych produktii

CEZ, a. s., vyprodukoval v roce 2000 p#i vyrobé elektrické energie a tepla 9,1 mil. tun vedlejsich energetickych
produktu, kterymi jsou popel, produkt z odsiteni spalin polosuchou metodou a energosdadrovec z Cisténi spalin
mokrou vapencovou vypirkou. Nariist produkce vedlejsich energetickych produktii proti minulym rokiim je

5,4 mil. tun jako druhotnd surovina. Popel a produkt z odsiteni spalin polosuchou metodou se pouziva pri
rekultivaci krajiny po tézbé uhli nebo pri rekultivaci odkalist. Nékteré slozky popela se pouZivaji pti vyrobé cementu,
betonovych smési nebo asfaltovych izolacnich materidlii. Specidlné upraveny popel slouzi jako konstrukcni a tésnici
materidl skladek a nahrazuje ptirodni suroviny.

Produkce

vedle)Sich

energetickych

produktd v roce 2000

3 jejich vyuait Jednotka _ Celkem %

— — : | L

Vedlejsi enargetické produkty — celkem mil. tun 9,066 100,00
Z toho : wyudité jako druhotné suroviny mil. tun 5,365 59.18

ukladané jako odpady mil. tun 3,70 40,82
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Energosadrovec se pouZiva pti vyrobé sadrokartonovych desek ve vyrobndch firem Knauf a Rigips a pfi vyrobé
cementu jako nahrada prirodniho sadrovce. NevyuZité vedlejsi energetické produkty v mnoZstvi 3,7 mil. tun byly,

v souladu se ,Zdkonem o odpadech®, uloZeny na sklddky CEZ, a. s.

PestozZe v roce 2000 doslo k ndriistu vyroby CEZ, a. s., v uhelnych elektrdrndch oproti roku 1999 o 15,6 %, mnoZstvi
vedlejsich energetickych produktii ukladanych jako odpady se mezirocné snizilo o0 4,8 %. MnoZstvi vyuZité jako
druhotna surovina se zvysilo 0 42,3 %.

Podpora obnovitelnych zdrojii

Aktivity CEZ, a. s., se v této oblasti zaméfily zejména na vyuziti vétrné energie, fotovoltaické premény soldrni energie
a vyuZiti energie biomasy. Studijné jsou ddle sledovdny nové technologie palivovych clankii, akumulace a premény
energie véetné spalovdni biomasy v elektrdrndch CEZ, a. s.

Prvni vétrnd elektrdrna CEZ, a. s., o vykonu 315 kW byla uvedena do zkusebniho provozu v listopadu 1993

v Krusnych hordch (lokalita Dlouhd Louka u Oseka). V této elektrarné probihala dlouhodobé fada zkousek

a mérent, soustiredénych zejména na optimalizaci provozu a zvyseni mnoZstvi vyrobené elekttiny. V cervenci 2000
schvdlila valnd hromada CEZ, a. s., darovdni polygonu vétrné elektrarny Dlouhd Louka dosavadnimu provozovateli
Ustavu fyziky atmosféry Akademie véd k vyzkumu atmosférickych a dalsich fyzikalnich déjii i testovdni riiznych typii
zatizeni na vyuZiti obnovitelné energie. Od zahdjeni provozu v roce 1993 do konce fijna roku 2000, kdy byla tato
vétrnd elektrdarna preddna do vlastnictvi Ustavu fyziky atmosféry, vyrobila celkem 1 146 MWh elekttiny.

CEZ, a. s., provozuje farmu vétrnych elektrdren v lokalité Mravenecnik u precerpdvaci vodni elektrdrny Dlouhé
Strané v Jesenikdch, kterd se sklddd ze tii elektrdren o celkovém vykonu 1 165 kW. Soucdsti komplexu je

i fotovoltaicka elektrdrna o vykonu 10 kW. V roce 2000 vyrobila tato soustava elektrdaren 407 MWh elektriny (s
mérnymi naklady vice nez 16 000 K¢/MWh).

V dubnu 2000 probéhly ve fluidnim kotli Elektrarny Hodonin uspésné spalovaci zkousky drevni biomasy ve smési

s jihomoravskym lignitem. Po uskutecnénych zkouskdch vydala Ceskd inspekce Zivotniho prostiedi povoleni

k trvalému provozu s pokrytim tepelné bilance az do 25 % ptikonu instalovaného fluidniho kotle. Béhem roku 2000
bylo takto spdleno 2 434 tun biomasy prevdzné ve formé dievénych stépkii, cimz bylo usetieno cca 2 850 tun lignitu.



Lidské zdroje

Nasim cilem je budovat spolecnost, plné
srovnatelnou s nejuspésnéjsimi evropskymi
elektroenergetickymi spolecnostmi. O tom, zda bude
tento cil naplnén a zda obstojime na evropském trhu,
rozhodnou predevsim zaméstnanci. Jejich znalosti,
schopnosti a dovednosti jsou nejcennéjsim zdrojem,
ktery mdame k dispozici.

Jan Brezna
teditel sekce persondlni

Vyvoj poctu a skladby zaméstnancii

V procesu optimalizace pocetniho stavu zaméstnancii doslo v roce 2000 v CEZ, a. s., vlivem racionalizaénich
opatreni k ubytku funkcnich mist, a tim i ke snizeni stavu zaméstnancii celkem o 471, z toho na hlavni spravé o 134,
v klasickych elektrdrndch o 315 a v jadernych elektrdrndch o 22 zaméstnancii. Priimérny prepocteny pocet
zaméstnancii CEZ, a. s., v roce 2000 ¢inil 9 068, coz je sniZeni oproti roku 1999 o 821 osob (8,3 %). Kvalifikacni
struktura zaméstnancii se zvysuje, napt. podil vysokoskolsky vzdélanych zaméstnancii se zvysil mezi roky 1992

a 2000 z 12 % na 21 %, tj. téméf na dvojndsobek.

Socidlni politika
Objem financnich prosttedkii, vyclenénych na jednotlivé socidlni programy, cinil témér 500 mil. K¢.
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V roce 2000 bylo ze socidlniho fondu vycerpdano 81,6 mil. K¢, a to zejména na:
« rekreaci a lécebné pobyty,

o stravovdni prevazné ve vlastnich stravovacich zatizenich,

« penzijni pripojisténi pro témér 90 % penzijné pripojisténych zaméstnancii,

o zdravotni péci (nehrazenou v ramci zdkonného zdravotniho pojisténi),

o Cdstecnou uhradu ndkladii na prechodné ubytovani,

« socidlni vypomoci,

« ¢innost klubu diichodcti.

Stejné jako v predchozich letech byl zaméstnancim a diichodciim vypldcen ptispévek na odbér elektrické energie.
Zaméstnanci maji mozZnost ziskat bezuirocnou piijcku na bytové uicely (na tuto oblast byly vyclenény financni
prostiedky ve vysi 150 mil. K¢) nebo k preklenuti tiZivé financni situace.

V souladu s pravnimi predpisy byla zajisténa zdvodni zdravotni péce, pripadné dalsi zdravotni péce o zaméstnance.

Spolecnost a odbory



Odborovou zdkladnu spolecnosti CEZ, a. s. s 4 925 cleny (56 % z celkového poctu zaméstnancii), organizovanymi

v 24 samostatnych odborovych organizacich, sdruzuji t¥i odborové svazy: Odborovy svaz energetikii (13 odborovych
organizaci), Cesky odborovy svaz severozdpadnich energetikii (8 odborovych organizaci), Odborovy svaz
zameéstnancii jadernych elektrdren (2 odborové organizace), jedna odborova organizace piisobila jako nezavisla. Pres
rozdilnost zdjmii obou socidlnich partneri a misty vyhrocené postoje byla vZdy nalezena cesta k dohodé. Dokladem
je uzavrend Kolektivni smlouva.



Predpoklddany vyvoj v energetice

Postupné otvirdni ceského i evropského trhu

s elektrinou je pro nds velkou vyzvou a prileZitosti.
Po technologické strdnce jsme pripraveni, zbyvad
»jen aktivnéji obchodovat, zjednodusit organizacni
strukturu, optimalizovat pocet zaméstnancii

a upevnit nase postaveni zapojenim do skupiny
strategického partnera.

Jiri Kobosil
teditel sekce strategie a controlling

Vyvoj legislativniho rdmce energetiky
Koncem roku 2000 byly zavrseny prdce na pripravé novych zikonii v oblasti energetiky, a to ptijetim ,Zdkona o
hospodareni energii” a ,,Energetického zdkona" s icinnosti od 1. 1. 2001.
»Zdkon o hospodareni energii“ stanovi prdva a povinnosti pti nakldddni s energii a klade si za cil zejména zvysit
hospoddrnost uziti energie, prispét k Setrnému vyuZivini prirodnich zdrojii a k ochrané Zivotniho prostredi. Ukldda
Ministerstvu primyslu a obchodu zpracovat statni energetickou koncepci a vyhodnocovat jeji naplfiovani s tim, Ze
z této koncepce vychdzeji i izemni energetické koncepce obsahujici cile a principy feseni energetického hospoddrstvi
na virovni kraje. DrZiteliim autorizaci na podnikdni v energetickych odvétvich, ktefi podnikaji v dotceném vizemi,
ukldda zdakon povinnost poskytnout na vyzvu kraje bezplatné podklady pro vypracovdni tizemni energetické
koncepce. V dohodé s Ministerstvem zivotniho prostiedi zpracovdva Ministerstvo priimyslu a obchodu Narodni
program hospoddrného nakldddni s energii a vyuzivani jejich obnovitelnych a druhotnych zdrojii a vyhodnocuje
jeho napliiovdni s tim, Ze k jeho uskutecnéni mohou byt poskytoviny dotace ze stdtniho rozpoctu, napt. na
modernizaci vyrobnich a rozvodnych zatizeni.
»Energeticky zdkon* upravuje podminky podnikdni, vykon stdtni spravy a regulaci v energetickych odvétvich a ddle
stanovi prava a povinnosti s tim spojené. Podnikat v lektroenergetice mohou pouze drZitelé licenci na vyrobu, pfenos
a distribuci elektfiny a ddle licenci na obchod s elektfinou, v odvétvi teplarenstvi pak drZitelé licenci na vyrobu
a rozvod tepelné energie. Licence je statnim souhlasem, ktery udéluje Energeticky regulacni titad. Zdkon ddle
upravuje podminky pro udéleni licence, ustanoveni odpovédného zdstupce, ndleZitosti Zddosti o licenci, obsah
rozhodnuti o udélenti licence, zmény a zdnik licence, prava a povinnosti drZitelil licenci, véetné povinnosti doddvek
nad ramec licence a vthrady s tim spojené prokazatelné ztraty z fondu, kam jsou vybrani drZitelé licenci povinni
financéné prispivat.
Vykon stdatni spravy ndlezi Ministerstvu priimyslu a obchodu, Stdtni energetické inspekci a zejména vsak zdkonem
nové ztizenému spravnimu uradu pro vykon regulace v energetice, a to Energetickému regulacnimu titadu. V jeho
ptisobnosti je mimo jiné:
« podpora hospoddrské soutéze a ochrana zdjmii spottebitelii v téch oblastech, kde neni

moznd konkurence,
e pravomoc vyddvat provddéci pravni predpisy, Energeticky regulacni véstnik,
« rozhodovat napt. o regulaci cen, o ulozeni povinnosti doddvek nad ramec licence,

ale i ve sporech, kdy nedojde k dohodé o uzavieni smlouvy mezi jednotlivymi drziteli

licenci a poptipadé i jejich zdkazniky.
Otevirdni trhu s elektfinou na zdkladé regulovaného pristupu k prenosové soustavé a k distribucnim soustavam se
predpokladad postupné (v etapdch) pocinaje 1. 1. 2002, nejprve pro konecné zdkazniky s vysokou spotfebou elektiiny



a distribucni spolecnosti a poté, po dvou dalsich etapdch, nejpozdéji od 1. 1. 2006, i pro viechny ostatni konecné
zdkazniky. Ucastniky trhu s elekttinou jsou vedle vyrobcii elektfiny, provozovatele prenosové soustavy,
provozovatelu distribucnich soustav a konecnych zakaznikii také obchodnici s elektiinou a operator trhu. Operdtor
trhu s elekttinou je pripravovan jako akciova spolecnost zalozZend statem, mezi jejiz hlavni uikoly bude patfit
zejména zpracovavdni nabidek a poptavek na dodavku a odbér elektiiny, vyhodnocovani skutecnych a sjednanych
dodavek a odbérii elekttiny, zajistovani ziictovani odchylek mezi uicastniky trhu, organizace trhu s elektfinou

a zpracovavani zprav o Elektrizacni soustavé a o dlouhodobych bilancich elektfiny.

Energeticky zdkon také vychazi vstric vyrobciim elekttiny z obnovitelnych zdrojii, kteri maji pri splnéni stanovenych
podminek pravo k prednostnimu pripojeni svého zdroje elektiiny k prenosové soustavé nebo distribucnim soustavdm.
Rovnéz vyrobci provozujici zatizeni pro kombinovanou vyrobu elektfiny a tepla maji za stanovenych podminek
pravo k prednostnimu zajisténi dopravy elekttiny témito soustavami.

Vystavba vyroben elektfiny o stanoveném vykonu a vystavba primého vedeni je moznd jen na zdkladé statnich
autorizaci, o jejichz udéleni rozhoduje Ministerstvo priimyslu a obchodu na zdakladé vyhodnoceni zdkonem
stanovenych skutecnosti. Zdakon zejména upravuje ndlezitosti Zadosti o udéleni autorizace, obsah rozhodnuti o jejim
udéleni a zanik autorizace. Zdakon rovnéz vymezuje ochrannd pdasma a stanovi jejich rozsah, uklada povinnosti

v souvislosti s instalaci méricich zatizeni, definuje neoprdavnény odbér elekttiny z Elektrizacni soustavy,
neopravnénou doddvku elektiiny do Elektrizacni soustavy, neopravnény prenos a neopravnénou distribuci elektriny.
Stanovi, co se rozumi stavem nouze v elektroenergetice, zpiisob jeho vyhlasovani a s tim spojené povinnosti.

V ustanoveni § 50 je upravena smlouva o dodavce elektiiny a jeji naleZitosti.

Soubézné s pripravou obou novych zdkonii pokracovaly prace na provadécich pravnich predpisech, k jejichz vydani
je zmocnéna vldda, Ministerstvo priimyslu a obchodu, Ministerstvo pro mistni rozvoj a Energeticky regulacni iitad.

Podle ocekadvaini byly podminky podnikdni v energetice vyznamné ovlivnény prijetim zdkona ¢. 28/2000 Sb., kterym
se méni zdkon ¢. 199/1994 Sb., o zaddvaini vefejnych zakdzek, ve znéni pozdéjsich predpisti, ktery od 1. 6. 2000 mezi
zadavatele vefejnych zakdzek nové zaradil i vyrobce a distributory elektrické energie nebo tepla, kteri jsou dodavateli
do vefejnych siti. Z reZimu zaddvani byly vynaty pouze jejich zakdzky pro ndakup energie nebo paliv pro vyrobu
energie.

Dvou dil¢ich zmén doznal ,,Atomovy zdkon". Jednalo se o zdkon ¢. 71/2000 Sb., kterym se méni ,,Zdkon o
technickych poZadavcich na vyrobky" a nékteré dalsi zakony (doplnéni § 23 odst. 1 ,Atomového zdakona"), a to

s ucinnosti od 3. 4. 2000. Druhd zména s uicinnosti od 1. 1. 2001 byla provedena zdkonem ¢. 132/2000 Sb., o zméné
a zruSeni nékterych zdakonii souvisejicich se zakonem o krajich, zdkonem o obcich, zdkonem o okresnich titadech

a zakonem o hlavnim mésté Praze (zruseni casti II ,,Atomového zdkona”). V priitbéhu roku pokracovaly prdce na
dalsi novele ,,Atomového zdkona“, pfipravované v ramci harmonizace prdava Ceské republiky s pravem Evropské
unie. V oblasti mezindrodni tipravy bylo vydano sdéleni Ministerstva zahranicnich véci ¢. 72/2000 Sb. m. s., jimz
byla vyhldsena Dohoda o spoluprdci mezi Ministerstvem priimyslu a obchodu Ceské republiky a Ministerstvem
hospodadrtstvi Slovenské republiky. Podle ¢l. 2 se smluvni strany budou vzdjemné informovat mimo jiné i o rezortnich
politikdch, zejména o tvorbé a realizaci energetické politiky, véetné privatizace stdatnich podilii v energetickych

a distribucnich spolecnostech.

O zméndch legislativy Evropské unie je CEZ, a. s., pravidelné informovdn prostiednictvim asociace EURELECTRIC.

Strucnd prognoza elektroenergetiky z pohledu CEZ, a. s.

Zmény podminek v CR jsou velmi pronikavé. Rok 2000 byl poslednim rokem, kdy ceskd energetika piisobila

v podminkdch statni ekonomické regulace vyrobni i dodavatelské casti sektoru. Od 1. ledna 2001 plati novy
~Energeticky zdkon", ktery obsahuje zdvazné terminy liberalizace trhu s elekttinou. Vldda Ceské republiky rovnéz
rozhodla odprodat podily stdtu v distribucnich spolecnostech i v CEZ, a. s., p#i povinnosti nového viastnika
nabidnout stdtu odprodej dcefiné spolecnosti CEPS, a. s., vlastnici a provozujici pfenosovou soustavi.

Aby nové prostiedi umozriovalo spolehlivé, bezpecné a ekonomicky optimalni dodavky elekttiny, je nutné

v nejblizsich mésicich dosdhnout mezi uicastniky trhu dohody o ndleZitostech novych smluv o obchodu s energit,
zavést a ovérit zpiisob vypordadani odchylek od smluv a vytvofit prostfedky pro obchodovdni na organizovaném
kratkodobém trhu. Je potiebné stabilizovat zpiisob opattovdni a ohodnoceni podpuirnych sluzeb, zajistujicich
odbérateliim v Ceské republice jakost sjednanych doddvek energie.

Strategickym cilem CEZ, a. s., v téchto podminkdch je dokoncit svou transformaci na moderni obchodné-vyrobni
spolecnost a co nejlépe se adaptovat na prostiedi ceského i evropského trhu se zamérem zvysit podil doddvek energie
na domdcim trhu, udrzet rozsah vyvozu pfi jeho teritoridlni diverzifikaci a zlepseni jeho efektivnosti a dlouhodobé



uplatniovat své dodavky na novém trhu podpurnych sluzeb. Soucdsti strategie bude, v souladu s postupnym
oteviranim trhu, navdzat kontakty s konecnymi zdakazniky, a to bud samostatné nebo ve spoluprdci s vhodnym
obchodnim partnerem. Uvedenim Jaderné elektrarny Temelin do provozu si CEZ, a. s., vytvoii pfedpoklady pro
upevnéni podilu svych dodavek na ceském trhu. Ptes rostouci domdci poptdvku bude export dileZitou podminkou
pro udrZeni vyroby v uhelnych elektrdrndch CEZ, a. s. Pro konkurenceschopnost v delsi perspektivé CEZ, a. s.,
pripravuje prodlouzeni provozu Jaderné elektrarny Dukovany.

P#i dokonéent privatizace budeme usilovat o ziskdni partnera, ktery z CEZ, a. s., ucini zdkladnu pro expanzi ve
sttedni Evropé, opirajici se o vyrobu v tuzemskych elektrdrndch, s vyuzitim domdcich zdrojii uhli a domdcich
dodavateli.

Podminky trhu v Evropé budou pravdépodobné v blizké dobé upraveny. Komise Evropské unie ptipravuje novelu
nynéjsi smérnice ¢. 96/92/EC o vnitinim trhu s elektfinou, s ndvrhem urychlit uiplnou liberalizaci trhu a zptisnit
pozadavky na oddéleni regulovanych (sitovych) a neregulovanych cinnosti (zejména obchodu nebo vyroby);
uvazovanym opatienim viak jiz CEZ, a. s., resp. CEPS, a. s., s predstihem vyhovuje. V diisledku odporu nékterych
zemi je jedndni o téchto zamérech dosud oteviené.

V Evropé dosud spise nez sjednoceny trh s elektrinou existuje nékolik obchodnich oblasti. Evropskad komise prosazuje
rychly vznik jednotného trhu, snazi se odstraniovat tizkda mista prenosu a stanovit jednotnd obchodni pravidla pro
preshranicni prenos elektfiny a pro feseni poruch v prenosu v pripadé pretizeni nékterého profilu.

Pokracuje trend koncentrace do vétsich podnikii, coz se ziejmé tykd i budouctho vyvoje CEZ, a. s. Dochdzi

k propojovani vyrobné-dodavatelského retézce a k integraci mezi podniky riiznych odvétvi, napt. mezi
elektroenergetikou a plyndrenstvim nebo telekomunikacemi.

Organizace obchodu doznd vyrazného rozvoje, vétsinu doddvek elekttiny presto bude i v pristich letech zajistovat
tradicni bilaterdlni obchodovani. Vyznam organizovaného multilaterdalniho obchodu (burzy) bude spocivat

v operativnim vyrovndvani bilanci pod kontrolou ticastnikii trhu a v indikaci cen. V blizké budoucnosti patrné jesté
nedojde ke sjednoceni obchodnich mist v Evropé, ani zpiuisobii obchodu na nich.

Rozvoj na ostatnich teritoriich probihd analogicky situaci v Ceské republice a v Evropé. Zajimavy vyvoj, vyznamny
i pro nase prostredi, probihda v USA. V diisledku relativniho nedostatku vyrobnich kapacit jsou zde poruchy trhu
elektiinou pocifovdany vyraznéji nez v Evropé, kde je tak mozné v predstihu prijimat opatieni k eliminaci
potencidlnich nedostatkii. Soucasné jsou do energetiky USA investovdany nové prostiedky, coz poskytuje informace

o perspektivnich trendech rozvoje.

Ocekdvand hospoddrskd a finanéni situace CEZ, a. s., v roce 2001 a ve viceletém vyhledu

V roce 2001 je CEZ, a. s. ptipraven potvrdit dobré hospoddiské vysledky roku 2000, s urcitymi ambicemi na jejich
zlepseni. Spolecnost bude usilovat o dosazeni Cistého zisku na tirovni prevysujici 6 mld. K¢. V oblasti trzeb za
elektrinu to predpokldda udrzZet uroven vyvozii elekttiny minimalné na tirovni roku 2000, ale zejména zvrdtit
dosavadni klesajici trend prodeje elekttiny na domdci trh pti urcitém cenovém zvyhodnéni vyssich objemii odbéru.
Ke zméné trendu vyvoje podilu spolecnosti na domdcim trhu s elektiinou prispéje i odstranéni diskriminace elektfiny
doddvané akciovou spolecnosti CEZ - zpoplatnénim veskerych doddvek od verejnych vyrobcii platbou za systémové
sluzby. V soubéhu s mezirocné nizsimi ostatnimi trzbami (za prodej materidlu, investicniho majetku, sluzeb apod.)
tedy spolecnost nepredpoklada Zadny dramaticky rist vynosi.

Na zlepseni hospoddarského vysledku se tedy bude muset podilet v prvé fadé dalsi snizovani ndkladi vykonové
spotreby, pri udrZeni ndakladové urovné dalsich polozZek, které musi cdstecné vyrovnat zvysené odpisy ve vazbé na
uvedeni prvého bloku Jaderné elektrarny Temelin do zkusebniho provozu v priibéhu roku 2001. V této souvislosti
predpokladame i urcité snizeni dariové povinnosti oproti predchozimu roku, takzZe i pti nizsim zisku pred zdanénim
v roce 2001 bude vysledny Cisty zisk na uvedené tirovni.

Mezirocni porovnani vynosii i ndkladii vsak je pomérné vyrazné ovlivnéno systémovou zménou vihrady za prenos
elekttiny. V roce 2001 inkasuje tuto tihradu akciovd spolecnost CEPS ptimo od distribucnich akciovych spolecnosti,
zatimco v roce 2000 byla tato polozka na strané trzeb i ndkladii CEZ, a. s.

V souvislosti s pokracujici racionalizaci organizacni struktury se predpoklada rovnéz vyrazné zvyseni ukazatelil
pridané hodnoty, resp. Cistého zisku na jednoho zaméstnance spolecnosti.

V oblasti investicnich vydaji: predpokladd CEZ, a. s., v roce 2001 vynaloZit necelych 12 mld. K¢, z toho 6,3 mld. K¢
na dostavbu Jaderné elektrdarny Temelin a 1,5 mld. K¢ na obnovu systému kontroly a fizeni Jaderné elektrdarny
Dukovany.

Financovani spolecnosti v pritbéhu roku 2001 je zalozZeno predevsim na tvorbé zdrojii z provozni cinnosti, kterd pri
relativné nizké tirovni investicnich vydajii umozni i dalsi sniZovani celkové zadluzenosti. Odklon spolecnosti od



masivniho vyuzivani zdpiijéniho kapitdalu smérem k tvorbé volnych financnich zdroji se tedy potvrdi. Pro fizeni
likvidity budou vyuzivany prostredky z kratkodobych tivérii a sménkového programu.



Financni Cast

Ovéfeni ucetni zdavérky CEZ, a.s., za roky 1998, 1999, 2000:

« Udaje o auditu a auditorovi:
Rok 1998:
Ndzev auditorské firmy: Arthur Andersen s. r. o.
Cislo licence auditorské firmy: 77
Jméno, prijmeni auditora: Ladislav Langr
Cislo dekretu: 257
Rok 1999, 2000:
Ndzev auditorské firmy: Arthur Andersen Ceskd republika, k. s.
Cislo licence auditorské firmy: 334
Jméno, prijmeni auditora: Ladislav Langr
Cislo dekretu: 257

Vyrok auditora o ovéteni ticetni zdvérky ze dne:
1998 26. brezna 1999
1999 15. bezna 2000
2000 23. biezna 2001
Vyrok auditora o ovéteni vyrocni zprdvy ze dne:
1998 26. brezna 1999
1999 15. bfezna 2000
2000 23. biezna 2001

o Jméno statutdrniho orgdnu:
predstavenstvo spolecnosti
predseda predstavenstva
k 31.12.1998 Petr Karas
k 31.12.1999 Theodor Dvorik
k 31.12. 2000 Jaroslav Mil



Vyrok auditora k vyrocni zprdvé

Akciondfiim akciové spolecnosti CEZ:

Ovefili jsme ticetni zdvérku spolecnosti CEZ, a. s., k 31. prosinci 2000 v souladu se zdkonem ¢& 254/2000 Sb., o
auditorech, a s auditorskymi smérnicemi vydanymi Komorou auditorii CR. Nd$ audit zahrnoval ovéfeni informact
prokazujicich tidaje ticetni zavérky a ucetnich postupii a odhadii pouZitych vedenim pfi jejim sestaveni. Nase
auditorské postupy byly provedeny vybérovym zpiisobem s ohledem na vyznamnost vykazovanych skutecnosti.

Vedeni spolecnosti je odpovédné za sestaveni ticetni zavérky a za vedeni ticetnictvi tak, aby bylo 1iplné, pritkazné
a spravné. Nasi odpovédnosti je vyjadrit ndzor na icetni zavérku jako celek na zdkladé ovéreni provedeného
v souladu s timto zdkonem a s auditorskymi smérnicemi.

Podle naseho ndzoru ucetni zavérka ve vsech vyznamnych souvislostech vérné zobrazuje majetek, zavazky, vlastni
jménti a financni situaci spolecnosti CEZ, a. s., k 31. prosinci 2000 a vysledky jejiho hospodatent za rok 2000
v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, a s prislusnymi predpisy.

Aniz bychom vyjadrovali vyhradu, upozorfiujeme na skutecnost (popsanou v bodé 16.2. prilohy), Ze v souladu se
zménou metodiky vypoctu odloZené dané v Postupech tictovini pro podnikatele MF CR pro rok 2000 provedla
spolecnost vypocet odlozené dané se zahrnutim vsech docasnych rozdilii do zdkladu pro vypocet odloZené dané.
Vysledkem této zmény je sniZeni odloZeného dariového zdvazku o 3 316 286 tis. K& Cdst tohoto sniZent, které
vyplyva z hospodateni pred rokem 2000, spolecnost zatictovala ve vysi 3 278 035 tis. K¢ jako zvyseni nerozdéleného
zisku minulych let a cdst tykajici se roku 2000 ve vysi 38 251 tis. K¢ zatictovala jako sniZeni odlozeného datiového
ndakladu roku 2000. Cilem tictovani do nerozdéleného zisku minulych let, které Postupy tictovdni pro podnikatele
MEF CR nefesi, je dosdhnout vérného zobrazeni ve smyslu §7 zdkona ¢ 563/1991 Sb., o ticetnictvi.

Ddle jsme ovéfili také konsolidovanou ucetni zdvérku spole¢nosti CEZ, a. s., k 31. prosinci 2000 a nase stanovisko
k ni jsme vyjadrili ve vyroku bez vyhrad ze dne 23. biezna 2001.

Ovetili jsme také ucetni zdvérku a konsolidovanou vcetni zavérku spole¢nosti CEZ, a. s., k 31. prosinci 1999 a nase
zpravy z 15. bfezna 2000 obsahovaly vyrok bez vyhrad.

Vyrocni zprdva za rok 2000 obsahuje tidaje o diileZitych skutecnostech, které se vztahuji k ticetni zdvérce

a konsolidované ticetni zdvérce spolecnosti, a vyklad o uplynulém a predpoklédaném vyvoji hospodateni a o financni
situaci spolecnosti. Ucetni informace obsazené ve vyroéni zprdvé jsme sesouhlasili s informacemi uvedenymi v ticetni
zdveérce a konsolidované uicetni zavérce za rok 2000. Jiné nez vicetni informace ziskané z vicetni zaveérky,
konsolidované ucetni zdavérky a vicetnich knih spolecnosti jsme vSak neovérovali.

oher Pty

Arthur Andersen Ceskd republika, k. s.
licence ¢. 334

Ladislav Langr
dekret ¢. 257



23. brezna 2001
Praha, Ceskd republika
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C.I. Dlipuhodobé pohledavky 036 1812 804 1812 804 3 515 581 139 898
C.1.1. Pohleddviy z obchodniho styku 037 30913 N3 47 38 117014
2. Pohleddvky ke spole€nikibm o sdrudeni 038
3. Pohledavky v podnicich s rozh. vlivem 034 1742 105 1742 105 3 448 560
4. Pohledavky v podnicich s pod. viivem 040
5. Jiné pohleddviy 154 39 786 39 786 24673 22879
c.n Kratkodoba pohleddviy 042 G 354 647 -246 981 6 107 666 B 367 325 3930 474
CAN. 1. Pohledavky z obchodniho styku 043 3593 238 -196 640 3 396 5498 3 704 861 3 367 540
7. Pohledavky ke spoleénikdm a sdrudeni 044
3. Sociélni zabezpedani (45
4. Stat - dafové pohledaviy (46 45 85 966 376 414 58
5. Ddiofend dafiova pohledivka 047
f.  Pohleddviy v podnicich s rozhodujicim viivem 048 1 855 529 1955 529 1628 781 14 624
7. Pohledavky v podnicich 5 podstatnym wlivem 0449 670 122 G70 122
B. Jiné pohledavicy 050 135 663 -50 341 85 322 67 307 134 752
GV Finanéni majetek 051 3072579 3072579 4 043 666 1007 232
C.M 1.  Peniza 052 35N 351 37z 17 084
2. Uity v bankach 043 551 234 551 234 492 414 489 587
3. Kratkodoby finantni majetek 054 2517 834 2517 834 3 547 540 500 561
0. Ostatni aktiva — pfechodné Giéty aktiv 055 4 B45 TH1 4 845 181 4 B30 202 725 762
DL Casové rozligeni 056 4711 927 4711 927 4 7549 255 G667 022
0. 11,  Naklady pfistich obdobi &7 2430518 2430 519 2695379 169 737
2. Piijmy piitich obdobi (12 151 9482 151 962 146 634 1123
3. Kurrove rozdily aktivni 058 2129476 2129 476 1917 242 496 162
0. Dohadné aéty aktivai 60 73 854 73 854 70 347 5B 740



Rozvaha

Pasiva
& F 2000 1999 199 _ k3112
PASIVA CELKEM 061 202 223 562 196 509 960 180 277 757
A. Vlastni jméni 062 118940762 110048990 108014942 (V1S K]
Al Zakladni jméni 063 59 208 846 59 208 846 59 208 846
A 11 Zakladni jméni 064 59 208 846 59 208 846 59 208 846
2. Vlastni akcie 065
Al Kapitdlové fondy 066 1661 544 1661 594 1650612
A1, Emisni aZio 067
2. Ostatni kapitalové fondy 068 1661 544 1661 594 1 650617
3. Ocefnovaci rozdily 2 pfecenéni majetku D69
4. Ocefiovaci rozdily z kapitdlovych Gtasti 070
Al Fondy ze zisku on 8 364 021 8341110 8 059 688
ALY, Zakonny rezervni fond 072 8 082 B11 79741818 7 BhG 611
2. MNedelitelny fond 073
3. Statutdrni a ostatni fondy 074 281 210 366 292 403 077
AV Hospodafsky vysledek minulych let 075 43 960 937 38 677 589 32731 647
AV 1. Nerozdéleny zisk minulych let 076 43 960 937 38677 589 32731647
2. MNeuhrazena ztrata minulych let 077
AN Hosp. vysledek béZného Géet. obdobi( +/-) 078 5745414 2 159 851 6 364 149
B. Cizi zdroje 079 81613612 84 344 001 69 437 796
B. Il Rezervy 080 15 441 679 15 427 046 13 196 416
B. I.1. Rezervy zakonné 081 5126 480 4 986 767 4225742
2. Rezerva na kurzové ztraty 087 2019 848 1 887 087 555 817
3. Ostatni rezervy 083 8 293 351 g 553 197 g 414 857
B.II. Dlouhodobé zavazky 084 27 173 082 31678 358 15707 402
B.Il.1. Zavarky k podnikim s rozhodujicim vlivem 085 13 527 867 13 553 BG7 5707 402
2. Zavazky k podnikim s podstatnym vlivem 086
3. Dlouhodobeé prijaté zalohy 087 645 215 1124 491
4. Emitované dluhopisy 088 13 000 000 17 000 000 10 000000
5. Dlouhodobé sménky k ahradé 08y
6. Jiné dlouhodobé zavazky 090
B.1ll. Kratkodobé zdvazky 091 8 975 432 10 436 639 12 780 507
BN 1. Zavazky z obchodniho styku 092 5142 501 4 967 554 3 605 266
2. Zavazky ke spoleénikim a sdruieni 093
3. Zavazky k zaméstnancim 094 2993 3842 753
4, Zavazky ze socialniho zabezpeteni 095 108 632 100 006 107 589
5. Stat— dafové zavazky a dotace 096 844 723 138 509 113 918
6. OdloZeny dafiovy zavazek 097 2701732 5029 759 4 483 860
7. Zavarky k podnik(m s rozhodujicim viivem 098 4 136 996
B. Zavaiky k podnikdm s podstatnym vlivem 099
9. Jiné zavazky 100 174 851 176 969 325 347
B.V. Bankovni Gvéry a vypomoci 101 30023 419 26 801 958 27753 4N
B.IV. 1. Bankovni Ovéry dlouhodobé 102 24 662 840 21801310 18 853 379
2. Be&iné bankovni Gvéry 103 5 360 579 5000 648 4 900092
3. FKratkodobeé finantni viypomoci 104 4 000000
C. Ostatni pasiva — prechodné &ty pasiv 105 1669 188 2 116 969 2825019
C. Il Casové rozliSeni 106 1112 942 1 256 839 2 2251685
C. 1.1, Vydaje pfistich obdohi 107 847 136 11711 503 1274914
2. Vynosy piistich obdobi 108 105 104 55181 114 780
3. Kurzove rozdily pasivni 109 165 702 30 155 8359
C.1l. Dohadné déty pasivni 110 556 246 860 130 599 334




Vykaz ziskii a ztrdat v plném rozsahu

Vykaz
ziski
Bzt & i 2000 1998 1998
e tis, K I Tty za prode) 2bali m A7 04T nim 3 BBE
A Méklady vynalobené na prodané zbofi 0z 46 060 B8 380 2 961
+ Obchodni marie 03 987 1731 925
Il. Wykony 04 53 536 538 54 218 385 55 317 708
.1, Triby za prode) viastnich wyrobkd a slufeb 05 53 134 84z 53 BAT 883 54 963 621
2. Imina stavu viatropodnikovych zasob viastni wroby 06 0 253
3. Aktvace 07 501 706 330 502 354 340
B. Vykonovd spotfeba 0a 28 538 132 30 5749 781 28 737 158
B. 1. Spotfeba materidlu a energie 04 19 618 548 22 776 745 27 449 796
B 2 Sludby 10 B 919 534 B 303 036 7 287 BEZ
+ Pfidand hodnota 11 251099 443 23 G40 335 25 581 475
C. Osobni naklady 12 3573 338 3482 141 3 383 055
C. 1. Mzdové naklady 13 2507 271 2 477 BaZ 2 470 BE1
€. 2. Ddmény clendm orgénd spoletnosti 14 8472 G 807 6121
C. 3 Naklady na socidlni zabezpeeni 15 905 948 888 462 BG3 753
C. 4. Socidini niklady 16 151 147 108 180 102 TED
0. Dand a poplatky 17 1003 534 1034 347 1186727
E Oudpisy nehmotného a hmotného invest. majetku 18 B 220 768 8338 385 8 052 054
Hil. Tréby z prodeje imestifniho majetku a matenily 19 427 540 13237107 881 613
F Zistatkovd cena prodaného inv. majetku a materidlu 20 457 538 1420 674 891 M8
IV LOCtovdni rezerv a Casowdho rozhiZeni provor. winosd 21 1 520 358 Z 253612 24T} 349
G. Tvorba rerery a Easového rozliZeni provor. ndkladl 22 1402 230 3152 872 3 549 901
v Z0Etovand opravmych polodek do provoznich wnost 23 46 0GB 300039 76 GEB
H. Lictovani opravrych polodek do provoznich nakladd 24 228 722 187 450 217 148
WL Dstatni provooni wosy 25 72885 70 481 212 Mg
I. Dstatnf provoeni naklady 26 401 868 378934 47 623
Vil Pfevod provoanich winosd 27
ol Plevod provoznich nakiadd 28
B Provozni hospodafsky vysledek 29 11 878 646 9 592 261 11 386 598
Vil Triby 2 prodeje cennych papird a vidadh 30 15 967 3395
i, Prodfang cenné papiry a vklady n 12816 408

1. Vynosy z finanénich investic

32

160 234

133 625

135 BE7

IX. 1. Vymosy z cen, pap. a vkladd v padnicich ve skuping
2. Vynosy z ostatnich investitnich cen. papird a vikladi
3. Wnosy 7 ostatnich finantnich investic
X Vinosy i krdtkodobého finantniho majetku
. Zoctovani rezery do finantnich wnosl
L. Tvorba rezerv na finandni nakiady
X0 ZuEtovani opravmych polodek do finannich wynosi
M. Zictovand opravnych polodek do finannich nakiadd
Il Wimosowé droky

K. Makladove Groky
XV, Dstatni finanéni vynosy
0. Dstatnl finantni néklady

W Pevod finanénich wynosd

33
k1
15
36
k1)
38

40
4
42
43
44
45

155 800
3941
493

1887 087
2019 848

141 467
903 627
3 856 180
328 830
a1

128033
4725

BE7

555817
1 887 087

18300
331 426
4 3268 BEZ
30633
1163 953

135 042

Ba5

2110 BaZ
555 817
22 132

107 500
3 914 036
268 912
885 287

P Prevod finanénich nakladd 46

= Hospodafzky wsledek z finanénich operaci 47 -3 668 894 -6 064 970 -2 706 940
R. Dai z pfijmi za b&Fnou Einnost 48 2510 113 702 185 2 295 664
B. 1. =splaina 44 1 560 105 156 296 1090173

7 = pllniand

&0

450 NOR

GAR BOG

1 & 441



F. FIEVDD IinanLnicn nakkau

= Hospodafzky wsledek z finanénich operaci 47 -3 668 894 -6 064 970 -2 706 940
R. Dai z pfijmi za b&Fnou Einnost 48 2510 113 702 185 2 295 664
B. 1. =splaina 44 1 560 105 156 296 1090173
2. —odiokend 50 950 008 545 894 1 205 491

51
ot Hospodarsky vysledek za béfnou Einnost 52 5 699 639 2 825 096 G 383 994
a. Mimofidng wnnsy 53 123 615 44 130 30 747
5. Mimofddng ndklady 54 B7 101 709 375 53 458
T. Dan r priyma 2 mimofadné Sinnost 55 10 739 0 =2 BGG
T 1. =splaind 56 10739 -2 BEG

2. —odiokend 57
- Mimofadny hospodaisky wsledak 58 45 775 -GBS 245 =19 845

L Prevod podilu na hospodafském vysledky spolefnikdm 58
ke Hospodafsky vysledek za ééetni obdobi {+/-) &0 5745414 2 158 851 6 364 145
Hospodéfsky vysledek pfed zdanénim (+/-] 61 & 266 266 2 862 046 B 656 947

(kliknutim tabulku zvétsite)




Vykaz

ziski
a Zrat g i 2000 1999 1998
(v tis. K& l. Triby za prodej zbofi 01 47 047 J1111 3 886
A Maklady vynaloZené na prodané zhodi 0z 46 060 69 380 Z 961
+ Obchodni marie 03 987 1731 925
. Vykony 04 53 636 588 h4 218 385 55 317 708
II. 1. Triby za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb 05 53 134 882 53 887 883 54 963 621
2. Iména stavu vnitropodnikowjch zasob vlastni wjroby 06 0 -253
3. Aktivace 07 501 706 330 502 354 340
B. Vykonova spotieba 08 28 538 132 30 579 781 29737 158
B. 1. Spotieba materidlu a energie 09 19 618 548 22 276 745 22 449 296
B. 2. Sluiby 10 8919 584 8303 036 1 287 862
+ Ffidana hodnota 11 25 099 443 23640 335 25 581 475
C. Osobni naklady 12 3573 338 3482 141 3 393 055
C. 1. Mzdové naklady 13 25807 211 2 477 692 2420881
C. 2. Odmény élendm organd spoleénosti 14 8472 6 807 B 121
C. 3. Naklady na socidlni zabezpeteni 15 905 948 888 462 B63 293
C. 4. Socidlni naklady 16 151 147 109 180 102 760
0. Dané a poplatky 17 1003 534 1034 347 1186 727
E. Odpisy nehmotného a hmotného invest. majetku 18 8 720 768 B339 395 B 052 054
Il Triby z prodeje investiéniho majetku a materialu 19 427 940 1323707 881 613
F Zistatkova cena prodaného inv. majetku a materialu 20 457 598 1420674 991 718
IV Zuttovani rezerv a tasového rozliseni provoz. vynosd 21 1 520 358 2253612 2472 349
3. Tvorba rezerv a ¢asového rozliSeni provoz. nakladi 22 1402 230 3152 972 3 549 901
V. Zictovani opravnych polofek do provoznich vynosd 23 46 068 300039 76 668
H. Zittovani opravnych poloZek do provoznich nakladi 24 228722 187 450 217 148
Wl. Ostatni provozni vynosy 25 72 895 70 481 2127119
l. Ostatni provozni naklady 26 401 BGB 378 934 547 623
Wil Pievod provoznich wynosd 27
J. Pfevod provoznich nakladd 28
* Provozni hospodaisky vysledek 29 11 878 646 9 592 261 11 386 598
Vill. Triby z prodeje cennych papirl a vkladd 30 15 967 3 395
K. Prodane cenne papiry a vklady N 13 816 408
IX. Vynosy z finanénich investic 32 160 234 133 625 135 887
IX. 1. Vynosyz cen. pap. a vkladil v podnicich ve skuping 33 155 8OO 128 033 135 042
2. Wnosy z ostatnich investiénich cen. papind a vkladi 34 39 4725
3. Wynosy z ostatnich finanénich investic 35 493 BG7 Ba5
X, WWnosy z kratkodobého finanéniho majetku 36
Xl ZUuEtovani rezerv do finanénich vwnosi 37 1 B87 087 hh5 817 2110842
L. Tvorba rezerv na finanéni naklady 38 21019 848 1 887 087 555 817
X, Zictovani opravnych polofek do finanénich wynosi 39 22132
M. Zittovani opravnych polofek do finanénich nakladi 40 141 467 18 900
b1 Vynosove uroky 41 503 627 331 426 107 500
M. Nakladoveé droky 47 3 B56 180 4 378 682 3914 096
AV Ostatni finanéni vynosy 43 328 830 310 633 268 912
0. Ostatni finanéni naklady 44 531 137 1163 953 885 287
XV, Pfevod financnich vinosu 45
F Pfeved finanénich nakladd 46
- Hospodarsky vysledek z finanénich operaci 47 -3 G68 894 -6 064 970 -2 706 940
R. Dafi z prijm{ za béZnou Einnost 48 2510 113 702 195 2 295 664
H. 1. -splatna 49 1 560 105 156 296 1080173
Z. - odloZena 50 950 008 545 899 1205491
a1
o Hospodafsky vysledek za béZnou Cinnost 52 5 699 639 2 825 096 6 383 994
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— DOIDZEng JU 1 £Ud &dl
51
e Hospodafsky vysledek za béZnou Einnost 52 5699 639 2 825 096 6 383 994
XVI. Mimofadné winosy 53 123 615 44130 30 747
S. Mimofadné ndklady 54 67 101 709 375 53 458
T Dafi z pfijmi z mimofadné Einnosti 55 10 739 0 -2 866
T — splatna 56 10739 -2 B66
- odloZena 57
Mimofadny hospodarsky vysledek 58 45 775 -665 245 -19 845
Pfevod podilu na hospodafském visledku spoleénikim 59
o Hospodarsky vysledek za Géetni obdobi (+/-) 60 5745 414 2 159 851 6 364 149
Hospodaisky vysledek pfed zdanénim (+/-) 61 B 266 266 2 862 046 B 656 947



Priloha k uicetni zavérce

1. Popis spolecnosti

CEZ, a. s. (spolecnost), ICO 45274649, je Ceskd akciovd spole¢nost, vznikld zdpisem do obchodniho rejstiiku,
vedeného Méstskym soudem v Praze (oddil B, vlozka 1581), dne 6. 5. 1992, se sidlem v Praze 1, Jungmannova 29.
Rozhodujicim predmétem Cinnosti spolecnosti je vyroba, prodej, dovoz a vyvoz elektrické energie a vyroba, rozvod

a prodej tepla.

Organizacni struktura je tvorena Hlavni spravou v sidle spolecnosti a tfindcti organizacnimi jednotkami. Jednd se o
deset uhelnych elektrdren (Mélnik, Tisovd, Potici, Détmarovice, Chvaletice, Ledvice, Tusimice, Pocerady, Hodonin,
Prunétov), jednu organizacni jednotku, provozujici akumulacni a precerpavaci vodni elektrdrny, jednu jadernou
elektrarnu v provozu (Dukovany) a jednu jadernou elektrdarnu ve vystavbé (Temelin).

V roce 2000 provedla spolecnost zménu v zdapisu do obchodniho rejstiiku v souvislosti se zvysenim zdkladniho jméni
o hodnotu dodatecné privatizovanych nemovitosti, které byly Fondem ndrodniho majetku CR vloZeny do spolecnosti
ve vysi 13 904 tis. K¢. V predchozim roce ke zméné zdkladniho jméni, zapsaného v obchodnim rejstiiku, nedoslo.
Jedinym subjektem, podilejicim se dvaceti a vice procenty na zikladnim jméni spolecnosti je Fond ndrodniho
majetku Ceské republiky. Jeho podil k 31. 12. 2000 ptedstavuje 67,6 % zdkladniho jméni spolecnosti. Vldda Ceské
republiky usnesenim ¢. 967/00 ze dne 4. 10. 2000 rozhodla o privatizaci ceské elektroenergetiky. V rdmci privatizace
dojde k prodeji podstatné Edsti majoritniho akciového podilu Fondu ndrodniho majetku CR ve spole¢nosti CEZ, a. s.,
strategickému partnerovi. Soucasné s prodejem akcii CEZ, a. s., budou stejnému strategickému partnerovi proddny
akciové podily Fondu ndrodniho majetku CR v Sesti regiondlnich elektroenergetickych distribu¢nich spolecnostech.

Clenové statutdrniho
a dozoréiho organu

Predstavenstvo - Dozorci rada - k31.12. 2000
Pfedseda Ing. Jaroslav Mil, M.B.A. Piedseda Milada Viasakova
Mistopfedseda Ing. FrantiSek Hezoucky Mistopredseda  Vaclav Krej€i
Clen Ing. Pavel Hejkal Mistopredseda  Mgr. Oldfich Vaojir
Clen Ing. Josef Sedldk Clen Ing. Frantigek BroZik
Clen neobsazeno Clen Ing. Josef Flekal
Glen FrantiSek Haman
Glen JUDr. Zdenka Némcova
Clen Jan Sevr
Clen Jifi Svamberk
Clen Doc. Ing. Zden&k Vorlicek, CSc.
Glen Ing. Ladislav Zelinka
Clen Ing. Lubo# Zika
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2. Zdkladni vychodiska pro vypracovdni ticetni zdavérky

PtiloZend nekonsolidovand icetni zavérka byla pripravena podle zdkona o ticetnictvi a podle postupii uictovini pro
podnikatele. Pro ticetni obdobi 2000 spolecnost rozhodla o vytvoreni konsolidacniho celku, ktery je predstavovin




materskou spole¢nosti (CEZ, a. s.), dcefinym podnikem CEPS, a. s., jehoZ veskeré akcie jsou ve vlastnictvi spolec¢nosti
a pridruzenym podnikem Severoceské doly, a. s., ve kterém spolecnost viastni podil na jeho zdkladnim jméni ve vysi
37,2 %.

3. Zpiisoby oceriovdni a odpisovdni

Béhem roku 2000 nedoslo ke zméné zpiisobu oceriovani a odpisovani s vyjimkou zpiisobu stanoveni vyse odloZené
dané z prijmii (viz bod 16.2.). Spolecnost pouzivala pti sestaveni ucetni zavérky za rok 2000, resp. 1999, ndsledujici
zpusoby ocefiovani:

3.1. Nehmotny investicni majetek

Nehmotny investicni majetek se oceriuje porizovaci cenou, kterd obsahuje cenu potizeni a ndklady s potizenim
souvisejici. Pofizovaci cena nakoupeného softwaru a ocenitelnych prdv je uictovdna jako potizeni nehmotného
investicniho majetku s naslednym prevodem na ptislusné 1icty nehmotného investicniho majetku a odpisovina
rovnomérné béhem Ctyr let. Drobny nehmotny majetek (do 60 tis. K¢) je uictovan ptimo do ndkladii jako ostatni
sluzby.

3.2. Hmotny investi¢ni majetek

Ocenovini

Hmotny investicni majetek je oceriovdn pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu potizeni, ndklady na dopravu, clo
a dalsi ndklady s pofizenim souvisejici. Hmotny investicni majetek, pofizeny vlastni cinnosti, je ocefiovdn vlastnimi
ndklady, které obsahuji podil spravni reZie. Uroky z uvérii na konkrétni investice a dalsi financni vydaje vynaloZené
v pribéhu vystavby, tj. v obdobi pred uvedenim hmotného investicniho majetku do uzivdani, jsou soucdsti porizovaci
ceny. Vydaje na technické zhodnoceni hmotného investicniho majetku, které v uicetnim obdobi prevysuji castku 40
tis. K¢, zvysuji jeho potizovaci cenu. Opravy a udrZovani se tictuji do ndkladii. Drobny hmotny majetek (do 20 tis.
K¢) se porizuje jako zdsoba a pti vydeji do uzivani se uctuje do ndkladii jako spotfeba materialu.

Odpisovani

Drobny hmotny investicni majetek (nad 20 tis. K¢, do 40 tis. K¢) je odpisovdn do ndkladii ve vysi 100 % potizovaci
ceny pri uvedeni do uzivani. Odpisy ostatniho hmotného investicniho majetku jsou vypocteny dle odpisového planu
na zdkladé potizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti prislusného majetku. Predpoklddand Zivotnost je
stanovena takto:

Predpokladana

Zivotnost Pocet let (od — do) -
Budovy, haly a stavby 25-50
Stroje, piistroje, zafizeni a dopravni prostiedky 4 =20

Inventar 8



3.3. Financni investice

Akcie a penézni i nepenézni vklady do obchodnich spolecnosti jsou ocenény cenou potizenti, resp. ticetni hodnotou
majetku, za ktery byly tyto financni investice potizeny. Hodnota financni investice je snizena pomoci opravnych
polozek, uictovanych na vrub ndkladii, v pripadé probihajici likvidace ptislusné spolecnosti nebo v pripadé, Ze se
jednd o obchodovatelné akcie, jejichZ trzni ocenéni dle posledniho obchodovdni v roce na Burze cennych papirii
Praha je nizsi nez jejich cena potizeni. Tento postup neni pouZit v pripadech obchodovatelnych akci, jejichz
predpokladand trzni hodnota vyplyva z jinych vyznamnych souvislosti.

3.4. Zdsoby

Nakupované zdsoby jsou ocenény skutecnymi porizovacimi cenami s pouZitim metody vazeného aritmetického
priméru. Ndklady na nakoupené zdsoby zahrnuji vSechny ndklady spojené s jejich potizenim vcietné nikladu na
prepravu. Vlastni nedokoncend vyroba se oceriuje skutecnymi vlastnimi ndklady. Viastni ndklady zahrnuji zejména
primé materidlové a osobni ndklady. Hodnota neupottebitelnych zdsob se snizuje pomoci opravnych polozek,
uctovanych na vrub ndkladi.

3.5. Pohleddvky
Pohledavky se uctuji v nomindlni hodnoté, resp. v cené potizeni v pripadé pohleddvek, nabytych postoupenim.
Hodnota pochybnych pohleddvek se snizuje pomoci opravnych polozek, iictovanych na vrub nakladii.

3.6. Prijaté uivéry

Kratkodobé a dlouhodobé uvéry jsou zatictovany v nomindlni hodnoté. V ptipadé, Ze uivér v cizi méné, prip. jeho
cast, je zajistén pomoci derivdtového kontraktu proti kurzovému riziku, je tento uveér, prip. jeho cdst, zauctovin

v ocenéni korunovou hodnotou, vyplyvajici ze zajistovaciho obchodu. Kurzovy rozdil, vyplyvajici z uzavieni
zajistovaciho obchodu, je casové rozliSovin po dobu trvani tohoto kontraktu. Za kratkodoby tivér se povazuje i cdst
dlouhodobych uvérii, kterd je splatnd do jednoho roku od data ticetni zaverky.

3.7. Financéni ndjem
Spolecnost tictuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje casové rozlisené leasingové spldtky do ndkladii a aktivuje
prislusnou hodnotu najatého majetku v dobé, kdy smlouva o ndjmu konci a uplatiiuje se moznost nakupu.

3.8. Devizové operace

Financni majetek, pohledavky a zavazky v cizi méné jsou prepocitavany na ceskou ménu v kurzu, platném ke dni
uskutecnéni prislusné ticetni operace, vyhldseném k tomuto datu Ceskou ndrodni bankou. V rdmci roéni ticetni
zdvérky jsou tato aktiva a pasiva prepoctena kurzem, platnym k 31. 12., vyhldsenym Ceskou ndrodni bankou.
Realizované kurzové zisky a ztrdty se tictuji do vynosii a ndakladii bézného roku, ptipadné jsou kapitalizovdny, pokud
vznikaji v souvislosti s pofizenim investicniho majetku. Nerealizované kurzové ztrdty, resp. zisky, jsou vykdzdny

v aktivech, resp. pasivech rozvahy. Ve vysi rozdilu mezi nerealizovanou kurzovou ztrdtou a nerealizovanym
kurzovym ziskem je vytvirena rezerva na kurzové ztraty na vrub ndkladii. Vypocet tvorby této rezervy je ddle
ovlivnén pripadnymi zajistovacimi obchody, které stanovuji kurzové podminky pri budoucich platbdch zavazki.

3.9. Uétovdni ndkladii a vynosii

Vynosy a ndklady se uictuji casové rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i casové souviseji. V souladu s principem
opatrnosti spolecnost uctuje na vrub ndakladii tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti rizik, ztrat a znehodnocent,
ktera jsou ke dni sestaveni uicetni zavérky zndma.

4. Investicni majetek

4.1. Nehmotny investicni majetek
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Odpisy nehmotného investicniho majetku, zatictované do ndkladii v roce 2000, resp. 1999, cinily 205 543 tis. K¢,
resp. 127 545 tis. K¢.

Souhrnnd vyse drobného nehmotného majetku, vedeného v operativni evidenci, ¢ini k 31. 12. 2000, resp. 1999,
v potizovacich cendch 134 841 tis. K¢, resp. 132 097 tis. K¢.

4.2. Hmotny investi¢ni majetek
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Odpisy hmotného investicniho majetku byly v roce 2000, resp. 1999, zatictovdny do nakladii ve vysi 8 015 225 tis. K¢,
resp. 8 211 850 tis. K¢.

Souhrnnd vyse drobného hmotného majetku, neuvedeného v rozvaze, vedeného k 31. 12. 2000, resp. 1999,

v operativni evidenci, ¢ini v pofizovacich cendch 763 688 tis. K¢, resp. 734 004 tis. K¢.

Spolecnost upravuje ocenéni hmotného investicniho majetku v souvislosti se snizenim jeho hodnoty, vyplyvajicim

z planovaného prodeje nebo likvidace neprovozovaného zatizeni. V roce 2000, resp. 1999, cinily tyto tipravy 4 004
tis. K¢, resp. 490 tis. K¢, a byly zaiictovany jako opravnd poloZka do ndakladii. V roce 2000, resp. 1999, byly nékteré
opravné polozky, vytvorené v minulych obdobich, ziictoviny do vynosii ve vysi 2 463 tis. K¢, resp. 197 273 tis. K¢, na
zdkladé realizovaného prodeje nebo likvidace. Spolecnost vytvari zakonnou rezervu na opravy hmotného
investicniho majetku. Tato rezerva vychdzi z planu ndkladii na generalni opravy hlavniho vyrobniho zafizeni.
Tvorba rezervy na opravy v roce 2000, resp. 1999, cinila 185 349 tis. K¢, resp. 1 944 062 tis. K¢ a je zauictovdna

v ndkladech.

Majetek spolecnosti neni k 31. 12. 2000 zatiZen zdstavnim prdavem.

resp. 1999, vynaloZeno 89,6 mld. K¢, resp. 80,3 mld. K¢. Spolecnost predpoklddd, Ze na dokoncent vystavby obou
bloku vynalozi 9 mld. K¢, z toho 6,3 mld. K¢ v roce 2001. K aktivaci jaderného paliva v reaktoru 1. bloku doslo

v fijnu 2000, ukonceni komplexniho vyzkouseni je planovino v letnich mésicich roku 2001. ZavaZeni paliva, resp.
ukonceni komplexniho vyzkouseni 2. bloku, je planovdno s odstupem patndcti mésicii od terminii pro 1. blok.

4.3. Financni investice

Rozhodujici a podstatné podily spolecnosti k 31. 12. 2000 a 31. 12. 1999 jsou uvedeny v prehledu na strané 90.
Financni informace o téchto spolecnostech byly ziskdny prevazné z neovérenych ticetnich zavérek roku 2000

a ovérenych ucetnich zavérek roku 1999 prislusnych spolecnosti. Ve vysi ceny potizeni vkladu do spolecnosti
GAPROM, s. 1. 0., tj. 6 000 tis. K¢, byla v roce 1999 vytvorena opravnd polozka, zatictovand do nakladii, z diivodu
probihajici likvidace této spolecnosti. V roce 2000 byla do nakladii zatictovana opravnd polozka ve vysi rozdilu mezi
tic¢etnim ocenénim akcii SKODA PRAHA, a. s., a jejich hodnotou, vypoctenou jako ndsobek poctu akcit a kurzu
BCPP k 29. 12. 2000, tj. ve vysi 141 467 tis. K&

Ostatni cenné papiry a jiné financni investice spolecnosti k 31. 12. 2000, resp. 1999:
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Majetkové ucasti v regiondlnich distribucnich spolecnostech zahrnuji akcie ve vlastnictvi spolecnosti, poskytnuté
zdlohy ve vysi 100 % budouci kupni ceny akcii a hodnotu samostatné prevoditelnych prav.

Zbyvajici cast jinych financnich investic predstavuji zejména dlouhodobé piijcky obchodnim spolecnostem,
vyclenénym z CEZ, a. s., v rdmci privatizace a méstskym utadiim v lokalitdch organizaénich jednotek spole¢nosti.
Ziistatek téchto financnich investic k 31. 12. 2000, resp. 1999, je vykdzdn v rozvaze ve vysi 52 380 tis. K¢, resp. 58 880
tis. K¢. Jednd se o netto Cdstky po snizeni o opravnou polozku ve vysi 12 900 tis. K¢, kterd byla v roce 1999
zauctovana do ndkladii z diivvodu dlouhodobé neuhrazené poskytnuté piijcky.
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5. Zdsoby

Stav zdsob, vykdzany ve sloupci netto rozvahy k 31. 12. 2000, resp. 1999, obsahuje zdsoby jaderného paliva ve vysi 10
079 066 tis. K¢, resp. 7 367 707 tis. K¢, a zdsoby fosilniho energetického paliva ve vysi 711 972 tis. K¢, resp. 796 786
tis. K¢. Ostatni zdsoby ve vysi

2231 021 tis. K¢, resp. 2 131 663 tis. K¢, jsou zejména nahradni dily k hmotnému investicnimu majetku a zdsoby
hmot na tipravu spalin.

Ocenéni nepotrebnych a nepouzitelnych zdsob se snizuje na prodejni cenu prosttednictvim tictu opravnych polozek,
ktery se v rozvaze vykazuje ve sloupci korekce. Opravnd polozka je stanovena odbornym odhadem jako rozdil mezi
ucetnim ocenénim a moznou prodejni hodnotou. Tvorba této opravné polozky byla zatictovdna do ndkladii ve vysi
180 001 tis. K¢ v roce 2000, resp. 128 989 tis. K¢ v roce 1999. V diisledku uskutecnéného prodeje nebo likvidace zdsob
se prislusnd cdst opravné polozky tictuje do vynosii. Z tohoto ditvodu byly v roce 2000, resp. 1999, ziictovdny do
vynosti opravné polozky ve vysi 29 375 tis. K¢, resp. 28 934 tis. Kc.

6. Pohleddvky

Na nesplacené pohleddvky, které jsou povaZoviny za pochybné z diivodu uplynuti zdakonem stanovené doby od
sjednaného data splatnosti nebo z ditvodu prohldseni konkurzu na dluznika, byly v roce 2000, resp. 1999, vytvoreny
opravné polozky na vrub ndkladii ve vysi 44 700 tis. K¢, resp. 57 954 tis. K¢. Tvorba opravnych poloZek byla
stanovena na zdkladé ustanoveni zdkona o rezervich pro zjisténi zakladu dané z pfijmii a analyzy stafi pohleddvek
po lhiité splatnosti. Opravné polozky, u kterych pominul ditvod pro ponechdni v ticetnictvi, napt. v diisledku splaceni
nebo odpisu pohledavky, byly v roce 2000, resp. 1999, ve vysi 14 230 tis. K¢, resp. 73 832 tis. K¢, prouictovany do
vynosii. Opravné polozky jsou uvedeny ve sloupci korekce rozvahy.



Pohledavky po lhiité splatnosti cinily 346 840 tis. K¢ k 31. 12. 2000 a 367 415 tis. K¢ k 31. 12. 1999.
Rozpis pohledavek po lhiité splatnosti k 31. 12. 2000, resp. 1999, podle poctu dnii po lhiité splatnosti:

Pohledavky

nad - do k31.12.2000 k31.12.1999 po Ihité splatnosti

30 dni 78 362 57 122 .

[v 1i5. KE)
30 - B0 dno 13436 17 990
B0 = 90 dnd 10 957 14 156
90 - 180 dni 17 018 26 340
180 dnii 27 0e7 251 BO7

K 31. 12. 2000, resp. 1999, méla spolecnost pohleddvky, kryté zdstavnim prdavem, v celkové vysi 37 979 tis. K¢, resp. 1
763 tis. K¢. Jednd se o pohleddvky za dodavku tepla a zdstavou jsou nemovitosti a movité véci ve vlastnictvi
pravnické a fyzické osoby, jejichZ hodnota presahuje hodnotu pohleddvky.

Pohledavky spolecnosti viici podnikiim s rozhodujicim a podstatnym vlivem k 31. 12. 2000, resp. 1999, ¢inily celkem
4 841 790 tis. K¢, resp. 5 303 609 tis. Kc.

7. Opravné polozZky

Opravné polozky vyjadiuji prechodné snizeni hodnoty aktiv, uvedenych v bodech 4, 5 a 6.
Zmény na tictech opravnych poloZek za obdobi od 1. 1. 1999 do 31. 12. 2000 (v tis. K¢):
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(kliknutim tabulku zvétsite)

8. Financni majetek

Stav penéznich prostredkii v cizich méndch, uloZenych na bankovnich tictech spolecnosti a v kratkodobych cennych
papirech (depozitnich sménkdch), prepocteny kurzem Ceské ndrodni banky, platnym k 31. 12. 2000, resp. 1999, ¢inil
1590 846 tis. K¢, resp. 2 884 847 tis. K<.

9. Ostatni aktiva

Naklady pristich obdobi zahrnuji predevsim casové rozliseny uirok z 6. emise tuzemskych obligaci (nulovy kupon)

a ddle casové rozlisené kurzové ztraty, vyplyvajici ze zajistovacich operaci (viz bod 3.6.).

10. Vlastni jméni

Zdkladni jméni spolecnosti k 31. 12. 2000 ¢ini 59 208 846 tis. K¢ a v této vysi je zapsdano v obchodnim rejstriku.
Skldda se z 592 088 461 ks akcii 0 nomindlni hodnoté 100 K¢. Veskeré akcie jsou plné splaceny a jsou zaknihovdny



na majitele.

Kapitdlové fondy obsahuji predevsim pridély ze zisku a prijaté dary, resp. granty.
V roce 2000, resp. 1999, doslo k nasledujicim zméndm na tictech viastniho jmént:

Zmény

na uctech

ALEALE B Zakladni jméni _ Kapitalové fondy

- Eﬂ%late.kh‘l. 1. 1999 59 208 846 ‘IEEUEIE.
Zvydeni 1999 10 982
Zustatek k 31. 12. 1999 59 208 846 1 661 594
Snifeni 2000 50
Zistatek k 31. 12. 2000 59 208 846 1 661 544
Na zakladé stanov spolenost vytvari nasledu)ici fondy ze zisku:

Hezervni fond socialni fond Fond odmén

Zlstatek fondu k 1. 1. 1999 7 656 611 203 077 200 000
Tvorba ze zisku roku 1998 318 207 100 000
PouZiti 1999 118 960 17 825
Zistatek fondu k 31. 12. 1999 74974818 184 117 182175
Tvorba ze zisku roku 1999 107 993 46 545
Pouziti 2000 81618 50 009
Zustatek fondu k 31. 12. 2000 g 082 811 149 044 132 166

Do rezervniho fondu je pridélovino minimdlné 5 % ze zisku po zdanéni az do doby, kdy bude dosazeno vyse 20 %

zdkladniho jméni ve smyslu ptislusného ustanoveni obchodniho zdkoniku.

Ve smyslu rozhodnuti fadné valné hromady spolecnosti, konané dne 4. 7. 2000, byl zisk roku 1999 rozdélen

ndsledujicim zpiisobem:



Rozdéleni

zisku
roku 1999
i
Zisk po zdanéni k 31.12. 1999 2 153 B51 v tis. K&
Prid&l do rezervniho fondu (5 %) 107 993
Fridél do socialniho fondu 46 545
Prevod do nerozdélengho zisku 2 005 313
Nerozdéleny zisk k 31. 12, 1993 36 677 589
Zvyseni 2000 - prevod zisku r. 1999 2 005 313
Zvyseni 2000 - odloiena daf ' 3278 035
Merozdéleny zisk k 31. 12. 2000 43 960 937
1) V roce 2000 spolecnost zatictovala zisk ve schvalovacim fizeni ve vysi 3 278 035 tis. K¢, predstavujici Cdst
odloZené dariové pohleddvky, tykajici se obdobi do roku 1999, kterd byla vypoctena z ostatnich doéasnych
rozdilii (nad ramec rozdilii mezi ticetnimi a daviovymi odpisy) rozvahovou metodou v souvislosti se zménou
ticetnich predpisti, platnou od 1. 1. 2000 (viz bod 16.2.). V pasivech rozvahy je tato polozka soucdsti fadku
Nerozdéleny zisk minulych let.
Valnd hromada spolecnosti rozhodla nevypldcet dividendy ze zisku roku 1999.
11. Rezervy
Zmeény na uctech rezerv za obdobi od 1. 1. 1999 do 31. 12. 2000 (v tis. K¢):
Zistatak Tvorba Cerpdni Tastatak Tvorba Carpdni Zistatek
Rigurs
E11!‘H‘:I. 'lirﬁ. lﬂlﬁ- k3.7 lﬁ':i’ﬂ. m. m. k31 112["]]. MARLTY
2iknnnd rarervy -
naperva na opiavy HIiM 3 130 240 1 544 DeZ 1 957 B3 4 145 657 185 348 #1178 2 507 BEE -
Hewerva na wilacosani
B rredfo BB 2R T provaiy EFEl = (- 1R E 165 B0 &3l 07 £ 3G &l
Ripena na reoul e
B Fara) salddet 120 502 4 SE= 212 070 =3 141 34 211
Dztatnl rezanvy
HEpErva na kurpord Traky H-=1-1 1 BUT P ==l 11 1HE ey ¢ 013 B4t 18 ogr o 0 B
Repena na nabeach td
rpiobenych exhalacami RET B0 26 g5 £3 358 5r3 100 23000 3724 B0O JER 100
Heerva na siladovds
winelehy jaderniia palma 4 Fuo S AT Bl 4 IS (A EFx KL 2 4G 4 B A
e na liodact
adarmich alnkiedmn 3 801300 194 820 3 30E RS0 124 530 3112 330
Remeeva na obchodni 2o 1 B #1600 21 600
Celkpm 13 195 41k 5 (40 59 i 805 423 10 &ET 46 J 432 078 J 407 835 15441 673

(kliknutim tabulku zvétsite)

Zdkonné rezervy se tvoti za ticelem a ve vysi, kterd je v souladu se zdkonem o rezervdch pro zjisténi zdkladu dané

z ptijmil. Zdakonnd rezerva byla v letech 2000 a 1999 vytvirena na provddéné generdlni opravy hlavnich vyrobnich
zatizent, na budouci ndklady, spojené s vytazovianim jadernych zatizeni z provozu v souladu s ptislusnym
ustanovenim ,Atomového zdkona" a na rekultivaci, zajisténi péce o skladky a asanaci po ukonceni jejich provozu ve
smyslu ,Zdkona o odpadech®.




Rezerva na kurzové ztrdty vznika na zdkladé prepoctu prislusnych aktiv a pasiv, vyjadienych v cizich méndch, na
Ceské koruny ke konci ticetniho obdobi.
Ostatni rezervy jsou vytvareny a Cerpany v souladu s rozhodnutim spolecnosti.

12. Dlouhodobé zdvazky

Movhodobe

eavazky  zayazek Splatnost imésic/rok) - Urok (% p. a.} - 2000 (tis. KE) - 1999 (tis. E'-'.L‘EI.
3. emise wzemskych obligaci * 06,2005 1.3 4 000 000
4. emise tuzemskych obligaci {6/ 2008 11,0625 3 000 000 3 000 000
6. emise twzemskych obligaci 01/2009 922" 4 500 000 4 500 000
7. emise tuzemskych obligaci 01/2014 9224 Z 500 000 2 500 000
8. emise tuzemskych obligaci 06,2004 8,75 3000 000 3 000 OO
Dluhopisy celkem 13 000 000 17 000 000
Pujcka od CEZ Firance B. V. ve vy&i nominalni hednoty
emise L. 5. obligaci, tj. 178 mil. USD 07/2007 8,56 6199617 6 199 617
PUjcka od CEZ Finance B. V. ve v¥&i nominalni hodnoty
2. emise euroobligaci, tj. 200 mil. EUR 10,2006 1.38 7328250 7354 250
I[Jlnuh-:udul:uﬂ piijata 2aloha 645 215 1124 -1531I
Dlouhodobé zévazky celkem 27173 082 31 678 358

1) Urokovy vynos 6. emise obligaci v celkové vysi 2 637 095 tis. K¢ byl stanoven jako rozdil mezi nomindlni
hodnotou emise a nizsim emisnim kurzem.

2) Soucdsti emisnich podminek 7. emise obligaci je prechod na pohyblivou tirokovou sazbu (CPI+4,20 %)
od roku 2006.

3) 3. emise tuzemskych obligaci (4 mld. K¢) byla v souladu s emisnimi podminkami predcasné splacena
v Cervnu 2000.

Spolecnost zajistila ¢dst svych dlouhodobych zdvazkii v cizich méndch proti kurzovému riziku.

Zajisténd cdst k 31. 12. 2000, resp. 1999, ¢inila 178 mil. USD (100 % U. S. obligaci) a 175 mil. EUR (87,5 % 2. emise

euroobligaci). Korunovy ekvivalent zajisténé cdsti zavazkii predstavuje k 31. 12. 2000, resp. 1999, celkovou Cdstku 12
650 617 tis. K¢.

Ndklady na uroky, vztahujici se k obligacim, emitovanym spolecnosti nebo prostrednictvim dcefiné spolecnosti CEZ

FINANCE B. V., ¢inily v roce 2000, resp. 1999, celkem 2 348 117 tis. K¢, resp. 2 576 777 tis. K¢.

K 31. 12. 2000, resp. 1999, neméla spolecnost Zadné dlouhodobé zavazky po lhiité splatnosti.

Dlouhodobé zdavazky spolecnosti viici podnikiim s rozhodujicim a podstatnym vlivem k 31. 12. 2000, resp. 1999, ¢ini
celkem 13 527 867 tis. K¢, resp. 13 553 867 tis. K.

13. Krdtkodobé zdvazky
K 31. 12. 2000, resp. 1999, neméla spolecnost krdtkodobé zavazky po lhité splatnosti ani zdavazky, kryté podle

zdstavniho prdava. Krdtkodobé zavazky spolecnosti viici podnikiim s rozhodujicim a podstatnym vlivem cini k 31. 12.
2000, resp. 1999, celkem 1 712 680 tis. K¢, resp. 1 385 092 tis. K.

14. Bankovni uvéry



k 31. 12. 2000 k3112 1999 Bankovni
Cizi ména (tis.) - Tuzemska ména (tis. KE) - Cizi ména (tis.) -Tuzemsl:a"i ména (s, KE} = Uvery
Diouhodobé dvary
ki 11 556 227 8 860 188
UED 392 285 14 833 461 321 452 11 565 507
DEM 75 BB3 464 373 63 450 1172109
NLG 31 OF6s 494 g2 a7 981 EZ2 110
ATS 203 B&R 774 855 364 885 Gh8 189
ELIR 22617 795 724 2267 819 308
Splatky v roce 2001, resp. 2000 -4 256 632 -2 156 101
Celkem 24 B&2 BAD 21 801 310
Kratkodobé oviry
ki 1 103 547 2 803 047
Splaticy diouhodobych dvén 4 256 B32 2 196 701
Celkem 5 360 579 5 000 645

Cdstky ve vyse uvedeném prehledu jsou vyjadieny v ptislusnych méndch po zajisténi (viz bod 3.6.).

Spolecnost zajistila cast svych bankovnich tuvérii v cizich méndch proti kurzovému riziku. Zajisténd cdst a jeji

korunovy ekvivalent k 31. 12. 2000, resp. 1999, Cinily:

£ajisténa Cast

bankovnich
Ména k31, 12, 2000 k31,12, 1999 avérli proti
Ciziména Korunovy ekvivalent Zajifténo Ciziména  Korunovy ekvivalent Zajifténo  kurzovému
g - - ] riziku
{tis.] {tis. K&} u {%) - (tis.) (tis. KE) . (%) .
DEM 175 256 3 225 376 B7.1 156 359 2 BR1 475 1.1
usD 44 628 1 383 023 10,2 B8 102 2 124 988 1/.5
EUR B A03 286 236 231 G 2803 ZBE 236 231
Celkem 44904 635 5 297 699

Nadklady na tiroky, vztahujici se k bankovnim tivériim, cinily 1 997 417 tis. K¢ za rok 2000, resp. 2 033 338 tis. K¢ za
rok 1999, z toho bylo do potizovaci ceny investic zahrnuto 489 354 tis. K¢, resp. 281 433 tis. K¢.
Souhrnnd splatnost dlouhodobych bankovnich tivéri k 31. 12. 2000 (v tis. K¢):




Souhrnnd splatnost
dlouhodobych
bankovnich Gvérd

B
2002 4 978 918 .
(v tis. KE
2003 4 689 944
2004 2 582 809
2005 Z 668 422
2006 2 600 550
2007 a dale 7 142 195
Celkem 24 662 840

15. Ostatni pasiva

Vydaje ptistich obdobi zahrnuji predevsim alikvotni Cdst virokii z emitovanych dluhopisii, splatnych v ndsledujicim
obdobi a prouctovanych do éasové rozliSenych ndkladii bézného roku. Vynosy pfistich obdobi predstavuji predevsim
Casové rozlisené kurzové zisky, vyplyvajici ze zajistovacich operaci. Dohadné uicty pasivni zahrnuji zejména
nevyfakturované dodavky investicni, materidlové a provozni povahy.

16. Darn z prijmii

16.1. Splatnd dani

Splatna dan z pFijmii se vypocitavd za pomoci platné darnové sazby ze zisku pred zdanénim, zjisténého v ticetnictvi
a zvyseného nebo snizeného o trvale nebo docasné dariové neuznatelné ndklady a nezdanitelné vynosy (napt. tvorba
a zuictovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, ndklady na reprezentaci atd.) a dalsi korekce ve smyslu zdkona o
danich z prijmii (napt. rozdil mezi ticetnimi a dariovymi odpisy).

16.2. OdloZend datri

Odlozend dan z prijmii je vypoctena jako ndsobek sazby dané, platné pro rok 2001 (31 %) a souctu rozdilu mezi
dariovou a ucetni ziistatkovou cenou odpisovaného investicniho majetku a dalsich docasnych rozdilii z titulu
uctovani do rozdilného obdobi pro uicely ticetnictvi v porovndni s dariovymi ticely k 31. 12. 2000.

Odlozeny dariovy zdvazek k 31. 12. 2000 byl vypocten ndsledujicim zpiisobem:




Odlpiany

dafovi  pglofky odlofené dand Zaklad Dafiova Odlo¥ens dafiovd  Odlofeny dafovy
zivazek

(tis. F-'.EII. sazba (%) - pohledéavka (tis. K-E]. zavazek [tis. K-.’Ell.
Rozdil mezi Géetni a dafiovou

zistatkovou cenou investiéniho majetke 19 412 960 Ky EMEDB
Dstatni dotasné rozdily:

Rezervy 10 313 199 Kl 3197 092

Opravné polofky k imestitnimu majetky 178 590 31 b5 363

Opravné poloiky k zasohém 183 150 K1 56 776

Opravng poloiky k pohleddvkam 72 157 3 7055

Celkem 3 316 286 6018018
MNetto 2701732

Ostatni docasné rozdily byly pti vypoctu odlozené dané uplatnény poprvé v roce 2000 v souvislosti s novelou ticetnich
predpisii, a to rozvahovou metodou. Vzhledem k tomu, Ze takto zjisténd odlozend dariovd pohleddvka, resp. snizeni
odlozeného dariového zdvazku, v celkové Cdstce 3 316 286 tis. K¢ souvisi zejména s obdobim do roku 1999, byl vliv
roku 2000 (38 251 tis. K¢) zatictovdn jako sniZeni odlozeného darnového nikladu a zbyvajici cast (3 278 035 tis. K¢)
byla zauctovdna jako zvyseni zisku ve schvalovacim fizeni, které je v rozvaze soucdsti fadku Nerozdéleny zisk
minulych let. OdlozZend dan z titulu rozdilu mezi ticetni a dariovou ziistatkovou cenou odpisovaného investicniho
majetku byla zatictovana do nédkladii roku 2000 ve vysi 988 259 tis. K¢.

17. Leasing
Spolecnost uziva hmotny investicni majetek, najaty formou financniho leasingu, o kterém se netictuje na

rozvahovych tictech. Jednd se predevsim o dopravni prostredky.
Udaje o majetku, najatém formou financéniho leasingu k 31. 12. 2000, resp. 1999:

Finanéni
leasing 2000 1999
N , il H
(v tis. KE) Soucet splatek najemného od uzavieni smluv
do ukonéeni predpokladaného prondjmu 4 873 6152
Skuteéné uhrazené splatky najemného od
uzavieni smluv do 31. 12. 2000, resp. 1999 4 873 2 336
Budouci platby z titulu finanéniho pronajmu
— splatné do 31. 12. 2001, resp. 2000 816

— splatné v nasledujicich obdobich



18. Majetek a zdvazky nevykdzané v rozvaze

Spolecnost md k 31. 12. 2000, resp. 1999, majetek nezahrnuty v rozvaze (vedeny v operativni, resp. podrozvahové
evidenci) v celkové hodnoté 2 133 245 tis. K¢, resp. 2 237 401 tis. K¢. Jednd se o drobny hmotny majetek ve vysi 763
688 tis. K¢, resp. 734 004 tis. K¢, drobny nehmotny majetek ve vysi 134 841 tis. K¢, resp. 132 097 tis. K¢ a neuhrazené
pohledavky z titulu smluvnich pokut a urokii z prodleni v Cdstce 1 234 716 tis. K¢, resp. 1 371 300 tis. K¢.

19. Vynosy z béZné cinnosti

Wy nosy
Dwwh vimosu 00 1988 thkina
z bifne Einnost Celtem Turemsks Zahracadi Cilies Tuzemsko - 2ahranifi sinnoml
Trity za ebkinckou &nergi 50 2 250 a7 24 008 7474271 50 95 A7 16 779 08O 4 756 A67 e tis. KH]
Iriley PR Ippeincy Enegil 1R B4 I 5HF DG 21 §7A | 56 775 | B37 184 4 541
Cenpni newery 3 M7 445 3 407 445 250 q2g L
DHtatni wnddy JImes J1EEN 19r 15 & 10 W02 K I ] 475 /RO
Lalgm 58 55 BIG S0EF 410 I 523 265 9534 500 54 BB 006 4 ItE 97
(kliknutim tabulku zvétsite)
Prevdznad cdst vynosii spolecnosti je soustfedéna na 8 hlavnich odbérateli, tj. regiondlni distribucni spolecnosti.
20. Osobni ndklady
Deobni
Ridicl pracosmici b klady
. 2000
{alkem - Dozorki nmu_ . Fledstavensivg - Wkonmé vedeni - l:]mmi.
FrUmdnng potal JTamesmanil 9064 1z 78 &5
Wmdowd naklady (tis, KE| 2 B0 I 20 358 =3 1
Dy Cendm cogani spad. [tis. Ki] BSrs 4410 4 G
{hararsd esobal ndtlady (ois. K19 1 [Ea7 A5 &) 1 H14 a4 2 a7
Dsobnd naklady calkem [tis, KEb A4 573 338 £33 GaTs a9 &1 162
Dzobni
Fridici pracowmizi naslady
£ edtosm Dozort rada Pihad stavenam Wikonmé vedani (st 13
L | L || ||
Fromirny potel amisinant 9 BRI T [ 86
M rdove nablady (bs, LS £8F T BYE 15 b =] ks
{iimémy Eeniim shpani s (os. KE] & B07 2 19 4 b5
[staind psobni naklady |bs. K5 9T A L 2 105 & 788 17 890
Dgobni ndklady celkem [hs. KE) 3 457 141 4340 B F21 1 480 ED BE2

Poloa Blend deaet] sady nenl sabeul do celbondbe ol zamlstncsncl spololmost.
5 Primdimy pofed Eleni pledstaveratea a wionndhio vedon: spolefnosl je uveden celem, potole sbifing Elend vicheloveho managementy wlo
ridwaln fonbei fak v pledotavenshv, Tk ve vwioondm vedesd apalafosh

(kliknutim tabulku zvétsite)




Ridici pracovnici spole¢nosti jsou clenové predstavenstva, vykonni feditelé, feditelé a prokuristé organizacnich
jednotek a feditelé sekci.

V ostatnich osobnich nakladech roku 2000 je zahrnuta vihrada Zivotniho pojisténi soucasnych a byvalych clenii
dozorci rady (3 941 tis. Kc), predstavenstva (1 914 tis. K¢) a vykonného vedeni (1 318 tis. Kc).

21. Informace o spriznénych osobdch

V roce 1999 neobdrzeli clenové dozorci rady, predstavenstva, vykonné vedeni a ostatni fidici pracovnici Zddnd dalsi
plnéni nad ramec osobnich nakladii, s vyjimkou moZnosti pouziti osobnich automobilii pro sluzebni i soukromé
ucely. V roce 2000 byly nad ramec osobnich ndakladii, kromé moznosti pouziti osobnich automobilii pro sluzebni

i soukromé ucely, priznany odmény z fondu odmén vykonnému vedeni spolecnosti (3 800 tis. K¢) a ostatnim tidicim
pracovnikiim (3 800 tis. K¢) a byly provedeny tihrady z fondu odmén z titulu Zivotniho pojisténi clenii
predstavenstva a vykonného vedeni spolecnosti (10 308 tis. K¢).

Prehled pohleddvek a zdvazkii viici podnikiim ve skupiné k 31. 12. 2000, resp. 1999:

Pohledavky

a zavazky

vidi podnikdm  Podnik ve skuping Pohledavky Zavazky

ve skuping k31.12.2000  k31.12.1989  k31.12.2000  k31.12.1999

—— L i i |

v tis. Kl Hotel Dlouhé Striané, s. 1. 0. Z0 178 52
SIGMA = ENERGD, 5. 1. 0. 304 296 2432 g 481
CEZ Energoservis, 5. 1. 0. 1277 950 11 648 16 253
| & C Energo, 5. 1. 0. 3227 3637 61909 51230
Lomy Mofina, 5. r. 0. 2624 11 624 11 380 22123
CEZ FINANCE B. V. 13529 219 13 560 248
KOTOUC STRAMBERK, 5. 1. 0. 3 658 1727 12 931 13 0B84
Energeticke opravny, 4. 5. 4 720 1633 T 609 o 480
CEPS, a. 5. 3043714 5210 786 137 770 415 480
ORGREZ SC, a. 5. 33 7 45 559 20 497
CELTel, a. 5. 28 156 61 26 326 1452
KNAUF POCERADY, 5. 1. 0. 3 901 6273 2
Ustav jaderného wyzkumu Reg, a. 5. 83 a8 27 567 30294
Energatrans, a. 5. 140 403 31 34 40809 41 312
ESE. 5.1 0. 3339 (%] B 945 7ang
Wvovikove stiedizko energetiky, 5. 1. 0. 175 24 10 13
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA, a. 5. 8928 5349 1636 2974
GAFROM, 5. r. 0. v likvidaci &9 101 16 16
Severoteské doly, a. 5. 10 356 14 068 292 20 o0 374
SKODA PRAHA, a. s 10 641 14 938 722 212 169 677
JVCD, a. 5. 670 122

Calkem 4 841 790 5303 609 15 240 547 14 938 959



Celkovy obrat pohleddvek a zdvazkii (prodejii a ndkupii véetné dané z pridané hodnoty) viici podnikiim ve skupiné
za rok 2000, resp. 1999:

Celkovy obrat
pohledavek
a zavazki
Podnik ve skupiné Pohledavky Zavazky viigi podnikiim
2000 1998 2000 1999 ve skupind
Hotel Dlouhé Strand, 5. r. 0. 1 675 838 2 BB6 i
SIGMA — ENERGO, s. . 0. 1738 799 55 928 55 580 tets. KE)
CEZ Energoservis, 5. 1. 0. 5518 B51 120 700 140 980
| & C Energo, 5. 1. 0. 14 742 1410 326 110 3860
Lomy Mofina, 5. 1. 0. 13 165 135 a1 425
CEZ FINANCE B. V. 7095 7651
KOTOUC STRAMBERK, s. 1. 0. 3716 1762 152 527 139 559
Energetické opravny, a. 5. 16 195 4 583 1896 362 136 360
CEPS, a. 5. 4 783 295 h34 692 4102 613 1742 942
ORGREZ 5C, a. s. 410 15 454 082 58 925
CEZTel, a. s. 41191 212 107 33 1452
KNAUF POCERADY, 5. 1. 0. 5001 53 535 2
Ustav jaderného vyzkumu Red, a. 5. 679 413 126 745 128 507
Energotrans, a. 5. 934 374 1159 277 128812 2 154 328
ESE, 5. 1. 0. 3 310 581 155 021 129 650
Vycwikové stiedisko energetiky, 5.1 o. 638 J6a 2145 aamn
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA, a. 5. 22092 26 543 4 782 5100
GAPROM, 5. 1. 0. 1
Severoleska doly, a. s. 50 685 24 676 G 530 369 7136 415
SKODA PRAHA, a. s. 17 480 14 267 B 237 402 8270 938
Calkem 5947 823 1823484 22033197 20812 282
22. Prehled o pénéznich tocich
Prehled o penéznich tocich byl zpracovin neptimou metodou.
Piehlad
o penbinich tocich 2000 1989 m:a-
| v s, KE] P Stav peniinich prostfedkd a penéinich ekvivalentd
na zakdtku dEatniho shdobi 4 043 GEE 1 007 232 4 056 S04
Penéini toky 2 provozni Sinnosti
z [Eetni 2isk 1 béing Gnnossi pled sdanénim R 206 757 1577 241 R 679 B58
AT Upravy o nependind operace 11 521 0E3 12 657 053 13 630 571
AR Ddpizy stalch akriv a pohledavek B 236 227 B 361 TER B 104 147
AL Odpis staljch aktiv 8 226 7E1 8320413 g 057 T4
A1.12, Odpis pohledavek 11 4EE 72 3715 46 438
A2 Iména stavu apravmych polofek, recery a plechadeych Gt -a7 8en 187 875 1742 500
ATZI, Lmiina siave opravivch polodek 324103 =33 T07 118 330
A122 Imiéing slavy rezey 14623 2T 6H ATT 473
A123, Zména zistatk] plechodnych (610 skiiv @ pasiv -A36 627 -1 939 047 2 101 643
A3 Zisk/Ttraea 1 prodeja staiych st ZE 180 100 133 -2 67




ATZI, Lmiina siave opravivch polodek 324103 =33 T07 118 330
AL22, Iméing slav rezesv 14623 27X 63X A7 473
I e Zmiina zistatkl pfechodnych G510 skiv @ pasiv 436 627 -1 839 047 2101 B3
A3 Zisk/Ttraea 1 prodeja staiych st ZE 180 100 133 -2 67
AlA Wattované nakiadost 3 vinosové troky 3 352 653 3 997 255 3 BOG 506
A141. VybEtované ndtladove droky 3 856 160 4 328 &2 3914 096
A142, Vb tavans vynosove droky -503 627 331 428 -107 500
At Cisty penidni tok 2 provoznd Einnosti pfad zdandnim,

rménami pracovniho kapitalu a mimofddnymi poloBami 19 730 821 16 164 344 21 310 628
AZ Zména potfeby pracovmiho kagitalu -2 104 270 1 009 £31 21 227
AZ21 Zméina steve pohledével  proveend Sinnosti T e T 635 176 161
AZZ ména stavy kratkodobdch 2dvazki z provozni Ginnosn -65 543 1590 733 252 657
A2 Zrdina stavy pasob -2 BTE 539 -B57 937 <148 T
B Cisty penéini tok z provoznd Sinnost pfed zdanénim

& mimaofEdnymi polodcami 17 026 551 17 193 775 22 D87 402
AL Vydaje z plateb Grokil 5 vijimkou kapitalizovangch droki -3 97955 -4 386 817 -3 908 558
Al Prigate dnoky 495191 1B3 64 106 387
AL Zaplacerd dan 7 pfipmd vE. domérkd dand za minuld obdebi 28072 00 214 563 47
A, Piimy a vitale spojend s mimal3dimre Gbemnimi pripady 7B 955 -17 417 -2 643
e Cisty pendéni tak z provozni &innosti 13715774 12 278 961 17 693 740

PendEni toky 2 investéni Sinnash
B.1. Vydage spogené s podizenine stalyeh akiiv -13 806 961 17 639 8 =22 300 54
B11, Mabyti hmotniho msesininiho majptku -13 138 918 15 617 378 =17 953 4
B.1.2, Habryti nehmotndho mvestiénibg magetky =330 457 160 277 =117 168
B.13. Zména stanvy finantnich investic -B05 178 -1 561 135 -3 760 TS5
B.1.4. Zrnding stavy shvarkil 2 imvasttni Sinnost 285 074 264 133 571 147
B.1.5. Lméng T0s1atkd kurrawweh rozdils k zayvarkDm v i méng

2 titule pofirend irastitnihn majeti 3B 518 -36 421 3am
B.Z. Piigmy 2 prodeje staljch aktiv 535 542 280 515 107 343
8.21. Vynosy 2 prodeje hmotného investifnibo majtky 305 728 516 632 56 858
B2 Vynogy 2 prodeje nakmaotndha meestidniha magatky 4
B.Z.3. Vyn0sy Z prodeje finanénich invastic 15 967 3308
] Zméina stavy pohledivek 7 prodeje stdych aitiv F2E 810 -257 (83 47 688
o Cisty penikini tok veiahujici se kinvestitnl Sinmosti =13 2711 419 =17 359 378 =23 212 517

Pendini toky 2 finantal finnosti
[ Zmiéina siavy diguhodobich 28varki a bratcodobych Gk -1 3815 B 25352 1202 427
C.i.1, Zindina Stavy dlguhodobaich ovin 2 861 530 29478 4238 313
£12. Zména stavy kedttodobich dvied a finanénich wipomoci 359 931 -B 036 440 § 331 187
E.13 Zrnéing $tavy diouhodobich rvackd & emitovenich dishopad =4 000 000 4 362 905 =4 000 OO
C.1.4, Zméina stavy ostatnich dlouhedobych 2dvarkd =505 276 8970955 -5 366 633
| 1 Dopady smén clastndho jménl na peniini prostfediy =131 627 -128 501 2 238
C.21, Penédni dary a dotace e vasiniha jméni 8264 6 585
£.22 Primé platby na wub fandd -131 627 -136 785 120 351
B2, Vyplacané didendy nebo podily na zisku
[ Cisty pendini tok vztahujici se k finanénl Zinnogh -1 415 442 8 116 851 143 165
F Cisté 2vjdeni/sniteni pendinich prostfedid -471 0E7 3036 434 -3 089 672
R Stav pendinich prostfedki a pandinich ekvivalenti

na konci obdabi 3072579 4 M3 GBS 1 007 232

(kliknutim tabulku zvétsite)




MNehmotny

Druh NIM Ziistatek Pfiriisthy Obytky Zistatok Phiriistky Obytky Zistatek investiéni
k1.1 1‘399. 1999- 1995. k31,12 1999 - 2CIEII]. 2000 k31,12 EEIIII. majetek

S v tis. Kg)

Pofizavaci cena 562 BE7 132 248 2742 692 303 455 604 26 968 1161 029

Opravky 298 874 124 B27 2742 420 959 206 597 26 968 600 588

Metto stav 26403 271 434 560 441

Ocenitelnd prava

Pofizovaci cena 14 124 T 838 1 &84 20 078 739 3683 17134

Opravky 3638 3833 1884 5 587 5501 3683 7405

Metto stav 10 486 14 491 972

Celkem pofizovaci cena 570N 140 0BG 4626 Nz an 496 343 30 651 1178 163

Calkem opravky J0Z 512 178 BE0D 4 626 426 546 212098 30 631 607 993

Celkem netto stav 274 499 285 925 570170



Hmaotny

investiéni  Druh HIM Ziistatek Prirfisthy Dbty Ziistatek Pfirlistky Ubytiy Zilstatek
majetek k1. I.IQ@E- IE!IE. 1995. k3112 1959. zum. znm. k3112 znm.
v tis. K8} Budowy, haly a stavby
Pofizovaci cena 53 324 740 2 757 496 4 784 843 51297 393 1286 185 Z 641 651 49 941 927
Dprévky 22 078 703 4 459 §27 4784 843 21 753 687 2987 320 2 641 651 22 099 356
Opravné poloZky 116 789 111 995 4794 23 7 166
Metto stav 31129 248 53892 27 B35 405
Stroje, piistroje a zafizen
Pofizovaci cena 81 325 641 4 B36 107 7 742 285 87 419 463 38977 835 397 204 91 000 094
Oprdvky 40 970 466 9377 978 7 742 285 42 G606 159 5926 247 397 204 48 135 202
Opravmé poloZky 257 043 490 B85 278 172 255 1632 2 463 171 424
Metio stav o0 098 132 A4 641 1045 42 693 468
Dopravni prostiedky
Pofizovaci cena G617 777 648 496 195 466 T 120 807 139 540 84901 7175 446
Opréviy Z 638 767 492 159 195 466 2 935 460 437 253 &4 90 32872
Metto stav 397900 4 185 347 J 887 634
Inventar
Pofizovaci cena 162 470 11847 6 565 167 752 2523 am 166 B64
Opravky 73 #50 21 382 6 565 B8 GET 15193 3 100 149
Metto stav B8 620 79085 66 415
Drobny hmotny inv. majetek
Fofizovaci cena 16 333 19711 1845 34199 27 450 139 61 510
Opravky 16 333 19711 1845 34199 27 450 139 61510
Metio stav
Pozemky 645 356 43 261 53 535 fi39 082 38159 b 339 B70 902
Umélecks dila 12 743 980 48 13675 164 L 13 797
Celkem pohizovaci cena 152 109 060 7 367 898 12 784 587 146 692 311 5471 856 3133 987 149 030 240
Celkem opraviy 65 778 119 14 371 057 12 731 004 67 418172 9 393 463 3 127 GG 73 6841029
Celkem opravné polozky 373 832 490 197 273 177049 4 004 2 463 178 590
Celkem netto stav 85 957 109 73097 150 75167 621



Dstatni cennd
papiry a jing

2000 1959 finanéni
Spoleénost Podil Podil Potet akcill Dividendy Podil Podil Pocet akeill  Dividendy investice
ftis. KE) o (%) Nom. hodn. (tis. KE) (tis. KE) o (%) o Mom. hodn. . (tis. KE) SPDIBENGSt
Skoda-UJF a. 5. 650 11 150/1 000 650 11 150/1 000
10/50 000 10/50 000
Jihomoravska energetika, a. 5. 258 413 1.81 64 070,/1 000 36 258413 1.81 G4 070/1 000 2 502
Severomaravskd energetika, . 5. 657 378 6,09 207 38201 000 151 806 1.67 56 465/1 000 853
Fépadoteskd energetika, a. 5. 31434 0.41 &6 6631 000 341 31 434 0,41 B 6631 000 252
Severofeska energetika, a. s. 327 083 2,95 96 201,/1 000 amn 327 083 295 8620141000 1078
Vychodofeska energetika, a. 5. 41 594 0.45% 11 505/1 000 293 41 504 0,45 11 505/1 000 a0
Jihoéeska energetika, a. 5. o7 0.01 183/1 000 o7 0.m 183/1 000
Calkem 1317 130 34941 811 h58 4725




Rozhodujici

a podstatng

podily Mazav G0 Sidlo Podll  Podil  Pofetakeil/ Dividendy Vlastnl  Zisk/ztrata

spoleénosti  spoleénosti spoleénost Nom. hodn. jméni héz. roku

k3112 2000 . _ - o s KED () (ksltis K)o (s KED (s KE) (s KE)

ozhodujici podily

Hotel Dlouhé Stréné, 5. 1. 0. 48391310 Loutnd 8 367 100 9 060 42
CEZ Energoservis, 5. 1. 0. 60698101 Trebié 5298 100 18475 2676
CEZ FINAMCE B V. - Amsterdam 637 100 637 0
HYDROCEZ, a. 5. 63079852 Praha 1 464 191 100 449 79811 000 443 802 3917
Energetické opravny, a. s. 25040707 Kadaii 44 758 100 4 000/1 0000 47 973 4104
CEPS, a. 5. F5T02556 Praha 7 4093503 100 178 557 3337100 16 279 435 -710 938
| & C Energo, 5. 1. 0. 4943341 Trehi§ 55 482 100 120 0BG 32 464
CEZTel, a.s. 25107950 Praha 1 1000 100 1 000/1 D00 18333 2011
DRGREZ 5C, a. 5. 60714794 Brno 12 429 67 82 664,100 ] 121 797 B2 995
KOTOUC STRAMBERK, 5. 1. 0. 47972165 Stramberk 163 601 [ 622 131 12583
Lamy Mofina, 5. 1. o. G14B5564 Mafina 168 846 51 35112 12 801
SIGMA — ENERGD, 5. 1. 0. B0702001 Trehif 1197 H1) 25081 2412
Podstatni podily
GAPROM. 5 r. 0., ¥ likvidaci 64939111 Praha 4 G000 a0 X X
Wycvikové sifedisko energetiky, . r.o. 49088900 Kadan 252 49 <136 =1 269
JVCD, a5 B0193204 Praha 2 6 985 49 490/10 D00 =13 524 -176 592
KMALF POCERADY, 5. 1. 0. A7TE0630 Poterady 247 473 40 53 653 GBZ 963 87 935
AB Michle, 5.1 0. 26206803 Praha 4 40 40 100 0
everoteské doly, a. 5. 498071982 Chomutov 3853 143 37 3347 950/1 000 83717 14 744 989 826 926
ESE, 5.1 0. BO701935 Trehi 34 1] 1445 24174 13 840
VITAVOTYNSKA TEPLARENSKA, 2. 5. 62487421 Tim n/Vit. 20000 3 2 000/10 D00 6 413 497
SKODA PRAHA, a. 5. 00128201 Praha G 203 929 30 166 122/1 000 39821 -331 114
Enargotrans, a. s, 47115726 Praha 7 123275 23 150 00041 000 7578089 47 355
Ustav jaderného vizkumu fef 2.5, 46356080 Fe 184 T80 27 124 780/1 000 745 055 2802
Celkem 9659720 155 800



Rozhodujici

a podstatng

podily Mézev GO Sidlo Podil  Padil Fotet akeii/  Dividendy Viastni  Zisk/ztrdta

spoleénosti  spolednosti spoletnosti Nom. hodn. jméni biéd. roku

ka1, 12, 1959 _ (tis. KE) o (%) (ksftis. KE) (tis KE)  (tis. KE) . (tis. KE)
Rozhodujici podily
Hatel Diouhé Strané, 5. 1. 0. 48391310 Lougnd 8 367 100 g08 588
CEZ Energoservis, 5. 1. 0. B0EI8101 Tiehi# H 798 100 15799 4167
CEZ FINANCE B, V. - Amsterdam 656 100 G656 0
HYDROCEZ, a. s. B3079852 Praha 1 464 191 100 449 7981 000 439 B25 -2 385
Enargetické opravny, a. 5. 25040707 Kadan 44 758 100 4 000710 000 44127 3439
CEPS, a. 5. 2702556 Praha 7 2131 282 100 126 267 440/100 11 761 384 -BA% 331
| & C Energo, 5. 1. 0. 49433431 Trehid A0 482 100 75 881 23 230
CEZTel, a. 5. 25107950 Praha 1 21000 100 21 0001 000 18 282 -2 564
ORGREZ 5C. a. 5. 60714794 Brno 12 429 67 92 GE4/100 434 41 096 11572
KOTOUC STRAMBERK, 5. 1. 0. 47972165 Stramberk 163 601 100 409 A03 2075
Lomy Mofina, 5. 1. 0. 61465569 Mofina 168 846 51 338 248 #1345
SIGMA - ENERGD, 5. 1. 0. BO702001 Trehig 1147 &1 22 TES sy
Podstatné podily
GAPROM, 5. r. 0., v likvidaci 64939111 Praha 4 6 000 50 X X
Wycvikove stiedisko energetiky. 5. roo. 48098500 Kadan v 49 1134 i)
JVCD, a. 5. f0193204 Fraha 2
KNAUF POCERADY, 5. 1. 0. 47780690 Poterady 242 473 40 14123 677 923 128 8459
AB Michle, 5. 1. 0. F6206803 Praha 4  Podil nakoupen v listopadu 2000
SeveroCeské doly, a. 5. 44901882 Chomutow 3 853 143 38 3347 950/1 000 112456 14 119658 1 045 466
ESE. 5.1. 0. 60701935 Tiehit 34 3 1020 16197 7735
VITAVOTYMSKA TEPLARENSKA, a. 5. B2497421 Tiym n/Vit 20000 34 2 000/10 000 65 916 1381
SKODA PRAHA. a. 5. 00128201 Praha f 203 929 30 1661221 000 685033 1347
Enargotrans, a. s. 415726 Praha 7 123275 29 150 000,17 000 2975 446 -119 814
Ustav jaderného wizkumu Rei, a. s. 46356088 Rei 124 780 27 124 780/1 000 679 452 15819
Celkem 7625 493 128 033



Dpravné poloZky Ziistatek Tvorba Zukt. Ziistatek Tvorba Zitt. Ziistatek Dpravné
k1.1.1989 1999 1999 k31.12.1999 2000 EIIIEI'. k31,12, 2000 poloiky

K investicnimu majetku 373832 490 197273 177 D49 L s 178590 v tis. Ke] |

k finantnim investicim 18 300 18 900 141 457 160 267

k rdsobdm 3470 128 389 #8934 131 525 180 001 29375 282 151

k pohledavkam — zakonné 141 200 50 474 10815 181 459 28 454 4 6BV 205 F26

k pohled:vkam — ostatni 0 589 7480 63 017 35 052 16 246 2543 41755

Celkem 637 691 206 333 300039 543 985 30172 46 068 B68 089



Zistatak Tvorba Gerpdni Ziistatek Tvorba Cerpéni Zhstatek

ki l.l&!ﬂ. 1988 - 1999. k3112 1599. muu- 2000 = k3112 zum. Rezarvy
Zakonng rezervy ) |
Rezerva na opravy HIM 3130240 1944062 1927 605 3 146 697 185 349 824178 2507 868 Gl
Reierva na wyiazovani
jaderného zafizeni z provozu 475 000 650 000 1 G625 000 691 40 2364
Rezarva na rekultivaci
a asanaci skladek 120 502 94 568 215070 B9 141 304 211
Ostatni rezervy
Rezarva na kurzové 2traty a5 H17 1 887 087 555 817 1 887 087 2015 848 1 BRY 087 2019848
Rezarva na ndhrady £kod
zplisabenych exhalacem 257 600 25458 53 358 529 700 &3 000 324 600 ZBB 100
Fezerva na skladovani
wyhofelého jadermého paliva 4 355 agT 347 284 T8129 4 625 042 353 339 B85 460 4 892 91
Rezenva na likvidac
jadernyeh elekiriren 3501370 194 520 3 306 850 194 520 312 330
Rezerva na obchodni spor 91 600 91 600 41 600
Celkem 13 196 416 5 040 059 2 809 429 15 427 046 3422078 3407 445 15 441 679



Vinosy

Druh vinosu 2000 1989 z baing
z bé#né Einnosti Celkem Tuzemsko . Zahraniti Celkem Tuzemsko . Zahraniti Linnosti
Triby za elektrickou energii 50 298 759 47 824 028 7474 231 50 995 547 46 739 080 4 256 467 —_—
Triby 2a tepelnou energii 1603 984 1582 106 21878 1676 725 1652 184 24 541

Cerpani rezerv 3407 M5 3407 445 2 809 479 7 809 429

Ostatni vynosy 3320 987 312380 197 156 4103 102 3627 33 475 789

Celkem 58 630 675 50937 410 7693 265 59 584 803 54 828 006 4 756 797



Osobni

Ridici pracovnici naklady
Celkem _  Dozoréirada Predstavenstvo . Vykonné vedeni Ostatni 2000
Priim&my pofet zamastnanc( 9083 121 7 a5
Mzdové naklady (tis. KE) 2807 N 20 368 58 720
Odmény Elentim organd spol. {tis. KE] 87z 4410 4 562
Ostatni osobni naklady (ns. KE) 1 057 085 3941 1914 9429 22 442
Osobni naklady celkem (tis. K&} 3573338 8351 G 476 29 797 81162
Osobni
Ridici pracovnici ndklady
Celkem . Dozoréi rada Piedstavenstvo Vykonné vedeni Ostatni 1939
Primérny pofet zaméstnancl 9809 ALl 0n* a5
Madové naklady (tis. KE) 2 477 692 15 6492 51772
Odmény Elentm organi spol. {tis. KE) 6807 21 4 G16
Ostani osobni naklady (tis. KE) 897 G4 2149 2105 G 788 17 890
Osobni ndklady celkem (tis. KE) 3482 141 4340 673 22 480 69 662

"' Poiat Eleni dozoréi rady neni zahmut do celkového poétu zam@stnanci spaleénosti,
 Prim&my pofet Slend pledstavensiva a wikonného vedeni spolefnosti je uveden celkem, protoZe vEt3ina Elend vreholoviho managementu vyko-
nédvala funkei jak v pfedstavenstvy, tak ve vikonném vedeni spoleEnosti.



Prehled
o penéinich tocich

2000 = 1999 1998 -
v s, KE) Stav penéZnich prostiedkd a penéZnich ekvivalenti

na zacatku Oéetniho obdobi 4 043 666 1007 232 4 096 904

PenéZni toky z provozni Sinnosti
Z Utetni zisk z b&né Einnosti pied zdanénim B 208 752 3527 ZM 8 679 G5B
AT, Upravy o nepenéini operace 11 521 069 12 B57 053 13 630 9N
A1, Odpisy stalych aktiv a pohledavek 8238227 B 361 788 8104 142
A1.1.1. Odpis stalych aktiv B 226 761 8339413 8 057 704
A11.2 Odpis pohledavek 11 466 22 3715 46 438
A2 Zména stavu opravnych polozek, rezerv a piechodnych GEtd -97 891 197 876 1742 500
A2, Zména stavu opravnych polofek 324103 -93 707 118330
AT1ZZ Zména stavu rezery 14 633 2 230 630 -477 473
Al1.2.3. dména rlstatkld pfechodnyeh OEt0 aktiv a pasiv -436 627 -1 939 047 2101 643
1 [ Zisk/ztrata z prodeje staljch aktiv 28180 100 133 72 267
A4, Vyitované nakladové a vynosové droky 3 352 553 3997 256 3 806 596
A141. Vylétované nakladové Groky 3 B56 180 4 328 682 3914 096
A142 Vylctovaneé vynosové Oroky -503 627 -331 426 -107 500
At Cisty penéini tok z provozni Einnosti pfed zdanénim,

zménami pracovniho kapitdlu a mimorfadnymi polozkami 19730 821 16 184 344 22 310 629
a2 Zména potieby pracovniho kapitalu -2 704 270 1009 431 -2 rn
A1 Zména stavu pohleddvek 2 provozni Sinnosti 237 802 76 635 176 161
22, Zména stavu kratkodobych dvazki z provozni Einnosti -65 543 1 590 733 -252 Go7
A3 dména stavu zasob -2 876 529 -657 937 -146 731
[ Wl Cisty penézni tok z provozni Einnosti pred zdanénim

a mimofadnymi poloZkami 17 026 551 17 193 775 22 087 402
A3 Vydaje z plateb droki s wjimkou kapitalizovanych drokd -3 912 995 -4 386 817 -3 908 959
Ad Prijaté Groky 495191 189 634 106 987
ASD, Zaplacend daf 2 piijmi vE. domérkil dané za minuld obdobi 28072 =700 214 -569 047
AB. Prijmy a wjdaje spojené s mimofadnymi dfetnimi pripady 78 955 =17 417 22 643
- B I:im'\'r penéini tok z provozni Einnosti 13715774 12 278 951 17 693 740

PenéZni toky z investiéni Einnosti
B.1. Vydaje spojend s pofizenim stalych aktiv -13 806 961 -17 639 894 -22 320 520
B.1.1. MNabyti hmotného investiéniho majetku -13 138918 -16 617 328 -17 953 420
B.1.2. Mabyti nehmotného investiéniho majetku -390 457 -160 277 -117 168
B.1.3. Zména stavu finanénich investic -G05 174 -1 561 135 -3 760 755
B4 Zména stavu zavazki z investiéni Sinnosti 789074 -264 733 -521 147
B.1.5. Zména zistatkd kurzovych rozdild k zavazkim v cizi méné

Z titulu pofizeni investiéniho majatku 38518 -36 421 31970
B.2 Ffijmy @ prodeje stalych aktiv 535 542 280 516 107 943
B.2.1. Vynosy z prodeje hmotného investiéniho majetku 305 728 516 632 56 859
B22 Vynosy z prodeje nehmotného investiéniho majetku 4
B23. Vynosy z prodeje finanénich investic 15 967 3 3495
B.24. Zména stavu pohledavek 2 prodeje stalych aktiv 229810 -252 083 47 689
B.** Cisty penéini tok vztahujici se k investiéni Einnosti -13 271 419 -17 359 378 -22 212 577

PenéZni toky z finanéni Zinnosti
C1. Zména stavu dlouhodobych zavazk( a kratkedobych duérd -1 283 815 B 245 352 1202 927
G Zména stavu dlouhodobych dvérd 2 BE1 530 2947 93 4238373
C.1.2. Zména stavu kratkodobych Gvérl a finanénich vypomoci 359 931 - (36 440 £ 331 187
C.1.3. Aména stavu dlouhodobych zévazki z emitovanych diuhopisd -4 000 000 4 362 905 -4 000 000
C.1.4. Zména stavu ostatnich dlouhodobych zavazki -505 276 8 970 956 -5 366 633
C.2 Dopady zmén viastniho jméni na penéini prostiedky -131 627 -128 5M 226 238
C21. Penéini dary a dotace do viastniho jméni 3284 346 589



fména stavu ostatnich dlouhodobych zavazki

-505 276

B 970 956

-5 366 633

C.1.4.
C.2 Dopady zmén vlastniho jméni na penéini prostiedky -131 627 -128 5M 276 238
C.21. Penéini dary a dotace do viastniho jméni 4284 346 589
C2.2 Pfimé platby na vrub fondd -131 627 -136 785 -120 351
C.2.3. Vyplaceng dividendy nebo podily na zisku
[t Cisty panéZni tok vztahujici se k finanéni Einnosti -1 415442 8116 851 1429 165
F Cisté zvySeni/snizeni penéinich prostfedki -971 087 3036 434 -3 089 672
R. Stav penéinich prostiedki a penéinich ekvivalenti

na konci obdobi 3072579 4 043 666 1007 232



Konsolidovand rozvaha

Konzolidovand

rezvana
2000 1999 1998 K312
AKTIVA CELKEM 204 350 663 1597 BO3 444 181 450 358 (v tis. Kl
A Fohledavky za upsang viastni jméni
B. Stala aktiva 179 134 500 173 684 436 165 817 885
Bl Wehmotny investiGni majetek 016 179 395 781 308 843
Bl Hmotny investicni majetek 169 796 594 165 421 859 159 105 785
.. Finantni investice 2935 117 2 515 506 1459 970
B.IV Aktivnr konsolidatni rozdil
B.W Cenné papiry a vklady v ekvivalenci 5 486 610 9 351 350 4 B33 241
C. Obéing aktiva 20 516 896 19 425 415 14 906 711
(M| Fasoby 13 077 625 10 364 727 9829 107
([ Dlouhodobé pohledavky 97 230 74 860 139 898
C.1Il. Kratkodobe pobleddviy 4128 021 4 628 872 3930 474
CIV Finantni majetek 3219020 4 356 956 1007 232
D. Dstatni aktiva = pfechodné Géty akiv 4 699 267 4 693 533 125 762
PASIVA CELKEM 204 350 663 1597 803 444 181 450 358
A Vlastni jméni 119899 286 110 683 425 103 187 543
Al Zakladni jméni 59 208 BAG 59 208 846 59 208 B46
Al Kapitalove fondy 1 661 544 1 661 594 1 650 612
AN Fondy ze 21sku B 364 021 8341 110 B 059 683
ALV, Hospodarsky wsledek minulych let 42 947 724 38 677 560 32 731 647
RS Hosp. vysledek za Oéetni obdobd bez mendinovych podifa & DES 503 1 623 835 7 536 750
AM1.  Hospodafsky vysledek béiného Géetniho obdobi a 1ol b8t 1 238 580 7205 16
AMZ  Podil na hospodaiském visledku v ekvivalenci 31916 385 255 331 583
AN, Fasivni konsolidadni rozdil
AN konsolidatni rezervni fond 1 648 148 1170 480
B. Cizi zdroje B2 781 173 85 001 274 69 437 796
Bl Rezervy 15441 7N 15427 186 13 196 416
B.II. Dlouhodobé rivazky 2T 173082 31 678 358 15 707 402
.. kratkodobé zavazky 10 142 91 11093772 12 780 507
B.I\V. Bankowni dvéry @ vypomoc S0 023 418 26 801 958 27 753 471
C. Ostatni pasiva — prechadné Géty pasiv 1670 204 2118 745 2825019
0. Mendinové vliastni jméni
Ll Mensinove rakladni jméni
0., Mendinove kapitalove fondy
(13]]| Manginove ziskove fondy vC. nerozdéleného zisku min. let
LIV, Mensinovy hospodafsky visledek béingho utetniho obdabi




0Ll Mendinove ziskove fondy vi. neérozdéleného zisku min. let
DV, Menginowy hospodafsky visledek bdiného Géetniho obdobi



Konsolidovany vykaz ziskii a ztrdt

Konzolidovany

wykaz ziskil a ztrat

k3112, EEI'H'IJ. 1999 1998

v s, KE] Triby za prodej zhoki G 834 5 592 3 886
Naktady vynalofené na prodané zbofi 5 847 3 861 2 961
+ Obchodni marie 987 1731 0925
Vkony 62929171 53 852 617 55 317 708
Wykonova spotieba 26251 339 29691 981 29737 158
+ Pfidana hodnota 26 678 819 24 162 367 25 581 475
Osobni naklady 3775401 3 566 143 3 393 055
Qdprsy nehmotného a hmotného investiéniho majetku B8RO 5T  B593483 8 052 054
ZOftovani rezery, opraviych poloZek a fasového rozlideni
provoznich wnos( 1566 476 7 553 651 2549017
Tworba rezerv, opravnych polofek a casového rozlizeni
pravoznich nakladi 1 635 338 3340 427 3 767 49
Dalsi provozni vynosy 485 7h4 1402 147 1194 332
Dalgi provozni naklady 1841 778 £ Bab 129 £ T2o D6a
* Kongolidovany provozni hospodéarsky wysledek 12588925 9771988 11 386 598
Finanéni vinosy 2447393 1023605 2 big 722
Finanéni naklady 0335493 B985 719 7651 272
* Konsolidovany hospodarsky visledek z financnich operaci -6 888100 -7963 114 -5 104 550
** Konsolidovany hospodafsky vysledek za b&Znou Einnost 5700825 1808874 6 282 048
Mimofadné vwnosy 140 708 46 675 30 747
Mimofadné naklady B3 146 709 382 50 592
Zuftovani pasivniho konsalidaéniho rozdilu 92 413 947 964
Ziftovani aktivaiho konsolidaéniho rozdilu
* Konsolidovany mimofadny hospodarsky vysledek b6 762 -h70 294 923119
“** Konsolidovany hospodafsky vysledek za dfetni obdobi
bez podilu akvivalence 5757 587 1238580 1205 167
z toho: Hosp. wsledek béiného Giet. obdobi bez mendinowvych podild 5 757 587 1238 580 T 205 167

Mengingvy hospodaizky wsledek béiného Géetnihg obdobi

Podil na hospodafském wsledku v ekvivalanci 1 916 385 255 331 583
we%s Konsolidovany hospodarsky vysledek za Géetni obdobi 6069503 1623835 7 536 750




Vybrané iudaje z piilohy ke konsolidované iicetni zdvérce k 31. 12. 2000

Ptiloha ke konsolidované vicetni zdavérce neobsahuje nékteré idaje, které jsou shodné s tidaji samostatné vicetni

zdvérky CEZ, a. s., a jsou uvedeny v ptiloze, kterd je soucdsti samostatné icetni zdvérky CEZ, a. s.

1. Vymezeni konsolidacniho celku

Spole¢nost CEZ, a. s., je mateiskym podnikem konsolidacniho celku ,,Skupina CEZ", do které jsou ddle zahrnuty
dcefiny podnik CEPS, a. s., (ddle jen dcefiny podnik) a pFidruzeny podnik Severoceské doly, a. s., (ddle jen

pridruzeny podnik).

Hlavnim predmétem cinnosti dcefiného podniku je rozvod elektfiny, vyroba, instalace a opravy elektronickych
zatizeni a montdz, opravy, udrzba a revize vyhrazenych elektrickych zatizeni. Veskeré akcie, emitované dcetfinym

podnikem, jsou ve vlastnictvi matefské spolecnosti.

Hlavnim predmétem cinnosti pridruzeného podniku je vyhleddvdni, tézba, tiprava a odbyt hnédého uhli
a doprovodnych surovin. K 31. 12. 2000, resp. 1999, vlastnila matet'skd spolecnost podil na zdkladnim jméni

pridruzeného podniku ve vysi 37,2 %, resp. 37,9 %.

Ucetni zdvérky ostatnich dcefinych a pfidruZenych podnikii k 31. 12. 2000, resp. 1999, nejsou predmétem
konsolidace, protoZe jejich podil na konsolidacnim celku je nevyznamny.

Informace o dcefiném podniku, zahrnutém do konsolidacniho celku:

Obchodni ndzev: CEPS, a. s.
ICO: 25702556
Sidlo: Praha 7
Infarmace
o dcefiném
2000 1999 podniku
[ [} L
Vlastni jméni k 31. 12. tis. KE 16279 435 11 761 384
Zakladni yméni k 31.12. tis. K¢ 17 855 733 12 626 744
Hospodarsky vysledek po zdanéni tis. KE -710 938 -865 3
Podil CEZ, a. 5., na zakladnim jméni k 31. 12, % 100 100
Mominalni hodnota 1 akcie K 100 100
Potet akcii ve viastnictvi CEZ. a. 5., k 31.12. ks 178557333 126 267 440
Hodnota akeii v cené pofizeni tis. K& 4093 503 2121 282

Informace o pridruzeném podniku, zahrnutém do konsolidacniho celku:

Obchodni ndzev: Severoceské doly, a. s.
ICO: 49901982
Sidlo: Chomutov




Informace
o pfidrueném

= 2000 = 1999 a podniku
Vlastni jméni k 31. 12. tis. K¢ 14 744 989 14 119 658
Zakladni yméni k 31. 12, tis. K¢ 8 997 530 B B34 248
Hospodafsky vysledek po zdanéni tis. K& 826 926 1 045 468
Podil CEZ, a. 5., na zakladnim jméni k 31. 12, % 37,21 37.90
Nominalni hodnota 1 akcie ke 1000 1 000
Podet akeii ve viastnictvi CEZ, a. 5., k 31.12. ks 3 347 950 3 347 950
Hodnota akcii v cené pofizeni tis. K¢ 3 853 143 3 853 143
Hodnota akcii v ekvivalenci tis. Ké 5 486 610 5 351 350
Podil na hospodaiském vysledku v ekvivalenci tis. Ké 311 916 385 255
Dividendy pfijaté matefskou spoletnosti tis. K& 99 717 112 456

Ptidruzeny podnik je od data svého vzniku odpovédny za ndklady na uzavieni a rekultivaci téZebnich vizemi, kterd
byla v provozu od 50. let jako povrchové doly. Vyse rezervy na ndklady spojené se sanacemi a rekultivaci k 1. lednu
1994 ¢inila 878 081 tis. K¢. Pokud by pravni predchiidce spolecnosti (Severoceské hnédouhelné doly, s. p.) postupoval
podle ticetnich zdsad, platnych v soucasnosti, vyse této rezervy k 1. lednu 1994 by ¢inila 5 978 800 tis. K¢. Po dobu
zbyvajici Zivotnosti dolii, jejichz uzavieni se planuje na rok 2030, se v ramci této rezervy postupné vytvori zdroje ve
vysi 5 100 mil. K¢ na pokryti uvedeného rozdilu.

2. Zdkladni vychodiska pro vypracovdni konsolidované ticetni zdvérky

Ucetni zdvérky matefské spolecnosti, dcefiného podniku a pridruzeného podniku, zpracované k 31. 12. 2000 podle
zdkona o tcetnictvi a podle postupii tictovdni pro podnikatele, byly ovéfeny auditorem Arthur Andersen Ceskd
republika, k. s., s vyrokem bez vyhrad.

Konsolidovand tiéetni zdvérka ,,Skupiny CEZ" byla zpracovdna v souladu s opatfenim Ministerstva financi CR,
kterym se stanovi postupy pro provedeni konsolidace ticetni zavérky, a to primym zpiisobem, plnou metodou
konsolidace v pfipadé dcetiného podniku a ekvivalencni metodou v pripadé pridruzeného podniku.

Upravy tcetni zdavérky dcefiného podniku byly provedeny u poloZek, jejichz oceriovaci principy se odlisuji od
principii, stanovenych konsolidacnimi pravidly. Odpisovy plan dcetiného podniku a z ného vyplyvajici odpisy
hmotného a nehmotného investicniho majetku byly pro potieby sestaveni konsolidované ticetni zavérky upraveny.

3. Zpiisoby oceriovdni a odpisovini

Financni investice

Akcie a penézni i nepenézni vklady do obchodnich spolecnosti, které nejsou zahrnuty do konsolidacniho celku, jsou
ocenény cenou porizent, resp. ticetni hodnotou majetku, za ktery byly tyto financni investice potizeny. Hodnota
financni investice je snizena pomoci opravnych polozek, uictovanych na vrub ndkladii, v pripadé probihajici likvidace
prislusné spolecnosti nebo v pripadé, Ze se jednd o obchodovatelné akcie, jejichz trzni ocenéni dle posledniho
obchodovani v roce na Burze cennych papirii Praha je nizsi nez jejich cena potizeni. Tento postup neni pouZit

v pripadech obchodovatelnych akcii, jejichZ predpoklddand trzni hodnota vyplyva z jinych vyznamnych souvislosti.
Hodnota akcii dcefiného podniku je vyloucena v ramci plné metody konsolidace. Akcie pridruzeného podniku jsou



ocenény metodou ekvivalence ve vysi podilu matetské spolecnosti na vlastnim jmeéni pridruzeného podniku. Tyto
cenné papiry jsou vykdazany na samostatném radku konsolidované rozvahy.

Pohledadvky a zdvazky

Pohledavky a zavazky se uctuji v nomindlni hodnoté, resp. v cené potizeni v pripadé pohledavek, nabytych
postoupenim. Hodnota pochybnych pohleddvek se sniZuje pomoci opravnych polozek, uictovanych na vrub ndakladii.
Pohledavky a zavazky mezi matetskou spolecnosti a dcerinym podnikem se vzdjemné vylucuji.

Vlastni jméni
Zdkladni jméni skupiny se vykazuje ve vysi zdakladniho jméni matetské spolecnosti. Kapitalové fondy obsahuji
predevsim pridély ze zisku a ptijaté dary, resp. granty.

Dari z prijmii

Splatna dan z prijmii se vypocitava za jednotlivé spolecnosti skupiny za pomoci platné darnové sazby ze zisku pred
zdanénim, zjisténého v ticetnictvi a zvyseného nebo sniZeného o trvale nebo docasné darové neuznatelné ndaklady

a nezdanitelné vynosy (napf. tvorba a ziictovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, ndklady na reprezentaci atd.)
a dalsi korekce ve smyslu zakona o danich z ptijmii (napt. rozdil mezi uicetnimi a dariovymi odpisy).

Odlozenad dan z prijmii je vypoctena jako ndsobek sazby dané, platné pro rok 2001 (31 %) a souctu rozdilu mezi
daniovou a ticetni ziistatkovou cenou odpisovaného investicniho majetku a dalsich docasnych rozdilii z titulu
uctovani do rozdilného obdobi pro ticely icetnictvi v porovndni s datiovymi ticely k 31. 12. 2000 vcetné rozdilu mezi
cenou porizeni a vykdzanou hodnotou cennych papirii v ekvivalenci.

Konsolidacni rozdil

Konsolidacni rozdil v prvnim roce zahrnuti do konsolidacniho celku vznikl jako rozdil mezi cenou potizeni
podilovych cennych papirii a vkladii pridruzené spolecnosti a jejich ocenénim podle podilové ticasti materské
spolecnosti na skutecné vysi viastniho jméni bez hospodarského vysledku bézného roku pridruzeného podniku. Tento
pasivni konsolidacni rozdil byl v roce 1998 jednordzové odepsdan do vynosii. V roce 1999 vznikl pasivni konsolidacni
rozdil v souvislosti s nakupem dalSich akcii pridruzeného podniku a byl v roce 1999 jednordzové odepsin do vynosii.
V roce 2000 konsolidacni rozdil nevznikl.

Konsolidacni rezervni fond
Konsolidacni rezervni fond predstavuje akumulovany podil na hospoddriském vysledku v ekvivalenci a odpis
pasivniho konsolidacniho rozdilu od okamzZiku zahrnuti ptidruzeného podniku do konsolidacniho celku.

Podil na hospodaftském vysledku v ekvivalenci
Podil na hospodarském vysledku v ekvivalenci byl vypocten vazenym priimérem podilové ticasti matetské spolecnosti
na zdkladnim jméni pridruzeného podniku na jeho hospodarském vysledku za ticetni obdobi.

4. Nehmotny a hmotny investicni majetek

Mahmotnyg

Dhwh MIM Lhitalek Pty Uty dhstatak Pindstioy Uiy 2l abak rastifnl
ki1 1E‘l°|. IH?I'EI. 'Q&!’I. k3, 12 "3.'5‘9. 2000 - J[lll'l:'ll 31, 12 :.":':[l'.'ll majenek

Software -

Fodizovaci cors 56T 287 132248 2 637 5497 434 S0 215 3 BIZ 1 153041

D dviy 208 5 124 8O3 P 470 SE0 A BT 3 B2 BE 2%

Ly T T P 271 450 51 B3

Oennitaing prave

Fodizowadi £ond 14 124 038 1 215 LR i 5d Z20M

Dot iy | 1043 1 & 580 b 348 53 11 EBG

Mt 12 10 485 15 54 1N | Ha

Calksm pofipovacl cenn STT 0N 140 286 2 b5 T4 559 =18 177 3 Bh5 1 235 011

Lolkam opravky 32 512 127 148 2 688 477 560 8 A 3 665 EE3 10

Calkmm nabo stéw 214 434 BT D39 A1)



Odpisy nehmotného investicniho majetku, zauctované do ndkladii v roce 2000, resp. 1999, ¢inily 208 212 tis. K¢,
resp. 127 745 tis. K¢.

Souhrnna vyse drobného nehmotného majetku, vedeného v operativni evidenci,

¢ini k 31. 12. 2000, resp. 1999, v pofizovacich cendch 144 160 tis. K¢, resp. 139 071 tis. K¢.

Koty
irweatieni [Nuh HIM Lisrami Phirlsey L Ekey Zusmink Plaristky Liwyky Zustatok
i il L. 1. THEE 1934 1eEe k3112 1984 2000 2000 k3. 12 2000
| L | | | | |
e i, 1 Bty haby 8 stpvby
Falamai eans o1 324 740 2847 130 95 183 o5 578 172 2 143 BDE 208 230 36 511 488
Dprvis 72 078 Ny 2 308 998 5 1ga e 2 0= 16y a8 =0 L0 T
Oprivveed polafioy 116 Té5 111 5495 4 T Tan T 156
[ L] A1 128 248 31 FT8 475 il BHZ A3
Stropd, pfistropn & Lafineni
Pl ol | €End 01 150 50 7L A o4 405 48 4 24 BAR 450 413 0 ER0 T34
Upravky 40 370 455 B 327 754 e 200 16 124 024 B 440 BL3 150 £33 32 414 434
Opraved polakoy 757 43 L & 258 172 55 2432 2853 172 7
[daftn sty 5 (98 137 47 300 FF 45 194 O75
Dopravnd progtfadior
Pl ovati cénd BiEls T Ly Inl b 51 bl ! BT 3 145 232 EF bEd f s B
Oiprehvioy 1 B35 TEF 477 360 151 &M6 T 964 5 13 2an BT &S 330 0ag
Mt 32 J878 010 4 302 26 3504 88
Imvandif
Paliaeaci cena 162 410 1230 4998 163812 4 507 amn 17 &0
Uipraviey ER. ) 10 B A 8 =13 1331l 4 F11 1 314
I i 340y BA EFQ Rl 7% 7 W ]
Dvabing hmotng ny. majotek
Fofagvat| cana 1630 1311 1 BG 5 L1 a5l 133 61 5l
Oy 16 Xx3 i | 1 RS S 77 450 133 61510
MNetln gay
Forambky B8 355 4537 153 138 5 150 44 M I =i 118 35
Lhembilnzkd dile 17 T&% il - 13119 Fit A7 13 931
Cilkem pofizovaci cina 152 108 (ED T 610 430 1E43 870 158 135 230 T [O7 988 1 357 T&0 163 752 D@3
Lalam pprdvicy W fi0 113 3155 4l 1 B el k3 140 H 53 A 1 4 E gl ¥ B
Celusm opravmd pobatiy 473 B3 40 187 773 IT7 43 4 B 7 =53 173 35
Collwnn o staw &5 957 108 B4 G54 691 B2 GHY B3

(kliknutim tabulku zvétsite)

Odpisy hmotného investicniho majetku byly v roce 2000, resp. 1999, zatictoviny do ndkladii ve vysi 8 681 345 tis. K¢,
resp. 8 465 738 tis. K.

Souhrnnd vyse drobného hmotného majetku, neuvedeného v rozvaze, vedeného k 31. 12. 2000, resp. 1999,

v operativni evidenci, ¢ini v pofizovacich cendch 822 287 tis. K¢, resp. 790 573 tis. K¢.

Skupina upravuje ocenéni hmotného investicniho majetku v souvislosti se sniZenim jeho hodnoty, vyplyvajicim

z planovaného prodeje nebo likvidace neprovozovaného zatizeni. V roce 2000, resp. 1999, cinily tyto vipravy 10 308
tis. K¢, resp. 490 tis. K¢, a byly zatictovany jako opravnd polozka do ndkladii. V roce 2000, resp. 1999, byly nékteré
opravné polozky, vytvorené v minulych obdobich, ziictoviny do vynosti ve vysi 2 463 tis. K¢, resp. 197 273 tis. K¢, na
zdkladeé realizovaného prodeje nebo likvidace.

5. Opravné polozky

Zmény na uictech opravnych poloZek za obdobi od 1. 1. 1999 do 31. 12. 2000 (v tis. K¢):



Opravné  Upravid polozky Zistotek Tvorba  Zabtovdni Zistatek Tverba  ZiEtovini iketatok
polofoy ll-1.1ﬂ. 15950 1ﬂ'ﬂﬂ.h31.'ﬂ. 15‘5‘3. Iﬂ-l]-l]'. Mﬂ'ﬂ. I|[31.|12DI]'I].
| Wi gy imestitmimy majetar 373632 450 1497 273 177 048 10 308 2463 164 B
b fingmtnlin imssticim 18 500 13500 141 467 160 357
b Hasobim 31 470 174 Gt 78 QAL 131 575 160 00+ 79375 7EF 151
¥ ponleddvkam - zikonng 141 800 50 474 10815 181 458 FRA54 4 687 s 226
k ponlpdavkam — ostatni 00 S ¥ 480 B2 017 35052 18 832 8543 45 341
Calkem 837 B0 208 333 a0 (30 543 485 380 0e 45 D68 £77 919
(kliknutim tabulku zvétsite)
6. Vlastni jméni
V obdobi od 1. 1. 1999 do 31. 12. 2000 doslo k nasledujicim zméndm v konsolidovaném vlastnim jméni:
Rongsolidorana
Liékladni Kapatalowé Fondy Hospodéisky  Konsohde€ni  Viastsi pmdni wilastni
imiri. |DI'H:|-"|'. e Zisku ﬁsladnh. razerymd fond celkem jméni
Fhstatek k111533 549 208 BaG 1 650 612 B 033 Bag 40263 337 109 187 543 (v tis. K21
Tworba Hé figho rokw 1958 418 H7 <418 17
Dstatnd moydend 1559 10 962 10362
Pauediti foncki 19543 -136 785 -136 765
Koraslidmeany zisk 1999 1623 B35 1 X3 A35
Zirdtz misulyeh et — CEPS, a. 5. -2 -39
Wytvarani kensolvdadnsha
repervnihe fondu & 31.12.1950 A 17260 1 170 480 21
Jhstatek £ 31,12, 139 & 208 846 1 G517 504 8341 110 40301 335 1 170 480 110 583 475
Tworba pe oisky roku 1929 154 538 -154 536
Ostaind sniland 2000 -5 -50
Pawditi fondd 2004 131 627 -1.31 627
Korsalidovany zisk 7000 G069 503 G D59 503
Snifend odlolensho dafoviho
Fivarku — East do roku 1999 3278035 3IR035
DwiEend korsolidaEnihn
rerenvnihe fondu 2000 477 B5E 477 GEE
Zhstatak k 31, 12, 2000 &0 208 848 1 651 544 B 354 021 BME 727 10648 148 113 594 266

"' % roce 2000 mateiaké spobetnost aeftovala risk ve schvalovacim iizen’ v widi 3 278 035 tis. KE, phedstoveici Sast odiadeni dofiovd pohlediy -

ky, tykagici se obdobi do raky 1939, Mord bvla sypoftena 1 ostatnick dofasnyeh szl [nad rémec rozdikh sz Gletnimi a dafows adpisy) rz.
wahaowou medodoy v ouvislosti se ménon edainfch pleadpish. platnou od 1. 1. 2000 dviz bod 104 V pasiech rozahy je tabe polofca semédst fad-

ko Merond@lend zist minmbych lps

(kliknutim tabulku zvétsite)

7. Rezervy

Zmény na tictech rezerv za obdobi od 1. 1. 1999 do 31. 12. 2000 (v tis. K¢):




Lostotek Twarba Gerpdni Listatek Twarba Cerpdni Llstatek
k11, IEH. 149495 I-HEI'. hEI.1E.lH‘J. Elm. :mu. 30,12 EI:IIIJ-D. Rerurvy
R L v tis. KE |
Rerena na oprasy HIM 3130 240 1344 062 1927 BOE 3 146 BaT 185 345 EMTE 2 5007 868
Rispenv na vyisdowini
Jedernidhn paiineni § promad 95 Q00 540000 1 &5 000 591 4 £ 316 401
Rezenva na rekulSivaci
@ asaradi sdaded 130 507 24 568 215070 #9141 3 21
Ds1n1nd reserdy
Rexpesva na busaovd sty 555 AT 1887 227 555 &17 =Pl 2015870 | gaF 27 2018870
Regenva na ndhrady Sod
2phsobermch cublatem s TE h 58 5 358 28 A 103 000 I 5 256 100
Rirenva na skladowsni
wrhofigddho jadenndho paliva 4 355 687 M7 M 18 124 4 625 42 353 339 5 460 4 Baz 621
Rizzenv na likndiac
jedirpeh elukirgen 3 501 370 194 520 3AE S0 194 520 3112330
Razenva na obchodnl spor #1600 31 600 90 500
Colgm 13 136 406 5 040 199 2 803 455 15 427 186 4 422 100 J 400F 585 15 441 701
(kliknutim tabulku zvétsite)
8. Vynosy z bézné cinnosti
Wimazy
rhitas  Oruh wygnosu 2000 1ees
fimnost  p pESnd Slnnost Calkem Turamsko Fahrantdi Celcam Turemsks Fahrand i
Tifry ra elekinickos enerpi 43674913 &7 700 647 TN A 678 437 - &0 471 965 4 756 467
fu k5. ki) L —— 1637 94 1 E&7 106 71078 1676 725 1652 184 78 541
Cerpdnl rerery 3 407 585 3 407 585 7 BE 4 7 805 478
Dstatn wmosy 2833 M9 261138 187 156 3822 550 b 1 P 475 JE4
Celkem 57 495031 &4 £ T6E T 583 265 S8 S 545 54 230 7144 4 756 197
(kliknutim tabulku zvétsite)
9. Osobni ndklady
2000 1858
Colkem Ridici pracovmici Celkem Hidici procovnici
Qaobad il kesm piliedstave natv o clkam pladstavensiva
nakiady = 2 wyk. vadeni spol. = g 2 i vedeni spol
| Primeéray podet ramdstincl | odsh) 9553 T in 10 35 1 13
Kudmal nalady [lis. K2} 2648 993 B6 056 24237 7535 356 Tana 16 295
Doy Clendm ongied spol, s K&l 0841 LR g 102 e Ll b
Distatrs asobni nakdady [tis. K&} 1 116 565 37 218 11513 1023 143 7 TS i J
Osabal ndkdady celkom [ts. K&} 3775 401 128 708 42 852 3 EGE 143 103 131 31 475

(kliknutim tabulku zvétsite)




V ostatnich osobnich nakladech roku 2000 je zahrnuta vihrada Zivotniho pojisténi soucasnych a byvalych clenii
dozorci rady (3 941 tis. K¢) a predstavenstva a vykonného vedeni matetské spolecnosti (3 232 tis. K¢). V roce 1999
neobdrzeli clenové dozorci rady, predstavenstva, vykonné vedeni a ostatni fidici pracovnici Zddnd dalsi plnéni nad
ramec osobnich nakladii, s vyjimkou moZnosti pouziti osobnich automobilii pro sluzebni i soukromé ticely. V roce
2000 byly nad ramec osobnich ndkladii, kromé moznosti pouZiti osobnich automobilii pro sluzebni i soukromé ticely,
prizndany odmény z fondu odmén vykonnému vedeni mateiské spolecnosti (3 800 tis. K¢) a ostatnim fidicim
pracovnikiim materské spolecnosti (3 800 tis. K¢) a byly provedeny tihrady z fondu odmeén z titulu zivotniho pojisténi
clenu predstavenstva a vykonného vedeni materské spolecnosti (10 308 tis. K¢).

10. Odlozend dan z pFijmii

Odlozeny danovy zdvazek k 31. 12. 2000 byl vypocten ndsledujicim zpiisobem:

Odioieny
PoloZky Zaklad Daifova Odlozend dafové  OdloZeny dafiovy dafiovy
odloZené dané (tis. K&) _ sazba (%) _ pohleddvka [tis. K&) _ zévazek (tis. Kg) _ tdvazek
Rozdil mezi atetni 2 dafovou - - : - -
Z0statkovou cenou investiéniho majetky 21 266 261 3 B 592 541
(ztaini dotasné rozdily:
Hezeny 10313 199 31 3197 032
Opravné polofky k investifnimy majetky 178 580 3 55 363
Opravneé poloiky k zasobam 183 150 3 5B 776
Opravné polodky k pohleddvkam 22 157 3 7 055
Hozdil mezi cenou pofizeni a vykazanow
hodnotou cenmych papind v ekvivalenc 1 633 457 31 506 375
Celkem 3 316 286 7 048 116
Metto 3 782 630

Ostatni docasné rozdily s vyjimkou rozdilu mezi cenou porizeni a vykdzanou hodnotou cennych papirii v ekvivalenci
byly pti vypoctu odloZené dané uplatnény poprvé v roce 2000 v souvislosti s novelou ticetnich predpisii, a to
rozvahovou metodou. Vzhledem k tomu, Ze takto zjisténd odlozend dariova pohleddvka, resp. snizeni odloZeného
daniového zdavazku, v celkové cdstce 3 316 286 tis. K¢ souvisi zejména s obdobim do roku 1999, byl vliv roku 2000 (38
251 tis. K¢) zauctovdn jako sniZeni odloZeného dariového ndkladu a zbyvajici cdst (3 278 035 tis. K¢) byla
zatictovdna jako zvyseni zisku matef'ské spolecnosti ve schvalovacim fizeni, které je v rozvaze soucdsti fadku
Nerozdéleny zisk minulych let (viz bod 6). Odlozend dat z titulu rozdilu mezi ticetni a dariovou ziistatkovou cenou
odpisovaného investicniho majetku byla zatictovdna do ndkladii roku 2000 ve vysi 1 155 617 tis. K¢. OdlozZend dan

z rozdilu mezi cenou potizeni a vykdzanou hodnotou cennych papirii v ekvivalenci byla zahrnuta do ndkladii roku
2000 v ¢dstce 41 931 tis. K¢. Odlozeny dariovy zdvazek k 31. 12. 2000 cini 3 782 630 tis. K¢.

11. Vykazy spolecnosti konsolidacniho celku

Ucetni zdvérky matefské spolecnosti a dcefiného a pridruzeného podniku za rok 2000, ve struktufe uréené ke
zvefejnént, jsou uvedeny v prilohdch 1 - 3.



Ptiloha 1

Obchodni jméno:
Sidlo:
ICO:

CEZ, a. s.

Praha 1, Jungmannova 29

45274649

zverejriuje podle § 20 zdk. ¢. 563/1991 Sb., hlavni tidaje z ticetni zdvérky za rok
2000, ovétené auditorem Arthur Andersen Ceskd republika, k. s., licence ¢. 334,

dne 23. 3. 2001.

Auditorsky vyrok: bez vyhrad
| Rezvaha 2000 1949 2000 1559
| ) Aketiva calom 0 JEE BEE 196 508 B60 - Pasiwa caliam 202 233 b2 - 156 505 SE0
otis KEl - 8 Pohl. 28 upsané vi. jméni i B A Vigstnl jméni 196 940 762 170 048 S50
B Brald aktiva 173 367 673 IGT 457 030 Al mbdadni jrmini 59 708 B4G S8 AR G
¢ ko, 2 papsand v OF 0908 4B 5154 543
ELl. nghmobny investity’ maselak At BEA 291 249 Al kzpitdlovd foedy 1 BT E44 1661 524
ELIL hmanry invashiin maEiek 161 588 22 158 555800 Al Fonchy Bvafens 28 215ku B b4 L2T B Ea1 110
BN finaniné evestica 10 &A1 763 AR A3 AN hozp. wisl min bai 41 560 537 B BT Ee8
EILY. I 1ohi: podil. cen. papiry 8 vilady Al hosp. wysledse ofed. obdobi 5 7d5 414 1598
W podn. £ inahodujicim slsem 5018 809 1051 607 B Cizi adroje Bl 613 EI2 EL 344 001
C. Obéind aktiva Z4015 108 4232718 BI resenyy 15 441 E7G 15 427 46
H B fsaby 1302 059 MEI156 B dlouhodabé dvatky 1 Ti) LE2 <1 Gk B8
ch diguhadohé pohledavty 1817804 3515 5A1 Bmi krditindnbé ey B 875 432 10 436 29
cai Lidthndobs pohledindy & 107 B66 6367 315 BN bank. redry a wpemroci 30023419 6 B0 BEE
cIv finaning maEiok J0T25M4 44366k  BNLl ? toho. dlouhodob. bank. wadny 24 BEX E4D 21501 410
m— 18 Dstatni akdva 4 B45 TE] 430202 G (statni pasiva | GBS 18 116 968
B rirfi
Il ‘Wikomy' 3 prode] 2bodi 53683 635 - i 280 496 ¢ Prevomni hosp. wieladak 11678 EJIE. L e |
VUL KD g 7 tohe; Trty ra prode) viastnich KXl 20Eiovéni rezery 2 opr. polndek
wyeobbk slufab a tholi L3181 5M4 L3458 994 oo finanfnaich vinosd i BR7 0BT CEL AT
L2 Lmend slavu vl 385, vl oy 1] 0 Lakd Ivedha reper a ppiesnych
13 Aklvac 500 706 430502 molodak na Timamcni ndkizdy 2 161 Z15 1 505 2=
f:H Wikan, $posieka & neklady LI EREER
na peodané rhofi THSH 197 J06ES 161 amexne Jiné Finanénd wimosy 552 &84 741 651
- Pfidand hodnaia 5 09 443 TABE0 335 Kel+
[ dsobni nikady A5T3 338 3482 141 OiF et Jiné Fingntne naklaty 6 EET 430 E 20E BB
E Odpizy nehm. a b ey majeiky 8720 768 B33z " Hosp. vesd. £ fin oparaci
I Sutlvehni nenery, opr, polodek v dank 7 piijma 7 bEE, Gan. -6 179007 B TET 165
aCas ezl pranemich i 1 566 476 7553651  ** Hosp. wsdedik ra beF fin. 5 B59 639 ¥ B e
G+H Torba re2end opuav. polodet ol Mimoldding vy 123615 44 130
a2 tas. moil. pronvadnich ndidadi 1 620 952 J3a0 432 &l Mimoiddng natlady 17 B4 8 3rs
i+l Jine peoveni wnosy 00 835 1354188 * Mimofadny hosp. wysladek 45 115 -GBS 45
DefFeled  Jing peivemni niklady 1 853 D00 2833955 = Hosp. wigsl. ra 0Cet obdabi 5 145 414 1155 551

(kliknutim tabulku zvétsite)




Dcefiné podniky (nazev a sidlo):
Hotel Diouhé Stranég, s. r. 0., Louéna
CEZ Energoservis, s. . 0., Trebit
CEZ Finance B. V., Amsterdam
HYDROCEZ. a. 5., Praha 1

| & C Energo, s. r. 0., Trebit

Lomy Mafina, 5. r. 0., Mofina
Sigma-Energo, s. r. 0., Trebig
Energetické opravny, a. 5., Kadan
CEPS, a. 5., Praha 7

KotouE Stramberk, s. r. 0., Stramberk
ORGREZ SC, a. s., Brno

CEZTel, a. 5., Praha 1

Misto uloZeni vyroéni zpravy:
CEZ, a. s.

oddéleni komunikace
Jungmannova 29

Praha 1

Osoby s vice neZ 20 % podilu na ZJ:
Fond narodniho majetku CA 67.6 %

** Penéini tok z provozni ¢innosti: 13 715 774
** PenéZni tok 2 investiéni Cinnosti: -13 271 419

Pohledavky nad 180 dnd po Ihité splatnosti: 277 067
Zavazky nad 180 dnl po IhOté splatnosti: -

** Penéini tok z finanéni Ginnosti: -1 415 442  HIM zatizeny zastav. pravem nebo véc. biemeny: -
Ptiloha 2
Obchodni jméno: CEPS, a. s.
Sidlo: Praha 7, Argentinskd 38
ICO: 25702556

zverejriuje podle § 20 zdk. ¢. 563/1991 Sb., hlavni tidaje z ticetni zdvérky za rok
2000, ovérené auditorem Arthur Andersen Ceskd republika, k. s., licence ¢. 334,

dne 9. 3. 2001.

Auditorsky vyrok: bez vyhrad



0 1999 2000 1959
Aktiva celkemn 20170474 17 TR0 087 Pasiva celkem 2170414 17 720087 L |
A Pohl, za upsand vi. jméni 0 D A Viastal pmini 529435 N 7EIase s K
B. Stild aktiva MSEI429 16865283 AL zikladni peni ITESS T3 12 EIGTM
¢ tohg; L) rapsand v (A IZEPE 780 12626 TM
Bl nehmatry investiéni majetek 75 785 S020 AN, kapitdlové fondy 0 i
BIl.  Remotny investitni majesek MAIGH GBI AN, tondy tvolend te zisks 0 ]
BIl.  finanEnl imvestice 0 0 AN hosp. wysledak minulych let 655 360 2
BJiLY. T e podil. cen. ﬁi‘fatﬂﬂf AN hozp. h'i-:la{l-ak UGEL obaohi -T10938 -BE5 3N
v podin, & razhodugicim vinem 0 o B Cizi xdraje 4 T4ZET 5 B19098
. OblEng aktiva 3773 EIEOSA B FEZErYY 72 140
£l rasaby 55 554 BE5T1 B dioutrdabé 2avarky 1TM05 3 MESH)
CIl.  dlouhodobé pobbediviy 350 7819 B kritkodobé ivarky IOI854 737039
Cill.  krétkodobd poblediviy WITIH AWM BN bankovni (vbry 8 vypomeci 0 0
BV finantni mapetek 145 441 3290 BNY. 7woho douhodobé bank. iy 0 0
D. Dstatnd aktiva 17772 B0 C Dstatni pasive 145 368 T R,
- - & Firkt
kil Wiony a prodej tbok BEAOT 1417 ¢ Provozni hosp. visledek B 1S _ |
LT, 2 toke: Tey 2a prode) vi. wir. XXl Zibtevini rezery 3 opr, polohek e . I}
sluled 2 Fholi BISEIT0 0 430863 do finanénich vinosd 140 0
Iz Jembna stavu verlr 23 vl vigoby 0 0 L+M Twenrba rezesv 2 opreviych
I3 Bktivace 7803 2440 pololek ra finandni ndklady e 14
A+H Wykonovwd spotfeba a ndilady Wilkeln 4K
raa prodand thali § 57 90 19517 onexvexy Jinsk finantni vinesy 1877 4143
+ Pridand hodnata 1571972 513806 KeMe
c Osobni naklady 07 085 BA002  OaPaR Jined finantni ndklady E(r3 400 585 556
E Oclipisy nshim & bin, ime. sajetky 1 601 798 AR Hosp, vysl 2 fin. operac
W+ Jistaorvdad reesy, o, pololek vi. dand z phijmd z b&E Bin.  -430 506 -S40 564
afas. roel. prowveenich smosd 1] a = Hosp. wraladek ra b8k Eim.  -T21 925 -85 7 64
GeH  Tworba recery, oprav, polodek X Mimodadne vimosy 17043 2545
a Eas. razl. provoznich ndidadd 4 386 0 5T Mimafidné ndklady & 106 7
MVl Jind proadmi wnosy 36 007 g4s - Mamafidny hosp vysledek 110387 2538
DeF+l+d  Jind provooni ndidady 379 12664 Hosp. visledek za Glet obd. 710938 -885 331
(kliknutim tabulku zvétsite)
Misto uloZeni vyroéni zpravy:
CEPS, a. s.
Argentinska 38
Praha 7
Osoby s vice nei 20 % podilu na ZJ:
CEZ, a. 5. 100 %
** Penézni tok z provozni Cinnosti: 2 168 455  Pohledavky nad 180 dni po Ih(té splatnosti: -
** Pendini tok z investiéni tinnosti: -634 949  Zdvazky nad 180 dnl po Ihité splatnosti: -
** Penéini tok z finanéni Ginnosti: -1 700 355  HIM zatiZeny zdstav. pravem nebo véc. bfemeny: -



Ptiloha 3

Obchodni jméno: Severoceské doly, a. s.
Sidlo: Chomutov, Bozeny Némcové 5359
ICO: 49901982

zverejriuje podle § 20 zdk. ¢. 563/1991 Sb., hlavni tidaje z ticetni zdvérky za rok
2000, ovefené auditorem Arthur Andersen Ceskd republika, k. s., licence ¢. 334,
dne 23. 2. 2001.

Auditorsky vyrok: bez vyhrad
| Rocvalsa 2000 1998 2000 1990
| : Aktivn celcpm A8 19r 19446114 Pasiva calkem 2415192 1946719
i K Pahl. 20 wpsand vl jménl 142 308 6 A Vigstnl jmni 14744880 14119658
B. Stdlid aktiva 3gia gk 125131 AL takladni jméni BESTSI0 BB MG
Bl nekavainy inrvestini majetak 105 184 22 140 1 toho; ) 1epsand v OR 987530  B7ITSLO
Bl hmednyg imiestitni magtak 10°26E 173 QEM G AL agutaland fondy ] 1]
Bl finantni invesbce 1543 600 FIFmO0Z AL Tomdy tolene 28 gion 4 155 547 1515 63
BILY 1 toho: podil. cen. papiny & vidady AN, hozp. vysledisk minudych et Fre T2 79
¥ podn 5 rozhodayizim Miam 594 406 50508 AW hosp, walodok (et obdobi B2E 926 1 045 968
L. (i P akiiva 5 210 DES 5137341 B Ciri milroje 5 K35 158 5 207 6h%
El. rdsoby 98 620 71303 Bl MEzeny 403595388  J44T052
(i dhoninadobe poniedaiy LI 0 B dipuhddabe ravaziy L] 0
(][ brdtbodobe pebladdaviy 1 145 224 1219993 Bl keatkodiobd dvarky H5E BB a7 I
CIY finanénf majetak 3061625  3E3I045 B bankevnd dwbry & vipemoti 53E 323 143 207
. Oistatni aktiva 1147 B53 i 3E 487 B § toho: dleshodobs bank. iy 313005 538 321
Vikaz ziaki c Dataini pasiva 135 45 123 508
& FEcht
= L
| (v tis. KE) [+l Yrkony a prodej haki 7985 434 BATT 6T * Prevoznd hosp. visledek 517 T55 936 129
101, 2 toho: Trilry za prodeg v, we, Aexl Zuttorini pozasy 2 opy, pododok
Shudelb & #hodi 1917 T54 & 451 156 i finantnich vimosi 31 533 41 8R7
2. Jmeinia stavu wnite 285, vl wfnoy #8853 <1227 LM Tworba rezen 8 opreviryzh
113 Axhivace 45 52T a2 palorak na hinancni natiady 7 962 35 5te
AR Wikon. spotleba & ndklady L LB RS
na prodant tboli J650732  JEEIO096  Maaaeny Jing finardni vinosy YET M8 SI2 2R
% Pridand hodnata 4 334 Tk A5 AT WM+
c Dsobai rklady 1521 368 15175625  O+P+R Jinak finanini ndskady TS 5EMEM
E Odgey nohm. 3 b, iev, mapts 1305 089 1224183 * Haosp. wyish 2 hin, eparaci
Il T oednd rezend, opr. pobadek vi_dang 2 pMjmu 2 bEE. din. 266 B4 53573
& a3, ozl peavaznich vinasl 135 531 B33G1e =" Hosp vysiedek ra bEE Sin.  JE4 452 1049702
GiH [vorba raeen:, opray. pokdsk AN Mimofhdné vimeocy 50 T3 1362
adas, ozl peovienich nakladd 1 516 348 158678 541 Mmoot adne mdk bady E 25T 17 B2
HeVisAll Jined proveoeei wynoay 141 807 135401 * Mimafidry hosp. vwialadak 2414 -4 IH
D=kal+d  Jusd provodei nakdady 50 286 T 7] Hosp. wijsl 23 et obdohi HIE 936 1 045 458

(kliknutim tabulku zvétsite)




Dceriné podniky (nazev a sidlo):;

Skladka Tudimice, akciova spoleénost, Kadan
Severoteské doly = VTP, a. s., Bilina

SD - Autodoprava, a. 5., Bilina
SHO-SOFT{ware] a. 5., Most

Misto uloZeni wyrocni zpravy:
Severoteské doly akciova spoleénost
BoZeny Némcové 5359

430 01 Chomutov

Osoby s vice neZ 20 % podilu na 2J:

** Penéini tok z provozni Einnosti: 2975014
** Penéini tok z investiéni Cinnosti: -2 328 559

** Penéini tok 2 financtni cinnosti; -523 BB1

Fond narodniho majetku CR 54,73 %
CEZ, a. s. 312 %
Pohledavky nad 180 dnl po [hité splatnosti: 169 918

Zavazky nad 180 dni po lhité splatnosti; -

HIM zatiZeny zastav. pravem nebo véc. bfemeny: -

































Vykazy podle mezindrodnich ticetnich standardii

Konsolidovand rozvaha podle mezindrodnich ticetnich standardii

Konsolidovana
rosvaha padle
mazindradnich
odainich standardd

2000 1549 1598 k3112

AKTIVA - :

_ 1w mil. Eg|
S1a13 akvea:
Hrmatny irvestlni mapetek, boalio 127 181 170 801 163 B36
Dpeideky 3 apravng polofky k HIM 2 16153 B8 F00
Hmatag irwastsini milpelek, okl 47 953 Bs 14 55 435
adarmé paliva, netto 5764 4913 4515
Madokoniend hmotnd invaslica vbatng poskytnutych zaloh 103 591 51 450 B1 337
Hmeadny investifni majetek, jpdamé palivo & nedokontend investics calkem 202 304 181 121 181 252
Canng papiny v ekvivalenci 5245 S024 4E17
{statni 1314 akirva, netio 2851 281 1815
Srdld akiiva celkem 211 384 158 056 187 1B
Dbesind akiva
Penbini plastiedey 119 47357 1007
Fohilediviy, netie 4032 4497 3653
£isety matenalu, mitta i 21r 1 745
£isohy fosilnich paly Tz 97 1 784
dalahy a fasovs roglideni aktiv B4 B1% 147
Obéind akirve celkem 10878 12433 8487
AKTIVA CELKEM 232 264 211488 156 T05
PASIVA
Wiastni jménl
Sikladnd jménd 53 20 b8 g = i
Meropdblent zisky s £ 946 S 106G
Wlagni jméni celkpm 129 242 132 305 117 915
Dlouhodobe shwatky
Douhodob dluy b Gist splatné bdhem jednoha ok 49 704 21 02 34 561
Barery na likvidac padermgch alakirdsen @ skladovani vyhofelitho jaderného paliva 20 B2 18 457 17 B4
Dlovhodabé zdvazky celkem 700 G5 £3 541 52 455
Odiciend dan z gfijmi gosT § 265 5 501
Krdtkodobé zavarky:
Krdikedobé gvary (R 2 B 21
Cast dlouhodoiieh dhih splamna bikem jednoba roky 4303 & B5 18 333
avarky 5035 4 557 4 45
Ostatni pazva FN3 3457 37
Krétkodabi rivazky colkem 14 155 13 478 20 324
PASIVA CELKEMS T3F 6 217 489 198 305




Usratn gosene

Kratkodabd ravazky celkem

FASIWA CELKEM

3313

14 155

222 26

3457

13474

211 480

Konsolidovany vykaz ziskii podle mezindrodnich ticetnich standardii

Konsolidovany
vykaz zisku podle
meazinarodnich

3 ¥4l

2 324

156 205

uéetnich

standardy . 2000 1999 1998

{Pokud neni yymosy.

uvedeno jinak, Triby z prodeje elektrické energie 49675 50678 52 041

jsou uvadene — Jrhy 7 prodeje tepla a ostatni vinosy 3017 2864 3201

Gdaje v mil. KE)
Vynosy celkem 52692 53542 h5 242
Naklady:
Palivo 12800 12957 13 316
WNakup energie o Zb0 7444 7095
Opravy a Odriba 3316 4 217 4 266
Odpisy 9349 B B85 8314
Osabni naklady 3793 3 584 3407
Material 1954 2 087 2135
Ostatni provozni naklady 3 365 4 247 3 870
Néaklady celkem 39837 43416 42 403
Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy 12855 10126 12 839
Dstatni néklady a vynosy:
MNakladove Groky 1015 966 834
Uroky z jadernych rezerv 1 265 1230 1195
Viynosové droky -188 -157 -108
Kurzove ztraty/zisky 216 2 609 2010
Ostatni financni naklady a vynosy 265 703 485
Vynosy z cennych papird v ekvivalenci -319 -434 -988
Zisk pred zdanénim 10 601 5209 13 431



Vynosy Z cennych papird v exvivalenc -315 -434 -3B8
Zisk pred zdanénim 10 601 5209 13 431
Dafi z pfijmu 3 364 919 3 460
Zisk po zdanéni 7237 4 290 9971
Prumérny pocet vydanych akecii 100 K¢ {tis. ks)] 592088 592088 592019
Cisty zisk na akeii (K&/ks) 12,2 1.2 16,8

Konsolidovany vykaz vlastniho jméni podle mezindrodnich uicetnich standardii

Konsolidovany
viykas vagtnile

jmdni podis

Facet akcil s namindini hodnatou chkledni  Merpmdilend  Viastol méni  pewadendnich

1100 KE 1000 KE 100 K& jm &l Zisky celkam utetnich

2 . standardi

II:51. (sl - (s ks - fmil. F...]. {imal. P-'.-:l. {mal. I'.H-
staw & 31 12 18597 pleodsd reefeipany 51 530 161 7 M9 ERR R 155 1% 7RI O 4dR
Wiv implermantace LAS 37 485 9485
Upraveny stew & 31, 12, 1837 56 T3 161 2230 E65 58 155 48 735 107 930
Swpeni rikladaiho jmén 13 504 4 14
LI5E D0 pdamén 2401 285
Stav k 3117 1998 51 T30 161 2 304 BRY 59 g L8 706 117 915
Hosiipend ki 51 730181 2 304 550 502 028

L13E pir pdantn 4290 4 290
Stav k31, 12 1959 292 088 29 209 b2 996 L2E 205
J15k no rdanidn 7237 7737
Stav k 31, 12 2000 542 Q88 58 2049 0233 129 442

Konsolidovany piehled o penéznich tocich podle mezindrodnich ticetnich standardii




Konsolidovany
piehled

o penéinich tocich
podle mezindrodnich

- | L L
(v mil, K] Provozni Cinnost:
Zisk pfed zdanénim 10 601 5209 13 431

Upravy o nepenéini operace:

Odpisy 9 406 9687 8427
Amortizace jaderného paliva 1 630 1 568 1549
Zisk/rtrata z prodeje stalych aktiv 23 q7 -26
Kurzova ztrata/zisk 216 Z 609 -2 010
Nakladové a vwnosové aroky, prijaté dividendy 785 827 634
Zmena stavu rezervy na likvidaci jadernych elektraren

a skladovani vyhorelého jaderngho paliva 398 452 381
Opravné poloZky k majetku, rezerva na nahrady $kod

zplsobenych exhalacemi a ostatni nepenéini naklady 92 120 -24
Vynosy z cennych papirl v ekvivalenci -319 -434 -588

Zména stavu obé&Znych aktiv a pasiv:

Pohledavky -520 -120 307
Zasoby materidlu -246 -476 -169
Zasoby fosilnich paliv 85 487 -57
Zalohy a éasové rozliseni aktiv -70 217 -186
kratkodobe zavazky 550 402 -147
Dstatni pasiva -260 291 -3
Penéini prostredky vytvorené provozni Cinnosti 223N 20 936 20579
Zaplacena dan z prijma 26 -101 -569
Placené droky s wyjimkou kapitalizovanych Grok( -1 072 -1 025 -830
Pijaté droky 189 153 107
Prijaté dividendy 160 133 135
Cisty pen&Zni tok z provozni Einnosti 21674 19 496 19 422

Investicni éinnost:
Nabyti stalych aktiv -21 621 -22 726 -25 817



Investicni éinnost:

Nabyti stalych aktiv 21621 22726 -25812
Vynosy z prodeje stalych aktiv 33 533 B0
Penézni prostredky pouZité na investicéni ¢innost -21308 -22193  -25752
Finanéni innost;

Cerpani avérd a pljtek 12 797 40 587 18 645
Splatky Ovérd a pljcek 14287 -34280 15037
Cisty penéZni tok z finanéni éinnosti -1 490 6 307 3608
Vliv kurzowych rozdild na vyii penéZnich prostiedkd -14 -260 -368
Cisty prirGstek/Gbytek penéZnich prostfedkii -1138 3350  -3090
PenéZni prostiedky na poéétku obdobi 4 357 1007 4097
Penéini prostredky ke konci obdobi 3219 4 357 1007
Dodatecneé informace k prehledu o penéZnich tocich

Celkove zaplacené droky 4 402 4 668 4 164



Konsolidovana

rozvaha podle
mezindrodnich
uéetnich standardd
2000 1999 1998 k31.12,
AKTIVA :
{v mil. Kg)
Stéla aktiva:
Hmotny investiéni majetek, brutto 177 181 170 8901 163 636
Opravky a opravné poloky k HIM Bd 728 76153 B8 200
Hmotng investiéni majetek, natto 92 953 94 748 95 436
Jaderné palivo, netto 5 764 4913 4519
Nedokontené hmotné investice vietn® poskytnutych zaloh 103 591 91 460 81337
Hmotny investitni majetek, jaderné palivo a nedokon€end investice celkem 202 308 191 121 181 292
Cenné papiry v ekvivalenci 5225 5024 4 607
Ostatni stala aktiva, neito 3 B51 291 1819
Stala aktiva celkem 211 384 199 056 187 718
(Obéind aktiva:
Pen&ini prostiedky 3ng 4 357 1007
Pohledavky, netto 4032 4 497 3653
Zasoby materialu, netto 2 768 2172 1 796
Zasoby fosilnich paliv ni a7 1284
Zélohy a Easové rozlideni aktiv 645 615 747
Obézna aktiva celkem 10 876 12 433 B 487
AKTIVA CELKEM 222 760 211 489 196 205
PASIVA
Vlastni jméni:
Zakladni jméni 53209 59 209 53 209
Nerozdélens zisky 0233 62 996 58 706
Viastni jméni celkem 129 442 122 205 117 915
Dlouhodobe zavazky:
Dlovhodobé diuhy bez éasti splatné béhem jednoha roku 49704 51084 34 561
Rezerva na likvidaci jadernych elektraren a skladovani vyhofelého jaderného paliva 200902 18 457 17904
Diouhodobé zavazky celkem 70 606 69 541 52 465
OdloZend dafi z pfijmi B 057 6 265 5501
Kratkodobé zdvazky:
Kratkodobé avéry 1104 2804 Z 704
Cast dlouhodobyeh dluhi splatnd behem jednoho roku 4703 2 665 10333
Zavarky 5035 4 552 4 046
{Jstatni pasiva 3313 3 457 32N
Kratkodobé zavazky celkem 14 155 13 478 20324
PASIVA CELKEM 222 260 211 489 196 205
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Adpresdt organizacnich jednotek a informacnich center

Hlavni sprava

Jaroslav Mil, generdlni feditel

CEZ, a.s.

Jungmannova 29/35

111 48 Praha 1

tel.: 02/2408 1111

fax: 02/2408 2440

Informacni centrum

Marie Dufkovd

CEZ, a.s.

Jungmannova 29/35

111 48 Praha 1

tel.: 02/2408 2717

fax: 02/2408 2440

e-mail: info@mail.cez.cz

oteviraci doba: pondéli az ctvrtek od 10,00
do 17,00 hod. s vyjimkou stdtnich svatkii Jadernd
elektrarna Dukovany

Ales John, feditel pro techniku

Josef Sedldk, teditel pro finance a spravu
CEZ, a.s.

Jadernd elektrdrna Dukovany

675 50 Dukovany

tel.: 0618/81 1111

fax: 0618/86 6360

Informacni centrum

Jana Matouskovd

CEZ, a.s.

Jaderna elektrdrna Dukovany

Informacni centrum

675 50 Dukovany

tel.: 0618/81 5519

fax: 0618/86 6390

e-mail: infocentrum.edu@mail.cez.cz
oteviraci doba: denné od 9,00 do 16,00 hod.,
véetné soboty a nedéle s vyjimkou stdtnich svdtkii,
kazdé prvni pondéli v mésici zavieno

Jadernd elektrdarna Temelin

Frantisek Hezoucky, vykonny feditel Divize vystavba
Jaderné elektrdrny Temelin

CEZ, a.s.

Jaderna elektrdrna Temelin

373 05 Temelin - elektrdrna

tel.: 0334/78 1111

fax: 0334/78 2708

Informacni centrum

Milan Malik

CEZ, a.s.

Jaderna elektrdrna Temelin

Informacni centrum

373 05 Temelin - elektrdrna

tel.: 0334/78 2639

fax: 0334/78 4900

e-mail: infocentrum.ete@mail.cez.cz

oteviraci doba: denné, v¢. sobot a nedéli od 9,00 do
16,00 hod., o stdtnich svdtcich na telefonickou
objedndvku, vétsi skupiny a vstup do aredlu elektrarny
pouze na telefonickou objedndvku



Vodni elektrarny

Jird Cern)?, feditel

CEZ, a.s.

Vodni elektrdarny

252 07 Stéchovice

tel.: 02/994 1088 - 90

fax: 02/994 1308

Informacni centra

Zdenék Mista, vedouci odboru tizeni jakosti
a bezpecnost

Priitoénd a precerpdvaci vodni elektrdrna Stéchovice

CEZ, a.s.

Vodni elektrdarny

Informacni centrum

252 07 Stéchovice

tel.: 0603/769 197 - objedndvky Jan Frouz
oteviraci doba: od 1. kvétna do 31. srpna: pdtek od

14,00 do 16,00 hod., sobota, nedéle od 10,00 do 15,30

hod.
Ostatni dny a mimo sezonu pouze na objednavku
(o statnich svdtcich zavieno).

Elektrarna Mélnik
BedFich JezZek, feditel
CEZ, a.s.

Elektrdrna Mélnik
277 03 Horni Pocaply
tel.: 0206/61 1111
fax: 0206/62 6840

Elektrdarna Tisovad
Vladimir Sykora, feditel
CEZ, a.s.

Elektrdrna Tisova
postovni prihradka 98
356 69 Sokolov 1

tel.: 0168/65 1111

fax: 0168/62 4035

Elektrarny Porici
Jiti Ptihoda, feditel
CEZ, a.s.
Elektrarny Porici
541 37 Trutnov
tel.: 0439/806 111
fax: 0439/806 199

Elektrdarna Détmarovice
Karel Sik, teditel
CEZ, a.s.

Precerpavaci vodni elektrdrna Dlouhé Strdané
Priwvodcovské sluzby zajistuje:

Energotis, s. 1. o.

Rejhotice 75

788 12 Loucnd nad Desnou

tel.: 0649/23 5091 - objedndvky Veleslav Trnecka
fax: 0649/23 5094

oteviraci doba: od 1. dubna do 31. srpna:
pondéli az patek od 8,00 do 15,00 hod.,

sobota, nedéle od 8,00 do 12,00 hod.

(pouze na objednavku), vstupné 25 K¢
(soukromy pozemek - chranénd oblast),

mimo sezonu pouze na objednavku

(o statnich svitcich zavieno).

Precerpavaci vodni elektrdrna Dalesice
Priwvodcovské sluzby zajistuje:

Energotis, s. r. o.

Rejhotice 75

788 12 Loucnd nad Desnou

tel.: 0509/652 221 - objedndvky Blanka Masinovad
fax: 0509/65 2224

oteviraci doba: od 1. kvétna do 30. zari: pondéli az
patek od 9,00 do 16,00 hod., mimo sezonu pouze na
objednavku (o stdatnich svdtcich zavieno).

Elektrdrna Ledvice
Ladislav Poupa, teditel
CEZ, a.s.

Elektrdrna Ledvice

418 48 Bilina

tel.: 0417/80 1111

fax: 0417/80 1501

Elektrarny Tusimice
Otakar Tucek, feditel
CEZ, a.s.

Elektrarny Tusimice
432 01 Kadan

tel.: 0398/32 1111
fax: 0398/32 3880

Elektrarna Pocerady
Jan Mikulka, teditel
CEZ, a.s.
Elektrarna Pocerady
439 44 Pocerady

tel.: 0397/75 1111
fax: 0397/79 2040

Elektrdrna Hodonin
Ludvik Travnik, teditel
CEZ, a.s.

Elektrdrna Hodonin



Elektrdrna Détmarovice
735 71 Détmarovice
tel.: 069/658 2111

fax: 069/655 0326

Elektrarna Chvaletice
Lumir Jendryscik, reditel
CEZ, a.s.

Elektrdrna Chvaletice
533 12 Chvaletice

tel.: 040/683 1111

fax: 040/683 3600 (3604)

U elektrarny 1
695 23 Hodonin
tel.: 0628/300 111
fax: 0628/23 814

Elektrdrny Prunéfov
Jird Sindgl, feditel
CEZ a.s.
Elektrarny Prunérov
432 01 Kadan

tel.: 0398/30 1111
fax: 0398/33 2697



Vysvétleni pojmii, jednotek, technickych norem, zdkonii, cenovych vymérii a ndzvii stdtnich
orgdnii

Prehled pouzivanych pojmii

Pojem Komentar

Alternativni zdroje Elektrarny vyuzivajici obnovitelné zdroje (napf. slunecni energii, vétrnou energii apod.)

CEZTel, a. s. Dcefind spole¢nost CEZ, a. s., (CEZ, a. s., 100% ucast), kterd zajistuje telekomunikacni
sluzby pro zakladatele a jeho dcefinou spolecnost CEPS, a.s., — vznik ijen 1999

Cesky jaderny pool Konsorcium pojistoven pro pojisténi jadernych rizik

CEPS, a. s. Dcefind spole¢nost CEZ, a. s., (CEZ, a. s., 100% ticast), kterd v plném rozsahu zajistuje

provozovani Prenosové soustavy - vznik fijen 1998

Dispecerskd poruchovost ~ Poruchovost, ovliviiujici nasazeni zdrojii podle potieb ES CR

Dodavka elektrické Celkovd vyroba elektfiny po odecteni vlastni spotieby a ztrdt, spojenych s technologii jeji

energie — elektriny vyroby - lisi se pouze subjektem, kterému je elektrickd energie doddvdna (regiondlni
distribucni spolecnost, ostatni drzitelé autorizace, obchodnici s elektrickou energii)
Smérnice Ustiedniho elektroenergetického dispecinku Ceské republiky ¢. 011-002/2

EDI format Electronic Data Interchange - elektronickd vyména dat, kterd maji charakter dokladu,
technicky realizovand mezi nezdvislymi informacnimi systémy jednotlivych pravnich
subjektii pomoci komunikacnich sit

EIA Environmental Impact Assessment

Emisni limity Nejvyse pripustné koncentrace skodlivin vypousténych do ovzdusi

Energeticky regulacni titad Spravni utad pro vykon regulace v energetice se samostatnou kapitolou stdtniho rozpoctu
Ceské republiky. Sidlem Energetického regulacniho uiadu je Jihlava.
»Energeticky zakon" § 17

Elektrizacni soustava Elektrizacni soustava Ceské republiky je soubor veskerych zafizent, potiebnych pro
vyrobu, penos, transformaci a distribuci elekttiny v Ceské republice (ES CR)
EURELECTRIC Do prosince 1999 Evropské uskupeni dodavatelii elektfiny, v prosinci 1999 doslo ke

sloucenti s asociaci UNIPEDE a vytvofeni nové asociace se stejnym ndzvem
EURELECTRIC (Union of the Electricity Industry), kterd kombinuje aktivity obou
puvodnich asociaci

Fluidni kotel Kotel na spalovdni uhli ve vznosu. Odsitovani spalin je u fluidniho kotle provddéno
pridavanim mletého vipence primo do paliva. Tim odpada instalace odsitovaciho

vvvvv

Instalovany vykon Soucet jmenovitych cinnych vykonii generdtorii vyrobny, véetné generdtorii pro viastni
spottebu. Nezapocitdvaji se vykony generdtorii, které byly trvale vyfazeny z provozu
vyrobny nebo jsou trvale bez pohdnéciho motoru a slouzi jako kompenzdtory
Smérnice Usttedniho elektroenergetického dispe¢inku Ceské republiky ¢. 011-002/2

Importér elekttiny Fyzicka ¢i pravnickd osoba, kterd je drZitelem licence na obchod s elektfinou a nakupuje
elekttinu ze zahranici

Konecny spotrebitel Odbératel, ktery pouziva dodanou energii pouze pro svoji spotrebu, nikoliv pro dalsi
prodej




Maloodbératel elekttiny

- Podnikatelé - odbératelé, ktefi jsou ptipojeni na sit nizkého napéti do 1 kV s vyjimkou
odbérii pro osobni pottebu odbératelii (domdcnosti), pro osobni potiebu ptislusnikii jejich
domdcnosti a ostatnich uZivatelti bytii, pokud uvedeni odbératelé jsou obéany Ceské
republiky, resp. maji trvaly pobyt v Ceské republice

(vymér Ministerstva financi ¢. 01/1998)

- Domadcnosti - odbératelé, ktefi jsou ptipojeni na sit nizkého napéti. Maximalni
regulované ceny platné pro tyto odbératele plati pouze pro odbéry elekttiny obyvatelstva,
pokud odbér slouzi pro osobni potrebu odbératelii (domdcnosti), prislusnikii jejich
domdcnosti a ostatnich uzivatelii bytii, pokud tito odbératelé jsou fyzickymi osobami

s trvalym pobytem na tizemi Ceské republiky

(vymér Ministerstva financi ¢. 01/1998)

Maximdlni zatizeni

Nameérené maximum odbéru elektiiny v daném obdobi

Mezindrodni agentura
pro atomovou energii
(MAAE)

Mezindrodni agentura pro atomovou energii (International Atomic Energy Agency) se
sidlem ve Vidni

Nezavisly vyrobce

Fyzicka ¢i pravnickd osoba, kterd vyrdbi elektiinu a je drZitelem licence na vyrobu
elektfiny, pticemZse jednd o samostatnou elektrdrnu nepracujici v ramci vétsi
elektrarenské spolecnosti. Elektrickou energii vyrdabi na zdkladé smluv s dominantni
elektrarenskou spolecnosti, nebo ptimo s distribucnimi podniky

Smérnice Ustfedniho elektroenergetického dispe¢inku Ceské republiky & 011-002/2

NUSS

Nuclear Safety Standards - Normy jaderné bezpecnosti vyddvané MAAE

Odsiteni/Odsitovaci
zatizeni

Druh technologie na snizovani emisi SO2 praskovych kotlii

Obchodnik s elektfinou

Fyzicka ¢i pravnickd osoba, kterd je drZitelem licence na obchod s elektfinou a nakupuje
elektiinu za uicelem jejiho prodeje
»Energeticky zakon“ §2 a) 11

Operdtor trhu s elekttinou

Pravnicka osoba zajistujici koordinaci nabidky a poptdavky na trhu s elektfinou na tizemi
Ceské republiky
»Energeticky zakon" § 27

Opravnény zdkaznik

Fyzickd ¢i pravnickd osoba, kterd mad prdavo pristupu k Prenosové soustavé a distribucnim
soustavdm za uicelem volby dodavatele elekttiny
»Energeticky zdkon" § 2 a) 16

PDMS

Plant Design Management System — graficko-databdzovy systém pro projekty
technologickych celki

Poptdvka po elektfiné

Poptavkou po elektiiné se rozumi vyroba elektriny v tuzemskych zdrojich minus vlastni
spotteba vsech elektrdren, minus ztrdty v elektrickych sitich, minus spotfeba elektfiny na
Cerpdni v precerpdvacich vodnich elektrdrndch, plus saldo zahrani¢nich vymén

Prenosovd soustava

Cdst Elektrizacni soustavy tvofend veskerymi prenosovymi zatizenimi v napétové hladiné
400 kV, 220 kV a vedeni 110 kV, kterymi jsou vyvddény vykony elektraren CEZ, a. s.

Regiondlni distribucni
spolecnost

REAS, v Ceské republice 8 regiondlnich distribucnich spolecnosti, které zajistuji doddvku
elektriny konecnym spotrebiteliim

SKODAJS, a. s.

SKODA Jaderné strojirenstvi, a. s.

SKODA UJP, a. s.

SKODA Ustav jadernych paliv, a. s.

,Smérnice & 96/92/EC"

Smérnice ¢. 96/92 Evropského parlamentu a Rady Evropské unie, o vnitinim trhu
s elektrinou

Statni energetickd
inspekce (SEI)

Statni energetickd inspekce — organizace povétend vykonem stdtni spravy v oblasti
elektroenergetiky




SUJB Statni urad pro jadernou bezpecnost

Ustfedni elektroenergetickyZdjmové sdruzeni pravnickych osob zaloZené v souladu se zdkonem ¢ 222/1994 Sb. Jeho
dispecink Ceské republiky cleny jsou dodavatelé elektfiny provozujici rozvodnd zatizeni vysokého a velmi vysokého
(UED) napéti, drzitelé autorizace provozujici vyrobni zatizeni o jednotkovém vykonu nad 50
MW a Ceskd republika, zastoupend Ministerstvem priimyslu a obchodu
Smérnice Ustiedniho elektroenergetického dispecinku Ceské republiky ¢. 011-002/2

Velkoodbératel elektiiny — Odbératel, odebirajici elektiinu ze siti vysokého a velmi vysokého napéti

Vyroba elektrické Celkovd vyroba elektiiny, namérend na svorkdch generdtorii za sledované obdobi
energie — elektfiny Smérnice Ustfedniho elektroenergetického dispe¢inku Ceské republiky & 011-002/2
WANO Mezindrodni sdruZeni provozovatelii jadernych elektrdren

Zdvodni elektrdrna Elektrarna, kterd prednostné zdasobuje podnik, ve kterém pracuje a pouze prebytky

vykonu nabizi k prodeji do vefejné sité
Smérnice Usttedniho elektroenergetického dispe¢inku Ceské republiky ¢ 011-002/2

Prehled pouzivanych jednotek

Jednotka Komentdr

kv kV =103V, V = jednotka elektrického potencidlu (napéti)

MW MW =106 W = 103 kW, W = jednotka vykonu

GWh GWh =109 Wh =103 MWh = 106 kWh, Wh = 3 600 Ws

T T]=1012] =103 G] = 106 M], ] = Ws = jednotka prdce (energie)
SO2 Oxid siticity

NOx Oxidy dusiku

CO Oxid uhelnaty

CO2 Oxid uhlicity

Prehled pouzivanych technickych norem

Cislo normy Ndzev

CSN EN ISO 14 001Systémy environmentdlniho managementu. Specifikace s ndvodem pro jeji pouziti

ISO 9000 Pro systém managementu jakosti jsou zatim vyddny preklady ndavrhii norem. Nejsou vydané
jako CSN - datum vyddni je stanoveno na kvéten 2001.
ISO/DIS 9000:2000 - popisuje zdsady systémii managementu jakosti a specifikuje terminologii
systémil managementu jakosti.
ISO/DIS 9001:2000 - specifikuje poZadavky na systémy managementu jakosti pro pouziti
v pripadé, Ze je zapottebi prokdzat zpiisobilost organizace k poskytovini vyrobkii, které spliuji
pozadavky zikaznika a aplikovatelné poZadavky predpisii.
ISO/DIS 9004:2000 - poskytuje ndvod na systémy managementu jakosti, vietné procesii pro
neustdlé zlepsovani, které prispivaji ke spokojenosti zdkaznikii organizace a jinych
zainteresovanych stran

Odvolavky na zdkony a sdéleni

Ndzev predpisu V textu zprdvy uveden jako

zdkon ¢. 309/1991 Sb. o0 ochrané ovzdusi pred znecistujicimi latkami (zdkon ,,Zdkon o ovzdusi”
o0 ovzdusi), ve znéni pozdéjsich predpisii (iplné znéni
vyhldseno pod ¢. 211/1994 Sb.)




zdkon ¢. 513/1991 Sb. obchodni zdkonik, ve znéni pozdéjsich predpisii »Obchodni zdkonik"

zdkon ¢. 222/1994 Sb. o podminkdch podnikdni a o vykonu stdtni spravy
v energetickych odvétvich a o Stdtni energetické
inspekci
zdkon ¢. 18/1997 Sb. o mirovém vyuzivini jaderné energie a ionizujictho  ,,Atomovy zdkon"

zdteni (atomovy zdkon) a o zméné a doplnéni
nékterych zdkonti, ve znéni pozdéjsich predpisii

zdkon ¢. 125/1997 Sb. o odpadech, ve znéni pozdéjsich predpisii »Zdkon o odpadech”

zdkon ¢. 28/2000 Sb. kterym se méni zdakon ¢. 199/1994 Sb., o zaddvani »Zdkon o zaddvdni verejnych
verejnych zakdzek, ve znéni pozdéjsich predpisii zakdzek”

zdkon ¢. 71/2000 Sb. kterym se méni zdkon ¢. 22/1997 Sb., a doplnéni »Zdkon o technickych
nékterych zdakonii, a nékteré dalsi zakony o technickych poZadavcich na

vyrobky a o zméné
pozadavcich na vyrobky"

zdkon ¢. 132/2000 Sb. 0 zméné a zruSeni nékterych zdakonii souvisejicich se  ,,Zdkon, tesici zruseni cdsti 11
zdkonem o krajich, zdakonem o obcich, zdkonem o Atomového zikona"
okresnich utadech a zdkonem o hlavnim mésté Praze

zdkon ¢. 362/2000 Sb. kterym se méni zdkon ¢. 591/1992 Sb., o cennych »Zdkon o cennych papirech”
papirech, ve znéni pozdéjsich predpisii, a nékteré dalsi
zdkony

zdkon ¢. 406/2000 Sb. o hospodareni energii »Zdkon o hospodateni energii”

zdkon ¢. 458/2000 Sb. o podminkdch podnikdni a o vykonu statni sprdavy ~Energeticky zdakon"
energetickych odvétvich a o zméné nékterych zdkonii
(energeticky zdkon)

usneseni 967/2000 usneseni vlddy Ceské republiky ze dne 4. fijna 2000

k navrhu postupu privatizace energetickych
spole¢nosti CEZ, a. s.,
a regiondlnich elektroenergetickych distribucnich

spolecnosti
sdéleni sdéleni Ministerstva zahranicnich véci - Dohoda
¢. 72/2000 Sb. m. s. o spoluprdci mezi Ministerstvem priimyslu a obchodu

(Sbirka mezindrodnich smluv)Ceské republiky
a Ministerstvem hospoddfstvi Slovenské republiky

Cenové vyméry

Ndzev vyméru

Vymeér ¢. 01/2000Vymeér Ministerstva financi, kterym se vydava seznam zbozi s regulovanymi cenami

Vymeér ¢. 05/2000Vymeér Ministerstva financi, kterym se méni seznam zbozi s regulovanymi cenami vydany
vymérem MF ¢. 01/2000

Vymeér ¢. 01/2001Vymeér Ministerstva financi, kterym se vyddvd seznam zbozi s regulovanymi cenami

Vymeér ¢. 1/2001 Vymeér Energetického regulacniho tifadu, kterym se stanovi maximalni ceny elekttiny

Pouzivané ndzvy stdtnich orgdnii



Pouzity ndzev Plny ndzev

Akademie véd Akademie véd Ceské republiky

Fond ndrodniho majetku Fond ndrodniho majetku Ceské republiky
Ministerstvo financi Ministerstvo financi Ceské republiky

Ministerstvo pro mistni rozvoj Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky
Ministerstvo priumyslu a obchodu Ministerstvo priamyslu a obchodu Ceské republiky
Ministerstvo zahranicnich véci Ministerstvo zahraniénich véci Ceské republiky
Ministerstvo zivotniho prostredi Ministerstvo Zivotniho prostfedi Ceské republiky
Poslaneckd snémovna Poslaneckd snémovna Parlamentu Ceské republiky

Odpovédnost za vyrocni zpravu

Jmeéno, prijmeni: Jiti Kobosil
Funkce: reditel sekce strateie a controlling
Cestné prohldsent:

Udaje uvedené ve vyrocni zprdavé odpovidaji skutecnosti a Zddné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit presné
a sprdvné posouzeni akciové spolecnosti CEZ, nebyly vynechdny.
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