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duhova energie

0d zacatku roku 2002 doslo k historické zméné na trhu
s elektrickou energii, tykajici se celé ceské ekonomiky.
Prvni odbératelé elektfiny pfestali byt odkazani

na nakup od jediné distribucni spolecnosti

a mohou si svobodné vybrat svého dodavatele.

CEZ, a. s., nabizi v souvislosti se zménou své obchodnf
strategie v ramci otevirajiciho se trhu s elektfinou
zcela bezkonkurencni nabidku svych produktl

s nazvem DUHOVA ELEKTRINA.

Sedm barev energie

Sedm novych produkti spoleénosti CEZ

Sedm typl dodavek elektfiny

charakterizovanych vlastni barvou

a predevsim cenou




Akciova spoleénost CEZ byla zalozena Fondem narodniho majetku Ceské
republiky jako jedinym zakladatelem na zakladé zakladatelské listiny (obsa-
hujici rozhodnuti zakladatele ve smyslu ustanoveni paragrafu 172 odst. 2, 3
a paragrafu 171 odst. 1 zakona éislo 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku) ze
dne 30. dubna 1992 ve formé notarského zapisu. Akciova spolecnost vznik-
la 6. kvétna 1992 zapisem do obchodniho rejstfiku. Majoritnim vlastnikem
akcii CEZ, a. s., je Fond narodniho majetku Ceské republiky.

Hlavnim pfedmétem &innosti CEZ, a. s., je prodej elektfiny, opatfené zejména
vyrobou ve vlastnich zdrojich, a s tim souvisejici poskytovani podpUrnych sluzeb
ElektrizaCni soustavé, dale pak vyroba, rozvod a prodej tepla. Podrobnég|Si popis
pfedmétu podnikani je uveden ve Stanovach spole¢nosti, ¢l. b.

CEZ, a. s., je nejvétsim vyrobcem elektfiny v Ceské republice. Hlavnimi odbé-
rateli jsou regionalni distribuéni spoleénosti. Akciova spoleénost CEZ je jedi-
nym vlastnikem akciové spoleénosti CEPS, provozujici prenosovou soustavu.
Vlada Ceské republiky rozhodla svym usnesenim &. 967 ze dne 4. fijna 2000 na-
bidnout k prodeji akcie CEZ, a. s., a $esti regionalnich distribuénich spoleénosti
vlastnénych Fondem néarodniho majetku. Na zédkladé usneseni radné valné hro-
mady akcionar poskytla akciové spoleénost CEZ v roce 2001 rozsahlou soudin-
nost poradci Fondu narodniho majetku pfi pfipravé prodeje, zejména poskytla
podklady pro informa&ni memorandum o CEZ, a. s., shroméazdila, zkoordinovala
a predala uceleny soubor klicovych dokumentl pro ,, data room™, umoZnila prove-
deni ,due diligence” spole¢nosti véetné rozhovord potencialnich investorl
s manazery spolec¢nosti a pripravila prezentace vrcholového vedeni spoleénosti
pro v8echny zajemce o koupi, ktefi postoupili do druhého kola soutéze. Podminky
vybérového Fizeni splnil jediny uchazec, jeho cenova nabidka v8ak nesplnila oCe-
kavani vliady Ceské republiky. Situace se nezménila ani umozn&nim Upravy nabi-
dek dvou uchaze&d v dodatedném kole souté?e, a vldda Ceské republiky proto
svym usnesenim z 9. ledna 2002 ulozila Fondu narodniho majetku soutéz zrusit.
Vlada Ceské republiky svym usnesenim &. 250 ze dne 11. bfezna 2002
schvalila prodej majoritniho podilu Fondu narodniho majetku v péti regio-
nalnich distribuénich spole¢nostech a prodeje minoritniho podilu ve tfech
regionalnich distribuénich spoleénostech akciové spoleénosti CEZ. Sou-
casné rozhodla o realizaci Uplatného pfrevodu majoritniho podilu akecii
CEPS, a.s., z akciové spoleénosti CEZ Fondu narodniho majetku Ceské
republiky.
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Pfehled vybranych vysledku

6 434

mil. KC

Oproti roku 2000 vzrostl Eisty zisk 0 12,0 %.

52,2

V roce 2001 bylo dosaZeno histaricky nejvyssi vyroby elektfiny ve zdrojich CEZ, a. s. Oproti roku 2000 vyroba vzrostla 0 2,6 %.
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269

tis. Ké/osoba/meésic

Oproti roku 2000 vzrostla pfidand hodnota na zaméstnance a mésic 0 16,6 %.

7/ 552

zameéstnancu

Oproti roku 2000 klesl pocet zaméstnancti o 14,1 %.

Produktivita prace

z brutto vyroby

na zaméstnance

(MWh/osoba/mésic) 0 100 200 300 400 500 600

2000 467

2001 539

Podil zdroji CEZ, a. s.,

na kryti poptavky

po elektfiné

v Ceské republice

(%) 0 10 20 30 40 50 60

2000 57,4

2001 58,9
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Piehled vybranych

vysledku CESKA REPUBLIKA Jednotka 1993 1994
Instalovany vykon k 31. 12. MW 14 285 13826
Maximalni zatiZeni MW 9288 9632
Den maximalniho zatizeni 1.12. 19.12.
Vyroba elektrické energie GWh 58 882 58 705
CEZ, a.s.

Instalovany vykon k 31. 12. MwW 10 655 10 235
Vyroba elektrické energie GWh 46 445 45377
Viyroba tepla TJ 16 697 15823
Fyzicky pocet zaméstnanci k 31. 12. osoby 13723 12143
Aktiva celkem (netto) mil. Ké 97 232 116 928
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v uZivan{ mil. K¢ 34 496 40514
Nedokongeny dlouhodoby majetek, vE. zaloh mil. K¢ 49 943 61663
Dlouhodoby finanéni majetek mil. K¢ 522 658
Zasoby celkem mil. K¢ 6308 6 855
Pohledavky z obchodniho styku mil. K¢ 2521 3867
Pasiva celkem mil. Ké 97 232 116 928
Vlastni kapital mil. K¢ 72933 81774
— Zékladni kapital mil. K& 58 873 58 973
Cizi zdroje mil. K¢ 23699 34020
— Rezervy mil. K& 4597 6522
— Dlouhodobé zavazky " mil. K& 2 408 10 821
z toho: obligace K mil. K& 2100 10 353
— Bankovni Gvéry a vypomoci mil. K& 14 390 11354
z toho: dlouhodobé Gvéry " mil. K& 9340 8232
Vynosy celkem mil. K& 50 829 52 162
Provozn{ vynosy mil. K& 50 673 51689
z toho: trzby za elektrickou energii mil. K€ 46 801 46 162
trzby za teplo mil. K& 1060 1129
z(Etovani provoznich rezerv mil. K& 1638 2123
Finanéni vynosy mil. K& 138 442
z toho: zGEtovani rezervy na kurzové ztraty mil. K& 0 76
MimorFadné vynosy mil. K& 18 32
Néklady celkem bez dané z pfijmu mil. Ké 34079 35974
Provozni néklady mil. K¢ 33173 34 356
z toho: vykonova spotfeba mil. K¢ 19414 22291
z toho: palivo mil. K¢ 11227 11523
osobni néklady mil. K¢ 2026 2029
odpisy dlouhodobého majetku mil. K¢ 3689 3918
tvorba provoznich rezerv a ¢as. rozliSenf mil. K¢ 3707 4078
Finan¢ni néklady mil. K¢ 723 1494
z toho: nékladové roky mil. K¢ 545 1246
tvorba rezervy na kurzové ztraty mil. K¢ 76 47
Mimoradné naklady mil. K¢ 183 125
Zisk pred zdanénim mil. Ké 16 750 16 188
Zisk po zdanéni mil. Ké 7279 8889
PenéZni toky — Cash flow
Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentil na zacatku roku mil. K¢ 11692 26312
Penéini toky z provozni ginnosti mil. K& 168137 13596 7
Penéini toky z investicni Ginnosti mil. K& -19053% 216127
Penéini toky z finanéni &innosti mil. K& 37027 71392
Stav penéznich prostiedkl a penéZnich ekvivalenti na konci roku mil. Ké 26317 17542
CEZ, a.s.
Vynosnost jedné akcie o nominalni hodnot& 100 K& ¥ Kc/akcie 12,4 15,1
Konsolidovany zisk na jednu akcii prepocitany na nominalni hodnotu 100 K¢ K&/akcie - -
Stupeni odepsanosti dlouhodobého majetku % 54,6 52,3
Celkova likvidita % 154,3 1471
Celkové zadluZenost (bez rezerv) % 20,3 245
Rentabilita vlastniho kapitalu (hrubd) * % 24,2 209
Rentabilita vlastniho kapitalu (gista) * % 10,5 11,5
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1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 Index 01/00 (%)
13793 14 937 15073 15293 15216 15324 15 443 100,8
10415 10814 10814 10149 9926 10128 10 604 104,7
6.12. 25.1. 7.1. 10.12. 1.2. 2. 1. 13.12. X
60 847 64 257 64 598 65112 64 368 73 466 74 647 101,6
10184 10 999 10999 10 900 10151 10146 10 146 100,0
46 361 48 266 48008 47 892 45722 50 842 52 162 102,6
15 764 16 447 15112 14292 13174 12 868 13978 108,6
11 664 11280 11157 10314 9266 8795 7552 85,9
138 174 158 284 171810 180 278 196 510 202 224 202373 100,1
46 466 66 315 81205 86 232 79383 75738 70 740 93,4
75 384 72015 68 427 73233 79584 86 743 91 658 105,7
846 858 1376 5182 8490 10 882 12 055 1108
8047 8825 9686 9829 10296 13022 15037 1155
4178 5764 3159 3485 3747 3428 3739 109,1
138174 158 284 171810 180 278 196 510 202 224 202373 100,1
90 294 98137 101 407 108015 110 049 118 941 123 897 1042
59 131 59 156 59 195 59 209 59 209 59 209 59 050 99,7
46 005 57 281 68 281 69 438 84 344 81614 76 446 937
8668 10807 13674 13196 15427 15 442 15926 103,1
15318 18 384 25074 15707 31678 27173 26 632 98,0
14 344 18129 25074 15707 30 554 26 528 26 450 99,7
17103 21380 21321 27753 26 802 30023 24 488 81,6
7287 10165 14615 18853 21 801 24 663 19132 77,6
54 096 60 252 59 995 61744 59 629 58 754 57 868 98,5
53 667 59 930 59 308 59 065 58 238 55 750 54 854 98,4
47 423 52 021 51254 52 041 50 996 50 298 49102 97,6
1262 1474 1543 1652 1677 1604 1721 107,3
2 056 2791 2982 2472 2254 1520 1187 78,1
409 285 658 2648 1347 2880 2988 1038
47 120 83 211 556 1887 2020 107,0

2 36 29 3 a4 124 2% 21,0
39313 47572 53 163 53 087 56 767 50 488 48 491 96,0
36549 44011 46312 47678 48646 43872 43317 98,7
23786 28 184 29544 29737 30 580 28538 26 257 92,0
11993 12 697 13188 13184 12 821 12 645 13053 1032
2405 2818 3237 3393 3482 3573 3728 104,3
4598 5669 6 953 8052 8339 8221 8080 98,3
4130 4,966 3820 3550 3153 1402 2555 182,2
2713 3517 6 805 5 356 7412 6549 5 068 774
2 304 3292 3725 3914 4328 3856 3310 85,8
120 83 2111 556 1887 2020 1137 56,3

51 43 46 53 709 67 106 158,2
14783 12 680 6832 8 657 2862 8 266 9377 134
8 064 7848 3367 6 364 2160 5745 6434 12,0
1795 2431 2222 4097 1007 4044 3073 76,0
14 800 13799 14377 17 694 12279 13715 16 064 17,1
24874 21301 -18 995 22213 -17 359 327 9322 7022
10710 7293 6 493 1429 8117 1415 7542 532,8
2431 2222 4097 1007 4044 3073 2273 74,0
13,6 13,3 5,7 10,7 36 9,7 109 112,0

- - 5,7 12,7 2,7 103 13,2 1289

51,0 44,4 42,1 435 46,2 496 53,7 108,3
1222 108,6 1431 107,3 176,6 185,0 166,3 89,9
28,4 312 33,0 32,8 36,2 335 30,9 92,3
17,2 13,5 6,8 83 26 7.2 7.7 106,9
9,4 8,3 34 6,1 2,0 5,0 53 106,0
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"' Bez asti splatné do 1 roku.

2V roce 1993 a 1994 byla pro
zpracovani vysledkd Cash flow
odlisnd metodika.

* Akcie s nomindIni hodnotou
100 K€ existuji od Gnora 1999,
pro srovnatelnost je vypoCitana
odpovidajici vySe i za predchozi
roky. Pfepocitaci vzorec na
slouceni akcii: PoCet akcii 100 K&
= (Pocet akcii 1 100 K¢ * 11
+ Poget akeif 1 000 K& * 10).

"' Ve jmenovateli ukazatele (vlastnf
kapital) je hodnota pociténa
jako prtimér hodnoty ke konci
pfedchoziho a daného roku.



Vyznamné mezniky
elektrarenské spoleénosti CEZ

1990 Vy&lengni Krajskych energetickych podnikii a tepléren ze statniho podniku Ceské energetické zévody.
1992 Transformace statniho podniku Ceské energetické zavody na akciovou spolegnost CEZ.
1993 Privatizace 27 % akcii CEZ, a. s., v rémci prvni viny kuponové privatizace.

Transformace Krajskych energetickych podnik( na regiondlni distribu¢ni akciové spolecnosti.

1994 Schvélenf ,Energetického zakona” Parlamentem Ceské republiky.

1995 Céstetna privatizace regionélnich distribuénich akciovych spoletnosti a privatizace dalSich Sesti procent akcif

CEZ, a. s., v ramci druhé viny kuponové privatizace.

1997 Schvélenf ,Atomového zakona” Parlamentem Ceské republiky.

1998 Zalozeni CEPS, a.s. — 100% dcefiné spoletnosti CEZ, a. s., ktera vlastni a provozuje pfenosovou soustavu Ceské
republiky.

2000 Parlament Ceské republiky schvalil novy ,Energeticky zékon”, ktery pfedpokladé otevirani trhu s elekt¥inou pro

konecné spotfebitele v letech 2002 — 2006.

2001 Vlada Ceské republiky zahdjila proces vybéru strategického investora pro zbyvajici podil Fondu narodniho majetku

v CEZ, a. s., a v esti regiondlnich distribugnich akciovych spoleénostech.

2002 Otevreni ¢eského trhu s elektfinou pro konecéné zakazniky s rocni spotiebou vice nez 40 GWh; pro vyrobce je v§ak

od roku 2002 trh aZ na nepatrné vyjimky jiZ pIné otevien. Trh je ale deformovan napf. administrativnim cenovym
zvyhodnénim mensSich nebo obnovitelnych zdrojd a nevyvazenym otevienim vii¢i dovozdm ze sousednich zem.
Rozhodnuti vlady Ceské republiky o zru$eni vybérového fizeni na kupce akciového podilu Fondu narodnfho majetku
v CEZ, a. s., a v 3esti regiondlnich distribugnich spoletnostech.

Usnesenf vlady Ceské republiky ¢. 250 ze dne 11. bfezna 2002, kterym schvélila prodej majoritniho podilu Fondu
narodniho majetku v péti regiondlnich distribucnich spole¢nostech a prodeje minoritniho podilu ve tfech regional-
nich distribuénich spole¢nostech akciové spolegnosti CEZ. Souasné vlada rozhodla o realizaci Gplatného pievodu
majoritniho podilu akcif CEPS, a.s., z akciové spole¢nosti CEZ Fondu nérodniho majetku Ceské republiky.

8 Vyznamné mezniky elektrarenské spoleénosti CEZ



Hlavni udalosti roku 2001 a roku 2002
do uzaveérky vyroc€ni zpravy

leden 2001 Stanoveni nové drovné cen elektfiny pro vSechny skupiny konecénych odbératell vymérem Ministerstva financi

¢. 01/2001.

Stanoveni maximéalnich cen elektfiny, prenosu a systémovych sluzeb platnych mezi CEZ, a. s., a regionalnimi
distribuc¢nimi spole¢nostmi cenovym rozhodnutim Energetického regulacéniho Gfadu ¢. 1/2001. Novym prvkem
cenového rozhodnuti je zavedeni poplatku za systémové sluzby, ktery inkasuje CEPS, a.s., od distributor( za kaz-
dou MWh dodanou z distribucnich siti, a také pfechod na obchodovani podle sjednanych diagrami (hodinovych
hodnot dodavek). Tim bylo ¢4ste¢né odstranéno dosavadni znevyhodnéni akciové spoleénosti CEZ.

Potvrzeni ratingového ohodnoceni ,Baal” ratingovou agenturou Moody’s se zménou negativniho vyhledu na
stabilni.

Uzavreni smluv o odbérech uhli s akciovymi spolecnostmi Severoceské doly, Sokolovska uhelnd, GEMEC - UNION
a Lignit Hodonin, s.r.o.

Gnor 2001 Uzavreni smluv o odbérech uhli s akciovymi spolec¢nostmi Mostecka uhelné a OKD.

Predani plochy pro vystavbu Industrial Park Verne méstu Klasterec nad Ohfi (0,62 km? véetné potfebné infrastruktury).

bfezen 2001 Ukonceni prace mezinarodni mise OSART vyslané Mezinarodni agenturou pro atomovou energii (MAAE) se sidlem

ve Vidni do Jaderné elektrarny Temelin. Misi tvofili experti z Francie, Némecka, Madarska, Rumunska, Ruska,
USA a Velké Britanie. Jako pozorovatelé na elektrarné plisobili experti Francie a Rakouska.

Ukonceni etapy energetického spousténi prvniho bloku Jaderné elektrarny Temelin s vykonem reaktoru do 30 %
a nasledné do 45 %.

Vydéni Gzemniho rozhodnutf pro stavbu ,Centraini sklad vyhorelého jaderného paliva — lokalita Skalka” odborem
vystavby Méstskeho Gfadu v Bystfici nad Pernstejnem.

Ziskani patého mista v soutéZi , 100 obdivovanych firem CR", kterou organizuje sdruZeni CZECH TOP 100.

Ziskani druhého mista v soutéZi za informacni otevienost Paegas Signum Temporis 2000.

duben 2001 Dokonceni a uverejnéni ,Zpravy komise pro posouzeni vlivu Jaderné elektrarny Temelin na Zivotni prostfedi”,

ktera konstatuje, Ze tento vliv Ize hodnotit jako nizky, nevyrazny a pfijatelny. Vefejné projednani této zpravy pro-
behlo v Ceskych Budgjovicich.

kvéten 2001 Usporadani samostatné tiskové konference a Ggast CEZ, a. s., na konferenci Power Gen Europe v Bruselu a na

doprovodném energetickém veletrhu.

Dcefina spoletnost CEPS, a.s., jako provozovatel pfenosové soustavy Ceské republiky, se stala zakladajicim
a plnopravnym ¢lenem nové zaloZené organizace UCTE.

Doplnéni ,Zpravy komise pro posouzeni vlivu Jaderné elektrarny Temelin na Zivotni prostfedi” o tzv. ,nulovou
variantu” (nespusténi Jaderné elektrarny Temelin) a problematiku tézkych havarii.

Schvélenf novely ,Atomového zékona” viadou Ceské republiky, tykajici se radiatni ochrany, z diivodu harmonizace
s pravem Evropského spolecenstvi ve stejné oblasti.
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cerven 2001

Konani 9. fadné valné hromady, na niZ akcionafi poprvé v historii akciové spoleénosti CEZ odhlasovali vyplatu
dividend.

Vyhlaeni akciové spoleénosti CEZ nejvyznamngjsi firmou Ceské republiky za rok 2000 podle vy3e zisku a tFeti nej-
vyznamngjsi firmou podle vySe trzeb sdruzenim CZECH TOP 100.

Vefejné projednani ,Zpravy komise pro posouzeni vlivu Jaderné elektrarny Temelin na Zivotni prostredi” ve Vidni.

¢ervenec 2001

Vyjadreni souhlasu vlady Ceské republiky s uzavfenim smlouvy na asistenéni spolupraci pfi privatizaci elektro-
energetiky se spolecnosti Deloitte & Touche.

srpen 2001

Zvefejnéni inzeratu v hlavnich denicich v Ceské republice i v zahraniti, kterym Fond nérodniho majetku vyzval poten-
cialni investory k pfedbéZnému vyjadieni zajmu o balik statnich akcii plynarenskych a elektroenergetickych firem.

zafi 2001

Vyhlaseni nové marketingové strategie CEZ, a. s., uvedenim ,Duhové elektfiny” na trh v Ceské republice a zahaje-
ni kontraktacnich jednani pro dodavky elektfiny v roce 2002.

fijen 2001

Zahajeni ,horkych zkouSek” na druhém bloku Jaderné elektrarny Temelin.

Zahajeni ,due diligence” privatizovanych firem zajemci o koupi spoleéného balfku statnich podild v CEZ, a. s.,
a Sesti distributord elektfiny.

Stanoveni pravidel pro organizovéni trhu s elektfinou v Ceské republice vyhlaskou Energetického regulagniho
Gradu €. 373/2001 Sb.

ZaloZeni nové spolecnosti Coal Energy, a.s., akciovymi spole¢nostmi Severoceské doly, Mosteckd uhelnd spo-
legnost, Sokolovské uhelnd, CEZ a spolecnosti s ru¢enim omezenym CARBOUNION BOHEMIA, za Ggelem opti-
malizace vyuZiti hnédouhelnych téZebnich kapacit dodatecnou vyrobou elektfiny v hnédouhelnych elektrarnach
CEZ, a. s., a jejim néslednym prodejem. Podil kaZdého ze zakladateld &ini 20 % akcii spolegnosti.

Ukonceni etapy energetického spousténi prvniho bloku Jaderné elektrarny Temelin s vykonem reaktoru do 55 %.

listopad 2001

10

Provedeni kontrolni mise OSART v Jaderné elektrarné Dukovany Mezinarodni agenturou pro atomovou energii
(MAAE). Misi tvofili experti z Brazilie, Francie, Japonska, Kanady, Litvy, Slovenska, Svédska, USA a Velké
Britanie. Jako pozorovatelé na elektrarné plsobili experti Francie a Ukrajiny.

Ziskanf tif nejvyssich ocenéni Vyrotni zpravy CEZ, a. s., za rok 2000, a to v celkovém hodnoceni, v kategorii obsa-
hového zpracovéni a v odvétvi energetiky.

0znadmeni Energetického regulagniho Gfadu Ceské republiky o plo§ném zvy$eni cen elekttiny pro domacnosti od
roku 2002 0 9,9 %.

Elektrarenské spole¢nost CEZ oficialné predstavila ,Duhové logo” — graficky symbol ,Duhové energie”, svého
nového obchodniho programu.

Hlavni udélosti roku 2001 a roku 2002 do uzavérky vyro&ni zpravy



prosinec 2001

Z4dna ze spole¢nosti, uchazejicich se o koupi statniho podilu v elektrarenské spoleénosti CEZ a v $esti regional-
nich distribu¢nich spole¢nostech, nebyla vyhlaSena jako vitéz.

Ukonceni etapy energetického spousténi prvniho bloku Jaderné elektrarny Temelin s vykonem reaktoru do 75 %.
Ziskani mezinarodné uznavaného certifikdtu EMS pro organizacni jednotky Elektrarny TuSimice, Elektrarna
Chvaletice, Elektrarna Pocerady, Elektrarna Détmarovice a Jaderna elektrarna Dukovany.

Uzavieni kontraktd na prodej 90 % planované produkce elektfiny pro rok 2002 uréené pro domdci trh s vyuZitim
nového produktu ,Duhové energie”. Zbyvajici ¢ast kapacity CEZ, a. s., nabizi v rémci kratkodobych obchodd.
Ukoncenti legislativniho procesu schvalovani novely ,Atomového zakona”.

leden 2002

Zrusen{ vyb&rového fizeni na kupce akciového podilu Fondu nérodniho majetku v CEZ, a. s., a v $esti regionélnich
distribuénich spole¢nostech.

DosaZeni 100% vykonu reaktoru prvniho bloku Jaderné elektrarny Temelin.

VlyhlaSeni vefejné soutéZe na stavbu nového skladu vyhofelého paliva v aredlu Jaderné elektrarny Dukovany.
Prodej podilu CEZ, a. s., v akciové spole€nosti Energotrans.

Uzavieni revolvingového dvéru ve vysi 70 mil. USD. AranZérem revolvingoveho Gvéru je banka Sumitomo Mitsui
Banking Corporation.

Potvrzeni ratingového hodnoceni ,Baa1” se stabilnim vyhledem ratingovou agenturou Moody's a ratingového
hodnoceni ,BBB+" se zménou z pozitivniho vyhledu na stabilni ratingovou agenturou Standard & Poor’s.

Zahdjeni zasobovani vSech objektl v aredlu elektrarny a mésta Tyn nad Vitavou teplem odbiranym z turbiny prvni-
ho bloku Jaderné elektrarny Temelin (misto dosavadniho zdsobovani teplem z pomocné plynové kotelny).

biezen 2002

Zavezeni paliva do druhého bloku Jaderné elektrarny Temelin.

Schvélenf prodeje majoritniho podilu Fondu narodniho majetku v péti regionélnich distribucnich spole¢nostech a pro-
deje minoritniho podilu ve tfech regionélnich distribuénich spoletnostech akciové spoletnosti CEZ vlddou Ceské
republiky; soutasné vlada rozhodla o realizaci platného prevodu majoritniho podilu akcii spolegnosti CEPS, a.s.,
z akciové spolegnosti CEZ do Fondu narodniho majetku.

Ziskani nejvy§§iho ocenéni v soutéZi za informacni otevfenost Paegas Signum Temporis 2001.

Ziskanf prvntho mista v soutéZi 100 obdivovanych firem Ceské republiky v oboru Viyroba a rozvod elektfiny, vody,
plynu a pary, poradané sdruzenim CZECH TOP 100.

duben 2002

1

Uskutecnéni mise Mezindrodni agentury pro atomovou energii (MAAE) se sidlem ve Vidni v Jaderné elektrarné
Temelin, zaméfené na zajisténi fyzické ochrany elektrarny. Mise se zdcastnili experti z Francie, Kanady a USA
a pozorovatelé z Litvy a Ukrajiny. Systém fyzické ochrany Jaderné elektrarny Temelin byl shledan modernim
a plné srovnatelnym se systémy v celé zapadni Evropé a USA.

Hlavni udalosti roku 2001 a roku 2002 do uzéavérky vyro&ni zpravy



Uvodni slovo pfedsedy pfedstavenstva

Nabizime novy produkt

,Duhova energie”, ktery

by se mél stat synonymem

pro levnou, ¢eskou

a ekologickou energii.

Vazeni akcionafi,

vyroéni zprava, hodnoticf vysledky roku 2001, se Vam dostava do rukou v obdobf, kdy akciové spoleénost CEZ zavr$u-
je praveé deset let své existence. Jsem rad, Ze mohu hodnotit téchto deset let jako obdobi velmi dspéSné. Akciova
spoletnost CEZ je od svého zaloZenf trvale ziskova a vytvéaFi svou provoznf ¢innosti stabilnf toky hotovosti. Tento pod-
statny aspekt pomohl Gspésné realizaci investicné narocného ekologického programu klasickych zdrojd, financované-
ho paralelné s vystavhou Jaderné elektrarny Temelin. V pribéhu roku 2002 dojde k uvedeni obou blok{ této nejvétsi
nasi elektrarny do zkuSebniho provozu. Tim bude toto naroéné obdobi jiZz uzavieno. Bude to velkou vyhodou, protoZe
tkoly, na které se v soucasné dobé zaméfujeme, jsou podstatné jiné — je nutno se aktivné uplatnit na postupné ote-
viraném trhu s elektfinou v Evropé.

Proto jsme nabidli na tuzemském trhu i zcela novy produkt ,Duhové energie”. Véfime, Ze se stane synonymem pro
levnou, Eeskou a ekologickou energii spojovanou se jménem akciové spolegnosti CEZ. P¥itom si pIné uvédomujeme,
Ze samoziejmym predpokladem pro GspéSné plsobeni na tuzemském i zahranicnim trhu je zejména efektivni organi-
zace a nizké naklady na vyrobu.

Provedli jsme proto vyznamné organizacni zmény, které maji za tkol posilit obchodni ¢innost a vyuzit v§ech efekti
z Ggelné koncentrace &innosti. K zajisténi prodeje elektfiny byla zaloZena organizaéni jednotka CEZTrade, kam
k 1. bfeznu 2002 byly prevedeny v8echny obchodnf aktivity s elektfinou vEetné mezindrodnich obchodd. Hlavni sprava
se po vyznamnych zménach v roce 2000 nyni zaméfuje pfedevSim na oblast strategie, controllingu, oblast financi,
spravy majetku apod. V roce 2001 byly zaloZenim Useku klasicka energetika realizovany zasadni zmény v organizaci
vyroby v uhelnych a vodnich elektrarnach a na pfelomu let 2002 a 2003 dojde k obdobnym z&sadnim zménam v jader-
nych elektrarnach, bude zavedeno jejich jednotné fizeni v rdmci Gseku jadernd energetika. Jediné tak mézeme docilit
dalSich dspor nakladd, zkratit dobu rozhodovani a konkretizovat daleko |épe odpovédnost vSech naSich zaméstnanc(.
Tento vyvoj je nezbytnou pfipravou pro nastup piné konkurenéniho prostfedi liberalizovaného trhu s elektfinou, kdy
predeviim cenou elektfiny nabizenou zakaznikim mZe akciové spoletnost CEZ uhajit a posilit svoji trni pozici.
Zastavam nazor, Ze naSe pozice je velmi dobra, disponujeme plné vyvazenym portfoliem vyrobnich zdrojt, které do-
kaZf za konkurenceschopné naklady pokryt ndrocné poZadavky nejen v oblasti silové elektfiny, ale i na podpdrné
sluzby v ¢eské Elektrizatni soustavé. Mezi Ceskymi podniky jsme v roce 2001 dosahli nejvy$Siho zisku a dokazali
jsme se vyznamné prosadit i v zahrani¢i, kam vyvazime Ctvrtinu své produkce. MoZnd i za timto (dajem je moZné
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hledat pficiny nékterych ne zcela prhlednych aktivit zamérenych na snahu problematizovat vysledky nasi firmy. Trh
s elektfinou je liberalizovan od ledna 2002 pro nékolik desitek nejvétsich odbérateld, tj. v rozsahu pfiblizné 30 % cel-
kové spotfeby. Vzhledem k tomu, Ze je vSak trh otevfen v(i¢i dovoziim z cizich zemi a regionalni distribu¢ni spolecnos-
ti se staly opravnénymi zékazniky v rozsahu zbytku trhu pro kryti spotfeby jimi do¢asné zajatych zékaznikd, je pro
vSechny vyrobce, tj. i pro nés, od roku 2002 otevien piné, tedy ze 100 %.

V liberalizovaném trZnim prostiedi jsou nékteré nesymetrické prvky. Kromé cenového zvyhodnéni dovozu proti vyvozu
je to napt. nezdlvodnéna podpora malych obnovitelnych zdrojl (zatimco naSe velké vodni elektréarny jsou zbaveny
téchto vyhod). Vy$e vykupni ceny elektfiny z kogenerace preferuje zdroje s mensimi vykony, které CEZ, a. s., neprovo-
zuje a navic je zvyhodnéni vazano jen na elektfinu dodanou do distribuéni soustavy, zatimco CEZ, a. s., ma vétsinu
zdrojli napojenou do pfenosové soustavy. RovnéZ tak poplatky za uZiti pfenosové soustavy nejsou pro vSechny sub-
jekty v relaci s opravnénymi naklady. Soucasné podminky Ize proto oznacit za diskriminacni, znevyhodiiujici akciovou
spolecnost CEZ i jejf akcion&Fe ve prospéch nékterych jinych eskych vyrobcl a dovozed. V koneéném diisledku jsou
tento stav nenf dlouhodobé pfijatelny ani udritelny. CEZ, a. s., pokladd za svou povinnost usilovat o jeho zménu
a v kratke dobé narovnat podminky podnikani.

Redlné ekonomické vysledky jsou vyjadfovany ziskem — zisk po zdanénf akciové spoletnosti CEZ, tj. nekonsolidovany
zisk podle Ceskych Gcetnich standardd, dosahl v roce 2001 6,4 mid. KE a mezirocné stoupl o 12 %. Konsolidovany
zisk podle ¢eskych Gcetnich standard( vzrostl o 1,7 mld. K& (0 28,5 %) a doséahl vySe 7,8 mld. K¢. Podle mezinarod-
nich standard( do$lo k meziro€nimu navy$eni €istého zisku o 1,9 mld. K&.

Radi bychom pokracovali ve vyplaté dividend pro Vas akcionafe, dosazené vysledky i pfedpoklady do budoucna nés
k tomu zavazuji.

Nasim vyznamnym cilem je trvalé zvySovani vykonnosti firmy, kde jsme doséhli meziro¢niho zvySeni pfidané hodnoty
vytvorené jednim zaméstnancem v roce 2001 o vice nez 16 %. Zminénd organizacni opatfeni umoznila sniZovat pocet
zaméstnancd, v roce 2001 o 1 243 osob a doséhnout poctu 7 552 osob na konci roku. Predpokladame, 7e v tomto
trendu budeme pokracovat i v roce 2002 a predevsim v roce 2003, zejména u jadernych elektraren v ndvaznosti na
pfipravovany vznik dseku jaderna energetika.

K dobrym vysledk(im prispéla nejen obchodni politika, ale i vynikajici — rekordni — vyroba elektfiny v roce 2001, doci-
lend jak v uhelnych elektréarnach, tak i v jadernych elektrarnach, kde k rekordni vyrobé elektfiny, vedle Jaderné elek-
trarny Dukovany, pfispély i objemem vice nez 1 TWh testy prvniho bloku Jaderné elektrarny Temelin.

Jak jsem jiz uvedl, v obchodni oblasti je jiZ dnes CEZ, a. s., spojovén s novym produktem, novou obchodni znackou
.Duhova energie”, kterd je symbolem toho, Ze ménime firmu na obchodné-vyrobni — prioritné prodavajici elektfinu
vyrobenou v nasich zdrojich a s vyuZitim eskych vstupd. Do konce roku 2001 se podafilo prodat 90 % elektfiny pro rok
2002. Pevné véfim, Ze ,Duhovéa energie” se stane symbolem liberalizace energetického trhu v Ceské republice, proto-
Ze je to cesky vyrobek, ktery dévé podle naSich propoctll praci vice jak 100 000 zaméstnanc( napojenych na oblast
elektroenergetiky, at jiZ je to téZba surovin, oblast oprav, Skolstvi, sluzeb atd. ,Duhovéa energie” je cenové vyhodna,
nebot v priiméru jsme zlevnili prodavanou elektrickou energii zhruba 0 5 % oproti lofiskému vyméru Energetic-
kého regulaéniho Gfadu. Od roku 1992 prodavame za priblizné stejné ceny, bohuZel v cenédch elektfiny, které plati
drobni spotrebitelé, se to dosud prakticky neprojevilo. Rédi bychom nabidli ,,Duhovou energii” i dal§im zékaznikGim.
Nasi prioritou pro rok 2002 nebylo ziskat kone¢né zakazniky, kdyZ jsme prichazeli s filozofii spoluprace s regionalnimi
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distribu¢nimi spolecnostmi. Nicméng, je-li trh otevien na 100 % pro vyrobce a pouze na 30 % pro zakazniky,
je z tohoto hlediska pro nas otevien nevyvazené. Proto bychom uvitali rychlej$i otevfeni trhu tak, abychom mohli
Z dalSich priorit se musim zminit o nezbytnosti realizovat koncepci rozvoje bez strategického partnera, kterého se
nepodafilo ziskat na prelomu roku 2001 a 2002. Zatimco se strategickym partnerem bychom se mohli relativné bez-
pecné pohybovat na evropskych trzich, bez néj bude nas$i prioritou ziskat vyznamné postaveni ve stfedoevropském
regionu. Proto jsme téZ aktivné vstoupili do zahdjené privatizace slovenské energetiky, a to projevenim zajmu
o Vychodoslovenskou energetiku, a.s., a deklarovali jsme nas zajem i v pfipadé privatizace akciové spolecnosti Slo-
venské elektrarne.

Sledujeme a podporujeme rovné? dal3f kroky viady Ceské republiky, ktera prichazi s projektem vlastnického provaza-
ni rozhodujici ¢asti Ceské vyroby a distribuce a naopak vétSiho oddéleni vyroby od pfenosu elektfiny. Podle naSeho
nazoru je to krok spravnym smérem, ktery optimalné reaguje na vyvoj podminek v této oblasti podnikani v Evropg,
pricemZ cesky trh s elektfinou si i nadale zachové vysoky stupefi transparentnosti ve srovnani s vétSinou zemf
Evropské unie. Soucasné si uvédomujeme, Ze na ¢eském trhu s elektfinou pretrvavaji nékteré diskriminaéni podminky
ve vztahu k naSi spole¢nosti, o jejichZ zruSeni budeme trvale usilovat.

Vazeni akciondfi, mou snahou bylo Vas presvédcit, Ze naSim reélnym cilem je ziskat a trvale hdjit silné postaveni
nasi spolecnosti na ceském trhu, jakoZ i udrZet pozice na trzich s elektfinou v Evropé.

Jeding tak mlZeme zajistit co nejvySSi dlouhodobé zhodnoceni Vami vloZeného kapitalu do nasi spole¢nosti.

Jaroslav Mil

pfedseda predstavenstva

a generalni feditel
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Zprava o podnikatelské ¢innosti

Vyvoj vynosi, nakladii a zisku

2000, resp. 1999, jsou dale uvedeny v grafickém vyjadreni.

Tvorba

zisku

(mld. K¢&)
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m naklady
m dan z pfijmu

| zisk po zdanéni

V roce 2001 dosahl CEZ, a. s., celkovych vynost 57,9 mld. K& p¥i nakladech ve vysi 48,5 mld. K&. Zisk pred

zdanénim vzrostl na 9,4 mld. K&, mezirocné o 1,1 mld. K¢ (0 13,4 %), jako disledek poklesu nékladi o 2,0 mld. K¢

(04,0 %) a poklesu vynosi 0 0,9 mld. K& (0 1,5 %). Za rok 2001 dosahla akciova spoletnost CEZ &istého zisku ve vy-

§i 6,4 mld. K&, co? je 0 0,7 mld. K& (0 12,0 %) vice ne? v pfedchazejicim roce. Cisty zisk na jednu akcii (s nominalni

hodnotou 100 K¢) za rok 2001 dosahl hodnoty 10,9 K¢, coZ je ve srovnani s rokem 2000 (9,7 K&) zvyseni 0 12,0 %.

K meziro¢nimu zvySeni zisku pfispélo posileni kurzu koruny vici cizim ménam a jeho vliv v oblasti kurzovych ziski

a ztrat ve vysi priblizng 1,1 mid. K&.

Celkové vynosy v roce 2001 byly 0 0,9 mld. K& (o 1,5 %) nizsi neZ v roce 2000. Toto sniZeni je ddno zejména nasle-

dujicimi dévody:

e Celkové trzby za elektfinu véetné podplrnych sluZeb poskytovanych spoleénosti CEPS ve vysi 49,1 mld. K& oproti
predchazejicimu roku poklesly o 1,2 mid. K¢ (0 2,4 %). K tomu je nutno uvést, Ze v roce 2001 doslo k vyznamnym
zmeénam ve struktufe trzeb v tuzemsku, pfedev§im cena sluZeb prenosového zafizeni a dispecinku jiz nenf soucésti
trzeb vGci regionalnim distribu¢nim spoleénostem, protoze tuto sluzbu hradi regionalni distribuéni spolecnosti
pfimo akciové spolegnosti CEPS. Od poloviny roku 2001 je uplatiiovéan v prodeji regionalnim distribugnim spole¢-
nostem reZim ,take or pay”. Pfi souhrnném hodnoceni téchto vlivil Ize konstatovat, Ze do$lo k mirnému poklesu
objemu trZeb za elektfinu v tuzemsku, zatimco trzby za vyvoz elektfiny naopak mirné vzrostly. Pfi vylou¢eni meto-
dickych zmén pak doSlo jak v tuzemsku, tak v zahrani¢i k meziroénimu zvySeni primérné ceny prodavané elektfiny,
cena uplatnénd vici regionalnim distribu¢nim spole¢nostem byla vSak oproti regulované cené stanovené regulac-
nim aradem (970 K¢/MWh) niz§i 0 2,3 % a Cinila 948 K¢/MWh. Zatimco podil na tuzemském trhu stoupl vlivem
ristu objemu prodané elektfiny o 1,3 TWh, dopady ve vyvozu, které byly zplisobeny pozastavenim plnéni kontraktu
ze strany E.ON a ¢asteénym vypadkem vlivem preruseni dlouhodobé smlouvy na prodej elektfiny spoleénosti
ENRON a néslednym prodejem kontraktu spole¢nosti EdF, se podafilo z vétsi ¢asti eliminovat, a tak celkovy objem
vyvozu poklesl jen mirné (0 0,3 TWh, tj. 0 2,5 %).

Zprava o podnikatelské ¢innosti



e Trzby za teplo vzrostly oproti roku 2000 0 7,3 % (o 117 mil. K&) pfi rdstu objemu prodaného tepla 0 6,2 %.
e Rist finanénich vynost o 0,1 mld. K¢ byl zptisoben riistem z(¢tovani rezerv na kurzové ztraty.

Celkové néaklady poklesly oproti roku 2000 0 4,0 % (o 2 mld. K&) a doséhly vySe 48,5 mld. K&.

e \/ oblasti provoznich néakladl jsou vyznamné nasledujici vlivy:

- Naklady na palivo, které ¢astkou 13,1 mld. K& tvofily 26,9 % celkovych néklad(, vzrostly o 0,4 mld. K¢ (0 3,2 %)
vlivem zvySeni vyroby elektfiny a ¢astecné i vlivem vys$sich cen paliva, opacnym smérem plsobil vliv lepsi G¢in-
nosti vyroby elektfiny.

- Néklady na nékup elektfiny pro dal$i prodej ve vysi 3,9 mld. K¢ (8,0 % celkovych ndklad(i) klesly o 15,7 %
(0 0,7 mld. K¢), cozZ bylo zpiisobeno jak snizenim objemG nakupované elektfiny od tuzemskych vyrobc( i ze zahra-
nici, tak i snizenim nakupnich cen.

- Néklady na opravy a udrZovéni, které tvofi 6,2 % celkovych nakladd, v roce 2001 mirné vzrostly z 2,9 mld. K¢&
na 3,0 mld. K¢ (0 4,1 %) v souvislosti s vy§§im objemem provadénych oprav.

- Z ostatnich nakladl vykonové spotieby doslo zejména k poklesu nakladil na prenos elektfiny o 2,2 mld. K¢é
v souvislosti s tim, Ze tyto néklady jsou jiZ hrazeny regionalnimi distribuénimi spolecnostmi pfimo akciové spolec-
nosti CEPS a CEZ, a. s., hradi pouze piislusnou ¢ast naklad( odpovidajici exportu a prodeji elektfiny p¥imym
odbérateldm.

- Osobni naklady ve vysi 3,7 mld. K¢, které predstavuji 7,7 % celkovych néklad(i, se meziroéné zvySily o 154 mil. K&
(0 4,3 %), a to presunem naklad( na odstupné zaméstnancdm, kterym byl ukoncen pracovni pomér
v CEZ, a. s., z mimoradnych nékladi a z Eerpanf fondu odmén v roce 2000 do osobnich nékladé v roce 2001.
Naopak objem mezd se mezirocné snizil o 61 mil. K& (0 2,4 %).

- Odpisy dlouhodobého majetku mezirocné klesly na droveri 8,1 mid. K¢ (0 1,7 %).

- Tvorba provoznich rezerv, kterd meziroéné stoupla o 1,2 mld. K&, pfedstavuje 5,3 % celkovych nékladd. Hlavnim
ddvodem tohoto rlistu je zvySeny objem generalnich oprav v budoucich letech a zahajeni tvorby rezerv na budouci
vyfazovani prvniho bloku Jaderné elektrary Temelin v souvislosti s aktivaci jaderného paliva v tomto bloku.

e Financ¢ni néklady mezirotné klesly o 1,5 mld. K¢ (0 22,6 %) zejména sniZzenim tvorby rezervy na kurzové ztraty

(0 0,9 mld. K¢) a snizenim né&kladovych Groki o 0,5 mld. K&.

Struktura majetku

Struktura aktiv (netto)

k 31. 12. daného roku

(mld. K¢) aktiva celkem

1999 196,5 m dlouhodoby hmotny a nehmotny
majetek v uzivani, v¢. dlouhodobého

finanéntho majetku

2 .
000 202,2 m nedokonceny dlouhodoby majetek,
v¢. zéloh
2001 202,4 B 0bé7né a ostatni aktiva
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Celkové netto aktiva spolecnosti (tj. snizena o opravky a opravné polozky) dosahla ke konci roku 2001 hodnoty

202,4 mld. K&, meziro¢ni nartst ¢inil 0,2 mld. K¢ (0,07 %).

Stala aktiva v hodnoté 174,5 mld. K& jsou tvorena dlouhodobym hmotnym, nehmotnym a finanénim majetkem vcet-

né nedokonceného majetku a zéloh na dlouhodoby majetek. Stala aktiva se podileji na celkovych aktivech 86,2 %

a oproti minulému roku se zvySila 0 0,6 % (o 1,1 mld. K&). Nedokonéeny dlouhodoby hmotny i nehmotny maje-

tek vE. zéloh vzrostl v souvislosti s dostavbou Jaderné elektrarny Temelin mezirocné o 5,7 % na 91,7 mld. K¢, jejich

podil z celkovych aktiv vzrostl, a to z hodnoty 42,9 %, dosazené na konci roku 2000, na 45,3 % ke konci roku 2001.

V oblasti dlouhodobého finanéniho majetku doslo v roce 2001 k narGstu z 10,9 mld. K¢ na 12,1 mld. K&,

tj. 01,2 mld. K¢ (0 10,8 %), a to penéinim vkladem do dcefiného podniku AB Michle s.r.o. a ndkupem akcif

Severomoravské energetiky, a.s.

Obézné aktiva skladajici se ze zasob, pohleddvek a finanéniho majetku vykazala netto stav ke konci roku 2001

0 0,2 mld. K€ vy33i nez na konci roku 2000 a dosahla vySe 24,2 mld. K¢. Jednotlivé polozky ob&Znych aktiv se vyvijely

takto:

e Zasoby paliva a materidlu ve vysi 15,0 mld. K¢ tvofi 62,1 % obéZnych aktiv spolec¢nosti. V priibéhu roku 2001 se
zasoby zvySily 0 2,0 mld. K& (0 15,5 %), a to predevsim vlivem nariistu zasob jaderného paliva v souvislosti s uva-
dénim Jaderné elektrarny Temelin do provozu.

e \/ pribéhu roku 2001 doSlo k vyraznému poklesu pohledévek v netto stavu ze 7,9 mld. K¢ na 6,9 mld. K¢
(0 12,6 %), které tak predstavuji 28,6 % obéznych aktiv spolecnosti. Celkovy pokles pohledavek o 1 mld. K¢ je spo-
jen z&ésti i s poklesem dlouhodobé pohledavky viici dcefiné spoletnosti CEPS, a.s.

e V/ roce 2001 do$lo rovné? k poklesu finanéniho majetku spole¢nosti na Groveii 2,3 mld. K. Cast dogasné volnych
zdrojli urenych na financovani potfeb spolecnosti byla k 31. 12. 2001 uloZena ve formé kratkodobych cennych
papird (smének).

Struktura pasiv

k 31. 12. daného roku

(mld. K¢&)

0 50 100 150 200 pasiva celkem

1999

2000

2001
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196,5 m zékladni kapital

m nerozdéleny zisk + kapitélové fondy
+ fondy ze zisku

202,2 m obligace

| bankovni Gvéry

2024  m ostatni zavazky + ostatni pasiva

Vlastni kapital dosahl na konci roku 2001 vySe 123,39 mld. K¢, coZ predstavuje 61,2 % hodnoty pasiv spolecnosti. Vlastni
kapital mezirocné vzrostl o 5 mld. K¢ (0 4,2 %), a to zvySenim hospodérského vysledku minulych let o 4,1 mld. K¢
a hospodarského vysledku béZného obdobi 0 0,7 mid. K&, jakoZ i fondd ze zisku o 0,4 mld. K&.

V disledku ndkupu vlastnich akcii v hodnoté 158 mil. K¢ doSlo k odpovidajicimu snizeni zakladniho kapitalu uvede-
ného v rozvaze.
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Celkové vyse cizich zdroji véetné ostatnich pasiv doséhla 78,5 mld. K¢ a oproti konci pfedchoziho roku se snizila

04,8 mld. K& (0 5,8 %). Rozhodujici poloZky cizich zdroji se zménily takto:

e Celkovy stav rezerv vzrostl 0 0,5 mld. K& (0 3,1 %), coZ souvisi zejména s nariistem rezervy na vyrazovéani
jaderného zafizenf z provozu o 0,8 mld. K& (mj. téZ v souvislosti s aktivaci jaderného paliva v prvnim bloku Jaderné
elektrarny Temelin), rezervy na skladovéni vyhorelého jaderného paliva 0 0,3 mld. K¢, rezervy na opravy hmotného
majetku 0 0,4 mld. K&, naopak k poklesu do$lo zejména u rezervy na kurzové ztraty o 0,9 mld. K& a u postupné roz-
pousténé plvodni rezervy na likvidaci jadernych elektréaren o 0,2 mid. K¢.

e \/ priibéhu roku 2001 doslo k vyznamnému poklesu zaptjéniho kapitalu (o 10 %), ktery se sniZil z 56,5 mld. K¢ na
50,9 mld. K&, tj. 0 5,6 mld. K¢ zejména vlivem poklesu pfijatych dlouhodobych bankovnich dvért o 5,5 mld. K¢,
pficemZ objem vydanych obligaci (26,5 mld. K& ke konci roku 2001) se meziro¢né prakticky nezmenil, vykazany
pokles o 78 mil. K& u zahrani¢nich obligaci je disledkem zlepSeni kurzu K¢ vici EUR.

Financovani spolecnosti

Tvorba a uziti

finanénich zdroja

(mld. K¢)

1999

2000

2001

m splaceni dlouhodobého zapujéniho kapitélu m ostatni
m investice B zména prechodnych G¢ta aktiv a pasiv
m Cerpani dlouhodobého zapujéniho kapitélu m odpisy

vE. kurzovych zisku a ztrat m zisk po zdané&ni

Cisté zvySeni/snizeni penéznich prostredkl W rezervy

V priibéhu roku 2001 se stav penéznich prostredkd snizil 0 0,8 mld. K&.

Provozni ¢innosti bylo ziskano 16,1 mld. K&, o0 2,4 mld. K¢ vice neZ v roce 2000.

Celkovy objem vynaloZenych investi¢nich prostiedkl spojenych s pofizenim stalych aktiv v roce 2001 predsta-
voval (bez dlouhodobého finanéniho majetku) 8,3 mid. K&.

Rozhodujici objemy vynaloZenych investi¢nich prostfedkd:

© na stavby jaderné energetiky 6,5 mld. K¢ (78,3 %)

z toho na stavbé Jaderné elektrarny Temelin 4,9 mld. K¢ (59,0 %)
e na stavby uhelnych elektréren 0,5 mld. K¢ (6,0 %)
© na stavby spojené s hospodarenim s odpady 0,4 mld. K& (4,8 %)
 na ekologické stavby 0,2 mld. K¢ (2,4 %)
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Financovéni potfeb spolecnosti bylo zabezpecovéno jak z vlastnich, tak z vnéjSich zdrojli. Rok 2001 potvrdil trend

zapocaty v roce 2000 a vytvofené financni zdroje z provozni €innosti byly opét, tentokréat jiz vyrazné, vySsi neZ vydaje

spojené s nabytim dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (celkem o 7,8 mld. K¢), v disledku ¢ehoZ bylo

mozné sniZit objem dlouhodobych bankovnich Gvér(i o 5,5 mid. K& a vyplatit poprvé dividendy akcionafm CEZ, a. s.,

ve vysi 1,2 mld. KE.

Na tvorbé penéinich prostredkl z provozni ¢innosti ve vysi 16,1 mld. K¢ se podilely zejména tyto rozhodujici polozky:

e (iCetni zisk z béZné Cinnosti pfed zdanénim

e odpisy stalych aktiv

e zména stavu opravnych poloZek, rezerv
a prechodnych acta

e rozdil zaEtovanych a finan¢né realizovanych
nakladovych a vynosovych Grok(

e 7zména potreby pracovniho kapitalu

e zaplacena dan z pfijmi

Prijaté bankovni a jiné Gvéry a jejich splatnost

9,5 mld. K¢
8,1 mld. K¢

2,0 mld. K¢

0,3 mld. K¢

-2,0 mld. K¢
-1,8 mld. K&

K 31. 12. 2001 cinila celkova zadluzenost 50,9 mld. K¢, z toho dlouhodobd zadluzenost véetné ¢asti zavazk(

splatnych do jednoho roku 50,4 mld. K&. Dlouhodobé Gvéry véetné césti splatné do jednoho roku (4,8 mid. K¢) Cinily

24,0 mld. K&, z nich 15,0 mld. K& byly Gvéry v cizich ménéch. Zbylou €4st tvorfi Gvéry poskytnuté v K& a ¢ast Gverd poskyt-

nutych v cizich méndach, nasledné zajiSténych do K&. Na dlouhodobém zadluZeni spolecnosti se ¢astkou 26,4 mld. K¢

podilely doméci a zahranini dluhopisy.

Vyse poskyt. Gvéru Zadluzeni Datum
Dlouhodobé avéry Veéfitel Ména (v pfisl. méné v mil.)  k 31.12. 2001 (mil. K¢) splatnosti
Bank Austria AG ATS 271 259 2005
Citibank International Usb 317 5 587 2002 — 2008
CSOB, a. s. DEM 106 401 2002 — 2004
Die Erste Bank AG ATS 277 305 2004 — 2006
European Investment Bank UsSD 55 1756 2013
European Investment Bank DEM 30 476 2013
European Investment Bank EUR 29 916 2013
European Investment Bank CZK 3441 3176 2012 -2013
Fortis Bank UsSD 55 1189 2008 — 2009
ING Bank NLG 59 351 2005
International Bank for Reconstruction and Development  USD 246 3658 2007
Nord Investment Bank UsSD 50 1813 2007
Komeréni banka, a.s. CZK 241 22 2002 — 2003
Konsolidaéni agentura CZK 80 80 2003
Sumitomo Mitsui Banking Corporation DEM 102 1493 2003
Sumitomo Mitsui Banking Corporation CZK 3115 2492 2003
Dlouhodobé bankovni Gvéry celkem 23974
7 toho Cast splatnd do konce roku 2002 4842
Dlouhodobé bankovni Gvéry v rozvaze 19132
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Kratkodobé

Vyse poskyt. Gvéru Zadluzeni

uvéry Véritel Ména (v pfisl. méné v mil.) k 31.12. 2001 (mil. K¢)
Krétkodobé bankovni Givéry

ING Bank EUR 7 224

CSOB, a. s. Usb 8 290

Krétkodobé bankovni Gvéry celkem 514

7 toho €ast splatna do konce roku 2002 4842

BéZzné bankovni Givéry v rozvaze 5 356
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U 7adného avéru nedoslo k prodleni se splatkou.

V roce 2001 obnovila spolecnost CEZ, a. s., s bankami Citibank a.s., CSOB, a. s., a ING Bank N. V. smlouvy o poskyt-
nuti zaloZnich dvérovych linek v souvislosti s novym sméneénym programem, ktery byl uzavien v dubnu 2000. Objem
zavaznych Gvérovych linek dosahl vySe 4,75 mld. K¢.

V lednu 2002 obnovila spolegnost CEZ, a. s., revolvingovy (vér z Fijna 1996. Objem Gvéru byl snizen na 70 mil. USD.
AranZérem byla banka Sumitomo Mitsui Banking Corporation (SMBC).

Financovani dodavek Westinghouse pro Jadernou elektrarnu Temelin

V prvnim polaleti roku 2001 bylo rozhodnuto, Ze v souladu s moZnostmi smlouvy se syndikatem bank vedenym
londynskou Citibank s garanci americké Eximbank (z ¢eské strany statni garance) nebude docerpan zbytek Gvéru
poskytnutého na americkou a lokdlni ¢ast fidiciho systému a na palivo pro druhy blok. Celkem se jednalo o ¢astku
61 mil. USD. V roce 2001 neby! tedy uz uvedeny Uvér cerpan. Ve sledovaném roce bylo splaceno témér 38 mil. USD
jistiny — z toho cca 24 mil. USD na fidici systém a zbytek na palivo (pro oba bloky).

U belgické casti kontraktu byl prisluSny avér (pouze na Fidici systém) poskytnuty syndikatem bank vedenym bru-
selskou Fortis Bank a pojisténym belgickou OND (rovnéZ se statni garanci Ceské republiky) terpan za rok 2001 ve
vy$i vice nez 1,7 mil. USD. Ke konci roku 2001 zbyvalo na Gvérovém dctu k docerpani do konce roku 2002 cca
10,5 mil. USD. Na tento Gvér bylo za uplynuly rok splaceno cca 4,5 mil. USD jistiny.

Vyvoj hlavnich ekonomickych ukazatelii
Viyvoj ekonomickych ukazateld je moZné charakterizovat srovnanim jejich vySe dosazené ke konci roku 2001

e s vySi dosahovanou v predchozich letech,
e s jejich doporucovanou vysi z hlediska stability spolecnosti.
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Vyvoj hlavnich

ekonomickych

ukazateld Ukazatel Jednotka 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Stuperi odepsanosti dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku v uzivéani % 52,3 51,0 44,4 42,1 43,5 46,2 49,6 53,7
Celkova likvidita % 1471 122,2 108,6 143,1 107,3 1766 1850  166,3
Mira kryti dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku % 1044 1023 1011 1042 1007 1075 1076 1064
Celkova zadluZenost (bez rezerv) % 24,5 28,4 31,2 33,0 328 36,2 335 30,9
Dlouhodobd zadluZenost % 16,3 19,2 20,1 24,6 24,7 278 258 22,6
Podil stalych aktiv % 87,9 88,8 87,9 87,9 91,3 85,2 85,7 86,2
Kryti stalych aktiv % 79,5 73,6 70,5 67,2 65,6 65,7 68,6 71,0
Rentabilita vlastniho kapitalu (hrubd) % 20,9 17,2 13,5 6,8 8,3 2,6 72 1,7
Rentabilita vlastniho kapitalu (Cistd) % 11,5 9,4 8,3 3,4 6,1 2,0 50 53
Provozni ndkladovost % 53,0 54,0 58,0 58,2 59,1 61.8 60,0 56,9
Kryti obsluhy dluhu vlastnimi finan¢nimi zdroji 1 5,6 6,1 4,3 3,4 2,3 2,28 2,6 2,2

(1,48)

Podil vlastnich zdrojd na financovani pfirstku % 68,9 48,3 58,1 77,6 46,4 109,85 971 80,4
stalych aktiv (84,88)
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Dosazené hodnoty ekonomickych ukazatel(i akciové spolednosti CEZ v porovnani s obdobnymi zahraniénimi elektra-
renskymi spolecnostmi se jevi s vyjimkou ukazatell rentability pozitivng.

Ukazatel , Stuperi odepsanosti dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku v uzivani” (Oprévky/Vstupni
cena), ktery vlivem velkého objemu nové uvadénych investic do provozu do roku 1997 vykazoval trvaly pokles, poci-
naje rokem 1998 stoupd, v roce 2001 ze 49,6 % na 53,7 %.

Mirny pokles ukazatele ,Celkova likvidita” (Obéiny majetek/Kratkodoby cizi kapital) byl zpGsoben poklesem obéz-
ného majetku 0 3,3 % pfi soutasném narlstu kratkodobého ciziho kapitalu o 7,6 %.

Hodnota ukazatele ,,Mira kryti dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku” ((Vlastni kapitél + dlouhodoby
cizf kapitél)/Stala aktiva netto) mirné poklesla predevsim vlivem poklesu dlouhodobého ciziho kapitalu, pricemz hod-
nota stalych aktiv mirné vzrostla.

Ukazatel , Celkové zadluZenost (bez rezerv)” ((Cizi zdroje — Rezervy + Ostatni pasiva)/Pasiva celkem) pokles! vli-
vem (hrady dlouhodobych bankovnich Gvérd o 5,5 mld. K¢ na 30,9 %, ukazatel ,Dlouhodobd zadluZzenost”
((Dlouhodobé zavazky + Bankovni Gvéry dlouhodobé)/Pasiva celkem) pokles! na 22,6 %.

Ukazatel , Podil stalych aktiv” (Stalé aktiva (netto)/Aktiva celkem (netto)) mezirocné vzrostl z 85,7 % na 86,2 %,
a to vlivem vyss$iho narlstu stalych aktiv (0 0,6 %) nezZ aktiv celkem (0 0,1 %).

Ukazatel , Kryti stalych aktiv” (Vlastni kapital/Stala aktiva (netto)) vzrostl mezirocné z 68,6 % na 71,0 % vyS$im
narlistem vlastniho kapitalu (o 4,2 %) neZ stalych aktiv (0 0,6 %).

Narist ukazatele ,,Rentability viastniho kapitalu hrubé”, resp. ¢isté (Zisk pred zdanénim, resp. po zdanéni/Primérna
vyse vlastniho kapitalu) ze 7,2 % na 7,7 %, resp. 2 5,0 % na 5,3 % souvisi s naristem vytvoreného zisku pred zdanénim
(0 13,4 %), resp. po zdanéni (0 12,0 %) pfi soucasném nardstu primérné vyse vlastniho kapitélu spolecnosti (0 6,0 %).
Limitni podminky vSech tfi ukazatelG definovanych ve smlouvé o pljcce Svétové banky byly spinény.

.Provozni nékladovost” (Working ratio) vyjadfuje poZadavek zabezpecit, aby pomér celkovych provoznich vydajl
k celkovym provoznim pfijmim nepfekrocil 60 %. Hodnota tohoto ukazatele se v disledku sniZeni provoznich naklad(i
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(04,6 %) a zvyseni trzeb z provoznich ¢innosti (0 0,7 %) mezirocné vyznamné zlepsila a dosahla 56,9 %.

Pozadovany limit vytvoreni Cistych pfijmid ve vysi 2,2 ndsobku dluhové sluzby u ukazatele ,Kryti obsluhy dluhu
vlastnimi finan¢nimi zdroji” (Debt service ratio) byl spInén, mezirocné doslo i pres narlst Cistych prijmd k mirné-
mu zhorSenf ukazatele v diisledku zvySeni poZadavkd dluhové sluzby.

.Podil vlastnich zdrojil na financovani pfirGstku stalych aktiv” (Cash generation ratio), ktery vyjadfuje pozada-
vek vytvorit prostfedky z vnitfnich zdroji vétSi neZ 40 % priimérnych rocnich investicnich vydajd (za minuly, bézny

a nasledujici rok), byl stejné jako v pfedchozich letech spinén a dosahl Grovné 80,4 %.
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Predstavuje roéni sedmidenni pasmo — nepfetriitou Zluta elektfina

dodévku stejného mnozstvi elektfiny po /2 hodin a 365 dni v roce.
Cena za Zlutou elektfinu je o &tvrtinu niz§f neZ €ini prGmérna cena.
Je pfili§ dobré na to, aby ji mohl nékdo odmitnout.
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Jaroslav MIL

(* 1958)

predseda predstavenstva

a generalni feditel

od 4.7.2000

Frantisek HEZOUCKY

(* 1942)

mistopfedseda

predstavenstva od 4. 7. 2000,

od 10. 6. 1999 vykonny

feditel Divize vystavba

Jaderné elektrarny Temelin
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Statutarni organy a management spole¢nosti

Predstavenstvo a vykonné vedeni spolecnosti

Statutarni orgdny a management spole¢nosti

Absolvent Elektrotechnické fakulty Ceského vysokého ugeni technického,
obor ekonomika a fizeni energetiky, a postgradualniho studia Jaderné
elektrarny. Studium M.B.A. (Master of Business Administration) absolvo-
val v roce 1998 na britské Sheffield Hallam University. Od roku 1985 do
biezna 2000 pracoval v CEZ, a. s., v rGznych technickych funkcich, napo-
sledy jako feditel sekce nakup a palivové cykly. Na pfelomu bfezna
a dubna 2000 byl zvolen pfedsedou pfedstavenstva a jmenovan
generélnim feditelem Elektraren Opatovice, a.s., vlastnénych britskou
International Power. Je Elenem predstavenstva Ceského svazu zaméstna-
vateld v energetice, ¢lenem fidiciho vyboru unie Eurelectric, ¢lenem orga-
nizace European Nuclear Council, ¢lenem mezinarodniho poradniho vybo-
ru Spolec¢nosti pro strategicky management a zastupuje CEZ, a. s.,
v Mezinarodni obchodni komore.

Absolvent Strojni fakulty Ceského vysokého uteni technického, katedra
tepelné energetickd zafizeni a oboru Jaderna technika pfi Slovenské
vysoké Skole technické a Ceském vysokém ugeni technickém. V letech
1965 — 1978 pracoval v Jaderné elektrarné Jaslovské Bohunice ve funk-
cich operatora, vedouciho bloku, sménového inZenyra, vedouciho oddéle-
ni technického rozvoje a provoznich reziml a vedouciho testd energetic-
kého spousténi. V letech 1979 — 1987 pracoval v Jaderné elektrarné
Dukovany, kde vykondval funkce hlavniho inZenyra pro provozni techniku
a technologii, hlavniho inZenyra spousténi pfi uvadéni do provozu vSech
¢ty blokd. V obdobi 1987 — 1992 zastéval funkci naméstka feditele
v Jaderné elektrarné Temelin. V letech 1993 — 1997 pracoval jako tech-
nicky poradce u firmy Westinghouse. V obdobi 1997 aZ leden 1999 praco-
val jako hlavni inzenyr ve Svycarské firmé COLENCO. Od Gnora do Cervna
1999 byl poradcem generalniho feditele CEZ, a. s., pro Jadernou elektrér-
nu Temelin. Od poloviny roku 2001 je &lenem predstavenstva Ustavu
jaderného vyzkumu Re? a.s.



Ivan CESTR

(* 1954)

¢len predstavenstva

od 24. 5. 2001

Pavel HEJKAL

(* 1958)

¢len predstavenstva

od 4. 7.2000,

od 16. 9. 2000 vykonny

feditel pro obchod

Josef SEDLAK

(* 1959)

¢len predstavenstva

od 4.7.2000
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Statutarni orgdny a management spole¢nosti

Absolvent Pravnické fakulty Univerzity Karlovy, kde také absolvoval post-
gradudlni studium ,Podnik a prévo”. Pracoval na Ministerstvu financi,
v Lidovém bytovém druZstvu Praha a v PraZskych energetickych zédvodech.
0d roku 1990 pracoval v Ceskych energetickych zavodech, s. p. Od roku
1992 byl zaméstnancem CEZ, a. s., kde zastaval funkci vedouciho orga-
nizaéné-pravniho odboru, pozdéji naméstka generéiniho feditele pro
personalistiku a v letech 1993 — 1994 ¢lena predstavenstva. Nasledne
plisobil v advokatnich kancelarich Squire, Sanders Dempsey, White Case
& Feddersen, kde plsobf dosud, od roku 1997 jako spoleénik.

Absolvent Fakulty vyrobné ekonomické Vysoké Skoly ekonomické v Praze.
V letech 1982 a7 1985 pracoval jako vedouci finanéniho odboru na dole
Nosek Tuchlovice, v letech 1985 az 1998 byl zaméstnancem firmy
METALIMEX, kde zastéval riizné vedouci funkce az po funkci feditele
Divize paliv a energie. Od roku 1992 pracoval dva roky jako zastupce
firmy METALIMEX u némecké firmy BIG Bayreuth (obchod s pevnymi pali-
vy a elektrickou energii). Od roku 1998 do ¢ervence 2000 byl jednatelem
firmy CARBOUNION BOHEMIA, spol. s r.0.

Absolvent Fakulty narodohospodarské Vysoké Skoly ekonomické v Praze.
V obdobi let 1982 a7 1987 pracoval ve funkci podnikového ekonoma
v Kralovopolskych strojirnach Brno, zavod Moravské Budéjovice. Zamést-
nancem CEZ, a. s., je od roku 1987, kdy nastoupil do Jaderné elektrarny
Dukovany. Pracoval v rliznych funkcich a od roku 1993 je jednim ze dvou
fediteld Jaderné elektrarny Dukovany, a to reditelem pro finance a spra-
vu. V soucasné dobé absolvuje kurz manaZerskych dovednosti evropského
standardu InterManager. Je ¢lenem Rady Sprévy GloZist radioaktivnich
odpad, ¢lenem predstavenstva Severoc¢eskych doll a.s. a ¢lenem dozor-
¢i rady Jihomoravska energetika, a.s.



Petr VOBORIL

(* 1950)

vykonny Feditel pro finance

a spravu od 1. 9. 2000,

od 9. 10. 2000 zéstupce

generélniho feditele

Pavel KLIKA

(* 1953)

vykonny feditel

pro klasickou energetiku

od 1. 11. 2000
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Poznamky:

Absolvent Strojnf fakulty Ceského vysokého ugenf technického v oboru
technika prostfedi a postgradualniho studia rozvoj zdsobovani teplem.
V roce 1997 absolvoval kurz manaZerskych dovednosti evropského stan-
dardu InterManager. V letech 1970 az 1980 byl zaméstnancem Statni
energetické inspekce, kde pisobil v oboru primyslové energetiky. Od
roku 1980 zaméstnanec Ceskych energetickych zavodi, kde pracoval
deset let v oblasti fizeni provozu a rozvoje teplarenstvi, po roce 1990
plisobil v ekonomickém Gseku v rdznych funkcich, od 1. 1. 1995 zastéval
funkei feditele sekce planovani a analyzy, od 1. 5. 1997 vykonného fedi-
tele pro ekonomiku.

Absolvent Elektrotechnické fakulty Ceského vysokého ugeni technického,
obor ekonomika a fizeni energetiky. VV energetice je zaméstnan od roku 1976,
kdy zaCinal v nepfetrzitém provozu organizacni jednotky Elektrarny TuSi-
mice. V roce 1981 pfeSel na elektrarnu Prunéfov I, kde zastaval funkci
vedouciho dvojbloku. V roce 1985 se stal vedoucim strediska tdrzby stro-
jovny a na podzim 1990 Feditelem elektrarny Prunéfov II. V roce 1993 byl
jmenovan feditelem organizacni jednotky Elektrarny Prunéfov. V letech
1993 a7 1997 absolvoval riizné vzdéldvaci kurzy (Air Pollution Control
Technology Course v USA, Combined Cycle Study Course a Power Gen
Conference v USA, Energy Efficiency and Energy Conservation v Japon-
sku). V lednu 2001 ukoncil studium Master of Business Administration
(M.B.A.) na Prague International Business School. Je predsedou predsta-
venstva CEZTel, a.s., ¢lenem dozor¢i rady GAPROM, s.r.o, Severomo-
ravska energetika, a.s.

e Nad rémec Udajl uvedenych v Pfiloze Gcetni zavérky k 31. prosinci 2001 obdrZeli v roce 2001 za funkce vykonavané ve spoleénostech ovla-
danych CEZ, a. s., Elenové predstavenstva ¢astku 81 825 K& a lenové vykonného vedeni spolenosti ¢astku 258 600 K& . Kromé toho
7adny z ¢lenli predstavenstva a vykonného vedeni neuskutecnil v roce 2001 s CEZ, a. s., nebo se spolecnostmi ovladanymi CEZ, a. s.,
obchody, Gvéry, zéruky za Gvéry nebo jiné penéZité vztahy.

o (lenové predstavenstva spolenosti a vykonného vedeni majf narok na funkéni vyhodu pouZivat sluZebni vozidlo i pro osobni potFebu.

o (lenové vykonného vedeni maji jako zaméstnanci spolecnosti nérok na prispévek zaméstnavatele na odbér elektrické energie.

e Pocet akcii CEZ, a. s., vlastnénych ¢leny predstavenstva spoleénosti k 31. 12. 2001: 1 144 ks v celkové nomindIni vy3i 114 400 KE.

o Pocet akcif CEZ, a. s., vlastnénych Eleny vykonného vedenf spolenosti k 31. 12. 2001: 2 632 ks v celkové nomindlni vy3i 263 200 K&. !

Vysvétlivka:

"I Pogty akcif a pifjmy od spolegnosti ovladanych CEZ, a. s., u €lend vykonného vedenf spolegnosti, kteff jsou zarovefi Eleny predstavenstva
spolecnosti, jsou uvedeny v Gdajich za predstavenstvo.
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Dozoréi rada

Milada VLASAKOVA

(* 1944)

predsedkyné dozoréi rady

od 4.7.2000

Absolventka Stredni ekonomické Skoly. Pracovala prevainé ve vyznamnych funkcich v bankovnictvi a nékolik let
v manazerskych funkcich v priimyslu. Od roku 1998 pracuje ve funkci ndméstkyné ministra priimyslu a obchodu
v oblasti pGsobnosti pro priimysl, restrukturalizaci, sprdvu majetkovych G¢asti statu a privatizaci. Je ¢lenkou
Prezidia Fondu narodniho majetku, Rady pro zdravi a Zivotni prostiedi pfi Ministerstvu zdravotnictvi, Vyboru pro
obranné planovéni a mistopfedsedkyni Rady Programu EMAS (Environmental Management Audit Scheme)
pfi Ministerstvu Zivotniho prostiedi, mistopfedsedkyni predstavenstva Severoceské doly a.s. a od prosince 2001
je predsedkyni Investitni rady viady Ceské republiky. Dale je predsedkyni dozoréi rady ve spolegnostech
UNIPETROL, a.s., CHEMOPETROL, a.s., BENZINA a.s., Revitalizatni agentura, a tlenkou dozoréi rady Ceskomorav-
ské zaruéni a rozvojové banky, a.s. Do vSech uvedenych sprévnich organd akciovych spolecnosti byla delegovana
Ministerstvem priimyslu a obchodu a zastupuje zajmy majoritniho akcionére — Fondu narodniho majetku.

OldFich VOJIR (* 1961)

¢len dozoréi rady

od 4. 7. 2000,

mistopredseda

dozoréi rady od 8. 8. 2000

Absolvent Pedagogické fakulty Univerzity J. E. Purkyné, obor matematika — zaklady techniky. Do roku 1994 praco-
val ve Skolstvi ve funkci Feditele Skolského zafizeni, od roku 1994 do roku 1997 byl ¢lenem pfedstavenstva spolec-
nosti zabyvajici se vyrobou a dodavkou tepelné energie a spolecnosti zabyvajici se projektovou €innosti a opravami
a (drbou zaffzeni do 1 kV. Zastava funkce predsedy predstavenstva ve spoletnostech KRUSNOHORSKA INVES-
TORSKA, a.s., Dopravni podniky mésta Most a Litvinov, a.s., PRVNI MOSTECKA as., je pfedsedou dozoréi rady
Fondu narodniho majetku. Od roku 1996 je poslancem Parlamentu Ceské republiky, kde je &lenem hospodafského
vyboru Poslanecké snémovny a podvyboru pro energetickou politiku. V dozor¢i radé zastupuje Fond narodniho
majetku.

Vaclav KREJCI (* 1953)

¢len dozoréi rady zvoleny

zaméstnanci od 8. 8. 2000,

mistopredseda dozorci rady

Absolvent Stfedni primyslové Skoly chemické. Sedm let pracoval jako technik v Chemickych zévodech Litvinov. Od
roku 1982 je zaméstnan v Jaderné elektrarné Dukovany, v souc¢asné dobé jako referent komunikace.

Josef FLEKAL (* 1945)

¢len dozoréi rady

od 4.7.2000
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Absolvent Viysoké Skoly ekonomické a postgradualniho studia na Pravnické fakulté Univerzity Karlovy. Do roku 1984
pracoval v podniku Vystavba Ucelovych staveb hl. mésta Prahy, od roku 1984 do roku 1994 pisobil na Ministerstvu
financf jako zastupce feditele odboru statniho rozpoctu. Nyni je feditelem a jednatelem firmy Consulting G 5, s.r.o.
V dozor¢i radé zastupuje Fond narodniho majetku.
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FrantiSek HAMAN (* 1958)

¢len dozoréi rady

zvoleny zaméstnanci

9. 11. 2000

Absolvent St¥edni prdmyslové $koly stavebni. Od srpna 1984 je zaméstnancem CEZ, a. s., pracoval jako investiénf
pracovnik pri vystavbé Jaderné elektrarny Temelin. Od roku 1992 je uvolnén pro vykon predsedy Zékladni odborové
organizace v Jaderné elektrarné Temelin.

Olga HORAKOVA (* 1964)

¢lenka dozoréi rady

od 19. 6. 2001

Absolventka Pravnické fakulty Univerzity Karlovy v Praze. V letech 1986 a7 1987 pracovala jako prévnik v rozpocto-
vé organizaci Krajsky investicni dtvar, v nésledujicich dvou letech v civilng pravnim Gseku Obvodni prokuratury pro
Prahu 6. Od roku 1991 byla €innd jako advokatka se zaméfenim na obchodni a finanéni pravo. V dubnu 2001 byla
jmenovana vedouci pravni sekce Fondu narodniho majetku. Je ¢lenkou predstavenstva Severoceské doly a.s.,
a mistopredsedkyni dozor¢i rady Transgas, a.s. V dozoréi radé zastupuje Fond narodniho majetku.

Zdenka NEMCOVA

(* 1960)

¢lenka dozor¢i rady

od 4.7.2000

Absolventka Pravnické fakulty Univerzity Karlovy. Od roku 1986 do roku 1991 plisobila jako pravnik ve spolecnos-
tech Triola, s. p., Hudebni studio, Investiéni banka, a. s. Od roku 1991 do roku 1994 plsobila jako specialista
bankovnich obchodl v Komeréni bance, a.s. V letech 1994 a7 1999 plsobila jako advokétka. V letech 1999 a7 2000
byla ¢lenkou Vykonného vyboru a vedouci sekce pravni na Fondu narodniho majetku a nyni zastava funkci pfedsed-
kyné Viykonného vyboru Fondu nérodniho majetku. Je €lenkou predstavenstva Transgas, a.s., a ¢lenkou dozor¢i rady
UNIPETROL, a.s. V dozorti radé zastupuje Fond narodniho majetku.

Tomas§ POTMESIL (* 1949)

¢len dozor¢i rady

od 19. 6. 2001

Absolvent Vysoké Skoly ekonomické v Praze, obor finance a Gvér se specializaci na statni finance, kde také v roce
1981 ukonéil postgradualni studium. Po ukonceni fFadného studia v roce 1973 pracoval na Ministerstvu financi
v Gseku statni financni politiky, poté ve Statni bance, kde fidil odbor makroekonomickych a ménovych analyz. Od
roku 1993 byl &inny ve funkci poradce guvernéra CNB a od roku 1998 poradce ndméstka ministra financf (postupné
pro finanéni politiku, bankovnictvi, privatizaci a statni rozpocet), od 4. 5. 2001 do 31. 1. 2002 naméstek ministra
financi. Je ¢lenem dozor¢i rady UNIPETROL, a.s. V dozor¢i radé zastupuje Fond narodniho majetku.

Jan SEVR (* 1947)

¢len dozoréf rady

zvoleny zaméstnanci

od 9. 11. 2000
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Absolvent Stfedni primyslové Skoly strojni. Od roku 1966 pracuje v Elektrarné Mélnik, nyni ve funkci vedouciho
oddéleni Fizeni provozu. Zastava funkci predsedy odborové organizace Elektrarny Mélnik.
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Ji¥i SVAMBERK (* 1944)

¢len dozoréf rady

zvoleny zaméstnanci

od 6. 4. 1998

Absolvent Stfedni primyslové Skoly strojni. Od roku 1962 pracuje v Elektrarné Tisovd, v soutasné dobé ve funkci
vedouciho personalniho oddéleni.

Zdené&k VORLICEK (* 1941)

¢len dozoréi rady

od 4. 7.2000

29

Absolvent Strojni fakulty Ceského vysokého ugeni technického, kde také dokongil aspiranturu a habilitoval se jako
docent. Pracoval jako konstruktér, dale jako vysokoskolsky utitel Strojni fakulty Ceského vysokého ugeni technické-
ho. V letech 1992 — 1996 byl poslancem Parlamentu Ceské republiky, kde ptsobil v hospodétském vyboru
Poslanecké snémovny. Od srpna 1998 pracuje na Ministerstvu primyslu a obchodu ve funkci naméstka ministra pro
hospodaskou politiku. Je predsedou Rady Ceské republiky pro jakost, pfedsedou Pracovniho tymu pro hospodé-
skou politiku Rady hospodarské a socialni dohody, stalym hostem Rady vlady pro vyzkum a vyvoj, zastupcem
Ministerstva primyslu a obchodu v Akademickém snému Akademie véd. Od prosince 1999 do cervence 2000 byl
¢lenem predstavenstva CEZ, a. s. Je predsedou dozorf rady VITKOVICE, a.s., ¢lenem dozoréi rady Grantové agentu-
ry Akademie véd. V dozor¢i radé zastupuje Fond narodniho majetku.

Seznam byvalych &lenii dozoréi rady CEZ, a. s., v roce 2001:

Ladislav ZELINKA (* 1945)  — odvolan na radné valné hromadé 19. 6. 2001,
Lubo$ ZIKA (* 1954) — odvolan na fadné valné hromadé 19. 6. 2001,
Frantisek BROZIK (* 1955)  — ukonéil svoji ¢innost ke dni 12. 7. 2001.

Poznamky:

o 74dny z €lenti dozori rady neobdr7el v roce 2001, nad ramec tdajti uvedenych v Piiloze GEetni zavérky k 31. prosinci 2001, dal$i peng?i-
té nebo naturalni pfijmy a tantiémy od akciové spolecnosti CEZ nebo od spolecnosti, ve kterych ma CEZ, a. s., majoritni podil, ani ne-
uskuteénil s CEZ, a. s., obchody, (véry, zéruky za Gvéry nebo jiné penézité vztahy.

o Clenové dozorti rady maji narok na funkéni vyhodu pouZivat sluZebni vozidla i pro osobnf potfebu.

o Clenové dozorti rady, ktefi jsou zaméstnanci spolecnosti, maji narok na pfispévek zaméstnavatele na odbér elektrické energie.

o Potet akcif CEZ, a. s., vlastnénych ¢leny dozordi rady k 31. 12. 2001: 283 ks v celkové nomindIni hodnoté 28 300 K&.
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AkcionaFi a emitované cenné papiry

zvo

Vyvoj struktury akcionar

Celkové vy3e zakladniho kapitalu CEZ, a. s., zapsana v obchodnim rejstfiku ke konci roku 2001 &inila 59 209 mil. K&.
Posledni navyseni zakladniho kapitélu spolecnosti se uskutecnilo k 30. 9. 1998 a bylo zapsano do obchodniho rejstfi-
ku v roce 2000. Jednalo se o nepenéZity vklad majetku ve vy$i 13,9 mil. K& Fondem narodniho majetku na zakladé
privatizatnich projektli. V souvislosti s opénimi smlouvami, na zékladé kterych miiZe byt pfevedeno stanovené mnoz-
stvf vlastnich akcii do majetku ¢lenl dozor¢i rady, predstavenstva a vybranych ¢lend vykonného managementu, spo-
leénost CEZ, a. s., v zavéru roku zakoupila na finangnim trhu 1 950 tis. kus( vlastnich akcii v celkové cené poizenf
158 397 tis. K¢. Hodnota vlastnich akcii, které jsou majetkem spolecnosti, snizuje vySi zakladniho kapitalu uvedené-
ho v rozvaze.

Pocet akcionat(l CEZ, a. s., k 31. 12. 2001 &inil 133 146, co? predstavuje meziro&ni snizeni o 10 384.

Struktura akcionafa

(%)

k 31. 12. 2000 k 19.6.20017  k 31.12. 2001

Préavnické osoby celkem 97,31 97,48 97,02
Fond nérodniho majetku 67,60 67,60 67,61
Ostatni pravnické osoby 29,71 29,88 29,41
domaci 3,05 2,53 5,52
zahranién{ 26,66 10,13 11,25
Spravci - 17,22 12,64
Fyzické osoby celkem 2,69 2,52 2,98
domaci 2,55 2,40 2,81
zahranicni 0,14 012 0,17

7 Zjisténd k datu kondnf 9. Fadné valné hromady.

Z vypisu akcionarid Strediska cennych papird k 31. 12. 2001 nebyla zjisténa, kromé Fondu narodniho majetku, Zédna
dal$i osoba s podilem na zakladnim kapitalu CEZ, a. s., vét$im nez 10 %.

Akcionafem CEZ, a. s., jeho? podil na zakladnim kapitalu k 31. 12. 2001 &inil alespoi 5 % byl Fond narodniho majet-
ku (67,61 %).

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., spravuje cenné papiry 91 akcionéfii v celkové hodnoté 12,64 % zakladniho
kapitalu CEZ, a. s.

Podil zahranignich osob (prévnickych i fyzickych) na zékladnim kapitélu CEZ, a. s., €inil k 31. 12. 2001 11,42 %, s tim,
7e pifpadné dal$f zahranicni akcionare, jejichZ cenné papiry jsou spravované spravci, nemé CEZ, a. s., moZnost zjistit.

Struktura akcionafa

podle poétu

vlastnénych akcii

(k 31.12.2001) Pocet akcii Pocet akcionarl
1 ks — 100 tis. ks 132979
nad 100 tis. ks — 500 tis. ks 109
nad 500 tis. ks — 1 mil. ks 24
nad 1 mil. ks — 10 mil. ks 30
vice nez 10 mil. ks 4
Celkem 133 146
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Struktura akciona¥u

podle podilu

na zakladnim kapitalu

(k 31.12.2001) Podil na zakladnim kapitalu Pocet akcionari
do 1% 133141
vicenez1 % —do5 % 4
vice nez 5 % —do 10 % 0
vice nez 10 % 1
Celkem 133 146

Platny termin pro vyplatu dividend ze zisku roku 2000 v celkové vysi 1,2 mld. K¢ (cca 20,6 % z vykdzaného zisku po
zdanéni) je od 1. 8. 2001 do 31. 7. 2006

Dne 19. 6. 2001 se uskutecnila 9. fadna valna hromada, ktera schvalila G¢etni zavérku za rok 2000, névrh rozdélenf
zisku, zménu stanov spolecnosti, koncepci podnikatelské ¢innosti, odmérovani ¢lend organi spolecnosti, smlouvy
o vykonu funkce, program opci na akcie spole¢nosti a objem financnich prostfedki pro sponzoring. Dale valna hro-
mada odvolala a nasledné zvolila dva nové Cleny dozorti rady a souhlasila s tim, aby pfedstavenstvo spolecnosti roz-
hodovalo v rémci dokongenf privatizace CEZ, a. s., o provedeni due diligence (pravniho, ekonomického, technického
event. ekologického auditu). Na valné hromadé byla predstavenstvem spolecnosti prednesena zprava o vyvoji pri-
mérnych cen a mnoZstvi nakoupeného ¢erného a hnédého uhli.

Vyvoj kurzt akcii CEZ, a. s.,

v roce 2001 v porovnani

s indexy Bl 12 a PX 50 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 mésic
115 650
106

580
95

510
85

440
75
65 370

(Ke&) (bodly)

55 300

m cena akcif CEZ, a. s. (K&)
m burzovni index energetiky Bl 12 (body)
m burzovni index PX 50 (body)
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Obchodovani

s akciemi CEZ, a. s.

(v roce 2001)

0
?g;? mil. K& m Burza cennych papirt Praha
B RM-Systém
m Stiedisko cennych papirt
60,9 % 0,4 %
30 822 mil. K¢ 215 mil. K&

") prevody akcif mimo vefejny trh

e Akcie jsou obchodovany na Burze cennych papirti Praha (BCPP) a v RM-Systému.
Eurobondy jsou kétovény na burze v Lucemburku a Yankee bondy jsou prihlaSeny u U. S. Securities and Exchange

Commission.
Druhy a objem
vydanych cennych
papird CP ISIN Datum emise Urok Splatnost
1. emise akeif " £S0008441952 6.5.1992 X X
2. emise akcif ? €Z0005104950 8.8.1994 X X
$tépeni akeif ¥ 20005112300 15.2.1999 X X
1. emise dluhopist €Z0003500191 25.6.1993 16,50 % 1998
2. emise dluhopisd (20003500233 27.1.1994 14 3/8 % 2001
3. emise dluhopisi €Z0003500423 6.6.1995 11,30 % 2005
4. emise dluhopist €Z0003500654 27.6.1996 10,90 % 2001
5. emise dluhopist €Z0003500662 27.6.1996 111/16 % 2008
6. emise dluhopist £Z0003501066 26.1.1999 nulovy kupon * 2009
7. emise dluhopisi €Z0003501058 26.1.1999 9,22% ° 2014
8. emise dluhopisi (€Z0003501090 7.6.1999 83/4 % 2004
1. emise Eurobondi g 15.12. 1994 87/8 % 1999
2. emise Eurobondi o 20.10. 1999 7,25 % 2006
Yankee bondy o 17.7.1997 71/8% 2007
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" Jmenovita hodnota v dobé vydani 1 000 K&, rozhodnutim valné hromady z 20. 9. 1993 zvy$ena na 1 100 K&.
Pocet vydanych akeif: 51 731 167 kusd.

% Poget vydanych akcif: 2 290 665 kusd, resp. po registraci dodatkii privatizaéniho projektu 2 304 569 kusd.

#K 15. 2. 1999 byly akcie prvni i druhé emise slouteny a nésledné rozstépeny na akcie se jmenovitou hodnotou 100 K&.
Pocet vydanych akeii k 31. 12. 2001: 592 088 461 ks.
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e Spolecnost nevedla soudni spory takového rozsahu, které by vyznamnym zpdsobem ovliviiovaly jeji hospodareni.

Ve sledovaném obdobi byly proti CEZ, a. s., podany dvé dstavni stiznosti, a to ve véci majetkové G&asti ve spolet-

nosti KOTOUC STRAMBERK, spol. s r. 0., a jedna tykajici se Jaderné elektrarny Temelin. Stéale pokraduji aktivni

soudni spory s nékolika regionalnimi distribuénimi spolecnostmi o zaplaceni smluvni pokuty €i Groku z prodleni s pla-

cenim elektFiny v roce 1996. Jediny soudni spor, vedeny mimo tzemi Ceské republiky, byl zahéjen v rakouském Linci

proti CEZ, a. s., tykajici se provozu Jaderné elektrarny Temelin.

Ratingové hodnoceni

Ratingova agentura Moody's dne 26. ledna 2001 potvrdila ratingovy stupefi ,Baal” a zménila negativni vyhled na

stabilni. Tato zména zachycovala pokrok ve vystavbé Jaderné elektrarny Temelin, vy$Si transparentnost regulacniho

prostredi, ndpravu cen a zlepSujici se vykonnost ¢eské ekonomiky. Dne 10. ledna 2002 potvrdila ratingové hodnocenti

na dosavadni Grovni ,Baa1” se stabilnim vyhledem, co? odraZ silnou pozici CEZ, a. s., na domacim trhu jako hlavni-

ho vyrobce elektfiny a vlastnika pfenosové soustavy.

Ratingové agentura Standard & Poor’s potvrdila 10. ledna 2002 ratingovy stuperi ,BBB+" a zménila pozitivni vyhled

na stabilni v déisledku ogekavaného sniZeni velkoobchodnich cen elektfiny v Ceské republice.

Podoba Jmenovité hodnota Objem Manazer Administrator Predcasné splaceni
zaknihovanda na majitele 1100 K¢ 56,9 mld. K& X X X
zaknihovand na majitele 1000 K& 2,3 mld. K& X X X
zaknihované na majitele 100 K& 59,2 mld. K¢ X X X
listinna 10 000 K& 2,1 mld. K& Ceskd spofitelna Ceska spofitelna 25. 6. 1996
listinnd 10 000 K& 4,0 mld. K¢ Ceska sporitelna Ceska sporitelna 27.1.1999
zaknihovand na majitele 10 000 K& 4,0 mld. K¢ ABN-AMRO Zivnostenska banka 6. 6. 2000
zaknihovand na majitele 10 000 K¢ 3,0 mld. K& Komeréni banka, ING Barings Komer¢ni banka 27.6.1999
Capital Markets, Ceska spofitelna
zaknihovand na majitele 10 000 K& 3,0 mld. K& Ceska spofitelna, Komergni banka, Ceska spofitelna 27.6.2003
ING Barings Capital Markets nebo 27. 6. 2006 ¥

zaknihované na majitele 1000 000 K¢ 4.5 mld. K¢ ING Barings Capital Markets Citibank X
zaknihované na majitele 1000 000 K¢ 2,5 mld. K& ING Barings Capital Markets Citibank X
zaknihované na majitele 10 000 K¢ 3,0 mld. K¢ Ceska spofitelna Ceska spofitelna X
zaknihovand na majitele 10 000 USD 150 mil. USD J.P. Morgan Citibank X
zaknihovand na majitele 1000 EUR 200 mil. EUR Credit Suisse First Boston Chase Manhattan X

10 000 EUR Trustees Limited

100 000 EUR
zaknihovand na majitele 1000 USD 200 mil. USD " J.P. Morgan, Merrill Lynch, The Chase

Salomon Brothers

Manhattan Bank

4 Viynos je uréen rozdilem mezi emisni (1 862 905 005 K¢) a nominaln{ (4,5 mld. K¢) hodnotou dluhopisu.
* 0d roku 2006 budou dluhopisy trogeny pohyblivou sazbou ve vy3i CPl + 4,2 %.

% Emitované prostfednictvim CEZ FINANCE B.V.
7 7pétny odkup emitentem ve vysi 22 mil. USD.

¥ Moznost vyu#it predéasného splacenf dluznikem (CEZ, a. s.).
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Strategické zaméry spolec¢nosti

Koncepce podnikatelské €innosti

Réadna valna hromada akcionéfii konand dne 19. ¢ervna 2001 schvalila novou koncepci podnikatelské ¢innosti CEZ, a. s.
Nové koncepce reaguje na zrychleny vyvoj v ¢eské energetice, kdy se stale vice prosazuje potfeba fidit spole¢nost
nastroji odpovidajicimi postupujici integraci ceské ekonomiky do struktury Evropské unie a stanovovat podnikatelské
pritom CEZ, a. s., ziistévéa ddleZitou slo7kou ekonomické infrastruktury zemé a musf proto respektovat i nékteré cile
presahujici Gzky podnikovy rdmec.
Koncepce podnikatelské ¢innosti stanovi, Ze poslanim CEZ, a. s., je uspokojovat poptéavku tradiénich i nové ziskanych
zakaznikl po elektrické energii a souvisejicich sluzbach, Uspésné plsobit na trhu a spolehlivé dodavat elektfinu,
vyrabénou bezpecnym a k Zivotnimu prostfedi Setrnym zplisobem prevazné ve vlastnich zdrojich. Podnikatelska pred-
stava shrnuje zakladni pfedpoklady GspéSného spInéni tohoto zédméru:
e optimaln{ Grovni prodeje elektfiny, umoZiiujici efektivni vyuZivani vlastnich vyrobnich kapacit, trvale dosahovat pfi-
mérenou vynosnost vlozeného kapitélu a rist trzni hodnoty spole¢nosti,
e byt uzndvanym, spolehlivym a vyhleddvanym obchodnim partnerem a atraktivnim zaméstnavatelem.
Priméarni podnikatelska €innost je nadale zaméfena na prodej elektfiny a podplrnych sluZeb, sekundarni podnikatel-
skou ¢innosti je prodej tepla a zpracovéni vedlejSich energetickych produkt.
Nové koncepce podnikatelské tinnosti klade dlraz na transformaci CEZ, a. s., z pfevainé vyrobniho podniku na
obchodné-vyrobni spolecnost a na uplatfiovani aktivni obchodni politiky zaméfené na tradiéni i nové zakazniky a trhy.
V kapitalové oblasti je spolecnost pripravena fidit sv{j rozvoj tak, aby disponovala portfoliem zdrojl optimalizova-
nym z hlediska jeho stfednédobého vyuZiti a soucasné vytvarela pfedpoklady k dosaZeni svého dlouhodobého rozvo-
je. CEZ, a. s., bude odpovédné a racionalné vyuZivat primami zdroje energie, se snahou o dlouhodobou optimalizaci
vyuZiti tuzemské surovinové zakladny.
K efektivnimu vykonu rozhodujicich ¢innosti koncepce uklada vytvorit pfiméfené pocetny tym schopnych, vykonnych
a loajalnich zaméstnanc(, ochotnych naplfiovat podnikatelské zaméry spolecnosti, a prostiedi pro realizaci jejich
profesni kariéry. V Fizeni spolecnosti se koncepce zaméfuje na vytvofeni transparentniho prostfedi, stimulujiciho
spolupraci na udrZeni dlouhodobé prosperity podniku. V oblasti vnéjSich vztah( poklada koncepce za nezbytné dbat,
aby CEZ, a. s., respektoval dobré obchodni zvyklosti a byl vniman jako seridzni a Gsp&3na firma.
K udrZeni a zvy3enf piijmé chce CEZ, a. s., vybudovat zékladnu solidnich, spokojenych a dlouhodobych zakaznikd.
Tato opatfeni vytvoi stabilni strukturu vzajemné loajélnich partnerd. Na stran& vydaja se CEZ, a. s., zam&Fi na maxi-
malni dspornost ve vSech ovlivnitelnych nakladovych polozkéach, véetné disledného zadavani svych zakazek s vyuzi-
tim hospodarské soutéze, a na aplikaci elektronickych prostredkd k zvySeni efektivity vybérovych Fizeni.
Hospodafeni CEZ, a. s., je GEelné dopliiovano kapitélovymi investicemi do jinych spole€nosti. Rizeni spolegnosti
s Gtasti CEZ, a. s., musi zohlediovat jak nutnost obstarani &innosti podmifiujicich nebo vhodné doplfiujicich podnika-
ni materské spolecnosti, tak potfebu vynosi z vlozeného kapitélu.
CEZ a.s., otekava, 7e celkova restrukturalizace firmy a nésledné napliiovani strategie spoletnosti povedou k vytvofe-
ni silné energetické skupiny ve stfedni Evropé a pfipadné umoZni alian¢ni spolupréci s partnery i mimo tento region.

Strategické zaméry spole¢nosti
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Strategické zaméry rozvoje CEZ, a. s.

Jednim z nejddleZitéjSich rozvojovych zdmérl spoleénosti v uplynulém obdobi byla podpora ¢innosti viady pfi vybéru
strategického partnera a jeho vlastnického spojeni s CEZ, a. s. P¥ipravé a realizaci tohoto projektu byla vénovéna
intenzivni pozornost a Gsili, nebot dokongenf privatizace CEZ, a. s., spole¢né s majetkovymi podily statu v regiondl-
nich distribuénich spolecnostech a integrace do skupiny nékterého velkého evropského energetického podniku by
zajistily existenci i efektivitu vyrobni ¢asti ¢eské energetiky a usnadnily ziskat pro spoleénost odpovidajici pozice na
liberalizovaném trhu s elektfinou v tuzemsku i v Evropé. Projekt nebyl dokoncen, a proto vlada rozhodla o restruktura-
lizaci sektoru konsolidaci majetkovych podild statu s cilem vytvofit uskupeni akciovych spoleénosti, které obstoji

v konkurenci s dominantnimi zahrani¢nimi spoleénostmi. V souladu s timto zdmérem vytvofila akciova spolecnost

koncepci svého dalsiho postupu bez strategického partnera. P¥i jejim hodnoceni Ize konstatovat, 7e CEZ, a. s., je

nepochybné schopen Gspé3né samostatné plsobit na liberalizovaném trhu v Ceské republice a na geograficky bliz-
kych okolnich trzich, aviak za predpokladu, Ze podnikanf spoletnosti v Ceské republice, a to nejen u obchodu s elek-
tfinou, bude probihat v obdobnych podminkach, jako podnikani zahraniénich energetickych podnikd a obchodniki.

ProtoZe v Evropé jeSté neni dokoncen proces otvirani energetickych trhi ani integrace energetickych podnikd, sou-

gasti samostatné koncepce CEZ, a. s., tak musi byt i predpoklad Gginné regulace nesoutéznich oblasti odvétvi a pro-

pojeni s distributory, a tim i pristup ke konec¢nym zékaznikim.

Jako dalsi transformacni cile spole¢nost stanovila:

e zvySit Groved fizeni zjednoduSenim organizaéni struktury a zavedenim systému fizeni s jednoznatnou pravomoci
a odpovédnosti za stanovené a méfitelné cile, zkvalitnénim persondlniho fizeni, podporou vzdélavani a kariérniho
ristu zaméstnanc( a zlepSenou vnitfni komunikaci,

e dokoncit vyclefiovani ¢innosti, kde je to pro spoleénost efektivni,

e zahdjit vyuzivéani volnych finanénich prostredkl i v oborech mimo predmét podnikani, pokud mohou poskytnout
vysoké a bezpecné zhodnoceni investic,

e zlepSovat mediélni obraz spolecnosti, aby byla vnimana jako spolehlivy a ochotny partner, vyuZivajici své kapacity
ku prospéchu nejen svych akcionari a zaméstnanct, ale i dodavatell a odbératelli a Elektrizacni soustavy jako celku.

V oblasti uplatnéni dodavek je spoletnost rozhodnuta realizovat efektivni marketingovou a obchodni orientaci na trhu

s elektfinou proniknutim aZ ke kone¢nému spotiebiteli at pfimo nebo ve vhodnych aliancich s jinymi obchodniky a doda-

vateli. Cilem je navrat spole¢nosti na diiv&jsi pozici na tuzemském trhu a udrieni pozic v zahraniéi. CEZ, a. s., bude

pokracovat v prosazovani systémd fizenf kvality, bezpecnosti a ochrany Zivotniho prostfedi a z tohato hlediska uplatrio-
vat na liberalizovaném evropském trhu bezpecnou, spolehlivou a konkurenceschopnou elektfinu i podpdrné sluzby.

Elektrarenska spolecnost CEZ vstupuje na otevieny trh s elektfinou s novym obchodnim programem — ,Duhové ener-

gie”. Pod timto ndzvem CEZ, a. s., nabizi zékaznikiim bohaté spektrum dodévek riznych druhi elektfiny, odli§ujicich

se cenou a ¢asovym pasmem odbéru. Jednotlivé druhy dodévek maji vlastni barevné oznaceni a davaji odbératellim

moznost vybéru ekonomicky vyhodné elektfiny, optimalizace spotieby a sniZovani nékladé. Do budoucna CEZ, a. s.,

predpoklada, 7e — stejné jako velké evropské spole€nosti — vyuZije znacku ,Duhova energie” i pro dodavku dalSich

energif a sluZeb, jako je teplo €i plyn.

.Duhova energie” reprezentuje moznost vybéru dodavatele elektfiny a je symbolem nadchdzejici liberalizace ¢eské-

ho trhu s elektrickou energii.

Strategické zaméry spoleénosti
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Zémérem akciové spoleénosti CEZ, z ného? vychazi i nabidka ,Duhové energie”, je urychleni procesu liberalizace.
vyuZit vyhod, které vyplyvaji z moZnosti svobodné volby dodavatele elektrické energie.

Ve vyrobni oblasti je cilem CEZ, a. s., dostavét Jadernou elektrarnu Temelin a uvést ji do bezpetného, spolehlivého
a ekonomického provozu. Spoleénost bude pokracovat v optimalizaci struktury vyrobni zékladny, a to zejména moder-
nizaci Jaderné elektrarny Dukovany, déle fizenym starnutim, odstavenim, vyhodnym nakupem nebo majetkovou G¢as-
tf, eventudlné prodejem vybranych energetickych dél nebo jejich ¢asti.

Cilem CEZ, a. s., je rovné? dosaZeni maximélni efektivnosti svych kapitalovych Ggasti v jinych spolegnostech.

Strategické zaméry spole¢nosti
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Celkovy odbér elektfiny z energetické soustavy je rlizny pro pracovni
a nepracovni dny. Zelenda barva elektfiny programu

.Duhova energie” pfedstavuje celoroéni dodavku elektfiny

ve vSech pracovnich dnech roku s konstantnim
hodinovym vykonem po 24 hodin.

Strategické zaméry spole¢nosti

Zelena elektfina




Obchod s elektrickou energii a teplem

Obchod s elektrickou energii

Poptévka po elektfing v Ceské republice se v roce 2001 oproti roku 2000 zvySila o 1 483 GWh, tj. cca 0 2,8 % a doséh-
la 53 775 GWh. Na tomto narlistu poptavky po elektfing se podilel:
a) velkoodbér véetné Ucelové spotieby zavodnich elektraren zvySenim o 2,4 %, pficemi
e velkoodbér se zvySil 0 6,0 %,
e (icelova spotieba zavodnich elektréren se sniZila 0 9,2 %;
b) podnikatelsky malooodbér zvySenim o0 3,4 %;
c) spotfeba doméacnosti zvysenim 0 3,0 %.
Narlst spotieby elektfiny se promitl i do pribéhu tydennich maxim zatiZenf Elektrizatni soustavy. K nar(istu zatiZenf
v roce 2001 oproti roku 2000 doSlo celkem ve 47 tydnech, zatimco pouze v 7 tydnech bylo tydenni maximum zatiZeni

nizsi.
Tydenni maxima
zatizeni
(MW) 1 4 7 10 13 16 19 22 25 28 31 34 37 40 43 46 49 52 tyden
11 000
m 2001
w 2000
10 000
N\
9000
8000
7000
6000

Maximalni zatiZeni Elektrizacni soustavy v roce 2001 bylo naméreno ve ¢tvrtek 13. prosince ve 14:00 hodin ve vySi
10 604 MW, co? je 0 476 MW vice nez maximalni zatiZeni v roce 2000.
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Prubéh zatiZeni

ve dni roéniho maxima

(MW) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 hodina
1
000 m 13.12. 2001
m 26. 1. 2000
10 000
9000
8000

Bilance elektrické energie

opatiené a dodané

akciovou spoleénosti CEZ 2000 (GWh) 2001 (GWh) Index 01/00 (%)
Opatreno:

Vlastni vyroba 50 842 52 162 102,6

Nékup od nezévislych vyrobcl 3483 3274 94,0

Nékup pro kryti vlastnf spotieby 21 17 80,9

Dovoz 814 681 83,7

Celkem 55 160 56 134 101,8

Dodéno:

Prodej celkem 49 823 50 843 102,0

a) v tuzemsku 37 394 38721 103,5

z toho: regionélni distribuénf spoleénosti 36 565 36 942 101,0

CEPS, a.s., (dotasny Operétor trhu s elektfinou) — regulatni préce 0 847 X

CEPS, a.s., na kryti ztrét v pfenosové soustavé 736 546 74,2

ostatni prodej v tuzemsku 93 386 415,1

b) vyvoz 12 429 12122 97,5

Ostatnf spotfeba CEZ, a. s. 5275 5231 99,2

z toho: vlastni spotfeba na vyrobu elektfiny 4102 4218 102.8

spotieba na precerpavani v precerpavacich vodnich elektrarnach 749 556 74,2

ostatni spotfeba vyroben 424 457 107.8

Ztraty v sitich CEZ, a. s. 62 60 96,8

Celkem 55 160 56 134 101,8

Podil CEZ, a. s., na kryti celkové poptévky po elektfing v Ceské republice (vé. prodeje nakupované elektfiny) se zvysil
ze 64,9 % v roce 2000 na 65,6 % v roce 2001, podil zdrojti CEZ, a. s., na kryti poptavky po elektfing v Ceské republice
se zvySil 2 57,4 % na 58,9 %.

39 Obchod s elektrickou energii a teplem



Obdobné jako v roce 2000 i v pribéhu celého roku 2001, bez ohledu na volné kapacity domécich zdrojd a nepfiznivé
dasledky pro provoz Elektrizaéni soustavy, pokratovaly dovozy elektfiny do Ceské republiky realizované obchodniky
pro regionalni distribuéni spolecnosti. Realizovany byly do vy¢lenénych, od Elektrizaéni soustavy oddélenych oblasti.
Na celkovém mnoZstvi dovezené elektfiny se podilely 69 % a na kryti poptavky 3 %.

Vyvoz elektfiny CEZ, a. s., se v roce 2001 oproti roku 2000 sniZil 0 2,5 % (o 307 GWh), pFesto se jej podafilo udrzet
na vysoké Grovni a prispét tak k lep§im hospodaiskym vysledkim CEZ, a. s. PreruSeni kontrahovanych dodavek elek-
tfiny na zékladé jednostranného poZadavku némecké spolecnosti E.ON v €ervenci 2001 a rovnéZ pferuseni dodavek
pro bankrotujici americkou spole€nost ENRON v zavéru roku se tedy na exportni schopnosti akciové spoletnosti CEZ
vyrazné neprojevilo.

Struktura prodeje

elektrické energie

CEZ, a. s. v roce 2000 v roce 2001
02 % 0,8 %
93 GWh 386 GWh
24,9 % 238 %  vyvoz
12 429 GWh 12 122 GWh m prodej CEPS, a.s.
m regiondlni distribuéni
spole¢nosti
1,5 % 2,7 %
736 GWh 1393 GWh | ostatni prodej
Vv tuzemsku
734 % 727 %
36 565 GWh 36 942 GWh
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Prodej celkem 49 823 GWh

Prodej celkem 50 843 GWh

Viceleté smlouvy na nékup elektfiny mé CEZ, a. s., uzavfeny s akciovymi spoletnostmi Sokolovska uheln
a Energotrans. Konkrétni podminky dodavek elektfiny a jejich reZzim pro dany rok jsou sjednavany roénimi dodatky.
Rozhodujici &asti celkového prodeje elektfiny CEZ, a. s. (72,7 %) v roce 2001 byla dodévka osmi regionalnim distri-
buénim spolecnostem, které dodavaji elektrickou energii koneénym spotfebiteldm na celém Gzemi Ceské republiky.
Zbyvajici tast tvoFil vyvoz elektfiny (23,8 %), prodej elekttiny CEPS, a.s., na kryti ztrat v pfenosové soustavé a elek-
tfina dodana v ramci podpirnych sluzeb poskytovanych CEPS, a.s., jako do¢asnému Operatorovi trhu s elektfinou, pro
fizeni provozu Elektrizaéni soustavy a prodej elektfiny pfimym odbérateldm (véetné odbérateld v aredlech elektraren
CEZ, a.s.).

Obchod s elektrickou energii a teplem



Prodej elektrické energie regionalnim distribuénim spoleénostem v roce 2001

Objem prodeje jednotlivym regionalnim distribucnim spole¢nostem se vyrazné li$i a souvisi s fadou faktort, z nichz

nejdaleZit&jsi jsou:

e podil energeticky narocnych, zejména priimyslovych odbératell elektfiny,

e pocet ohyvatel,

e nakup elektriny danou distribuéni spolecnosti od jinych dodavatell (od vyrobct se zdroji pripojenymi pfimo do
distribuéni soustavy, dovozem elektfiny).

Prodej elekttiny byl realizovan na zakladé uzavienych smiuv. Se dvéma regionalnimi distribuénimi spolecnostmi ma

CEZ, a. s., uzavieny viceleté smlouvy. U nich se konkrétni rezim dodavek elektfiny a jejich cena sjednavaji pro dany rok

formou dodatku k viceleté smlouvé. S ostatnimi regionalnimi distribucnimi spole¢nostmi jsou uzavirany roéni smlouvy.

V roce 2001 patfily ceny, za které CEZ, a. s., prodéval elektfinu regiondlnim distribuénim spolegnostem, naposledy

jesté do kategorie cen regulovanych, tzn., Ze jejich struktura a vySe, stanovena jako maximalni, byly pro obé smluvni

strany zavazné.

K uzavieni smluv na vy33i dodévky elektfiny od CEZ, a. s., v roce 2001 oproti dodavkdm v roce 2000 byly regiondlnim

distribuénim spolecnostem nabidnuty slevy k cené elektfiny, a to v diferencované vysi podle velikosti sjednaného

navySeni dodavek. Zahrnuti slev do smluv akceptovalo sedm z osmi regiondlnich distribucnich spolecnosti; jedna

spolecnost pozéadala, aby text umoziiujici slevu byl ze smlouvy vypuStén. MoZnost ziskat slevy vyuZily pouze Ctyfi

regionalnf distribuéni spolecnosti s celkovym navySenim jimi sjednanych dodavek proti roku 2000 cca o 1 084 GWh.

Prodej elektrické energie

regionalnim distribuénim

spoleénostem v roce 2001

(GWh)

0 1000 2000 3000 4000 5000 6 000 7 000 8 000

Jihomoravska

energetika, a.s.

Severomoravskéa

energetika, a.s.

Severoceska

energetika, a.s.

Stredoceska

energeticka a.s.

Prazska

energetika, a.s.

Vychodoceska

energetika, a.s.

Zapadoceska

energetika, a.s.

Jihoceska

energetika, a.s.
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Véasné uzavieni smluv na rok 2001 bylo komplikovéno pfechodem kompetence k vyhl&seni regulovanych cen elektfi-
ny k 1. lednu 2001 z Ministerstva financi na Energeticky regulacni Grad, coZ zpozdilo vlastni vyhlaSeni téchto cen.
Stanoveny byly aZ cenovym rozhodnutim Energetického regulacniho Gradu ¢. 1/2001 ze dne 4. ledna 2001.

Prestoze CEZ, a. s., zah4jil jednani o smluvnich podminkéch pro rok 2001 jiz v prosinci 2000 a nésledné po stanovenf
cen probihala intenzivni jednani, posledni smlouva byla uzaviena az v ¢ervnu 2001.

V zajmu pFipravy na postupné otevirani trhu s elektfinou v Ceské republice od 1. ledna 2002 byly v podminkach
dodavky elekttiny, stanovenych pro vztah mezi CEZ, a. s., a regionalnimi distribuénimi spoletnostmi, provedeny
k 1. 7. 2001 cenovym rozhodnutim Energetického regulacniho dfadu pro rok 2001 zcela zasadni zmény ¢astecné jiz
pfiblizujici obchodovani téchto subjektl s elektfinou v systému obchodovani na otevieném trhu, tj. konkrétné:

e ohchodovani podle pevné sjednanych diagrami doddavky (sjednanych pribéhl hodinovych hodnot doddavky),

e moznost operativniho upfesiovani sjednanych hodinovych hodnot a operativniho dokupovani elektfiny,

e placeni dodavek podle principu ,take or pay” (placeni podle sjednanych hodnot dodévek elektfiny),

e vyhodnocovéni a Ghrada odchylek mezi skuteénymi a sjednanymi hodnotami dodavek.

Céstecns byl rovné? otevien trh s podpdrnymi sluzbami nezbytnymi pro spolehlivy provoz Elektrizagni soustavy.
Konkrétné se jedna o primarni a sekundarni regulaci, terciarni regulaci to€ivou, rychle startujici zalohu vykonu a dis-
peterskou zélohu, tj. sluzby, kterymi si provozovatel pfenosové soustavy (systémovy operdtor) vytvafi predpoklady
pro plynulé poskytovani systémovych sluzeb, podmifiujicich kvalitu a spolehlivost dodavek, k veSkerym dodavkam
elektfiny realizovanym v Elektrizacni soustavé. Platby za systémové sluzby ke kazdé MWh dodané z distribucnich siti
inkasuje CEPS, a.s., jiZ pfimo od regionalnich distribuénich spole¢nosti.

Obchod s teplem

CEZ, a.s., dodaval v roce 2001 svym zékaznikiim teplo ze viech uhelnych a jadernych zdrojd, z toho:

Dodavka tepla

akciovou spolecnosti

CEZ svym zakaznikim
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tepelnymi sitémi provozovanymi CEZ, a. s. Elektrarny: Tisovd, Meélnik, Chvaletice, Pofici, Hodonin, Détmarovice
Teplarny: Dv(ir Kralové, Nachod

tepelnymi sitémi provozovanymi Elektrarny: Prunéfov, TuSimice, Ledvice, Temelin

jinymi podnikatelskymi subjekty

cizim odbératelGim v aredlech elektraren Elektrarny: Pocerady, Dukovany

Dodavky tepla akciovou spolecnosti CEZ cizim odbérateldim se oproti roku 2000 zvySily 0 6,2 %. Vy3§i prodeje tepla
byly, pri prakticky stejném poctu odbérateld, zplisobeny zvySenim poptavky obyvatelstva i v podnikatelské sfére,
zejména v primyslu. Ve vSech lokalitach se projevila i nizsi primérna rocni teplota (mezirocni pokles o 1,2 °C).
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Bilance tepelné energie

opatiené a dodané

akciovou spoleénosti CEZ 2000 (TJ) 2001 (TJ) Index 01/00 (%)
Opatfeno:
Vlastni vyroba 12 868 13978 108,6
Nakup od jinych vyrobci 390 4 0,9
Celkem 13 258 13982 105,5
Dodéno:
Teplarenskym spolecnostem 3401 3725 109,5
Distribuénim spole¢nostem 1846 1632 88,4
Ostatnim odbératel(im 4472 4963 110,9
Vyvoz 139 153 109,7
Prodej celkem 9 858 10 473 106,2
Vlastni spotieba CEZ, a. s. 2020 2154 106,7
Uzitné dodavka CEZ, a. s. 11878 12 627 106,3
Ztraty v sitich CEZ, a. s. 1380 1354 98,1
Celkem 13 258 13982 105,5
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Témeér veskera dodavka tepla (95 %) byla zaloZena na kombinované vyrobé elektfiny a tepla, podil kombinované

vyroby elektfiny a tepla se dale zvySi pfevedenim dodavek tepla pro mésto Tyn nad Vltavou na odbéry tepla z prvniho

a druhého bloku Jaderné elektrarny Temelin (v roce 2001 bylo teplo dodévéno z plynové pomocné kotelny).

Podil CEZ, a. s., na celkovych dodavkach tepla z kategorie elektraren a teplaren (vEetng zavodnich) v Ceské republice

predstavuje asi 11 %, &im3 se spole€nost Fadi mezi tfi nejvétsi vyrobce tepla v Ceské republice.
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Cervena elektfina

V/ jistych ro€nich obdobich — v zimé — byva celkovy odbér elektfiny podstatné
vy$$i neZ napriklad v 1été. Rozdilné spotfebé béhem rocnich obdobf

se prizpdsobuje nabidka ¢ervené elektfiny programu ,Duhové energie”.
Stanovuje Mesicni sedmidenni pasmo dodavky elektfiny v jed-
notlivych mésicich roku po 24 hodin

ve vSech dnech daného mésice.
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Vyroba a dodavka elektrické energie a tepla

Vyrobni zakladna

Mapa znazorfiuje rozmisténi zdrojti, ve kterych CEZ, a. s., vyrabi elektrickou energii. Jedna se o uhelné, jaderné
a vodni elektrarny, v malé mife i o vétrné elektrarny a o jednu slune¢nf elektrarnu.
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Celkovy instalovany vykon a podil jednotlivych typd zdrojd na jeho celkové vysi se v priibéhu roku 2001 nezménil

Instalovany vykon

podle typu zdroju

v CEZ, a. s. k 31.12. 2000, resp. k 31. 12. 2001
17 % m uhelné elektrarny
m vodni elektrarny
W jaderné elektrarna
19 %

64 %
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Instalovany vykon

podle typt zdroja

v CEZ, a. s.

(MW) k 31. 12. 2000, resp. k 31. 12. 2001
Uhelné elektrarny 6517
Vodni elektrarny 1868
Jaderna elektrarna 1760
Sluneéni a vétrné elektrarny 1
Celkem 10 146

Uhelné

elektrarny Instalovany vykon Rok uvedeni

(k 31.12.2001) Elektrarna Druh paliva (MW) do provozu Odsifeno od
Meélnik Il hnédé uhli 2x110 1971 1998
Melnik Il hnédé uhli 1 x 500 1981 1998
Tisova | hnédé uhli 2 x55;1x50;1x12 1959 — 1960 1996 — 1997
Tisova Il hnédé uhli 1x100 1961 1997
Porici Il ¢erné uhli, hnédé uhli 3 x55 1957 — 1958 1996, 1998
Nachod ! hnédé uhli 1x5 1x12 1950, 1969 1997
Dvir Kralove ™ hnédé uhli 1x63;1x12 1955, 1963 1997
Détmarovice ¢erné uhlf 4 x 200 1975 - 1976 1998
Chvaletice hnédé uhli 4 x 200 1977 - 1978 1997, 1998
Ledvice Il hnédé uhli 2x110 1966 1996
Ledvice Il hnédé uhli 1x110 1968 1998
Tusimice Il hnédé uhli 4 x 200 1974 — 1975 1997
Pocerady hnédé uhli 5 x 200 1970 — 1971, 1977 1994, 1996
Hodonin lignit 1x50; 1x55 1954 — 1958 1996 — 1997
Prunérov | hnédé uhli 4x110 1967 — 1968 1995
Prunérov |l hnédé uhli 5x 210 1981 — 1982 1996
Celkem X 6517 X X
") Teplamy jsou soutasti organizacni jednotky Elektrarny Pofici a dodrzeni emisnich limitdi je fedeno spalovanim nizkosirného paliva

a Castecné zemniho plynu.

Jaderné

elektrarny Instalovany vykon Rok uvedeni

(k 31.12.2001) Jaderné elektrarna v provozu (MW) do provozu
Dukovany 4 x 440 1985 — 1987
Celkem jadernd elektrérna 1760 X

Instalovany vykon Rok uvedeni

Jaderna elektrérna ve vystavhé (MW) do provozu
Temelin 2 x 1000 2002
Celkem jadernd elektrérna 2000 X
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Vodni

elektrarny Instalovany vykon Rok uvedeni
(k 31.12.2001) Akumulaéni, pritocné a malé vodni elektrarny (MW) do provozu
Lipno | 2 x 60 1959
Lipno Il 1x15 1957
Hnévkovice 2x4,8 1992
Korensko | 2x19 1992
Orlik 4x91 1961 — 1962
Kamyk 410 1961
Slapy 3x48 1954 — 1955
Stéchovice | 2x 11,25 1943 — 1944
Vrané 2x6,94 1936
Mohelno 1x1,2;1x0,56 1977; 1999
Dlouhé Strané Il 1x0,16 2000
Kofensko Il 1x0,94 2000
Zelina 2x0,315 1994
Celkem 723 X
Pfecerpavaci vodni elektrarny
Stéchovice Il 1x45 1947 — 1949,
rekonstrukce 1996
Dalesice 4x 1125 1978
Dlouhé Stréné | 2 x 325 1996
Celkem 1145 X
Celkem vodni elektrarny 1868 X
Vétrneé
elektrarny Instalovany vykon Rok uvedeni
(k 31.12.2001) (MW) do provozu
Mravenecnik (Jeseniky) 1x0,220; 1x0,315; 1 x 0,630 1998
Celkem vétrné elektrarny 1,165 X
Sluneéni
elektrarna - .
Instalovany vykon Rok uvedeni
(k 31.12.2001) (MW) do provozu
Mravenecnik (Jeseniky) 1x0,01 1998
Celkem slunecni elektrarna 0,01 X

48

Vyroba a dodavka elektrické energie a tepla



49

Palivova zakladna pro jaderné a uhelné elektrarny CEZ, a. s.

Jaderné elektrarny

Veskeré dodéavky uranu pro vyrobu jaderného paliva pro jaderné elektrarny Dukovany i Temelin byly v roce 2001 za-
bezpeceny v ramci dlouhodobé smlouvy s tuzemskym dodavatelem DIAMO, statni podnik.

Na zakladé dlouhodobych smluv probihaly i dodavky konverznich a obohacovacich praci pro Jadernou elektrarnu
Temelin od firem Cameco (Kanada), Comurhex (Francie) a USEC (USA). Na pohotovém trhu byl kromé toho realizovén
za velmi vyhodnych cenovych podminek nékup obohacovacich praci v rozsahu témérf dvouleté potfeby jednoho bloku
Jaderné elektrarny Temelin.

Dokonceny byly transporty jaderného paliva od firmy Westinghouse (USA) pro prvni vsézku druhého bloku Jaderné
elektrarny Temelin a nasledné byla realizovana dodavka paliva pro prvni pfekladdku prvniho bloku Jaderné elektrarny
Temelin.

Pro Jadernou elektrérnu Dukovany bylo v roce 2001 nakoupeno a dodano celkem pét prekladek paliva od ruského
vyrobce JSC TVEL. Na zakladé dlouhodobé smlouvy zabezpecuje rusky dodavatel spolu s palivem i dodavky odpovi-
dajiciho mnoZstvi konverznich a obohacovacich praci. V ¢ervnu 2001 byla uzaviena novéa smlouva s JSC TVEL na
dodévku pokrogilého paliva pro Jadernou elektrarnu Dukovany, kterd pokryje potfeby v letech 2005 — 2011. Pokrocilé
palivo s vyhofivajicimi absorbatory dale zvysi efektivitu palivového cyklu Jaderné elektrarny Dukovany a sniZi pro-
dukci pouZitého jaderného paliva.

Uhelné elektrarny

Energetické uhli v roce 2001 bylo dodavano na zakladé rocnich kupnich smluv, uzavienych se Sesti hlavnimi dodava-
teli. Jedndni o uzavfeni ro€nich kupnich smluv s akciovymi spoleénostmi Severoceské doly, Mosteckd uhelna spolec-
nost, Sokolovska uhelna a OKD probfhala na zakladé stfednédobych smluv. Se Severogeskymi doly a.s. ma CEZ, a. s.,
navic uzavienu dlouhodobou smlouvu s platnosti do roku 2015. Platnost stfednédobé smlouvy uzavfené s Mosteckou
uhelnou spole¢nosti, a.s., skongila k 31. 12. 2001.

VSechny rozhodujici roéni kupni smlouvy se podafilo uzavfit v priibéhu ledna s vyjimkou smluv s OKD, a. s.,
a Mosteckou uhelnou spolecnosti, a.s., které byly uzavieny aZ v priibéhu nora 2001.
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Vyvoj poptavky po elektrické energii v Ceské republice

Porovnani vyvoje

tvorby hrubého domaciho

produktu a poptavky

po elektrické energii

v Ceské republice

(%)

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

150

140

130

120

110

100

90

80

50

144,2

128,2

117,5 120,5

116,3
114,8 1135 113,0

1
008 112,6
s 109,3
! 106,5 107,9
101,8 102,7 102,8 104.9

98.9 100,4

® domacnosti m celkova poptévka po elektfing
m hruby doméci produkt (stélé ceny roku 1995) m poptavka po elektring (s vyjimkou doméacnosti)

Graf obsahuje nové zvetejnéné vysledky Ceskym statistickym GFadem (v bfeznu 2002) o vyvoji hrubého doméciho produktu, které jsou viivem
zmény metodiky odlisné od ddajt publikovanych v minulych letech.

Hospodarska recese charakterizovana poklesem hrubého domdciho produktu v letech 1996 a7 1999 byla v nasledném
obdobi vystfidana obdobim ekonomického rlistu, jehoZ prvni zndmky se poprvé projevily ve druhé poloving roku 1999.
Rok 2000 znamenal rGst ekonomiky jiZz 0 2,9 % a podle predbéznych ddaji o vyvoji Ceské ekonomiky, uverejnénych
v breznu 2002, vzrostl mezironé hruby doméci produkt v roce 2001 o 3,6 %. Hlavnimi diivody jsou rlist pfilivu zahra-
niénich investic na zakladé vladnich investiénich pobidek a rostouci spotfeba domdacnosti, podpofena poprvé ve vyssi
mite bankovnimi dvéry. K prevazujicimu vlivu riistu primyslové vyroby se v roce 2001 pridala i vy$§i mira ristu vyda-
jd za sluzby.

Pro energetiku je vyznamnym jevem, Ze v roce 2001 oZiveni ekonomiky potvrdilo svoji rostouci tendenci ve spotre-
bé elektfiny, ktera nastala v roce 2000, a poptavka po elektfiné rostla stejnym tempem jako v pfedchozim roce,
tj. 0 2,8 %. Pfitom se rlst spotieby elektfiny v roce 2001 projevil ve vSech segmentech spotieby, nejvyssi byl v pod-
nikatelském maloodbéru (3,4 %), ndsledovany zvySenou spotfebou v domécnostech 0 3,0 % a u velkoodbéru (véetné
(celové spotieby zavodnich elektraren), ktery spotfeboval meziroéné vice o 2,4 %. Rist spotieby byl vSak ¢astecné
ovlivnén i vyS§i spotfebou elektfiny pro vytapéni vlivem chladnéjSiho pocasi. Po o€isténi tohoto klimatického vlivu by
mezirocni rist poptavky €inil 1,9 % a v domécnostech 1,4 %.
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Vyvoj poptavky

po elektrické energii

v Ceské republice

(GWh)

44000 46 000 48 000 50 000 52 000 54 000 56 000
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Kryti poptavky po elektrické energii

Vyvoj spotieby a vyroby

elektrické energie

(%)

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
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Meziroéni index poptavky po elektfing 99,2 103,2 105,8 103,8 98,2 98,2 97,4 102,8 102,8
Podil zdroji CEZ, a. s., na kryti poptavky

po elektfing v Ceské republice 74,8 73,1 70,9 68,3 67,7 67,1 63,4 57,4 58,9
Podil CEZ, a. s., na kryti poptévky po elektfing

v Ceské republice 74,3 73,7 76,9 80,0 78,2 76,4 72,9 64,9 65,6
Meziroéni index vyroby elektfiny:

—v Ceskeé republice 99,3 99,7 1036 1056 1005 1008 98,8 1141 101,6
-v(EZ a.s. 97,4 97,7 1022 1041 99,5 99,8 955 1112 1026

Mezirogni index poptavky po elektfing v Ceské republice udrzel tempo rilstu piedchoziho roku o 2,8 %. Podil zdroji
CEZ, a. s., na kryti poptavky po elektfing mezirotné vzrostl z 57,4 % na 58,9 %, tj. 0 1,5 %, podil CEZ, a. s., na kryti
poptéavky (véetné nékupu elektrické energie) se mirné zvysil ze 64,9 % na 65,6 %, tj. 0 0,7 %. Nar(st poptavky
po elektfing byl pokryt vy$3i vyrobou elektiiny v tuzemskych zdrojich o 1,6 % a vy3$im dovozem do Ceské republiky
09,4 %. Dovoz CEZ, a. s., se sniil 0 16,3 % a vzhledem ke snizenému vyvozu CEZ, a. s., 0 2,5 % lze konstatovat,
e zvy$eny podil CEZ, a. s., na tuzemské poptavce byl v podstaté cely kryt zvy$enou vyrobou ve vlastnich zdrojich
CEZ a.s.
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Modra elektfina

Spojeni vysokého odbéru elektfiny v dobé pracovnich dnd béhem energeticky

exponovanych mésicl dalo vzniknout modré elektfiné v programu ,,Duhové energie”.
Ta predstavuje moznost volby a odbéru elektfiny ve vSech pracovnich
dnech po 24 hodin v jednotlivych mésicich roku.
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Ceska republika

- vyvoz a dovoz

elektrické energie

(GWh) 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 Index 01/00 (%)
Dovoz 903 1593 2539 3090 255 2069 2431 2415 2641 109,4
Vyvoz 3007 2038 2121 3093 3753 4530 5707 12432 12180 98,0
Saldo -2104 -445 418 -3 -1188 -2461 -3276 -10017 -9539 95,2
Tranzit 5096 3396 2421 3238 2995 2604 1968 1448 2156 1489
Vyvoj vyroby elektrické energie
Vyvoj instalovaného
vykonu zdroji a vyroby
elektrické energie
v Ceské republice Index 01/00
avCEZ a.s. Jednotka 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 (%)
Maximalni zatiZeni
Elektrizacni soustavy
Ceské republiky MW 9288 9632 10415 10814 10814 10149 9926 10128 10604 104,7
datum  1.12. 19.12. 6.12.  25.1. 7.1, 10.12. 1.2 26.1. 13.12 X
Maximalni zatizenf
Elektrizaéni soustavy
Ceskeé republiky
po prepoctu na teplotni
normél a 50 Hz MW 8912 9547 10144 10438 10368 9778 9877 9967 10461 105,0
datum  1.12. 19.12. 6.12.  25.1. 7.1, 10.12. 4.2, 14.12. 13.12. X
Instalovany vykon
v Elektrizatni soustavé
Ceské republiky k 31.12. MW 14285 13826 13793 14937 15073 15293 15216 15324 15443 100,8
z toho CEZ, a. s. MW 10655 10235 10184 10999 10999 10900 10151 10146 10146 100,0
% 74,6 74,0 738 73,6 73,0 713 66,7 66,2 65,7 X
\lyroba elektfiny
v Ceské republice celkem GWh 58882 58705 60847 64257 64598 65112 64368 73466 74647 101,6
z toho CEZ, a. s. GWh 46445 45377 46361 48266 48008 47892 45722 50842 52162 102,6
% 789 773 76,2 75,1 74,3 73,6 71,0 69,2 69,9 X
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Instalovany vykon zdrojd v Ceské republice vzrostl v roce 2001 oproti roku 2000 o 0,8 %. Instalovany vykon zdroji

CEZ, a. s., se nezménil. Vyroba elektfiny ve viech zdrojich Ceské republiky stoupla o 1 181 GWh (0 1,6 %). Vyroba
CEZ, a. s., stoupla 0 1 320 GWh (0 2,6 %) a vyroba ostatnich zdrojdi klesla 0 139 GWh (0 0,6 %), takze podil vyroby
elektfiny ve zdrojich CEZ, a. s., na celkové vyrobé elektfiny v Ceské republice se zvyil ze 69,2 % na 69,9 %.
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Vyroba elektrické energie

v Ceské republice

(GWh) 0 10 000 20 000 30 000 40 000 50 000 60 000 70 000 80 000
1993 58 882 u CEZ a.s.
1994 58 705 m ostatni vyrobci
1995 60 847
1996 64 257
1997 64 598
1998 65112
1999 64 368
2000 73 466
2001 74 647
Vyroba CEZ, a. s.,
podie typu Rok 2000 Rok 2001
zdroje GWh % Typ zdroje GWh %
35694 70 Uhelné elektrarny 35958 69
1558 3 Vodnf elektrarny 1455 3
13 590 27 Jaderné elektrarny 14749 28
50 842 100 Celkem 52 162 100
Vyroba elektrické energie
v CEZ, a.s.
(GWh) 0 10 000 20 000 30 000 40 000 50 000 60 000
1993 46 445 m jaderné elektrarny
1994 45 377 ® uhelné elektrarny
1995 46 361 m vodni elektrarny
1996 48 266
1997 48 008
1998 47 892
1999 45722
2000 50 842
2001 52 162
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V roce 2001 bylo dosaZeno historicky nejvy$si vyroby elektrické energie ze zdrojii CEZ, a. s., a to jak v uhelnych
elektrarnach, tak i v Jaderné elektrarné Dukovany. V ramci energetického spou$téni vyrobil prvni blok Jaderné
elektrarny Temelin 1 156 GWh elektrické energie. Naproti tomu se sniZila vyroba ve vodnich elektrarnach, coz bylo
zplsobeno jednak niz$im nasazovanim precerpavacich vodnich elektréren a jednak hor§imi hydrologickymi podminka-
mi, zvla§té v prvnim pololeti roku 2001.

o s

Vyvoj ukazatelii aéinnosti a poruchovosti

Meérna spotieba energii na dodavku elektfiny v uhelnych elektrarndch méla pozitivni trend. DosaZené mérna spotfeba
ménict na vybrané pohony, vyména systémd fizeni vyrobnich jednotek a zlepSeni tésnosti spalinové ¢ésti kotli
a odsifen.

Mérna spotieba energie v palivu v Jaderné elektrarné Dukovany vykazuje stale stabilni hodnoty. V roce 2001 doSlo
k nepatrnému naristu, ktery byl zplisoben vynucenymi kratkodobymi odstavkami v zavéru roku, které byly vyzadany
Ustfednim dispecinkem CEPS, a.s., provozovatelem pfenosové soustavy.

Vyvoj mérné spotieby

energie v palivu

na dodavku elektfiny

v uhelnych elektrarnach

a v Jaderné elektrarné

Dukovany

(GJ/MWNh)

10,4 10,6 10,8 11,0 11,2 11,4 11,6 11,8 12,0

1993

1999

2000

2001
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m uhelné elektrarny

11,98 m Jaderna elektrarna
Dukovany

11,91

Poruchovost vyrobniho zafizeni v Jaderné elektrarné Dukovany se dlouhodobé pohybuje pod 1 % dosaZitelného vyko-
nu. Timto se elektrarna fadi mezi nejspolehlivéjsi jaderné elektrarny v celosvétovém meéfitku. V roce 2001 doséhla
Poruchovost v uhelnych elektrarnach se pohybuje pod 2,5 % dosazitelného vykonu, coZ je optimalni z hlediska vyna-
kladani financnich zdroji na Gdrzbu. U vodnich elektraren, véetné precerpavacich, nepfekracuje poruchovost 1 %
dosazitelného vykonu.
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Vyvoj dispecerské

poruchovosti uhelnych

a vodnich elektraren

a Jaderné elektrarny

Dukovany

(% dosazitel. vykonu) 1993 1999 2000 2001

m vodni elektrarny

m uhelné elektrarny

m Jaderna elektrarna
Dukovany

: 0,27 0,59
ol 0,49 ‘94 0,18

0,11

Realizace oprav a udrzhy

Jaderné elektrarna Dukovany

V pribéhu roku 2001 byly v Jaderné elektrarné Dukovany v pIném rozsahu provedeny naplanované kontroly a revize
na zarizeni v souladu s harmonogramem odstavek jednotlivych blok, pricemZ na bloku €. 3 byl realizovan rozsiteny
program provoznich kontrol. Pro dal$i provozovani blok( obdrZela Jaderné elektrarna Dukovany stanovisko dozornych
organt k optimalizaci intervalu provoznich kontrol tlakové nadoby reaktoru.

Uhelné elektrarny

V hodnoceném obdobi byla ukoncena generalni oprava elektrarenského bloku €. 2 v Elektrarné Ledvice a nadstan-
dardni béZzné oprava bloku ¢. 23 v Elektrarnach TuSimice. U zdrojd ve sbérnicovém usporadani bylo realizovano na
kotlich a turbogenerétorech Sest generalnich oprav (v Elektrarné Tisové turbogenerator €. 2, v Elektrarnach Pofi¢i tur-
bogenerator €. 3, v teplarné Dvir Kralové kotel ¢. 1 a turbogenerator ¢. 1 a v teplarné Nachod kotel €. 5 a kotel €. 6).

Vodni elektrarny
K nejvyznamnéjsim opravam patfi dokonceni generdalni opravy soustroji €. 1 v elektrarné DaleSice, zahajené v fijnu 2000.
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Investicni vystavba

Cile investi¢ni, modernizaéni a rozvojové politiky

Hlavnf aktivity byly i nadale zaméfeny na jaderné elektramy CEZ, a. s. Prioritou bylo provedeni provoznich zkousek
prvniho bloku a pfiprava druhého bloku Jaderné elektrarny Temelin ke spu$téni. V Jaderné elektrarné Dukovany
byly realizaci programu harmonizace elektrarny s obvyklou praxi provozovani jadernych elektraren v rdmci Evropské
unie vytvareny predpoklady pro jeji dalSi dlouhodoby bezpecny a ekonomicky vyhodny provoz. Probihala rovnéz pfi-
prava nového skladu pouZitého jaderného paliva.

V oblasti klasické energetiky byla investicni ¢innost orientovana zejména na udrZeni spolehlivosti a bezpe€nosti
provozu stavajicich zdrojl s cilem jejich optimalniho vyuZiti a snahou o dalSi racionalizaci a automatizaci provozd.
Dal$i vyznamnou oblasti bylo vytvéaieni podminek k vyuZiti vedlejSich energetickych produktd ve vyrobé stavebnich
hmot a pfi rekultivacich sloZi§t popilku. Inovacni politika je zaméfena zejména na nezbytnou obnovu jednotlivych
zafizeni a dalsi zlepSovani ekonomiky provozu.

Investiéni program

CEZ a.s. Program  Rozpocet
(mld. K&) Investi¢ni smér 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 1994 — 2001 2002
Jadernd energetika 8.9 6.6 8,6 7.0 10,1 11,3 11,4 6,5 70,4 5,6

z toho: Temelin 8,1 55 7,7 6,1 9,3 10,3 9,4 49 61,3 4,2

Ekologie 6,2 97 6.9 6.4 3.0 0.8 0.2 0.2 33,4 0.3

z toho: odsifeni 48 6.9 42 39 11 0,3 - - 21,2 0.1

fluidni kotle 0.8 23 2.2 1.8 0.8 0,1 0,1 - 8,1 -

Zpracovani odpad 1,7 1.8 2.1 1.4 0,6 04 0,3 0.4 8,7 0.9

Uhelné elektrarny 2,0 35 2.3 1.7 1.8 11 04 0,5 13,3 0.1

Z&sobovani teplem 0,1 0,1 01 0.1 - 0.1 0.1 - 0,6 01

Vodni elektrarny 1,0 0.9 0.3 0.1 0,1 0,1 0,2 0.1 2,8 -

Pfenosovd soustava 1.4 15 1.1 1.1 1.3 0,6 - - 7,0 -

Ostatni investice 0,5 0,5 0,9 1.1 1.2 1,4 09 0,6 7,1 1.6

Celkem 21,8 24,6 22,3 18,9 18,1 15,8 13,5 8,3 143,3 8,6
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Investice v jaderné energetice

Jaderné elektrarna Temelin

Hlavni pozornost byla v roce 2001 zaméFena u prvniho bloku pfedevSim na fadné ukonceni zkouSek v ramci energetic-
kého spousténi a u druhého bloku na pfipravenost k zavézce paliva. PFi energetickém spousténi prvniho bloku se obje-
vily v sekunddrni ¢asti elektrarny technické problémy, které se promitly i do priibéhu praci na druhém vyrobnim bloku.
Do konce roku 2001 bylo na dostavbu Jaderné elektrarny Temelin vynaloZeno celkem 93,7 mld. K¢. Z celkového roz-
poCtu 98,6 mld. K& zbyva k vyCerpani 4,9 mld. K&, které jsou uréeny predev§im na dokonéeni a uvedeni do provozu
druhého bloku.

Prvni blok

Prvni polovina roku byla poznamenana technickymi problémy zafizeni v sekundarni, tj. nejaderné ¢asti bloku.
Problémy se objevily pfedevsim u turbosoustroji, hydraulické ¢asti jeho fidictho systému, hlavnich regulacnich ven-
tild, prevadéciho vysokotlakého potrubi a jeho odvodnéni.
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Energetické spousténi na vykonové hladiné do 30 % nominalniho vykonu, zahdjené v prosinci 2000, bylo ukonceno
8. 3. 2001. Uvedené problémy si vSak vyzadaly zarazeni odstavky bloku jesté v pribéhu této vykonové hladiny.

DalSi apravy v sekundarni ¢asti byly provedeny jesté pred zahajenim etapy energetického spousténi do 55 % nominal-
niho vykonu. Energetické spousténi na této vykonové hladiné probihalo v souladu s harmonogramem od 19. 3. 2001
az do 25. 4. 2001. V dUsledku vysokého chvéni v sekundarni ¢asti a nasledného poskozeni nizkotlakého dilu turbo-
generatoru bylo nutno pfistoupit k rozsahlejSim Upravam, které si vyZadaly nékolikamésiéni odstavku bloku.
Opétovné najeti bloku v srpnu 2001 potvrdilo GspéSnost provedenych Uprav, coZ umozZnilo dokongit vSechny plano-
vané zkouSky na vykonové hladiné 55 % do 4. 10. 2001.

Po ziskani povoleni Statniho Gfadu pro jadernou bezpecnost byly od 19. 10. 2001 realizovany planované zkousky na
vykonové hladiné 75 % nominalniho vykonu. Na konci fijna, z dlvodu netésnosti pomocného systému druhého hlav-
niho cirkulaéniho ¢erpadla, byla predrazena odstévka bloku, pivodné pladnovana aZ po ukonéeni etapy provozu na
této vykonové hladiné.

Zbyvajici zkousky na vykonové hladiné 75 % nominalniho vykonu probihaly bez dalSich problémd do 20. 12. 2001.
V zavéru roku 2001 a na pfelomu roku 2002 byly aspésné provedeny zkousky na vykonové hladingé do 90 % nominél-
niho vykonu. Dne 11. 1. 2002 bylo dosazeno 100 % nominalniho vykonu.

Druhy blok

Celé obdobi roku 2001 Ize charakterizovat snahou o dokonceni veskerych montaznich ¢innosti a ukonéeni predkom-
plexnich vyzkouSeni technologickych systéma.

Probihalo postupné oZivovani jednotlivych skfini fidicich technologickych systém@ pro umoznéni zkousek a oZivovani
jednotlivych akénich ¢lenl z blokové dozorny pro dosaZeni pfipravenosti k zahajeni integrované hydrozkousky. Byla
provedena zaména pakovych impulsnich pojistovacich ventilll parogeneratoru za pruZinové, co? byla jedna z podmi-
nek Statniho Gradu pro jadernou bezpecnost pro zahdjeni integrované hydrozkousky. Béhem této zkousky byla ové-
fena spoluprace jednotlivych technologickych systémd.

Jaderna elektrarna Dukovany

V projektu Obnova systému kontroly a fizeni byla ukoncena hlavni ¢ast licencniho procesu a v zafi bylo vydano
povoleni obnovy Statnim Gfadem pro jadernou bezpecnost. Pokracovala faze projekéni pfipravy, byla dokoncena
projektova dokumentace (basic design) a zahdjeny prace na realizaéni dokumentaci. V zavéru roku byly dokoncéeny
hlavni ¢asti dokumentace potfebné pro zahajeni realizace obnovy v odstavce tfetiho bloku Jaderné elektrarny
Dukovany v dubnu 2002.

Skladovani pouZitého jaderného paliva

Do provozovaného meziskladu pouZitého paliva v Jaderné elektrarné Dukovany byly v roce 2001, v souladu se
smlouvou o dodéavce, dodany ¢tyfi kontejnery Castor.

Sklad pouZitého paliva v Jaderné elektrarné Dukovany

V pribéhu roku 2001 pokraCovaly projektové préce pro stavebni fizeni a prace na Zaddvaci dokumentaci na dodavku
stavby skladu tak, aby zacatkem roku 2002 mohla byt, v souladu se ,Zakonem o zadavani vefejnych zakéazek”, vyhlaSena
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obchodni vefejnad soutéZ na vybér zhotovitele stavebni ¢asti dila. Po zpracovani dokumentace pro povoleni vystavby
podal CEZ, a. s., v prosinci 2001 7adost o vydanf povolenf k vystavbé skladu na Statni Gfad pro jadernou bezpegnost.

V kvétnu 2001 byla uzavfena smlouva na dodavku skladovacich kontejner(i a souvisejicich zafizeni s vitézem soutéZe
na vybér dodavatele GNB Gesellschaft fiir Nuklear-Behalter mbH, dcefinou spolecnostf firmy NUKEM.

Sklad pouZitého paliva v Jaderné elektrarné Temelin
P¥iprava skladu pro pouZité palivo z této elektrarny bude zahajena po uvedeni druhého bloku do provozu.

Centréalni sklad pouZitého paliva v lokalité Skalka

V bfeznu 2001 vydal odbor vystavby Méstského Gfadu Bystfice nad Pernstejnem rozhodnuti o umisténi stavby
,Centrélni sklad pouzitého jaderného paliva — lokalita Skalka”, které dne 1. 5. 2001 nabylo pravni moci. V priibéhu
roku pokracovaly Cinnosti, nezbytné pro eventudlni obnoveni pripravy skladu v lokalité Skalka jako zaloZniho feseni
pro skladovani pouZitého jaderného paliva.

Investice v klasické energetice

Ekologické investice

Rok 2001 byl zaméfen prevazné na dokoncovani projektl optimalizace vybudovanych ekologickych investic. Tyto
investice se tykaly predevsim nakladani s odpady v uhelnych elektrarnach (suché odbéry popilku, rekultivace skladek
a odkalist), tprav vodniho hospodéfstvi elektraren nebo dal$i optimalizace provoz(.

Elektrarna Mélnik
Probihaly prace na rekultivaci odkali§té ,Pansky les”. Byla dokongena stavba ,Rekonstrukce pojistné nadrze destove

kanalizace”, kterd mé za cil zabranit znecisténf odpadnich vod odvadénych destovou kanalizaci.

Elektrarny Pofici
Byla ukon€ena realizace stavby ,Minimalizace odpadnich vod”, kterd ma za cil sniZit mnoZstvi odpadnich vod vy-
pousténych do vodotece.

Elektrarna Détmarovice
Pokracovaly optimalizacni prace na odsifovacim zafizeni. V roce 2002 pokracuji prace na stavbé ,Rekultivace sloZisté
Zimny dal”.

Elektrarna Chvaletice
Pokracovala realizace stavby ,Znovuobnoveni krajiny I, pfi niZ je popilek produkovany elektrarnou vyuzivan pro
technickou rekultivaci odkalisté. Zaroven byly v roce 2001 zahdjeny i biologické rekultivaéni préce.

Elektrarna Ledvice

Byly ukon€eny prace na optimalizaci provozu fluidniho kotle bloku €. 4. Na stavbé ,Rekultivace odkali$té Eleonora
3/1I" byla v poloviné roku 2001 ukoncena technicka rekultivace a zahajena rekultivace biologicka.
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Elektrarny TuSimice

Probihaly prace na optimalizaci provozu odsifovaciho zafizeni. PokraCovaly prace na stavbé ,Nasledna rekultivace
odkali§té Vysocany” s terminem ukoncenf vSech planovanych praci v roce 2011. V roce 2001 hyla zahéjena i dalsi
stavba zamérend na rekultivaci, ,VyuZiti deponatu pro rekultivaci vysypky Libou§”. Ve druhé poloviné roku 2001
byly zahajeny pripravné préace na stavbé , Odbér strusky z Elektraren TuSimice".

Elektrarna Pocerady
Na stavbé ,Asanace a rekultivace sloZi$té Elektrarny Pocerady” bylo dokonceno kompletni osazeni ploch sloZisté
a pokracuje péstebni péce.

Elektrarna Hodonin

Probihala realizace stavby ,SloZisté Zbrod-jih”, kde jsou jako stavebni material vyuzivany produkty vzniklé spalova-
nim uhli ve fluidnich kotlich.

Elektrarny Prunéfov

Prace na stavbé ,Naslednd rekultivace odkalisté Vernéfov” byly ukonéeny pocatkem roku 2002. Stavba ,Nésledna
rekultivace odkalisté A IlI" pokracovala realizaci technickych rekultivacnich praci a byly zahajeny pfipravné prace
pro biologickou rekultivaci pfedmétného Gzemi. Byly zahajeny piipravné prace i na stavbé ,Ulo7i$té Severni lom”.

Dlouhodoby finanéni majetek

V roce 2001 vloZila akciové spoleénost CEZ, a. s., finanéni prostiedky na po¥izenf nasledujicich poloZek dlouhodobé-
ho finanEniho majetku:

Finanéni prostiredky

na pofizeni dlouhodobého

finanéniho majetku

(mil. K¢&)
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AB Michle s.r.o. — zvy$eni zékladniho kapitalu véetné priplatku spolecniki na vytvoreni vlastniho kapitalu 630
Coal Energy, a.s. — vklad pfi zaloZeni spolecnosti 10
MOONSTONE, a.s. — vklad pfi zaloZenf spolecnosti 2
Rainbow Power Germany, GmbH — ndkup obchodniho podilu spole¢nosti 1
Celkem 643

Vydaje na ¢innost v oblasti vyzkumu a vyvoje

V roce 2001 nebyly ziskany Zadné vlastni ani smluvné pfevedené patenty na vynalezy. Nebyly uzavieny ani rozpra-
covany zadné licencni smlouvy, tykajici se ziskani nebo poskytnuti licence na pfedmét priimyslového vlastnictvi.
Prinosy realizovanych zlepSovacich névrh( dosahly ¢astky 386 243 K& a na odmény za jejich vyuZiti byla v roce 2001
vyplacena ¢astka 45 791 K¢.
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Poplatky spojené

s registraci ochrannych

znamek CEZ, a. s.

(tis. Kg&)
Patentovému zastupci 182,6
Uradu pramyslového vlastnictvi za pfihléseni ochrannych zndmek v Ceské republice 92,0
Celkem 274,6
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. .. . o P v . Oranzova elektfina
OranZova elektfina programu ,Duhovd energie” symbolizuje a predstavuje

moznost volby a odbéru elektfiny po cely rok béhem
stanovené denni doby od 8 — 20 hodin
ve vSech pracovnich dnech roku.
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Rizeni vybranych procesut

Systém fizeni bezpe€nosti, ochrany Zivotniho prostiedi a jakosti

Pro Gsek klasické energetiky, ktery vznikl 1. 11. 2000, byl rok 2001 rokem zlomovym z pohledu centralizace organiza-
ce préce, ktera probihala i v ¢innostech spojenych se systémem Fizeni bezpe€nosti, ochrany Zivotniho prostfedi
a jakosti. Cilem je zména jedenécti rGznych autonomnich systém0 realizovanych organizacnimi jednotkami na jediny
systém, ktery bude v celém Useku klasické energetiky garantovat napliovani pfisluSnych legislativnich povinnosti ve
sledovanych oblastech. Nové organizacni uspofadani snizi rovnéz pocet vnitfnich fidicich dokument( zdvazné usmeér-
Aujicich procesy v Gseku klasické energetiky o vice nez 85 %. Ukonceni transformace Fidicich dokumentd, a tim
i dal3i stupen stabilizace nového organizatniho prostfedi, je naplanovano na prvni pololeti roku 2002.

V pribéhu roku se podafilo naplnit z4mér spolecnosti zfskat certifikaty dle normy fady CSN EN ISO 14001 pro pét
vybranych organizacnich jednotek (Elektrarny TuSimice, Elektrarna Chvaletice, Elektrarna Pocerady, Elektrarna
Détmarovice a Jadernd elektrarna Dukovany). Do roku 2001 obdrZely tento mezinarodné uzndvany certifikdt EMS
(Environmental Management System — systém Fizeni ochrany Zivotniho prostfedi) udélovany mezinarodni certifikacni
firmou Det Norske Veritas Elektrarny Prunéfov. Pro ostatnf uhelné elektrarny CEZ, a. s., bude poZadano o udéleni cer-
tifikace EMS v roce 2002. Poté bude pravdépodobné vystaven spolecny certifikat pro celou elektrarenskou spolec-
nost. Proces certifikace podstoupi po uvedeni do provozu druhého bloku i Jaderna elektrarna Temelin.

Vysoky standard bezpegnosti je pFi provozovanf jadernych elektraren CEZ, a. s., nejvys$f prioritou. Vysledky a ukaza-
tele dosahované v oblasti jaderné bezpecnosti a radiatni ochrany fadi Jadernou elektrarnu Dukovany mezi nejlépe
provozované jaderné elektrarny svéta. V pribéhu roku 2001 nedo$lo v Jaderné elektrarné Dukovany k Zadnému
rychlému automatickému odstaveni reaktoru.

V pribéhu spousténi prvniho bloku v Jaderné elektrarné Temelin byly dosaZeny bezpecnostni ukazatele odpovidajici
dané etapé uvadéni do provozu.

Dobré vysledky obou jadernych elektraren v oblasti bezpecnosti byly konstatovany také pfi misich OSART (tym pro
hodnoceni provozni bezpecnosti jadernych elektraren) Mezindrodni agentury pro atomovou energii, které probéhly
v Jaderné elektrarné Temelin v Gnoru 2001 a v Jaderné elektrarné Dukovany v listopadu 2001.

V8echny vySe uvedené ddaje maji za cil beze zbytku naplnit zdméry ze schvalenych politik bezpe€nosti, ochrany Zivot-
niho prostfedi a jakosti, a tim prispét k realizaci koncepce podnikatelské ¢innosti svou garanci bezpetného a spoleh-
livého provozu zafizeni pfi sou¢asné minimalizaci negativnich vlivli na Zivotn{ prostredi.

Vnitini kontrolni systém

Vedeni spolecnosti usiluje o stalé zdokonalovani vnitfniho kontrolniho systému spolenosti ve vazbé na ménici se
vnitfni i vnéj$i podminky podnikani. Cilem je fadna péce o majetek spole¢nosti, jeho ochrana, zvySovani G¢innosti
jeho vyuziti a hospodérnost vynakladani zdrojd spolecnosti, véasné identifikovani rizik a jejich zvladan.

Stav a efektivnost vnitfniho kontrolniho systému sleduje a vyhodnocuje Gtvar interniho auditu koncipovany na princi-
pech mezinarodné uzndvanych standardd, jehoZ objektivita, odbornd Urovefi a spravna orientace je garantovana
Vlyborem auditu sloZzenym z predstavitelG predstavenstva a dozor¢i rady. Se v§emi zpravami interniho auditu je pravi-
delné seznamovano predstavenstvo spolecnosti, které v pfipadé potfeby pfijiméa opatfeni k napravé. Moderni pojeti
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interniho auditu, spolu s pfistupem organ( spolecnosti k vnitini kontrole, naplfiuje jiZ dnes nejlep$i praxi doporuco-
vanou Kodexem spravy a Fizenf spolegnosti zalozenym na principech OECD, vydanym Komisi pro cenné papiry CR.
Interni audit se zaméFuje na zkoumani a posuzovani vyznamnych aktivit spoleénosti z hlediska jejich spravnosti, Gcel-
nosti, efektivnosti a hospodarnosti, na odhalovani nedostatk, nespravnosti, nesouladd, rizik a slabych mist a na
monitorovani G¢innosti ostatnich kontrolnich aktivit ve spolecnosti.

Politika Fizeni rizik

Rok 2001 se stal vyznamnym meznikem ve vyvoji pfistupu k politice a samotnému fizeni rizik ve spole¢nosti. Akciova
spolecnost vyuzila svych zkuSenosti pfi Fizeni finanénich trznich rizik a rozSifila proces fizeni rizik i na dal$i rozhoduji-
ci oblasti ¢innosti podle zasad pfijatych v roce 1997. Reaguje tak na zmény podminek podnikani, zejména v souvis-
losti s otevirajicim se trhem s elektfinou a novymi mezinarodnimi pfedpisy o G¢tovani zajistovacich operaci.

Integrovany systém Fizeni rizik

V za¥i zahdjil CEZ, a. s., prace na zavedeni integrovaného pristupu k Fizeni rizik ve spolecnosti. Byl ustaven Vybor
dohledu nad riziky, jehoZ cleny jsou vrcholovi manazefi spolecnosti, a zfizeno podpdrné pracovisté dohledu fizeni
rizik. Cilem tohoto feseni je monitorovat rizikové expozice a stanovit a kontrolovat pfislusné limity pro vSechny
vyznamné aktivity spole¢nosti, a tim minimalizovat dopad neocekavanych nepfiznivych situaci, které by ohrozily
finanéni zdravi spolecnosti.

Rizeni finanénich trinich rizik

Uvéry, dluhopisy a dalsi zdroje, zfskané v zahraniti, jsou soutésti cizoménového portfolia pFjmd a vydajd v cizich
ménach, ze kterého je potitana rizikova expozice CEZ, a. s. V souladu s politikou fizeni finangnich rizik byla ¢ast
zapljéniho kapitalu v cizich méndach zajisténa jako soucast rizikového portfolia. Takto byly ¢asteéné zajiStény zahra-
niéni dluhopisy a Gvéry od Evropské investiéni banky, CSOB, a. s. (KfW), Citibank a.s., & syndikovany Gvér, zajistova-
ny bankou Sumitomo Mitsui Banking Corporation (280 mil. DEM). Pro zajistovaci operace byly vyuZity zejména swapy
a opéni strategie.

P¥i Fizeni rizikové expozice cizoménoveho portfolia vychazi spolecnost z Sestimésicnich a desetidennich predikei prij-
m( a vydajéi (dluhovych i nedluhovych). CEZ, a. s., vyuZiva b&Zné metody pouzivané bankovnimi domy (metody Value
at Risk, stress test a testy na zhroucenf korelaci mezi ménami), stejné jako informaci z terminalG REUTERS.

Pro dodrZeni limitG maximalni mozné ztraty, které stanovilo predstavenstvo spolecnosti, byly uskutecnény v roce
2001 dlouhodobé zajiStovaci operace. K 31. 12. 2001 se maximalni moZna ztrata z realizovanych operaci nachazela
pod stanovenymi limity.

CEZ a. s., zrealizoval na 300 kratkodobych spotovych, vkladovych a zajistovacich operacf a vyuZival vyvoje ménovych
kurzd k efektivnimu nakupu cizich mén pro dluhové i nedluhové vydaje spolecnosti, které pfispély mimo jiné ke snize-
ni nakladd ve spoleénosti.

Nové podminky na trhu s elektfinou a zmény na mezinarodnich penéznich a kapitalovych trzich, stejné tak jako snaha
spolecnosti dosahnout standard(l vyspélych svétovych firem, pfispély k implementaci nového systému Treasury & Risk
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Management od Svédské spolecnosti ENTRA. Nové softwarové prostiedi zajisti on-line provazani finanénich procest
na informace z trhi a na vystupy systému pro obchodovani s elektfinou. Systém umozni sledovat aktudini finanéni
pozici CEZ, a. s., a automatické vstupy do manazerskych systémii firmy.

Veskeré finanénf aktivity akciové spoleénosti CEZ jsou centralizovany.

Pojisténi majetkovych a odpovédnostnich rizik

Pojisténi majetkovych a odpovédnostnich rizik spolecnosti pfedstavuje zejména ochranu proti katastrofickym $ko-
dam, které by mohly vyraznym zplisobem ovlivnit financni situaci spole¢nosti. PojiSténi odpovédnosti za jaderné
Skody reflektuje podminky ,Atomového zékona”, ktery tuto povinnost provozovateli jaderného zafizeni uklada.
PojiSténi tepelnych, vodnich a jadernych elektraren pokryva veSkery majetek. Pojistnd smlouva na kryti majetkovych
Skod v Jaderné elektrarné Temelin se stala G¢innou zavaZenim paliva do prvniho bloku elektrarny v ¢ervenci 2000.
Pojistitelem majetkovych smluv v jadernych elektrarnéch je Cesky jaderny pool.

Stavebné montéini pojisténi Jaderné elektrarny Temelin je platné do zahéjeni provozu druhého bloku. Vedoucim
pojistitelem je Ceské pojistovna a.s.

Povinnost pojistit odpovédnost za jaderné Skody z provozu jaderné elektrarny, ktera vyplyva z ,Atomového zakona”,
je naplnéna pojistnymi smlouvami na poji$téni odpovédnosti z provozu Jaderné elektrarny Dukovany a Jaderné elek-
trarny Temelin. Obé smlouvy jsou uzavieny na zakonem stanoveny limit odpovédnosti 1,5 mld. KE. PojiSténa je rovnéz
odpovédnost za jaderné $kody p¥i prepravé jaderného paliva do Temelina i do Dukovan. Pojistitelem je rovné? Cesky
jaderny pool.

K dal§im dleZitym smlouvém patfi pojisténi odpovédnosti za Skody zplisobené tietim stranam v souvislosti s vyro-
bou, pfenosem, tranzitem, dovozem a vyvozem elektfiny a s vyrobou, rozvodem a prodejem tepla.

Rozvoj informatiky a telekomunikaci

V roce 2001 byla vedenim spoleénosti schvalena Strategie rozvoje informatiky a telekomunikaci CEZ, a. s., které pod-
poruje podnikatelské aktivity stanovené Koncepci podnikatelské Cinnosti a rozpracovava je do roku 2003. V souladu
s touto Strategii pokracovaly zasadni zmény v organizaci a fizeni informatiky a telekomunikaci, které podporuji trans-
formaci spolecnosti. Cilem zmén je vytvoreni procesniho systému fizeni informacnich systémi a zkvalitnéni, standar-
dizace a zefektivnéni sluzeb pro uZivatele. Je uskuteciovan pfechod na systém sluzeb, vymezenych internimi doho-
dami o jejich rozsahu a drovni, zaméfeny na maximalni flexibilitu informacnich systéma vici podnikovym procesdm
a na zvySeni efektivnosti vynakladanych prostfedkd. V zavéru roku byla uskuteénéna tfeti etapa zmén v této oblasti
¢innosti na hlavni spravé a v Gseku klasické energetiky. Dosazeny stav jiz umoZiuje identifikaci a analyzu odchylek
a realizaci dal$ich optimalizacnich krokd.

Vznik novych subjekti a nové definované vztahy na elektroenergetickém trhu a soucasna transformace CEZ, a. s., ze
spolecnosti vyrobni na spole¢nost obchodné-vyrobni, maji vyznamny dopad na souc¢asné zmény v informacnich systé-
mech CEZ, a. s. Rozhodujici €innosti v roce 2001 bylo budovani informatniho systému pro podporu kligovych zakazniki,
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fizeni vztahd se zékazniky a zajisténi komunikace s operdtorem trhu a systémovym operatorem. Byla ukon€ena imple-
mentace dalSich zésadnich projektl nutnych pro fizeni spolecnosti, napf. centrdlni persondlni informacni systém,
centralni informatni systém pro fizeni majetku a informacni systém pro Fizeni elektraren. Do rutinniho provozu byly
uvedeny dal$i moduly manaZerského informacniho systému.

Rozvoj telekomunikaéni infrastruktury

V préib&hu roku 2001 bylo vybudovéno telekomunikagni napojeni nového objektu pro hlavni sprévu CEZ, a. s., v Praze 4
a zahajeny prace na centralizaci dat telefonnich dstfeden ve vlastnictvi CEZ, a. s., a CEPS, a.s., v ramci Ceské repub-
liky. Do konce prvniho pololeti 2002 bude vystavéna novéa telekomunikacni sitova Gstfedna umoziiujici detailni sledo-
vani hovor(i pro potfeby CEZ, a. s., s cilem z&sadniho sniZeni nakladi. Vice jak 100 mil. K& bude investovano do rozsi-
¥eni $itky datového pasma datové sité CEZNet. Zavérem roku 2001 byla dokon&ena pFiprava restrukturalizace aktiv
vyElenénim Einnosti, které p¥fmo nesouviseji s predmétem podnikani CEZ, a. s. V rdmci tohoto procesu byl zarovef
narovnan vztah spoleénosti CEZ, a. s., a CEZTel, a.s., souvisejici se zajistovanim telekomunikatnich potfeb. S tim
souvisf i zmény v oblasti majetkovych G€asti, kde v sou¢asné dobé spole¢nost CEZTel, a.s., zajistuje telekomunikaéni
sluzby ve skuping CEZ, a. s., a nové zalo?ena spole¢nost MOONSTONE, a.s., slouZf ke komerénimu vyuZiti rezerv
vybudovaného telekomunikacniho systému.

Bezpecnost informatiky a telekomunikaci

Jeden ze zakladnich pilifd Strategie rozvoje informatiky a telekomunikaci je proces fizeni bezpeénosti informatiky
a telekomunikaci. Ve spolecnosti byl vytvoren systém Fizeni bezpecnosti informatiky a telekomunikaci, ktery je trvale
monitorovan. Bezpenost informaci patii mezi vyznamné priority CEZ, a. s. V roce 2001 byl proveden audit legélnosti
uzivaného softwaru a CEZ, a. s., jako jedna z prvnich velkych spole¢nosti v Ceské republice, obdrZel od agentury pro
ochranu softwaru ,Deklaraci Cistoty”.

Smluvné nabyté

licence v roce 2001

(mil. K¢&)
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SW pro kancelérské systémy 2,809
SW pro grafiku 3,032
Aplikaéni SW 28,035
Databézové systémy 3,437
Sitové a operacni systémy 1,490
Celkem 38,803
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Svétlemodra elektfina

Svétlemodra elektfina programu ,Duhovd energie”
predstavuje energii nabizenou v mésicnich blocich
pro vSechny pracovni dny od 8 do 20 hodin.

69 Rizenf vybranych procest



Komunikace

Elektrarenska spoletnost CEZ ve své dlouhodobé komunikagni strategii usiluje o to, aby byla vefejnosti vniména jako

silnd, moderni, dynamicka a konkurenceschopna teskéa spole¢nost na evropské drovni, jako firma divéryhodna,

usilujici o Setrny vztah k pfirodé a Zivotnimu prostfedi. Ve smyslu této strategie byla v roce 2001 podpofena prede-

v§im stranka obchodni v souvislosti se zatatkem otevirani trhu s elektfinou.

CEZ, a. s., pripravil zcela novou, obchodné orientovanou reklamni kampai, kterd byla zahéjena v zavéru roku 2001.

Cilem reklamni kampang je:

e predstavit novy obchodni program akciové spolegnosti CEZ s nazvem ,Duhové energie”, prezentovat tuto obchodni
znacku, zavést ji do povédomi a ziskat pro ni zakazniky,

e zajimavou a vyraznou formou upozornit vefejnost, e se v Ceské republice otevira trh s elektrickou energif a Ze si
zakaznici budou moci vybrat svého dodavatele elektfiny.

Za timto Gcelem byla zfizena informacéni linka pro vefejnost (+42 0844 111) i internetové stranka (www.duhova-

energie.cz).

Dlouhodobou strategif CEZ, a. s., je byt informagné otevieny ke véem skupindm obgani. O Gsp&chu téchto snah svéd-

¢f prvni misto v celkovém hodnocenf, v kategoriich ,Obsahové zpracovani” a ,Obor energetika” v soutéZi ,Nejlepsi

vyroéni zprdva roku 2000”. Soucdsti komunikacni strategie je i publikovani &tvrtletnich informaci o hospodareni

a pravidelné konanf tiskovych konferenci k vysledkdm hospodareni.

Ke zkvalitnénf vnitfni komunikace ve spolecnosti pfispéla pokracujici zména obsahu a podoby mésicné vydavaného

Zpravodaje CEZ, a. s. Viysoky standard si udr?uji periodika jadernych elektréren, kterd jsou distribuovéna obéandm

v jejich okoli.

CEZ a.s., se jako jedina primyslové firma v Ceské republice aktivng vénuje podpoFe vzdélavéni a védy v technickych

obarech. Po cely rok probihaly besedy a seminéfe o jaderné energii, pfi nich? stfedogkolakéim v celé Ceské republice

prednaseli vysokoSkol$ti odbornici, operatofi jadernych elektraren i vrstevnici posluchacd.

Vlyvoj nédzoru ¢eské verejnosti na dostavbu a uvedeni do provozu Jaderné elektrarny Temelin je pfedmétem priizkum(

profesionalnich agentur. Priizkum agentury STEM usporadany v roce 2001 potvrdil kladny postoj ¢eské verejnosti ke

zprovoznéni Jaderné elektrarny Temelin.

Souhlas vefejnosti

s dostavbou Jaderné

elektrarny Temelin

(%)

3/93  4/94 11/94 3/95 11/95 3/96 11/96 3/97 11/97 3/98 11/98 5/99  4/00 11/01

40

70
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Sponzorsky program

Pro sponzorsky program roku 2001 byly vy¢lenény prostiedky ve vysi 103,0 mil. K¢, z toho 50,8 mil. K& predstavoval
nepenéni dar méstu Klasterec nad Ohfi. Jednalo se o infrastrukturu, kterou vybudoval CEZ, a. s., v primyslové z6né
v katastru mésta Vernéfov. CEZ, a. s., tak vyznamng prispél k podpofe zaméstnanosti v oblasti severnich Cech, nebot
je predpoklad, Ze v nové z6né vznikne aZ 10 000 novych pracovnich mist.

Mezi dal$i vyznamné projekty roku 2001 patfilo pokradovani spoluprace s Ceskou nadaci Jana a Medy Mladkovych.
CEZ a. s., se stal patronem Muzea Kampa. V oblasti kultury CEZ, a. s., podporuje Nadaci Fidlovacka a v severotes-
kém regionu Podkru$nohorské technické muzeum. V oblasti zdravotnictvi CEZ, a. s., pFispél na onkologickou gyneko-
logii, pfedal dar na nékup pfistroje pro vyvolavani rentgenovych snimk( pro Nemocnici v Trebi¢i a Nemocnici s poli-
klinikou v Kadani.

Vyznamnou soutasti sponzorského programu CEZ, a. s., jsou drobn&jsi aktivity podporujici regiony, ve kterych jsou
provozovany elektrarny spole¢nosti. Tato ¢ast programu rozviji zdravotni a socidlni péci, podporu rozvoje obci, vzde-
lavaci programy, programy pro zakladni, stfedni a vysoké Skoly, projekty Gspor a mnoho dalSich aktivit.

Rozdéleni
sponzorskych daru v roce 2001
4 O/O
3,8 mil. K&
W kultura
m Skolstvi, véda a péce o mladez
28 % m zdravotnictvi
28,9 mil. K& .
m ochrana Zivotniho prostredi
| socialni, humanitarni a charitativni ¢innost
3%
58 % . 3,5 mil. K&
60,0 mil. K¢ 7%
B milBe 6,8 mil. K&
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Vztah k zivotnimu prostredi

Ochrana ovzdusi

Do konce roku 1998 byly v§echny uhelné elektramy CEZ, a. s., vybaveny zafizenim na snizovani emisf latek znegistuji-

cich ovzdusi. Technické parametry téchto zafizeni umoziiuji CEZ, a. s., dodr7ovat emisni limity stanovené zakonem

o ovzdusi. CEZ, a. s., vyrazné sni%il oproti roku 1993 emise hlavnich znegistujicich latek a ptispél tak k celkovému

zlep3eni kvality ovzdusi v Ceské republice. V roce 2000 byla v Ceské republice zahédjena pfiprava nového zékona

0 ovzdugi, ve kterém by mély byt promitnuty poZadavky smémic Evropské unie tykajici se ochrany ovzdusi. Uginnost

nového zakona o ovzdusi v Ceské republice je stanovena dnem 1. Eervna 2002. Technické parametry zafizenf ke sni-

Zovani emisf latek zne€istujicich ovzdugi, jimiZ jsou vybaveny uhelné elektrarny CEZ, a. s., usnadni v piistich letech

pInéni pozadavkd nového zakona o ovzdusi a dalSich pravnich predpisd Ceské republiky v oblasti ochrany Zivotniho

prostredi, které jsou pipravovany v diisledku harmonizace pravnich predpisti Ceské republiky a Evropské unie.

Vyvoj mérnych emisi

latek zneéistujicich ovzdusi

ze zdroja CEZ, a. s.

(%) 0 20 40 60 80 100
m tuhé znecistujici latky
1993 100 o oxid sificity
m oxidy dusiku
95 m oxid uhelnaty

1994

1995
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1997

1998

1999

2000

2001
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19
42
54
51
13
22
47
37
5
10
47
26
4
s 10
49
e 22
5
8
49
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SniZeni emisi, resp.

mérnych emisi latek

znecistujicich ovzdusi

v roce 2001 v porovnani

s rokem 1993 Jednotka Tuhé latky Oxid sificity Oxidy dusiku Oxid uhelnaty
Rok 1993 t 55393 719149 122212 17 099
Rok 2001 t 3106 59999 63 784 4073
Snizeni o % 94,4 91,6 478 76.2
Rok 1993 kg/GJ " 0,1793 2,3281 0,3956 0,0554
Rok 2001 kg/GJ " 0,0095 0,1831 0,1946 0,0123
Snizeni o % 94,7 921 50,8 71.8
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Poznédmka: "' M&rné emise jsou vztazeny na 1 GJ tepla vyrobeného v kotelng.

Ochrana vod a nakladani s vodami

P¥i ochrané vod postupuje CEZ, a. s., podle platnych zakond a vyhlasek. Odbér vody a vypousténi odpadnich vod se
fidi podminkami stanovenymi v rozhodnutich vodohospodarskych orgdnd. V souladu s rozhodnutimi téchto organi
vyuziva CEZ, a. s., i sva vodohospodafska dila.

VyuZiti vedlejsich energetickych produkti

CEZ, a. s., vyprodukoval v roce 2001 p¥i vyrobé elektrické energie a tepla 9,2 mil. tun vedlejsich energetickych pro-
duktd, kterymi jsou popel, produkt z odsifeni spalin polosuchou metodou a energosadrovec z ¢isténi spalin mokrou
véapencovou vypirkou. Z tohoto mnoZstvi bylo vyuZito 58,2 % jako druhotnd surovina.

Popel a produkt z odsifeni spalin polosuchou metodou se pouZivaji pfi rekultivaci krajiny po tézbé uhli nebo pfi rekul-
tivaci odkali$t. Nékteré slozky popela se pouZivaji pfi vyrobé cementu, betonovych smési a asfaltovych izolacnich
materiald. Specialné upraveny popel slouZi jako konstrukéni a tésnici material skladek a nahrazuje pfirodni suroviny.
Energosadrovec se pouZivé pii vyrobé sadrokartonovych desek ve vyrobnach firem KNAUF POCERADY, spol. s r.o,
a Rigips, a.s., a pfi vyrobé cementu jako nahrada pfirodniho sédrovce.

Vedlejsi energetické produkty se dale vyuZivaji jako druhotné surovina na podkladé certifikatl vydanych pro jednotli-
vé zplisoby pouZiti. V roce 1996 bylo na jednotlivych organizaénich jednotkéch CEZ, a. s., platnych 13 certifikat,
v roce 1998 — 21 certifikatd. V soucasnosti je evidovéno v CEZ, a. s., 39 platnych certifikat.

NevyuZité vedlej$i energetické produkty v mnoZstvi 3,9 mil. tun byly uloZeny, v souladu se ,Z&konem o odpadech”,

na skladky CEZ, a. s.
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Produkce vedlejsich

energetickych produkti

v roce 2001

a jejich vyuziti Jednotka Celkem %
Vedlejsi energetické produkty — celkem mil. tun 9,240 100,0
z toho: vyuZité jako druhotné suroviny mil. tun 5,375 58,2

ukladané jako odpady mil. tun 3,865 41,8

Nakladani s vedlejsimi

energetickymi produkty

v letech 2000 - 2001

(tis. tun) 0 2 000 4 000 6 000 8 000 10 000

2000

2001
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9 066 | ukladané jako odpady

m vyuZzité jako druhotné
9 240 suroviny

Podpora obnovitelnych zdroji

Aktivity CEZ, a. s., se v této oblasti nadale zaméfily zejména na vyuZiti vodni energie, vétrné energie, fotovoltaické
premeény solarni energie a vyuZiti energie biomasy. Studijné jsou déle sledovany nové technologie palivovych ¢lanka,
akumulace a pfemény energie véetné dal$ich modifikaci spalovéani biomasy v elektrarnach CEZ, a. s.

CEZ, a. s., provozuje farmu vétrnych elektraren v lokalité Mravenecnik u precerpavaci vodni elektrarny Dlouhé Strané
v Jesenikédch, kterd se sklada ze tfi elektraren o celkovém vykonu 1 165 kW. Soucasti komplexu je i fotovoltaické
elektrarna o vykonu 10 kW. V roce 2001 vyrobila tato soustava elektraren 167 MWh elektfiny.

V Elektrarné Tisova se na fluidnim kotli v €ervenci roku 2001 uskutecnila spalovaci zkouSka se smési sokolovského
uhli a dfevni $tépky. Tato elektrarna, spolu s Elektrarnou Hodonin, kde probéhla zkouska v roce 2000, ovéfila moz-
nosti vyuziti spolecného spalovéani biomasy s uhlim. Obé elektrérny jsou pfipraveny dlouhodobé vyuZivat spalovani
smési biomasy s uhlim pfi vyuZiti pfiblizné 10 000 tun dfevni Stépky ro¢né v kazdé z nich. Tomu vSak dosud brani
nedostatek regionélnich dodavateld biomasy na trhu paliv, ktefi by byli schopni dlouhodobé dodévat konkurence-
schopnou biomasu pro instalované fluidni a roStové kotle.

Ji? tradicné zlstava CEZ, a. s., nejvyznamnéjsim producentem ekologické elektfiny vyuZitim hydropotencialu v Ceské
republice. V rémci vodnich elektraren CEZ, a. s., bylo vyrobeno 1 455 GWh, z toho 50 GWh v sedmi malych vodnich
elektrarnach, tj. zdrojich s niz§im instalovanym vykonem nez 10 MW v jedné lokalité. Instalovany vykon téchto
malych vodnich elektréren je 18 MW z celkovych 1 868 MW instalovanych ve vodnich elektrarnach CEZ, a. s.
HYDROCEZ,a.s., dcefina spolecnost CEZ, a. s., provozuje celkem sedm malych vodnich elektréren o celkovém instalo-
vaném vykonu 14 MW, které vyrobily v roce 2001 celkem 63 GWh elektrické energie.
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Lidské zdroje

Vyvoj poctu a skladby zaméstnancii

Optimalizacni a racionalizacni procesy vedouci ke snizovéani pocetniho stavu zaméstnancd patfily i v roce 2001 ke klico-
vym cillim. Fyzicky evidenéni potet zaméstnanc( dosahl k 31. 12. 2001 hodnoty 7 552, coZ je o 1 243 méné neZ na
konci roku 2000. Rozhoduijici sniZzeni bylo umoznéno centralizaci ¢innosti v nové vytvofeném Gseku klasické energetika.

Vyvoj poétu

zaméstnanct CEZ, a. s.

(k31.12)) 0 2000 4000 6 000 8000 10 000
2000 8795
2001 7552
Kvalifikacni struktura zaméstnanci se zvySuje. V porovnani s rokem 1993 se zvysil pocet zaméstnancl s vysokoskols-
kym 0 11 % a Gplnym stfedoSkolskym vzdélanim o 15 %.
Skladba
zaméstnancu
podle vzdélani k31.12.1993 k 31.12. 2001
10 % 2%
13% . )
24 9 B vysokoSkolské
27 % m Uplné stfedoskolské
m vyuleni
m zékladni
45 % 32 %
47 %
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Prevaznou Cést spolecnosti tvoli zaméstnanci ve véku mezi 40 aZ 50 lety (33 %) a ve véku 30 az 40 let (28 %).

Nezanedbatelnou ¢ast ov§em tvofi i zaméstnanci ve véku mezi 50 aZ 60 lety (24 %). Pomérné vysoky vékovy primér

souvisi se starim klasickych elektraren a stabilnim kadrem zaméstnanct. Nemaly podil na této skutecnosti mé taktéz

proces optimalizace, kdy prakticky nedochézelo k pfijimani novych zaméstnanc(. V névaznosti na novou strategii

a transformaci spolegnosti z vyrobnf na obchodné-vyrobni, bude akciova spoleénost CEZ, a. s., usilovat o postupné

omlazovani personalu.
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Bil4 elektiina je dodavka dopliiujiciho mnoZstvi elektfiny ve formé Bila elektfina

stanoveného roéniho objemu, ktery se postupné rozepisuje
do dennich diagram@ dodavky podle aktudlni potfeby energie.
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Socialni politika

Socialni program predstavuje Siroky okruh aktivit a vyhod poskytovanych zaméstnanciim. V ramci socialniho fondu
bylo v roce 2001 vycerpano 83 mil. K&, a to predevsim na:

e stravovani (prevazné ve vlastnich stravovacich zafizenich),

e rekreacni, 16€ebné ¢i ozdravné pobyty,

o detské rekreace,

e socialni vypomoaci,

e t8lovychovné a kulturni akce organizované pro zaméstnance a jejich rodinné pfislusniky,

e programy zdravotni péce,

e ¢innost klubd déchodcl — byvalych zaméstnanct,

e piispévky darcim krve,

e zdravotn{ pé€i (nehrazenou v rdmci zakonného zdravotniho pojisténi),

e ¢astecnou thradu nékladi na prechodné ubytovani zaméstnanc(.

Soucasti socialniho programu je prispévek zaméstnanciim a byvalym zaméstnancim (d(ichodciim) na odbér elektrické
energie, prispévek na penzijni pfipojisténi zaméstnancd, zajisténi Iékaf'ské preventivni péce, poskytovani prispévku
pfi narozenf ditéte a poskytovani beztroénych pdjéek (napf. na pofizeni bytu z majetku CEZ, a. s.).

Prdmeérne vydaje v ramci socialniho programu na jednoho zaméstnance v roce 2001 dosahly vySe cca 43 tis. KE.

Vztah akciové spolecnosti a odborii

Ve spole¢nosti CEZ, a. s., plisobi 23 samostatnych odborovych organizacf, ve kterych je odborové organizovéno 3 949
zaméstnancd, tj. 52 % z celkového poctu zaméstnancl. Tyto odborové organizace jsou ¢leny tfi odborovych svaz(,
a to Odborového svazu energetikl (13 odborovych organizaci), Odborového svazu severozépadnich energetik(
(8 odborovych organizaci) a Odborového svazu zaméstnanct jadernych elektraren (2 odborové organizace).

PFes rozdilnost zajm0 obou socidlnich partner(i a misty vyhroceného postoje byla vZdy nalezena cesta ke vzajemné
dohods, o &em? svédéi v predstihu uzaviena Kolektivni smlouva CEZ, a. s., na obdobi let 2002 — 2003.

Lidské zdroje
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Predpokladany vyvoj v energetice

Vyvoj legislativniho ramce energetiky

Vyraznou zménu v legislativé Ceské republiky znamenala v uplynulém obdobi pfedevsim novelizace zakona
¢.513/1992 Sh., obchodniho zakoniku. Smyslem novely & 370/2000 Sb., bylo uvedeni obchodng-pravni normy Ceské
republiky do souladu s predpisy Evropské unie. Novela nabyla G€innosti dne 1. ledna 2001. Zmény z ni vyplyvajici
byly spoleénosti CEZ, a. s., zaclenény do stanov a pfijaty na jeji fadné valné hromadg, konané dne 19. Eervna 2001.
Rovné? tak byly tyto zmény zatlenény i do stanov dcefinych spolecnosti CEZ, a. s., a stanov spole¢nosti, kde mé
CEZ, a. s., majoritni obchodnf podil. Oblastmi, které byly novelizaci nejvyraznéji dotéeny jsou zejména prava a povin-
nosti akciondr, pisobnost valné hromady (rozsitena o schvalovani smluv o tichém spolecenstvi, smluv o prevodu
zisku, ovladacich smluv apod.), préva a povinnosti statutarnich organd obchodnich spolecnosti, jakoZ i zména pojm{
uZivanych obchodnim zakonikem.

V navaznosti na dokument ,Energetickd politika”, schvaleny viadou Ceské republiky v lednu 2000, jakozto zakladni
dokument vyjadfujici cile v energetickém hospodafstvi, s vyhledem na 15 aZ 20 let, bylo v roce 2001 pfijato nékolik
pravnich predpist upravujicich podnikatelské prostredi subjektl plisobicich v energetickém sektoru.

Zéklad legislativniho rdmce pro oblast energetiky tvofi zdkon ¢. 458/2000 Sh., (,Energeticky zdkon"), zékon
¢. 406/2000 Sh., (,Zékon o hospodafenf energii”), zékon €. 18/1997 Sh., (,Atomovy zakon“), a na né navazujici
sekundarni pravni predpisy (vyhlasky, nafizeni, smérnice, atd.).

Dne 1. ervence 2002 nabude G¢innosti novela ,Atomového zakona”, pfijata Parlamentem dne 18. prosince 2001.
Novela vychazi z predpist Evropského spolecenstvi a specifikuje v souladu s témito predpisy pojmy jako jsou radiac-
ni €innost, zdroj ionizujiciho zafeni, radiani mimoradna situace, a stanovi limity ionizujiciho zafeni pro fyzické
osoby, ale také novy zplisob tvorby rezervy na vyfazovani jadernych zafizeni z provozu.

Dalsimi predpisy, které byly pfijaty v roce 2001, a které maji pfimy vliv na podnikéni spolecnosti, jsou predevsim
zékon ¢. 100/2001 Sh., o posuzovani vlivii na Zivotni prostfedi; zakon ¢. 185/2001 Sh., o odpadech; zékon
¢. 254/2001 Sb., o vodéch (,Vodni zakon"); nafizeni vlady ¢. 287/2001 Sh., o prispévku souvisejicim s restrukturalizaci
a Utlumem hnédouhelného hornictvi; vyhlaska Ministerstva Zivotniho prostredi €. 381/2001 Sh., kterou se stanovi
Katalog odpad(; vyhlaska Ministerstva Zivotniho prostredi ¢. 383/2001 Sb., o podrobnostech nakladani s odpady.

Ve sledovaném obdobi byla vydana vétSina pravnich pfedpist, provadéjicich zakon ¢. 458/2000 Sh., které tvofi
nezbytny legislativni rémec pro zdafilé fungovani energetiky v novych podminkdach liberalizovaného trhu.

Jde o tyto vyhlasky, vydané Ministerstvem priimyslu a obchodu:

e yyhlaska ¢.218/2001 Sh., kterou se stanovi podrobnosti méfen{ elektfiny a pfedavani technickych ddaja,

e yyhlaska ¢.219/2001 Sh., o postupu v pfipadé hroziciho nebo stavajiciho stavu nouze,

e vyhlaska €.220/2001 Sb., o dispecerském Fadu Elektrizatni soustavy Ceské republiky,

e vyyhlaska ¢.221/2001 Sh., o podrobnostech udélovani statni autorizace na vystavbu pfimého vedent,

e yyhlaska ¢.222/2001 Sh., o podrobnostech udélovani statni autorizace na vystavbu vyrobny elektfiny,

e vyhlaska €. 252/2001 Sh., o zplisobu vykupu elektfiny z obnovitelnych zdroj( a z kombinavané vyroby elektfiny a tepla,
e yyhlaska ¢. 18/2002 Sh., o podminkéch pfipojeni a dopravy elektfiny v Elektrizaéni soustavé,

e yyhlaska ¢. 19/2002 Sh., kterou se stanovi zplisob organizace kratkodobého trhu s elektfinou.

Pfedpokladany vyvoj v energetice
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K provedeni ,Zakona o hospodareni energii” byly ve sledovaném obdobf vydany Ministerstvem priimyslu a obchodu

tyto pfedpisy:

e vyhlaska ¢. 150/2001 Sb., kterou se stanovi minimalni G¢innost uZiti energie pri vyrobé elektfiny a tepelné energie,

e yyhlaska €. 151/2001 Sb., kterou se stanovi podrobnosti G¢innosti uZiti energie pfi rozvodu tepelné energie
a vnitfnim rozvodu tepelné energie,

e yyhlaska ¢. 152/2001 Sh., kterou se stanovi pravidla pro vytapéni a dodavku teplé uZitkové vody, mérné ukazatele
spotreby tepla pro vytépéni a pro pripravu teplé uZitkové vody a poZadavky na vybavenf vnitfnich tepelnych zafize-
ni budov pfistroji regulujicimi dodavku tepelné energie konecnym spotrebiteltm,

e vyhlaska ¢. 153/2001 Sh., kterou se stanovi podrobnosti urceni G¢innosti uZiti energie pfi pfenosu distribuci
a vnitfnim rozvodu elektrické energie,

e nafizeni vlady ¢. 195/2001 Sh., kterym se stanovi podrobnosti obsahu Gzemni energetické dokumentace,

e vyhlaska ¢. 212/2001 Sb., kterou se stanovi podrobnosti pro pfipravu a uskutecriovani kombinované vyroby elektri-
ny a tepla,

e vyhlaska ¢. 213/2001 Sh., kterou se vydavaji podrobnosti naleZitosti energetického auditu,

e vyhlaska ¢. 214/2001 Sb., kterou se stanovi vymezeni zdrojl energie, které budou hodnoceny jako obnovitelné,

e vyhl&ska ¢. 215/2001 Sh., kterou se stanovi podrobnosti oznadovani energetickych spotfebicl energetickymi Stitky
a zpracovani technické dokumentace, jakoZ i minimalni d¢innost energie pro elektrické spotfebice uvadéné na trh,

e vyhlaska ¢. 291/2001 Sb., kterou se stanovi podrobnosti G¢innosti uZiti energie pfi spotrebé tepla v budovach.

Energeticky regulacni tfad vydal v roce 2001 tyto vyhlasky:

e vyhlasku €. 154/2001 Sb., kterou se stanovi podrobnosti udélovani licenci pro podnikani v energetickych odvétvich,

e vyhl&sku ¢. 297/2001 Sh., kterou se stanovi podminky pfipojeni a dodavek elektfiny pro chranéné zékazniky,

e vyhl&sku €. 306/2001 Sb., o kvalité doddvek elektfiny a souvisejicich sluzeb v elektroenergetice,

e vyhlasku ¢. 373/2001 Sh., kterou se stanovi pravidla pro organizovani trhu s elektfinou a zasady tvorby cen za ¢in-
nosti operatora trhu,

e vyhlasku ¢. 377/2001 Sh., kterou se stanovi zplisob vybéru uréeného drZitele licence, zplsob vypoctu prokazatelné
ztraty a vySe veetné pravidel placeni financnich pfispévkl do tohoto fondu,

e vyhl&sku ¢. 438/2001 Sh., kterou se stanovi obsah ekonomickych (idajli a postupy pro regulaci cen v energetice,

e vyhl&sku ¢.439/2001 Sb., kterou se stanovi pravidla pro vedeni oddélené evidence trzeb, nakladl a vynosi pro
(cely regulace a pravidla pro rozdéleni nakladd, trzeb a vynost z vloZzeného kapitélu v energetice.

Timto souborem vyhlaSek, vychazejicich z ,Energetického zakona”, bylo nadefinovano podnikatelské prostredi

v oblasti vyroby, prenosu a distribuce a prodeje elektrické energie. Od roku 2002 je trh s elektfinou prakticky zcela

liberalizovan pro vyrobce a postupné oteviran pro konecné zakazniky (v roce 2002 pro zakazniky s roéni spotfebou

vy$8i neZz 40 GWh).

Predpokladany vyvoj v energetice
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Struéna prognoza vyvoje elektroenergetiky z pohledu CEZ, a. s.

Rozvoj sektoru elektroenergetiky ve svétd i v Ceské republice je charakterizovan otviranim energetickych trhi.
Dochazi pfitom k polarizaci a zvyraziiovani rliznych a obtizné slucitelnych zajmd, jejichZ diisledkem je periodické
urychlovani a zpomalovani vyvoje a jeho nerovnomérnost v jednotlivych regionech.

Hnaci silou otvirani energetickych trhi je snaha spotfebitelli nastavit zde prostfedi stimulujici co nejnizsi odbératel-
ské ceny rozSifovanim soutéze jednotlivych Ucastnikd trhu. Proti tomu pdsobi jednak snaha dosavadnich dominant-
nich dodavatell brénit se konkurenci na svych dosud obsazenych trzich, jednak nutnost omezovat rizika pro sektor
typickych dlouhodobych investic a branit porucham dodavek, jejich pravdépodobnost zavedenim trhu, s jeho rychly-
mi zménami a ¢asto spekulativnim chovén{ G¢astnikd, vyznamné vzrista.

Rozhodujici strukturou, uréujici dalSi vyvoj ¢eské energetiky, je Evropska unie. Uvedené tlaky pfitom vedou k tomu,
Ze Evropska komise a nékteré ¢lenské zemé usiluji o rychlé a UpIné otevfeni narodnich trhli a o odstranéni prekazek
obchodu s elektfinou na celém dzemi Unie, jiné zemé preferuji opatrnéjsi, evolucni vyvoj, opirajici se o tradicnf
postupy. V Evropské unii tak spiSe neZ ke globalizaci dochazi k regionalizaci podminek podnikani v sektoru, na coZ
reaguji podniky tim, Ze ve vymezenych regionech vytvareji multiutility a tésnéjsi vertikalni propojeni. Komise si je
védoma nebezpeti vyplyvajiciho pro jednotny trh z nerovnych podminek, vyviji natlak na sjednoceni postupu
a s cilem zabrdnit jiz otevienym trhiim v prijeti opatieni, kterd by znovu sniZila stupen jejich liberalizace, je rozhod-
nuta v pridbéhu roku 2002 dosahnout pfijeti legislativy zavazujici vSechny ¢lenské zemé k rychlému postupu. V lofi-
ském roce predloZeny ndvrh nové smérnice o vnitfnim trhu s energif, vetovany ze strany Francie a Némecka, byl pre-
otevieni celého trhu s vyjimkou domdcnosti a pfijeti principu regulace ex ante u vybranych ¢innosti i pfi koncepci
negTPA. Komise nadéle deklaruje cil usilovat, s uréitymi zd{vodnénymi vyjimkami, o pravni oddéleni rozhodujicich
podnikl regulovanych od podnikd zabyvajicich se neregulovanymi ¢innostmi. K projednéni je pfipraveno nafizeni
Komise sméfujici k usnadnéni technickych i obchodnich podminek prenosu elektfiny mezi staty Unie.

Zemim pristupujicim k Evropské unii je bohuZel pfi pfipravé vnitfnich dokumentd spole€enstvi vénovéna pouze okra-
jova pozornost, a prestoze je Ceska republika po Francii druhy nejvétsi vyvozce elektfiny v ramci Evropské unie, pfi-
pravy pravidel rozvoje energetiky v Evropské unii se €astni pouze zprostfedkované, coZ mliZe plsobit jako prekazka
pro rozvoj obchodu, investic i logistiky na Gzemi roz§ifené Evropské unie po roce 2005. Evropskd unie nebyla schop-
na zabranit jednostrannym, politicky motivovanym a vécné zcela neoddvodnénym diskriminacnim krokdm nékterych
Elenskych zemi viiti elektfing z Ceské republiky.

V souladu se zku$enostf z okolnich trhil Ize oéekavat, 7e otvirani trhu v Ceské republice na strané odbérateld bude
provazeno pouze postupnym vyvojem a osvojovanim obchodnich a hodnoticich metod, a tedy jen opatrnym zajmem
zékazniki o zménu dodavatele. Organizovany multilateraini obchod bude v nejblizsich letech piedstavovat v Ceské
republice i v jinych zemich pouze nékoalik procent z celkového trhu.

Pfedpokladany vyvoj v energetice
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Pfes prebytek vyrobnich kapacit prfevySuje nova vystavba v Evropské unii odstavovani starSich nebo neekonomickych
zdrojli. V Evropé tak dochézi ke zvySovéni celkového instalovaného vykonu, pricemz rychle vzrista podil plynného
paliva, a tedy i zavislost na dovozu, zejména z Ruska. V dlouhodobé perspektivé se tak sniZuje rliznorodost zdrojli
sektoru, s negativnim dopadem na zaji$téni jeho stability, zvySuje se tak ale potencidlni dleZitost téch stavajicich
zdroji, které na plynu nezavisi. Portfolio CEZ, a. s., je z tohoto hlediska mo7né pokladat za vhodné strukturované
i z dlouhodobé perspektivy.

V budoucnosti je moZné ocekéavat upeviiovani statni podpory obnovitelnym zdrojim. Ackoliv jejich technicky vyuZitel-
ny potencial nenf vysoky, je CEZ, a. s., pfipraven v ekonomicky zd(vodnéné mife tyto zdroje vyuZivat a rozvijet.
PrestoZe je souté? na vyrobnim trhu v Ceské republice oteviendjsi nez na okolnich trzich, nékterym druhtim vyroby
elektfiny je na zékladé politickych rozhodnuti poskytovana cenové podpora. Jde zejména o obnovitelné zdroje ener-
gie a kombinovanou vyrobu elektfiny a tepla, pro které jsou stanoveny minimalni ceny povinného vykupu nad drovni
trznich velkoobchodnich cen, s dodateénym zvyhodnénim pro vyrobny s men§im instalovanym vykonem, a tzv.
.decentrdIni” vyrobce, nepfipojené k pfenosové soustavé. DalSi nerovnost je zplsobena zvyhodnénim vyroby urcené
primarné pro vlastni spotfebu, kdy samovyrobci hradi provozovateli pfenosové soustavy vyrazné nizsi sazbu za systé-
mové sluzby. Tato opatfeni je v budoucnosti nutné pribéZzné hodnotit a aktualizovat, aby statni podpora nevedla ke
zkresleni ekonomiky sektoru a nevyvolala u jednotlivych podnik( dlouhodobé neopodstatnéné investice nebo neodi-
vodnéné ztraty.

Rychlé a prakticky dpiné otevieni vyrobni ¢asti ¢eského trhu s elektfinou konkurenci, aniZz byly okolnf trhy otevieny
obdobné, vystavilo CEZ, a. s., obtiZné a nerovné situaci, kladouci velké naroky na vnitini zdroje spole¢nosti. CEZ, a. s.,
proto ocekava, Ze statni sprava bude peclivé sledovat Gcinnost opatfeni chranicich ekonomiku pfed nerovnou soutézi
ze zahranici. CEZ, a. s., rovné? otekéva, Ze bude odstranéna diskriminace ceskych vyrobcd diislednym uplatiiovanim
principu reciprocity s ohledem na to, 7e v soutasnosti jsou na viech trzich v okol Ceské republiky vytvoreny vyznam-
né Gfedni, cenové nebo organizaéni prekazky dovozu elekttiny (nejen z Ceské republiky), vyroba elektfiny byva
v zahranici skryté zvyhodnéna dotacemi cen vstupl nebo nizkymi ekologickymi, bezpe€nostnimi nebo socialnimi
pozadavky. Lze v8ak predpokladat, Ze tyto poruchy podnikatelského prostfedi budou postupné odstrafiovany, mimo
jiné v disledku tlaku organt Evropské unie nebo domacich spotrebitel(.

Predpokladany vyvoj v energetice



83

Oéekavana hospodaiska a finanéni situace CEZ, a. s., v roce 2002

Rok 2002 Ize bez nadsézky oznatit za pielomovy pro CEZ, a. s. Zahajena postupnd liberalizace trhu s elektfinou, kdy od
1. ledna 2002 maji pravo volby dodavatele nejvétsi spotfebitelé (tzv. opravnéni zakaznici — s rocni spotfebou elektfiny
40 GWh a vice) nenf postupna pro vyrobce. Rozhodujici zakaznici akciové spolegnosti CEZ — regionalnf distribugnf spo-
legnosti — maji obdobné jako nejvétsi spotfebitelé pravo si svého dodavatele elektfiny zvolit. Reeno terminologif
liberalizatnich norem — CEZ, a. s., mé& na domécim trhu s elektfinou od ledna roku 2002 pouze opravnéné zékazniky.
Tato zésadni zména znamend pro spole¢nost vyrazny posun: od ,prodali jsme to, co jsme vyrobili” k ,mGZeme vyrobit
pouze to, co jsme prodali”. Znamenda to zménu orientace od spole¢nosti vyrobni na spolecnost obchodné-vyrobni,
kterd dava prednost prodeji elektfiny z vlastni produkce.

Proto byla hlavnim Gkolem druhé poloviny roku 2001 pfiprava prodeje a prodej elektfiny v roce 2002. Spole¢nost
oslovila své zakazniky s nabidkou ,Duhové elektfiny” ve Skale pfesné definovanych produktd pro jednotlivé ¢asové
Useky roku. Prednostné byly osloveny regionélni distribuéni spoleénosti reprezentujici tzv. chranéné zakazniky (kteff
jesté nemaji pravo volit si svého dodavatele), nasledné pak opravnéni zékaznici a obchodnici (drZitelé licence na ob-
chod s elektrinou) formou verejné drazby. V zavéru roku byly zakaznik(im nabidnuty i dal$i moZnosti prodeje elektfiny,
zalo7ené na kombinaci jednotlivych produktéi nabidky ,Duhové elekt¥iny”. Cilem akciové spoleénosti CEZ nebylo usi-
lovat o ziskani ur¢itého poctu opravnénych zakaznikl od jejich dosavadnich dodavatell — regionalnich distribucnich
spolecnosti, ale dosaZeni pfedem vymezeného objemu prodeje elektfiny ve formé rocnich smluv. O UspéSnosti této
marketingoveé strategie vypovidéa skutecnost, Ze k 31. prosinci 2001 byly uzavieny smlouvy na prodej cca 90 % pred-
pokladaného objemu produkce elektfiny na rok 2002 s tim, Ze zbyvajicich 10 % bylo vymezeno pro kratkodobé obcho-
dy. Uspakojiveho FeSeni s nabidkou nejlevngjsiho — Zlutého pasma ,Duhové elektfiny” se nepodafilo docilit pouze ve
vztahu k Severomoravské energetice, a.s., poté, co dozorci rada této spolecnosti nedala souhlas v dohodnutém ter-
minu k uzavienf kupnf smlouvy s CEZ, a. s.

Postaveni spolegnosti CEZ jakoZto dominantniho vyrobce elektfiny v Ceské republice problematizuje nerovnomérné
otevirany trh (dpIna liberalizace na strané vyroby, €astecna liberalizace na strané spotfeby), ale také zvyhodnény
vstup zahrani¢nich konkurentl na ¢esky trh s elektfinou (prakticky bez poplatkd) oproti zpoplatnénému pristupu vyva-
Zené elektfiny na nékteré zahranicni trhy (poplatek za prekroceni hranic a aukéni cena za kapacitu exportniho profilu)
a urcitd deformace doméciho trhu s elektfinou, souvisejici se selektivni podporou kombinované vyroby elektfiny
a tepla (sice Zadouci, ale poskytovana nevhodnou formou).

Marketingové orientovana nabidka prodeje elektfiny na konkurenéni velkoobchodni trh byla proto postavena na
cenéch nizsich, nez v letech predchozich, s cilem udrZet si postaveni na trhu s elektfinou. Disledkem je pak predpo-
klad nizsich vykond oproti letim bezprostfedné predchazejicim. Naproti tomu zména struktury vykonové spotieby
v souvislosti s ocekavanym zahajenim zkuSebniho provozu prvniho bloku Jaderné elektrarny Temelin znamena snize-
ni nékterych nékladovych poloZek na droven zajistujici tvorbu pridané hodnoty na Grovni let pfedchézejicich, tésné
pod hranici 26 mld. Ké. Obdobné je spole¢nost pripravena pribliZit se hranici 20 mld. K& provozniho hospodarského
vysledku neovlivnéného odpisy (EBITDA), nicméné provozni hospodarsky vysledek bude oproti predchozim letim
vyrazné snizen zahajenim odepisovani prvniho bloku Jaderné elektrarny Temelin, spolu se zafizenim spolecnym pro
oba bloky, po jeho uvedeni do zkuSebniho provozu. Jen s podporou neopakovatelnych finanénich operaci (vynosy
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z prodeje ¢asti dlouhodobého a finanéniho majetku) se tak provozni hospodarsky vysledek bude pohybovat na Grovni
niz8i nez 10 mld. K&, kdyZ v letech 2000 — 2001 pfevySoval hodnotu 11,5 mld. K&.

Tradiéné snizujici vliv na hospodafeni akciové spolecnosti CEZ v souvislosti s vyuZivanim externiho kapitalu majf
finan€ni aktivity, u nichZ je otekavan zéporny hospodarsky vysledek na Grovni 4 mld. K& (bez vlivu prodeje majoritni-
ho podilu akciové spole¢nosti CEPS).

Rozpotet akciové spoletnosti CEZ predpokladal pro rok 2002 dosaZeni zisku pied zdanénim ve vysi cca 5,5 mid. K&,
pfi vyrazné snizenych dafovych odvodech (opét v souvislosti s Jadernou elektrarnou Temelin) pak €isty zisk na Grovni
cca 4,5 mld. K& (bez vlivu prodeje majoritniho podilu akciové spoleénosti CEPS). Podminky na liberalizovaném trhu
s elektfinou vSak zatim nepotvrzuj pfedpoklady dodategnych prodeji elektfiny v Ceské republice. Za téchto okolnosti
nemusi byt pfedpoklady stanovené rozpoétem naplnény.

V souvislosti s probihajici racionalizaci organizacni struktury spole¢nosti a snizovanim poctu zaméstnanc( je predpo-
kladano dalsi zlepSeni pomérovych ukazatell pfidané hodnoty a zisku neovlivnéného odpisy na zaméstnance.
Standardni Groveni tvorby zdrojd z provozni ¢innosti, kterd by méla prevysit 15 mld. K&, umozni dal$i sniZeni dosavad-
nich zavazkd spolecnosti. V roce 2002 je ocekavano splaceni témér 5 mld. K¢ dlouhodobych bankovnich Gvért, dalsi
prostredky budou vyuZity na financovani investic.

Pro fizenf likvidity budou vyuZivany prostiedky z kratkodobych dvérd a sménkového programu.

V oblasti investi¢nich vydajii na pofizeni hmotného a nehmotného majetku plénuje akciova spole¢nost CEZ vynaloZit
cca 8,6 mld. K&. Celkovy objem investi¢nich vydajd vSak bude ur€en aZ v ndvaznosti na finanéni naroky, které vyply-
nou z majetkovych presunt ve vztahu k CEPS, a.s., a podilem v regionalnich distribugnich spole¢nostech ve smyslu
usnesenf vlady Ceské republiky €. 250/2002. Z této transakce vyplyvajici prodej majoritniho podilu v CEPS, a.s., bude
mit rovnéZ vyrazny jednordzovy vliv na hospodafsky vysledek a dafiovou povinnost plynouci z oéekavaného rozdilu
prodejni ceny a zlistatkové hodnoty prevedeného podilu. Na vysi investiénich vydaji mGZe mit pfipadné i vliv (spés-
nost akvizice jedné ze slovenskych distribucnich spolecnosti.

Lze predpokladat, Ze tyto akviziéni kroky, sméfujici k posileni pozice akciové spoletnosti CEZ na trhu s elektfinou, by
si vyZadaly podporu ciziho kapitalu (at jiZ formou tuzemskych €i zahrani¢nich dluhopist, pfipadné v kombinaci s ban-
kovnimi Gvéry). Po zhruba dvouleté prestavce by se tedy CEZ, a. s., vratil na finanéni trhy jako vypijéovatel, pfedchoz
zkuSenosti spolu s postavenim divéryhodného dluznika davaji pfedpoklady k ziskani dobrych podminek financovani.

Predpokladany vyvoj v energetice
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ANDERSEN
Vyrok auditora

Akcion&Fiim akciové spoletnosti CEZ:

QOvafili jsme Geetni zavérku spolecnosti CEZ, a. s., k 31. prosinci 2001 v souladu se zékonem ¢&. 254/2000 Sb., o auditorech, a s auditor-
skymi smérnicemi vydanymi Komorou auditoréi CR. N4 audit zahrnoval ovéFenf informaci prokazujicich (idaje Gtetni zavérky a et-
nich postupl a odhadl pouZitych vedenim pfi jejim sestaveni. NaSe auditorské postupy byly provedeny vybérovym zplisobem

s ohledem na vyznamnost vykazovanych skutecnosti.

Vedeni spolecnosti je odpovédné za sestaveni (Cetni zavérky a za vedeni Gcetnictvi tak, aby bylo GpIné, prilkazné a spravné. Nasi
odpovédnosti je vyjadrit nazor na Ucetni zavérku jako celek na zékladé ovéreni provedeného v souladu s timto zékonem a s auditor-

skymi smérnicemi.

Podle naSeho nazoru Gcetni zavérka ve vSech vyznamnych souvislostech vérné zobrazuje majetek, zavazky, vlastni kapital a finanéni
situaci spoleénosti CEZ, a. s., k 31. prosinci 2001 a vysledky jejiho hospodafeni za rok 2001 v souladu se zakonem €. 563/1991 Sb.,

o (cetnictvi, a s prisluSnymi predpisy.

Déle jsme ovéFili konsolidovanou Géetni zavérku spolegnosti CEZ, a. s., k 31. prosinci 2001 a nase stanovisko k ni jsme vyjadfili ve

vyroku bez vyhrad ze dne 12. brezna 2002.

Oveili jsme také dcetni zavérku a konsolidovanou Getni zavérku spolegnosti CEZ, a. s., k 31. prosinci 2000 a nase zpravy z 23. brezna

2001 obsahovaly vyrok bez vyhrad.

Vyrocni zpréva za rok 2001 obsahuje Gdaje o dlleZitych skutecnostech, které se vztahuji k Gcetni zavérce a konsolidované Gcetni
zavérce spolecnosti, a vyklad o uplynulém a predpoklddaném vyvoji hospodafeni a o finanéni situaci spoleénosti. Ugetnf informace
obsazené ve vyrocni zpravé jsme sesouhlasili s informacemi uvedenymi v Gcetni zavérce a konsolidované Ucetni zavérce za rok
2001. Jiné neZ Gcetni informace ziskané z Gcetnf zavérky, konsolidované Gcetni zavérky a Ucetnich knih spolecnosti jsme vSak ne-

ovérovali.

Zkontrolovali jsme (daje obsazené ve zpravé o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou
a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou osobou (zprava o vztazich mezi propojenymi osobami) za rok 2001, ktera byla vypracovana
v souladu s 866 a) zékona ¢. 513/1991 Sh., Obchodniho zékoniku. Za tplnost a spravnost zpravy odpovida statutarni organ spolecnos-
ti. Nasi odpovédnosti je overit spravnost (idaji uvedenych ve zpravé. V pribéhu ovéfovani jsme nezjistili zadné skutecnosti, které by

naznatcovaly, 7e (daje uvedené ve zpravé jsou nesprévné. Uplnost Gdajli v této zpravé jsme neovéfovali.

ey Foatr

Arthur Andersen Ceské republika, k. s.

licence €. 334

%W/%
Ladislav Langr

dekret ¢. 257

12. brezna 2002
Praha, Ceska republika

Vyrok auditora



Rozvaha v plném rozsahu

Aktiva k 31. 12.

2001 2000 1999
(tis. Kg&) ¢.T. Brutto Korekce Netto Netto Netto
AKTIVA CELKEM 001 285152122 -82778807 202373315 202223562 196 509 960
A. Pohledévky za upsany vlastni kapital 002
B. Stala aktiva 003 256507 559 -82 055005 174452554 173 362 673 167 457 030
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 1861671 -830896 1030775 892 888 391299
B.. 1. Zfizovaci vydaje 005
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. Software 007 1579480 -821 096 758 384 560 441 271434
4. Ocenitelna prava 008 16612 -9 800 6812 9729 14 491
5. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 009
6. Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 010 264 578 264 578 322 569 90 552
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek 011 1001 1001 149 14 822
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 012 242357445 -80990334 161367111 161588022 158575800
Bl 1. Pozemky 013 663 093 663 093 670 902 639 082
2. Stavby 014 50524716  -23399029 27125687 27835405 29538912
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 015 99630794 -57459059 42171735 46647517 48905481
4. Péstitelské celky trvalych porosti 016
5. Z&kladni stado a taznd zvirata 017
6.  Jiny dlouhodoby hmotny majetek 018 92 474 -78 620 13 854 13797 13675
7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 019 84 344 682 -53515 84291167 72826563 64013969
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 020 7101424 7101424 13593669 15464 495
9. Opravna polozka k nabytému majetku 021 262 -1 151 169 186
B.1II. Dlouhodoby finanéni majetek 022 12 288 443 -233775 12054668 10881763 8489931
B.IIl. 1. Podilové cenné papiry a vklady v podnicich
s rozhodujicim vlivem 023 5791117 5791117 5018809 3051607
2. Podilové cenné papiry a vklady v podnicich
s podstatnym vlivem 024 4 465 839 -197303 4268536 4493444 4567 886
3. Ostatnf dlouhodobé cenné papiry a vklady 025 1102 236 -23572 1078 664 440 392 87 524
4. Pujcky podnikiim ve skuping 026
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 027 929 251 -12900 916 351 929118 782914
©. 0béZnd aktiva 028 24 954 013 -723802 24230211 24015108 24 222728
Cil: Zéasoby 029 15 049 939 -12685 15037254 13022059 10296 156
Cl. 1. Materidl 030 15 040 397 -12685 15027712 13003024 10241232
2. Nedokongena vyroba a polotovary 031 1 1
3. Vyrobky 032
4. Zvitata 033
5. Zboii 034 26 748
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 035 9541 9541 19 035 28176
C.Il. Dlouhodobé pohledavky 036 2681601 2681601 1812804 3515581
C.Il. 1. Pohledévky z obchodniho styku 037 76 586 76 586 30913 42 348
2. Pohledévky ke spoleénikiim a sdruzeni 038
3. Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem 039 2565278 2565 278 1742105 3448 560
4. Pohledévky v podnicich s podstatnym vlivem 040
5. Jiné pohledavky 041 39737 39737 39786 24673
C.1II. Kratkodobé pohledévky 042 4949 245 111117 4238128 6107 666 6367 325
C.IIl. 1. Pohledévky z obchodniho styku 043 4277 555 615174 3662 381 3396 598 3704 861
2. Pohledavky ke spolecnikiim a sdruzeni 044
3. SociéIni zabezpeceni 045
4. Stat— darové pohledavky 046 3439 3439 95 966 376
5. OdloZend dariové pohledavka 047
6. Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem 048 479170 479170 1955529 1628 781
7. Pohledévky v podnicich s podstatnym vlivem 049 45530 -45 530 670122
8.  Jiné pohledavky 050 143 551 -50 413 93138 85322 67 307
C.Iv. Finanéni majetek 051 2273228 2273228 3072579 4043 666
C.IV. 1. Penize 052 3287 3287 3511 3712
2. Utty v bankach 053 1445532 1445532 551234 492 114
3. Kratkodoby financni majetek 054 824 409 824409 2517834 3547 540
D. Ostatni aktiva — pfechodné aéty aktiv 055 3690 550 3690550 4845781 4 830 202
D.I. Casové rozligeni 056 3615838 3615838 4771927 4759 255
D.I. 1. Na&klady pristich obdobf 057 2180422 2180422 2490519 21695379
2. Prijmy pristich obdobf 058 1237 1237 151 982 146 634
3. Kurzové rozdily aktivni 059 1434179 1434179 2129426 1917 242
D.II. Dohadné aéty aktivni 060 74712 74712 73 854 70947
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Pasiva k 31. 12.

(tis. K&) ¢. 1. 2001 2000 1999
PASIVA CELKEM 061 202 373 315 202 223 562 196 509 960
A. Vlastni kapitél 062 123 897 070 118 940 762 110 048 990
Al Zakladni kapital 063 59 050 449 59 208 846 59 208 846
Al 1. Zakladnf kapitdl 064 59 208 846 59 208 846 59 208 846
2. Vlastni akcie 065 -158 397
All Kapitalové fondy 066 1661 341 1661 544 166159
All. 1. Emisni &zio 067
2. Ostatni kapitélové fondy 068 1661341 1661544 1661594
3. Oceriovaci rozdily z precenéni majetku 069
4. QOcefovaci rozdily z kapitalovych acasti 070
Alll Fondy ze zisku 071 8729798 8364 021 8341110
Alll. 1. Zékonny rezervni fond 072 8528 479 8082811 7974818
2. Nedélitelny fond 073
3. Statutarni a ostatni fondy 074 201319 281210 366 292
A.lV. Hospodarsky vysledek minulych let 075 43 021 040 43 960 937 38 677 589
A.V. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 076 48 021 040 43 960 937 38677 589
2. Neuhrazend ztrata minulych let 077
AV. Hospodarsky vysledek bézného acetniho obdobi (+/-) 078 6434 442 5745414 2159 851
B. Cizi zdroje 079 76 445 796 81613612 84 344 001
B.I. Rezervy 080 15926 330 15441 679 15 427 046
B.I. 1. Rezervy zakonné 081 6419671 5128480 4986 767
2. Rezerva na kurzové ztraty 082 1136 580 2019 848 1887 087
3. Ostatni rezervy 083 8370079 8293 351 8553 192
B.II. Dlouhodobé zavazky 084 26 632 337 27173 082 31678 358
BII. 1. Zavazky k podnikim s rozhodujicim vlivem 085 13450 117 13 527 867 13553 867
2. Zavazky k podnikiim s podstatnym vlivem 086
3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 087 182 220 645215 1124 491
4. Emitované dluhopisy 088 13 000 000 13000 000 17 000 000
5. Dlouhodobé sménky k Ghradé 089
6.  Jiné dlouhodobé zavazky 090
B.IN Kratkodobé zavazky 091 9398 871 8975432 10 436 639
B.III. 1. Zévazky z obchodniho styku 092 4037 764 5142 501 4987 554
2. Zavazky ke spolecnikiim a sdruzenf 093 10 255
3. Z&vazky k zaméstnanciim 094 146 678 2993 3842
4. Zévazky ze socialniho zabezpeceni 095 96 316 108 632 100 006
5. Stét— danové zévazky a dotace 096 1124010 844723 138 509
6. OdloZeny dariovy zdvazek 097 3749 559 2701732 5029 759
7. Zavazky k podnikiim s rozhodujicim vlivem 098
8. Zavazky k podnikim s podstatnym vlivem 099
9. Jiné zvazky 100 234 289 174 851 176 969
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 101 24 438 258 30023419 26 801 958
B.IV. 1. Bankovni Gvéry dlouhodobé 102 19131974 24 662 840 21801310
2. Béiné bankovni Gvéry 103 5 356 284 5360579 5000 648
4. Kratkodobé finanéni vypomoci 104
C, Ostatni pasiva — pfechodné Uity pasiv 105 2030 449 1669 188 2116 969
C.l. Casové rozligeni 106 1543 656 1112942 1256 839
C.l. 1. Vydaje pristich obdobf 107 815889 842 136 1171503
2. \lynosy pristich obdobi 108 202 669 105 104 55181
3. Kurzové rozdily pasivni 109 525098 165 702 30 155
C.II. Dohadné Géty pasivni 110 486 793 556 246 860 130
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Vykaz ziskd a ztrat v plném rozsahu

Vykaz ziski a ztrat

(tis. Kg&) . T 2001 2000 1999
[ Trzby za prodej zbozi 01 7352 47 047 AR
A Néaklady vynaloZené na prodané zbozi 02 5626 46 060 69 380
+ Obchodni marze 03 1726 987 1731
II. Vykony 04 52 276 354 53 636 588 54 218 385
[Il. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 05 51851799 53 134 882 53 887 883
2. Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby 06
3. Aktivace 07 424 555 501 706 330 502
B. Vykonové spotfeba 08 26 256 579 28538 132 30579781
B. 1. Spotieba materialu a energie 09 19250 312 19618 548 22 276 745
B. 2. Sluzby 10 7006 267 8919584 8303 036
+ Pfidand hodnota 11 26 021 501 25099 443 23640 335
©. Osobni naklady 12 3727 581 3573 338 3482141
C. 1. Mzdové naklady 13 2446154 2507 271 2477692
C. 2. Odmény clendm organl spolecnosti 14 9571 8972 6 807
€. 3. Néklady na socialni zabezpeceni 15 879 482 905 948 888 462
C. 4. Socidlni naklady 16 392374 151147 109180
D. Dané a poplatky 17 1085934 1003534 1034 347
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 8079 961 8220768 8339 395
Il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 19 195 902 427 940 1323707
F. Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 20 643 676 457 598 1420674
V. Z(ctovani rezerv a ¢asového rozliseni do provoznich vynost 21 1187 146 1520 358 2253612
G. Tvorba rezerv a €asového rozliseni provoznich nakladi 22 2 555 065 1402 230 3152972
V. Z(ctovani opravnych polozek do provoznich vynost 23 309 231 46 068 300039
H. ZGctovani opravnych poloZek do provoznich nakladd 24 553 439 228722 187 450
VI. Ostatni provozni vynosy 25 878 356 72 895 70 481
I Ostatni provozni naklady 26 409 567 401 868 378934
VII. Pfevod provoznich vynosi 27
J. Prevod provoznich nékladd 28
* Provozni hospodarsky vysledek 29 11536 913 11 878 646 9592 261
VIII. Triby z prodeje cennych papirl a vkladi 30 5952 15 967
K. Prodané cenné papiry a vklady 31 8619 13816
IX. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 32 131 160 160 234 133 625
IX. 1. Vynosy z cennych papiri a vklad(i v podnicich ve skupiné 33 112753 155 800 128 033
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a vklad( 34 18 407 3941 4725
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35 493 867
X. Vlynosy z kratkodobého financniho majetku 36 1282
XI. Z(ctovani rezerv do financnich vynost 37 2019848 1887 087 555817
L Tvorba rezerv na financni naklady 38 1136 580 2019848 1887 087
XII. ZG&tovani opravnych poloZek do finanénich vynost 39
M. Z(ctovani opravnych polozek do finanénich néklad{ 40 73 408 141 467 18 900
XIII. \lynosové droky 4 385379 503 627 331426
N. Nakladové droky 42 3309596 3856 180 4328 682
XIV. Ostatni financni vynosy 43 444158 328830 310633
0. Ostatni finan¢ni naklady 44 539313 531177 1163 953
XV. Pfevod financnich vynost 45
P. Prevod finanénich nékladd 46
* Hospodarsky vysledek z finanénich operaci 47 -2 079737 -3 668 894 -6 064 970
R. Dari z pfijmt za béZnou Einnost 48 2958 234 2510 113 702 195
R. 1. —splatnd 49 1910407 1560 105 156 296
2. —odloZend 50 1047 827 950 008 545 899
51
** Hospodarsky vysledek za béZnou Einnost 52 6 498 942 5699 639 2 825 096
XVI. Mimorédné vynosy 53 26 038 123615 44130
S. Mimoradné néklady 54 105 944 67101 709 375
T. Dari z pfijmti z mimofadné Ginnosti 55 -15 406 10739
T 1. —splatnd 56 -15 406 10739
2. —odloZend 57
* Mimoradny hospodérsky vysledek 58 -64 500 45775 -665 245
u. Pfevod podilu na hospodarském vysledku spolecnikiim 59
FxE Hospodarsky vysledek za G¢etni obdobi (+/-) 60 6 434 442 5745414 2159 851
Hospodarsky vysledek pred zdanénim (+/-) 61 9377270 8 266 266 2 862 046
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Priloha k acetni zavérce k 31. 12. 2001

1. Popis spoleénosti

CEZ, a. s. (spolecnost), IC 45274649, je ceska akciova spolecnost vznikla zapisem do Obchodniho rejstiku vedeného Méstskym sou-
dem v Praze (oddil B, vlozka 1581) dne 6. 5. 1992, se sidlem v Praze 1, Jungmannova 29/35. Rozhodujicim predmétem ¢innosti spo-
leCnosti je vyroba a prodej elektrické energie a souvisejicich podpdrnych sluzeb, déle pak vyroba, rozvod a prodej tepla.

Organizaéni strukturu tvoff Hlavni spréva v sidle spolecnosti, Usek klasickych elektréren, ktery Fidi jedenact organizagnich jednotek, tj.
deset uhelnych elektraren (Mélnik, Tisova, Porici, Détmarovice, Chvaletice, Ledvice, Tusimice, Pocerady, Hodonin, Prunéfov) a organi-
zaéni jednotku provozujici akumulacni, pritocné a precerpdvaci vodni elektrarny, jedna jadernd elektrarna v provozu (Dukovany)
a jedna jadern4 elektrérna ve vystavbé (Temelin), a déle pak organizaéni jednotka CEZTrade zabezpegujici obchod s elektfinou.

V roce 2000 provedla spolecnost zménu v zépisu do obchodniho rejstfiku v souvislosti se zvySenim zakladniho kapitalu o hodnotu
dodatetng privatizovanych nemovitosti, které byly Fondem narodniho majetku CR vloZeny do spolegnosti ve vysi 13 904 tis. K&.
V letech 2001 a 1999 ke zméné zakladniho kapitdlu, zapsaného v obchodnim rejstiku, nedoslo.

Jedinym subjektem, podilejicim se dvaceti a vice procenty na zakladnim kapitélu spolecnosti je Fond nérodniho majetku CR. Jeho
podil k 31. 12. 2001 piedstavuje 67,6 % zakladniho kapitélu spoletnosti. Vidda Ceské republiky usnesenim €. 967/00 ze dne
4. 10. 2000 rozhodla o privatizaci ¢eské elektroenergetiky. K prodeji byl nabidnut majoritni akciovy podil Fondu nérodniho majetku
CR ve spolecnosti CEZ, a. s., soutasné s akciovymi podily Fondu narodniho majetku CR v $esti regionalnich elektroenergetickych
distribuénich spole¢nostech. ProtoZe 7adny z uchazeg( nesplnil podminky vybérového Fizeni, viada Ceské republiky svym rozhodnu-

tim ze dne 9. 1. 2002 vybérové fizenf zrusila.

Clenové statutarniho a dozoréiho orgénu k 31. 12. 2001:

Clenové statutarniho

a dozoréiho organu

(k 31. 12. 2001) Pfedstavenstvo Dozorcirada

Pfedseda Ing. Jaroslav Mil, M.B.A. Predseda Milada Vlasakova

Mistopredseda Ing. FrantiSek Hezoucky Mistopredseda Vaclav Krejci

Clen JUDr. Ivan Cestr Mistopredseda Magr. Oldfich Vojif

Clen Ing. Pavel Hejkal Clen Ing. Josef Flekal

Clen Ing. Josef Sedlak Clen Frantisek Haman
Clen JUDr. Olga Horakova
Clen JUDr. Zdenka Némcova
Clen Ing. Tom&s$ Potmésil
Clen Jan Sevr
Clen Jifi Svamberk
Clen Doc. Ing. Zdengk Vorligek

89

2. Zakladni vychodiska pro vypracovani acetni zavérky

Prilozend nekonsolidovana Gcetni zavérka byla pripravena podle zakona o Gcetnictvi a podle postupl Gctovani pro podnikatele. Pro
Ggetni obdobi 2001 spolegnost rozhodla o vytvoreni konsolidaniho celku, ktery je predstavovan matefskou spolecnosti (CEZ, a. s.),
deefinym podnikem CEPS, a.s., jeho? veskeré akcie jsou ve vlastnictvi spoleénosti a pridruzenym podnikem Severoteské doly a.s.,

ve kterém spolecnost vlastni podil na jeho zékladnim kapitalu ve vysi 37,21 %.
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3. Zpiisoby oceiiovani a odpisovani

Béhem roku 2001 nedoslo ke zméné zplisobu ocerovani a odpisovan.

Spolecnost pouzivala pri sestaveni Gcetni zavérky za roky 2001, 2000 a 1999 nasledujici zpdsoby oceriovani:

3.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje pofizovaci cenou, ktera obsahuje cenu pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici.
Porizovaci cena nakoupeného softwaru a ocenitelnych prav je (Ctovéana jako pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku s nasled-
nym prevodem na pfislusné Gcty dlouhodobého nehmotného majetku a odpisovéna rovnomérné béhem ¢tyr let. Drobny nehmotny

majetek (do 60 tis. K¢) je Gctovan pfimo do nakladi jako ostatni sluzby.

3.2. Dlouhodoby hmotny majetek

Ocefovanf

Dlouhodoby hmotny majetek je ocefiovan pofizovacimi cenami, které zahmuji cenu pofizeni, naklady na dopravu, clo a dal$i naklady
s pofizenim souvisejici. Dlouhodoby hmotny majetek pofizeny vlastni ¢innosti je ocenovan vlastnimi naklady, které obsahuji podil
spravni rezie. Uroky z Gvérdi na pofizenf konkrétniho dlouhodobého majetku a dalsi finanéni vydaje vynaloZené v pribshu vystavby,
tj. v obdobi pfed uvedenim dlouhodobého hmotného majetku do uzivani, jsou soucasti pofizovaci ceny. Pokud v obdobi pred uvede-
nim dlouhodobého hmotného majetku do uzivani, v rdmci zkouSek, kterymi se prokazuje fadné provedeni dila, vzniknou vyrobky
nebo vykony, snizuji se o vynosy z jejich prodeje naklady na pofizeni dlouhodobého hmotného majetku. Vydaje na technické zhodno-
ceni dlouhodobého hmotného majetku, které v Gcetnim obdobi prevySuji astku 40 tis. K¢, zvySuji jeho pofizovaci cenu. Opravy
a udrZovani se Gctuji do nakladd. Drobny hmotny majetek (do 20 tis. K¢) se pofizuje jako zasoba a pfi vydeji do uzivani se Uctuje do

nakladl jako spotfeba materidlu.

Odpisovani
Drobny dlouhodoby hmotny majetek (nad 20 tis. K¢, do 40 tis. K¢) je odpisovan do nakladt ve vysi 100 % pofizovaci ceny pfi uvede-
ni do uzivani. Odpisy ostatniho dlouhodobého hmotného majetku jsou vypocteny dle odpisového planu na zakladé pofizovaci ceny

a predpokladané doby Zivotnosti prislusného majetku. Pfedpoklddana Zivotnost je stanovena takto:

Pfedpokladana

Zivotnost

Pocet let (od — do)
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Budovy, haly a stavby 25-50
Stroje, pfistroje, zafizeni a dopravni prostfedky 4-20
Inventar 8

3.3. Dlouhodoby finanéni majetek

Akcie a penézni i nepenézni vklady do obchodnich spolecnosti jsou ocenény cenou pofizent, resp. GCetni hodnotou majetku, za ktery
byl dlouhodoby finanéni majetek pofizen. Hodnota dlouhodobého finanéniho majetku je snizena pomoci opravnych polozek dctova-
nych na vrub nékladl v pripadé probihajici likvidace prislusné spolecnosti, v pfipadé prodeje akcii realizovaného v nasledujicim
Gcetnim obdobi za prodejni cenu nizSi nez Ucetni ocenéni akcii, nebo v pripadé, Ze se jedna o obchodovatelné akcie, jejichz trini
ocenéni dle posledniho obchodovéni v roce na Burze cennych papirli Praha je nizsi neZ jejich cena pofizeni. Tento postup neni pou-

Zit v pfipadech obchodovatelnych akcif, jejichZ pfedpokladana trzni hodnota vyplyva z jinych vyznamnych souvislosti.

3.4. Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény skutecnymi porizovacimi cenami s pouzitim metody vazeného aritmetického priméru. Naklady na
nakoupené zasoby zahrnuji vSechny naklady spojené s jejich pofizenim vEetné nakladli na prepravu. Vlastni nedokoncend vyroba se
ocefuje skuteénymi vlastnimi ndklady. Vlastni naklady zahrnuji zejména pfimé materidlové a osobni naklady. Hodnota neupotrebi-

telnych zésob se snizuje pomoci opravnych polozek Gétovanych na vrub naklada.
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3.5. Pohledavky
Pohledavky se Gctuji v nominalni hodnoté, resp. v cené pofizeni v pfipadé pohledavek nabytych postoupenim. Hodnota pochybnych

pohledavek se snizuje pomoci opravnych poloZek Gctovanych na vrub nékladd.

3.6. Prijaté Gvéry

Kratkodobé a dlouhodobé Gvéry jsou zaGctovany v nomindlni hodnoté. V pripadé, Ze Gvér v cizi méng, prip. jeho ¢ést, je zajistén
pomoci derivatového kontraktu proti kurzovému riziku, je tento Gveér, pfip. jeho €ast, zadEtovan v ocenéni korunovou hodnotou vyply-
vajici ze zajistovaciho obchodu. Kurzovy rozdil vyplyvajici z uzavfeni zajiStovaciho obchodu je casove rozliSovan po dobu trvani toho-

to kontraktu. Za kratkodoby Gvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych Gveérd, kterd je splatna do jednoho roku od data Gcetni zavérky.

3.7. Finanéni najem
Spole¢nost Gétuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje ¢asove rozliSené leasingové spléatky do naklad( a aktivuje prislusnou hodnotu

najatého majetku v dobg, kdy smlouva o najmu kon¢i a uplatfiuje se moznost nakupu.

3.8. Devizové operace

Finanéni majetek, pohledéavky a zavazky v cizi méné jsou prepocitavany na eskou ménu v kurzu platném ke dni uskutec¢nénf prislus-
né detni operace, vyhl&seném k tomuto datu Ceskou nérodni bankou. V ramci rogni (etni zavérky jsou tato aktiva a pasiva prepo-
gtena kurzem platnym k 31. 12., vyhlaSenym Ceskou narodnf bankou.

Realizované kurzové zisky a ztraty se Gctuji do vynost a nakladd bézného roku. Nerealizované kurzové ztraty, resp. zisky, jsou vyka-
zany v aktivech, resp. pasivech, rozvahy. Ve vysi rozdilu mezi nerealizovanou kurzovou ztratou a nerealizovanym kurzovym ziskem je
vytvarena rezerva na kurzové ztraty na vrub nékladl. Rezerva je dale tvofena na ztraty z derivatd, které nejsou Gctovény jako zajis-

tovaci obchody.

3.9. Uétovani nakladti a vynosii

Vlynosy a naklady se Gctuji casové rozliSené, tj. do obdobi, s nimZ vécné i ¢asové souviseji. V souladu s principem opatrnosti spo-
leCnost UCtuje na vrub nakladd tvorbu rezerv a opravnych poloZek na kryti rizik, ztrat a znehodnocenti, ktera jsou ke dni sestaveni
Ucetni zavérky znama.

4. Dlouhodoby majetek

4.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby

L LA ZL S Zistatek Prirdstky Ubytky  Zistatek Prirtistky Ubytky  Zistatek Priristky Ubytky  Zéstatek

(tis. K&) Druh majetku k 1.1.1999 1999 1999 k31.12.1999 2000 2000 k31.12.2000 2001 2001 k31.12.2001
Software
Pofizovaci cena 562887 132248 2742 692393 495604 26968 1161028 425180 6729 1579480
Oprévky 298874 124827 2742 420959 206597 26 968 600588 227237 6729 821096
Netto stav 264 013 271 434 560 441 758 384
Ocenitelnd prava
Pofizovaci cena 14124 7838 1884 20078 739 3683 17134 153 675 16612
Opravky 3638 3833 1884 5587 5501 3683 7405 3070 675 9800
Netto stav 10486 14 491 9729 6812
Celkem pofizovacicena 577011 140086 4626 712471 496343 30651 1178163 425333 7404 1596092
Celkem opravky 302512 128660 4626 426546 212098 30651 607993 230307 7404 830896
Celkem netto stav 274 499 285925 570170 765 196
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Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku zatctované do nakladd v roce 2001, 2000, resp. 1999, Cinily 228 399 tis. K¢,
205 543 tis. K&, resp. 127 545 tis. K¢.

Souhrnna vyse drobného nehmotného majetku vedeného v operativni evidenci €ini k 31. 12. 2001, 2000, resp. 1999, v pofizovacich
cendch 138 938 tis. K¢, 134 841 tis. K&, resp. 132 097 tis. K&.

4.2. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby

hmotny majetek

Ziistatek  Prirtistky Ubytky Ziistatek  PrirGistky  Ubytky Ziistatek  PrirGstky  Ubytky Ziistatek

(tis. K&) Druh majetku k 1.1.1999 1999 1999 K 31.12.1999 2000 2000 k31.12.2000 2001 2001 k31.12.2001
Stavby
Pofizovaci cena 53324740 2757496 4784843 51297393 1286185 2641651 49941927 966 130 383341 50524716
Oprévky 22078703 4459827 4784843 21753687 2987320 2641651 22099356 1678220 383341 23394235
Opravné polozky 116 789 111 995 4794 2372 7166 2372 4794
Netto stav 31129 248 29538 912 27 835 405 27 125 687
Stroje, pfistroje a zafizeni
Pofizovaci cena 91325641 3836107 7742285 87419463 3977835 397204 91000094 1398316 483640 91914770
Opravky 40970466 9377978 7742285 42606159 5926247 397204 48135202 5781489 483640 53433051
Opravné polozky 257043 490 85278 172 255 1632 2463 171 424 3 1626 169 801
Netto stav 50 098 132 44641 049 42 693 468 38311918
Dopravni prostredky
Pofizovaci cena 6617777 698 496 195 466 7120 807 139 540 84901 7175446 73852 67839 7181459
Oprévky 2638767 492 159 195 466 2935460 437253 84901 3287812 407034 67839 3627 007
Netto stav 3979010 4185 347 3887634 3 554 452
Inventar
Pofizovaci cena 162 470 11847 6 565 167 752 2523 37 166 564 372472 447 534 565
Opravky 73 850 21382 6 565 88 667 15193 3 100 149 133 521 447 229199
Netto stav 88 620 79 085 66 415 305 366
Drobny dl. hmotny majetek
Pofizovaci cena 16 333 19711 1845 34199 27 450 139 61510 17 491 381 78620
Oprévky 16 333 19711 1845 34199 27 450 139 61510 17 491 381 78 620
Netto stav
Pozemky 649 356 43 261 53 535 639 082 38159 6339 670 902 5170 12979 663 093
Uméleckd dila 12743 980 48 13 675 164 42 13797 77 20 13 854
Celkem pofizovacicena 152109060 7367 898 12784587 146692371 5471856 3133987 149030240 2833508 952671 150911077
Celkem oprévky 65778119 14371057 12731004 67418172 9393463 3127606 73684029 8017755 939672 80762112
Celkem opravné polozky 373832 490 197 273 177 049 4004 2 463 178 590 3 3998 174 595
Celkem netto stav 85957 109 79 097 150 75 167 621 69 974 370
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Odpisy dlouhodobého hmotného majetku byly v roce 2001, 2000, resp. 1999, zalctovany do nakladd ve vysi 7 851 562 tis. K¢,
8 015 225 tis. K¢, resp. 8 211 850 tis. K¢.

Souhrnna vyse drobného hmotného majetku vedeného v operativni evidenci ¢ini k 31. 12. 2001, 2000, resp. 1999, v porizovacich
cenach 750 620 tis. K¢, 763 688 tis. KE, resp. 734 004 tis. K¢.

Spolecnost upravuje ocenéni dlouhodobého hmotného majetku v souvislosti se snizenim jeho hodnoty, vyplyvajicim z planovaného pro-
deje nebo likvidace neprovozovaného zafizeni. V roce 2001, 2000, resp. 1999, Cinily tyto Gpravy 53 518 tis. K¢ (z toho 53 515 tis. K¢
se tykalo nedokonceného majetku), 4 004 tis. K¢, resp. 490 tis. K¢, a byly zaG¢tovany jako opravna polozka do nakladd. V roce 2001,
2000, resp. 1999, byly nékteré opravné polozky, vytvofené v minulych obdobich, zGétovany do vynosh ve vysi 3 998 tis. K¢,
2 463 tis. K&, resp. 197 273 tis. K&, na zékladé realizovaného prodeje nebo likvidace.

Spolecnost vytvari zékonnou rezervu na opravy dlouhodobého hmotného majetku. Tato rezerva vychazi z planu nakladd na generalni
opravy hlavniho vyrobniho zafizeni. Tvorba rezervy na opravy v roce 2001, 2000, resp. 1999, €inila 1 189 454 tis. K&, 185 349 tis. K¢,
resp. 1 944 062 tis. K¢ a je zadCtovana v nakladech.

Majetek spolecnosti neni k 31. 12. 2001 zatiZen zastavnim pravem.
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Na nejvyznamnéjsi investicni akci spolecnosti, Jadernou elektrarnu Temelin, bylo od zahajeni stavby do 31. 12. 2001, 2000, resp.
1999, vynaloZeno 93,7 mld. K¢, 89,6 mld. K&, resp. 80,3 mld. K. Spolecnost predpoklada, ze na dokonceni vystavby obou bloki
vynaloZi 4,9 mld. K&. K aktivaci jaderného paliva v reaktoru 1. bloku doslo v Ffijnu 2000, ukonéeni komplexniho vyzkou$eni a zahajenf
zkuSebniho provozu se predpoklada v prvni polovingé roku 2002. V breznu 2002 bylo zavezeno jaderné palivo do reaktoru 2. bloku.

Ukonceni komplexniho vyzkouSeni 2. bloku se ocekava v druhé poloviné roku 2002.

4.3. Dlouhodoby finanéni majetek
Rozhodujici a podstatné podily spolecnosti k 31. 12. 2001, 2000 a 1999 jsou uvedeny v nasledujicim pfehledu. Financni informace
o téchto spolecénostech byly ziskany prevainé z neovérenych dcetnich zavérek roku 2001 a ovérenych Ucetnich zavérek za roky 2000

a 1999 prislusnych spolecnosti.

Rozhodujici
a podstatné podily
- ) Pocet  Nominélni Vlastni Zisk/ztrata

spoleCnosti Sidlo  Podil  Podil akcii  hodnota Dividendy  Kapitdl b&Z roku

(k 31.12.2001) Spolecnost IC spoleénosti (tis. K&) (%) (ks) (Kg)  (tis. K&) (tis. K&) (tis. K&)
Rozhodujici vliv:
CEPS, a.s. 25702556 Praha7 4093503 100,00 178557 333 100 16250 910 -28 525
HYDROCEZ.a.s. 63079852 Praha1 427191 100,00 412798 1000 411417 4613
| & C Energo s.r.0. 49433431 Trebic 55482 100,00 138 558 28 407
Energetické opravny, a.s. 25040707 Kadari 44258 100,00 4000 10 000 47 959 1096
CEZ ENERGOSERVIS
spol. s r.0. 60698101 Trebit 5298 100,00 20704 2657
MOONSTONE, a.s. 26470411 Praha 1 2000 100,00 2 1000000 1974 -26
CEZTel, a.s. 25107950 Praha 1 1000 100,00 1000 1 000 62 342 41995
Rainbow Power
Germany GmbH - Mnichov 891 100,00 800 0
CEZ FINANCE B.V. — Amsterdam 581 100,00 581 0
AB Michle s.r.o. 26206803 Praha4 630060 99,99 632 276 2126
0SC,as." 60714794 Brno 12429 66,66 92 664 100 19691 69 252 15925
KOTOUC STRAMBERK,
spol.sr. 0. 47972165  Stramberk 163 601 64,87 640 660 19177
Ustav jaderného vyzkumu
Rel ass. 46356088 ReZ 184780 5246 274 962 1000 716 071 10914
LOMY MORINA spol. sr.0. 61465569 Morina 168846 51,00 353 748 4088
SIGMA - ENERGO s.r.o. 60702001 Trehit 1197 51,00 24 986 903
Rozhodujici vliv celkem 5791 117 19 691
Podstatny vliv:
GAPROM, s.r.0. v likvidaci ~ 64939111 Praha 4 6000 50,00 -4121 -5 185
JVCD, as. 60193204 Praha 2 6985 49,00 490 10000 -29 846 44792
KNAUF POCERADY,
spol. sr.o. 47780690 Pocerady 242473 40,00 34282 647159 90 623
Severoceské doly a.s. 49901982  Chomutov 3853143 37,21 3347950 1000 57046 15850035 1113183
VLTAVOTYNSKA
TEPLARENSKA a.s. 62497421 Tynn/VIt. 20000 34,00 2000 10 000 100 107 3716
ESE, s.r.0. 60701935 Trebit 34 34,00 1734 16 075 3580
SKODA PRAHA as. 00128201 Praha6 203929 29,80 166 122 1000 371685 23574
Energotrans a.s. 47115726 Praha7 123275 29,35 150 000 1000 3110675 184090
Coal Energy, a.s. 26485079 Praha 1 10000 20,00 1 10000 000 51 052 1052
Podstatny vliv celkem 4 465 839 93 062
Celkem 10 256 956 112 753

Y'do 14.12. 2001 ORGREZ SC, a.s.
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Rozhodujici

a podstatné podily

. N Pocet  Nominélni Vlastni Zisk/ztrata
S Sidlo  Podil  Podil akcii  hodnota Dividendy  kapitdl  bé%. roku
(k 31. 12. 2000) Spole¢nost IC spolednosti (tis. K&) (%) (ks) (KE)  (tis.KE&) (tis. K&) (tis. K¢)

Rozhodujici vliv:

CEPS, as. 25702556 Praha7 4093503 100,00 178557 333 100 16279435  -710938
HYDROCEZ,a.s. 63079852 Praha1 464191 100,00 449798 1000 443 803 3978
| & C Energo s.r.0. 49433431 Trebic 55482 100,00 111731 24164
Energetické opravny, a.s. 25040707 Kadari 44258 100,00 4000 10 000 47 973 4104
Hotel Dlouhé Strdné, s.ro. 48391310 Loucnd 8367 100,00 9060 42
CEZ ENERGOSERVIS

spol. s r.0. 60698101 Trebic 5298 100,00 18230 2429
CEZTel, a.s. 25107950 Praha 1 1000 100,00 1000 1000 20487 22 205
CEZ FINANCE B.V. — Amsterdam 637 100,00 637 0
ORGREZ SC, as. " 60714794 Brno 12429 66,66 92 664 100 985 89127 50 330
KOTOUC STRAMBERK,

spol.sr. 0. 47972165  Stramberk 163 601 64,87 622 131 12 583
LOMY MORINA spol. sr.0. 61465569 Morina 168846 51,00 349 626 11 305
SIGMA - ENERGO s.r.0. 60702001 Trebic 1197 51,00 24 408 1739
Rozhodujici vliv celkem 5018 809 985

Podstatny vliv:

GAPROM, s.r.0. v likvidaci ~ 64939111 Praha 4 6000 50,00 1064 -1 565
JVCD, as. 60193204 Praha 2 6985 49,00 490 10 000 -164638  -177 706
Vycvikové stredisko

energetiky s.r.o. 49098900 Kadari 252 49,00 -136 -1269
KNAUF POCERADY,

spol. sr.0. 47780690 Pocerady 242473 40,00 53653 657473 101 951
AB Michle s.r.o. 26206803 Praha 4 40 40,00 100 0
Severoteske doly a.s. 49901982  Chomutov 3853143 37,21 3347950 1000 99717 14744 989 826 926
VLTAVOTYNSKA

TEPLARENSKA a.s. 62497421 Tyn n/VIt. 20000 34,00 2000 10000 133 967 -1177
ESE, s.ro. 60701935 Trebit 34 34,00 1445 19 427 9096
SKODA PRAHA a.s. 00128201 Praha6 203 929 29,80 166 122 1000 349814 -331122
Energotrans a.s. 47115726 Praha7 123275 29,35 150 000 1000 2926 585 -48 861
Ustav jaderného vyzkumu

ReZ a.s. 46356088 Re7 184780 26,90 124 780 1000 704 276 -37 977
Podstatny vliv celkem 4640 911 154 815

Celkem 9659720 155 800
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Rozhodujici

a podstatné podily

. N Pocet  Nominélni Vlastni Zisk/ztrata
L G Sidlo  Podil  Podil akcii  hodnota Dividendy  kapital b&Z. roku
(k 31.12. 1999) Spolecnost IC spoleénosti (tis. K&) (%) (ks) (Ke)  (tis. KE)  (tis. K¢) (tis. K&)

Rozhodujici vliv:

CEPS, as. 25702556 Praha7 2121282 100,00 126267 440 100 11761384  -865331
HYDROCEZ.a.s. 63079852 Praha1 464191 100,00 449798 1000 439 825 -2 385
KOTOUC STRAMBERK,

spol. sr. 0. 47972165  Stramberk 163601 100,00 409 809 2075
Energetické opravny, a.s. 25040707 Kadari 44258 100,00 4000 10 000 44127 3439
| & C Energo s.r.0. 49433431 Trebic 40482 100,00 75981 23230
CEZTel, ass. 25107950 Praha1 21000 100,00 21000 1000 18 282 -2 564
Hotel Dlouhé Stréng, s.ro. 48391310 Loucné 8367 100,00 9018 -589
CEZ ENERGOSERVIS

spol. s r.0. 60698101 Trebit 5298 100,00 15799 4167
CEZ FINANCE B.V. —  Amsterdam 656 100,00 656 0
ORGREZ SC, a.s. " 60714794 Brno 12429 66,66 92 664 100 434 41 096 11572
LOMY MORINA spol. sr.0. 61465569 Mofina 168846 51,00 338248 21345
SIGMA - ENERGO s.r.0. 60702001 Trebit 1197 51,00 22 765 7222
Rozhodujici vliv celkem 3051607 434

Podstatny vliv:

GAPROM, s.r.o. v likvidaci 64939111 Praha 4 6000 50,00 2630 -3 567
Vlycvikové stfedisko

energetiky s.r.0. 49098900 Kadari 252 49,00 1134 69
KNAUF POCERADY,

spol. sr.o. 47780690 Pocerady 242473 40,00 14123 677 923 128 849
Severoceske doly a.s. 49901982  Chomutov 3853143 37,90 3347950 1000 112456 14119658 1045468
VLTAVOTYNSKA

TEPLARENSKA as. 62497421 Tynn/VIit. 20000 34,00 2000 10 000 65916 1381
ESE, s.ro. 60701935 Trebi¢ 34 34,00 1020 16197 7725
SKODA PRAHA as. 00128201 Praha6 203929 29,80 166 122 1000 685 033 1347
Energotrans a.s. 47115726 Praha7 123275 29,35 150 000 1000 2975446  -119814
Ustav jaderného vyzkumu

Re a.s. 46356088 Rez 124780 26,90 124 780 1000 679 452 15819
Podstatny vliv celkem 4 573 886 127 599

Celkem 7625493 128 033

" od 14. 12. 2001 OSC, a.s.

Ve vysi ceny pofizeni vkladu do spolecnosti GAPROM, s.r.o. v likvidaci, tj. 6 000 tis. K¢, byla v roce 1999 vytvorena opravna polozka,
zauctovana do nakladi, z divodu probihajici likvidace této spolecnosti. V roce 2000 byla do nakladi zaGctovana opravna polozka ve
vyi rozdilu mezi GEetnim ocenénim akcii SKODA PRAHA a.s. a jejich hodnotou vypogtenou jako nasobek pottu akcif a posledniho
kurzu BCPP, tj. ve vysi 141 467 tis. KE. V roce 2001 byla tato opravna polozka obdobnym zplGsobem zvySena o 49 836 tis. K¢ na cel-
kovou ¢astku 191 303 tis. K&.

Ostatni cenné papiry a jiny dlouhodoby financéni majetek spolecnosti k 31. 12. 2001, 2000, resp. 1999:

Ostatni cenné papiry

a jiny dlouhodoby financ¢ni

majetek spoleénosti

Podil Podil  Pocet akcif Nominélni hodnota Dividendy

(k 31.12.2001) Spolec¢nost IC (tis. K&) (%) (ks) (K&) (tis. K&)
SKODA - UJP, Praha, a.s. 60193247 650 10,83 150 1000
10 50000

Jihomoravska energetika, a.s. 49970194 258 413 1,81 64 070 1000 3267

Severomoravska energetika, a.s. 47675691 1309775 10,43 355413 1000 8830

Zapadoceska energetika, a.s. 49790463 31434 041 6663 1000 228

Severoceska energetika, a.s. 49903179 327083 2,95 96 201 1000 5724

Vlychodoceska energetika, a.s. 60108720 41594 0,45 11 505 1000 352

Jihoteska energetika, a.s. 60826819 578 0,01 183 1000 6

Celkem 1969 527 18 407
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Ostatni cenné papiry

a jiny dlouhodoby finanéni

majetek spoleénosti

Podil Podil  Pocet akeii Nominélni hodnota Dividendy
(k 31. 12. 2000) Spoleénost IC (tis. K&) (%) (ks) (K&) (tis. K&)
SKODA - UJP, Praha, a.s. 60193247 650 10,83 150 1000
10 50 000
Jihomoravskd energetika, a.s. 49970194 258413 1,81 64 070 1000 36
Severomoravska energetika, a.s. 47675691 657 378 6,09 207 382 1000
Zapadoceska energetika, a.s. 49790463 31434 041 6 663 1000 341
Severoceskd energetika, a.s. 49903179 327083 2,95 96 201 1000 3271
VychodoCeska energetika, a.s. 60108720 41594 045 11 505 1000 293
Jihoeskd energetika, a.s. 60826819 578 0,01 183 1000
Celkem 1317130 3941
Ostatni cenné papiry
a jiny dlouhodoby finanéni
majetek spolegnosti Podil Podil Potetakcii  Nomindlnihodnota  Dividendy
(k 31.12.1999) Spolec¢nost IC (tis. K&) (%) (ks) (K&) (tis. K&)
SKODA - UJP, Praha, a.s. 60193247 650 10,83 150 1000
10 50 000
Jihomoravska energetika, a.s. 49970194 258413 1,81 64 070 1000 2502
Severomoravska energetika, a.s. 47675691 151 806 1,67 56 465 1000 853
Zapadoceskd energetika, a.s. 49790463 31434 0,41 6 663 1000 252
Severoceskd energetika, a.s. 49903179 327083 2,95 96 201 1000 1078
Vlychodoceska energetika, a.s. 60108720 41594 0,45 11505 1000 40
Jihoceska energetika, a.s. 60826819 578 0,01 183 1000
Celkem 811558 4725
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Majetkové Gcasti v regionalnich distribuénich spolecnostech zahrnuji akcie ve vlastnictvi spolecnosti, poskytnuté zalohy ve vysi
100 % budouci kupni ceny akcii a hodnotu samostatné prevoditelnych prav. V roce 2001 byla vytvofena opravna polozka ve vysi
23 572 tis. K¢ k akciim spoleénosti Zadpadoceska energetika, a.s., v souvislosti s jejich prodejem na pocatku roku 2002.

Zbyvajici ¢ast jiného dlouhodobého finanéniho majetku predstavuji zejména dlouhodobé pijcky obchodnim spolecnostem vyclené-
nym z CEZ, a. s., v ramci privatizace a méstskym Gfadiim v lokalitdch organizatnich jednotek spole¢nosti. Zistatek téchto finang-
nich investic k 31. 12. 2001, 2000, resp. 1999, je vykézan v rozvaze ve vysi 49 060 tis. K¢, 52 380 tis. K¢, resp. 58 880 tis. K¢. Jedna
se 0 netto ¢astky po snizeni o opravnou polozku ve vySi 12 900 tis. K¢, ktera byla v roce 1999 zatctovana do nakladi z divodu dlou-

hodobé neuhrazené poskytnuté pajcky.

5. Zasoby

Stav zasob vykazany ve sloupci netto rozvahy k 31. 12. 2001, 2000, resp. 1999, obsahuje zasoby jaderného paliva ve vysi
11 943 424 tis. K&, 10 079 066 tis. K&, resp. 7 367 707 tis. K¢ a zasoby fosilniho energetického paliva ve vysi 656 447 tis. KE,
711 972 tis. K&, resp. 796 786 tis. K¢. Ostatni zasoby ve vySi 2 437 383 tis. K¢, 2 231 021 tis. K¢, resp. 2 131 663 tis. K¢, jsou zejmé-
na nahradni dily k dlouhodobému hmotnému majetku a zasoby hmot na dpravu spalin.

Ocenéni nepotfebnych a nepouZitelnych zasob se snizuje na prodejni cenu prostrednictvim G¢tu opravnych polozek, ktery se v rozva-
ze vykazuje ve sloupci korekce. Opravnd polozka je stanovena odbornym odhadem jako rozdil mezi G¢etnim ocenénim a moznou pro-
dejni hodnotou. Tvorba této opravné polozky byla v roce 2001, 2000, resp. 1999, zalctovana do nakladd ve vysi 11 014 tis. K¢,
180 001 tis. K¢, resp. 128 989 tis. K¢. V disledku uskutecnéného prodeje nebo likvidace zasob se prisluSna cast opravné polozky
(ctuje do vynost. Z tohoto divodu byly v roce 2001, 2000, resp. 1999, zdctovany do vynosi opravné polozky ve vysi 280 480 tis. K¢,
29 375 tis. K&, resp. 28 934 tis. K¢.
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6. Pohledavky

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné z diivodu uplynuti zékonem stanovené doby od sjednaného data
splatnosti, z dGvodu prohlaseni konkurzu na dluznika nebo z jiného divodu, byly v roce 2001, 2000, resp. 1999, vytvoreny opravné
polozky na vrub nakladl ve vysi 488 890 tis. K¢, 44 700 tis. K¢, resp. 57 954 tis. KE. Tvorba opravnych poloZek byla stanovena jed-
nak na zékladé ustanoveni zékona o rezervéach pro zjisténi zakladu dané z pfijmd, jednak na zékladé analyzy stéfi pohledavek po
Ihiité splatnosti a rizika nesplaceni. Opravné polozky, u kterych pominul divod pro ponechani v Gcetnictvi, napr. v disledku splaceni
nebo odpisu pohledavky, byly v roce 2001, 2000, resp. 1999, ve vysi 24 754 tis. K¢, 14 230 tis. K&, resp. 73 832 tis. K¢, protctovany
do vynost. Opravné polozky jsou uvedeny ve sloupci korekce rozvahy.

Pohledéavky po Ihité splatnosti €inily 1 152 265 tis. KE k 31. 12. 2001, 346 840 tis. KE k 31. 12. 2000 a 367 415 tis. K¢
k 31.12.1999.

Rozpis pohledavek po Ihiité splatnosti k 31. 12. 2001, 2000, resp. 1999, podle poctu dn po lhiité splatnosti:

Pohledavky

po lhité splatnosti

(tis. K&) nad — do k 31.12. 2001 k 31.12. 2000 k31.12.1999
30 dnd 268 833 28 362 57122

30 — 60 dnd 93423 13 436 17 990

60 — 90 dnl 120321 10 957 14 156

90 — 180 dnd 32875 17018 26 340

180 dnd 636 813 277 067 251807

K'31.12. 2001, 2000, resp. 1999, méla spolecnost pohledavky, kryté zastavnim pravem, v celkové vysi 49 682 tis. K¢, 37 979 tis. K&,
resp. 1763 tis. K¢. Jedna se o pohledavky za dodavku tepla a prodej nemovitosti. Zastavou jsou nemovitosti a movité véci ve vlast-
nictvi pravnické osoby a fyzickych osob. Hodnota zastavy presahuje hodnotu pohledavky.

Pohledéavky spolecnosti vici podnikim s rozhodujicim a podstatnym vlivem k 31. 12. 2001, 2000, resp. 1999, €inily celkem
4 267 969 tis. K¢, 4 841 790 tis. K¢, resp. 5 303 609 tis. K&.

1. Opravné polozky

Opravné poloZky vyjadruji prechodné snizeni hodnoty aktiv uvedenych v bodech 4, 5 a 6.
Zmeény na Uctech opravnych polozek za obdobi od 1. 1. 1999 do 31. 12. 2001 (v tis. K¢):

Opravné polozky

Zistatek  Tvorba A Zistatek Tvorba  Zact. Zistatek Tvorba  Zdct. Zustatek

(tis. K¢&) Opravné polozky k 1.1.1999 1999 1999 k31.12.1999 2000 2000 k 31.12.2000 2001 2001 k31.12.2001
k dlouhodobému hmotnému
majetku 373832 490 197273 177 049 4004 2463 178590 53518 3997 228111
k dlouhodobému financnimu
majetku 18 900 18900 141467 160367 73408 233775
k zasobam 31470 128989 28934 131525 180001 29375 282151 11014 280480 12 685
k pohledavkam — zakonné 141800 50474 10815 181459 28454 4687 205226 18029 15157 208 098
k pohledavkam — ostatni 90 589 7480 63017 35052 16246 9543 41755 470861 9597 503 019
Celkem 637691 206333 300039 543985 370172 46068 868089 626830 309 231 1185688
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8. Financéni majetek

Stav penéZnich prostfedkl v cizich ménach uloZenych na bankovnich Gctech spolecnosti a v kratkodobych cennych papirech (depo-
zitnich sménkéch), prepocteny kurzem Ceské narodni banky platnym k 31. 12. 2001, 2000, resp. 1999, &inil 930 788 tis. K&,
1 590 846 tis. KE, resp. 2 884 847 tis. K¢. Zlstatek na bankovnich Gctech s omezenou disponibilitou k 31. 12. 2001, 2000, resp.
1999, ¢inil 1 084 986 tis. K&, 297 106 tis. K&, resp. 320 591 tis. Ké. Jedna se o vazané vklady v souvislosti s rezervou na rekultivace,
asanace a zajiSténi péce o skladky po ukonéenf jejich provozu, a déale vklady na bankovnich dctech, které dle smluv s prisluSnymi
bankami garantuji likviditu spolecnosti v pfipadé vyznamnych vykyvi finanénich trhii s vlivem na trzni hodnotu sjednanych zajisto-

vacich operaci.

9. Ostatni aktiva

Naklady pristich obdobi zahrnuji predevsim casové rozliseny trok z 6. emise tuzemskych obligaci (nulovy kupon) a dale ¢asové rozli-

Sené kurzove ztraty vyplyvajici ze zajiStovacich operaci (viz bod 3.6.).

10. Vlastni kapital

Zakladni kapitél spolecnosti k 31. 12. 2001 zapsany v obchodnim rejstfiku ¢ini 59 208 846 tis. KE. Sklada se z 592 088 461 ks akeii
o nominalni hodnoté 100 K&. Veskeré akcie jsou pIné splaceny a jsou zaknihovany na majitele. V zévéru roku 2001 spoleénost nakou-
pila 1 950 000 ks vlastnich akcii v celkové cené pofizeni 158 397 tis. KE. Vlastni akcie jsou vykazany jako snizujici polozka zakladniho
kapitéalu v pasivech rozvahy. O hodnotu vlastnich akcii byl ze zdrojl nerozdéleného zisku minulych let zvySen rezervni fond.
Kapitalové fondy obsahuji predevsim pridély ze zisku a prijaté dary, resp. granty.

V obdobi od 1. 1. 1999 do 31. 12. 2001 doSlo k nasledujicim zménam ve vlastnim kapitélu:

Zakladni kapital

a kapitalové fondy

(tis. K&) Zakladni kapitél Kapitalové fondy
Zistatek k 1. 1. 1999 59 208 846 1650612
Zvyseni 1999 10 982
Zistatek k 31. 12. 1999 59 208 846 1661594
Snizeni 2000 -50
Zistatek k 31.12. 2000 59 208 846 1661 544
Nakup vlastnich akcif 2001 -158 397
Ostatni sniZeni 2001 -203
Zistatek k 31. 12. 2001 59 050 449 1661 341
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Na zékladé stanov spolecnost vytvari nasledujici fondy ze zisku:

Fondy ze zisku

(tis. K¢&) Rezervni fond Socialni fond Fond odmén
Zistatek fondu k 1. 1. 1999 7656 611 203 077 200 000
Tvorba ze zisku roku 1998 318 207 100 000
Pouziti 1999 -118 960 -17 825
Zistatek fondu k 31. 12. 1999 7974818 184117 182175
Tvorba ze zisku roku 1999 107 993 46 545
Pouziti 2000 -81618 -50 009
Zistatek fondu k 31. 12. 2000 8082811 149 044 132 166
Tvorba ze zisku roku 2000 287 271 43 975
Tvorba z titulu vlastnich akcif 158 397
Pouziti 2001 -83127 -40739
Zistatek fondu k 31. 12. 2001 8528479 109 892 91427

Rozdéleni zisku

Do rezervniho fondu je pfidélovano minimalné 5 % ze zisku po zdanéni az do doby, kdy bude dosazeno vySe 20 % zékladniho kapita-

lu ve smyslu pfislusného ustanoveni obchodniho zékoniku.

Na zakladé rozhodnuti radnych valnych hromad spolecnosti, konanych 19. 6. 2001, 4. 7. 2000, resp. 22. 6. 1999, byl zisk roku 2000,

1999, resp. 1998, rozdélen nasledujicim zpisobem:

(tis. K&) 2001 2000 1999
Zisk po zdanéni predchoziho roku 5745414 2159 851 6364 149
Rozdélent zisku:

Pridél do rezervniho fondu (5 %) 287 271 107 993 318 207
Pridél do sociélniho fondu 43 975 46 545 100 000
Dividendy akcionariim spolecnosti 1184177

Tantiémy clentim organd spolecnosti 11491

Prevod do nerozdéleného zisku 4218500 2005313 5945 942
Nerozdéleny zisk k 31. 12. pfedchoziho roku 43 960 937 38677 589 32731647
ZvySeni — prevod nerozdéleného zisku 4218 500 2005313 5945 942
Zvyseni 2000 — odlozend dari ! 3278035

Snizeni 2001 — nakup vlastnich akcif -158 397

Nerozdéleny zisk k 31. 12. béZného roku 48 021 040 43 960 937 38 677 589
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'V roce 2000 spolegnost zaligtovala zisk ve schvalovacim fizenf ve vy3i 3 278 035 tis. K&, predstavujici ¢ast odlozené dafiové pohledavky
tykajici se obdobi do roku 1999, ktera byla vypoctena z ostatnich docasnych rozdilt (nad rémec rozdili mezi Gcetnimi a dariovymi odpisy)
rozvahovou metodou v souvislosti se zménou Gcetnich predpist platnou od 1. 1. 2000 (viz bod 16.2.).
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11. Rezervy

Zmény na Uctech rezerv za obdobi od 1. 1. 1999 do 31. 12. 2001 (v tis. K&):

LIRS Ziistatek  Tvorba Cerpani  Zistatek Tvorba Cerpani  Ziistatek Tvorba Cerpéni  Zlistatek
(tis. K¢&) k 1.1.1999 1999 1999 k31.12.1999 2000 2000 k 31.12.2000 2001 2001 k 31.12.2001
Zakonné rezervy
Rezerva na opravy
hmotného majetku 3130240 1944062 1927605 3146697 185349 824178 2507868 1189454 824648 2872674
Rezerva na vyrazovani
jader. zafizeni z provozu 975000 650 000 1625000 691401 2316401 835454 3151855
Rezerva na rekultivaci
a asanaci skladek 120 502 94 568 215070 89 141 304 211 93 522 2591 395 142
Ostatni rezervy
Rezerva na kurzové ztraty 555817 1887087 555817 1887087 2019848 1887087 2019848 1136580 2019848 1136580
Rezerva na nahrady Skod
zplsobenych exhalacemi 557 600 25458 53 358 529700 83000 324600 288100 57 200 91 300 254000
Rezerva na skladovani
vyhorelého jader. paliva 4355887 347 284 78129 4625042 353339 85460 4892921 379435 74087 5198269
Rezerva na likvidaci
jadernych elektraren 3501370 194 520 3306 850 194520 3112330 194520 2917810
Rezerva na obchodni spor 91 600 91 600 91 600
Celkem 13196416 5040059 2809429 15427046 3422078 3407445 15441679 3691645 3206994 15926330
Zakonne rezervy se tvofi za (Celem a ve vySi, ktera je v souladu se zakonem o rezervéch pro zjiSténi zakladu dané z pfijm0. Zékonna
rezerva byla v letech 2001, 2000 a 1999 vytvarena na provadéné generdlni opravy hlavnich vyrobnich zafizeni, na budouci néklady
spojené s vyfazovanim jadernych zafizeni z provozu v souladu s prisluSnym ustanovenim ,Atomového zakona" a na rekultivaci, zajis-
téni péce o skladky a asanaci po ukonceni jejich provozu ve smyslu zékona o odpadech.
Rezerva na kurzové ztraty vznikd na zakladé prepoctu prislusnych aktiv a pasiv, vyjadrenych v cizich méndch, na ceské koruny ke
konci Gcetniho obdobi.
Ostatni rezervy jsou vytvareny a cerpany v souladu s rozhodnutim spolecnosti.
12. Dlouhodobé zavazky
Dlouhodobé Urok 2001 2000 1999
zavazky Zavazek Splatnost (% p. a.) (tis. K&) (tis. K&) (tis. K&)
3. emise tuzemskych obligaci " 06/2005 11,3 4000 000
5. emise tuzemskych obligact 06/2008 11,0625 3000 000 3000 000 3000 000
6. emise tuzemskych obligaci 01/2009 9227 4500 000 4500 000 4500 000
7. emise tuzemskych obligaci 01/2014 9,223 2500000 2500 000 2500 000
8. emise tuzemskych obligaci 06/2004 8,75 3000 000 3000 000 3000 000
Dluhopisy celkem 13 000 000 13 000 000 17 000 000
Piijcka od CEZ FINANCE B.V. ve vysi nomindini
hodnoty emise U.S. obligaci, tj. 178 mil. USD 07/2007 851" 6199617 6199617 6199617
Pdjcka od CEZ FINANCE B.V.
ve vy$i nominalni hodnoty 2. emise
euroobligaci, tj. 200 mil. EUR 10/2006 6,3 7 250 500 7 328 250 7 354 250
Dlouhodobé prijata zaloha 182 220 645 215 1124 491
Dlouhodobé zavazky celkem 26 632 337 27 173 082 31678 358

'3, emise tuzemskych obligaci (4 mld. K&) byla v souladu s emisnimi podminkami predgasné splacena v &ervnu 2000.

2 Urokovy vynos 6. emise obligaci v celkové vysi 2 637 095 tis. K¢ byl stanoven jako rozdil mezi nominélni hodnotou emise a nizsim
emisnim kurzem.

¥ Soutasti emisnich podminek 7. emise obligaci je prechod na pohyblivou trokovou sazbu (CPI+4,20 %) od roku 2006.

“ Urokové sazby jsou uvedeny po vlivu zajisténi a tykaji se roku 2001. V roce 2000, resp. 1999, &inily tyto efektivni Grokové sazby 8,56 %,
resp. 8,58 %, v pripadé U.S. obligaci, a 7,38 %, resp. 6,97 %, v piipadé 2. emise euroobligaci. Plvodni Grokové sazby pred zajisténim
byly 7,125 % (U.S. obligace) a 7,25 % (2. emise euroobligaci).
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Spolecnost zajistila ¢ast svych dlouhodobych zévazki v cizich ménach proti kurzovému riziku. Zajisténa cast k 31. 12. 2001, 2000,

resp. 1999, ¢inila 178 mil. USD (100 % U.S. obligaci) a 175 mil. EUR (87,5 % 2. emise euroobligaci). Korunovy ekvivalent zajisténé

¢asti zavazk( predstavuje k 31. 12. 2001, 2000, resp. 1999, celkovou ¢astku 12 650 617 tis. K¢.

Naklady na Groky vztahujici se k obligacim emitovanym spolecnosti nebo prostfednictvim dcefiné spolecnosti CEZ FINANCE B.V.
¢inily v roce 2001, 2000, resp. 1999, celkem 2 057 198 tis. K¢, 2 348 117 tis. K€, resp. 2 576 777 tis. K¢.

K'31.12. 2001, 2000, resp. 1999, neméla spolecnost zadné dlouhodobé zévazky po Ihiité splatnosti.

Dlouhodobé zévazky spolecnosti viici podnikiim s rozhodujicim a podstatnym vlivem k 31. 12. 2001, 2000, resp. 1999, ¢inily celkem

13 450 117 tis. K€, 13 527 867 tis. K¢, resp. 13 553 867 tis. K¢.

13. Kratkodohé zavazky

K'31.12. 2001, 2000, resp. 1999, neméla spolecnost kratkodobé zévazky po Ihité splatnosti ani zavazky kryté podle zéstavniho prava.

Kratkodobé zavazky spolecnosti viici podnikiim s rozhodujicim a podstatnym vlivem €inily k 31. 12. 2001, 2000, resp. 1999, celkem

1200 743 tis. K€, 1712 680 tis. K¢, resp. 1 385 092 tis. KC.

14. Bankovni dvéry

- k 31.12.2001 k 31.12.2000 k 31.12.1999

S G Ciziména Tuzemskd ména Ciziména Tuzemské ména Ciziména Tuzemské ména

avéry (tis.) (tis. K&) (tis.) (tis. K&) (tis.) (tis. K&)
Dlouhodobé tvéry:
Ké - 8971273 - 11 556 227 - 8860 188
usb 358128 12 985 378 392 285 14 833 461 321452 11 565 507
DEM 23077 377 331 25 883 464 373 63 450 1172109
NLG 24170 350 757 31076 494 822 37 981 622 710
ATS 242 852 564 387 303 868 774 865 364 885 958 189
EUR 22677 725 200 22 677 795724 22 677 819 308
Splatky v nasledujicim roce - -4 842 352 - -4 256 632 - -2 196 701
Celkem dlouhodobé avéry = 19131974 - 24 662 840 - 21801 310
Kratkodobé Gveéry:
Ké - - 1103 947 - 2803 947
usb 8000 290072
EUR 7000 223 860
Splatky dlouhodobych aveérd - 4 842 352 - 4 256 632 - 2196 701
Celkem kratkodobé tvéry - 5 356 284 - 5360 579 — 5000 648
Uvéry celkem = 24 488 258 = 30023419 = 26 801 958

Céstky ve vyse uvedeném prehledu jsou vyjadFeny v piislusnych ménach po zajisténi (viz bod 3.6.).

Spolecnost zajistila ¢ast svych bankovnich Gvérl v cizich ménéch proti kurzovému riziku. ZajiSténa cast a jeji korunovy ekvivalent
k 31.12. 2001, 2000, resp. 1999, €inily:

Zajisténa éast

bankovnich avéra

k 31.12.2001
Cizi  Korunovy

k 31.12.2000
Cizi  Korunovy

k 31.12.1999
Cizi  Korunovy

ména ekvivalent Zajisténo ména ekvivalent Zajisténo ména ekvivalent Zajisténo
proti kurzovému riziku Ména (tis.) (tis. K&) (%) (tis.) (tis. K&) (%) (tis.) (tis. K&) (%)
DEM 134955 2481436 85,4 175256 3225376 87,1 156359 2881475 711
usb 16 923 528 846 45 44628 1393023 10,2 68102 2124988 17,5
EUR 4535 190 824 16,7 6 803 286 236 231 6 803 286 236 23,1
Celkem 3201106 4904 635 5292 699

Néklady na troky vztahujici se k bankovnim Gvérdm €inily za rok 2001, 2000, resp. 1999, 1 644 041 tis. K&, 1 997 417 tis. K&, resp.
2 033 338 tis. K¢, z toho bylo do porizeni dlouhodobého majetku zahrnuto 391 643 tis. K¢, 489 354 tis. K&, resp. 281 433 tis. K¢.
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Souhrnna splatnost dlouhodobych bankovnich Gveérd k 31. 12. 2001 (v tis. K&):

Souhrnna splatnost

dlouhodobych

bankovnich avéru

(tis. K&)
2003 4659 152
2004 2487 448
2005 2572493
2006 2506519
2007 3252 868
2008 a dale 3653 494
Celkem 19131974
15. Ostatni pasiva
\lydaje priStich obdobi zahrnuji predevsim alikvotni ¢ast Groki z emitovanych dluhopist splatnych v nasledujicim obdobi a prodcto-
vanych do ¢asoveé rozliSenych nakladd bézného roku. Vynosy pristich obdobi pfedstavuji pfedevsim Casove rozliSené kurzove zisky
vyplyvajici ze zajistovacich operaci. Dohadné G¢ty pasivni zahrnuji zejména nevyfakturované dodavky investicni, materidlové a pro-
vozni povahy.
16. Daii z pfijmu
16.1. Splatna dan
Splatna dan z prijm{ se vypocitava za pomoci platné danové sazby ze zisku pred zdanénim zjisténého v Gcetnictvi a zvy$eného nebo
snizeného o trvale nebo docasné danové neuznatelné naklady a nezdanitelné vynosy (napf. tvorba a zGctovani ostatnich rezerv
a opravnych poloZek, néklady na reprezentaci atd.) a dali korekce ve smyslu zakona o danich z pfijmd (napf. rozdil mezi Géetnimi
a dafovymi odpisy).
16.2. OdloZend dan
Odlozena dan z prijmi je vypoctena jako soucin sazby dané platné pro nasledujici rok a souctu rozdilu mezi danovou a Gcetni
zlistatkovou cenou odpisovaného dlouhodobého majetku a dalSich docasnych rozdilli z titulu Gctovani do rozdilného obdobi pro
(cely Gcetnictvi v porovnani s danovymi dcely.
Odlozeny danovy zavazek k 31. 12. 2001, 2000, resp. 1999, byl vypocten nasledujicim zpGsobem:
Odlozeny
dafiovy zévazek Zéklad Dafova  Odlozena daiiovd  Odlozeny dafiovy
(k 31.12.20071) Polozky odloZené dané (tis. K&) sazba (%)  pohledévka (tis. K¢) zévazek (tis. K¢)
Rozdil mezi Gcetni a dafiovou zlistatkovou cenou
odpisovaného dlouhodobého majetku 21677116 31 6719 906
Ostatnf docasné rozdily:
Rezervy 9506 659 31 2 947 064
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku 228110 31 70714
Opravné polozky k zasobam 12 685 31 3933
Opravné polozky k pohledavkam 439 426 31 136 222
Neuhrazené penalizacni pohledéavky 605 115 31 187 586
Celkem 3157933 6 907 492
Netto 3749559
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OdlozZeny

danovy zavazek

Zéaklad Dariova Odlozend dariova OdloZeny danovy

(k 31.12. 2000) Polozky odloZené dané (tis. K&) sazba (%)  pohledévka (tis. K¢) zavazek (tis. K¢)

Rozdil mezi Gcetni a darfiovou zlistatkovou cenou

odpisovaného dlouhodobého majetku 19412 960 31 6018018

Ostatni docasné rozdily:

Rezervy 10313199 31 3197092

Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku 178 590 31 55 363

Opravné polozky k zasobam 183 150 31 56 776

Opravné polozky k pohledévkdm 22 757 31 7 055

Celkem 3316 286 6018018

Netto 2701732

Ostatni docasné rozdily byly pfi vypoctu odlozené dané uplatnény poprvé v roce 2000 v souvislosti s novelou G€etnich predpis, a to
rozvahovou metodou. Vzhledem k tomu, Ze takto zji$téna odloZena danova pohledavka, resp. snizeni odloZzeného dariového zévazku,
v celkové castce 3 316 286 tis. K¢ souvisi zejména s obdobim do roku 1999, byl vliv roku 2000 (38 251 tis. K¢) zadctovan jako snize-
ni odloZeného dariového nékladu a zbyvajici ¢ast (3 278 035 tis. K¢) byla zatctovana jako zvySenf zisku ve schvalovacim fizeni, které
je v rozvaze soucdsti radku Nerozdéleny zisk minulych let. OdloZena dan z titulu rozdilu mezi G¢etni a dariovou zGstatkovou cenou

odpisovaného investicniho majetku byla zatc¢tovana do nakladd roku 2000 ve vysi 988 259 tis. K¢.

OdlozZeny

CEU@AT el Zaklad Dafiovdi  Odlozend dafiovd  Odlozeny daiiovy

(k 31.12.1999) PoloZky odloZené dané (tis. K&) sazba (%)  pohledévka (tis. K¢) zévazek (tis. K¢&)
Rozdil mezi (cetni a dafiovou zlistatkovou
cenou odpisovaného dlouhodobého majetku 16 225 030 31 5029759
Celkem 5029 759

17. Leasing

V roce 2000 a 1999 spolecnost uzivala dlouhodoby hmotny majetek najaty formou finanéniho leasingu, o kterém se neGétuje na roz-
vahovych Gétech. Jednalo se predevsim o dopravni prostredky.

Udaje o majetku najatém formou finangniho leasingu k 31. 12. 2001, 2000, resp. 1999:

Finanéni leasing

(tis. K&) 2001 2000 1999
Soucet splatek najemného od uzavieni smluv
do ukonceni predpokladaného pronajmu 0 4873 6 152
Skute¢né uhrazené splatky ndjemného od uzavieni smluv
do konce vykazovaného obdobi 0 4873 5336
Budouci platby z titulu finan¢niho pronajmu
— splatné do konce nésledujiciho roku 0 0 816
— splatné v nasledujicich obdobich 0 0 0
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18. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Spolecnost ma k 31. 12. 2001, 2000, resp. 1999, majetek nezahrnuty v rozvaze (vedeny v operativni, resp. podrozvahové, evidenci)
v celkové hodnoté 2 122 225 tis. K¢, 2 133 245 tis. K¢, resp. 2 237 401 tis. KE. Jednda se o drobny hmotny majetek ve vysi
750 620 tis. K&, 763 688 tis. K¢, resp. 734 004 tis. K¢, drobny nehmotny majetek ve vySi 138 938 tis. K¢, 134 841 tis. KC, resp.
132 097 tis. K¢ a neuhrazené pohledavky z titulu smluvnich pokut a rok( z prodlenf (vzniklé do konce roku 2000) v ¢astce
1232 667 tis. K&, 1234 716 tis. K&, resp. 1 371 300 tis. K&.
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19. Vynosy z bézné cinnosti

Vynosy

z bézné €innosti

Druh vynosu 2001 2000 1999

(tis. K¢&) z bézné Cinnosti Celkem Tuzemsko Zahranici Celkem Tuzemsko Zahranici Celkem Tuzemsko Zahranici
Trzby za elektrickou
energii 49101547 41641441 7460106 50298259 42824028 7474231 50995547 46739080 4 256 467
Triby za tepelnou
energii 1720763 1697021 23742 1603984 1582106 21878 1676725 1652184 24541
Cerpani rezerv 3206994 3206994 3407 445 3407 445 2809429 2809429
Ostatni vynosy 3812817 3721211 91 606 3320987 3123831 197156 4103102 3627313 475789
Celkem 57842 121 50266 667 7 575 454 58630 675 50937410 7693 265 59584 803 54 828 006 4 756 797

Pfevaznd ¢ést vynost spolecnosti je soustiedéna na 8 hlavnich odbérateld, tj. regionalni distribuéni spolecnosti. Soucasti trzeb za

elektrickou energii jsou vynosy z prodeje podpirnych sluzeb. Spolecnost nakupuje elektrinu pro dalsi prodej. Naklady na nakup

elektfiny pro dalSi prodej jsou zalctovany jako spotfeba energie a v roce 2001, 2000, resp. 1999, doséahly vySe 3 900 059 tis. K&,

4 624 653 tis. K¢, resp. 6 716 621 tis. K¢.

20. Osobni naklady

Osobni naklady

Dozoréi Ridici pracovnici
(v roce 2001) Celkem rada Predstavenstvo Ostatni
Priimérny potet zaméstnanc( 8 065 12" 5 31
Mzdové néklady (tis. K&) 2446 154 89 581
Odmeény ¢lentim organd spolecnosti (tis. K¢) 9571 4570 5001
Ostatni osobni naklady (tis. K¢) 1271856 3030 1454 32 364
Osobni néklady celkem (tis. K¢) 3727 581 7600 6 455 121945
SO U Dozoréi Ridici pracovnici
(v roce 2000) Celkem rada Predstavenstvo Ostatni
Priimérny potet zaméstnancl 9069 12" 5 47
Mzdové néklady (tis. K&) 2507 271 79088
Odmény ¢lenlim organt spolecnosti (tis. K¢) 8972 4410 4562
Ostatni osobni naklady (tis. K¢) 1057 095 3941 1914 31871
Osobni néklady celkem (tis. K¢) 3573338 8 351 6476 110 959
Osobni naklady Dozoréi Ridici pracovnici
(v roce 1999) Celkem rada Pfedstavenstvo Ostatni
Primérmy pocet zaméstnanct 9889 7" 5 51
Mzdové néklady (tis. K&) 2477 692 67 464
Odmény ¢lenGim organt spolecnosti (tis. K&) 6 807 2191 4616
Ostatni osobni naklady (tis. K¢) 997 642 2149 2105 24 678
Osobni naklady celkem (tis. K¢) 348214 4340 6721 92142
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! Pocet ¢lent dozoréi rady neni zahrnut do celkového poctu zaméstnanct spoleénosti.

Ridici pracovnici spolecnosti jsou ¢lenové predstavenstva, vykonni feditelé, Feditelé organizatnich jednotek a Feditelé sekci.

V/ ostatnich osobnich nékladech roku 2001, 2000, resp. 1999, je zahrnuta Ghrada Zivotniho pojisténi soucasnych a byvalych clend
dozorci rady (3 030 tis. K¢, 3 941 tis. K¢, resp. 2 149 tis. K¢), predstavenstva (1 454 tis. K¢, 1 914 tis. K¢, resp. 2 105 tis. K¢) a ostat-
nich fidicich pracovnik (478 tis. K¢, 1 318 tis. K&, resp. 1 044 tis. K¢).
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21. Informace o spfiznénych osobach

Prehled pohledavek a zavazk( vici podnikiim ve skupiné k 31. 12. 2001, 2000, resp. 1999:

Pohledavky a zavazky

Pohledavky Zavazky

(tis. K&) Podnik ve skupiné k 31.12.2001 k31.12.2000  k31.12.1999 k 31.12.2001 k31.122000  k31.12.1999
CEPS, as. 3615937 3943714 5210786 35635 137710 415480
HYDROCEZ a.s. 37000
| & C Energo s.r.0. 3442 3227 3637 90 961 61909 51230
Energetické opravny, a.s. 12 300 4720 1633 18 354 7 609 5480
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 1287 1277 950 16 187 11648 16 253
CEZTel, a.s. 13 365 28 156 61 18 254 26 326 1452
CEZ FINANCE B.V. 13451271 13529219 13 560 248
ORGREZ SC, a.s. ? 27 68 7 37 868 45559 20 497
KOTOUC STRAMBERK, spol. s r.0. 306 3698 1727 12 242 12931 13084
Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s. 799 83 98 71797 27 567 39294
LOMY MORINA spol. s r.0. 5624 8624 11624 11653 11380 22123
SIGMA - ENERGO s.r.0. 280 304 296 7003 2432 9481
GAPROM, s.r.0. v likvidaci 90 89 101 16 16 16
JVCD, as. 45530 670122
KNAUF POCERADY, spol. s r.o. 4173 3901 6273 3 2
Severoceske doly a.s. 11039 10 356 14 068 515314 592 291 562 374
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. 9457 8928 5349 1049 1636 2974
ESE, s.r.0. 606 3339 636 8145 8 945 7917
SKODA PRAHA a.s. 378733 10641 14 938 313339 722 212 169 677
Energotrans a.s. 93 891 140 403 31321 41769 40 909 41312
Coal Energy, a.s. 34083
Hotel Dlouhé Strang, s.r.o. " - 20 - 178 52
Viyevikové stredisko energetiky s.r.0. " - 175 84 - 10 13
Celkem 4 267 969 4841790 5303 609 14 650 860 15 240 547 14 938 959

Y Podily ve spoletnostech Hotel Dlouhé Strang, s.r.o., a Wcvikové stredisko energetiky s.r.0. byly prodény v priibéhu roku 2001.

Celkovy obrat pohledavek a zavazki (prodejti a nékupl véetné dané z pridané hodnoty) vici podnikiim ve skupinég za rok 2001, 2000, resp. 1999:

Celkovy obrat

pohledavek a zavazku

Pohledavky Zavazky

(tis. K&) Podnik ve skupiné 2001 2000 1999 2001 2000 1999
CEPS, as. 4289 544 4783295 534 692 1314 447 4102613 1742942
HYDROCEZ,a.s. 3
| & C Energo s.r.o. 20091 14742 1410 384 205 326 110 386 071
Energetické opravny, a.s. 21964 16195 4583 198 000 196 362 136 360
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 6739 5518 851 104 297 120700 140 980
CEZTel, a.s. 64129 41191 212 202 374 107 331 1452
CEZ FINANCE B.V. 6 682 7095 7651
ORGREZ SC, a.s.? 301 410 15 93 888 454 082 58 925
KOTOUC STRAMBERK, spol. s r.o. 4114 3716 1762 147219 152 527 139559
Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s. 533 679 43 183500 126 745 128507
LOMY MORINA spol. s r.0. 13 151 381 165135 311425
SIGMA - ENERGO s.r.o. 2056 1738 299 47 365 55928 55680
GAPROM, s.r.0. v likvidaci 1
KNAUF POCERADY, spol. s r.o. 59 462 50 071 53535 4 2
Severoceské doly a.s. 52 334 50 685 24 676 6 565 239 6530 369 7136 415
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. 25212 22092 26543 4968 4782 5100
ESE, s.r.0. 3954 3310 581 78708 155 021 129 650
SKODA PRAHA a.s. 645 564 17 480 14 267 4861 891 8237 402 8270938
Energotrans a.s. 1361420 934 374 1159 277 1990779 1288012 2154 328
Coal Energy, a.s. 68 822
Hotel Dlouhé Strané, s.r.o. - 1675 - 838 2 886
Vlycvikové stredisko energetiky s.r.o. - 638 368 - 2145 3411
Celkem 6 626 242 5947 823 1823484 16 334 947 22033197 20812 282
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2 od 14. 12. 2001 0SC, a.s.
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V roce 1999 neobdrZeli ¢lenové dozoréi rady, predstavenstva a ostatnf fidici pracovnici Zadna dalSi pInéni nad rémec osobnich
nakladd, s vyjimkou moznosti pouZiti osobnich automobild pro sluzebni i soukromé acely. V roce 2000 byly nad ramec osobnich
nakladl, kromé moZnosti pouZiti osobnich automobill pro sluzebni i soukromé Gcely, pfiznany odmény z fondu odmén ostatnim fidi-
cim pracovnikim (7 600 tis. K&) a byly provedeny Ghrady z fondu odmén z titulu Zivotniho pojisténi ¢lenl predstavenstva a ostatnich
fidicich pracovnikd (10 308 tis. K¢). V roce 2001 byly pfizndny odmény z fondu odmén ostatnim Fidicim pracovnikim (816 tis. K¢)
a dale bylo z fondu odmén uhrazeno Zivotni pojisténi ostatnich fidicich pracovnik (8 852 tis. K¢) a ¢lenti dozorci rady (7 518 tis. K¢).
Rozhodnutim radné valné hromady spolecnosti konané dne 19. 6. 2001 byly ¢lentim organt spolecnosti priznany tantiémy ze zisku
roku 2000 v celkové vysi 11 491 tis. K€, z toho clenlim dozorci rady 7 469 tis. K¢ a clenim predstavenstva 4 022 tis. KE. V roce 2001
byly, po predchozim souhlasu valné hromady, mezi spolecnosti a cleny dozoréi rady, predstavenstva a nékterymi dal$imi fidicimi
pracovniky uzavieny opEni smlouvy na prodej limitovaného poctu vlastnich akcii spolecnosti za stanovenych cenovych podminek.
Dle téchto smluv miiZze byt v obdobi od podpisu smlouvy do konce funkcniho obdobi ¢lena organu spolecnosti, resp. do 30. 6. 2003
v pFipadé ostatnich beneficientfl, uplatnéno pravo opce na nakup akcii CEZ, a. s., v celkovém poctu 3 375 tis. ks akcif (z toho
1 750 tis. ks akcii ¢leny dozorci rady, 1 400 tis. ks akcii ¢leny predstavenstva a 225 tis. ks akcii ostatnimi fidicimi pracovniky spo-

lecnosti) za primérnou cenu 92,58 K¢ za jednu akeii.

22. Vyznamné udalosti, které nastaly po datu ucetni zavérky

V/ lednu 2002 spolecnost prodala svij akciovy podil ve spolecnosti Energotrans a.s. Na této transakci spolecnost realizovala zisk
pred zdanénim ve vysi 407 mil. K, ktery byl zaGctovan do vysledkd roku 2002.

Dne 11. 3. 2002 vlada Ceské republiky pfijala usneseni o prodeji podil v osmi regiondlnich distribuénich spoletnostech vlastné-
nych Fondem narodniho majetku CR spolegnosti CEZ. Zaroveri vlada pfijala usneseni o realizaci Gplatného prevodu majoritniho

podilu akcif spoleénosti CEPS, a.s., z CEZ, a. s., do Fondu narodniho majetku CR.
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23. Prehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou.

Prehled o penéznich tocich

(tis. K&) 2001 2000 1999

P. Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalenti

na zacatku Gcetniho obdobi 3072579 4 043 666 1007 232

Penézni toky z provozni ¢innosti
Z Utetnf zisk z b&Zné Einnosti pred zdanénim 9457 176 8209 752 3527 291
Al Upravy o nepenézni operace 13114 330 11521 069 12 657 053
A1 Odpisy stalych aktiv a pohledavek 8139744 8238 227 8361788
A1.1.1.  Odpis stélych aktiv 8130663 8226 761 8339413
A1.1.2.  Odpis pohledavek 9081 11 466 22375
A1.2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv a prechodnych Gctd 1992 648 -97 891 197 876
A.1.2.1.  Zména stavu opravnych poloZek 317599 324103 -93 707
A.1.22.  Zména stavu rezerv 484 651 14633 2230630
A.1.23.  Zména zlstatkl prechodnych Gctd aktiv a pasiv 1190 398 -436 627 -1939 047
A13. Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv 57 721 28180 100 133
A14. Vly(étované nakladové a vynosoveé Groky 2924 217 3352 553 3997 256
A.1.4.1.  Vydctované nakladové droky 3309 596 3856 180 4328 682
A.1.4.2.  Vydétované vynosové troky -385 379 -503 627 -331 426
A* Cisty penéZni tok z provozni &innosti pred zdanénim,

zménami pracovniho kapitalu a mimoréddnymi polozkami 22 571 506 19730 821 16 184 344
A2. Zména potieby pracovniho kapitélu -2012 486 -2704 270 1009 431
A2.1. Zména stavu pohledavek z provozni Cinnosti -45733 237 802 76 635
A22. Zména stavu kratkodobych zévazki z provozni Cinnosti -221 024 -65 543 1590733
A23. Zména stavu zasob -1745729 -2 876 529 -657 937
AF* Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim

a mimoradnymi polozkami 20 559 020 17 026 551 17 193 775
A3. Vlydaje z plateb Grok( s vyjimkou kapitalizovanych Groki -3 135622 -3912 995 -4 386 817
A4 Prijaté droky 535104 495191 189 634
Ab. Zaplacena dari z prijm vé. domérkd dané za minula obdobi -1 816 557 28072 -700 214
A.6. Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi Géetnimi pripady -77 645 78 955 -17 417
AF** Cisty penéZni tok z provozni &innosti 16 064 300 13715774 12 278 961

PenéZni toky z investicni ¢innosti
B.1. \lydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -9420 704 -13 806 961 -17 639 894
B.1.1. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -7907 714 -13138918 -15617 328
B.1.2. Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku -381 919 -390 457 -160 277
B.13. Zména stavu dlouhodobého finanéniho majetku -639 536 -605 178 -1561 135
B.1.4. Zména stavu zévazki z investicni ¢innosti -493 930 289074 -264 733
B.1.5. Zména ziistatkl kurzovych rozdilti k zavazkim v cizi méné

z titulu pofizeni dlouhodobého majetku 2395 38518 -36 421
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 98 767 535 542 280516
B.2.1. \lynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 134 960 305728 516 632
B.2.2. Vlynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku -4 4
B.23. Vynosy z prodeje dlouhodobého finanéniho majetku 5952 15967
B.2.4. Zména stavu pohledavek z prodeje stéalych aktiv -42 141 229 810 -252 083
B.*** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni &innosti -9 321 937 -13 271 419 -17 359 378

PenézZni toky z finan€ni €innosti
C.1. Zména stavu dlouhodobych zavazki a kratkodobych Gvérd -6 075 906 -1283815 8245 352
C.1.1. Zména stavu dlouhodobych Gveérl -5 530 866 2861530 2947 931
C.12 Zména stavu kratkodobych Gvérd a finanénich vypomoct -4 295 359 931 -8 036 440
G.1.8. Zména stavu dlouhodobych zavazkd z emitovanych dluhopist -4 000 000 4 362 905
C.1.4. Zména stavu ostatnich dlouhodobych zavazki -540 745 -505 276 8970 956
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitélu na penéZni prostredky -1 465 808 -131627 -128 501
C.2.1. PenéZni dary a dotace do vlastniho kapitalu 8284
C.2.2. Pfimé platby na vrub fond{ -123 866 -131627 -136 785
C.23. Vlyplacené dividendy nebo podily na zisku -1183 545
C.24. Pofizeni vlastnich akcif -158 397
G Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti -7541 714 -1415 442 8116 851
F. Cisté zvySeni/snizeni penéznich prostredkii -799 351 -971 087 3036 434
R. Stav penéznich prosttedkil a penéznich ekvivalentti na konci obdabi 2273228 3072579 4 043 666
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Skupina CEZ - Konsolidovana rozvaha

Konsolidovana

rozvaha k 31. 12.

(tis. K&) 2001 2000 1999

AKTIVA CELKEM 206 758 748 204 350 663 197 803 444
A Pohledavky za upsany vlastni kapital
B. Stélé aktiva 180 609 055 179 134 500 173 684 496
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 1144 285 916179 395781
B.Il.  Dlouhodoby hmotny majetek 169 456 950 169 796 594 165 421 859
B.Ill.  Dlouhodoby financni majetek 4110022 2935117 2515 506
B.IV.  Aktivni konsolidaéni rozdil
B.V.  Cenné papiry a vklady v ekvivalenci 5897 798 5486 610 5351350
©. 0béZna aktiva 22 437 035 20516 896 19 425 415
Cl.  Zasoby 15 098 856 13 077 625 10 364 727
C.ll.  Dlouhodobé pohledévky 119824 92 230 74 860
C.IIl. Kréatkodobé pohledavky 3853677 4128 021 4628872
C.IV.  Financni majetek 3364678 3219020 4 356 956
D. Ostatni aktiva — pfechodné (¢ty aktiv 3712 658 4699 267 4693 533
PASIVA CELKEM 206 758 748 204 350 663 197 803 444

A Vlastni kapital 126 222 529 119 899 286 110 683 425
Al.  Zakladni kapital 59 050 449 59 208 846 59 208 846
All.  Kapitalové fondy 1661 341 1661 544 1661594
Alll. Fondy ze zisku 8729798 8 364 021 8341110
AIV.  Hospodarsky vysledek minulych let 47078 978 42 947 224 38677 560
AV.  Hospodarsky vysledek za icetni obdobi bez mensinovych podili 7801377 6069 503 1623835
AV.1. Hospodéafsky vysledek béZného Géetniho obdobi 7387 162 5757 587 1238580
AV.2. Podil na hospodarském vysledku v ekvivalenci 414215 311916 385255
AVI.  Pasivni konsolida¢ni rozdil
AVII. Konsolidacni rezervni fond 1900 586 1648 148 1170 480
B. Cizi zdroje 78 541 295 82781173 85001 274
B.l. Rezervy 15926 377 15441701 15427 186
B.Il.  Dlouhodobé zavazky 26 632 337 27173082 31678 358
Bl Krétkodobé zavazky 11494 323 10142 971 11093772
B.IV.  Bankovni Gvéry a vypomoci 24 488 258 30023419 26 801 958
©. Ostatni pasiva — pfechodné (icty pasiv 1994 924 1670 204 2118745
D. Mensinovy vlastni kapital
D.I Mensinovy zakladnf kapital
DI, MenSinové kapitalové fondy
DI, Mensinové ziskové fondy v¢. nerozdéleného zisku minulych let
D.IV.  MenSinovy hospodarsky vysledek béZného Gcetniho obdobf
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Skupina CEZ - Konsolidovany vykaz ziskd a ztrat

Konsolidovany vykaz

ziskd a ztrat k 31. 12.

(tis. K&) 2001 2000 1999
Trzby za prodej zbozi 7352 6834 5592
Néaklady vynaloZené na prodané zbozi 5626 5847 3861
+ Obchodni marZe 1726 987 1731
Vykony 56 409 398 52 929 171 53 852 617
Vlykonova spotfeba 27 746171 26 251 339 29691 981
+ Pfidand hodnota 28 664 953 26 678 819 24 162 367
Osobni naklady 3944191 3775401 3566 143
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 8863 694 8 889 557 8593 483
Z(ctovani rezerv, opravnych poloZek a ¢asového rozliSeni provoznich vynosi 1497177 1566 426 2553 651
Tvorba rezerv, opravnych poloZek a ¢asového rozliseni provoznich nakladd 3117 046 1635338 3340422
DalSi provozni vynosy 1090 996 485754 1402147
Dalsi provozni ndklady 2154513 1841778 2846129
* Konsolidovany provozni hospodarsky vysledek 13 173 682 12 588 925 9771988
Finanni vynosy 2713796 2447 393 1023 605
Finanéni naklady 8435547 9335493 8986719
* Konsolidovany hospodarsky vysledek z finanénich operaci -5721 751 -6 888 100 -7963 114
** Konsolidovany hospodérsky vysledek za béZnou ¢innost 7451 931 5700 825 1808 874
Mimoradné vynosy 34938 140 708 46 675
Mimorédné néklady 99 707 83 946 709 382
Z(ctovani pasivniho konsolidacniho rozdilu 92413
ZG¢tovani aktivniho konsolidacniho rozdilu
* Konsolidovany mimoradny hospodérsky vysledek -64 769 56 762 -570 294
*** Konsolidovany hospodarsky vysledek za icetni obdobi

bez podilu ekvivalence 7 387 162 5 757 587 1238 580

z toho: Hospodafsky vysledek béZného dcetniho obdobi bez mensinovych podili 7387 162 5757 587 1238 580
MenSinovy hospodarsky vysledek bézného Gcetniho obdobi

Podil na hospodarském vysledku v ekvivalenci 414 215 311916 385 255

**** Konsolidovany hospodarsky vysledek za G¢etni obdobi 7801377 6 069 503 1623 835
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Vybrané udaje z prilohy ke konsolidované ucetni zaveérce
k 31. 12. 2001

Priloha ke konsolidované Géetni zavérce neobsahuje nékteré Gdaje, které jsou shodné s Udaji samostatné Getnf zavérky CEZ, a. s.,

a jsou uvedeny v pfiloze, ktera je soutésti samostatné Gdetnf zavérky CEZ, a. s.

1. Vymezeni konsolidacniho celku

Spoletnost CEZ, a. s., je matefskym podnikem konsolidaéniho celku ,Skupina CEZ”, do které jsou déle zahrnuty dcefiny podnik
CEPS, a.s. (déle jen dcefiny podnik) a pFidruzeny podnik Severoteské doly a.s. (déle jen pidruzeny podnik).

Hlavnim pfedmétem ¢innosti dcefiného podniku je rozvod elektfiny, vyroba, instalace a opravy elektronickych zafizeni a montaz,
opravy, Udrzba a revize vyhrazenych elektrickych zafizeni. VeSkeré akcie emitované dcefinym podnikem jsou ve vlastnictvi materské
spolecnosti.

Hlavnim predmétem cinnosti pridruzeného podniku je vyhledavani, tézba, Uprava a odbyt hnédého uhli a doprovodnych surovin.
K'31.12. 2001, 2000, resp. 1999, vlastnila matefska spole¢nost podil na zékladnim kapitélu pfidruzeného podniku ve vysi 37,21 %,
37,21 %, resp. 37,90 %.

Ugetni zavérky ostatnich dcefinych a pridruzenych podniki k 31. 12. 2001, 2000, resp. 1999, nejsou pfedmétem konsolidace, proto-

Ze jejich podil na konsolidacnim celku je nevyznamny.

Informace o dcefiném podniku zahrnutém do konsolidaéniho celku:

Obchodnf{ nazev: CEPS, a.s.
IC: 25702556
Sidlo: Praha 7 (od 11. 2. 2002 Praha 10)
Informace
o dcefiném podniku 2001 2000 1999
Vlastni kapital k 31. 12. tis. K¢ 16250 910 16 279 435 11761 384
Zékladni kapital k 31.12. tis. K& 17 855733 17 855733 12 626 744
Hospodérsky vysledek po zdanénf tis. K& -28 525 -710938 -865 331
Podil CEZ, a. s., na zakladnim kapitalu k 31. 12. % 100 100 100
Nominalni hodnota 1 akcie Ke 100 100 100
Potet akcif ve vlastnictvi CEZ, a. s., k 31. 12. ks 178 557 333 178 557 333 126 267 440
Hodnota akcif v cené pofizeni tis. K€ 4093503 4093503 2121282
Informace o pfidruzeném podniku zahrnutém do konsolidaéniho celku:
Obchodni nézev: Severoceskeé doly a.s.
IC: 49901982
Sidlo: Chomutov
Informace
o pfidruzeném podniku 2001 2000 1999
Vlastni kapital k 31. 12. tis. K¢ 15850 035 14 744 989 14119658
Zékladni kapital k 31.12. tis. K& 8997 530 8997 530 8834 248
Hospodar'sky vysledek po zdanéni tis. K& 1113183 826 926 1045 468
Podil CEZ, a. 5., na zakladnim kapitalu k 31. 12. % 37,21 37,21 37,90
Nominalni hodnota 1 akcie Ke 1000 1000 1000
Potet akcif ve vlastnictvi CEZ, a. s., k 31. 12. ks 3347 950 3347 950 3347 950
Hodnota akcii v cené pofizeni tis. K¢ 3853143 3853143 3853143
Hodnota akeif v ekvivalenci tis. K¢ 5897 798 5486 610 5351 350
Podil na hospodarském vysledku v ekvivalenci tis. K& 414 215 311916 385255
Dividendy pfijaté matefskou spole¢nosti tis. K¢ 57 046 99717 112 456
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Pridruzeny podnik je od data svého vzniku odpovédny za néklady na uzavieni a rekultivaci téZebnich Gzemi, ktera byla v provozu od
50. let jako povrchoveé doly. VySe rezervy na naklady spojené se sanacemi a rekultivaci k 1. lednu 1994 €inila 878 081 tis. K¢. Pokud
by pravni predchldce spolecnosti (Severoceské hnédouhelné doly, s. p.) postupoval podle dcetnich zésad platnych v soucasnosti,
vySe této rezervy k 1. lednu 1994 by cinila 5 978 800 tis. K¢. Po dobu zbyvajici Zivotnosti dold, jejichz uzavieni se planuje na rok
2030, se v ramci této rezervy postupné vytvori zdroje ve vySi 5 100 mil. KE na pokryti uvedeného rozdilu.

Udaje o obchodnich spoleénostech, ve kterych CEZ, a. s., uplatfiuje rozhodujici nebo podstatny vliv, aviak nebyly zahruty do kon-
solidacniho celku, jsou uvedeny v prehledu (viz bod 4.). Finanéni informace o téchto spolecnostech byly ziskény prevézné z neovére-

nych Gcetnich zavérek roku 2001 a ovérenych Ucetnich zavérek za roky 2000 a 1999 pfisluSnych spolecnosti.

2. Zakladni vychodiska pro vypracovani konsolidované icetni zavérky

Ugetni zavérky matefské spole¢nosti, dcefiného podniku a pfidruzeného podniku, zpracované k 31. 12. 2001, 2000, resp. 1999,
podle zékona o Gcetnictvi a podle postupli G&tovani pro podnikatele, byly ovéFeny auditorem Arthur Andersen Ceska republika, k.s.,
s vyrokem bez vyhrad.

Prilozen4 konsolidované Géetni zévérka ,Skupiny CEZ" byla zpracovéna v souladu s opatfenim Ministerstva financi CR, kterym se
stanovi postupy pro provedeni konsolidace Gcetni zavérky, a to pfimym zpdsobem, plnou metodou konsolidace v pfipadé dcefiného
podniku a ekvivalenéni metodou v pfipadé pridruzeného podniku.

Upravy Géetni zavérky dcetiného podniku byly provedeny u poloZek, jejich? ocefiovaci principy se odlisuji od principd, stanovenych
konsolidacnimi pravidly. Odpisovy plan dcefineho podniku a z ného vyplyvajici odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného

majetku byly pro potfeby sestaveni konsolidované icetni zavérky upraveny.

3. Zpiisoby oceiiovani a odpisovani

Dlouhodoby finanéni majetek

Akcie a penézni i nepenézni vklady do obchodnich spolecnosti, které nejsou zahrnuty do konsolidaéniho celku, jsou ocenény cenou
pofizeni, resp. Ucetni hodnotou majetku, za ktery byl tento dlouhodoby finanéni majetek pofizen. Hodnota dlouhodobého financniho
majetku je snizena pomoci opravnych polozek G¢tovanych na vrub nakladd v pripadé probihajici likvidace prisluSné spolecnosti,
v pripadé prodeje akcif realizovaného v nasledujicim Gcetnim obdobi za prodejni cenu nizsi nez Gcetni ocenéni akcii, nebo v pripa-
dé, Ze se jedna o obchodovatelné akcie, jejichZ trini ocenéni dle posledniho obchodovani v roce na Burze cennych papirti Praha je
nizsi nez jejich cena pofizeni. Tento postup neni pouZit v pfipadech obchodovatelnych akcii, jejichZ predpokladand trzni hodnota
vyplyva z jinych vyznamnych souvislosti.

Hodnota akcii dcefiného podniku je vyloucena v réamci pIné metody konsolidace. Akcie pridruzeného podniku jsou ocenény metodou
ekvivalence ve vySi podilu matefské spolecnosti na vlastnim kapitalu pfidruzeného podniku. Tyto cenné papiry jsou vykazany na

samostatném radku konsolidované rozvahy.

Pohledavky a zavazky
Pohledavky a zévazky se Gétuji v nomindlni hodnoté, resp. v cené pofizeni v pripadé pohledavek nabytych postoupenim. Hodnota
pochybnych pohledévek se snizuje pomoci opravnych polozek Gétovanych na vrub nakladi. Pohledavky a zavazky mezi materskou

spolecnosti a dcefinym podnikem se vzajemné vylucuji.
Vlastni kapital

Zakladni kapital skupiny se vykazuje ve vySi zékladniho kapitalu matefske spolecnosti. Kapitalové fondy obsahuji pfedevsim pridely

ze zisku a pfijaté dary, resp. granty.
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Dan z pfijma

Splatné dan z pfijmd se vypocitava za jednotlive spolecnosti skupiny za pomaci platné danové sazby ze zisku pred zdanénim zjiSté-
ného v Ucetnictvi a zvySeného nebo snizeného o trvale nebo doéasné dafové neuznatelné naklady a nezdanitelné vynosy (napf.
tvorba a zGctovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci atd.) a dal$i korekce ve smyslu zdkona o danich
z pijm{ (napf. rozdil mezi Gcetnimi a darfiovymi odpisy).

OdloZend dari z pfijml je vypoctena jako nasobek sazby dané platné pro nésledujici rok a souctu rozdil mezi dafovou a Gcetni
ziistatkovou cenou odpisovaného dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a dalSich docasnych rozdild z titulu Gctovani do
rozdilného obdobi pro Gcely Gcetnictvi v porovnani s dafiovymi dcely véetné rozdilu mezi cenou pofizeni a vykazanou hodnotou cen-

nych papird v ekvivalenci.

Konsolida¢ni rozdil

Konsolidaéni rozdil v prvnim roce zahrnuti do konsolidacniho celku vznikl jako rozdil mezi cenou pofizeni podilovych cennych papiri
a vkladl pridruzené spolecnosti a jejich ocenénim podle podilové Gcasti matefské spolecnosti na skutecné vysi vlastniho kapitalu
bez hospodarského vysledku bézného roku pfidruzeného podniku. Tento pasivni konsolidacni rozdil byl v roce 1998 jednorazoveé ode-
psan do vynosd. V roce 1999 vznikl pasivni konsolidacni rozdil v souvislosti s nakupem dalSich akeii pridruzeného podniku a byl

v roce 1999 jednorazové odepséan do vynost. V roce 2000 a 2001 konsolidacni rozdil nevznikl.

Konsolida¢ni rezervni fond

Konsolidaéni rezervni fond predstavuje akumulovany podil na hospodarském vysledku v ekvivalenci a odpis pasivniho konsolidacni-
ho rozdilu od okamziku zahrnuti pridruzeného podniku do konsolidacniho celku.

Podil na hospodarském vysledku v ekvivalenci

Podil na hospodarském vysledku v ekvivalenci byl vypocten vazenym primérem podilové G¢asti matefské spolecnosti na zakladnim
kapitalu pridruzeného podniku na jeho hospodarském vysledku za Gcetni obdobi.

4. Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby

nehmotny majetek

Ziistatek Pirdstky Ubytky Ziistatek Prirlistky Ubytky Ziistatek Prirdstky Ubytky Ziistatek

(tis. K&) Druh majetku k1.1.1999 1999 1999 k31.12.1999 2000 2000 k31.12.2000 2001 2001 k31.12.2001
Software
Pofizovaci cena 562887 132248 2697 692438 504215 3612 1193041 520272 6593 1706 720
Oprévky 298874 124803 2697 420980 203847 3612 621215 235284 6593 849 906
Netto stav 264 013 271 458 571 826 0 856 814
Ocenitelnd prava 0 0
Pofizovaci cena 14124 8038 1 22 161 9962 53 32070 3438 675 34 833
Opravky 3638 2943 1 6580 5359 53 11886 6581 675 17792
Netto stav 10 486 15 581 20184 17 041
Celkem pofizovaci cena 577011 140286 2698 714599 514177 3665 1225111 523710 7268 1741 553
Celkem opravky 302512 127746 2698 427560 209206 3665 633101 241865 7268 867 698
Celkem netto stav 274 499 287 039 592010 873 855
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Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku zatGctované do nakladd v roce 2001, 2000, resp. 1999, Cinily 239 941 tis. K¢,
208 212 tis. K&, resp. 127 745 tis. K&.

Souhrnna vyse drobného nehmotného majetku vedeného v operativni evidenci €inila k 31. 12. 2001, 2000, resp. 1999, v pofizova-
cich cendch 148 864 tis. K¢, 144 160 tis. K¢, resp. 139 071 tis. K¢.
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Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby

TR TE] Zistatek Prirdstky Ubytky  Zistatek Priristky Ubytky  Zistatek Prirdstky Ubytky  Zistatek

(tis. K¢&) Druh majetku k 1.1.1999 1999 1999 k31.12.1999 2000 2000 k 31.12.2000 2001 2001 k 31.12.2001
Stavhy
Pofizovaci cena 53324740 2847230 595798 55576172 2143606 808290 56911488 1434119 383535 57962072
Opravky 22078703 2308998 595798 23791903 2038164 808290 25021777 1892435 383535 26530677
Opravné polozky 116 789 0 111995 4794 2372 0 7166 7331 2372 12125
Netto stav 31129 248 31779 475 31882 545 31419270
Stroje, pfistroje a zafizeni
Pofizovaci cena 91325641 4045041 874201 94496481 4634686 450433 98680734 1850283 614224 99916793
Opravky 40970466 6327759 874201 46424024 6440843 450433 52414434 6337626 614224 58137836
Opravné polozky 257 043 490 85278 172 255 2432 2463 172 224 1214 2426 171012
Netto stav 50 098 132 47 900 202 46 094 076 41 607 945
Dopravni prostfedky
Pofizovaci cena 6617777 701156 151626 7167307 145222 87697 7224 832 84726 75451 7234107
Opravky 2638767 477360 151626 2964501 443240 87697 3320044 413951 75451 3658544
Netto stav 3979010 4202 806 3904 788 3575563
Inventar
Pofizovaci cena 162 470 12 340 4998 169 812 4507 3711 170608 372 966 4471 539 103
Opravky 73 850 20 661 4998 89513 15511 371 101313 133992 447 230 834
Netto stav 88 620 80 299 69 295 0 308 269
Drobny dI. hmotny majetek
Pofizovaci cena 16 333 19711 1845 34199 27 450 139 61510 17 491 381 78 620
Opravky 16 333 1971 1845 34199 27 450 139 61510 17 491 381 78620
Netto stav 0 0 0 0
Pozemky 649 356 43972 15138 678 190 48 263 7 468 718 985 6873 12979 712 879
Umélecka dila 12743 980 4 13719 254 2 13 931 85 28 13 988
Celkem pofizovaci cena 152109060 7670430 1643610 158135880 7003988 1357780 163782088 3766 543 1091069 166 457 562
Celkem opravky 65778119 9154489 1628468 73304140 8965208 1350270 80919078 8795495 1078062 88636511
Celkem opravné polozky 373 832 490 197273 177 049 4804 2463 179 390 8 545 4798 183137
Celkem netto stav 85957 109 84 654 691 82 683 620 77637 914
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Odpisy dlouhodobého hmotného majetku byly v roce 2001, 2000, resp. 1999, zalctovany do nékladl ve vysi 8 623 753 tis. K¢,
8 681 345 tis. K&, resp. 8 465 738 tis. K¢.
Souhrnna vySe drobného hmotného majetku vedeného v operativni evidenci €inila k 31. 12. 2001, 2000, resp. 1999, v pofizovacich
cenach 811 463 tis. K&, 822 287 tis. K¢, resp. 790 573 tis. K&.

Skupina upravuje ocenéni dlouhodobého hmotného majetku v souvislosti se snizenim jeho hodnoty vyplyvajicim z planovaného pro-

deje nebo likvidace neprovozovaného zafizeni. V roce 2001, 2000, resp. 1999, €inily tyto Gpravy 62 060 tis. K¢ (z toho 53 515 tis. K¢

se tykalo nedokonceného majetku), 10 308 tis. K¢ (z toho 5 504 tis. K¢ se tykalo nedokonceného majetku), resp. 490 tis. K&, a byly

zalctovany jako opravna polozka do nakladd. V roce 2001, 2000, resp. 1999, byly nékteré opravné polozky vytvorené v minulych

obdobich zGétovany do vynost ve vy$i 10 301 tis. K& (z toho 5 504 tis. K¢ se tykalo nedokonéeného majetku), 2 463 tis. K¢,

resp. 197 273 tis. K¢, na zakladé realizovaného prodeje nebo likvidace.
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Rozhodujici a podstatné

podily ve spoleénostech

Dlouhodoby finanéni majetek

Rozhodujici a podstatné podily ve spolecnostech nezahrnutych do konsolidacniho celku:

nezahrnutych
. Nom. Vlastni Zisk/ztrata

do konsolidacniho celku Sidlo  Podil  Podil Potetakcii hodnota Dividendy kapitdl  b&Z. roku

(k 31.12.20071) Spoleénost IC  spoleénosti (tis. K&) (%) (ks) (K&) (tis. K&) (tis. K&) (tis. K&)
Rozhodujici vliv
HYDROCEZ,a.s. 63079852 Praha1 427191 100,00 412798 1000 411417 4613
| & C Energo s.r.0. 49433431 Trebic 55482 100,00 138 558 28 407
Energetické opravny, a.s. 25040707 Kadan 44258 100,00 4000 10 000 47 959 1096
CEZ ENERGOSERVIS
spol. sr.0. 60698101 Trebic 5298 100,00 20704 2657
MOONSTONE, a.s. 26470411 Praha 1 2000 100,00 2 1000000 1974 -26
CEZTel, a.s. 25107950 Praha 1 1000 100,00 1000 1000 62 342 41 995
Rainbow Power
Germany GmbH - Mnichov 891 100,00 800 0
CEZ FINANCE B.V. - Amsterdam 581 100,00 581 0
AB Michle s.r.o. 26206803 Praha4 630060 99,99 632 276 2126
0SC, a.s.? 60714794 Brno 12429 66,66 92 664 100 19691 69252 15925
KOTOUC STRAMBERK,
spol. sr.0. 47972165 Stramberk 163 601 64,87 640 660 19177
Ustav jaderného vyzkumu
Reias. 46356088 Rei 184780 5246 274 962 1000 716 071 10914
LOMY MORINA spol. s r.o. 61465569 Morina 168846 51,00 353 748 4088
SIGMA - ENERGO s.r.0. 60702001 Trebit 1197 51,00 24 986 903
ENIT, as. " 25426796 Kadan 2000 100,00 2 1000 000 6 849 4849
Rozhodujici vliv celkem 1699 614 19 691
Podstatny vliv
GAPROM, s.r.0. v likvidaci 64939111 Praha 4 6000 50,00 4121 -5 185
JVCD, as. 60193204 Praha 2 6985 49,00 490 10 000 -29 846 44792
KNAUF POCERADY,
spol. s r.0. 47780690 Pocerady 242473 40,00 34282 647159 90 623
VLTAVOTYNSKA
TEPLARENSKA a.s. 62497421 Tynn/VIt. 20000 34,00 2000 10000 100 107 3716
ESE, s.r.o. 60701935 Trebit 34 34,00 1734 16075 3580
SKODA PRAHA a.s. 00128201 Praha6 203929 29,80 166 122 1000 371685 23574
Energotrans a.s. 47115726 Praha7 123275 29,35 150 000 1000 3110675 184090
Coal Energy, a.s. 26485079 Praha 1 10000 20,00 110 000 000 51 052 1052
Podstatny vliv celkem 612 696 36016
Celkem 2312310 55 707
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VENIT, a.s., je deefinym podnikem spolegnosti CEPS, a.s.

2do 14. 12. 2001 ORGREZ SC, a.s.
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Rozhodujici a podstatné

podily ve spolecnostech

nezahrnutych
.. Nom. Vlastni  Zisk/ztrata

CO L e Ao oL Sidlo  Podl  Podil Pobetakcii hodnota Dividendy kapitél bz roku

(k 31. 12. 2000) Spoleénost IC  spolednosti (tis. K&) (%) (ks) (Kg&)  (tis. K&) (tis. K&) (tis. K&)
Rozhodujici vliv
HYDROCEZ.a.s. 63079852 Praha1 464191 100,00 449798 1000 443 803 3978
| & C Energo s.r.o. 49433431 Trebic 55482 100,00 11731 24164
Energetické opravny, a.s. 25040707 Kadari 44258 100,00 4000 10 000 47 973 4104
Hotel Dlouhé Strang, s.r.o. 48391310 Loucnd 8367 100,00 9060 42
CEZ ENERGOSERVIS
spol. s r.0. 60698101 Trebit 5298 100,00 18230 2429
CEZTel, as. 25107950 Praha 1 1000 100,00 1000 1000 20 487 22 205
CEZ FINANCE B.V. - Amsterdam 637 100,00 637 0
ORGREZ SC, a.s. " 60714794 Brmo 12429 66,66 92 664 100 985 89127 50 330
KOTOUC STRAMBERK,
spol. s r.0. 47972165 Stramberk 163 601 64,87 622 131 12 583
LOMY MORINA spol. s r.0. 61465569 Morina 168846 51,00 349 626 11 305
SIGMA - ENERGO s.r.o. 60702001 Trebic 1197 51,00 24 408 1739
Rozhodujici vliv celkem 925 306 985
Podstatny vliv
GAPROM, s.r.0. v likvidaci 64939111 Praha 4 6000 50,00 1064 -1 565
JVCD, as. 60193204 Praha 2 6985 49,00 490 10000 -164 638 -177 706
Vyevikové stredisko
energetiky s.r.o. 49098900 Kadari 252 49,00 -136 -1269
KNAUF POCERADY,
spol. s r.0. 47780690 Pocerady 242473 40,00 53653 657473 101 951
AB Michle s.r.o. 26206803 Praha 4 40 40,00 100 0
VLTAVOTYNSKA
TEPLARENSKA a.s. 62497421 Tynn/Vit. 20000 34,00 2000 10 000 133 967 1177
ESE, s.ro. 60701935 Trebit 34 34,00 1445 19427 9096
SKODA PRAHA a.s. 00128201 Praha6 203 929 29,80 166 122 1000 349814 -331122
Energotrans a.s. 47115726 Praha7 123275 29,35 150 000 1000 2 926 585 -48 861
Ustav jaderného vyzkumu
Re7 a.s. 46356088 Re 184780 26,90 124780 1000 704 276 -37977
Podstatny vliv celkem 787 768 55 098
Celkem 1713074 56 083
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Y od 14. 12. 2001 0SC, a.s.
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Rozhodujici a podstatné

podily ve spoleénostech

nezahrnutych
do konsolidaéniho celku . Nom. . VIasfnl’ Ziskjzréta
Sidlo Podil Podil Pocetakcii hodnota Dividendy kapitdl  béZ. roku
(k 31.12.1999) Spolec¢nost IC  spoleénosti (tis. K&) (%) (ks) (K&) (tis. K&)  (tis. K&) (tis. K&)
Rozhodujici vliv
HYDROCEZ a.s. 63079852 Praha1 464191 100,00 449798 1000 439 825 -2 385
KOTOUC STRAMBERK,
spol. s r.0. 47972165 Stramberk 163601 100,00 409 809 2075
Energetické opravny, a.s. 25040707 Kadari 44258 100,00 4000 10 000 44127 3439
| & C Energo s.r.0. 49433431 Trebic 40482 100,00 75981 23230
CEZTel, as. 25107950 Praha1 21000 100,00 21000 1000 18 282 -2 564
Hotel Dlouhé Stréné, s.r.o. 48391310 Loucna 8367 100,00 9018 -589
CEZ ENERGOSERVIS
spol. s r.0. 60698101 Trebit 5298 100,00 15799 4167
CEZ FINANCE B.V. - Amsterdam 656 100,00 656 0
ORGREZ SC, as. " 60714794 Brno 12429 66,66 92 664 100 434 41096 11572
LOMY MORINA spol. s r.o. 61465569 Mofina 168846 51,00 338248 21345
SIGMA - ENERGO s.r.o. 60702001 Trebic 1197 51,00 22 765 71222
Rozhodujici vliv celkem 930 325 434
Podstatny vliv
GAPROM, s.r.o0. v likvidaci 64939111 Praha 4 6000 50,00 2630 -3 567
Vyevikové stredisko
energetiky s.r.o. 49098900 Kadan 252 49,00 1134 69
KNAUF POCERADY,
spol. sr.0. 47780690 Pocerady 242 473 40,00 14123 677923 128 849
VLTAVOTYNSKA
TEPLARENSKA a.s. 62497421 Tynn/Vit. 20000 34,00 2000 10000 65916 1381
ESE, s.r.0. 60701935 Trebic 34 34,00 1020 16197 7725
SKODA PRAHA a.s. 00128201 Praha6 203929 29,80 166 122 1000 685 033 1347
Energotrans a.s. 47115726 Praha7 123275 29,35 150 000 1000 2975 446 -119814
Ustav jaderného vyzkumu
Re7 a.s. 46356088 Rez 124780 26,90 124 780 1000 679 452 15819
Podstatny vliv celkem 720 743 15 143
Celkem 1651 068 15577
"od 14.12. 2001 0SC, a.s.
5. Opravné polozky
Zmény na Uctech opravnych polozZek k majetku za obdobi od 1. 1. 1999 do 31. 12. 2001:
Opravné
0L Zistatek Tvorba  Zu&t  Zistatek Tvorba  Zugt  Zistatek Tvorba  Zait  Zistatek
(tis. K¢&) Opravné polozky k 1.1.1999 1999 1999 k31.12.1999 2000 2000 k 31.12.2000 2001 2001  k31.12.2001
k dlouhodobému
hmotnému majetku 373832 490 197273 177 049 10308 2 463 184 894 62060 10301 236 653
k dlouhodobému
finanénimu majetku 18900 18900 141467 160 367 73408 233775
k zasobam 31470 128989 28934 131525 180001 29375 282 151 11014 280480 12 685
k pohleddvkédm —zdkonné 141800 50474 10815 181 459 28454 4687 205 226 18029 15157 208 098
k pohledavkam — ostatni 90 589 7480 63017 35 052 19 832 9543 45341 470 861 9597 506 605
Celkem 637691 206333 300039 543985 380062 46068 877979 635372 315535 1197 816
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6. Vlastni kapital

V obdobi od 1. 1. 1999 do 31. 12. 2001 doslo k nasledujicim zméndm v konsolidovaném vlastnim kapitalu:

Zmény v konsolidovaném

vlastnim kapitalu

Zakladni Kapitalové Fondy Hospodarsky Konsolidaéni Vlastni kapital

(tis. K¢&) kapital fondy ze zisku vysledek rezervni fond celkem

Zustatek k 1. 1. 1999 59 208 846 1650612 8 059 688 40 268 397 109 187 543

Tvorba ze zisku roku 1998 418 207 -418 207

Ostatni zvySeni 1999 10 982 10 982

Poufiti fond(i 1999 -136 785 -136 785

Konsolidovany zisk 1999 1623835 1623835

Ztrata minulych let — CEPS, a.s. -29 -29

Vlytvoreni konsolidacniho

rezervniho fondu k 31. 12. 1999 -1172 601 1170480 2121

Zistatek k 31. 12. 1999 59 208 846 1661594 8341110 40 301 395 1170 480 110 683 425

Tvorba ze zisku roku 1999 154 538 -154 538

Poufiti fond(i 2000 -131 627 -131627

Ostatnf sniZeni 2000 -50 -50

Konsolidovany zisk 2000 6 069 503 6 069 503

Snizeni odloZeného dafového

zévazku - tést do roku 1999 " 3278035 3278035

Zvy3eni konsolidaéniho

rezervniho fondu 2000 -477 668 477 668

Zistatek k 31. 12. 2000 59 208 846 1661544 8 364 021 49 016 727 1648 148 119 899 286

Dividendy ze zisku roku 2000 -1184177 -1184177

Tantiémy ze zisku roku 2000 -11 491 -11 491

Tvorba ze zisku roku 2000 331 246 -331 246

Nakup vlastnich akeii 2001 -158 397 -158 397

Tvorba rezervniho fondu z titulu

drZeni vlastnich akcif 158 397 -158 397

Poufiti fond(i 2001 -123 866 -123 866

Ostatni snizenf 2001 -203 -203

Konsolidovany zisk 2001 7801377 7801377

Zvy3eni konsolidaéniho

rezervniho fondu 2001 -252 438 252 438

Ztstatek k 31. 12. 2001 59 050 449 1661 341 8729798 54 880 355 1900 586 126 222 529

'V roce 2000 materska spoleénost zalictovala zisk ve schvalovacim Fizeni ve vysi 3 278 035 tis. K&, predstavujici ¢ast odlozené dariové pohle-
dévky, tykajici se obdobi do roku 1999, které byla vypoctena z ostatnich docasnych rozdild (nad rémec rozdilt mezi Géetnimi a daiiovymi odpisy)
rozvahovou metodou v souvislosti se zménou Gcetnich predpisd, platnou od 1. 1. 2000 (viz bod 10).
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1. Rezervy

Zmény na Uctech rezerv za obdobi od 1. 1. 1999 do 31. 12. 2001:

fezenyy Zistatek Tvorba  Cerpéni Ziistatek  Tvorba  Cerpéni Zistatek  Tvorba  Cerpéni Ziistatek

(tis. K¢&) k 1.1.1999 1999 1999 k31.12.1999 2000 2000 k 31.12.2000 2001 2001 k31.12.2001
Zakonné rezervy
Rezerva na opravy
hmotného majetku 3130240 1944062 1927605 3146697 185349 824178 2507868 1189454 824648 2872674
Rezerva na vyrazovani
jader. zafizeni z provozu 975000 650 000 1625000 691401 2316401 835454 3151855
Rezerva na rekultivaci
a asanaci skladek 120502 94 568 215070 89141 304 211 93522 2591 395142
Ostatni rezervy
Rezerva na kurzové ztraty 555817 1887227 555817 1887227 2019870 1887227 2019870 1136627 2019870 1136 627
Rezerva na nahrady Skod
zplsobenych exhalacemi 557600 25458 53 358 529700 83000 324600 288100 57200 91 300 254000
Rezerva na skladovani
vyhorelého jader. paliva 4 355887 347 284 78 129 4625042 353339 85 460 4892921 379435 74087 5198 269
Rezerva na likvidaci
jadernych elektréren 3501370 194 520 3306 850 194 520 3112330 194 520 2917 810
Rezerva na obch. spor 91 600 91 600 91 600
Celkem 13196 416 5040199 2809429 15427 186 3422100 3407 585 15441701 3691692 3207016 15926 377

8. Vynosy z béZné éinnosti

Vynosy

z b&Zné Einnosti Druh vinosu 2001 2000 1999

(tis. K&) z béZné Cinnosti Celkem Tuzemsko Zahranici Celkem Tuzemsko Zahranici Celkem Tuzemsko Zahranici
Triby za elektrickou
energii 53231062 45548748 7682314 49674913 42200682 7474231 50678432 46421965 4 256467
Trzby za tepelnou
energii 1720763 1697 021 23742 1603984 1582106 21878 1676725 1652184 24 541
Cerpéni rezerv 3207016 3207016 3407585 3407585 2809429 2809429
Ostatni vynosy 3559878 3468272 91 606 2808549 2611393 197 156 3822960 3347171 475789
Celkem 61718719 53921057 7797662 57495031 49801766 7693265 58987546 54230749 4756797

9. Osobni naklady

Osobni naklady Dozoré Ridici pracovnici

(v roce 2001) Celkem rada Predstavenstvo Ostatni
Primérmy pocet zaméstnanci 8532 177" 8 33
Mzdové néklady (tis. K&) 2595 259 96 881
Odmény ¢lentim organt spolecnosti (tis. K&) 11516 4979 6537
Ostatni osobni naklady (tis. K¢) 1337 416 3030 2109 35 331
Osobni néklady celkem (tis. K¢) 3944191 8009 8646 132212
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Osobni naklady

Dozoréi Ridici pracovnici
(v roce 2000) Celkem rada Pfedstavenstvo Ostatni
Primérny pocet zaméstnanci 9553 15" 8 49
Mzdové néklady (tis. K¢) 2 648 993 86 056
0dmény ¢lendm organt spolecnosti (tis. K&) 9843 474 5102
Ostatni osobni naklady (tis. K¢) 1116 565 3941 2472 34747
Osobni naklady celkem (tis. K¢) 3775401 8682 7574 120 803
Osobni naklady Dozoréi Ridici pracovnici
(v roce 1999) Celkem rada Pfedstavenstvo Ostatni
Primérny pocet zaméstnanci 10 365 10" 8 53
Mzdové néklady (tis. K¢) 2 535 356 70119
0dmény ¢lendm organt spolecnosti (tis. K&) 7644 2 407 5237
Ostatni osobni naklady (tis. K¢) 1023 143 2 149 2105 25670
Osobni naklady celkem (tis. K¢) 3566 143 4 556 7342 95789

! Potet Elentl dozoréf rady nenf zahrut do celkového pottu zaméstnanci.

Ridici pracovnici jsou tlenové piedstavenstva, vykonni feditelé, feditelé organizanich jednotek mateFské spoletnosti a feditelé sekcf.

V ostatnich osobnich nékladech roku 2001, 2000, resp. 1999, je zahrnuta Uhrada Zivotniho pojiSténi soucasnych a byvalych ¢len(
dozorci rady materské spolecnosti (3 030 tis. K&, 3 941 tis. K¢, resp. 2 149 tis. K¢), predstavenstev materské a dcefiné spolecnosti
(2 109 tis. K¢, 2 472 tis. K¢, resp. 2 105 tis. K¢) a ostatnich fidicich pracovnikii matefské a dcefiné spolecnosti (837 tis. K¢,
1652 tis. K¢, resp. 1 044 tis. K¢).

10. OdloZena daii z pfijmii

OdloZeny danovy zavazek k 31. 12. 2001, 2000, resp. 1999, byl vypocten nésledujicim zpdsobem:

OdlozZeny
dafiovy zavazek Zéklad Dafiovdi  Odlozend dafiova  OdloZeny dafiovy
(k 31.12.2001) Polozky odloZené dané (tis. K&) sazba (%)  pohledévka (tis. K¢) zavazek (tis. K¢)
Rozdil mezi (icetni a dafovou zlistatkovou
cenou odpisovaného dlouhodobého majetku 23 869 057 31 7399 408
Ostatni docasné rozdily:
Rezervy 9506 706 31 2947079
Opravné polozky k dI. hmotnému majetku 236 652 31 73 362
Opravné polozky k zdsobédm 12 685 31 3933
Opravné polozky k pohledavkém 439 426 31 136 222
Neuhrazené penalizaéni pohledavky 605115 31 187 586
Rozdil mezi cenou pofizenf a vykdzanou
hodnotou cennych papirli v ekvivalenci 2 044 655 31 633 843
Celkem 3 160 596 8 220 837
Netto 5060 241
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Odlozena dan z rozdilu mezi Gcetni a danovou zlistatkovou cenou odpisovaného dlouhodobého majetku a z ostatnich docasnych roz-
dilli s vyjimkou rozdilu mezi cenou pofizeni a hodnotou cennych papir(i v ekvivalenci byla zad¢tovana do nakladd roku 2001 ve vysi
1150 143 tis. K¢. OdloZend dani z rozdilu mezi cenou pofizeni a vykazanou hodnotou cennych papird v ekvivalenci byla zahrnuta do
nékladd roku 2001 v ¢astce 127 468 tis. K¢.

Odlozeny
Al s Zéaklad Dafovd  OdloZend dafiové Odlozeny dafiovy
(k 31. 12. 2000) Polozky odloZené dané (tis. K&) sazha (%)  pohledavka (tis. K¢) zéavazek (tis. K¢)
Rozdil mezi Gcetni a dafiovou zlistatkovou
cenou odpisovaného dlouhodobého majetku 21 266 261 31 6592 541
Ostatni docasné rozdily:
Rezervy 10313199 31 3197 092
Opravné polozky k dI. hmotnému majetku 178 590 31 55 363
Opravné polozky k zasobam 183 150 31 56 776
Opravné polozky k pohledévkém 22757 31 7055
Rozdil mezi cenou pofizeni a vykdzanou
hodnotou cennych papiri v ekvivalenci 1633 467 31 506 375
Celkem 3316 286 7098 916
Netto 3782630

Ostatni docasné rozdily, s vyjimkou rozdilu mezi cenou pofizeni a vykdzanou hodnotou cennych papird v ekvivalenci, byly pfi vypoctu
odlozené dané uplatnény poprvé v roce 2000 v souvislosti s novelou Gcetnich predpisd, a to rozvahovou metodou. Vzhledem k tomu,
Ze takto zjiSténa odloZena danova pohledavka, resp. snizeni odlozeného danového zavazku, v celkové castce 3 316 286 tis. K¢ sou-
visi zejména s obdobim do roku 1999, byl vliv roku 2000 (38 251 tis. K¢) zal¢tovan jako snizeni odloZeného dafového nékladu a zby-
vajici ¢ast (3 278 035 tis. K&) byla zauctovéna jako zvySeni zisku materské spolecnosti ve schvalovacim fizeni, které je v rozvaze
soucasti radku Nerozdéleny zisk minulych let (viz bod 7). Odlozend dan z titulu rozdilu mezi Géetni a danovou zdstatkovou cenou
odpisovaného dlouhodobého majetku byla zadctovana do nakladd roku 2000 ve vysi 1 155 617 tis. K&. QdloZena dan z rozdilu mezi

cenou porizeni a vykézanou hodnotou cennych papirti v ekvivalenci byla zahrnuta do nakladt roku 2000 v éastce 41 931 tis. K¢.

Odlozeny
dafiovy zdvazek Zéklad Dafiova  OdloZend dafiova  OdloZeny dafiovy
(k 31.12. 1999) Polozky odloZené dané (tis. K&) sazba (%)  pohledévka (tis. K¢) zévazek (tis. K¢)
Rozdil mezi Gcetni a danovou zlistatkovou
cenou odpisovaného dlouhodobého majetku 17 538 465 31 5436 924
Rozdil mezi cenou pofizenf a vykazanou
hodnotou cennych papiri v ekvivalenci 1 498 207 31 464 444
Celkem 5901 368
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OdloZena dan z rozdilu mezi Gcetni a danovou zdstatkovou cenou odpisovaného dlouhodobého majetku byla zaictovana do nakladd
roku 1999 ve vysi 953 064 tis. K&. V roce 1999 byl poprvé uplatnén vypocet odloZeného dariového zavazku z rozdilu mezi Gcetnim
ocenénim akcii pfidruZzeného podniku v materské spolec¢nosti a ocenénim pro Gcely konsolidace ve vysi podilu na vlastnim kapitélu
pridruzeného podniku. Tato odloZena dan v celkové vySi 464 444 tis. K¢ byla zahrnuta do nakladd roku 1999. V pripadé, Ze by tato
metoda byla pouZita jiz v roce 1998, byl by podstatnou ¢ésti odloZeného dariového nékladu (410 410 tis. K¢) ovlivnén konsolidovany
zisk roku 1998.

11. Vykazy spolecnosti konsolidaéniho celku

Ugetni zavérky matefské spoleénosti a dcefiného a pridruzeného podniku za rok 2001, ve struktufe uréené ke zvefejnéni, jsou uve-

deny v prilohdch 1 —3.

Vybrané Udaje z pfilohy ke konsolidované ucetni zavérce k 31. 12. 2001



Priloha €. 1

Firma: CEZ, a. s.
IC: 45274649
Sidlo:

Praha 1, Jungmannova 29/35

2verejiiuje podle § 20 zak. €. 563/1991 Sb. hlavnf Gdaje z GEetnf zavérky za rok 2001, ovéfené auditorem Arthur Andersen Ceské
republika, k.s., licence ¢. 334, dne 12. 3. 2002.

Auditorsky vyrok: bez vyhrad
Rozvaha
(tis. K¢&) 2001 2000 2001 2000
Aktiva celkem 202373315 202 223 562 Pasiva celkem 202373315 202223 562
A. Pohl. za upsany vl. kapital A. Vlastni kapital 123897070 118940 762
B. Stala aktiva 174452554 173362673 | Al zakladnf kapital 59 050 449 59 208 846
z toho: zakl. kapitél zapsany v OR 59 208 846 59 208 846
B.I. dlouhodoby nehmotny majetek 1030775 892888 | All kapitalové fondy 1661341 1661544
B.II. dlouhodoby hmotny majetek 161367 111 161588022 | Alll.  fondy tvofené ze zisku 8729798 8364 021
B.Il.  dlouhodoby finanéni majetek 12 054 668 10881763 | AIV.  hosp. vysledek minulych let 48 021 040 43 960 937
B.III.1.  z toho: podil. cen. papiry a vklady AV. hosp. vysledek Géet. obdobf 6434 442 5745414
v podn. s rozhodujicim vlivem 5791 117 5018809 | B. Cizi zdroje 76 445 796 81613612
C. 0béZné aktiva 24230 211 24015108 | Bl rezervy 15926 330 15441679
C.l. zasoby 15037 254 13022059 | B.I. dlouhodobé zavazky 26 632 337 27173082
C.ll.  dlouhodobé pohledavky 2681601 1812804 | Bl kratkodobé zavazky 9398871 8975432
C.ll. kratkodobé pohledévky 4238128 6107666 | B.IV.  bankovni (véry a vypomoci 24 488 258 30023419
C.IV.  financni majetek 2273228 3072579 | B.V.1. ztoho: dlouhodobé bank. Gvéry 19131974 24 662 840
D. Ostatni aktiva 3690 550 4845781 | C. Ostatni pasiva 2030 449 1669 188
Vykaz ziski a ztrat
(tis. K¢&) 2001 2000 2001 2000
I+l Vlykony a prodej zbozi 52 283 706 53683635 | * Provozni hospodarsky vysledek 11536 913 11 878 646
1411,z toho: Trzby za prodej vI. vyrobkd, Xl+XIl - Z(&tovani rezerv a opr. poloZek
sluzeb a zbozi 51859 151 53181929 do finangnich vynost 2019848 1887 087
I1.2. Zména stavu vnitr. zas. vl. vyroby L+M Tvorba rezerv a opravnych
II.3. Aktivace 424 555 501 706 polozek na finan¢ni naklady 1209 988 2161315
A+B Vlykon. spoteba a naklady VIIHIX+X+
na prodané zbozi 26 262 205 28584192 | xixivaxv Jiné finanéni vynosy 967 931 992 691
+ Pfidané hodnota 26 021 501 25099 443 | KN+
© Osobnf naklady 3727581 3573338 | 0++R  Jiné financni naklady 6815762 6897 470
E Odpisy dI. nehmot. a hmot. majetku 8 079 961 8220768 | * Hosp. vysl. z fin. operaci
IV+V ZGgtovani rezerv, opr. polozek vE. dané z pfijmt z béz. Cinnosti -5037 971 -6 179 007
a Cas. rozl. provoznich vynost 1496 377 1566426 | ** Hosp. vysledek za béz. ¢innost 6 498 942 5699 639
G+H Tvorba rezerv, oprav. polozek XVI Mimoradné vynosy 26 038 123615
a €as. rozl. provoznich nékladd 3108 504 1630952 | S+T Mimoradné naklady 90538 77 840
[I+VI+VII Jiné provozni vynosy 1074 258 500835 | * Mimoréadny hosp. vysledek -64 500 45775
D+F+l+J Jiné provozni néklady 2139177 1863000 | *** Hosp. vysledek za Gcet. obdobi 6434 442 5745414
Dcefiné podniky (nazev a sidlo):
CEPS, a.s., Praha 7 Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s., Rez
HYDROCEZ,a.s., Praha 1 LOMY MORINA spol. s r.0., Mofina
| & C Energo s.r.o., Trehic SIGMA - ENERGO s.r.o., Trebic
Energetické opravny, a.s., Kadan
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o., Trebi¢ Misto uloZeni vyrocni zpravy:
MOONSTONE, a.s., Praha 1 CEZ, a.s.
CEZTel, a.s., Praha 1 oddéleni komunikace
Rainbow Power Germany GmbH, Mnichov Jungmannova 29/35
CEZ FINANCE B.V., Amsterdam Praha 1
AB Michle s.r.o., Praha 4
0SC, a.s.”, Brno Osoby s vice ne? 20 % podilu na ZK:
KOTOUC STRAMBERK, spol. s r.o., Stramberk Fond narodniho majetku CR — 67,6 %
“'do 14. 12. 2001 ORGREZ SC, a.s., Brno
** PenéZni tok z provozni ¢innosti: 16 064 300  Pohledéavky nad 180 dni po Ihité splatnosti: 636 813
** PenéZni tok z investicni Cinnosti: -9321937  Zavazky nad 180 dn(i po Ihdté splatnosti: =
** Penézni tok z financni ¢innosti: -7541 714 Majetek zatizeny zastav. pravem nebo véc. bremeny: -

121

Vybrané Gdaje z pfilohy ke konsolidované ucetni zavérce k 31. 12. 2001



Priloha €. 2

Firma:
IC:
Sidlo:

zverejfiuje podle § 20 zak. ¢. 563/1991 Sh. hlavni Gdaje z U€etni zavérky za rok 2001, ovérené

CEPS, a.s.
25702556

Praha 10, Elektréarenska 774/2

republika, k.s., licence ¢. 334, dne 8. 3. 2002.

auditorem Arthur Andersen Ceské

Auditorsky vyrok: bez vyhrad
Rozvaha
(tis. K&) 2001 2000 2001 2000
Aktiva celkem 21365 116 21170474 Pasiva celkem 21365 116 21170 474
A Pohl. za upsany vl. kapital A Vlastni kapitél 16 250 910 16 279 435
B. Stala aktiva 19 439 401 20569429 | Al zékladnf kapitdl 17 855733 17 855733
z toho: zakl. kapital zapsany v OR 17 855733 12 626 744
B.I dlouhodoby nehmotny majetek 114613 25785 | All kapitalové fondy
B.II. dlouhodoby hmotny majetek 19322 788 20543644 | Alll.  fondy tvorené ze zisku
B.IIl.  dlouhodoby financni majetek 2000 AlIV.  hosp. vysledek minulych let -1576 298 -865 360
B.II.1.  z toho: podil. cen. papiry a vklady AV. hosp. vysledek dcet. obdobi -28 525 -710 938
v podn. s rozhodujicim vlivem 2000 B. Cizi zdroje 5113228 4742671
C. 0bézné aktiva 1858 396 583273 | B.l rezervy 47 22
Cl. zésoby 61602 55566 | Bl dlouhodobé zavazky 2565278 1724 105
Cll. dlouhodobé pohledavky 3501 3531 | Bl krétkodobé zavazky 2 547 903 3018544
CAIl. kratkodobé pohledavky 701843 377735 | B.IV.  bankovni Gvéry a vypomoci
C.IV.  finanéni majetek 1091450 146 441 | B.V.1. ztoho: dlouhodobé bank. Gvéry
D. Ostatni aktiva 67 319 17772 | C. Ostatni pasiva 978 148 368
Vykaz zisku a ztrat
(tis. K¢) 2001 2000 2001 2000
I+l Vykony a prodej zbozi 12 432 092 8259073 | * Provozni hospodarsky vysledek 525029 -231419
I+1.1. z toho: Trzby za prodej XI+XIl  Z(ctovani rezerv a opr. poloZek
vl. vyrobkd, sluZeb a zbozi 12 426 335 8256 270 do finan¢nich vynost 22 140
11.2. Zména stavu vnitr. zas. vl. vyroby L+M Tvorba rezerv a opravnych
11.3. Aktivace 5757 2803 polozek na finanéni naklady 47 22
A+B Vykon. spotfeba a naklady VITH+X+X+
na prodané zbozi 9796 866 6687 901 | xikxiv+xvJiné finanéni vynosy 48 375 18776
+ Pfidand hodnota 2635 226 1571172 | K+N+
C Osobni naklady 216610 202085 | 0+P+R  Jiné finangni naklady 601635 509 400
E Odpisy dI. nehm. a hm. majetku 1883315 1601798 | * Hosp. vysl. z fin. operaci
V4V Z(ctovani rezerv, opr. poloZek vE. dané z pfijmd z béz. ¢innosti -553 285 -490 506
a ¢as. rozl. provoznich vynosi 800 ** Hosp. vysledek za béz. Einnost -28 256 -721 925
G+H Tvorba rezerv, oprav. polozek XVI Mimoréadné vynosy 8900 17 093
a ¢as. rozl. provoznich nakladt 8 542 4386 | S+T Mimoradné naklady 9169 6 106
II+VI+VIl Jiné provozn{ vynosy 34313 36007 | * Mimoradny hosp. vysledek -269 10 987
D+F+l+J Jiné provozni naklady 36 843 30329 | *** Hosp. vysledek za icet. obdobi -28 525 -710938
Dcefiné podniky (nazev a sidlo): Misto uloZeni vyrocni zpravy:
ENIT, a.s., Kadafi CEPS, a.s.
Elektrarenska 774/2
Praha 10
Osoby s vice nez 20 % podilu na ZK:
CEZ a.s.—100 %
**PenéZni tok z provozni €innosti: 771639  Pohledavky nad 180 dn(i po Ihité splatnosti: =
** Penézni tok z investiéni ¢innosti: -667 803  Zavazky nad 180 dnti po lhité splatnosti: -
** Penézni tok z finanéni ¢innosti: 841173  Majetek zatiZeny zastav. pravem nebo véc. biemeny: -
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Priloha €. 3

Firma: Severoceskeé doly a.s.
IC: 49901982
Sidlo:

Chomutov, BoZeny Némcové 5359

2verejiiuje podle § 20 zak. & 563/1991 Sb. hlavni Gdaje z Gcetni zavérky za rok 2001, ovéfené auditorem Arthur Andersen Ceska
republika, k.s., licence ¢. 334, dne 22. 2. 2002.

Auditorsky vyrok: bez vyhrad
Rozvaha
(tis. K¢&) 2001 2000 2001 2000
Aktiva celkem 22 426 324 20415192 Pasiva celkem 22 426 324 20415192
A. Pohl. za upsany vlast. kapitél 142308 | A. Vlastni kapital 15 850 035 14 744 989
B. Stala aktiva 14 937 551 13914962 | Al zékladnf kapitdl 8997 530 8997 530
z toho: zakl. kapitél zapsany v OR 8997 530 8997 530
B.I. dlouhodoby nehmotny majetek 94148 105189 | All kapitalové fondy
B.II. dlouhodoby hmotny majetek 10626 222 10266173 | Alll.  fondy tvofené ze zisku 4772 340 4195592
B.Il.  dlouhodoby finanéni majetek 4217 181 3543600 | AIV.  hosp. vysledek minulych let 966 982 724 941
B.III.1.  z toho: podil. cen. papiry a vklady 598 406 594406 | AV. hosp. vysledek Gcet. obdobf 1113183 826 926
v podn. s rozhodujicim vlivem B. Cizi zdroje 6351422 5535 158
C. ObéZna aktiva 6533270 5210069 | B. rezervy 4595776 4039989
C.l. zasoby 79175 98620 | B dlouhodobé zavazky
C.II. dlouhodobé pohledavky Bl krétkodobé zavazky 1755 646 956 846
C.ll. kratkodobé pohledéavky 1548 059 1149824 | B.IV.  bankovni (ivéry a vypomoci 538 323
C.IV.  finanéni majetek 4906 036 3961625 | B.V.1. ztoho: dlouhodobé bank. dvéry 313015
D. Ostatni aktiva 955 503 1147853 | C. Ostatni pasiva 224 867 135 045
Vykaz ziska a ztrat
(tis. K¢&) 2001 2000 2001 2000
(] Vlykony a prodej zboZi 8045 429 7985434 | * Provozni hospodarsky vysledek 1007 757 517 755
l+ll.1.  ztoho: Trzby za prodej vl. vyrobkd, Xl4XIl  Zdctovani rezerv a opr. poloZek
sluzeb a zbozi 7998 543 7917 754 do finanénich vynost 23 556 31933
11.2. Zména stavu vnitr. zas. vl. vyroby -10178 17853 | LM Tvorba rezerv a opravnych
11.3. Aktivace 57 064 49 827 polozek na finanéni naklady 18108 17 962
A+B Vlykon. spotfeba a néklady VIllXXe-
na prodané zbozi 3253795 3650732 | xukxiv+xv Jing finanéni vynosy 19162 806 9977 248
+ Pfidana hodnota 4791634 4334702 | KN+
© Osobni néklady 1545731 1521968 | 0+P+R  Jiné finantni naklady 19073872 9724522
E Odpisy dl. nehmot. a hmot. majetku 1328 499 1305089 | * Hosp. vysl. z fin. operaci
V4V Zactovani rezerv, opr. polozek vC. dané z prijmu z béz. ¢innosti 94 382 266 697
a Cas. rozl. provoznich vynosi 557 745 735537 | ** Hosp. vysledek za béZ. €innost 1102139 784 452
G+H Tvorba rezerv, oprav. polozek XV Mimoradné vynosy 17 903 50731
a cas. rozl. provoznich nékladd 1290729 1516348 | S+T Mimoradné néklady 6859 8 257
lI+VI+VII Jiné provozni vynosy 130695 141807 | * Mimoféadny hosp. vysledek 11044 42 474
D+F++J  Jiné provozni naklady 307 358 350886 | *** Hosp. vysledek za icet. obdobi 1113183 826 926
Dcefiné podniky (nazev a sidlo): Misto uloZeni vyrocni zpravy:
Skladka Tusimice, a.s., Kadan Severoceskeé doly
SEVEROCESKE DOLY - VTP, a.s., Bilina akciova spolecnost
SD - Autodoprava, a.s., Bilina Bozeny Némcové 5359
SHD - SOFT (ware) a.s., Most 430 01 Chomutov
Severozépadni ENERGO GROUP a.s., Rehlovice-Hlifany
SD - 1.strojirenska, a.s., Bilina Osoby s vice nez 20 % podilu na ZK:
SD - Kolejova doprava, a.s., Kadan Fond narodniho majetku CR — 55,38 %
CEZ a.s.-37,21%
** PenéZni tok z provozni ¢innosti: 3660678  Pohledavky nad 180 dnd po Ihiité splatnosti: 156 229
** PenéZni tok z investicni Cinnosti: -2019670  Zavazky nad 180 dndi po Ihité splatnosti: -
** Penézni tok z financni ¢innosti: -690 914  Majetek zatizeny zastav. pravem nebo véc. bremeny: -
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Konsolidovana rozvaha

podle mezinarodnich

standardu k 31. 12.

Vykazy podle mezinarodnich standardu

Konsolidovana rozvaha podle mezinarodnich standardi

(mil. K&) 2001 2000 1999
AKTIVA:
Stéla aktiva:
Dlouhodoby hmotny majetek, brutto 180 069 177 181 170 901
Opravky a opravné polozky 92 431 84 228 76 153
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 87 638 92 953 94 748
Jaderné palivo, netto 5967 5764 4913
Nedokoncené hmotné investice véetné poskytnutych zaloh 111 929 103 591 91 460
Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo
a nedokoncené investice celkem 205 534 202 308 191121
Cenné papiry v ekvivalenci 5518 5225 5024
Dlouhodoby finanéni majetek, netto 4110 2935 2515
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 1144 916 396
Stéla aktiva celkem 216 306 211 384 199 056
ObgéZné aktiva:
PenéZni prostredky 3365 3219 4 357
Pohledavky, netto 3933 4032 3536
Pohledavky z titulu dang z prijma 956
Zasoby materialu, netto 2489 2 268 2172
Zasoby fosilnich paliv 657 712 797
Ostatni obgZna aktiva 2217 645 615
Obézna aktiva celkem 12721 10 876 12 433
AKTIVA CELKEM 229 027 222 260 211489
PASIVA:
Vlastni kapital:
Zakladni kapital 59 050 59 209 59 209
Nerozdélené zisky 77 676 70 233 62 996
Vlastni kapital celkem 136 726 129 442 122 205
Dlouhodobé zévazky:
Dlouhodobé dluhy bez ¢ésti splatné béhem jednoho roku 43081 49 704 51084
Rezerva na likvidaci jadernych elektraren a skladovani vyhorelého jaderného paliva 21 396 20 902 18 457
Dlouhodobé zévazky celkem 64 477 70 606 69 541
OdloZena dari z pfijmu 9870 8 057 6 265
Kratkodobé zavazky:
Kratkodobé dvéry 514 1104 2804
Cést dlouhodobych dluhti splatna bghem jednoho roku 5126 4703 2 665
Obchodni a jiné zavazky 8651 5035 4552
Zavazky z titulu dané z prijma 953 643
Ostatni pasiva 2710 2 670 3457
Kratkodobé zévazky celkem 17 954 14 155 13 478
PASIVA CELKEM 229 027 222 260 211489
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Konsolidovany vykaz ziskii a ztrat podle mezinarodnich standardi

Konsolidovany vykaz

ziskl a ztrat podle

mezinarodnich standardi

(mil. K¢&) 2001 2000 1999
Vynosy:
Trzby z prodeje elektrické energie 53 300 49 675 50678
Trzby z prodeje tepla a ostatni vynosy 3297 3017 2 864
Vynosy celkem 56 597 52 692 53 542
Naklady:
Palivo 13220 12 800 12 957
Nakup energie a souvisejici sluzby 6389 5436 7808
Opravy a Udrzba 3476 3316 4217
Odpisy 9336 9349 8885
Osobni naklady 3946 3793 3584
Materidl 1851 1954 2087
Ostatni provozni naklady 3 466 3189 3878
Naklady celkem 41 684 39 837 43 416
Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy 14913 12 855 10 126

Ostatni naklady a vynosy:

Nakladové droky 796 1015 966
Uroky z jadernych rezerv 1463 1265 1230
\lynosové droky 177 -188 -157
Kurzové ztraty/zisky -2110 216 2609
Ostatni financni ndklady a vynosy 2009 265 703
\lynosy z cennych papird v ekvivalenci -360 -319 -434
Zisk pred zdanénim 13 292 10 601 5209
Dari z pFijmi 4169 3364 919
Zisk po zdanéni 9123 7237 4290
Primérny pocet vydanych akeii (tis. ks) 591 926 592 088 592 088
Cisty zisk na akcii (K&/ks) 15,4 12,2 7.2
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Konsolidovany vykaz

vlastniho kapitalu

Konsolidovany vykaz vlastniho kapitalu podle mezinarodnich standardii

_ » Pocet akcii s nomindlni hodnotou Zakladni Nerozdélené Vlastni kapital
el e (L el 1100 K& 1000 K& 100 K& kapital zisky celkem
standardua (ks) (ks) (tis. ks) (mil. K¢) (mil. K¢) (mil. K¢)

Stav k 31.12. 1998 51731 161 2 304 569 59 209 58 706 117 915
Rozstépeni akcif -51 731 161 -2 304 569 592 088

Zisk po zdanéni 4290 4290
Stav k 31.12. 1999 592 088 59 209 62 996 122 205
Zisk po zdanéni 7231 7237
Stav k 31. 12. 2000,

piivodné zverejnény 592 088 59 209 70 233 129 442
Vliv implementace IAS 39 -496 -496
Upraveny stav k 31. 12. 2000 592 088 59 209 69 737 128 946
Zisk po zdanéni 9123 9123
Pofizenf vlastnich akeif -1 950 -159 -159
Dividendy -1184 -1184
Stav k 31. 12. 2001 590 138 59 050 77 676 136 726
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Konsolidovany prehled

o penéznich tocich

podle mezinarodnich

Konsolidovany piehled o penéznich tocich podle mezinarodnich standardi

standardu

(mil. K&) 2001 2000 1999
Provozni €innost:
Zisk pred zdanénim 13292 10601 5209
Upravy o nepengzni operace:
Odpisy 9429 9406 9687
Amortizace jaderného paliva 1644 1630 1568
Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv 50 23 97
Kurzové ztrata (zisk) -2110 216 2609
Nakladové a vynosové droky, pfijaté dividendy 555 785 827
Zména stavu rezervy na likvidaci jadernych elektraren
a skladovani vyhofelého jaderného paliva 387 398 452
Opravné polozky k majetku, rezerva na nahrady Skod zpGisobenych exhalacemi
a ostatni nepenézni naklady 217 92 120
Vlynosy z cennych papirdi v ekvivalenci -360 -319 -434
Zména stavu obéZnych aktiv a pasiv:
Pohledavky -1027 -520 -120
Zasoby materidlu 48 -246 -476
Zasoby fosilnich paliv 56 85 487
Ostatni obéZnd aktiva -387 -70 217
Kratkodobé zavazky 1809 550 402
Ostatni pasiva 414 -260 291
Penézni prostiedky vytvorené provozni ¢innosti 24017 22 371 20 936
Zaplacend dan z prijm -1820 26 -701
Placené droky s vyjimkou kapitalizovanych drok -744 -1072 -1025
Prijaté troky 178 189 153
Prijaté dividendy 131 160 133
Cisty penéZni tok z provozni &innosti 21762 21674 19 496
Investiéni €innost:
Nabyt stélych aktiv -15318 -21621 22726
Vynosy z prodeje stalych aktiv 163 313 533
PenéZni prostfedky pouZité na investiéni €innost -15 155 -21 308 -22 193
Finanéni ¢innost:
Cerpéni Gvéri a pljtek 6737 12797 40 587
Splétky Gverd a pljcek -11776 -14 287 -34 280
Zaplacené dividendy 1174
Nakup vlastnich akeif -159
Cisty penézni tok z finanéni &innosti -6 372 -1490 6 307
Vliv kurzovych rozdild na vysi penéznich prostredk( -89 -14 -260
Cisty pririistek/tbytek penéznich prostredkii 146 -1138 3350
PenéZni prostfedky na poc¢atku obdobi 3219 4357 1007
PenézZni prostredky ke konci obdobi 3365 3219 4 357
Dodatecné informace k prehledu o penéznich tocich
Celkoveé zaplacené Groky 3527 4402 4 668
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Organy

akciové spoleénosti

Organizacéni schéma

Hlavni sprava (HSP)

® Valna hromada

B Dozoréi rada

Milada Vlasakova

Véclav Krej¢i, Oldrich Vojit

Organizaéni jednotky

pfedseda mistoprfedseda
Josef Flekal Zdenka Némcova Jiti Svamberk
FrantiSek Haman Tomas Potmésil Zdenék Vorlicek
Olga Horakova Jan Sevr
1000
generalni feditel
Jaroslav Mil
3000 5000
usek finance usek obchod
a sprava Pavel Hejkal
Petr Vobofril
1100 m 3002 m 5010
sekce kancela¥ oddéleni dani odbor
generalniho feditele podpora
a predstavenstva u 3003 a rozvoj
oddéleni planovani obchodu
1200
sekce informatika m 3100 5300

a telekomunikace

1300
sekce strategie
a controlling

1400
sekce personalni

1700
sekce jaderna
energetika
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Zelend barva

B Divize vystavba
Jaderna elektrarna Temelin

————————— k 1. 1.2003 vznikne Usek jaderna energetika (UJE)

Organizaéni schéma

sekce financovani

u 3200
sekce uéetnictvi

u 3300
sekce majetkové
ucasti

m 3500
sekce sprava
majetku

oznatuje &leny rozsitené porady vedeni, které se navic zigastiiuje i tiskovy mluvéi CEZ, a. s.

sekce bilance

m CEZTrade



Usek klasicka

energetika (UKE)

Pfedstavenstvo

Jaroslav Mil
pfedseda

Ivan Cestr

0101
oddéleni interni audit

FrantiSek Hezoucky
mistopfedseda

Pavel Hejkal

Josef Sedlak

2000
usek klasicka energetika
Pavel Klika

Organizaéni jednotky
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2010
odbor jakost,
bezpeénost a sluzby

2020
odbor personalistika

2030
odbor ekonomika

2100
sekce vyroba

2200
sekce technika

2300
sekce obchod

2500
sekce sprava HIM

B Vodni
elektrarny

B Elektrarna
Mélnik

B Elektrarna
Tisova

Organizaéni schéma

Elektrarny
Pofici

Elektrarna
Détmarovice

Elektrarna
Chvaletice

B Elektrarna
Ledvice

H Elektrarny
TuSimice

B Elektrarna
Poéerady

B Elektrarna
Hodonin

m Elektrarny
Prunéfov



Adresa¥ organizacnich jednotek a informaénich center

Hlavni sprava Jaroslav Mil, generalni feditel

CEZ, a.s.
Jungmannova 29/35, 111 48 Praha 1
tel.: 02/7113 1111, fax: 02/7113 2001

Jaderné elektrarny Jadernad elektrarna Dukovany

Ale§ John, feditel pro techniku

Josef Sedldk, reditel pro finance a spravu
CEZ, a. s. — Jadern4 elektrarna Dukovany
67550 Dukovany

tel.: 0618/81 1111, fax: 0618/86 6360
Informaéni centrum

Jana Matouskova

CEZ, a. s. — Jadernd elektrarna Dukovany
Informacni centrum

67550 Dukovany

tel.: 0618/81 5519, fax: 0618/81 4960
e-mail: infocentrum.edu@mail.cez.cz
oteviraci doba: denné od 9:00 do 16:00 hod., v¢. soboty a nedéle

s vyjimkou statnich svétk(, kazdé prvni pracovni pondéli v mésici zavieno

Jaderna elektrarna Temelin

FrantiSek Hezoucky, vykonny feditel Divize vystavba Jaderné elektrarny Temelin
CEZ, a. s. — Jadernd elektrama Temelin

373 05 Temelin — elektrarna

tel.: 0334/78 1111, fax: 0334/78 2708

Informaéni centrum

Milan Malik

CEZ a. s. — Jadernd elektrarna Temelin

Informacni centrum

373 05 Temelin — elektrarna

tel.: 0334/78 2639, fax: 0334/78 4900

e-mail: infocentrum.ete@mail.cez.cz

oteviraci doba: denng, v¢. soboty a nedéle od 9:00 do 16:00 hod., o statnich svatcich na telefonickou

objednavku, vétsi skupiny a vstup do aredlu elektrarny pouze na telefonickou objedndvku
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Vodni elektrarny Ales Tomec, feditel

CEZ, a. s. — Vodni elektrarny

Prof. VI. Lista 329, 252 07 Stéchovice
tel.: 02/994 1088 — 90, fax: 02/994 1308
Informaéni centrum

Jan Kyncl, vedouci odboru fizenf jakosti a bezpecnost

Priitoéné a pregerpavaci vodni elektrarna Stéchovice

CEZ, a. s. — Vodni elektrarny

Informaéni centrum

Prof. VI. Lista 329, 252 07 Stéchovice

tel.: 0603/769 197 — objedndvky Jan Frouz

oteviraci doba: od 1. kvétna do 31. srpna: patek od 14:00 do 16:00 hod., sobota, nedéle od 10:00 do 15:30 hod.,

ostatni dny a mimo sezonu pouze na objednavku (o statnich svétcich zavieno).

Precerpavaci vodni elektrarna Dlouhé Strané

Priivodcovské sluzby zajistuje:

Energotis, s. 1. 0.

Rejhotice 75, 788 12 Loucnda nad Desnou

tel.: 0649/23 5091 — objednavky Veleslav Trnecka , fax: 0649/23 5094

oteviraci doba: od 1. dubna do 31. srpna: pondéli aZ patek od 8:00 do 15:00 hod.,
sobota, nedéle od 8:00 do 12:00 hod. (pouze na objednavku), vstupné 25 K¢

(soukromy pozemek — chranéné oblast), mimo sezonu pouze na objednavku (o statnich svatcich zavieno).

Precerpavaci vodni elektrarna DaleSice

Priivodcovské sluzby zajistuje:

Energotis, s. 1. 0.

Rejhotice 75, 788 12 Loucnda nad Desnou

tel.: 0509/65 2221 — objedndvky Blanka MaSinova, fax: 0509/65 2224
oteviraci doba: od 1. kvétna do 30. zafi: pondéli aZ patek od 9:00 do 16:00 hod.,
mimo sezonu pouze na objedndvku (o statnich svatcich zavieno).

od 1. kvétna:

Informacni centrum

Jana Matouskova

CEZ, a. s. — Jaderné elektrarna Dukovany

67550 Dukovany

tel.: 0618/81 5519, fax: 0618/81 4960

e-mail: infocentrum.edu@mail.cez.cz

oteviraci doba: denné od 9:00 do 16:00 hod., v¢. soboty a nedéle

s vyjimkou statnich svatki
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Uhelné elektrarny

Elektrarna Mélnik

Jift Cerny, Feditel

CEZ a. s. — Elektrarna Mélnik
277 03 Horni Pocaply

tel.: 0206/61 1111

fax: 0206/62 6840

Elektrarna Tisova

Jaroslav Soucek, feditel

CEZ, a. s. — Elektrarna Tisova
poStovni prihradka 98

356 69 Sokolov 1

tel.: 0168/65 1111

fax: 0168/65 1006

Elektrarny PoFici

Jan Zizka, feditel

CEZ, a. s. — Elektrarny PoFici
541 37 Trutnov

tel.: 0439/80 6111

fax: 0439/80 6199

Elektrdrna Détmarovice

Karel Sik, feditel — dlouhodob& nemocen
Lumir Jendryscik, feditel —od 1. 5. 2002
CEZ a. s. — Elektrarna Détmarovice
73571 Détmarovice

tel.: 069/658 2111

fax: 069/655 0326

Elektrarna Chvaletice

Lumir Jendryscik, feditel — do 30. 4. 2002
Jaroslav Kuzel, reditel — od 1. 5. 2002
CEZ a. s. — Elektrarna Chvaletice

533 12 Chvaletice

tel.: 040/683 1111

fax: 040/683 3600

Adresar organizacnich jednotek a informacnich center

Elektrarna Ledvice

Josef Kaspard, feditel

CEZ a.s. — Elektrarna Ledvice
418 48 Bilina

tel.: 0417/80 1111

fax: 0417/80 1501

Elektrarny TuSimice

Otakar Tucek, feditel

CEZ, a. s. — Elektrarny Tusimice
432 01 Kadan

tel.: 0398/32 1111

fax: 0398/32 3880

Elektrarna Pocerady

Jan Mikulka, Feditel

CEZ, a.s. — Elektrarna Pocerady
439 44 Pocerady

tel.: 0397/75 1111

fax: 0397/79 2047

Elektrdrna Hodonin

Ludvik Travnik, feditel

CEZ, a. s. — Elektrarna Hodonin
U elektrarny 1

695 23 Hodonin

tel.: 0628/300 111

fax: 0628/353 814

Elektrarny Prunéfov

Jif Sinagl, feditel

CEZ, a.s. — Elektrarny Prunéfov
432 01 Kadar

tel.: 0398/30 1111

fax: 0398/33 2697
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Piehled pouZivanych pojmui

Pojem

Komentar

Alternativni zdroje

Elektrarny vyuZivajici obnovitelné zdroje (napf. slunecni energii, vétrnou energii apod.)

Automatizovany systém
fizeni (ASR)

Automatizovany systém fizeni technologickych procesti — systém Fizeni vyrobnich blokd

BI12 Burzovni index energetiky

CEZTel, a.s. Dcefina spoletnost CEZ, a. s., (100% Gcast), ktera poskytuje a zajistuje telekomunikagni sluzby pro
zakladatele a jeho dcefinou spoleénost CEPS, a.s. — vznik Fijen 1999

CEPS, a.s. Dcefiné spoleénost CEZ, a. s., (CEZ, a. s., 100% Ggast), ktera vlastni a provozuje pfenosovou soustavu —

vznik fijen 1998

Cesky jaderny pool

Konsorcium pojistoven pro pojisténi jadernych rizik

Dispecerska poruchovost

Poruchovost, ovliviiujici nasazeni zdroji podle potreb Elektrizacni soustavy

Distribuéni soustava

Vzajemné propojeny soubor vedeni a zafizeni 110 kV, s vyjimkou vybranych vedeni a zafizeni 110 kV,
kterd jsou soucdsti prenosové soustavy, a vedeni a zafizeni o napéti 0,4/0,23 kV, 3 kV, 6 kV, 10 kV,
22 kV a 35 KV slouzici k zajisténf distribuce elektfiny na vymezeném Gzemi Ceské republiky, véetné
systém( méfici, ochranné, Fidici, zabezpeCovaci, informacni a telekomunikacni techniky; distribu¢ni

soustava je zfizovana a provozovana ve vefejném zajmu

Dodavka elektrické

energie — elektfiny

Celkova vyroba elektfiny po odecteni vlastni spotreby a ztrat, spojenych s technologif jeji vyroby

Dosazitelny vykon

Jmenovity vykon elektrarny snizeny o vypadky zplisobené zménami trvalého charakteru

Due diligence

Pravni, ekonomicky, technicky, event. ekologicky audit

Duhova elektfina

Nové marketingova strategie, pomoci které nabizi CEZ, a. s., svym zékaznik(m nékolik typd dodavek

elektriny v barevné $kale:

Zluta: Roénf sedmidenni pasmo
Nepretrzita dodavka stejného mnoZstvi elektfiny po 24 hodin a 365 dni v roce.

Zelend: Rocni pasmo pro pracovni dny
Celoroéni dodavka elektfiny s konstantnim hodinovym vykonem po 24 hodin ve vSech pracovnich
dnech roku.

Cervena: Mésitni sedmidenni pasmo
Dodavka elektfiny v jednotlivych kalendarnich mésicich roku po 24 hodin ve vSech kalendarnich
dnech daného mésice.

Modré: Mésitni pasmo pro pracovni dny
Dodéavka elektfiny v jednotlivych kalendarnich mésicich roku po 24 hodin ve v8ech pracovnich
dnech daného mésice.

OranZova: Rocni blok pro pracovni dny od 8:00 do 20:00 hodin
Doddvka elektriny pro v§echny pracovni dny roku v ¢ase 8:00 do 20:00 hodin.

Svétlemodra: Mésicni blok pro pracovni dny od 8:00 do 20:00 hodin
Dodavka elektfiny pro vSechny pracovni dny v ¢ase od 8:00 do 20.00 hodin v jednotlivych kalendar-
nich mésicich

Bila: Rezidualni diagram
Doplfujici mnoZstvi elektfiny ve formé stanoveného roéniho objemu, ktery se postupné rozepisuje
do dennich diagrami dodévky podle aktualni potfeby energie. ProtoZe jiz nejde o blok, byla tato
elektfina pdvodné prezentovana jako ,Duhovéa elektfina”. Aby vak nedoSlo k nejasnostem, byla

jednoznacna barva pfifazena i tomuto produktu.
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Pojem

Komentar

EDI formét

Electronic Data Interchange — elektronickd vyména dat, kterd maji charakter dokladu, technicky realizo-

vana mezi nezavislymi informaénimi systémy jednotlivych pravnich subjektd pomoci komunikaénich siti

Elektrizacni soustava
(ES CR)

Elektrizatni soustava Ceské republiky je soubor veskerych zafizeni, potfebnych pro vyrobu, prenos,

transformaci a distribuci elektfiny v Ceské republice

Emisni limity

NejvySe pripustné koncentrace Skodlivin vypousténych do ovzdusi

Energeticky regulacni drad

Sprévni Gfad pro vykon regulace v energetice se samostatnou kapitolou statniho rozpoctu Ceské
republiky. Sidlem Energetického regulacniho Gfadu je Jihlava. V plsobnosti Energetického regulacniho
(fadu je podpora hospodérské soutéZe a ochrana zajm( spotfebiteld v téch oblastech energetickych

odvétvi, kde neni moznd konkurence, s cilem uspokojeni vSech primérenych poZadavki na dodavku energif

EURELECTRIC Do prosince 1999 Evropské uskupeni dodavatel( elektfiny, v prosinci 1999 do$lo ke slouceni s asociaci
UNIPEDE a vytvoreni nové asociace se stejnym nazvem EURELECTRIC (Union of the Electricity Industry),
kterd kombinuje aktivity obou pGvodnich asociaci

Fluidni kotel Kotel na spalovani uhli ve vznosu. Odsifovani spalin je u fluidniho kotle provadéno pfiddvanim mletého

vanych praskovych kotld

Chranény zékaznik

Fyzicka ¢i pravnické osoba, kterd ma pravo na pfipojeni k distribucni soustavé a na dodévku elektfiny ve

stanovené kvalité a za regulované ceny

Importér elektfiny

Fyzicka €i pravnicka osoba, ktera je drZitelem licence na obchod s elektfinou a nakupuje elektfinu

v zahrani€i za Gcelem jejiho prodeje v tuzemsku

Instalovany vykon

Soucet jmenovitych ¢innych vykond generétord vyrobny, véetné generdtor( pro vlastni spotfebu. Neza-
pocitavaji se vykony generatord, které byly trvale vyfazeny z provozu vyrobny nebo jsou trvale bez

pohanéciho motoru a slouZi jako kompenzatory

Koncepce negTPA

Koncepce sjednaného pristupu tfetich stran (k sitim)

Konecény spotfebitel

Odbératel, ktery pouziva dodanou energii pouze pro svoji spotrebu, nikoliv pro dalsi prode;j

Liberalizace trhu

s elektfinou

Proces vytvoreni soutézniho trzniho prostiedi. Monopolem z pfirozenych divodi v sou€asnosti
v elektroenergetice zlistdvéa zejména pouZiti prenosovych a distribucnich siti, véetné poskytovani systé-
movych sluZeb, liberalizuji se vyroba elektfiny a obchod s elektfinou a podptrnymi sluzbami. V Ceské

republice je prozatim statnim monopolem také organizace kratkodobého trhu s elektfinou

Maloodbératel elektfiny

— podnikatelé — odbératelé, ktefi jsou pfipojeni na sit nizkého napéti do 1 kV s vyjimkou odbérd pro
osobni potrebu odbératelli (domacnosti), pro osobni potfebu prislusniki jejich domacnosti a ostatnich
uzivateld bytl, pokud uvedeni odbératelé jsou obéany Ceské republiky, resp. maji trvaly pobyt
v Ceské republice

— domdcnosti — odbératelé, ktefi jsou pfipojeni na sit nizkého napéti. Maximalni regulované ceny platné
pro tyto odbératele plati pouze pro odbéry elektfiny obyvatelstva, pokud odbér slouzi pro osobni
potfebu odbératell (domdacnosti), prislugniki jejich domécnosti a ostatnich uZivatell bytd, pokud tito

odbératelé jsou fyzickymi osobami s trvalym pobytem na Gzemi Ceské republiky

Maximalni zatizenf

Namérené maximum odbéru elektfiny v daném obdobi

Mezindrodni agentura
pro atomovou energii
(MAAE)

Mezindrodni agentura pro atomovou energii (International Atomic Energy Agency) se sidlem ve Vidni

Vysvétleni pojmu, jednotek, technickych norem, cenovych vymér(, zdkonl a nazv( statnich organt



Pojem Komentar

NUSS (Nuclear Safety Normy jaderné bezpecnosti vydavané MAAE
Standards)

Odsiteni/Qdsifovaci Technologie/technologicka zafizeni na snizovani obsahu oxidl siry ve spalinach praskovych kotll

zafizeni

Operétor trhu s elektfinou  Prévnicka osoba koordinujici nabidku a poptévku na trhu s elektfinou na Gzemi Ceské republiky

Opravnény zakaznik Konecny zékaznik majici pravo volit si dodavatele elektfiny, kterym miZe byt drZitel licence na vyrobu

nebo obchod s elektfinou, nebo opatfovat si elektfinu pfimo na trhu organizovaném operéatorem trhu

PDMS Plant Desing Management System — graficko-databazovy systém pro technickou dokumentaci techno-

logickych celki

Poptavka po elektfiné Poptavkou po elektfiné se rozumi vyroba elektfiny v tuzemskych zdrojich minus vlastni spotfeba vSech
elektraren, minus ztraty v elektrickych sitich, minus spotfeba elektfiny na ¢erpani v precerpavacich vod-

nich elektrarnach, plus saldo zahrani¢nich vymén

Privatizace Prevod vlastnictvi podniku od statu na subjekt soukromého préva. V soucasnosti jsou CEZ, a. s., i regio-
nalnf distribu¢ni spoleénosti v zavéreéné etapé Uplné privatizace, kdy z plivodné statnich organizaci maji
vytvorené akciové spolecnosti jiZz fadu let minoritni soukromé akcionafe a je pfipravovan prodej

zbyvajicich akcii vlastnénych statem, resp. Fondem narodniho majetku

Pfenosovéa soustava Cést Elektrizatni soustavy, tvofena veskerymi silovymi zafizenimi v napétové hlading 400 kV, 220 kV

a vedeni 110 kV, kterymi jsou vyvadény vykony elektraren CEZ, a. s.

Regionalni distribuéni V Ceské republice 8 regionalnich distribuénich spolegnosti, které dodévaji elektfinu konetnym
spolecnost (REAS) spotfebiteldm
Regulace ex ante Rozhodovéni ¢asové predchézejici regulované ¢innosti (na rozdil od regulace ex post)

Regulovany pfistup tfetich MoZnost poufiti sité na zakladé podminek stanovenych zakonem a za regulované ceny (stanovené
stran k sitim Energetickym regulacnim Gfadem); provozovatel sité si partnery nemiize vybirat podle své vile, nybrz je

povinen poskytnout pInéni kazdému, kdo spIni zakonné podminky

Statni energeticka Organizace povérena vykonem statni spravy, zejména dozoru v oblasti elektroenergetiky

inspekce (SEl)

SuJB Stétni Grad pro jadernou bezpecnost

SKODA JS as. SKODA Jaderné strojirenstvi

SKODA - UJP, Praha a.s.  SKODA Ustav jadernych paliv

. Take or pay” Zpisob obchodu, ktery je zaloZen na placeni sjednaného mnozZstvi elektrické energie bez ohledu na to,

zda tato elektfina byla odebrana €i nikoli

Velkoodbératel elektfiny  Odbératel, odebirajici elektfinu ze siti vysokého a velmi vysokého napéti

Vlyroba elektrické Celkova vyroba elektfiny, naméfena na svorkach generdtor( za sledované obdobi

energie — elektfiny

Vlyrobce elektfiny Fyzickd ¢i pravnicka osoba, kterd vyrabi elektfinu a je drZitelem licence na vyrobu elektfiny
WANO Mezindrodni sdruzeni provozovatell jadernych elektraren
Zavodni elektrarny Elektrarna, ktera pfednostné zasobuje podnik, ve kterém pracuje, a pouze prebytky vykonu nabizi k pro-

deji do verejné sité
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Piehled pouzivanych jednotek

Jednotka Komentér

kv kV =10°V, V = jednotka elektrického potenciélu (napéti)

MW MW = 10°W = 10° kW, W = jednotka vykonu

GWh GWh = 10° Wh = 10° MWh = 10° kWh, Wh = 3 600 Ws

TJ TJ=10"J=10°GJ = 10° MJ, J = Ws = jednotka prace (energie)
Nnom Nominalni vykon

S0, Oxid sificity

NOy Oxidy dusiku

co Oxid uhelnaty

cQ, Oxid uhlicity

Zakony, usneseni vlady a vyhlasky

Nézev pfedpisu

V textu zprévy pouZity ndzev

zakon ¢. 309/1991 Sb.

o ochrané ovzdusi pred znegistujicimi latkami (Zakon o ovzdusi),
ve znéni pozdéjsich predpist (apIné znéni vyhlaseno
pod €. 211/1994 Sb.)

,Zakon o ovzdusi”

zakon ¢. 513/1991 Sb.

obchadni zékonik, ve znéni pozdéjSich predpisi

,Obchodnfi zékonik”

zékon €. 199/1994 Sb.

o zadavani verejnych zakazek, ve znéni pozdéjSich predpisi

,Zakon o zadavani verejnych

zakazek”

zakon €. 125/1997 Sb.

o odpadech, ve znéni pozdéjSich predpist

,Zakon o odpadech”

zékon €. 18/1997 Sh.

0 mirovém vyuZivani jaderné energie a ionizujiciho zareni
a 0 zméné a doplnéni nékterych zékond,

ve znéni pozdéjsich predpist

Atomovy zakon”

zékon €. 362/2000 Sb.

kterym se méni zakon ¢. 591/1992 Sh., o cennych papirech,

ve znéni pozdéjSich predpisi, a nékteré dalSi zakony

.Zakon o cennych papirech”

zakon ¢. 406/2000 Sb.

o hospodareni energif

,Zakon o hospodareni s energif”

zékon €. 458/2000 Sb.

o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy energetickych

odvétvi a 0 zméné nékterych zakont (energeticky zékon)

.Energeticky zékon”

usneseni 967/2000

usneseni vlady Ceské republiky ze dne 4. fijna 2000 k névrhu
postupu privatizace energetickych spole¢nosti CEZ, a. s.,

a regionalnich elektroenergetickych distribucnich spole¢nosti

usneseni 250/2002

usneseni viady Ceské republiky ze dne 11. bfezna 2002 o dalsim

postupu privatizace majetkové Gcasti statu na podnikani
spoletnosti CEZ, a. s., a regionalnich elektroenergetickych

distribu€nich spolecnosti

vyhlaska €. 373/2001 Sb.

kterou se stanovi pravidla pro organizovani trhu s elektfinou

a zasady tvorby cen za Cinnosti operatora trhu
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Technické normy pouZivané v textu vyro€ni zpravy

Cislo normy Nazev

CSN EN IS0 14 001 Systémy environmentélniho managementu. Specifikace s navodem pro jeji pouziti

Cenové vyméry

PouZity ndzev Nazev predpisu

Rozhodnuti €. 1/2001 Rozhodnuti Energetického regulacniho Gfadu, kterym se stanovi maximalni ceny elektfiny

Statni organy

PouZity ndzev Plny nézev

Akademie véd Akademie véd Ceské republiky

Fond narodniho majetku Fond narodniho majetku Ceské republiky
Ministerstvo financi Ministerstvo financi Ceské republiky
Ministerstvo pro mistni rozvoj Ministerstvo pro mistnf rozvoj Ceské republiky
Ministerstvo primyslu a obchodu Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky
Ministerstvo zahranicnich véci Ministerstvo zahranicnich véci Ceské republiky
Ministerstvo zdravotnictvi Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky
Ministerstvo Zivotniho prostredi Ministerstvo Zivotniho prostredi Ceské republiky
Poslaneckd snémovna Poslaneckd snémovna Parlamentu Ceské republiky
Parlament Parlament Ceské republiky

Vlada Vlada Ceské republiky

Udaje o osobach odpovédnych za Vyroéni zpravu 2001 a ovéFeni iiéetni zavérky

Ing. Jifi Kobosil, Feditel sekce strategie a controlling CEZ, a. s.,

Ing. Petr Vobofil, vykonny feditel pro finance a spravu CEZ, a. s.,

prohlasuji, Ze Udaje uvedené ve vyroéni zpravé odpovidaji skutecnosti a Zadné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit pfesné

a spravné posouzeni emitenta cennych papird, nebyly vynechany.

V Praze dne 30. dubna 2002

Ing. Jifi Kobosil Ing. Petr Vobofil

feditel sekce strategie a controlling vykonny feditel pro finance a spravu
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Informace pro akcionare

Kalendar akci

konec unora 2002

Predbézné neauditované nekonsolidované vysledky hospodareni podle ¢eskych Gcetnich standard( za rok 2001

o Tiskova konference

e Souhrnnéa zprava o hospodareni za rok 2001 v ¢eské verzi

konec bifezna 2002

Zpréva o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2001

polovina dubna 2002

Souhrnna zprava o hospodareni za rok 2001 v anglické verzi

konec dubna 2002

Neauditované nekonsolidované vysledky hospodafeni za I. ¢tvrtleti 2002
e Tiskova konference

e Souhrnnéa zprdva o hospodareni v Ceské a anglické verzi

kvéten 2002

Vydani ¢eské verze Vyroéni zpravy 2001

kvéten 2002

Mimoradna valna hromada akcionari

cerven 2002

Vydani anglické verze Vyroéni zpravy 2001

cerven 2002

10. fadna valna hromada akcionari

konec Eervence 2002

Pololetni zprava

konec ¢ervence 2002

Neauditované nekonsolidované vysledky hospodareni za I. pololeti 2002
e Tiskova konference

e Souhrnna zprava o hospodareni v ceské a anglické verzi

konec Fijna 2002
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Neauditované nekonsolidované vysledky hospodafeni za I. — Ill. ¢tvrtleti 2002
e Tiskova konference

e Souhrnnéa zpréva o hospodareni v ceské a anglické verzi

Informace pro akcionafe



Kontakty

Tiskovy mluvéi CEZ, a. s.
Ladislav Kfiz
krizx|1.hsp@mail.cez.cz
tel.: +42 02 7113 2383

Tiskovy mluvéi Jaderné elektrarny Temelin
Milan Nebesar

nebesm1.ete@mail.cez.cz

tel.: +42 0334 782 415

Tiskovy mluvéi Jaderné elektrarny Dukovany
Petr Spilka

spilkp1.edu@mail.cez.cz

tel.: +42 0618 815 400

Obchodni oddé&leni CEZTrade
vedouci oddéleni kontrakt(
Ludék Horn
hornxI1.hsp@mail.cez.cz

tel.: + 42027113 2381

CEZ, a.s.

Jungmannova 29/35

111 48 Praha 1

Investor Relations
investor.relations@mail.cez.cz
tel.: + 42 02 7113 2572

Web stranky

Michaela Sabolovicovéa
sabolm1.hsp@mail.cez.cz
tel.: +42 02 7113 2754

Call centrum duhové energie
www.duhovaenergie.cz
tel.: +42 0844 111 131

zapis v Obchodnim rejstiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1581

Rok zaloZeni: 1992

Pravni forma: Akciové spolecnost

IC: 45274649
DIC: 001-45274649

Bankovni spojeni: KB Praha 1,
¢. 4. 71504-011/0100

Tel.: 02/7113 1111
Fax: 02/7113 2001

Internet: http://www.cez.cz
http://www.duhovaenergie.cz

E-mail: info@mail.cez.cz
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Chceme byt Vasim silnym,

spolehlivym a stabilnim obchodnim partnerem,
ktery muze pomoci pfi feSeni vasich tkoll a prob
na useku energetického hospodéafstvi.




