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Barva je pro nas
vyrazovym prostredkem,
latkou i materidlem,
jehoz prostrednictvim
mUZeme vyjadiovat

své predstavy,

své tvaréi zamery

a myslenky, sdélovat
své zazitky, tvorit.






| kdyz se najde

hodné rozdilnosti,

vSichni méme
k barvé v nécem

pribuzny vztah.

Duhova energie je
obchodni znacka —
nazev obchodniho
programu, pod nimZ
spoleénost nabizi
zdkazniklm barevnou
Skélu rliznych druhd
dodavek elektriny.







Akciovd spoleénost CEZ byla zaloZzena Fondem nérodniho
majetku Ceské republiky jako jedinym zakladatelem na zékladé
zakladatelskeé listiny (obsahujici rozhodnuti zakladatele ve smyslu
ustanoveni paragrafu 172 odst. 2, 3 a paragrafu 171 odst. 1 zakona
¢islo 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku) ze dne 30. dubna 1992 ve
forme notarského zapisu. Akciova spolecnost vznikla 6. kvétna 1992
zapisem do obchodniho rejstriku. Majoritnim vlastnikem akcii
CEZ, a. s., je Fond narodniho majetku Ceské republiky.

Hlavnim pifedmétem ¢&innosti CEZ, a.s., je prodej elektfiny,
opatfené zejména vyrobou ve vlastnich zdrojich, a s tim souvisejici
poskytovani podpirnych sluzeb elektriza¢ni soustavé, dale pak
vyroba, rozvod a prode] tepla. PodrobnéjsSi popis predmétu
podnikani je uveden ve Stanovach spolecnosti, ¢l. 5.



Cervend barva

se poklada

za nejaktivnég;si

a nejenergetic¢te;jsi
barvu. Je barvou
intenzivni sily

v pohybu, barvou
vitality.

OranZova je jasna,
vesela az ohnivéa
barva. Asociuje
¢ervanky a zralé
plody. Symbolizuje
bohatstvi, radost,
slavnostni lesk.
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Prehled vybranych vysledk

Prehled vybranych vysledkii

| CESKA REPUBLIKA Jednotka | 1993 | 1994 | 1995 |
Instalovany vykon k 31. 12. MW 14 285 13826 13793
Maximalni zatiZeni MW 9288 9632 10415
Maximalni zatiZeni po pfepo€tu na teplotni normal a 50 Hz MW 8912 9547 10 144
Den maximalniho zatizeni 1.12. 19.12. 6.12.
Viyroba elektrické energie GWh 58 882 58 705 60 847
[CEZ,a.s. Jednotka | 1993 1994 | 1995 |
Instalovany vykon k 31. 12. MW 10 655 10235 10184
Viyroba elektrické energie GWh 46 445 45377 46 361
Viyroba tepla TJ 16 697 15823 15764
Fyzicky pocet zaméstnancli k 31. 12. osoby 13723 12143 11 664
Aktiva celkem (netto) mil. Ké 97 232 116 928 138174
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v uzivani mil. K& 34496 40514 46 466
Nedokonceny hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek, vé. zaloh mil. K& 49 943 61663 75384
Dlouhodoby finanéni majetek mil. K& 522 658 846
Zasoby celkem mil. K& 6308 6 855 8047
Pohledavky z obchodniho styku mil. K& 2521 3867 4178
Pasiva celkem mil. Ké 97 232 116 928 138174
Vlastni kapitél mil. K& 72933 81774 90 294
— Zakladni kapitél mil. K& 58 873 58 973 59131
Cizi zdroje mil. K¢ 23699 34020 46 005
— Rezervy zdkonné a ostatni 1) mil. K& 4597 6522 8668
— Dlouhodobé zévazky 2 mil. K¢ 2408 10 821 15318
z toho: obligace 2 mil. K& 2100 10353 14 344
— Bankovni Givéry a vypomoci mil. K& 14 390 11354 17103
z toho: dlouhodobé véry 2) mil. K& 9340 8232 7287
Viynosy celkem mil. Ké 50 829 52 162 54 096
Provozni vynosy mil. K& 50673 51689 53 667
7 toho: trzby za elektrickou energii mil. Ké 46 801 46 162 47 423
trzby za teplo mil. K& 1060 1129 1262
z(¢tovani provoznich rezerv mil. K& 1638 2123 2 056
Financni vynosy mil. K¢ 138 442 409
z toho: z(Etovani rezervy na kurzové ztraty mil. K& 0 76 47
Mimoradné vynosy mil. K¢ 18 32 21
Néklady celkem bez dané z pfijmi mil. Ké 34079 35974 39313
Provozni n&klady mil. K& 33173 34 356 36 549
z toho: vykonova spotreba mil. K& 19414 22291 23786
z toho: palivo mil. K¢ 11227 11523 11993
osobni naklady mil. K& 2026 2029 2405
odpisy dlouhodobého majetku mil. Ké 3689 3918 4598
tvorba provoznich rezerv mil. K& 3707 4078 4130
Finan¢ni naklady mil. K& 723 1494 2713
z toho: nakladové troky mil. K¢ 545 1246 2304
tvorba rezervy na kurzové ztraty mil. K& 76 47 120
Mimoréadné naklady mil. Ké 183 125 51
Zisk pred zdanénim mil. Ké 16 750 16188 14783
Zisk po zdanéni mil. Ké 7219 8889 8064
PenéZni toky — cash flow
Stav penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentti na zacatku roku 3 mil. K& 1169 2631 1795
Penézni toky z provozni €innosti 3 mil. K& 16813 13 596 14 800
PenéZni toky z investicni €innosti 3) mil. K& -19 053 21612 24874
Penézni toky z finanéni ¢innosti 3 mil. K& 3702 7139 10710
Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentti na konci roku3  mil. K& 2631 1754 2431
[CEZ, a.s. Jednotka | 1993 | 1994 | 1995 |
Zisk na akeii o nominalni hodnoté 100 K¢ 4 K&/akcie 12,4 151 13,6
Konsolidovany zisk na akcii o nominalni hodnoté 100 K¢ 4 Ké/akcie - - -
Stupei odepsanosti dlouhodobého majetku % 54,6 52,3 51,0
Celkova likvidita % 154,3 1471 122,2
Celkové zadluzenost (bez rezerv) 1) % 20,3 245 28,4
Rentabilita vlastniho kapitalu (Cista) % 10,5 11,5 94
Produktivita z brutto vyroby MWh/més./zam. 257 301 323

1 Pro srovnatelnost minulych obdobf Gdaj roku 2002 neobsahuje odloZeny dafiovy zavazek, ktery je v (¢etni zavérce za rok 2002 vykazovén jako soucast Rezerv.
2) Bez ¢asti splatné do 1 roku.
3V roce 1993 a 1994 byla pro zpracovani vysledk Cash flow odlisna metodika.
4 Akcie s nominalni hodnotou 100 K¢ existuji od tnora 1999, pro srovnatelnost je vypocitana odpovidajici vyse i za predchozi roky.
Prepotitaci vzorec na slouceni akeii: Pocet akcii 100 K¢ = (Pocet akcii 1 100 K¢ * 11 + Pocet akeii 1 000 K& * 10).



Prehled vybranych vysledki

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | Index 02/01 (%) |
14937 15073 15293 15216 15324 15443 16311 105,6
10814 10814 10 149 9926 10128 10 604 11205 105,7
10438 10368 9778 9877 9967 10461 11193 107,0
25.1. 7.1. 10.12. 1.2 26.1. 13.12. 12.12. X
64 257 64 598 65112 64 368 73 466 74647 76 348 102,3

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | Index 02/01 (%) ]
10999 10999 10900 10151 10 146 10 146 11146 109,9
48 266 48008 47892 45722 50 842 52162 54118 103,7
16 447 15112 14292 13174 12868 13978 13064 935
11280 11157 10314 9 266 8795 7552 7250 96,0
158 284 171810 180278 196 510 202 224 202373 198 874 98,3
66315 81205 86232 79383 75738 70740 112529 159,1
72015 68 427 73233 79584 86743 91658 45288 494
858 1376 5181 8490 10882 12 055 11897 9,7
8825 9686 9829 10 296 13022 15037 15004 99,8
5764 3159 3485 3747 3428 3739 3325 889
158 284 171810 180278 196 510 202 224 202373 198 874 98,3
98137 101407 108015 110043 118 941 123897 128195 1035
59 156 59 195 59 209 59 209 59 209 59 050 59 041 100,0
57 281 66 261 69 438 84344 81614 76 446 69 542 910
10807 13674 13196 15427 15442 15926 16175 101.6
18384 25074 15707 31678 27173 26632 23025 86,5
18129 25074 15707 30554 26528 26 450 23025 87,0
21380 21321 27753 26 802 30023 24 488 17022 69,5
10165 14615 18853 21801 24663 19132 12787 66,8
60 252 59 995 61744 59 629 58 754 57 868 59 455 102,7
59 930 59 308 59 065 58238 55 750 54 854 53147 %9
52 021 51254 52 041 50 996 50 298 49102 46,854 95,4
1474 1543 1652 1677 1604 1721 1673 97,2
2791 2982 2472 2254 1520 1187 1765 148,7
285 658 2648 1347 2880 2988 5835 1953
120 83 2111 556 1887 2020 1137 56,3
36 29 31 44 124 26 473 >500 %
47572 53 163 53 087 56 767 50 488 48 491 51423 106,0
4011 46312 47678 43646 43872 43317 45212 1044
28184 29544 29737 30580 28538 26257 26030 99,1
12697 13188 13184 12821 12 645 13053 12714 97,4
2818 3237 3393 3482 3573 3728 3623 97,2
5669 6953 8052 8339 8221 8080 10081 124,8
4966 3820 3550 3153 1402 2555 3150 1233
3517 6 805 5356 7412 6549 5068 5777 114,0
3292 3725 3914 4328 3856 3310 2601 786
83 2111 556 1887 2020 1137 0 X
43 46 53 709 67 106 434 409.4
12680 6832 8657 2862 8 266 9377 8032 85,7
7848 3367 6364 2160 5745 6434 6713 104,3
2431 2222 4097 1007 4044 3073 2273 740
13799 14377 17694 12279 13715 16 064 17569 109,4
-21301 -18995 22213 -17 359 13271 -9322 -4.996 536
7293 6493 1429 8117 1415 -7542 11018 146,1
2222 4097 1007 4044 3073 2273 3829 168,4

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 ] 2002 | Index 02/01 (%) |
133 57 10,7 36 97 10,9 113 104,3
- - 12,7 2,7 10,3 13,2 124 939
4.4 42,1 435 46,2 496 53,7 448 834
1086 143,1 107.3 176,6 207,4 185,3 181,3 979
312 330 328 362 35 309 27,4 88,7
83 34 6,1 2,0 50 53 53 1000

352 357 377 386 467 539 613 1136



Hlavni udalosti roku 2002 a 2003 do uzé&vérky vyrocni zpravy

Hlavni udalosti roku 2002 a 2003 do uzavérky vyrocni zpravy

| Leden 2002 \ \
= Zahajeni postupného oteviran trhu s elektfinou v Ceské republice (v roce 2002 pro opravnéné zakazniky s roéni spotiebou
nad 40 GWh, pro vyrobu otevieni trhu pIné) a umoznéni pristupu tfetich osob k pfenosové soustave.
= Zru$eni vybérového fizeni na nabyvatele akciového podilu Fondu nérodniho majetku v CEZ, a. s., a v 3esti regiondlnich
distribucnich spole¢nostech.
= DosaZzeni 100% vykonu reaktoru prvniho bloku Jaderné elektrarny Temelin.
= Prodej podilu CEZ, a. s., v akciové spolegnosti Energotrans.
\ | Unor 2002 \ |
= Uzaveni rdmcové smlouvy o vzajemné spolupréci mezi CEZ, a. s., a CVUT v Praze, s cilem podpory vzdélévani mladé generace
energetika.
\ | Brezen 2002 \ \
= Zavezeni paliva do druhého bloku Jaderné elektrarny Temelin.
= Schvaleni ndvrhu prodeje majoritniho podilu Fondu narodniho majetku v péti regionalnich distribuénich spolecnostech a mi-
noritniho podilu ve tfech regionélnich distribuénich spole€nostech akciové spoleénosti CEZ vlddou; sougasné vlada schvali-
la prodej 66 % akcii spoleénosti CEPS, a.s. (vlastnénych akciovou spolegnosti CEZ) vybrané spole€nosti ovlddané Fondem
narodniho majetku a Ministerstvu préace a socialnich véci.
= Ocenéni CEZ, a. s., v hlavni kategorii Informagnf otevfenosti eskych spoletnosti soutéZe Paegas Signum Temporis 2001.
= Prvni misto v sout&Zi 100 obdivovanych firem Ceské republiky v oboru Vyroba a rozvod elektfiny, vody, plynu a péry pofada-
né sdruzenim CZECH TOP 100.
\ | Duben 2002 \ |
= Mise Mezinarodni agentury pro atomovou energii (MAAE) se sidlem ve Vidni v Jaderné elektrarné Temelin shleddvé systém
fyzické ochrany této elektrarny modernim a pIné srovnatelnym se systémy v zapadni Evropé.
\ | Kvéten 2002 \ \
= Privatiza¢ni rozhodnuti viady o prodeji prislu$nych podilG v osmi regiondlnich distribucnich spolecnostech akciové spolec-
nosti CEZ; schvaleni prodeje podilu CEZ, a. s., ve spole¢nosti CEPS, a.s.
= Mimoradnd valna hromada akcionari svoland na Zadost majoritniho vlastnika, Fondu narodniho majetku, nedévé souhlas
predstavenstvu CEZ, a. s., k prodeji 66% podilu v dcefiné spoletnosti CEPS, a.s., a nakupu statnich akciovych podilti v regio-
nalnich distribu€nich spole¢nostech.
= /ahéjeni fyzikalniho spousténi druhého bloku Jaderné elektrarny Temelin fizenou Stépnou reakci.
| Cerven 2002 \ \
= Konéni 10. fadné valné hromady akcionéfi CEZ, a. s., na které byl kromé jiného schvalen prodej 51% podilu v dcefiné spo-
le¢nosti CEPS, a.s., spolecnosti OSINEK, a.s., ovladané Fondem nérodniho majetku, a 15% podilu Ministerstvu prace a sociél-
nich véci a koupé €asti majetkové G¢asti statu na podnikani regionalnich distribucnich spoleénosti od Fondu narodniho
majetku.
= Zahdjeni zkuSebniho provozu prvniho bloku Jaderné elektrarny Temelin.
= VyhlaSenf akciové spolecnosti CEZ nejvyznamng;jsi firmou Ceské republiky za rok 2001 podle vy$e zisku, v Zebfitku dle pfi-
dané hodnoty se CEZ, a. s., umistil na druhém mistg, dle vySe trieb na tfetim misté v soutéZi organizované sdruenim
CZECH TOP 100.
= Podpisy smluv o nékupu podild akcii osmi regionalnich distribu¢nich spole¢nosti od Fondu nérodniho majetku a prodeji 51%
podilu v dcefiné spolecnosti CEPS, a.s., akciové spoletnosti OSINEK.
= Ziskani certifikatu EMS (udélovaného nezavislou certifikacni spolecnosti DET NORSKE VERITAS) pro uhelné a vodnf
elektrarny, které piedstavujf svymi 8 385 MW z celkového instalovaného vykonu CEZ, a. s., 75 % (Pozn.: Jaderna elektrara
Dukovany ziskala tento certifikat v roce 2001).
| Cervenec 2002 \ |
= Podpis smlouvy s Ceskou konsolidagni agenturou o koupi necelych 2 % akcif Zapadoteské energetiky, a.s.
= ZaloZeni Nadace Duhova energie.




Hlavni udalosti roku 2002 a 2003 do uzéavérky vyrocni zpravy

| Srpen 2002 \ \

= Vynucend odstavka Elektrarny MélInik, ¢erpaci stanice chladici vody Elektrarny Ledvice, vSech vodnich elektréren (s vyjim-
kou elektraren Lipno a Slapy) vlivem povodni.

= Podpis smlouvy s Ministerstvem préce a socidlnich véci o prodeji 15% podilu v dcefiné spoletnosti CEPS, a.s.

= Zahéjeni prodeje produktti ,Duhové energie” na rok 2003.

[ Zafi 2002 \ |

= Ziskéni ceny ,Stavba roku 2002" pro novou budovu Hlavni spravy CEZ, a. s., v Praze na Brumlovce.

| Rijen 2002 \ |

= Zvoleni predsedy predstavenstva a generalniho feditele CEZ, a. s., Jaroslava Mila, pfedsedou organizace European Nuclear
Council pro rok 2003.

| Listopad 2002 \ \

= \lydani rozhodnuti Statniho Gradu pro jadernou bezpeénost o povoleni vystavby skladu vyhorelého jaderného paliva v aredlu
Jaderné elektrarny Dukovany.

= Ziskanf ¥ nejvy$sich ocenéni Vyroéni zpravy CEZ, a. s., za rok 2001, a to v celkovém hodnoceni, v kategoriich , Informagni
hodnota” a ,Energetika”. Druhé misto ziskal graficky design Vyrocni zpravy 2001 a Investor Relations na internetu.

= Vyhodnocen/ akciové spole€nosti CEZ jako druhé nejlepsi éeské firmy v soutézi ,Ceskych 100 nejlepsich 2002” a ziskani
prvniho mista v kategorii ,Pilite statniho rozpoctu”. SoutéZ pordda Panevropska spolecnost pro kulturu, vzdélavani, védec-
kou a technickou spolupraci COMENIUS.

| Prosinec 2002 \ |

= Rozhodnuti Ufadu pro ochranu hospodafské soutéZe o povoleni propojeni CEZ, a. s., a osmi regiondlnich distribuénich spo-
leCnosti za predpokladu spinéni urcitych omezujicich podminek.

= Podanf rozkladu proti rozhodnuti Utadu pro ochranu hospodaiské soutéZe.

= Zahdjeni dodévek elektfiny z druhého bloku Jaderné elektrarny Temelin do rozvodné sité.

= Obnovenf provozu elektraren vitavské kaskady (s vyjimkou elektraren Orlik a St&chovice), poskozenych srpnovou povodnf.

| Leden 2003 \

= Otevreni trhu s elektrickou energif pro opravnéné zakazniky s roéni spotfebou nad 9 GWh.

= Ziskani ¢trnacti opravnénych zékaznikd v souvislosti s dal$im otevienim trhu.

= Zvefejnéni zavérd studie rizik Jiho¢eskeho kraje podle metodiky Evropské unie, podle ni7 je riziko jaderné katastrofy, zplso-
bené Jadernou elektrarnou Temelin, zanedbatelné a nizsi neZ rizika vyplyvajici ze silniéni dopravy nebo provozu zimniho
stadionu.

| Unor 2003 \ |

= Konani mimofadné valné hromady akcionafl CEZ, a. s., na které byl schvalen navrh smlouvy o prodeji ¢asti podniku —
Teplarna Néchod, ¢asteéné byla obménéna dozoréi rada spolecnosti a dale dopInéno rozhodnuti o ndkupu vlastnich akcii za
Ucelem naplnéni opéniho programu pfijatého na valné hromadeé 19. 6. 2001.

| Bfezen 2003 \ \

= Rozhodnuti Uradu pro ochranu hospodérské soutéZe o rozkladu CEZ, a. s., a zastaven fizeni o vefejné podpore.
= Podepséani smlouvy o prodeji ¢asti podniku — Teplarna Nachod s firmou Harpen CR, s.r.0.

| Duben 2003 \ |

= Realizace transakce spojeni CEZ, a. s., s distribuénimi spole¢nostmi podle podminek stanovenych Uradem pro ochranu hos-
podarské soutéZe.

= Potvrzeni ratingového hodnoceni BBB+ se zménou stahilniho vyhledu na pozitivni agenturou Standard & Poor's.

= Zahéjeni zkuSebniho provozu druhého bloku Jaderné elektrarny Temelin.



Uvodni slovo predsedy predstavenstva

PFi pohledu na vyvoj elektroenergetiky v zemich

Evropské unie, do niz nezadrii:[elné Sm'éFuje i Ceské
republika, jsme presvédceni, Ze propojeni rozhodujici ¢asti
tuzemskeé vyroby s distribuci, stejné jako soucasné oddéleni
prenosu elektfiny, jsou kroky spravnym smérem.



Uvodni slovo pfedsedy pfedstavenstva

Uvodni slovo piedsedy predstavenstva

Vazeni akcionafi,

lofisky rok postavil pred akciovou spoleénost CEZ zcela zésadni vyzvu v podobé otevienf Eeského trhu s elekttinou volné sou-
téZi. Od ledna 2002 ziskalo pravo zvolit si svého dodavatele nékolik desitek nejvétSich odbératell reprezentujicich témér
30 % celkové spotfeby v Ceské republice. Jesté dileZitgj$im meznikem vak byla skute€nost, Ze stejné pravo svobodné volby
dodavatele ziskaly i regionalni distribu¢ni spole€nosti, a to v rozsahu, v jakém jim nalezi povinnost zasobovat dosud chranéné
zékazniky. Tyto zmény znamenaly, 7e velkoobchodnf trh s elektfinou v Ceské republice, na kterém spoleénost CEZ uplatiiuje
vétSinu produkované elektfiny, se pIné, tedy ze sta procent, oteviel konkurenci nejenom ostatnich domacich vyrobci, ale také
dovozdm z jinych zemi.

Jsem rad, 7e Vam mohu sdélit, e v tomto dileZitém prvnim roce konkurengniho trhu obstéla spolegnost CEZ se cti. Diky na-
bidce ,Duhové energie” jsme udrZeli své pozice bez vyznamnéjsich ztrat. ,Duhové energie” se stala synonymem cenové vy-
hodné, ¢eské, spolehlivé a ekologické energie a zéroven také symbolem otevirajiciho se tuzemského trhu s elektfinou. Poda-
filo se ndm nejenom udrZet, ale navic i posilit nase postaveni na evropském trhu s elektfinou, a to predevsim prinikem do
novych obchodnich teritorii. Stalo se tak i pres nerovné podminky, se kterymi jsme se vyporadavali.

Nerovnym podminkam jsme museli ¢elit jednak na domacim trhu, kde pevné stanovena cena povinného vykupu z kogenerace
zvyhodiiovala nase konkurenty, a to i pfi nabidce dopliikové kondenzagni vyroby elektfiny. Césti nasi kogeneracni produkce ze
zdrojli napojenych na prenosovou soustavu byla tato pevné stanovend cena uprena. Nerovnym podminkdm jsme museli Celit
také na zahrani¢nich trzich, kde pres postupujici proces liberalizace pretrvavaji cenové i administrativni bariéry a zékazy. Je
nutné konstatovat, Ze jenom Cast této nesymetrie byla pro leto$ni rok napravena. Pokladdame proto za svoji povinnost dale
usilovat o odstrangni diskriminaénich prvkd, které znevyhodiiuji akciovou spolegnost CEZ proti jeji konkurenci, které poskozu-
ji Vs jako akcionare, ale v kone¢ném disledku poskozuji i zakazniky, nebot cena elektfiny pak neodrazi nejnizsi naklady na je-
ji pofizent.

Lofisky rok byl rovnéZ vyznamnym meznikem projektu vystavby Jaderné elektrarny Temelin. Prvni blok byl uveden do zkuSebni-
ho provozu v ¢ervnu 2002 a od té doby plnil spolehlivé své vyrobni tkoly. Rovnéz druhy blok dodal do energetické sité v zave-
ru roku 2002 prvni megawatthodiny vyrobené v rdmci vykonovych testl. Po jejich Gspé$ném ukonceni byl blok v dubnu 2003
uveden do zkuSebniho provozu.

Predpokladem pro dalSi Gspésné pisobeni na tuzemském i zahrani¢nim trhu je zejména efektivni organizace a nizké néklady
na vyrobu. Proto byly uskutecnény a jeSté stale probihaji vyznamné organizacni zmény, jejichz cilem je posilit obchodni schop-
nosti a vyuZit efekty Gcelné koncentrace nékterych cinnosti ¢i Gsporného systému fizeni a obsluhy vyrobniho procesu. V pri-
béhu roku 2002 vznikl novy Usek strategie firmy. V lednu 2003 byla zahéjena posledni faze vnitfnich zmén ve spolecnosti: po
téméF rocni piipravé byl vytvoren Usek jadernd energetika sdruzujici fizenf obou jadernych zdroji. Dosavadni vysledky Useku
klasicka energetika jasné potvrzuji spravnost zvoleného postupu zasadnich organizacnich zmén, které vedou ke zkraceni roz-
hodovacich procest, k rozloZenf odpovédnosti a k Gspofe nakladl. Za zminku jisté stoji, Ze po dobu existence tohoto Gseku do-
séhla Gspora témér jedné miliardy korun.

Pred nami viak stoji neméné dleZity Gkol. Je jim zaglen&ni regionalnich distribugnich spole¢nosti do Skupiny CEZ, o kterém
rozhodla v lofiském roce fadna valna hromada na zakladé privatizacniho rozhodnuti vlady. Pri pohledu na vyvoj elektroenerge-
tiky v zemich Evropské unie, do niZ nezadrZitelné sméfuje i Ceska republika, jsme presvédéeni, Ze propojenf rozhodujici ¢asti tu-
zemskeé vyroby s distribuci, stejné jako sou¢asné oddéleni pfenosu elektfiny, jsou kroky spravnym smérem. PIné totiz respektuji
podminky liberalizace trhu s elektfinou, stanovené Evropskou komisi v roce 1996, ale i jejich pfipravenou novelizaci. Pritom
ceska elektroenergetika se tak strukturalné priblizi vyspélym zapadoevropskym zemim, ve kterych je, s vyjimkou Lucemburska
a Nizozemi, vyroba a distribuce elektfiny v produkénim fetézci provazana. Je nutné zdliraznit, Ze zminény model elektroener-
getiky pfinasi vyznamny prospéch zakaznikim.

Reélné ekonomické vysledky firmy jsou poméfovany ziskem po zdangni. Cisty zisk samotné akciové spolecnosti CEZ podle
¢eskych Gcetnich standardl doséhl v roce 2002 Grovné 6,7 mld. K& a meziroéné vzrostl 0 4,3 %. Konsolidovany zisk po zdané-
ni dle ceskych standardd predstavuje 7,3 mld. K& a ve vyjadreni dle mezinérodnich standardd dosahla spoleénost CEZ zisku ve
vysi 8,4 mld. K¢.
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K uvedenym vysledkim vyznamné pfispéla nastoupena obchodni politika, kterd ndm umoznila v roce 2002 dosahnout historicky
nejvyssi vyroby elektfiny na Grovni prevysujici 54 TWh. To ndm dava moznost udrZet vysokou droveri vyuziti uhelnych zdroja.
Vzdyt i pfes zahdjeni vyroby v Jaderné elektrarné Temelin byla vyroba v klasickych elektrarnach vyS$si neZ pfed rokem 2000.
Nechci a nemohu zastirat, Ze na takto dobrych vysledcich mé — vedle obchodnich Gspéchi a dlsledného fizeni nakladl spo-
le¢nosti — svilj podil také vyvoj kurzu koruny a nékteré metodické zmény v ceském Gcetnictvi.

Pro spolecnost i pro jeji akcionafe je ale moZna vyznamngjSim méfitkem vyvoj v oblasti vytvafeni volnych finanénich zdrojd.
Po dlouhych letech jejich spotieby na investi¢ni aktivity chceme své chovani pfibliZit trznim principlm, kterymi se Fidi evrop-
ské energetické spolecnosti a navrhnout valne hromadé akcionarl atraktivnéjsi dividendovou politiku.

Jednim z nejvyznamnéjsich Gkold vedeni spole€nosti je trvalé zvySovani vykonnosti firmy. Zminéné organizacni zmény umoz-
nily sniZit na konci roku 2002 pocetni stav zaméstnanci na 7 250, tedy o 302 osob. Rad bych v této souvislosti pfipomnél, Ze
v dobg vzniku akciové spolegnosti CEZ v roce 1992 v ni pracovalo vice neZ 16 000 zaméstnanci, pficem? do roku 2000 vstupo-
vala spoletnost s 9 266 zaméstnanci. Vyznamnéj$i redukce je$té budou pokracdovat v nové ustaveném Useku jaderna energe-
tika v letech 2003 a 2004, a to vidy po peclivé analyze procesi a pfi zachovani vysokych parametrd jaderné bezpecnosti.
V ostatnich Gsecich spolecnosti jsou v3ak jiZ spiSe jen velmi skromné rezervy.

Akciové spoleénost CEZ pini viechny své zakonné povinnosti k zainteresovanym strandm véetng zaméstnanci, véfitel( a do-
davateld. A je tfeba zdiiraznit, Ze v tomto sméru CEZ, a. s., patfi mezi pilite ceské ekonomiky.

Spojeni s novou obchodni znackou , Duhovéa energie” a pfetvareni firmy na obchodné-vyrobni spolegnost, prioritné prodavaji-
ci elektfinu vyrobenou ve vlastnich zdrojich, nese své ovoce. Také na konci roku 2002 jsme, stejné jako v roce predchozim,
méli smluvné zajiStén prodej 90 % planované produkce pro rok 2003. Diraz na vyuZivani tuzemskych vstupli — at jiZ jsou to
paliva a dalSi suroviny, oblast oprav, Skolstvi a sluZeb — poskytuje podle nasich propo€tl préci pro vice nez 100 000 lidi ve fir-
méach napojenych na oblast elektroenergetiky. To umoziuje, aby ,Duhové energie” byla cenové vyhodnd. V lofiském roce jsme
— oproti Energetickym regulacnim Gfadem pfedpokladané cenové arovni — sniZili cenu ,Duhové energie” o 4 %. Pro letoSni
rok jsme oslovili zakazniky cenovou nabidkou dokonce jesté o 8 % nizsi. Dnedni cena elektfiny nabizené spoletnosti CEZ je
tak na drovni ceny roku 1992. BohuZel nikoli vSichni konecni zdkaznici mohou z této nasi nabidky profitovat. | proto podporu-
jeme rychlejSi otevirani ¢eského trhu se sitové dodavanymi energiemi, tedy elektfinou a plynem, tak, aby nasi nabidkou byl
Jsem presvédcen o tom, Ze vysledky hospodafeni za rok 2002 prezentované v této vyrocni zpravé Vas ujisti o spravnosti na-
stoupené cesty.

Jaroslav Mil
predseda predstavenstva a generalni feditel
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Zprava o podnikatelské cinnosti

Vyvoj vynosii, nakladi a zisku

Akciové spolecnosti CEZ se v roce 2002 podafilo Gsp&sné vyrovnat s liberalizaci trhu s elektFinou. | pFi sniZeni ceny elektfiny
pro své zakazniky se podafilo udrZet celkovou ziskovost firmy.

Tvorba zisku (mld. K&)

\ [0 10 20 30 40 50 60 vynosy celkem

2000 NEEEEEENEENENNEEE INENEENNEEEEEEEEE INNSEEENEENENEEEE INNENEEEEENEEEEEE INNENNNNENEEENEEE INNNNNENENNENEN 58,8
2001 NENEENEENEENNNNEEE INNEEEENENEEENEEE INNSEENENENEEEEEN INENNEEEEENEEENEE INNNNNNNENEEENEEE INNREREREEREN 579
485 30 6.4

2002 EEEEEEEEEEENEEEEE INNEENENENEEEEEEE INSEEENEENSENNEEN INEEEEEENENNNNNNN INNNENEEEENEEENEN INENNNNNNNENEEEE 59,5
51,5 13 6,7
m ndklady ~ m dafizpfjmG  m zisk po zdanéni

V roce 2002 pokracoval pfiznivy trend ve vyvoji ¢istého zisku, zahajeny v roce 2000. Na meziro¢ni narlst Cistého zisku
00,3 mld. K¢ (0 4,3 %) mélo vyznamny vliv snizeni splatné dané z pfijmd uplatnénim odpoctu 10 % z ,technologického majetku”
prvniho bloku Jaderné elektrarny Temelin, coZ se projevilo ve sniZeni dafiového zakladu o cca 3,8 mld. KE. Zisk pfed zdanénim
se mezirocéné sniZil o 1,4 mld. K€ (o 14,3 %) z dGvodu poklesu provozniho vysledku hospodafeni o 3,6 mld. K¢ pfi soutasném
nardstu hospodarského vysledku z finanénich operaci o 2,1 mld. K&.

Cisty zisk na 1 akeii (s nominalni hodnotou 100 K&) vzrostl 0 4,3 % (z 10,9 K& na 11,3 K&), nar{ist poméru trzni ceny a vynosu
(P/E) ze 7,1 na 8,1 byl déisledkem rdistu cen akeif CEZ, a. s., na kapitélovych trzich (meziroéné o 19,4 %).

Celkové vynosy (59,5 mld. K¢) vzrostly o 1,6 mld. K¢ (0 2,7 %), pficemZ finan€ni vynosy vzrostly o 2,8 mld. K¢ (0 95,3 %)
predev§im z divodu posileni ¢eské koruny vici USD a docasného posileni vici EUR v priibéhu roku 2002. Provozni vynosy se
snizily 0 1,7 mld. K¢ (0 3,1 %) z divodu poklesu trzeb za elektrinu (0 2,2 mld. K&), zéasti vlivem nabidky ,,Duhové energie” za od-
bératelsky vyhodnéjsi ceny oproti roku 2001 i mezirotné vy$Si kapitalizace trZeb z prodeje energie vyrobené v prvnim bloku
Jaderné elektrarny Temelin v obdobi zkouSek. NérGst mimotradnych vynosd o 0,4 mid. K¢ byl zpGsoben zahrnutim ocekéava-
ného pojistného pInéni za Skody zplsobené srpnovymi povodnémi.

Celkové trzby za elektFinu, véetné podpdmych sluZeb poskytovanych spole¢nosti CEPS, a.s., poklesly 0 2,2 mld. K& (0 4,6 %).
Pokles trZzeb z prodeje elektfiny na tuzemském trhu o 4,5 mld. K& se podafilo kompenzovat GspéSnym obchodovanim na zahra-
niénich trzich, kde trzby meziro¢né vzrostly 0 2,3 mld. K¢.

Na domdcim energetickém trhu doSlo v roce 2002 k velmi podstatné instituciondlni zméng, proto neni mozné srovnavat vy-
sledky roku 2001 s rokem 2002 pouhym porovnanim dvou Cisel. Nahrazeni jednoduchého modelu ,vyrobce — sit — distribuce”
modelem ,vyrobce — organizovany trh s elektfinou — obchodnik — sit — distribuce — opravnény/chranény zakaznik” se projevi-
lo ve zméné struktury zékaznikd CEZ, a. s.

Na trhu s tepelnou energii se v priméru podafilo dosdhnout o 6,6 % vy$Sich cen, pokles trzeb v tomto segmentu trhu
0 48 mil. K¢ je zplisoben nizsi dodavkou tepla o0 8,8 %, zejména v podnikatelské sféfe v disledku sniZzovéani energetické naroc-
nosti vyroby v priimyslu. CEZ, a. s., se v souladu se svou strategii orientuje spi$e na vyrobu a obchod s elektrickou energii.
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Celkové néklady (51,5 mld. K&) vzrostly 0 3,0 mld. K¢ (0 6,0 %).

V oblasti provoznich nékladd, které vzrostly o 1,9 mld. K¢ (0 4,4 %), mél rozhodujici vliv nérast odpisi o 2,0 mld. K& v dd-
sledku zafazovani novych investic do uzivani, a to zejména uvedenim prvniho bloku Jaderné elektrarny Temelin do zkuSebniho
provozu. Rovnéz vzrostla tvorba zakonnych rezerv 0 0,5 mld. K¢ (na plénované generdlni opravy a na vyfazovani jaderného za-
fizeni z provozu v souvislosti s aktivaci jaderného paliva ve druhém bloku Jaderné elektrarny Temelin) a naklady na opravy
a udrzovani o 0,3 mld. K¢. Naopak ndaklady na palivo i pres narist celkové vyroby elektfiny (o 3,7 %) poklesly 0 2,6 %
(0 0,3 mld. K¢) presunem ¢asti vyroby elektfiny z uhelnych elektraren na prvni blok Jaderné elektrarny Temelin, jakoZ i mezi-
rocné vys$si vyrobou elektfiny ve vodnich elektrarnach. Pozitivnim faktorem byl i pokles osobnich nakladl a nékladd na pfenos
elektfiny.

Finanéni néklady vzrostly o0 0,7 mld. K¢ (0 14 %). Ve financnich nakladech se pIné projevila vyraznd zména Gcetnich predpist.
Posilovani tuzemské mény, které mélo vliv na pokles zévazk( vyjadrenych v korunach, a jehoZ dlsledkem byly kurzové zisky,
vyvolalo naopak v pripadé zajiStovacich operaci narGst nékladi. ZajiStovaci operace, jejich Ukolem je omezit ménova nebo
Grokova rizika, se promitly do finanénich naklad( ¢astkou 2,8 mid. K¢.

V roce 2002 byla rovnéz zruSena rezerva na kurzové ztraty zdctovanim do vynosi a dale jiz nebude tvorena. V meziro¢nim po-
rovnani to predstavuje snizeni nakladd ve vysi 1,1 mld. K¢.

Nakladove Uroky se sniZily v porovnani s rokem 2001 o 0,7 mld. K¢, tj. o vice neZ pétinu, vlivem postupnéha sniZzovani zadlu-
Zenosti i poklesem drokovych sazeb.

Struktura majetku

Struktura aktiv (netto) k 31. 12. daného roku (mld. K&)

[0 50 100 150 200 aktiva celkem

2000 NENEENEEENENEENNNSEEEEE] INEEEEEENEEENNEEEENNEENI SNNEESEENENENENENENEEEN] INENENENNEENENENNENENENE | 202,2
75,7
2001 NENENEEEENENEENNNENNNEE] DENNNENEEENENNEENENENEE] DNENENEENENEENENEENNNEN] INNNNNENNNANNNNENERENENE N 2024

2002 NENENEEEEEENNENENEEENEEI ENENENEENENENEENENNEEE] NNNNNEENENNENENEENNNEN] (NENNEENNNANNANERANEEEE 1989
125 1.9 453 29,2

m dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v uzivani ~ m dlouhodoby finanéni majetek
m nedokongeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, v¢. zaloh ~ m obéZnd a ostatni aktiva

Ve vyvoji celkovych &istych aktiv doslo v roce 2002 k zasadni zmén&, poprvé v historii CEZ, a. s., jejich vy$e 198,9 mld. K&
znamend meziro¢ni pokles o 3,5 mld. K¢, tj. 0 1,7 %. Jde o diisledek ukon€eni investiéni etapy spojené s dokonéovanim
Jaderné elektrarny Temelin a zahajeni produkéni etapy a tedy i odpisovani tohoto dlouhodobého majetku.

Stala aktiva dosahla hodnoty 169,7 mld. K¢, coZ predstavuje meziroéni pokles o 4,7 mld. K¢, tj. 0 2,7 %.

Nejvyznamnéjsi strukturalni zménou stalych aktiv v roce 2002 bylo uvedeni do uZivani majetku v celkové vysi 52,5 mld. K&,
z toho 49,5 mld. K€ pfedstavuje Jaderna elektrarna Temelin. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v uZivani narostl
0 41,8 mld. K& (0 59,1 %), pricem? se snizil nedokonceny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek o 46,4 mid. K¢ (0 50,6 %).
Na konci roku 2001 byl podil dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku v uZivani z celkové vy$e stalych aktiv pouze
40,5 %, na konci roku 2002 jiZ 66,3 %. U dlouhodobého finanéniho majetku doslo k poklesu 0 0,2 mld. K¢ (o 1,3 %).
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Obéznéa aktiva mezirocné vzrostla o 4,2 mld. K& a dosahla ke konci roku 2002 vy$e 28,4 mld. K¢ v disledku:

= zvySeni objemu finanéniho majetku o 1,6 mld. K&, z toho 0,6 mld. K& €ini nardst vazanych vklad( souvisejicich s rezervou na
rekultivace, asanace a zajiSténi péce o skladky po ukonCeni jejich provozu, s vklady na bankovnich Gétech, které dle smluv
s prislusnymi bankami garantuji likviditu spolecnosti v pripadé vyznamnych vykyvi finanénich trhd s vlivem na trzni hodnotu
sjednanych zajiStovacich operaci, a pocinaje rokem 2002 rovnéZ s vdzanym vkladem rezervy na vyfazovani jaderného zafize-
ni z provozu ve smyslu ,Atomového zakona”,

= zvySeni celkovych pohledéavek o 2,7 mld. K& zejména vlivem narlstu kratkodobych pohleddvek vici statu z titulu preplatku
dané z prijmd za rok 2002 (2,0 mld. K&). Vyznamnou ¢4st tvori i pohledavky z pevnych terminovanych operaci (1,4 mld. K¢).
Naopak se podafilo mezirotné sniZit pohledavky z ocbchodniho styku o 0,4 mld. Kg.

V oblasti ostatnich aktiv poklesly naklady pristich obdobi o 1,9 mld. K& (0 88,7 %) predevs§im v souvislosti se zménou zplsobu
vykazovani 6. emise dluhopist s nulovym kuponem (viz P¥iloha k Géetni zavérce, bod 9).

Struktura pasiv k 31. 12. daného roku (mld. K&)

[0 |50 100 150 200 pasiva celkem

2000 NENNENNENEENENEENENNENE] INNNEEEENNENENNEENENNEED INENNEEEN NENEEE INNENENENENEEENEENENEENR B 202,2
59,2 59,7 18,1 26,5 30,0 8,7

2007 NENENEEENENEENENEENNEENI INEENEEENNEEENEEEENEEEND INNNNEEEEEE] NNI INNEEEEENRENNNENENEEEENE N 2024

19,7 26,5 24,5

2002 NEEEEENEENEEEEEEEEEEEEEI INEEEEEENEEEEENEEEEEEEED INENENEERENEEE | INNNEEEEEEEENEEEEEEEEEE 1989
98

20,9 23,0 17,0

m zékladni kapitdl  m kapitdlové fondy + fondy ze zisku + nerozdéleny zisk + zisk béZného obdobf rezervy M obligace  m bankovni Gvéry — m ostatni

Vlastni kapital oproti roku 2001 vzrostl o 4,3 mld. K¢ (0 3,5 %) a jeho podil na celkovych pasivech vzrostl z 61,2 % na 64,5 %.
NejdileZitéjsim faktorem bylo zvySeni nerozdéleného zisku minulych let o 4,5 mld. K&. Cisty zisk z roku 2001 ve vysi
6,4 mld. K¢ byl déle pouZit zejména na vyplatu dividend akcionariim spolecnosti (1,5 mld. K¢) a na pfidély do rezervniho a so-
cialniho fondu (0,4 mld. K¢).

V srpnu 2002 doSlo zapisem do obchodniho rejstfiku ke zvySeni zakladniho kapitalu o 12,2 mil. K¢.

K naplnéni opéniho programu schvaleného fadnou valnou hromadou v roce 2001 se uskutecnil nékup a prodej vlastnich akeif,
pricemZ dva beneficienti vyuZili svého opéniho prava.

Realna hodnota derivatl doséhla v dlsledku posilovani tuzemské mény ke konci roku zaporné hodnoty 2,1 mld. K. Z této
¢astky bylo (z dGvodu rozdéleni derivatl na zajistovaci a k obchodovani) 0,8 mid. K& zaGétovano v rozvaze jako snizenf kapita-
lovych fondd a 1,3 mld. K& do naklada.

VySe cizich zdrojd poklesla meziroéné o 6,9 mld. K¢ (0 9,0 %). Z toho rezervy, véetné odloZené dané z pfijma, vzrostly
0 1,3 mld. K&, dlouhodobé zavazky poklesly o 3,6 mld. K¢, kratkodobé zavazky vzrostly 0 2,9 mld. K& a bankovni dvéry poklesly
0 7,5 mld. K. Na nériistu zakonnych rezerv o 1,2 mld. K¢ (0 19,1 %) se v nejvétsi mite (0,9 mld. K¢) podilel nérlst rezervy na
vyfazovani jadernych zafizeni z provozu.

Meziroéni pokles dlouhodobych zavazkd o 3,6 mid. K& (o 13,5 %) byl zplisoben vlivem posilovani tuzemské mény, kdy doslo
k poklesu korunovych ekvivalent(i cizoménovych dluhi, a zménou vykazovani 6. emise dluhopis(.

RovnéZ na narlstu kratkodobych zavazk(i o 2,9 mld. K¢ (0 51,5 %) se podilela z pfevainé miry zména Ucetni metodiky. Nardst
polozky jinych zavazki je zplisoben nové zahrnovanou zapornou redlnou hodnotou derivatd (3,5 mld. K¢). Zavazky z obchodni-
ho styku vzrostly pouze o necelych 0,5 mld. K& (0 11,5 %). Zadné kratkodobé zavazky nepfekrocily Ihiitu splatnosti.
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Akciové spoletnosti CEZ se v priibéhu roku 2002 podafilo vyznamné snf?it zadluZeni. Meziroéné poklesla vyse bankovnich
(vérG o 7,5 mld. K¢ (0 30,5 %), z toho dlouhodobé bankovni Gvéry véetné ¢asti splatné do jednoho roku o 7,0 mld. K¢
(4,5 mld. K¢ tvori splaceni Gvért a 2,5 mld. K¢ zplsobily kurzové vlivy) a zbytek (0,5 mld. K¢) tvofi mezirocni pokles kratkodo-
bych bankovnich Gveért bez ¢asti dlouhodobych avéri splatnych do jednoho roku.

Financovani spolecnosti

Tvorba a uZiti finanénich zdroji (mld. K&)
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Kratkodoby financni majetek 3,8 mld. K¢ vzrostl oproti roku 2001 o 1,6 mld. K¢, z toho 0,6 mld. K& €ini mezirocni nariist vaza-
nych vkladd.

Na tvorbé penéznich prostfedki z provozni ¢innosti ve vysi 17,6 mld. K&, kterd mezirocné vzrostla o 1,5 mld. K¢ (0 9,4 %), se
podilely zejména tyto polozky:

= (i€etni zisk z béZné Cinnosti pfed zdanénim +8,0 mld. K¢&
= odpisy stalych aktiv +10,1 mld. K¢
= zaplacend dan z prijma -3,0 mld. K¢
= zména pracovniho kapitalu +0,9 mld. K&

Na pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku bylo v roce 2002 vynaloZeno 6,0 mid. KE. Naproti tomu pfijmy
z prodeje stalych aktiv Cinily 1,0 mld. K&, takze Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni €innosti pfedstavoval 5,0 mld. K¢.
V disledku ristu penéZniho toku z provozni ¢innosti pfi sou¢asném poklesu penézniho toku vztahujiciho se k investicni ¢in-
nosti, ale i v disledku posileni tuzemské mény a zmény metodiky, bylo mozné sniZit v roce 2002 stav dlouhodobych zévazki
a kratkodobych Gveért o0 9,4 mid. K¢.

CEZ, a. s., zvy3il objem vyplacenych dividend akciondrim; na prvni vyplatu v roce 2001 ve vy3i 1,2 mld. K& navazal v roce 2002
objemem témér 1,5 mld. K¢.
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Prijaté bankovni a jiné dvéry a jejich splatnost
K 31. 12. 2002 ¢inila celkova vySe zapljcniho kapitalu 40,0 mid. K&, z toho dluhopisy (korunové i cizoménové) 23,0 mld. K¢
a dlouhodobé Gvéry 17 mld. K¢ véetné ¢asti splatné do jednoho roku (4,2 mid. K&). Objem bankovnich dvérl poskytnutych v ci-

zich ménéch &inil ke konci roku 12,8 mid. K. K 31. 12. 2002 nebyly akciovou spoleénosti CEZ terpany 7adné kratkodobé Gvéry.

Dlouhodobé dvéry

Veéritel Ména | VySe poskytnutého Gvéru ZadluZeni k 31. 12. 2002 Datum splatnosti
(v pfislu§né méné v mil.) (mil. K¢)
Bank Austria AG EUR 20 183 2005
Citibank International usb 317 3843 2002 — 2008
CSOB, a.s. EUR 35 150 2003 — 2004
Erste Bank AG EUR 20 234 2004 — 2006
European Investment Bank ush 55 1403 2013
European Investment Bank EUR 44 1198 2013
European Investment Bank CZK 3441 2912 2012 -2013
Fortis Bank usb 55 865 2008 — 2009
ING Bank EUR 27 248 2005
International Bank for Reconstruction and Development USD 246 2509 2007
Nordic Investment Bank usb 50 1507 2007
Komeréni banka, a.s. CzK 14 10 2003
Konsolidacni agentura CZK 80 55 2003
Sumitomo Mitsui Banking Corporation EUR 102 659 2003
Sumitomo Mitsui Banking Corporation CZK 3115 1246 2003
Dlouhodobé bankovni Gvéry celkem 17 022
7 toho Cést splatné do konce roku 2003 47235
Dlouhodobé bankovni Givéry v rozvaze 12787

U Zadného Gvéru nedoslo k prodleni se splatkou.

V lednu 2002 obnovil CEZ, a. s., revolvingovy Gvér z roku 1996. Uvér byl prodlouZen na dal3ich pét let pfi soutasném snizenf
objemu na 70 mil. USD. Aranzérem je banka Sumitomo Mitsui Banking Corporation.

Obnoveny byly i smlouvy mezi CEZ, a. s., a bankami ABN AMRQ Bank N. V., Citibank, a.s., Ceské spofitelna, a.s., Ceskoslo-
venskd obchodni banka, a.s., ING Bank N. V. a Komeréni banka, a. s., tykajici se sméneéného programu do celkového objemu
9,0 mld. K&, ktery byl uzavfen v dubnu 2000.

V priibéhu roku 2002 rovng? obnovil CEZ, a. s., s bankami (Citibank, a.s., Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., a ING Bank N. V)
smlouvy o poskytnuti zaloZnich Gvérovych linek v souvislosti se sméneénym programem. Objem zavaznych Gvérovych linek
¢ini 4,8 mld. K&.
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Financovani dodavek Westinghouse pro Jadernou elektrarnu Temelin

Cerpanf Gvéru poskytnutého syndikdtem bank vedenym londynskou Citibank bylo ukonéeno v roce 2001. V hodnoceném roce
bylo splaceno 26,5 mil. USD. V souladu s podminkami Gvérové smlouvy byla splacena tran$e na palivo pro druhy blok a sou-
¢asné pokracovalo splaceni transi na fidici systémy pro oba bloky.

V roce 2002 pokracovalo Cerpani (¢astkou vice nez 0,5 mil. USD) dvéru poskytnutého syndikatem bank vedenym bruselskou
Fortis Bank na dhradu dodavek pro Fidici systém druhého bloku. Splacend jistina za rok 2002 vSak u tohoto Gvéru (pro oba blo-
ky) doséhla vyse 4,6 mil. USD.

Vyvoj hlavnich ekonomickych ukazateli

Vyvoj hlavnich ekonomickych ukazateld

\ | Ukazatel | Jednotka| 1994] 1995] 1996] 1997] 1998 1999] 2000] 2001] 2002]
Stuperi odepsanosti dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku v uzivani % 52,3 51,0 44,4 42,1 435 46,2 49,6 53,7 44,8
Celkova likvidita % 1471 1222 1086 1431 1073 1766 2074 1853 1813
Mira kryti dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku % 1044 1023 1011 1042 1007 1075 1076 1064 1090
Celkovéa zadluzenost (bez rezerv) % 24,5 28,4 31,2 33,0 32,8 36,2 335 30,9 274
Dlouhodobé zadluZenost % 16,3 19,2 20,1 24,6 24,7 278 258 22,6 18,0
Podil stalych aktiv % 879 88,8 87.9 87.9 91,3 852 85,7 86,2 85,3
Kryti stalych aktiv % 79,5 73,6 70,5 67.2 65,6 65,7 68,6 71,0 75,5
Rentabilita vlastniho kapitélu (hrubd) % 20,9 17,2 135 6.8 8,3 2,6 1.2 77 6,4
Rentabilita vlastniho kapitélu (Cista) % 1,5 94 8.3 34 6,1 2,0 50 53 53
Provozni ndkladovost % 53,0 54,0 58,0 58,2 59,1 61,8 60,0 56,9 58,7
Kryti obsluhy dluhu vlastnimi finanénimi zdroji 1 56 6.1 43 34 23 2,28 2,6 22 29
(1,48)
Podil vlastnich zdrojti na financovani pfirlistku % 68,9 48,3 58,1 716 46,4 109,85 971 80,4 144,0
stalych aktiv (84,88)

Hodnoty ukazatel( vykonnosti akciové spolecnosti CEZ prokazuiji, Ze spolecnost je stabilni, finanéné silna a jeji vykonnost roste.
\lyrazny pokles odepsanosti dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku v uzivani byl zplisoben uvedenim prvniho bloku
Jaderné elektrarny Temelin do zkuSebniho provozu. Spolecnost si tim kromé jiného vytvaFi vy$si odpisovou zakladnu a z toho
vyplyvajici zdroj financovani pro pfisti obdobi.

Stabilné je udrZovana dostatecna troven likvidity, dlouhodobd aktiva jsou spolehlivé kryta dlouhodobymi vlastnimi i cizimi zdroji.
Diky pravidelnému splaceni dvérd, ale i kurzovym a metodickym vliviim, do$lo k vyraznému sniZeni zadluZenosti. Viyvoj méno-
vého kurzu mél kladny vliv i na ukazatele rentability, které trvale dosahuji pfiznivych hodnot.
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Vliv srpnovych povodni

Skody na majetku

V srpnu 2002 postihly Ceskou republiku rozsahlé povodné, které zpisobily $kody na majetku CEZ, a. s., v odhadované vysi
cca 600 mil. K& Mezi postizené patfily vodni elektrarny Orlik, Stéchovice, Kofensko, Kamyk, Vrané, uhelné Elektrarna Mélnik
a terpacf stanice chladici vody Elektramy Ledvice. Elektramy Orlik a Stéchovice se do data uzavieni vyro&ni zpravy nepodafi-
lo uvést do provozu. Mimo $kody zptisobené povodni na vyrobnim zafizeni byl poskozen i ostatni majetek (skladové zasoby, vy-
pocetni a telekomunikagni technika, hospodafské objekty). Skody na majetku spoletnosti jsou kryty pojisténim, pficem? spo-
ludgast CEZ, a. s., &inf 50 mil. K&. Ogekavané pojistné plnéni se promitlo do mimoFadnych vynos(. Do konce roku 2002
pojiStovny zaplatily zalohy ve vysi 289 mil. K¢.

Do jinych provoznich a mimofadnych nékladi byla zaictovana castka 479 mil. K¢, kterd predstavuje kromé majetkovych
$kod (tvorba opravné polozky, zlistatkova cena vyrfazeného majetku a zasob) i provozni néklady na odstranéni $kod z povodni,
jakoZ i dary poskytnuté oblastem postizenym srpnovou povodni ve vySi 32,4 mil. K¢.

Dopad do prodeje elektfiny a podpirnych sluzeb

Skody na vyrobnim zafizeni zplisobené povodnémi se negativng promitly do prodeje elektfiny a podpdmych sluzeb. Doslo ke
ztraté exportni prileZitosti ve vySi 272 GWh, s tim souvisela potfeba nakupu elektfiny v zahrani¢i k pokryti smluvnich kontrakti
ve vy$i 7 GWh. Z divodu nizsiho odbéru elektfiny zejména regionalnimi distribuénimi spole¢nostmi v dobé povodni nabidl
CEZ a. s., snizeni smluvniho mnoZstvi bilé elektfiny o 17 GWh, preru$eni smlouvy s Energotrans, a.s., jako? i zp&tny odkup
smluvné dohodnutého mnoZstvi ostatnich barev elektfiny (od akciovych spolecnosti Prazska energetika, Zapadoceska energe-
tika, Severoceska energetika) ve vysi dalSich 17 GWh, kterou by dle principll ,take or pay” museli odbératelé zaplatit. Tato nabid-
ka CEZ, a. s., byla ze strany distribuénich spole¢nosti vyuZita. Odhad ztraty z neuplatnénych podpirnych sluZeb ¢inf 191 mil. K&.
Celkovy dopad povodni tak predstavuje snizeni hospodarského vysledku pred zdanénim o cca 300 mil. K¢.
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Organy spolecnosti a jeji management

V souladu se Stanovami CEZ, a. s., voli a odvolava valna hromada akcionatd CEZ, a. s., Eleny dozoréi rady. Dozoréi rada volf
a odvolava €leny predstavenstva. Pfedstavenstvo jmenuje a odvolava generalniho feditele a dalSi vedouci zaméstnance v je-
ho pfimé podFizenosti.

Pfedstavenstvo spolecnosti

0d roku 2000 je akciové spolegnost CEZ fizena dle ,némeckého modelu” fizeni akciovych spolegnosti, podle ného? jsou ¢le-
nové predstavenstva zpravidla zérovefi ¢leny vykonného vedeni. VWkon funkce pfedsedy predstavenstva a generdliniho Fedite-
le je v soucasné dobé spojen v jedné osobé. Toto spojeni je nastrojem k efektivnéjs$i komunikaci ve spoleénosti, s ohledem na
jeji velikost a rozmisténi jednotlivych organizacnich celki a vice napoméahéa operativnimu feSeni problém( souvisejicich s Fize-
nim spoleénosti. Rozdéleni obou funkei se v predchozich obdobich neosvédgilo.

Predstavenstvo je statutdrnim orgdnem spolecnosti, jenz fidi jeji ¢innost a jednd jejim jménem. Plisobnost predstavenstva je
podrobné vymezena ve Stanovach, které jsou k dispozici akcionarim na valné hromadé a jsou uloZeny ve sbirce listin obchod-
niho rejstriku, vedeného Méstskym soudem v Praze.

Clenové predstavenstva jsou vybiréni z fad odborniki, ktefi majf kvalifikagni pfedpoklady pro vykon funkce a svoji odbornosti
dopliiuji odborné znalosti celého organu.

Pfedstavenstvo je povinno se sejit alespori jednou mésitné. V roce 2002 se uskuteénilo 43 zasedan.

Pro efektivni Fizeni kontrolnich a auditnich procesd byl pfedstavenstvem spolegnosti zfizen Viybor auditu, v némZ jsou zastou-
peni dva Clenové dozorci rady, dva ¢lenové predstavenstva a vedouci oddéleni interniho auditu. Viybor auditu zasedal v roce
2002 ctyrikrat, v roce 2003 je pldnovano Sest zasedani. Hlavni néplini jeho €innosti je projedndvani zaleZitosti souvisejicich
s ¢innosti interniho a externiho auditora, vEetné jeho ¢innosti v priibéhu ovérovéani Gcetni zavérky.

Pfikazem generalniho feditele byly zfizeny zvla$tni vybory pro oblast obchodu, vyroby, bezpecnosti a rizik, které projednavaji
specifické otazky tykajici se uvedenych oblasti, zaujimaji k nim stanoviska a pfedkladaji doporuceni generalnimu fediteli, pfi-
padné predstavenstvu. O vybranych zaleZitostech je pravidelné informovéna i dozor¢i rada.

Seznam zaméstnancii CEZ, a. s., s pfistupem k utajovanym skuteénostem je uloZen u Narodniho bezpegnostniho Gfadu.
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Clenové pfedstavenstva spole&nosti

\Jaroslav MiL \ (*1958) \ predseda predstavenstva a generalni feditel od 4. 7. 2000 \

Absolvent Elektrotechnické fakulty Ceského vysokého uteni technického v Praze, obor ekonomika a Fizeni energetiky a dvoule-
tého postgradualniho studia Jaderné elektramy na Ceském vysokém ugeni technickém. Studium M.B.A. (Master of Business
Administration) absolvoval v roce 1998 na britské Sheffield Hallam University.

Je piedsedou organizace European Nuclear Council pro rok 2003, ¢lenem predstavenstva Ceského svazu zaméstnavatelil
v energetice, ¢lenem predstavenstva Svazu primyslu a dopravy Ceské republiky, ¢lenem fidiciho vyboru Unie Eurelectric, &le-
nem mezinarodniho poradniho vyboru Spolegnosti pro strategicky management a zastupuje CEZ, a. s., v Mezinarodn{ obchod-
ni komore.

\ Petr VOBORIL (*1950) mistopfedseda pfedstavenstva od 24. 2. 2003, ¢len predstavenstva od 6. 11. 2002

Absolvent Strojni fakulty Ceského vysokého ugeni technického v Praze, obor technika prostedi a postgradudiniho studia roz-
voj zasobovani teplem. V roce 1997 absolvoval kurz manaZerskych dovednosti evropského standardu InterManager.

[Pavel HEJKAL | (*1958) | ¢len predstavenstva od 4. 7. 2000 \

Absolvent Fakulty vyrobné ekonomické Viysoké Skoly ekonomické v Praze.

[Josef SEDLAK | (*1959) | &len predstavenstva od 4. 7. 2000 |

Absolvent Fakulty ndrodohospodarské Vysoké Skoly ekonomické v Praze. V soucasné dobé absolvuje kurz manaZerskych do-
vednosti evropského standardu InterManager. Je predsedou Rady Sprévy GloZist radioaktivnich odpadd, ¢lenem predstaven-
stva Severoceské doly a.s., a €lenem dozor¢i rady Jihomoravské energetika, a.s.

[David SVOJITKA | (*1961) | &len predstavenstva od 24. 2. 2003 \

Absolvent Narodohospodarské fakulty Julius-Maximilians-Universitat ve Wiirzburgu (SRN), obory monetérni politika a verej-
ne finance.

Seznam &lenii pfedstavenstva CEZ, a. s., ktefi svoji éinnost ukongili v roce 2002, resp. do data uzavérky vyroéni

zprévy:

Ivan CESTR = ¢len predstavenstva od 24. 5. 2001 do 21. 10. 2002,
Frantisek HEZOUCKY = ¢len predstavenstva od 5. 1. 1999 do 24. 2. 2003.
Poznamky:

= Clenové predstavenstva obdrZeli v roce 2002 za funkce vykonavané ve spole¢nostech ovlddanych CEZ, a. s., &astku 177 300 KE.
= Poget akcif CEZ, a. s., vlastnénych Eleny predstavenstva spole¢nosti k 31. 12. 2002: 440 ks v celkové nominélini vysi 44 000 K&.

Mimo vyse uvedené prijmy neobdrzeli, nad ramec Gdaji uvedenych v Priloze k Gcetni zavérce k 31. prosinci 2002, ¢lenové
predstavenstva v roce 2002 z4dné dal3i penéZité nebo naturalni pfijmy a tantiémy od akciové spolecnosti CEZ, ani neuskuteg-
nili s CEZ, a. s., obchody, Gvéry, zaruky za (véry nebo jiné penéZité vztahy.
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Vykonné vedeni spoleénosti

\Jaroslav MiL \ (*1958) \ predseda predstavenstva a generalni feditel od 4. 7. 2000 \

Osobni Gdaje jsou uvedeny u jeho funkce predsedy predstavenstva.

\Petr VOBORIL \ (* 1950) \ zastupce generalniho feditele od 1. 10. 2000, vykonny feditel pro strategicky rozvoj od 1. 10. 2002 \

Osobni ddaje jsou uvedeny u jeho funkce mistopfedsedy pfedstavenstva.

\David SVOJITKA \ (*1961) \ vykonny feditel pro finance a spravu od 16. 10. 2002 \

Osobnf ddaje jsou uvedeny u jeho funkce ¢lena predstavenstva.

[Pavel HEJKAL | (*1958) | wykonny Feditel pro obchod od 16. 9. 2000 \

Osobni ddaje jsou uvedeny u jeho funkce ¢lena predstavenstva.

[Henning PROBST | (1957) | wjkonny feditel pro distribuci od 6. 1. 2003 \

Absolvent Business School na Technické univerzité v Braunschweigu a Univerzity v Hamburku (SRN). V letech 1983 — 1984
absolvoval studijni pobyt v Bostonu a Washingtonu v USA.

[Pavel KLIKA | (1953 | wykonny feditel pro klasickou energetiku od 1. 11. 2000 \

Absolvent Elektrotechnické fakulty Ceského vysokého ugeni technického v Praze, obor ekonomika a Fizeni energetiky. V lednu
2001 ukonéil studium Master of Business Administration (M.B.A.) na Prague International Business School. Je pfedsedou
predstavenstva CEZTel, a.s., predsedou dozoréi rady CEZnet, a.s., &lenem dozoréi rady GAPROM, s.r.o., v likvidaci a ¢lenem
dozor¢i rady Severomoravska energetika, a.s.

[Zdengk LINHART | (1953 | wykonny Feditel pro jadernou energetiku od 1. 1. 2003 \

Absolvent Fakulty strojniho inZenyrstvi Ceského vysokého ueni technického v Praze, obor jaderné energeticka zafizent.

Poznamky:

= Clenové vykonného vedeni spole¢nosti obdrZeli v roce 2002 za funkce vykonévané ve spolecnostech ovladanych CEZ, a. s.,
¢astku 365 000 K¢. ™)

= Poget akcif CEZ, a. s., vlastnénych &leny vykonného vedenf spolegnosti k 31. 12. 2002: 430 ks v celkové nominélni hodnoté
43000 Kg. ")

Mimo vySe uvedené prijmy neobdrZeli, nad rémec daji uvedenych v Priloze k G¢etni zavérce k 31. prosinci 2002, ¢lenové vy-
konného vedeni spoleénosti v roce 2002 7adné dalsi pengZité nebo naturalni pfijmy a tantiémy od akciové spoleénosti CEZ,
ani neuskuteénili s CEZ, a. s., obchody, Gvéry, zaruky za Gvéry nebo jiné pené?ité vztahy.

Vysvétlivka:
") Potity akcii a pFijmy od spolegnosti ovladanych CEZ, a. s., u €leni vykonného vedeni spolenosti, ktefi jsou zarover cleny predstavenstva spoletnosti, jsou
uvedeny v (dajich za predstavenstvo.
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Dozorci rada

Dozoréi rada CEZ, a. s., volend a odvolavana valnou hromadou, ma dvanéct &lent, z nich? &tyfi jsou, v souladu s ustanovenim
§ 200 zakona ¢. 513/1991 Sb., v platném zn&ni, voleni zaméstnanci (Vaclav Krejéi, FrantiSek Haman, Jan Sevr, Zdenék Zidlicky)
a jsou v zam@stnaneckém poméru k CEZ, a. s. Dva tlenové dozorti rady psobi ve spoletnostech na CEZ, a. s., obchodné na-
pojenych (Stanislav Kazecky, Jan Demjanovic), dal$i dva ¢lenové dozor¢i rady reprezentuji majoritniho akcionére Fond nérod-
niho majetku (Jan Juchelka, Pavel Suchy) a zbyvajici Ctyri ¢lenové dozorci rady (Zdenék Hruby, Jaroslav Kosut, Vaclav Srba,
Zdengk Vorlitek) nemaji Z4dné obchodni &i majetkové vazby na spolecnost CEZ, a. s.

V plsobnosti dozoréi rady je volit ¢leny predstavenstva, dohliZet na vykon pdsobnosti pfedstavenstva a uskute¢iovani podnika-
telské ¢innosti spolecnosti, kontrolovat hospodarent, pfezkoumavat Zprévy o vztazich mezi propojenymi osobami, pfezkoumavat
rocni (cetni zavérky véetné ndvrhli na rozdélenf zisku a davat predchozi souhlas k nejvyznamngéjsim rozhodnutim predstavenstva.
V souladu se Stanovami spoleénosti zasedé dozor¢i rada alesponi jednou mésicné. V roce 2002 se uskutecnilo 18 zasedani.
Podklady pro zasedani jsou ¢lendm rozesilany zpravidla sedm dni pred konanim. Jednani se pravidelné zdcastiuje predseda
pfedstavenstva. Podle zavaZnosti projednavané problematiky se jednani zG¢astnuji Clenové predstavenstva €i zaméstnanci
spolecnosti, ktefi projedndvanou zaleZitost Ustné prezentuji.

Tajemnik dozorti rady se zdcastiiuje vSech zasedani daného organu a pofizuje zépisy z téchto jednani.

Clenové dozoréi rady

[Stanislav KAZECKY [ (*1948) | piedseda dozoréi rady od 24. 2. 2003 |
Absolvent Fakulty vyrobné-ekonomické Vysoké Skoly ekonomické v Praze, obor ekonomie a Fizenf prdmyslu. Od roku 1994 za-
stavé funkci predsedy predstavenstva a generdliniho feditele ZVVZ a. s. Je ¢lenem dozoréi rady EKOKLIMA akciova spolec-
nost. Od dubna 2001 je prezidentem Svazu priimyslu a dopravy Ceské republiky.

[Zdengk HRUBY | (*1956) | mistopredseda dozoréi rady od 24. 2. 2003 |

Absolvent Fakulty elektrotechnické Ceského vysokého ugeni technického v Praze, obor kybernetika. V soutasné dobg zastéva
funkci naméstka ministra financi. Je mistopredsedou Prezidia Fondu narodniho majetku, ¢lenem predstavenstva Sokolovska
uhelnd, a. s., a CESKY TELECOM, a.s.

[Vaclav KREJCI

(*1953) \ ¢len dozorci rady znovu zvoleny zaméstnanci od 13. 6. 2002, mistopfedseda dozorci rady od 20. 6. 2002

Absolvent stfedni prlimyslové Skoly chemické. Pracuje jako vedouci oddéleni rozvoje lidskych zdrojl a vnitfni komunikace
Useku jaderna energetika. Je ¢lenem dozoréi rady Nadace Duhové energie.

[Jan DEMJANOVIC

(*1953) | &len dozordi rady od 24. 2. 2003

Absolvent Strojni fakulty Viysoké Skoly strojni a textilni v Liberci. V soucasné dobé zastava funkci obchodniho feditele a ¢lena
predstavenstva Severoceské doly a.s. Je mistopredsedou predstavenstva Coal Energy, a.s., ¢lenem predstavenstva Teplarna
Usti nad Labem, a.s., predsedou dozori rady Severozapadni ENERGO GROUP a.s., mistopfedsedou dozorgich rad SD - Kolejova
doprava, a.s., SD - Humatex, a.s.

[Frantisek HAMAN

(*1958) \ ¢len dozorci rady zvoleny zaméstnanci od 9. 11. 2000

Absolvent stfedni primyslové Skoly stavebni. Od roku 1992 je uvolnén pro vykon predsedy Zakladni odborové organizace
v Jaderné elektrarné Temelin.
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\Jan JUCHELKA (*1971) ¢len dozorci rady od 11. 6. 2002
Absolvent Obchodné podnikatelské fakulty v Karviné Slezské univerzity v Opavé. Od 1. 11. 2002 predseda Viykonného vyboru
Fondu narodniho majetku. Je ¢lenem predstavenstva CESKY TELECOM, a.s., a ¢lenem dozor&i rady Komeréni banka, a.s.

[Jaroslav KOSUT | (*1960) | &len dozoréi rady od 24. 2. 2003 \
Absolvent Matematicko-fyzikalni fakulty Univerzity Karlovy v Praze. V roce 1994 absolvoval studium ekonomie v rdmci pro-
gramu M.B.A. pfi U.S. Business School Praha. Je pfedsedou predstavenstva UNIPLET Trebi¢,a.s., a ZVI a.s., lenem predsta-
venstva SLEZAN Frydek - Mistek a. s., a PSP Engineering a.s.

Vaclav SRBA | (*1941) | &len dozordi rady od 11. 6. 2002 |
Absolvent Vysoké Skoly ekonomické v Praze. Od ¢ervence 2002 je ndméstkem ministra primyslu a obchodu. Je predsedou
Rady vlady Ceské republiky — Investignf rady, lenem Prezidia Fondu narodniho majetku, &lenem predstavenstva THERMAL-F, a.s.,
predsedou dozoréf rady UNIPETROL, a.s., a ¢lenem dozorgich rad SKODA HOLDING a.s., a CEPS, a.s.

[Pavel SUCHY | (*1954) | &len dozoréi rady od 24. 2. 2003 \
Absolvent Vysoké Skoly ekanomické v Praze, obor ekonomické informace a kontrola. Od roku 1994 je ¢lenem vykonného vybo-
ru Fondu ndrodniho majetku. V listopadu 2002 byl jmenovan 1. mistopfedsedou vykonného vyboru Fondu narodniho majetku.
Je ¢lenem predstavenstva AERO HOLDING a.s. v likvidaci, a ¢lenem dozor¢ich rad UNIPETROL, a.s., a Konpo,s.r.o. Na ¢lenstvi
v dozor€i radé Jihomoravska energetika, a.s., rezignoval 21. 2. 2003.

[Jan SEVR | (*1947) | &len dozordi rady zvoleny zaméstnanci od 9. 11. 2000 |
Absolvent stfedni priimyslové $koly strojni. Pracuje ve funkci vedouciho oddéleni fizeni sménového provozu v Elektrarné Mélnik.
Zastéavé funkci predsedy Zékladni odborové organizace Elektrarny Mélnik.

|Zdenék VORLIEEK [ (*1941) | &len dozoréi rady od 4. 7. 2000 \
Absolvent Strojni fakulty Ceského vysokého ugeni technického v Praze, kde také dokongil aspiranturu a habilitoval se. Od srpna
1998 pracuje na Ministerstvu priimyslu a obchodu ve funkci ndméstka ministra pro hospodarskou politiku. Je predsedou Rady
Ceské republiky pro jakost, pfedsedou Pracovniho tymu pro hospodaiskou politiku Rady hospodafské a sociélni dohody, sta-
lym hostem Rady vlady pro vyzkum a vyvoj, zéstupcem Ministerstva prdmyslu a obchodu v Akademickém snému Akademie
véd. Je tlenem dozorCi rady Grantové agentury Akademie véd.

[Zdengk ZIDLICKY | (*1947) | &len dozoréi rady zvoleny zaméstnanci od 13. 6. 2002 \

Absolvent stfedni primyslové Skoly strojni. Od roku 1993 je uvolnénym predsedou Zakladni odborové organizace v Elektrar-
nach Prunéfov. Zastupuje Cesky odborovy svaz severozapadnich energetiki ve sdruZenf Severo¢eskych odborovych organizacf
a v Meziregionalni odborové radé. V soucasné dobé pracuje jako mistopfedseda druhé nejvétsi odborové centraly — Asociace
samostatnych odbor(. Je zastupcem odborové centrédly pro otazky energetiky v Radé hospodarské a socialni dohody, kde je
¢lenem pracovniho tymu pro hospodarskou politiku a konzultativniho tymu pro privatizaci elektroenergetiky.
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Seznam &lend dozoréf rady CEZ, a. s., kteff ukongili svoji €innost v roce 2002, resp. do data uzavérky vyrogni zpravy:

Josef FLEKAL (* 1945) = odvolan na mimoradné valné hromadé 24. 2. 2003,

Olga HORAKOVA (* 1964) = odvoldna na mimoradné valné hromadé 24. 2. 2003,

Zdenka NEMCOVA (* 1960) = odvoldna na fadné valné hromadé 11. 6. 2002,

Tomas POTMESIL (* 1949) = odvolan na fadné valné hromadé 11. 6. 2002,

Ji¥f SVAMBERK (* 1944) = ukonceno ¢lenstvi uplynutim funkéniho obdobi dne 12. 6. 2002,
Vratislav VAJNAR (* 1944) = odvolan na mimoradné valné hromadé 24. 2. 2003,

Milada VLASAKOVA (* 1944) = odvoldna na mimoradné valné hromadé 24. 2. 2003,

Old¥ich VOJIR (* 1961) = odvolan na mimofadné valné hromads 24. 2. 2003.

Poznamky:

= Z4dny z €lend dozoréf rady neobdrZel v roce 2002, nad ramec (dajtl uvedenych v Piiloze k G&etni zavérce k 31. prosinci 2002,
dal$i penéZité nebo naturalni pFijmy a tantiémy od akciové spoleénosti CEZ nebo od spole¢nosti ovladanych CEZ, a. s., ani
neuskuteénil s CEZ, a. s., obchody, Gvéry, zaruky za Gv&ry nebo jiné penéZité vztahy.

= Potet akcif CEZ, a. s., vlastnénych &leny dozoréf rady k 31. 12. 2002: 3 337 ks v celkové nominalni hodnot& 333 700 KE&.
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Akcionafri a emitované cenné papiry

Vyvoj struktury akcionafi

Celkova vyse zakladnfho kapitalu CEZ, a. s., zapsand v obchodnim rejstiiku ke konci roku 2002 &inila 59,221 mld. K&. V souvislosti
s pfedanim majetku od statniho podniku Ceské energetické zavody v likvidaci, rozhodlo pfedstavenstvo o zvy3eni zékladniho
kapitalu spolegnosti 0 12,2 mil. K& vydanim 122 382 ks akcii CEZ, a. s., které Méstsky soud v Praze zapsal do obchodniho
rejstfiku. Usneseni nabylo pravni moci dne 21. 8. 2002. Rozhodnuti Komise pro cenné papiry Praha o schvaleni prospektu za-
knihovanych akcii a pridélen identifikatniho kédu ISIN ziskal CEZ, a. s., dne 20. 1. 2003. Po registraci Stfediskem cennych pa-
pirGi dne 14. 2. 2003 byly akcie soubézné prevedeny na Fond nédrodniho majetku.

Potet akcionéftl CEZ, a. s., k 31. 12. 2002 &inil 129 751, co? predstavuje meziroéni snizenf o 3 395 akcionafd, z toho podet fy-
zickych osob se meziroéné sniZil 0 3 381 (pocet akcif v jejich drZeni vSak vzrostl o 7 736 tis. akcii), u pravnickych osob doslo ke
snizenf po€tu akcionarl o 14 osob, pricemZ pocet akcif v drZzeni spravci se snizil 0 19 274 tis. akcii a pocet akcii vlastnénych
ostatnimi pravnickymi osobami naopak vzrostl 0 11 538 tis. akii.

Struktura akcionafi (%)

\ \ k 31.12. 2001 \ k 11.6.20027) k31.12.2002\

Pravnické osoby celkem 97,02 96,09 95,71
Fond nérodniho majetku 67,61 67,61 67,61
Ostatni pravnické osoby 16,77 17,40 18,71
z toho: doméci 5,52 6,08 7,35

zahraniéni 11,25 11,32 11,36
Sprévci 12,64 11,08 9,39
Fyzické osoby celkem 2,98 391 4,29
z toho: domécfi 2,81 3,74 413

zahranicni 0,17 0,17 0,16

*) Zjisténa k datu konani 10. Fadné valné hromady.

Z vypisu akcionarl Strediska cennych papirti k 31. 12. 2002 nebyla zjisténa, kromé Fondu narodniho majetku, Zadna dalsi oso-
ba s podilem na zakladnim kapitalu CEZ, a. s., vétSim nez 10 %.

Kromé Fondu narodniho majetku nebyl v roce 2002 zndm Zadny akcionar s podilem vétSim nez 5 % na hlasovacich pravech.
Sprévce Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., spravuje cenné papiry 84 akcionaf(i v celkové hodnoté 5,5 mld. K¢ a spravce
Citibank a. s., spravuje cenné papiry tfi akcionafi v celkové hodnoté 52,2 mil. K& zékladniho kapitalu CEZ, a. s.

Podil zahranicnich osob (pravnickych i fyzickych) na zakladnim kapitalu CEZ, a. s., €inil k 31. 12. 2002 11,53 % s tim, Ze pfi-
padné dal$i zahrani¢nf akcionare, jejich? cenné papiry jsou spravované sprévci, nemé CEZ, a. s., moZnost zjistit.

Struktura akcionafi podle poctu vlastnénych akeii

\ \ k 31.12. 2001 | k 11.6. 2002 | k 31.12. 2002 |
1ks =100 tis. ks 132979 131345 129581
nad 100 tis. ks — 500 tis. ks 109 99 110
nad 500 tis. ks — 1 mil. ks 24 28 30
nad 1 mil. ks = 10 mil. ks 30 22 28
vice nez 10 mil. ks 4 3 2

Celkem 133 146 131497 129751
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Struktura akcionafi podle podilu na zakladnim kapitalu

\ \ k 31.12. 2001 | k 11.6.2002 | k 31.12. 2002 |
do 1% 133141 131490 129743
vicenez 1 % —do5 % 4 4 7
vice nez 5 % —do 10 % 0 2 0
vice nez 10 % 1 1 1
Celkem 133 146 131497 129751

Vyplata dividend za obchodni rok 2000 v celkové vysi 1,2 mid. K€ (cca 20,6 % z vykdzaného zisku po zdanénf — 2 K&/akeii) pro-
biha od 1. 8. 2001 do 31. 7. 2006 a vyplata dividend za obchodni rok 2001 v celkové vysi 1,5 mld. K& (cca 23 % z vykézaného
zisku po zdanéni — 2,5 K&/akeii) probiha od 1. 8. 2002 do 31. 7. 2007 na viech pobotkach administratora vyplaty — Ceské
spofitelny, a.s.

Dne 20. kvétna 2002 se konala mimo¥adné valna hromada akcionétti CEZ, a. s., kterd méla na poradu dva body:

= udéleni souhlasu predstavenstvu spoleénosti k prodeji 66% akciového podilu v dcefiné spole¢nosti CEPS, a.s.;

= rozhodnuti o koupi statnich akciovych podild v regionalnich distribuénich spolecnostech.

PfestoZe mimoFadnou valnou hromadu svolalo predstavenstvo CEZ, a. s., na Zadost majoritniho akcionéfe, Fondu narodniho
majetku, udéleni souhlasu k realizaci zamySlenych transakci valna hromada neschvalila.

Dne 11. gervna 2002 se konala 10. Fadna valna hromada akcionai CEZ, a. s., kterd mimo jiné schvalila:
= realizaci prodeje a nékupu majetkovych podilil v elektroenergetice
prodej majetkového podilu 66 % ve spolecnosti CEPS, a.s., z toho 91 064 240 kmenovych akcif (majetkovy podil 51 %)
akciové spolecnosti OSINEK a 26 783 600 kmenovych akcii (majetkovy podil 15 %) Ceské republice, jednajici prostfednic-
tvim Ministerstva préace a socidlnich véci a zplsob jejich ocenénf;
nakup casti majetkové casti statu na podnikani regionalnich distribuénich spole¢nosti od Fondu narodniho majetku
v celkové cené 32,1 mld. K& a 31 754 ks akcii spolec¢nosti ZadpadoCeska energetika, a.s., v zaknihované podobé zngjici na
jméno, za kupni cenu 196,3 mil. K& od Ceské konsolidani agentury;
= rozdélenf zisku, vEetné vyplaty dividend a tantiém za rok 2001;
= moznost vydani dluhopist v letech 2002 a 2003 v souvislosti s vySe popsanou restrukturalizaci elektroenergetiky v objemu
do 15 mld. Kg;
= zménu ve sloZeni dozor€i rady; odvolani byli Toma$ Potmésil a Zdenka Némcova, zvoleni byli Vaclav Srba, Vratislav Vajnar
a Jan Juchelka (rozdil mezi poctem odvolanych a nové zvolenych €len( je zplsoben skuteénosti, Ze ¢len dozoréi rady Franti-
Sek Brozik na funkci v dozorci radé abdikoval v ¢ervenci 2001).

Dne 24. Gnora 2003 se konala mimofadna valnd hromada, ktera:

= schvalila navrh smlouvy o prodeji ¢asti podniku — Teplarna Nachod. Na zékladé vybérového Fizeni, které probihalo prostred-
nictvim agentury C.S. commerce service, a.s., byla vybrana firma Harpen CR, s.ro.;

= odvolala a soucasné zvolila ¢leny dozor¢i rady s vyjimkou ¢lend volenych zaméstnanci. Odvolani byli Josef Flekal, Olga
Horékova, Vratislav Vajnar, Milada Vlasakové a Oldfich Vojit. Zvoleni byli Stanislav Kazecky, Zdenék Hruby, Jan Demjanovic,
Jaroslav Kosut a Pavel Suchy. Na nasledném jednani dozoréi rady byl do funkce predsedy zvolen Stanislav Kézecky a do
funkce mistopfedsedy byl zvolen Zdenék Hruby a potvrzen na dalSi obdobi stavajici mistopfedseda Vaclav Krejét;

= doplnila usneseni k bodu €. 15, pfijatému na fadné valné hromade v Cervnu 2001, ktery se tykal motivaéniho programu opcf
na akcie spolecnosti.
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Vztahy spolecnosti s akcionafi

Akciova spoletnost CEZ jedné v souladu s ustanovenimi obchodniho zakoniku ohledné ochrany prav akcionatd. CEZ, a. s., svo-
l4vé a vede valné hromady pIng v souladu s platnou legislativou a zajituje pInéni vyplyvajici z usnesent valnych hromad. CEZ, a. s.,
fadné pIni informacni povinnost v(ci akciondriim.

Spolecnost zajistuje stejné zachazeni se v8emi akcionafi. ZajiStuje, aby méli k dispozici ¢tvrtletné informace o hospodarenf
spolecnosti a prehled termind ozndmeni hospodarskych vysledk(, ozndmeni o konani a z&véry z usneseni valnych hromad, pro-
spekty k vydanym cennym papirdm. Zakladnim pravidlem, kterym se spoletnost CEZ, a. s., fidi pfi predavani informaci akciona-
fiim, je vérohodnost, konzistentnost a srozumitelnost.

Na radné valné hromadé 11. ¢ervna 2002 bylo pfitomno 191 akcionard, resp. zplnomocnénych zéstupcl akciondr, ktefi méli
nebo zastupovali akcie o jmenovité hodnoté 42,039 mld. K&, coZ predstavovalo 71 % zakladniho kapitalu. Na valné hromadé
byli pfitomni i ¢lenové organd spolecnosti a akcionafi dostali pfileZitost jim klast otazky. Celkem bylo vzneseno a zodpovéze-
no 30 dotazd. Pfi volbé novych ¢lenl dozorci rady jsou akcionafi sezndmeni na valné hromadé se zékladnimi Gdaji o volenych
¢lenech pred jejich samotnou volbou.

Vlastni akcie

Nakup a prodej vlastnich akcii CEZ, a. s., realizovany v roce 2001 a 2002, slouZil na pokryti motivaéniho opéniho programu schvé-
leného Fadnou valnou hromadou v roce 2001. Opéni smlouvy zakladaji vybranym manaZzer(im, ¢lenlim predstavenstva a dozorci
rady spolecnosti pravo na nakup limitovaného mnoZstvi kmenovych akcii spolecnosti (v celkovém poétu 3 900 tis. ks) za stanove-
nych cenovych podminek. Tyto opce jsou motivaénim prvkem zamérenym k dlouhodobgj$imu zajmu na hospodarskych vysledcich
a stabilité spolecnosti. Nakup a prodej akcii provadél vidy obchodnik s cennymi papiry na zékladé uzaviené smlouvy.

Na konci roku 2001 bylo v majetku spole¢nosti 1 950 tis. ks vlastnich akcii, které byly pofizeny za priimérnou nékupni cenu

72,48 K¢ za akcii, nejvyssi cena 92,00 K¢ za akcii), z toho 1 935 tis. ks akcii prostrednictvim obchodnika s cennymi papiry
a 30 tis. ks akcii dvéma beneficientdm, ktefi uplatnili prdvo opce na tyto akcie. Celkové inkasovana castka za prodej Cinila
177 mil. K¢.

95,00 K¢). Porizovaci cena téchto vlastnich akcif ¢inila 182 mil. K¢.

Na konci roku 2002 bylo v majetku spoleénosti 1 935 tis. ks vlastnich akcii.
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Vyvoj kurzu akcii CEZ, a. s., v roce 2002 v porovnani s indexy Burzy cennych papir Praha PX 50 a Bl 12
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Akcie jsou obchodovany na Burze cennych papird Praha a v RM-Systému.
Eurobondy jsou kétovany na burze v Lucemburku a Yankee bondy jsou pfihlaSeny u U. S. Securities and Exchange Commission.
Emitentem cizoménovych dluhopisi je spoleénost CEZ FINANCE B. V.

Ratingové hodnoceni

Ratingové agentura Moody's potvrdila dne 10. ledna 2002 ratingové hodnoceni na dosavadni Grovni ,Baa1” se stabilnim vy-
hledem. Ve svém hodnocenf zohlednila ratingové agentura silnou pozici CEZ, a. s., na domécim trhu jako hlavniho vyrobce
elektriny a vlastnika pfenosové soustavy.

Po zruSeni privatizagniho procesu a v diisledku otekévaného snizenf velkoobchodnich cen elektiny v Ceské republice, v sou-
vislosti s liberalizaci trhu s elektfinou, ratingové agentura Standard & Poor’s potvrdila pro CEZ, a. s., dne 10. ledna 2002 ra-
tingovy stupefi ,BBB+" s tim, 7e zménila pozitivni vyhled na stabilni. V prosinci 2002, po vydani rozhodnuti Ufadem pro hos-
podérskou soutéz, potvrdila ratingové agentura Standard & Poor’s, Ze ratingovy stuperi ,BBB+" se stabilnim vyhledem z{stava
nezménén. Vyhled odraZel ocekavani, Ze pfinos z dokonceni Jaderné elektrarny Temelin pozitivné vyvazi zvySeni konkurenc-
nich tlak( na trhu s elektfinou. Dne 2. dubna 2003 agentura Standard & Poor’s, v souvislosti s prevzetim statnich podil v re-
gionalnich distribuénich spole€nostech v rdmci reintegrace elektroenergetiky, potvrdila pro CEZ, a. s., ratingové hodnocenf
.BBB+" s tim, Ze zménila stabilni vyhled na pozitivni. Zména vyhledu odrazi strategické a podnikatelské zisky plynouci ze zlep-
Seného pristupu k odbératellim a potencionalné omezené konkurencni tlaky, které dobfe kompenzuiji ztratu kontroly nad pre-
nosovou soustavou.
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Druhy a objem vydanych cennych papiri

\ CP | ISIN | Datum emise | Urok | Splatnost | Podoba
1. emise akcif 1) £S0008441952 6.5.1992 X X zaknihovand na majitele
2. emise akcif 2) £Z0005104950 8.8.1994 X X zaknihovana na majitele
Stépeni akcif 3) €Z0005112300 15.2.1999 X X zaknihovand na majitele 4
1. emise dluhopisti (€Z0003500191 25.6.1993 16,50 % 1998 listinnd
2. emise dluhopist (70003500233 27.1.1994 14 3/8 % 2001 listinna
3. emise dluhopisi €Z0003500423 6.6.1995 11,30 % 2005 zaknihovand na majitele
4. emise dluhopis( (£Z0003500654 27.6.1996 10,90 % 2001 zaknihovand na majitele
5. emise dluhopisd (€Z0003500662 27.6.1996 111/16 % 2008 zaknihovand na majitele
6. emise dluhopist (£Z0003501066 26.1.1999 nulovy kupon 6 2009 zaknihovana na majitele
7. emise dluhopisi €Z0003501058 26.1.1999 9,22 % 7) 2014 zaknihovand na majitele
8. emise dluhopisi (€Z0003501090 7.6.1999 83/4 % 2004 zaknihovand na majitele
1. emise Eurobond(i 8) 15.12. 1994 87/8% 1999 zaknihovana na majitele
2. emise Eurobondd 8) 20.10. 1999 7.25 % 2006 zaknihovand na majitele
Yankee bondy 8) 17.7.1997 71/8% 2007 zaknihovand na majitele

T)Jmenovita hodnota v dobé vydani 1 000 K&, rozhodnutim valné hromady z 20. 9. 1993 zvy$ena na 1 100 K&.
Poget vydanych akeii: 51 731 161 kus(.

2) Poget vydanych akcif: 2 290 665 kust, resp. po registraci dodatkii privatizatniho projektu 2 304 569 kus.

3)K 15. 2. 1999 byly akcie prvni i druhé emise slouceny a nésledné rozstépeny na akcie s jmenovitou hodnotou 100 KE.
Podet vydanych akeii: 591 949 421 kust, resp. po zvySeni zékladniho kapitalu 592 088 461 kusa.

41 Vechny akcie majf zaknihovanou podobu, znéji na majitele a jsou registrovany.

5 Moznost vyuzit predcasného splacenf dluznikem (CEZ, a. s.).

6) nos je urcen rozdilem mezi emisni (1 862 905 005 K&) a nominalni (4,5 mld. K&) hodnotou dluhopisu.

7)0d roku 2006 budou dluhopisy trogeny pohyblivou sazbou ve vy3i CPl + 4,2 %.

8) Emitované prostrednictvim CEZ FINANCE B.V.

9) Zpgtny odkup emitentem ve vysi 22 mil. USD v prvni poloving roku 1998.

Nesplacend ¢éstka za vydané akcie: 0.
Spolegnost nevydala Zadné dluhopisy s pravem vymény za akcie.
Podle emisnich podminek nejsou dluhopisy ru€eny ani statem ani Zadnou bankou.

V poslednim sloupci tabulky je uvedeno datum predgasného splaceni dluhopist, resp. moznosti predéasného splacent (5. emise) v opci dluZnika — tj. CEZ, a. s.
PfedCasné splaceni v opci véfitele je stanoveno v kazdé smlouvé o tuzemskych dluhopisech mimo poslednich tfi, pokud dluznik nebude schopen zajistit mini-
malni instalovany vykon 7 500 MW.



Akcionéfi a emitované cenné papiry

Jmenovita hodnota | Objem | Manazer | Administrétor | Pred&asné splaceni |
1100 K& 56,9 mld. K¢ X X X
1000 K¢ 2,3 mld. K¢ X X X

100 K¢ 59,2 mld. K¢ X X X

10 000 K¢ 2,1 mld. K& Ceskd spofitelna Ceskd spofitelna 25.6. 1996

10 000 K& 4,0 mld. K& Ceska spofitelna Ceska spofitelna 27.1.1999

10000 K¢ 4,0 mld. K¢ ABN-AMRO Zivnostenska banka 6. 6. 2000

10000 K¢ 3,0 mld. K¢ Komeréni banka, ING Barings Komeréni banka 27.6.1999

Capital Markets, Ceské spofitelna
10 000 K¢ 3,0 mld. K¢ Ceské spofitelna, Komer&ni banka Ceskd spofitelna 27.6.2003
ING Barings Capital Markets nebo 27. 6. 2006 °

1000 000 K¢ 4,5 mld. K¢ ING Barings Capital Markets Citibank X

1000 000 K& 2,5mld. K¢ ING Barings Capital Markets Citibank X

10 000 K& 3,0 mld. K& Ceska spofitelna Ceska spofitelna X

10 000 USD 150 mil. USD J.P. Morgan Citibank X

1000 EUR 200 mil. EUR Credit Suisse First Boston Chase Manhattan X
10 000 EUR Trustees Limited

100 000 EUR
1000 USD 200 mil. USD 9 J.P. Morgan, Merrill Lynch, The Chase X

Soudni spory

Salomon Brothers

Manhattan Bank

Spoleénost nevedla takové soudnf spory, které by svym rozsahem vyznamnym zpdsobem ovliviiovaly jeji hospodateni. Ustavni
stiZnosti proti postupu CEZ, a. s., ve véci majetkové Ggasti na spolecnosti KOTOUC STRAMBERK, spol. s . ., byly ve sledova-

ném obdobi zamitnuty.

Pokraguje fizeni u Ustavniho soudu ve véci GUstavn stiznosti tykajici se Jaderné elektrarny Temelin a aktivni soudni spory

s nékolika regionalnimi distribu¢nimi spole¢nostmi o zaplaceni smluvni pokuty ¢i droku z prodleni s placenim dodavek elektfi-
ny v roce 1996.
U odvolaciho soudu v Linci probihd fizeni o odvolani Hornorakouské spolkové zemé proti rozhodnuti prvoinstanéniho soudu
o0 zamitnuti jeji Zaloby tykajici se provozu Jaderné elektrarny Temelin.

U Méstského soudu v Praze probihé fizeni ve véci Zaloby spolecnosti SKODA PRAHA, a.s., proti uplatnénému pravu CEZ, a. s.,

na smluvni pokutu za opoZdéné predani dila technologické ¢asti stavby Jaderné elektrarny Temelin.
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Strategické zaméry spolecnosti

Koncepce podnikatelské ¢innosti

Spolecnost pfi své ¢innosti postupuje v souladu s Koncepci podnikatelské ¢innosti schvalenou valnou hromadou akcionari
vroce 2001. Koncepce stanovi, Ze poslanim CEZ, a. s., je uspokojovat poptéavku tradiénich i nové ziskanych zékazniké po elek-
trické energii a souvisejicich sluzbach, spésné plsobit na trhu a spolehlivé dodédvat elektfinu prevézné z vlastnich zdroja, vy-
rabénou bezpetnym a k Zivotnimu prostfedi Setrnym zplsobem. Podnikatelska pfedstava shrnuje zakladni pfedpoklady Gspés-
ného spinéni tohoto zaméru:
= trvale pfiméfenou vynosnost vloZeného kapitélu a riist trzni hodnoty spole¢nosti zajiStovat optimdlni Grovni prodeje elektfiny
umoZziujici efektivni vyuZivani vlastnich vyrobnich kapacit,
= byt uzndvanym, spolehlivym a vyhledavanym obchodnim partnerem a atraktivnim zaméstnavatelem.
Primarni podnikatelskd ¢innost je nadéle zamérena na prodej elektfiny a podpdrnych sluzeb, sekundarni podnikatelskou €in-
nosti je prodej tepla a zpracovani vedlejSich energetickych produkta.
Koncepce klade diiraz na transformaci CEZ, a. s., z ptevézné vyrobniho podniku na obchodné-vyrobni spole¢nost a na uplatiio-
vani aktivni obchodni politiky zamérené na tradicni i nové zékazniky a trhy. V kapitélové oblasti spolecnost fidi svij rozvoj tak,
aby disponovala portfoliem zdroji optimalizovanym z hlediska jeho stfednédobého vyuZiti a soucasné vytvarela predpoklady
k dosaZeni svého dlouhodobého rozvoje. K efektivnimu zajiSténi rozhodujicich innosti koncepce je vytvoren pfimérené pocet-
ny tym schopnych, vykonnych a loajalnich zaméstnancl ochotnych naplfiovat podnikatelské zaméry spolecnosti a pro realiza-
ci jejich profesni kariéry je vytvofeno odpovidajici prostredi. V souladu s koncepcf je Fizeni spole¢nosti zaméFeno na vytvofeni
transparentniho prostfedi stimulujiciho spolupraci na udrZeni dlouhodobé prosperity podniku. V oblasti vnéjSich vztahi
CEZ, a. s., respektuje dobré obchodni zvyklosti s cilem byt vnimén jako seri6zni a Gsp&§né firma.



Strategické zaméry spolecnosti

Strategické zaméry rozvoje CEZ, a. s.

Pro vyrobce je trh s elektfinou v Ceské republice od 1. ledna 2002 ji7 pIné (tedy ze 100 %) otevien konkurenci. Vyjimku z rov-
nych podminek soutéZe tvofi jen statni podpora nékterym ekologicky pfiznivéjsim zpisoblm vyroby z obnovitelnych zdrojl
energie a podpora kombinované vyroby elektfiny a tepla. Deformaci trzniho prostfedi v souvislosti s touto podporou zplisobo-
vala predevsim vice forma (vylouceni zdrojli zapojenych do prfenosové soustavy, pevna cena elektfiny) nez jeji rozsah, proto je
postupné forma podpory ménéna. Stupef otevieni odpovidajicich trhil v sousednich zemich je v redlném srovnani nizsi.
Akciova spoletnost CEZ proto svymi tuzemskymi i exportnimi vysledky jiZ nyni Gginné prokazuje vysokou konkurenceschop-
nost, musi vSak vénovat intenzivni pozornost jejimu udrZent.

Vyznam zahraniéniho obchodu s elektfinou sice neustale stoupd, presto viak rozhodujicim trhem z(istavé Ceské republika.
CEZ, a. s., na domécim trhu intenzivné usiloval o propojenf s regionalnimi distribuénimi spoleénostmi, aby ziskal pffmy pFistup
ke kone&nym zakaznikiim. Tento zamér byl Gsp&$né realizovan k 1. dubnu 2003, kdy CEZ, a. s., naby! akcie regionalnich distri-
bucnich spolecnosti.

Distribuén{ spole¢nosti si ve Skuping CEZ zachovajf plnou pravni subjektivitu a bude pokratovat jejich samostatna podnika-
telskd ¢innost. Nakup elektriny bude provadén transparentné a s plnym ohledem na zajmy akcionérl téchto spolecnosti, ma-
joritnich i minoritnich.

Vlastnické propojeni vyroby a dodavky, které je obvyklé u naprosté vétSiny energetickych podnik(i v Evropé i v USA, je pod-
minkou trvale udrZitelné prosperity spoletnosti a umozni zlepsit a upevnit obchodni pozici CEZ, a. s., na liberalizovaném evrop-
ském trhu.

Od pocatku roku 2002 plsobilo na €eském trhu s elektfinou 76 opravnénych zékaznik(, v lednu 2003 vzrostl jejich pocet na
cca 350. CEZ, a. s., usiluje o vysokou efektivitu svého obchodu a marketingu v této skupiné zékazniké proniknutim a7 ke ko-
necnému spotrebiteli.

Portfolio elektraren CEZ, a. s., je moZné pokladat za vhodné strukturované, a to i z dlouhodobé perspektivy. Po (sp&sném uve-
deni prvniho bloku Jaderné elektrarny Temelin v cervnu 2002 do zkuSebniho provozu byl v dubnu 2003 uveden do zkuSebniho
provozu i jeji druhy blok. Tim vzroste podil elekt¥iny CEZ, a. s., vyrab&né v jadernych elektrarnach na téméf 50 %. | do bu-
doucna vSak bude zachovéna vyroba v klasickych elektrarnéch prednostné z doméacich primarnich energetickych zdroji a bude
pfipravovana ekonomicky i ekologicky optimalni obnova jejich vykonu po doZiti ¢asti nynéjSiho technologického zafizeni po-
¢atkem priStiho desetileti.

CEZ a. s., bude pokracovat v prosazovani systém( fizeni kvality, bezpegnosti a ochrany Zivotniho prostiedi a z tohoto hlediska
uplatiovat na liberalizovaném evropském trhu bezpecnou, spolehlivou a konkurenceschopnou elektfinu i podpdrné sluzby.
CEZ, a. s., nadale pokladé za jeden z dlouhodobych cild dokonéeni privatizace podilti na zékladnim kapitalu spole¢nosti vlast-
nénych Fondem nérodniho majetku.
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Obchod s elektrickou energii, podptirnymi sluZzbami a teplem

Hlavnimi obchodnimi aktivitami CEZ, a. s., jsou obchod s elektrickou energif, podpdrnymi sluzbami a teplem.

Struktura trZeb z hlavnich obchodnich ¢innosti
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Struktura prodeje elektrické energie CEZ, a. s.
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Bilance elektrické en

ergie opatiené a dodané akciovou spoleénosti CEZ (GWh)

\ \ \ 2001 | 2002 | Index 02/01 (%) |

Opatfeno:

Vlastn{ vyroba 52 162 54118 103,7

Nakup od ostatnich vyrobci 3274 2018 61,6

Nakup od OTE — odchylky ™) 881 X

Nakup od OTE — organizovany kratkodoby obchod ") 19 X

Nakup pro kryti vlastni spotieby 17 18 105,9

Nakup mimo (zemf Ceské republiky 688 1338 194,5

Celkem 56 141 58 392 104,0

Dodéno:

Prodej v tuzemsku 38721 36 245 93,6
Prodej regionalnim distribuénim spolecnostem 36 942 31466 85,2
Prodej OTE — regulaéni préce kladna *) 1356 X
Prodej OTE — regulaénf préce zaporna ") -385 X
Prodej OTE — odchylky *) 137 X
Prodej OTE — organizovany krétkodoby obchod ) 225 X
Prodej opravnénym zakaznikiim 69 X
Prodej obchodnik(im 2593 X
Prodej CEPS na kryti ztrat =) 1393 598 429
Ostatni prodej v tuzemsku 386 186 48,2

Vyvoz 12122 16 008 1321

Obchod mimo Gzemi Ceské republiky (prode;) 7 921 > 200

Ostatnf spotfeba CEZ, a. s. 5231 5218 99,8

z toho: Vlastni spotieba na vyrobu elektfiny 4218 4245 100,6

Spotieba na precerpavani v precerpavacich vodnich elektrarnach 556 479 86,2
Ostatni spotieba vyroben 457 494 108,1
Ztraty v sitich CEZ, a. s. 60 X
Celkem 56 141 58 392 104,0

") Operétor trhu s elektfinou, a.s.
) VEetné regulaéni prace v roce 2001.

Podminky na trhu s elektfinou

0d 1. ledna 2002 byla v Ceské republice, v souladu s , Energetickym zakonem”, zahéjena postupné liberalizace trhu s elektric-
kou energii. Trh s elektrickou energif je zaloZen na regulovaném pfistupu k pfenosové soustaveé a k distribu¢nim soustavam.
Mezi Géastniky trhu s elektfinou patfi vyrobci, provozovatel pfenosové soustavy, operator trhu, komoditni burza, obchodnici
a konecni zakaznici.

K 1. lednu 2002 ziskala prvni skupina koneénych zakaznik( (odbératell s roéni spotfebou vy$si nez 40 GWh) status opravné-
nych zékaznikl s prédvem pristupu k pfenosové soustaveé a k distribucnim soustavdm a s pravem volby svého dodavatele elek-
trické energie. Statem regulovanymi cenami zistaly od 1. ledna 2002 pouze ceny elektfiny pro chranéné zakazniky (ti, ktefi si
zatim nemohou volit dodavatele elektfiny) a dale ceny za prenos a distribuci elektfiny a ceny za systémové sluzby (ceny sito-
vych monopold). Ceny, za které CEZ, a. s., dodavé elektfinu regiondlnim distribugnim spole¢nostem, piesly do kategorie cen
tvofenych dohodou.



Obchod s elektrickou e

nergif, podplrnymi sluzbami a teplem

Na tyto nové podminky, kdy pro vyrobce elektfiny na doméacim trhu byl trh jiZ zcela otevien a mohly se zde uplatfiovat i konku-
renéni dodavky ze zahranii, reagoval CEZ, a. s., zcela novym a zésadné zménénym zplisobem prodeje elekttiny. Pod obchodnf
znackou ,Duhové energie” nabidl CEZ, a. s., elektfinu na domécf trh ve formé standardizovanych produkt(i, obdobnych, s jaky-
mi se obchoduje na liberalizovanych trzich v Evropé. Struktura nabidnutych produktl tvori , stavebni kameny”, z nichZ si mize
odbératel sestavit poZadovany rezim (diagram) dodavky. Kompletni struktura této nabidky umoziiuje vSem regiondlnim distri-
bu€nim spolecnostem pIné pokryt nejen poZadavky chranénych zékaznikd, k nimZ maji ze zékona povinnost dodavky elektfiny,
ale v pIné mife pokryt i dal3i poZadavky na dodévky elektfiny od CEZ, a. s.

Vzhledem k zasadni zméné podminek obchodovani s elektfinou na ¢eském trhu a obtiznému odhadu toho, jak se zachovaji jed-
notlivi G¢astnici trhu (zejména opravnéni zékaznici), bylo sedm produkt(i ,,Duhové energie” nabidnuto regionélnim distribug-
nim spole¢nostem postupné ve Ctyfech nabidkovych kolech. Prodej byl zahajen 31. srpna 2001 nabidkou celoroéni pasmové
dodavky ,Zluté"” elekttiny. K dodateénému prodeji produktt zorganizoval CEZ, a. s., celkem tfi vybérova Fizeni, kterych se moh-
li zGEastnit vSichni kvalifikovani zdjemci, tj. kromé regionalnich distribu¢nich spolecnosti i vSichni opravnéni zakaznici a ob-
chodnici. V rdmci vSech téchto nabidek bylo jeSté pred zacatkem roku 2002 prodéno cca 90 % predpokladaného prodeje
.Duhové energie” uréeného pro domaci trh.

V priibéhu roku 2002 vyuzival CEZ, a. s., své volné vyrobni kapacity i k operativnimu prodeji elektfiny jak na kratkodobém trhu
v Ceské republice, ktery organizuje Operdtor trhu s elektfinou, tak i na zékladé k tomu Gelu uzavienych dvoustrannych smluv.
Béhem roku 2002 byla rozSifena nabidka produktd ,Duhové energie” jeSté o dalSi ¢tyfi nové produkty. Prvni rok obchodovani
s elektfinou v novych podminkéch potvrdil vyhody a G€elnost vybudovani obchodniho sélu v prazské centréle spolecnosti.
CEZ, a.s., se podilel na vzniku Ceskomoravské komoditni burzy v Kladng v oblasti obchodovéni s elektrickou energif. Burza za-
hajila svoji ¢innost v listopadu 2002.

Vyznamnou polozkou obchodnich aktivit CEZ, a. s., ovliviiujici celkové mnoZstvi prodané elektfiny v roce 2002, byl vyvoz elektti-
ny. Diverzifikaci smérovani vyvozu se podafilo sniZit vyraznou zavislost na trhu ve Spolkové republice Némecko.

Prodej elektrické energie regiondlnim distribuénim spole¢nostem v roce 2002

Vzhledem ke zméné zplisobu obchodovéni doslo v roce 2002 k poklesu pfimého prodeje elektfiny CEZ, a. s., regionalnim di-
stribuénim spoleénostem oproti roku 2001 0 5 476 GWh, tj. 0 14,8 %. Celkovy prodej CEZ, a. s., v tuzemsku viak kles jen
0 2 476 GWh, tj. 0 6,4 %, nebot ¢ast elektfiny byla v roce 2002 prodéna tuzemskym obchodnikim ¢i na trhu organizovaném
Operatorem trhu s elektfinou.

Obchod s podpiirnymi sluzbami

Pro zajisténf systémovych sluzeb vypisuje CEPS, a.s., provozovatel pfenosové soustavy, vybérova fizenf na nakup podpirnych
sluzeb a na zékladé vysledkl uzavird s poskytovateli dvoustranné smlouvy a déle organizuje kratkodoby (denni) trh s podp(r-
nymi sluzbami. V roce 2002 nabizelo, véetnd CEZ, a. s., podpdmé sluzby celkem sedm subjektd.

Spole€nost CEZ, a. s., se vybérovych fizeni (spésné (Eastnila svymi nabidkami a rovné? Gspé$né obchodovala na kratkodo-
bém trhu s podpdrnymi sluzbami.
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Obchod s teplem

Podil CEZ, a. s., na celkovych dodévkéch tepla z kategorie elektraren a teplaren (véetné zavodnich) v Ceské republice predsta-
vuje asi 11 %, €imZ se spoletnost fadi mezi tFi nejvétsi vyrobce v Ceské republice. TéméF veskerd dodavka tepla CEZ, a. s, je
zaloZena na kombinované vyrobg elektfiny a tepla.

Dodévky tepla akciovou spoletnosti CEZ zakaznikiim se oproti roku 2001 sniZily 0 8,8 %. Nizsf prodeje tepla byly, pFi prakticky
stejném poctu odbérateld, zplsobeny pokracujicim poklesem poptavky po dodévkovém teple u obyvatelstva z diivodu zateplo-
vani objektli a v podnikatelské sféfe, zejména v primyslu, v disledku sniZovani energetické narocnosti jejich vyroby. Ve viech
lokalitéch se projevila i meziroéné vy$si primérna teplota.

Bilance tepelné energie opatfené a dodané akciovou spoleé&nosti CEZ (TJ)

\ \ \ 2001 | 2002 Index 02/01 (%) |

Opatfeno:

Vlastni vyroba 13978 13 064 93,5
Nakup od jinych vyrobcl 4 2 50,0
Celkem 13 982 13 066 93,5
Dodéno:

Teplarenskym spolecnostem 3725 3199 85,9
Distribu¢nim spole¢nostem 1632 1509 92,5
Ostatnim odbérateltim 4963 4699 94,7
Vyvoz 153 143 93,5
Prodej celkem 10 473 9550 91,2
Vlastni spotfeba teplarenského tepla 2154 2162 100,3
Uzitna dodavka CEZ, a. s. 12627 11712 92,8
Ztraty v sitich CEZ, a. s. 1354 1354 100,0

Celkem 13982 13 066 93,5
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Vyroba a dodavka elektrické energie

Vyrobni zakladna

Rozmisténi vyrobnich zdroji CEZ, a. s., k 31. 12. 2002
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a3
Uhelné elektrarny (k 31. 12. 2002)
\ | Elektrarna Druh paliva| Instalovany vykon (MW) |  Rok uvedeni do provozu | OdsiFeno od |
Melnik 11 hnédé uhli 2x110 1971 1998
Melnik Ill hnédé uhli 1x 500 1981 1998
Tisovd | hnédé uhli 2x55;1x50;1x12 1959 — 1960 1996 — 1997
Tisova Il hnédé uhlf 1x100 1961 1997
Poriei Il ¢erné uhli, hnédé uhli 3x55 1957 — 1958 1996, 1998
Nachod ) hnédé uhli 1x51x12 1950, 1969 1997
Dviir Kralové ") hngdé uhli 1%6,3;1x12 1955, 1963 1997
Détmarovice ¢erné uhli 4 x 200 1975-1976 1998
Chvaletice hnédé uhli 4 %200 1977 - 1978 1997, 1998
Ledvice Il hnédé uhli 2x110 1966 1996
Ledvice Ill hnédé uhli 1x110 1968 1998
TuSimice Il hnédé uhli 4 %200 1974 -1975 1997
Pocerady hnédé uhli 5x 200 1970-1971,1977 1994, 1996
Hodonin lignit 1x50; 1x55 1954 - 1958 1996 — 1997
Prunérov | hnédé uhli 4x110 1967 — 1968 1995
Prunérov Il hnédé uhli 5x210 1981 — 1982 1996
Celkem uhelné elektrarny X 6517 X X

“) Teplarny jsou soutasti organizacni jednotky Elektrarny Pofiti a dodrzeni emisnich limitd je FeSeno spalovanim nizkosimého paliva a ¢astetné zemniho plynu.
Tepldrna Néachod byla prodéna v bfeznu 2003.

Jaderné elektrarny (k 31. 12. 2002)

| Jaderné elektrérny v provozu

Instalovany vykon (MW) \

Rok uvedeni do provozu |

Dukovany 4 x 440 1985 — 1987
Temelin 1x 1000 2002
Celkem jaderné elektrarny v provozu 2760 X

[ Jaderna elektrérna ve vystavhé

Instalovany vykon (MW) \

Rok uvedeni do provozu |

Temelin

1x1000

2003

Celkem jadernd elektrarna ve vystavhé

1000

X
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Vodni elektrarny (k 31. 12. 2002)

\ | Akumulaéni, pritoéné a malé vodni elektrarny | Instalovany vykon (MW) |  Rok uvedeni do provozu]
Lipno | 2x60 1959
Lipno Il 1x15 1957
Hnévkovice 2x4.8 1992
Korensko | 2x19 1992
Orlik ™ 4x91 1961 — 1962
Kamyk 4x10 1961
Slapy 3x48 1954 — 1955
Stéchovice | 7) 2x11,25 1943 - 1944
Vrané 2x6,94 1936
Mohelno 1x1,2;1x0,56 1977; 1999
Dlouhé Strané Il 1x0,16 2000
Korensko I 1x0,94 2000
Zelina 2x0,315 1994
Celkem 723 X

Pfecerpdvaci vodni elektrarny

Stéchovice Il 7) 1x45 1947 — 1949

rekonstrukce 1996
Dalesice 4x1125 1978
Dlouhé Strané | 2x325 1996
Celkem 1145 X
Celkem vodni elektrarny 1868 X

“IK 31. 12. 2002 doasné odstavka v disledku srpnovych povodni.

Vétrné elektrarny (k 31. 12. 2002)

\ \ | Instalovany vykon (MW) |  Rok uvedeni do provozu]
Mravenecnik (Jeseniky) 1x0,220 1998
1x0315
1x0,630
Celkem vétrné elektrarny 1,165 X
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Vyvoj poptavky po elektrické energii v Ceské republice

Porovnani vjvoje tvorby hrubého domaciho produktu a poptavky po elektrické energii v Ceské republice (%)

[ 1993 | 1994 [ 1995 [ 1996 [ 1997

[ 1999 | 2000 2001 2002
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m domdacnosti  m hruby domaci produkt = celkova poptavka po elektfing

Vyvoj poptavky po elektrické energii v Ceské republice (GWh)
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m poptévka po elektring (s vyjimkou domécnosti)
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Poptavka po elektfing v Ceské republice se oproti roku 2001 sniZila 0 105 GWh, tj. 0 0,2 %, a dosahla Grovné 53 670 GWh. Na

snizeni poptavky po elektfiné se podilelo:

= snizeni spotfeby v primyslu (velkoodbér, ostatni a Gcelové spotieba vyrobci elektfiny a Gcelova spotfeba zédvodnich elekt-

raren) 0 106 GWh (0 0,3 %),

= sniZeni spotfeby obyvatelstva 0 117 GWh (o0 0,8 %), predevsim z dGvodu niz$i poptévky po elektfiné na vytapéni v disledku
zvySeni primérné teploty roku 2002 o 1,2 °C nad dlouhodoby norméal a o 0,8 °C nad skute¢nost roku 2001,

= naopak spotfeba podnikatelského maloodbéru vzrostla o 118 GWh (0 1,6 %).

Rlstovy potencial poptavky po elektfing vSak zistal zachovan, nebot pfi pfepoctu sledovanych obdobi na teplotni normal by

naopak poptavka po elektfiné vzrostla 0 0,4 %.

Ve €tvrtek 12. prosince 2002 v 17:00 hodin bylo naméreno historicky nejvy$si zatiZenf elektrizaéni soustavy 11 205 MW, co? je

0 601 MW vice nez maximalni zatiZzeni v roce 2001.
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Kryti poptavky po elektrické energii

Vyvoj poptavky a vyroby elektrické energie (%)

[ | | 1993] 1994] 1995 1996 1997 1998 1999] 2000] 2001[ 2002]

Mezironi index poptévky po elektfing 992 1032 1058 1038 98,2 98,2 974 1028 1028 99,8
Podil zdroji CEZ, a. s., na kryti poptavky

po elektfing v Ceské republice 74,8 731 709 68,3 67,7 67,1 63,4 57,4 589 56,6
Podil CEZ, a. s., na kryti poptévky po elektFing

v Ceské republice 74,3 73,1 76,9 80,0 78,2 76,4 72,9 64,9 65,6 62,4
Meziroéni index vyroby elektfiny:

—v Ceské republice 99,3 99,7 1036 1056 1005 1008 988 1141 1016 1023
-v(CEZ a.s. 97,4 97,7 1022 1041 99,5 99,8 955 1112 1026 1037

PrestoZe v roce 2002 byl trh s elektfinou v Ceské republice jiZ pIné otevfen konkurenci, spole¢nost CEZ, a. s., si udriela své
postaveni, které ji umoznilo dokonce zvysit celkovou vyrobu elektfiny. Podil zdrojG CEZ, a. s., na kryti poptavky po elektfing
v Ceskeé republice se meziro&né sniZil z 58,9 % na 56,6 %, podil CEZ, a. s., na kryti poptévky (véetné nékupu elektiny z tuzem-
ska i zahranif) poklesl z 65,6 % na 62,4 %. Pokles prodeje CEZ, a. s., v tuzemsku byl pfedevsim zptisoben dovozem obchodni-
k@ pro regiondlni distribuéni spolecnosti prostiednictvim prenosové soustavy, ktery v roce 2002 ¢inil témér 3,5 TWh (v roce
2001 jeSté nebyla pfenosova soustava oteviena regulovanému pristupu tretich stran). Pokles prodeje na tuzemském trhu vy-
rovnéval CEZ, a. s., zvySenym vyvozem.

Ceska republika — dovoz a vyvoz elektrické energie (GWh)

[ | | 1993] 1994 1995] 1996 1997 1998] 1999] 2000] 2001] 2002] Index 02/01 (%)]

Dovoz 903 1593 2539 3090 2565 2069 2431 2415 2641 5193 196,6
Vyvoz 3007 2038 2121 3093 3753 4530 5707 12432 12180 16580 136,1
Saldo -2104 -445 418 -3 -1188 -2461 -3276 -10017 -9539 -11387 19,4

Vyroba elektrické energie v Ceské republice (GWh)

[ [o [ 10000 [ 20 000 30000 40000 50 000 60 000 70000 80000

1993 NENNNENNNENNEN INENNENENNEEEN SNNENNENENNEEN INNNNNNNNNNENY SNNANNANNNNANN DNANNNNANNRNY 58 882
46 445 12437

1994 NENNEEENEEENEN INNNNENENNEEEN SNNENNENENNNEN INNNNNNNNNNENY SNNANNNNNNNNEN DNNANNNRRNRN 58 705
45377 13328

1995 NENENNENENNEEE INENENNENNEEEN INNENENNENNEEY SNENNENENNANND DNNENNNNNNNNEN NNNNANNANRNNEE N 60 847
46 361 14 486

1996 NENNNEENNENNEN INNNNENENNEEEN SNNNNNENENNEEN INNNNANNNNNENY SNNENNANNNNANY ENANNNNANNNANY NNRNNE 64 257
48 266 15991

1997 NENNNEENNENEEN INENNENENNNEEN SNNNENENENNNEN INENNANNNENENY SNNENNANNNNANE NANNNNANNANEY NRRREND 64 598
48 008 16 590

1998 NENNNENNENENEN INNNNNEENNENEN SNNENNENENNNEN INNNNNNNNNNEN] SNNENNNNNNNNEN SNNANNNNRNNANY DNAREEN 65112
47 892 17220

1999 NENENNENENNEEE INENEENENNEEEN INNEEENNENNEEY INENNANENNANND DNNNNNENNANNAN ANNNANNANRNNEN NRNRNEN 64 368
45722 18 646

2000 NNNNNNNENNNEEN INNENENNNEEEEN DNENNENNNNENEY SNNNANNNENENNY NENNNNNNNNNN DNNNNNNANNANEY ANNNNNANNRNNNEY ANNEN 73 466
50 842 22624

2001 NEENNENENNEENN INEENNEENEENEE SNEENENEENEENI INNNENNENEENE] INNENENNENNENN INNENNNNNENEET ANNANNANENNAN INRNENE 74 647
52 162 22 485

2002 NNNENNNENNNEEN INNNENNNNENNEN DNNENENNNNENNY INNNNNNNNNNENY DNNNNENNNNNNNY UNNNNNNNNNNENY ANNNNNNNNNNENY INNRNNNEN 76 348

m CEZ a.s.  m ostatni zdroje
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Vyvoj vyroby elektrické energie

Vyroba elektrické energie ve zdrojich CEZ, a. s., vzrostla v roce 2002 oproti roku 2001 o 1 956 GWh (0 3,7 %) a dosahla histo-
ricky maximaln{ drovné 54,1 TWh.

V roce 2002 bylo dosazeno meziroéniho zvyseni vyroby v jadernych elektrarnach o 3 989 GWh (o 27 %). Pred uvedenim do zku-
$ebniho provozu prvni blok Jaderné elektrarny Temelin vyrobil 1 786 GWh, ve zkuSebnim provozu (od 11. 6. 2002) pak
3653 GWh, takZe celkova vyroba elektfiny v prvnim bloku dosahla 5 439 GWh. V pribéhu zkuSebniho provozu bylo vyuZiti do-
sazitelného vykonu prvniho bloku 76,1 %.

Vyroba elektfiny v Jaderné elektrarné Dukovany meziroéné poklesla o 294 GWh (0 2,2 %), mimo jiné i vlivem vyuZivani bloka
Jaderné elektrarny Dukovany v ramci poskytovéni regulagnich sluzeb elektrizagni soustavé. Uspéchem v provozu Jaderné
novanych odstavek pro vyménu paliva, coZ prispélo k nejvy$§i hodnoté pracovni disponibility (88,27 %) této elektrarny.
Vyroba v uhelnych elektrarnach se sniZila o 2 415 GWh. Vyroba vodnich elektraren vzrostla o 382 GWh, cozZ bylo zpdsobeno
predevsim lepSimi hydrologickymi podminkami, zvlasté v prvnim ¢tvrtleti 2002. NérGst mezirocni vyroby (o 26,3 %) mohl byt
vy$8i, nebyt poSkozeni nékterych vodnich elektréren vitavské kaskady srpnovou povodni. Zcela neposkozeny zlistaly pouze
elektrarny Lipno a Slapy, jen mirné poskozeny byly elektréarny Hnévkovice a Vrané.

Vyroba CEZ, a. s., podle typu zdroje

[ | 2001 | 2002 |
Typ zdroje GWh % GWh %
Uhelné elektramy 35958 69 33543 62
Vodnf elektrarny 1455 3 1837 3
Jaderné elektrarny 14749 28 18738 35
Celkem 52 162 100 54118 100

Vyroba elektrické energie v CEZ, a. s. (GWh)
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INEEEENENNNEENEEE INENEEENEEENNEEEE INNNNNENEENENENEN INNNNNNNENNNNENN INNNRNNEEE 46 445

ANENNENNEEEEENEEN INENNNENENENENEEN INNNENEENNNNNNNNN INNNNANNNNNENNNED INENENEEN 45377

12977 31113 1287
ANENNNENEEEEENEEN INNEENENENENENNEN INNEENEENNNNNENES INNNNANNNNNNNNNEN INNNNNRAEE 46 361
12230 32458 1673

INENEENENENENNEEE INENEEENEEENNEEEE INNENNENNENENNNEN INNNNENNNENENNENN INNNRNNNNNNNEN 48 266

INEEEENNENNENNEEE INEREEENEENNNEEEE INNENNENEENENNNEN INNNNENENENENNENN INNNNNNNNNENI 48008

ANENNNENEEEEENEEN INEENNENENENENEEN INNNENENNNNNNNNEE INNNNNNNNNNENNNEY INRNNNNNENREE 47 892

13178 33 345 1369

INENENNENENEEENEN INENENNENENNEENEN INENENNENENEEEEEN INENEENENEENENEED INNNEENEN 45722
1478

INEEEENENNNEENEEE INENENENEEENNEEEE INNNNNENEENENENEN INNNNANENENEENENN INENENENENNNNNNNE N 50 842

13 590 35694 1558
ANENNENNEEEEENEEN INEEENENENENNNNEN INNEEEEEENNENENEN INNNNENNNNNNENNE INNNNNNNNNNNENENY ARR 52 162

14749 35958 1455
ANENNEENEEEEENEEN INNEENENNNENNENEN INNENEEENNNENENEN INNNNENNNNNNENNEY INNNNNNNNNNNNNEN ANNNRRN 54 118
18738 33543 1837

m CEZ - jaderné elektrémy ~ m CEZ — uhelné elektramy ~ m CEZ — vodni elektrémy
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Investiéni vystavba

Investi¢ni vystavba

Cile investiéni, modernizaéni a rozvejové politiky

Hlavni aktivity CEZ, a. s., v oblasti investiéni vystavby jsou nadale zaméteny na jaderné elektramy. Prioritou je dokongeni vy-
stavby Jaderné elektrarny Temelin. Realizaci programu harmonizace Jaderné elektrarny Dukovany (zejména obnova systému
a kontroly Fizeni) s obvyklou praxi provozovani jadernych elektraren v rédmci Evropské unie jsou vytvareny predpoklady pro jeji
dal$i dlouhodoby bezpetny a ekonomicky vyhodny provoz. RovnéZ probihd pfiprava stavby rozSiteni skladu vyhofelého jaderné-
ho paliva v areélu této elektrarny.

V oblasti klasické energetiky se investitni ¢innost orientuje zejména na obnovu zafizeni v rdmci generalnich oprav, zabezpece-
ni spolehlivosti a bezpegnosti provozu stavajicich zdrojl s cilem jejich optimalniho vyuZiti a snahou o dalSi racionalizaci a auto-
matizaci provozd. Inovacni politika je zamérena zejména na vytvareni podminek pro spolehlivy provoz zafizenf a dalsi zlepSova-
ni ekonomiky provozu. Prikladem mzZe byt mimo jiné Gspésnd zkouska spalovani smési hnédého uhli s ¢ernym uhlim
v Elektrarné Détmarovice. DalS$i vyznamnou oblasti je vytvareni podminek k vyuZziti vedlejSich energetickych produktd pro vyro-
bu stavebnich hmot a pfi rekultivacich sloZist popilku.

Investiéni program CEZ, a. s. (mld. K&)

Investic¢ni smér Realizovéano Rozpocet 2003
1993 1994] 1995 1996] 1997 1998] 1999[ 2000] 2001 2002

Jadernd energetika 9,5 89 6,6 8,6 7.0 10,1 1.3 11,4 6,5 36 58
— 7 toho: Temelin 8.4 8,1 55 77 6,1 9.3 10,3 9.4 49 2,7 3,2
Ekologie 4,2 6,2 9,7 6.9 6.4 3.0 08 02 02 0.1 0,4
— 7 toho: odsifeni 33 4.8 6.9 42 39 11 0.3 - - 0.1 0,1

fluidni kotle 04 08 2,3 2,2 1.8 0.8 0.1 0.1 - - -
Zpracovani odpadi 0.8 1,7 1.8 2.1 1.4 0,6 04 0,3 04 0,5 0.7
Uhelné elektrarny 09 2,0 3,5 2,3 1.7 1.8 11 0,4 0,5 0,3 04
Zasobovani teplem 04 0.1 0.1 0.1 0.1 - 0,1 0,1 - - -
Vodni elektrarny 1,7 1,0 0.9 0.3 0.1 0.1 0.1 02 0.1 - 0,1
Pfenosova soustava 11 1.4 15 1.1 1.1 1.3 0,6 - - - -
Ostatni investice 0,6 05 05 09 11 12 14 09 0.6 15 0.4
Celkem 19,2 21,8 24,6 22,3 18,9 18,1 15,8 13,5 83 6,0 78

Pozndmka: Uvedené (daje neobsahuji informace o dlouhodobém finanénim majetku, ktery je podrobnéji popsén v Priloze k Gcetni zavérce.

Politika spolecnosti v{i¢i zainteresovanym stranam

Zaméry novych staveb jsou projednany ve smyslu zékona ¢. 50/1976 Sb., o Gzemnim plédnovani a stavebnim fadu (stavebnf z&-
kon) v platném znéni, zakona ¢. 100/2001 Sh., o posuzovani vlivil na Zivotni prostiedi a o zméné nékterych souvisejicich zékon(
a zékona ¢. 244/1998 Sh., o posuzovani vlivii na Zivotni prostredi. Tyto pravni predpisy ukladaji projednavat uvazované zaméry
S organy samospravy, statni spravy a s ob&anskymi sdruzenimi. Nad zdkonem stanovené povinnosti CEZ, a. s., v ramci firemnf
politiky public relations prezentuje planované projekty na vefejnych jednanich v pfisluSnych regionech.
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Investice v jaderné energetice
Jaderna elektrarna Temelin

Prvni blok

V lednu 2002 pokracovalo energetické spousténi, zahajené v listopadu 2000, pfechodem do podetapy spousténi do 100 % jmenovi-
tého vykonu reaktoru. Etapa byla prodlouZena o Ihiitu dodavky novych armatur a naslednou odstévku pro provedenti praci spojenych
s jejich vyménou. Po proveden/ testli na vykonové hlading 100 % a 144hodinového komplexniho vyzkouSenf ziskal prvni blok povo-
leni Statniho Gradu pro jadernou bezpeénost k uvedeni do zkuSebniho provozu, ktery byl zahéjen dne 11. Eervna 2002.

Na konci ledna 2003 byla zahéjena planovana dvoumesiéni odstavka spojend s vyménou ctvrtiny paliva. Po provedeni kontroly
spravnosti zavezeni aktivni zony reaktoru a uloZenf pouZitych palivovych souborl v bazénu skladovani pouZitého paliva inspek-
tory Mezindrodni agentury pro atomovou energii a Statniho Gfadu pro jadernou bezpeénost byla v zavéru dubna 2003 garancni

revize ukoncena a pokracuje zkuSebni provoz.

Druhy blok

Na zacatku roku 2002 byla dokoncena etapa neaktivniho vyzkouSeni bloku, probéhla revize bloku po integrované hydrozkouSce
a pfiprava k aktivnimu vyzkouseni. V bfeznu vydal Statni (fad pro jadernou bezpetnost povoleni k zahajeni aktivniho vyzkouSe-
ni a po zavezeni paliva probéhlo uzavieni reaktoru, pfipravné préce a nezbytné zkousky pro prvni aktivaci paliva (kvéten).
Koncem ¢ervna byla, na zakladé UspéSného fyzikalniho spousténi, zahajena etapa energetického spousténi. V jejim pribéhu se
vyskytly opakované zavady na rotoru generatoru.

Prvni fazovani turbogeneratoru pak probéhlo az 29. prosince 2002 v podetapé do vykonu reaktoru 55 % nominalniho vykonu.
Do zkuSebniho provozu byl blok uveden 18. dubna 2003.

Provoz Jaderné elektrarny Temelin byl v roce 2002 z hlediska paliva pokryt dovozy uskutecnénymi spolecnosti Westinghouse
Electric Company (USA) v predchozich letech. Smlouva CEZ, a. s., s touto spole¢nosti zabezpetuje palivové poteby elektramy

do roku 2007 — 2008 s moZnosti volby dalSich dodavek.

Souhlas vefejnosti s dostavbou Jaderné elektrarny Temelin (%)

[393  [494 1194 [395 [11/95 [396  [11/96 [397  [11/97 [398 [11/98 [599  [400 [11/01 1002 |

80
-
" ,...-----—""' 75
N PN /”69 n
60 69\\ 65, — ~
”’ — 50...... "’—ﬂ 6 0
50 N\/ » % % ;;-.-"'- -------- ="
52 52 52
40

Pramen: prlizkum STEM, Trendy 2001 — 2002



Investiéni vystavba

Jadernd elektrarna Dukovany

V roce 2002 byly mimo jiné dokonceny stavby ,Rekonstrukce elektrocdsti dieselgeneratorové stanice” a ,Omezovace Svihnuti
potrubi napajeci vody a pary”, které pfispély ke zvySeni jaderné bezpecnosti provozu elektrarny.

V ramci pfipravy nejrozsahlejsi investicni akce ,Obnova systému kontroly a Fizeni” byly v priibéhu odstavky pro vyménu paliva
na bloku ¢. 3 provedeny Upravy, které urychli montdz zafizeni dvou bezpecnostnich systému v roce 2003. Toto zafizeni, zaloZené
na francouzskeé technologii SPINLINE 3 bylo vyrobeno firmou Schneider Electric Industries. V dubnu 2003 byla zahajena vlastni
montaz, ktera bude pokra€ovat v ramci pravidelnych odstavek jednotlivych bloki na vyménu paliva.

Ve druhém pololeti roku 2002 byla, v rdmci odstavky ctvrtého bloku, zahajena stavba ,Zafizeni strojoven a venkovnich objektd
—zvySeni pH".

Provoz Jaderné elektrarny Dukovany byl v roce 2002 z hlediska paliva pokryt, na zakladé dlouhodobych smluv mezi CEZ, a. s.,
a dodavatelem JSC TVEL, dovozem z Ruské federace. Potieby elektrarny jsou smluvné zabezpeceny do roku 2011. V roce 2002
byly dovezeny celkem &tyfi prekladky paliva. VSechny byly zakoupeny prostfednictvim akciové spolecnosti ALTA v rdmci deblo-
kace &ésti dluhu Ruské federace viti Ceské republice.

Skladovani pouZitého jaderného paliva

Sklad vyhofelého paliva v Jaderné elektrarné Dukovany

V pribéhu roku 2002 pokracovaly projektové prace pro stavebni fizeni a prace s dodavatelem kontejner(, firmou GNB
— Gesellschaft fiir Nuklear-Behalter mbH (SRN), dle uzavfené smlouvy na dodavku kontejner( pro vyhorelé jaderné palivo.
Statnim GFadem pro jadernou bezpe¢nost bylo vydano povoleni k vystavbé v Fijnu 2002. Nasledné podal CEZ, a. s., v listopadu 2002
Z&dosti o stavebni povoleni u prisluSnych stavebnich Gradd. V lednu 2002 byla vyhlaSena dvoustupriova obchodni vefejnd sou-
téZ na dodavku stavby, kterd byla ukoncena vybérem dodavatele HOCHTIEF VSB a.s., se kterym byla v prosinci 2002 podepsa-
na smlouva.

Sklad vyhotelého paliva v Jaderné elektrarné Temelin

PFiprava stavby byla zahdjena v roce 2002. V (noru zapocaly prace na studii proveditelnosti, ktera je zaméfena zejména na zjis-
téni moZnosti variant umisténi stavby v arealu elektrarny a zajisténi podkladového materialu pro dalSi pfipravnou dokumentaci
a proces hodnoceni vlivu na Zivotni prostfedi. V fijnu 2002 byla vyhlaSena obchodni vefejna soutézZ na zhotovitele dokumentaci
a odbornou pomoc k ziskani tzemniho rozhodnuti.

Sklad vyhorelého paliva v lokalité Skalka
V souladu s rozhodnutim vedenf CEZ, a. s., pokratujf €innosti nezbytné pro eventudini obnoveni piipravy skladu vyhotelého pa-
liva v lokalité Skalka jako zaloZniho feSeni pro vyhorelé jaderné palivo.
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Investice v klasické energetice

Ekologickeé investice

V roce 2002 probihaly ¢i byly zahajeny ve vSech hnédouhelnych elektrarnach prace na technickych €i biologickych rekultivacich
odkalist popela s cilem navraceni téchto pozemki do okolnich ekosystémi a obnoveni jejich pivodniho vyznamu.

V elektrarnach TuSimice, Ledvice a Mélnik bylo zahajeno zpracovani pripravné dokumentace pro realizaci ekologickych staveb
,0dbér a odvodnéni strusky”.

Vydaje na éinnost v oblasti vyzkumu a vyvoje

V roce 2002 nebyly ziskany Zadné vlastni ani smluvné pfevedené patenty na vynalezy. Nebyly uzavfeny ani rozpracovany zadné
licenéni smlouvy, tykajici se ziskani nebo poskytnuti licence na predmét primyslového vlastnictvi. Nebyl proveden zadny vlast-
ni vyzkum.

Prinosy realizovanych zlepSovacich ndvrhi dosahly ¢astky 467 tis. K¢ a na odmény za jejich vyuZiti byla v roce 2002 vyplacena
Castka 79 tis. K&.

Poplatky spojené s registraci ochrannych zndmek CEZ, a. s.:

Patentovému zastupci 104 tis. K¢
Uradu priimyslového vlastnictvi za prihlaseni ochrannych znamek v Ceské republice 58 tis. K&
Mezinarodni registrace ochrannych zndmek 192 tis. K&
Celkem 354 tis. K¢
Smluvné nabyté licence

SW pro kancelarské systémy 39,4 mil. K¢
SW pro grafiku 0.3 mil. K¢
Aplikacni SW 34,2 mil. K¢
Databazové systémy 25,8 mil. K¢
Sitové a operacni systémy 21,6 mil. K¢
Celkem 121,3 mil. K&



Rizeni vybranych procesi

Rizeni vybranych procesii

Systém fizeni bezpeénosti, ochrany Zivotniho prostiedi a jakosti

0d roku 1998 do roku 2001 integroval CEZ, a. s., pozadavky specifikované v CSN EN 1SO 14001 postupné do systému Fizenf
uhelnych a vodnich elektraren a Jaderné elektrarny Dukovany. Po ovéfeni shody systému s poZadavky normy a jeho funktnos-
ti certifikacnimi audity ziskala Jaderné elektrarna Dukovany v roce 2001 a Usek klasickd energetika v roce 2002 mezinarodné
platné certifikaty systému fizenf ochrany Zivotniho prostiedi — Environmental Management System (EMS).

Politika Fizeni rizik

Rizeni finanénich rizik

Na zakladé politiky fizeni finanénich rizik je ¢ast portfolia finan¢niho majetku v cizich ménach zajisténa proti financnim rizi-
k&im odraZejicim moZny nepfiznivy pohyb hodnot na finanénim trhu. Rizikova expozice CEZ, a. s., je vy&islovéna na zakladé vy-
sledkd analyz cizoménového portfolia prijmG a vydajt a jejich budouci predikce.

V priibéhu prvniho pololeti roku 2002 se provadéné operace na finanénim trhu tykaly prevazné nakupu cizich mén pro fizenf likvidity
a kratkodobého zajistovani kurzli za Géelem planovanych budoucich plateb v cizich méndach. Z hlediska dlouhodobého zajistovani by-
la provedena ¢astecna zména struktury Urokového zajiSténi nékterych obchodt, aby odpovidaly mezinarodnim standarddm.
Rizikova expozice CEZ, a. s., byla monitorovéna na zakladg predikci trzniho vyvoje pifjmi a vydajti spolegnosti. Pouzitymi me-
todami jsou Value at Risk, stress testy a testy na zhroucenf{ korelaci mezi ménami, bézné ve finanénim svété, které jsou zahr-
nuty i do nového informacniho systému finské firmy TietoEnator (Treasury Management System). Spole¢nost tak prechazi na
novy, propracovangjsi tzv. On-line risk modul, ktery je jednou z ddleZitych soucastf treasury systému.

Rizeni rizik obchodu s elektfinou

Liberalizace trhu s elektfinou s sebou pfinesla zvy$eni trintho a kreditniho rizika (cenové, objemové), kterému CEZ, a. s., gelil
zavedenim nového systému pro podporu obchodnich &innostf a Fizenf rizik ,KW3000", vytvoreného a pro potieby CEZ, a. s.,
upraveného britskou spolecnosti KWI. Systém byl uveden do rutinniho provozu v ¢ervnu 2002. Hlavni népini je posuzovani pfi-
jatého kreditniho a trzniho rizika a kontrola dodrZovani stanovenych limiti. Systém pokryvé vSechny transakce s elektfinou
pro potfebu jejich evidence a kontroly, ohodnocenf rizik, Fizeni pozice a fakturace. K dosaZeni cild dale do systému vstupuiji
(daje o obchodnich partnerech, platebnich podminkach, trznich cenach, ménovych kurzech apod.

V Fijnu byly vydany interni fidici dokumenty, kterymi byly vymezeny kategorie obchodnich rizik, popséany procesy jejich fizeni a zvla-
dani. Cilem je zajistit jednotnou a efektivni ochranu spole¢nosti proti riziku vzniku ztrat v souvislosti s prodejem elektrické energie
vyrobené ve vlastnich zdrojich a s dal3imi obchodnimi transakcemi s elektrickou energif na trzich v Ceské republice i v zahraniéi.

Pojisténi majetkovych a odpovédnostnich rizik

Majetkova rizika uhelnych a vodnich elektraren jsou kryta Zivelnim poji§ténim a pojisténim strojd. Vedoucim pojistitelem je
Kooperativa pojitovna, a.s.

Skody na majetku sedmi vodnich elektraren a uhelné Elektrarny Mélnik, vzniklé v déisledku povodnf v srpnu 2002, v celkové
odhadované vy3i 0,6 mld. K&, jsou likvidovany v souginnosti s pojistovnami. UpIné ukongenf likvidace pojistnych $kod se pred-
poklada aZ v prvni poloviné roku 2004.

Pojistitelem majetkovych smluv pro Jadernou elektrérnu Temelin a Jadernou elektrarnu Dukovany je Cesky jaderny pool.
Majetek Jaderné elektrarny Temelin je pojiStén od zahajeni zavazky paliva do prvniho bloku elektrarny.

Stavebné montaznim pojisténim Jaderné elektrarny Temelin, platnym od roku 1995, bylo pokryto obdobi do uvedeni druhého
bloku do zkuebniho provozu. Vedoucim pojistitelem byla Ceské pojistovna a.s.

Povinnost pojistit odpovédnost za jaderné Skody z provozu jaderné elektrarny, které vyplyva z ,Atomového zakona”, je napIné-
na pojistnymi smlouvami na pojisténi odpovédnosti z provozu Jaderné elektrarny Dukovany a Jaderné elektrarny Temelin.
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Pojisténa je rovnéz odpovédnost za jaderné Skody pfi pfepravé Cerstvého jaderného paliva do Temelina i do Dukovan. Pojisti-
telem je Cesky jaderny pool.

K dal$im daleZitym smlouvam patfi pojisténi odpovédnosti za Skody zplsobené tretim strandm v souvislosti s vyrobou, preno-
sem, tranzitem, dovozem a vyvozem elektfiny a s vyrobou, rozvodem a prodejem tepla. Viyznamné je také pojisténi odpovéd-
nosti za Skody zplisobené ¢leny predstavenstva, dozoréi rady a jednateli, které se vztahuje i na organy dcefinych spolecnosti.

Sponzorsky program

Na sponzorsky program CEZ, a. s., bylo v roce 2002 vy&erpano 49,1 mil. K&, z toho témé¥ 32,4 mil. K& bylo poskytnuto oblas-
tem postiZzenym srpnovou povodni. Prostfedky byly poukdzany bud na viadni povodiiové konto nebo pfimo jednotlivym postiZe-
nym obcim k fedeni konkrétnich akci. Mimo sponzorsky program nadto zaméstnanci CEZ, a. s., poukazali ze svych mezd na
vladni povodiové konto vice nez 1,6 mil. K¢ a na jina povodriova konta 0,4 mil. K¢.

Mezi dal$i vyznamné projekty v oblasti sponzoringu patfila v roce 2002 pokragujici spoluprace s Uradem vysoké komisarky OSN
pro uprchliky, s Ceskou nadaci Jana a Medy Mladkovych, dale CEZ, a. s., podpofil VIII. roénik Udileni cen Frantika Filipovského
za nejlepSi dabing v Prelouci, Mezinarodni sochafské sympozium ve Vejprtech, mezinarodni turnaj Putovni pohar télesné postize-
nych sportovel v Jnskych Laznich a Nadagni fond pro rozvoj nefrologie, ktery je zfizen pii Ustiedni vojenské nemocnici v Praze.
Trvalou sougasti sponzorského programu je spoluprace s deviti vysokymi $kolami. Jiz patym rokem CEZ, a. s., podpofil vzdélé-
vaci projekt Astra 2000 pod zastitou Nadace Charty 77.

V oblasti nepenéZnich dard se jednalo predevSim o darovéni obmériované vypocetni techniky zékladnim a stfednim Skolam
a Policii Ceské republiky.

Rozdéleni sponzorskych dari
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Sponzorské dary celkem 49,1 mil. K¢

W socialnf, humanitarni a charitativni ¢innost ~ m zdravotnictvi Skolstvi, véda a péce o mladez ~ m kultura  m ochrana Zivotniho prostredi

Nadace Duhova energie

V ¢ervenci 2002 zaloZil CEZ, a. s., Nadaci Duhové energie s cilem podporovat oblasti socilni a pravni ochrany déti, vyuZiti je-
jich volného €asu, zdravotnictvi, protidrogovou prevenci, sportovni a kulturni projekty, vyzkum, vyvoj, charitativni a humanitar-
ni pomoc. Soucasti programu budou i finan¢ni pfispévky do oblasti Skolstvi, jako napfiklad na vybaveni Skol a odbornych ugi-
li8t, na materialni podporu zdravotné handicapovanych 7&k( a studentd, pfispévky pro vybrané projekty vysokych Skol apod.
Vzhledem k aktudlnimu zaméfeni sponzorského programu CEZ, a. s., v roce 2002 na podporu oblastem postizenych povodnémi
nebyla Nadace v roce 2002 funkéni, svoji €innost zahéjila v Gnoru 2003.
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Vztah k zivotnimu prostiedi

Ochrana ovzdusi

Vsechny uhelné elektramy CEZ, a. s., jsou od konce roku 1998 vybaveny zafizenim na snizovani emisi latek znegistujicich
ovzdu§i, jejichZ technické parametry umoZiiuji dodrzovat emisnf limity stanovené ,Zakonem o ovzdudi”. CEZ, a. s., vyrazné
sniZil oproti roku 1993 emise hlavnich znecistujicich 1atek a pfispél tak vyznamnym zplsobem k celkovému zlepSeni kvality
ovzdusi v Ceské republice i k pingnf mezinarodnich zavazk(i Ceské republiky v ochran ovzdusi.

Novy ,Zakon o ovzdui” pfijaty v Ceské republice v roce 2002 a navazujici pravn{ predpisy byly vypracovény jiz v rémci harmo-
nizace pravnich predpisi Ceské republiky s piedpisy Evropské unie pro oblast ochrany ovzdusi. Uhelné elektrarny CEZ, a. s.,
zajisti pInénf povinnosti tohoto ,Zakona o ovzdus$i” k dosaZenf tzv. emisnich stropl. Ke spinéni dalSich dkoll, vyplyvajicich
z nérodniho programu sniZovani emisi, bude nutno u nékterych elektraren provést technickd opatfeni, jejichZ rozsah bude

upfesnén po vydani narodniho programu vladnim nafizenim.

SniZeni emisi, resp. mérnych emisi latek zneéistujicich ovzdusi v roce 2002 v porovnani s rokem 1993

\ \ Jednotka | Tuhé létky | Oxid sifigity | Oxidy dusku | 0xid uhelnaty |
Rok 1993 t 55393 719149 122212 17099
Rok 2002 t 2988 62752 62477 4577
Snizeni o % 94,6 913 489 732
Rok 1993 kg/GJ ") 0,1793 2,3281 0,3956 0,0554
Rok 2002 kg/GJ ") 0,0097 0,2044 0,2035 0,0149
Snizeni o % 94,6 91,2 486 731

“) Mérné emise jsou vztazeny na 1 GJ tepla vyrobeného v kotelné.

VyuZiti vedlejSich energetickych produkti

CEZ, a. s., vyprodukoval v roce 2002 pfi vyrobé elektrické energie a tepla cca 9 mil. tun vedlejsich energetickych produkti,
kterymi jsou popel, produkt z odsifeni spalin polosuchou metodou a energosadrovec z €iSténi spalin mokrou vapencovou vy-
pirkou. Z tohoto mnozstvi vedlejSich energetickych produktd bylo vyuZito 7,8 mil. tun (86,5 %) jako certifikované vyrobky.
Zvyseni podilu vyuZiti vedlejSich energetickych produktl z celkového mnoZstvi jejich produkce v roce 2002 oproti roku 2001
umoZnila zejména certifikace produktli z organizacni jednotky Elektrarny Prunéfov.

Nakladani s vedlejSimi energetickymi produkty v letech 2001 - 2002 (tis. tun)

0 2000 ‘ 4000 6000 8000 10000

2001 EEEEEEENENNENNENEEEN INENEENENEEEEEEEENND INEEENEENNNNENEEEEE INNNNENENENNENNNNNES INNENENNEEEE 9240
3865 5375

2002 NEEEEENENEENEENEEEEEN INENENNEEEEEEEEENEEI INEEENEENENNENEEEEE INNNNENEEENENNNNNNED INNNNERRRE 8 973
1215 7758

m uklddané jako odpady  m vyuZité jako certifikované vyrobky
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Popel a produkt z odsifeni spalin se pouZivaji pfi rekultivaci krajiny po t€Zbé uhli nebo pfi rekultivaci odkalist. Nékteré slozky
popela se pouZivaji pfi vyrobé cementu, betonovych smési, asfaltovych izolaénich materialG. Specidlné upraveny popel slouzi
jako konstrukéni a tésnici material skladek a nahrazuje pfirodni suroviny. Energosadrovec, produkt mokré vapencové vypirky,
se pouZiva pfi vyrobg sadrokartonovych desek ve vyrobnach firem KNAUF POCERADY, spol. s r.o, a Rigips, a.s., a pi vyrobé
cementu jako nahrada pfirodniho sédrovce.

NevyuZité vedlej$i energetické produkty v mnozstvi 1,2 mil. tun (13,5 %) byly zneskodnény uloZenim na skladky CEZ, a. s.,
v souladu se ,Zakonem o odpadech”.

Podpora obnovitelnych zdroji

Iniciativa CEZ, a. s., se v oblasti podpory obnovitelnych zdroji zaméfila zejména na vyuiti vodni energie, vétrné energie, fo-
tovoltaické pfemény solarni energie a vyuZiti energie biomasy. Studijné jsou dale sledovany nové technologie palivovych
¢lankd, akumulace a premény energie. Jsou pripravovany modifikace spalovani biomasy, eventuainé tuhych alternativnich
paliv ve smési s uhlim na fluidnich kotlich instalovanych ve vyrobnach spolecnosti.

CEZ, a. s., provozuje farmu vétrnych elektréren v lokalité Mravenegnik, ktera je situovana v naroéném horském terénu Jesenik(
s Castymi zménami pocasi a déle pretrvavajici snéhovou pokryvkou. Jedna se o soustavu tfi vétrnych elektraren o celkovém
instalovaném vykonu 1 165 kW. V roce 2002 vyrobila 392 MWh elektrické energie. Soucasti komplexu byla i fotovoltaicka
elektrarna s instalovanym vykonem 10 kW, ktera byla v listopadu 2002 pfestéhovana do arealu Jaderné elektrarny Dukovany.
Prezentace provozu fotovoltaické elektrarny vefejnosti se predpokladé v priibéhu roku 2003.

CEZ a. s., pokratoval v praktickém ov&fovani moZnosti spole¢ného spalovani biomasy (dfevénych $tépkd) s uhlim, a to
v Elektrarné Hodonin a v Elektrarné Tisovd. Spalovani biomasy je hodnoceno jako neutrdlini z hlediska emise tzv. sklenikovych
plynt. Obé elektrarny jsou v soucasnosti pripraveny dlouhodobé vyuZivat spalovani smési biomasy s uhlim. VyuZiti tohoto ty-
pu spalovani vSak dosud bréanila absence vyznamnéjSich regionalnich dodavatel( biomasy, ktefi by byli schopni dlouhodobé
doddvat viici uhli konkurenceschopnou biomasu pro instalované fluidni kotle. Od roku 2003 bylo legislativné cenové zvyhod-
néno spalovani biomasy s uhlim.

JiZ tradigné ziistava CEZ, a. s., nejvjznamngj§im producentem ekologické elektfiny pfi vyuziti hydropotencialu Ceské republiky,
zejména v povodich Vitavy, Labe a Ohfe. Jeho vyuZiti v roce 2002 viak bylo zkomplikovano srpnovymi povodnémi. CEZ, a. s.,
v té dobé, v souladu s platnymi predpisy, pfedal fizeni vitavské kaskady statnimu podniku Povodi Vitavy a nemél tak moZnost
ovlivilovat situaci na prehradach a svych vodnich elektrarnach. Naopak vyjime€ny stav vodnich tok( se projevil zatopenim
strojoven a dal3imi problémy Fady elektraren na vitavské kaskads. Z celkové vyroby elekt¥iny ve vodnich elektrérnach CEZ, a. s.,
(1837 GWh) bylo vyrobeno 65 GWh v sedmi malych vodnich elektrarnach (zdroje s nizsim instalovanym vykonem nez 10 MW
v jedné lokalité), klasifikovanych , Energetickym zékonem” jako obnovitelné zdroje.

Kromé ji7 zmfnénych vodnich elektréren bylo v ramci dcefiné spole¢nosti HYDROCEZ, a.s. (celkovy instalovany vykon
13,8 MW), ktera plisobi v povodich fek Labe, Moravy a Svratky, dosaZeno rocni vyroby 55 GWh.
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Lidské zdroje

Vyvoj poétu a skladby zaméstnanci

Optimalizani a racionalizaéni procesy, vedouci ke sniZovani poéetniho stavu zaméstnancil, patfily i v roce 2002 v CEZ, a. s.,
ke klicovym.

Fyzicky evidenéni poéet zaméstnancii CEZ, a. s. (k 31. 12.)

\ [o [2000 4000 6000 8000

2001 NEEENEENEENENNNENEEEEESI INNEEEEEEEENENNNENEEEEE INENNENEEENEENNNNENEEEET INNNNNENNNENEENE BHI 7 552

2002 NEEEEEENEEEEENNEEEEENESI INNEEEEEENEEEENNENEEEEE INENNEEEEENEENNNEENEEEE INNNNNERNNENEER 7 250

Pocet zaméstnanci na 1 MW instalovaného vykonu se meziroéné snizil z 0,744 na 0,650 vlivem zvySeni instalovaného vykonu
CEZ a.s., 01000 MW a snizenim pottu zam@stnanci o 302 osob.

0d zaloZeni akciové spolecnosti CEZ doglo k vyrazné zméng v kvalifikacni struktufe zaméstnanci. V porovnani s rokem 1993
se v roce 2002 podil zaméstnancl s vysokoSkolskym vzdélanim zvysil z 13 % na 24 % a s Uplnym stfedoSkolskym vzdélanim
732 % na 48 %.

Socialni politika

Celkovy objem finan¢nich prostfedki vyélenénych v roce 2002 na socialni program, ktery predstavuje Siroky okruh aktivit a vy-
hod poskytovanych zaméstnancdm, €inil 491 mil. K¢.

V ramci socialniho fondu bylo v roce 2002 vycerpano 76 mil. K&, a to pfedevsim na rekreacni, I6€ebné ¢i ozdravné pobyty, dét-
ské rekreace, stravovani (prevainé ve vlastnich stravovacich zafizenich), socialni vypomoci, télovychovné a kulturni akce
organizované pro zaméstnance a jejich rodinné prislusniky, ¢innost klubi dlichodcl — byvalych zaméstnanc(, prispévky dar-
clim krve, programy zdravotni péce, zdravotni péci (nehrazenou v rdmci zdkonného zdravotniho pojisténi), ¢astecnou dhradu
nakladd na pfechodné ubytovani zaméstnanc.

Prostfednictvim socialnfho programu poskytoval zaméstnavatel dale svym zaméstnanciim bezdrocné pujcky, pfispévek na
penzijni pripojiSténi, pfispévek pfi narozeni ditéte, zaméstnanciim a byvalym zaméstnancim (diichodcim) prispévek na odbér
elektrické energie a zajistuje lékafskou preventivni péci.

Vztahy akciové spolecnosti s odbory

Ve spoleénosti CEZ, a. s., plisobi 23 odborovych organizaci, ve kterych je organizovéno 3 806 zaméstnanci, to je 52,5 % z cel-
kového poctu. Odborové organizace jsou zaclenény do tif odborovych svaz(, a to do Odborového svazu energetiki (13 odboro-
vych organizaci), Odborového svazu severozapadnich energetiki (8 odborovych organizaci) a Odborového svazu zaméstnanci
jadernych elektraren (2 odborové organizace). Pfestoze dochézi nékdy k rozdilnému chapéni problémti a k vyhrocovani posto-
j0, byla vZdy nalezena cesta ke vzajemné dohodé a ve spolecnosti je dlouhodobé zachovavan socialni smir.
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Vyvoj legislativniho ramce energetiky

Zasadn legislativni vyznam pro podnikatelské aktivity CEZ, a. s., ma zakon &. 513/1991 Sb., obchodni zakonik v platném zng-
ni. Rozsahla novela této normy, kterd byla pfijata zakonem ¢. 501/2001 Sb., s G¢innosti od 31. prosince 2001, zndm4 jako tzv.
technickd novela, byla ve sledovaném obdobi zrugena Nalezem Ustavniho soudu €. 476/2002 Sb., ze dne 2. fijna 2002, a to ke
dni 31. 3. 2003. Ddvodem zruSeni zakona ¢. 501/2001 Sh., byla Ustavni stiZnost skupiny senator(i na nedstavni postup pfijeti
tohoto zékona Poslaneckou snémovnou, pri némz doslo k revokaci jejiho predchoziho schvalovaciho usneseni (plvodné obsa-
hovalo i pozménovaci navrh poslance Ivana Pilipa na zrueni ustanovenf § 183b odst. 3 pism. a) zakona ¢. 513/1991 Sb., upra-
vujici povinnost nabidky pfevzeti v§em majitellim Ucastnickych cennych papirl pfi ovladnuti cilové spoleénosti). S ohledem na
Gginnost predmétného Nélezu Ustavniho soudu byla Poslaneckou snémovnou schvélena pfedloha zakona, ktera zajistuje kon-
tinuitu znéni obchodniho zakoniku a v plném rozsahu nahrazuje tzv. technickou novelu zrugenou Ustavnim soudem. Ustavni
soud dale dne 12. 3. 2003 vyhovél navrhu skupiny sendtort ve véci zruSeni ustanoveni 8 183b odst. 3 pismeno a) obchodniho
zékoniku a vydal nalez (Sp. zn. PI. US 38/01), kterym se uvedené ustanoveni zrusuje. Podle vyhla$eného nélezu Ustavniho
soudu jsou nyni vSichni, ktefi disponuji takovym podilem na hlasovacich pravech, Ze mohou ovladnout spolecnost ve smyslu
§ 66a obchodniho zékoniku, povinni nabidnout minoritnim akcionardm odkoupeni jejich akcii. Nabidka odkoupeni neznamena
povinnost akcie prodat, ale ddva moznost minoritnim akcionafim se rozhodnout, jak se svym majetkem déle naloZi.

V oblasti energetiky jsou zékladem legislativniho rdmce predev$im tyto pravni normy: zakon ¢. 458/2000 Sb., (,Energeticky
zakon"), zékon ¢. 406/2000 Sb., (,Zakon o hospodarenf energii”), zdkon ¢. 18/1997 Sh., (,Atomovy zékon”), a na né navazujici
sekundarni pravni predpisy (vyhlasky, nafizeni, smérnice, atd.). DalSimi predpisy, které byly pfijaty jiz v pfedchozim obdobi,
ale které maji pfimy vliv na podnikani spolecnosti, jsou pfedevsim zakon ¢. 100/2001 Sh., o posuzovani vlivi na Zivotni pro-
stfedi, zakon €. 185/2001 Sh., o odpadech (,Zakon o odpadech”) a z&kon ¢. 254/2001 Sb., o vodéch (,Vodni zakon"), vSe ve
znéni pozdéjsich predpist.

Ve sledovaném obdobi byly vydany dal$i dopliiujici pravni predpisy provadéjici zakon ¢. 458/2000 Sb., které v ndvaznosti na
jiZ vydané a v predchozich vyroénich zpravach CEZ, a. s., komentované vyhlasky postupné dotvéreji legislativni rémec energe-
tiky v podminkach liberalizovaného trhu. Jedné se o provadéci vyhlasku, vydanou Ministerstvem primyslu a obchodu,
¢.539/2002 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 252/2001 Sb. o zplsobu vykupu elektfiny z obnovitelnych zdrojG a z kombinované
vyroby elektfiny a tepla.

Nové byl upraven ,Zakon o odpadech” ¢. 185/2001 Sh., ktery ve znéni zékona ¢. 275/2002 Sh. doznal zmény v ustanovenich o po-
platcich za komundlni odpad. Podrobnosti nakladani s odpady fesi vyhlaska Ministerstva Zivotniho prostiedi €. 383/2001 Sh.

Ochrana ovzdu$i doznala rozsahlejsi pravni Gpravy, véetné ndvaznych provadécich pfedpis:

= zakon €. 76/2002 Sh., o integrované prevenci a omezovani zne€isténi,

= zakon ¢. 86/2002 Sh., o0 ochrané ovzdusi a o zméné nékterych dalSich zakond (,Zakon o ovzdusi”),

= narizenf vlady €. 354/2002 Sb., kterym se stanovi emisnf limity a dal$i podminky pro spalovani odpadu,

= nafizenf vlady ¢. 350/2002 Sh., kterym se stanovi imisni limity a podminky a zpGsob sledovani, posuzovéni, hodnoceni a fizenf
kvality ovzdusi,

= yyhlaska Ministerstva Zivotniho prostredi ¢. 10/2002 Sb., kterou se stanovi seznam nebezpecnych chemickych latek, které
mohou pfedstavovat zdvazné riziko pro zdravi ¢lovéka a Zivotni prostfedi,

= vyhl&ska Ministerstva Zivotniho prostredi ¢. 356/2002 Sh., kterou se stanovi seznam znecistujicich latek, obecné emisnf li-
mity, zplisob pfedavani zprav a informaci, zjiStovani mnoZstvi vypousténych znecistujicich latek, tmavosti koufe, pfipustné
miry obtéZovani zépachem a intenzity pachd,

= vyhlaska Ministerstva Zivotniho prostfedi ¢. 357/2002 Sh., kterou se stanovi poZadavky na kvalitu paliv z hlediska ochrany
ovzdusi,

= yyhlaska Ministerstva Zivotniho prostredi ¢. 358/2002 Sb., kterou se stanovi podminky ochrany ozonové vrstvy Zemé.
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V ndvaznosti na zékon ¢. 254/2001 Sh., o vodach a o zméné nékterych zakoni (,Vodni zékon”), vydala ministerstva zemédél-

stvi a Zivotniho prostredi tyto provadéci predpisy:

= vyhlaska Ministerstva zemédélstvi ¢. 195/2002 Sh., o nélezitostech manipulaénich fada a provoznich rada vodnich dél,

= yyhl&ska Ministerstva Zivotniho prostiedi ¢. 236/2002 Sb., o zplisobu a rozsahu zpracovani navrhu a stanovovani zaplavovych
zemi,

= vyhlaSka Ministerstva Zivotniho prostredi ¢. 293/2002 Sh., o poplatcich za vypousténi odpadnich vod do vod povrchovych,

= vyhl4Ska Ministerstva zemédélstvi ¢. 590/2002 Sb., o technickych poZadavcich na vodni dila.

CEZ a. s., se v uplynulém obdobf vyznamnou mérou té7 podilel na pfipominkovém fizeni pfipravovanych legislativnich Gprav
vybranych prévnich norem, které bezprostfedné souviseji s podnikatelskymi aktivitami spole¢nosti v oblasti energetiky.

Struéna prognoza vyvoje elektroenergetiky z pohledu CEZ, a. s.

Projednavana novela smérnice o vnitfnim trhu Evropské unie s elektfinou pfedpoklada mimo jiné otevfeni trhu pro vSechny
odbératele, kromé domdcnosti, od 1. ¢ervence 2004, pro vSechny konetné zakazniky pak nejdéle od 1. Cervence 2007. Prijeti
smérnice Evropskym parlamentem se pfedpoklada v poloviné roku 2003.

V Ceské republice je od 1. ledna 2003 trh otevfen pro zakazniky se spotfebou vy33f nez 9 GWh a od 1. ledna 2005 bude trh
otevfen pro zékazniky se spotfebou vy$8i nez 100 MWh. Posledni etapa, tedy GpIné otevieni trhu, kdy se opravnénymi zakaz-
niky stanou vSichni odbératelé, zatne 1. ledna 2006. Kone¢nym stavem by mél byt trh s elektfinou, na némz budou mit vSich-
ni dodavatelé prévo nabizet svou energii a vSichni odbératelé, budou mit pravo zvolit si dodavatele elektfiny podle svého vy-
béru. Novela , Energetického zakona”, ktera resi zkréceni termind liberalizace trhu s elektfinou o jeden rok, byla postoupena
do druhého &teni v Poslanecké snémovng, které probéhne v cervnu 2003.

V roce 2002 byl pfipraven ndvrh nové smérnice Evropské unie o vefejnych zakazkach. Tato smérnice by také mohla byt pfijata
v poloving roku 2003. Pro CEZ, a. s., by bylo vyznamné rozhodnuti, Ze liberalizované ¢innosti, zejména vyroba elektiny a ob-
chod, budou z reZimu vefejnych zakazek vyjmuty.

Velmi pravdépodobné vSak dojde k regulaci emisi CO, podle limitl Kjotského protokolu, a to tak, Ze od roku 2005 budou pfi-
délovany a obchodovany tzv. emisni kredity pro plyny vytvarejici sklenikovy efekt. Nadale bude poskytovana administrativni
podpora obnovitelnym zdrojim a spoleéné vyrobé elektfiny a tepla. Tyto zdroje vSak predstavuji pouze dopliikovy zplisob kryti
poptavky po elektfing.

Soucasnym vyvojem na americkém i evropském trhu se potvrzuje charakter elektfiny jako komodity se specifickymi obchodni-
mi riziky, vyZadujicimi napfiklad zajiSténi obchodnika ostatnimi ¢lanky dodavatelského fetézce a vyvazeni regulované a libera-
lizované slozky podniku. Americké spolecnosti, které podcenily rizika spekulativnich obchodd, byly svymi hospodarskymi obti-
Zemi donuceny opustit investice v Evropé a konsolidovat své pozice v USA, s negativnim dopadem na likviditu nékterych trh.
Obvykly bilateraIni obchod bude proto i nadéle prevladat, ostatni formy svij podil zvySuji jen velmi zvolna. Dal§im projevem
uvedenych rizik jsou potize British Energy, vyplyvajici z omezeni pouze na vyrobni ¢lanek dodavatelského fetézce. Obecnym
disledkem popsaného vyvoje je snizeni atraktivity sektoru pro finanéni investory, které nejspiSe v blizké dobé pretrva.

Utlum investic do elektroenergetiky ve spojeni s politickymi omezenimi jaderné energetiky v nékterych zemich, otekévanym
ristem spotreby elektfiny a zastardvanim stavajicich elektraren by v§ak v budoucnosti mohl vést ke snizeni dnesniho prebyt-
ku vyrobnich kapacit a v krajnim pfipadé k jejich nedostatku.

Akciové spoletnost CEZ sama predpokladd investice do vystavby novych hnédouhelnych elektraren (nejméné ve vysi dvou tfe-
tin soucasného instalovaného vykonu téchto elektraren) po roce 2010. Soucasné elektrarny budou v té dobé iz na hranici své
Zivotnosti a budou proto nahrazeny novymi modernimi zafizenimi s vy$Si G¢innosti.
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Pro zvySenf dlvéry zékaznikl i investord administrativa Evropské unie i jednotlivych élenskych a kandidétskych stath pri formo-
vani trhi s elektfinou dba, kromé rychlosti liberalizace, diislednéji na to, aby prostredi stimulovalo stabilitu a zabezpecenost
¢erpan, dalSi vyrazné sniZovani velkoobchodni ceny proto neni pravdépodobné.

Lze ocekavat, Ze koncentrace energetickych podnikd bude v diisledku uvedenych jevii pokracovat. Podle predbéznych studif
mze v USA v pribéhu nékolika let vést zjednodusenf a zefektivnéni dodavatelskych fetézcd a snaha odbératell o zabezpece-
ni svého postaveni k redukci poctu dodavatell elektfiny koneénym zakaznikim z nynéjSich témér devadesati na méné ne? de-
set, obdobny vyvoj je ziejmy i v Evropské unii.

Se vstupem Ceské republiky do Evropské unie Ize otekévat ukonéeni bezd(ivodného a diskrimina&niho rakouského zakazu do-
vazet elektfinu z Ceské republiky, ale i odstranéni obchodnich bariér v dalsich sousednich zemich (Polsko, Slovensko).

Oéekavana hospodaiska a finanéni situace CEZ, a. s., v roce 2003

Po vice ne? deseti letech, ve kterych byla v Ceské republice rozd&lena vyroba a distribuce elektrické energie, dochazi k jejich
¢astecné reintegraci.

Prvoinstanénim rozhodnutim UFadu pro ochranu hospodaiské soutéze ze dne 10. 12. 2002 se tastedné napliiujf pFislu§na vlad-
ni usneseni z roku 2002. CEZ, a. s., podle nich ziskéva majoritni podil v p&ti z osmi regionélnich distribugnich spole¢nosti,
soucasné nabyté minoritni podily ve tfech regionalnich distribu€nich spoleénostech musi byt podle téhoZ rozhodnuti do dva-
nacti mésicd prevedeny na jiného vlastnika, stejné jako nové nabyty majoritni podil v jedné regionalni distribuéni spole¢nosti.
Oproti vladou pfijatym usnesenim oviem spole¢nosti CEZ, a. s., nemé zfistat 7adny podil v soutasné dcefiné spole¢nosti
CEPS, a.s., a musi i 34% podil, jenz ji m&! byt ponechan, prodat. Proti prvoinstanénimu rozhodnuti podal CEZ, a. s., rozklad, ve
kterém vyjadril nesouhlas s nékterymi argumenty a zavéry Uradu pro ochranu hospodéfské soutéze.

Jedna z podminek k realizaci této transakce, t]. ziskani souhlasu nékterych véfitelskych bank, byla spinéna dne 10. ledna 2003.
Dne 20. biezna 2003 nabylo pravni moci rozhodnuti Uradu pro ochranu hospodé¥ské soutéze o rozkladu. Timto rozhodnutim
bylo &&stecng modifikovano pivodni rozhodnuti Utadu pro ochranu hospodafské soutéZe tak, Ze se nevefejnou informaci sta-
vaji Iniity stanovené pro prevod podilii CEZ, a. s., v dotEenych spoleénostech. Diivodem je cenovd citlivost takové informace,
protoZe pfi prodeji podild by se CEZ, a. s., ocitl v nevyhodné vyjednavaci pozici a mohla by se sniZit hodnota majetku pro jeho
akcionare.

Pro nabyti G¢innosti jiZ podepsaného komplexu smiuv bylo Uradem pro ochranu hospodafské soutéze dne 28. Gnora 2003 vydé-
no pravomocné rozhodnuti, 7e se v pfipadé spojeni CEZ, a. s., a regiondlnich distribunich spoletnosti nejedna o vefejnou pod-
poru. V bfeznu 2003 byla spinéna posledni odklddaci podminka transakce, a to podpis ,Smlouvy o Gschové cennych papird”.
Dne 1. dubna 2003 doslo k realizaci této transakce, vSechny prevadéné akcie byly pfevedeny do majetku nabyvateld. Timto
prevodem, kdy doslo k ovlddnuti péti regionélnich distribuénich spolegnosti akciovou spoleénosti CEZ, vznikla souasné pro
CEZ, a. s., povinnost nabfdky k odkupu akcif od minoritnich akcionafd Zapadoteské energetiky, a.s., a Stfedoceské energetic-
ké a.s., a to vzhledem k tomu, Ze dne 31. biezna 2003 nabylo pravni moci rozhodnuti Ustavniho soudu o zru$eni § 183b,
odstavce 3, pismeno a), zékona ¢. 513/1991 Sh., obchodniho zékoniku (vyjimky z povinné nabidky odkoupeni pro vybrané sub-
jekty v rdmci privatizace).
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CEZ a. s., je pfipraven zahdjit jednan{ s vyznamnymi akciondfi regionalnich distribuénich spole¢nosti, kterymi jsou velké né-
mecké energetické spolecnosti, o vzajemné konsolidaci majetkovych struktur.

tiky, ale je i v souladu s vyvojem podnikatelského prostfedi v zapadni Evropé, vychazejiciho ze zkuSenosti ziskanych pfi vnitfni
liberalizaci svych domécich trh( v poslednim desetileti. S vyjimkou Lucemburska a Nizozemska jsou ve vSech zemich zapadni
Evropy vyroba a distribuce majetkové a technicky propojené.

Pro dlouhodobou ekonomickou prosperitu jak akciové spole¢nosti CEZ, tak dodavatelského priimyslu pfidruZenych odvétvi, je
alespon ¢astecna integrace distribuce podminkou, zejména s ohledem na vysokou otevfenost ¢eského trhu s elektfinou kon-
kurenci, véetné importu. Pfi viech diskuzich o Gdajném dominantnim postavenim CEZ, a. s., na domacim trhu, je tfeba brét
v (vahu celoevropskou dimenzi: | ,novy CEZ" zdistava s trznim podilem okolo jednoho procenta jen ,mensim hragem” na libe-
ralizovaném evropském trhu, jeho konkurenéni vyhodou je v8ak vyhodna struktura vyrobnich zdrojt, ur€ujici pruznost vyroby
na strané jedné a budouci vyhodny pomér mezi vyrobou a distribuci na strané druhé.

Trini prostiedi v Ceské republice je v roce 2003 ovlivnéno dal$im krokem derequlace. Poget opravnénych zakaznik(, ktefi si
mohou volné vybrat svého dodavatele elektrické energie, vzrostl oproti roku 2002 ze 76 na cca 350. O atraktivité produktl
,Duhové energie” v této souvislosti svedci fakt, Ze jiz koncem roku 2002 bylo prodéno vice nez 90 % objemu elektfiny plano-
vaného pro tuzemsky trh na rok 2003.

Rozpotet CEZ, a. s., predpoklada narlst vyroby elektrické energie 0 3,3 % na 56 TWh a pfiblizné 60% pokryti celkové poptéav-

ky v Ceské republice. Zvy3ené produkce kompenzuje niz$i primérné ceny, takie je realny predpoklad, 7e trzby se mezirogné

nezméni. V porovnani s rokem 2002, a to bez vlivu prodeje CEPS, a.s., budou hospodaisky vysledek za rok 2003 vyznamnym

zplisobem ovliviiovat tyto faktory:

= do dlouhodobého majetku byl v dubnu uveden druhy blok Jaderné elektrarny Temelin, coZ bude znamenat meziroéni zvySeni
cetnich odpist Jaderné elektrarny Temelin priblizné o0 2,9 mid. K¢,

= kurzové zisky v€. zGEtovani rezervy na kurzové ztraty ve vy$i 4,2 mld. K¢, které vznikly v roce 2002 posilenim K¢ oproti USD,
a tim Gcetné snizily zavazky vyplyvajici z cizoménového dliuhu (vyjadrené v K&), byly, pokud nedojde k dalSimu posileni K,
jedinecné a v roce 2003 neopakovatelné.

Provozni zisk bez odpist (EBITDA) je pro rok 2003 uvazovan ve vySi 16,3 mid. K¢, provozni zisk (EBIT) ve vySi 3,8 mld. K¢.

Ekonomické vysledky ,b&Zného” podnikanf akciové spoletnosti CEZ vSak budou v roce 2003 zfejmé vyrazné ovlivnény vyznam-
nymi divesticemi (s oéekdvanym pfinosem do zisku pfed zdanénfm), a to:

= prodejem podilu ve spolegnosti CEPS, a.s.,

= prodejem komplexu budov Jungmannova/Charvéatova v Praze.
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Vyrok auditora

Ell ERNST & YOUNG

Vyrok auditora

Akcionarim spolecnosti CEZ, a.s.

Oveéfili jsme dcetni zavérku spolecnosti CEZ a.s. k31. prosinci 2002 v souladu se zakonem €. 254/2000 Sb., o auditorech, a s auditorskymi
smérnicemi vydanymi Komorou auditord CR. N&§ audit zahrnoval ovéFeni informaci prokazujicich ddaje Gcetni zavérky a G&etnich postupi
a odhad pouZitych vedenim pfi jejim sestaveni. NaSe auditorské postupy byly provedeny vybérovym zplisobem s ohledem na vyznamnost vy-
kazovanych skutecnosti.

Vedeni spolecnosti je odpovédné za sestaveni dcetni zavérky a za vedeni Gcetnictvi tak, aby Ucetni zavérka sestavena na jeho zakladé poda-
vala vérny a poctivy obraz majetku, zavazk(, vlastniho kapitalu, vysledku hospodafeni a financni situace spolecnosti. Nasi odpovédnosti je
vyjadrit nazor na icetni zavérku jako celek na zékladé ovéreni provedeného v souladu s timto zakonem a s auditorskymi smérnicemi.

Podle naseho nazoru Gcetni zavérka ve vSech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje majetek, zavazky, vlastni kapital a financni
situaci spolecnosti CEZ, a. s., k 31. prosinci 2002 a vysledky jejiho hospodarent za rok 2002 v souladu se zakonem &. 563/1991 Sb., o Ggetnic-
tvi, a s pfisluSnymi predpisy.

Déle jsme ovéfili také konsolidovanou tgetni zavérku Skupiny CEZ k 31. prosinci 2002 a nase stanovisko k ni jsme vyjadfili ve vyroku bez vy-
hrad ze dne 24. Gnora 2003.

\lyro€ni zprava za rok 2002 obsahuje Udaje o dileZitych skutecnostech, které se vztahuji k Gcetni zavérce a konsolidované Gcetni zavérce spo-
le€nosti, a vyklad o uplynulém a predpoklddaném vyvoji hospodarent a o finanéni situaci spolecnosti. Utetni informace obsazené ve vyroéni
zprave jsme sesouhlasili s informacemi uvedenymi v Gcetni zavérce a konsolidované Ucetni zavérce za rok 2002. Jiné nez Gcetni informace
ziskané z Gcetni zaveérky, konsolidované Gcetni zavérky a Gcetnich knih spolecnosti jsme vSak neovéfovali.

Zkontrolovali jsme (Udaje obsaZené ve zpravé o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi
osobami ovladanymi stejnou osobou (Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami) za rok 2002, ktera byla vypracovana v souladu s § 66a za-
kona ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku. Za Gplnost a spravnost zpravy odpovida statutarni organ spolecnosti. Nasi odpovédnosti je ove-
fit spravnost Udajd uvedenych ve zprave. V pribéhu ovéfovani jsme nezjistili Zadné skutecnosti, které by naznacovaly, Ze idaje uvedené ve
zprévé jsou nespravné. Uplnost (dajii v této zpravé jsme neovérovali.

Utetni zavérky a konsolidované Getni zavérky spolecnosti CEZ, a. s., k 31. prosinci 2001, resp. 2000, byly ovéfeny jinymi auditory a jejich
zpravy z 12. brezna 2002, resp. 23. bfezna 2001, obsahovaly vyrok bez vyhrad. Pri provadéni auditu a zpracovani vyroku za rok 2002 jsme vysli
z jejich zaverd tykajicich se roku 2001, resp. 2000.

Ernst & Young CR, s.r.0.
osvédceni ¢. 401

Ve %
Ladislav Langr

auditor, dekret ¢. 257

24. Gnora 2003
Praha, Ceské republika



Rozvaha v pIném rozsahu

Rozvaha v plném rozsahu

Aktiva k 31. 12. (tis. K&)

2002 2001 2000
Brutto Korekce Netto Netto Netto
AKTIVA CELKEM 290976700 -92102506 198874194 202373315 202 223 562
A Pohledévky za upsany vlastni kapitél
B. Stéld aktiva 261096802 -91382482 169714320 174452554 173 362673
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 2160199  -1141270 1018929 1030775 892 888
B.1. 1. Zfizovaci vydaje
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
3. Software 1793954  -1128678 665 276 758 384 560 441
4. Ocenitelnd préva 22 509 -12592 9917 6812 9729
5. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
6. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 343 636 343 636 264 578 322 569
7. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 100 100 1001 149
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 246837261 -90038443 156798818 161367 111 161588 022
B.Il. 1. Pozemky 699 955 699 955 663 093 670 902
2. Stavby 62737222 -24984764 37752458 27125687 27835405
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 138441873 -65053679 73388194 42171735 46647517
4. Péstitelské celky trvalych porosti
5. Z&kladni stado a tazna zvifata
6.  Jiny dlouhodoby hmotny majetek 13679 13679 13 854 13797
7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 38 344 336 38344336 84291167 72826563
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 6600 196 6600 196 7101424 13593 669
9. Opravnéa polozka k nabytému majetku 151 169
B.1lI. Dlouhodoby finanéni majetek 12 099 342 -202769 11896573 12054668 10881763
B.1ll. 1. Podilové cenné papiry a podily v podnicich s rozhodujicim vlivem 5709769 5709769 5791117 5018 809
2. Podilové cenné papiry a podily v podnicich s podstatnym vlivem 4 386 664 -189 869 4196 795 4 268 536 4493 444
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 1693 844 1693 844 1078 664 440 392
4. Pljcky podnikiim ve skupiné
5. Jiny dlouhodoby financni majetek 302 239 -12.900 289339 916 351 929118
6. Nedokonéeny dlouhodoby finanéni majetek 6 826 6 826
7. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby financni majetek
©. 0béZn4 aktiva 29 127 360 -720024 28407336 24230211 24015108
C.l. Zéasoby 15004 638 -264 15004374 15037254 13022059
C.I. 1. Materidl 15001 080 264 15000816 15027712 13003 024
2. Nedokoncena vyroba a polotovary 1 1 1
3. Vyrobky
4. vifata
5. Zboii
6.  Poskytnuté zélohy na zasoby 3557 3557 9541 19035
C.11. Dlouhodobé pohledavky 2220730 2220730 2681601 1812804
C.Il. 1. Pohledavky z obchodniho styku 15947 15947 76 586 30913
2. Pohleddvky ke spolecnikiim a sdruzenf
3. Pohledavky v podnicich s rozhodujicim viivem 2137732 2137732 2565278 1742105
4. Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem
5. Jiné pohledavky 67 051 67 051 39737 39786
C. 1. Kratkodobé pohledévky 8073 206 -719 760 7 353 446 4238128 6 107 666
C.IIl. 1. Pohledavky z obchodniho styku 3978281 -669 059 3309222 3662 381 3396 598
2. Pohledavky ke spolecnikiim a sdruzenf
3. Socidlni zabezpeceni
4. Stat — danové pohledéavky 1993614 1993614 3439 95
5. Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem 464 546 464 546 479170 1955529
6. Pohledévky v podnicich s podstatnym vlivem 1430 -1430 670122
7. Jiné pohledavky 1635335 -49 271 1586 064 93138 85322
C.IV. Finanéni majetek 3828 786 3828786 2273228 3072579
C.IV. 1. Penize 3128 3128 3287 3511
2. Uty v bankéch 2341093 2341093 1445532 551 234
3. Kratkodoby finan¢ni majetek 1484 565 1484 565 824 409 2517 834
4. Nedokonceny kratkodoby finanéni majetek
D. Ostatni aktiva — prechodné (cty aktiv 752 538 752 538 3690 550 4845781
D.I. Casové rozligeni 246 815 246 815 3615838 4771927
D.I. 1. Néklady pristich obdobf 246 495 246 495 2180422 2490519
2. Prijmy pfiStich obdobf 320 320 1237 151982
3. Kurzové rozdily aktivni X X X 1434179 2129426
D.1I. Dohadné aéty aktivni 505 723 505 723 74712 73 854




Rozvaha v pIném rozsahu

Pasiva k 31. 12. (tis. K¢&)

\ \ \ 2002 | 2001 | 2000 |
PASIVA CELKEM 198874194 202373315 202 223 562
A Vlastni kapital 128194872 123897070 118 940762
Al Z&kladni kapitél 59040794 59050449 59 208 846
A.l. 1. Zékladni kapital 59221084 59208846 59208 846
2. Vlastni akcie -180 290 -158 397
3. Zmeény zékladniho kapitalu
Al Kapitélové fondy 859 551 1661341 1661544
Al 1. Emisni éZio
2. Ostatni kapitélové fondy 1659 500 1661 341 1661544
3. Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazk -799 949
4. Qcenovaci rozdily z pfecenéni pri preménach
AL Fondy ze zisku 9038 840 8729798 8364 021
Al 1. Zakonny rezervni fond 8872094 8528 479 8082811
2. Nedélitelny fond
3. Statutérni a ostatni fondy 166 746 201319 281210
AV Vysledek hospodareni minulych let 52542282 48021040 43960937
A.IV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 52542282 48021040 43960937
2. Neuhrazend ztrata minulych let
A.V. Vlysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi (+/-) 6713 405 6434 442 5745414
B. Cizi zdroje 69541823 76445796 81613612
B.I. Rezervy 20937062 19675839 18143411
B.I. 1. Rezervy zékonné 7 646 252 6419671 5128 480
2. Rezerva na daf z prijmi
3. Ostatnirezervy 8528819 8370079 8293 351
4. OdloZeny dariovy zévazek (pohledavka) 4761991 3749559 2701732
5. Rezerva na kurzové ztraty X 1136 580 2019848
B.Il. Dlouhodobé zavazky 23024517 26632337 27173082
B.II. 1. Zavazky k podnikiim s rozhodujicim vlivem 11685098 13450117 13527 867
2. Zévazky k podnikiim s podstatnym vlivem
3. Dlouhodobé prijaté zalohy 182 220 645215
4. Emitované dluhopisy 11339419 13000000 13000000
5. Dlouhodobé sménky k dhradé
6. Jiné dlouhodobé zavazky
B.1II. Kratkodobé zavazky 8558 164 5649312 6273 700
B.IIl. 1. Zavazky z obchodniho styku 4501163 4037 764 5142 501
2. Zévazky ke spolecnikiim a sdruzeni 10 255 10 255
3. Zavazky k zaméstnanciim 154 885 146 678 2993
4. Zévazky ze socidlniho zabezpeceni 98612 96 316 108 632
5. Stat— daroveé zavazky a dotace 256715 1124010 844723
6.  Zavazky k podnikiim s rozhodujicim vlivem
7. Zévazky k podnikiim s podstatnym vlivem
8. Jiné zdvazky 3536534 234 289 174 851
B.IV. Bankovni tivéry a vypomoci 17022080 24483258 30023419
B.IV. 1. Bankovni dvéry dlouhodobé 12786980 19131974 24662 840
2. Bginé bankovni Gvéry 4235100 5 356 284 5360 579
3. Kratkodobé finantni vypomoci
C. Ostatni pasiva — pfechodné ¢ty pasiv 1137 499 2030 449 1669 188
C.I. Casové rozligeni 805 668 1543 656 1112942
C.1. 1. Vydaje pristich obdobf 802 536 815 889 842 136
2. \lynosy pristich obdobi 3132 202 669 105 104
3. Kurzové rozdily pasivni X 525098 165 702
C. 1. Dohadné t¢ty pasivni 331831 436 793 556 246



Viykaz zisku a ztréty v pIlném rozsahu

Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu

Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. (tis. K¢)
\ \ \ \ 2002 | 2001 | 2000 |
I. Trzby za prodej zboZi 8749 7352 47 047
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 6970 5626 46 060
+ Obchodni marze 1779 1726 987
II. Viykony 49919670 52276354 53636 588
IIl. 1. Triby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 49492738 51851799 53134882
2. Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby
3. Aktivace 426 932 424 555 501 706
B. Vlykonova spotieba 26029665 26256579 28538 132
B. 1. Spotreba materidlu a energie 19178 491 19250312 19618548
B. 2. Sluzby 6851174 7006 267 8919584
+ Pridana hodnota 23891784 26021501 25099 443
©. Osobni naklady 3622573 3727581 3573338
C. 1. Mzdové naklady 2 496 682 2446 154 2507 271
C. 2. Odmény clentim organd spolecnosti 10 552 9571 8972
C. 3. Naklady na socidlni zabezpecenf 891912 879 482 905 948
C. 4. Sociélni naklady 223427 392374 151147
D. Dané a poplatky 1126 929 1085934 1003 534
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 10080 930 8079 961 8220768
Il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 488 561 195 902 427 940
F Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 661149 643 676 457 598
V. Z{ctovani rezerv a ¢asového rozliSenf provoznich vynost 1764 694 1187 146 1520 358
G. Tvorba rezerv a ¢asového rozliseni provoznich nékladi 3150015 2 555 065 1402 230
V. Z{ctovani opravnych polozek do provoznich vynost 559 264 309 231 46 068
H. Zictovani opravnych polozek do provoznich nakladi 568 524 553439 228722
VI. Ostatni provozni vynosy 406 459 878 356 72 895
I. Ostatni provozni naklady 386013 409 567 401 868
VII. Prevod provoznich vynos
d Pfevod provoznich nékladi -420 500
* Provozni vysledek hospodareni 7935129 11536913 11878 646
VIIL. Trzby z prodeje cennych papirti a podill 717 911 5952
K. Prodané cenné papiry a podily 315154 8619
IX. Viynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 210054 131160 160 234
IX. 1. Vynosy z cennych papirli a podil(i v podnicich ve skupiné 183 053 112753 155 800
2. \lynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podilli 27 001 18 407 3941
3. Wnosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 493
X. \lynosy z kratkodobého finanéniho majetku 1282
L Naklady z finanéniho majetku
Xl. \lynosy z precenéni majetkovych cennych papiri
M. Naklady z precenéni majetkovych cennych papir
XII. ZGctovani rezerv do financnich vynosi 1136 580 2019 848 1887 087
N. Tvorba rezerv na finanéni naklady 1136 580 2019848
XIII. Zactovani opravnych polozek do financnich vynosi 31006
0. Z(ctovani opravnych polozek do finanénich naklada 73 408 141 467
XIV. \lynosoveé Groky 302 492 385379 503 627
B Nékladové draky 2601235 3309 596 3856 180
XV. Ostatnf finanéni vynosy 3436 932 444158 328830
Q. Ostatni financni naklady 2860 939 539313 531177
XVI. Prevod financnich vynosi
R. Prevod finanénich nakladd
* Finanéni vysledek hospodareni 57 647 -2079737 -3 668 894
S Dari z pfijmi za béZnou éinnost 1317973 2958 234 2510113
S. 1. —splatna 305541 1910 407 1560 105
2. —odlozend 1012 432 1047 827 950 008
** Vlysledek hospodareni za béZnou €innost 6674 803 6498 942 5699 639
XVII. Mimoradné vynosy 472795 26 038 123615
T Mimoréadné néaklady 433 891 105 944 67101
U. Dari z pfijmi z mimofadné Cinnosti 302 -15 406 10739
U. 1. —splatna 302 -15 406 10739
2. —odlozend
* Mimoréadny vysledek hospodareni 38 602 -64 500 45775
W. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim
*xx \lysledek hospodareni za Géetni obdobi (+/-) 6713 405 6434 442 5745 414
Vlysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 8031680 9377 270 8 266 266



Ptiloha k Gcetni zavérce k 31. 12. 2002

Priloha k ucetni zavérce k 31. 12. 2002

1. Popis spolecnosti

CEZ, a. s. (spolecnost), IC 45274649, je teskd akciova spoletnost vznikla zépisem do obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze
(oddil B, vlozka 1581) dne 6. 5. 1992, se sidlem v Praze 4, Duhové 2/1444. Rozhodujicim pfedmétem ¢innosti spolecnosti je vyroba a prodej
elektrické energie a souvisejicich podpdrnych sluzeb, dale pak vyroba, rozvod a prodej tepla.

K 31. 12. 2002 byla organizaéni struktura spolegnosti tvofena Hlavni sprévou, Usekem klasickd energetika, ktery fidf jedendct organizagnich
jednotek, tj. deset uhelnych elektraren (Mélnik, Tisova, Pofici, Détmarovice, Chvaletice, Ledvice, TuSimice, Pocerady, Hodonin, Prunérov) a or-
ganizacni jednotku provozujici akumulacni, pritocné a precerpavaci vodni elektrarny, dvéma jadernymi elektrarnami (Dukovany a Temelin,
pficem? druhy vyrobni blok Jaderné elektrarny Temelin je dosud ve vystavbé), a dale pak organizacni jednotkou CEZTrade zabezpegujici ob-
chod s elektfinou. K datu 1. 1. 2003 byl zfizen Usek jaderné energetika, do kterého byly zaclengny obé jaderné elektrarny.

V/roce 2002, resp. 2000, provedla spolecnost zménu v zapisu do obchodniho rejstiiku v souvislosti se zvySenim zakladniho kapitalu o hodnotu do-
datecng privatizovanych nemovitosti, které byly Fondem nérodniho majetku CR vioZeny do spolecnosti ve vysi 12 238 tis. K&, resp. 13 904 tis. K&.
Vroce 2001 ke zméné zakladniho kapitalu, zapsaného v obchodnim rejstfiku, nedoslo.

Jedinym subjektem podilejicim se dvaceti a vice procenty na zakladnim kapitalu spolecnosti je Fond narodniho majetku. Jeho podil k 31. 12. 2002
predstavuje 67,6 % zakladniho kapitalu spolecnosti.

Vlada Ceskeé republiky usnesenim &. 967/00 ze dne 4. 10. 2000 rozhodla o privatizaci eské elektroenergetiky. K prodeji byl nabidnut majorit-
ni akciovy podil Fondu narodniho majetku ve spolecnosti CEZ, a. s., soucasné s akciovymi podily Fondu narodniho majetku v Sesti regional-
nich distribuénich spoletnostech. ProtoZe 7adny z uchazetti nesplnil podminky vybérového fizeni, vidda Ceské republiky svym rozhodnutim ze
dne 9. 1. 2002 vybéroveé fizenf zrusila.

Vlada Ceské republiky usnesenim . 250 ze dne 11. 3. 2002 schvaélila dal$i postup privatizace majetkové G&asti statu na podnikanf spolecnos-
ti CEZ, a. s., a regionalnich distribugnich spolecnosti. Usnesenim vlady &. 477 ze dne 6. 5. 2002 a &. 628 ze dne 12. 6. 2002 byly stanoveny ce-
nové a dalsi podminky, za kterych spolenost CEZ, a. s., nabude Gplatné majoritniho podilu v péti regionlnich distribugnich spolenostech
a minoritniho podilu ve tfech regionélnich distribugnich spoletnostech a soudasné proda 66 % akcif spolecnosti CEPS, a.s., spoletnosti
OSINEK, a.s., ovladané Fondem néarodniho majetku a Ministerstvu prace a socialnich véci.

Clenové statutarniho a dozoréiho organu k 31. 12. 2002

\ | Predstavenstvo | Dozoréi rada

Predseda Ing. Jaroslav Mil, M.B.A. Pfedseda Milada Vlasakova

Mistopfedseda Ing. FrantiSek Hezoucky Mistopfedseda Vaclav Krejci

Clen Ing. Pavel Hejkal Mistopredseda Mgr. Oldrich Vojir

Clen Ing. Josef Sedlak Clen Ing. Josef Flekal

Clen Ing. Petr Voboil Clen Frantisek Haman
Clen JUDr. Olga Horékovéa
Clen Ing. Jan Juchelka
Clen Ing. Vaclav Srba
Clen Jan Sevr
Clen Ing. Vratislav Vajnar
Clen Doc. Ing. Zden&k Vorlicek, CSc.
Clen Zdengk Zidlicky

2. Zakladni vychodiska pro vypracovani acetni zavérky

PfiloZena nekonsolidovana Ucetni zavérka byla pfipravena podle zakona o Gcetnictvi a podle postupl dctovani pro podnikatele ve znéni plat-
ném pro prislu$né obdobi. Udaje za rok 2002, resp. k 31. 12. 2002, jsou ovlivnény zménami zakona o Géetnictvi a postupd Gctovani pro podni-
katele, které vstoupily v platnost 1. 1. 2002. Z toho dlvodu nejsou nékteré ddaje v Gcetni zavérce piné srovnatelné s predchozim obdobim.
Jedna se zejména o zruSeni rozvahovych ctd Kurzove rozdily aktivni, Kurzové rozdily pasivni a Rezerva na kurzovou ztratu doprovazené zmé-
nou zpdsobu Gctovani veSkerych kurzovych rozdild, realizovanych i nerealizovanych, na G¢ty financnich nakladd, resp. vynosd, zavedeni meto-
diky dctovani o realnych hodnotach derivatd s dopadem do kapitalovych fondd, financnich nakladd a finan¢nich vynosd, a dale o zménu ve
vécném obsahu mimoradnych naklad a mimoradnych vynosi v souladu s novelou postupd G¢tovani.



Pfiloha k dcetni zavérce k 31. 12. 2002

Pro (éetni obdobf 2002 spolecnost rozhodla o vytvorenf konsolidagniho celku, ktery je pfedstavovan matefskou spolecnosti (CEZ, a. s.), doefi-
nym podnikem CEPS, a.s., jeho? veskeré akcie jsou ve vlastnictvi spolegnosti, a pfidruzenym podnikem Severoteské doly a.s., ve kterém spo-
lecnost vlastni podil na jeho zakladnim kapitalu ve vysi 37,21 %.

3. Zpiisoby oceiiovani a odpisovani
Spolecnost pouZivala pfi sestaveni Gcetni zaverky za roky 2002, 2001 a 2000 nasledujici zpdsoby ocefiovani a odpisovani:

3.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje pofizovaci cenou, ktera obsahuje cenu pofizeni a néklady s pofizenim souvisejici. Pofizovaci cena
nakoupeného softwaru a ocenitelnych prav je (¢tovana jako pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku s naslednym prevodem na pfislus-
né (cty dlouhodobého nehmotného majetku a odpisovana rovnomérné po dobu predpokladané vyuZzitelnosti, tj. 4 az 15 let. Drobny nehmotny
majetek (do 60 tis. K¢) je Gctovan primo do nékladi jako ostatni sluzby.

3.2. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek je ocefiovan pofizovacimi cenami, které zahruji cenu pofizeni, naklady na dopravu, clo a dalSi néklady s pofize-
nim souvisejici. Dlouhodoby hmotny majetek pofizeny vlastni &innosti je ocefiovéan vlastnimi néklady, které obsahuji podil rezie. Uroky z (vé-
ri na pofizeni konkrétniho dlouhodobého majetku a dalsi financni vydaje vynaloZzené v priibéhu vystavby, tj. v obdobi pfed uvedenim dlouho-
dobého hmotného majetku do uZivani, jsou soucasti pofizovaci ceny. Pokud v obdobi pfed uvedenim dlouhodobého hmotného majetku do
uzivani, v ramei zkouSek, kterymi se prokazuje fadné provedeni dila, vzniknou vyrobky nebo vykony, snizuji se o vynosy z jejich prodeje nékla-
dy na pofizeni dlouhodobého hmotného majetku. Naklady na technické zhodnocenf dlouhodobého hmotného majetku, které v Géetnim obdobi
prevysuji castku 40 tis. K&, zvySuji jeho pofizovaci cenu. Opravy a udrZovani se Uctuji do ndkladt. Drobny hmotny majetek (do 20 tis. K¢) se
pofizuje jako zasoba a pfi vydeji do uZivani se Uctuje do nakladi jako spotieba materialu.

Drobny dlouhodoby hmotny majetek (nad 20 tis. K¢, do 40 tis. K&) byl do roku 2001 odpisovan do nakladi ve vysi 100 % pofizovaci ceny pfi
uvedeni do uZivani. Tato kategorie hmotného majetku byla v roce 2002 zruSena a majetek preveden na pfisluSné Gcty movitych véci. Odpiso-
vani nové pofizeného majetku s porizovaci cenou ve vySe uvedeném cenovém rozmezi se jiz fidi obecnymi pravidly. Od roku 2002 jsou odpisy
veSkerého dlouhodobého hmotného majetku vypocteny dle odpisového planu na zakladé pofizovaci ceny a predpoklddané doby Zivotnosti pfi-
sluSného majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Predpokladana Zivotnost
\ \ Poéet let (od — do) |

Stavby 2550
Stroje, pristroje a zarizeni 4-75
Dopravni prostredky 4-20
Inventar 8-15

3.3. Dlouhodoby finanéni majetek

Akcie a penéZni i nepenézni vklady do obchodnich spolecnosti jsou ocenény pofizovaci cenou, ktera zahrnuje cenu pofizeni a naklady s pofizenim
souvisejici, nap. poplatky a provize makléfiim a burzam, resp. dcetni hodnotou majetku, za ktery byl dlouhodoby finanéni majetek pofizen. Hod-
nota majetkové Gcasti je snizena pomoci opravnych poloZek Gctovanych na vrub naklad(i v pfipadé probihajici likvidace prislusné spolecnosti,
v pfipadé prodeje akcif realizovaného v nasledujicim G¢etnim obdobi za prodejni cenu nizsi nez Gcetni ocenéni akcif, nebo v pfipadé, Ze se jedna
o0 obchodovatelné akcie, jejichZ trzni ocenéni dle posledniho obchodovani v race na Burze cennych papirli Praha je nizsi neZ jejich Gcetni ocené-
ni. Tento postup neni pouZit v pfipadech obchodovatelnych akcii, jejichZ pfedpokladana trzni hodnota vyplyva z jinych vyznamnych souvislosti.

3.4. Zésohy

Nakupované zasoby jsou ocenény skuteénymi pofizovacimi cenami s pouzitim metody vazeného aritmetického priméru. Naklady na nakoupe-
né zasoby zahrnuji vSechny naklady spojené s jejich pofizenim véetné nakladd na prepravu. Vlastni nedokoncend vyroba se ocefiuje skutecny-
mi vlastnimi naklady. Vlastni naklady zahrnuji zejména pfimé materialové a osobni naklady. Hodnota neupotfebitelnych zasob se sniZuje po-
mocfi opravnych poloZek d€tovanych na vrub nékladd.
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3.5. Pohledavky
Pohledavky se G¢tuji v nominalni hodnoté, resp. v cené pofizeni v pripadé pohledavek nabytych postoupenim. Hodnota pochybnych pohleda-
vek se snizuje pomoci opravnych poloZek Uctovanych na vrub nakladd.

3.6. Derivaty

Derivaty se prvotné ocenuji pofizovacimi cenami. V pfiloZené rozvaze jsou derivaty vykazany jako soucast jinych kratkodobych pohledavek,
resp. zavazk(.

Derivaty se cleni na derivaty k obchodovani a derivaty zajiStovaci. ZajiStovacim derivatem je takovy derivat, jehoZ zmény v realné hodnoté
nebo ocekavané penézni toky zcela nebo zEasti kompenzuji zmény v reélné hodnoté zajisténé polozky nebo zmény penéznich tokd plynoucich
ze zajiSténé polozky a u nichZ spolecnost zdokumentovala a prokézala vysokou G€innost zajiSténi. V ostatnich pfipadech se jedna o derivaty
k obchodovani.

K rozvahovemu dni se derivaty precenuji na realnou hodnotu. Zmény realnych hodnot se ctuji dle typu derivatu. Je-li derivat k obchodovani
obchodovan na vefejném trhu, (ctuje se zména realné hodnoty do nakladd, resp. vynosi. V ostatnich pfipadech se zména realné hodnoty de-
rivatd k obchodovani Uctuje do vlastniho kapitélu a v rozvaze se vykazuje na fadku Ocerovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkd. Zmény
realnych hodnot derivatl efektivné zajistujicich kurzova rizika rozvahovych zavazkd jsou pfi splnéni danych podminek Gctovany na dctech
finan¢nich nakladd a vynosd.

3.7. Prijaté Uvéry

Kratkodobé a dlouhodobé Gvéry jsou zatctovany v nominalni hodnoté. V roce 2001 a v predchozich obdobich byl uplatiiovan postup, kdy dvér
v cizi méné, prip. jeho ¢ast, byl v pfipadé zajiSténi pomoci derivatového kontraktu proti kurzovému riziku zaGétovan v ocenéni korunovou hod-
notou vyplyvajici ze zajiStovaciho obchodu. Kurzovy rozdil vyplyvajici z uzavreni zajiStovaciho obchodu byl €asové rozliSovan po dobu trvani
tohoto kontraktu. Od roku 2002 jsou veSkeré prijaté Gvery zalctovany v jejich pdvodnich ménach a realné hodnoty derivatd, resp. jejich zmé-
ny, jsou Uctovany samostatné v oblasti pohledavek a zavazk( s dopadem na vysi kapitalovych fondd, finanénich nakladd a finanénich vynosi
(viz bod 3.6.).

Za kréatkodoby avér se povazuje i ¢ast dlouhodobych avérd, ktera je splatna do jednoho roku od data d€etni zaverky.

3.8. Financni leasing
Spolecnost (Ctuje o najatém majetku tak, Ze zahmuje Casove rozliSené leasingové splatky do nakladli a aktivuje pfisluSnou hodnotu najatého
majetku v dobé, kdy smlouva o najmu konci a uplatiiuje se moznost nakupu. V letech 2002 a 2001 neméla spolecnost uzavieny Zadné smlouvy
o financnim leasingu.

3.9. Devizové operace

Majetek a zévazky v cizi méné jsou prepocitavany na ceskou ménu v kurzu platném ke dni uskutecnéni pfisluSné Gcetni operace, vyhlaseném
k tomuto datu Ceskou nérodni bankou. V rémi roéni (Setnf zavérky jsou tato aktiva a pasiva piepoctena kurzem platnym k 31. 12.

V roce 2001, resp. 2000, byly nerealizované kurzové ztraty, resp. zisky, vykazany v aktivech, resp. pasivech, rozvahy. Ve vySi rozdilu mezi
nerealizavanou kurzovou ztratou a nerealizovanym kurzovym ziskem byla vytvarena rezerva na kurzové ztraty na vrub nakladl. Realizované
kurzové zisky a ztraty byly G€tovany do vynost a naklad(i béZného roku.

0d roku 2002 se veskeré kurzove rozdily (realizované i nerealizované) dctuji dle charakteru do finanénich nakladd nebo finanénich vynosa.
V lednu 2002 byla rezerva na kurzové ztraty, vytvorena v roce 2001, zG¢tovana do vynost béZného roku a nadale jiz neni vytvarena.

3.10. Ugtovéni néklad(i a vynosii
\lynosy a naklady se Gctuji casove rozliSené, tj. do obdobi, s nimZ vécné i €asové souviseji. VV souladu s principem opatrnosti spolecnost Gctu-
je na vrub nakladd tvorbu rezerv a opravnych poloZek na kryti rizik, ztrat a znehodnocenti, ktera jsou ke dni sestaveni G¢etni zavérky znama.
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4. Dlouhodoby majetek

4.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek (tis. K¢)

Druh majetku Ziistatek | Prirdstky | Ubytky |  Zistatek | Prirdistky | Ubytky |  Zistatek | Piriistky | Ubytky |  Zlistatek
k 1.1.2000 2000 2000 | k 31.12.2000 2001 2001 | k 31.12.2001 2002 2002 | k 31.12.2002
Software
Pofizovaci cena 692393 495604 26968 1161029 425180 6729 1579480 214754 280 1793 954
Oprévky 420953 206597 26968 600588 227237 6729 821096 307862 280 1128678
Netto stav 271434 560 441 758 384 665 276
Ocenitelnd préva
Pofizovaci cena 20078 739 3683 17134 153 675 16612 5897 0 22 509
Opravky 5587 5501 3683 7405 3070 675 9800 2792 0 12592
Netto stav 14 491 9729 6812 9917
Celkem pofizovacicena 712471 496343 30651 1178163 425333 7404 1596092 220651 280 1816 463
Celkem opravky 426546 212098 30651 607 993 230307 7404 830896 310654 280 1141270
Celkem netto stav 285925 570170 765 196 675193

Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku zaGctované do nakladd v roce 2002, 2001, resp. 2000, Cinily 310 654 tis. K¢, 228 399 tis. K¢, resp.

205 543 tis. KE.

Souhrnna vySe drobného nehmotného majetku vedeného v operativni evidenci €ini k 31. 12. 2002, 2001, resp. 2000, v pofizovacich cenach
141 601 tis. K&, 138 938 tis. K&, resp. 134 841 tis. K¢.

4.2. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek (tis. K¢)

Druh majetku Ziistatek | Prirdstky | Ubytky |  Zistatek | PFirdistky | Ubytky |  Zistatek | Piriistky | Ubytky |  Zistatek
k 1.1.2000 2000 2000 | k 31.12.2000 2001 2001 | k 31.12.2001 2002 2002 | k 31.12.2002

Stavby

Pofizovaci cena 51297393 1286185 2641651 49941927 966130 383341 50524716 12833486 620980 62737222

Oprévky 21753687 2987320 2641651 22099356 1678220 383341 23394235 2208198 620980 24981453

Opravné polozky 4794 2372 7166 2372 4794 1483 33N

Netto stav 29538912 27 835 405 27 125687 37 752 458

Stroje, pfistroje a zafizeni

Pofizovaci cena 87419463 3977835 397204 91000094 1398316 483640 91914770 37904788 510224 129309 334

Opravky 42606159 5926247 397204 48135202 5781489 483640 53433051 7463006 510224 60385833

Opravné polozky 172 255 1632 2463 171 424 3 1626 169801 225000 157115 237 686

Netto stav 44 641 049 42 693 468 38311918 68 685 815

Dopravni prostredky

Pofizovaci cena 7120807 139540 84901 7175 446 73852 67839 7181459 1006626 41500 8 146 585

Opravky 2935460 437253 84901 3287812 407034 67839 3627007 485332 41500 4070839

Netto stav 4185 347 3887634 3554 452 4075 746

Inventar

Pofizovaci cena 167 752 2523 3711 166 564 372472 4471 534565 454104 2715 985 954

Opravky 88667 15193 3711 100149 133521 4471 229199 132837 2715 359 321

Netto stav 79 085 66 415 305 366 626 633

Drobny dl. hmotny majetek

Pofizovaci cena 34199 27 450 139 61510 17 491 381 78 620 78 620

Oprévky 34199 27 450 139 61510 17 491 381 78620 78 620

Netto stav

Pozemky 639 082 38159 6339 670 902 5170 12979 663 093 69332 32470 699 955

Umélecka dila 13675 164 42 13797 77 20 13 854 89 264 13679

Celkem pofizovaci cena 146692371 5471856 3133987 149030240 2833508 952671 150911077 52268425 1286773 201892729

Celkem opravky 67418172 9393463 3127606 73684029 8017755 939672 80762112 10289373 1254039 89797 446

Celkem opravné polozky 177 049 4004 2463 178 590 3 3998 174595 225000 158598 240997

Celkem netto stav 79097 150 75167 621 69 974 370 111 854 286
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Odpisy dlouhodobého hmotného majetku byly v roce 2002, 2001, resp. 2000, zalctovany do nakladi ve vysi 9 770 276 tis. K¢, 7 851 562 tis. K€,
resp. 8 015 225 tis. K¢.

Souhrnna vyse drobného hmotného majetku vedeného v operativni evidenci €ini k 31. 12. 2002, 2001, resp. 2000, v pofizovacich cenach
762 771 tis. K¢, 750 620 tis. K&, resp. 763 688 tis. K¢.

Spolecnost upravuje ocenéni dlouhodobého hmotného majetku v souvislosti se snizenim jeho hodnoty, vyplyvajicim z planovaného prodeje nebo
likvidace neprovozovaného zafizeni, pfipadné z jeho docasné nepouZitelnosti. V roce 2002, 2001, resp. 2000, €inily tyto Upravy 225 000 tis. K¢,
53 518 tis. K¢ (z toho 53 515 tis. K¢ se tykalo nedokonceného majetku), resp. 4 004 tis. K¢, a byly zatictovany jako opravna polozka do nakla-
dd. V roce 2002, 2001, resp. 2000, byly nékteré opravné polozky, vytvofené v minulych obdobich, zG¢tovany do vynosi ve vysi 212 113 tis. K&
(z toho 53 515 tis. K¢ se tykalo nedokonceného majetku), 3 998 tis. K¢, resp. 2 463 tis. K¢, na zakladé realizovaného prodeje nebo likvidace.
Spolecnost vytvari zakonnou rezervu na opravy dlouhodobého hmotného majetku. Tato rezerva vychazi z planu nakladd na generalni opravy hlav-
niho vyrobniho zafizeni. Tvorba rezervy na opravy v roce 2002, 2001, resp. 2000, ¢inila 1 647 052 tis. K¢, 1 189 454 tis. K¢, resp. 185 349 tis. K¢,
a je zalictovana v nakladech.

Majetek spolecnosti neni k 31. 12. 2002 zatizen zastavnim pravem.

lozeno 95,9 mld. K¢, 93,7 mld. K€, resp. 89,6 mld. K. K aktivaci jaderného paliva v reaktoru 1. bloku doslo v fijnu 2000, komplexnf vyzkouSe-
ni bylo ukonceno v cervnu 2002. Soucasné byl zahajen zkusebni provoz a hodnota majetku 1. bloku a spolecnych zafizeni byla uvedena do uzi-
vani. Jaderné palivo bylo do reaktoru 2. bloku zavezeno v breznu 2002 a v kvétnu téhoZ roku aktivovano. V prosinci 2002 zacal 2. blok dodavat
elektfinu do rozvodné sité. Ukonceni komplexniho vyzkouSeni 2. bloku a zahajeni zkuSebniho provozu se ocekava ve Il. Ctvrtleti 2003. Spolec-
nost predpoklada, Ze na dokoncenf vystavby druhého vyrobniho bloku vynaloZi 2,7 mld. K¢.

4.3. Dlouhodoby finanéni majetek
Rozhodujici a podstatné podily spolecnosti k 31. 12. 2002, 2001 a 2000 jsou uvedeny v nasledujicim prehledu. Finanéni informace o téchto spolec-
nostech byly ziskany pfevazné z neovérenych dcetnich zavérek roku 2002 a ovérenych Gcetnich zaverek za roky 2001 a 2000 prislusnych spole¢nosti.

Rozhodujici a podstatné podily spolecnosti k 31. 12. 2002

Spolec¢nost IC Sidlo Podil Podil Pocet | Nomindlni | Dividendy | Vlastni | Zisk/ztrata
spolecnosti (tis. K¢) (%) | akcii(ks) | hodnota (tis. K&) | kapital | béz. roku
(K¢) (tis. K&) (tis. K¢)
Rozhodujici vliv:
CEPS, a.s. 25702556 Praha 10 4093 503 100,00 178 557 333 100 13120 283 353720
HYDROCEZ.a.s. 63079852 Praha 1 427191 100,00 412798 1000 428172 17 704
| & C Energo s.r.0. 49433431 Trebit 55482 100,00 179997 42 957
Energetické opravny, a.s. 25040707 Kadan 44 258 100,00 4000 10 000 65092 1915
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 60698101 Trebic 5298 100,00 24 449 5456
CEZnet, a.s. 26470411 Praha 2 122 000 100,00 122 1000 000 199 447 77 474
CEZTel, a.s. 25107950 Praha 1 1000 100,00 1000 1000 25500 37153 5102
rpg Energiehandel GmbH - Mnichov 9570 100,00 5895 -3 585
CEZ FINANCE B.V. —  Amsterdam 574 100,00 574 0
AB Michle s.r.o. 26206803 Praha 4 420040 99,99 431 442 9427
0SC, as. 60714794 Brno 12 429 66,67 92 664 100 441 69 389 9064
KOTOUC STRAMBERK, spol. sro. 47972165  Stramberk 163 601 64,87 650 867 10 565
Ustav jaderného vyzkumu Re7 a.s. 46356088  Husinec-Re? 184780 52,46 274 962 1000 717 760 -1 663
LOMY MORINA spol. s r.0. 61465569 Mofina 168 846 51,00 356519 7612
SIGMA - ENERGO s.r.0. 60702001 Trebic 1197 51,00 26 567 2239
Rozhodujici vliv celkem 5709 769 29911
Podstatny vliv:
GAPROM, s.r.0., v likvidaci 64939111 Praha 4 6 000 50,00 -8535 -4 414
JVCD, ass. 60193204 Praha 2 51085 49,00 3185 10 000 -31150 -1 664
80 214 375
KNAUF POCERADY, spol. s r.0. 47780690 Pocerady 242 473 40,00 39181 452350 86 979
Severoceske doly a.s. 49901982  Chomutov 3853 143 37,21 3347950 1000 113961 16 468 448 962 859
VITAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. 62497421 Tyn n/VIt. 20000 34,00 2000 10 000 100 450 2132
ESE, sro. 60701935 Trebic 34 34,00 18 347 2661
SKODA PRAHA as. 00128201 Praha 6 203 929 29,80 166 122 1000 302 295 -56 081
Coal Energy, a.s. 26485079 Praha 1 10 000 20,00 1 10000 000 83 646 33 646
Podstatny vliv celkem 4 386 664 153 142

Celkem 10 096 433 183 053
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Rozhodujici a podstatné podily spoleénosti k 31. 12. 2001

Spolec¢nost IC Sidlo Podil Podil Pocet | Nomindlni | Dividendy | Vlastni | Zisk/ztrata
spolecnosti (tis. K¢) (%) | akcii(ks) | hodnota (tis. KE) | kapitdl | béZz. roku
(K¢) (tis. K¢) (tis. K&)
Rozhodujici vliv:
CEPS, a.s. 25702556 Praha7 4093503 100,00 178 557 333 100 16 250 910 -28 525
HYDROCEZ.a.s. 63079852 Praha 1 427191 100,00 412798 1000 410 468 3664
| & C Energo s.r.o. 49433431 Trebit 55482 100,00 138 842 28690
Energetické opravny, a.s. 25040707 Kadan 44 258 100,00 4000 10 000 47 959 1096
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 60698101 Trebic 5298 100,00 19671 1625
MOONSTONE, a.s. 2 26470411 Praha 1 2000 100,00 2 1000000 1974 -26
CEZTel, a.s. 25107950 Praha 1 1000 100,00 1000 1000 62 410 42 064
Rainbow Power Germany GmbH 1 - Mnichov 891 100,00 800 0
CEZ FINANCE B.V. —  Amsterdam 581 100,00 581 0
AB Michle s.r.0. 26206803 Praha 4 630 060 99,99 632 065 1915
0SC, as. 60714794 Brno 12429 66,66 92 664 100 19691 68701 15374
KOTOUC STRAMBERK, spol. sro. 47972165  Stramberk 163 601 64,87 640 660 19177
Ustav jaderného vyzkumu Re7 a.s. 46356088 Re? 184780 52,46 274 962 1000 717181 12 024
LOMY MORINA spol. s r.0. 61465569 Mofina 168 846 51,00 353750 4087
SIGMA - ENERGO s.r.0. 60702001 Trebit 1197 51,00 24728 646
Rozhodujici vliv celkem 5791117 19691
Podstatny vliv:
GAPROM, s.r.o., v likvidaci 64939111 Praha 4 6 000 50,00 4121 -5185
JVCD, as. 60193204 Praha 2 6 985 49,00 490 10 000 -119 486 45152
KNAUF POCERADY, spol. s r.0. 47780690 Pocerady 242 473 40,00 34282 612825 56 289
Severogeské doly a.s. 49901982  Chomutov 3853 143 37,21 3347950 1000 57046 15850035 1113183
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA as. 62497421 Tyn n/VIt. 20000 34,00 2000 10 000 98317 3716
ESE, sro. 60701935 Trebic 34 34,00 1734 16 075 3580
SKODA PRAHA as. 00128201 Praha 6 203 929 29,80 166 122 1000 359180 11069
Energotrans a.s. 47115726 Praha 7 123 275 29,35 150 000 1000 3109 264 182679
Coal Energy, a.s. 26485079 Praha 1 10 000 20,00 1 10000000 51052 1052
Podstatny vliv celkem 4 465 839 93 062
Celkem 10 256 956 112753

11V roce 2002 spolecnost prejmenovana na rpg Energiehandel GmbH.
2V roce 2002 spolenost prejmenovéna na CEZnet, a.s.
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Rozhodujici a podstatné podily spoleénosti k 31. 12. 2000
Spolec¢nost IC Sidlo Podil Podil Pocet | Nomindlni | Dividendy | Vlastni | Zisk/ztrata
spolecnosti (tis. K¢) (%) | akcii(ks) | hodnota (tis. KE) | kapital | béz. roku
(K¢) (tis. K&) (tis. K¢)
Rozhodujici vliv:
CEPS, a.s. 25702556 Praha7 4093503 100,00 178 557 333 100 16 279 435 710938
HYDROCEZ.a.s. 63079852 Praha 1 464191 100,00 449798 1000 443 803 3978
| & C Energo s.r.o. 49433431 Trebit 55482 100,00 111731 24164
Energetické opravny, a.s. 25040707 Kadan 44 258 100,00 4000 10 000 47973 4104
Hotel Dlouhé Stréné, s.r.. 48391310 Loucnd 8 367 100,00 9060 42
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 60698101 Trebit 5298 100,00 18230 2429
CEZTel, a.s. 25107950 Praha 1 1000 100,00 1000 1000 20 487 22 205
CEZ FINANCE B.V. —  Amsterdam 637 100,00 637 0
ORGREZ SC, a.s. 1 60714794 Brno 12 429 66,66 92 664 100 985 89127 50 330
KOTOUC STRAMBERK, spol. sro. 47972165  Stramberk 163 601 64,87 622 131 12 583
LOMY MORINA spol. s r.0. 61465569 Mofina 168 846 51,00 349 626 11 305
SIGMA - ENERGO s.r.o. 60702001 Trebit 1197 51,00 24 408 1739
Rozhodujici vliv celkem 5018 809 985
Podstatny vliv:
GAPROM, s.r.o., v likvidaci 64939111 Praha 4 6 000 50,00 1064 -1 565
JVCD, ass. 60193204 Praha 2 6985 49,00 490 10 000 -164 638 -177 706
lyevikové stiedisko energetiky s.ro. 49098900 Kadari 252 49,00 -136 -1269
KNAUF POCERADY, spol. s r.o. 47780690 Pocerady 242 473 40,00 53653 657473 101 951
AB Michle s.r.o. 26206803 Praha 4 40 40,00 100 0
Severoceskeé doly a.s. 49901982  Chomutov 3853 143 3721 3347950 1000 99717 14 744 989 826 926
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. 62497421 Tyn n/Vit. 20000 34,00 2000 10 000 133 967 1177
ESE, sro. 60701935 Trebit 34 34,00 1445 19 427 9096
SKODA PRAHA as. 00128201 Praha 6 203 929 29,80 166 122 1000 349814 -331122
Energotrans a.s. 47115726 Praha 7 123 275 29,35 150 000 1000 2 926 585 -48 861
Ustav jaderného vzkumu Re7 a.s. 46356088 Re7 184780 26,90 124780 1000 704 276 -37 977
Podstatny vliv celkem 4640 911 154 815
Celkem 9659 720 155 800

11V roce 2001 spole¢nost prejmenovéana na 0SC, a.s.

Ve vySi pofizovaci ceny vkladu do spolecnosti GAPROM, s.r.o. v likvidaci, tj. 6 000 tis. K¢, byla v roce 1999 vytvorena opravna polozka, za-

(€tovana do nakladd, z divodu probihajici likvidace této spolecnosti. V roce 2000 byla do naklad{i zai¢tovana opravna polozka ve vysi rozdilu

mezi (¢etnim ocenénim akcii SKODA PRAHA a.s. a jejich hodnotou vypogtenou jako nasobek pottu akcif a posledniho kurzu BCPP, tj. ve vysi

141 467 tis. K¢. V roce 2001 byla tato opravna polozka obdobnym zplsobem zvySena o 49 836 tis. K¢ na celkovou ¢astku 191 303 tis. K¢

a v roce 2002 v souvislosti se zménou kurzu BCPP snizena o 7 434 tis. K¢ na vyslednou ¢astku 183 869 tis. KC.

Ostatni cenné papiry a jiny dlouhodoby financni majetek spolecnosti k 31. 12. 2002, 2001, resp. 2000:

Ostatni cenné papiry k 31. 12. 2002

Spolec¢nost IC Podil Podil Pocet akcii Nominélni Dividendy

(tis. K¢) (%) (ks) | hodnota (K¢) (tis. K¢)
Jihomoravska energetika, a.s. 49970194 258 413 1,81 64 070 1000 3649
Severomoravskd energetika, a.s. 47675691 1309775 10,43 355413 1000 16 644
Severoceska energetika, a.s. 49903179 327083 2,95 96 201 1000 5724
\lychodoceskd energetika, a.s. 60108720 41594 0,45 11505 1000 978
JihoGeska energetika, a.s. 60826819 578 0,01 183 1000 6
Celkem 1937 443 27001
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Ostatni cenné papiry

k 31. 12. 2001

Spolec¢nost IC Podil Podil Pocet akcii Nominalni Dividendy
(tis. K¢) (%) (ks) | hodnota (K&) (tis. K&)

SKODA - UJP, Praha, a.s. 60193247 650 10,83 150 1000

10 50 000
Jihomoravskd energetika, a.s. 49970194 258413 1,81 64 070 1000 3267
Severomoravskéa energetika, a.s. 47675691 1309775 10,43 355413 1000 8830
Zapadoceskd energetika, a.s. 49790463 31434 0,41 6 663 1000 228
Severoceskd energetika, a.s. 49903179 327083 2,95 96 201 1000 5724
\lychodoceskd energetika, a.s. 60108720 41594 0,45 11505 1000 352
JihoEeska energetika, a.s. 60826819 578 0,01 183 1000 6
Celkem 1969 527 18 407

Ostatni cenné papiry k 31. 12. 2000

Spolec¢nost IC Podil Podil Pocet akcii Nominalni Dividendy
(tis. K&) (%) (ks) | hodnota (K¢&) (tis. K&)

SKODA - UJP, Praha, a.s. 60193247 650 10,83 150 1000

10 50 000
Jihomoravska energetika, a.s. 49970194 258 413 1,81 64 070 1000 36

Severomoravskd energetika, a.s. 47675691 657 378 6,09 207 382 1000
Zapadoceska energetika, a.s. 49790463 31434 0,41 6663 1000 3
Severoceska energetika, a.s. 49903179 327083 2,95 96 201 1000 3271
\lychodogeskd energetika, a.s. 60108720 41594 0,45 11505 1000 293

JihoCeskd energetika, a.s. 60826819 578 0,01 183 1000
Celkem 1317130 3941

Majetkové Gcasti v regionalnich distribucnich spolecnostech zahrnuji akcie ve vlastnictvi spolecnosti a hodnotu samostatné prevoditelnych
prav. V roce 2001 byla vytvorena opravna polozka ve vySi 23 572 tis. KE k akciim spolecnosti Zapadoceska energetika, a.s., v souvislosti s je-
jich prodejem na pocatku roku 2002. V roce 2002 byla tato opravna polozka z(¢tovana do vynost.

Zbyvajici ¢ast jiného dlouhodobého finanéniho majetku pfedstavuji zejména dlouhodobé pijcky obchodnim spole¢nostem vyclenénym
2 CEZ, a. s., v ramci privatizace a méstskym Gfadim v lokalitach organizatnich jednotek spolecnosti. Stav tohoto dlouhodobého finanéniho
majetku k 31. 12. 2002, 2001, resp. 2000, je vykazan v rozvaze ve vySi 45 740 tis. K¢, 49 060 tis. KE, resp. 52 380 tis. KE. Jedna se o netto
castky po snizenf o opravnou polozku ve vysi 12 900 tis. K€, ktera byla v roce 1999 zalctovana do naklad(i z divodu dlouhodobé neuhrazené
poskytnuté pajcky.

5. Zasoby

Stav zasob vykazany ve sloupci netto rozvahy k 31. 12. 2002, 2001, resp. 2000, obsahuje zasoby jaderného paliva ve vysi 11 988 685 tis. K¢,
11943 424 tis. K¢, resp. 10 079 066 tis. K¢, a zasoby fosilniho energetickeho paliva ve vysi 617 698 tis. K¢, 656 447 tis. K¢, resp. 711 972 tis. K&.
Ostatni zasoby ve vySi 2 397 991 tis. K¢, 2 437 383 tis. K¢, resp. 2 231 021 tis. K, jsou zejména nahradni dily k dlouhodobému hmotnému ma-
jetku a zasoby hmot na Gpravu spalin.

Ocenéni nepotrebnych a nepouzitelnych zasob se snizuje na prodejni cenu prostfednictvim UEtu opravnych poloZek, ktery se v rozvaze vykazu-
je ve sloupci korekce. Opravné polozka je stanovena odbornym odhadem jako rozdil mezi Gcetnim ocenénim a moznou prodejni hodnotou.
Tvorba této opravné polozky byla v roce 2002, 2001, resp. 2000, zatc¢tovana do nakladli ve vysi 215 tis. K€, 11 014 tis. K&, resp. 180 001 tis. K¢.
V disledku uskuteénéného prodeje nebo likvidace zasob se pfisluSna cast opravné polozky Gétuje do vynosl. Z tohoto dlvodu byly v roce
2002, 2001, resp. 2000, zdctovany do vynost opravné polozky ve vysi 12 636 tis. K¢, 280 480 tis. K¢, resp. 29 375 tis. K¢.

6. Pohledavky

Na nesplacené pohledavky, které jsou povaZovany za pochybné z divodu uplynuti zakonem stanovené doby od sjednaného data splatnosti,
z dGvodu prohlasenf konkurzu na dluznika nebo z jiného divodu, byly v roce 2002, 2001, resp. 2000, vytvoreny opravné polozky na vrub nakladd
ve vySi 343 158 tis. K¢, 488 890 tis. K&, resp. 44 700 tis. KE. Tvorba opravnych poloZek byla stanovena jednak na zakladé ustanoveni zakona
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o rezervéch pro zjisténi zakladu dané z prijmd, jednak na zakladé analyzy stafi pohledavek po Ihité splatnosti a rizika nesplaceni. Opravné poloz-

ky, u kterych pominul divod pro ponechani v (cetnictvi, napr. v disledku splaceni nebo odpisu pohledavky, byly v roce 2002, 2001, resp. 2000,

ve vySi 334 515 tis. KE, 24 754 tis. K¢, resp. 14 230 tis. KE, prodctovany do vynosd. Opravné polozky jsou uvedeny ve sloupci korekce rozvahy.
Pohledavky po Ihité splatnosti €inily k 31. 12. 2002, 2001, resp. 2000, 988 699 tis. K&, 1 152 265 tis. K¢, resp. 346 840 tis. K¢.
Rozpis pohledavek po Ihité splatnosti k 31. 12. 2002, 2001, resp. 2000, podle poctu dnl po Ih(ité splatnosti:

Pohledavky po lhité splatnosti (tis. KE)

\ [nad — do \ k 31.12.2002 | k 31.12.2001 | k 31.12.2000 |
30 dni 73197 268833 28 362
30~ 60 dnd 137 890 93423 13436
60 — 90dn 9276 120 321 10957
90 — 180 dni 40292 32875 17018
180 dni 728 044 636813 277 067

K 31. 12. 2002, 2001, resp. 2000, méla spolecnost pohledavky, kryté zastavnim pravem, v celkové vysi 52 434 tis. K¢, 49 682 tis. K¢, resp.

37 979 tis. KE. Jedna se o pohledavky za dodavku tepla a prodej nemovitosti. Zastavou jsou nemovitosti a movité véci, resp. cenné papiry

(skladistni listy), ve vlastnictvi pravnické osoby a fyzickych osob. Hodnota zastavy presahuje hodnotu pohledavky.

Pohledavky vici podnikiim, v nichZ spolecnost uplatiuje rozhodujici nebo podstatny vliv, €inily k 31. 12. 2002, 2001, resp. 2000, celkem

3526 953 tis. KE, 4 267 969 tis. KC, resp. 4 841 790 tis. K&.

1. Opravné polozky

Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv uvedenych v bodech 4, 5 a 6.
Zmény na (ctech opravnych polozek za obdobi od 1. 1. 2000 do 31. 12. 2002 (tis. K¢):

Opravné polozky (tis. K&)

Opravné polozky Zlstatek | Tvorba ZUct. Zustatek | Tvorba Zuct. Zustatek | Tvorba Zuct. Zistatek
k 1.1.2000 2000 2000 | k 31.12.2000 2001 2001 | k 31.12.2001 2002 2002 | k 31.12.2002

k dlouhodobému hmotnému

majetku 177 049 4004 2463 178 590 53518 8189/ 228111 225000 212113 240998

k dlouhodobému finanénimu

majetku 18900 141467 160 367 73 408 233775 31006 202 769

k z&sobdm 131525 180001 29375 282151 11014 280480 12 685 215 12636 264

k pohledavkam — zakonné 181 459 28 454 4687 205 226 18 029 15157 208 098 19873 14796 213175

k pohledavkém — ostatni 35052 16 246 9543 41755 470861 9597 503019 323285 319719 506 585

Celkem 543985 370172 46 068 868089 626830 309 231 1185688 568373 590270 1163791

8. Financni majetek

Stav penéznich prostredki v cizich ménéch uloZenych na bankovnich Gétech spolecnosti a v kratkodobych cennych papirech (depozitnich
smenkéch), prepocteny kurzem platnym k 31. 12. 2002, 2001, resp. 2000, cinil 1 337 170 tis. K¢, 930 788 tis. K¢, resp. 1 590 846 tis. K¢.
Zlstatek na bankovnich Uctech s omezenou disponibilitou k 31. 12. 2002, 2001, resp. 2000, ¢inil 1 678 854 tis. K&, 1 084 986 tis. K¢, resp.
297 106 tis. K. Jedna se o vazané vklady v souvislosti s rezervou na rekultivace, asanace a zajiSténi péce o skladky po ukoncenf jejich pro-

vozu, vklady na bankovnich Gctech, které dle smluv s pfisluSnymi bankami garantuji likviditu spolecnosti v pfipadé vyznamnych vykyvi fi-

nan¢nich trhi s vlivem na trini hodnotu sjednanych zajiStovacich operaci, a pocinaje rokem 2002 rovnéZ vazany vklad rezervy na vyfazovani

jaderného zafizeni z provozu ve smyslu atomového zakona.
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9. Ostatni aktiva

Naklady pristich obdobi v roce 2001, resp. 2000, zahrnovaly predevsim casové rozliseny trok 6. emise tuzemskych obligaci (nulovy kupon)
a Casove rozliSené kurzové ztraty vyplyvajici ze zajistovacich operaci. V roce 2002 byla realizovana metodicka zména G¢tovani vySe uvede-
nych Grokl (emise obligaci je v rozvaze vykazana v diskontované, nikoliv nomindlni, hodnoté, a Grok je (ctovan jako postupné zvySovani za-
vazku a7 do dosazeni nominélni hodnoty k datu splatnosti) a doslo rovnéz ke zméné (ctovani zajistovacich nastrojd. K 31. 12. 2002 tedy na-
klady pfiStich obdobi predstavuji pouze ¢asove rozliSeni nakladd typu pojistné, zajiSténi preshranicni kapacity a predplatné.

10. Vlastni kapital

Zakladni kapital spolecnosti k 31. 12. 2002 zapsany v obchodnim rejstriku ¢ini 59 221 084 tis. K¢. Sklada se z 592 210 843 ks akcii 0 nominal-
ni hodnoté 100 K¢. Veskeré akcie jsou pIné splaceny a jsou zaknihovany na majitele. V zavéru roku 2001 spolecnost nakoupila 1 950 000 ks
vlastnich akeif v celkové cené pofizeni 158 397 tis. K¢. V fijnu 2002 byly tyto akcie prodany za celkovou cenu 176 261 tis. K¢. V prosinci 2002
bylo nakoupeno stejné mnozstvi vlastnich akcii v pofizovaci cené 181 687 tis. KE. Soucasné bylo prodano 15 000 ks vlastnich akcii za kupni
cenu 1 087 tis. K&. K 31. 12. 2002 je v majetku spolecnosti 1 935 000 ks vlastnich akcii v Géetnim ocenéni 180 290 tis. KE. Vlastnf akcie jsou
vykézany jako snizujici polozka zakladniho kapitalu v pasivech rozvahy. O hodnotu vlastnich akcii byl ze zdroji nerozdéleného zisku minulych
let zvySen rezervni fond.

Kapitalové fondy obsahuji predevsim pridély ze zisku, pfijaté granty a ocefovaci rozdily z pfecenéni derivat(i na redlnou hodnotu.
Nésledujici tabulka podava prehled o vyvoji vlastniho kapitalu v obdobi od 1. 1. 2000 do 31. 12. 2002.

Vlastni kapital (tis. K&)
Zakladni Kapitalové Rezervni Socialni Fond Vysledek | Vlastni kapitél
kapital fondy fond fond odmén | hospodafeni celkem
Zustatek k 1. 1. 2000 59 208 846 1661594 7974 818 184117 182 175 40 837 440 110 048 990
PFidél ze zisku roku 1999 107 993 46 545 -154 538
Poufiti fond( 2000 -81618 -50 009 -131 627
Ostatni snizeni 2000 -50 -50
Vlysledek hospodareni 2000 5745414 5745414
Snizeni odlozeného dariového zévazku
— Gast do roku 1999 1) 3278035 3278035
Zustatek k 31. 12. 2000 59 208 846 1661544 8082811 149 044 132 166 49706 351 118 940 762
Dividendy ze zisku roku 2000 -1184177 -1184177
Tantiémy ze zisku roku 2000 -11 491 -11 491
Pridél ze zisku roku 2000 287 271 43975 -331 246
Nakup vlastnich akcii 2001 -158 397 -158 397
Tvorba rezervniho fondu z titulu drzenf
vlastnich akeif 158 397 -158 397
Poufiti fond( 2001 -83127 -40739 -123 866
Ostatni snizeni 2001 -203 -203
Vlysledek hospodareni 2001 6 434 442 6 434 442
Zlstatek k 31.12. 2001 59 050 449 1661 341 8528 479 109 892 91 427 54 455 432 123 897 070
Dividendy ze zisku roku 2001 -1480 221 -1 480 221
Tantiémy ze zisku roku 2001 -14 364 -14 364
Pridél ze zisku roku 2001 321722 75 000 -396 722
Nakup vlastnich akeii 2002 -181 687 -181 687
Prodej vlastnich akcif 2002 159 794 159 794
Tvorba rezervniho fondu z titulu drzenf
vlastnich akeif 21893 -21 893
PoufZiti fondd 2002 -76 216 -331357 -109 573
ZvySeni zakladniho kapitélu 12238 12238
Redlna hodnota derivati -800 110 -800 110
Kurzové rozdily z majetkovych casti 161 161
Ostatni snizeni 2002 -1 841 -1 841
\lysledek hospodareni 2002 6713 405 6713 405

Zistatek k 31. 12. 2002 59 040 794 859 551 8872094 108 676 58 070 59 255 687 128 194 872
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Na zakladé rozhodnuti fadnych valnych hromad spolecnosti, konanych 11. 6. 2002, 19. 6. 2001, resp. 4. 7. 2000, byl zisk roku 2001, 2000,
resp. 1999, rozdélen nasledujicim zplsobem:

Rozdéleni zisku (tis. K&)

\ \ 2002 | 2001 2000 |
Zisk po zdanéni predchoziho roku 6434 442 5745414 2159 851
Rozdélent zisku:

Pridél do rezervniho fondu (5 %) 321722 287 271 107 993
Pridél do socidlniho fondu 75 000 43 975 46 545
Dividendy akcionariim spolecnosti 1480 221 1184177

Tantiémy ¢lendm orgént spolecnosti 14 364 11491

Pfevod do nerozdéleného zisku 4543135 4218500 2005313
Nerozdéleny zisk k 31. 12. predchoziho roku 48 021 040 43 960 937 38677 589
Zvy$eni — prevod nerozdéleného zisku 4543135 4218 500 2005313
Zvyseni 2000 — odlozend dai 1) 3278035
Snizeni — ndkup vlastnich akcif -181 687 -158 397

ZvySeni — prodej vlastnich akeif 159 794

Nerozdéleny zisk k 31. 12. béZného roku 52 542 282 48 021 040 43 960 937

1V roce 2000 spolecnost zalctovala zisk ve schvalovacim fizeni ve vySi 3 278 035 tis. K€, predstavujici ¢ast odlozené dariové pohledavky tykajici se obdobi do
roku 1999, ktera byla vypoctena z ostatnich docasnych rozdilti (nad rémec rozdilG mezi Géetnimi a dafiovymi odpisy) rozvahovou metodou v souvislosti se

zmeénou Gcetnich predpist platnou od 1. 1. 2000 (viz bod 16.2.).

11. Rezervy

Zmény na (ctech rezerv za obdobi od 1. 1. 2000 do 31. 12. 2002 (v tis. K¢):

Rezervy (tis. K¢)

Ziistatek | Tvorba | Cerpéani| Zistatek | Tvorba | Cerpani | Zistatek | Tvorba | Cerpani| Zlstatek
k 1.1.2000 2000 2000 | k 31.12.2000 2001 2001 | k 31.12.2001 2002 2002 | k31.12.2002
Zakonné rezervy
Rezerva na opravy
hmotného majetku 3146697 185349 824178 2507868 1189454 824648 2872674 1647052 1401322 3118404
Rezerva na vyrazovani
jaderného zarizeni z provozu 1625000 691 401 2316401 835454 3151855 943564 4095419
Rezerva na rekultivaci
a asanaci skladek 215070 89141 304211 93 522 2591 395142 44244 6 957 432 429
Ostatni rezervy
Rezerva na kurzové ztraty 1887087 2019848 1887087 2019848 1136580 2019848 1136 580 1136 580
Rezerva na nahrady Skod
zpisobenych exhalacemi 529700 83000 324600 288100 57200 91300 254000 47000 81000 220000
Rezerva na skladovani
vyhorelého jaderného paliva 4625042 353339 85460 4892921 379435 74087 5198269 468155 80895 5585529
Rezerva na likvidaci
jadernych elektraren 3306 850 194 520 3112330 194 520 2917810 194 520 2723290
Rezerva na obchodni spor 91600 91600
Celkem 15427046 3422078 3407445 15441679 3691645 3206994 15926330 3150015 2901274 16175071

Zakonné rezervy se tvori za (celem a ve vysi, ktera je v souladu se zakonem o rezervach pro zjiSténi zakladu dané z pfijmd. Zékonna rezerva

byla v letech 2002, 2001 a 2000 vytvarena na provadéné generalni opravy hlavnich vyrobnich zafizeni, na budouci néklady spojené s vyfazo-

vanim jadernych zafizenfi z provozu v souladu s pfisluSnym ustanovenim atomového zékona a na rekultivaci, zajiSténi péce o skladky a asana-

ci po ukonceni jejich provozu ve smyslu zakona o odpadech.

Rezerva na kurzové ztraty byla v letech 2001 a 2000 vytvorena na zékladé prepoctu prislusnych aktiv a pasiv, vyjadfenych v cizich ménach, na

ceske koruny ke konci dcetniho obdobi. V souladu se zménou predpisl nebyla jiZ tato rezerva v roce 2002 vytvorena.

Ostatni rezervy jsou vytvareny a cerpany v souladu s rozhodnutim spolecnosti.
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Dlouhodohé zavazky

12. Dlouhodobé zavazky

I

Zavazek Splatnost Urok 2002 2001 2000

(% p.a.) (tis. K&) (tis. K&) (tis. K&)
5. emise tuzemskych obligaci 6/2008 11,0625 3000000 3000 000 3000000
6. emise tuzemskych obligaci 1/2009 9221 28394193 4500 000 4500 000
7. emise tuzemskych obligaci 1/2014 9222 2500000 2500 000 2500000
8. emise tuzemskych obligaci 6/2004 8,75 3000000 3000 000 3000000
Dluhopisy celkem 11339419 13 000 000 13 000 000

Plijcka od CEZ FINANCE B.V. ve vySi

nomindlni hodnoty emise U.S. obligaci,

tj. 178 mil. USD 7/2007 7,125 5365098 6199617 6199617
Pdjcka od CEZ FINANCE B.V. ve vySi

nomindlni hodnoty 2. emise euroobligac,

tj. 200 mil. EUR 10/2006 1,25 6320000 7 250 500 7328250
Dlouhodobd prijaté zaloha 182 220 645 215
Dlouhodobé zavazky celkem 23024 517 26 632 337 27173082

1) Urokovy vynos 6. emise obligaci v celkové vysi 2 637 095 tis. K& byl stanoven jako rozdil mezi nominalni hodnotou emise a niz&fm emisnim kurzem.

2 Soucésti emisnich podminek 7. emise obligacf je prechod na pohyblivou Grokovou sazbu (CPI +4,20 %) od roku 2006.

3V roce 2002 byla realizovana metodickd zména (6. emise obligac je v rozvaze vykéazana v diskontované, nikoliv nomindlni, hodnoté, a trok je Uctovan jako
postupné zvySovani zavazku az do dosazeni nominalni hodnoty k datu splatnosti).

V roce 2001 a 2000 byla ¢ast dlouhodobych zavazki v cizich ménach zajiSténa proti ménovému riziku pomoci derivatovych kontraktl a byla za-
(ctovana v ocenéni hodnotou vyplyvajici ze zajiStovacich kontraktl. Zajisténa cast k 31. 12. 2001, resp. 2000, inila 178 mil. USD a 175 mil. EUR.
Korunovy ekvivalent zajisténé ¢asti zavazki predstavoval k 31. 12. 2001, resp. 2000, celkovou ¢astku 12 650 617 tis. KE.

V roce 2002 jsou veskeré dlouhodobé zavazky zatctovany v plivodnich ménach a souvisejici derivaty jsou zadittovany v souladu s metodikou
uvedenou v bodé 3.6.

Néaklady na Groky vztahujici se k obligacim emitovanym spolecnosti nebo prostfednictvim dcefiné spolecnosti CEZ FINANCE B.V. €inily v roce
2002, 2001, resp. 2000, celkem 1 886 953 tis. K¢, 2 057 198 tis. K¢, resp. 2 348 117 tis. K¢.

K'31.12. 2002, 2001, resp. 2000, neméla spolecnost Zadné dlouhodobé zavazky po Ih(té splatnosti.

Dlouhodobé zavazky spolecnosti vici podnikiim s rozhodujicim a podstatnym vlivem k 31. 12. 2002, 2001, resp. 2000, Cinily celkem
11 685 098 tis. K¢, 13 450 117 tis. K&, resp. 13 527 867 tis. K&.

13. Kratkodobé zavazky
K'31.12. 2002, 2001, resp. 2000, neméla spolecnost kratkodobé zavazky po Ih{ité splatnosti ani zavazky kryté podle zastavniho prava.

Kratkodobé zavazky spolecnosti viici podnikidm s rozhodujicim a podstatnym vlivem ¢inily k 31. 12. 2002, 2001, resp. 2000, celkem
1309 018 tis. K&, 1200 743 tis. K&, resp. 1712 680 tis. K¢.
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14. Bankovni dvéry

Bankovni dvéry

k 31.12.2002 k 31.12.2001 k 31.12.2000
Ciziména | Tuzemskd ména Ciziména | Tuzemské ména Ciziména | Tuzemskd ména

(tis.) (tis. K&) (tis.) (tis. K&) (tis.) (tis. K&)
Dlouhodobé tvéry:
Ke 4221738 8971273 11 556 227
usb 324 289 9774 391 358 128 12 985 378 392 285 14 833 461
DEM 23077 377331 25883 464 373
NLG 24170 350 757 31076 494 822
ATS 242 852 564 387 303 868 774 865
EUR 95758 3025951 22 677 725200 22677 795724
Splétky v nasledujicim roce -4 235100 -4 842 352 -4 256 632
Celkem dlouhodobé tvéry 12 786 980 19131974 24 662 840
Kratkodobé Gvéry:
K¢ 1103 947
usb 8000 290 072
EUR 7000 223 860
Splétky dlouhodobych veért 4235100 4842 352 4 256 632
Celkem kratkodobé tvéry 4235100 5 356 284 5360 579
Uvéry celkem 17 022 080 24 488 258 30023 419

V/ roce 2001 a 2000 byly nékteré Gvéry v cizich ménéch (nebo jejich ¢ast) zajistény proti ménovému riziku pomoci derivatovych kontrakti a by-
ly zadtovany v ocenéni hodnotou vyplyvajici ze zajiStovacich kontraktli. Tyto zajiSténé Gveéry jsou ve vySe uvedené tabulce soucasti Gvérl
v tuzemské méng. Zajisténa cast a jeji korunovy ekvivalent k 31. 12. 2001, resp. 2000, Cinila:

Zajisténa éast bankovnich avéri

Ména k 31.12.2001 k 31.12.2000
Cizi ména Korunovy Cizi ména Korunovy
ekvivalent ekvivalent
(tis.) (tis. K¢) (tis.) (tis. K¢)
DEM 134 955 2481436 175 256 3225376
usb 16 923 528 846 44628 1393023
EUR 4535 190 824 6 803 286 236
Celkem 3201 106 4 904 635

V/ roce 2002 jsou veskeré Gveéry zadctovany v plvodnich ménach a souvisejici derivaty jsou zadctovany v souladu s metodikou uvedenou v bo-
dé 3.6.

Néklady na Groky vztahujici se k Gvériim €inily za rok 2002, 2001, resp. 2000, 1 014 019 tis. K¢, 1 644 041 tis. K¢, resp. 1 997 417 tis. K¢, z to-
ho bylo do pofizeni dlouhodobého majetku zahrnuto 299 737 tis. K¢, 391 643 tis. K¢, resp. 489 354 tis. K&.

Souhrnna splatnost dlouhodobych bankovnich avérd k 31. 12. 2002 (v tis. K¢):

Souhrnna splatnost dlouhodobych bankovnich dvéri (tis. Ké)

2004 2193999
2005 2 247 440
2006 2161309
2007 2770763
2008 850478
2009 a déle 2562 991

Celkem 12786 980
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15. Ostatni pasiva

\lydaje priStich obdobi zahrnuji predevsim alikvotni ¢ast Grokd z emitovanych dluhopis splatnych v nasledujicim obdobi a prodctovanych do ¢a-
sove rozlisenych naklad bézného roku. Viynosy pristich obdobi v roce 2001 a 2000 predstavovaly predevsim ¢asové rozliSené kurzové zisky vy-
plyvajici ze zajistovacich operaci. Dohadné ¢ty pasivni zahrnuji zejména nevyfakturované dodavky investicni, materialové a provozni povahy.

16. Dai z pfijmi

16.1. Splatna dan

Splatné dan z pfijmi se vypocitavéa za pomoci platné danové sazby ze zisku pred zdanénim zjiSténého v Gcetnictvi a zvySeného nebo snizené-
ho o trvale nebo docasné danové neuznatelné naklady a nezdanitelné vynosy (napr. tvorba a z(ctovéni ostatnich rezerv a opravnych polozek,
néaklady na reprezentaci atd.) a dal$i korekce ve smyslu zakona o danich z prijm (napr. rozdil mezi Gcetnimi a dafiovymi odpisy).

Splatna dan z pfijmi za rok 2002 je vyznamné ovlivnéna snizenim zakladu dané o 10 % hodnoty nové zarazeného technologického dlouhodobého
hmotného majetku v souladu se zakonem o danich z pfijmd. Snizeni zékladu dané z tohoto titulu v roce 2002 predstavovalo ¢astku 3 789 mil. K&.

16.2. OdloZend dan

OdloZena dan z pfijmu je vypoctena jako soucin sazby dané platné pro nésledujici rok a souctu rozdilu mezi danovou a Gcetni zstatkovou ce-
nou odpisovaného dlouhodobého majetku a dalSich do¢asnych rozdild z titulu Gctovani do rozdilného obdobi pro dcely Géetnictvi v porovnani
s danovymi Ucely.

OdloZeny danovy zavazek k 31. 12. 2002, 2001, resp. 2000, byl vypocten nasledujicim zpisobem:

OdloZeny daiiovy zavazek k 31. 12. 2002

Polozky odloZené dané Zéaklad

Dariové sazba OdloZend dariova OdloZeny dafovy

(tis. K&) (%) pohledavka (tis. K&) zévazek (tis. K¢)
Rozdil mezi Gietni a danovou zlistatkovou cenou
odpisovaného dlouhodobého majetku 24108 385 31 7473599
Ostatni docasné rozdily:
Rezervy 8528819 31 2643934
Opravné polozky k dI. hmotnému majetku 240998 31 74709
Opravné polozky k zdsobam 264 31 82
Opravné polozky k pohledavkam 506 585 31 157 041
Neuhrazené penalizaéni pohledavky 529 540 31 164 158
Celkem 2 875 766 7637 757
Netto 4761991

OdloZeny daiiovy zavazek k 31. 12. 2001

Polozky odloZené dané

Zéaklad Dariové sazba OdloZend dariové OdloZeny danovy
(tis. K&) (%) pohledavka (tis. K&) zévazek (tis. K¢)
Rozdil mezi Gcetni a dafiovou zlistatkovou cenou
odpisovaného dlouhodobého majetku 21677116 31 6719 906
Ostatni docasné rozdily:
Rezervy 9506 659 31 2947 064
Opravné polozky k dI. hmotnému majetku 228110 31 70714
Opravné polozky k zasobdm 12 685 31 3933
Opravné polozky k pohledavkam 439 426 31 136 222
Neuhrazené penalizaéni pohledavky 605 115 31 187 586
Celkem 3157 933 6 907 492
Netto 3749559
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OdloZeny daiiovy zavazek k 31. 12. 2000

I

Vynosy z bézné ¢inno

Polozky odloZené dané Zéaklad Dariova sazba OdloZend dariovd OdloZeny dafovy
(tis. K¢) (%) pohledavka (tis. K¢) zévazek (tis. K¢)

Rozdil mezi (cetni a dafiovou zlistatkovou cenou

odpisovaného dlouhodobého majetku 19412 960 31 6018018

Ostatnf docasné rozdily:

Rezervy 10313 199 31 3197092

Opravné polozky k dI. hmotnému majetku 178 590 31 55 363

Opravné polozky k zasobam 183 150 31 56 776

Opravné polozky k pohledavkém 22757 31 7 055

Celkem 3316 286 6018018

Netto 2701732

Ostatni docasné rozdily byly pfi vypoctu odlozené dané uplatnény poprvé v roce 2000 v souvislosti s novelou Gcetnich predpisd, a to rozvaho-
vou metodou. Vzhledem k tomu, Ze takto zjiSténa odloZena danova pohledavka, resp. snizeni odloZzeného dafového zavazku, v celkové €astce
3 316 286 tis. K¢ souvisi zejména s obdobim do roku 1999, byl vliv roku 2000 (38 251 tis. K¢) zatctovan jako snizeni odlozeného dariového né-
kladu a zbyvajici ¢ast tykajici se predchozich let (3 278 035 tis. K¢) byla zalctovana jako zvy$eni nerozdéleného zisku. Odlozend dan z titulu roz-
dilu mezi Gcetni a dafovou zdstatkovou cenou odpisovaného investicniho majetku byla zat€tovana do nakladl roku 2000 ve vysi 988 259 tis. K&.

17. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Spolecnost méd k 31. 12. 2002, 2001, resp. 2000, majetek nezahrnuty v rozvaze (vedeny v operativni, resp. podrozvahové evidenci) v celkové
hodnoté 2 120 711 tis. K€, 2 122 225 tis. K&, resp. 2 133 245 tis. K¢. Jedna se o drobny hmotny majetek ve vysi 762 771 tis. K¢, 750 620 tis. K¢,
resp. 763 688 tis. K¢, drobny nehmotny majetek ve vysi 141 601 tis. K&, 138 938 tis. K¢, resp. 134 841 tis. K¢, a neuhrazené pohledavky z titu-
lu smluvnich pokut a Groki z prodlenf (vzniklé do konce roku 2000) v castce 1 216 339 tis. K&, 1232 667 tis. K¢, resp. 1234 716 tis. K¢.

18. Derivaty

Spolecnost vykazuje k 31. 12. 2002 pohledavky, resp. zavazky, z titulu precenéni derivatl na reélnou hodnotu ve vysi 1 404 032 tis. K¢, resp.
3483 587 tis. K&. Z celkove zaporné realné hodnoty derivatl ve vysi 2 079 555 tis. K€ je 800 110 tis. K¢ vykazano jako pfimé sniZeni vlastniho
kapitalu.

19. Vynosy z héZné €innosti

sti (tis. Ké)

I

Druh vynosu 2002 2001 2000
z bézné cinnosti vtom vtom vtom

Celkem | Tuzemsko | Zahranici Celkem | Tuzemsko | Zahranici Celkem | Tuzemsko | Zahranici
Trzby za elektrickou energii 46854668 37098068 9756600 49101547 41641441 7460106 50298259 42824028 7474231
Trzby za tepelnou energii 1673333 1650389 22944 1720763 1697 021 23742 1603984 1582106 21878
Cerpani rezerv 2901273 2901273 3206994 3206994 3407 445 3407 445
Ostatni vynosy 7553099 7507384 45715 3812817 3721211 91606 3320987 3123831 197 156
Celkem 58982373 49157114 9825259 57842121 50266667 7575454 58630675 50937410 7693 265

Pfevazna ¢ast vynosl spolecnosti je soustfedéna na devét hlavnich obchodnich partnerd, tj. osm regionalnich distribu¢nich spolecnosti

a CEPS, a.s. Soutastf trzeb za elektrickou energii jsou vynosy z prodeje podptimych sluzeb spolecnosti CEPS, a.s. Spoletnost nakupuje elekt-

finu pro dalSi prodej. Néklady na nakup elektfiny pro dal$i prodej jsou zatctovany jako spotieba energie a v roce 2002, 2001, resp. 2000, do-
sahly vySe 4 132 066 tis. K&, 3 900 059 tis. K&, resp. 4 624 653 tis. K¢.
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20. Osobni naklady

Osobni naklady v roce 2002
Celkem Dozoréirada Ridici pracovnici
Pfedstavenstvo Ostatni
Prlimérny pocet zaméstnancti 7364 121 5 382
Mzdové néklady (tis. K&) 2 496 682 111725
Odmény ¢lenlim organt spolecnosti (tis. K¢) 10 552 6 460 4092
Socidlni zabezpecent (tis. K&) 891912 39226
Ostatni osobni naklady (tis. K¢) 223427 2 846 875 1347
z toho: Zivotni pojistént (tis. K&) 4610 2 846 875 889
Osobni naklady celkem (tis. K¢) 3622573 9306 4 967 152 298
Osobni naklady v roce 2001
Celkem Dozor¢irada Ridici pracovnici
Predstavenstvo Ostatni
Prlimérny pocet zaméstnancti 8 065 121 5 362
Mzdové néklady (tis. K&) 2 446 154 89 581
Odmény ¢lenlim organt spolecnosti (tis. K&) 9571 4570 5001
Socidlni zabezpecent (tis. K&) 879482 31451
Ostatni osobni naklady (tis. K¢) 392 374 3030 1454 913
z toho: Zivotni pojistént (tis. K¢) 4962 3030 1454 478
Osobni néklady celkem (tis. K¢) 3727581 7600 6 455 121945
Osobni naklady v roce 2000
Celkem Dozoréirada Ridici pracovnici
Predstavenstvo Ostatni
Prlimérny pocet zaméstnanct 9069 121 5 522
Mzdové néklady (tis. K&) 2507 271 79 088
Odmény ¢lenlim organti spolecnosti (tis. K¢) 8972 4410 4562
Socialni zabezpecen (tis. K¢) 905 948 30015
Ostatni osobni naklady (tis. K¢) 151147 3941 1914 1856
7 toho: Zivotni pojistént (tis. K&) 7173 3941 1914 1318
Osobni néklady celkem (tis. K¢) 3573338 8 351 6476 110 959

1) Pocet ¢lend dozoréi rady neni zahrnut do celkového poctu zaméstnanci spolecnosti.

2 Clenové predstavenstva, kteff jsou soutasné leny vykonného vedeni spolenosti, jsou uvedeni jak v pottu vykazaném ve sloupci ,Predstavenstvo”, tak i ve

sloupci , Ostatni”.

Ridici pracovnici spoleénosti jsou Elenové predstavenstva, vykonni Feditelé, feditelé organizagnich jednotek a Feditelé sekcf.
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21. Informace o spriznénych osobach

Pfehled pohledavek a zavazk( viici podnikdm ve skupiné k 31. 12. 2002, 2001, resp. 2000:

Pohledavky a zavazky (tis. K&)

Podnik ve skupiné Pohledavky Zavazky

k 31.12.2002 k 31.12.2001 k 31.12.2000 k 31.12.2002 k 31.12.2001 k 31.12.2000
CEPS, as. 2874811 3615937 3943714 39744 35635 137770
HYDROCEZ a.s. 37000 37000
| & C Energo s.r.o. 2695 3442 3227 102173 90 961 61909
Energetické opravny, a.s. 3853 12 300 4720 22823 18 354 7609
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 5229 1287 1277 19089 16 187 11648
CEZnet, as. 8423 24673
CEZTel, a.s. 121 13 365 28156 18 254 26 326
rpg Energiehandel GmbH 41570
CEZ FINANCE B.V. 11 685 507 13451 271 13529219
0SC, as. " 27 33 19859 37 868 45559
KOTOUC STRAMBERK, spol. s r.0. 557 306 3698 13216 12 242 12 931
Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s. 745 799 83 114198 71797 27 567
LOMY MORINA spol. s r.0. 5624 8624 10070 11653 11380
SIGMA - ENERGO s.r.o. 292 280 304 6378 7003 2432
GAPROM, s.r.0. v likvidaci 90 90 89 16 16 16
JVCD, ass. 1430 45530 670122
KNAUF POCERADY, spol. s r.0. 4147 4173 3901 4 3
Severoceskeé doly a.s. 10913 11039 10 356 560 068 515314 592 291
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. 14 952 9457 8928 1662 1049 1636
ESE, sro. 557 606 61889 13180 8145 8945
SKODA PRAHA as. 305313 378733 10 641 314712 313339 722212
Coal Energy, a.s. 214 244 34083 46 744
Energotrans a.s. 1) X 93 891 140 403 X 41769 40 909
Hotel Dlouhé Strané, s.r.o.2 X X X X 178
\Wyevikové stiedisko energetiky s.r.o. 2! X X 175 X X 10

Celkem 3526 953 4 267 969 4841790 12994116 14 650 860 15 240 547



Pfiloha k Géetni zavérc

e k 31.12. 2002

Celkovy obrat pohled

Celkovy obrat pohledavek a zavazkl (prodeji a nakupl véetné dané z pridané hodnoty) vici podnikiim ve skupiné za rok 2002, 2001,

resp. 2000:

avek a zavazka (tis. K¢)

I

O0dmeény a platby (tis.

Podnik ve skupiné Pohledévky (obrat) Zéavazky (obrat)

2002 2001 | 2000 2002 | 2001 | 2000
CEPS, a.s. 3484 557 4289 544 4783 295 530757 1314 447 4102613
HYDROCEZ.a.s. 3 3
| & C Energo s.r.o. 16 406 20091 14742 532 999 384 205 326110
Energetické opravny, a.s. 18 371 21964 16 195 351048 198 000 196 362
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 7257 6739 5518 161735 104 297 120 700
CEZnet, a.s. 75825 204 043
CEZTel, ass. 6025 64129 41191 102 870 202 374 107 331
rpg Energiehandel GmbH 4617
CEZ FINANCE B.V. 6 005 6 682 7095
AB Michle s.r.o. 679 131
0SC, as. 189 301 410 102 237 93 888 454 082
KOTOUC STRAMBERK, spol. s r.0. 4442 4114 3716 137 464 147219 152 527
Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s. 539 533 679 254713 183 500 126 745
LOMY MORINA spol. s r.0. 2 13 132 064 151 381 165 135
SIGMA - ENERGO s.r.0. 2139 2056 1738 53 530 47 365 55928
GAPROM, s.r.0. v likvidaci 1
KNAUF POCERADY, spol. s r.0. 58 985 59 462 50 071 4 4
Severoceské doly a.s. 51711 52 334 50 685 5967 055 6 565 239 6530 369
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. 27 881 25212 22092 4943 4968 4782
ESE, sro. 3458 3954 3310 58 963 78708 155 021
SKODA PRAHA a.s. 42 502 645 564 17 480 3461040 4861 891 8237 402
Coal Energy, a.s. 1692 474 68 822 46 744
Energotrans a.s. 1) X 1361420 934 374 X 1990779 1288012
Hotel Dlouhé Stréang, s.r.o. 2 X X 1675 X X 838
\lyevikové stiedisko energetiky s.r.o. 2) X X 638 X X 2145
Celkem 5492 766 6 626 242 5947 823 12791 962 16 334 947 22033197

1) Akcie spolecnosti Energotrans a.s. byly prodany v roce 2002.
2 Podily ve spolecnostech Hotel Dlouhé Stréng, s.r.o., a ycvikové stiedisko energetiky s.r.o. byly prodany v pribéhu roku 2001.

V letech 2002, 2001 a 2000 byly nad rémec osobnich naklad (viz bod 20.), kromé moznosti pouZiti osobnich automobili pro sluzebni i sou-

kromé ucely, €lendm dozorci rady, ¢lendim predstavenstva a ostatnim fidicim pracovnikiim pfiznany odmény cerpané z fondu odmén, tantiémy

ze zisku predchoziho roku schvalené pfisluSnou valnou hromadou a byly provedeny Ghrady z fondu odmén z titulu Zivotniho pojiSténi.

Pfehled téchto odmén a plateb je uveden v nasledujici tabulce:

I

K&)
2002 2001 2000
Dozor¢i | Predstavenstvo | Ostatnifidici | Dozorci | Predstavenstvo | Ostatnifidici | Dozorci | Predstavenstvo | Ostatni fidici
rada pracovnici rada pracovnici rada pracovnici

Zivotnf pojistént
z fondu odmén 10503 2913 7518 8852 8461 1847
Odmény
z fondu odmén 646 816 7 600
Tantiémy 8618 5746 7469 4022
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V letech 2002 a 2001 byly, po pfedchozim souhlasu valné hromady, mezi spolecnosti a ¢leny dozor¢i rady, ¢leny predstavenstva a vybranymi
manaZery uzavieny opcni smlouvy na nékup limitovaného poctu vlastnich akcii spolecnosti za stanovenych cenovych podminek. Dle téchto
smluyv, aktualnich k datu 31. 12. 2002, m(Ze byt v obdobi od podpisu smlouvy do konce funkéniho obdobi ¢lena organu spolecnosti, resp. do
30. 6. 2003 v pFipadé ostatnich beneficientd, uplatnéno pravo opce na nakup akcii CEZ, a. s., v celkovém poétu 3 075 tis. ks akcii (z toho
1 450 tis. ks akeii cleny dozorci rady, 1 400 tis. ks akcif ¢leny predstavenstva a 225 tis. ks akcii vybranymi manazery spolecnosti) za priimér-
nou cenu 92,15 K¢ za jednu akcii.

Clenové predstavenstva spolecnosti maji sjednanu smlouvu na funkéni obdobf. V piipadé jejich odvoléni z funkce pfed uplynutim funkéniho
obdobi nale7i témto odména za zbytek smluvniho obdobi. Clenim dozor&i rady spole¢nosti nalezi odména, v pfipadg, Ze jeji vyplata nenf za-
konem omezena, pouze po dobu vykonu funkce. Vybrani vedouci zaméstnanci spolecnosti maji na vykon funkce sjednanu smlouvu na dobu
urcitou. V pripadé jejich odvolani z funkce nalezi témto vedoucim zaméstnancim zakladni mzda za zbytek smluvniho obdobi, nejméné vSak za
jeden rok (po tuto dobu nesmeji vykonéavat zédné zaméstnani, funkci ¢i Cinnost, které by méla soutézni povahu vici podnikani spolecnosti).

22. Vyznamné udalosti, které nastaly po datu iéetni zavérky

Mimoréadna valna hromada akcionari, konana dne 24. 2. 2003, schvalila prodej ¢asti podniku — Teplarny Nachod.
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23. Prehled o penéznich tocich

Pfehled o penéZnich tocich byl zpracovan nepfimou metodou.

Prehled o penéZnich tocich (tis. KE)

\ \ \ 2002 2001 2000
B Stav penéZnich prostredki a penéZnich ekvivalentti na zaé¢atku icetniho obdobi 2273228 3072579 4 043 666
PenézZni toky z provozni €innosti
Z Utetnf zisk z bézné Einnosti pred zdanénim 7992 776 9457 176 8209 752
Al Upravy o nepengzni operace 13782762 13114330 11521069
A1.1.  Odpisy stéalych aktiv a pohledavek 10 096 458 8139 744 8238 227
A1.1.1. Odpis stélych aktiv 10090 151 8130663 8226 761
A1.1.2. Odpis pohledavek 6307 9081 11 466
A1.2.  Zména stavu opravnych polozek, rezerv a prechodnych Gctd 486 731 1992 648 -97 891
A.1.2.1. Zména stavu opravnych polozek -21 897 317599 324103
A1.2.2. Zména stavu rezerv 248 741 484 651 14 633
A1.2.3. Zména zlstatkd prechodnych Gctd aktiv a pasiv 259 887 1190 398 -436 627
A13.  Zisk/ztréta z prodeje stélych aktiv a vlastnich akcif -378 615 57721 28180
A.1.4.  VyGctované nakladové a vynosové Groky 2298743 2924217 3352553
A.1.4.1  Vylctované nakladové troky 2601 235 3309 596 3856 180
A.1.4.2. Vylctované vynosové droky -302 492 -385 379 -503 627
A15.  Nerealizované ztraty ze zajistovacich derivatQ 1279 445
A* Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim, zménami pracovniho kapitélu
a mimoradnymi poloZkami 21775538 22571506 19730821
A2. Zména stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitélu 947189 -2 012 486 -2704 270
A2.1.  Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti 667 402 -45733 237 802
A.2.2.  Zména stavu kratkodobych zévazki z provozni €innosti 234 485 -221 024 -65 543
A2.3.  Zména stavu z&sob 45 302 -1745729 -2 876 529
Ax* Cisty penéZni tok z provozni &innosti pied zdan&nim a mimoradnymi polozkami 22722727 20559020 17026 551
A3. \lydaje z plateb Grokd s vyjimkou kapitalizovanych droki -2 477 872 -3 135622 -3912 995
A4 Prijaté droky 301575 535104 495191
Ab. Zaplacena dari z prijm vé. domérki dané za minula obdobi -3021 191 -1 816 557 28072
A6. Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi Gcetnimi pripady 44210 -77 645 78 955
A***  (isty pendZni tok z provozni &innosti 17569449 16 064 300 13715774
PenéZni toky z investicni Cinnosti
B.1. \lydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -6 034 629 -9420704  -13 806 961
B.1.1. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku 5674804  -7907714 -13138918
B.1.2.  Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku -304 236 -381919 -390 457
B.1.3.  Zména stavu dlouhodobého financniho majetku 33902 -639 536 -605 178
B.1.4.  Zména stavu zavazki z investicni ¢innosti -91 639 -493 930 289074
B.1.5.  Zména zlistatkd kurzovych rozdilG k zavazkdim v cizi méné z titulu pofizeni dlouhodobého majetku 2148 2395 38518
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 1038 498 98 767 535 542
B.2.1. Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 437 086 134 960 305728
B.2.2.  \lynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku 3 -4 4
B.2.3.  Vynosy z prodeje dlouhodobého finanéniho majetku 540 562 5952
B.2.4.  Zména stavu pohledavek z prodeje stalych aktiv 60 847 -42 141 229810
B.***  (isty penéZni tok vztahujici se k investiéni éinnosti -4.996 131 -9321937 -13271419
PenézZni toky z finanéni €innosti
C1. Zména stavu dlouhodobych zavazki a krétkodobych Gvérd 9413417 6075906  -1283815
C.1.1.  Zména stavu dlouhodobych Gvéri -6 344 994 -5 530 866 2861530
C.1.2.  Zména stavu kratkodobych avérd a financnich vypomoci -1121184 -4 295 359 931
C.1.3.  Zména stavu dlouhodobych zévazk(i z emitovanych dluhopisi -4.000 000
C.1.4.  Zména stavu ostatnich dlouhodobych zavazk{ -1947 239 -540 745 -505 276
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitélu na penézni prostiedky -1604 343 -1 465 808 -131627
C.2.1.  Penéini dary a dotace do vlastniho kapitalu
C.2.2.  Primé platby na vrub fondi -109 572 -123 866 -131 627
C.2.3.  Vyplacené dividendy nebo podily na zisku -1490 432 -1183 545
C.2.4.  Porizeni/prodej vlastnich akcif -4 339 -158 397
c.***  (isty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti -11 017 760 -1541714  -1415442
B Cisté zvySeni/snizeni penéZnich prostiedkii 1555 558 -799 351 -971 087
R. Stav penéznich prostredk( a penéznich ekvivalent( na konci obdobi 3828 786 2273228 3072579
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Skupina CEZ - Konsolidovana rozvaha

Konsolidovana rozvaha k 31. 12. (tis. K¢)

\ \ \ 2002 2001 2000
AKTIVA CELKEM 204661084 206 758 748 204 350 663
A Pohledavky za upsany vlastni kapital
B. Stala aktiva 175732623 180609055 179 134 500
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 1174123 1144 285 916179
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 164 478663 169 456 950 169 796 594
B.1II. Dlouhodoby finanéni majetek 3951927 4110022 2935117
B.IV. Aktivni konsolidaéni rozdil (+) / Zaporny konsolidaéni rozdil (-)
B.V. Cenné papiry a podily v ekvivalenci 6127910 5897 798 5486610
. 0bézna aktiva 28142702 22437035 20516 896
C. 1. Zésoby 15073512 15098856 13077625
C.II. Dlouhodobé pohledavky 2230298 119 824 92230
C.III. Kratkodobé pohledavky 4934 937 3853677 4128021
C. V. Financni majetek 5903 955 3364678 3219020
D. Ostatni aktiva — pfechodné G ¢ty aktiv 785759 3712658 4699 267
PASIVA CELKEM 204661084 206 758 748 204 350 663
A Vlastni kapital 131128140 126222529 119899 286
Al Zékladni kapital 59040794 59050449 59208 846
Al Kapitalové fondy 859 551 1661 341 1661 544
z toho: Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl -799 949
Al Fondy ze zisku 9038840 8729798 8 364 021
A V. Vlysledek hospodareni minulych let 52489008 47078978 42947 224
A V. \lysledek hospodarent za tcetni obdobi bez mensinovych podilli 7321214 7801377 6069 503
A.V. 1. Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi 6962 934 7387 162 5757 587
A.V.2.  Podil na vysledku hospodafeni v ekvivalenci 358 280 414215 311916
A.Vl.  Konsolidacni rezervni fond 2378733 1900 586 1648 148
B. Cizi zdroje 72383997 78541295 82781173
B. 1. Rezervy 23003501 20986618 19224331
z toho: Odlozeny danovy zavazek 6828 430 5060 241 3782630
B.II. Dlouhodobé zavazky 23024517 26632337 27173082
B.1II. Krétkodobé zavazky 9333899 6 434 082 6 360 341
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 17022080 24488258 30023419
z toho: Dlouhodobé bankovni Gvéry 12786980 19131974 24662840
G Ostatni pasiva — pfechodné Gty pasiv 1148 947 1994 924 1670 204
D. MenSinovy vlastni kapital
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Skupina CEZ - Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty k 31. 12. (tis. K&)

\ \ \ 2002 | 2001 | 2000 |
Trzby za prodej zboZi 8749 7352 6834
Néklady vynaloZené na prodané zboZi 6970 5626 5847
+ Obchodni marze 1779 1726 987
Vykony 55621066 56409398 52929171
Vlykonova spotteba 28975444 27746171 26251339
+ Pridané hodnota 26647 401 28664953 26678 819
Osobni néklady 3853 621 3944191 3775401
Dané a poplatky 1139778 1087 280 1004 669
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 10932517 8 863 694 8889 557
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiélu 531239 211776 412 634
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 686 669 640 023 409 169
Zactovan( (odpis) konsolidaéniho rozdilu (+/-)

Zactovan( rezerv, opravnych polozek a €as. rozliseni do provoznich vynosi 2332500 1497177 1 566 426
Tvorba rezerv, opravnych poloZek a €as. rozliSeni v provoznich nakladech 3729 557 3117 046 1635338
Dalsi provozni vynosy 450 072 879 220 73120
Dal3i provozni néklady 78 427 210 427 940
* Konsolidovany provozni vysledek hospodareni 9618992 13173682 12588 925
Triby z prodeje cennych papirti a podill 717 911 5952

Prodané cenné papiry a podily 315154 8619

Vlynasové Groky 148 813 176 738 187 863
Néakladove Groky 2601 234 3309 596 3856 322
DalSi finanénf vynosy 4691018 2531106 2259 530
Dalsi finanénf naklady 2 864 281 1689 863 2759769
* Konsolidovany vysledek hospodareni z finan¢nich operaci -222 927 -2294282  -4168 698
Dan z pfijmi za béZnou ¢innost 2471733 3427 469 2719402
—splatna 703 544 2149 858 1560 105
—odloZend 1768 189 1277 611 1159 297
** Konsolidovany vysledek hospodareni za béZnou €innost 6924 332 7451 931 5700 825
Mimoradné vynosy 472 795 34 938 140 708
Mimoréadné néklady 433 891 115983 73 207
Dan z pfijmi z mimoradné ¢innosti 302 -16 276 10739
—splatna 302 -16 276 10739
—odloZend

* Konsolidovany mimofadny vysledek hospodareni 38 602 -64 769 56 762
*** Konsolidovany vysledek hospodareni za icetni obdobi bez podilu ekvivalence 6962 934 7387 162 5757 587
z toho: Vysledek hospodareni bézného dcet. obdobi bez mensinovych podill 6962 934 7387 162 5757 587

MenSinovy vysledek hospodareni béZzného Géetniho obdobf

Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci 358 280 414 215 311916
**** Konsolidovany vysledek hospodareni za icetni obdobi bez menSinovych podilt 7321214 7801377 6069 503



Vybrané Gdaje z prilohy ke konsolidované Gcetni zavérce k 31. 12. 2002

Vybrané udaje z prilohy ke konsolidované ucetni zavérce k 31. 12. 2002

Priloha ke konsolidované Géetni zavérce neobsahuje nékteré Gdaje, které jsou shodné s (daji samostatné Gcetni zavérky CEZ, a. s., a jsou
uvedeny v piiloze, kterd je soucasti samostatné Gcetni zavérky CEZ, a. s.

1. Vymezeni konsolidaéniho celku

Spole¢nost CEZ, a. s., je mateiskym podnikem konsolidagniho celku ,Skupina CEZ", do které jsou déle zahruty dcefiny podnik CEPS, a.s. (da-
le jen dcefiny podnik) a pridruzeny podnik Severoceské doly a.s. (dale jen pridruzeny podnik).

Hlavnim pfedmétem Cinnosti dcefiného podniku je rozvod elektfiny, vyroba, instalace a opravy elektronickych zafizeni a elektrickych stroji
a pristroj0. VeSkeré akcie emitované dcefinym podnikem jsou ve vlastnictvi matefské spolecnosti.

Hlavnim pfedmétem cinnosti pfidruzeného podniku je vyhledavani, tézba, Gprava a odbyt hnédého uhli a doprovodnych surovin. K 31. 12. 2002,
2001 a 2000 vlastnila matefska spolecnost podil na zékladnim kapitalu pridruzeného podniku ve vysi 37,21 %.

Utetni zavérky ostatnich dcefinych a pridruzenych podnikd k 31. 12. 2002, 2001, resp. 2000, nejsou predmétem konsolidace, protoZe jejich
podil na konsolidacnim celku je nevyznamny.

Informace o dcefiném podniku zahrnutém do konsolidaéniho celku

\ \ \ 2002 2001 2000
Obchodni firma: CEPS, a.s.
IC: 25702556
Sidlo: Praha 10
Vlastni kapitél k 31. 12. tis. K¢ 13120283 16250910 16279435
Zakladni kapitél k 31. 12. tis. KE 17855733 17855733 17855733
\lysledek hospodareni po zdanéni tis. K¢ 353720 -28 525 -710 938
Podil CEZ, a. s., na zékladnim kapitélu k 31. 12. % 100 100 100
Nomindlni hodnota 1 akcie Ke 100 100 100
Poget akcif ve vlastnictvi CEZ, a. s., k 31. 12. ks 178557333 178557 333 178557 333
Hodnota akeif v pofizovaci cené tis. Ké 4093 503 4093 503 4093 503

Informace o pfidruzeném podniku zahrnutém do konsolidaéniho celku

\ \ \ \ \ 2002 2001 2000
Obchodni firma: Severoceskeé doly a.s.
IC: 49901982
Sidlo: Chomutov
Vlastni kapitél k 31. 12. tis. KE 16468448 15850035 14 744 989
Zakladni kapital k 31.12. tis. K& 9000 055 8997 530 8997 530
Vlysledek hospodareni po zdanéni tis. Ké 962 859 1113183 826 926
Podil CEZ, a. s., na zakladnim kapitalu k 31. 12. % 37,21 37,21 37.21
Nominalni hodnota 1 akcie Ke 1000 1000 1000
Poget akcif ve vlastnictvi CEZ, a. s., k 31. 12. ks 3347 950 3347 950 3347 950
Hodnota akeif v pofizovaci cené tis. K& 3853143 3853143 3853143
Hodnota akeii v ekvivalenci tis. Ké 6127 910 5897 798 5486 610
Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci tis. Ké 358 280 414 215 311916
Dividendy pfijaté matefskou spole¢nosti tis. K¢ 113 961 57 046 99717
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Pfidruzeny podnik je od data svého vzniku odpovédny za néklady na uzavreni a rekultivaci téZebnich Gzemi, ktera byla v provozu od 50. let ja-
ko povrchové daly. ViySe rezervy na naklady spojené se sanacemi a rekultivaci k 1. lednu 1994 €inila 878 081 tis. K¢. Pokud by pravni pfed-
chiidce spolecnosti (Severoceské hnédouhelné doly, s. p.) postupoval podle Géetnich zésad platnych v soucasnosti, vyse této rezervy k 1. led-
nu 1994 by ¢inila 5 978 800 tis. KE. Po dobu zbyvajici Zivotnosti dol(, jejichZ uzavfeni se planuje na rok 2035, se v ramci této rezervy postupné
vytvori zdroje ve vySi 5 100 mil. K¢ na pokryti uvedeného rozdilu.

Udaje o obchodnich spoletnostech, ve kteryjch CEZ, a. s., uplatiiuje rozhodujici nebo podstatny vliv, aviak nebyly zahruty do konsolidagniho
celku, jsou uvedeny v prehledu (viz bod 4.). Financni informace o téchto spolecnostech byly ziskany prevazné z neovérenych Gcetnich zaverek
roku 2002 a ovérenych Ucetnich zaverek za roky 2001 a 2000 pfislusnych spoleénosti.

2. Zakladni vychodiska pro vypracovani konsolidované acetni zavérky

Utetni zévérky matefské spoletnosti, dcefiného podniku a pridruzeného podniku, zpracované k 31. 12. 2002, 2001, resp. 2000, podle zdkona
o Ggetnictvi a podle postupd G&tovani pro podnikatele ve znénf platném pro prislu$né obdobi, byly ovéfeny auditorem Ernst & Young CR, s.r.o.
(G8etni zavérka k 31. 12. 2002), resp. Arthur Andersen Ceské republika, k.s. (GEetni zavérky k 31. 12. 2001 a k 31. 12. 2000), s vyrokem bez vy-
hrad. Udaje za rok 2002, resp. k 31. 12. 2002, jsou ovlivngny zménami zakona o GEetnictvi a postupli GEtovéni pro podnikatele, které vstoupi-
ly v platnost 1. 1. 2002. Z toho divodu nejsou nékteré Gdaje v GCetni zavérce plné srovnatelné s predchozim obdobim. Jedna se zejména
o zruSeni rozvahovych Gctl Kurzoveé rozdily aktivni, Kurzové rozdily pasivni a Rezerva na kurzovou ztratu doprovazené zménou zpisobu Uctova-
ni veSkerych kurzovych rozdild, realizovanych i nerealizovanych, na ¢ty finanénich nakladd, resp. vynosti, zavedeni metodiky d€tovani o reél-
nych hodnotach derivatli s dopadem do kapitalovych fondd, financnich naklad(i a financnich vynosd, a dale o zménu ve vécném obsahu mi-
moradnych nakladd a mimofadnych vynost v souladu s novelou postupl G¢tovan.

PFilozena konsolidovana tcetni zavérka , Skupiny CEZ” byla zpracovana v souladu s opatfenim Ministerstva financi CR, kterym se stanovi po-
stupy pro provedeni konsolidace Gcetnf zavérky, a to pfimym zplsobem, plnou metodou konsolidace v pfipadé dcefiného podniku a ekviva-
lencni metodou v pripadé pfidruzeného podniku.

Upravy Géetni zévérky deefiného podniku byly provedeny u polozek, jejich? ocefiovaci principy se odliSuji od princip(i stanovenych konsolidag-
nimi pravidly. Odpisovy plan dcefiného podniku a z ného vyplyvajici odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku viozeného mater-
skou spolecnosti byly pro potfeby sestaveni konsolidované Gcetni zavérky upraveny.

3. Zpiisoby oceiiovani a odpisovani

Dlouhodoby finanéni majetek

Akcie a penézni i nepenézni vklady do obchodnich spolecnosti, které nejsou zahrnuty do konsolidaéniho celku, jsou ocenény pofizavaci cenou,
resp. Gcetni hodnotou majetku, za ktery byl dlouhodaby finanéni majetek pofizen. Hodnota majetkové Gcasti je snizena pomoci opravnych po-
loZek Gctovanych na vrub nakladl v pfipadé probihajici likvidace pfisluSné spolecnosti, v pripadé prodeje akcii realizovaného v nasledujicim
(tetnim obdobi za prodejni cenu nizsi neZ Gcetni ocenénf akcii, nebo v pripadé, Ze se jedna o obchodovatelné akcie, jejichZ trzni ocenéni dle
posledniho obchodovani v roce na Burze cennych papirll Praha je nizSi neZ jejich Gcetni ocenéni. Tento postup neni pouZit v pfipadech obcho-
dovatelnych akcii, jejichZ pfedpokladana trzni hodnota vyplyva z jinych vyznamnych souvislosti.

Hodnota akcif dcefiného podniku je vyloucena v ramci plné metody konsolidace. Akcie pfidruzeného podniku jsou ocenény metodou ekviva-
lence ve vySi podilu materské spolecnosti na vliastnim kapitalu pridruzeného podniku. Tyto cenné papiry jsou vykazany na samostatném radku
konsolidované rozvahy.

Pohledéavky a zdvazky

Pohledavky a zavazky se ctuji v nominalni hodnoté, resp. v cené pofizeni v pfipadé pohledavek nabytych postoupenim. Hodnota pochybnych
pohledavek se snizuje pomoci opravnych poloZek G¢tovanych na vrub naklad(. Pohledavky a zavazky mezi matefskou spolecnosti a dcefinym
podnikem se vzajemné vylucuji.

Vlastni kapital
Zékladnf kapital skupiny se vykazuje ve vySi zékladniho kapitdlu matefské spolecnosti. Kapitalové fondy obsahuji pfedevsim pridély ze zisku,
pfijaté granty a ocefovaci rozdily z pfecenéni derivatd na realnou hodnotu.
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Dlouhodoby nehmotn

Dari z pfijml

Splatna dan z pfijm0 se vypocitéava za jednotlivé spolecnosti skupiny za pomoci platné darové sazby ze zisku pred zdanénim zjiSténého
v (cetnictvi a zvySeného nebo snizeného o trvale nebo docasné danove neuznatelné néklady a nezdanitelné vynosy (napf. tvorba a zdctovani
ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci atd.) a dalsi korekce ve smyslu zakona o danich z prijmi (napf. rozdil mezi Gcet-
nimi a danovymi odpisy).

OdloZena dan z pfijm0 je vypoCtena jako nasobek sazby dané platné pro nasledujici rok a souctu rozdili mezi dafovou a Ucetni zdstatkovou
cenou odpisovaného dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a dalSich docasnych rozdild z titulu G¢tovani do rozdilného obdobi pro
(cely Gcetnictvi v porovnani s dafiovymi dcely véetné rozdilu mezi pofizovaci cenou majetkovych dcasti a jejich ocenénim v konsolidované

rozvaze.

Konsolida¢ni rozdil

Konsolidacni rozdil v prvnim roce zahrnuti do konsolidacniho celku vznikl jako rozdil mezi pofizovaci cenou podilovych cennych papird a vkla-
dd pfidruzené spolecnosti a jejich ocenénim podle podilové Ucasti matefské spolecnosti na skutecné vysi vlastniho kapitélu bez vysledku
hospodareni bézného roku pridruzeného podniku. Tento pasivni konsolidacni rozdil byl v roce 1998 jednorazové odepsan do vynosu. V roce
1999 vznikl pasivni konsolidacni rozdil v souvislosti s nakupem dal$ich akeif pfidruzeného podniku a byl v roce 1999 jednorazové odepsan do
vynost. V letech 2000, 2001 a 2002 konsolidacni rozdil nevznikl.

Konsolidacni rezervni fond
Konsolidacni rezervni fond predstavuje akumulovany podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci a odpis pasivniho konsolidacniho rozdilu od
okamziku zahrnuti pfidruzeného podniku do konsolidacniho celku.

Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci
Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci byl vypocten vazenym primérem podilové GCasti matefské spolecnosti na zékladnim kapitalu pfi-
druzeného podniku na jeho vysledku hospodarenf za Gcetni obdobi.

4. Dlouhodoby majetek

y majetek (tis. K&)

I

Druh majetku Ziistatek | Priristky | Ubytky |  Zistatek | Pririistky | Ubytky |  Zistatek | PFirdstky | Ubytky |  Ziistatek
k 1.1.2000 2000 2000 | k 31.12.2000 2001 2001 | k 31.12.2001 2002 2002 | k 31.12.2002

Software

Pofizovaci cena 692438 504215 3612 1193 041 520272 6593 1706720 270612 647 1976 685
Oprévky 420980 203 847 3612 621215 235284 6593 849906 338891 647 1188 150
Netto stav 271 458 571 826 856 814 788 535
Ocenitelnd prava

Pofizovaci cena 22 161 9962 59 32070 3438 675 34833 10781 45614
Opravky 6580 5359 53 11 886 6 581 675 17792 6675 24 467
Netto stav 15581 20184 17 041 21147
Celkem porizovaci cena 714599 514177 3665 1225111 523710 7268 1741553 281393 647 2022299
Celkem oprévky 427560 209 206 3665 633101 241865 7268 867 698 345566 647 1212617
Celkem netto stav 287039 592010 873 855 809 682

Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku zatctované do nakladd v roce 2002, 2001, resp. 2000, Cinily 345 566 tis. K¢, 239 941 tis. K¢, resp.
208 212 tis. K&.

Souhrnna vySe drobného nehmotného majetku vedeného v operativni evidenci Cini k 31. 12. 2002, 2001, resp. 2000, v pofizovacich cenach
149 154 tis. K¢, 148 864 tis. K¢, resp. 144 160 tis. K¢.

Soucasti dlouhodobého nehmotného majetku uvedeného v konsolidované rozvaze k 31. 12. 2002, 2001, resp. 2000, je nedokonceny dlouho-
doby nehmotny majetek ve vySi 364 441 tis. K€, 270 430 tis. K¢, resp. 324 169 tis. K¢.
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Dlouhodoby hmotny majetek (tis. K¢)

Druh majetku Ziistatek | Priristky | Ubytky |  Zistatek | Pririistky | Ubytky |  Zistatek | Pircistky | Ubytky |  Zlistatek
k 1.1.2000 2000 2000 | k 31.12.2000 2001 2001 | k 31.12.2001 2002 2002 | k 31.12.2002
Stavby
Pofizovaci cena 55576172 2143606 808290 56911488 1434119 383535 57962072 12960357 631840 70290589
Opravky 23791903 2038164 808290 25021777 1892435 383535 26530677 2441857 631840 28340694
Opravné polozky 4794 2372 0 7166 7331 2372 12 125 0 8814 33N
Netto stav 31779475 31882 545 31419270 41 946 584
Stroje, pfistroje a zafizeni
Pofizovaci cena 94496481 4634686 450433 98680734 1850283 614224 99916793 38284959 540854 137660 898
Opravky 46424024 6440843 450433 52414434 6337626 614224 58137836 8043958 540854 65640940
Opravné polozky 172 255 2432 2463 172 224 1214 2426 171012 231427 158326 244113
Netto stav 47900 202 46 094 076 41 607 945 71775845
Dopravni prostfedky
Pofizovaci cena 7167 307 145222 87697 7224832 84726 75451 7234107 1016918 49003 8202 022
Opravky 2964501 443240 87697 3320044 413951 75451 3658544 493033 49003 4102574
Netto stav 4202 806 3904 788 3575563 4099 448
Inventar
Pofizovaci cena 169 812 4507 371 170608 372 966 4471 539103 456 037 2715 992 425
Opravky 89513 15511 37 101 313 133992 4471 230834 133414 2715 361533
Netto stav 80 299 69 295 0 308 269 630 892
Drobny dl. hmotny majetek
Pofizovaci cena 34199 27 450 139 61510 17 491 381 78620 0 78620 0
Opravky 34199 27 450 139 61510 17 491 381 78620 0 78620 0
Netto stav 0 0 0 0
Pozemky 678 190 48 263 7 468 718 985 6873 12979 712879 74274 32470 754 683
Umélecka dila 13719 254 42 13931 85 28 13 988 89 264 13813
Celkem pofizovacicena 158 135880 7003988 1357780 163782088 3766543 1091069 166457 562 52792634 1335766 217 914 430
Celkem oprévky 73304140 8965208 1350270 80919078 8795495 1078062 88636511 11112262 1303032 98445741
Celkem opravné polozky 177 049 4 804 2463 179 390 8545 4798 183137 231427 167 140 247 424
Celkem netto stav 84 654 691 82 683 620 77637914 119 221 265

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku byly v roce 2002, 2001, resp. 2000, zaGctovany do nakladdi ve vysi 10 586 951 tis. K¢, 8 623 753 tis. KE,
resp. 8 681 345 tis. K¢.

Souhrnna vyse drobného hmotného majetku vedeného v operativni evidenci €ini k 31. 12. 2002, 2001, resp. 2000, v pofizovacich cenach 825 281 tis. K&,
811 463 tis. K¢, resp. 822 287 tis. K&.

Soucasti dlouhodobého hmotného majetku uvedeného v konsolidované rozvaze k 31. 12. 2002, 2001, resp. 2000, je nedokonceny dlouhodoby
hmotny majetek a opravna polozka k nabytému majetku v celkové vysi 45 257 398 tis. K¢, 91 819 036 tis. K¢, resp. 87 112 974 tis. K¢.
Skupina upravuje ocenéni dlouhodobého hmotného majetku v souvislosti se snizenim jeho hodnoty, vyplyvajicim z planovaného prodeje nebo
likvidace neprovozovaného zafizeni, pfipadné z jeho docasné nepouZitelnosti. V roce 2002, 2001, resp. 2000, inily tyto dpravy 231 427 tis. KE,
62 060 tis. K¢ (z toho 53 515 tis. K¢ se tykalo nedokonceného majetku), resp. 10 308 tis. K¢ (z toho 5 504 tis. K¢ se tykalo nedokonceného ma-
jetku), a byly zaGctovany jako opravna polozka do nakladd. V roce 2002, 2001, resp. 2000, byly nékteré opravné polozky, vytvorené v minulych
obdobich, zlictovany do vynosi ve vysi 220 655 tis. K¢ (z toho 53 515 tis. K¢ se tykalo nedokonéeného majetku), 10 301 tis. K¢ (z toho 5 504 tis. K¢
se tykalo nedokonceného majetku), resp. 2 463 tis. K¢, na zakladeé realizovaného prodeje nebo likvidace.

Majetek skupiny neni k 31. 12. 2002 zatiZen zastavnim pravem.
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Dlouhodoby finanéni majetek
Rozhodujici a podstatné podily ve spolecnaostech nezahrnutych do konsolidacniho celku:

Rozhodujici a podstatné podily ve spolecnostech nezahrnutych do konsolidacniho celku k 31. 12. 2002

Spolec¢nost IC Sidlo Podil Podil Pocet | Nomindlni | Dividendy | Vlastni | Zisk/ztrata
spolecnosti (tis. K¢) (%) | akcii(ks) | hodnota (tis. K&) | kapital | béz. roku
(KE) (tis. K&) (tis. KE)
Rozhodujici vliv:
HYDROCEZ a.s. 63079852 Praha 1 427191 100,00 412798 1000 428172 17 704
| & C Energo s.r.o. 49433431 Trebit 55482 100,00 179997 42 957
Energetické opravny, a.s. 25040707 Kadari 44 258 100,00 4000 10 000 65092 1915
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 60698101 Trebit 5298 100,00 24 449 5456
CEZnet, as. 26470411 Praha 2 122 000 100,00 122 1000000 199 447 77 474
CEZTel, a.s. 25107950 Praha 1 1000 100,00 1000 1000 25500 37153 5102
rpg Energiehandel GmbH - Mnichov 9570 100,00 5895 -3 585
CEZ FINANCE B.V. —  Amsterdam 574 100,00 574 0
AB Michle s.r.o. 26206803 Praha 4 420 040 99,99 431 442 9427
0SC, as. 60714794 Brno 12 429 66,67 92 664 100 441 69 389 9064
KOTOUC STRAMBERK, spol. sro. 47972165  Stramberk 163 601 64,87 650 867 10 565
Ustav jaderného vyzkumu Re7 a.s. 46356088 Husinec-Re? 184780 52,46 274 962 1000 717 760 -1663
LOMY MORINA spol. s r.0. 61465569 Mofina 168 846 51,00 356519 7612
SIGMA - ENERGO s.r.0. 60702001 Trebit 1197 51,00 26 567 2239
ENIT, a.s. 3 25426796 Kadan 2000 100,00 2 1000000 6849 4849
Rozhodujici vliv celkem 1618 266 29911
Podstatny vliv:
GAPROM, s.r.0., v likvidaci 64939111 Praha 4 6000 50,00 -8535 -4 414
JVCD, as. 60193204 Praha 2 51085 49,00 3185 10 000 -31150 -1 664
80 214 375
KNAUF POCERADY, spol. s r.o. 47780690 Pocerady 242 473 40,00 39181 452350 86 979
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. 62497421 Tyn n/Vit. 20000 34,00 2000 10 000 100 450 2132
ESE, sro. 60701935 Trebit 34 34,00 18 347 2661
SKODA PRAHA a.s. 00128201 Praha 6 203 929 29,80 166 122 1000 302 295 -56 081
Coal Energy, a.s. 26485079 Praha 1 10 000 20,00 1 10000 000 83 646 33 646
Podstatny vliv celkem 533 521 39181

Celkem 2151787 69 092
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Rozhodujici a podstatné podily ve spolecnostech nezahrnutych do konsolidacniho celku k 31. 12. 2001

Spolec¢nost IC Sidlo Podil Podil Pocet | Nomindlni | Dividendy | Vlastni | Zisk/ztrata
spolecnosti (tis. K&) (%) | akcii(ks) | hodnota (tis. KE) | kapital | béZz. roku
(K¢) (tis. K&) (tis. K&)
Rozhodujici vliv:
HYDROCEZ,as. 63079852 Praha 1 427191 100,00 412798 1000 410 468 3664
| & C Energo s.r.o. 49433431 Trebic 55482 100,00 138 842 28690
Energetické opravny, a.s. 25040707 Kadari 44 258 100,00 4000 10 000 47 959 1096
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 60698101 Trebic 5298 100,00 19671 1625
MOONSTONE, a.s. 2 26470411 Praha 1 2000 100,00 2 1000000 1974 -26
CEZTel, a.s. 25107950 Praha 1 1000 100,00 1000 1 000 62 410 42 064
Rainbow Power Germany GmbH 1) - Mnichov 891 100,00 800 0
CEZ FINANCE B.V. — Amsterdam 581 100,00 581 0
AB Michle s.r.o. 26206803 Praha 4 630 060 99,99 632 065 1915
0SC, as. 60714794 Brno 12 429 66,66 92 664 100 19691 68701 15374
KOTOUC STRAMBERK, spol. sro. 47972165  Stramberk 163 601 64,87 640 660 19177
Ustav jaderného vyzkumu ReZ a.s. 46356088 Rez 184780 5246 274962 1000 717181 12024
LOMY MORINA spol. s r.0. 61465569 Mofina 168 846 51,00 353750 4087
SIGMA - ENERGO s.r.0. 60702001 Trebic 1197 51,00 24728 646
ENIT, a.s. 3 25426796 Kadan 2000 100,00 2 1000000 6 849 4849
Rozhodujici vliv celkem 1699614 19691
Podstatny vliv:
GAPROM, s.r.0., v likvidaci 64939111 Praha 4 6000 50,00 -4121 -5 185
JVCD, ass. 60193204 Praha 2 6 985 49,00 490 10 000 -119 486 45152
KNAUF POCERADY, spol. s r.0. 47780690 Pocerady 242 473 40,00 34282 612825 56 289
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. 62497421 Tyn n/VIt. 20000 34,00 2000 10 000 98 317 3716
ESE, sro. 60701935 Trebic 34 34,00 1734 16 075 3580
SKODA PRAHA a.s. 00128201 Praha 6 203 929 29,80 166 122 1000 359180 11069
Energotrans a.s. 47115726 Praha 7 123275 29,35 150 000 1000 3109 264 182679
Coal Energy, a.s. 26485079 Praha 1 10 000 20,00 1 10000000 51052 1052
Podstatny vliv celkem 612 696 36016
Celkem 2312310 55707

11V roce 2002 spolecnost prejmenovéana na rpg Energiehandel GmbH
2/ roce 2002 spolecnost prejmenovéna na CEZnet, a.s.
3 ENIT, a.s., je deefinym podnikem spoletnosti CEPS, a.s.
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Rozhodujici a podstatné podily ve spoleénostech nezahrnutych do konsolidaéniho celku k 31. 12. 2000

Spole¢nost IC Sidlo Podil Podil Pocet | Nomindlni | Dividendy | Vlastni | Zisk/ztrata
spolecnosti (tis. K¢) (%) | akeii(ks) | hodnota (tis. K&) | kapital | béz. roku
(K¢) (tis. K&) (tis. K¢)
Rozhodujici vliv:
HYDROCEZ a.s. 63079852 Praha 1 464191 100,00 449798 1000 443 803 3978
| & C Energo s.r.o. 49433431 Trebit 55482 100,00 111731 24164
Energetické opravny, a.s. 25040707 Kadari 44 258 100,00 4000 10 000 47 973 4104
Hotel Dlouhé Stréng, s.r.o. 48391310 Louéna 8 367 100,00 9060 42
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 60698101 Trebit 5298 100,00 18 230 2429
CEZTel, a.s. 25107950 Praha 1 1000 100,00 1000 1000 20 487 22 205
CEZ FINANCE B.V. — Amsterdam 637 100,00 637 0
ORGREZ SC, a.s. 1 60714794 Brno 12 429 66,66 92 664 100 985 89127 50 330
KOTOUC STRAMBERK, spol. sro. 47972165  Stramberk 163 601 64,87 622131 12583
LOMY MORINA spol. s r.o. 61465569 Mofina 168 846 51,00 349 626 11 305
SIGMA - ENERGO s.r.0. 60702001 Trebit 1197 51,00 24 408 1739
Rozhodujici vliv celkem 925 306 985
Podstatny vliv:
GAPROM, s.r.0., v likvidaci 64939111 Praha 4 6000 50,00 1064 -1 565
JVCD, as. 60193204 Praha 2 6985 49,00 490 10 000 -164 638 -177 706
Vlyevikové stiedisko energetiky s.r.o. 49098900 Kadari 252 49,00 -136 -1269
KNAUF POCERADY, spol. s r.o. 47780690 Pocerady 242 473 40,00 53653 657473 101 951
AB Michle s.r.o. 26206803 Praha 4 40 40,00 100 0
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. 62497421 Tyn n/Vit. 20 000 34,00 2000 10 000 133 967 1177
ESE, s.ro. 60701935 Trebit 34 34,00 1445 19427 9096
SKODA PRAHA a.s. 00128201 Praha 6 203 929 29,80 166 122 1000 349814 -331122
Energotrans a.s. 47115726 Praha 7 123 275 29,35 150 000 1000 2 926 585 -48 861
Ustav jaderného vyzkumu ReZ a.s. 46356088 ReZ 184780 2690 124780 1000 704 276 -37977
Podstatny vliv celkem 787768 55 098
Celkem 1713074 56 083

1V roce 2001 spole¢nost prejmenovéna na 0SC, a.s.

5. Pohledavky

Pohledéavky po Ihité splatnosti (viz nésledujici prehled podle poctu dnli po Ihité splatnosti) cinily k 31. 12. 2002, 2001, resp. 2000,
996 876 tis. K¢, 1 152 265 tis. K&, resp. 346 840 tis. K¢.

Pohledavky po lhiité splatnosti (tis. K¢)

\ [nad — do k 31.12.2002 | k 31.12.2001 | k 31.12.2000 |
30 dn 73197 268 833 28362
30— 60 dnd 137 890 93423 13436
60 — 90 dnl 9792 120321 10957
90 — 180 dn 44367 32875 17018
180 dné 731630 636 813 277 067
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6. Opravné polozky

Zmény na Gctech opravnych poloZek za obdobi od 1. 1. 2000 do 31. 12. 2002 (v tis. K¢):

Opravné poloZky (tis. Ké)

Opravné polozky Zistatek | Tvorba Zuct. Zistatek | Tvorba Zuct. Zlstatek | Tvorba ZUct. Zlstatek
k 1.1.2000 2000 2000 | k 31.12.2000 2001 2001 | k 31.12.2001 2002 2002 | k 31.12.2002

k dlouhodobému hmotnému

majetku 177049 10308 2 463 184894 62060 10301 236653 231427 220655 247 425
k dlouhodobému finanénimu

majetku 18900 141467 160367 73408 233775 31 006 202 769
k zésobam 131525 180001 29 375 282 151 11014 280480 12 685 215 12636 264
k pohledavkam — zékonné 181459 28454 4687 205226 18029 15157 208098 19873 14796 213175
k pohledavkam — ostatni 35052 19832 9543 45341 470861 9597 506 605 327876 319719 514762
Celkem 543985 380062 46068 877979 635372 315535 1197816 579391 598812 1178 395

1. Financni majetek

Stav penéznich prostredkd v cizich ménach prepocteny kurzem platnym k 31. 12. 2002, 2001, resp. 2000, €inil 1 346 481 tis. K¢, 932 527 tis. K¢,
resp. 1 590 857 tis. K&.
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Zmény v konsolidovaném vlastnim kapitalu (tis. Ké)

8. Vlastni kapital

V obdobi od 1. 1. 2000 do 31. 12. 2002 doSlo k nasledujicim zméném v konsolidovaném vlastnim kapitalu:

I

Zakladni Kapitalové Fondy | Hospodéarsky Konsolidacni | Vlastni kapital
kapital fondy ze zisku vysledek rezervni fond celkem

Zustatek k 1. 1. 2000 59 208 846 1661594 8341110 40 301 395 1170 480 110 683 425
Tvorba ze zisku roku 1999 154 538 -154 538
Pouziti fondd 2000 -131 627 -131627
Ostatni snizeni 2000 -50 -50
Konsolidovany zisk 2000 6069 503 6069 503
Snizenf odlozeného dariového zavazku
— Cast do roku 1999 1) 3278035 3278035
Zvy$eni konsolidaéniho
rezervniho fondu 2000 -477 668 477 668
Zustatek k 31. 12. 2000 59 208 846 1661544 8364 021 49 016 727 1648 148 119 899 286
Dividendy ze zisku roku 2000 -1184177 -1184177
Tantiémy ze zisku roku 2000 -11491 -11491
Tvorba ze zisku roku 2000 331246 -331 246
Nakup vlastnich akeif 2001 -158 397 -158 397
Tvorba rezervniho fondu
z titulu drZeni vlastnich akcif 158 397 -158 397
PouZiti fondd 2001 -123 866 -123 866
Ostatnf snizeni 2001 -203 -203
Konsolidovany zisk 2001 7801377 7801377
ZvySeni konsolidaéniho
rezervniho fondu 2001 -252 438 252 438
Zustatek k 31. 12. 2001 59 050 449 1661341 8729798 54 880 355 1900 586 126 222 529
Dividendy ze zisku roku 2001 -1 480 221 -1 480 221
Tantiémy ze zisku roku 2001 -14 364 -14 364
Tvorba ze zisku roku 2001 396722 -396 722
Nakup vlastnich akeif 2002 -181 687 -181 687
Prodej vlastnich akcii 2002 159794 159794
Tvorba rezervniho fondu z titulu
drZenf vlastnich akcif 21893 -21 893
Pouziti fondd 2002 -109 573 -109573
Zvy$eni zakladniho kapitélu 12 238 12238
Reélnd hodnota derivati -800 110 -800 110
Kurzové rozdily z Gcasti 161 161
Ostatni snizeni 2002 -1841 -1841
Konsolidovany zisk 2002 7321214 7321214
ZvySeni konsolidaéniho
rezervniho fondu 2002 -478 147 478147
Zistatek k 31. 12. 2002 59 040 794 859 551 9038 840 59810 222 2378733 131128 140

1V roce 2000 matefska spolecnost zalctovala zisk ve schvalovacim fizeni ve vysi 3 278 035 tis. K¢, predstavujici ¢ast odlozené dariové pohledavky tykajici
se obdobi do roku 1999, ktera byla vypoctena z ostatnich docasnych rozdild (nad ramec rozdilt mezi Géetnimi a dafiovymi odpisy) rozvahovou metodou

v souvislosti se zménou Gcetnich predpist platnou od 1. 1. 2000 (viz bod 12.).
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Rezervy (tis. K¢&)

9. Rezervy

Zmény na Gctech rezerv za obdobi od 1. 1. 2000 do 31. 12. 2002 (v tis. K¢):

Zistatek | Tvorba | Cerpani | Zlstatek | Tvorba | Cerpani | Zlstatek | Tvorba | Cerpani| Ziistatek

k 1.1.2000 2000 2000 | k 31.12.2000 2001 2001 | k 31.12.2001 2002 2002 | k 31.12.2002
Zakonné rezervy
Rezerva na opravy
hmotného majetku 3146697 185349 824178 2507868 1189454 824648 2872674 1647052 1401322 3118404
Rezerva na vyrazovani
jaderného zafizeni z provozu 1625000 691 401 2316401 835454 3151855 943564 4095419
Rezerva na rekultivaci
a asanaci skladek 215070 89141 304211 93522 2591 395142 44244 6 957 432 429
Ostatni rezervy
Rezerva na kurzové ztraty 1887227 2019870 1887227 2019870 1136627 2019870 1136 627 1136627
Rezerva na nahrady skod
zpisobenych exhalacemi 529700 83000 324600 288100 57200 91300 254000 47000 81000 220000
Rezerva na skladovani
vyhorelého jaderného paliva 4625042 353339 85460 4892921 379435 74087 5198269 468155 80895 5585529
Rezerva na likvidaci
jadernych elektraren 3306 850 194 520 3112330 194 520 2917 810 194 520 2723290
Rezerva na obchodni spor 91 600 91 600
Celkem 15427186 3422100 3407585 15441701 3691692 3207016 15926377 3150015 2901321 16 175071
10. Vynosy z béZné €innosti

Vynosy z béZné éinnosti (tis. Ké)
Druh vynosu 2002 2001 2000
z bézné Cinnosti vtom vtom vtom
Celkem | Tuzemsko | Zahranici Celkem | Tuzemsko | Zahranici Celkem | Tuzemsko | Zahranici

Trzby za elektrickou energii 52651034 42697390 9953644 53231062 45548748 7682314 49674913 42200682 7474231
Trzby za tepelnou energii 1673333 1650389 22944 1720763 1697 021 23742 1603984 1582106 21878
Cerpéni rezerv 2901320 2901320 3207016 3207016 3407585 3407585
Ostatni vynosy 7275681 7229966 45715 3559878 3468272 91606 2808549 2611393 197 156
Celkem 64501368 54479065 10022303 61718719 53921057 7797662 57495031 49801766 7693265

Pfevaina cast vynost skupiny je soustfedéna na osm hlavnich odbérateld, tj. regionalni distribucni spolecnosti. Soucasti trzeb za elektrickou

energii jsou vynosy z prodeje systémovych sluzeb.
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11. Osobni naklady
Osobni naklady v roce 2002
Celkem Dozoréirada Ridici pracovnici
Predstavenstvo Ostatni
Prlimémy pocet zaméstnanct 7 806 18 1) 8 432
Mzdové naklady (tis. K¢) 2654 114 120 410
Odmény ¢lentim organt spolecnosti (tis. K&) 11579 6939 4640
Socialni zabezpecen (tis. K¢) 948 034 42 269
Ostatni osobni naklady (tis. K¢) 239 894 2 846 1320 1768
7 toho: Zivotni pojistént (tis. K&) 5431 2 846 1320 1265
Osobni naklady celkem (tis. K&) 3853621 9785 5960 164 447
Osobni naklady v roce 2001
Celkem Dozoréirada Ridici pracovnici
Predstavenstvo Ostatni
Priimérny pocet zaméstnanci 8532 17 1 8 412
Mzdové néklady (tis. K&) 2595 259 96 881
Odmény ¢lentim organt spolecnosti (tis. K&) 11516 4979 6 537
Socialni zabezpeden (tis. K¢) 932 924 34018
Ostatni osobni naklady (tis. K¢) 404 492 3030 2109 1313
7 toho: Zivotni pojistént (tis. K&) 5976 3030 2109 837
Osobni néklady celkem (tis. K¢) 3944191 8009 8646 132212
Osobni naklady v roce 2000
Celkem Dozoréirada Ridici pracovnici
Predstavenstvo Ostatni
Prlimérny pocet zaméstnanct 9553 151 8 572
Mzdové naklady (tis. K¢) 2648993 86 056
Odmény ¢lenlim organ spolecnosti (tis. K¢) 9843 474 5102
Sociélni zabezpeceni (tis. K¢) 955 537 32412
Ostatni osobni naklady (tis. K¢) 161028 3941 2472 2335
7 toho: Zivotni pojistént (tis. K&) 8118 3941 2472 1705
Osobni néklady celkem (tis. K¢) 3775401 8682 7574 120 803

1) Pocet clend dozorci rady neni zahrnut do celkového poctu zaméstnanc.
2 Clenové predstavenstva kteff jsou soucasné cleny vkonného vedeni matefské nebo dcefiné spolecnosti, jsou uvedeni jak v poctu vykézaném ve sloupci

Predstavenstvo”, tak i ve sloupci ,Ostatni”.

Ridicf pracovnici jsou ¢lenové predstavenstva, vykonni feditelé, feditelé organizacnich jednotek matefské spole¢nosti a Feditelé sekci.
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12. OdloZena daii z pfijmi

OdlozZeny dariovy zavazek k 31. 12. 2002, 2001, resp. 2000, byl vypocten nasledujicim zpisobem:

OdloZeny daiiovy zavazek k 31. 12. 2002

PoloZky odloZené dané Zéaklad Dariova sazba Odlozena darova OdloZeny dariovy
(tis. K&) (%) pohledavka (tis. K&) zévazek (tis. K¢)

Rozdil mezi G€etni a dariovou zlistatkovou cenou

odpisovaného dlouhodobého majetku 26 535772 31 8226 089

Ostatni docasné rozdily:

Rezervy 8528819 31 2643934

Opravné polozky k dI. hmotnému majetku 247 425 31 76 701

Opravné polozky k zasobam 264 31 82

Opravné polozky k pohleddvkam 514 762 31 159 576

Neuhrazené penalizaéni pohledavky 531576 31 164 789

Rozdil mezi pofizovaci cenou majetkovych Gcasti

a jejich ocenénim v konsolidované rozvaze 4251113 31 1317 845

Celkem 2880 293 9708723

Netto 6828 430

OdloZeny daiiovy zavazek k 31. 12. 2001

Polozky odloZené dané Zéklad Darovéa sazba OdloZena darova OdlozZeny dariovy
(tis. K&) (%) |  pohledévka (tis. K&) zavazek (tis. K&)

Rozdil mezi Gicetni a dariovou zlistatkovou cenou

odpisovaného dlouhodobého majetku 23 869 057 31 7399408

Ostatni docasné rozdily:

Rezervy 9506 706 31 2947 079

Opravné polozky k dI. hmotnému majetku 236 652 31 73 362

Opravné polozky k zasobdm 12 685 31 81988

Opravné polozky k pohledavkam 439 426 31 136 222

Neuhrazené penalizaéni pohledavky 605115 31 187 586

Rozdil mezi pofizovaci cenou a vykazanou

hodnotou cennych papiri v ekvivalenci 2 044 655 31 633 843

Celkem 3160 596 8 220 837

Netto 5060 241

OdloZeny daiiovy zavazek k 31. 12. 2000

Polozky odloZené dané Zéaklad Dariova sazba OdloZend dafiovd OdloZeny dariovy
(tis. K&) (%) pohledavka (tis. K&) zéavazek (tis. K¢)

Rozdil mezi Gcetni a dafiovou zlistatkovou cenou

odpisovaného dlouhodobého majetku 21 266 261 31 6592 541

Ostatni docasné rozdily:

Rezervy 10313199 31 3197092

Opravné polozky k dI. hmotnému majetku 178 590 31 55363

Opravné polozky k zasobdm 183 150 31 56 776

Opravné polozky k pohleddvkam 22757 31 7 055

Rozdil mezi pofizovaci cenou a vykazanou

hodnotou cennych papiri v ekvivalenci 1633 467 31 506 375

Celkem 3316 286 7098916

Netto 3782630

Ostatni docasné rozdily byly pfi vypoctu odloZené dané uplatnény poprvé v roce 2000 v souvislosti s novelou Gcetnich predpist, a to rozvaho-

vou metodou. Vzhledem k tomu, Ze takto zjiSténa odloZena danova pohledavka, resp. snizeni odloZeného darfiového zavazku, v celkové ¢astce

3316 286 tis. K¢ souvisi zejména s obdobim do roku 1999, byl vliv roku 2000 (38 251 tis. K¢) zalctovan jako snizeni odlozeného dariového

néakladu a zbyvajici ¢ast tykajici se predchozich let (3 278 035 tis. K¢) byla zatctovéana jako zvyseni nerozdéleného zisku materské spolecnosti.

OdloZena dan z titulu rozdilu mezi Gcetni a darovou zlstatkovou cenou odpisovaného dlouhodobého majetku byla zaG¢tovana do nakladi ro-

ku 2000 ve vysi 1 155 617 tis. KE. Odlozend dani z rozdilu mezi pofizovaci cenou a vykazanou hodnotou cennych papird v ekvivalenci byla

zahrnuta do naklad( roku 2000 v ¢astce 41 931 tis. K&.




Vybrané Gdaje z prilohy ke konsolidované Gcetni zavérce k 31. 12. 2002

13. Prehled o penéznich tocich

Pfehled o penéZnich tocich byl zpracovan nepfimou metodou.

Prehled o penéznich tocich (tis. K&)

\ \ \ 2002 2001 2000

P. Stav penéZnich prostiedkii a penéZnich ekvivalentii na za¢atku acetniho obdobi 3364678 3219020 4 356 956

PenézZni toky z provozni €innosti
Z Konsolidovany vysledek hospodareni za béZnou cinnost pred zdanénim

veetné podilu na vysledku hospodareni v ekvivalenci 9882513 11296642 8908 799
Al Upravy o nepenézni operace 14463666 13635010 12197 964
A1.1.  Qdpisy stélych aktiv a pohledavek 10948 045 8923 477 8907 081
A1.1.1. Odpis stélych aktiv 10 941738 8914 396 8895615
A1.1.2. Odpis pohledavek 6307 9081 11 466
A.1.2.  Zména stavu opravnych poloZek, rezerv a prechodnych Gctd 524 966 1942776 -89 097
A.1.2.1.  Zména stavu opravnych poloZek -19421 325 341 333993
A.1.2.2. Zména stavu rezerv 248 694 484 676 14515
A.1.2.3. Zména zdstatk( prechodnych Gétd aktiv a pasiv 295693 1132759 -437 605
A13.  Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv a vlastnich akcif -382 931 50114 23437
A14.  Vylctované nakladové a vynosové troky 2452 421 3132858 3668 459
A.1.4.1  VyGctované nékladové troky 2601 235 3309 596 3856 322
A1.4.2. Vylctované vynosové droky -148 814 -176 738 -187 863
A15.  Nerealizované ztraty ze zajiStovacich operaci 1279 445
A.1.6.  Vynosy z cennych papiril v ekvivalenci -358 280 -414 215 -311 916
A* Cisty penézni tok z provozni &innosti ped zdanénim,

zménami pracovniho kapitédlu a mimofddnymi poloZkami 24346179 24931652 21106 763
A2. Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 349 879 -2 396 218 -3348 700
A.2.1.  Zména stavu pohledavek z provozni €innosti 108 488 -783 302 -1242 973
A22.  Zména stavu kratkodobych zavazk z provozni Cinnosti 203 625 138 849 757 315
A2.3.  Zména stavu zésob 37 766 -1 751765 -2 863 042
AX* Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim a mimoradnymi polozkami 24696 058 22535434 17 758 063
A3. \lydaje z plateb drokd s vyjimkou kapitalizovanych trokd -2 477 872 -3135622 -3912 995
A4 Prijaté droky 148 577 178 313 188734
A5, Zaplacend dafi z prijm0 v¢. domérk( dané za minuld obdobf -3394 971 -1 820 696 26 306
A6. PFijmy a vydaje spojené s mimoradnymi (cetnimi pFipady 44210 -74 310 89 942
A***  (isty penézni tok z provozni éinnosti 19016002 17683119 14150 050

PenéZni toky z investiéni ¢innosti
B.1. \lydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -6537419  -10103637  -14 415460
B.1.1.  Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -6 146 342 -8670263  -13 754 581
B.1.2.  Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku -339 335 -400 604 -403 045
B.1.3.  Zména stavu dlouhodobého financniho majetku 33902 -641 536 -581 078
B.1.4.  Zména stavu z&vazki z investiéni ¢innosti -87 166 -394 255 284 594
B.1.5.  Zména zlistatkd kurzovych rozdilli k zavazkim

v cizi méné z titulu pofizeni dlouhodobého majetku 1522 3021 38650
B.2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 1078 454 107 890 542 916
B.2.1.  Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 466 877 156 366 313102
B.2.2.  Vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku 3 -4 4
B.2.3.  \lynosy z prodeje dlouhodobého finanéniho majetku 540 562 5952
B.2.4.  Zména stavu pohledavek z prodeje stalych aktiv 71012 -54 424 229810
B.***  (isty penéZni tok vztahujici se k investiéni éinnosti -5 458 965 -9995747 -13872544

PenéZni toky z finanéni ¢innosti
C.1. Zména stavu dlouhodobych zévazki a kratkodobych aveérd -9413 417 -6 075 906 -1283 815
C.1.1.  Zména stavu dlouhodobych Gvéri -6 344 994 -5 530 866 2861530
C.1.2.  Zména stavu kratkodobych Gveérd a financnich vypomoci -1121184 -4 295 359 931
C.1.3.  Zména stavu dlouhodobych zévazki z emitovanych dluhopisti -4 000 000
C.1.4.  Zména stavu ostatnich dlouhodobych zavazkii -1 947 239 -540 745 -505 276
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitélu na penézni prostiedky -1604 343 -1 465 808 -131 627
C.2.1.  Penéini dary a dotace do vlastniho kapitalu
C.22.  Primé platby na vrub fondli -109 572 -123 866 -131 627
C.2.3.  \Vyplacené dividendy nebo podily na zisku -1490 432 -1183 545
C.2.4.  Pofizeni/prodej vlastnich akeif -4 339 -158 397
c.***  Cisty pendzni tok vztahujici se k finan&ni éinnosti -11017 760 -71541714 -1415442
F. Cisté zvySeni/snizeni penéZnich prosttedkii 2539 277 145658  -1137 936

R. Stav penéznich prostredkl a penéznich ekvivalentt na konci obdobi 5903 955 3364678 3219020



Vykazy podle mezindrodnich standardi

Vykazy podle mezinarodnich standardi

Konsolidovana rozvaha podle mezinarodnich standardi k 31. 12. (mil. K¢)

\ \ 2002 | 2001 | 2000 |
AKTIVA
Stéla aktiva:
Dlouhodoby hmotny majetek, brutto 2472 338 180 252 177 361
Opravky a opravné polozky 103 355 92614 84 408
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 138 983 87 638 92 953
Jaderné palivo, netto 7931 5967 5764
Nedokoncené hmotné investice véetné poskytnutych zaloh 56 513 111 929 103 591
Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo a nedokoncené investice celkem 203 427 205 534 202 308
Cenné papiry v ekvivalenci 5880 5518 5225
Dlouhodoby finanéni majetek, netto 5631 5195 3232
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 1174 1144 916
Stala aktiva celkem 216 112 217 391 211681
ObgéZn4 aktiva:
Pengini prostfedky 4225 2280 2922
Pohledavky, netto 4117 3933 4029
Pohleddvky z titulu dané z prijma 1994 3
Zasoby materialu, netto 2 464 2489 2268
Zasoby fosilnich paliv 618 657 712
Ostatni obéZnd aktiva 1935 2277 645
Obézna aktiva celkem 15 353 11 636 10579
AKTIVA CELKEM 231 465 229 027 222 260
PASIVA
Vlastni kapital:
Zakladni kapital 59 041 59 050 59 209
Nerozdélené zisky 84 634 77 676 70233
Vlastni kapital celkem 143 675 136 726 129 442
Dlouhodobé zavazky:
Dlouhodobé dluhy bez ¢asti splatné béhem jednoho roku 35729 43081 49704
Rezerva na likvidaci jadernych elektraren a skladovani vyhorelého jaderného paliva 23 866 21396 20902
Dlouhodobé zévazky celkem 59 595 64 477 70 606
OdloZena dari z pfijmi 12 541 9870 8 057
Krétkodobé zavazky:
Kratkodobé dvéry 514 1104
Cést dlouhodobych dluhti splatna bghem jednoho roku 4235 5126 4703
Obchodni a jiné zévazky 8934 8651 5035
Zéavazky z titulu dané z prijma 256 953 643
Ostatni pasiva 2229 2710 2670
Kratkodobé zavazky celkem 15 654 17 954 14 155

PASIVA CELKEM 231 465 229 027 222 260




Viykazy podle mezindrodnich standardd

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty podle mezinarodnich standardi (mil. K&)

\ \ 2002 | 2001 | 2000 |
Viynosy:
Trzby z prodeje elektrické energie 52 938 53 300 49 675
Trzby z prodeje tepla a ostatni vynosy 2640 2755 2756
Vlynosy celkem 55 578 56 055 52 431
Naklady:
Palivo 12 894 13220 12 800
Nakup energie a souvisejici sluzby 7328 6389 5436
Opravy a (drzba 3847 3476 3316
Odpisy 1721 9366 9377
Osobnfi naklady 3854 3946 3793
Material 1838 1851 1954
Ostatni provozni naklady 2842 3129 3127
Néklady celkem 44 324 41377 39 803
Zisk pred zdanénim a ostatnimi néklady a vynosy 11254 14678 12628
Ostatni naklady a vynosy:
Nakladové Groky 582 796 1015
Uroky z jadernych rezerv 1532 1463 1265
\lynosove Groky -149 177 -188
Kurzové ztraty/zisky -3 340 2110 216
Ostatni finanéni naklady a vynosy 1330 1774 38
\lynosy z cennych papirti v ekvivalenci -497 -360 -319
Zisk pred zdanénim 11796 13292 10 601
Dan z pfijmil 3375 4169 3364
Zisk po zdanéni 8421 9123 7231
Cisty zisk na akcii (K&/ks)
Zakladni 14,3 15,4 12,2
Zfedény 14,2 15,4 12,2
Priimérny pocet vydanych akcii (tis. ks)
Zékladni 590 363 591 926 592 088
Zfedény 592 150 592 088 592 088



Vykazy podle mezindrodnich standardi

Konsolidovany vykaz vlastniho kapitalu podle mezinarodnich standardi za rok 2002, 2001 a 2000

I

Pocet akcii Zakladni kapital Nerozdélené zisky | Vlastni kapitél celkem

(tis. ks) (mil. K&) (mil. K&) (mil. K&)

Stav k 31.12. 1999 592 088 59 209 62 996 122 205
Zisk po zdanéni 7237 7231
Stav k 31. 12. 2000, pivodné zverejnény 592 088 59 209 70 233 129 442
Vliv implementace IAS 39 -496 -496
Upraveny stav k 31. 12. 2000 592 088 59 209 69 737 128 946
Zisk po zdanéni 9123 9123
Pofizenf vlastnich akeif -1950 -159 -159
Dividendy -1184 -1184
Stav k 31. 12. 2001 590 138 59 050 77 676 136 726
Zvyseni zakladniho kapitélu 123 12 12
Zisk po zdanéni 8421 8421
Pofizenf vlastnich akeif -1950 -181 -181
Prodej viastnich akcif 1965 160 17 177
Dividendy -1480 -1480
Stav k 31. 12. 2002 590 276 59 041 84 634 143 675




Viykazy podle mezindrodnich standardd

Konsolidovany piehled o penéznich tocich podle mezinarodnich standardi (mil. K&)

\ \ 2002 2001 2000
Provozni €innost:
Zisk pred zdanénim 11796 13292 10 601
Upravy o nepen&zni operace:
Odpisy 11735 9429 9406
Amortizace jaderného paliva 207 1644 1630
Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv -363 50 23
Kurzova ztrata (zisk) -3 340 -2 110 216
Nakladové a vynosové droky, prijaté dividendy 356 555 785
Zména stavu rezervy na likvidaci jadernych elektraren a skladovani vyhofelého jaderného paliva 641 387 398
Opravné polozky k majetku, rezerva na néhrady skod zplisobenych exhalacemi a ostatni nepenézni naklady -b3 217 92
\Vynosy z cennych papird v ekvivalenci -497 -360 -319
Zména stavu obéznych aktiv a pasiv:
Pohledavky =211 -1034 -520
Zasoby materialu 38 48 -246
Zasoby fosilnich paliv 39 56 85
Ostatni obéZnd aktiva 340 -387 -70
Kratkodobé zavazky 264 1809 550
Ostatni pasiva -363 a1 -260
Penézni prostfedky vytvofené provozni ¢innosti 22 453 24017 2231
Zaplacend dafi z prijm0 -339%5 -1820 26
Placené troky s vyjimkou kapitalizovanych droka -434 -744 -1072
Prijaté roky 149 178 189
Prijaté dividendy 210 131 160
Cisty penéZni tok z provozni &innosti 18 983 211762 21674
Investiéni ¢innost:
Nabyti stalych aktiv -10 330 -15318 -21 621
\lynosy z prodeje stélych aktiv 1007 163 313
Zména stavu bankovnich ¢t s omezenou disponibilitou -594 -788 -297
PenéZni prostfedky pouZité na investi¢ni ¢innost -9917 -15 943 -21 605
Finanéni ¢innost:
Cerpani (vér(i a pijcek 8 446 6737 12797
Splatky Gvérd a pajcek -13 864 -11776 14287
Zaplacené dividendy -1480 1174
Nakup/prodej vlastnich akeif -4 -159
Cisty penéZni tok z finanéni &innosti -6 902 -6 372 -1490
Vliv kurzovych rozdilii na vysi penéznich prostredk( -219 -89 -14
Cisty prirfistek/ibytek penéznich prostredkii 1945 -642 -1435
PenéZni prostfedky na pocéatku obdobi 2280 2922 4357
Penézni prostredky ke konci obdobi 4225 2280 2922

Dodate€né informace k prehledu o penéznich tocich
Celkové zaplacené droky 2562 3527 4402
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Schéma Fizeni akciové spolecnosti CEZ

Schéma fizeni akciové spoleénosti CEZ
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Adresar organizacnich jednotek a informacnich center

Adresar organizacnich jednotek a informaénich center

I v sriva

Jaroslav Mil, generalni feditel
CEZ, a.s.

Duhové 2/1444, 140 53 Praha 4
tel.: 271131 111, fax: 271 132 001

| CEZTrade

Vladimir ToSovsky, Feditel

CEZ, a.s.

Duhové 2/1444, 140 53 Praha 4
tel.: 271131 111, fax: 271 132 001

\Usekjaderné energetika

Zdenék Linhart, vykonny feditel
CEZ a.s.

Jaderné elektrarna Dukovany
67550 Dukovany

tel.: 568 811 111, fax: 568 866 360

Jadernd elektrarna Dukovany Jaderna elektrarna Temelin

Ivo Kouklik, feditel FrantiSek Hezoucky, feditel

CEZ a.s. CEZ a.s.

Jaderné elektrarna Dukovany Jaderné elektrarna Temelin

67550 Dukovany 373 05 Temelin — elektrarna

tel.; 568 811 111, fax: 568 866 360 tel.: 385781 111, fax: 385 782 298

| Informaéni centrum

Veronika Vespalcova Milan Malik

CEZ a.s. CEZ a.s.

Jaderné elektrarna Dukovany Jaderné elektrarna Temelin

Informacni centrum Informacni centrum

67550 Dukovany 373 05 Temelin — elektrarna

tel.: 568 815 327, fax: 568 814 960 tel.: 385 782 639, fax: 385 784 900

e-mail: infocentrum.edu@mail.cez.cz e-mail: infocentrum.ete@mail.cez.cz

oteviraci doba: denné od 9:00 do 16:00 hod., oteviraci doba: denné od 9:00 do 16:00 hod., v¢. sobot a nedéli
v€. sobot a nedéli s vyjimkou statnich svatkd. ¢ervenec a srpen: od 9:00 do 17:30 hod.

Kazdé prvni pracovni pondéli v mésici zavieno. 0 statnich svétcich na telefonickou objedndvku, vétsi skupiny

a vstup do aredlu elektrarmy pouze na telefonickou objednavku.



Adresar organizacnich jednotek a informacnich center

[ Usek klasicka energetika

Pavel Klika, vykonny feditel

CEZ a.s.

Duhové 2/1444, 140 53 Praha 4
tel.: 271 131 111, fax: 271 132 001

Vodni elektrarny

Ales Tomec, reditel

CEZ a.s.

Vodni elektrarny

Prof. VI. Lista 329, 252 07 Stéchovice
tel.: 257 740 088, fax: 257 740 308

\ Informacni centrum

Jan Kynél, vedouci oddéleni bezpe€nosti a sluzby

Priito&né a pfecerpévaci vodni elektrarna Stéchovice

CEZ a.s.

Vodnf elektrarny

Informatni centrum

Prof. VI. Lista 329, 252 07 Stéchovice

tel.: 603 769 197 — objednévky Jan Frouz
oteviraci doba: od 1. kvétna do 31. srpna:

patek od 14:00 do 16:00 hod.,

sobota, nedéle od 10:00 do 15:30 hod.

Ostatni dny a mimo sezonu pouze na objednavku
(o statnich svatcich zavieno).

Pfecerpévaci vodni elektrarna DaleSice
Privodcovskeé sluzby zajistuje:

CEZ a.s.

Jaderna elektrarna Dukovany

Informatni centrum

67550 Dukovany

tel.: 568 815 327, fax: 568 814 960

e-mail: infocentrum.edu@mail.cez.cz
oteviraci doba: od 1. kvétna do 30. ¢ervna:
pondéli a7 patek od 9:00 do 16:00 hod.,

od 1. ¢ervence do 31. srpna:

pondéli az nedéle od 9:00 do 16:00 hod.,

od 1. z&fi do 30. dubna: pouze na objednavku,
pondéli a7 patek od 9:00 do 16:00 hod.

0 statnich svétcich a od zafi do ¢ervna v sobotu a v nedéli zavieno.

Precerpédvaci vodni elektrarna Dlouhé Strané

Privodcovskeé sluzby zajistuje:

Energotis, s. 1. 0.

Zitkova 5, 787 01 Sumperk

tel.: 583 235 091 — objedndvky Dr. Trneckova

oteviraci doba: od 1. kvétna do 31. srpna:

pondéli a7 patek od 8:00 do 15:00 hod.,

sobota, nedéle od 8:00 do 12:00 hod. (pouze na objednévku)
vstupné 25 K¢ (soukromy pozemek — chranéna oblast).

Mimo sezonu pouze na objedndavku (o statnich svétcich zavieno).



Adresar organizacnich jednotek a informacnich center

Elektrarna Mélnik Elektrarna Tisové

Jiff Cern{/, feditel Jaroslav Soucek, reditel

CEZ a.s. CEZ a.s.

Elektrarna Mélnik, 277 03 Horni Pocaply Elektrarna Tisovd, poStovni prihradka 98, 356 69 Sokolov 1
tel.: 315611 111, fax: 315 626 840 tel.: 352 651 111, fax: 352 624 035
Elektrarny Pofici Elektrarna Détmarovice

Jan Zizka, feditel Lumir Jendrys¢ik, Feditel

CEZ a.s. CEZ a.s.

Elektrarny Pofici, 541 37 Trutnov Elektrarna Détmarovice, 735 71 Détmarovice
tel.: 499 806 111, fax: 499 806 199 tel.: 596 582 111, fax: 596 550 326
Elektrarna Chvaletice Elektrarna Ledvice

Jaroslav Kuzel, feditel Josef Ka$pard, feditel

CEZ a.s. CEZ a.s.

Elektrarna Chvaletice, 533 12 Chvaletice Elektrarna Ledvice, 418 48 Bilina

tel.; 466 831 111, fax: 466 833 600 tel.: 417 801 111, fax: 417 801 501
Elektrarny TuSimice Elektrarna Pocerady

Otakar Tucek, feditel Jan Mikulka, feditel

CEZ a.s. CEZ a.s.

Elektrarny TuSimice, 432 01 Kadan Elektrarna Pocerady, 439 44 Pocerady
tel.: 474 321 111, fax: 474 323 880 tel.: 415751 111, fax: 415 782 040
Elektrarna Hodonin Elektrarny Prunéfov

Ludvik Travnik, reditel Jifi Sina’gl, feditel

CEZ a.s. CEZ a.s.

Elektrarna Hodonin Elektrarny Prunéfov, 432 01 Kadan

U elektrarny 1, 695 23 Hodonin tel.: 474 301 111, fax: 474 332 697

tel.; 518 300 111, fax: 518 353 814
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Vysvétleni pojmii, metodiky vypoctu klicovych ukazateli, jednotek, technickych norem
a nazvi statnich organi

Prehled pouZivanych pojmii

Pojem Komentar

Alternativni zdroje Zdroje, které se prirozenym zplisobem obnovuji. Jde napf. o slunecni energii, vétrnou energii nebo biomasu.

Automaticky systém Fizeni (ASR)  Automaticky systém fizeni technologickych procesti — systém fizeni vyrobnich bloki.

Bl 12 Burzovni index energetiky na Burze cennych papir(i Praha.

BCPP Burza cennych papir( Praha.

CEPS, a.s. Dcefina spolecnost CEZ a.s. (CEZ, a. s., 100% Géast do 31. 3. 2003), kterd vlastni a provozuje pfenosovou
soustavu — vznik fijen 1998.

Cesky jaderny pool Konsorcium pojistoven pro pojisténi jadernych rizik.

CEZnet, as. Dcefin spolecnost CEZ, a. s. (100% (cast), ktera poskytuje a zajistuje telekomunikacnf sluzby pro zaklada-

tele, jeho dcefinou spolecnost CEPS, a.s., a uplatfiuje se i na telekomunikaénim trhu — vznik listopad 2001.

CEZTel, a.s. Dcefiné spolecnost CEZ, a. s. (100% (cast), ktera v minulosti poskytovala telekomunikaéni sluzby pro zakla-
datele a jeho dcefinou spoletnost CEPS, a. s. Tyto aktivity v pribghu roku 2002 prechézely na CEZnet, a.s.

Disponibilni vykon Maximalni ¢inny vykon pro vyrobu elektrické energie a dodavku tepla, ktery miiZe vyrobni energetické za-
fizeni dosahnout pfi ohledu na vnitfni a bez ohledu na vnéjsi technické a provozni podminky. Je to dosazi-
telny vykon snizeny o vybrané zakladni vypadky (rekonstrukce, generalni a rozsifené generalni opravy, ga-
rancni opravy, béZzné opravy) a technickou poruchovost. Pouziva se pro vypocet pracovni disponibility.

Distribu¢ni soustava Vzéjemné propojeny soubor vedenf a zafizeni 110 kV, s vyjimkou vybranych vedenf a zafizeni 110 kV, ktera
jsou soutasti prenosoveé soustavy, a vedenf a zafizeni o napéti 0,4/0,23 kV, 3kV, 6 kV, 10 kV, 22 kV a 35 kV
slouzici k zajisténi distribuce elektfiny na vymezeném tzemi Ceské republiky, véetné systém{ méfici,
ochranné, fidici, zabezpe€ovaci, informacni a telekomunikacni techniky.

Dodavka elektrické energie Celkova vyroba elektfiny po odecteni vlastni spotfeby a ztrat spojenych s technologii jeji vyroby.
Dosazitelny vykon Jmenovity vykon elektrarny snizeny o vypadky zpisobené zménami trvalého charakteru.
Duhové energie Nové marketingové strategie, pomocf které nabizi CEZ, a. s., svym zakaznik(im nékolik typt dodavek elektfiny

v barevné Skéle:

B 7uta Roc¢ni sedmidenni pasmo
Nepfetrzita dodavka stejného mnoZstvi elektfiny po 24 hodin a 365 dni v roce.
B 7elena Roé¢ni pasmo pro pracovni dny
Celorocni dodavka elektfiny s konstantnim hodinovym vykonem po 24 hodin ve vSech pracovnich dnech roku.
B orvens Meésicni sedmidenni pdsmo
Dodavka elektfiny v jednotlivych kalendafnich mésicich roku po 24 hodin ve vSech kalendafnich dnech
daného mésice.
I\ 0dr4 Mgsicni pasmo pro pracovni dny

Dodévka elektfiny v jednotlivych kalendéafnich mésicich roku po 24 hodin ve vSech pracovnich dnech
daného mésice.
B 0ranzova RocCni blok pro pracovni dny od 8:00 do 20:00 hodin
Dodavka elektfiny pro vSechny pracovni dny roku v ¢ase od 8:00 do 20:00 hodin.
B 5\ stlemodrd Mésitni blok pro pracovni dny od 8:00 do 20:00 hodin
Dodavka elektfiny pro vSechny pracovni dny v ¢ase od 8:00 do 20:00 hodin v jednotlivych kalendafnich

mésicich.

L—TBila Rezidualni diagram — dopliiujici mnoZstvi elektfiny ve formé stanoveného ro¢niho objemu, ktery se
postupné rozepisuje do dennich diagramid dodavky podle aktualni potfeby energie.

I Fiaov4 Pasmova dodavka elektfiny s konstantnim vykonem ve vSech hodindch vSech sobot, nedéli a statem
uznanych svatk( v obdaobi od 1. kvétna do 20. prosince.



Vysvétleni pojmid, metodiky vypoctu klicovych ukazatell,

jednotek, technickych norem a nazvi statnich organi
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= Seda Pasmové dodavka elektriny s konstantnim vykonem ve vSech hodinach vSech sobot, nedéli a statem
uznanych svatk( v daném mésici, a to pocinaje kvétnem. V prosinci trva pasmova dodavka elektfiny do
20. prosince. V jednotlivych mésicich je mozné zvolit rozdilnou hodnotu vykonu pasmové dodavky a rovnéz
Ize zvolit dodavku pouze pro nékteré mésice.

B s g Pasmova dodavka elektfiny s konstantnim vykonem ve vSech pracovnich dnech v obdobi od 1. kvétna
do 20. prosince v dobé od 00:00 do 08:00 hodin a od 20:00 do 24:00 hodin platného ¢asu.

B 1 avozelend Pasmova dodavka elektriny s konstantnim vykonem ve vSech pracovnich dnech daného mésice, pocinaje
kvétnem, a to v dobé od 00:00 do 08:00 hodin a od 20:00 do 24:00 hodin platného ¢asu. V prosinci trva
pasmova dodavka elektfiny do 20. prosince.

Emisni limity NejvySe pfipustné koncentrace Skodlivin vypou$ténych do ovzdusi.

Emisni stropy

NejvySSi pfipustnd Uhrnnd emise zne€istujici latky nebo stanovené skupiny znecistujicich latek vznikajici
v dlisledku lidské €innosti vyjadfena v hmotnostnich jednotkach za obdobi 1 roku ze vSech zdrojl znecistova-
ni ovzdusi, z jejich vymezené skupiny nebo z jednotlivého zdroje zneciStovani ovzdusi na vymezeném Gzemi.

Energeticky regulacni Gfad

Spravni Gad pro vykon regulace v energetice se samostatnou kapitolou statniho rozpoctu Ceské republi-
ky. Sidlem Energetického regulacniho Gradu je Jihlava. V pdsobnosti Energetického regulatniho Gfadu je
podpora hospodafské soutéZe a ochrana zajmi spotfebiteld v téch oblastech energetickych odvétvi, kde
neni mozna konkurence, s cilem uspokojeni vSech pfiméfenych pozadavk{ na dodavku energif.

Elektrizaéni soustava (ES CR)

Elektrizaéni soustava Ceské republiky je vzajemné propojeny soubor zafizenf pro vyrobu, pienos, transfor-
maci a distribuci elektfiny vEetné elektrickych pripojek a pfimych vedeni, a systémy méfici, ochranng, fi-
dici, zabezpecovaci, informacni a telekomunikacni techniky.

Fluidnf kotel

Kotel na spalovéni uhli ve vznosu. Odsifovani spalin je u fluidniho kotle provadéno pfidavanim mletého
vapence pfimo do paliva. Tim odpada instalace odsifovaciho zafizeni, ktera je nutna u béZnéji provozova-
nych praskovych kotld.

Chranény zékaznik

Fyzicka ¢i pravnicka osoba, ktera ma pravo na pfipojeni k distribu¢ni soustavé a na dodavku elektfiny ve
stanovené kvalité a za regulované ceny.

IFRS (International Financial
Reporting Standards)

Mezinarodni standardy (drive IAS).

Instalovany vykon

Soucet jmenovitych ¢innych vykond generator(i vyrobny véetné generatorl pro vlastni spotfebu. Nezapo-
¢itavaji se vykony generatord, které byly trvale vyfazeny z provozu vyrobny nebo jsou trvale bez pohanéci-
ho motoru a slouZi jako kompenzatory.

Importér elektfiny

Fyzicka Ci pravnicka osoba, kterd je drZitelem licence na obchod s elektfinou a nakupuje elektfinu v za-
hrani¢i za G¢elem jejiho prodeje v tuzemsku.

Konecny spotfebitel

Odbératel, ktery pouziva dodanou energii pouze pro svoji spotiebu, nikoliv pro dal3f prodej.

Liberalizace trhu s elektfinou

Proces vytvofeni soutéZniho trintho prostiedi. Monopolem z pfirozenych dlvodi v soucasnosti v elektro-
energetice zdstava zejména pouZiti pfenosovych a distribucnich siti, véetné poskytovani systémovych slu-
7eb, liberalizujf se vyroba elektfiny a obchod s elektfinou a podpirnymi sluzbami. V Ceské republice je
prozatim statnim monopolem organizace kratkodobého trhu s elektfinou.

Maloodbératel elektfiny

Podnikatelé — odbératelé, ktefi jsou pfipojeni na sit nizkého napéti do 1 kV s vyjimkou odbérd pro osobni
potiebu odbérateli (domécnosti), pro osobni potiebu prislusniki jejich domécnosti a ostatnich uzivateld
bytd, pokud uvedenf odbératelé jsou obany Ceské republiky, resp. majf trvaly pobyt v Ceské republice.
Domécnosti — odbératelé, ktefi jsou pfipojeni na sit nizkého napéti. Maximalni regulované ceny platné
pro tyto odbératele plati pouze pro odbéry elektfiny obyvatelstva, pokud odbér slouZi pro osobni potfebu
odbérateld (domacnosti), prislusniki jejich domécnosti a ostatnich uZivateld bytd, pokud tito odbératelé
jsou fyzickymi osobami s trvalym pobytem na Gzemi Ceské republiky.
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Komentar

Maximalni zatizenf

Naméfené maximum odbéru elektfiny v daném obdobi.

Mezindrodni agentura
pro atomovou energii (MAAE)

Mezinarodni agentura pro atomovou energii (International Atomic Energy Agency) se sidlem ve Vidni.

Obchodnik s elektfinou

Fyzicka €i pravnicka osoba, ktera je drzitelem licence na obchod s elektfinou a nakupuje elektfinu za Gce-
lem jejiho prodeje.

Odsiteni/Odsifovaci zafizeni

Technologie/technologicka zafizeni na sniZovani obsahu oxidi siry ve spalinach praskovych kotld.

Operator trhu s elektfinou, a.s.
(OTE)

Statem zaloZena akciové spoletnost, jejimz kolem je organizovat trh s elektfinou v Ceské republice,
zpracovavat bilance sjednanych a skute¢nych dodavek a odbér elektfiny a€astnikl trhu, zajistovat z(¢tova-
ni odchylek mezi sjednanymi a skutecnymi hodnotami doddvek a organizovat kratkodoby trh s elektfinou.

Opravnény zakaznik

Konecny zakaznik majici pravo volit si dodavatele elektfiny, kterym mdZe byt drZitel licence na vyrobu nebo
obchad s elektfinou. MiZe si také opatfovat elektfinu pfimo na trhu organizovaném operatorem trhu.

Podpirné sluzby

Cinnosti fyzickych nebo prévnickych osob k zajisténi systémovych sluZeb.

Poptavka po elektfiné

Poptévkou po elektfiné se rozumi vyroba elektfiny v tuzemskych zdrojich minus vlastni spotfeba vech
elektraren, minus ztraty v elektrickych sitich, minus spotfeba elektfiny na ¢erpani v pfecerpavacich vod-
nich elektrarnach, plus saldo zahrani¢nich vymén.

Pracovni disponibilita

Mira pfipravenosti vyrobniho energetického zafizeni k produkci elektrické energie a tepla. Disponibiln{
vykon vyjadfeny v procentech dosaZitelného vykonu.

Privatizace

Pfevod vlastnictvi statu na jiny, nestatni subjekt.

Prenosova soustava

Vzéjemné propojeny soubor vedeni a zafizeni 400 kV, 220 kV a vybranych vedeni a zafizeni 110 kV sousta-
vy, slouzici pro zajisténi pfenosu elekttiny pro celé Gzemi Ceské republiky a propojeni s elektrizatnimi
soustavami sousednich statd, vEetné systém{ méfici, ochranng, fidici, zabezpecovaci, informacni a tele-
komunikacni techniky; pfenosova soustava je zfizovana a provozovana ve vefejném zajmu.

PX 50

Oficialni index Burzy cennych papirti Praha, pro ktery byl zvolen standardni vypocet indexu ve shodé s me-
todologif IFC (International Finance Corporation) doporu¢enou pro tvorbu indexd na vznikajicich trzich. Na
zakladé rozborl bylo rozhodnuto vytvorit bazi slozenou z 50 emisi. V sou¢asné dobé je pocet bazickych
emisi variabilni, nemiZe vSak prevysit padesat. Do baze indexu se nezafazuji emise oboru investicni fondy
a holdingovych spole¢nosti vzniklych transformaci z investi¢nich fondd. Za vychozi burzovni den bylo zvo-
leno datum 5. 4. 1994, vychozi hodnotou indexu PX 50 se stalo 1 000 bodd.

Regionalni distribu¢ni spolecnost
(REAS)

V Ceské republice 8 regionalnich distribugnich spolenosti, které dodévaii elektinu koneénym spotiebiteltim
a mohou také sami obchodovat.

Regulovany pfistup
tfetich stran k sitim

Tento pfistup znamena, Ze kazdy, kdo splfiuje stanovené technické podminky, ma pravo na pfistup k sitim
(za regulované ceny) pro realizaci dohodnutych obchodt s elektfinou. Na rozdil od individualné sjednané-
ho pristupu jsou ceny za pouZiti siti stanoveny regulatorem (Energetickym regulacnim Gradem) a jsou ve-
fejné vyhlaSovany.

Statni energetickd inspekce (SEI)

Organizace povérena vykonem statni spravy v oblasti elektroenergetiky.

Systémové sluzby

Cinnosti provozovatele pfenosové soustavy (CEPS, a.s.) a provozovateld distribuénich soustav pro zajiste-
ni spolehlivého provozu elektrizagni soustavy Ceské republiky s ohledem na provoz v ramci propojenych
elektrizacnich soustav.

. Take or pay”

Zpidsob obchodu, ktery je zaloZen na placeni sjednaného mnoZstvi elektrické energie bez ohledu na to,
zda tato elektfina byla odebrana €i nikoli.

Velkoodbératel elektfiny

Odbératel, odebirajici elektfinu ze siti vysokého a velmi vysokého napéti.

\lyroba elektrické
energie/elektriny

Celkova vyroba elektfiny, naméfena na svorkach generatorti za sledované obdobi.

Vlyrobce elektfiny

Fyzicka Ci pravnicka osoba, ktera vyrabi elektfinu a je drZitelem licence na vyrobu elektfiny.
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Metodika vypoétu kli¢ovych ukazateli

Nazev ukazatele Vlypocet

Korekce dlouhodobého majetku v uZivani / Pofizovaci cena dlouhodobého majetku v uzivani

Stupen odepsanosti dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku v uzivani
Celkova likvidita

ObéZny majetek / Kratkodoby cizi kapital
(od roku 2000 do obézného majetku nejsou zahrnuty dlouhodobé pohledavky a vézané dcty,
do kratkodobych zévazk(i se nezapocitéva odlozena darn)

Mira kryti dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku

(Vlastnf kapitél + Dlouhodoby cizi kapital) / Stala aktiva

Celkové zadluZenost (bez rezerv) (Cizi zdroje - Rezervy + Ostatni pasiva) / Pasiva celkem

(v roce 2002 je z rezerv vyloucena odlozena dan, v ostatnich letech do rezerv nespadd)

Dlouhodobé zadluZenost

Podil stalych aktiv

Kryti stélych aktiv

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) hruba
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) Cista

Dlouhodoby zapjéni kapital / Pasiva celkem
Stalé aktiva / Aktiva celkem

Vlastni kapital / Stala aktiva

Zisk pred zdanénim / Primérny vlastni kapital *)

Zisk po zdanéni / Primérny vlastni kapital *)

*) Prlimémy vlastni kapital = primér hodnoty ke konci predchoziho a daného roku

Prehled pouzivanych jednotek

Jednotka Komentér

kv kV =10°V, V = jednotka elektrického potencidlu (napéti)
MW MW = 108 W = 10° kW, W = jednotka vykonu

GWh GWh =109 Wh = 10° MWh = 108 kWh, Wh = 3 600 Ws,
TJ TJ=102J=10°GJ=10°MJ, J=Ws =jednotka prace (energie)
S0, Oxid sificity

NO, Oxidy dusiku

(80 Oxid uhelnaty

0, Oxid uhlicity

Prehled pouzivanych technickych norem

Cislo normy Nazev

Smérnice €. 96/92/EC Smérnice Evropského parlamentu a Rady EU ¢. 96/92EC ze dne 19. 12. 1996, tykajici se
spolecnych pravidel pro vnitini trh s elektfinou.
ISO 14 001

CSN EN 1S0 14 001

Systém environmentalniho managementu.

Specifikace smérnice ISO 14 001 s navodem pro jeji pouZiti.

Statni organy

PouZity nédzev PIny nazev

Fond néarodniho majetku
Ministerstvo financi
Ministerstvo kultury

Fond nérodniho majetku Ceské republiky
Ministerstvo financi Ceské republiky
Ministerstvo kultury Ceské republiky

Ministerstvo prace a socialnich véci Ministerstvo prace a sociélnich véci Ceské republiky

Ministerstvo $kolstvi Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky
Ministerstvo Zivotniho prostfedi Ministerstvo Zivotniho prostiedi Ceské republiky

Poslanecka snémovna Poslanecka snémovna Parlamentu Ceské republiky

Parlament
Senat
Ustavni soud
Vlada

Parlament Ceské republiky

Senét Parlamentu Ceské republiky
Ustavni soud Ceské republiky
Vlada Ceskeé republiky



Informace pro akcionére

Informace pro akcionare

Kalendar akci

PfedbéZné neauditované nekonsolidované vysledky hospodarenf
podle Eeskych Gcetnich standardd za rok 2002

konec dnora 2003

Mimoradné valna hromada akcionard CEZ, a. s. 24.72.2003
— Tiskova konference k vysledkiim hospodareni za rok 2002 28.2.2003
— Souhrnné zpréva o hospodareni za rok 2002 v ceské verzi 28.2.2003
Zprdva o vztazich mezi propojenymi osobami 31.3.2003

Souhrnné zpréava o hospodareni za rok 2002 v anglické verzi

druhd polovina dubna 2003

Neauditované nekonsolidované vysledky hospodafeni za I. ¢tvrtleti 2003

— Tiskové konference 5.5.2003
— Souhrnné zpréava o hospodareni v eské a anglické verzi 5.5.2003
Vlydani ¢eské verze Vyroéni zpravy 2002 30. 4. 2003
Vlydani anglické verze Viyroni zpravy 2002 cerven 2003
11. ¥adna valna hromada akcionafti CEZ, a. s. 17.6. 2003
Pololetnf zprava CEZ, a. s. 31.7.2003

Neauditované nekonsolidované vysledky hospodareni za I. pololeti 2003
— Tiskové konference

— Souhrnné zpréva o hospodareni v Ceské verzi

— Souhrnné zpréava o hospodafeni v anglické verzi

konec cervence 2003
konec cervence 2003
konec srpna 2003

Neauditované nekonsolidované vysledky hospodareni za I. — IlI. ¢tvrtleti 2003
— Tiskové konference

— Souhrnné zpréva o hospodareni v Ceské verzi

— Souhrnné zpréava o hospodafeni v anglické verzi

konec fijna 2003
konec fijna 2003
konec listopadu 2003

Kontakty
Tiskovy mluvéi CEZ, a.s. Ladislav KFiz
Tiskovy mluvéi Jaderné elektrarny Temelin Milan Nebesar

Tiskovy mluvéi Jaderné elektrarny Dukovany Petr Spilka

Obchodni oddéleni CEZTrade Ludék Horn

Investor Relations

Web stréanky Michaela Sabolovicova
Nadace Duhové energie Petra Schmalzova

krizx|1.hsp@mail.cez.cz
nebesm1.ete@mail.cez.cz
spilkpT.edu@mail.cez.cz
hornx|1.hsp@mail.cez.cz
investor.relations@mail.cez.cz
sabolm1.hsp@mail.cez.cz
schmap1.hsp@mail.cez.cz

+420 271 132 383
+420 385 782 415
+420 568 815 400
+420 271 132 381
+420 271 132 572
+420 271 132 754
+420 271 136 720



Odpovédnost za vyro¢ni zpravu

Odpovédnost za vyrocni zpravu

Cestné prohlaseni:
Udaje uvedené ve vyroéni zpravé odpovidaiji skutecnosti a 74dné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit piesné a spravné posouzeni
akciové spolecnosti CEZ, nebyly vynechény.

b

Ing. Jifi Kobosil, CSc.
feditel sekce strategie a controlling



CEZ, a.s.
Duhové 2/1444
140 53 Praha 4

zapis v obchodnim rejstfiku
vedeném Mestskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 1581

Rok zaloZeni: 1992
Pravni forma: Akciova spolecnost

1C0: 452 74 649
DIC: 004 — 452 74 649

Bankovni spojeni:
KB Praha 1,
¢.0. 71504 - 011/0100

tel.: 271131111
fax: 271 132 001

Internet: http://www.cez.cz
http://www.duhovaenergie.cz
e-mail: info@mail.cez.cz
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