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byla zaloZena Fondem narodniho majetku Ceské republiky
jako jedinym zakladatelem na zakladé zakladatelské listiny (obsahujici rozhodnuti
zakladatele ve smyslu ustanoveni § 172 odst. 2, 3 a § 171 odst. 1 zakona €. 513/1991 Sb.,
obchodniho zakoniku) ze dne 30. dubna 1992 ve formé notarského zapisu. Akciova
spoleénost CEZ vznikla 6. kvétna 1992 zapisem do obchodniho rejstfiku. Majoritnim
vlastnikem akcii CEZ, a. s., je Fond narodniho majetku Ceské republiky.
je prodej elektfiny, opatfené zejména vyrobou
ve vlastnich zdrojich, a s tim souvisejici poskytovani podpurnych sluzeb elektrizaéni
soustavé, dale pak vyroba, rozvod a prodej tepla. Podrobnéjsi popis predmétu
podnikani je uveden ve Stanovach spolec¢nosti, ¢l. 5.
Skupina CEZ je nejvétsim energetickym uskupenim regionu stiedni a vychodni
Evropy, patii do evropské desitky nejvétSich energetickych koncernu a je nejsilnéjSim
subjektem na domacim trhu s elektfinou. Souéasna podoba Skupiny CEZ se zformovala
1. dubna 2003, kdy CEZ, a. s., nabyl majoritni podil v péti regionalnich energetickych
spoleénostech (Severoceska energetika, a.s., Severomoravska energetika, a. s.,
Stfedoceska energeticka a.s., Vychodoceska energetika, a.s., a Zapadoceska
energetika, a.s.). Mimo vyrobu a distribuci elektfiny nalezi mezi vyznamné ¢innosti
podniki Skupiny CEZ tézba surovin, udrzba energetickych zafizeni, provozovani

telekomunikaénich sluzeb, véda a vyzkum.
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Prehled vybranych vysledki

CESKA REPUBLIKA

Instalovany vykon k 31. 12.

Maximalni zatizeni

Maximalni zatizeni po prepoctu na teplotni normal a 50 Hz
Den maximélniho zatizeni

Vyroba elektrické energie

CEZ a.s.

Instalovany vykon k 31. 12.

Vyroba elektrické energie

Dodavka tepla z vlastnich zdroja

Fyzicky poc¢et zaméstnanct k 31. 12.

Aktiva celkem (netto)

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v uzivani

Nedokon&eny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, ve. zaloh

Dlouhodoby finanéni majetek celkem
Zasoby celkem
Pohledavky z obchodnich vztahl v&. poskytnutych zaloh
Pasiva celkem
Vlastni kapital
z toho: zakladni kapital
Cizi zdroje
z toho: rezervy
Dlouhodobé zavazky vé. odlozené dané "
2 toho: dluhopisy "
Bankovni GUvéry a vypomoci
2 toho: dlouhodobé tvéry
Provozni vysledek hospodareni
Trzby za elektrickou energii
Trzby za teplo
Pridan& hodnota
Odpisy
Finanéni vysledek hospodareni
Cisté vynosy z prodanych cennych papirti
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
Uroky nékladové
Mimoradny vysledek hospodareni
Zisk pred zdanénim
Dari z pFijmu

Zisk po zdanéni

Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentll na zac¢atku roku

PenéZni toky z provozni ¢innosti 2

Pen&zni toky z investiéni Ginnosti )

Pen&zni toky z finanéni Ginnosti 2

Stav penéznich prostiedku a penéznich ekvivalentt na konci roku

CEZ a.s.

Zisk na akcii 0 nominalni hodnot& 100 K& 2

Konsolidovany zisk na akcii o nominalni hodnoté 100 K¢ (podle IFRS)

Dividenda na akcii 4

Stupen odepsanosti dl. hmotného a nehmotného majetku v uzivani

Celkova likvidita

Celkova zadluzenost (bez rezerv)
Rentabilita viastniho kapitalu (gista) ®
Produktivita z brutto vyroby

Pfidan& hodnota na zaméstnance

1) Bez ¢asti splatné do 1 roku.

2V roce 1994 byla pro zpracovani vysledki Cash flow odlisna metodika.
3)  Akcie s nominalni hodnotou 100 K& existuji od unora 1999, pro srovnatelnost je vypod&itana odpovidajici vy3e i za pfedchozi roky.

Jednotka
MW
MW
MW

GWh

MW
GWh

mil. K&
mil. K&
mil. K&
mil. K&
mil. K&
mil. K&
mil. K&
mil. K&
mil. K&
mil. K&
mil. K&
mil. K&
mil. K&
mil. K&
mil. K&
mil. K&
mil. K&
mil. K&
mil. K&
mil. K&
mil. K&
mil. K&
mil. K&
mil. K&

P
¢

mil.
mil. K&

mil. K&

X
O

mil.

P
¢

mil.
mil. K&
mil. K&
mil. K&
mil. K&

Ké/akcie
Ké/akcie
Ké/akcie
%
%
%
%

MWh/més./zam.
tis. K&/més./zam.

1994
13 826
9632
9 547
19.12.
58 705

10 235
45 377
15823
12143

116 928
40514
61663

658
6855
3867

116 928
81774
58 973
34 359

6522
11 429
10 353
11 354

8232
17 333
46 162

1129
26 477

3918
1052

o

17
1246
-93

16 188

7 300

8889

2631
13 596

21612

7139

1754

Prepocitaci vzorec na slouceni akcii: Pocet akcii 100 K& = (Pocet akcii 1 100 K& * 11 + Pocet akcii 1 000 K& * 10).

4 Vyplacena ze zisku za predchozi rok.

5 Ve jmenovateli ukazatele (vlastni kapitél) je hodnota po&itana jako prdmér hodnoty ke konci pfedchoziho a daného roku.

Historicka data odpovidaji zpUsobu prezentace v roce 2003.

1995
13793
10 415
10 144
6.12.
60 847

10 184
46 361
15764
11 664
138 174
46 466
75 384
846
8047
4178
138 174
90 294
59 131
46 783
8 668
16 307
14 344
17 108
7 287
17 118
47 423
1262
27 100
4598

-2 304

189

1996
14 937
10814
10438

25.1.
64 257

10999
48 266
16 447
11 280
158 284
66 315
72015
858
8825
5764
158 284
98 137
59 156
58 666
10 807
20319
18 129
21380
10 165
15918
52 021
1474
27 657
5669

-3 232



1997
15073
10814
10 368

7.1.
64 598

10 999
48 008
15112
11157
171 810
81205
68 427
1376
9 686

3 159
171 810
101 407
59 195
68 966
13674
28 352
25074
21321
14615
12 997
51254
1543
25 609
6953
-6 148
9

20
3725
-17
6832

3 465
3367
2222
14 377
-18 995
6493
4097

5,7

421
143,1
33,0
3.4
357
190

1998
15293
10 149
9778
10. 12.
65112

10 900
47 892
14 292
10 314

180 278
86 232
73233

5 181
9829
3485

180 278

108 015
59 209
70037
13196
20 191
15 707
27 753
18 853
11387
52 041

1652
25 581
8052
2707
3

136
3914
-23

8 657
2293
6 364
4097
17 694
22213
1429
1007

10,7
43,5
107,3
32,8
6,1
377
202

1999
15216
9 926
9877
1.2
64 368

10 151
45722
13174

9266

196 510
79383
79584

8490
10 296
3747

196 510

110 049
59 209
85 204
15 427
36 708
30 554
26 802
21801

9592
50 996
1677
23640
8339
-6 065
2

134
4329
-665
2862
702
2160
1007
12 279
-17 359
8117
4044

3,6
73
46,2
176,6
36,2
2,0
386
199

2000
15 324
10 128

9967
26. 1.
73 466

10 146
50 842
12 868

8795

202 224
75738
86 743
10 882
13 022

3428

202 224

118 941
59 209
82170
15 442
29 875
26 528
30023
24 663
11 879
50 298

1 604
25 099
8 221
-3 669
0

160
3856
57

8 266
2521
5745
4044
13715

13 271
1415

3073

9,7
12,2
49,6

207,4
33,5

5,0
467
231

2001
15 443
10 604
10 461
13. 12.
74 647

10 146
52 162
13978
7 552

202 373
70740
91658
12 055
16037

3739

202373
123 897
59 209
76 933
15 926
30382
26 450
24 488
19 132
11 537
49102
1721
26 022
8080
-2080
-3

131
3310
-80
9377
2943
6 434
3073
16 064
-9.322
7542
2273

10,9
15,4
2,0
53,7
185,3
30,9
5,3
539
269

2002
16 311
11205
10715
12.12.
76 348

11 146
54118
13 064
7 250
198 874
112 529
45 288
11897
15 004
3325
198 874
128 195
59 221
69 874
16 175
27 787
23 025
17 022
12787
7 935
46 854
1673
23 892
10 081
58

403
210

2 601
39
8032
1318
6713
2273
17 569
-4 996
-11018
3829

11,3
14,3
2,5
44,8
181,3
27,4
53
613
271

2003
17 344
11163
10 805

9. 1.
83 227

12153
60 934
12 295
6780
217 920
142130
6620
46 970
14 356
3995
217 920
139 015
59 221
78 225
18 183
25017
19611
13 597
9610
8616
51986
1583
27 609
12 286
9884
12 502
739

2 491

126
18 626
4695
13 931
3829
25 368

19574
6734

2889

23,5
10,0

4,5
41,7
771
27,9
10,4
729
330

Index 03/02 (%)
106,3

99,6

100,8

X

109,0

109,0
112,6
94,1
93,5
109,6
126,3
14,6
394,8
95,7
120,2
109,6
108,4
100,0
112,0
112,4
90,0
85,2
79.9
75,2
108,6
111,0
94,6
115,6
121,9
> 500,0
> 500,0
352,0
95,8
3248
231,9
356,2
2075
168,4
144,4
391,8
61,1
75,5

207,3
69,8
180,0
93,1
42,5
101,7
196,7
119,0
122,1

Prehled vybranych vysledkl
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Hlavni udalosti roku 2003 a 2004 do uzavérky vyroéni zpravy

Leden 2003

Unor 2003

Brezen 2003

Duben 2003

Kvéten 2003

Otevieni trhu s elektrickou energii (2. etapa) pro opravnéné zékazniky s roéni spotfebou vyssi nez 9 GWh.
Ziskani ¢trnéacti opravnénych zékaznikl v souvislosti s dalSim otevienim trhu.

Konéni mimo¥adné valné hromady CEZ, a. s.

Vydani rozhodnuti o rozkladu CEZ, a. s., Uradem pro ochranu hospodéfské soutéZe se stanovenim
novych podminek pro spojeni sout&ziteld (CEZ, a. s., a osmi regionalnich energetickych spolegnosti)
a o zastaveni fizeni o verejné podpore.

Prodej Teplarny Nachod firmé Harpen CR, s.r.o.

Uskute&néni prevodu akcif regionalnich energetickych spolesnosti a CEPS, a.s., ve smyslu uzavfenych
smluv mezi CEZ, a. s., Fondem néarodniho majetku Ceské republiky, OSINEK, a.s., Ministerstvem prace
a socialnich véci Ceské republiky a Ceskou konsolida¢ni agenturou.

Potvrzeni ratingového hodnoceni BBB+ agenturou Standard & Poor’s se zménou stabilniho vyhledu na
pozitivni.

Zahajeni zkuSebniho provozu druhého bloku Jaderné elektrarny Temelin.

Podepsani pétileté zaruky na 88 mil. EUR na 1. transi pljcky od Evropské investi¢ni banky. Zaruky se
Ucastni banky Kreditanstalt fir Wiederaufbau, ABN AMRO Bank N.V., Bank Austria Creditanstalt AG,
Bayerische Landes-bank, Credit Lyonnais S.A., Dresdner Bank AG, Mizino Corporate Bank Ltd.,
Sanpaolo IMI S.p.a., SMBC a WestLB AG.

Dosazeni plného vykonu 2 x 1 000 MW v Jaderné elektrarné Temelin.

Konani mimofadnych valnych hromad regionalnich energetickych spole¢nosti, ve kterych CEZ, a. s.,
ziskal vétSinovy majetkovy podil.

Vybér poradenské firmy pro spolupréci p¥i vytvareni nové, efektivni a dynamické Skupiny CEZ s rozsahlym
vyuzitim kladnych synergickych efektl pfi jejim Ffizeni. Poradcem se stala spolecnost A.T. Kearney GmbH.
Umisténi CEZ, a. s., mezi 10 nejlepsimi zamé&stnavateli v Ceské republice pro rok 2003 na zékladé
hlasovani odborné poroty (ocenéni firmou Credit Suisse Life & Pensions).



Cerven 2003

Cervenec 2003

Srpen 2003

Zafi 2003

Ziskani druhého mista v osmém ro¢niku Signum Temporis 2002 o prestizni ocenéni informacni
otevrenosti UCastnikl Ceského kapitélového trhu.

Uvedeni do provozu prvniho ze dvou turbosoustroji vodni elektrarny Stéchovice |, pogkozenych povodni
v srpnu 2002.

Konani 11. ¥adné valné hromady CEZ, a. s.

Vyhlageni akciové spolecnosti CEZ nejvyznamngjsi firmou Ceské republiky za rok 2002 v kategorii Vyroba

sdruzenim CZECH TOP 100.

Vydani 9. emise tuzemskych dluhopist a pfed¢asné splaceni 5. emise tuzemskych dluhopist.
Uskutecnéni vyrodni konference mezinarodni organizace EURELECTRIC v Praze. CEZ, a. s., vystupoval
v roli hostitelské firmy.

Dodate&né pristoupeni CEZ, a. s., do vybé&rového fizeni na koupi majetkového podilu ve spolednosti
Slovenské elektrarne, a.s., bylo akceptovano vliadou Slovenské republiky.

Ziskani prvniho mista v ochrané zaméstnancl jadernych elektraren pred radiaci. Podle vysledkd
programu ISOE (projekt NEA podporovany MAAE) Ceské republika s vyraznym naskokem predstihla
Spolkovou republiku Némecko, Francii i Finsko.

Pogkozeni sloupll vedeni 400 kV (v majetku CEPS, a.s.) vétrem znemoznilo elektrarnam Prunéfov |,
Prunérov Il a Tusimice Il dodavat elektfinu do sité. Vypadek elektrarny Prunéfov Il trval od 14. do 29. srpna,
u zbyvajicich jen nékolik hodin. Tento vypadek nijak neovlivnil dodavku odbératelim elektfiny v Ceské
republice.

Zména firemniho loga a sjednocenti vizudlniho stylu CEZ, a. s., regiondlnich energetickych spolednost
a dalsich vybranych spoleénosti Skupiny CEZ.

Zahajeni prodeje elektfiny na rok 2004. CEZ, a. s., nabidl vyrazn& vyhodng&jsi podminky, nez jaké byly
nabizeny na zahrani¢nich energetickych trzich.

ObdrZeni souhlasu Statniho Uradu pro jadernou bezpecnost umoznilo zahajeni pfipravnych praci vystavby
skladu vyhorelého jaderného paliva v arealu Jaderné elektrarny Temelin.

Provedeni inspekce rizik v Jaderné elektrarné Temelin skupinou odbornikd ze &tyf pojistovacich jadernych
poolt. Inspektori ocenili zejména profesionalni Uroven znalosti zaméstnancd, vysokou technickou Uroven
zarizeni, jadernou bezpecnost a pozarni ochranu, v€etné programu modernizace Jaderné elektrarny Temelin.
Provedent kontrolni provérky MAAE v Jaderné elektrarné Temelin zahrani¢nimi experty z USA, Velké Britanie,
Ruska, Spanglska, Francie a Malajsie za Ugelem provéfeni nové zavadénych modulli pravdépodobnostniho
hodnoceni bezpednosti a pInéni doporudeni z predeslych provérek v letech 1995 a 1996. Ugastnici provérky
konstatovali, ze doporuceni byla v drtivé vétsiné spinéna, zbyvajici se fesi.

Hlavni udélosti roku 2003 a 2004 do uzavérky vyro¢ni zpravy
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Rijen 2003

Listopad 2003

Prosinec 2003

Provedeni mise OSART — Follow up v Jaderné elektrarné Dukovany ze strany MAAE. Mise zjistila, Zze
elektrarna vSechna doporuceni z roku 2001 plni nebo na jejich splnéni pracuije.

Obhajeni osvédd&eni Bezpedny podnik v Jaderné elektrarng Dukovany, vydaného Ceskym Gfadem
bezpecnosti prace.

Zprovoznéeni slunecni elektrarny v arealu Jaderné elektrarny Dukovany.

Ziskani ocenéni ,KFistalova tuzka“ na mezinarodnim festivalu TECHFILM 2003 za vzdélavaci program
Encyklopedie energie.

Uzavfeni terminu pro podani pfihlaSek do vybérového fizeni na koupi 49 % akcii spole¢nosti Slovenské
elektrarne, a.s. Akciova spolednost CEZ projevila zajem o zahrnuti vech typl energetickych zdrojd do
prodavaného podilu (véetné jadernych elektraren).

Potvrzeni ratingového hodnoceni BBB+ ratingovou agenturou Standard & Poor's se zménou pozitivniho
vyhledu na stabilni.

Potvrzeni certifikatu EMS (Environmental Management System), udéleného norskou spole¢nosti DET
NORSKE VERITAS Jaderné elektrarné Dukovany.

Ziskani prvniho mista v soutézi 100 nejlepsich vyrocnich zprav, organizované sdruzenim CZECH TOP 100.
Zaroveri CEZ, a. s., obdrzel cenu Vyro&ni zprava desetileti.

CEZ, a. s., nepostoupil do uzsiho vybéru kandidat na koupi statniho podilu ve spolecnosti Severoceské
doly a.s.

Uvedeni do provozu precerpavaci vodni elektrarny Stéchovice I, poskozené povodni v srpnu 2002.

Provedeni mise OSART — Follow up v Jaderné elektrarné Temelin ze strany MAAE. Mise Zzjistila vysokou
bezpecnost elektrarny a tspésné pinéni doporuceni z roku 2001.

Pfedani dokumentace, projevujici zajem CEZ, a. s., o nédkup majoritniho podilu v jedné ze tfi skupin
bulharskych distribu¢nich spolecnosti, tamni privatizacni agenture.

Uvedeni do provozu prvniho ze &tyr turbogeneratord (€. 3) ve vodni elektrarné Orlik, siiné poskozeného
povodni v roce 2002.



Vyznamné udalosti roku 2004 do data uzavérky vyro¢ni zpravy

Leden 2004

Unor 2004

Bfezen 2004

Otevreni trhu s elektrickou energif (3. etapa) pro opravnéné zékazniky s rezervovanym prikonem vy$sim
nez 250 kW, jejichZ odbérné misto je vybaveno prlbéhovym méfenim odbéru elektfiny.

Ziskani vétsinového podilu v inzenyrské spolednosti SKODA PRAHA a.s., kteréa byla hlavnim dodavatelem
technologie pro Jadernou elektrarnu Temelin.

Podepsani Kolektivni smlouvy CEZ, a. s., na obdobi let 2004 — 2006.

Ziskani nejvy$siho ocenéni v oblasti ,corporate governance” v Ceské republice za rok 2003, udgleného
prestiZznim svétovym ¢asopisem v oblasti bankovnictvi a kapitalovych trhtt EUROMONEY.

Udéleni mandatu BNP Paribas a Merrill Lynch jako spole¢nym hlavnim manazerdm pfipravované emise
eurobondd.

Ziskani 3. mista v sout&Zi o nejobdivovansjsi firmu v Ceské republice. CEZ, a. s., si meziroéné polepsil
0 7 mist.

Zafazeni do seznamu 2 000 nejvétSich spole€nosti na svété, sestaveného ekonomickym Casopisem
Forbes. CEZ, a. s., se umistil z &eskych firem nejvyse, a to na 1 125. mist&. Pro zafazeni do seznamu byla
rozhoduijici vySe trzeb, zisku, aktiv a trzni hodnota firmy.

Hlavni udélosti roku 2003 a 2004 do uzavérky vyro¢ni zpravy
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Uvodni slovo pfedsedy pfedstavenstva

Jakych hospodarskych vysledkll bylo dosazeno ve srovnani s rokem 2002?

Energeticka spolesnost CEZ, a. s., doséahla v loriském roce &istého zisku 13 931 mil. K&, coZ je oproti pfedchozimu roku narst
0 7,2 mld. K¢&, tedy o 107,5 %. Na tomto vysledku se vSak podstatnou mérou podilel jednorazovy pfijem z prodeje 66% podilu
v CEPS, a.s., provozovateli pfenosové soustavy, kdyz rozdil mezi prodejni cenou a zlstatkovou hodnotou dosahl 12,5 mid. K&.
Provozni zisk CEZ, a. s., vzrostl 0 0,7 mld. K&, tedy 0 8,6 %. Tento nardst pozitivng ovlivnilo i zvy$eni trzeb za prodej elektfiny
05,1 mld. K&, kterého CEZ, a. s., dosahl i pres snizeni prodejnich cen elektfiny v tuzemsku o 6 %. K réstu provozniho vysledku
hospodareni doslo i pres narlst odpist o 2,2 mld. K&, ktery souvisi s kompletnim uvedenim Jaderné elektrarny Temelin do
zkuSebniho provozu.

Co povazujete za nejvétsi uspéch firmy v loriském roce? Ceho si nejvice cenite a co podle Vaseho néazoru je nejlepsi zpravou
pro akcionare?

Urgité jde o ziskani podild v &eskych regiondlnich energetickych spolecnostech, kdy v péti z nich CEZ, a. s., ziskal majoritni
podil. Na to hned navazuje dohoda se spole¢nosti E.ON, ktera byla uzaviena po dokoncenti jiz zminéného integra¢niho procesu
vyrobni zékladny CEZ, a. s., a regionalnich energetickych spolegnosti. Je to pfislibem do budoucna, Ze i ptes nutné konkurendni
stfety na trhu s elektfinou je CEZ, a. s., schopen nachézet se svymi konkurenty prostor pro oboustranné vyhodné dohodly.

CEZ, a. s., si vytygil stat se lidrem stfedoevropského trhu s elektfinou. Jaké kroky na této cesté se jiz uskutecnily?

CEZ, a. s, je v tuto chvili ve dvou vybé&rovych fizenich — uchézi se o Slovenské elektrarne, a.s., a o bulharské distribuéni
spole¢nosti. Sledujeme dale situaci v Polsku, kde se privatizace energetiky pfevazné teprve pfipravuje. Za definitivné obsazeny
trh nelze povazovat ani Madarsko.

Jak hodnotite, ze CEZ, a. s., obstal na otevieném trhu s elektfinou? Po dvou letech od otevieni jiz zfejmé Ize zhodnotit vysledky
firmy v této oblasti.

CEZ, a. s., si zatim vedl velmi dobfe, ale trh se stéle otevira, a tak je jesté velky kus cesty pfed nami a pozice je mnohdy t&zsi
uhdjit, nez jich dosahnout. Ale jsem presveédcen, Ze i dalsi kroky zvladneme s Uspéchem.

Na které oblasti se letos firma zaméri a jaké jsou hlavni cile pro nejblizSi obdobi?

Cilem CEZ, a. s., bude pokragovat v trendu dlouhodob& dobrych hospodafskych vysledkd. S tak silnymi mimoradnymi
jednorazovymi vlivy, jako byl v lofiském roce vynos z prodeje CEPS, a.s., vak jiz nebudeme moci poditat. Naopak se budeme
muset dobfe pfipravit na plnou liberalizaci trhu s elektfinou od roku 2006. Otevieni trhd totiz v minulosti negativné ovlivnilo
ziskovost vétsiny evropskych energetickych spolednosti. Dalgimi cili CEZ, a. s., je stat se lidrem stfedoevropského trhu
s elektfinou diky akvizicim v zahrani¢i a vytvorit funkéni a efektivni Skupinu CEZ dokon&enim integrace regionélnich
energetickych spole¢nosti.

CEZ, a. s., letos vydava i samostatnou zpravu o spoledenské odpovédnosti. V &em vidite, Ze firma typu CEZ, a. s., ma
i spoleéenskou odpovédnost? Je to v zajmu akcionard?

Firmy jako CEZ, a. s., se Casto oznaduiji jako v8euzitecné a to mnohé naznaduje. CEZ, a. s., je Seskou energetickou firmou,
jednou z nejsilngjsich firem v Ceské republice viibec, a ma tak i zodpovédnost za rozvoj spolednosti ve véech oblastech, nejen
v energetice. Cast na8eho sponzorského programu se fidi heslem ,Pomahame tam, kde plisobime®, a to, myslim, mluvi samo
za sebe. A tato Sir§i zodpovédnost je urcité i v zajmu akcionard. Dobré vztahy vedou i k dobrym vysledkdm.

Dovolte mi na zavér podékovat zaméstnanclm spolecnosti, akcionarim i obchodnim partnerim za jejich podil na tvorbé
pfiznivych hospodarskych vysledkd spole¢nosti v roce 2003. V&fim, Ze se nam spole¢nym Usilim podafi pokracovat
i v nasledujicich letech v pozitivnim rozvoji spole¢nosti.

e

Martin Roman
pfedseda pfedstavenstva a generalni feditel

Uvodni slovo predsedy predstavenstva
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Interview s vybranymi €leny predstavenstva a vykonného vedeni spole¢nosti

Petr VOBORIL

David SVOJITKA

CEZ, a. s., se chce stat lidrem stfedoevropského trhu s elektfinou. Jakéa teritoria budou
v hleda¢ku CEZ, a. s.?

Pfirozené predevsim stfedoevropska, tedy Polsko, Slovensko ¢i Madarsko. V Polsku bude
pfilezitost vstoupit do privatizace jak v distribuci, tak do vyrobnich kapacit, ale co se vyroby tyka,
tak je prioritou CEZ, a. s., pfedev&im Slovensko. V Madarsku a na Slovensku jiz privatizace
distribuénich firem probéhla, takze miazeme doufat ve zménu strategie nékterého ze sou¢asnych
vlastnikd. Stejné tak se ale zajimame o jihovychod Evropy, nyni pfedev§im o bulharskou
distribuci. Hodnotime i prilezitosti u dalSich sousedd, tedy v Némecku a Rakousku, zatim jsme
vSak neshledali zadnou z nich dostate¢né atraktivni.

Po roce 2010 zaénou dozivat uhelné elektrarny CEZ, a. s. Jakym smérem se bude ubirat jejich
nahrada a v jakém obdobi tato ndhrada probéhne?

Regeni otazky nahrady stavajicich uhelnych elektraren ndm do jisté miry napovida energeticka
politika — koncepce, vypracovana Ministerstvem prdmyslu a obchodu. Obnova bude zaloZena
pfedevsim na domacim hnédém uhli. V jakém rozsahu formou zcela novych kapacit a v jakém
rozsahu formou retrofitll kapacit stavajicich, to uréi predev8im dikladné provéreni moznosti
téZby uhli v ¢asovém horizontu po roce 2020. Jiz dnes v8ak mame dostatek informaci k tomu,
abychom pfipravu novych hnédouhelnych blokl zahajili. Pfedevsim je nutné rozhodnout, jaké
vykony budou nejvhodngjsi, a nasledné urcit jejich lokalizaci. Pfiprava a projednavani takového
projektu bude, obavam se, delSi nez samotna vystavba, proto potfebujeme zacit studijni prace
jiz dnes.

Ma CEZ, a. s., dostatek finanénich zdroji na v8echny uvaZované zahraniéni akvizice i na
akceleraci dividendové politiky?

Ve finanénim planu na rok 2004 se zohlednuje i potfeba zdrojl pro pfipadné akvizice v zahranici,
vyplata dividendy akcionarim a akcelerovana Uhrada kupni ceny za nakup majoritniho podilu
v regionalnich energetickych spolec¢nostech. Pro pokryti veSkerych pfipadnych finanénich
potfeb spolec¢nosti predstavenstvo v Unoru schvélilo emisi eurobondd az do celkového objemu
400 mil. EUR (cca 13 mid. K¢&).

Vedeni spole¢nosti prosazuje vyplatu dividend nejen za rok 2003, ale i v nasledujicich letech.

Za posledni rok se cena akcii spoleénosti CEZ, a. s., po dlouhé dobé zvysila, a to o vice nez 50 %.
Cemu to pfipisujete a jaké kroky management pfipravuje, aby se akcie firmy staly jesté
atraktivnéjSimi pro dalSi zahraniéni investory?

Déivodd pro silny rést kurzu akcii CEZ, a. s., v uplynulych 12 mésicich je mnoho, proto bych se
m vertikélni integrace mezi vyrobou a distribuci,

= velmi solidni hospodarské vysledky spolecnosti a pozitivni perspektiva v pristich letech,

= silna poptavka po likvidnich akciich v zemich stfedni Evropy pred vstupem do Evropské unie.
| v roce 2004 se klade dlraz na péci o stavajici i nové investory. V ramci individuéalnich
a skupinovych setkani s investory je vysvétiovan rlstovy potenciél spole¢nosti i v néasledujicich
letech.



Alan SVOBODA

e

Pavel KLIKA

CEZ, a. s., byl v lofiském roce Gsp&sny na zahraniénich trzich. Jaké objemy vyvoz( predpokladate
v nasleduijicich letech?

Mimoradné dobré vysledky roku 2003 pfi vyvozu elektfiny byly vysledkem sou¢asného plsobeni
nékolika faktord — velmi vysokych cen, dostatku volné kapacity na preshrani¢nich profilech,
dostatku volné vyrobni kapacity a schopnosti nasich obchodnikd skloubit predchozi faktory
dohromady.

Vyvoj od zacatku roku 2004 vSak ukazuje podstatnou zménu zejména ve vyrazném snizeni
preshrani¢nich kapacit — az o cca 30 %. Druhou nepfiznivou skute¢nosti je i nerovhomérnost
volné vyrobni kapacity ve vztahu k avizovanym volnym kapacitam na preshrani¢nich profilech.

Z téchto dlvodl prfedpokladam objemy vyvozl v roce 2004 na Urovni cca 16 TWh. Tuto Uroven
vyvozU Ize, myslim, oGekavat i v nejblizsich letech.

Jak predpokladate, Ze se bude vyvijet cena elektfiny na nasem trhu i na zahrani€nich trzich
Enormni néartst cen, ktery jsme zaznamenali v prabéhu roku 2003, byl jisté vyjimecny. Podle
mého nézoru souvisel zejména s vyvojem klimatickych faktorl a s ocekavanym hospodarskym
ozivenim zejména v oblasti Némecka, Francie a Italie.

Toto oziveni v§ak zatim neprobihd, dlsledkem byla nasledna stagnace cen s mirnym meésiénim
poklesem.

Trh v Ceské republice zaznamenal pro rok 2004 podstatng mengi cenovy narlist, nez jaky byl
zaznamenan na evropskych trzich. Vzhledem k prilis velkému rozdilu mezi Grovni evropskych cen
a cen ¢eského trhu je na domacim trhu prostor pro dalsi nartst velkoobchodnich cen.

V uplynulych letech dosahla vyroba v uhelnych elektrarnach rekordnich hodnot. Neprojevi se
tato skute¢nost na budoucich nutnych investicich do udrzby zdroja?

Je pravda, Ze vysokym pfekracovanim planovanych hodnot vyroby elektrické energie
v uplynulych letech a snizenim néakladl na udrzbu se do jisté miry vycerpala technickéa kondice
blokd. Generalni opravy blokl maji zcela zasadni vliv na stav zafizeni z hlediska schopnosti plnit
projektované parametry. Planovani generalnich oprav a jejich rozsah bude pfipraven tak, aby
zajistil potfebny technicky stav a bylo tak mozné optimalnim zplsobem fidit doZiti blokl pred
jejich zasadni obnovou (retrofitem) ¢i odstavenim a ndhradou novymi bloky.

Jak se rozviji projekt spoluspalovani biomasy v nékterych kotlich uhelnych elektraren? Jaky
podil by tato obnovitelna vyroba mohla ¢init napf. za pét let?

Rozvoj vyroby z obnovitelnych zdrojd byl v CEZ, a. s., urychlen diky cenové podpore ze strany
Energetického regulacniho Uradu a pfipravou legislativy v dané oblasti. Nase technologicka
zarizeni, zvlasté fluidni kotle, jsou ke spalovani biomasy vhodnéa. Po ziskani prislusnych povoleni
a ovéreni provoznimi zkouSkami pfistupujeme letos ke zvySenému provoznimu vyuziti. Meziro&ni
cca 15nasobné zvyseni zajisti vyrobu na trovni 125 GWh.

Pokud bude pfistup Energetického regulacniho Ufadu a legislativa dostatecné stabilni v Case, Ize
ocekavat zvyseni nabidky na strané dodavatell biomasy. Odhadujeme, Ze technickd omezeni
umozni vyrobu z biomasy v horizontu péti let na Grovni nejméné 450 GWh.

M 15 M Interview s vybranymi ¢leny pfedstavenstva a vykonného vedeni spole¢nosti
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Zdenék LINHART

Henning PROBST

V lofiském roce byl jednim z Vasich hlavnich dkolt pravé vznik Useku jaderna energetika. Usek
vznikl, jak hodnotite tento krok?

Ano, k 1. 1. 2004 vznikla cilova organizadni struktura Useku jaderna energetika. Byla tak zavrgena
dvouleté pfiprava a organizacni zmény. Kromé vyroby, tzn. bezpecného provozovani zafizeni
jaderné elektrarny, které zabezpedluji sekce vyroba Jaderné elektrarny Dukovany a sekce vyroba
Jaderné elektrarny Temelin, je kaZzda oblast funkéné i pfimo fizena spole¢nou sekci. Cely Usek je
navrzen metodou procesniho Fizeni dvou lokalit. Vyhodou je jednoznacnost v pfifazeni odpoveédnosti
a pravomoci za dané c¢innosti, ¢imZz dochazi k urychleni pfenosu zkuSenosti mezi obéma
jadernymi elektrarnami. Nyni nas ¢eka obdobi stabilizace a vyhodnoceni funkénosti.

Jednim z cilt Useku jaderna energetika je snizit vyrobni néaklady jadernych elektraren. Nebude
to na ukor bezpecénosti?

Jedna se o velmi naro¢ny ukol, na ktery jsme pfipravili projekt zmény. Vliv na mérné vyrobni
naklady ma velky pocet faktorl a ve vSech analyzujeme moznosti a zadavame Ukoly v rdamci
projektu. Jedna se o minimalizaci neplanovanych vypadkd, dodrzeni harmonogramu odstavek,
dokonceni optimalizace po¢tu zaméstnancd, snizeni nékladl na udrzbu zafizeni a dal$i polozky.
Néaro¢nost Ukolu je pfedev8im v nezbytnosti udrzet bezpecnost provozovani jadernych elektraren
na pozadované Urovni, to je Ukol v8ech manazerl Useku.

Jaké pfinosy jiz vzesly z Projektu REAS — integrace regiondlnich energetickych spole¢nosti? Lze
jiz mluvit o konkrétnich usporach v ramci Skupiny CEZ?

Hlavnim pfinosem plynoucim ze spolecného projektu byla transparentnost, kterd nam ukazala
silné, ale i slabé stranky jednotlivych Césti regionalnich energetickych spolecnosti. To nam
umoznilo rychle se pfiblizit nejlepsSim vysledkdm v téch oblastech podnikani, které nejsou spjaty
s komplikovanymi a citlivymi procesy. Tim jsme byli schopni dosahnout vyznamnych rychlych
ziskU jiz v roce 2003, i kdyz projekt byl zahajen az v ervenci.

Tento efekt nam umoznil zvratit negativni vyvoj nékterych finanénich ukazatell, ktery se Casto
vyskytuje v nastupujici fazi liberalizace trhu s elektrickou energii, smérem k pozitivnéj$im
vysledkiim ocekavanym v roce 2004. Hlavnim cilem projektu bude stabilizovat a upevnit tento
trend. Proto je tfeba pokraCovat s implementaci ,nejlepsi praxe” do co nejvétsiho mnozstvi
procesu, coz také pomUze zvysit nasi konkurenceschopnost.

Ukazal probihajici projekt na néjakou silnou stranku nového uskupeni, ktera zatim zustala bez
povSimnuti?

Hlavnim Uspéchem, ktery je nékdy podcenovan, je fakt, Ze jsme dokazali zavést stejnou
organizacni strukturu ve vSech péti regionélnich energetickych spole€nostech k 1. 1. 2004. Toto
jednotné usporadani je velice prospésné nejen pro nasi interni komunikaci, ale také bylo tim
spravnym krokem v pravy ¢as, aby pfipravilo regionalni energetické spole€nosti na nadchazejici
pozadavek rozdéleni podnikatelskych ¢innosti. To znamena oddélit distribu¢ni a obchodni
¢innosti v souladu s poslednimi nafizenimi Evropské unie. Zde se nam povedlo definovat spravné
mezi¢lanky budouciho obchodniho usporadant.
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V souladu se Stanovami CEZ, a. s., voli a odvolavéa valna hromada akcionaf( &leny dozordi rady. Dozordi rada volf a odvolava
Cleny predstavenstva. Pfedstavenstvo jmenuje a odvolava generalniho feditele a dal§i vedouci zaméstnance v jeho pfimé
podfizenosti.

Predstavenstvo spolec¢nosti

Od roku 2000 je akciova spolednost CEZ fizena dle ,némeckého modelu” Fizeni akciovych spolecnosti, podle néhoZ jsou
Clenové predstavenstva zpravidla zaroven ¢leny vykonného vedeni. Vykon funkce predsedy pfedstavenstva a generalniho
feditele je v souCasné dobé spojen v jedné osobé&. Toto spojeni je nastrojem k efektivnéjsi komunikaci ve spoleénosti
s ohledem na jeji velikost a rozmisténi jednotlivych organiza&nich celkd a vice napomahéa operativnimu feseni ukold
souvisejicich s fizenim spolecnosti.

Predstavenstvo je statutarnim organem spolecnosti, Ffidi jeji ¢innost a jedna jejim jménem. Plsobnost predstavenstva je
podrobng vymezena ve Stanovach CEZ, a. s., které jsou k dispozici akcionafdm na valné hromadé a jsou uloZeny ve sbirce
listin obchodniho rejstfiku, vedeného Méstskym soudem v Praze. Pfedstavenstvo stanovuje strategii spolec¢nosti, plany
vyznamnych investic a politiku ve vztahu k rizikdm.

Clenové predstavenstva jsou vybirani z fad odbornik{, kte¥i maji kvalifikadni pfedpoklady pro vykon funkce a svoji odbornostf
doplriuji odborné znalosti celého organu. Cleny predstavenstva jsou jak lidé s dlouholetou zkugenosti a kvalitnim pfehledem ze
spole¢nosti samotné, tak i lidé se zkusenostmi z jinych obord, vnasejici novy a neotfely pohled na fizeni a fungovani firmy.
Predstavenstvo je povinno se sejit alespon jednou meésicné, pravidlem je vSak tydenni frekvence zasedani. V roce 2003 se
uskutecnilo 58 zasedani.

Tajemnik pfedstavenstva se zUCasthuje zasedani daného organu a pofizuje zapisy z téchto jednani.

Pro efektivni fizeni kontrolnich a auditnich procesl byl pfedstavenstvem spoleénosti zfizen Vybor auditu, v némZ jsou
zastoupeni dva Clenové dozorci rady, dva Clenové predstavenstva a vedouci oddéleni interniho auditu. Vybor auditu zasedal
v roce 2003 Sestkrat, v roce 2004 je planovano rovnéz Sest zasedani. Hlavni naplini jeho Cinnosti je dohled nad nezavislosti
interniho i externiho auditora, projednavani zalezitosti souvisejicich s ¢innosti interniho a externiho auditu. Posuzuje
pfiméfenost a Ucinnost vnitfniho kontrolniho systému spolecnosti na zakladé informaci a zprav interniho a externiho auditora
a informaci od vedoucich zaméstnanct spoleénosti.

Za UCelem systémového feSeni personalniho obsazeni predstavenstva spolecnosti byl v roce 2003 zfizen dozor&i radou
Personalni vybor, jehoz ¢tyfi ¢lenové jsou voleni z ¢lend dozorci rady.

V akciové spolecnosti CEZ déle existuji vybory pro oblast strategie, obchodu, fizeni rozvoje a obnovy zdrojl, Rizikovy vybor
a Vybor pro bezpecnost jaderné energetiky, které projednavaji specifické otazky tykajici se uvedenych oblasti, zaujimaji k nim
stanoviska a predkladaji doporuceni generalnimu fediteli, pfipadné predstavenstvu spolecnosti. O vybranych zéleZitostech je
v souladu se stanovami pravidelné informovéana i dozor&i rada.

Seznam zaméstnanct CEZ, a. s., s pfistupem k utajovanym skutenostem je ulozen u Narodniho bezped&nostniho Gradu.

Orgéany spole¢nosti a jeji management
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Clenové predstavenstva spoleénosti

Martin ROMAN (* 1969) predseda predstavenstva od 23. 2. 2004

Absolvent Pravnické fakulty Univerzity Karlovy v Praze, roéniho stipendia na Ekonomické fakulté univerzity v St. Gallen
(Svycarsko) a ro¢niho studijniho pobytu na Karl-Ruprechtsuniversitat Heidelberg (SRN). Od 1. 4. 2000 do 31. 3. 2004 byl
generalnim feditelem SKODA HOLDING a.s.

Alan SVOBODA (*1972) ¢len predstavenstva od 27. 4. 2004

Absolvent MBA oboru finance a MA oboru ekonomie University of Missouri v Kansas City (USA). Déle absolvent Zapado&eské
univerzity v Plzni, oboru informacéni a finanéni management. Je drzitelem certifikace CFA (Chartered Financial Analyst),
vydavané mezinarodni asociaci AIMR (Association for Investment Management and Research).

David SVOJITKA (* 1961) ¢len predstavenstva od 24. 2. 2003

Absolvent Narodohospodarské fakulty Julius-Maximilians-Universitat ve Wirzburgu (SRN), oboru monetéarni politika a verfejné
finance.

Jifif VAGNER (* 1956) ¢len predstavenstva od 31. 10. 2003

Absolvent Elektrotechnické fakulty Ceského vysokého uceni technického v Praze, katedry elektrickych strojd, a Strojni fakulty
Vysokého uceni technického v Brné&, oboru provoz a fizeni jadernych elektraren.

Petr VOBORIL (* 1950) ¢len predstavenstva od 6. 11. 2002;

predseda predstavenstva od 3. 11. 2003 do 23. 2. 2004;

mistopfedseda predstavenstva od 24. 2. 2003 do 3. 11. 2003
Absolvent Strojni fakulty Ceského vysokého uceni technického v Praze, oboru technika prostiedi, postgraduéiniho studia rozvoj
zasobovani teplem a kurzu manazerskych dovednosti evropského standardu InterManager. Od kvétna 2003 je ¢lenem dozorci
rady StfedoCeska energeticka a.s.

Seznam élent predstavenstva CEZ, a. s., ktefi svoji éinnost ukonéili v roce 2003, resp. do data uzavérky vyroéni zpravy:

Pavel Hejkal (* 1958) Clen predstavenstva od 4. 7. 2000 do 19. 2. 2004,

FrantiSek HezoucCky (* 1942) mistopfedseda predstavenstva od 5. 1. 1999 do 24. 2. 2003,
Jaroslav Mil (* 1958) predseda pfedstavenstva od 4. 7. 2000 do 23. 10. 2003,
Josef Sedlak (* 1959) mistopredseda predstavenstva od 3. 11. 2003 do 26. 4. 2004.

Poznamky:
Clenové predstavenstva CEZ, a. s., obdrZeli v roce 2003 za funkce vykonavané ve spoleénostech ovladanych CEZ, a. s., astku 1 130 822 K&.

Poget akcii CEZ, a. s., vlastnénych &leny predstavenstva spolecnosti k 31. 12. 2003: 187 ks v celkové nominalni hodnoté 18 700 Kg.

Mimo vyse uvedené prijmy neobdrZeli, nad ramec udajd uvedenych v Priloze k Ggetni zavérce k 31. 12. 2003, Slenové predstavenstva CEZ, a. s., v roce 2003 Zadné

dal§i pen&zité nebo naturaini pfjmy a tantiémy od akciové spolegnosti CEZ ani neuskute¢nili s CEZ, a. s., obchody, Gvéry, zaruky za Gvéry nebo jiné pengZité vztahy.



Vykonné vedeni spolec¢nosti

Martin ROMAN (* 1969) generalni feditel od 1. 4. 2004
Osobni tdaje jsou uvedeny u jeho funkce predsedy predstavenstva.

Pavel KLIKA (* 1953) vykonny feditel pro klasickou energetiku od 1. 11. 2000

Absolvent Elektrotechnické fakulty Ceského vysokého udeni technického v Praze, oboru ekonomika a fizeni energetiky,
a studia Master of Business Administration (MBA) na Prague International Business School. Je pfedsedou predstavenstva
CEZTel, a.s., ptedsedou dozoréi rady CEZnet, a.s., &lenem dozor&i rady GAPROM, s.r.o. v likvidaci, a pfedsedou dozoréi rady
Severomoravska energetika, a. s.

Zdenék LINHART (* 1953) vykonny feditel pro jadernou energetiku od 1. 1. 2003
Absolvent Fakulty strojniho inzenyrstvi Ceského vysokého udeni technického v Praze, oboru jadern& energeticka zafizen.
Od srpna 2000 je ¢lenem dozorci rady JVCD, a.s.

Henning PROBST (* 1957) vykonny feditel pro distribuci od 1. 1. 2003
Absolvent Business School na Technické univerzité v Braunschweigu a Univerzity v Hamburku (SRN). V letech 1983 — 1984
absolvoval studijni pobyt v Bostonu a Washingtonu (USA). Od kvétna 2003 je ¢lenem dozorci rady Vychodoceska energetika, a.s.

Alan SVOBODA (*1972) vykonny feditel pro obchod od 1. 4. 2004
Osobni Udaje jsou uvedeny u jeho funkce ¢Elena predstavenstva.

David SVOJITKA (* 1961) vykonny feditel pro finance a spravu od 1. 10. 2002
Osobni tdaje jsou uvedeny u jeho funkce ¢lena predstavenstva.

Petr VOBORIL (* 1950) vykonny feditel pro strategicky rozvoj od 1. 10. 2002;

povéren vykonem funkce generalniho feditele od 10. 11. 2003 do 31. 3. 2004
Osobni Udaje jsou uvedeny u jeho funkce Clena predstavenstva.

Seznam &lend vykonného vedeni spole¢nosti, ktefi svoji ¢innost ukondili v roce 2003, resp. do data uzavérky vyroéni zpravy:

Pavel Hejkal (* 1958) vykonny feditel pro obchod od 16. 9. 2000 do 31. 3. 2004,
Jaroslav Mil (* 1958) generalni feditel od 4. 7. 2000 do 24. 10. 2003.
Poznamky:

Clenové vykonného vedeni spole&nosti obdrZeli v roce 2003 za funkce vykonavané ve spoleénostech ovladanych CEZ, a. s., &astku 1 923 565 K& .

Pocet akcii CEZ, a. s., vlastn&nych &leny vykonného vedeni spole&nosti k 31. 12. 2003: 25 430 ks v celkové nominalni hodnoté 2 543 000 K& .

Mimo vySe uvedené prijmy neobdrzeli, nad ramec Udaji uvedenych v P¥iloze k Gcetni zavérce k 31. 12. 2003, ¢lenové vykonného vedeni spolednosti v roce 2003
7&dné dalsi penéZité nebo naturélni pfjmy a tantiémy od akciové spolesnosti CEZ ani neuskute¢nili s CEZ, a. s., obchody, Gvéry, zaruky za Gvéry nebo jiné

penézité vztahy.

Vysvétlivka:
) Potty akcif a pFijmy od spoleénosti ovladanych CEZ, a. s., u &lenG vykonného vedeni spolegnosti, kiefi jsou nebo v roce 2003 byli zaroven &leny

predstavenstva spolecnosti, jsou uvedeny v Udajich za pfedstavenstvo.
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Dozoréi rada

Dozor¢i rada ma dvanéct ¢lend, z nichz osm voli a odvolava valna hromada a Gtyfi jsou, v souladu s ustanovenim § 200
zékona ¢. 513/1991 Sb., v platném zné&ni, voleni zaméstnanci (FrantiSek Haman, Vaclav Krejsi, Jan Sevr, Zdengk Zidlicky)
a jsou v zaméstnaneckém poméru k CEZ, a. s. Dva &lenové dozordi rady plsobi ve spole¢nostech na CEZ, a. s., obchodné
napojenych (Jan Demjanovi¢, Stanislav Kazecky).

V plsobnosti dozoréi rady je volit ¢leny pfedstavenstva, dohlizet na vykon plsobnosti predstavenstva a uskutec¢riovani
podnikatelské ¢innosti spole¢nosti, kontrolovat hospodareni, pfezkoumavat zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami,
prezkoumavat ro¢ni Ucetni zavérky véetné navrhd na rozdéleni zisku a dat predchozi souhlas k nejvyznamnéjsim rozhodnutim
predstavenstva.

V souladu se stanovami spole¢nosti zaseda dozorCi rada alespor jednou meésicné. V roce 2003 se uskutecnilo 20 zasedan.
Jednéni se pravidelné zucCastriuje pfedseda pfedstavenstva. Podle zavaznosti projednavané problematiky se jednani
zUCastnuji ¢lenové predstavenstva ¢i zaméstnanci spolecnosti, ktefi projednavanou zélezitost Ustné prezentuiji.

Tajemnik dozorci rady se zUCastfiuje zasedani daného organu a porizuje zapisy z téchto jednani.

Clenové dozoréi rady

Stanislav KAZECKY (* 1948) predseda dozor&i rady od 24. 2. 2003

Absolvent Fakulty vyrobné-ekonomické Vysoké Skoly ekonomické v Praze, oboru ekonomie a fizeni prmyslu. Od roku 1994 do
srpna 2003 zastaval funkci pfedsedy predstavenstva a generalniho feditele ZVVZ a. s., kde je nyni zaméstnan jako konzultant.
Je &lenem dozordi rady EKOKLIMA akciova spolegnost. Od dubna 2001 je prezidentem Svazu prdmyslu a dopravy Ceské
republiky. Od prosince 2003 je ¢lenem spravni rady Nadace Duhova energie.

Zden&k HRUBY (* 1956) mistopfedseda dozoréi rady od 24. 2. 2003

Absolvent Fakulty elektrotechnické Ceského vysokého uceni technického v Praze, oboru kybernetika, a kandidat véd v oboru
ekonomie. V soucasné dobé zastava funkci naméstka ministra financi. Je mistopfedsedou Prezidia Fondu narodniho majetku
Ceské republiky, lenem predstavenstva Sokolovska uhelna, a. s., mistopfedsedou dozorci rady CESKY TELECOM, a.s.,
a ¢lenem dozordi rady Ceské aerolinie a.s. Od prosince 2003 je &lenem spravni rady Nadace Duhové energie.

Vaclav KREJCI (* 1953) mistopfedseda dozoréi rady od 20. 6. 2002;

¢len dozoréi rady znovu zvoleny zaméstnanci od 13. 6. 2002
Absolvent stfedni primyslové Skoly chemické. Pracuje jako vedouci oddéleni rozvoje lidskych zdrojd a vnitfni komunikace
Useku jadernéa energetika. Je ¢lenem dozoréi rady Nadace Duhové energie.

Jan DEMJANOVIC (* 1953) ¢len dozoréi rady od 24. 2. 2003

Absolvent Strojni fakulty Vysoké Skoly strojni a textilni v Liberci. V sou¢asné dobé zastava funkci obchodniho feditele a ¢lena
predstavenstva SeveroCeské doly a.s. Je mistopfedsedou pfedstavenstva Coal Energy, a.s., ¢lenem predstavenstva Teplarna
Usti nad Labem, a.s., a mistopfedsedou dozoréi rady SD - Kolejova doprava, a.s. Do kvétna 2003 byl pfedsedou dozor&i rady
Severozapadni ENERGO GROUP a.s. a do listopadu 2003 mistopfedsedou dozor&i rady spole¢nosti SD - Humatex, a.s.

FrantiSek HAMAN (* 1958) ¢len dozoréi rady zvoleny zaméstnanci od 9. 11. 2000
Absolvent stfedni primyslové Skoly stavebni. Od roku 1992 je uvolnén pro vykon predsedy Zékladni odborové organizace
v Jaderné elektrarné Temelin.



Jan JUCHELKA (*1971) ¢len dozor¢i rady od 11. 6. 2002
Absolvent Obchodné podnikatelské fakulty v Karviné Slezské univerzity v Opavé. Od listopadu 2002 je pfedsedou vykonného
vyboru Fondu narodniho majetku Ceské republiky. Je &lenem dozor&ich rad CESKY TELECOM, a.s., a Komeréni banka, a.s.

Jaroslav KOSUT (* 1960) ¢len dozoréi rady od 24. 2. 2003

Absolvent Matematicko-fyzikalni fakulty Univerzity Karlovy v Praze. V roce 1994 absolvoval studium ekonomie v ramci
programu MBA pfi U.S. Business School Praha. Je pfedsedou predstavenstva ZVI a.s. a od prosince 2003 je ¢lenem spravni
rady Nadace Duhové energie. Pfedsedou predstavenstva UNIPLET Trebi€,a.s., byl do ledna 2004, pfedsedou predstavenstva
PSP Engineering a.s. do ¢ervna 2003 a ¢lenem predstavenstva SLEZAN Frydek - Mistek a. s. do listopadu 2003. Je spole¢nikem
a jednatelem ve spoleCnostech Via Net, s.r.o., a Brouk a Babka, s.r.o.

Martin PECINA (* 1968) ¢len dozoréi rady od 17. 6. 2003

Absolvent Vysoké Skoly barské v Ostrave, specializace vyrobni systémy s primyslovymi roboty a manipulatory, Masarykova
Ustavu vySSich studii Praha a Sheffield Business School, je drzitelem titulu MBA a kvalifikace CIME. Od unora 20083 je
nameéstkem ministra prmyslu a obchodu.

Vaclav SRBA (* 1941) ¢len dozoréi rady od 11. 6. 2002

Absolvent Vysoké skoly ekonomické v Praze. Od ¢ervence 2002 je naméstkem ministra prlimyslu a obchodu. Je predsedou
Rady vlady Ceské republiky — Investiéni rady, ¢lenem Prezidia Fondu néarodniho majetku Ceské republiky, mistopfedsedou
predstavenstva AERO Vodochody a.s., ¢lenem predstavenstva THERMAL-F, a.s., pfedsedou dozor¢i rady UNIPETROL, a.s.,
¢lenem dozoréich rad SeveroSeska energetika, a.s., CEPS, a.s., a od prosince 2003 je &lenem spravni rady Nadace
Duhova energie.

Pavel SUCHY (* 1954) ¢len dozoréi rady od 24. 2. 2003

Absolvent Vysoké Skoly ekonomické v Praze, oboru ekonomické informace a kontrola. Od roku 1994 je ¢lenem vykonného
vyboru Fondu narodniho majetku Ceské republiky. V listopadu 2002 byl jmenovan 1. mistoptedsedou vykonného vyboru Fondu
narodniho majetku Ceské republiky. Je &lenem dozorgich rad UNIPETROL, a.s., a Konpo,s.r.o. Na &lenstvi v dozor¢i radé
Jihomoravska energetika, a.s., rezignoval v Unoru 2003. Do ¢ervna 2003 byl ¢lenem predstavenstva AERO HOLDING a.s.
v likvidaci. Od ervna 2003 je &lenem dozoré&i rady Ceské aerolinie a.s.

Jan SEVR (*1947) ¢len dozor¢i rady zvoleny zaméstnanci od 9. 11. 2000

Absolvent stfedni prlimyslové skoly strojni. Pracuje ve funkci vedouciho oddéleni fizeni sménového provozu v Elektrarné
Mélnik. Zastava funkci predsedy Zakladni odborové organizace Elektrarny Mélnik. Od ¢ervna 2003 do prosince 2003 byl
mistopredsedou spravni rady Nadace Duhova energie.

Zdenék ZIDLICKY (* 1947) ¢len dozoréi rady zvoleny zaméstnanci od 13. 6. 2002

Absolvent stfedni prdmyslové skoly strojni. Od roku 1993 je uvolnénym predsedou Zakladni odborové organizace
v Elektrarnach Prunéfov. Zastupuje Cesky odborovy svaz severozapadnich energetikl ve sdruzeni Severoceskych odborovych
organizaci a v Meziregionalni odborové radé. Je zastupcem odborové centrély pro otazky energetiky v Radé hospodarské
a socialni dohody, kde je ¢lenem pracovniho tymu pro hospodarskou politiku.
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Seznam &lent dozoréi rady CEZ, a. s., ktefi ukongili svoji éinnost v roce 2003:

Josef Flekal

Olga Horakova
Vratislav Vajnar
Milada Vlasakova
Oldfich Vojit
Zdenék Vorlicek

Poznamky:

(* 1945)
(* 1964)
(* 1944)
(* 1944)
(*1961)
(*1941)

odvolan na mimoradné valné hromadé 24. 2. 2003,
odvolana na mimoradné valné hromadeé 24. 2. 2003,
odvolan na mimoradné valné hromadé 24. 2. 2003,
odvolana na mimoradné valné hromadé 24. 2. 2003,
odvolan na mimoradné valné hromadeé 24. 2. 2003,
odvolan na radné valné hromadé 17. 6. 2003.

Z&dny z &lentl dozor¢i rady CEZ, a. s., neobdrzel v roce 2003, nad rdmec Udajd uvedenych v Pfiloze k Ugetni zavérce k 31. 12. 2003, dal§i penézité nebo

naturdlni prijmy a tantiémy od akciové spole¢nosti CEZ nebo od spole¢nosti ovladanych CEZ, a. s., ani neuskute¢nil s CEZ, a. s., obchody, Gvéry, zaruky za

Gvéry nebo jiné penéZité vztahy.

Vyplacené tantiémy za rok 2003, uvedené v Ucetni zavérce, se netykaly statnich zaméstnancl (Zdenék Hruby, Jan Juchelka, Martin Pecina, Véaclav Srba,

Pavel Suchy).

Poget akcif CEZ, a. s., vlastnénych &leny dozor&i rady k 31. 12. 2003: 513 ks v celkové nominalni hodnoté 51 300 K&.



Zprava o podnikatelské ¢innosti spoleénosti a o stavu jejiho majetku

Vysledky hospodareni

Rok 2003 byl p¥i pokradujici liberalizaci trhu s elektfinou pro CEZ, a. s., rokem Usp&snym. Po pfiznivych vysledcich
v pfedchozich letech dosahl zisk v tomto roce mimoradné vysoké Urovné. Souvisi s mirnym narlistem zisku z provozni ¢innosti,
ale predev§im s jednorédzovym vlivem prodeje 66% akciového podilu v CEPS, a.s. Ten je soudasti institucionalni premény
Ceskeé elektroenergetiky, kdy prfenosova soustava je nejen pravng, ale z vétsi ¢asti i vlastnicky oddélena od vyroby i distribuce.
Podnikatelskou ¢innost spolecnosti velmi pfiznivé hodnoti i kapitalovy trh. Kurz akcii na prazské burze béhem roku 2003 vzrostl
0 57,6 % z 92,47 K& na 145,70 K& a tento trend pokracuje i v roce 2004, kdyz ke dni uzavérky vyro¢ni zpravy 28. 4. 2004
dosahl 196,59 K&. Priciny takto ojedinélého rdstu Ize spatfovat pfedevsim v reintegraci regionalnich energetickych spole¢nosti
a v Uspésném uvedeni obou blokl Jaderné elektrarny Temelin do zkuSebniho provozu.

Vyvoj vynosu, nakladt a zisku

Celkové vynosy (80,0 mld. K&) mezirocné vzrostly o 24,0 mid. K& (0 42,9 %), z toho finan¢ni vynosy o 19,2 mid. K& a provozni
vynosy o 4,8 mld. KC.

Celkové naklady bez dané z pfijmd (61,4 mid. K&) vzrostly o 13,4 mld. K& (o 28,0 %), z toho finanéni néklady o 9,4 mid. K&
a provozni néklady o 4,1 mld. K¢&.

Finanéni vynosy v celkové vy$i 23,9 mid. K& souviseji predev§im s prodejem vétsinového podilu v CEPS, a.s., a s prodejem
mensinovych podild v JihoCeské energetice, a.s., a Jihomoravské energetice, a.s., v rdmci smluvnich dohod se spole¢nostmi
koncernu E.ON. ZvySené finanéni naklady (14,0 mld. K&) souviseji predevs§im se zuctovanim pofizovacich cen prodanych
akciovych podill a tvorbou opravnych polozek. Finanéni vysledek hospodareni ve vysi 9,9 mid. K& byl ovlivnén zejména rozdilem
prodejni a Géetni hodnoty prodaného akciového podilu v CEPS, a.s. (12,5 mid. K&), ale i tvorbou opravnych polozek k finanénimu
majetku (2,0 mid. K&).

Tvorba zisku (mld. Ké)

0 20 40 60 vynosy celkem
2001 INEENI 54,4
45,0 30 64
2002 INEEEE 56,0
48,0 13 67
2003 EEEEEEEEEEE 800
61,4 4,7 13,9
néklady
dan z pfijm0

M zisk po zdanéni

Meziroéni rlist provoznich vynosu souvisi predevs§im s narlstem trzeb za elektfinu 0 5,1 mld. K& (o 11,0 %), kdyz néartst objemu
prodeje prevazil nad poklesem primérné prodejni ceny elektfiny. Vzrostl prodej elektfiny v tuzemsku i do zahrani¢i. Tuzemska
poptéavka po elektfiné vzrostla ve v8ech kategoriich — u podnikatelského maloodbéru o 3,3 %, v doméacnostech
02,7 % av primyslu o 1,6 %. K rekordni vyrobé& 60,9 TWh (nardst o 6,8 TWh, tj. 0 12,6 %) pfispél pfedevsim narlst vyroby
v jadernych elektrarnach ve vysi 7,1 TWh (o 38,1 %), ale i nardst vyroby v uhelnych elektrarnach o 0,5 TWh (o 1,5 %). Naopak
historicky nejnizsi trovné 1 TWh doséhla vyroba ve vodnich elektrarnach, kde pfic¢inou meziroéniho poklesu o 0,8 TWh (o 44,6 %)
bylo mimoFfadné sucho a poskozeni elektraren povodnémi v roce 2002. Na tuzemském trhu, kde CEZ, a. s., uplatnil celkem
39,1 TWh (p¥i meziro&nim narfistu o 2,8 TWh, tj. 0 7,9 %), priimé&ma prodejni cena klesla. CEZ, a. s., se v roce 2003 vyrazné
prosadil na zahrani¢nich trzich, kam vyvezl 18,7 TWh elektfiny (meziro¢ni narlst o 2,7 TWh, tj. o 17 %) pfi souc¢asném rlstu
vyvoznich cen. Trzby za podpUrné sluzby, které tvori 11,1 % celkovych trzeb za elektfinu, vzrostly o0 1,2 %.
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Na trhu s teplem pokracoval trend klesajici poptavky, vyvolany zejména pokracujicim snizovanim energetické naro¢nosti. Na
snizeni dodavky tepla o 6,1 % mél ale nejvétsi vliv prodej Teplarny Nachod k 1. dubnu 2003. Trzby za teplo poklesly na Groven
1,6 mld. K&, pficemz ceny zUstaly témér na Urovni roku 2002. Prestoze prodej tepla tvofi pomérné malou ¢ast trzeb spole¢nosti,
zUstava CEZ, a. s., jednim ze tfi nejvétsich dodavatelll tepla v Ceské republice. Kombinovana vyroba elekifiny a tepla prispiva
k lepSimu vyuziti energie obsazené v palivu, a tedy i k efektivnéjSimu vyuziti pfirodnich zdroju.

V nardstu provoznich nakladll o 4,1 mld. K& (0 9,6 %) se promitlo zejména zvys$eni odpist o 2,2 mld. K& v disledku postupného
uvadeéni Jaderné elektrarny Temelin do zkuSebniho provozu, ale i vySSi vyroba elektfiny. V této souvislosti vzrostly pfedevsim
naklady na jaderné palivo o 1,3 mld. K& a odvod do jaderného Uctu o 0,6 mid. K&.

Cisty zisk dosahl vy$e 13,9 mld. K&, coZ je o 107,5 % vice neZ v roce 2002. Kdybychom neuvaZovali jednorazovy vliv transakci
s akciemi CEPS, a.s., a prodeje Teplarny Nachod, dosahl by &isty zisk 5,5 mid. K& pfi mezirodnim poklesu o 1,2 mid. K& (0 17,8 %).

Struktura majetku

Bilan&ni suma, tj. celkova vySe netto aktiv, meziro¢né vzrostla 0 9,6 % na 217,9 mid. K¢&. Aktiva vzrostla vlivem nakupt
akciovych podill v regionalnich energetickych spolecnostech. Dlouhodoby finanéni majetek vzrostl o 35,1 mld. K&, zatimco
dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek naopak o 9,1 mld. K& poklesl, nebot odpisy prevazily nad novymi investicemi.
Podstatna zména také nastala v jeho strukture, kdyz podil nedokon¢eného majetku meziro¢né dale poklesl v disledku uvedeni
druhého bloku Jaderné elektrarny Temelin do uzivani ze 45,3 mid. K& na 6,6 mld. K&, resp. z 22,6 % na 2,9 % celkovych aktiv.

Struktura aktiv (netto) k 31. 12. daného roku (mid. K¢)

0 50 100 150 200 aktiva celkem
2001 EEEI 202,4
70,7 91,7 12,1 27,9
2002 EEE 198,9
112,5 45,3 11,9 29,2
2003 IiINEEEEEEEEEN 2179
142,1 6,6 47,0 22,2
dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v uzivani M dlouhodoby finanéni majetek
nedokonceny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, v&. zaloh obézn4 aktiva a Casové rozliseni

Zéavazky vyplyvajici z nakupl akciovych podild v regionalnich energetickych spolec¢nostech byly vyrovnany z&asti zapoctenim
pohledavky za prodej spolednosti CEPS, a.s., z&asti byly uhrazeny jiz b&hem roku 2003 a zhruba 7,5 mid. K& predstavujf
sménky splatné v roce 2004.

NarUst vliastniho kapitalu byl ovlivnén predevsim vysi dosaZzeného zisku roku 2003. Dividendy vyplacené ze zisku roku 2002
naopak vlastni kapital sniZily. | v roce 2003 pokrac¢oval pokles dlouhodobého zadluzeni. Splatky dlouhodobych Gvérl doséhly
4,1 mld. K&, kurzové zmény prispély ke snizeni dlouhodobych Gvért o 1,3 mld. KE. Na hodnoté cizoménovych dluhopist se
projevil rozdilny vyvoj kurzu eura a amerického dolaru k ¢eské koruné s pozitivnim efektem 0,6 mid. K&. Z celkového prirdstku
pasiv 0 19,0 mid. K& tvofil prirtstek vlastniho kapitalu 10,8 mid. K&, prirlistek cizich zdroji a asového rozlisSeni dosahl 8,2 mid. K&.



Struktura pasiv k 31. 12. daného roku (mid. K¢)

0 50 100 150 200 pasiva celkem
2001 EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN] IEEEEEEEEEEEENENE 202,4
59,1 64,8 15,9 26,5 245 11,6
2002 EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN] INNEEENEEEEEEEE 198,9
59,0 69,2 16,2 23,0 17,0 145
2003 EESEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN ANEEEEEENEEEEEER 217,9
59,2 79,9 18,2 22,6 13,6 24,4
W zakladni kapital B dluhopisy
W kapitalové fondy + fondy ze zisku B bankovni Gvéry
+ nerozdéleny zisk + zisk bézného obdobi W ostatni
rezervy

Penézni toky

Penézni tok z provozni ¢innosti meziroéné vzrostl o 7,8 mid. K& (o 44,4 %) na Urover 25,4 mid. K&. Nejvétsi podil na tom mél
nardst UCetniho zisku z bé&zné &innosti pred zdanénim z 8,0 mid. K& na 18,5 mid. K&, priznivé plsobil meziroéni rozdil 3,9 mid. K&
v zaplacené dani z pfijmU, jakoZ i vyvoj stavu pohledavek a zasob.

Do investi¢ni oblasti se promitly nakupy majetkovych podild v hodnoté 43,6 mid. K&, které byly v penéznich tocich zCasti
vykompenzovéany ptjmy z prodeje majetkovych podild ve vysi 20,4 mid. K& a nardstem zavazk( o 7,3 mld. K&. Cisty pen&zni
tok vztahuijici se k investi¢ni innosti dosahl -19,6 mid. K¢&.

Penézni toky vztahujici se k finanéni ¢innosti mély naopak klesajici tendenci a dosahly 6,7 mid. K&. Dlvodem byla zejména
zména stavu dlouhodobych zavazkd a kratkodobych Uvérl ve vysi 4,1 mld. K&, zatimco v roce 2002 ¢inila 9,4 mld. K&.
Vyplacené dividendy naproti tomu vzrostly o 78 % na 2,7 mid. K¢&.

Penézni tok z provozni €innosti (mld. K¢)

2001
2002
18,5 12,3 2,0 23 09

2003 EEEEEEEENEEEESEEEESEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEER EEEEEN|

EEEEEEESEEEEEESESESEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN

25,4 -8,1 -2,5
W zisk pfed zdanénim z b&ézné ¢innosti W penézni tok z provozni ¢innosti
W odpisy M zména stavu pracovniho kapitélu
zmeéna stavu rezerv W dan z pfijma

M ostatni W platby Urokd
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Prijaté bankovni a jiné uvéry a jejich splatnost

Dlouhodobé uvéry

Véfitel

Bank Austria AG

Citibank International

CsoB

Erste Bank AG

European Investment Bank

European Investment Bank

European Investment Bank

Fortis Bank
ING Bank

International Bank for Reconstruction

and Development
Nordic Investment Bank

Dlouhodobé bankovni tvéry celkem

z toho ¢ast splatna do konce roku 2004

Dlouhodobé bankovni Uvéry v rozvaze

Ména

EUR

usD

EUR

EUR
usD

EUR
CzK

usb

EUR

usb

usD

Maximalni vyse
avéru (v pfislusné
méné v mil.)

20

317

35

20
55

44
3441

55
27

246

50

Poznéamka: U Zadného Uvéru nedoslo k prodleni se splatkou.

Kratkodobé uvéry

Véritel

Ceska sporitelna, a.s.

Komeréni banka, a.s.

ABN AMRO Bank N.V.

Kratkodobé bankovni Gvéry celkem

z toho ¢ast dlouhodobych Uvért splatné do konce roku 2004

Kratkodobé bankovni Gvéry v rozvaze

Zadluzeni

k 31. 12. 2003
(mil. K&)

113

2660

43

172
1085

1117
2647

616
162
1709

1283
11 597
1987
9610

Datum

splatnosti

2005
2007 - 2008

2004

2004 - 2006
2013

2013
2012 -2013

2008 - 2009
2005
2007

2007

Ména
CzK
CzK
CzK

ZpUsob zajisténi

statni zaruka, ménové zajisténi
78 % jistiny
statni zaruka, ménové zajisténi

100 % jistiny i Grokd

ménové zajisténi

24 % jistiny i Urokd do roku 2005

zajisténi Urokové sazby
do 15. 3. 2007 na 89 % jistiny

statni zaruka

statni zaruka,

meénoveé zajisténi 17 % jistiny

Zadluzeni k 31. 12. 2003 (mil. K&)
1000

850

150

2000

1987

3987

V dubnu 2003 uzavrela akciovéa spolednost CEZ pétiletou zaruku na 1. transi pljcky od European Investment Bank v hodnot&

88 mil. EUR. Jednalo se o obnovu plvodni sedmileté zaruky na 1. transi ve vysi 100 mil. EUR, ktera byla uzavrena v roce 1996.

Hlavnim aranzérem transakce je Sumitomo Mitsui Banking Corporation Europe Limited, aranzérem Kreditanstalt fir Wiederaufbau.

V &ervnu 2003 vydala akciova spole¢nost CEZ 1. emisi dluhopist v ramci nového dluhopisového programu (9. emisi v celkovém

poradi) v objemu 3 mld. K&, s pevnou Urokovou sazbou ve vysi 3,35 % p.a., splatnou v roce 2008. Emise byla vydana s emisnim

kurzem 100,05 % jmenovité hodnoty dluhopisti. Aranzérem a vedoucim manazerem emise je Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.



Vynos z této emise byl pouzit na pfedcasné splaceni 5. emise tuzemskych dluhopisd, vydané v roce 1996. Nahradou starsi emise
dluhopistl doséhla akciova spole¢nost CEZ vyznamnych Grokovych Gspor.

V préb&hu roku 2003 obnovil CEZ, a. s., smlouvy s bankami o poskytnuti kratkodobych zaloZnich Gvérovych linek v souvislosti
se smenecnym programem. Objem kratkodobych zavaznych avérovych linek tak dosahl vyse 6 mid. K&.

CEZ, a. s., a regionélni energetické spole¢nosti, ve kterych mé akciova spolesnost CEZ majoritni akciovy podil, uzaviely
s Komeréni bankou, a.s., dohodu o vyuzivani fiktivniho cash-poolingu v ramci nové Skupiny CEZ, ktery umoziiuje regionalnim
energetickym spoleSnostem Skupiny CEZ zhodnocovat zlistatky na b&znych udtech a Serpat kontokorentni Gvéry za
vyhodnéjsich urokovych podminek. Komer¢ni banka, a.s., sou¢asné uzavfela bilateralni smlouvy o zméné platebnich
podminek s jednotlivymi regionalnimi energetickymi spole¢nostmi za podminek, které mél pro své platebni operace sjednané
CEZ a.s.

V roce 2003 pokracovalo radné splaceni uvérl poskytnutych na dodavky Westinghouse pro Jadernou elektrarnu Temelin.
Z uvéru poskytnutého syndikatem bank vedenym londynskou Citibank bylo splaceno 23,8 mil. USD a z Uvéru poskytnutého
syndikatem bank vedenym bruselskou Fortis Bank 4,7 mil. USD. Obé splacené ¢astky pripadaly na transi na fidici systémy pro
prvni i druhy blok této elektrarny.

Vyvoj hlavnich ekonomickych ukazatell

Ukazatel Jednotka 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Stuperi odepsanosti dlouhodobého hmotného

a nehmotného majetku v uZivani % 52,3 51,0 44,4 42,1 43,5 46,2 49,6 53,7 44,8 41,7
Celkova likvidita % 1471 1222 108,6 1431 107,3 176,6 207,4 185,3 181,3 771
Mira kryti dlouhodobého majetku % 1044 1023 1011 1042 100,7 1075 1076 1064 1090 98,0
Celkova zadluzenost (bez rezerv) % 24,5 28,4 31,2 33,0 32,8 36,2 33,5 30,9 27,4 27,9
Dlouhodobé zadluzenost % 16,3 19,2 20,1 24,6 24,7 27,8 25,8 22,6 18,0 13,4
Podil dlouhodobého majetku % 87,9 88,8 87,9 87,9 91,3 85,2 85,7 86,2 85,3 89,8
Kryti dlouhodobého majetku % 79,5 73,6 70,5 67,2 65,6 65,7 68,6 71,0 753 71,0
Rentabilita viastniho kapitalu (hruba) % 20,9 17,2 135 6,8 83 26 7,2 7,7 6,4 13,9
Rentabilita viastniho kapitélu (Sista) % 15 9,4 8.3 3,4 6,1 2,0 5,0 53 53 10,4
Provozni nékladovost % 53,0 54,0 58,0 58,2 59,1 61,8 60,0 56,9 58,7 57,4
Kryti obsluhy dluhu viastnimi finanénimi zdroji 1 5,6 6,1 4,3 3,4 23 2,28 2,6 2,2 2,9 3,4
(1,48)
Podil vlastnich zdroju na financovani % 68,9 48,3 58,1 77,6 46,4 109,85 97 1 80,4 144,0 41,0
prirGistku stalych aktiv (84,88)

Hodnoty ukazatell odrézeji dlouhodobou Uspésnost a stabilitu spole¢nosti. Mimoradné vysoké hodnoty ukazatell rentability jsou
v&ak ovlivngny jednorazovym vlivem prodeje akcif spolecnosti CEPS, a.s. Pokles likvidity souvisi s ndkupem podiléi v regionélnich
energetickych spole¢nostech, na které CEZ, a. s., vystavil sménky, jejichZ zbyvajici &ast bude uhrazena v roce 2004.
Vzhledem k jejich splatnosti ve Ih(té do jednoho roku tvori vyznamnou polozku v kratkodobych zavazcich. Platebni schopnost
spole¢nosti tim v8ak nebyla nijak narusena. Vlivem téchto smének rovnéz mirné vzrostla celkova zadluzenost. U dlouhodobé
zadluzenosti naopak pokracoval klesajici trend, k némuz kromé splatek pfispély i kurzové vlivy. V souvislosti s dokon&enim
druhého bloku Jaderné elektrarny Temelin opét poklesla Uroveri odepsanosti dlouhodobého majetku.

Vysledky hospodareni
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Akcionafri a emitované cenné papiry

Vyvoj struktury akcionaru

Celkové vyse zakladniho kapitalu CEZ, a. s., zapsana v obchodnim rejstfiku ke konci roku 2003 &inila 59 221 084 300 K&.
Pocet akcionard CEZ, a. s., k 31. 12. 2003 byl 126 807, coZ ptedstavuje mezirodni snizeni o 2 944 akcionafd, z toho podet
fyzickych osob se meziro¢né sniZil o 2 886 (pocet akcii v jejich drzeni v8ak vzrostl o 3 991 tis. akcii), u pravnickych osob doslo
k poklesu poctu akcionart o 58 osob, pficemz pocet akcii v drzeni spravct se snizil o 23 105 tis. akcii a pocet akcif
vlastnénych Fondem narodniho majetku Ceské republiky a ostatnimi pravnickymi osobami naopak vzrostl o 19 237 tis. akcii.

Struktura akcionart (%)

k 31.12. 2001 k 31. 12. 2002 k 31. 12. 2003

Pravnické osoby celkem 97,02 95,71 95,04
Fond nérodniho majetku Ceské republiky 67,61 67,61 67,61
Ostatni pravnické osoby 16,77 18,71 21,95
z toho: domaci 5,52 7,35 6,52
zahrani¢nf 11,25 11,36 15,43

Spravci 12,64 9,39 5,48
Fyzické osoby celkem 2,98 4,29 4,96
z toho: doméci 2,81 4,13 4,78
zahranicni 0,17 0,16 0,18

Z vypisu akcionattl CEZ, a. s., od Sttediska cennych papir(i k 31. 12. 2003 nebyla zji§t&éna, kromé& Fondu narodniho majetku
Ceské republiky, Zadna dalsi osoba s podilem na zakladnim kapitalu CEZ, a. s., v&tsim nez 10 % ani zadny akcionaf s podilem
vetsim nez 5 % na hlasovacich pravech.

Spravce Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., spravuje cenné papiry 84 akcionar v celkové nomindlni hodnoté 3,2 mid. K&
a spravce Citibank a.s. spravuje cenné papiry 2 akcionart v celkové nominalni hodnoté 14,3 mil. K&.

Podil zahraniénich osob (pravnickych i fyzickych) na zékladnim kapitalu CEZ, a. s., k 31. 12. 2003 &inil 15,6 % s tim, ze
pripadné dalsi zahrani¢ni akcionare, jejichZ cenné papiry jsou spravované spravci, nema CEZ, a. s., moZnost zjistit.

Struktura akcionaru, resp. spravcu, podle poétu viastnénych akcii

k 31. 12. 2001 k 31. 12. 2002 k 31. 12. 2003
1ks - 100 tis. ks 132979 129 581 126 634
nad 100 tis. ks — 500 tis. ks 109 110 102
nad 500 tis. ks — 1 mil. ks 24 30 35
nad 1 mil. ks — 10 mil. ks 30 28 34
vice nez 10 mil. ks 4 2 2
Celkem 133 146 129 751 126 807
Struktura akcionaru podle podilu na zakladnim kapitalu

k 31. 12. 2001 k 31.12. 2002 k 31. 12. 2003
do1% 133 141 129 743 126 799
vicenez 1% —do5 % 4 7 7
vice nez5 % —do 10 % 0 0 0
vice nez 10 % 1 1 1

Celkem 133 146 129 751 126 807



Vztahy spoleénosti s akcionafi a investory

CEZ, a. s., svolava a vede valné hromady v souladu s platnou legislativou a zajistuje plnéni vyplyvajici z usneseni valnych
hromad. CEZ, a. s., pInf informacni povinnost via&i akcionaflim a zajistuje rovné zachéazeni se viemi akcionafi. Zejména dba,
aby byli akcionafi co nejlépe informovani prostfednictvim Burzy cennych papird Praha, tisku i internetovych stranek o konani
a usnesenich valnych hromad, jakoz i o vyplaté dividend. Rovnéz maji k dispozici Ctvrtletni informace o hospodareni
spolecnosti, prehled termint oznameni hospodarskych vysledkd a prospekty k vydanym cennym papirim. Pfi volbé novych
¢lenll dozoréi rady jsou akcionafi seznameni na valné hromadé se zakladnimi Udaji o volenych ¢lenech pred jejich samotnou
volbou. Na valnych hromadéch maji akcionafi prostor pro pokladani dotaz(l a uplatfiovani svych navrha a protinavrhtl. CEZ, a. s.,
klade diraz i na efektivni komunikaci s investory a vychazi vstfic investorlm i prostfednictvim internetovych stranek. Vrcholové
vedeni spole¢nosti odpovida na dotazy odborné verejnosti na pravidelné poradanych tiskovych konferencich a podle potreby
se Ucastni vyjezdl za investory do zahranic¢i. Vyjimkou nejsou ani rozhovory poskytnuté hromadnym sdélovacim prostfedkiim
(televize, rozhlas a tisk). Zakladnim pravidlem, kterym se CEZ, a. s., fidi pfi pfedavani informaci akciona¥dm a investortm, je
veérohodnost, konzistentnost, srozumitelnost a v€asnost.

Vztah k akcionaram i investorlim, stejné jako sprava spole¢nosti, vychéazi z doporu¢eni Kodexu pro spravu a fizeni spole¢nosti
(corporate governance), na jehoz tvorb& v Ceské republice se CEZ, a. s., podili.

V Unoru 2004 byla akciova spolecnost CEZ ocenéna prvnim mistem za oblast ,corporate governance” v Ceské republice.
Ocenéni udilel prestizni svétovy ¢asopis v oblasti bankovnictvi a kapitalovych trhti EUROMONEY.

Vyplata dividend za rok 2000 v celkové vysi 1 184 mil. K& (cca 21 % z vykdzaného zisku po zdanéni — 2 K& na akcii) probiha
od 1. 8. 2001 do 31. 7. 2006, vyplata dividend za rok 2001 v celkové vysi 1 480 mil. K& (cca 23 % z vykazaného zisku po
zdanéni — 2,50 K& na akcii) probiha od 1. 8. 2002 do 31. 7. 2007 a vyplata dividend za rok 2002 v celkové vySi 2 657 mil. K&
(cca 40 % z vykazaného zisku po zdanéni — 4,50 K& na akcii) probiha od 1. 8. 2003 do 31. 7. 2008 na vSech pobockach
administratora vyplaty — Ceské spofitelny, a.s.

Dne 24. inora 2003 se konala mimofadna valna hromada CEZ, a. s., ktera:
schvalila navrh smlouvy o prodeji ¢asti podniku — Teplarna Nachod; na zéakladé vybérového Fizeni, které probihalo
prostfednictvim agentury C.S. commerce service, a.s., byla vybrana firma Harpen CR, s.r.o.,
odvolala a sou¢asné zvolila ¢leny dozor¢i rady; odvolani byli Josef Flekal, Olga Horékov4, Vratislav Vajnar, Milada Vlasakova
a OldFich Vojif; zvoleni byli Jan Demjanovi¢, Zdenék Hruby, Stanislav Kazecky, Jaroslav Kosut a Pavel Suchy; na nasledném
jednani dozor¢i rady byl do funkce pfedsedy zvolen Stanislav Kazecky, do funkce mistopfedsedy Zdenék Hruby a mistopredseda
Vaclav Krejci byl potvrzen na dal$i obdobi,
doplnila usneseni k bodu &. 15 pfijatého na fadné valné hromadé v Cervnu 2001, ktery se tykal motivacniho programu opci
na akcie spolecnosti.

Radnéa valna hromada akcionafl konana dne 17. Servna 2003 schvélila:
ucetni zavérku CEZ, a. s., a konsolidovanou ugetni zavérku Skupiny CEZ za rok 2002,
rozdéleni zisku v€etné vyplaty dividend (ve vysi 4,50 K& brutto na jednu akcii) a tantiém za rok 2002,
zmeény stanov,
objem finan¢nich prostfedkl pro poskytovani dart 70 mil. K& s tim, Ze ¢ast bude erpana v roce 2003, ¢ast v roce 2004 do
konani fadné valné hromady,
Upravu opc¢niho programu na nakup akcii spoleénosti,
odmény ¢lendim organt spole¢nosti; akcionafi odsouhlasili navrh predstavenstva nezvySovat odmény pro organy spole¢nosti
a ponechat je ve vySi stanovené radnou valnou hromadou v roce 2002,
odvolala ¢lena dozor¢i rady Zdenka Vorlicka a misto né&j zvolila Martina Pecinu.

Na radné valné hromadé bylo pfitomno 89 akcionarl nebo zplnomocnénych zastupcl akcionard, ktefi méli nebo zastupovali
akcie o jmenovité hodnoté 41,675 mld. K&, coz pfedstavovalo 70,4 % zakladniho kapitalu.

Akcionafi a emitované cenné papiry
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Vlastni akcie

Akcie slouzi k pokryti motivacniho op&niho programu schvaleného valnymi hromadami v roce 2001 a 2003.

Na pocCatku roku 2003 bylo v majetku spole¢nosti 1 935 tis. ks vlastnich akcii o jmenovité hodnoté 100 K& na akcii, na konci
roku 2003 bylo v majetku spolecnosti 745 tis. ks vlastnich akcii, které byly pofizeny za prmérnou cenu 93,17 K& za akcii
(nejnizsi cena 89,27 K&, nejvyssi cena 95,00 K&). Celkova porizovaci cena akcii nakoupenych v roce 2002 Cinila 181,7 mil. K&.
V roce 2003 spolec¢nost prodala 1 190 tis. ks vlastnich akcii dvanacti beneficienttim, ktefi uplatnili pravo opce na tyto akcie za
prameérnou cenu 89,38 K& za akcii (nejniz&i cena 75,61 K&, nejvyssi cena 98,44 K& za akcii). Celkova inkasovand Castka za
prodej akcii beneficientdm &inila 106,4 mil. K&.

Nakup a prodej akcii provadél v minulosti vzdy obchodnik s cennymi papiry na zakladé uzaviené smlouvy.

Op¢éni smlouvy zalozily ¢lentim predstavenstva, dozoréi rady a vybranym manazerdm spolecnosti pravo na nakup limitovaného
mnozstvi kmenovych akcii spoleénosti (v celkovém poctu 5 mil. ks) za stanovenych cenovych podminek. Tyto opce jsou
motivacnim prvkem zaméfenym k dlouhodobéjSimu zajmu na hospodarskych vysledcich a stabilité spolecnosti.

Vyvoj kurzu akcii CEZ, a. s., za rok 2003 v porovnani s indexy Burzy cennych papirt Praha PX 50 a Bl 12

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 mésic
165 850
155 800
145 750
135 700
125 650
115 600
105 550
95 500
85 450
K& body

burzovni index energetiky Bl 12 (body)
cena akcii CEZ, a. s. (K&)
burzovni index PX 50 (body)

Akcie jsou obchodovany na Burze cennych papirl Praha a v RM-Systému.
Eurobondy jsou kétovany na burze v Lucemburku a Yankee bondy jsou pfihlaSeny u U. S. Securities and Exchange Commission.
Emitentem cizoménovych dluhopist je spolec¢nost CEZ FINANCE B. V. se sidlem v Amsterodamu.



Soudni spory

Spolec¢nost nevedla takové soudni spory, které by svym rozsahem vyznamnym zpdsobem ovliviiovaly jeji hospodarent.

| pfes zamitnuti fady predchozich Ustavnich stiznosti proti postupu CEZ, a. s., ve v&ci majetkové Udasti ve spolednosti
KOTOUC STRAMBERK, spol. s r. 0., st&Zovatel podal dalsi Gstavni stiznost proti nalezu Rozhod&iho soudu, kterym bylo uréeno,
Ze odstoupeni st&Zovatele od kupni smlouvy o prodeji jeho majetkového podilu ve spolesnosti KOTOUC STRAMBERK, spol. s 1. 0.,
je neplatné. Ve sledovaném obdobi stéZovatel, i pfes uvedeny nalez Rozhodcéiho soudu, opétovné odstoupil od plvodni kupni
smlouvy, coz ma za nasledek zahajeni dalSiho fizeni u Rozhod¢iho soudu.

Pokraduije Fizeni u Ustavniho soudu ve vé&ci Ustavni stiznosti regionélniho sdruzeni na Krajsky soud Ceské Budgjovice, ktery
pfezkouméaval druhoinstan¢ni rozhodnuti spravniho organu tykajici se Jaderné elektrarny Temelin.

Déle pokracuji aktivni soudni spory s nékolika regionalnimi energetickymi spolecnostmi o zaplaceni smluvni pokuty Ci Uroku
z prodleni spojenych s placenim dodavek elektfiny v roce 1996.

V duasledku rozhodnuti Nejvyssiho soudu ve Vidni, ktery ¢asteéné priznal prislusnost rakouskych soudt ve sporech, jejichz
pfedmétem je vlastnické pravo k nemovitostem, zacal zemsky soud v Linci vécné projednavat zalobu spolkové zemé Horni
Rakousy proti CEZ, a. s., o uréeni povinnosti zdrZet se G&inkd ionizujiciho zafeni dopadajiciho na pozemky ve vlastnictvi
zalobce, pfi provozu Jaderné elektrarny Temelin, v mife neodpovidajici uznavanému stavu techniky. U téhoz soudu probiha
paraleln& spor, ktery zahajily dvé& fyzické osoby proti CEZ, a. s., a firm& Westinghouse jako dodavateli fidiciho systému
Jaderné elektrarmy Temelin. Zaloba nebyla do uzavérky vyro&ni zpravy platné dorucena.

Ratingové hodnoceni

V dubnu 2003 ratingova agentura Standard & Poor's potvrdila rating akciové spoleénosti CEZ na Grovni BBB+ a zménila
vyhled ze stabilniho na pozitivni v souvislosti s ukoncenim transakce prevzeti statem kontrolovanych podilt v osmi regionéalnich
energetickych spolednostech akciovou spolecnosti CEZ. V listopadu 2003 pak sniZila tato agentura vyhled z pozitivniho na
stabilni. Hlavnim dévodem zmény vyhledu je zajem CEZ, a. s., o G&ast na privatizacich v zemich stfedni a vychodni Evropy.
Ratingova agentura Moody's potvrdila v lednu 2002 rating na Urovni Baa1l se stabilnim vyhledem, ktery plati dosud.

Akcionafi a emitované cenné papiry
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Druhy a objem vydanych cennych papirt

Cenny papir ISIN Datum emise Urok Splatnost Podoba Jmenovita hodnota

1. emise akcii V' CS0008441952 6. 5. 1992 X X zaknihovana na majitele 1100 K¢&

2. emise akcii 2  CZ0005104950 8.8. 1994 X X zaknihovana na majitele 1000 K&
St&peni akeii ¥ CZ0005112300 15. 2. 1999 X X zaknihovan4 na majitele 100 K&

1. emise dluhopist CZ0003500191 25.6. 1993 16,50 % 1998 listinna 10 000 K&
2. emise dluhopistl CZ0003500233 27.1.1994 14 3/8 % 2001 listinn& 10 000 K&
3. emise dluhopist CZ0003500423 6. 6. 1995 11,30 % 2005 zaknihovana na majitele 10 000 K&
4. emise dluhopist CZ0003500654 27.6. 1996 10,90 % 2001 zaknihovana na majitele 10 000 K¢&
5. emise dluhopist CZ0003500662 27.6. 1996 111/16 % 2008 zaknihovana na majitele 10 000 K&
6. emise dluhopist CZ0003501066 26. 1. 1999 nulovy kupon 4 2009 zaknihovana na majitele 1000 000 K&
7. emise dluhopist CZ0003501058 26. 1. 1999 9,22 % 2014 zaknihovana na majitele 1000 000 K&
8. emise dluhopistl CZ0003501090 7.6. 1999 83/4 % 2004 zaknihovana na majitele 10 000 K&
9. emise dluhopist 6 Cz0003501348 23. 6. 2003 335% ") 2008 zaknihovana na dorucitele 10 000 K¢&
1. emise Eurobondt E) 15. 12. 1994 87/8 % 1999 zaknihovana na majitele 10 000 USD
2. emise Eurobondl B 20.10. 1999 7,25 % 2006 zaknihovana na majitele 1000 EUR
10 000 EUR

100 000 EUR

Yankee bondy 8) 17.7.1997 71/8 % 2007 zaknihovana na majitele 1000 USD

1) Jmenovita hodnota v dobé vydani 1 000 K&, rozhodnutim valné hromady z 20. 9. 1993 zvySena na 1 100 K¢&.
Pocet vydanych akcii: 51 731 161 kusU.
2)  Pocet vydanych akcif: 2 290 665 kusu, resp. po registraci dodatkd privatizadniho projektu 2 304 569 kusu.
K 15. 2. 1999 byly akcie prvni i druhé emise slouceny a nasledné rozs§tépeny na akcie s jmenovitou hodnotou 100 K¢&.
Pocet vydanych akcii: 592 210 843 kusu.
Vynos je uréen rozdilem mezi emisni (1,9 mid. K&) a nominalni (4,5 mld. K&) hodnotou dluhopisu.
Od roku 2006 budou dluhopisy Uroceny pohyblivou sazbou ve vysi CPI + 4,2 %.
Novy dluhopisovy program v maximalnim objemu nesplacenych dluhopist 30 mid. K& s dobou trvani programu 10 let.
Emisni kurz dluhopist: 100,05 %.
Emitované prostfednictvim CEZ FINANCE B. V.
Zpétny odkup emitentem ve vysi 22 mil. USD v prvni poloviné roku 1998.

@

2328

©

Nesplacena ¢astka za vydané akcie: 0.
Spole¢nost nevydala zadné dluhopisy s pravem vymeény za akcie.
Podle emisnich podminek nejsou dluhopisy ru¢eny ani statem ani Zadnou bankou.



Objem

56,9 mid.
2,3 mid.
59,2 mld.
2,1 mld.
4,0 mid.
4,0 mid.
3,0 mid.
3,0 mid.
4,5 mld.
2,5mld.
3,0 mid.
3,0 mld.

K&
K
K&
K"

150 mil. USD

200 mil. EUR
200 mil. USD 9

Manazer

X

X

X

Ceska sporitelna

Ceské sporitelna

ABN AMRO

Komer¢ni banka, ING Barings Capital Markets, Ceska spofitelna
Ceska sporitelna, Komer&ni banka, ING Barings Capital Markets
ING Barings Capital Markets

ING Barings Capital Markets

Ceska sporitelna

CSoB

J.P. Morgan

Credit Suisse First Boston

J.P. Morgan, Merrill Lynch, Salomon Brothers

Administrator

X

X

X

Ceska sporitelna
Ceska sporitelna
Zivnostenska banka
Komeréni banka
Ceska sporitelna
Citibank
Citibank

Ceska sporitelna
CSOB

Citibank

Chase Manhattan Trustees Limited

The Chase Manhattan Bank

Predéasné splaceni
X

X

X

25.6. 1996
27.1.1999
6. 6. 2000
27.6. 1999
27.6. 2003
X

X

X
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Majetkové ucasti

Rok 2003 je mozné z hlediska zmén v objemu a rozsahu portfolia majetkovych Gcasti oznadit za nejvyznamnégjsi v historii CEZ, a. s.
Oproti konci roku 2002, kdy ugetni hodnota dlouhodobého finanéniho majetku CEZ, a. s., dosahovala 11,9 mid. K&, zvysil se
tento objem k 31. 12. 2003 na 47,0 mid. K&. Uvedeny vyvoj zahrnuje zejména nédkup majoritniho podilu v péti regionélnich
energetickych spolegnostech akciovou spolesnosti CEZ pfi souasném odprodeiji 66% akciového podilu ve spolesnosti CEPS, a.s.
Dale probéhly povinné vykupy akcii od minoritnich akcionarl spole¢nosti Zapadoceska energetika, a.s., Vychodoceska
energetika, a.s., StfedoCeskd energetickd a.s. a vlastnické zmény souvisejici s vyménou mensinovych akciovych podill,
dohodnutou se spolegnostmi koncernu E.ON. Na zaklad& rozhodnuti Ufadu pro ochranu hospodérské soutéze ze dne 18. 3. 2003
budou ve stanovenych asovych limitech prodany minoritni podily ve spoleénostech CEPS, a.s., Prazska energetika, a.s.,
a dale ma byt prodan podil v jedné z majoritné viastnénych regionalnich energetickych spole¢nostech (Severoceska energetika, a.s.).
V roce 2004 se CEZ, a. s., G&astni vyb&rovych fizeni pfi privatizaci bulharskych distribuénich spolecnosti a vyrobce elektrické
energie Slovenské elektrarne, a.s.

Zmény v dlouhodobém finanénim majetku (mil. K¢)

Nékupy akcif v&etné souvisejicich nakladl 43 379
Vklady do zakladniho kapitalu 904
Ostatni 762
Celkem pfirGstky 45 045
Prodej akcif 7 876
Tvorba opravnych polozek 2002
Ostatni 94
Celkem ubytky 9972
Zména netto stavu celkem (pfiriistek) 35073

Na zéklad& rozhodnuti valné hromady KNAUF POCERADY, spol. s r.0., z ledna 2003 byl ke dni 16. 10. 2003 snizen zakladni
kapital spole¢nosti o 80 mil. K&, ¢astka pripadajici na obchodni podil spole¢nikd byla vyplacena.

Ke dni 20. 8. 2003 byl navysen zakladni kapital spole¢nosti CEZnet, a.s., o 458 mil. K& nepené&zitym vkladem telekomunika&niho
majetku CEZ, a. s.

Dne 6. 11. 2003 rozhodla valnd hromada spolecnosti AB Michle s.r.o. o snizeni zékladniho kapitalu o 270 mil. K& s tim, Ze tato
¢astka bude vyplacena spole¢nikiim.

Ke dni 14. 1. 2004 byl navy$en zékladni kapital spolednosti SKODA PRAHA a.s. o 700 mil. K& pen&znim vkladem, ktery byl
uhrazen zapoctenim pohledavky spolecnosti CEZ, a. s., za touto spolednosti, vzeslé z uzavfené dohody o narovnani. Podil
CEZ, a. s., vzrostl z 29,8 % na 68,88 %.

Kromé vysSe popsanych zmén byly realizovany jesté nasledujici zmény v portfoliu majetkovych ucasti:
ke dni 19. 2. 2003 byl navy$en z vlastnich zdroji spoleénosti zakladnf kapital spolenosti CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o.
na 18 mil. K¢,
ke dni 4. 8. 2003 nakoupily spolecnosti | & C Energo s.r.0. 75% podil a spoleénost CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 25% podil
ve spolecnosti AHV, s.r.o., ktera je majoritnim vlastnikem spole¢nosti ESE, s.r.o.,
ke dni 28. 11. 2003 doslo ke snizeni zakladniho kapitalu spole¢nosti CEPS, a.s., o 4 821 mil. K&, &imz byla vyporadéna ztrata
z minulych let vznikla zejména zahrnutim odloZzeného darnového zavazku do vlastniho kapitalu jako jeho snizeni v roce 2002
v souvislosti s jednorazovym promitnutim metodické zmeény.



Obchod s elektrickou energii, podplrnymi sluzbami a teplem

Hlavnimi obchodnimi aktivitami CEZ, a. s., jsou obchod s elektrickou energif, podptirnymi sluzbami a teplem.

Struktura trzeb z hlavnich obchodnich éinnosti (mil. K¢)

0 10 000 20 000 30 000 40 000 50 000 trzby celkem
2001 L] 50823
43 295 5807 1721
2002 1 48 527
41169 5685 1673
2003 L] 53 569
46 232 5754 1583

trzby za elektfinu
trzby za podplrné sluzby

M trzby za teplo

Podminky na trhu s elektfinou

Pravni ramec pro postupné otevirani trhu s elektfinou v Ceské republice stanovi zékon &. 278/2003 Sb., kterym se méni zakon
€. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich (energeticky zakon), a provadéeci
vyhlagky k tomuto zakonu. Pravidla pro organizovani trhu s elektfinou v Ceské republice upravuje vyhlagka Energetického
regulacniho Ufadu (ERU) &. 373/2001 Sb., kterou se stanovi pravidla pro organizovani trhu s elektfinou a zasady tvorby cen za
¢innosti operétora trhu, v platném znéni.

Ugastniky trhu jsou vyrobci elekttiny, Sastedné téZ provozovatel pfenosové soustavy, provozovatelé distribuénich soustav,
obchodnici, konecni zakaznici a operator trhu s elektfinou. Pfevazna ¢ast obchodu s elektfinou se uskuteCfiuje na zéklade
dvoustrannych smluv. Na kratkodobém trhu organizovaném Operatorem trhu s elektfinou, a.s., jsou obchodovany relativne
mensi objemy elektfiny k dorovnani obchodnich diagramt. Obchod je realizovan dodavkami definovanymi pevnym diagramem
(pevné sjednanym pribéhem hodinovych hodnot dodavky) podle principu ,Take or pay“. Operator trhu s elektfinou, a.s.,
zajistuje také vyhodnocovani, zuétovani a vyporadani odchylek mezi skuteénymi a smluvnimi hodnotami odbérl a dodavek
elektriny. Systém obchodovani s elektfinou na domacim trhu je od roku 2002 rozsifen o obchodovani na komoditni burze a od
roku 2004 o moznost vyuzivat vnitrodenni trh s elektfinou a vyrovnavaci trh s regulacni energii.

Rok 2003 byl druhym rokem postupné liberalizace trhu s elektfinou v Ceské republice, zahajené 1. ledna 2002. Je uplatfiovan
princip regulovaného pfistupu tfetich stran k sitim (k pfenosové soustavé a k distribu¢nim soustavam). Zatimco v roce 2002 si
dodavatele elektfiny mohli volit odbératelé (skupina tzv. opravnénych zakaznikl) s ro¢ni spotfebou vyssi nez 40 GWh,
od 1. ledna 2003 se tato skupina zékaznikd rozsifila na vSechny odbératele elektfiny s ro¢ni spotfebou elektriny vyssi nez
9 GWh a predstavovala tak celkem cca 28 % trhu.

Obchod s elektrickou energii, podpdrnymi sluzbami a teplem
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S cilem urychlit proces liberalizace trhu s elektfinou byla provedena legislativni zména v harmonogramu tohoto procesu.
Od 1. ledna 2004 maji pravo volby dodavatele elektfiny jiz vSichni odbératelé elektfiny s rezervovanym pfikonem 250 kW
a vétsim ze siti vysokého napéti, jejichz odbérné misto je vybaveno pribéhovym mérenim odbéru elektfiny. Tim je v roce 2004
Cesky trh s elektfinou otevren jiz témér z 50 % pro kone¢né odbératele. Od roku 2005 ziskaji pravo volby dodavatele elektfiny
vSichni zbyvajici odbératelé kromé doméacnosti a pocinaje lednem 2006 bude trh otevren jiz Uplné — pro vSechny odbératele
elektfiny véetné doméacnosti.

CEZ, a. s., a ostatni domaci vyrobci elektfiny jsou vystaveni konkurenénimu prostfedi, v&etng otevieni trhu pro dodavky ze
zahranici, v plném rozsahu jiz od pocatku roku 2002. Proto je i cenova Uroven elektfiny na domacim trhu ovlivnéna vyvojem
cen okolnich trhl, zejména likvidniho némeckého trhu.

Ceny, za které CEZ, a. s., prodava elektfinu, jsou tvofeny dohodou (od roku 2002 jiz nejsou pfedmétem statni regulace).
Statem regulovanymi cenami jsou jen ceny elektfiny pro chranéné zakazniky, ceny za prenos elektfiny, za distribuci elektfiny,
za systémové sluzby (ceny sitovych monopold) a déle ceny vyplyvajici ze statni podpory elektfiny dodavané z obnovitelnych
zdroju a z kombinované vyroby elektfiny a tepla.

Struktura prodeje elektrické energie CEZ, a. s. (GWh)

0 10 000 20 000 30 000 40 000 50 000 prodej celkem
2001 | 50 850
38 721 12122 7
2002 | 53 174
36 245 16 008 921
2003 Il 58716
39 093 18728 895
tuzemsko
Vyvoz

® obchod mimo Gzemi CR (prodej)



Obchod s elektfinou

CEZ, a. s., v novych podminkach pro obchodovani s elektfinou na doméacim trhu nabizi a prodavéa elektfinu v podobé
standardizovanych produktd, které uved| na otevirajici se trh pod znackou ,Duhova energie”. V nabidce pro rok 2003 bylo
celkem jedenéact produktd, z toho deset pasmovych, tj. dodavek s konstantni hodnotou hodinového vykonu a dobou dodavky
v takovych variantach, aby z nich mohl odbératel jejich vhodnou kombinaci pokryt rozhodujici ¢ast svého pfedpokladaného
odbérového diagramu, a déle jeden produkt s variabilné volitelnym prllbéhem hodinovych hodnot dodavky.

Strategii CEZ, a. s., pti prodeji elektfiny na domacim trhu pro rok 2003 bylo:
prodat rozhodujici mnozstvi elekt¥iny jiz pfed zadatkem roku formou aktivni nabidky odbérateldm CEZ, a. s.,
pripravit nabidku transparentni, nediskriminujici zadného z kvalifikovanych zajemcd o dodavku elektfiny na domacim trhu,
konkurenceschopnou nabidce dodavek elektfiny ze zahranici,
oslovit nabidkou v8echny doméci potencialni zajemce, ktefi mohou nakupovat elektfinu od CEZ, a. s.; k tomu byla volena
forma Gasové vymezenych nabidek, které CEZ, a. s., vyhladuje verejné — formou inzeratu v dennim tisku — s tim, Ze podrobné
informace (popis jednotlivych produktl, jejich ceny a dodaci podminky) jsou zdjemcdm k dispozici na internetovych
strankéach CEZ, a. s.

V ramci hlavni kampané prodeje ,Duhové energie” na domacim trhu na rok 2003, zahajené v srpnu 2002, bylo k 31. 12. 2002
prodéano jiz cca 92 % z pfipravené nabidky pro rok 2003.

V priibéhu roku 2003 vyuzival CEZ, a. s., své volné vyrobni kapacity i k operativnimu prodeji elektfiny jak na kratkodobém trhu
v Ceské republice, ktery organizuje Operator trhu s elektfinou, a.s., tak i na zékladeé kratkodobych dvoustrannych smiuv.

V tuzemsku jsou nejvétsimi odbérateli elektfiny od CEZ, a. s., regionélni energetické spolednosti, které maji ze zakona
povinnost dodavky elektfiny chranénym zakazniklm (ktefi si zatim nemohou volit dodavatele elektfiny). Z celkového prodeje
elektfiny CEZ, a. s., na domacim trhu &inil prodej regionalnim energetickym spole¢nostem cca 89,5 %.

V roce 2003 byli pfimymi odbérateli elekt¥iny od CEZ, a. s., také velci odbératelé — opravnéni zakaznici. Na celkovém prodeji
elektfiny CEZ, a. s., na domacim trhu se prodej témto zakaznikdim podilel cca 4,2 %.

Vyznamnou polozkou obchodnich aktivit CEZ, a. s., ovliviiujici celkové mnoZstvi prodané elekifiny v roce 2003, byl vyvoz
elekttiny. CEZ, a. s., si upevnil pozici druhého nejvétsiho exportéra elektrické energie v Evrop&. Prostfednictvim dcefiné
spole¢nosti rpg Energiehandel GmbH se sidlem v Mnichové zah4jil také pfimy prodej elektfiny i koneénym zakazniklim stfedni
velikosti na némeckém trhu a na energetické burze v Lipsku.

Na zékladé zajmu ze strany zékaznik(l rozsi¥il CEZ, a. s., pro rok 2004 paletu nabidky produktd ,Duhové energie” o &tyfi
modifikace pasmovych produktd (v podobé& dvou &tvrtletnich produktl a dvou rozsifenych dennich blokd) na celkové
nabizenych 15 produktd.

Z predpokladaného objemu prodeje ,Duhové energie” na domacim trhu pro rok 2004 bylo k 31. 12. 2003 prodano jiz cca 96 %.

Obchod s elektrickou energii, podpdrnymi sluzbami a teplem
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Bilance elektrické energie opatiené a dodané akciovou spoleénosti CEZ (GWh)

Opatfeno:
Vlastni vyroba (brutto)
Nékup od ostatnich vyrobcl
Nékup od OTE — odchylky
Nékup od OTE — organizovany kratkodoby obchod
Nakup pro kryti viastni spotreby
Nakup mimo Gzemi Ceské republiky
Celkem
Dodéno:
Prodej v tuzemsku
Prodej regionalnim energetickym spolecnostem
Prodej OTE — regulaéni energie kladna
Prodej OTE - regula¢ni energie zaporna
Prodej OTE — odchylky
Prodej OTE - organizovany kréatkodoby obchod
Prodej opravnénym zékaznikim
Prodej obchodniktim
Prodej CEPS, a.s., na kryti ztrat
Ostatni prodej v tuzemsku
Vyvoz
Obchod mimo tzemi Ceské republiky (prodej)
Prodej celkem
Ostatni spotfeba CEZ, a. s.

z toho: Vlastni spotfeba na vyrobu elektriny

Spotieba na precerpavani v precerpavacich vodnich elektrarnach

Ostatni spotfeba vyroben

Celkem

2001

52 162
3274

17
688
56 141

38 721
36 942

1393
386
12122

50 850
5 231
4218

556
457
56 141

2002

54 118
2018

19

18
1338
58 392

36 245
31466
1356
-385
137
225
69
2593
598
186
16008
921
53174
5218
4245
479
494
58 392

2003

60 934
2085
346

21
896
64 289

39093
34914
576
-481
289
169
1623
1209
719

75
18728
895

58 716
5573
4677
552
344

64 289

Index 03/02 (%)

112,6
103,3
39,3
36,8
116,7
67,0
110,1

107.9
111,0
42,5
1249
> 200,0
751
>200,0
46,6
120,2
40,3
117,0
97,2
110,4
106,8
110,2
115,2
69,6
110,1



Obchod s podpurnymi sluzbami

Pro zajisténi systémovych sluzeb nakupoval provozovatel pfenosové soustavy CEPS, a.s., v roce 2003 podplrné sluzby
celkem od deviti subjektl. V soutézi o podil na trhu podplrnych sluzeb mezi témito subjekty — poskytovateli podptrnych
sluzeb — ziskal CEZ, a. s., podil pfesahujici 70 %.

V roce 2003 bylo portfolio poskytovanych podptrnych sluzeb rozsifeno o sekundarni regulaci napéti a jalového vykonu. Tyto
sluzby poskytovaly vyrobni bloky CEZ, a. s., pfedev§im pro pfenosovou soustavu, ale také pro distribuéni soustavy
SeveroCeské energetiky, a.s., a Severomoravské energetiky, a. s.

Ve smyslu Pravidel provozu pfenosové soustavy probihala v letech 2002 a 2003 certifikace vyrobnich blokl pro poskytovani
podptrnych sluzeb. V CEZ, a. s., ziskalo certifikat celkem 50 vyrobnich blokd.

Obchod s teplem

CEZ, a. s., se fadi mezi tfi nejvétsi vyrobce tepla v Ceské republice. Témé&F veskera dodavka tepla CEZ, a. s., je zaloZena na
kombinované vyrobé elekttiny a tepla. CEZ, a. s., v roce 2003 dodéaval teplo ze v&ech uhelnych a jadernych zdrojc.

V priib&hu roku 2003 byla prodana Teplarna Nachod. Dodévky tepla akciovou spolecnosti CEZ cizim odbératelim se, zejména
v souvislosti s timto krokem, mezirocné snizily o 6,1 %. AvSak bez ohledu na prodej této teplarny pokracoval trend klesajici
poptavky z pfedchozich let. Ten je zplsoben zejména klesajici energetickou naroénosti zasobovanych objektd.

Bilance tepelné energie opatfené a dodané akciovou spoleénosti CEZ (TJ)

2001 2002 2003  Index 03/02 (%)
Opatfeno:
Dodavka z vlastnich zdroja 13978 13 064 12 295 94,1
Nékup od jinych vyrobcu 4 2 1 50,0
Celkem 13 982 13 066 12 296 94,1
Dodano:
Teplarenskym spole¢nostem 3725 3199 3005 93,9
Distribu¢nim spole¢nostem 1632 1509 1509 100,0
Ostatnim odbérateldim 4963 4699 4314 91,8
Vyvoz 153 143 140 97,9
Prodej celkem 10 473 9 550 8968 93,9
Vlastni spotfeba teplarenského tepla 2154 2162 2012 93,1
Uzitna dodavka CEZ, a. s. 12 627 11712 10 980 93,8
Ztréaty v sitich CEZ, a. s. 1355 1354 1316 97,2

Celkem 13 982 13 066 12 296 94,1

Obchod s elektrickou energii, podpdrnymi sluzbami a teplem
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Vyrobni zakladna

Rozmisténi vyrobnich zdroja CEZ, a. s., k 31. 12. 2003

USTi nad LABEM I PORICI Il

LEDVICE I, Ill
u

MELNIK 11, Il DVUR KRALOVE B
MELNIK

TUSIMICE Il
PO

MRAVENECNIK
u

% "

DLOUHE STRANE I, Il

L] -
ZELINA
KARLOVY VARY

HR. KRALOVE
PARDUBICE

oetmarovice [l
[ ]
OSTRAVA

u
TISOVA L Il
CHVALETICE

@ PLZEN

B KAMYK

M oRLiK 2 jaderné

13 vodnich
3 precerpéavaci
13 hnédouhelnych

DALESICE
MOHELNO
(]

W KORENSKO |
= KORENSKO Il

DUKOVANY

EEEENE

TEMELIN W HNEVKOVICE DUKOVANY M 1 teplara
1 Gernouhelna
1 vétrna
M 1 slune¢ni
Vyvoj instalovaného vykonu podle typt zdroja k 31. 12. (MW)
0 2000 4 000 6 000 8 000 10 000 12 000 celkem
1994 EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN 10 234
1995 EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEESEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEER 10 184
1996 EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 10 999
1997 EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 10 999
1998 EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN] 10 900
1999 EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENEEEENENEEEEEEEEEEE 10 145
2000 EEEEEEEEEEEEEEESEEEEEEEEEEEEEESEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEER 10 145
2001 EEEEEEEEEEEEEEESEEEEEEEEEEEEEESEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEER 10 146
6517 (64 %) 1760 (17 %) 1869 (19 %)
2002 EEEEEEEESEEEEEEESEEEEEESEEEEEEEESEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEER 11146
6517 (58 %) 2760 (25 %) 1869 (17 %)
2003 ESEEEEEEEEEEEEEEEEEEEESESEEEEEESEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEER 12 153
6524 (54 %) 3760 (31 %) 1869 (15 %)

M uhelné elektrarny
W jaderné elektrarny

M vodni, slune¢ni a vétrné elektrarny



Meziro¢ni zvy$eni instalovaného vykonu celkem o 1 007 MW bylo zplsobeno zejména:
uvedenim do provozu druhého bloku Jaderné elektrarny Temelin dne 19. dubna 2003 (zvySeni o 1 000 MW),
prodejem Teplarny Nachod (snizeni o 17 MW),
preklasifikaci instalovaného vykonu elektrarny Tisova | (zvy$eni o 11,8 MW),
preklasifikaci instalovaného vykonu elektrarny Tisova Il (zvy$eni o 12 MW).

Uhelné elektrarny (k 31. 12. 2003)

Elektrarna Druh paliva Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni do provozu Odsifeno od
Mélnik Il hnédé uhli 2x 110 1971 1998
Meélnik 111 hnédé uhli 1x 500 1981 1998
Tisova | hnédé uhli 3x57;1x128 1959 - 1960 1996 — 1997
Tisova Il hnédé uhli 1x112 1961 1997
Pori&i Il &erné uhli, hnédé uhli 3x55 1957 - 1958 1996, 1998
Dvir Krélové ") hnédé uhlf 1x6,3;1x12 1955, 1963 1997
Détmarovice &erné uhli 4 x 200 1975 - 1976 1998
Chvaletice hnédé uhli 4 x 200 1977 - 1978 1997, 1998
Ledvice Il hnédé uhli 2x110 1966 1996
Ledvice Il hnédé uhli 1x110 1968 1998
Tusimice Il hnédé uhli 4 x 200 1974 - 1975 1997
Pocerady hnédé uhli 5 x 200 1970 - 1971, 1977 1994, 1996
Hodonin lignit 1x50; 1x55 1954 — 1958 1996 — 1997
Prunétov | hnédé uhli 4x110 1967 — 1968 1995
Prunétov I hnédé uhli 5x210 1981 - 1982 1996
Celkem uhelné elektrarny X 6524 X X

") Teplarna je soucasti organiza¢ni jednotky Elektrarny Pofici a dodrzeni emisnich limitd je feSeno spalovanim nizkosirného paliva a Sasteéné zemniho plynu.

Jaderné elektrarny (k 31. 12. 2003)

Elektrarna Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni do provozu
Dukovany 4 x 440 1985 — 1987
Temelin 2 x 1000 2002 - 2003

Celkem jaderné elektrarny 3760 X

Vyroba a dodavka elektrické energie
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Vodni elektrarny (k 31. 12. 2003)

Akumulaéni a pritoéné vodni elektrarny

Lipno |

Orlik

Kamyk

Slapy
Stéchovice |
Vrané

Celkem

Malé vodni elektrarny
Lipno Il
Hnévkovice
Korensko |
Mohelno
Dlouhé Strané Il
Korensko Il
Zelina

Celkem
Precerpavaci vodni elektrarny
Stschovice |1
Dalesice
Dlouhé Strané |
Celkem

Celkem vodni elektrarny

Vétrné elektrarny (k 31. 12. 2003)

Elektrarna

Mravenecnik (Jeseniky)

Celkem vétrné elektrarny

Sluneéni elektrarny (k 31. 12. 2003)

Elektrarna
Dukovany

Celkem sluneéni elektrarny

") PGvodni umisténi v lokalité Mravenec¢nik (Jeseniky), v roce 2003 pfemisténa do areélu Jaderné elektrarny Dukovany.

Instalovany vykon (MW)
2 x 60

4 x91

4x10

3x48

2x 11,25

2x6,94

705

Instalovany vykon (MW)
1x1,5

2x4,8

2x19

1x1,2,1x0,56
1x0,16

1x0,94

2x0,315

18

Instalovany vykon (MW)
1x45

4x112,5

2x325

1145

1868

Instalovany vykon (MW)
1x0,220
1x0,315
1x 0,630

1,165

Instalovany vykon (MW)
0,01
0,01

Rok uvedeni do provozu
1959

1961 — 1962

1961

1954 - 1955

1943 - 1944

1936

X

Rok uvedeni do provozu
1957

1992

1992

1977; 1999

2000

2000

1994

X

Rok uvedeni do provozu
1947 — 1949, rekonstrukce 1996
1978

1996

X

X

Rok uvedeni do provozu

1998

Rok uvedeni do provozu
1998; 2003

X



Vyvoj poptavky po elektrické energii v Ceské republice
Porovnani vyvoje hrubého domaciho produktu a poptavky po elektrické energii v Ceské republice (%)

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
125
120
115
111,2

110
1111

1056

100

95

B doméacnosti B hruby domaci produkt

| celkova poptavka po elektfing poptavka po elektfing (s vyjimkou domécnostf)
Vyvoj poptavky po elektrické energii v Ceské republice (GWh)
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
56 000
54 000 54 807

52 000

50 000

49 312

48 000
Poptavka po elektfing v Ceské republice se oproti roku 2002 zvysila o 1 137 GWh, tj. 0 2,1 %, a dosahla trovné 54 807 GWh.

Na tomto zvySeni poptavky se podilel narist:

m spotfeby v primyslu (velkoodbér a ostatni a UCelova spotfeba vyrobcl elektriny bez spotfeby na Cerpani v precerpavacich
vodnich elektrarnach) o 503 GWh, tj. 0 1,6 %,

m zvySeni spotfeby obyvatelstva o 386 GWh (0 2,7 %),

= zvySeni spotfeby podnikatelského maloodbéru o 248 GWh (o 3,3 %).

Narlst maloodbéru souvisi pfedev§im s meteorologickymi podminkami. Primérna teplota za prvni az &tvrty mésic roku 2003,
kdy je spotfeba elektfiny ovlivnéna spotfebou na vytapéni, byla o 0,1 °C pod dlouhodobym normalem a o 2,2 °C pod
skute€nosti roku 2002. Naopak vlivem rekordné teplého léta se v roce 2003 projevil na stoupajici spotfebé elektfiny i provoz
klimatizace a chlazeni. Primérné teploty mésicl ¢erven a srpen byly vysoko nad teplotnim normélem (shodné +3,8 °C).

Po prepoctu na teplotni normal by rdst poptavky ¢inil 1,7 %.
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Kryti poptavky po elektrické energii

Vyvoj poptavky a vyroby elektrické energie (%)

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Meziro¢ni index poptavky po elekiringé 103,2 105,8 103,8 98,2 98,2 97,4 102,8 102,8
Podil zdrojti CEZ, a. s., na kryti poptavky
po elektting v Ceské republice 73,1 70,9 68,3 67,7 67,1 63,4 57,4 58,9
Podil CEZ, a. s., na kryti poptavky
po elektfing v Ceské republice 73,7 76,9 80,0 78,2 76,4 72,9 64,9 65,6
Meziro¢ni index vyroby elektfiny:
- v Ceské republice 99,7 103,6 105,6 100,5 100,8 98,8 1141 101,6
-vCEZ a.s. 97,7 102,2 104,1 99,5 99,8 95,5 11,2 102,6

2002 2003
99,8 102,1
56,6 61,5
62,4 65,5

102,3 109,0
108,7 112,6

Podil zdrojt CEZ, a. s., na kryti poptéavky po elektting v Ceské republice se meziro&né zvysil z 56,6 % na 61,5 %, podil CEZ, a. s.,

na kryti poptavky (véetné nakupu elektfiny z tuzemska i zahranic¢i) vzrostl z 62,4 % na 65,5 %.

Ceska republika — dovoz a vyvoz elektrické energie (GWh)

Dovoz
Vyvoz

Saldo

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
1593 2539 3090 2565 2069 2431 2415 2641 5193 4095
2038 2121 3093 3753 4530 5707 12 432 12180 16 580 20 308
-445 418 -3 -1188 -2 461 -3276  -10017 9539 -11387 -16213

Vyroba elektrické energie v Ceské republice (GWh)

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

0 10 000 20 000 30 000 40 000 50 000 60 000 70 000 80 000

52 162 (70 %) 22 485 (30 %)

EESSESESESESESSESESSSSSSESESESSSESSESSSSEESEESEESESEEEESESEEEEEEEEEEEEEEEEEN
54118 (71 %) 22 230 (29 %)

EEEEEESEEEESEESEEEESEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEND
60 934 (73 %) 22 293 (27 %)

mCEZ a.s.

W ostatnf vyrobci

Index 03/02 (%)
78,9

122,5

142,4

celkem

58 705

60 847

64 257

64 598

65 112

64 368

73 466

74 647

76 348

83 227



Vyvoj vyroby elektrické energie

Vyroba elektrické energie ve zdrojich CEZ, a. s., v roce 2003 poprvé v historii pfesahla hranici 60 TWh a doséhla Grovng
60,9 TWh, coZ bylo meziro¢né vice o 6 816 GWh (0 12,6 %).

V jadernych elektrarnach bylo dosazeno mezirocniho zvySeni vyroby o 7 134 GWh (o0 38,1 %), a to zejména uvedenim druhého
bloku Jaderné elektrarny Temelin do zkuSebniho provozu v dubnu 2003. Oba bloky vyrobily 12 117 GWh elektrické energie,
coz bylo 0 6 677 GWh (0 122,7 %) vice neZ v roce 2002. PIn& kapacita Jaderné elektrarny Temelin (2 x 1 000 MW) je vyuzivana
ke kryti zékladniho zatizeni a vykazuje vysokou spolehlivost. Rovnéz vyroba elektfiny v Jaderné elektrarné Dukovany, ktera
mezirocné vzrostla o 457 GWh (o0 3,4 %), dosahla dosud nejvyssiho roéniho objemu ve vysi 13 755 GWh.

Vyroba v uhelnych elektrarnach vzrostla o 502 GWh (o 1,5 %).

zplsobeno $patnymi hydrologickymi podminkami, zviaste v letnim obdobi, a zaroveri odstavenim elektraren Orlik, Stéchovice | a ll,
které byly silné poSkozené povodni v srpnu roku 2002. V meésici Cervnu se podafilo uvést do provozu po opravée jedno
turbosoustroji v elektrarng Stéchovice |, v mésici listopadu precerpavaci elektrarnu Stéchovice Il a koncem roku prvni ze &tyf
turbosoustroji v elektrarné Orlik.

Vyroba elektrické energie v CEZ, a. s. (GWh)

0 10 000 20 000 30 000 40 000 50 000 60 000 celkemn
1994 AEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN] 45 377
1995 AEEEEEEEEEEEEEEESEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN] 46 361
1996 EEEESESSSSESESSSSSSESESSEEEEEESENEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN 48 266
1997 AEEEEEEESEEEEEEEESEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN 48 008
1998 AEEEEEEEEEEEEEESEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN 47 892
1999 AEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN 45722
2000 EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 50 842
2001 AEEEEEEEEEEEEEEESEEEEEESEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN 52 162

14 749 (28 %) 35 958 (69 %) 1 455 (3 %)
2002 AEEEEEEEEEEEEEEESEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN 54 118
18 738 (35 %) 33 543 (62 %) 1837 (3 %)
2003 EEEEEEEEEEEEEEESEEEEEEESEEEESEEEEEEESEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN 60 934
25 872 (42 %) 34 044 (56 %) 1018 (2 %)

W jaderné elektrarny
M uhelné elektrarny

M vodni, slune¢ni a vétrné elektrarny
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Investi¢ni vystavba

Investiéni vystavba

Cile investi€éni, modernizaéni a rozvojové politiky

Hlavni pozornost v oblasti investicni vystavby byla v roce 2003 zaméfena predevsSim na jadernou energetiku. V dubnu byl
Uspésné uveden do zkuSebniho provozu druhy blok Jaderné elektrarny Temelin. Realizaci programu harmonizace Jaderné
elektrarny Dukovany (zejména obnova systému a kontroly Fizeni) v souladu s obvyklou praxi provozovani jadernych elektraren
v ramci Evropské unie jsou vytvareny predpoklady pro jeji dalsi dlouhodoby bezpecny a ekonomicky vyhodny provoz. Probiha
rovnéz priprava staveb skladt pouZzitého jaderného paliva v aredlech obou elektraren.

V oblasti klasické energetiky se investicni ¢innost orientuje zejména na obnovu zafizeni, zabezpedeni spolehlivosti a bezpenosti
provozu stavajicich zdroji s cilem jejich optimalniho vyuziti a snahou o dal$i racionalizaci, automatizaci a ekologizaci provozU.
Inovacni politika je zaméfena pfedevsim na vytvareni podminek pro spolehlivy provoz zafizeni a dalsi zlepSovani ekonomiky
provozu. Pro budouci obdobi jsou pfipravovany hlavné modifikace spalovani biomasy ve smési s uhlim ve fluidnich, roStovych
a vybranych praskovych kotlich. Dal$i vyznamnou oblasti je zlepSovani podminek k vyuziti vedlejSich energetickych produktd
pro vyrobu stavebnich hmot a pfi rekultivacich slozist popilku.

Investiéni program CEZ, a. s. (mld. K&)

Investiéni smér Realizovano
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Jaderna energetika 8,9 6,6 8,6 7,0 10,1 11,3 11,4 6,5 3,6 2,9
z toho: Temelin 8,1 55 7.7 6,1 9,3 10,3 9,4 4,9 2,8 1,7
Ekologie 6,2 9,7 6,9 6,4 3,0 0,8 0,2 0,2 0,1 0,1
z toho: odsifeni 4.8 6,9 4,2 3,9 11 0,3 = = 0,1 =
fluidnf kotle 0,8 2,3 2,2 1,8 0,8 0,1 0,1 = = =
Zpracovani odpadu 1,7 1,8 2.1 1,4 0,6 0,4 0,3 0,4 0,5 0,3
Uhelné elektrarny 2,0 3,5 2,3 1,7 1,8 1,1 0,4 0,5 0,3 0,2
Z&sobovani teplem 0,1 0,1 0,1 0,1 - 0,1 0,1 - = =
Vodni elektrarny 1,0 0,9 0,3 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1 - 0,1
Pfenosové soustava 1.4 1,5 1.1 1.1 1,3 0,6 = = = -
Ostatni investice 0,5 0,5 0,9 1.1 12 1.4 0,9 0,6 15 0,7
Celkem 21,8 24,6 22,3 18,9 18,1 15,8 13,5 8,3 6,0 4,3

Poznéamka: Uvedené Udaje neobsahuji informace o nékladech na dlouhodoby finanéni majetek, které jsou popsény v kapitole Akcionafi a emitované cenné papiry.

Politika spole¢nosti vi¢i zainteresovanym stranam

Zaméry novych staveb jsou projednany ve smyslu zakona ¢. 50/1976 Sb., o Uzemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni
zakon), v platném znéni, zakona ¢. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivl na Zivotni prostfedi a o zméné nekterych souvisejicich
zékonU. Tyto pravni pfedpisy ukladaji projednavat uvazované zameéry s organy samospravy, statni spravy a s ob&anskymi
sdruzenimi. Nad zakonem stanovené povinnosti CEZ, a. s., prezentuje planované projekty na verejnych jednanich v p¥islugnych
regionech.



Investice v jaderné energetice

Jaderna elektrarna Temelin

Nejvétsi udalosti roku 2003 je uspésné ukon&eni komplexniho vyzkouseni druhého bloku Jaderné elektrarny Temelin a jeho
uvedeni do zkuSebniho provozu. K zahajeni zkuSebniho provozu druhého bloku do$lo po provedeni vSech nezbytnych testl
dne 19. 4. 2003. Dnes Jaderné elektrarna Temelin disponuje plnym instalovanym vykonem 2 x 1 000 MW a stala se tak, spolu
s Jadernou elektrarnou Dukovany, vyznamnym dodavatelem bezpecné, spolehlivé, Cisté a levné elektrické energie do
rozvodné sité. Jadernd elektrarna Temelin je nejnovéjsi a v soucasné dobé i nejmodernégjsi jadernou elektrarnou v Evropé.

JiZz dnes se elektrarna zabyva otazkou zivotnosti vyrobnich blokd, a proto je kladen velky ddraz na program fizeného starnuti
rozhodujicich technologickych komponentd, jako je reaktorova nadoba, parogeneratory, hlavni cirkula¢ni Gerpadla. V roce
2003 byla zahajena modernizace simulatoru (repliky blokové dozorny prvniho bloku) pro vycvik operéator s cilem uvedeni
simulatoru do stavu, ktery plné odrazi zkuSenosti z dosavadniho provozu obou blokd. Déle probihd modernizace systém(
radia¢ni kontroly okoli a osobni dozimetrické kontroly. Vyznamnou akci je i likvidace objektl zafizeni stavenisté a nasledna
rekultivace Uzemi, které bylo vyuzivano béhem vystavby. Zahajeni této stavby predchazela vystavba skladky Temelinec, ktera
jiz dnes pIné slouzi k bezpecnému uloZeni odpadt z demolovanych objektd.

Jaderna elektrarna Dukovany

Investi¢ni akce realizované v roce 2003 sledovaly zejména cile rlstu efektivity a kvality vyrabéné energie, a to v souladu
s technickym pokrokem a mezinarodné uznavanou praxi.

Nejvétsi investici byla obnova systému kontroly a fizeni na tfetim bloku. Dal§imi vyznamnymi investicemi byly rekonstrukce
rezervniho napéjeni — rozvodny 110 kV pro napéjeni vlastni spotfeby prvniho bloku, instalace a zprovoznéni slunecni elektrarny
(premisténé do areélu Jaderné elektrarny Dukovany z lokality Mravenecénik), ukonéeni akce revitalizace systémda ochrany
objektl jaderné elektrarny a zfizeni zalozniho fidiciho centra (podle mezinarodnich doporuceni a doporuceni Statniho Gfadu
pro jadernou bezpecnost), realizace technickych zmén umoZnujicich certifikaci podpdrnych sluzeb dle pozadavkd Kodexu
prenosové soustavy a modifikace plnorozsahového trenazéru.

V roce 2003 byly uc¢inény zasadni kroky v pfipravé strategicky vyznamnych investi¢nich akci: vyména nizkotlakych prito¢nych
dila turbiny (podepsana smlouva), obnova systémU kontroly a fizeni — Il. etapa (schvélen dodatek zaméru stavby), vyuZiti
vykonovych rezerv blokl a likvidace sorbentt a kall (probéhl vybér optimalni technologie umoznujici snizit objem ukladaného
radioaktivniho odpadu na tfetinu).

K realizaci v nasledujicich letech byly dale pfipraveny akce: instalace novych diagnostickych systému (reaktord, hlavnich
cirkulaénich ¢erpadel a turbin), inovace informacniho systému radia¢ni kontroly, rekonstrukce elektrickych ochran blokd,
inovace budicich soustav generatorll 220 MW, zodolnéni budov a zafizeni v ramci kvalifikace, modifikace pruzinovych zavésl
potrubi primarniho a sekundarniho okruhu.

Investi¢ni vystavba
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Investi¢ni vystavba

Skladovani pouzitého jaderného paliva

Sklad vyhorelého jaderného paliva v Jaderné elektrarné Dukovany

V kvétnu 2003 bylo vydano stavebni povoleni, které z dlvodd odvolani nékterych Ucastnikd stavebniho fizeni proti tomuto
rozhodnuti, nabylo pravni moci az po rozhodnuti odvolaciho organu — Krajského uUfadu Vysocina v listopadu 2003. Nasledné
byla, na zékladg jiz dfive podepsané smlouvy mezi CEZ, a. s., a firmou HOCHTIEF VSB a.s., zahéjena stavba.

Sklad vyhorelého jaderného paliva v Jaderné elektrarné Temelin

Priprava stavby pokracovala pracemi na dokumentaci pro Uzemni fizeni, zadavaci bezpecnostni zpravé a zejména na
podkladech pro proces hodnoceni vlivli stavby na Zivotni prostfedi (EIA) a na zadavaci dokumentaci pro obchodni vefejnou
soutéz na zhotovitele kontejnerl pro pouzité jaderné palivo. Prvni etapa, tzv. zjiStovaci fizeni, byla zahajena v &ervenci
predlozenim Oznameni zaméru na Ministerstvo Zivotniho prostfedi. Po obdrzeni zavéru zjistovaciho fizeni od tohoto statniho
organu bylo v prosinci zahajeno zpracovani dokumentace EIA.

Sklad vyhorelého jaderného paliva v lokalité Skalka
V souladu s rozhodnutim CEZ, a. s., pokraduiji &innosti nezbytné pro eventuélni obnoveni p¥ipravy skladu pouZitého paliva
v lokalité Skalka jako zalozniho feseni.

Investice v klasické energetice

Ekologické investice

V roce 20083 ve vétsing hnédouhelnych elektraren probihaly prace na technickych ¢i biologickych rekultivacich odkalist popela
s cilem navraceni téchto pozemkl do okolnich ekosystéma.

V elektrarnach Tusimice, Ledvice a Mélnik byly ukonceny prvni faze pfipravy dokumentaci pro realizaci ekologickych staveb
,Odbér a odvodnéni strusky” a byly zahajeny pfipravné prace smérujici k vybéru budoucich zhotovitell staveb.

Ostatni investice
Ve vétSiné uhelnych a vodnich elektraren v roce 2003 pokracovaly &i byly zahajeny investi¢ni akce zaméfené zejména na
obnovu a zajisténi spolehlivosti instalovanych zafizeni v€etné téch, kteréa byla poSkozena povodni v roce 2002.



Vydaje na €éinnost v oblasti vyzkumu a vyvoje

V roce 2003 nebyly ziskany zadné vlastni ani smluvné prevedené patenty na vynalezy. Nebyly uzavieny zadné licencni
smlouvy, tykajici se ziskani nebo poskytnuti licence na patenty, vynélezy, ani nebyl provadén zadny vlastni vyzkum ani vyvoj.
Piinosy z vyuZiti realizovanych zlep$ovacich navrhi v CEZ, a. s., v roce 2003 &inily 388 tis. K& a na odmeény za jejich vyuZitl
byla v roce 2003 vyplacena ¢astka 51 tis. KC.

Poplatky spojené s registraci ochrannych znamek CEZ, a. s.

patentovym zastupcim 611 tis. K&

Utadu pramyslového vlastnictvi za p¥ihlageni ochrannych znamek v Ceské republice 219 tis. K&

na mezinarodni registrace ochrannych znamek 92 tis. K&
Celkem 922 tis. K&
Licence

V roce 2003 uzaviel CEZ, a. s., s péti regionalnimi energetickymi spole¢nostmi (Stfedoeska energeticka a.s., Severoteska
energetika, a.s., Zapadoceska energetika, a.s., VychodoCeska energetika, a.s., a Severomoravska energetika, a. s.) licenéni
smlouvy na uzivani ochranné znamky ,E CEZ" (korporéatni logo) a déle na uzivani ochranné znamky ,Duhové energie*.
S dcefinymi spolesnostmi, ve kterych méa CEZ, a. s., 100% ucast (CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o., Energetické opravny, a.s.,
| & C Energo s.r.o., CEZnet, a.s., HYDROCEZ a.s.), byly uzavfeny smlouvy na uzivani ochranné znamky ,E CEZ*. Vynos za
poskytnuti licenci ¢inil v roce 2003 cca 27,4 mil. KE.

Smluvné nabyté licence v roce 2003

sitové a operacni systémy 27,1 mil. K&
ostatni drobny software 16,0 mil. K&
ostatni software (dlouhodoby nehmotny majetek) 78,1 mil. K&

Celkem 121,2 mil. K¢

Investi¢ni vystavba
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Rizeni vybranych procesi

Systém Fizeni bezpecnosti, ochrany zivotniho prostredi a jakosti

DUslednym dodrzovanim pravnich a ostatnich predpist vytvari CEZ, a. s., dlounodobé& podminky pro zabran&ni vzniku situaci
s rznym moznym rozsahem $kody jako jsou Uraz, onemocnéni osob, Skoda na majetku, havarie, poskozeni Zivotniho prostredi apod.
Uznavanym ocenénim v této oblasti je ziskani osvéddeni ,Bezpedny podnik®, ktery udéluje Cesky Gfad bezpe&nosti prace
a ktery vychazi z principl a zadsad stanovenych Mezinarodni organizaci prace a ze zasad systémovych norem OH SAS 18001.
Jaderna elektrarna Dukovany se tohoto programu Gcastni od roku 1999, kdy ziskala osvédceni poprvé, a v fijnu 2003 jej
obhéjila. Jaderna elektrarna Temelin zahdjila pfipravné kroky k ziskani tohoto osvédceni v roce 2005.

V Useku klasicka energetika jsou vytvareny predpoklady k ziskani osvédeeni ,Bezpedny podnik® ve &tvrtém &tvrtleti 2004, coz
realné prispéje k:

minimalizaci rizik poskozeni zdravi zaméstnancUl a ztrat na Zivotech,

dlislednému naplnéni pozadavk( legislativy Ceské republiky vychézejici z norem Evropské unie,

zvySeni dlvéry partnerll v ramci obchodnich aktivit,

zdokonaleni kultury prace a zlepSovani podminek pracovni a socialni pohody,

vytvoreni podminek pro budouci zavedeni integrovaného systému fizeni bezpecnosti, jakosti a ochrany zivotniho prostfedi,

minimalizaci ztrat spole€nosti omezenim moznosti vzniku mimoradnych udélosti.

Politika Fizeni rizik

Rizeni finanénich rizik

Na zéklade politiky fizeni rizik je ¢ast financniho portfolia v cizich ménach zajistovana proti finanénim rizikm s cilem omezit
dopady mozného nepfiznivého vyvoje na finandnim trhu. Rizikova expozice CEZ, a. s., je vy&islovana na zékladg vysledkd
analyz finanéniho portfolia prijma a vydajd a jejich predikce.

Na snizeni mé&nového rizika maji v poslednich letech vliv i trzby, které CEZ, a. s., dostava v rdmci vyvozu elekt¥iny pfimo
v cizich ménéach. V roce 2003 podil trzeb v cizich ménach na celkovych trzbach z prodeje vyrobku a sluzeb &inil vice nez 24 %.
Vyvoj rizikové expozice, trznich i kreditnich rizik je pravidelné sledovan Rizikovym vyborem, ktery stanovuje i metodiku méreni rizik.
Rizikové expozice CEZ, a. s., byla monitorovana na zakladé predikci trzniho vyvoje prijméi a vydajd spolednosti. Aplikovany jsou
bé&zné metody (napriklad Value at Risk a Stress testy), které jsou obsazeny v pouZivaném systému pro fizeni likvidity a rizik.
Spolec¢nost pri fizeni rizik vyuziva On-line risk modul, ktery je dtleZitou soucasti tohoto treasury systému.

V prabéhu roku 2003 byly provadény zejména konverzni operace na finanénim trhu pro fizenf likvidity a kratkodobého
zajistovani kurzu za ucelem planovanych budoucich plateb v cizich ménach. V oblasti dlouhodobého zajistovani byla
provedena ¢aste¢na Uprava struktury drokového zajisténi nékterych obchodu.

Rizeni rizik obchodu s elektfinou

Liberalizace trhu s elektfinou pFinesla zvysent trzniho (cenového, objemového) a kreditniho rizika, kterému CEZ, a. s., &elil zavedenim
nového systému pro podporu obchodnich ¢innosti a fizeni rizik ,KW3000“. Systém byl uveden do rutinniho provozu v roce 2002.
Pokryva vSechny transakce s elektfinou pro potrebu jejich evidence a kontroly, ohodnoceni rizik, fizeni pozice a fakturace.

V réamci sjednoceni postupl fizeni finanénich a obchodnich rizik byly v ¢ervenci aktualizovany pfislu§né interni fidici
dokumenty, které vymezuji kategorie rizik a popisuji procesy jejich fizeni a zvladani. Cilem je zajistit jednotnou a efektivni
ochranu spole¢nosti proti riziku vzniku ztrat v souvislosti s prodejem elektrické energie vyrobené ve vlastnich zdrojich
a s dalsimi obchodnimi transakcemi s elektrickou energif na trzich v Ceské republice i v zahranici.



Pojisténi majetkovych a odpovédnostnich rizik

Zivelnf a strojni rizika uhelnych a vodnich elektraren jsou kryta smlouvou s konsorciem péti vyznamnych tuzemskych
pojistoven, vedoucim pojistitelem je Kooperativa, pojistovna, a.s.

Pojistitelem majetkovych smiuv v jadernych elektrarnach CEZ, a. s., je Cesky jaderny pool.

Pojisténi odpovédnosti za jaderné Skody reflektuje podminky atomového zékona. Zakonna povinnost CEZ, a. s., jako provozovatele
jaderného zafizeni, je naplnéna pojistnymi smlouvami na pojisténi odpovédnosti z provozu Jaderné elektrarny Dukovany
a Jaderné elektrarny Temelin. Obé& smlouvy jsou uzavieny na zakonem stanoveny limit odpovédnosti 1,5 mld. K&. Pojisténa je
rovnéz odpovednost za jaderné skody pfi pfepravée Cerstvého jaderného paliva do jadernych elektraren Temelin a Dukovany.

K dal§im dllezitym smlouvam patfi pojisténi odpovédnosti za Skody zplsobené tfetim stranam v souvislosti s vyrobou, pfenosem,
tranzitem, dovozem a vyvozem elektfiny a s vyrobou, rozvodem a prodejem tepla. Vyznamné je také pojisténi odpovédnosti za
Skody zplsobené ¢leny predstavenstva, dozoréi rady a jednateli, které se vztahuje i na organy dcefinych spole¢nosti.

Koncem roku 2003 byla ukonéena likvidace majetkovych §kod, které vznikly v dlisledku povodni v srpnu 2002 na majetku
sedmi vodnich elektraren a uhelné elektrarny Mélnik. Celkova uznana vyse pojistného plnéni (po odedteni spolutcasti) Cini
716 mil. K& a byla jiz z vétsi ¢asti pojiStovnami uhrazena.

V souvislosti s majetkovym vstupem CEZ, a. s., do regionélnich energetickych spole¢nosti byly zahajeny aktivity na podporu
jednotného Fizeni pojisténi majetkovych a odpovédnostnich rizik v ramci Skupiny CEZ.

Sponzorsky program

V &ervenci 2002 zalozil CEZ, a. s., Nadaci Duhovéa energie, ktera zahdjila svoji ¢innost v tnoru 2003. Nadace je partnerem
Skupiny CEZ v oblasti poskytovani sponzorskych dart, pfiemz nejvice finanénich prostfedk(l poskytla, v ramci programu
,Duhové energie regiontim“, oblastem, v nichZ se nachazeji elektrarny CEZ, a. s.

Orgéany nadace jsou: dozor¢i rada (3 ¢lenové), spravni rada (7 ¢lendl, z nichZ 4 jsou zastupci statu, ktefi jsou soucasné Cleny
dozoréi rady CEZ, a. s.), grantova komise (11 &lenl — zastupce Hlavni spravy, Useku klasické energetika, Useku jaderna
energetika a regionalnich energetickych spole¢nostf).

V roce 2003 CEZ, a. s., daroval Nadaci Duhové energie finanéni prostfedky ve vysi 32,5 mil. K&. P¥ispévateli do nadace jsou
i jini ¢lenové Skupiny CEZ, ktefi v roce 2003 prevedli do nadace celkem 40,8 mil. K&.

Mimo Nadaci Duhova energie v&novala akciové spoleénost CEZ 1,5 mil. K& Nadaci Jana a Medy Mladkovych, se kterou ma
uzavienou pétiletou darovaci smlouvu z roku 2000. Na rekonstrukci Sovovych mlynd a Muzea Kampa vénoval CEZ, a. s., od
roku 2000 celkem 14,05 mil. K&.

Rizeni vybranych procest
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Prehled nejvyznamnéjsich projektu

Celkovy objem finanénich prostfedkd, které Nadace Duhova energie darovala v roce 2003, doséhl 33,2 mil. K&.

Témér 11 mil. KE nadace vénovala do oblasti charitativni, humanitarni a socialni. Z toho 2,5 mil. K& pfispéla na chod nékolika
charitativnich spolkd, napr. spole¢nosti Pomocné tlapky u Plzné (vycvik asistenénich pst pro nevidomé), Nadéje pro handicapované
déti (pomoc pfi vybaveni chranéné dilny v domovech a stacionafich Zlinského kraje) a Handbike — pro handicapované déti
(na zakoupeni dvou invalidnich vozi¢kl pro Asociaci klubu rodi¢t a préatel zdravotné postizenych déti v Lounech).

V oblasti vzdélavani nadace navéazala na spolupraci s vysokymi Skolami technického zaméreni, kterym vénovala celkem 5,7 mil. K&.
Nadace vyvijela aktivni &innost také v oblasti kultury. Céstku presahuijici 3 mil. K& rozdglila mezi 23 projekttl. Ve zdravotnictvi
nadace podpofila &astkou 1,7 mil. K& tfi nemocnice — dvé prazské a jednu na severu Cech.

NejvyznamngjSim projektem nadace s celostatnim rozsahem je program vystavby Duhovych hfist, zaméfeny na podporu
volnoCasovych aktivit déti a mladeze, na ktery bylo v roce 2003 vynalozeno 5,8 mil. K&.

ZUstatek na U¢tu nadace k 31. 12. 2003 ¢inil 40,1 mil. K&.

Nadace Duhova energie - rozdéleni sponzorskych dart

e | e 9 %; 3,0 mil. K&
B LG R 59%: 1.7 mil. K& Duhova energie kultufe
o 1
.‘ o Duhova energie pro zdravi
& *
: ‘ 14 %: 4.7 mil. K& W Duhové energie sportovelim
: : ® Duhova energie vzdglanf
= : Duhové energie Zivotnimu prostredi
‘ .. B Duhova energie potfebnym
33%; 10,7 mi. K& %y, o N N
& 17 %: 5.7 mil. K& (charitativni, humanitarni, socialni)
.O. “‘ e ’ L visex
[ ] ] M Duhova hristé

5 %; 1,6 mil. K&

Sponzorské dary celkem 33,2 mil. K&

Reklamni projekty
Cilem spolecnosti v souvislosti s nakupem statnich podild v regionalnich energetickych spolecnostech je podporovat aktivity
v regionech, a tim byt blize ke svym zékaznik@im. Z tohoto divodu se CEZ, a. s., stal vyznamnym reklamnim partnerem projekti:
ve vychodoceském regionu — Duhova aréna v Pardubicich,
v severoceském regionu — Autodrom Duhové energie v Mostg,
v zdpadocCeském regionu — Mezinarodni filmovy festival Karlovy Vary,
v severomoravském regionu — CEZ Aréna v Ostravé — Vitkovicich.

V oblasti projektt celostatniho vyznamu je CEZ, a. s., partnerem Seské hokejové reprezentace a Seského olympijského tymu.



Vztah k zivotnimu prostredi

Ochrana ovzdusi

CEZ, a. s., v uplynulém desetileti vyrazn& snizil emise hlavnich latek znegistujicich ovzdudi. Ve stanovenych terminech se
vyrovnal nejen s pozadavky zakona o ovzdusi z roku 1991, ale vyznamné ptispél k celkovému zlep$eni kvality ovzdusi v Ceské
republice i k pInéni mezinarodnich zavazkt Ceské republiky v ochrang ovzdusi.

Udaje o mnozstvi emisi z uhelnych elektraren CEZ, a. s., a o znegisténi ovzdu$i v jejich okoli jsou pod trvalou kontrolou.
Zmeéfené hodnoty emisi, imisi a vypoctené podily uhelnych elektraren na znecisténi ovzdusi v jejich okoli jsou od konce roku
2003 pfistupné prostfednictvim internetovych stranek CEZ, a. s.

Od roku 2002 se ochrana ovzdusi v Ceské republice Fidi novymi pravnimi predpisy, které odpovidaji pozadavkim na jeho
ochranu v Evropské unii. CEZ, a. s., zahdijil pfipravu na regulaci emisi oxidu uhli¢itého v Evropské unii na zakladé smérnice
2003/87/EC.

Snizeni emisi, resp. mérnych emisi latek zneéistujicich ovzdusi, v roce 2003 v porovnani s rokem 1993

Jednotka Tuhé latky Oxid sificity Oxidy dusiku Oxid uhelnaty
Rok 1993 t 55 393 719149 122 212 17 099
Rok 2003 t 2732 58 346 61748 3701
Snizeni o % 95,1 91,9 49,5 78,4
Rok 1993 kg/GJ ") 0,1793 2,3281 0,3956 0,0554
Rok 2003 kg/GJ ") 0,0088 0,1886 0,1996 0,012
Snizeni o % 95,1 91,9 49,5 78,3

) M&rné emise jsou vztazeny na 1 GJ tepla vyrobeného v kotelng&.

Vyuziti vedlejsich energetickych produktu

| v roce 2003 pokracoval priznivy trend ve vyuzivani vedlejsich energetickych produkttl. CEZ, a. s., vyprodukoval v roce 2003
pri vyrobé elektrické energie a tepla 9 mil. tun vedlejSich energetickych produktd, kterymi jsou popel, produkt z odsifeni spalin
polosuchou metodou a energosadrovec z CiSténi spalin mokrou vapencovou vypirkou.

Z tohoto mnozstvi vedlejSich energetickych produktl bylo vyuZito 8,5 mil. tun (94,8 %) jako certifikované vyrobky. Popeloviny,
upravené na tzv. aditivovany granulat, se pouzivaji na asanaci a rekultivaci dolt. Vyhodou je moZnost zapracovat do granulatu
odpadni vody z procesu odsifovani a z chemické Upravny vody. Aditivovany granulat pfitom zlstava stale inertnim materialem,
tj. zcela neSkodnym pro zivotni prostfedi. Nékteré slozky popela se pouzivaji pfi vyrobé cementu, betonovych smési
a asfaltovych izolaénich materiall. Specialné upraveny popel slouzi jako konstrukéni a tésnici material. Pfi vystavbé
odsifovacich zafizeni byl v t&sném sousedstvi Elekirarny Pogerady postaven spoledny podnik KNAUF POCERADY, spol. s r.0.,
ktery vyrabi z odpadniho produktu odsifovani, energosadrovce upraveného kalcinaci na sadru, sadrokartonové desky. Tento
podnik je v plném provozu od Unora roku 1995. Pfebytek vyrobeného energosadrovce je pak briketovan a dodavan do
cementaren, kde slouzi k regulaci doby tuhnuti cementu jako nahrada pfirodniho sadrovce.

Nevyuzité vedlejsi energetické produkty v mnozstvi 0,5 mil. tun (5,2 %) byly zne$kodnény uloZenim na skladky CEZ, a. s.,

v souladu se zékonem o odpadech.

Vztah k Zivotnimu prostfedi
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Nakladani s vedlejS$imi energetickymi produkty v letech 2001 — 2003 (tis. tun)

0 2000 4 000 6 000 8000 celkem
2001 9240
3865 5375
2002 8973
1215 7758
2003 9024
464 8 560

uklddané jako odpady

vyuzité jako certifikované vyrobky

Podpora obnovitelnych zdroja

Vstup Ceské republiky do Evropské unie vede ke zvySeni fady aktivit navazujicich kromé& jiného i na smérnici Evropského
parlamentu a Rady 2001/77/ES o podpore vyroby elektrické energie vyrobené z obnovitelnych zdrojd energie na vnitfnim trhu
s elektrickou energii.

Iniciativa CEZ, a. s., se v této oblasti nadale zamé&fovala na vyuziti vodni a vétrné energie, fotovoltaické pfemény solarni
energie a rozsiteni vyuziti energie z biomasy dfevniho plvodu. Déle jsou sledovany nové technologie palivovych ¢lanka,
akumulace a pfemény energie. Pro budouci obdobi jsou pfipravovany zejména rlizné technologické modifikace spalovani
biomasy ve smési s uhlim ve fluidnich, roStovych a vybranych praskovych kotlich, tj. spoluspalovani biomasy dfevniho ptvodu
nebo otrub a biomasy z péstovanych ,energetickych® bylin ve variabilnich koncentracich.

CEZ, a. s., provozuje farmu vétrnych elektraren v lokalité Mravenednik u preserpavaci vodni elektrarny Dlouhé Strang
v naroéném horském terénu Jesenikd se silnym vlivem vykyvl meteorologickych podminek a déle pretrvavajici snéhové
pokryvky. Vétrna farma se sklada ze tfi elektraren o celkovém vykonu 1 165 kW. V roce 2003 vyrobila 235 MWh elektfiny.
Soucasti komplexu byla do Fijna 2002 i slunecni elektrarna o instalovaném vykonu 10 kW. Po jejim pfestéhovani do arealu
Jaderné elektrarny Dukovany byla v fijnu 2003 uvedena do trvalého provozu. Od zahajeni zkusebniho provozu v areélu Jaderné
elektrarny Dukovany v zéafi 2003 do konce roku 2003 vyrobila 840 kWh elektfiny.

Dal$im vyznamnym obnovitelnym zdrojem je biomasa, ktera se z hlediska emisi sklentkovych plynl povazuje za neutraini. Smés
uhli a biomasy ve formé drevnich §tépkl nebo otrub se spaluje ve fluidnich kotlich elektraren Hodonin a Pori¢i a v rostovych
kotlich Teplarny Dvar Kralové. V roce 2003 probéhly velkoprovozni zkousky také v elektrarnach Tisova a Ledvice. Celkem bylo
v roce 2003 spaleno 9,4 tis. tun biomasy, prfevazné drevni St€pky. Experimentalné byla ovéfena moznost spalovani pilin ve
smési s uhlim v praskovych kotlich Elektrarny Chvaletice a potvrdila se moznost spalovat piliny do 5 % tepelného obsahu ve
smeési. Podobné zkousky se pfipravuji i v Elektrarné Détmarovice.



Jiz tradi¢ng zistava CEZ, a. s., nejvyznamngj$im producentem ekologické elektfiny pfi vyuziti hydropotencialu Ceské
republiky. V dlsledku poskozeni pfi ni¢ivych povodnich v |été 2002 vSak zlstala néktera soustroji vodnich elektraren mimo
provoz i v roce 2003. Vodni elektrarny Vitavské kaskady (Orlik, Kamyk, St&chovice) se po uskutednéni rozsahlych oprav
a rekonstrukci teprve postupné stavaji provozuschopnymi v plném rozsahu svého instalovaného vykonu.

Vyrobu elektfiny ve vodnich elektrarnach v roce 2003 negativné ovlivnilo i vyjime¢né sucho, jedno z nejvétSich za poslednich
60 let. Ve vodnich elektrarnach CEZ, a. s., bylo vyrobeno 1 018 GWh elekifiny, z toho pratoéné a akumuladni vodni elekirarny
(spadajici do kategorie vyroby z obnovitelnych zdrojl energie) vyrobily 607 GWh a precerpavaci vodni elektrarny 411 GWh.
V sedmi malych vodnich elektrarnach (zdrojich s nizsim instalovanym vykonem nez 10 MW v jedné lokalité) bylo vyrobeno 47 GWh.
Instalovany vykon malych vodnich elektraren je 18 MW z celkovych 1 868 MW instalovaného vykonu vodnich elektraren.

Vyroba elektrické energie v obnovitelnych zdrojich CEZ, a. s., v roce 2003

Vyrobeno (MWh) Podil (%)

Vodnf elektrarny celkem (bez precerpavacich) 606 847 98,6
z toho: s instalovanym vykonem do 10 MW 47 083 7,6
Vétrné elektrarny 235 0,0
Slunec¢ni elektrarna 0,84 0,0
Spalovani biomasy 8 638 1,4
Celkem obnovitelné zdroje 615721 100,0

Vztah k Zivotnimu prostfedi
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Vyvoj poétu a skladby zaméstnanct

V roce 2003 pokracoval proces racionalizace a optimalizace po¢tu zaméstnanct. K 31. 12. 2003 méla spole¢nost 6 780
zamé&stnanc(l, coZ predstavuje oproti pfedchozimu roku snizeni o 470 osob. To spolu se zvy$enim instalovaného vykonu CEZ, a. s.,
o 1 007 MW pfispélo k vyraznému sniZzeni ukazatele po¢tu zaméstnancl na 1 MW elektrického instalovaného vykonu, ktery
mezirocné poklesl z 0,650 na 0,558.

Fyzicky evidenéni poéet zaméstnanci CEZ, a. s., k 31. 12. daného roku

0 1000 2 000 3 000 4 000 5000 6000 7 000 celkem
2001 7 552
2002 7 250
2003 6780

Od zalozeni akciové spole¢nosti CEZ doslo k vyrazné zméné v kvalifikadni struktufe zaméstnanc(l. V porovnani s rokem 1993
se v roce 2003 podil zaméstnancl s vysokoskolskym vzdélanim zvysil z 13 % na 25 % a s Uplnym stfedoskolskym vzdélanim
7z 32 % na 48 %. V porovnani s rokem 2002 se jedna o mirné zvyseni u obou kategorii.



Socialni politika

Socialni politika je realizovana prostrednictvim socialniho programu, ktery predstavuje Siroky okruh aktivit a vyhod poskytovanych
zameéstnancim. Celkovy objem finanénich prostfedkl vynaloZenych na sociélni program ¢&inil v roce 2003 témer 322 mil. K&,
véetné Castek uvolnénych na poskytovani beziro¢nych pujcek pak témer 497 mil. KE.

Soucésti socialniho programu je pfispévek zaméstnancim a byvalym zaméstnancim (dlchodctim) na odbér elektrické
energie, pfispévek na penzijni pfipojisténi zaméstnancl, zajisténi |ékarské preventivni péce a poskytovani prispévku pfi
narozeni ditéte.

V ramci socialniho programu je vytvaren socialni fond, ze kterého bylo v roce 2003 vycerpano 80,2 mil. K&, a to zejména na:
stravovani (pfevazné ve vlastnich stravovacich zafizenich),
rekreacni, IéCebné i ozdravné pobyty,
détske rekreace,
socialni vypomoci,
télovychovné a kulturni akce organizované pro zaméstnance a jejich rodinné prislusniky,
programy zdravotni péce,
¢innost klubt dlchodcl — byvalych zaméstnancd,
prispévky darctiim krve,
zdravotni péc¢i (nehrazenou v ramci zakonného zdravotniho pojistént),
Uhradu néakladl na pfechodné ubytovani zaméstnancu.

Vztahy akciové spoleénosti s odbory

V CEZ, a. s., plsobi 22 samostatnych odborovych organizaci, ve kterych bylo v roce 2003 odborové organizovano cca 3 450
zaméstnancd, tj. 51 % z celkového poétu zaméstnancl. Tyto odborové organizace jsou sdruzeny ve tfech odborovych
svazech, a to v Odborovém svazu energetikl (12 odborovych organizaci), Odborovém svazu severozapadnich energetikl
(8 odborovych organizaci) a Odborovém svazu zaméstnanct jadernych elektraren (2 odborové organizace). Pres rozdilnost
z&jm0a obou socialnich partnerl a misty vyhrocené postoje byla ve vétsiné pripadt (i pfes vyhlaseni stavkové pohotovosti
v Useku jaderna energetika v souvislosti s provadénymi organizanimi zménami) nalezena cesta ke vzajemné dohodé a sociélni
smir byl zachovan. V bfeznu 2003 bylo zahajeno vyjednavani Kolektivni smlouvy CEZ, a. s., na obdobi let 2004 — 2006. Do konce
roku se nepodafilo doséhnout shody a odborové organizace plsobici v Useku jaderna energetika vyhlasily na podporu
kolektivniho vyjednavani stavkovou pohotovost. V lednu 2004 probéhla fada jednani, které vyustily k podpisu jedné kolektivni
smlouvy pro celou akciovou spoleénost CEZ na obdobi let 2004 — 2006.

Lidské zdroje
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Strategické zaméry Skupiny CEZ

Soucasna situace na trhu s elektfinou je charakterizovana trvale rostouci konkurenci a soubézné probihajicimi zménami ve
struktufe zakaznik(. Tomu odpovida i vyvoj spolecnosti. V roce 2003 doslo majetkovym propojenim CEZ, a. s., s vyznamnou
Prevzetim vétsinovych podilli v péti z osmi v Ceské republice plsobicich regionélnich energetickych spolednosti v dubnu roku
2003 doslo k posileni Skupiny CEZ, které pokryva nejenom oblast vyroby elektfiny, ale i jeji distribuci a prodej konednym
zékaznik&im. Rozhoduijici aktivity Skupiny CEZ jsou jak v oblasti postupné liberalizovanych, neregulovanych podnikatelskych
prilezitosti (vyroba, obchod), tak v oblasti regulovanych ¢innosti (distribuce). Mira podnikatelskych rizik je |épe vyvazena
a Skupina CEZ se tak stala vyznamnym subjektem na trhu s elektfinou ve stfedoevropském regionu.

Rovnéz tim vznikl prostor pro vyuziti potencialu synergickych efektl, kterych Ize dosahnout Uspé&Snym zvladnutim integrace.
Rozséahly integraéni a optimalizacni projekt pfedpoklada:

jednotny pfistup k rozvoji lenti Skupiny CEZ,

orientaci na zékladni oblasti podnikani v fetézci vyroba, distribuce a prodej elektfiny,

zlepSeni vyuziti v§ech zdrojd, véetné koordinace nakupu vyrobkl a sluzeb,

sdilenf sluzeb poskytovanych zakaznikdm Skupiny CEZ i optimalizaci vykonnosti v jednotlivych &innostech s maximalnim

vyuzitim standardizace procest a postupd,

sjednoceni postupll v oblasti marketingu a prodeje elektrické energie,

sjednoceni podpory procest a ¢innosti v oblasti informacnich technologii.

Prace na projektu, ktery probiha za podpory vybrané poradenské spolednosti, se intenzivné zGdastiuji experti CEZ, a. s.,
i regionalnich energetickych spole¢nosti Skupiny CEZ. Od &ervence do zaff 2003 probihala koncepéni ast projektu. Nasledng
byla zahajena realiza¢ni etapa zahrnujici padesat dil¢ich projektd. Prvni, podstatnou ¢ast z nich tvori projekty, jejichz cilem je
roz&iteni nejlepsi ovéfené praxe v jednotlivych &innostech v ramci celé Skupiny CEZ. Casovy plan predpoklada ukondeni
veétSiny z nich do konce roku 2004.

Druha skupina dilich projektl pfipravuje centralni vykon né&kterych &innosti pro véechny &leny Skupiny CEZ. Organiza&ni
Utvary rlizného typu (od vykonnych center az po spole¢né podniky) budou povéfeny vykonem urcité ¢innosti. Cilem je
dos&hnout maximélnich synergickych efekttl, ekonomického p¥inosu pro Skupinu CEZ i jeji &leny a vytvoreni predpokladd pro
budouci efektivni oddé&leni regulovanych a neregulovanych &innosti v podnicich Skupiny CEZ.



Koncepce podnikatelské &innosti CEZ, a. s.

V souladu se stanovami schvaluje valna hromada koncepci podnikatelské Cinnosti, kterd vytvari ramec pro podnikani
spole¢nosti. Koncepce sméruje podnikani spole¢nosti a stanovuje cile pro jednotlivé oblasti, vymezuje jeji poslani a stanovi vizi
spolecnosti. Definuje tak zakladni odpoveédnost jejich organt a vrcholového managementu.

Primarnim zamérem spolecnosti bylo dokonceni pfemény z vyrobni na obchodné-vyrobni spole€nost, dale navyseni podilu na
tuzemském trhu s elektfinou a rozvinuti aktivit mimo uzemi Ceské republiky. CEZ, a. s., chce byt trvale respektovanou

energetickou spole¢nosti na evropském trhu.

zdkaznikim vsech velikostnich skupin spolu s poskytovanim tzv. podpUrnych sluzeb. Témito Cinnostmi je generovan
dominantni objem trzeb a nakladt spole¢nosti. Rozhodujici podil ma dodavka elektfiny z vlastnich ekonomicky efektivnich
zdrojli, zajisténa s vysokou spolehlivosti, minimalnimi bezpe&nostnimi riziky a dopady na Zivotni prostfedi. Pfi vyrobé
z jadernych zdrojd ma jaderna bezpecnost i nadale nejvyssi prioritu.

Strategické zaméry rozvoje CEZ, a. s.

Pfi rozvoji spolecnosti se soustfedime na tyto strategické rozvojové zamery:
realizovat efektivni marketingovou a obchodni orientaci spoleénosti a ostatnich &lend Skupiny CEZ na trhu s elektfinou
proniknutim az ke kone€nému spotrebiteli,
preveést Jadernou elektrarnu Temelin ze zkuSebniho do trvalého provozu; pokracovat v optimalizaci struktury vykonu elektraren
— modernizaci Jaderné elektrarny Dukovany, fizenym starnutim, odstavenim, vyhodnym nakupem nebo majetkovou Ucasti,
eventualné prodejem Casti nebo celych energetickych dél,
pfipravovat obnovu vyrobni kapacity uhelnych elektraren v souvislosti s dozivanim jejich technologickych komponent;
k tomuto cili zajistit odpovidajici kapacitu lidskych zdrojd,
dokongit projekt integrace Skupiny CEZ; p¥eskupit zakladni ¢innosti, kterym se do Skupiny CEZ zapojené regionalni
energetické spole¢nosti vénuji s cilem dosazeni plnych synergickych efektl, a tedy minimalnich nakladl pfi zajisténé
spolehlivosti dodavky,
soustavné hodnotit moznosti vyroby elektfiny z obnovitelnych zdrojl elektfiny a efektivni projekty realizovat,
zlepSovat vnimani spolecnosti jako spolehlivého partnera a seriézniho konkurenta, ucinné vyuzivajiciho své kapacity ku
prospéchu nejen svych akcionarl a zaméstnancd, ale i dodavatelt a odbérateld,
pokracovat v programu zahrani¢nich akvizic ve stfedni a vychodni Evropé.

Strategické zaméry spole¢nosti
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Prfedpokladany vyvoj v energetice

Vyvoj legislativniho ramce energetiky

Zasadni legislativni vyznam pro podnikatelské aktivity CEZ, a. s., ma zékon &. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v platném
znéni. S ohledem na rozsahlé novelizace zakona v minulych letech dos$lo v roce 2003 k urcité stabilizaci této normy, coz vedlo
k posileni pravni jistoty v oblasti obchodniho prava.

V oblasti energetiky zlstavaji zakladem legislativniho ramce prfedevs§im tyto pravni normy: zékon &. 278/2003 Sb., kterym se
méni zékon ¢. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich (energeticky zakon),
zakon €. 406/2000 Sb., o hospodareni energii, zakon ¢. 18/1997 Sb., o mirovém vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho zareni
(atomovy zakon), a na né navazujici sekundarni pravni predpisy (vyhlasky, nafizeni, smérnice atd.). DalSimi predpisy, které byly
prijaty jiz v pfedchozim obdobi, ale které maiji pfimy vliv na podnikani spole¢nosti, jsou predevsim zakon ¢. 100/2001 Sb.,
0 posuzovani vlivd na Zivotni prostredi, zakon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech, a zékon &. 254/2001 Sb., o vodéach, vSe v platném
znéni.

Byly vydany dalSi doplnujici pravni pfedpisy k energetickému zakonu, které postupné dopliuji a aktualizuji legislativni ramec
energetiky v podminkach postupuijici liberalizace trhu:
vyhlaska ¢. 539/2002 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 252/2001 Sb., o zpUsobu vykupu elektfiny z obnovitelnych zdrojd
a z kombinované vyroby elektfiny a tepla (vydana MPO),
vyhlaska ¢. 12/2003 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 373/2001 Sb., kterou se stanovi pravidla pro organizovani trhu
s elektfinou a zasady tvorby cen za ginnosti operéatora trhu (vydana ERU),
vyhlaska ¢. 13/2003 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 438/2001 Sb., kterou se stanovi obsah ekonomickych Udajd a postupy
pro regulaci cen v energetice (vydana ERU),
vyhlaska ¢. 74/2003 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 439/2001 Sb., kterou se stanovi pravidla pro vedeni oddélené evidence
trzeb, nakladl a vynost pro Ucely regulace a pravidla pro rozdéleni nakladd, trzeb a vynosl z viozeného kapitalu v energetice
(vydana ERU),
vyhlaska ¢. 300/2003 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 18/2002 Sb., o podminkach pripojeni a dopravy elektfiny v elektrizaéni
soustavé (vydana MPO),
vyhlaSka ¢. 450/2003 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 218/2001 Sb., kterou se stanovi podrobnosti méreni elektfiny
a predavani technickych tdajd (vydana ERU),
vyhlaska ¢. 459/2003 Sb., kterou se méni vyhlaSka ¢. 373/2001 Sb., kterou se stanovi pravidla pro organizovani trhu
s elektfinou a zasady tvorby cen za &innosti operéatora trhu, ve znéni vyhlasky &. 12/2003 Sb. (vydana ERU).

Uplynulé obdobi se dale vyznacovalo pokracujici zvySenou legislativni ¢innosti v oblasti ochrany zivotniho prostfedi. Byly
vydany dalsi doplfiujici pfedpisy a vyhlasky, a to pfedevs§im k témto nosnym zékontm:

. 185/2001 Sb., o odpadech,

. 86/2002 Sb., o ochrané ovzdusi,

. 254/2001 Sb., o vodach.

O O¢ Ox

CEZ, a. s., se v uplynulém obdobi podilel na pfipominkovém Fizeni pFipravovanych legislativnich Gprav vybranych pravnich
norem, které bezprostfedné souviseji s podnikatelskymi aktivitami spolecnosti v oblasti energetiky.



Struéna prognéza vyvoje elektroenergetiky z pohledu CEZ, a. s.

Aktualizace statni energetické koncepce stanovi podminky pro dal$i vyvoj sektoru energetiky v Ceské republice. K provedeni
koncepce je nezbytné rozhodnout o zplsobu uskute¢néni jednotlivych zamérl a planovité je realizovat. To se tyka predevsim
dostupnosti paliv, Urovné vyuzivani domacich zdrojl a spolecenské vhodnosti jednotlivych druhd vyroby elektfiny.

V podnikatelském prostredi energetiky Ceské republiky se vstup do Evropské unie projevi nékterymi novymi pozadavky, které
s elektfinou a dalSi pozadavky novych evropskych smérnic o vnitfnim trhu s energii, jako je pravni oddéleni distribuce,
regulace ,ex ante” nebo pravidla pro vyuzivani pfeshrani¢nich pfenosovych profill, které sjednoti podminky na jednotlivych
narodnich trzich ¢lenskych statl Evropské unie a umozni je efektivnéji propojit.

Z hlediska ochrany zivotniho prostfedi pak jde zejména o:
implementaci postupt integrované prevence znecisténi (IPPC); povinnost ziskat integrované povoleni pro stavajici zdroje do
roku 2007,
narodni program sniZzovani emisi, zaméreny na mistné nebo regionalné pusobici Skodliviny, ktery bude pomoci ,emisnich
stropl“ upravovat k horizontu roku 2016 jejich celkové pfipustné vypusti ze vSech vyroben,
opatreni proti globalnim zménam klimatu, konkrétné omezovani emisi sklenikovych plynl; pripraveny evropsky systém
obchodovani s emisnimi povolenimi bude nezavisle na osudu Kjoétského protokolu spustén v roce 2005, jeho druhé kontrolni
obdobi zacne v roce 2008,
pozadavek uplatfiovat pfi vystavbé novych vyroben v ramci jejich integrovaného povolovani nejlepsi dostupné technologie.

Zajimavou vyzvou, které spole¢nost vénuje pozornost, je statni podpora obnovitelnych zdrojt a kombinované vyroby elektfiny
a tepla. Na jedné strané tato podpora predstavuje vyznamnou deformaci rovného trzniho prostfedi a jeho cenovych signald, na
druhé strané omezuje Cerpani neobnovitelnych palivovych zdrojd a zvysuje efektivitu jejich vyuzivani a vytvari tak podminky
pro trvale udrzitelny rozvoj.

Vzhledem k blizicimu se obdobi dozivani nékterych technologickych &asti uhelnych elektraren spole€nost zintenzivni pfipravu
obnovy svych vyrobnich kapacit. CEZ, a. s., pfedpoklada, Ze ¢asova narodnost investic bude vyznamné ovlivnéna zejména
vefejnopravnim projednavanim véech stupi@ dokumentace. Presto je mozné o&ekavat, 2e CEZ, a. s., bude disponovat
dostate&nym potencialem pro G&ast na kryti pfedpokladaného riistu poptavky nejen v Ceské republice, ale i v zahraniéi.

Z hlediska organizacni a vlastnické struktury lze v dlouhodobém horizontu oCekavat, ze bude v Evropé déle probihat kumulace
Ucastnikld trhu do nékolika velkych skupin soustfedénych kolem nynéjSich kapitalové nejsilngjSich energetickych spole¢nosti.
Podniky budou optimalizovat své portfolio jak u vertikalni integrace, tak i horizontalng, dals§im propojovanim elektroenergetiky
s plynarenstvim. V dusledku indikovaného snizovani prebytku vyrobnich kapacit jiz dochéazi k rdstu velkoobchodni ceny
elektriny. Tento trend mUZe znamenat zacatek klasického trzniho investi¢niho cyklu ,boom and bust”, s periodou a cenami
odpovidajicimi marginalnimu vyrobnimu zdroji.

Poruchy v dodavkach na velkych tGzemich USA a rlznych ¢astech zapadni Evropy, zpUsobené primarné rlznym umisténim
poptavky a vyrobnich kapacit, nuti organy odpovédné za provoz pfenosovych siti a stabilitu dodavek prijimat opatfeni pro
zleps$eni situace, planovity rozvoj soustav a zvySeni kvality jejich fizeni. Tato opatfeni v souCasné dobé& znamenaji zvySovani
havarijnich rezerv, a tim omezovani obchodovatelné kapacity na pfeshrani¢nich profilech. Nynégjsi kratkodoba opatfeni bude
v dlouhodobé perspektivé nutné doplnit investicemi do posileni pfeshrani¢nich kapacit, coz by mohlo vést ke zlepSeni
mezinarodniho obchodu s elektfinou.

Predpokladany vyvoj v energetice
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Oéekavana hospodafska a finanéni situace CEZ, a. s., v roce 2004

Rok 2004 bude prvnim plnym rokem hospodafeni nové rozsitené Skupiny CEZ, ve kterém by se mély poprvé promitnout
synergické efekty vyplyvajici ze zjednoduseni a optimalizace procesl. Jednim pfikladem je zaveden fiktivniho cash-poolingu
v fijnu 2003 a pfechod na jeho redlnou podobu v pribéhu prvniho pololeti 2004. Tato opatfeni vedou k efektivnéjsSimu vyuziti
likvidity uvnitf Skupiny CEZ, a tim ke snizeni naklad( ve vSech zapojenych spolenostech.

V8eobecné je vertikalni integrace mezi vyrobou a distribuci vnimana odbornou verejnosti jako velmi pozitivni. Z dlvodu vyrazné
snizené zavislosti na cenové volatilité silové elektfiny se stava hospodareni téchto subjektl stabilngjsi a predvidatelnéjsi.

Ceny silové elektfiny, které v zapadni Evropé v prlibéhu roku 2003 stouply v prdmeéru o vice nez 25 %, ovlivnily cenovou tvorbu jak
doméci, tak zahraniéni nabidky produktt CEZ, a. s. Tuzemskéa nabidka produktt ,Duhové energie* pro rok 2004 tak zaznamenala
po triletém snizovani cen poprvé narlst. Z dlvodu ocekavaného vyssiho objemu prodeje elektfiny na domacim trhu
a nepriznivého soubéhu planovanych odstavek vyroben i zafizeni pfenosové soustavy v nékterych meésicich roku se ocekava
pokles objemu vyvozu o cca 15 % oproti roku 20083. VysSi jednotkové ceny by meély tento pokles do urcité miry vykompenzovat.
Rozpocet CEZ, a. s., pro rok 2004 pocita s mirng vyssimi trzbami a s provoznim vysledkem hospodafeni na Grovni roku 2003,
dale pak s uskute¢nénim investic do dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku v objemu 6,4 mid. K&.

Finan¢ni vysledek hospodareni, a tim i vysledek hospodareni za béznou &innost, mlZe byt vyznamné& ovlivnén pfipadnym
prodejem majetkovych Gcasti ve spolecnostech PraZzska energetika, a.s., a CEPS, a.s.

Lze konstatovat, ze i kdyz vysoky objem prodeje roku 2003 nebude snadné zopakovat, vyvoj podnikatelského prostfedi
a energetického trhu vytvari predpoklady k dosazeni dobrych hospodarskych vysledkl v roce 2004.

V roce 2004 CEZ, a. s., ptedpoklada dalsi vyraznou zménu v objemu a struktufe portfolia majetkovych Gdasti. Na jedné strané Ize
oCekavat uplatnéni opé&nich préav z dohody mezi CEZ, a. s., a spole¢nosti E.ON na podily v Severomoravské energetice, a. s.,
a v Severodeské energetice, a.s. Na strang druhé se CEZ, a. s., uchazi o tfi skupiny distribu¢nich spole¢nost, které jsou nabizeny
v Bulharsku (dle podminek vybérového Fizeni v8ak bude mit moznost ziskat jen jednu skupinu), a 0 66% podil ve Slovenskych
elektrarnach, a.s.

Predpokladané akvizice jsou z hlediska zajisténi financovani naroénym ukolem z dlvodu nejistoty ohledné vyse kupni ceny
a data jeji Uhrady. Poptavka spole¢nosti na kapitélovych trzich je tak v Uzké zavislosti na prébéhu realizace akvizic. V roce 2004
vstoupi CEZ, a. s., po pétileté prestavce na evropsky dluhopisovy trh poté, co predstavenstvo v Gnoru 2004 schvalilo emisi
eurobondl do celkového objemu 400 mil. EUR (cca 13 mld. K&). | v pfipadé Uuspésné realizace vSech zamyslenych akvizic v§ak
zstane v porovnani s konkurenty v Evropé celkova zadluZenost akciové spolednosti CEZ na nizké drovni.

Primérné vazené naklady na externi kapitél se v pribéhu roku 2004 v souladu s Urokovym trendem opét sniZi nahrazenim
drive uzavienych pujcek jinym, vyrazné levnéjsim financovanim.



Skupina CEZ

Pfehled hlavnich &innosti podnikd Skupiny CEZ

Nova Skupina CEZ, ktera vznikla 1. 4. 2003, zahrnovala k 31. 12. 2003 celkem 94 spolegnosti. Hlavnim pfedmétem &innosti
podnikl Skupiny CEZ je vyroba, distribuce a prodej elektfiny, opatfené ve vlastnich zdrojich, a s tim souvisejici poskytovani
podptirnych sluZeb elektrizadni soustavé. Vedle vyroby a distribuce elektfiny jsou vyznamnymi ginnostmi podnikd Skupiny CEZ
vyroba a prodej tepla, té€zba surovin, dodavatelsko-inzenyrské cinnosti v oboru vystavby, Udrzby a modernizace elektraren,
telekomunikace, véda a vyzkum.

SoucCasné usporadani Ceské elektroenergetiky — propojeni rozhodujici asti tuzemské vyroby s distribuci a oddéleni pfenosu
elektfiny — plné odpovida podminkam liberalizace trhu s elektfinou, stanovenym Evropskou komisi. Zaclenéni regionalnich
energetickych spolecnosti (SeveroCeska energetika, a.s., Severomoravska energetika, a. s., StfedoCeska energeticka a.s.,
Vychodoceska energetika, a.s., a ZapadocCeska energetika, a.s.) je proces, ktery reaguje na vyvoj liberalizovaného trhu. Timto
krokem se Ceska energetika strukturalné priblizila obvyklému stavu u zadpadoevropskych energetickych firem.

Obchodem s elektrickou energii se ve Skuping CEZ krom& CEZ, a. s., a regionélnich energetickych spolednosti zabyvaij
spolecnosti rpg Energiehandel GmbH, sidlici v Némecku, Coal Energy, a.s., a Prvni energetické a.s.

Mezi spole¢nosti Skupiny CEZ zabyvaijici se t&éZbou a zpracovanim surovin patfi LOMY MORINA spol. s r.0., KOTOUC
STRAMBERK, spol. s r. 0., a Severoeské doly a.s. Hlavni naplni prvnich dvou spole&nosti je t&Zba a prodej vapence,
respektive vapna, pouzivanych za Uc¢elem odsifeni uhelnych elektraren. SeveroCeské doly a.s. se zabyvaji t¢Zbou hnédého uhli
a jsou jeho nejvyznamngjsim dodavatelem pro uhelné elektrarny CEZ, a. s.

V oblasti montaze a udrzby je Skupina CEZ zastoupena zejména spole¢nostmi CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o., Energetické
opravny, a.s., | & C ENERGO s.r.o., SIGMA - ENERGO s.r.o. a SKODA PRAHA a.s. Tyto spolednosti se zamé&tuji predevsim na
poskytovani komplexnich sluzeb v oblasti strojni Udrzby, oprav, rekonstrukci a Udrzby energetickych zafizeni. Kromé téchto
&innosti dale poskytuje SKODA PRAHA a.s. dodavatelsko-inZzenyrské &innosti v oboru vystavby a modernizace elektraren.
Oblast telekomunikaci je zastoupena spole¢nostmi CEZnet, a.s., CEZTel, a.s., a Aliatel a.s.

V oblasti jaderného vyzkumu a projektovani energetickych zafizeni plisobi Ustav jaderného vyzkumu RezZ a.s.

Podrobng;jsi popis Skupiny CEZ i schéma vzajemnych majetkovych vazeb jsou obsazeny ve Zpravé o vztazich mezi propojenymi
osobami za rok 2003, ktera je soucasti vyrocni zpravy.

Restrukturalizace Skupiny CEZ

Viada Ceské republiky v bfeznu 2002 stanovila ramcova pravidla pro restrukturalizaci energetiky, ktera byla v kvétnu a &ervnu
2002 dale upfesnéna. Tyto zaméry schvélila 10. fadna valna hromada CEZ, a. s., konana dne 11. Servna 2002.

VSechny potfebné smlouvy byly uzavfeny v ¢ervnu az srpnu 2002:
kupni smlouva ze dne 28. 6. 2002 mezi Fondem néarodniho majetku Ceské republiky a CEZ, a. s., na nakup majetkovych
podilé v osmi regionalnich energetickych spolecnostech,
kupni smlouva ze dne 22. 7. 2002 mezi Ceskou konsolida&ni agenturou a CEZ, a. s., na nakup majetkového podilu 1,98 %
v ZpadocCeské energetice, a.s.,
kupni smlouva ze dne 28. 6. 2002 mezi OSINEK, a.s., a CEZ, a. s., na prodej 51% majetkového podilu v CEPS, a.s.,
kupni smlouva ze dne 19. 8. 2002 mezi Ceskou republikou — Ministerstvem préce a sociélnich véci Ceské republiky a CEZ, a. s.,
na prodej 15% majetkového podilu v CEPS, a.s.
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V lednu 2003 byl udélen souhlas véFitelskych bank s navrhovanou reintegraci, nebot ta znamenala posileni pozice CEZ, a. s.
Dne 8. &ervence 2002 zah4jil Urad pro ochranu hospodérské soutéZe fizeni o povoleni reintegrace Seské elektroenergetiky.
Utad pro ochranu hospodéarské soutéZe v souvislosti s akciovou spolesnosti CEZ rozhodoval o:
a) povoleni spojeni sout&ziteld CEZ, a. s., a osmi regionalnich energetickych spolesnosti
Utad pro ochranu hospodafské soutéZe rozhodl dne 10. prosince 2002 a stanovil pfisné omezujici podminky.
Akciova spoleénost CEZ podala proti rozhodnuti o povoleni spojeni soutéziteld rozklad.
Po novém projednani Urad pro ochranu hospodéarské soutéze vydal dne 18. bfezna 2003 rozhodnuti, v némz stanovil nové
podminky:
1. CEZ, a. s., musi prodat zbyvajici 34% podil v CEPS, a.s.,
2. CEZ, a. s., musi prodat veskeré mensinové podily, tj. podily ve spole¢nostech Jihoteska energetika, a.s., Jihomoravska
energetika, a.s., Prazsk4 energetika, a.s.,
3. CEZ, a. s., musi prodat jeden vétsinovy podil v libovolné regionalni energetické spolednosti.
Lhlty pro prodej podle bodd 1. — 3. jsou neverejnou informacit.
Predstavenstvo akciové spolecnosti CEZ se usneslo proti novému rozhodnuti Uradu pro ochranu hospodafské soutéze jiz
nepodnikat zadné dalsi kroky, a tim uvolnilo cestu k realizaci transakce.
b) povoleni vyjimky ze zékazu vefejné podpory
Dne 17. bfezna 2003 rozhodnutim Uradu pro ochranu hospodarské soutéze o rozkladu Ministerstva financi Ceské republiky
bylo fizeni definitivng zastaveno s tim, Ze se v pfipadé restrukturalizace elektroenergetiky nejednéa o verejnou podporu.

V disledku nabyti pravni moci uvedenych rozhodnuti se CEZ, a. s., dne 1. dubna 2003 stal spolumajitelem v&ech &eskych
regionalnich energetickych spole¢nosti. V kvétnu se uskutecnily mimoradné valné hromady v regionalnich energetickych
spolecnostech, v nichZ ziskala akciova spolednost CEZ vét$inovy podil, s cilem zahajit vzajemnou spolupréaci a doséhnout tak
synergickych uspor v ramci celé Skupiny CEZ. V &ervenci byl zahajen projekt smé¥ujici k zefektivnéni chodu celé Skupiny CEZ
za podpory poradenské spolecnosti A.T. Kearney GmbH, vzeslé z vybérového Fizeni.

V kvétnu prezentovala akciova spoleénost CEZ postup a priority pInéni podminek stanovenych Ufadem pro ochranu
hospodarské soutéze, jehoz soucéasti byla vzajemna konsolidace majetkovych podild v regionalnich energetickych
spole¢nostech s ostatnimi vlastniky. V Servnu bylo dosazeno dohody se spolec¢nostmi koncernu E.ON a 4. Cervence 2003 byla
uzaviena smluvni dokumentace, na zékladg které ziskala akciova spole¢nost CEZ za pfevod svych mensinovych podilt
v JihoCeské energetice, a.s., a Jihomoravské energetice, a.s., podily spole¢nosti E.ON v Zapadoceské energetice, a.s.,
a VychodoCeské energetice, a.s. Soucasti dohody je i call/put opce na podily E.ON v Severomoravské energetice, a. s.,
a Severoteské energetice, a.s., kterou je mozné uplatnit v prib&hu roku 2004. Uplatnénim opce by CEZ, a. s., navysil svij
podil v Severo¢eské energetice, a.s., 0 5,93 % na 56,93 % a v Severomoravské energetice, a. s., 0 30,28 % na 89,36 %.
Nabytim akcii k 1. dubnu 2003 vznikla akciové spolednosti CEZ povinnost nabidnout odkupy minoritnich podilt v Zapadodeské
energetice, a.s., a Stfedoceské energetické a.s. od mensinovych akcionard. Cena akcii pfi odkupu vychazela ze znaleckého
posudku a nabidka pfevzeti byla schvalena Komisi pro cenné papiry. Nabidka odkupu se uskutec¢nila od 2. do 30. ¢ervna
2003, samotné vyporadani obchodd probéhlo v mésici Cervenci a srpnu. Povinné nabidky na odkup akcii StredocCeské
energetické a.s. vyuzil jeji vyznamny mensinovy akcionalf RWE (34,98 %), v Zapadoceské energetice, a.s., mensinovy akcionar
Energie AG Oberdsterreich (11,18 %).

V souvislosti s nabytim podilti od E.ON vznikla akciové spolecnosti CEZ povinnost uskutednit vefejnou nabidku prevzeti akcif.
Odkup akcii Zapadoceské energetiky, a.s., probéhl 3. zar — 1. fijna 2003, akcii Vychodoceské energetiky, a.s., potom 15. zafi
- 13. fijna 2003. Za akcie ZapadoGeské energetiky, a.s., nabidl CEZ, a. s., vice neZ pfi vykupu v &ervnu 2003, a proto
akcionaram, ktefi akcie prodali jiz tehdy, byl zaroveri doplacen rozdil ve vykupnich cenach.

Uskute&n&ni vyde uvedenych transakci umozni zefektivnit a zpruznit fizeni nové Skupiny CEZ a posilit jeji pozici na
liberalizovanych trzich stfedoevropského regionu.



Dle smiuvniho zévazku o novém znaleckém posudku akciovou spolecnosti CEZ prevadénych podilt v CEPS, a.s., bylo
vypracovano nové ocenéni téchto podila (15,224 mid. K&), na jehoz zékladé byly vic¢i OSINEK, a.s., a Ministerstvu prace
a sociélnich v&ci Ceské republiky vyporadany rozdily, a to tak, ze CEZ, a. s., doplatil rozdil v ocenéni podilu Ministerstvu prace
a socialnich véci Ceské republiky a zaroven byly snizeny Sastky na sménkéch, kterymi akciova spolednost CEZ bude platit za
nabyté podily.

Z celkové &astky 32,140 mid. K& zaplatil CEZ, a. s., pfi pfevodu akcii v dubnu 2003 1,505 mid. K& Fondu néarodniho majetku
Ceské republiky a 0,196 mid. K& Ceské konsolidadni agenture. V &ervnu 2003 zaplatil dal$ich 0,274 mid. K& v désledku poklesu
ceny podilu v CEPS, a.s., nabyvaného Ministerstvem prace a socialnich véci Ceské republiky. Zbyvajici dastka k thradé byla
rozdélena na &tyfi splatky po 3,735 mid. K&. Dvé splatky byly zaplaceny v roce 2003, dal$i dvé budou uhrazeny v prvni poloviné
roku 2004. Rozdil mezi cenami sménénych podilt byl spole¢nosti E.ON uhrazen po vyporadani transakci dne 30. zafi 2003.

Majetkovy podil CEZ, a. s., v regionalnich energetickych spoleénostech v roce 2003 (%)

Spole¢nost k 30. 6. k 31.12.
SeveroGeska energetika, a.s. 51,00 51,00
Severomoravska energetika, a. s. 59,10 59,08
Stfedoceska energeticka a.s. 58,30 97,72
Vychodoceské energetika, a.s. 50,07 98,83
ZapadocCeska energetika, a.s. 50,26 99,13
JihoCeska energetika, a.s. 34,01 0,00
Jihomoravska energetika, a.s. 19,21 1,71
Prazska energetika, a.s. 34,00 34,00

Dne 14. ledna 2004 CEZ, a. s., navysil svij podil kapitalizaci svych pohledavek v inzenyrské spolecnosti SKODA PRAHA a.s.
2 29,8 % na 68,88 %.

Konsolidace uéetnich vysledkt Skupiny CEZ

V souvislosti s nabytim akcii regionalnich energetickych spole¢nosti bylo s platnosti od 1. 4. 2003 rozhodnuto o zasadnim
rozsifeni dosavadniho konsolidacniho celku, a to nejen o nové pfimé a nepfimé akvizice, ale i o dalSi dcefiné a pfidruzené
podniky, jejichz akcie nebo podily spolecnost viastnila jiz k 31. 12. 2002, avSak do konsolidacniho celku dosud zahrnuty
nebyly. Struktura konsolidaéniho celku byla stanovena s ohledem na vyznamnost jednotlivych dcefinych a pfidruzenych
podnikl za pouziti tdajl o vlastnim kapitalu, celkovych aktivech, celkovych vykonech a vysledku hospodareni jednotlivych
spolecnosti. Do konsolidacniho celku nebyly zahrnuty spole€nosti, jejichz akcie byly pofizeny s védomim jejich prodeje v blizké
budoucnosti, a podniky v konkurzu nebo likvidaci. Dal§i nezahrnuté spolecnosti predstavuji z pohledu vyznamnosti v souctu
méné nez 1 procento teoretického konsolidacniho celku, ktery by vznikl zahrnutim i t&échto dcefinych a pfidruzenych podnikad.
Soucasti konsolidaéniho celku k 31. 12. 2003 bylo celkem 33 spolecnosti, tj. matefska spolecnost, 22 dcefinych podnikd
(konsolidovanych plnou metodou) a 10 pridruzenych podnikl (konsolidovanych ekvivalenéni metodou).

Prvni konsolidace hospodarskych vysledkd nového konsolidaéniho celku byla provedena k 30. 6. 2003. V dostate¢ném predstihu
byla zpracovéna pravidla pro konsolidaci a jednotnéa struktura vstupnich tdajd, umozriujici zpracovani konsolidovanych tcetnich
vykazl podle mezinarodnich standardl pro finanéni vykaznictvi (IFRS) a konsolidaci dalSich Udajt uvadénych v pfiloze k Ucetni
zavérce. Pro Ucely konsolidace byl v ramci vybérového fizeni implementovan specializovany softwarovy nastroj, ktery je
spravovan matefskou spole¢nosti a umoZzfiuje primy vstup Udajl z Urovné dcefinych podnikd na bazi internetové aplikace.
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Skupina CEZ - obchod s elektrickou energii

Dale uvedené Udaje zahrnuiji pIné konsolidované Udaje 10 spolecnosti Skupiny CEZ, které se zabyvaiji vyrobou a obchodem
s elektrickou energii, tj. CEZ, a. s., Severoeska energetika, a.s., Severomoravska energetika, a. s., Stredoteska energeticka a.s.,
Vychodogeska energetika, a.s., Zapadodeskéa energetika, a.s., Energetika Vitkovice, a.s., VCE - elektrarmy, s.r.o., HYDROCEZ a.s.,
a Prvni energeticka a.s.

Skupina CEZ - opatiena elektricka energie

0 %; 24 GWh
21 %; 15 115 GWh i

vyroba ve vlastnich zdrojich
nakup od ostatnich subjektt mimo Skupinu CEZ

W dovoz

79 %; 56 717 GWh

Opatfena elektfina celkem 71 856 GWh

Skupina CEZ - prodej elektrické energie

28 %; 19 227 GWh
31 %; 21 259 GWh

prodej chranénym zakaznikm
prodej opravnénym zékazniklim
_‘ W prodej ostatnim zékaznikim
L) vyvoz
%,
(/

%
14 %; 9 467 GWh
27 % 18157 Gwh  THEEB®

Prodej elektfiny celkem 68 110 GWh



Skupina CEZ - instalovany vykon

Skupina CEZ - instalovany vykon k 31. 12. 2003

16 %; 1 934 MW an
o®
“

o

53 %; 6 603 MW

31 %; 3760 MW

Instalovany vykon celkem 12 297 MW

Skupina CEZ - instalovany vykon podle zdroja (MW)

Uhelné Jaderné

elektrarny elektrarny

CEZ a.s. 6524 3760
Ostatnf &lenové Skupiny CEZ 79

Skupina CEZ celkem 6603 3760

uhelné elektrarny

jaderné elektrarny

W vodni, vétrné a sluneénf elektrarny

Vodni
elektrarny
1868

63

1931

Sluneéni
elektrarny

0,01

0,01

Vétrné
elektrarny
1,165

1,6

2,765

Celkem

12 153
144
12 297

Struktura instalovaného vykonu elektraren CEZ, a. s., ktery &inil celkem 12 153 MW, v&etn& roku uvedeni do provozu, je

uvedena v kapitole Vyroba a dodavka elektrické energie.
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Instalovany vykon elektraren ostatnich élent Skupiny CEZ k 31. 12. 2003

Uhelné elektrarny
Majitel
Energetika Vitkovice, a.s.

Celkem uhelné elektrarny

Vodni elektrarny

Majitel

SeveroCeska energetika, a.s.

Celkem
Majitel
VCE - elektramy, s.r.o.

ZapadoCeska energetika, a.s. )

HYDROCEZ,a.s.

Celkem

Majitel

Zapadodeska energetika, a.s. )

Celkem

Celkem vodni elektrarny

Vétrné elektrarny

Majitel

Vychodogeska energetika, a.s.

Celkem vétrné elektrarny

Uhelné elektrarny
Ostrava - Vitkovice

X

Akumulaéni a pritocné vodni elektrarny

Stfekov

X

Malé vodni elektrarny
Prelou¢

Spélov

Hradec Krélové
Pracov

Jaromér

Pastviny

Vydra

Hracholusky
Cerikova Pila
Obfistvi

Les Krélovstvi
Pfedmeéfice nad Labem
Pardubice

Spytihnév

Brno — Knini¢ky
Veseli nad Moravou
Brno — Komin

X

Precerpavaci vodni elektrarny

Cerné jezero
X

X

Vétrné elektrarny
Novy Hradek

X

Instalovany vykon (MW)
79
79

Instalovany vykon (MW)
19,5

19,5

Instalovany vykon (MW)
1,75

2,4

0,75

9,75

0,104

3

6,4

2,55

0,09

3,358

1,2

2.1

1,96

2,6

3,1

0,27

0,212

41,59

Instalovany vykon (MW)
1,5

1,5

63

Instalovany vykon (MW)
1,6
1,6

Rok uvedeni do provozu
1995

X

Rok uvedeni do provozu
1936

X

Rok uvedeni do provozu
1927

1926

1926

1953

1908

1938

1939

1959

1912

1995

1923

1953

1978

1951

1941

1914, 1923

1923

X

Rok uvedeni do provozu
1930

X

X

Rok uvedeni do provozu
2002

X

) Do vysledkt Skupiny CEZ neni zahrnuta Plzefiska energetika a.s. s instalovanym vykonem 96,5 MW, ve které ma Zapadodeska energetika, a.s., 50% podil,

ale neni spole¢nosti ovladanou.



Skupina CEZ - vyroba elektrické energie ve zdrojich

Skupina CEZ - vyroba elektrické energie

2 %; 1185 GWh

42 %; 25 872 GWh

Vyroba celkem 61 399 GWh

56 %; 34 3

42 GWh

Skupina CEZ - vyroba elektrické energie z obnovitelnych zdroja (MWh)

Vodni elektrarny

(bez precerpavacich)

CEZ, a.s.
Ostatni ¢lenové Skupiny CEZ
Celkem

Podil obnovitelnych zdroju (%)

Skupina CEZ - lidské zdroje

606 847
166 495
773 342

98,9

z toho ve vodnich

elektrarnach s instalovanym

vykonem do 10 MW

47 083
105 486
152 569

19,5

uhelné elektrarny

jaderné elektrarny

B vodni, vétrné a sluneéni elektrarny

Vétrné

elektrary

235

235
0,0

Sluneéni

elektrarny

0,84

0,84
0,0

Spalovani

biomasy

8 638

8638

Celkem

615 721
166 495
782 216

100,0

Podil (%)

78,7
21,3
100,0

Fyzicky podet zamé&stnancll pln& konsolidovanych spolegnosti Skupiny CEZ (CEZ, a. s., a 22 dcefinych spolednosti) k 31. 12. 2003

dosahl 18 100.

Skupina CEZ - poéet zaméstnancii

6 %; 1127
5% 881 _gmm
4%;790 ¢
2 %; 419
3 %; 586 :
N
7% 1332 g
u
-
K
8% 1532 %y
%,
9,
N
9 %; 1548

38 %; 6 780

8 %; 1409
10 %; 1 696

Pocet zaméstnancl celkem 18 100

CEZ, a.s.

Severoc¢eska energetika, a.s.

Severomoravska energetika, a. s.

B StfedoCeska energetickéa a.s.

B Vychodoceska energetika, a.s.

B Zapadoceska energetika, a.s.

B Energetika Vitkovice, a.s.

W Energetické opravny, a.s.

m | & C Energo, s.r.o.

Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s.

W ostatni
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Skupina CEZ - hospodaiské vysledky

Vysledky hospodafeni Skupiny CEZ v roce 2003 byly vyznamné ovlivnény zmé&nami v jejim sloZeni, protoZe od 1. dubna 2003
se stalo soucasti konsolidagniho celku pét regionalnich energetickych spoleénosti, ve kterych CEZ, a. s., ziskal vétdinovy podil.
Ke stejnému datu byl prodan vétsinovy podil ve spole¢nosti CEPS, a.s., a proto se metoda konsolidace Ggetnich vysledkd této
spolednosti zménila z plné na ekvivalencni. Konsolidadni celek zahrnoval k 31. 12. 2003 matefskou spole¢nost CEZ, a. s.,
22 dcefinych spolecnosti (jejichz ucetni vysledky byly konsolidovany piné) a 10 pridruzenych spole¢nosti (jejichz ucetni
vysledky byly konsolidovany ekvivalenéni metodou). Vzhledem k tomu, Ze v roce 2002 byly soucasti konsolida¢niho celku jen
mate¥ska spoleénost CEZ, a. s., dvé dcefiné spolednosti a jedna pridruzené spoleénost, jsou vysledky hospodareni Skupiny CEZ
meziro€né jen obtizné porovnatelné.

Pokles &istého zisku Skupiny CEZ z 8,4 mid. K& na 5,9 mld. K& (0 2,5 mid. K&, tj. 0 29,6 %) byl dlsledkem poklesu provozniho
zisku 0 3,8 mld. K&, zhorSeni salda ostatnich nakladd a vynost o 1,4 mid. K& a snizujiciho vlivu nové vykédzanych mensinovych
podilt 0,5 mld. K&, v souhrnu tedy 0 5,7 mld. K&, a byl z&&asti kompenzovan poklesem dané z pfijmt o 3,2 mid. K&.

Rozsiteni Skupiny CEZ je hlavnim déivodem nar(istu provoznich vynos@ na 84,8 mid. K& (o 52,6 %). Trzby z prodeje elektrické
energie vzrostly 0 26,6 mid. K& (0 50,3 %) a dosahly vySe 79,5 mid. K&. Ostatni trzby vzrostly témér o 100 %, narlst o 2,6 mid. K&
souvisf s aktivitami novych &lent Skupiny CEZ.

Provozni naklady dosahly 77,3 mid. K&. Na jejich meziro¢ni nardst o 33 mid. K& (o 74,4 %) mélo obdobné jako u vynosd nejvetsi
vliv rozsiteni Skupiny CEZ, s &imz souvisi narlist ndkupu energie o 13,8 mid. K& (o 188 %), osobnich nékladd o 4,1 mid. K&
(0 107 %) a vyznamné &asti odpist, které stouply celkem o 5,9 mid. K& (0 50,3 %). Kromé& rozsiteni Skupiny CEZ mély viiv na
zvySeni provoznich néakladt i zmény v oblasti jadernych elektraren, at jiz v souvislosti s uvedenim obou blokl Jaderné elektrarny
Temelin do zkuSebniho provozu (zvySeni odpisti 0 2,8 mld. K&, tj. téméf polovina z jejich celkového narlstu) ¢i v souvislosti
s prodlouzenim doby provozu jadernych zdroji ze 30 na 40 let. Tvorba jadernych rezerv je nasledkem tohoto kroku, ale i ve vazbé
na aktualizovany odhad vySe a ¢asového pribéhu nakladl na vyfazovani jadernych zafizeni z provozu, vy$si o 3,5 mid. K&.
Rovnéz vzrostly i opravné polozky k dlouhodobému finanénimu majetku o 1,5 mid. K&.

V oblasti ostatnich nékladl a vynost se pfiznivé projevil zejména narlst vynost z cennych papird v ekvivalenci (podilu na
vysledku hospodareni pridruzenych podnikd) o 0,6 mid. K& (o 114 %) a pokles ostatnich finan¢nich nakladd rovnéz o 0,6 mlid. Ké&.
Naopak z dlvodu nizsi kapitalizace Grokl v souvislosti s uvedenim Jaderné elektrarny Temelin do zkuSebniho provozu do$lo
k nérdstu nékladovych rokd o 1,2 mid. K&. Prodej akcif CEPS, a.s., nemél na zisk Skupiny CEZ podle mezinarodnich standardti
pro finanéni vykaznictvi (IFRS) pfimy vliv. Vzhledem k tomu, Ze se jednalo o prodej spfiznéné osobg, byl zisk véetné souvisejici
dané z pfijmU vykazan jako pfimé zvyseni konsolidovaného vlastniho kapitalu.

Darl z pHjmd Skupiny CEZ ve vy$i 0,2 mid. K& (mezirodni snizenf o 3,2 mid. K&) byla, kromé& snizeni zisku pted zdan&nim,
vyznamneé ovlivnéna snizenim odlozené dafové povinnosti, pfedevS§im v souvislosti se zmé&nou sazby dané platné
v nasledujicich letech.



Celkova vyse aktiv a pasiv Skupiny CEZ doséhla 274,1 mid. K&. Meziro¢n& vzrostla jen o 18 %, coZ je dano relativng vyssi
investiéni naro¢nosti vyrobnich aktiv CEZ, a. s., v porovnani s hmotnymi aktivy regionélnich energetickych spole&nosti.
Zejména uvedenim druhého bloku Jaderné elektrarny Temelin do provozu poklesl nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
z 56,5 mld. K& na 10,2 mld. K& (o 81,9 %). Cenné papiry v ekvivalenci (vyjadfujici ocenéni pfidruzenych podnikd zahrnutych
do konsolida¢niho celku) vzrostly 0 5,1 mld. K¢ a dosahly 11,0 mid. K&, dlouhodoby finanéni majetek, ktery dosahl 8,6 mid. K&,
vzrostl 0 2,9 mid. K&. V ob&znych aktivech do$lo v souvislosti s roz&ifenim Skupiny CEZ o regionalni energetické spolegnosti
ke zvySeni pohledavek o 3 mid. K&, pfic¢emz dosahly 7,1 mid. K¢.

Vlastni kapital Skupiny CEZ vzrostl o 6,0 mid. K& a doséhl drovng 149,7 mid. K&. Majetkové presuny se projevily zvysenim
0 7,2 mid. K& prodejem podilu v CEPS, a.s., a sou¢asnym snizenim o 5,0 mld. K& vlivem nakupu akcii regionalnich
energetickych spole¢nosti od Fondu narodniho majetku Ceské republiky a Ceské konsolidacni agentury. Vlastni kapital byl
déle zvySen Cistym ziskem roku 20083 a snizen o vyplacenou dividendu za rok 2002.

Dlouhodobé zavazky se témeér nezménily, protoZze nardst jadernych rezerv o 4,3 mid. K& a ostatnich dlouhodobych zavazkl
0 0,4 mld. K& byl vyvazen snizenim Gvér(i a dluhopist o 4,8 mid. K&. Podstatné v8ak vzrostly kratkodobé zavazky Skupiny CEZ,
ato z 15,7 mid. K& na 42,4 mid. K&. Na tomto zvy$eni se podileji zejména sménky vydané spolecnosti CEZ, a. s., na nakup
akciovych podilt ve vysi 7,5 mld. K&, déle narlst zavazkl vici dodavateldm a pfijatych zaloh. Na rlstu ostatnich pasiv
0 8,3 mld. K¢ se podilely nejvice vynosy pristich obdobi regionalnich energetickych spole€nosti.

Penézni tok z provozni ¢innosti vzrostl z 19,0 mld. K& na 35,8 mld. K&. Z nejvyznamnéjsich vliva je mozno uvést Upravy zisku po
zdanéni o nepenézni operace, predevsim zvyseni odpist 0 5,9 mid. K& a zvySeni stavu jadernych rezerv o 3,0 mid. K&. Déle byl
penézni tok z provozni €innosti meziroéné zvySen zmeénou stavu obéznych aktiv a pasiv o 5,7 mld. K& a poklesem zaplacené
dané z pfijma o 3,4 mid. K&.

Objem prostredkl pouZitych na investiéni ¢innost se ztrojnasobil, kdyz vzrostl z 9,9 mid. K& na 30,9 mid. K&. Vydaje na pofizeni
péti majoritnich podilt v regionélnich energetickych spolec¢nostech doséhly 28,4 mld. K&, vydaje na potizeni hmotného,
nehmotného a finanéniho majetku (zejména za tfi minoritni podily v regionalnich energetickych spoleé¢nostech) dosahly celkem
23,9 mld. K&. Dva z téchto tfi podild byly jiz prodany a tvori podstatnou ¢ast prijm0 z prodeje stalych aktiv ve vysi 9,6 mid. K&.
Prijem z prodeje majoritniho podilu v CEPS, a.s., doséhl 12,2 mid. K&.

Penézni tok z finanéni ¢innosti ve vysi 5,1 mid. K& souvisi zejména s tim, Ze splatky zapdjéniho kapitalu prevysily jeho erpani
02,5 mld. K¢ a s vyplacenim dividend ve vysi 2,6 mid. K¢.

Skupina CEZ
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Vyrok auditora

Ell ERNST & YOUNG

Akcionaram spoleénosti CEZ, a. s.:

OveéFili jsme ucetni zavérku spolednosti CEZ, a. s., k 31. prosinci 2003 v souladu se zékonem &. 254/2000 Sb., o auditorech,
a s auditorskymi smérnicemi vydanymi Komorou auditordi CR. N&$ audit zahrnoval ovéFeni informaci prokazujicich Udaje tdetni
zavérky a ucetnich postupld a odhadd pouzitych vedenim pfi jejim sestaveni. NaSe auditorské postupy byly provedeny
vybérovym zplsobem s ohledem na vyznamnost vykazovanych skute¢nosti.

Vedeni spolecnosti je odpoveédné za sestaveni Ucetni zaverky a za vedeni Ucetnictvi tak, aby Ucetni zavérka sestavena na jeho
zékladé podavala vérny a poctivy obraz majetku, zavazkUl, vlastniho kapitélu, vysledku hospodareni a finanéni situace
spolecnosti. Nasi odpovédnosti je vyjadfit nazor na Ucetni zavérku jako celek na zakladé ovéreni provedeného v souladu
s timto zékonem a s auditorskymi smérnicemi.

Podle naseho nazoru Ucetni zavérka ve vSech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje majetek, zavazky, vlastni
kapital a finan¢ni situaci spoleénosti CEZ, a. s., k 31. prosinci 2003 a vysledky jejiho hospodareni za rok 2003 v souladu se
zakonem ¢. 563/1991 Sb., o U&etnictvi, a s prislusnymi predpisy.

Spolec¢nost je matefskou spolecnosti skupiny, ktera je povinna vypracovat konsolidovanou Ucetni zavérku za rok 2003.
Konsolidovana Gdéetni zavérka Skupiny CEZ k 31. prosinci 2003, kterou jsme ovéfili, je soudasti vyrodni zpravy spoleénosti
CEZ, a. s., za rok 2003.

Oveérili jsme také Usetni zavérku spolesnosti CEZ, a. s., k 31. prosinci 2002 a nase zprava z 24. inora 2003 obsahovala vyrok
bez vyhrad.

Ugetni zavérka spole¢nosti CEZ, a. s., k 31. prosinci 2001 byla ov&fena jinymi auditory a jejich zprava z 12. brezna 2002
obsahovala vyrok bez vyhrad. PFi provadéni auditu a zpracovani vyroku za rok 2002 jsme vysli z jejich zavérl tykajicich se
roku 2001.

Vyroéni zprava za rok 2003 obsahuje Udaje o duleZitych skutecnostech, které se vztahuji k Ucetni zavérce a konsolidované
Ucetni zavérce spolecnosti, a vyklad o uplynulém a predpokladaném vyvoji hospodareni a o finanéni situaci spole¢nosti.
Ugetni informace obsaZené ve vyrodni zpravé jsme sesouhlasili s informacemi uvedenymi v G&etni zavérce a konsolidované
Ucetni zavérce za rok 20083. Jiné nez Ucetni informace ziskané z Ugetni zaverky, konsolidované Ucetni zavérky a Ucetnich knih
spolecnosti jsme vSak neovérovali.

Zkontrolovali jsme Udaje obsazené ve zprave o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou
osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou osobou (zprava o vztazich mezi propojenymi osobami) za rok 2003, ktera byla
vypracovana spolecnosti za rok 2003 v souladu s § 66 a) zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku. Za Uplnost
a spravnost zpravy odpovida statutarni organ spolec¢nosti. Nasi odpovédnosti je oveérit spravnost tdajl uvedenych ve zprave.
V prlbéhu ovérovani jsme nezjistili Zzadné skutecnosti, které by naznacovaly, Ze Udaje uvedené ve zpravé jsou nespravné.
Uplnost Gdajt v této zpravé jsme neovérovali,

ol Jarp” /%%'/W/%/7

Ernst & Young CR, s.r.o. Ladislav Langr
osveédceni €. 401 auditor, osvedceni €. 257

23. dubna 2004
Praha, Ceska republika
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Rozvaha

Aktiva k 31. 12. (tis. K&)
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AKTIVA CELKEM

Pohledavky za upsany zékladni kapital
Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek

Zfizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

Ocenitelna prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky

Stavby

Samostatné movité véci a soubory movitych véci
Péstitelské celky trvalych porostd

Z&akladnf stado a tazna zvirata

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonc&eny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
Oceriovaci rozdil k nabytému majetku
Dlouhodoby finanéni majetek

Podily v ovladanych a fizenych osobach

Podily v u¢etnich jednotkach pod podstatnym viivem
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
Pajcky a Uvéry ovladanym a fizenym osobam

a Ucetnim jednotkam pod podstatnym viivem
Jiny dlouhodoby finanéni majetek

Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek
Obézna aktiva

Zasoby

Materiél

Nedokon&ena vyroba a polotovary

Vyrobky

Zvitata

Zbozi

Poskytnuté zalohy na zasoby

Dlouhodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahl

Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami

Pohledavky za G€etnimi jednotkami pod podstatnym viivem

Pohledavky za spole¢niky a za Ucastniky sdruzeni
Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

OdloZena darova pohledavka

Kratkodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahl

Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami

Pohledavky za Gcetnimi jednotkami pod podstatnym viivem

Pohledavky za spole¢niky a za U¢astniky sdruzeni
Socidlnf zabezpeceni a zdravotni pojistent
Stat — dariové pohledavky

Ostatni poskytnuté zalohy

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Kratkodoby finanéni majetek

Penize

Ucty v bankéch

Kratkodobé cenné papiry a podily
Pofizovany kratkodoby finanéni majetek
Casové rozligeni

Néklady pristich obdobf

Komplexni naklady pristich obdobf

Prijmy pfistich obdobi

Kurzové rozdily aktivni

Brutto
322 005 070

299 398 140
2 592 264

1996 541
222 591

373 132

247 626 735
691 666
71139 586
169 534 780

13 952
4 431 343
1815 408

49174 141
37 846 134
10309 612

178 139

72 050
768 206

22 268 564
14 356 264
14 339 767

16 497
81843
20 403

61440

4 941 650
4127 680

1430

48 790
183 524
22 451
557 775
2 888 807
3150
2139 202
746 455

343 366
342 616

750
X

2003
Korekce

104 084 600

103 673 303

1474 437

1457 459
16 978

99 994 299

26 708 779
73 285 520

2204 567
914 541
661 651

12900
615 475

411 297

270
270

411 027
336 390

1430

73207

Netto
217 920 470

195 719 837
1117 827

539 082
205613

373132

147 632 436
691 666

44 430 807
96 249 260

13 952
4431 343
1815 408

46 969 574
36 931 593
9 647 961
178 139

59 150
162 731

21 857 267
14 355 994
14 339 497

16 497
81843
20 403

61440

4 530 623
3791290

48 790
183 524
22 451
484 568
2 888 807
3150
2139 202
746 455

343 366
342 616

750
X

2002
Netto

198 874 194

169 714 320
1018 929

665 276
©@i7

343 636

100

156 798 818
699 955

37 752 458
73 388 194

13679
38 344 336
6 600 196

11 896 573
5709 769
4196 795
1693 844

289 339
6 826

28 913 059
15 004 374
15 000 816

1

3557
2220730
15 947
2137732

67 051

7 859 169
3163 442
464 546

1993614
145 780
505 723

1586 064

3 828 786

3128

2341093

1484 565

246 815
246 495

320
X

2001
Netto

202 373 315

174 452 554
1030775

758 384
6812

264 578
1001

161 367 111
663 093

27 125 687
42171735

13 854

84 291 167
7101 424
151

12 054 668
5791117
4 268 536
1078 664

916 351

24 304 923
15 037 254
15027 712

1

9 541
2681601
76 586

2 565 278

39 737

4 312 840
3533216
479 170

3439
129 165
74712

93 138
2273228
3287
1445 532
824 409

3615 838
2180 422

1237
1434179
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4.
5.
6.
7.
8.
@,
10.

B. Il

B. Il 1.
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B. IV.

B.IV. 1.
2.
3.

C. L

C.l. 1
2.
3.

PASIVA CELKEM

Vlastni kapital

Zakladni kapita

Zakladni kapitél

Vlastni akcie (-)

Zmény zakladniho kapitéalu

Kapitalové fondy

Emisni &zio

Ostatni kapitalové fondy

Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkl
Ocernovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku

Z&akonny rezervni fond

Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodareni minulych let

Nerozdéleny zisk minulych let

Neuhrazena ztrata minulych let

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-)
Cizi zdroje

Rezervy

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist
Rezerva na diichody a podobné zavazky
Rezerva na dari z pfjmu

Ostatni rezervy

Rezerva na kurzové ztraty

Dlouhodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztaht

Zavazky k ovladanym a fizenym osobam
Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym viivem
Zavazky ke spole¢nikiim a k u¢astnikiim sdruzeni
Dlouhodobé prijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dlouhodobé sménky k Uhradé

Dohadné Ucty pasivni

Jiné zavazky

Odlozeny darovy zavazek

Kratkodobé zavazky

Zéavazky z obchodnich vztaht

Zavazky k ovladanym a fizenym osobam
Zéavazky k Uucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem
Zéavazky ke spole¢nikiim a k Géastnikiim sdruzeni
Zavazky k zaméstnanctim

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotni pojisténi
Stat — danové zavazky a dotace

Kratkodobé prijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

Bankovni Gvéry a vypomoci
Bankovni Gvéry dlouhodobé

Kratkodobé bankovni tvéry

Kratkodobé finanéni vypomoci

Casové rozligeni

Vydaje pfistich obdobi

Vynosy pfistich obdobi

Kurzové rozdily pasivni

2003

217 920 470
139 014 969
59 151 668
59 221 084
-69 416

430 981

1659 057
-1228 076

9 265 086
9 096 890
168 196

56 236 206
56 236 206

13 931 028
78 224 940
18 183 201

7 985 464

10 197 737
X
25 016 789

11 047 412

8563 117

5 406 260
21427 973
11378 616

22705
166 218
107 491

3287 029
125 464

3 000 000
233 217
3107 233
13 596 977
9 609 594
3987 383

680 561
660 567
19994
X

2002

198 874 194
128 194 872
59 040 794
59 221 084
-180 290

859 551

1659 500
-799 949

9 038 840
8 872 094
166 746

52 542 282
52 542 282

6713 405
69 873 654
16 175 071

7 646 252

8528 819
X
27 786 508

11685 098

11339 419

4761991
8 889 995
3936 675

10 255
154 885
98 612
256 715
564 488

331 831

3 536 534
17 022 080
12 786 980
4235 100

805 668
802 536
3132

X

2001

202 373 315
123 897 070
59 050 449
59 208 846
-158 397

1661 341

1661 341

8729 798
8528 479
201 319
48 021 040
48 021 040

6 434 442
76 932 589
15 926 330

6419671

8370 079
1136 580
30 381 896

13450 117

182 220
13 000 000

3 749 559
6 136 105
3477 978

10 255
146 678
96 316
1124010
569 786

486 793
234 289
24 488 258
19131974
5 356 284

1543 656
815 889
202 669
525 098

Rozvaha
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Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (tis. K¢)

XI.

XII.

> wp =

2003
Trzby za prodej zboZi
Néaklady vynalozené na prodané zboZzi
Obchodni marze
Vykony 54 549 282
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 54 445 309
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -1
Aktivace 103 974
Vykonova spotieba 26 940 445
Spotfeba materialu a energie 19918 462
Sluzby 7 021 983
Pridana hodnota 27 608 837
Osobni naklady 3713089
Mzdové néklady 2536 975
Odmény ¢lenlm organt spoleénosti 9662
Néklady na socialni zabezpec&eni a zdravotni pojisténi 922 021
Socialni néklady 244 431
Dané a poplatky 1680 194
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 12 285 601
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 660 621
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 617 133
Trzby z prodeje materialu 43 488
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 377 622
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 272 487
Prodany material 105 135
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladl pristich obdobi 1582 323
Ostatni provozni vynosy 430 107
Ostatni provozni néklady 615 191
Prevod provoznich vynosu
Prevod provoznich nakladd -170 088
Provozni vysledek hospodareni 8615633
Trzby z prodeje cennych papirt a podild 20531 409
Prodané cenné papiry a podily 8 029 499
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 739 409

Vynosy z podild v ovladanych a fizenych osobach a v t¢etnich jednotkéch pod podstatnym viivem 739 409
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podild

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku

Néaklady z finanéniho majetku

Vynosy z precenéni cennych papirll a derivatd

Néklady z pfecenéni cennych papirl a derivatd

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finan¢ni oblasti 2108 099
Vynosové Uroky 227 148
Né&kladové uroky 2491 239
Ostatni finanéni vynosy 2431773
Ostatni finanéni naklady 1416 426

Prevod finanénich vynosa
Prevod finan¢nich nakladt

Finanéni vysledek hospodareni 9884 476
Dan z pfijmi za béznou ¢innost 4 668 038
- splatna 4 023 769
—odlozena 644 269
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 13 832 071
Mimoradné vynosy 428 140
Mimoradné naklady 301776
Dan z pfijmi z mimoradné €innosti 27 407
- splatna 27 407
—odlozena

Mimoradny vysledek hospodareni 98 957
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) 13 931 028

Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 18 626 473

2002
8749
6970
1779

49 919 670
49 492 738

426 932
26 029 665
19 178 491

6851174
23 891 784
3622 573
2 496 682
10 552
891912
223 427
1126 929
10 080 930
488 561
437 089
51472

661 149

461 231

199 918

1394 581

406 459

386 013

-420 500
7935 129
717 911
315 154
210 054
183 053
27 001

-1 167 586

302 492
2601 235
3436 932
2 860 939

57 647
1317 973
305 541
1012432
6 674 803
472 795
433 891
302

302

38 602
6713 405
8 031 680

2001
7 352
5626
1726
52 276 354
51851799

424 555
26 256 579
19 250 312

7 006 267
26 021 501
3727 581
2 446 154
9571
879 482
392 374
1085934
8 079 961
195 902
134 956
60 946

643 676

190 010

453 666

1612127

878 356

409 567

11536 913
5952
8619

131 160
112 753
18 407

1282

-809 860
385 379
3 309 596
444 158
539 313

-2 079 737
2958 234
1910 407
1047 827
6 498 942

26 038
105 944
-15 406
-15 406

-64 500
6434 442
9377 270



Prehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich (tis. K¢)

A
A1,
A1
Al.1.2.
A2
Al.2.1.
A1.2.2.
A.1.2.3.
A1.3.
A4
A1.4.1.
A1.4.2.
A.1.5.
A*

A2.
A2.1.
A2.2.
A.2.3.
A
A3.
A4
A5.
A6.
A

B.1.

B.1.1.
B.1.2.
B.1.3.
B.1.4.
B.1.5.

B.2.
B.2.1.
B.2.2.
B.2.3.
B.2.4.
B.***

C.1.
C.11.
C.1.2.
C.1.38.
C.1.4.
c.2.
C.21.
Cc.22.
C.23.
C.24.
.

Stav penéznich prostredkl a penéznich ekvivalentl na zacatku ucetniho obdobi
Penézni toky z provozni ginnosti

Ugetni zisk z b&Zné &innosti pred zdan&nim

Upravy o nepené&zni operace

Odpisy stalych aktiv a pohledavek

Odpis stalych aktiv

Odpis pohledavek

Zména stavu opravnych polozek, rezerv a ¢asového rozliseni
Zména stavu opravnych polozek

Zména stavu rezerv

Zména zUstatkl ¢asového rozliseni

Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv a vlastnich akcif
VyUctované nakladové a vynosové aroky

Vyuctované nakladové Uroky

Vyuctované vynosové Uroky

Nerealizované ztraty ze zajistovacich derivatd

Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim,
zménami pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami
Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu
Zmeéna stavu pohledavek z provozni ¢innosti

Zména stavu kratkodobych zavazkt z provozni ¢innosti
Zména stavu zasob

Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim a mimoradnymi polozkami
Vydaje z plateb trokl s vyjimkou kapitalizovanych trokd
Prijaté aroky

Zaplacena dan z pffjma v€. domérkd dané za minula obdobi
Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi ucetnimi pfipady
Cisty penézni tok z provozni &innosti

Penézni toky z investi¢ni ginnosti

Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv

Nabyti dlouhodobého hmotného majetku

Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku

Zména stavu dlouhodobého finanéniho majetku

Zména stavu zavazku z investiéni innosti

Zmeéna zUstatkl kurzovych rozdild k zavazkim v cizi méné

z titulu pofizeni dlouhodobého majetku

Prijmy z prodeje stalych aktiv

Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku

Vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku
Vynosy z prodeje dlouhodobého finanéntho majetku

Zmeéna stavu pohledavek z prodeje stalych aktiv

Cisty penézni tok vztahuijici se k investiéni ginnosti

Penézni toky z finanéni innosti

Zména stavu dlouhodobych zavazkl a kratkodobych tverd
Zména stavu dlouhodobych Gvért

Zmeéna stavu kratkodobych Gvérl a finanénich vypomoci
Zména stavu dlouhodobych zavazkd z emitovanych dluhopist
Zména stavu ostatnich dlouhodobych zavazkd

Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky
PenéZni dary a dotace do vlastniho kapitéalu

Pfimé platby na vrub fondd

Vyplacené/vracené dividendy nebo podily na zisku
Pofizeni/prodej vlastnich akcif

Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni &innosti

Cisté zvyseni/snizeni penéznich prostredkii

Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentli na konci obdobi

2003
3 828 786

18 500 109
5672621
12 304 351
12 289 475
14 876

3 609 624
1681598
2008 130
-80 104
-12 846 557
2 264 091
2491 239
-227 148
341 112

24172730
2 267 865
1861853
-242 362
648 374
26 440 595
-2 460 192
228 5562
924 170
234777

25 367 902

-40 609 056
-3 842 415
-453 809
-43 601 085
7 288 253

21034 695
617 133

20 425 047
-7 485
-19 574 361

-4 062 789
-3 177 386
-247 717

-637 686
-2 670 731

-124 801
-2 652 291
106 361

-6 733 520
-939 979
2 888 807

2002
2273228

7992776
13782 762
10 096 458
10090 151

6 307
486 731
-21 897
248 741
259 887

-378 615
2298 743
2601 235
-302 492
1279 445

21775538
947 189
667 402
234 485

45 302

22722727

-2 477 872
301575

-3 021 191

44 210

17 569 449

-6 034 629
-5 674 804
-304 236
33 902

-91 639

2148
1038 498
437 086

3

540 562
60 847

-4 996 131

-9413 417
-6 344 994
-1121 184

-1947 239
-1604 343

-109 572
-1490 432
-4 339

-11 017 760
1555 558
3 828 786

2001
3072579

9457 176
13 114 330
8 139 744
8 130 663
9 081
1992 648
317 599
484 651
1190 398
57721
2924 217
3 309 596
-385 379

22 571 506
-2 012 486
-45 733
-221 024
-1745729
20 559 020
-3 135 622
536 104
-1816 557
-77 645

16 064 300

-9 420 704
-7907 714
-381919
-639 536
-493 930

2395
98 767
134 960

-4

5952

-42 141
-9.321 937

-6 075 906
-5 530 866
-4 295

-640 745
-1 465 808

-123 866
-1183 545
-158 397
-7 541714
-799 351
2273228
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Priloha k ucetni zavérce k 31. 12. 2003

1. Popis spole¢nosti

CEZ, a. s. (spole¢nost), IC 45274649, je Geska akciova spolednost vznikla zapisem do obchodniho rejstfiku vedeného
Méstskym soudem v Praze (oddil B, vlozka 1581) dne 6. 5. 1992, se sidlem v Praze 4, Duhova 2/1444. Rozhodujicim
predmétem cCinnosti spolecnosti je vyroba a prodej elektrické energie a souvisejicich podplrnych sluzeb, dale pak vyroba,
rozvod a prodej tepla.

K 31. 12. 2003 byla organizad&ni struktura spolecnosti tvofena Hlavni spravou, Usekem klasicka energetika, ktery fidi jedenact
organizacénich jednotek, tj. deset uhelnych elektraren (Mélnik, Tisovéa, Pofici, Détmarovice, Chvaletice, Ledvice, TuSimice,
Pocerady, Hodonin, Prunéfov) a organizacni jednotku provozujici akumulacni, pritocné a precerpavaci vodni elektrarny,
Usekem jaderna energetika, ktery fidi dvé jaderné elektrarny (Dukovany a Temelin), a dale pak organiza&ni jednotkou
CEZTrade zabezpeduijici obchod s elekttinou.

V roce 2002 provedla spolec¢nost zménu v zapisu do obchodniho rejstfiku v souvislosti se zvySenim zakladniho kapitalu
o hodnotu dodatesng privatizovanych nemovitosti, které byly Fondem narodniho majetku CR vloZeny do spole¢nosti ve vysi
12 238 tis. K&. V roce 2003, resp. 2001, ke zméneé zakladniho kapitélu, zapsaného v obchodnim rejstfiku, nedoslo.

Jedinym subjektem podilejicim se dvaceti a vice procenty na zakladnim kapitalu spolecnosti je Fond narodniho majetku. Jeho
podil k 31. 12. 2003 predstavuje 67,6 % zakladniho kapitalu spolecnosti.

Vlada Ceské republiky usnesenim &. 250 ze dne 11. 3. 2002 schvélila dal§i postup privatizace majetkové Gdasti statu na
podnikani spolednosti CEZ, a. s., a regionélnich energetickych spolednosti. Usnesenim vlady &. 477 ze dne 6. 5. 2002 a &. 628
ze dne 12. 6. 2002 byly stanoveny cenové a dalsi podminky, za kterych spolegnost CEZ, a. s., dne 1. 4. 2003 Uplatné nabyla
majoritniho podilu v péti regionalnich energetickych spole€nostech a minoritniho podilu ve tfech regionalnich energetickych
spolednostech a soucasné prodala 66 % akcii spolecnosti CEPS, a.s., spolednosti OSINEK, a.s., ovladané Fondem narodniho
majetku, a Ministerstvu prace a socialnich véci CR. V zafi 2003 spoleénost své minoritni podily ve dvou regionalnich
energetickych spole¢nostech prodala na zakladé uzaviené smlouvy se spole¢nosti E.ON a sou¢asné nakoupila dalsi podily ve
dvou regionalnich energetickych spole¢nostech, v nichz ma majoritni podil.

Clenové statutarniho a dozoréiho organu k 31. 12. 2003

Predstavenstvo Dozoréi rada
Predseda Ing. Petr Voboril Predseda Ing. Stanislav Kézecky, CSc.
Mistopredseda Ing. Josef Sedlak Mistopredseda Ing. Zdenék Hruby, CSc.
Clen Ing. Pavel Hejkal Mistopfedseda Véaclav Krej¢i
Clen Ing. David Svojitka Clen Ing. Jan Demjanovi¢
Clen Ing. Jifi Vagner Clen Franti$ek Haman
Clen Ing. Jan Juchelka
Clen RNDr. Jaroslav Kosut, CSc., MBA
Clen Ing. Martin Pecina, MBA
Clen Ing. Véaclav Srba
Clen Ing. Pavel Suchy
Clen Jan Sevr

Clen Zdengk Zidlicky



2. Zakladni vychodiska pro vypracovani ucetni zavérky

Prilozena nekonsolidovana Ucetni zavérka byla pfipravena podle zékona o Ucetnictvi, vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se
provadeéji néktera ustanoveni zékona o Ucetnictvi, a podle postupl Uctovani pro podnikatele ve znéni platném pro prislusné
obdobi. Udaje za rok 2003, resp. k 31. 12. 2003, jsou ovlivnény zmé&nami postupl Gdtovani, které vstoupily v platnost
1. 1. 2008. Jedna se zejména o novy zplsob zuctovani rezerv a opravnych polozek ve prospéch nékladl, zatimco do roku
2002 v&etng& byly zGctovavany do vynosl. Udaje za pfedchozi obdobi jsou v Gdetni zavérce prezentovany ve struktufe
odpovidajici obsahovému vymezeni UCetni zavérky platnému pro rok 2003. Metody ocenovani a uctovani uplatiované
v minulych letech nebyly upraveny.

Pro Gcetni obdobi 2003 spolecnost rozhodla o vytvoreni konsolidacniho celku, ktery je pfedstavovan materskou spolecnosti
(CEZ, a. s.) a dcefinymi a ptidruzenymi podniky uvedenymi v nasledujici tabulce. Konsolidadni celek k 31. 12. 2002,
resp. 2001, byl tvofen matefskou spoleénosti (CEZ, a. s.), dcefinym podnikem CEPS, a.s., a pfidruzenym podnikem
SeveroCeské doly a.s.

Dcefiné a pfidruzené podniky CEZ, a. s.

Spoleénost IC Sidlo

Dcefiné podniky:

CEZ FINANCE B. V. = Amsterdam
CEZnet, as. 26470411 Praha 2
EN-DATA a.s. 62621084 Plzen
Energetické opravny, a.s. 25040707 Kadar
Energetika Vitkovice, a.s. 25854712 Ostrava
ePRIM, a.s. 25889567 Ostrava
HYDROCEZ,a.s. 63079852 Praha 1

| & C Energo s.r.o. 49433431 Trebi¢

MSEM, a.s. 64610080 Frydek-Mistek
Prvni energetick4 a.s. 61860948 Praha 1

rpg Energiehandel GmbH - Mnichov
Severoceska energetika, a.s. 49903179 Décin
Severomoravska energetika, a. s. 47675691 Ostrava

STE - obchodni sluzby spol. s r.o. 49826182 Praha 2
STMEM, a.s. 64610098 Prerov
StfedoCeska energetické a.s. 60193140 Praha 2
Union Leasing, a.s. 60792710 Ostrava
Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s. 46356088 Husinec — Rez
VCE - elektrarny, s.r.o. 25938924 Hradec Krélové
VCE - montaze, a.s. 25938746 Pardubice
Vychodoceska energetika, a.s. 60108720 Hradec Kréalové
ZapadoCeska energetika, a.s. 49790463 Plzen
Pfidruzené podniky:

AB Michle s.r.o. 26206803 Praha 4
Aliatel a.s. 61058904 Praha 8

Coal Energy, a.s. 26485079 Praha 1
CEPS, as. 25702556 Praha 10
KNAUF POCERADY, spol. s r.0. 47780690 Pocerady
KOTOUC STRAMBERK, spol. st. o. 47972165 Stramberk
LOMY MORINA spol. s r.0. 61465569 Mofina
Plzerisk& energetika a.s. 25240668 Plzen
Severo¢eské doly a.s. 49901982 Chomutov

SKODA PRAHA a.s. 00128201 Praha 6
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3. Zplisoby ocenovani a odpisovani
Spolec¢nost pouzivala pfi sestaveni Ucetni zavérky za roky 2003, 2002 a 2001 nasledujici zplsoby ocerovani a odpisovant:

3.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje pofizovaci cenou, kterd obsahuje cenu pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici.
Porizovaci cena nakoupeného softwaru a ocenitelnych prav je Uc¢tovana jako pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku
s naslednym pfevodem na prislusné Ucty dlouhodobého nehmotného majetku a odpisovana rovhomerné po dobu predpokladané
vyuzitelnosti, tj. 4 az 15 let. Naklady na dokoncéené technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku, které v ucetnim
obdobi prevysuji ¢astku 40 tis. K&, zvysuji jeho pofizovaci cenu. Drobny nehmotny majetek (do 60 tis. K&) je Uctovan pfimo do
nékladd jako ostatni sluzby.

3.2. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek je ocerniovan pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady na dopravu, clo a dalsi
néklady s pofizenim souvisejici. Dlouhodoby hmotny majetek pofizeny vlastni ¢innosti je ocefiovan vlastnimi naklady, které
obsahuji podil rezie. Uroky z Gvér na pofizeni konkrétniho dlouhodobého majetku a dalgi finanéni vydaje vynaloZzené
v pribéhu vystavby, tj. v obdobi prfed uvedenim dlouhodobého hmotného majetku do uzivani, jsou soucasti porizovaci ceny.
Pokud v obdobi prfed uvedenim dlouhodobého hmotného majetku do uzivani vzniknou v ramci zkouSek pouzitelné vyrobky
nebo vykony, jsou, poc¢inaje obdobim 2003, vynosy z téchto vyrobkl nebo vykond soucasti provoznich vynost a naklady na né,
kromé odpisl, soucasti provoznich nakladd. Do 31. 12. 2002 tyto vynosy snizovaly néaklady na pofizeni dlouhodobého
hmotného majetku. Néklady na dokoncené technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku, které v ucetnim obdobi
prevysuji ¢astku 40 tis. K&, zvySuji jeho pofizovaci cenu. Opravy a udrzovani se Uctuji do nakladd. Drobny hmotny majetek
(do 20 tis. K&) se pofizuje jako zasoba a pfi vydeji do uzivani se Uctuje do nakladl jako spotreba materialu.

Drobny dlouhodoby hmotny majetek (nad 20 tis. K&, do 40 tis. K&) byl do roku 2001 odpisovan do nakladd ve vysi 100 %
porizovaci ceny pfi uvedeni do uzivani. Tato kategorie hmotného majetku byla v roce 2002 zruSena a majetek pfeveden na
prislusné ucty movitych véci. Odpisovani nové potfizeného majetku s pofizovaci cenou ve vySe uvedeném cenovém rozmezi se
jiz fidi obecnymi pravidly. Od roku 2002 jsou odpisy veskerého dlouhodobého hmotného majetku vypocteny dle odpisového
planu na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby zivotnosti pfislusného majetku. Pfredpokladana zivotnost je stanovena
takto:

Predpokladana zivotnost
Pocet let (od — do)

Stavby 25-50
Stroje, pfistroje a zafizeni 4-25
Dopravni prostfedky 4-20
Inventar 8-15

3.3. Dlouhodoby finanéni majetek

Akcie a podily v obchodnich spole€nostech jsou ocenény pofizovaci cenou, ktera zahrnuje cenu pofizeni a naklady s pofizenim
souvisejici, napr. poplatky a provize maklérlim a burzam, resp. reélnou hodnotou v pfipadé realizovatelnych cennych papirC.
Hodnota majetkovych Gcasti zakladajicich rozhodujici ¢i podstatny vliv je snizena pomoci opravnych polozek Uc¢tovanych na
vrub nékladd zejména v pfipadech probihajici likvidace pfislusné spolecnosti, prodeje akcii realizovaného v nasledujicim
ucetnim obdobi za prodejni cenu nizsi nez Ucetni ocenéni akcii nebo pokud se jedna o obchodovatelné akcie, jejichz trzni
ocenéni dle posledniho obchodovani v roce na Burze cennych papirt Praha je nizsi nez jejich ucetni ocenéni. Tento postup
neni pouzit v pfipadech obchodovatelnych akcii, jejichz pfedpokladana trzni hodnota vyplyva z jinych vyznamnych souvislosti.
Realna hodnota realizovatelnych cennych papirll je stanovena na bazi trzniho ocenéni, v konkrétnim pripadé ucetni zavérky za
rok 2003 ve vySi prodejni ceny, za kterou budou tyto cenné papiry v roce 2004 prodany. Zmeény realné hodnoty
realizovatelnych cennych papirll se Uctuji do viastniho kapitalu.

3.4. Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény skute¢nymi pofizovacimi cenami s pouzitim metody vazeného aritmetického primeéru.
Naklady na nakoupené zasoby zahrnuji vSechny naklady spojené s jejich pofizenim véetné nakladd na prepravu. Vlastni
nedokoncena vyroba se oceruje skute€nymi vlastnimi naklady. Vlastni naklady zahrnuji zejména pfimé materidlové a osobni
néklady. Hodnota neupotfebitelnych zasob se sniZzuje pomoci opravnych polozek Uctovanych na vrub nakladd.

3.5. Pohledavky
Pohledavky se Gctuji v nominalni hodnoté, resp. v pofizovaci cené v pripadé pohledavek nabytych postoupenim. Hodnota
pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych poloZek tUc¢tovanych na vrub nakladd.



3.6. Derivaty

Derivaty se prvotné ocenuji pofizovacimi cenami. V pfilozené rozvaze jsou derivaty ocenény realnou hodnotou a vykazany jako
soucast jinych kratkodobych pohledavek, resp. zavazku.

Derivaty se ¢leni na derivaty k obchodovéani a derivaty zajiStovaci. Zajistovacim derivatem je takovy derivat, jehoz zmény
v realné hodnoté nebo ocekavané penézni toky zcela nebo z&asti kompenzuji zmény v realné hodnoté zajisténé polozky nebo
zmeény penéznich tokd plynoucich ze zajisténé polozky a u nichZ spole¢nost zdokumentovala a prokazala vysokou U¢innost
zajisténi. V ostatnich pfipadech se jedna o derivaty k obchodovani.

K rozvahovému dni se derivaty precenuji na realnou hodnotu. Zmeény realnych hodnot se Uctuji dle typu derivatu. Je-li derivat
k obchodovéani obchodovan na verejném trhu, Gctuje se zména reélné hodnoty do nakladd, resp. vynosd. V ostatnich
pripadech se zména realné hodnoty derivatd k obchodovani Uctuje do vlastniho kapitalu a v rozvaze se vykazuje na radku
Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkd. Zmeény redlnych hodnot derivatl efektivné zajistujicich kurzova rizika
rozvahovych zavazkl jsou pfi splnéni danych podminek Uétovany na Uctech finanénich nakladd a vynosu.

3.7. Vlastni kapital

Zakladni kapital spolec¢nosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze. Pripadné
zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitélu, které nebylo ke dni UCetni zavérky zapsano do obchodniho rejstfiku, se v rozvaze
vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu.

V souladu s obchodnim zékonikem a stanovami spolec¢nosti vytvari spole¢nost rezervni fond, a to kazdorocné ve vysi
minimalné 5 % ze zisku po zdanéni az do dosazeni vySe 20 % zakladniho kapitalu. Takto vytvofené zdroje mohou byt pouzity
jen k Uhradeé ztraty.

Spolecnost déle ze zisku po zdanéni vytvari socialni fond a fond odmén.

3.8. Cizi zdroje

Spolec¢nost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou
mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vySi a termin pInéni pfi dodrzeni vécné a casové souvislosti.

Zavazky z titulu derivatl (viz bod 3.6.) jsou ocenény realnou hodnotou. Emitované dluhopisy, jejichz Urokovy vynos je stanoven
jako rozdil mezi nominalni hodnotou a niz§im emisnim kurzem, jsou vykazovany v diskontované hodnoté. Ostatni dlouhodobé
a kratkodobé zavazky se vykazuji v nominalnich hodnotach.

3.9. Prijaté avéry

Kratkodobé a dlouhodobé uUvéry jsou zauctovany v nominalni hodnoté. V roce 2001 byl uplatiovan postup, kdy uvér v cizi
méneé, pfip. jeho &ast, byl v pfipadé zajisténi pomoci derivatového kontraktu proti kurzovému riziku zadctovan v ocenéni
korunovou hodnotou vyplyvajici ze zajisStovaciho obchodu. Kurzovy rozdil vyplyvajici z uzavieni zajistovaciho obchodu byl
Gasoveé rozliSovan po dobu trvani tohoto kontraktu. Od roku 2002 jsou veskeré prijaté Uveéry zalUctovany v jejich pdvodnich
ménach a realné hodnoty derivatl, resp. jejich zmeény, jsou Uctovany samostatné v oblasti pohledavek a zavazkl s dopadem
na vysi kapitalovych fondd, finanénich nakladd a finanénich vynost (viz bod 3.6.).

Za kratkodoby Uvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych Uveérd, ktera je splatna v obdobf jednoho roku od rozvahového dne.

3.10. Devizové operace

Majetek a zavazky v cizi méné jsou prepocitavany na ceskou ménu v kurzu platném ke dni uskute¢néni pfislusné ucetni
operace, vyhlageném k tomuto datu Ceskou narodni bankou. V rdmci roéni Ucetni zavérky jsou tato aktiva a pasiva prepodtena
kurzem platnym k 31. 12.

V roce 2001 byly nerealizované kurzoveé ztraty, resp. zisky, vykazany v aktivech, resp. pasivech, rozvahy. Ve vysi rozdilu mezi
nerealizovanou kurzovou ztratou a nerealizovanym kurzovym ziskem byla vytvarena rezerva na kurzové ztraty na vrub nakladd.
Realizované kurzové zisky a ztraty byly Gétovany do vynost a nékladt bézného roku.

Od roku 2002 se veSkeré kurzové rozdily (realizované i nerealizované) Uctuji dle charakteru do finanénich nakladd nebo
finanénich vynost. V lednu 2002 byla rezerva na kurzové ztraty, vytvorena v roce 2001, zUétovana do vynost bézného roku
a nadéle jiz neni vytvarena.

U majetkovych cennych papirl a podild vyjadrenych v cizi méné, které nejsou ocenény reélnou hodnotou nebo ekvivalenci, se
kurzové rozdily, pocinaje rokem 2002, Uctuji do vlastniho kapitalu.

3.11. Uétovani nakladd a vynosl

Vynosy a naklady se UcCtuji Casove rozliSengé, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casove souviseji. V souladu s principem opatrnosti
spole¢nost Uctuje na vrub nékladd tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti rizik, ztrat a znehodnoceni, ktera jsou ke dni
sestaveni Ucetni zavérky znama.

Néklady na nakup elektfiny pofizené za ucelem jejiho prodeje se vykazuji jako spotfeba elektrické energie a prodej nakoupené
elektrické energie se vykazuje v trzbach za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb. Spotfeba fosilniho i jaderného energetického
paliva se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty jako spotfeba materialu a energie.
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4. Dlouhodoby majetek

4.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek (tis. K¢)

Druh majetku

Dlouhodoby nehmotny
majetek v uzivani:
Software

Pofizovaci cena
Opravky

Netto stav

Ocenitelna prava
Pofizovaci cena
Opravky

Netto stav

Celkem porizovaci cena
Celkem opravky
Celkem netto stav
Ostatni dlouhodoby
nehmotny majetek:
Nedokon&eny majetek
Poskytnuté zalohy
Dlouhodoby nehmotny
majetek celkem (netto)

Zlstatek
k 1.1.2001

1161 029
600 588
560 441

17 134

7 405
9729
1178 163
607 993
570170

322 569
149

892 888

PrirGstky
2001

425180
227 237

153

3070

425 333
230 307

381 067
852

Ubytky
2001

6729
6729

675
675

7 404
7 404

439 058

Zlstatek
k 31.12.2001

1579 480
821 096
758 384

16612
9800
6812

1596 092
830 896
765 196

264 578
1001

1030 775

PrirGstky
2002

214 754
307 862

5897
2792

220 651
310 654

305 138

Ubytky
2002

280
280

280
280

226 080
901

Zlstatek
k 31.12.2002

1793 954
1128678
665 276

22509
12592
9917
1816 463
1141 270
675 193

343 636
100

1018 929

Prirtstky
2003

218 918
345 112

200 182
4486

419 100
349 598

453 909

Ubytky
2003

16 331
16 331

100
100

16 431
16 431

424 413
100

Zlstatek
k 31.12.2003

1996 541
1457 459
539 082

222 591
16 978
205613
2219132
1474 437
744 695

373 132

1117 827

Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku zauctované do nakladd v roce 2003, 2002, resp. 2001, Cinily 351 911 tis. K¢,
310 654 tis. K&, resp. 228 399 tis. KE.
Souhrnné vysSe drobného nehmotného majetku vedeného v operativni evidenci ¢ini k 31. 12. 2003, 2002, resp. 2001,
v pofizovacich cenach 109 435 tis. K&, 141 601 tis. K&, resp. 138 938 tis. K&.



4.2. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek (tis. K&)

Druh majetku Zustatek  Pfirstky Ubytky Zistatek  Pfirlstky Ubytky Zustatek  PFirdistky Ubytky Zustatek
k 1.1.2001 2001 2001 k31.12.2001 2002 2002 k31.12.2002 2003 2003 k31.12.2003

Dlouhodoby hmotny

majetek v uzivani:

Stavby

Potizovaci cena 49 941 927 966 130 383 341 50524 716 12 833 486 620 980 62737222 9479394 1077030 71 139 586
Opravky 22099 356 1678 220 383 341 23394 235 2208 198 620 980 24981453 2804356 1077030 26 708 779
Opravné polozky 7 166 2372 4794 1483 3 311 3311

Netto stav 27 835 405 27 125 687 37 752 458 44 430 807
Stroje, pfistroje a zafizeni

Pofizovaci cena 91000094 1398316 483 640 91914 770 37 904 788 510224 129309334 31963225 1962510 159310 049
Opravky 48135202 5781489 483 640 53 433 051 7 463 006 510 224 60385833 9583428 1962510 68 006 751
Opravné polozky 171 424 3 1626 169 801 225 000 157 115 237 686 105 524 113 686 229 524
Netto stav 42 693 468 38311918 68 685 815 91073774
Dopravni prostfedky

Pofizovaci cena 7 175 446 73 852 67 839 7181459 1006 626 41500 8146585 1099 728 40 556 9 205 757
Opravky 3287 812 407 034 67 839 3627 007 485 332 41500 4070 839 528 571 40 556 4 558 854
Netto stav 3887 634 3554 452 4075 746 4 646 903
Inventar

Pofizovaci cena 166 564 372472 4471 534 565 454 104 2715 985 954 43 867 10 847 1018974
Opravky 100 149 133 521 4471 229 199 132 837 2715 359 321 141917 10 847 490 391
Netto stav 66 415 305 366 626 633 528 583
Drobny dlouhodoby

hmotny majetek

Pofizovaci cena 61510 17 491 381 78 620 78 620

Opravky 61510 17 491 381 78 620 78 620

Netto stav

Pozemky 670 902 5170 12 979 663 093 69 332 32 470 699 955 13 542 21831 691 666
Umélecka dila 13797 77 20 13 854 89 264 13 679 334 61 13 952
Celkem pofizovaci cena 149 030 240 2 833 508 952 671 150911077 52268425 1286773 201892729 42600090 3112835 241379 984
Celkem opravky 73684 029 8017 755 939 672 80762112 10289 373 1254 039 89797 446 13058272 3090 943 99 764 775
Celkem opravné polozky 178 590 3 3998 174 595 225 000 158 598 240 997 105 524 116 997 229 524
Celkem netto stav 75 167 621 69 974 370 111 854 286 141 385 685

Ostatni dlouhodoby
hmotny majetek:
Nedokoncéeny majetek

(brutto) 72826 563 14 399 960 2 881 841 84344682 6176031 52176 377 38 344 336

Opravné polozky 53 515 53515 53 515

Nedokoncéeny majetek

(netto) 72 826 563 84 291 167 38344336 8627203 42540 196 4431343
Poskytnuté zalohy 13593669 2916011 9 408 256 7101424 1533961 2035 189 6 600 196 765647 5550435 1815408
Ocerovaci rozdil

k nabytému majetku (netto) 169 18 151 151

Dlouhodoby hmotny

majetek celkem (netto) 161 588 022 161 367 111 156 798 818 147 632 436

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku byly v roce 2003, 2002, resp. 2001, zauctovany do nékladd ve vysi 11 933 690 tis. K&,
9 770 276 tis. K¢, resp. 7 851 562 tis. K¢C.

Souhrnna vySe drobného hmotného majetku vedeného v operativni evidenci ¢ini k 31. 12. 2003, 2002, resp. 2001,
Vv pofizovacich cenach 729 821 tis. K&, 762 771 tis. K&, resp. 750 620 tis. K&.

Spolec¢nost upravuje ocenéni dlouhodobého hmotného majetku v souvislosti se snizenim jeho hodnoty, vyplyvajicim
z planovaného prodeje nebo likvidace neprovozovaného zafizeni, pfipadné z jeho doCasné nepouzitelnosti. V roce 2003, 2002,
resp. 2001, Cinily tyto Upravy 105 524 tis. K&, 225 000 tis. K&, resp. 53 518 tis. K& (z toho 53 515 tis. K& se tykalo
nedokonceného majetku), a byly zatctovany jako opravna polozka na vrub nakladd. V roce 2003, 2002, resp. 2001, byly
nékteré opravné polozky, vytvorené v minulych obdobich, zictovany ve prospéch nékladd (rok 2003), pripadné vynosl (rok 2002
a 2001), ve vysi 116 997 tis. K&, 212 113 tis. K& (z toho 53 515 tis. K& se tykalo nedokonéeného majetku), resp. 3 998 tis. K&, na
zakladé realizovaného prodeje nebo likvidace.

Spolec¢nost vytvari zékonnou rezervu na opravy dlouhodobého hmotného majetku. Tato rezerva vychéazi z planu néakladd na
generalni opravy hlavniho vyrobniho zafizeni. Tvorba rezervy na opravy v roce 2003, 2002, resp. 2001, ¢inila 1 770 340 tis. K¢,
1647 052 tis. K&, resp. 1 189 454 tis. K&, a je zauctovana na vrub nakladu.
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Majetek spolecnosti neni k 31. 12. 20083 zatizen zastavnim pravem.
Na nejvyznamnéjsi investicni akci spolecnosti, Jadernou elektrarnu Temelin, bylo od zahajeni stavby do 31. 12. 2003, 2002,
resp. 2001, vynaloZzeno 97,0 mld. K&, 95,9 mld. K¢, resp. 93,7 mld. K&. K aktivaci jaderného paliva v reaktoru 1. bloku doslo
v fijnu 2000, komplexni vyzkouSeni bylo ukonceno v Cervnu 2002. Soucasné byl zahajen zkuSebni provoz a hodnota majetku
1. bloku a spole¢nych zafizeni byla uvedena do uzivani. K aktivaci jaderného paliva v reaktoru 2. bloku doslo v kvétnu 2002,
komplexni vyzkouseni bylo ukonc¢eno v dubnu 2003 a sou¢asné byl zahajen zkuSebni provoz a hodnota majetku 2. bloku byla

uvedena do uzivani.

4.3. Dlouhodoby finanéni majetek

Rozhodujici a podstatné podily spolecnosti k 31. 12. 2003, 2002 a 2001 jsou uvedeny v nasledujicim prehledu. Financni
informace o téchto spolecnostech byly ziskany prevazneé z neovéfenych Ucetnich zaveérek roku 2003 a ovefenych ucetnich
zverek za roky 2002 a 2001 pfislusnych spolecnosti.

Rozhodujici a podstatné podily spoleénosti k 31. 12. 2003

Spole¢nost

Rozhoduijici viiv:

CEZnet, a.s.

HYDROCEZ a s.

| & C Energo s.r.o.

rpg Energiehandel GmbH
Energetické opravny, a.s.

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o.
CEZTel, as.

CEZ FINANCE B. V.
Zapadoceska energetika, a.s.
Vychodoc&eska energetika, a.s.
StfedoCeska energeticka a.s.
OSC, a.s.

Severomoravska energetika, a. s.
Ustav jaderného vyzkumu ReZ a.s.
Severo¢eska energetika, a.s.
SIGMA - ENERGO s.r.o.
Rozhodujici vliv celkem
Podstatny vliv:

AB Michle s.r.o. )

KOTOUC STRAMBERK, spol. s r. 0. 1)
LOMY MORINA spol. s r.0. 1)
GAPROM, s.r.0. v likvidaci
JVCD, as.

KNAUF POCERADY, spol. s r.o.
Severo¢eské doly a.s.

Prazskéa energetika, a.s.

CEPS, as.

VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s.
ESE, s.r.o.

SKODA PRAHA as.

Coal Energy, a.s.

Podstatny vliv celkem

Celkem

IC

26470411
63079852
49433431
25040707
60698101
25107950

49790463
60108720
60193140
60714794
47675691
46356088
49903179
60702001

26206803
47972165
61465569
64939111
60193204

47780690
49901982
60193913
25702556
62497421
60701935
00128201
26485079

Sidlo
spole¢nosti

Praha 2

Praha 1
Trebi¢
Mnichov
Kadan

Trebi¢

Praha 2
Amsterdam
Plzen

Hradec Krélové
Praha 2

Brno

Ostrava
Husinec — ReZ
Décin

Trebi¢

Praha 4
Stramberk
Mof¥ina
Praha 4
Praha 2

Pocerady
Chomutov
Praha 10
Praha 10
Tyn n/VIt.
Trebi¢
Praha 6
Praha 1

Podil
(tis. K&)

987 786
427 191
556 482
48 700
44 258
5298
1000
588
9843 832
7 708 086
6282 929
12 429

7 509 822
184 780
4737 756
1197

37 846 134

420 040
163 602
168 846
6 000
51085

199 591
38563 143
3821 551
1391 791

20 000

34

203 929

10 000
10309 612
48 155 746

Podil
(%)

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
99,13
98,83
97,72
66,67
59,08
52,46
51,00
51,00

99,99
64,87
51,00
50,00
49,00

40,00
37,20
34,00
34,00
34,00
34,00
29,80
20,00

Pocet Nominalni
akeif hodnota
(ks) (KE)

770 1000 000
412798 1000

4 000 10 000

1000 1000
1591676 1000
2519 803 1000
3137016 1000

92 664 100
2013 196 1000
274 962 1000
1661545 1000
3185 10 000

80 214 375

3 347 950 1000
1315611 1000
60 709 493 73

2000 10 000

166 122 1000
1 10000 000

Dividendy
(tis. K¢&)

1700

17 000

29708
37 981
56 684

2521
60 053

49 431

254 078

8 254
170 891
188 260

3400
370 805
624 883

Vlastni
kapital
(tis. K&)

817 952
425 150
204 462
48 575
55 100
30 431

14 248
588

6 134 865
6 685 353
6992 652
84 242
9347 913
739 041
5972 688
27 817

432 623
680 817
362 662

22
-33 037

482 492
17 065 465
8 250 599
14 743 662
169 900
11272
636 684
117 058

Zisk/ztrata
béz. roku
(tis. K¢&)

-6 424
-844

40 414
3629
6700

7 887
-2512
0

367 494
693 278
430 668
20 124
691 287
23533
-444 711
2307

4044
22757
7525
-68
-1852

97 124
1294 309
1069 513
1623 379

1500

-6 688

-380 000
61062

1) Spole¢nosti AB Michle s.r.o., KOTOUC STRAMBERK, spol. s 1. 0., a LOMY MORINA spol. s r.o. byly pfefazeny z kategorie ,Rozhoduijici viiv* do kategorie

,Podstatny vliv* s ohledem na podil hlasovacich prav.



Rozhodujici a podstatné podily spoleénosti k 31. 12. 2002

Spole¢nost

Rozhodujici vliv:

CEPS, as.

HYDROCEZ,a.s.

| & C Energo s.r.o.

Energetické opravny, a.s.

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0.
CEZnet, a.s.

CEZTel, a.s.

rpg Energiehandel GmbH

CEZ FINANCE B. V.

AB Michle s.r.o.

0OSC, a.s.

KOTOUC STRAMBERK, spol. s r. 0.
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s.
LOMY MORINA spol. s r.0.
SIGMA - ENERGO s r.o.
Rozhoduijici vliv celkem

Podstatny vliv:

GAPROM, s.r.o0. v likvidaci

JVCD, as.

KNAUF POCERADY, spol. s r.0.
Severogeské doly a.s.

VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s.

ESE, s.r.o.

SKODA PRAHA a.s.
Coal Energy, a.s.
Podstatny vliv celkem
Celkem

IC

25702556
63079852
49433431
25040707
60698101
26470411
25107950

26206803
60714794
47972165
46356088
61465569
60702001

64939111
60193204

47780690
49901982
62497421
60701935
00128201
26485079

Sidlo
spole¢nosti

Praha 7
Praha 1
Trebi¢
Kadan
Trebi¢
Praha 1
Praha 1
Mnichov
Amsterdam
Praha 4
Brno
Stramberk
Husinec — Rez
Mofina
Trebi¢

Praha 4
Praha 2

Pocerady
Chomutov
Tyn n/VIt.
Trebi¢
Praha 6
Praha 1

Podil
(tis. K&)

4093 503
427 191
56 482
44 258
5298

122 000
1000
9570
574

420 040
12 429
163 601
184 780
168 846
1197
5709 769

6 000
51085

242 473
3853 143
20 000

34

203 929

10 000

4 386 664
10 096 433

Podil
(%)

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
99199
66,67
64,87
52,46
51,00
51,00

50,00
49,00

40,00
37,21
34,00
34,00
29,80
20,00

Pocet
akeii
(ks)

178 557 333
412798

4000

122
1000

92 664

274 962

3185
80

3 347 950
2000

166 122
1

Nominalni
hodnota
(Ke)

100
1000

10 000

1000 000
1000

100

1000

10 000
214 375

1000
10 000

1000
10 000 000

Dividendy Vlastni  Zisk/ztrata
(tis. K&) kapital  béz. roku
(tis. K¢&) (tis. K&)
13 120 283 353 720
428 223 17 756
167 451 29 453
48 684 1140
22752 3759
176 437 54 463
25 500 36 760 4709
5895 -3585
574 0
428 580 6 564
4411 69 389 9 064
650 867 10 565
712 731 -6 692
355 165 6213
25776 1448
29911
90 4211
-31 185 -1699
39 181 521 860 68 807
113961 16 468 448 962 859
97 063 -1255
18 347 2661
318 275 -56 443
80 688 30 688
153 142
183 053

Pfiloha k ucetni zavérce k 31. 12. 2003

93



Pfiloha k ucetni zavérce k 31. 12. 2003

94

Rozhodujici a podstatné podily spolec¢nosti k 31. 12. 2001

Spole¢nost IC Sidlo Podil Podil Pocet Nomindlni Dividendy Vlastni Zisk/ztrata
spole¢nosti (tis. K&) (%) akcil hodnota (tis. K&) kapital  béz. roku
(ks) (Ke) (tis. K&) (tis. K¢&)
Rozhodujici viv:
CEPS, as. 25702556 Praha7 4093 503 100,00 178 557 333 100 16 250910 -28 525
HYDROCEZ as. 63079852 Praha 1 427 191 100,00 412 798 1000 410 468 3 664
| & C Energo s.r.o. 49433431 Trebi¢ 55 482 100,00 138 842 28 690
Energetické opravny, a.s. 25040707 Kadarn 44 258 100,00 4000 10 000 47 959 1096
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 60698101 Trebi¢ 5298 100,00 19671 1625
MOONSTONE, a.s. 1) 26470411 Praha 1 2000 100,00 2 1000 000 1974 -26
CEZTel, a.s. 25107950 Praha 1 1000 100,00 1000 1000 62 410 42 064
Rainbow Power Germany GmbH 2) - Mnichov 891 100,00 800 0
CEZ FINANCE B. V. - Amsterdam 581 100,00 581 0
AB Michle s.r.o. 26206803 Praha 4 630 060 99,99 632 065 1915
OSC, a.s. 60714794 Brno 12 429 66,66 92 664 100 19 691 68 701 15 374
KOTOUC STRAMBERK, spol. s . 0. 47972165 Stramberk 163 601 64,87 640 660 19177
Ustav jaderného vyzkumu ReZ a.s. 46356088 Rez 184780 52,46 274 962 1000 717 181 12024
LOMY MORINA spol. s r.o. 61465569 Mofina 168 846 51,00 353 750 4087
SIGMA - ENERGO s.r.0. 60702001 Trebi¢ 1197 51,00 24728 646
Rozhoduijici vliv celkem 5791 117 19 691
Podstatny vliv:
GAPROM, s.r.o0. v likvidaci 64939111 Praha 4 6 000 50,00 -4 121 -5 185
JVCD, as. 60193204 Praha 2 6 985 49,00 490 10 000 -119 486 45 152
KNAUF POCERADY, spol. s r.o. 47780690 Pocerady 242 473 40,00 34 282 612 825 56 289
Severogeské doly a.s. 49901982 Chomutov 3853 143 37,21 3347950 1000 57 046 15850035 1113183
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. 62497421 Tyn n/Vit. 20 000 34,00 2 000 10 000 98 317 1926
ESE, s.r.o. 60701935 Trebi¢ 34 34,00 1734 16 075 3580
SKODA PRAHA as. 00128201 Praha 6 203 929 29,80 166 122 1000 359 180 11 069
Energotrans a.s. 47115726 Praha 7 123 275 29,35 150 000 1000 3 109 264 182 679
Coal Energy, a.s. 26485079 Praha 1 10 000 20,00 1 10 000 000 51052 1052
Podstatny vliv celkem 4 465 839 93 062
Celkem 10 256 956 112753

1) V roce 2002 byla spole&nost pfejmenovéna na CEZnet, a.s.
2) V roce 2002 byla spole¢nost pfejmenovana na rpg Energiehandel GmbH.

Ve vySi porizovaci ceny vkladu do spole¢nosti GAPROM, s.r.o. v likvidaci, tj. 6 000 tis. K&, byla v roce 1999 vytvorena opravna
polozka, zauctovana do nakladl, z dlvodu probihajici likvidace této spole¢nosti. V roce 2000 byla do nakladd zauctovana
opravna polozka ve vy$i rozdilu mezi Gcetnim ocengnim akcii SKODA PRAHA a.s. a jejich hodnotou vypocétenou jako nasobek
poctu akcii a posledniho kurzu BCPP, tj. ve vysi 141 467 tis. KE. V roce 2001 byla tato opravna polozka obdobnym zptsobem
zvySena o 49 836 tis. K& na celkovou ¢astku 191 303 tis. K& a v roce 2002 v souvislosti se zménou kurzu BCPP snizena
0 7 434 tis. K& na vyslednou ¢astku 183 869 tis. K&, kterd je v disledku nezménéného kurzu BCPP k 31. 12. 2003 stejné v roce
2003. V roce 2003 byla na vrub nakladl zaucétovana opravna polozka ve vysi 100 % pofizovaci ceny akcii JVCD, a.s.,
tj. 51 085 tis. K&, jako dlUsledek vyznamného Utlumu &innosti této spolecnosti v oblasti pfedmétu podnikani. Z dlvodu
chystaného prodeje akcif Prazska energetika, a.s., a Severoceska energetika, a.s., za dosud neznamou cenu byly v roce 2003
na vrub nakladd vytvoreny opravné polozky k témto akciim ve vysi 420 697 tis. K& a 914 541 tis. K&. Opravné polozky byly
stanoveny ve vySi rozdilu mezi U¢etnim ocenénim akcii a jejich hodnotou vypoctenou jako nasobek poctu akcii a kurzu BCPP
k poslednimu dni obchodovani v roce 2008.



Ostatni cenné papiry a jiny dlouhodoby finanéni majetek spolec¢nosti k 31. 12. 2003, 2002, resp. 2001:

Ostatni cenné papiry a jiny dlouhodoby finanéni majetek spoleénosti k 31. 12. 2003

Spolec¢nost IC Podil Podil Pocet Nominalni Dividendy

(tis. K¢&) (%) akcii (ks) hodnota (K&) (tis. K¢&)
Jihomoravska energetika, a.s. 49970194 193 289 1,71 60 474 1000 95 136
Jihoteska energetika, a.s. 1) 60826819 19 390
Celkem 193 289 114 526

1) Akcie spole¢nosti Jihoteskéa energetika, a.s., byly prodany v zaff 2003. V pfehledu je uveden Gdaj o dividendach pijatych v prabéhu roku 2003.

Ostatni cenné papiry a jiny dlouhodoby finanéni majetek spoleénosti k 31. 12. 2002

Spolec¢nost IC Podil Podil Pocet Nominalni Dividendy

(tis. K¢&) (%) akcii (ks) hodnota (K¢) (tis. K¢&)
Jihomoravska energetika, a.s. 49970194 258 413 1,81 64 070 1000 3649
Severomoravska energetika, a. s. 47675691 1309 775 10,43 355413 1000 16 644
Severoc¢eska energetika, a.s. 49903179 327 083 2,95 96 201 1000 5724
Vychodogeska energetika, a.s. 60108720 41 594 0,45 11 505 1000 978
Jiho¢eska energetika, a.s. 60826819 578 0,01 183 1000 6
Celkem 1937 443 27 001

Ostatni cenné papiry a jiny dlouhodoby finanéni majetek spoleénosti k 31. 12. 2001

Spolecnost IC Podil Podil Pocet Nominalni Dividendy
(tis. K¢&) (%) akcif (ks) hodnota (K&) (tis. K¢&)
SKODA - UJP, Praha, a.s. 60193247 650 10,83 150 1000
10 50 000
Jihomoravska energetika, a.s. 49970194 258 413 1,81 64 070 1000 3267
Severomoravska energetika, a. s. 47675691 1309 775 10,43 355413 1000 8 830
ZapadoCeska energetika, a.s. 49790463 31434 0,41 6 663 1000 228
Severoceska energetika, a.s. 49903179 327 083 2,95 96 201 1000 5724
Vychodoceska energetika, a.s. 60108720 41 594 0,45 11 505 1000 352
JihoCeska energetika, a.s. 60826819 578 0,01 183 1000 6
Celkem 1969 527 18 407

Majetkové UcCasti v regionalnich energetickych spolecnostech zahrnuji akcie ve vlastnictvi spolecnosti a hodnotu samostatné
prevoditelnych prav.

Zbyvajici ¢ast jiného dlouhodobého finanéniho majetku predstavuji zejména dlouhodobé pujcky obchodnim spole¢nostem
vy&lenénym z CEZ, a. s., v rdmci privatizace a méstskym Gradim v lokalitdch organizadnich jednotek spolednosti. Stav tohoto
dlouhodobého finanéniho majetku k 31. 12. 2003, 2002, resp. 2001, je vykazan v rozvaze ve vysi 44 000 tis. K&, 45 740 tis. K&,
resp. 49 060 tis. KE. Jedna se o netto Castky po snizeni o opravnou polozku ve vySi 12 900 tis. K&, ktera byla v roce 1999
zalctovana do nakladld z dvodu dlouhodobé neuhrazené poskytnuté pajcky.

Porizovany dlouhodoby finanéni majetek k 31. 12. 2003:

V priib&hu roku 2003 doslo k Gpisu 37 000 ks akcii dcefing spolednosti HYDROCEZ,a.s., o celkové nominélni a soudasné
emisni hodnot& 37 000 tis. K& a k Upisu 700 000 ks akcii spolednosti SKODA PRAHA a.s. o celkové nomindlni a soudasné
emisni hodnot& 700 000 tis. K&. Zavazky z titulu Upisu akcii byly splaceny zapo&tenim pohledavek CEZ, a. s., za spolednosti
HYDROCEZ,a.s., a SKODA PRAHA a.s. ve stejné vys$i. Zapis zvyseni zakladniho kapitalu spolednosti HYDROCEZ a.s.,
a SKODA PRAHA a.s. do obchodniho rejstfiku nebyl k datu 31. 12. 2003 proveden. V désledku rozdilu mezi Getnim ocenénim
nové upsanych akcii SKODA PRAHA a.s. a jejich hodnotou vypodtenou jako nasobek poctu upsanych akcii a kurzu BCPP
k poslednimu dni obchodovani v roce 2003 byla k 31. 12. 2003 zalUctovana na vrub nakladd opravna polozka ve vysSi
615 475 tis. KE. Zbyvajici ¢ast porizovaného dlouhodobého finanéniho majetku je tvorfena zejména ucetni hodnotou
nepenézniho vkladu do zékladniho kapitélu dcefiné spolecnosti Energetické opravny, a.s. ZvySeni zakladniho kapitéalu této
spole¢nosti nebylo k datu 31. 12. 2003 zapsano do obchodniho rejstriku.
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5. Zasoby

Stav zasob vykazany ve sloupci netto rozvahy k 31. 12. 2003, 2002, resp. 2001, obsahuje zasoby jaderného paliva ve vySi
10 923 816 tis. K&, 11 988 685 tis. KC, resp. 11 943 424 tis. K&, a zasoby fosilniho energetického paliva ve vysi 953 616 tis. K&,
617 698 tis. K&, resp. 656 447 tis. K&. Ostatni zasoby ve vysi 2 478 562 tis. K&, 2 397 991 tis. K&, resp. 2 437 383 tis. K&, jsou
zejména nahradni dily k dlouhodobému hmotnému majetku a zasoby hmot na Upravu spalin.

Ocenéni nepotrfebnych a nepouzitelnych zasob se sniZuje na realizovatelnou hodnotu prostfednictvim G¢tu opravnych polozek,
ktery se v rozvaze vykazuje ve sloupci korekce. Opravna polozka je stanovena odbornym odhadem jako rozdil mezi Gcetnim
ocenénim a moznou prodejni hodnotou. Tvorba této opravné polozky byla v roce 2003, 2002, resp. 2001, zauétovana na vrub
nakladl ve vysi 211 tis. K&, 215 tis. K&, resp. 11 014 tis. K&. V dUsledku uskuteénéného prodeje nebo likvidace zasob se
prislusna ¢ast opravné polozky Uctuje ve prospéch nakladd. Z tohoto dlvodu byly v roce 2003, 2002, resp. 2001, zUctovany
ve prospéch nakladd (rok 2003), resp. vynosl (roky 2002 a 2001), opravné polozky ve vysi 205 tis. K&, 12 636 tis. K&,
resp. 280 480 tis. K¢&.

6. Pohledavky

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné z divodu uplynuti zdkonem stanovené doby od sjednaného
data splatnosti, z diivodu prohlaseni konkurzu na dluznika nebo z jiného ddvodu, byly v roce 2003, 2002, resp. 2001, vytvoreny
opravné polozky na vrub nakladd ve vysi 377 196 tis. K&, 343 158 tis. K&, resp. 488 890 tis. KE. Tvorba opravnych polozek byla
stanovena jednak na zakladé ustanoveni zakona o rezervach pro zjisténi zékladu dané z prijmd, jednak na zékladé analyzy
starf pohledavek po Ihité splatnosti a rizika nesplaceni. Opravné polozky, u kterych pominul dlvod pro ponechani v uéetnictvi,
napr. v disledku splaceni nebo odpisu pohledavky, byly v roce 2003, 2002, resp. 2001, ve vysi 685 930 tis. K&, 334 515 tis. K&,
resp. 24 754 tis. K&, prouctovany ve prospéch nékladd (rok 2003), resp. vynosl (roky 2002 a 2001). Opravné polozky jsou
uvedeny ve sloupci korekce rozvahy.

Pohledavky po |hdté splatnosti Cinily k 31. 12. 20083, 2002, resp. 2001, 497 170 tis. K&, 988 699 tis. K&, resp. 1 152 265 tis. KE.
Rozpis pohledavek po Ihité splatnosti k 31. 12. 2003, 2002, resp. 2001, podle poctu dnl po Ihaté splatnosti:

Pohledavky po lhaté splatnosti (tis. K¢)

nad — do k 31. 12. 2003 k 31. 12. 2002 k 31. 12. 2001
30 dnd 26 551 73197 268 833

30 — 60 dnl 8782 137 890 93 423
60 — 90 dnd 7 339 9276 120 321
90 -180 dnd 37 762 40292 32 875
180 dnd 416 736 728 044 636 813

K 31. 12. 2003, 2002, resp. 2001, méla spolecnost pohledavky, kryté zastavnim pravem, v celkové vySi 51 616 tis. K¢,
52 434 tis. KC, resp. 49 682 tis. KE. K 31. 12. 2003 se jedna o pohledavky za dodavku tepla. Zastavou jsou nemovitosti a cenné
papiry (skladistni listy) ve vlastnictvi pravnické a fyzické osoby. Hodnota zastavy presahuje hodnotu pohledavky.

Pohledavky vaci podniklim, v nichz spole¢nost uplatriuje rozhodujici nebo podstatny vliv, inily k 31. 12. 2003, 2002, resp. 2001,
celkem 2 129 134 tis. K&, 3 526 953 tis. K&, resp. 4 267 969 tis. KC.



7. Opravné polozky

Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv uvedenych v bodech 4., 5. a 6.
Zmeény na Uctech opravnych polozek za obdobi od 1. 1. 2001 do 31. 12. 2003:

Opravné polozky (tis. K¢)

Opravné polozky Zlstatek Tvorba Zuct. Zustatek Tvorba Zact. Zlstatek Tvorba Zct. Zustatek
k 1.1.2001 2001 2001 k31.12.2001 2002 2002 k31.12.2002 2003 2003 k 31.12.2003

k dlouhodobému

hmotnému majetku 178 590 53518 3997 228 111 225000 212113 240998 105524 116 998 229 524

k dlouhodobému

finanénimu majetku 160 367 73 408 233775 31006 202 769 2001798 2204 567

k zAsobam 282 151 11014 280 480 12 685 215 12 636 264 211 205 270

k pohledavkam — zakonné 205 226 18 029 15157 208 098 19873 14 796 213175 9 297 14 971 207 501

k pohledavkam — ostatnf 41755 470 861 9597 503019 323285 319719 506585 367899 670958 203 526

Celkem 868089 626830 309 231 1185688 568373 590270 1163791 2484729 803132 2845 388

8. Finanéni majetek

Stav penéznich prostfedkl v cizich ménach ulozenych na bankovnich Uctech spolecnosti a v kratkodobych cennych papirech
(depozitnich sménkach), prepocteny kurzem platnym k 31. 12. 2003, 2002, resp. 2001, Cinil 1 145 628 tis. K&, 1 337 170 tis. K¢,
resp. 930 788 tis. K&. Zlstatek na bankovnich Gc¢tech s omezenou disponibilitou k 31. 12. 2003, 2002, resp. 2001, ¢&inil
2 000 578 tis. K&, 1 678 854 tis. K&, resp. 1 084 986 tis. KE. Jedna se o vazané vklady v souvislosti s rezervou na rekultivace,
asanace a zajisteni péce o skladky po ukonceni jejich provozu, vklady na bankovnich Uctech, které dle smluv s pfisluSnymi
bankami garantuji likviditu spole¢nosti v pfipadé vyznamnych vykyvd finanénich trhd s vlivem na trzni hodnotu sjednanych
zajiStovacich operaci, a pocinaje rokem 2002 rovnéz vazany vklad rezervy na vyfazovani jaderného zafizeni z provozu ve
smyslu atomového zakona.

9. Ostatni aktiva — ¢asové rozliSeni

Naklady pfistich obdobi v roce 2001 zahrnovaly pfedevsim casove rozliSeny urok 6. emise tuzemskych obligaci (nulovy kupén)
a Casove rozliSené kurzové ztraty vyplyvajici ze zajiStovacich operaci. V roce 2002 byla realizovana metodicka zména udétovani
vySe uvedenych urokl (emise obligact je v rozvaze vykazana v diskontované, nikoliv nominalni hodnoté, a urok je Uctovan jako
postupné zvysSovani zavazku az do dosazeni nominalni hodnoty k datu splatnosti) a doSlo rovnéz ke zméné Uctovani
zajistovacich nastroju. K 31. 12. 2003, resp. 2002, naklady pfistich obdobi predstavuji zejména casové rozliseni nakladl typu
pojistné, zajisténi preshranicni kapacity a pfedplatné.
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10. Vlastni kapital

Z&kladni kapitél spolecnosti k 31. 12. 2003 zapsany v obchodnim rejstfiku Cini 59 221 084 300 K&. Sklada se z 592 210 843 ks
akcii o nominalni hodnoté 100 KE. VeSkeré akcie jsou plné splaceny, maji zaknihovanou podobu, znéji na majitele a jsou
registrovany.

V zavéru roku 2001 spolecnost nakoupila 1 950 000 ks vlastnich akcii v celkové cené porizeni 158 397 tis. KE. V fijnu 2002 byly
tyto akcie prodany za celkovou cenu 176 261 tis. K&. V prosinci 2002 bylo nakoupeno stejné mnozstvi vlastnich akcii
v porizovaci cené 181 687 tis. K&. Soucasné bylo prodano 15 000 ks vlastnich akcii za kupni cenu 1 087 tis. K&. V prlbéhu
roku 2003 bylo prodano 1 190 000 ks vlastnich akcii za celkovou cenu 106 362 tis. K&. K 31. 12. 2003 je v majetku spolecnosti
745 000 ks vlastnich akcii v G€etnim ocenéni 69 416 tis. K&. Vlastni akcie jsou vykazany jako snizujici polozka zakladniho
kapitalu v pasivech rozvahy. O hodnotu vlastnich akcii byl ze zdrojd nerozdéleného zisku minulych let zvySen rezervni fond.
Kapitalové fondy obsahuji pfedevsim pridély ze zisku, pfijaté granty a ocefiovaci rozdily z pfecenéni derivatd na realnou
hodnotu.

Nasleduijici tabulka podava prehled o vyvoji viastniho kapitalu v obdobi od 1. 1. 2001 do 31. 12. 20083.

Vlastni kapital (tis. K¢)

Zakladni Kapitalové Rezervni Socialni Fond Vysledek Vlastni kapital
kapital fondy fond fond odmén hospodareni celkem

Zlstatek k 1. 1. 2001 59 208 846 1661544 8082 811 149 044 132 166 49 706 351 118 940 762
Dividendy ze zisku roku 2000 -1184 177 -1184 177
Tantiémy ze zisku roku 2000 -11 491 -11 491
Pridél ze zisku roku 2000 287 271 43 975 -331 246
Nékup vlastnich akcif 2001 -158 397 158 397 -158 397 -158 397
Pouziti fond 2001 -83 127 -40 739 -123 866
Ostatni snizeni 2001 -203 -203
Vysledek hospodareni 2001 6 434 442 6 434 442
Zuistatek k 31. 12. 2001 59 050 449 1661 341 8528 479 109 892 91 427 54 455 482 123 897 070
Dividendy ze zisku roku 2001 -1480 221 -1 480 221
Tantiémy ze zisku roku 2001 -14 364 -14 364
Pridél ze zisku roku 2001 321722 75 000 -396 722
Nakup vlastnich akcii 2002 -181 687 -181 687
Prodej vlastnich akcii 2002 159 794 159 794
Zména rezervniho fondu
z titulu drZenf vlastnich akcif 21893 -21 893
Pouziti fondt 2002 -76 216 -33 357 -109 573
Zvy$eni zékladniho kapitalu 12 238 12 238
Redlna hodnota derivatd -800 110 -800 110
Kurzové rozdily z majetkovych ucasti 161 161
Ostatni snizeni 2002 -1 841 -1841
Vysledek hospodareni 2002 6 713 405 6 713 405
Zlstatek k 31. 12. 2002 59 040 794 859 551 8872 094 108 676 58 070 59 255 687 128 194 872
Dividendy ze zisku roku 2002 -2 656 736 -2 656 736
Tantiémy ze zisku roku 2002 -15 900 -15 900
P¥idél ze zisku roku 2002 335 670 75 000 51250 -461 920
Prodej vlastnich akcii 2003 110 874 -110 874 110 874 110 874
PouZiti fondt 2003 -80 221 -44 579 -124 800
Redlna hodnota derivatd -379 102 -379 102
Reélna hodnota realizovatelnych
cennych papirl -50 309 -50 309
Kurzové rozdily z majetkovych ucasti 1284 1284
Prevod dividend souvisejicich
s vlastnimi akciemi 4 201 4 201
Ostatni snizenf 2003 -443 -443
Vysledek hospodareni 2003 13931 028 13931 028

Zulstatek k 31. 12. 2003 59 151 668 430 981 9 096 890 103 455 64 741 70 167 234 139 014 969



Na zakladé rozhodnuti fadnych valnych hromad spole¢nosti, konanych 17. 6. 2003, 11. 6. 2002, resp. 19. 6. 2001, byl zisk roku

2002, 2001, resp. 2000, rozdélen nasledujicim zplsobem:

Rozdéleni zisku (tis. K¢)

2003 2002 2001
Zisk po zdanéni pfedchoziho roku 6713 405 6 434 442 5745 414
Rozdéleni zisku:
Pridél do rezervniho fondu (5 %) 335670 321722 287 271
PFidél do socialniho fondu 75 000 75 000 43975
Pridél do fondu odmén 51250
Dividendy akcionartim spole¢nosti 2 656 736 1480 221 1184177
Tantiémy ¢lenlm organl spole¢nosti 15 900 14 364 11 491
Prevod do nerozdéleného zisku 3578 849 4543 135 4218 500
Nerozdéleny zisk k 31. 12. pfedchoziho roku 52 542 282 48 021 040 43 960 937
Zvy$eni — prevod nerozdéleného zisku 3578 849 4543 135 4218 500
SniZenf — nakup vlastnich akcif -181 687 -158 397
Zvyseni — prodej vlastnich akcif 110 874 159 794
Zvy$eni — prevod dividend ze zisku roku 2001 souvisejicich s vlastnimi akciemi 4 201
Nerozdéleny zisk k 31. 12. bézného roku 56 236 206 52 542 282 48 021 040
11. Rezervy
Zmeény na Uctech rezerv za obdobi od 1. 1. 2001 do 31. 12. 2003:
Rezervy (tis. K¢)
Zustatek Tvorba  Cerpani Zustatek Tvorba  Cerpani Zustatek Tvorba Cerpani Zustatek
k 1.1.2001 2001 2001 k 31.12.2001 2002 2002 k 31.12.2002 2003 2003 k31.12.2003
Zakonné rezervy
Rezerva na opravy
hmotného majetku 2507 868 1189 454 824 648 2872674 1647052 1401322 3118404 1770340 1729090 3 159 654
Rezerva na vyfazovani
jaderného zafizeni
Z provozu 2316 401 835 454 3151 855 943 564 4095 419 279 808 4 375 227

Rezerva na rekultivaci

a asanaci skladek 304 211 93 522 2 591 395 142 44 244 6 957 432 429 29714 11 560 450 583
Ostatni rezervy

Rezerva na kurzové ztraty 2019848 1136580 2019848
Rezerva na nahrady Skod

zpUsobenych exhalacemi 288 100 57 200 91 300 254 000 47 000 81000 220 000 39 905 59 905 200 000
Rezerva na skladovani

vyhorelého jaderného

1136 580 1136 580

paliva 4892 921 379 435 74 087 5198 269 468 155 80 895 5 585 529 630 262 79 928 6 135 863
Rezerva na likvidaci

jadernych elektraren 3112 330 194 520 2917 810 194 520 2723 290 390 933 3114 223
Rezerva na naklady

Vv souvislosti s opcemi 106 301 106 301
Rezerva na obchodni spor 641 350 641 350
Celkem 15441679 3691645 3206994 15926330 3150015 2901274 16175071 3888613 1880483 18 183 201

Zakonné rezervy se tvori za Ucelem a ve vysi, ktera je v souladu se zékonem o rezervach pro zjisténi zakladu dané z pfijma.
Zakonna rezerva byla v letech 2003, 2002 a 2001 vytvarena na provadéné generalni opravy hlavnich vyrobnich zafizeni, na
budouci naklady spojené s vyrazovanim jadernych zafizeni z provozu v souladu s pfisluSnym ustanovenim atomového zakona
a na rekultivaci, zajisténi péce o skladky a asanaci po ukonceni jejich provozu ve smyslu zakona o odpadech.

Rezerva na kurzové ztraty byla v roce 2001 vytvorena na zékladé prepoctu pfislusnych aktiv a pasiv, vyjadrenych v cizich
ménach, na ¢eské koruny ke konci Ucetniho obdobi. V souladu se zménou predpisl byla tato rezerva v roce 2002 zuctovana
do vynost a déle jiz neni tvorena.

Ostatni rezervy jsou vytvareny a cerpany v souladu s rozhodnutim spolecnosti. Rezerva na naklady v souvislosti s opcemi byla
v roce 2003 vytvorena ve vysi nakladd, které by vznikly pfi uplatnéni vSech opcénich prav vyplyvajicich z uzavienych opcénich
smluv na nékup akcii CEZ, a. s., k datu 31. 12. 2003. V roce 2003 byla vytvofena rezerva na kryti rizik souvisejicich
s obchodnimi spory spolecnosti. VySe této rezervy byla stanovena na zakladé pravni analyzy spornych smluv a v souladu
s principem opatrnosti je vycCislena v maximalni mozné vysi.
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12. Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky

Zavazek Splatnost Urok 2003 2002 2001
(% p.a.) (tis. K&) (tis. K¢&) (tis. K&)

5. emise tuzemskych obligaci 6/2008 1) 11,0625 1) 3000 000 3000 000

6. emise tuzemskych obligaci 1/2009 9,222 3063 117 28394193 4500 000

7. emise tuzemskych obligaci 1/2014 9,224) 2500 000 2 500 000 2 500 000

8. emise tuzemskych obligaci 6/2004 8,75 3 000 000 3 000 000 3 000 000

9. emise tuzemskych obligaci 6/2008 3,35 3 000 000

Splatno v nasledujicim roce (8. emise) -3 000 000

Dluhopisy celkem 8563 117 11 339 419 13 000 000

Pajcka od CEZ FINANCE B. V. ve vy§i nominalni

hodnoty emise U.S. obligaci, tj. 178 mil. USD 7/2007 7,125 4566 412 5 365 098 6199 617

Pujcka od CEZ FINANCE B. V. ve vy&i nominalnf

hodnoty 2. emise euroobligact, tj. 200 mil. EUR 10/2006 7,25 6 481 000 6 320 000 7 250 500

Dlouhodoba prijata zaloha 182 220

Dlouhodobé zavazky celkem 19 610 529 23024 517 26 632 337

1) 5. emise tuzemskych obligaci byla v souladu s emisnimi podminkami pfed¢asné splacena v ¢ervnu 2003.

2) Urokovy vynos 6. emise obligaci v celkové vy&i 2 637 095 tis. K& byl stanoven jako rozdil mezi nominalni hodnotou emise a niz&im emisnim kurzem.

3)V roce 2002 byla realizovana metodicka zména (6. emise je v rozvaze vykazana v diskontované, nikoliv nominalni hodnotg, a urok je Uctovan jako postupné
zvySovani zavazku az do dosazeni nominalni hodnoty k datu splatnosti).

4) Soucasti emisnich podminek 7. emise obligaci je pfechod na pohyblivou trokovou sazbu (CPI + 4,20 %) od roku 2006.

V roce 2001 byla ¢ast dlouhodobych zavazki v cizich ménach zajisténa proti ménovému riziku pomoci derivatovych kontraktd
a byla zauc¢tovana v ocenéni hodnotou vyplyvajici ze zajistovacich kontraktl. Zajisténa ¢ast k 31. 12. 2001 cinila 178 mil. USD
a 175 mil. EUR. Korunovy ekvivalent zajiSténé ¢asti zavazkl predstavoval k 31. 12. 2001 celkovou ¢astku 12 650 617 tis. KC.

V letech 2002 a 2003 jsou veskeré dlouhodobé zavazky zauctovany v plvodnich ménach a souvisejici derivaty jsou zauctovany
v souladu s metodikou uvedenou v bodé 3.6.

Néaklady na uroky vztahujici se k obligacim emitovanym spole¢nosti nebo prostfednictvim dcefiné spole¢nosti CEZ FINANCE B. V.
Cinily v roce 20083, 2002, resp. 2001, celkem 1 742 735 tis. K&, 1 886 953 tis. K&, resp. 2 057 198 tis. K&.

K 31. 12. 2003, 2002, resp. 2001, neméla spole¢nost zadné dlouhodobé zavazky po Ihité splatnosti.

Dlouhodobé zavazky spolecnosti vici podnikim, v nichZ spole¢nost uplatfiuje rozhodujici nebo podstatny vliv, Cinily k 31. 12. 2003,
2002, resp. 2001, celkem 11 047 412 tis. K&, 11 685 098 tis. K&, resp. 13 450 117 tis. K&.

13. Kratkodobé zavazky

K 31. 12. 2003, 2002, resp. 2001, neméla spolecnost kratkodobé zavazky po |haté splatnosti ani zavazky kryté podle
zéastavniho prava.

Kratkodobé zavazky vici podniklim, v nichZ spolecnost uplatriuje rozhodujici nebo podstatny vliv, Cinily k 31. 12. 2003, 2002,
resp. 2001, celkem 1 210 324 tis. K&, 1 309 018 tis. K&, resp. 1 200 743 tis. K&.



14. Bankovni uvéry

Bankovni uvéry

Dlouhodobé uveéry:

K& celkem
dle Urokovych sazeb:
méneé nez 4,00 % p.a.
0d 4,00 % do 4,99 % p.a.
0d 5,00 % do 5,99 % p.a.
0d 6,00 % do 6,99 % p.a.
od 7,00 % do 7,99 % p.a.
vice nez 7,99 % p.a.

USD celkem
dle Urokovych sazeb:
méné nez 4,00 % p.a.
od 4,00 % do 4,99 % p.a.
0d 5,00 % do 5,99 % p.a.
0od 6,00 % do 6,99 % p.a.
od 7,00 % do 7,99 % p.a.
vice nez 7,99 % p.a.

EUR celkem
dle Urokovych sazeb:
méné nez 4,00 % p.a.
od 4,00 % do 4,99 % p.a.
0d 5,00 % do 5,99 % p.a.
0d 6,00 % do 6,99 % p.a.
od 7,00 % do 7,99 % p.a.
vice nez 7,99 % p.a.

Spléatky v nasledujicim roce

Celkem dlouhodobé Uvéry

Kratkodobé uvéry:

Ké

usD

EUR

Spléatky dlouhodobych Gvérd

Celkem kratkodobé uvéry
Uvéry celkem

K 31. 12. 2003
Ciziména Tuzemska ména
(tis.) (tis. K&)
2 646 866
2 646 866
275617 7 070 669
177 681 4 558 225
55 628 1427 082
42 308 1085 362
57 999 1879 442
13 683 443 395
27 705 897 772
11799 382 348
4812 155 927
-1987 383
9 609 594
2 000 000
1987 383
3987 383
13 596 977

K 31. 12. 2002
Ciziména Tuzemska ména
(tis.) (tis. K&)
4221738
4212 053
9685
324 289 9774 391
206 229 6215943
71522 2155732
46 538 1402716
95 758 3025951
39 889 1260 498
403 12716
31962 1010 009
13 704 433 042
9800 309 686
-4 235 100
12 786 980
4 235 100
4235100
17 022 080

K 31.12.2001 1)

Ciziména Tuzemskad ména

(tis.) (tis. K&)
8971273

1 573 280

3663993

2682 824

210326

821 480

19370

358 128 12 985 378
93 529 3391 259
143 338 5197 307
121 261 4396 812
63 094 2017 675
10 968 350 757
425 13576
31790 1016 608
11799 377 331
8112 259 403
-4.842 352

19131 974

8000 290 072
7000 223 860
4842 352

5 356 284

24 488 258

1) Uvéry vyjadrené k 31. 12. 2001 v DEM, ATS a NLG byly prepo&teny na EUR pevnym prepod&itacim koeficientem a jsou zahrnuty v Gvérech vyjadrenych v EUR.

V roce 2001 byly nékteré uvéry v cizich ménach (nebo jejich ¢ast) zajistény proti ménovému riziku pomoci derivatovych
kontraktl a byly zatcétovany v ocenéni hodnotou vyplyvajici ze zajistovacich kontraktl. Tyto zajisténé Gvéry jsou ve vysSe
uvedené tabulce soucasti uveérl v tuzemské méng. Zajisténa cast a jeji korunovy ekvivalent k 31. 12. 2001 Cinily:

Zajisténa ¢ast bankovnich tvéri k 31. 12. 2001

Ména

DEM
usD
EUR
Celkem

Cizi ména
(tis.)

134 955
16 923
4535

Korunovy ekvivalent
(tis. K¢&)

2481436

528 846

190 824

3201106

V roce 2003 a 2002 jsou veskeré Uvéry zalctovany v plvodnich ménach a souvisejici derivaty jsou zauctovany v souladu

s metodikou uvedenou v bodé 3.6.
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Néklady na Uroky vztahuijici se k uvérdm cinily za rok 2003, 2002, resp. 2001, 748 504 tis. K&, 805 531 tis. K&, resp. 1 644 041 tis. K¢,
z toho bylo do pofizeni dlouhodobého majetku zahrnuto 0 tis. K&, 91 249 tis. KC, resp. 391 643 tis. K.
Souhrnné splatnost dlouhodobych bankovnich Gvérd k 31. 12. 2003 (v tis. K&):

Souhrnna splatnost dlouhodobych bankovnich tveéra

(tis. K&)
2005 2009 342
2006 1921017
2007 2423539
2008 782 266
2009 533 663
2010 a dale 1939 767
Celkem 9 609 594

15. Ostatni pasiva — ¢asové rozliSeni

Vydaje pristich obdobi zahrnuji pfedevsim alikvotni ¢ast Urokd z emitovanych dluhopist splatnych v nasledujicim obdobf
a prouctovanych do ¢asoveé rozlisenych nakladt bézného roku. Vynosy pfistich obdobi v roce 2001 predstavovaly pfedevsim
Casove rozlisené kurzové zisky vyplyvajici ze zajiStovacich operaci. K 31. 12. 2003, resp. 2002, vynosy pfistich obdobi
pfedstavuji pouze Casové rozliSené trzby z prodeje majetku a sluzeb.



16. Dan z pfijmu

16.1. Splatna dan

Splatna dan z prijmd se poditd za pomoci platné darfiové sazby ze zisku pred zdanénim zjisténého v Getnictvi a zvySeného
nebo snizeného o trvale nebo docasné darnoveé neuznatelné néklady a nezdanitelné vynosy (napf. zména stavu ostatnich rezerv
a opravnych poloZek, naklady na reprezentaci atd.) a dal$i korekce ve smyslu zakona o danich z pfijmU (napt. rozdil mezi
Ucetnimi a danovymi odpisy).

Splatna dan z prijmd za rok 2003 a 2002 je vyznamné ovlivnéna snizenim zékladu dané o 10 % hodnoty nové zafazeného
technologického dlouhodobého hmotného majetku v souladu se zakonem o danich z pfijm0. Snizeni zakladu dané z tohoto
titulu v roce 2003, resp. 2002, predstavovalo ¢astku 3 126 mil. K&, resp. 3 789 mil. K&.

16.2. Odlozena darn

QOdlozena dan z pfijmd je vypoctena jako soucin sazby dané platné pro nasledujici rok a souctu rozdilu mezi dafiovou a Ucetni
zUstatkovou cenou odpisovaného dlouhodobého majetku a dalSich do¢asnych rozdild z titulu Gctovani do rozdilného obdobi
pro Ucely UcCetnictvi v porovnani s danovymi ucely.

Odlozeny dafiovy zavazek k 31. 12. 2003, 2002, resp. 2001, byl vypoéten nasledujicim zplsobem:

Odlozeny danovy zavazek k 31. 12. 2003

Polozky odlozené dané Zéklad Dariova sazba OdloZena darnova Odlozeny dariovy

(tis. K&) (%) pohledavka zavazek
(tis. K&) (tis. K¢&)

Rozdil mezi U€etni a dariovou zlstatkovou cenou

odpisovaného dlouhodobého majetku 29 240 277 28 8 187 278

Ostatni docasné rozdily:

Rezervy 10 091 435 28 2 825 602

Opravné polozky k dI. hmotnému majetku 229 524 28 64 267

Opravné polozky k zasobam 270 28 76

Opravné polozky k pohledavkam 203 525 28 56 987

Rozdil mezi U€etni a darovou hodnotou

dlouhodobého finan¢niho majetku 449 707 28 125918

Neuhrazené penaliza¢ni pohledavky 142 842 28 39 996

Celkem 2946 932 8353 192

Netto 5 406 260

Odlozeny danovy zavazek k 31. 12. 2002

Polozky odlozené dané Zéklad Dariova sazba OdloZena darnova Odlozeny dariovy

(tis. K&) (%) pohledavka zavazek
(tis. K&) (tis. K&)

Rozdil mezi U€etni a dariovou zlstatkovou cenou

odpisovaného dlouhodobého majetku 24 108 385 31 7 473 599

Ostatni docasné rozdily:

Rezervy 8528 819 31 2 643 934

Opravné polozky k dI. hmotnému majetku 240 998 31 74 709

Opravné polozky k zasobam 264 31 82

Opravné polozky k pohledavkam 506 585 31 157 041

Neuhrazené penaliza¢ni pohledéavky 529 540 31 164 158

Celkem 2875 766 7 637 757

Netto 4761991

Odlozeny danovy zavazek k 31. 12. 2001

Polozky odlozené dané Zéklad Dariovéa sazba OdloZena danova Odlozeny dariovy

(tis. K¢&) (%) pohledavka zavazek
(tis. K¢&) (tis. K¢&)

Rozdil mezi U¢etni a darovou zlstatkovou cenou

odpisovaného dlouhodobého majetku 21677 116 31 6 719 906

Ostatni docasné rozdily:

Rezervy 9 506 659 il 2 947 064

Opravné polozky k dl. hmotnému majetku 228 110 31 70714

Opravné polozky k zasobam 12 685 31 3933

Opravné polozky k pohledavkam 439 426 31 136 222

Neuhrazené penaliza¢ni pohledavky 605 115 31 187 586

Celkem 3157 933 6 907 492

Netto 3 749 559
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17. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Spole€nost ma k 31. 12. 2003, 2002, resp. 2001, majetek nezahrnuty v rozvaze (vedeny v operativni, resp. podrozvahové
evidenci) v celkové hodnoté 2 038 392 tis. K&, 2 120 711 tis. KC, resp. 2 122 225 tis. K&. Jedna se o drobny hmotny majetek ve
vysSi 729 821 tis. K&, 762 771 tis. K&, resp. 750 620 tis. K&, drobny nehmotny majetek ve vySi 109 435 tis. K&, 141 601 tis. K&,
resp. 138 938 tis. K&, a neuhrazené pohledavky z titulu smluvnich pokut a Urokd z prodleni (vzniklé do konce roku 2000)
v Céastce 1 199 136 tis. K&, 1216 339 tis. K&, resp. 1 232 667 tis. K&.

18. Derivaty

Spole¢nost vykazuje k 31. 12. 20083, resp. 2002, zavazky a pohledavky z titulu pfecenéni derivatd na realnou hodnotu ve vysi
3 029 326 tis. K& a 229 557 tis. K&, resp. 3 483 587 tis. K& a 1 404 032 tis. K&. Z celkové zaporné realné hodnoty derivatd
v roce 2008, resp. 2002, ve vyS8i 2 799 769 tis. K&, resp. 2 079 555 tis. K&, je 1 179 212 tis. K&, resp. 800 110 tis. K&, vykazano
jako pfimé snizeni vlastniho kapitalu.

19. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb

Trzby z prodeje vyrobkul a sluzeb (tis. K¢)

2003 2002 2001
v tom v tom v tom
Druh trzby Celkem Tuzemsko Zahranici Celkem  Tuzemsko Zahraniéi Celkem  Tuzemsko Zahranici
Trzby za elektrickou energii 51986466 38989 193 12997 273 46 854 668 37098 068 9 756 600 49101547 41641441 7460 106
Trzby za tepelnou energii 1583259 1560 867 22392 1673333 1650389 22944 1720763 1697 021 23742
Ostatni 875584 871613 3971 973 486 927 941 45 545 1036 841 945 325 91516
Celkem 54445309 41421673 13023636 49501487 39676398 9825089 51859151 44283787 7575364

Prevazna Cast trzeb z prodeje elektrické energie v tuzemsku je soustfedéna na deset hlavnich obchodnich partnerd, tj. osm
regionalnich energetickych spolednosti, CEPS, a.s., a Operatora trhu s elektfinou, a.s. Soudasti trzeb za elektrickou energii jsou
vynosy z prodeje podpdrnych sluzeb spole¢nosti CEPS, a.s. S postupujic liberalizacl trhu s elektfinou vzrista rovnéz objem
trzeb z prodeje elektrické energie opravnénym zéakazniklim.

Spole¢nost nakupuje elektfinu pro dalsi prodej. Naklady na nakup elektfiny pro dalsi prodej jsou zauc¢tovany jako spotreba
energie a v roce 2003, 2002, resp. 2001, dosahly vySe 3 489 874 tis. K&, 4 132 066 tis. K&, resp. 3 900 059 tis. KE.



20. Osobni naklady

Osobni naklady v roce 2003

Celkem Dozoréi rada
Pramérny prepodteny pocet zaméstnancl 6 964 121
Mzdové naklady (tis. K&) 2536 975
Odmeény ¢lendim organt spolecnosti (tis. K&) 9 662 5510
Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi (tis. K&) 922 021
Ostatni osobni néklady (tis. K&) 244 431 3268
z toho: Zivotni pojistént (tis. K&) 5822 3268
Osobni naklady celkem (tis. K¢) 3713089 8778
Osobni naklady v roce 2002

Celkem Dozoréi rada
Pramérny prepodteny pocet zaméstnancl 7 360 121
Mzdové néklady (tis. K&) 2 496 682
Odmeény ¢lendim organt spolecnosti (tis. K&) 10 652 6 460
Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi (tis. K&) 891912
Ostatni osobni néklady (tis. K&) 223 427 2 846
z toho: Zivotni pojitént (tis. K&) 4610 2 846
Osobni naklady celkem (tis. K¢) 3622573 9 306
Osobni naklady v roce 2001

Celkem Dozoréi rada
Primérny prepodteny pocet zaméstnancl 8 059 121
Mzdové néklady (tis. K&) 2446 154
Odmény ¢lenim organt spolecnosti (tis. K&) 9571 4570
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi (tis. K&) 879 482
Ostatni osobni néklady (tis. K&) 392 374 3030
z toho: Zivotni pojisténi (tis. K&) 4962 3030
Osobni naklady celkem (tis. K&) 3727 581 7 600

1) Poget ¢lent dozordi rady a predstavenstva neni zahrut do celkového po&tu zaméstnancd spole¢nosti.

Predstavenstvo
5

4152

2471

1590
6 623

Predstavenstvo

Predstavenstvo
5

5001

1454

1454
6 455

Ridici zamé&stnanci
372
128 903

59 034
7184
964
195 121

Ridici zamé&stnanci
382
111 725

39 226
1347
889
152 298

Ridici zamé&stnanci
362
89 581

31451
913
478

121 945

2) Clenové predstavenstva, ktefi jsou soutasné &leny vykonného vedeni spolegnosti, jsou uvedeni jak v po&tu vykazaném ve sloupci ,Predstavenstvo®, tak i ve

sloupci ,Ridici zaméstnanci®.

Ridicimi zamé&stnanci spolednosti jsou generélini Feditel, vykonni feditelé, feditelé organizadnich jednotek a feditelé sekai.

V letech 20083, 2002 a 2001 byly nad réamec osobnich nékladd, kromé& moznosti pouziti osobnich automobill pro sluzebnf
i soukromé Ucely, ¢lendm dozoréi rady, ¢lendm predstavenstva a fidicim zaméstnancdm pfiznany odmény cerpané z fondu
odmeén, tantiémy ze zisku prfedchoziho roku schvalené prisluSnou valnou hromadou a byly provedeny Uhrady z fondu odmeén

z titulu zivotniho pojistént.
Prehled téchto odmén a plateb je uveden v nasledujicich tabulkach:

Odmeény a platby v roce 2003 (tis. K¢)
Dozoréi rada

Zivotni pojisténi z fondu odmén 7188
Odmeény z fondu odmén
Tantiémy 9540

Odmeény a platby v roce 2002 (tis. K¢)

Dozoréi rada
Zivotni pojisténi z fondu odmén 10 503
Odmény z fondu odmén
Tantiémy 8618

Odmény a platby v roce 2001 (tis. K¢)

Dozoréi rada
Zivotni pojisténi z fondu odmén 7518
Odmeény z fondu odmén
Tantiémy 7 469

Predstavenstvo
1723

6 360

Predstavenstvo

5746

Predstavenstvo

4022

Ridici zaméstnanci
6 907
546

Ridici zaméstnanci
2913
646

Ridici zamé&stnanci
8 852
816
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V letech 2003, 2002 a 2001 byly, po pfedchozim souhlasu valné hromady, mezi spolec¢nosti a ¢leny dozor&i rady, Cleny
pfedstavenstva a vybranymi manazery uzavieny opcni smlouvy na nakup limitovaného poctu vlastnich akcii spolecnosti za
stanovenych cenovych podminek. Dle téchto smluv, aktuélnich k datu 31. 12. 2003, m@Ze byt v obdobi od podpisu smlouvy do
skonceni funkéniho obdobi ¢lena organu spole¢nosti, resp. do tfi mésicl po ukonéeni vykonu funkce ¢lena organu spolecnosti
(u osob vykonavajicich funkce v organech spole¢nosti v obdobi po valné hromadé akcionarl konané dne 17. 6. 2003)
uplatnéno prévo opce na nakup akcii CEZ, a. s., v celkovém po&tu 3 250 tis. ks akcif (z toho 2 750 tis. ks akcii &leny dozorsi
rady a 500 tis. ks akcii ¢leny predstavenstva) za primérnou cenu 100,95 K¢ za jednu akcii.

Clenové predstavenstva spolegnosti maji sjednanu smlouvu na funk&ni obdobi. V pfipadé jejich odvolani z funkce pred
uplynutim funk&niho obdobi néleZi témto odména za zbytek smluvniho obdobi. Clen&im dozor&i rady spoleénosti nalezi
odmeéna, v pfipadg, ze jeji vyplata neni zakonem omezena, pouze po dobu vykonu funkce. Vybrani vedouci zaméstnanci
spole¢nosti maji na vykon funkce sjednanu smlouvu na dobu urcitou. V pfipadé jejich odvolani z funkce nalezi témto vedoucim
zameéstnancim zékladni mzda za zbytek smluvniho obdobi, nejméné vSak za jeden rok (po tuto dobu nesméji vykonavat zadné
zameéstnani, funkci ¢i ¢innost, ktera by méla soutézni povahu vici podnikani spole¢nosti).

21. Informace o spfiznénych osobach

Prehled pohledavek a zavazkd vici podnikim, v nichZ spole¢nost uplatiiuje rozhodujici nebo podstatny vliv, k 31. 12. 20083,
2002, resp. 2001:

Prehled pohledavek a zavazku (tis. K¢)

Spoleénost Pohledavky Zavazky

k 31.12.2003 k 31.12.2002 k 31.12.2001 k 31.12.2003 k 31.12.2002 k 31.12.2001
PFmy vliv:
CEZnet, a.s. 1040 8423 29 188 24 673
HYDROCEZ,a.s. 37 000 37 000
| & C Energo s.r.o. 2081 2695 3442 95 864 102 173 90 961
rpg Energiehandel GmbH 100 083 41 570
Energetické opravny, a.s. 1627 3853 12 300 39 081 22823 18 354
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 510 5229 1287 32 400 19 089 16 187
CEZTel, a.s. 121 13 365 18 254
CEZ FINANCE B. V. 11047 274 11 685 507 13 451 271
Zapadoceska energetika, a.s. 132 674 - - 2751 - -
VychodocCeska energetika, a.s. 191 637 - - 2194 - -
StfedoCeskéa energeticka a.s. 157 290 - - 1480 - -
0OSC, as. 18 11 27 52 348 19 859 37 868
Severomoravska energetika, a. s. 196 544 - - 640 - -
Ustav jaderného vyzkumu ReZ a.s. 83 745 799 164 862 114 198 71797
SeveroGeska energetika, a.s. 184 690 - - 7 003 - -
SIGMA - ENERGO s.r.0. 176 292 280 18 397 6378 7 003
KOTOUC STRAMBERK, spol. s . 0. 3 146 557 306 11821 13216 12 242
LOMY MORINA spol. s r.o. 5624 13 468 10 070 11653
GAPROM, s.r.o0. v likvidaci 90 90 16 16
JVCD, as. 1430 1430 45 530
KNAUF POCERADY, spol. s r.o. 5128 4147 4173 135 4 8
Severogeské doly a.s. 9960 10913 11039 508 152 560 068 515314
Prazské& energetika, a.s. 139 276 - - 5426 - -
CEPS, as. 602 934 2874 811 3615937 5177 39744 35635
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. 9 388 14 952 9 457 445 1662 1049
ESE, s.r.o. 378 557 606 15 166 13180 8 145
SKODA PRAHA as. 485 305 313 378 733 194 672 314712 313339
Coal Energy, a.s. 387 987 214 244 34 083 46 744
Energotrans a.s. 1 - - 93 891 - - 41769
Celkem piimy vliv 2128 565 3526 953 4 267 969 12 247 944 12994 116 14 650 860
Nepfimy vliv:
Aliatel a.s. 3 = = = =
Enerfin, a.s. - - 1824 - -
Energetika Vitkovice, a.s. 346 - - - -
Prvni energeticka a.s. 204 = = 2017 = =
SINIT, a.s. - - 2 - -
Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. - - 4 665 - -
VCE - transformétory, s.r.o. - - 2 - -
WADE a.s. 16 - - 1282 - -
Celkem nepiimy vliv 569 - - 9792 - -
Celkem 2129134 3526 953 4 267 969 12 257 736 12994 116 14 650 860

1) Akcie spole¢nosti Energotrans a.s. byly prodany v roce 2002.



Celkovy obrat pohledavek a zavazkl (prodejl a nakupl véetné dané z pridané hodnoty) vic¢i podniklim, v nichZ spoleénost
uplatiuje rozhodujici nebo podstatny vliv, za rok 2003, 2002, resp. 2001:

Celkovy obrat pohledavek a zavazku (tis. K¢)

Spole¢nost Pohledavky Zavazky

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Pfimy vliv:
CEZnet, a.s. 297 963 75 825 273014 204 043
HYDROCEZ,a.s. 3 8
| & C Energo s.r.o. 15125 16 406 20 091 461 159 532 999 384 205
rpg Energiehandel GmbH 932 704 7107 4617
Energetické opravny, a.s. 13 955 18 371 21964 310610 351048 198 000
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 5790 7 257 6 739 199 338 161 735 104 297
CEZTel, a.s. 90 6 025 64 129 721 102 870 202 374
CEZ FINANCE B. V. 6953 6 005 6 682
Zapadoceska energetika, a.s. 3048 163 - - 23578 - -
VychodocCeska energetika, a.s. 4083 422 - - 9 949 - -
StfedoCeska energeticka a.s. 4 086 926 - - 76 245 - -
OSC, a.s. 96 189 301 126 779 102 237 93 888
Severomoravska energetika, a. s. 5114 992 - 16 592
Ustav jaderného vyzkumu ReZ a.s. 685 539 533 356 206 254713 183 500
SeverocCeska energetika, a.s. 4 599 083 - - 131 859 - -
SIGMA - ENERGO s r.o. 2034 2139 2056 63819 53530 47 365
AB Michle s.r.o. 679 131
KOTOUC STRAMBERK, spol. s . 0. 70 643 4 442 4114 122 754 137 464 147 219
LOMY MORINA spol. s r.0. 2 2 141 163 132 064 151 381
KNAUF POCERADY, spol. s r.0. 64 927 58 985 59 462 136 4 4
Severoceské doly a.s. 51564 51711 52 334 6 741708 5967 055 6 565 239
Prazska energetika, a.s. 3917 545 - - 11 887 - -
CEPS, as. 8192716 3484 557 4289 544 753 929 530 757 1314 447
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. 24 091 27 881 25212 5587 4943 4968
ESE, s.r.o. 2525 3458 3954 53 609 58 963 78 708
SKODA PRAHA as. 3539 42 502 645 564 1612 461 3461 040 4 861 891
Coal Energy, a.s. 4008 423 1692 474 68 822 27 388 46 744
Energotrans a.s. 1) = = 1361420 = = 1990 779
Celkem pfimy vliv 38 537 003 5 492 766 6 626 242 11 534 551 12 791 962 16 334 947
Nepfimy vliv:
Aliatel a.s. 3140 = = = =
EN-DATA a.s. - - 2500 - -
Enerfin, a.s. - - 2324 - -
Energetika Vitkovice, a.s. 346 - - - -
MSEM, a.s. - - 108 - -
Prvni energeticka a.s. 124914 - - 7613 - -
Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. = = 9798 = =
Ustav jadernych informaci Zbraslav, a.s. - - 38 - -
VCE - mé&ficf technika, s.r.o. = = 11 = =
VCE - transformatory, s.r.o. - - 4 - -
WADE a.s. 277 - - 11 248 - -
Celkem nepfimy vliv 128 677 = = 33644 = =
Celkem 38 665 680 5492 766 6 626 242 11 568 195 12791 962 16 334 947

1) Akcie spolecnosti Energotrans a.s. byly prodany v roce 2002.
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Vyrok auditora ke konsolidované uéetni zavérce Skupiny CEZ

Ell ERNST & YOUNG

Predstavenstvu a dozoréi radé spoleénosti CEZ, a. s.:

Ovetili jsme pilozenou konsolidovanou rozvahu Skupiny CEZ k 31. prosinci 2003 a 2002 a konsolidovany vykaz zisku a ztréaty,
prehled o penéznich tocich, vykaz vlastniho kapitalu a prilohu za roky 2003 a 2002 zpracované podle Mezinarodnich standardd
pro finanéni vykaznictvi. Za sestaveni konsolidované Ucetni zavéerky je odpovedné vedeni spolecnosti. Nasim Ukolem je vyjadrit
nazor na tuto konsolidovanou ucetni zavérku na zakladé nami provedeného auditu. Neovérovali jsme ucetni zaverky
spole¢nosti StredoCeska energeticka a.s., Severoceska energetika, a.s, Severomoravska energetika, a. s., a dalSich
spolecnosti Skupiny CEZ, které v souhrnu predstavuji 7% podil z aktiv a 33% podil vynost konsolidovanych vykaz( Skupiny CEZ
za rok 2003. Tyto vykazy byly ovéreny jinymi auditory bez vyhrad. Z tohoto dlvodu je na$ nazor tykajici se polozek vztahujicich
se k témto subjektlim zcela zaloZen na vyroku jinych auditord.

Nas audit jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy. Tyto standardy vyzaduji, aby auditor planoval
a provadeél audit tak, aby si mohl byt v pfiméreném rozsahu jist, Ze Udaje konsolidovanych tcetnich vykazl neobsahuji podstatné
nespravnosti. Auditorské postupy obsahuji ovéreni (provedené vybérovym zplsobem) podkladovych materialt k tdajim
a skute¢nostem uvedenym v konsolidované Ucetni zavérce. Audit téZ zahrnuje ovéreni Ucetnich postupt a vyznamnéjsich
odhadd provedenych vedenim spolecnosti Skupiny CEZ a dale vyhodnoceni celkové finanéni situace Skupiny CEZ. Domnivame se,
ze provedené auditorské prace poskytuji dostate¢ny zaklad pro vyjadfeni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru, vyjadieného na zakladé naseho auditu a vyroku jinych auditort, konsolidovana Gcetni zavérka ve vSech
vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje financni situaci Skupiny CEZ k 31. prosinci 2003 a 2002 a jeji
hospodarskeé vysledky a penézni toky za rok 2003 a 2002 v souladu s Mezinarodnimi standardy pro finanéni vykaznictvi.

Konsolidovana Ggetni zavérka Skupiny CEZ k 31. prosinci 2001 byla ové&fena jinymi auditory a jejich zprava z 12. bfezna 2002

obsahovala vyrok bez vyhrad. Pfi provadéni auditu a zpracovani vyroku za rok 2002 jsme vysli z jejich zaverd tykajicich se
roku 2001.

Ernst & Young CR, s.r.o.

23. dubna 2004
Praha, Ceska republika
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Skupina CEZ - Konsolidovany pfehled o penéznich tocich

Konsolidovany prehled o penéznich tocich k 31. 12. (mil. K¢)

Provozni ¢innost:
Zisk pred zdanénim

Upravy o nepenézni operace:

Odpisy

Amortizace jaderného paliva

Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv

Kurzové ztraty/zisky, netto

Nékladové a vynosové uroky, prijaté dividendy

Zména stavu rezervy na vyrazeni jaderného zafizeni z provozu a uloZeni vyhorelého jaderného paliva
Opravné polozky k majetku, rezerva na nédhrady Skod zplsobenych exhalacemi a ostatni nepenézni néklady
Vynosy z cennych papir(i v ekvivalenci

Zména stavu obéznych aktiv a pasiv:
Pohledavky

Zasoby materiélu

Zasoby fosilnich paliv

Ostatni ob&zna aktiva

Obchodni a jiné zavazky

Ostatni pasiva

Penézni prostfedky vytvorené provozni ¢innosti

Zaplacené dan z pffjmud

Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych troku
Prijaté uroky

Prijaté dividendy

Cisty pené&Zni tok z provozni &innosti

Investiéni ¢innost:

Pofrizeni dcefinych podnikl, bez nakoupenych penéznich prostredkl
P¥jmy z prodeje dcefiného podniku, bez prodanych penéznich prostfedkl
Nabyti stalych aktiv (bod 2.9)

Prijmy z prodeje stalych aktiv

Zména stavu bankovnich U¢td s omezenou disponibilitou

PenéZni prostfedky pouzité na investi¢ni innost

Finanéni ¢innost:

Cerpani Gvérl a pljcek

Splatky Gvérl a pajcek

PrirGstky ostatnich dlouhodobych zavazkl

Uhrady ostatnich dlouhodobych zavazkd

Dividendy zaplacené akcionardm skupiny
Zaplacené dividendy — mensinové podily
Nékup/prodej vlastnich akcif

Cisty pen&Zni tok z finanénf &innosti

Vliv kurzovych rozdili na vysi penéznich prostfedkd

Cisty pfirtistek/tbytek penéznich prostfedki a penéznich ekvivalent
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty na poc¢atku obdobi

Vliv zmén ve struktufe skupiny na pocateéni zlistatek penéznich prostfedkl

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty na po¢atku obdobi, pfepoéteno
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty ke konci obdobi

Dodate¢né informace k prehledu o penéznich tocich
Celkové zaplacené uroky

2003

6 659

17 619
3484
-384
-1915
1054
3 656
1602
-1 063

1138
-1562
-343

1903

2141

1103

36 502

-1601
316
587

35760

-28 374
12 208
-23 942
9585
-407
-30 930

31284
-33 736
131

-2 640
-227

106
-5 148

-377

4225

166

4 391

4014

2538

2002

11796

11735
2071
-363
-3 340
356
641

-497

-282
44

39

334
353
-363
22 471

-3 395
-434
149
210

19 001

-10 419
1078
-594

-9 935

2280
4225

2562

2001

13 292

9429
1644
50

-2 110
5565
387
217
-360

L9
57

56
-396
2197
421
24 460

-1820
744
178
131
22 205

-15 706
108
-788
-16 386

6737
-11776

-1174
=I5

-6 372

-642
2922

2922
2280

3527



Skupina CEZ - P¥iloha ke konsolidované uéetni zavérce k 31. 12. 2003

1. Popis spole¢nosti

CEZ, a. s. (dale jen ,CEZ" nebo ,spolecnost”) je Seskéa akciova spolecnost, v niz k 31. 12. 2003 vlastnil Fond narodniho majetku
Ceské republiky 67,6 % zéakladniho kapitalu. Zbyvajici akcie jsou ve vlastnictvi institucionélnich &i individualnich investord.
Spoleénost sidli na adrese Duhové 2/1444, Praha 4, 140 53, Ceské republika. V roce 2003, 2002, resp. 2001, &inil primérmy
pocet zaméstnanct spolecnosti a jejich dcefinych spole¢nosti zahrnutych do konsolidace 16 093, 7 806, resp. 8 532 osob.
CEZ, a. s., je energeticka spolednost, které v roce 2003 vyrobila priblizng 73 % elekirické energie vyprodukované v Ceské
republice a ur¢ité mnozstvi tepelné energie. Spolecnost prodava velkou vétsinu elektrické energie osmi regionalnim
energetickym spole¢nostem (dale téz ,REAS®, viz bod 19). Spolecnost provozuje deset elektraren na fosilni palivo, tfinact
vodnich elektraren a dvé jaderné elektrarny.

Spolednost je materskou spolednosti Skupiny CEZ, ktera méa jako zakladni pfedmét &innosti vyrobu a distribuci elektrické
energie (viz bod 2.3 a 7).

V listopadu 2000 schvalil Parlament CR zékon o podminkéach podnikani a statni spravé v energetice a o pravomocich statni
inspekce (tzv. ,energeticky zakon®), jimz byl nahrazen predchozi energeticky zakon U¢inny od 1. 1. 1995. Energeticky zakon
upravuje podminky provozovani podnikatelské cinnosti, uplatiovani statni spravy a regulace v energetickém sektoru,
tj. v elektroenergetickém, plynarenském a teplarenském primyslu, a souvisejici prava a povinnosti fyzickych i pravnickych
osob. Jak fyzické, tak pravnické osoby mohou provozovat podnikatelskou &innost v energetickém sektoru v Ceské republice
vyhradné na zékladé povoleni udéleného Energetickym regulacnim Gradem.

Vykon vefejné spravy v energetickém sektoru mé v pravomoci Ministerstvo préimyslu a obchodu CR, Energeticky regulacni
Ufad a Statni energetické inspekce.

Ministerstvo préimyslu a obchodu CR, jakoZto Ustfedni organ statni spravy v odvétvi energeticky, vydava statni souhlas
s vystavbou novych energetickych zdrojl podle podminek uvedenych ve zviastnim predpise, zpracovava statni energetickou
koncepci a zajistuje pinéni zavazkl vyplyvajicich z mezinarodnich smiuv, jimiz je Ceskéa republika véazana, &i zavazki
vyplyvajicich z ¢lenstvi v mezinarodnich organizacich.

Ukolem Energetického regulaéniho Gfadu je zajistovat regulaci energetického odvétvi v Ceské republice, podporovat
hospodaiskou soutéz a chranit zajmy odbératell v téch oblastech, kde neni mozna konkurence. Energeticky regulaéni urad
vydava licence, uklada povinnost dodavek nad ramec licence, dale povinnost poskytnout v pfipadé naléhavé potreby za
Uhradu energeticka zafizeni jinému drziteli licence pro prevzeti povinnosti dodavek nad ramec licence a provadi regulaci cen
podle zvlastnich pravnich predpist. Statni energeticka inspekce vykonava dohled nad fungovanim energetického odvétvi.
Liberalizace elektroenergetického odvétvi byla zahajena v roce 2002 a dokoncena bude v roce 2006, kdy budou mit vSichni
odbératelé moznost nakupovat elektrickou energii od jakéhokoli distributora, opravnéného vyrobce ¢i obchodnika.

Dne 11. 3. 2002 vlada rozhodla o zaméru prodat spolec¢nosti CEZ, a. s., akcie osmi regionalnich energetickych spoleénosti, jez
byly ve vlastnictvi Fondu narodniho majetku Ceské republiky a Ceské konsolidadni agentury, a odkoupit od ni 66% podil v jej
dcefiné spolesnosti CEPS, a.s., ktera se zabyva prenosem elektrické energie. Tyto transakce byly realizovany 1. 4. 2003
(viz body 2.3, 6 a 25).

Diky témto transakcim ziskal CEZ, a. s., v&tSinovy podil v péti a mensinovy ve tfech regionalnich energetickych spolenostech.
Av8ak podle rozhodnuti Ufadu pro ochranu hospodéarské soutéze je CEZ, a. s., povinen prodat akcie jedné z regionalnich
energetickych spolecnosti, ve které ziskal vétSinovy podil, a déle prodat akcie vSech tfi regionalnich energetickych spolecnosti,
ve kterych ziskal mensinovy podil. Tento Gfad také rozhodl, ze CEZ, a. s., je povinen prodat i svij zbyvajici majetkovy podil ve
spolednosti CEPS, a.s. V navaznosti na tato rozhodnuti Ufadu pro ochranu hospodarské soutéze CEZ, a. s., v za¥ 2003 preved|
své podily ve dvou ze tif REAS (Jihoteska energetika, a.s., a Jihomoravska energetika, a.s.), kde CEZ, a. s., plvodné ziskal
mensinové podily.

Skupina CEZ - Ptiloha ke konsolidované G&etni zavérce k 31. 12. 2003
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2.1. Zakladni vychodiska ucetnictvi

Spolednost je povinna vést své Gdetni knihy a zaznamy v souladu s Gdetnimi zdsadami stanovenymi v Ceské republice
zékonem o UCetnictvi. V prilozenych konsolidovanych Uéetnich vykazech byly oproti u¢etnim zaznamdm spole¢nosti vedenym
v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy provedeny urcité Upravy a reklasifikace tak, aby tyto vykazy odpovidaly Mezinarodnim
standarddm pro finan¢ni vykaznictvi (International Financial Reporting Standards — IFRS) vydanym Radou pro Mezinarodni
Ucetni standardy. Tyto Upravy jsou shrnuty v bodu 28.

2.2. Ugetni zavérka

Prilozena konsolidovana Ucetni zavérka byla zpracovana v souladu s Mezinarodnimi standardy pro finanéni vykaznictvi, které
zahrnuji jednak nové standardy (IFRS) a interpretace schvalené Radou pro Mezinarodni Ucetni standardy, a jednak ty mezinarodni
Ucetni standardy (IAS) a interpretace stalého interpretacniho vyboru schvalené Vyborem pro Mezinarodni GCetni standardy, které
jsou dosud ucinné. Zavérka byla zpracovana podle zasady Uctovani v historickych pofizovacich cenach. Vyjimku predstavuiji
pouze néktera finanéni aktiva a zavazky, které musi byt v souladu s IFRS ocenény redlnou hodnotou (viz bod 2.19).

2.3. Zpusob konsolidace

a. Struktura Skupiny CEZ

Struktura Skupiny CEZ je uvedena v bodu 7, kde jsou vyjmenovany dcefiné a pridruzené podniky spole¢nosti CEZ, a. s.,
zahrnuté do konsolidaéniho celku. Ostatni majetkové Ucasti jsou vylouceny z konsolidace, protoZe jejich dopad na
konsolidované ucetni vykazy je nevyznamny. Tyto majetkové Ucasti jsou vykazany v rozvaze jako dlouhodoby finanéni majetek
Vv pofizovaci cené upravené o opravné polozky (viz bod 4).

b. Dcefiné podniky

Dcefiné podniky zafazené do konsolidace jsou takové spolednosti, v nichZz méa Skupina CEZ podil vétsi nez 50 % hlasovacich
prav nebo na zakladé jinych skutecnosti je spolecnost schopna fidit financni a provozni politiku téchto spolecnosti.

Dcefiné podniky jsou konsolidovany od data, kdy v nich spolecnost ziskala kontrolu a pfestavaji byt konsolidovany k datu, kdy
tuto kontrolu ztratila.

Pro dcefiné spoleCnosti pofizené od nespfiznénych osob je pouzita ucetni metoda koupé. Akvizice je zachycena v pofizovaci
cené, coz je zaplacena ¢astka penéznich prostfedkl nebo realna hodnota jinych aktiv postoupenych nabyvatelem vyménou za
ovladani gistych aktiv jiného podniku, aktuélni k datu smény, véetné vSech ostatnich nakladl primo pfiraditelnych k akvizici.
Kladny rozdil mezi pofizovaci cenou a realnou hodnotou Cistych aktiv dcefiného podniku je vykazan jako goodwill.

V pfipadé nakupu dcerinych spolec¢nosti od subjektd pod spole¢nou kontrolou jsou nakoupena aktiva a pasiva prvotné
zahrnuta do konsolidovanych finanénich vykazl v Uc¢etni hodnoté k datu akvizice. Rozdil mezi pofizovaci cenou a podilem na
ucetni hodnoté Cistych aktiv k datu akvizice je vykazan pfimo ve vlastnim kapitalu.

Vnitroskupinové vztahy, transakce a nerealizované zisky z transakci mezi podniky ve Skuping CEZ jsou eliminovany; nerealizované
ztraty jsou eliminovany s vyjimkou pripadd, kdy transakce indikuje snizeni hodnoty prevadéného aktiva. Tam, kde to bylo nezbytné,
byly Ugetni metody dcefinych spolednosti upraveny tak, aby byl zajistén soulad s metodami pouzivanymi Skupinou CEZ.

c. Pfidruzené podniky

Investice v pfidruzenych podnicich jsou v konsolidovanych Ucetnich vykazech zahrnuty ekvivalenéni metodou. Podle této
metody jsou do vysledku hospodareni zahrnuty podily Skupiny CEZ na ziscich nebo ztratach pridruzenych podnik(l po datu
akvizice. Podily Skupiny CEZ na ostatnich pohybech vlastniho kapitalu pfidruzenych podnikd jsou vykazany pfimo ve vlastnim
kapitéalu oproti hodnot& cennych papirli v ekvivalenci. Pfidruzené podniky jsou takové spole¢nosti, ve kterych Skupina CEZ
vlastni podil mezi 20 % a 50 %, nebo ty spolecnosti, kde Skupina CEZ uplatiiuje podstatny vliv bez ohledu na vysi podilu
vlastnickych prav. Nerealizované zisky z transakci mezi spolecnosti a pfidruzenymi podniky jsou eliminovany do vyse podilu
Skupiny CEZ v t&chto pfidruzenych podnicich. Nerealizované ztraty jsou eliminovany s vyjimkou p¥ipad(, kdy transakce
indikuje sniZzeni hodnoty prevadéného aktiva. Cenné papiry v ekvivalenci obsahuiji zistatkovou hodnotu goodwillu vyplyvajiciho
z akvizic pfidruzenych podnikd. Je-li podil Skupiny CEZ na ztratach pridruzeného podniku roven Gdetni hodnoté investice nebo
ji pfevysSuje, nejsou dalsi ztraty zahrnovany do konsolidovaného hospodarského vysledku a investice je vykazovana v nulové
hodnoté. Dodate&né ztraty jsou brany v Gvahu v rozsahu, ve kterém se Skupina CEZ zavézala uhradit ztraty nebo se zarugila za
zavazky pridruzeného podniku.



2.4. Zmény ucetnich metod

a. Aplikace IAS 39

Spolecnost v roce 2001 poprvé Uctovala podle IAS 39, Financni nastroje: Uctovani a ocenovani. V souvislosti s uplatnénim tohoto
mezinarodniho Ucetniho standardu spolecnost ocenila realizovatelné finanéni investice realnou hodnotou a veskeré derivatové
finanéni nastroje zauctovala jako aktiva, resp. zavazky. Pocatecni zlstatek nerozdéleného zisku minulych let k 1. 1. 2001
byl upraven.

b. Zmény ve struktufe Skupiny CEZ

V roce 2003 spole¢nost zahrnula do konsolidacniho celku nékteré spolecnosti, které v predeslych letech nebyly do konsolidace
zahrnuty, protoze dopad na konsolidované Ucetni vykazy byl zanedbatelny. V pfedchozich obdobich byly tyto investice
zahrnuty v dlouhodobém finanénim majetku jako realizovatelna finanéni aktiva. V roce 2003 byl dopad konsolidace dfive
nekonsolidovanych dcefinych a pridruzenych spolecnosti zachycen pfimo ve vlastnim kapitalu jako Uprava pocatecniho
zUstatku nerozdélenych ziskl (viz bod 7). Srovnatelné Udaje za pfedchozi obdobi nebyly upraveny, protoze tyto zmény nebylo
mOoZno provest.

c. Porovnatelné udaje za predchozi obdobi
Nékteré polozky Ucetnich vykazl za predchéazejici roky byly reklasifikovany z divodu souladu se zplsobem prezentace
v letoSnim roce.

2.5. Ména pouzita pro ocenovani

Vzhledem k ekonomické podstaté transakci a prostiedi, ve kterém spolecnost plsobi, byla jako ména pro ocenovani pouzita
Ceska koruna (K¢&).

2.6. Odhady

Pro pfipravu Ucetni zavérky podle Mezinarodnich standardt pro finanéni vykaznictvi je nutné, aby vedeni spole¢nosti provedIo
odhady a urcilo pfedpoklady, které ovliviuji vykazovanou vysi aktiv a pasiv k rozvahovému dni, na zvefejnéni informaci
o podminénych aktivech a podminénych zavazcich a na vysi vynost a nakladl vykazanych za Ucetni obdobi. Skute¢né
vysledky se mohou od téchto odhadd lisit.

2.7. Trzby

Skupina CEZ Gétuje o trzbach za dodavky elektrické energie a za souvisejici sluzby na zékladé smluvnich podminek. Pfipadné
odchylky mezi mnoZstvim uvedenym ve smlouvach a skuteénymi dodavkami se uréuji podle odectl stavu méficich zarizeni
a vyporadavaji prostfednictvim operatora trhu.

2.8. Naklady na palivo

Palivo je pri spotfebé Uctovano do nakladd. Néklady na palivo zahrnuji i odpisy jaderného paliva. Odpisy jaderného paliva
Uctované do nakladl v roce 2003, 2002, resp. 2001, Cinily 3 484 mil. K&, 2 071 mil. K&, resp. 1 644 mil. K&. Odpisy jaderného
paliva zahrnuiji tvorbu rezervy na skladovani vyhorelého jaderného paliva (viz bod 14). V roce 2003, 2002, resp. 2001, tyto
naklady Cinily 113 mil. K&, 82 mil. K&, resp. 107 mil. K&.

2.9. Uroky

Skupina CEZ kapitalizuje do pofizovacich cen dlouhodobého majetku veskeré néakladové droky vztahuijici se k investiéni
¢innosti, které by ji nevznikly, kdyby zadnou investicni ¢innost nevyvijela. V roce 2003, 2002, resp. 2001, byly kapitalizovany
Uroky ve vySi 937 mil. K&, 2 128 mil. K&, resp. 2 783 mil. K&, coz odpovida kapitalizacni Urokové sazbé 7,4 %, 7,5 %, resp.
7,5 %, v roce 20083, 2002, resp. 2001.

2.10. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se oceriuje v pofizovacich cenach snizenych o opravky. Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného
majetku zahrnuje cenu pofizeni a souvisejici materialové a mzdové néklady a naklady na Uveérové financovani pouzité pfi
vystavbé. Pofizovaci cena zahrnuje dale téz predpokladané naklady na demontaz a odstranéni hmotného majetku, a to
v rozsahu stanoveném mezinarodnim Ucetnim standardem IAS 37 Rezervy, podminéné zavazky a podminéna aktiva. Pokud
nove porizovany majetek jiz béhem vystavby v letech 2002 a 2001 produkoval vyrobky nebo poskytoval sluzby, trzby z jejich
prodeje snizovaly plvodni pofizovaci cenu takového majetku. Statni dotace na investice ekologického charakteru snizujf
pofizovaci cenu pfislusného dlouhodobého hmotného majetku.
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Vydaje na opravy, udrzbu a vymeény drobnéjsich majetkovych poloZek se Uctuji do nakladd na opravy a Udrzbu v obdobi, kdy
jsou tyto opravy provedeny. Technické zhodnoceni se aktivuje. Pfi prodeji nebo vyfazeni dlouhodobého hmotného majetku jsou
porizovaci cena a pfislusné opravky oductovany z rozvahy. Veskeré zisky nebo ztraty plynouci z prodeje nebo vyrazeni
dlouhodobého hmotného majetku se zahrnuji do vysledku hospodareni.

Skupina pravidelné ovéfuje, zda realizaéni hodnota jejiho dlouhodobého hmotného majetku neni nizsi nez jeho hodnota
zUstatkova.

Odpisy
Skupina CEZ odpisuje pofizovaci cenu dlouhodobého hmotného majetku rovnomérné po predpokladanou dobu Zivotnosti
prislusného majetku. Doba odpisovani je u dlouhodobého hmotného majetku stanovena takto:

Zivotnost
Budovy a stavby 25-50
Stroje, pfistroje a zafizeni 495
Dopravni prostfedky 4-20
Inventar 8-15

Prlmérna doba odpisovani podle prfedpokladané délky uzivani dlouhodobého hmotného majetku je stanovena takto:

Prdmérna Zivotnost
Vodni elektrarny

Budovy a stavby 44

Stroje, pristroje a zafizeni 16
Elektrarny na fosilni palivo

Budovy a stavby 32

Stroje, pristroje a zafizeni 14
Jaderné elektrarny

Budovy a stavby 32

Stroje, pristroje a zafizeni 17
Elektricka distribucni sit 30
Transformac&ni stanice 12

V roce 2003, 2002, resp. 2001, Cinily odpisy dlouhodobého hmotného majetku 17 066 mil. K&, 11 375 mil. K&, resp. 9 127 mil. K&,
coz odpovida primérné odpisové sazbé ve vysi 5,7 %, 5,6 %, resp. 5,3 %.

2.11. Jaderné palivo

Jaderné palivo je zauctovano v pofizovaci cené snizené o opravky a vykazano jako dlouhodoby hmotny majetek. Odpisy
jaderného paliva jsou stanoveny na zakladé mnozstvi vyrobené energie.

Jaderné palivo zahrnuje také kapitalizované néaklady jadernych rezerv (viz bod 2.22). K 31. 12. 2003 ¢inila zlstatkova hodnota
téchto kapitalizovanych nakladt 360 mil. K&.

2.12. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje pofizovaci cenou, ktera zahrnuje cenu pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici.
Dlouhodoby nehmotny majetek se odpisuje rovhomérné po predpokladanou dobu zivotnosti, ktera ¢ini 4 az 15 let.

2.13. Finanéni investice

Financni investice jsou zafazeny do nasledujicich kategorii: drzené do splatnosti, ur€ené k obchodovani a realizovatelna
finanéni aktiva. Finanénf investice drzené do splatnosti predstavuji finanéni aktiva s fixnimi &i urcitelnymi platbami a pevnou
splatnosti, jez spole¢nost zamysli a zaroven je schopna drzet az do jejich splatnosti (kromé poskytnutych Gvérd a jinych
pohledavek vytvorenych spole¢nosti). Finanéni investice pofizené predevsim za Ucelem tvorby zisku z kratkodobych pohybt
cen jsou klasifikovany jako uréené k obchodovani. V8echny ostatni finanéni investice (kromé poskytnutych Uvérd a jinych
pohledavek vytvorenych spole¢nosti) jsou zafazeny do kategorie realizovatelna finanéni aktiva.

Finanéni investice drzené do splatnosti jsou souc¢asti stalych aktiv, kromé pfipadu, kdy jejich splatnost vyprsi béhem 12 mésicu
od rozvahového dne. Finan¢ni investice ur¢ené k obchodovani jsou zafazeny do obéznych aktiv. Realizovatelna finanéni aktiva
jsou zafazena do obéznych aktiv, pokud je vedeni spole¢nosti hodla prodat béhem 12 mésict od rozvahového dne.

O veskerych nékupech a prodejich finanéniho majetku se Uctuje k datu vyporadani.



Finanéni investice se prvotné oceniuji pofizovaci cenou, kterd se rovna realné hodnoté zaplacené protinodnoty zvySené
o transakeéni naklady.

Realizovatelna finandéni aktiva a finanéni investice uréené k obchodovani Skupina CEZ precefiuje na redlnou hodnotu, které je
stanovena na zakladé kotované trzni ceny k rozvahovému dni. Majetkové cenné papiry zafazené jako realizovatelna financni
aktiva nebo finanéni investice uréené k obchodovani, které nemaji cenu kotovanou na aktivnim trhu, se ocenuji pofizovaci
cenou. Ugetni hodnota t&chto investic se vZdy k rozvahovému dni pfezkoumavé z hlediska pfipadného snizeni hodnoty.

Zisky nebo ztraty z pfecenéni realizovatelnych financnich aktiv na realnou hodnotu se vykazuji jako samostatna slozka vlastniho
kapitalu, dokud nedojde k prodeji pfislusného financniho aktiva, resp. k pozbyti jinym zplsobem nebo k poklesu jeho hodnoty.
Potom se kumulovany zisk nebo ztrata, plvodné zauctované do vlastniho kapitéalu, prevedou do vysledku hospodarenti
bézného obdobi.

Zmeény realné hodnoty finan¢nich investic uréenych k obchodovani se vykazuji jako ostatni naklady a vynosy.

Finan¢ni investice drzené do splatnosti se ocenujf zlstatkovou hodnotou s pouzitim metody efektivni Grokové sazby.

2.14. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnuji hotovost, bézné Ucty u bank a kratkodoba financni depozita se splatnosti
neprekracujici tfi mésice (viz bod 8). Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty v cizi méné se prepocitavaji na ceské koruny
kurzem platnym k rozvahovému dni.

2.15. Penézni prostfedky s omezenym disponovanim

Penézni prostfedky, jez jsou v ramci ostatnich dlouhodobych finanénich aktiv vykazany jako prostfedky s omezenym
disponovanim (viz bod 4), jsou uréeny na rekultivaci skladek popilku, na financovani likvidace jadernych elektraren nebo se
jednéa o hotovostni zaruky vystavené protistranam swapovych transakci. Jako dlouhodoba aktiva jsou tyto prostfedky zafazeny
vzhledem k dobé&, kdy se odekava jejich uvolnéni pro potreby Skupiny CEZ.

2.16. Pohledavky, zavazky a ¢asové rozliSeni

Pohledavky se prvotné oceriuji nominalni hodnotou a nasledné se vykazuji snizené o pfipadné opravné polozky. K 31. 12. 2003,
2002, resp. 2001, Cinily opravné polozky k pohledavkam 2 317 mil. K&, 728 mil. K&, resp. 715 mil. K&.
Zavazky se ocenuji nominalni hodnotou, vydaje pristich obdobi se ocenuji pfedpokladanou hodnotou jejich Uhrady v budoucnu.

2.17. Materidl a ostatni zasoby

Material a ostatni zasoby zahrnuji pfedevSim material a nahradni dily pro Gdrzbu dlouhodobého hmotného majetku. Tyto
z&soby jsou ocenény skute¢nymi pofizovacimi cenami stanovenymi metodou vazeného aritmetického priiméru. Nakup
materialu je zatuctovan do zasob, pfi spotrebé je zauctovan do néakladd nebo aktivovan do dlouhodobého hmotného majetku.
V pfipadé identifikace nepotiebnych zasob Skupina CEZ tvoif opravnou polozku na vrub néakladd.

2.18. Zasoby fosilnich paliv
Z&soby fosilnich paliv jsou ocenény skuteénymi pofizovacimi cenami stanovenymi na zékladé vazeného aritmetického préiméru.
2.19. Derivéty

Finanéni derivaty, které neplni funkci efektivniho zjiStovaciho nastroje, jsou zafazeny jako derivaty k obchodovani a v rozvaze

vykazany jako ostatni obézna aktiva nebo jako obchodni a jiné zavazky. Derivaty k obchodovani jsou ocenény reélnou

hodnotou, jejiz zmény se Uctuji do ostatnich nékladd a vynosu.

VioZeny derivat se oddéluje od hostitelské smlouvy a vykazuje se samostatné v pfipadg, ze jsou splnény vSechny nasledujici

podminky:

— ekonomickeé rysy vlozeného derivatu a rizika s nim spojena nesouvisi Uzce s ekonomickymi rysy hostitelské smlouvy a s riziky
s ni spojenymi,

— samostatny finan¢ni nastroj se stejnymi podminkami, jako ma vlozeny derivat vyhovujici definici derivatu,

— hybridni (kombinovany) nastroj neni ocenén realnou hodnotou, jejiz zmény by se promitaly do vysledku hospodareni.
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2.20. Dani z pfijmu

VysSe dané z prijm0 se stanovi v souladu s ¢eskymi dariovymi zakony a vychazi z vysledku hospodareni spolecnosti
stanoveného podle ¢eskych ucetnich predpist a upraveného o trvale nebo doc¢asné dariové neuznatelné naklady
a nezdariované vynosy. V Ceské republice je darn z pijm(i stanovena pro kazdou spole¢nost ve Skuping CEZ samostatng,
protoze podle darovych zakont neni mozné predkladat priznani k dani z pfijma pravnickych osob za konsolidaéni celek.
Splatna dan z pfijma byla k 31. 12. 2003, 2002 a 2001 vypodctena z Ucetniho zisku upraveného o nékteré polozky, které jsou pro
danové Ucely neuznatelné, resp. nezdanitelng, za pouziti sazby 31 %.

Nékteré vynosové a nakladové polozky se vykazuji odlisSné pro danové Ucely a pro Ucely Ucetniho vykaznictvi. Odlozena dan
z prijm0 se stanovuje zavazkovou metodou a vychéazi z pfechodnych rozdild mezi ocenénim z hlediska Gcetnictvi a ocenénim
pro Ucely stanoveni zakladu dané z prijma a podita se sazbou platnou pro nasledujici rok. Pfechodné rozdily jsou rozdily mezi
vykazovanymi ¢astkami majetku a zavazkd a jejich dafiovym zékladem. Sazby dané z pfijmU jsou uverejiiovany v roce, ktery
predchazi roku, pro ktery jsou platné. Sazba pro rok 2004 ¢ini 28 % (viz bod 21).

Odlozena darnova pohledavka nebo zavazek se zauctuji bez ohledu na to, kdy bude pfechodny rozdil pravdépodobné zrusen.
Odlozena danova pohledavka nebo zavazek se nediskontuji. O odlozené darové pohledavce se UCtuje v pfipadg, ze je
pravdépodobné, ze spolecnost v budoucnu vytvori dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz bude moci odlozenou darnovou
pohledavku zapocist. O odlozeném darfiovém zavazku se Uctuje u vSech prechodnych rozdill, které jsou predmétem dané,
kromé odlozeného danového zavazku tykajiciho se goodwillu, jehoz odpisy nejsou danove uznatelné. V konsolidovanych
Ucetnich vykazech se vzajemné nezapocitavaji odlozené dariové pohledavky a zavazky, které vznikly u rdznych spolecnosti
konsolida¢niho celku.

V pfipadég, Ze se splatna a odloZzena dan tyka polozek, které se v daném nebo jiném zdanovacim obdobi Uc¢tuji pfimo na vrub
nebo ve prospéch vlastniho kapitalu, U¢tuje se tato odlozena dan rovnéz pfimo do vlastniho kapitalu.

2.21. Dlouhodobé dluhy

Dluhy se prvotné ocenuji ve vysi pfijm0 z emise daného dluhu snizené o transakéni naklady. Nasledné se vedou v zUstatkové
hodnoté, ktera se stanovi s pouzitim metody efektivni Urokové sazby. Rozdil mezi nominalni hodnotou a prvotnim ocenénim
dluhu se po dobu trvani aveéru Uctuje do vysledku hospodareni jako nakladovy urok.

Transakéni néklady zahrnuji honoréfe a provize poradcl, zprostiedkovatell a maklért a poplatky regulaé¢nim organdm
a burzam cennych papird.

2.22. Jaderné rezervy

Skupina CEZ tvofi rezervu na vyfazeni jadernych zafizeni z provozu, rezervu na doGasné skladovani vyhorelého jaderného
paliva a rezervu na financovani trvalého uloZeni vyhorelého jaderného paliva a radioaktivitou zasazenych ¢asti reaktord.
Vytvorena rezerva odpovida nejlepsimu odhadu nakladd na vyrovnani sou¢asného zavazku k aktualnimu rozvahovému dni.
Tento odhad, vyjadreny v dnesnich cenéach, je diskontovan za pouziti odhadované dlouhodobé realné Urokové miry ve vysi
2,5 % ro¢né tak, aby se zohlednilo ¢asové rozlozeni vydajl. Pocatecni diskontované naklady se aktivuji jako soucast
dlouhodobého hmotného majetku a poté jsou odpisovany po dobu Zivotnosti jadernych elektraren. Rezerva je kaZzdorocné
zvySovana o odhadovanou miru inflace a realnou Urokovou miru. Tyto naklady jsou ve vykazu zisku a ztraty zachyceny jako
soucast Urokovych nakladd. Vliv inflace je odhadovan priblizné na 4,5 % ro¢né. Tento odhad je zaloZen na Urokové mite
u dlouhodobych statnich dluhopist, ktera ¢ini 7 %, a realné urokové mite 2,5 %.

Proces likvidace jadernych elektraren by mél podle predpokladt pokracovat jesté pfriblizné 60 let poté, co v nich bude vyroba
elektrické energie ukoncena. Vyhorelé jaderné palivo bude docasné skladovano pfiblizné do roku 2060, kdy by méla byt jiz
k dispozici trvala Ulozisté. Pfestoze spolecnost provedla nejlepsi odhad vyse jadernych rezerv, potencialni zmény technologie,
zmény bezpecénostnich a ekologickych poZzadavkl a zmény doby realizace téchto aktivit mohou zpUsobit, Zze skutecné naklady
se budou od souc¢asnych odhadl spole¢nosti vyrazné lisit.

Na zékladé interpretace vydané Vyborem pro interpretaci Mezinarodnich standardd pro finanéni vykaznictvi se od roku 2002
dopady zmén odhadt u jadernych rezerv, k nimz dojde v dUsledku novych odhadd objemu penéznich tokl nutnych pro
vyrovnani téchto zavazkl nebo v dlsledku zmény diskontni sazby, pfipocitavaji (resp. odecitaji) od castky zauctované
v rozvaze jako aktivum v tom rozsahu, ve kterém se tyto zmény odhadl tykaji budoucich obdobi. Hodnota tohoto aktiva vSak
nemUZze byt zaporna, tj. Castky prevysujici hodnotu aktiva se Uctuji pfimo do vysledku hospodareni. Dopady zmén odhadd,
které se tykaji bézného ucetniho obdobi nebo obdobi pfedchozich, se vykazuji jako néklady nebo vynosy bézného obdobi.
Do roku 2001 se zmeény tykajici se zavazku likvidovat jaderné elektrarny Uctovaly jako néklady nebo vynosy bézného obdobi.



2.23. Leasing

a. Utovani u najemce

Smlouvy o finanénim pronajmu, které pfenasi na najemce podstatnou ¢ast rizik a vyhod vlastnictvi pfedmétu leasingu, jsou
kapitalizovany na pocatku pronajmu v realné hodnoté pronajatého majetku nebo, pokud je nizsi, v souc¢asné hodnoté
minimalnich leasingovych splatek. Leasingové splatky jsou rozdéleny mezi finanéni naklady a snizeni leasingového zavazku
tak, aby se dosahlo konstantni Urokové miry u zbyvajici Casti zavazkd. Finanéni néklady z leasingu jsou Uctovany pfimo do
vysledku hospodareni.

Kapitalizovana aktiva z finanéniho leasingu jsou odpisovana podle stanovené doby Zivotnosti. Jestlize neni dostate¢na jistota,
Ze najemce ziska vlastnictvi aktiva na konci doby najmu, aktivum by mélo byt plné odepsano béhem doby najmu nebo doby
zivotnosti, a to po tu dobu, ktera je kratsi.

Pronajmy, kde si pronajimatel ponechava vyznamnou ¢ast rizik a vyhod z vlastnictvi pfedmeétu leasingu, jsou klasifikovany jako
operativni leasing. Splatky operativniho leasingu jsou U¢tovany jako néklad ve vykazu zisku a ztraty linearné po dobu platnosti
leasingové smlouvy.

b. Ugtovani u pronajimatele

V pripadé financniho pronajmu je u pronajimatele vykazana soucasna hodnota leasingovych splatek jako pohledavka. Rozdil
mezi souctem leasingovych splatek a sou¢asnou hodnotou pohledavky je Uétovan po dobu leasingové smlouvy jako finanéni
vynos. Financni vynosy z leasingu jsou U¢tovany do vynosl za pouziti metody odrézejici konstantni miru navratnosti
pronajimatelovy Cisté nesplacené investice vznikajici v souvislosti s finanénim leasingem.

Majetek pronajaty formou operativniho leasingu je soucasti dlouhodobého hmotného majetku v rozvaze pronajimatele a je
odpisovan dle ocekavané doby zivotnosti, ktera je stanovena obdobné jako u srovnatelného dlouhodobého majetku. Vynos
z pronajmu je Uctovan linearné po dobu platnosti leasingové smlouvy.

2.24. Vlastni akcie

Vlastni akcie se vykazuji v rozvaze jako polozka snizujici vlastni kapital. Pofizeni vlastnich akcii se vykazuje v prehledu
o0 zménach vlastniho kapitalu jako jeho snizeni. PFi prodeji, emisi nebo zruseni vlastnich akcii se ve vykazu zisku a ztraty
nevykazuji zadné zisky ani ztraty. Prijaté protipInéni se v Ucetnich vykazech vykazuje jako pfimé zvySeni vliastniho kapitalu.

2.25. Opce na akcie

Clenové predstavenstva, dozordi rady a néktefi Slenové vedeni spole¢nosti ziskali opce na nakup kmenovych akcii spolesnosti.
VysSe nakladl souvisejici s opénim programem se stanovi k datu poskytnuti opci a vychazi z ¢astky, o kterou kotovana trzni
cena akcii prevysuje jejich cenu pfi uplatnéni opce.

2.26. Devizové operace

Transakce v cizich ménach jsou prepocteny na Seské koruny v kurzu platném ke dni transakce. Kurzové rozdily vzniklé
z vyporadani takovychto transakci a prfepocty financnich aktiv a pasiv penézniho charakteru v cizich ménach jsou zauctovany
do vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pfipadu, kdy se tyto kurzové rozdily kvalifikuji jako efektivni zajisténi penéznich tokd a jsou
vykazany pfimo ve vlastnim kapitalu.

Kurzové rozdily z dluhovych cennych papird a ostatnich financnich aktiv penézniho charakteru prepoctenych na realnou hodnotu
jsou UcCtovany jako kurzové zisky a ztraty. Kurzové rozdily z nepenéznich polozek, jako jsou majetkové cenné papiry urCené
k obchodovani, jsou zahrnuty v ziscich a ztratach z precenéni. Kurzové rozdily z majetkovych cennych papirl klasifikovanych jako
realizovatelné financni aktiva jsou obsazeny ve fondu ocenovacich rozdild ve viastnim kapitalu.

Aktiva a pasiva zahrani¢nich dcefinych spolecnosti jsou pfepoctena kurzem platnym ke dni Ucetni zavérky. Néklady a vynosy
zahrani¢nich dcefinych spolec¢nosti jsou prepocteny primérnym kurzem pro dany rok. Kurzové rozdily vzniklé z téchto prepoctl
jsou vykazany pfimo do vlastniho kapitéalu. Pfi prodeji zahrani¢niho podniku jsou kumulované kurzové rozdily pfevedeny z viastniho
kapitalu do vykazu zisku a ztraty jako soucast zisku nebo ztraty z prodeje zahranicniho podniku.

Goodwill a precefiovaci Upravy pochazejici z akvizic zahranicnich spolecnosti jsou Uctovany jako aktiva nebo pasiva kupujici
spolecnosti a jsou zachyceny v kurzu platném ke dni transakce.
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3. Dlouhodoby hmotny majetek

Prehled dlouhodobého hmotného majetku, netto k 31.

Pofizovaci cena — zlstatek k 1. 1.
Prirtstky

Vyrazeni

Akvizice dcefinych podnikl

Prodej dcefiného podniku
Pofizovaci cena — zUstatek k 31. 12.

Opréavky a opravné polozky — zlistatek k 1. 1.
Odpisy

ZUstatkova hodnota pfi prodeji
Vyrazeni

Akvizice dcefinych podnikl
Prodej dcefiného podniku
Zména opravnych polozek
Opréavky a opravné polozky — zlstatek k 31. 12.

Dlouhodoby hmotny majetek, netto

Budovy

74 661
13715
-1292
50 603
-7 281
130 406

-29 001
-3 703
-646
1292
-22 069
3487
-37

-60 677

79729

12. 2003, 2002 a 2001 (v mil. K&):

Stroje, Pozemky
pristroje a ostatni
a zafizeni
166 908 769
41728 119
-2739 -50
32 566 794
-7 269 -67
231194 1565
-74 354 -
-13 263 -3
-663 -
2739 5
-18 746 -6
4600 -
10 -68
-99 677 -72
131517 1493

Celkem
2003

242 338
55 562
-4 081
83 963

-14 617

363 165

-103 355
-16 969
-1309

4 036
-40 821
8 087
-95

-150 426

212739

Celkem
2002

180 252
63 343
-1257

242 338

-92614
-11 375
-558
1257

-65
-103 355

138 983

Celkem
2001

177 361
3983
-1092

180 252

-84 408
-9127
-168
1092

-3
-92614

87 638

K 31. 12. 2003, 2002 a 2001 polozka stroje, pristroje a zafizeni zahrnovala nasledujici kapitalizované naklady jadernych rezerv

(v mil. K&):

Pofizovaci cena
Opravky
ZUstatkova hodnota

2003
11 464
-3 778

7 686

2002
10 461
-2 896

7 565

2001
7 894
-2672
5222

K 31. 12. 2002 byly kapitalizované naklady jadernych rezerv v souvislosti s druhym blokem Jaderné elektrarny Temelin zahrnuty
do nedokoncéenych hmotnych investic. K 31. 12. 2002 Einily tyto kapitalizované naklady celkem 873 mil. K&, z ¢ehoz se 619 mil. K&
tyka strojU, pristrojd a zafizeni a 254 mil. K& jaderného paliva.
K 31. 12. 2003 ¢inila zUstatkova hodnota dlouhodobého hmotného majetku porizeného formou finanéniho leasingu 173 mil. K&.
V roce 2002 a 2001 neméla Skupina CEZ z4dny dlouhodoby hmotny majetek pronajaty formou finanéniho leasingu (viz bod 16).
V roce 2003, 2002 a 2001 spole€nost aktivovala vynosy v hodnoté 0 mil. K&, 1 373 mil. K& a 922 mil. K&, plynouci z aktiv pred

jejich uvedenim do uzivani (viz bod 2.10).

Z&dny odpisovany dlouhodoby hmotny majetek Skupiny CEZ neni zastaven na kryti zavazk.



4. Dlouhodoby finanéni majetek, netto

Prehled dlouhodobého finanéniho majetku k 31. 12. 2003, 2002 a 2001 (v mil. K&):

2003 2002 2001
Majetkové Ucasti v REAS, netto (viz bod 6) 3 401 1937 1946
Realizovatelna financéni aktiva, netto 2 262 1969 2115
Véazané finan¢ni prostredky ur¢ené na vyrazeni jadernych zafizenf z provozu 1245 944 -
Ostatni prostfedky s omezenym disponovanim 1069 735 1085
Dlouhodobé pohledavky, netto 665 138 169
Celkem 8 642 5723 5 gils

Majetkové Ucasti v REAS predstavuiji podily a hlasovaci prava v nékterych ceskych regionalnich energetickych spole¢nostech
(REAS). V roce 2003 majetkové Ucasti v REAS predstavuji 34% podil v Prazské energetice, a.s., ktery musi byt na zékladé
rozhodnuti Uradu pro ochranu hospodéarské soutéZe v budoucnu prodan. Realizovatelna finanéni aktiva zahrnuji ostatni
rozhodujici a menSinové podily ve spole¢nostech nezahrnutych do konsolida¢niho celku (viz bod 2.3).

K 31. 12. 2003, 2002 , resp. 2001, ¢inila opravna polozka k realizovatelnym finanénim aktivim 909 mil. K&, 190 mil. K&, resp.
221 mil. K&. Opravna polozka k majetkové Uc¢asti v REAS (Prazska energetika, a.s.) ¢inila 421 mil. K& k 31. 12. 2003.

5. Dlouhodoby nehmotny majetek, netto

Prehled dlouhodobého nehmotného majetku, netto, k 31. 12. 2003, 2002 a 2001 (v mil. K&):

Software Ocenitelna Celkem Celkem Celkem

prava a Ostatni 2003 2002 2001

Pofizovaci cena — zlstatek k 1. 1. 1977 46 2023 1742 1225
Prirlstky 626 208 834 282 525
Vyrazeni -63 -7 -70 -1 -8
Akvizice dcefinych podnikl 2064 22 2086 = =
Prodej dcefiného podniku -184 -25 -209 - -
Pofizovaci cena — zUstatek k 31. 12. 4420 244 4 664 2023 1742
Opravky — zUstatek k 1. 1. -1188 -24 -1212 -868 -633
Odpisy -633 -9 -642 -346 -239
ZUstatkova hodnota pfi prodeji -1 - -1 - -4
Vyrazeni 63 7 70 1 8
Akvizice dcefinych podnikl -1546 -17 -1563 - -
Prodej dcefiného podniku 69 13 82 - -
Opréavky — zlstatek k 31. 12. -3 236 -30 -3 266 -1213 -868
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 1184 214 1398 810 874

K 31. 12. 2003, 2002, resp. 2001, nehmotny majetek vedeny v rozvaze zahrnoval nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
v hodnoté 599 mil. K&, 364 mil. K&, resp. 270 mil. K&.
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6. Nakup REAS

Dne 1. 4. 2003 spolednost CEZ, a. s., koupila majoritni podil v péti eskych regionalnich energetickych spolednostech od
Fondu narodniho majetku Ceské republiky a Ceské konsolidaéni agentury. Prostfednictvim tohoto nédkupu REAS ziskala
Skupina CEZ také kontrolu nad nékolika dal§imi spolednostmi, které byly vlastnény p¥imo jednotlivymi spoleSnostmi REAS.
Vzhledem ke skutecnosti, Ze spolecnosti REAS a jejich dcefiné spolecnosti byly nakoupeny pfimo od majoritniho viastnika
spoleénosti CEZ, a. s., a od agentury fizené Seskym statem, ktery je koneénym majoritnim vlastnikem spole¢nosti CEZ, a. s.,
spolednost CEZ, a. s., zalU&tovala tuto transakci jako nakup dcefinych spoleénosti od subjektll pod spoleénou kontrolou

(viz bod 2.3).

Nasledujici tabulka shrnuje Udaje o aktivech a zavazcich spole¢nosti REAS a jejich dcefinych a pfidruzenych podnikd k datu

akvizice od subjektl pod spolec¢nou kontrolou (v mil. K&):

Skupina SCE
Podily nakoupené v roce 2003 od subjektl pod spolec¢nou kontrolou 48,05 %
Podily nakoupené v pfedchozich letech ) 2,95 %
Podily celkem 51,00 %
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 7 306
OdloZena dariové pohledavka 189
Ostatni dlouhodoby majetek 524
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 76
Ostatni obézna aktiva 3843
Mensinové podily -1
Dlouhodobé zavazky -65
Odlozeny darnovy zavazek -
Kratkodobé zavazky -5 839
Celkem Cista aktiva 6 033
Mensinové podily -2 956
Nakoupeny podil na Cistych aktivech 3077
Dopad akvizice REAS Uc¢tovany do vlastniho kapitalu 1660
Celkové porizovaci cena podilt v REAS 4737
Minus:
Zavazky z nakupu REAS k 31. 12. 2003 -1 031
Pofizovaci cena podilt nakoupenych v prfedchozich letech -327
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty v nakoupenych dcefinych podnicich -76
PenézZni prostfedky pouzité na nakup REAS od subjektl pod spole¢nou kontrolou 3303

“) Podily nakoupené v pfedchozich letech byly v roce 2002 a 2001 klasifikovany jako realizovatelna finaneni aktiva.

Skupina SME
48,65 %
10,43 %
59,08 %

10523

1069
265
7222

-2215
-1015
-6 065
9784

-4004
5780

1730
7510

-1450
-1310

-265
4 485

Skupina STE
58,3 %

58,3 %

9741
697
33

4 346

-8
-256
-835

-6 738
6 980

-2911
4 069

-363

3706

-866

-33
2807



Podily nakoupené v roce 2003 od subjektl pod spole¢nou kontrolou
Podily nakoupené v pfedchozich letech *)
Podily celkem

Dlouhodoby hmotny majetek, netto
OdloZena dariova pohledavka

Ostatni dlouhodoby majetek

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
Ostatni ob&zna aktiva

Mensinové podily
Dlouhodobé zavazky
Odlozeny darovy zavazek
Kratkodobé zavazky
Celkem Gista aktiva

Mensinové podily
Nakoupeny podil na Cistych aktivech

Dopad akvizice REAS Uc¢tovany do vlastniho kapitéalu
Celkova pofizovaci cena podilt v REAS

Minus:
Zéavazky z nakupu REAS k 31. 12. 2003
Poftizovaci cena podilli nakoupenych v predchozich letech

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty v nakoupenych dcefinych podnicich
PenézZni prostfedky pouzité na nakup REAS od subjektl pod spoleénou kontrolou

Skupina VCE
49,62 %
0,45 %
50,07 %

8553
259
151

4735

-109
-952
-5 550
7 086

-3538
3548

356
3904
-903

-151
2809

*) Podily nakoupené v pfedchozich letech byly v roce 2002 a 2001 klasifikovany jako realizovatelna finanéni aktiva.

Skupina ZCE
50,26 %

50,26 %

5176
1892

130
4302

i
-262
502

-4.069

6 666

-3316
3350

1640
4990
-1 121

-130
3739

Celkem REAS

41 299
189

4 441
655
24 448

-1

-2 907
-3 304
-28 261
36 549

-16 725
19 824

5023
24 847

-5 371
-1678

-655
17 143

V préibghu roku 2003 spolednost CEZ, a. s., nakoupila dal§i minoritni podily ve tfech spolednostech REAS od rdznych
nespriznénych stran. Tyto nasledné nakupy byly v Ugetnictvi zachyceny metodou koupé&. CEZ, a. s., zaudtoval svdj podil na
realné hodnoté Cistych aktiv nakoupenych spolecnosti a na zékladé vysledku provedeného precenéni aktiv a pasiv byl z této
transakce zjistén goodwill v nulové vysi. Souhrn dodateé¢nych nédkupl mensinovych podill ve spole¢nostech REAS od

nespriznénych stran v préibéhu roku 2003 je uveden v nasledujici tabulce (v mil. K&):

Podily nakoupené v 2003 od nespfiznénych spolecnosti

Podil na reédlné hodnoté Cistych aktiv
Goodwill
Celkem pofizovaci cena podilll pofizenych od nesptiznénych subjektt

Skupina STE
39,4 %

2578

2578

Penézni prostfedky pouZzité na akvizice dcefinych podnikd béhem roku 2003:

PenézZni prosttedky pouzité na ndkup REAS od subjektli pod spole¢nou kontrolou

Pené&Zni prostfedky pouzité na nakup REAS od nespfiznénych subjektd
Celkem penézni prostfedky pouzité na akvizici REAS v roce 2003

17 143
11231
28 374

Skupina VCE
48,76 %

3799

3799

Skupina ZCE
48,87 %

4 854

4 854

Celkem REAS

11231

11231

Dcefiné spole¢nosti REAS a jejich dcefiné a pridruzené podniky prispély od data akvizice do konsolidovaného vykazu zisku

a ztraty za rok 2003 néasledujicimi ¢astkami (v mil. K&):

Vynosy
Zisk pred zdanénim a ostatnimi néklady a vynosy
Zisk po zdanéni

Vynosy
Zisk pred zdanénim a ostatnimi néklady a vynosy
Zisk po zdanéni

Skupina SCE
8 055

725

238

Skupina VCE
7 922

193

183

Skupina SME
10 900

520

286

Skupina ZCE
5388

166

34

Skupina STE
7829

138

256

Celkem REAS
40 094

1742

997
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7. Investice do dcefinych a pridruzenych podniku

Konsolidované finanéni vykazy Skupiny CEZ zahrnuji finanéni vykazy spoleénosti CEZ, a. s., a jejich dcefinych a pridruzenych
podnikd, které jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Dcefiny podnik Sidlo % vlastnickych % hlasovacich % vlastnickych prav

prav prav

2003 2003 2002 2001
Zapadoceska energetika, a.s. Ceska republika 99,1 99,1 - -
VychodocCeska energetika, a.s. Ceska republika 98,8 98,8 - -
Stfedoceska energeticka a.s. Ceska republika 97,7 97,7 = =
Severomoravska energetika, a. s. Ceska republika 5951 59,1 - -
Severo¢eska energetika, a.s. Ceska republika 51,0 51,0 - -
CEZ FINANCE B. V. " Nizozemf 100,0 100,0 100,0 100,0
CEZnet, a.s. ) Ceska republika 100,0 100,0 100,0 100,0
Energetické opravny, a.s. ) Ceska republika 100,0 100,0 100,0 100,0
HYDROCEZ,a.s. ") Ceska republika 100,0 100,0 100,0 100,0
| & C Energo s.r.o. " Ceska republika 100,0 100,0 100,0 100,0
rpg Energiehandel GmbH ") Némecko 100,0 100,0 100,0 100,0
EN-DATA a.s. Ceska republika 99,1 100,0 - =
VCE - elektrarny, s.r.o. Ceska republika 98,8 100,0 - -
VCE - montaZe, a.s. Ceska republika 98,8 100,0 = =
STE - obchodni sluzby spol. s r.o. Ceska republika 74,4 76,2 - -
Energetika Vitkovice, a.s. Ceska republika 5951 100,0 - -
ePRIM, a.s. Ceska republika 59,1 100,0 - -
MSEM, a.s. Ceska republika 59,1 100,0 - =
STMEM, a.s. Ceska republika 59,1 100,0 - -
Union Leasing, a.s. Ceska republika 59,1 100,0 - -
Prvni energeticka a.s. Ceska republika 53,0 62,0 - -
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. *) Ceska republika 52,5 52,5 52,5 52,5
Pridruzeny podnik Sidlo % vlastnickych % hlasovacich % vlastnickych prav

prav prav

2003 2003 2002 2001
CEPS, a.s. ™) Ceska republika 34,0 34,0 100,0 100,0
AB Michle s.r.o. Ceska republika 99,9 50,0 99,9 99,9
KOTOUC STRAMBERK, spol. s r.0. ") Ceska republika 64,9 50,0 64,9 64,9
LOMY MORINA spol. s r.o. ") Ceska republika 51,0 50,0 51,0 51,0
Plzeriska energetika a.s. Ceska republika 49,6 50,0 - -
KNAUF POCERADY, spol. s r.0. ") Ceska republika 40,0 50,0 40,0 40,0
Severoceské doly a.s. Ceska republika 37,2 37,2 37,2 37,2
SKODA PRAHA a.s. ) Ceska republika 29,8 29,8 29,8 29,8
Aliatel a.s. Ceska republika 21,1 30,0 - -
Coal Energy, a.s. " Ceska republika 20,0 20,0 20,0 20,0

“) Oznagené dcefing podniky nebyly zahmuty v konsolidadnim celku Skupiny CEZ v letech 2002 a 2001. Vliv zafazeni téchto spole¢nosti do konsolidagniho celku
v roce 2003 byl vykazan pfimo ve vlastnim kapitalu.
™) CEPS, a.s., byl v roce 2002 a 2001 dcefinym podnikem.

8. Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Prehled penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentd k 31. 12. 2003, 2002 a 2001 (v mil. K&):

2003 2002 2001
Penize v pokladné a na béznych bankovnich Uctech 1264 356 750
Depozitni sménky 2501 3520 15602
Terminované vklady 249 349 28
Celkem 4014 4225 2280

K 31. 12. 2003, 2002, resp. 2001, penézni prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnovaly zUstatky v cizich ménach ve vysi
866 mil. K&, 1 045 mil. K&, resp. 237 mil. KC.

K 31. 12. 2008, 2002, resp. 2001, ¢inily prdmérné urokové sazby u terminovanych vkladd a depositnich smének 1,7 %, 2,6 %,
resp. 4,2 %. Za roky 2003, 2002, resp. 2001, &inil vazeny primeér urokovych sazeb 1,9 %, 3,0 %, resp. 4,8 %.



9. Pohledavky, netto

Prehled pohledavek, netto, k 31. 12. 2003, 2002 a 2001 (v mil. K&):

2003 2002 2001
Pohledavky z obchodniho styku 9112 4297 4114
Ostatni pohledavky 63 471 428
Dané a poplatky, mimo dané z prijmu 205 - -
Opravna polozka k pohledavkam -2 317 -728 -715
Celkem 7 063 4 040 3827

K 31. 12. 2003, 2002, resp. 2001, pohledavky zahrnovaly také pohledavky od pfidruzenych a dcefinych spolecnosti
nezahrnutych do konsolidacniho celku ve vysi 1 113 mil. K&, 341 mil. K&, resp. 477 mil. KE.

10. Ostatni obézna aktiva

PFehled ostatnich obéznych aktiv k 31. 12. 2003, 2002 a 2001 (v mil. K&):

2003 2002 2001
Cenné papiry k obchodovani 1756 - -
Dluzné cenné papiry drzené do splatnosti 1476 - -
Poskytnuté zalohy 360 160 134
Prijmy a naklady pfistich obdobi 477 261 153
Derivaty 230 1496 1966
Celkem 4 299 1917 2253
11. Vlastni kapital
Rozpis zékladniho kapitalu spole¢nosti k 31. 12. 2003, 2002 a 2001:
Pocet akcii Nominalni Celkem
hodnota (v mil. K¢&)
akcie (v Ké&)
2003
Registrované akcie 592 210 843 100 59 221
Vlastni akcie -745 000 100 -69
Celkem 591 465 843 59 152
2002
Registrované akcie 592 210 843 100 59 221
Vlastni akcie -1 935 000 100 -180
Celkem 590 275 843 59 041
2001
Registrované akcie 592 088 461 100 59 209
Vlastni akcie -1950 000 100 -159
Celkem 590 138 461 59 050

V listopadu a prosinci 2001 spolecnost odkoupila 1 950 000 ks vlastnich akcii. Tyto akcie byly v fijnu 2002 prodany. V prosinci
2002 spolecnost nakoupila dalSich 1 950 000 ks vlastnich akcii a soucasné jich 15 000 ks prodala. V roce 2003 spolecnost
CEZ, a. s., prodala dalSich 1 190 000 ks vlastnich akcii. Zbyvajicich 745 000 ks vlastnich akcif je v rozvaze vykazéano
Vv porizovaci cené jako snizeni zakladniho kapitalu. Vynos z prodeje vlastnich akcii byl zahrnut do nerozdélenych ziskd.

Akciové spolecnosti jsou v souladu s ceskymi zakony povinny tvofit rezervni fond na kryti pfipadnych budoucich ztrat a dalSich
nepredvidanych udalosti. Pfispévek do tohoto fondu ¢inf v roce, kdy akciova spoleénost poprvé doséhne zisk, 20 % distého
zisku a v dalSich letech 5 % z Cistého zisku az do vySe 20 % zakladniho kapitalu. Tento fond Ize pouzit pouze k Uhradé ztraty.
K 31. 12. 2003, 2002, resp. 2001, ¢inil zUstatek tohoto fondu 9 185 mil. K&, 8 872 mil. K&, resp. 8 528 mil. K& a byl vykazan jako
soucast nerozdélenych ziskd.
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12. Dlouhodobé dluhy

Prehled dlouhodobych dluhd k 31. 12. 2003, 2002 a 2001 (v mil. K&):

2003 2002 2001
7,125 % U.S. obligace, splatné v roce 2007 4545 5336 6419
7,25 % euroobligace, splatné v roce 2006 6 467 6299 6 368
8,75 % dluhopisy, splatné v roce 2004 3 000 2995 2990
9,22 % dluhopisy s nulovym kuponem, splatné v roce 2009 1) 3057 2832 2623
9,22 % dluhopisy, splatné v roce 2014 2) 2494 2493 2492
11,0625 % dluhopisy, splatné v roce 2008 - 2987 2984
3,35 % dluhopisy, splatné v roce 2008 2987 - -
6M PRIBOR + 1,3 %, splatné v roce 2005 500 - -
6M PRIBOR + 0,4 %, splatné v roce 2005 1000 - -
Dlouhodobé bankovni Gvéry s Urokovou sazbou p. a.:
méné nez 2,00 % 4852 55 80
2,00 % az 2,99 % 2787 9127 3825
3,00 % az 3,99 % 286 2506 1844
4,00 % az 4,99 % - 13 5440
5,00 % az 5,99 % 2365 1010 7 038
6,00 % az 6,99 % 382 2589 553
7,00 % az 7,99 % 1241 1712 5532
8,00 % a vice 693 10 19
Dlouhodobé dluhy celkem 36 656 39 964 48 207
Minus: splatka v béZzném roce -5 691 -4 235 -5 126
Dlouhodobé dluhy bez ¢asti splatné béhem jednoho roku 30 965 35729 43 081

1) Nominalni hodnota t&chto dluhopist s nulovym kuponem &ini 4 500 mil. K&
2) Od roku 2006 se bude Urokovéa sazba stanovovat jako index spotiebitelskych cen plus 4,2 %.

U uvérl s pevnou Urokovou sazbou jsou vySe uvedené Urokové sazby sazbami historickymi, zatimco u Uvérd s pohyblivou
Urokovou sazbou se jedna o aktualnf trzni sazby. Na skutecnou vysi hrazenych Urokd ma vliv zajisténi drokovych rizik, které

Prehled splatnosti dlouhodobych dluht (v mil. K&):

2004 5691
2005 3696
2006 8 464
2007 7012
2008 3769
V dalSich letech 8 024
Dlouhodobé dluhy celkem 36 656

Rozpis dlouhodobych dluhd k 31. 12. 2003, 2002 a 2001 podle mény (v mil.):

2003 2002 2001
Cizi ména Ké Cizi ména Ké Cizi ména Ké
UsD 454 11637 502 15111 553 20017
EUR 258 8 360 296 9 325 355 11330
K& - 16 659 - 15528 - 16 860
Dlouhodobé dluhy celkem 36 656 39 964 48 207

Skupina CEZ je v ramci své &innosti vystavena celé fadé rizik, véetng rizika souvisejiciho s pohyby urokovych sazeb
a sménnych kurz(l u zavazk( vedenych v cizi méné. Skupina CEZ tato rizika pravidelng vyhodnocuje a na zékladé politiky Fizeni
rizik je ¢ast finanéniho portfolia zajistovana proti finanénim rizikdm s cilem omezit dopady mozného nepfiznivého vyvoje na
finanénim trhu.

Vykyvy sm&nného kurzu pfedstavuji pro spole¢nost vyznamné riziko. Skupina CEZ vliv trznich rizik na redlnou hodnotu svych
finanénich instrumentd soustavné analyzuje. Riziko poklesu realné hodnoty vyhodnocuje z dopadu hypotetickych zmén
sménnych kurzl a Urokovych sazeb na instrumenty citlivé na zmény trhu a porovnava naklady a oekavany prinos rliznych
zajistovacich technik. Spole¢nost bude pokracovat v hledani moznosti, jak s vynaloZzenim co nejnizsich nakladd omezit dopad
zmén smennych kurzl a jinych rizik.

Spole¢nost uzavrela fadu ménovych swapd, jejichz cilem je zajistit jeji dlouhodobé zavazky proti ménovému riziku (viz bod 13).
| kdyz tyto swapy jsou z hlediska zajiStovani ménového rizika Uc€inné, spolecnost se rozhodla nepouzivat u téchto transakci
uctovani o zajisteni.



V souvislosti s dlouhodobymi zavazky s pohyblivou Urokovou sazbou je spoleCnost vystavena také Urokovému riziku.
V nésleduijici tabulce je uveden prehled dlouhodobych zavazkd s pohyblivou Urokovou sazbou k 31. 12. 2003, 2002 a 2001
roz¢lenény do skupin podle terminu fixingu Urokovych sazeb:

Dlouhodobé dluhy trogené pohyblivou Urokovou sazbou
stanovenou na 1 mésic

stanovenou na 1 az 3 mésice

stanovenou na 3 mésice az 1 rok

stanovenou na vice nez 1 rok

Dlouhodobé zavazky Uro¢ené pohyblivou Urokovou sazbou celkem

Dlouhodobé zavazky uroené pevnou Urokovou sazbou
Dlouhodobé zavazky celkem

13. Realna hodnota finanénich nastrojt

2003

1818
5701
1840
2494
11853

24 803
36 656

2002

2354
6 941
4517
2493
16 305

23 659
39 964

2001

6 554
5736
7276
2492
22 058

26 149
48 207

Realna hodnota je definovana jako ¢astka, za niz Ize vymeénit aktivum mezi dobfe informovanymi stranami ochotnymi transakci
realizovat, pficemz transakce je realizovana za podminek obvyklych na trhu, tedy nikoli pfi nuceném prodeji nebo likvidaci.
Reélna hodnota je stanovena jako kotovana trzni cena, hodnota zjisténa na zakladé modell diskontovanych penéznich tokd

nebo modell pro ocerovani opci.

Pro stanoveni realné hodnoty nize uvedenych skupin finanénich nastrojl spolec¢nost pouziva nasledujici metody a predpoklady:

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty, kratkodobé investice
U penéznich prostredkd a ostatnich obé&znych finanénich aktiv se za realnou hodnotu povazuje jejich Gcetni hodnota, a to

z dlvodu jejich relativné kratké doby splatnosti.

Financ¢ni investice

Reélna hodnota financnich investic, které jsou verfejné obchodovany na aktivnim trhu, je zalozena na jejich kotované trzni cené.

U téch financnich investic, pro které neni kotovana trzni cena k dispozici, slouzi jako reélna hodnota jejich Ucetni ocenént.

Pohledavky a zavazky

U pohledavek a zavazkl se za reélnou hodnotu povaZzuje jejich Ucetni hodnota, a to z dtvodu jejich relativné kratké doby

splatnosti.

Kratkodobé uvéery

Reélna hodnota téchto finanénich nastrojl odpovida, vzhledem k jejich kratké dobé splatnosti, hodnoté Ucetni.

Dlouhodobé dluhy

U dlouhodobych dluht se za realnou hodnotu povazuje trzni hodnota stejnych nebo podobnych dluhd nebo je ocenéni
zaloZzeno na soucasnych urokovych sazbach dluht se stejnou splatnosti. U dlouhodobych a ostatnich dluht s pohyblivou

urokovou sazbou se za realnou hodnotu povazuije jejich Ucetni hodnota.

Derivaty

Realna hodnota derivatd odpovida jejich trzni hodnoté.

Prehled Ucetnich hodnot a stanovenych realnych hodnot finanénich nastrojd k 31. 12. 2003, 2002 a 2001 (v mil. K&):

Ugetni
hodnota
Aktiva:
Finan¢nf investice 10 999
Pohledavky 7 063
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 4014
Zavazky:
Dlouhodobé dluhy -36 656
Kratkodobé avery -2 320
Kratkodobé zavazky -17 548
Derivaty:
Pohledavky z derivata 230

Zéavazky z derivatt -3 030

2003

Reélna
hodnota

10 999
7 063
4014

-39 626
-2320
-17 548

230
-3 030

Ugetni
hodnota

5880
4 040
4225
-39 964
-5 333

1496
-3 601

2002

Reélna
hodnota

5880
4040
4225
-42 726
-5 333

1496
-3 601

Ugetni
hodnota

5518
3827
2280

-48 207
514
-4.660

1966
-3 991

2001

Reélna
hodnota

5518
3827
2280

-49 074
514
-4 660

1966
-3 991
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14. Rezerva na vyrazeni jaderného zafrizeni z provozu a ulozeni vyhorelého jaderného paliva

CEZ, a. s., provozuje Jadernou elektrarnu Dukovany, ktera se sklada ze Styf 440 MW blokd, uvedenych do provozu v letech
1985 az 1987. Spolecnost dokoncila vystavbu Jaderné elektrarny Temelin, jejiz druhy 1 000 MW blok byl uveden do provozu
v dubnu 2003. Parlament Ceské republiky pfijal zékon o mirovém vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho zareni (,atomovy
zékon"), ktery stanovi urgité povinnosti pro dekontaminaci a demontaz jadernych zafizeni a ukladani radioaktivniho odpadu
a vyhorelého jaderného paliva. V souladu s atomovym zakonem musi byt vSechny jaderné Casti a zafizeni jaderné elektrarny po
ukonc&eni jeji provozni Zivotnosti zlikvidovany. Podle sou¢asnych predpokladl bude provoz Jaderné elektrarny Dukovany
ukon&en v roce 2027, provoz Jaderné elektrarny Temelin pak pfiblizné v roce 2043. Aktualizovana studie pro elektrarnu
Dukovany z roku 2003 a studie pro Temelin z roku 1999 predpoklada, ze naklady na vyrfazeni téchto jadernych elektraren
z provozu doséahnou ¢astek 15,6 mid. K& a 10,4 mid. K&.

V souladu s atomovym zékonem zfidilo Ministerstvo priimyslu a obchodu CR Spravu UloZist radioaktivnich odpadd (déle jen
,SURAQ") jako Ustfedni organ zodpové&dny za organizaci a provoz zafizeni uréenych pro konedné ukladani radioaktivniho
odpadu a vyhorelého jaderného paliva. SURAQO centrélng organizuje veskera ulozisté radioaktivniho odpadu a vyhorelého
paliva, dohliZi na tato UloZi$t& a nese za n& zodpovédnost. Cinnost SURAOQ je financovéna z ,jaderného Gstu®, na ktery
prispivaji producenti radioaktivniho odpadu. VySe prispévku na jaderny Ucet byla stanovena usnesenim vlady z roku 1997 na
50 K&/MWh elektrické energie vyrobené v jadernych elektrarnach. Od 1. 10. 1997 CEZ, a. s., provadél pravidelné platby
SURAO podle prémérného podtu MWh elektfiny vyrobené v jeho jadernych elekirarnach za poslednich pét let. Od roku 2003
jsou tyto platby provadény podle skutecného mnozstvi elektrické energie vyrobené v jadernych elektrarnach. Veskeré naklady
spojené s doc¢asnym skladovanim radioaktivniho odpadu a vyhotelého jaderného paliva hradi pfimo jeho producent. Skute¢né
vzniklé naklady se UCtuji na vrub rezervy na skladovani vyhorelého jaderného paliva.

Skupina CEZ tvofi rezervy na predpokladané zavazky z titulu vyfazeni jadernych elektraren z provozu a skladovani a ukladani
vyhorelého jaderného paliva v souladu se zasadami popsanymi v bodu 2.22. V nésledujici tabulce je uveden rozpis téchto
rezerv k 31. 12. 2003, 2002 a 2001 (v mil. K&):

Rezerva
Vyrazeni Ulozeni jaderného paliva Celkem
jadernych elektraren Dodasné Trvalé

Zlstatek k 31. 12. 2000 5045 2502 13 355 20 902
Pohyby béhem roku 2001
Vliv reéIné urokové miry 126 63 334 523
Vliv inflace 227 112 601 940
Tvorba rezervy = 107 = 107
Dopad zmény odhadu Uctovany do nékladt/vynosti (bod 2.22) - 57 -288 -231
Cerpéni za b&zny rok = -190 -655 -845
Zlstatek k 31. 12. 2001 5398 2651 13 347 21396
Pohyby béhem roku 2002
Vliv reélné Urokové miry 144 70 334 548
Vliv inflace 258 126 600 984
Tvorba rezervy - 82 - 82
Dopad zmény odhadu uctovany do vynosu (bod 2.22) - -82 - -82
Dopad zmény odhadu zvysujici/snizujici dlouhodoby hmotny majetek (bod 2.22) 932 - -59 873
Kapitalizované naklady jadernych rezerv u Jaderné elektrarny Temelin 619 254 - 873
Cerpéni za b&zny rok - -135 -673 -808
Zlstatek k 31. 12. 2002 7 351 2 966 13 549 23 866
Vliv zmény struktury Skupiny CEZ 142 4 - 146
Pohyby béhem roku 2003
Vliv reélné Urokové miry 187 74 339 600
Vliv inflace 337 133 610 1080
Tvorba rezervy - 113 - 113
Dopad zmény odhadu uctovany do nékladd/vynost (bod 2.22) 902 -56 2527 3373
Dopad zmény odhadu zvysujici/snizujici dlouhodoby hmotny majetek (bod 2.22) -749 - 1134 385
Cerpéni za b&zny rok - -103 -1 296 -1 399
Zlstatek k 31. 12. 2003 8170 3131 16 863 28 164

Cerpéni rezervy na trvalé uloZeni vyhotelého jaderného paliva za b&zny rok zahrnuje platby uhrazené na statem kontrolovany
jaderny Ucet a Cerpani rezervy na docasné skladovani predstavuje predevsim nakup kontejnerl pro tyto tcely.

Skute¢né naklady na vyrazeni jadernych zafizeni z provozu a uloZeni vyhorelého jaderného paliva se mohou od vyse
uvedenych odhadl vyrazné liSit, a to diky zménam v legislativé ¢i technologii, diky narlstu osobnich nakladd, nakladdm na
material a zafizeni a také diky jinému ¢asovému prabéhu provedeni vSech ¢innosti souvisejicich s vyrfazenim jaderného zafizeni
a ulozenim vyhorelého jaderného paliva.



15. Kratkodobé tveéry

PFehled kratkodobych tvérd k 31. 12. 2003, 2002 a 2001 (v mil. K&):

2003
Kontokorentni ucty 17
Kratkodobé bankovni Gvéry 2295
Ostatni kratkodobé vypomoci 8
Celkem 2320

2002

2001
514

514

Kratkodobé Uvéry jsou Uroceny variabilnimi drokovymi sazbami. Vazena prdmeérna Urokova sazba Cinila 2,1 % k 31. 12. 2003

a 3,0 % k 31. 12. 2001. Za rok 2003, 2002, resp. 2001, Cinila vazena prdmeérna Urokova sazba 2,2 %, 3,0 %, resp. 4,1 %.

16. Finan¢ni pronajem

Prehled minimélnich leasingovych splatek spolu s jejich sou¢asnou hodnotou je uveden v nasledujici tabulce (v mil. K&):

2003
Spléatky do jednoho roku 31250
Spléatky od jednoho roku do péti let 24 662
Splatky za vice nez pét let -
Celkem minimélni leasingové splatky 55912
Budouci finanéni naklady -5 567
Soucasna hodnota zavazki z finan¢niho leasingu 50 345

17. Obchodni a jiné zavazky

Prehled zavazkl z obchodniho styku a ostatnich zavazkt k 31. 12. 2003, 2002 a 2001 (v mil. K&):

2003
Prijaté zalohy od maloodbératelt 15 855
Nevyfakturované dodavky maloodbératellim -12 962
Prijaté zalohy od maloodbératell, netto 2893
Zavazky z nakupu REAS 7 470
Zéavazky z obchodniho styku 6 251
Ostatni zavazky 933
Zéavazky z derivatt 3031
Celkem 20578

2002

2002

4999

334
3601
8934

2001

2001

4156

504
3991
8651

K 31. 12. 2003, 2002, resp. 2001, obchodni a jiné zavazky zahrnovaly také zavazky od pfidruzenych a dcefinych spolecnosti

nezahrnutych do konsolidacniho celku ve vysi 1 192 mil. K&, 709 mil. K&, resp. 649 mil. KE.

18. Ostatni pasiva

Prehled ostatnich pasiv k 31. 12. 2003, 2002 a 2001 (v mil. K&):

2003
Casové rozligeni trokd 805
Rezerva na rekultivaci skladek popilku 451
Rezerva na nahrady Skod zpUsobenych exhalacemi (bod 27) 200
Ostatni rezervy 2 160
Socidlni fond a fond odmén 254
Nevyfakturované dodavky zbozi a sluzeb 546
Vynosy pfistich obdobi 5284
Ostatni dané a poplatky 864

Celkem 10 564

2002
951
432
220

167
186
12
261
2229

2001
1042

2710
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19. Trzby z prodeje elektrické energie

Prehled trzeb z prodeje elektrické energie k 31. 12. 2003, 2002 a 2001 (v mil. K&):

2003 2002 2001
Prodej regionalnim energetickym spole¢nostem 19 843 39 230 46 087
Prodej kone¢nym odbératelim v distribuéni siti 36 590 - -
Vyvoz elektrické energie v&etné obchodt mimo Gzemi Ceské republiky 13 296 10 143 7 528
Prodej obchodnikdim 1592 2010 -
Kapitalizované vynosy béhem vystavby - -1373 -922
Ostatni prodej elektfiny v tuzemsku 3893 2928 607
Prodej podpUrnych sluzeb 4 334 - -
Celkem 79 548 52 938 53 300
20. Ostatni provozni naklady
Prehled ostatnich provoznich nakladd k 31. 12. 2003, 2002 a 2001 (v mil. K&):

2003 2002 2001
Sluzby 4411 3199 2872
Néklady na ukladani popilku, znecistovani ovzdusi a vod a na néhrady skod zptsobenych exhalacemi 285 365 328
Ztrata/zisk z prodeje dlouhodobého hmotného majetku -326 20 52
Ztrata z prodeje materiélu 73 136 381
Aktivace nakladt do pofizovaci ceny dlouhodobého majetku -1 889 -437 -430
Vynosy z pokut a penéle 571 -260 -871
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 2003 -19 320
Jaderné rezervy 3373 -82 -231
Ostatni, netto 585 -80 708
Celkem 8 408 2842 3129

21. Dan z pfijmu

Zakon o danich z pfijm{

Dan z prijm0 pravnickych osob za roky 2003, 2002 a 2001 byla v souladu se zékonem o danich z pfijmd stanovena za pouZiti
sazby 31 %. V roce 2004 bude sazba dané z pfijm0 pravnickych osob &init 28 %.

V Ceské republice je v sougasnosti v platnosti nékolik dafiovych zakon(, které upravuiji rizné druhy dani, jako napf. dan
z pridané hodnoty, dan z pfijmd pravnickych osob, dan z pfijm0 fyzickych osob, socialni pojisténi a dalsi. Dafova priznant
a dal§i zakonem vyzadované doklady, napf. dokumentace tykajici se cel nebo devizové kontroly, podléhaji kontrole Fady
statnich organ(i, které jsou za zakona opravnény ukladat vysoké pokuty a pendle. Vedeni spolednosti Skupiny CEZ se
domnivaji, Zze danovy naklad byl v UCetni zaveérce vykazan v nalezité vysi. PfisluSny spravce dané by vSak mohl v otazkach
umozriujicich rdznou interpretaci zakona zastavat odliSny nazor, coz by mohlo mit vyznamny dopad.

Néklad na dan z pfijmu

Slozky dané z pfijmU (v mil. K&):

2003 2002 2001
Splatna dari z prijmd 1007 450 2047
Domeérky dané za predchozi obdobi 11 254 87
OdloZena dan z pfijma -810 2671 2035

Celkem 208 3375 4169
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23. Spiiznéné osoby

Spole¢nost nakupuje vyrobky od spfiznénych osob jako béznou soucast své obchodni ¢innosti. Pfiblizné 60 % spotreby
hn&dého uhli pokryvaji dodavky ze Severoceskych dold a.s. (dale jen ,SD*), v nichz CEZ, a. s., vlastni podil ve vysi
37,2 %. V letech 2003, 2002, resp. 2001, ¢inil objem dodavek uhli z SD 5 177 mil. K&, 4 921 mil. K&, resp. 5 416 mil. K&.
K 31. 12. 2003, 2002, resp. 2001, Cinily pohledavky za SD 10 mil. K&, 11 mil. K&, resp. 11 mil. K&. Zavazky vaci SD k tymz
datdm cinily 508 mil. K&, 560 mil. K&, resp. 515 mil. K&. Ceny fosilniho paliva dodavaného SD se vyznamné nelisi od cen
trznich.

Generalnim dodavatelem technologie a zafizeni pro projekt vystavby Jaderné elektrarny Temelin je SKODA PRAHA a.s. Podlil
Fondu narodniho majetku Ceské republiky na zékladnim kapitalu této spolecnosti &inil 55 %. V Gnoru a Servenci 1999 koupila
spolednost 166 122 akcii spole¢nosti SKODA PRAHA a.s., coz predstavuje obchodni podil ve vysi 29,8 %. V priib&hu roku
2003 CEZ, a. s., upsal 700 000 akcii spolednosti SKODA PRAHA a.s. v celkové nominalni hodnot& 700 mil. K&. Zavazky z titulu
Upisu akcii byly splaceny zapo&tenim pohledavek CEZ, a. s., ve stejné vysi. Zapis zvyseni zakladniho kapitalu nebyl k datu
31. 12. 2003 zapsan do obchodniho rejstiiku. Objem nékupt od spolednosti SKODA PRAHA a.s. véetn& dané z pridané
hodnoty dosahl v letech 2003, 2002, resp. 2001, ¢astek 1 612 mil. K&, 3 461 mil. K&, resp. 4 862 mil. K&. Tyto nakupy se tykaji
predevsim vystavby Jaderné elektrarny Temelin.

V prlbéhu roku 2003, 2002 a 2001 spole¢nost priznala ¢lendm predstavenstva, dozoréi rady a nékterym ¢lendm vedeni opce
na néakup akcii CEZ, a. s. V nasledujici tabulce jsou uvedeny zmény v podtu pfiznanych opci, k nimz doslo b&hem roku 2003,
2002 a 2001 a vazené prlimeéry cen pfi uplatnéni opci:

Pocet opci Véazena primeérna cena akcie
pfi uplatnéni opce (K¢ za akcii)
Pocet opci k 31. 12. 2000 - -

Pfiznané opce 3375 000 92,58
Uplatnéné opce - -
Opce, na néz narok zanikl - -

Pocet opci k 31. 12. 2001 3 375 000 92,58
Priznané opce 30 000 73,30
Uplatnéné opce -30 000 79,38
Opce, na néz narok zanikl -300 000 96,39
Pocet opci k 31. 12. 2002 3075 000 92,15
Priznané opce 1 650 000 105,23
Uplatnéné opce -1 190 000 89,65
Opce, na néz narok zanikl -285 000 87,83
Pocet opci k 31. 12. 2003 3250 000 100,95

K 31. 12. 2003 byla ¢lenim predstavenstva, resp. ¢lenim dozorci rady, pfiznana opcni prava na nakup 500 000 ks, resp.
2 750 000 ks, akcii spoleénosti CEZ, a. s. Opce mohou byt uplatnény od podpisu smlouvy do skon&enf funkéniho obdobi &lena
organu spole¢nosti, resp. do tfi mésict po ukonéeni vykonu funkce ¢lena organu spolecnosti (u osob vykonavajicich funkce
v organech spole¢nosti v obdobi po valné hromadé akcionarti konané dne 17. 6. 2003). Kupni cena akcif pfi uplatnéni opce
vychazi z prdmérné kotované trzni ceny na prazské burze cennych papird béhem Sesti mésicl predchazejicich datu priznant
opce. V roce 2003 spolecnost zauctovala osobni néklady souvisejici s pfiznanymi opcemi ve vysi 2 mil. K& (viz bod 2.25).
V roce 2002 ani 2001 spole¢nost nezalctovala Zzadné osobni naklady souvisejici s pfiznanymi opcemi. Opce uplatnéné v roce
2003 a 2002 spole¢nost vyporadala z vlastnich akcii. Zisk z prodeje vlastnich akcii byl zau¢tovan pfimo do vlastniho kapitalu.



24. Informace o segmentech

Do 1. 4. 2003 Skupina CEZ vykazovala dva samostatné segmenty — segment vyroba elektrické energie a segment prenosu.
Dne 1. 4. 2003 spoleénost CEZ, a. s., prodala vétsinovy podil ve spolecnosti CEPS, a.s., a soutasné ziskala vétsinové podily

v péti regionalnich energetickych spolednostech (REAS, viz bod 1). S ohledem na tuto transakci spoleénost CEZ, a. s., rozsffila

strukturu vykazovanych segmentd o novy ,distribu¢ni* segment, ktery je tvofen péti spolec¢nostmi REAS.

Zasady Gctovani o segmentech jsou shodné s metodami popsanymi v bodé 2. Skupina CEZ Gdtuje o vynosech a transakcich
mezi segmenty, jako by se jednalo o vynosy a transakce se tfetimi stranami, tj. v trznich nebo regulovanych cenach, pokud se
jedn& o regulovanou oblast. Skupina CEZ hodnoti vysledky jednotlivych segment(i podle provozniho vysledku hospodarent.

Nasledujici tabulka shrnuje informace o segmentech za roky 2003, 2002, resp. 2001 (v mil. K&):

Rok 2003:

Trzby kromé trzeb mezi segmenty
Trzby mezi segmenty
Vynosy celkem

Provozni vysledek hospodareni

Identifikovatelna aktiva
Identifikovatelné zavazky

Cenné papiry v ekvivalenci

Vynosy z cennych papirli v ekvivalenci
Odpisy

Zmeéna rezerv a opravnych polozek

Rok 2002:

Trzby kromé trzeb mezi segmenty
Trzby mezi segmenty
Vynosy celkem

Provozni vysledek hospodareni

Identifikovatelna aktiva
Identifikovatelné zavazky

Cenné papiry v ekvivalenci

Vynosy z cennych papirli v ekvivalenci
Odpisy

Zména rezerv a opravnych polozek

Rok 2001:

Trzby kromé trzeb mezi segmenty
Trzby mezi segmenty
Vynosy celkem

Provozni vysledek hospodareni

Identifikovatelna aktiva
Identifikovatelné zavazky

Cenné papiry v ekvivalenci

Vynosy z cennych papirll v ekvivalenci
Odpisy

Zména rezerv a opravnych polozek

elektrické

Vyroba Prenos Distribuce
elektrické elektrické
energie energie energie
40 636 3 569 38 212
14 952 152 819
55 588 3721 39 031

4698 757 1678

185 508 = 44 362
85 076 = 15 965
6 791 2924 =
531 630 =
14173 476 2962
5767 4 903

Vyroba
elektrické
energie
43 651

6 235

49 886

9570

195 747
74 462
5880
497

10 869
-696

Vyroba
elektrické
energie
44735
7193
51928

13 042

197 444
81689
5518
360

8 584
-509

Ostatni

2 399
2590
4989

111

2714
2772
1284
-98
256
-936

Pfenos
elektrické
energie
11927
441

12 368

661

17 899
3704

1865

Pfenos
elektrické
energie
11320
1106

12 426

524

19 323
4431

1882

Soucet za
segmenty

84 816
18 513
103 329

7 244

232 584
103 813
10 999
1063
17 867
5738

Soucet za
segmenty

55578
6676
62 254

10 231

213 646
78 166
5880
497
12734
-694

Soucet za
segmenty

56 055
8299
64 354

13 566

216 767
86 120
5518
360

10 466
-501

Eliminace

-18 513
-18 513

-256
S

Eliminace

-6 676
-6 676

1023

-10 219
-2917

-1013

Eliminace

-8 299
£8J290)

1112

-11 233

-3 689

-1 100

Konsolidované
udaje

84 816

84 816

7 500

232 517
101 841
10 999
1063
17 611
4823

Konsolidované
udaje

55578

55578

11254

203 427
75 249
5880
497
11721
-694

Konsolidované
udaje

56 055

56 055

14 678

205 534
82 431
5518
360

9 366
-501

Segment vyrabgjici elektrickou energii prodava vétsinu energie osmi regionalnim energetickym spole¢nostem. Naklady na
ztraty elektrické energie pfi pfenosu a na podplrné sluzby jsou predctovavany prenosovému segmentu. Ten prodava

systémové a prenosoveé sluzby predevsSim osmi regionalnim energetickym spolec¢nostem.

Ceny v nékterych transakcich mezi segmenty jsou regulovany Energetickym regulaénim Gradem (viz bod 1).
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25. Ukoncované ¢innosti

Dne 11. 3. 2002 vlada Ceské republiky rozhodla, Ze spolecnost CEZ, a. s., je povinna prodat 66 % podilu ve spolesnosti CEPS, a.s.
Valna hromada akcionafd spolednosti CEZ, konana dne 11. 6. 2002, pfijala usneseni potvrzujici vy$e uvedeny zamér viady.
Koupi akcii byla povéfena spolednost OSINEK, a.s., ovladana Fondem néarodniho majetku Ceské republiky a Ministerstvo préace
a sociélnich véci CR. Tato transakce byla realizovana 1. 4. 2003. Na zéakladé rozhodnuti Ufadu pro ochranu hospodéarské
soutéZe je spolednost CEZ, a. s., povinna v budoucnu prodat i sviij zbyvajici podil ve spole¢nosti CEPS, a.s.

Vzhledem ke skutednosti, Ze prodej byl realizovan subjektim pod spole¢nou kontrolou, zatgtovala spoleénost CEZ, a. s., isty
zisk z prodeje pfimo do vlastniho kapitalu. Nasledujici tabulka pfedstavuje detail ¢astky Uctované do vlastniho kapitalu v roce

2003 v souvislosti s prodejem spole&nosti CEPS, a.s. (v mil. K&):

Celkova prodejni cena 15 224
Ugetni hodnota prodanych akcif -4 453
Splatna daf z pfijm(l z prodeje CEPS, a.s. -4 152
OdloZena da z pijm(l z prodeje CEPS, a.s. 543
Celkovy dopad prodeje CEPS, a.s., Ggtovany do vlastniho kapitalu 7 162

Udaje za spolednost CEPS, a.s., jsou vykazovany v rdamci segmentu prenosu elektrické energie (viz bod 24).

Prehled ucetni hodnoty celkovych aktiv a celkovych zavazki pripadajicich na ukonCované ¢innosti k 31. 12. 2003, 2002 a 2001
(v mil. K&):

2003 2002 2001
Aktiva celkem 29247 5542 4725
Zavazky celkem - -1536 -1420
Cista aktiva ukon&ovanych &innostf, netto 2924 4 006 3 305

") Céstka predstavuje podil v pridruzené spolegnosti.

Vy$e uvedené &astky nezahrnuijf odlozeny darovy zavazek vyplyvajici z konsolidace nerozdéleného zisku spolecnosti CEPS, a.s.
Tento odloZeny darovy zavazek se v disledku Sasteéného prodeje spolednosti CEPS, a.s., snizil a ovlivnil danovy néklad
souvisejici s transakci.

Prehled vynosovych a nékladovych poloZek a penéznich tokl pripadajicich na ukonéované ¢innosti (v mil. K&):

2003 2002 2001
Vynosy celkem 2023 5692 4127
Provozni vysledek hospodareni 1013 1684 1636
Vynosy z cennych papir(i v ekvivalenci 630 - -
Zisk pfed zdanénim 1609 1531 1424
Dani z pfijma 302 470 436
Penézni toky z provozni ¢innosti 1055 1460 1707
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti -113 -477 -762

Penézni toky z finanéni ¢innosti = — _

Vy$e uvedena dar z pfijmd nezahrnuje odloZenou dari vyplyvajici z konsolidace nerozdéleného zisku spolesnosti CEPS, a.s.

26. Cisty zisk na akcii

2003 2002 2001
Citatel — z&kladni a zfed&ny (v mil. K&)
Zisk po zdanéni 5932 8421 9123
Jmenovatel (v tis. ks akcii)
Zakladnf:
Primérny pocet vydanych akcii 590 772 590 363 591 926
Redici efekt vlastnich akcif 1439 1787 162
Ziedény:

Upraveny prdmérny pocet akgif 592 211 592 150 592 088



27. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Investi¢ni vystavba

CEZ, a. s., realizuje dlouhodoby investié¢ni program. Naklady na investiéni vystavbu pro obdobi nésledujicich péti let se
k 31. 12. 2003 odhaduji celkem na 51,3 mld. K&, a to na 9,5 mld. K& v roce 2004, 10,7 mid. K& v roce 2005, 10,6 mid. K& v roce
2006, 10,6 mld. K& v roce 2007 a 9,9 mid. K& v roce 2008. VySe uvedené Udaje nezahrnuji planované akvizice dcefinych
a pridruzenych podnikd, které se pro roky 2004 az 2008 odhaduji na celkem 43,6 mld. K&. Plan investi¢ni vystavby spolecnost
pravidelné reviduje, skute¢né naklady na ni se vS§ak mohou od vySe uvedenych odhadu liit. K 31. 12. 2003 méla spolec¢nost
vyznamné smluvni zavazky tykajici se investicni vystavby.

Spole¢nost v soucasnosti planuje financovat budouci investice do hmotného majetku predevsim z prostredkd ziskanych
provozni ¢innosti. Pro Ucely potencionalnich akvizic v zahranici se pfipravuje emise euroobligaci ve vysi 200 — 400 mil. EUR.
Spole¢nost obdrzela ratingové ohodnoceni od spole¢nosti Moody’s Investors Service na stupni Baal a od Standard & Poor’s
na stupni BBB+, obé se stabilnim vyhledem.

Zivotni prostredi

Ceské republika pfijala fadu zakon(l a legislativnich opatfeni tykajicich se Zivotniho prostfedi véetng Sasového planu omezeni
emisi v obdobi let 1992 az 1998. K 31. 12. 1998 byly vSechny elektrarny provozované spolec¢nosti modernizovany a splnhovaly
ekologické pozadavky stanovené Ceskymi zékony.

Podle zakona je spolec¢nost také zodpovédna za nahradu Skod zpUlsobenych exhalacemi v minulosti (viz bod 18). V roce 2003,
2002, resp. 2001, Cinily platby realizované ve prospéch statnich statkd, soukromé hospodaricich rolnikd, zemédélskych
druzstev a dalSich zemédélskych a lesnickych podnikl 6 mil. K&, 9 mil. K&, resp. 7 mil. K&. Na zakladé souc¢asnych odhad
svych pravdépodobnych budoucich zavazkd vytvofila spole¢nost v roce 2003, 2002, resp. 2001, rezervy ve vysi 40 mil. K&,
47 mil. K¢, resp. 57 mil. K&. V letech 2003, 2002, resp. 2001, spolecnost rozpustila 54 mil. K&, 72 mil. K&, resp. 84 mil. KC.
PrestoZe existuje urcitd nejistota ve vztahu k interpretaci prislusnych zékond, vedeni spole¢nosti se na zakladé dnes znamych
informaci domniva, Ze problémy souvisejici se znecistovanim zivotniho prostfedi nebudou mit podstatny negativni vliv na jeji
finanéni situaci ani vysledek hospodareni.

Pojisténi

Atomovy zakon (viz bod 14) stanovi vysi odpovédnosti za Skody zplsobené provozovatelem jadernych zafizeni v pripadé
jaderné udalosti. V souladu s atomovym zakonem je za takovou Skodu zodpovédny provozovatel jaderného zafizeni, a to do
vy§e maximalné 6 mld. K& za kazdou jednotlivou jadernou udalost, pficemz stat garantuje vyplatu odskodného do maximalni
vySe 6 mld. K&. U ostatnich ¢innosti (jako je napf. pfeprava) je vySe odpovednosti provozovatele jaderného zafizeni omezena
Castkou 1,5 mld. KE. Atomovy zakon rovnéz vyzaduije, aby provozovatel jadernych zafizeni uzavrel pojisténi své odpoveédnosti
spojené s provozovanim jaderné elektrarny v minimalni vysi 1,5 mld. K& a s jinymi ¢innostmi (jako napf. preprava) v minimalni
vy&i 200 mil. K&. CEZ, a. s., ma uzaviena véechna tato povinné smiuvni pojisténi s Ceskym jadernym poolem na minimalni limity
stanovené zéakonem.

Spoleénosti Skupiny CEZ dale uzaviely rdzné pojistné smlouvy pokryvajici mimo jiné pojisténi odpovédnosti &lend
predstavenstva a vedoucich zaméstnanctll, pojisténi majetku tepelnych a vodnich elektraren (Zivelni a strojni rizika), pojistént
majetku Jaderné elektrarny Temelin a Jaderné elektrarny Dukovany, pojiSténi netechnologického majetku, pojisténi
odpovédnosti za Skodu vzniklou jinému v souvislosti s vyrobou a distribuci elektfiny a obchodem s elektfinou a havarijni
a Urazové pojisténi a pojisténi z provozu motorového vozidla.

28. Prezentace ucetni zavérky

Tato konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy pro finanéni vykaznictvi (IFRS)
a interpretacemi vydavanymi Radou pro Mezinarodni Gdetni standardy. N&které Gdetni zésady v8eobecné pfijimané v Ceské
republice neodpovidaji IFRS. V néasledujicich tabulkach je proto uveden souhrn hlavnich Uprav, které bylo nad ramec ¢eskych
Ucetnich predpist nutno provést, aby Udaje odpovidaly IFRS.
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Vliv rozdill mezi IFRS a ¢eskymi Ucetnimi predpisy na vysi nerozdélenych ziskd a kapitalovych fondd (v mil. K&):

2003
Nerozdélené zisky a kapitalové fondy podle ¢eskych Géetnich predpist — nekonsolidované 79 863
Dopad konsolidace -635
Nerozdélené zisky a kapitalové fondy podle ¢eskych Ucetnich predpist — konsolidované 79 228
Rezerva na vyrazeni jadernych zafizeni z provozu a ulozeni vyhorelého jaderného paliva (bod 14) -14 415
Aktivované naklady na tvorbu jadernych rezerv 8 046
Odpis kontejnerd CASTOR -1209
OdloZena darni vyplyvajici z jadernych rezerv, kapitalizovanych nakladt na tvorbu jadernych rezerv
a odpist kontejnerd CASTOR, netto 2113
Rozpusténi rezervy na opravy a Udrzbu véetné vlivu odlozené dané 2545
Dopad Ucetnich rozdilt mezi Ceskymi Gcetnimi predpisy a IFRS na spole¢nost pod podstatnym vlivem
véetné vlivu odloZené dané -247
Kapitalizované uroky véetné vlivu odlozené dané 16 829
Odpis kapitalizovanych urokl véetné vlivu odloZzené dané -2 455
Prijaté granty véetné vlivu odlozené dané -670
Zisk/ztrata z derivatl veetné vlivu odlozené dané =
Dodate¢né kurzové rozdily podle IAS 39 véetné vlivu odloZené dané -
Dalsi rozdily z titulu uplatnéni IAS 39 43
Elektroméry v&etné vlivu odloZzené dané 970
Finanénf leasing — najemce v&etné vlivu odloZzené dané 109
Finanénf leasing — pronajimatel véetné vlivu odloZzené dané -26
Opce na nakup akcif 18
Ocenitelnéa prava véetné vlivu odloZené dané -116
Precenéni pfi akvizici -5
Reklasifikace polozek z nerozdéleného zisku, netto -223
Nerozdélené zisky a kapitélové fondy podle IFRS 90 535
Vliv rozdilt mezi IFRS a ¢eskymi Uc¢etnimi predpisy na vysi vysledku hospodareni (v mil. K&):

2003
Cisty zisk podle Seskych ugetnich standard( — nekonsolidovany 13 931
Dopad konsolidace 1648
Cisty zisk podle ¢eskych G&etnich standard(i — konsolidovany 15579
Rezerva na vyrazeni jadernych zafizeni z provozu a ulozeni vyhorelého jaderného paliva (bod 14) -2 540
Aktivované naklady na tvorbu jadernych rezerv -994
Odpis kontejnert CASTOR -26
OdloZena darn vyplyvajici z jadernych rezerv, kapitalizovanych nakladt na tvorbu jadernych rezerv
a odpist kontejnerd CASTOR, netto 876
Rozpusténi rezervy na opravy a Udrzbu véetné vlivu odlozené dané 179
Dopad Ucetnich rozdilt mezi Ceskymi Gcetnimi predpisy a IFRS na spole¢nost pod podstatnym vlivem
véetné vlivu odloZené dané -10
Kapitalizované uroky véetné vlivu odlozené dané 1348
Odpis kapitalizovanych urokl véetné vlivu odloZzené dané -835
Prijaté granty véetné vlivu odlozené dané 32
Zisk/ztrata z derivatl veetné vlivu odlozené dané -263
Dodate¢né kurzové rozdily podle IAS 39 véetné vlivu odloZené dané -
Dalsi rozdily z titulu uplatnéni IAS 39, v&etné vlivu odlozené dané -12
Elektroméry v&etné vlivu odloZzené dané 21
Finanénf leasing — najemce v&etné vlivu odloZzené dané 4
Finanénf leasing — pronajimatel véetné vlivu odloZzené dané -26
Opce na nékup akcif -2
Ocenitelnéa prava véetné vlivu odloZené dané -17
Precenéni pfi akvizici -5
Prodej dcefiného podniku CEPS, as., v8etné vlivu dané -7 162
Odlozend dan vyplyvajici z pfevodu ztraty -
Zisk/ztrata z prodeje vlastnich akcif 5
Reklasifikace polozek z nerozdéleného zisku, netto -220

Vysledek hospodareni podle IFRS 5932

31.12.
2002

69 154
2933
72087

-9715
6910
-1183

1236
2152

171
15 482
-1620
-416
-17

57

2002
6713

608
7 321

8 421

2001
64 847
2325
67 172

-10 128
7170
-1 119

1264
1982

-262
14 076
-1149

-450
-1397

577
142

2001
6 434
1367
7 801

452
-191
-125
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Informace pro akcionare a investory

Udaje o osobach odpovédnych za vyroéni zpravu

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2003
Schéma vztaht v koncernu

Schéma struktury koncernu

Ovladajici osoba a zpracovatel Zpravy

0 vztazich mezi propojenymi osobami

Osoby ovladané ovladajici osobou

Smluvni vztahy

Jiné vztahy

Ostatni informace

Zaver

136
140
143
149
150

151
151
samostatna priloha pod klopnou na zadni strané obalky

152
samostatna pfiloha pod klopnou na zadni strané obalky
153
157
158
159
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Organizaéni schéma akciové spoleénosti CEZ k 28. 4. 2004

Organy akciové spole¢nosti

B valna hromada

B dozorci rada

B predstavenstvo

Stanislav Kazecky predseda, Zdenék Hruby mistopfedseda, Vaclav Krejéi mistopredseda

Jan Demjanovig, Frantiek Haman, Jan Juchelka, Jaroslav Ko$ut, Martin Pecina, Vaclav Srba, Pavel Suchy, Jan Sevr, Zdenék Zidlicky

Martin Roman predseda, Alan Svoboda, David Svojitka, Jifi Vagner, Petr Vobofil

Hlavni sprava (HSP)

1000
usek generalniho feditele
Martin Roman
3000 4000 5000 6000
usek distribuce

usek finance a sprava Usek obchod

David Svojitka

Usek strategicky rozvoj

Petr Voboril Alan Svoboda Henning Probst

1100 = 3002 m 4100 m 5010 m 6100

sekce kancelar GR oddéleni dané sekce strategie odbor podpora sekce sprava aktiv

a predstavenstva

1400

sekce personalni

3003

oddéleni planovani

3100

sekce financovani

3200

sekce Ucetnictvi

a controlling
4200
sekce informatika

a telekomunikace

4300

sekce majetkové ucasti

a rozvoj obchodu

5300

sekce bilance

m 0101

oddéleni interni audit

m 3500 organizacni jednotka
sekce sprava majetku,

obchod a sluzby m CEZTrade (CTR)



Usek klasicka energetika (UKE)

2000

usek klasicka energetika

Pavel Klika

2010
odbor jakost,

bezpeénost a sluzby

2020

odbor personalistika

2030

odbor ekonomika

organizaéni jednotky

Elektrarna Mélnik

Elektrarny Pofici

Elektrarna Chvaletice

Elektrarny TusSimice

Elektrarna Hodonin

2100

sekce vyroba

2200

sekce technika

2300

sekce obchod

2500

sekce sprava HIM

Elektrarna Tisova

Elektrarna Détmarovice

Elektrarna Ledvice

Elektrarna Pocerady

Elektrarny Prunéfov

Vodni elektrarny

Usek jaderna energetika (UJE)

7000
Usek jaderna energetika

Zdengk Linhart

7100

sekce systém fizeni a vnéjsi vztahy

7200

sekce ekonomika a obchod

7300

sekce personalni

7400

sekce sprava majetku

7500

sekce bezpec¢nost

7600

sekce technika

7700

sekce vyroba Jaderné elektrarny Dukovany

7800

sekce vyroba Jaderné elektrarny Temelin

Organizaéni schéma akciové spole¢nosti CEZ k 28. 4. 2004
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Adresar organizacnich jednotek a informaénich center

Hlavni sprava

Martin Roman, generalni feditel
CEZ a.s.

Duhova 2/1444

140 53 Praha 4

tel.: 271 131 111

fax: 271 132 001

CEZTrade

Vladimir ToSovsky, feditel
CEZ, a.s.

Duhova 2/1444

140 53 Praha 4

tel.: 271 131 111

fax: 271 132 001

Usek jaderna energetika
Zdenék Linhart, vykonny Feditel
CEZ a.s.

Jaderné elektrarna Dukovany
675 50 Dukovany

tel.: 568 811 111

fax: 568 866 370

Jaderna elektrarna Dukovany

Milog Stépanovsky, Feditel sekce vyroba
Jaderné elektrarny Dukovany

CEZ a.s.

Jaderna elektrarna Dukovany

675 50 Dukovany

tel.: 568 811 111

fax: 568 866 360

Informacni centrum

Veronika Vespalcova

CEZ a.s.

Jaderné elektrarna Dukovany
Informacni centrum

675 50 Dukovany

tel.: 568 815 519

fax: 568 866 370

e-mail: infocentrum.edu@mail.cez.cz
internet: www.cez.cz/edu-exkurze

Jaderna elektrarna Temelin
Miroslav Vilim, feditel sekce vyroba
Jaderné elektrarny Temelin

CEZ a.s.

Jaderna elektrarna Temelin

373 05 Temelin

tel.: 385781 111

fax: 385 782 298

Milan Malik

CEZ a.s.

Jaderna elektrarna Temelin
Informacni centrum

373 05 Temelin

tel.: 385 782 639

fax: 385 784 900

e-mail: infocentrum.ete@mail.cez.cz
internet: www.cez.cz/ete-exkurze

oteviraci doba: denné od 9:00 do 16:00 hod.,
kazdé prvni pracovni pondéli v mésici zavieno.

oteviraci doba: denné od 9:00 do 16:00 hod., v¢. sobot a nedéli,
Cervenec a srpen: od 9:00 do 17:30 hod.

O statnich svatcich na telefonickou objednavku, vétsi skupiny
a vstup do aredlu elektrarny pouze na telefonickou objednavku.



Usek klasicka energetika
Pavel Klika, vykonny Feditel
CEZ a.s.

Elektrarny TuSimice €. p. 9
432 01 Kadan

tel.: 474 321 111

fax: 474 324 006

Vodni elektrarny
Ale§ Tomec, feditel
CEZ, a.s.

Vodni elektrarny
Prof. VI. Lista 329
252 07 St&chovice
tel.: 257 740 088
fax: 257 740 308

Informacéni centrum

Jan Kyn¢l, vedouci oddéleni bezpecnosti a sluzby

Pritoéna a preéerpavaci vodni elektrarna Stéchovice

CEZ a.s.
Vodni elektrarny
Informacni centrum
Prof. VI. Lista 329
252 07 Stéchovice
objednavky:
tel.: 602 107 453 — Renata Patova
603 769 197 — Jan Frouz
608 308 759 — Véaclav Petrak
fax: 257 740 308
oteviraci doba: celoro¢né pouze
po predchozi telefonické dohodé.

PreCerpavaci vodni elektrarna DaleSice
PrGvodcovské sluzby zajistuje:
CEZ a.s.
Jaderna elektrarna Dukovany
Informacdni centrum
675 50 Dukovany
objednavky: tel.: 568 815 519

fax: 568 866 370
e-mail: infocentrum.edu@mail.cez.cz
internet: www.cez.cz/edu-exkurze
oteviraci doba: 1. Cervence — 31. srpna:

pondéli az nedéle od 9:00 do 16:00 hod.,

1. zari — 30. Cervna:
pondéli az patek od 9:00 do 16:00 hod.
pouze po pfedchozim objednant.

PreCerpavaci vodni elektrarna Dlouhé Strané
Prlvodcovské sluzby zajistuje:

ENERGOTIS, s.r.o.

Zizkova 5

787 01 Sumperk

objednavky:

tel.: 583 235 091 — Dr. Trneckova, pi. Marnkova

fax: 583 235 094

oteviraci doba: celoro¢né od 8:00 do 15:00 hod., pouze

po predchozim telefonickém objednani od 7:00 do 15:00 hod.

Vstupné 50 K¢&; déti do 10 let zdarma;
Skoly, ucilisté a drzitelé ZTP 30 K&.
Soukromy pozemek — chranéné oblast.

Vodni elektrarna Lipno
CEZ a.s.
Vodni elektrarny
Provoz Lipno
Informacéni centrum
382 78 Lipno nad Vlitavou
objednavky: Vladimir Valik, Pavel Misek, Jan Irsigler
tel.: 380 746 621
606 445 798
fax: 380 746 622
oteviraci doba: 15. Cervna — 15. z&fi:
denné od 10:00 do 16:00 hod.
Mimo sezonu pouze po prfedchozim telefonickém objednani.
Vstupné je pro dospélé 20 K¢, pro déti a diichodce 10 K&.

Adresér organizacnich jednotek a informacnich center
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Elektrarna Mélnik
FrantiSek Strach, Feditel
CEZ, a.s.

Elektrarna Mélnik ¢. p. 255
277 03 Horni PoCaply

tel.: 315611 111

fax: 315 626 840

Elektrarny Pofiéi
Jan Zizka, teditel
CEZ a.s.
Elektrarny Pofici
Kladska 466

541 37 Trutnov
tel.: 499 806 111
fax: 499 806 199

Elektrarna Chvaletice
Jaroslav Kuzel, feditel

CEZ a.s.

Elektrarna Chvaletice €. p. 227
533 12 Chvaletice

tel.: 466 831 111

fax: 466 833 600

Elektrarny TuSimice
Otakar Tucek, feditel
CEZ a.s.

Elektrarny TuSimice €. p. 9
432 01 Kadan

tel.: 474 321 111

fax: 474 323 880

Elektrarna Hodonin
Ludvik Travnik, feditel
CEZ, a.s.

Elektrarna Hodonin

U elektrarny 1/3030
695 23 Hodonin

tel.: 518 300 111

fax: 518 353 814

Nadace Duhova energie
Marie Sodomkova
Seifertova 55

130 00 Praha 3

tel./fax: 271 136 720

Elektrarna Tisova
Jaroslav Soucek, feditel
CEZ, a.s.

Elektrarna Tisova,
postovni pfihradka 98
356 69 Sokolov 1

tel.: 352 651 111

fax: 352 624 035

Elektrarna Détmarovice

Lumir JendryScik, reditel

CEZ a.s.

Elektrarna Détmarovice ¢. p. 1202
735 71 Détmarovice

tel.: 596 582 111

fax: 596 550 326

Elektrarna Ledvice

Josef Kaspard, feditel

CEZ a.s.

Elektrarna Ledvice ¢. p. 141
418 48 Bilina

tel.: 417 801 111

fax: 417 801 501

Elektrarna PoCerady
Jan Mikulka, reditel
CEZ a.s.

Elektrarna PoCerady
439 44 PoCerady
tel.: 415751 111

fax: 415 782 040

Elektrarny Prunéfov

Jivi Sinagl, Feditel

CEZ, a.s.

Elektrarny Prunéfov €. p. 375
432 01 Kadan

tel.: 474 301 111

fax: 474 332 697



Vyklad pojmu a zkratek

Pojem
Automatizovany systém Fizeni (ASR)

Bl 12
BCPP
Cash-pooling

CEZTel, a.s.

CcO
CO»
CEPS, a.s.

Cesky jaderny pool
CEZnet, as.

Disponibilni vykon

Distribu¢ni soustava

Dodavka elektrické energie

Dosazitelny vykon

Komentar

Automatizovany systém fizeni technologickych procest — systém fizeni vyrobnich
blokd.

Burzovni index energetiky na Burze cennych papirti Praha.

Burza cennych papiri Praha.

Sluzba, ktera zajistuje, ze zUstatky na v8ech Uctech klienta zarazenych do dané
skupiny budou denné scéitany a podle vysledného souc¢tu dennich zUstatkl je
poté pfiznan vyssi drok na hlavnim Gctu.

Dcefiné spoleénost CEZ, a. s. (100% Gdast), kterd v minulosti poskytovala
telekomunika&ni sluzby pro CEZ, a. s., a CEPS, a.s. Tyto aktivity jsou postupné
utlumovéany a prevadény na spoleénost CEZnet, a.s.

Oxid uhelnaty.

Oxid uhlic¢ity.

Vlastnik a provozovatel pfenosové soustavy; vznik — fijen 1998. Do 31. 3. 2003
100% dcefina spoleénost CEZ, a. s., od 1. 4. 2003 pridruzeny podnik s 34%
Ggasti CEZ, a. s.

Konsorcium pojistoven pro pojisténi jadernych rizik.

Dcefiné spole¢nost CEZ, a. s. (100% Gdast), ktera poskytuje a zajistuje
telekomunikacéni sluzby pro CEZ, a. s., a CEPS, a.s., uplatiuje se i na
telekomunikacnim trhu. Vznik — listopad 2001.

Maximalni ¢inny vykon pro vyrobu elektrické energie a dodavku tepla, kterého
mUze vyrobni energetické zafizeni dosahnout pfi ohledu na vnitfni a bez ohledu
na vnéjsi technické a provozni podminky. Je to dosazitelny vykon snizeny
o vybrané zakladni vypadky (rekonstrukce, generéalni a rozsifené generalni
opravy, garanéni opravy, bézné opravy) a technickou poruchovost. PouZiva se
pro vypocet pracovni disponibility.

Vzajemné propojeny soubor vedeni a zafizeni 110 kV, s vyjimkou vybranych
vedeni a zafizeni 110 kV, ktera jsou soucasti pfenosové soustavy, a vedeni
a zarizeni o napéti 0,4/0,23 kV, 3 kV, 6 kV, 10 kV, 22 kV a 35 kV slouzici
k zajisténi distribuce elektfiny na vymezeném uzemi Ceské republiky, véetng
systémud méfici, ochranné, fidici, zabezpedovaci, informacéni a telekomunikaéni
techniky.

Celkova vyroba elektfiny po odecéteni vlastni spotfeby a ztrat spojenych
s technologif jeji vyroby.

Jmenovity vykon elektrarny snizeny o vypadky zplsobené zmé&nami trvalého
charakteru.

Vyklad pojmU a zkratek
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Pojem
Emisnf limity
Emisni stropy

Energeticky regulacni tfad (ERU)

Elektrizacni soustava (ES)

Fluidni kotel

Chranény zakaznik
IFRS

Instalovany vykon

Importér elektfiny

International System on Occupational
Exposures (ISOE)

Jmenovity vykon

Konec&ny spotfebitel

Liberalizace trhu s elektfinou

Komentar

NejvySe pfipustné koncentrace skodlivin vypousténych do ovzdusi.

NejvyS8Si pfipustna thrnna emise znecistujici latky nebo stanovené skupiny
znedistujicich latek vznikajici v disledku lidské innosti, vyjadfena v hmotnostnich
jednotkach za obdobi 1 roku ze v8ech zdrojl znecistovani ovzdusi, z jejich
vymezené skupiny nebo z jednotlivého zdroje znecistovani ovzdusi na
vymezeném Uzemi.

Spravni Urad pro vykon regulace v energetice se samostatnou kapitolou statniho
rozpo&tu Ceské republiky. Sidlem Energetického regulaéniho Gfadu je Jihlava.
V pUsobnosti Energetického regulaéniho Gfadu je podpora hospodarské soutéze
a ochrana zajmu spotrebitell v téch oblastech energetickych odvétvi, kde neni
mozna konkurence, s cilem uspokojeni v8ech pfimérenych pozadavkl na
dodavku energie.

Elektrizacni soustava Ceské republiky (ES CR) je vzajemng propojeny soubor
zafizeni pro vyrobu, pfenos, transformaci a distribuci elektfiny, véetné elektrickych
pfipojek a pfimych vedeni, a systémy meéfici, ochranné, fidici, zabezpelovaci,
informacni a telekomunikacni techniky.

Kotel na spalovani uhli ve vznosu. Odsifovani spalin je u fluidniho kotle provadéno
pfidavanim mletého vapence pfimo do paliva. Tim odpada instalace odsifovaciho
zarizeni, kterd je nutnéa u béznéji provozovanych praskovych kotld.

Fyzicka &i pravnicka osoba, kterda méa pravo na pfipojeni k distribuéni soustavée
a na dodavku elektfiny ve stanovené kvalité a za regulované ceny.

Mezinarodni standardy pro finanéni vykaznictvi (International Financial Reporting
Standards), dfive IAS.

Soucet jmenovitych ¢innych vykond generatorl vyrobny véetné generatorl pro
vlastni spotfebu. Nezapocitavaji se vykony generatord, které byly trvale vyra-
zeny z provozu vyrobny nebo jsou trvale bez pohanéciho motoru a slouzi jako
kompenzatory.

Fyzické ¢i pravnicka osoba, ktera je drzitelem licence na obchod s elektfinou
a nakupuje elektfinu v zahranici za ucelem jejiho prodeje v tuzemsku.
Mezinarodni systém na posuzovani radiacnich davek.

Udaj o vykonu uvedeny na §titku generéatoru.

Odbératel, ktery pouzivd dodanou energii pouze pro svoji spotfebu, nikoliv pro
dalsi prode;.

Proces vytvoreni soutézniho trzniho prostredi. Monopolem z technickych dtvod
v soucasnosti v elektroenergetice zlstava zejména pouziti pfenosovych
a distribucnich siti, v€etné poskytovani systémovych sluzeb, liberalizuji se vyroba
elektfiny a obchod s elektfinou a podplirnymi sluzbami. V Ceské republice je
prozatim statnim monopolem organizace kratkodobého trhu s elektfinou.



Pojem
Maloodbératel elektfiny

Maximalni zatizeni
Mezinarodni agentura

pro atomovou energii (MAAE)
Nuclear Energy Agency (NEA)

NOx
Obchodnik s elektfinou

Obnovitelné zdroje energie

Odsifeni/Odsifovaci zafizeni

Operator trhu s elektfinou, a.s. (OTE)

Opréavneny zékaznik

Podptrné sluzby

Poptavka po elektfiné

Pracovni disponibilita

Privatizace
Pfenosova soustava

Komentar

Kategorie spotfeby elektfiny, ve které jsou registrovani odbératelé elektfiny
pfipojeni na sit nizkého napéti (do 1 kV). Tato kategorie se dale ¢leni na
domacnosti a podnikatele.

Nameéfené maximum odbéru elektfiny v daném obdobi.

Mezinarodni agentura pro atomovou energii — MAAE (International Atomic
Energy Agency — IAEA) se sidlem ve Vidni.

Agentura mezinarodni organizace pro spolupraci a ekonomicky rozvoj
specializovana na jadernou energii se sidlem ve Francii.

Oxidy dusiku.

Fyzicka &i pravnick& osoba, kterd je drzitelem licence na obchod s elektfinou
a nakupuije elektfinu za ucelem jejiho prodeje.

Zdroje energie, které se prirozenym zplsobem obnovuji. Jde o vodni, sluneéni
a vétrnou energii nebo energii ziskanou spalovanim biomasy.
Technologie/technologické zafizeni na snizovani obsahu oxidd siry ve spalinach
praskovych kotld.

Statem zaloZena akciova spolecnost, jejimz Ukolem je organizovat trh s elektfinou
v Ceské republice, zpracovavat bilance sjednanych a skutednych dodavek
a odbérl elektriny ucastnikd trhu, zajistovat zuctovani odchylek mezi sjednanymi
a skute¢nymi hodnotami dodavek a organizovat kratkodoby trh s elektfinou.
Konecény zakaznik majici pravo volit si dodavatele elektriny, kterym maze byt
drzitel licence na vyrobu nebo obchod s elektfinou. Mlze si také opatfovat
elektfinu pfimo na trhu organizovaném operatorem trhu.

Cinnosti fyzickych nebo pravnickych osob k zajisténi systémovych sluzeb.
Spotfeba elektfiny konednych spotfebitelt v Ceské republice v urditém dasovém
obdobi. Poptavka neobsahuje spotfebu na Cerpani v pfecerpavacich vodnich
elektrarnach, vlastni spotfebu ani ztraty v sitich.

Mira pfipravenosti vyrobniho energetického zafizeni k produkci elektrické energie
a tepla. Disponibilni vykon vyjadfeny v procentech dosazitelného vykonu.

Pfevod vlastnictvi statu na jiny, nestatni subjekt.

Vzéajemné propojeny soubor vedeni a zafizeni 400 kV, 220 kV a vybranych
vedeni a zafizeni 110 kV soustavy, slouzici pro zajiSténi pfenosu elektfiny pro
celé uzemi Ceské republiky a propojeni s elekirizadnimi soustavami sousednich
statl, véetné systémi méfici, ochranné, fidici, zabezpedovaci, informacéni
a telekomunikacni techniky; pfenosova soustava je zfizovana a provozovana ve
verejném zajmu.

Vyklad pojmU a zkratek
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Pojem
PX 50

Regionalni energeticka spolec¢nost (REAS)

Regulovany pfistup tfetich stran k sitim

Statni energeticka inspekce (SEI)
SO,
Systémové sluzby

,lake or pay*

Velkoodbératel elektfiny

Vyroba elektrické energie/elektfiny
Vyrobce elektfiny

Komentar

Oficialni index Burzy cennych papirl Praha, pro ktery byl zvolen standardnf
vypocet indexu ve shodé s metodologif IFC (International Finance Corporation)
doporuc¢enou pro tvorbu index na vznikajicich trzich. Na zakladé rozbord bylo
rozhodnuto vytvofit bazi slozenou z 50 emisi. V souc¢asné dobé je pocCet
bazickych emisi variabilni, nemdze v8ak prevysit padesat. Do baze indexu se
nezafazuji emise oboru investi¢ni fondy a holdingovych spole€nosti vzniklych
transformaci z investi¢nich fondd. Za vychozi burzovni den bylo zvoleno datum
5. 4. 1994, vychozi hodnotou indexu PX 50 se stalo 1 000 bodl. K datu uzavérky
vyrocni zpravy byl poCet emisi spole¢nosti vstupujicich do vypoctu PX 50
gestnact, z toho emisi spolednosti Skupiny CEZ tfi (CEZ, a. s., Severodeské
doly a.s., Severomoravska energetika, a. s.), s celkovou vahou 22,49 %.

V Ceské republice 8 regionalnich energetickych spolecnosti, které dodavaiji
elektfinu kone¢nym spotiebiteldm a mohou také samy obchodovat. AZ na
vyjimky pokryvaiji celé tzemi Ceské republiky.

Tento pfistup znamena, Ze kazdy, kdo splfiuje stanovené technické podminky, ma
pravo na pfistup k sitim (za regulované ceny) pro realizaci dohodnutych obchodt
s elektfinou. Ceny za pouziti siti jsou stanoveny regulatorem (Energetickym
regulaénim Uradem) a jsou verejné vyhlaSovany.

Organizace povérena vykonem statni spravy v oblasti elektroenergetiky.

Oxid sificity.

Cinnosti provozovatele prenosové soustavy (CEPS, a.s.) a provozovateld
distribu€nich soustav pro zajisténi spolehlivého provozu ElektrizaCni soustavy
Ceské republiky s ohledem na provoz v ramci propojenych elektrizadnich soustav.
ZpUsob obchodu, ktery je zaloZen na placeni sjednaného mnoZstvi elektrické
energie bez ohledu na to, zda tato elektfina byla odebrana ¢i nikoli.

Odbératel odebirajici elektfinu ze siti vysokého a velmi vysokého napéti.

Celkova vyroba elektfiny namérené na svorkach generatord za sledované obdobi.
Fyzicka Ci pravnicka osoba, ktera vyrabi elektfinu a je drzitelem licence na
vyrobu elektfiny.



Popis produktd Duhové energie (nabidka pro rok 2004)

Duhova energie

Roc¢ni pasmo
Zluta

Zelena

Oranzova

R denni blok
m Fialova

Hnéda

Ctvrtletni pasmo
m Q cervena

m Q svétle modra

Mésiéni pasmo

m Cervena

m Modra

m Svétle modra
M denni blok
Seda

= Tmavé zelena

Ostatni
o Bila

Marketingova strategie, pomoci které nabizi CEZ, a. s., svym zéakaznikim
nekolik typlt dodavek elektriny v barevné skale. Nabidka pro rok 2004 obsahuje
15 produktd.

Dodavka elektfiny s konstantni hodnotou elektrického hodinového vykonu ve
v8ech hodinach vSech dnl roku.

Dodavka elektfiny s konstantni hodnotou hodinového vykonu ve vSech hodinach
v8ech pracovnich dnt roku.

Dodavka elektfiny s konstantni hodnotou hodinového vykonu ve vSech pracovnich
dnech roku v dobé od 08:00 hodin do 20:00 hodin platného Casu.

Dodavka s konstantni hodnotou hodinového vykonu ve vSech pracovnich dnech
roku v dobé od 06:00 hodin do 22:00 hodin platného ¢asu.

Dodavka elektfiny s konstantni hodnotou hodinového vykonu ve vSech hodinach
v8ech nepracovnich dnu roku.

Dodavka elektfiny s konstantni hodnotou hodinového vykonu ve v§ech pracovnich
dnech roku v dobé od 00:00 hodin do 08:00 hodin a od 20:00 hodin do 24:00
hodin platného Casu.

Dodavka elektfiny s konstantni hodnotou hodinového vykonu ve vSech hodinach
daného Ctvrtleti.

Dodavka elektfiny s konstantni hodnotou hodinového vykonu ve vSech pracovnich
dnech daného ¢tvrtleti v dobé od 08:00 hodin do 20:00 hodin platného ¢asu.

Dodavka elektfiny s konstantni hodnotou hodinového vykonu ve v§ech hodinach
daného mésice.

Dodavka elektfiny s konstantni hodnotou hodinového vykonu ve vSech hodinach
v8ech pracovnich dnli daného mésice.

Dodavka elektfiny s konstantni hodnotou hodinového vykonu ve vSech pracovnich
dnech daného mésice v dobé od 08:00 hodin do 20:00 hodin platného ¢asu.
Dodavka s konstantni hodnotou hodinového vykonu ve vSech pracovnich dnech
daného mésice v dobé od 06:00 hodin do 22:00 hodin platného ¢asu.

Dodavka elektfiny s konstantni hodnotou hodinového vykonu ve vSech hodinach
v8ech nepracovnich dnti daného mésice.

Dodavka elektfiny s konstantni hodnotou hodinového vykonu ve vSech pracovnich
dnech daného mésice v dobé od 00:00 hodin do 08:00 hodin a od 20:00 hodin do
24:00 hodin platného Casu.

Dodéavka elektfiny s variabilni hodnotou hodinového vykonu sjednavana
v tydennim reZzimu (rozpisem sjednaného roc¢niho mnozstvi MWh) s ¢asovym
rozlisenim ceny.
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Metodika vypoctu kliGovych ukazateld

Nazev ukazatele

Stuperi odepsanosti dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku v uzivani
Celkova likvidita

Mira kryti dlouhodobého majetku

Celkova zadluzenost (bez rezerv)
Dlouhodobé zadluzenost

Podil dlouhodobého majetku

Kryti dlouhodobého majetku

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) hruba
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) gista
Zisk na akcii

Konsolidovany zisk na akcii

Produktivita prace z brutto vyroby elektfiny
Pridan& hodnota na zaméstnance

Prehled pouzivanych jednotek a zkratek

Jednotka
GWh
ks

kV
mes.
mil.
mid.
MW

t

tis.

J

% p. a.

Statni organy

Pouzity nazev

Ministerstvo financi

Ministerstvo kultury

Ministerstvo prace a socialnich véci
Ministerstvo pr@myslu a obchodu (MPO)
Ministerstvo Skolstvi

Ministerstvo Zivotniho prostfedi
Parlament

Poslanecka snémovna

Senat

Ustavni soud

Vlada

Pozn.: Spolednosti zmifiované ve Vyrodni zpravé za rok 2003 jsou prezentovany tak, jak je uvedeno v Obchodnim rejstfiku Ministerstva spravedinosti Ceské republiky.

Vypocet
Korekce dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku v uzivani / Pofizovaci
cena dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku v uzivani

Obézny majetek / Kratkodoby cizi kapital

(od roku 2000 do obé&zného majetku nejsou zahrnuty dlouhodobé pohledavky
a vazané Ucty)

(Vlastni kapital + Dlouhodoby cizi kapital) / Dlouhodoby majetek

(Cizi zdroje - Rezervy + Casové rozliseni pasiv) / Pasiva celkem

Dlouhodoby zaptj¢ni kapital / Pasiva celkem

Dlouhodoby majetek / Aktiva celkem

Vlastni kapital / Dlouhodoby majetek

Zisk pred zdanénim / Primeérny vlastni kapital

Zisk po zdanéni / Primérny vlastnf kapital

Zisk po zdanéni / Pocet akcif

Konsolidovany zisk po zdanéni (podle IFRS) / Pocet akcif

Vyroba elektfiny brutto / Primérny prepodteny pocet zaméstnanct / 12
Pridana hodnota / Primérny prepocteny pocet zaméstnancti / 12

Komentar

gigawatthodina; 1 GWh = 10° Wh = 103 MWh = 106 kWh, Wh = 3 600 Ws
kus

kilovolt; 1 kV = 108 V, V = jednotka elektrického potenciélu (napéti)
meésic

milion

miliarda

megawatt; 1 MW = 108 W = 103 kW, W = jednotka vykonu

tuna; 1t =103 kg = 108 g, g = jednotka hmotnosti

tisic

terajoul; 1 TJ = 1012 J = 108 GJ = 106 MJ, J = Ws = jednotka préace (energie)
% per annum, za rok

PIny nazev

Ministerstvo financi Ceské republiky

Ministerstvo kultury Ceské republiky

Ministerstvo préace a socidlnich véci Ceské republiky
Ministerstvo priimyslu a obchodu Ceské republiky
Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky
Ministerstvo Zivotniho prostfedi Ceské republiky
Parlament Ceské republiky

Poslanecké snémovna Parlamentu Ceské republiky
Senat Parlamentu Ceské republiky

Ustavni soud Ceské republiky

Vladda Ceské republiky



Informace pro akcionare a investory

Kalendar akci

Auditované nekonsolidované vysledky hospodareni
podle eskych Ucetnich standardl za rok 2003

Tiskova konference

Souhrnné zprava o hospodareni v eské verzi 27.2.2004
Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami 31. 3. 2004
Neauditované nekonsolidované vysledky hospodareni
podle Eeskych Ucetnich standardl za |. Stvrtleti 2004

Tiskova konference

Souhrnné zprava o hospodareni v ceské verzi 30. 4. 2004
Vydani Vyro¢ni zpravy 2003 v Ceské verzi 30. 4. 2004
Souhrnné zprava o hospodareni Skupiny CEZ podle IFRS za rok 2003 v anglické verzi 30. 4. 2004
Souhrnna zprava o hospodareni Skupiny CEZ podle IFRS za |. &tvrtleti 2004 v anglické verzi konec kvétna 2004
Vydani Vyrocni zpravy 2003 v anglické verzi Gerven 2004
12. t4dn4 valna hromada CEZ, a. s. 22.6. 2004

Neauditované nekonsolidované vysledky hospodareni
podle eskych Ucetnich standardl za |. pololeti 2004
Tiskova konference

Souhrnné zpréva o hospodareni v Eeské verzi konec Cervence 2004
Pololetni zprava CEZ, a. s., podle &eskych tcetnich standardd (nekonsolidovand, neauditovana) 31.7.2004 "
Souhrnné zpréva o hospodareni Skupiny CEZ podle IFRS za |. pololeti 2004 v anglické verzi konec srpna 2004
Neauditované nekonsolidované vysledky hospodareni
podle eskych Ucetnich standardl za I. — III. Stvrtleti 2004

Tiskova konference

Souhrnné zprava o hospodareni v eské verzi konec fijna 2004
Souhrnné zprava o hospodareni Skupiny CEZ podle IFRS za |. — IlI. &tvrtleti 2004 v anglické verzi konec listopadu 2004

“) V pifpadé avizovaného vydani zakona o podnikani na kapitalovém trhu v kvétnu 2004 bude termin vydani zpravy k 31. 8. 2004.

Kontakty

Tiskovy mluvéi CEZ, a. s. Ladislav KFiz krizxl1.hsp@mail.cez.cz +420 271 132 383
Tiskovy mluvéi CEZ, a. s. Milan Nebeséar nebesm1i.ete@mail.cez.cz +420 385 782 415
— Jaderna elektrarna Temelin

Tiskovy mluvéi CEZ, a. s. Petr Spilka spilkp1.edu@mail.cez.cz +420 568 815 400
— Jadernd elektrarna Dukovany

Obchodni oddéleni — CEZTrade Ludék Horn hornxl1.hsp@mail.cez.cz +420 271 132 381
Investor Relations Petra Sleprova investor.relations@mail.cez.cz +420 271 132 572
Web stranky Michaela Sabolovicova sabolm1.hsp@mail.cez.cz +420 271 132 754

Nadace Duhova energie Marie Sodomkova nadacel.hsp@mail.cez.cz +420 271 136 720

Informace pro akcionafe a investory
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Udaje o osobach odpovédnych za vyroéni zpravu

Odpovédnost za vyro€ni zpravu

Cestné prohlaseni:
Udaje uvedené ve Vyroéni zpravé CEZ, a. s., za rok 2003 odpovidaji skutednosti a Zadné podstatné okolnosti, které by mohly
ovlivnit pfesné a spravné posouzeni akciové spoleénosti CEZ, jakoZ i Skupiny CEZ, nebyly vynechany.

V Praze dne 30. dubna 2004
Prezentaéni ¢ast

(s

Jifi Kobosil
feditel sekce strategie a controlling

Finanéni ¢ast

David Svojitka
vykonny feditel pro finance a spravu



Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2003

1. Schéma vztahti v koncernu

CEZ, a. s. — ovladana osoba Dcefiné spoleénosti FNM CR

zpracovatel zpravy

Osoby nepfimo ovladané FNM CR

Dcefiné spoleénosti CEZ, a. s. - vnuéky FNM CR

Osoby nepfimo ovladané CEZ, a. s. Osoby nepfimo ovladané FNM CR

- vnuéky CEZ, a. s. - pravnuéky FNM CR

Osoby nepfimo ovladané CEZ, a. s. —} Osoby nepfimo ovladané FNM CR
— pravnuéky CEZ, a. s. — prapravnuéky FNM CR

——) Vlastnictvi v ramci koncernu

4} vztahy popisované v této zprave

2. Schéma struktury koncernu viz samostatna pfiloha pod klopnou na zadni strané obalky
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3. Ovladajici osoba a zpracovatel Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami

Fond narodniho majetku Ceské republiky — OVLADAJICI OSOBA

Spole&nost: Fond narodniho majetku Ceské republiky (FNM CR)
Se sidlem na adrese: Rasinovo nabrezi 42, 128 00 Praha 2

IC: 41692918

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném: Méstskym soudem v Praze, oddil A, vliozka LXIl 174

CEZ, a. s. - OVLADANA OSOBA — ZPRACOVATEL ZPRAVY

Spole¢nost: CEZ a.s.

Se sidlem na adrese: Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4

IC: 45274649

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném: Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 1581
ZpUsob ovladani: Ovladajici osoba FNM CR vlastni akcie CEZ, a. s.

Podil ovladajici osoby: 67,59 % (1. 1. — 13. 2. 2003) "
67,61 % (od 14. 2. 2003) )

) FNM CR povéfil v souladu s § 210 obchodniho zékoniku predstavenstvo akciové spoleénosti CEZ zvy$enim zakladniho kapitélu o 12,2 mil. K&.
Usneseni M&stského soudu v Praze o zvy$eni zékladniho kapitalu nabylo pravni moci dne 21. 8. 2002. K tomuto datu FNM CR je$té nemél ve svém
drzeni akcie, pochazejici z tohoto navyseni. Vydani novych akcii bylo vazano na schvaleni prospektu emitenta Komisf pro cenné papiry, uverejnéni
zvy$eni zakladniho kapitalu v Obchodnim véstniku, registraci novych akcii u Stfediska cennych papird a jejich pfijeti k obchodovani na ¢eskych

verejnych trzich (BCPP, RM-S), co? bylo provedeno zagatkem roku 2003. Na majetkovy G¢et FNM CR byly akcie pripsany 14. 2. 2003.

4. Osoby ovladané ovladajici osobou viz samostatné pfiloha pod klopnou na zadni strané obélky



5. Smluvni vztahy

Prehled uzavienych smluv
Tento prehled zahrnuje smlouvy uzaviené s propojenymi osobami v ramci koncernu Fondu narodniho majetku Ceské
republiky. Spole¢nosti jsou fazeny abecedné vzestupné bez ohledu na vysi pinéni.

1. ALIACHEM a.s.
Uzavreno 7 objednavek (na material) zakladajicich smiuvni vztah (CEZ, a. s., byl odbé&ratelem).

2. CELIO ass.
Uzavreny 4 smlouvy na likvidaci, zneskodnéni a ukladani odpadu (CEZ, a. s., byl odbératelem).

3. CEPRO, a.s.
Uzavreny 3 smlouvy, z toho 2 smlouvy na koupi demivody a 1 smlouva na prevazeni vozl (CEZ, a. s., byl odbératelem).

4. CEPS, a.s.

Uzavieno 25 smluv, z toho 1 kupni smlouva na &ast vedeni 110 kV pfenosové soustavy (CEZ, a. s., byl odbératelem),
1 smlouva na prodej spoluvlastnického podilu na nékterych vedenich prenosové soustavy (CEZ, a. s., byl dodavatelem). Bylo
uzavieno 5 smluv na poskytovani podptrnych sluZzeb a 2 dohody o mozném sniZzeni vykonu &i odstaveni blokd, v nichz byl
CEZ, a. s., dodavatelem. Ostatnf smlouvy se tykaly drobnych nakupt od CEPS, a.s. Uzavfeny byly 4 dodatky k dfive
uzavienym smlouvam.

5. CESKY TELECOM, a.s.

Uzavrfeno 7 smluv, z toho 1 smlouva na opravy kabeltd mezi Jadernou elektrarnou Dukovany a obci Slavétice, 4 smlouvy na
vyty&eni kabelll, 1 smlouva na najem nebytovych prostor (CEZ, a. s., byl odbégratelem) a 1 smlouva na prodej telefonni pipojky
(CEZ, a. s., byl dodavatelem). Uzavfen 1 dodatek k d¥ive uzaviené smlouvé.

6. EGI servis, s.r.o.

Uzavieno 17 smluv, z toho 5 smluv na pronajem prostor v elektrarnach CEZ, a. s. (CEZ, a. s., byl dodavatelem), 2 smlouvy na
stinéni potrubi a 3 smlouvy na opravy (CEZ, a. s., byl v obou pfipadech odbé&ratelem). Ostatni kontrakty predstavuji ukon&eni
platnych smluv nebo sluzby drobného charakteru. Uzavieny 3 dodatky k dfive uzavienym smlouvam.

7.EGO a.s.
Uzavieny 2 smlouvy na najem pozemkd s vle¢kou a osvétlovacich stozard (CEZ, a. s., byl odbératelem) a 2 dodatky k dfive
uzavienym smlouvam.

8. ESE, s.r.o.

Uzavieno 15 smiuv, z toho 3 smlouvy na pronajem prostor v Jaderné elektrarng Dukovany (CEZ, a. s., byl dodavatelem),
8 smluv na revize a opravy energetickych zafizeni a po 1 smlouvé na renovaci, odbornou technickou pomoc a dodavku
realizadni projektové a konstruk&ni dokumentace a 1 smlouva na uvedeni sluneéni elektrarny do provozu (CEZ, a. s., byl
odbératelem). Uzavreny 3 dodatky k dfive uzavienym smlouvam.

Zpréava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2003
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9. Eurotel Praha, spol. s r.o.

Uzavfeny 3 smlouvy, z toho 1 smlouva na pronajem nebytovych prostor v areélu Jaderné elektrarny Temelin a 1 smlouva
o dodéavce elekttiny (CEZ, a. s., byl dodavatelem) a 1 smlouva o aktivaci GO SIM karty (CEZ, a. s., byl odb&ratelem). Bylo
uzavieno 11 dodatkd a zmén jiz dfive uzavienych smluv a 2 objednavky zakladajici smluvni vztah.

10. CHEMOPETROL, a.s.
Uzavfeny 4 smlouvy na koupi kapalného &pavku (CEZ, a. s., byl odbé&ratelem). Bylo uzavieno 8 objednavek na material
zakladajicich smluvni vztah.

11. ISPAT NOVA HUT a.s.
Uzaviena 1 smlouva a 1 dodatek na kalibraci mé&fidel (CEZ, a. s., byl odbé&ratelem).

12. Kralovopolska strojirna Brno, a.s.
Uzaviena 1 smlouva na kalibraci 2 ks dynafor (CEZ, a. s., byl odbé&ratelem).

13. NOCGC, a.s.
Uzavieno 7 smluv, z toho 5 smluv na rozbor oleje, 1 smlouva na dopravu oleje a 1 smlouva na odborny seminaf. Byl uzavien
1 formalni dodatek k dfive uzaviené smiouvé (CEZ, a. s., byl ve v8ech pripadech odbératelem).

14. PARAMO, a.s.
Uzaviena 1 smlouva na nékup velmi lehkého topného oleje na vyrobu tepla (CEZ, a. s., byl odbératelem). Uzavieno bylo
rovnéz 7 objednavek na material zakladajicich smluvni vztah.

15. PETROTRANS, a.s.
Uzavreny 2 smlouvy na prepravu oleje (CEZ, a. s., byl odbé&ratelem).

16. PRODECO, a.s.
Uzavfeno 5 smluv, z toho 1 smlouva na prondjem nebytovych prostor (CEZ, a. s., byl dodavatelem) a 4 smlouvy na opravy
strojti (CEZ, a. s., byl odbé&ratelem).

17. Prvni energeticka a.s.
Uzavfena 1 smlouva o doddvce elekttiny — poskytovani technického dispecinku (CEZ, a. s., v pozici odbératele i dodavatele podle
vyvoje na trhu).

18. Preloucska poliklinika a.s.
Uzavfena 1 smlouva na koupi vakciny proti chfipce (CEZ, a. s., byl odbératelem) a 1 objednavka na material zakladajici
smluvni vztah.

19. SD - 1.strojirenska, a.s.
Uzavrena 1 smlouva na slisovani obé&zného kola z hidele chladiciho cerpadla (CEZ, a. s., byl odb&ratelem).

20. SD - Autodoprava, a.s.
Uzaviena 1 smlouva na prodej povrchové vody (CEZ, a. s., byl dodavatelem).



21. SD - Kolejovéa doprava, a.s.

Uzavfeno 7 smluv, z toho 2 smlouvy na zajisténi sluzeb pro zelezni¢ni vlecku, 2 smlouvy na manipulaci s kolejovymi vozidly
a 1 smlouva na opravu lokotraktoru (CEZ, a. s., byl odbé&ratelem). Ostatni uzaviené smlouvy predstavuji zmény podminek
fakturace. Uzavieny 2 dodatky k jiz dfive uzavienym smlouvam.

22. Severoceska energetika, a.s. (leden — brezen 2003)

Uzavfeno 20 smiuv, z toho 7 smiuv o dodévce elektfiny (CEZ, a. s., dodavatelem), 1 smlouva o Uhradé a podminkach dodavky
elektfiny z kombinované vyroby elekirické energie a tepla a 1 smlouva o poskytovani podptirné sluzby regulace U a Q (CEZ, a. s.,
dodavatelem). Déle byla uzaviena 1 smlouva na vyhledani zavad na kabelech (CEZ, a. s., odbératelem), 3 smlouvy na drobné
sluzby (CEZ, a. s., byl odb&ratelem), 5 smluv o nékupu elektfiny (CEZ, a. s., odb&ratelem), 1 smlouva o finan&nim vyrovnani
a 1 smlouva o poskytovani distribuénich sluzeb (CEZ, a. s., odb&ratelem).

23. Severoceské doly a.s.

Uzavreno 21 smluv, z toho 3 smlouvy na dodéavku uhli (CEZ, a. s., byl odbé&ratelem), 1 smlouva o dodavce elektfiny, 1 smlouva
o prodeji povrchové vody a 1 smlouva o podminkach dodavky tepelné energie (CEZ, a. s., byl dodavatelem). Ostatni uzaviené
smlouvy se tykaji zmény podminek dfive uzavienych smluv nebo drobnych sluzeb.

24. Severomoravska energetika, a. s. (leden — bfezen 2003)

Uzavreno 32 smluv, z toho 27 smluv o dodavce elektfiny, 1 dohoda o Uhradé a podminkach dodavky elektfiny z kombinované
vyroby elektrické energie a tepla (CEZ, a. s., byl dodavatelem), 1 smlouva na rozbor olejt a mé¥eni transformétorti (CEZ, a. s.,
byl odbératelem) a 3 dohody o finanénim vyrovnani.

25. Skladka Tusimice, a.s.
Uzavieny 3 smlouvy na uloZeni a zneskodnéni odpadu (CEZ, a. s., byl odbé&ratelem).

26. Sokolovska uhelng, a. s.

Uzavfeno 11 smluv, z toho 3 smlouvy na dodavku uhli, 1 smlouva o nakupu elektfiny, 2 smlouvy na méfeni emisi, 1 smlouva na
vstupni méfeni sniZzeni spotfeby vapence, 1 smlouva na rozbor transforméatorového oleje, 1 smlouva na vykon laboratofi
a 2 smlouvy na zaji$téni seminafd (v jednom pFipadé véetng prezkoudeni svarest); CEZ, a. s., byl odbératelem. Uzavreny
3 dodatky k jiz d¥ive uzavienym smlouvam, z toho 1 ke smlouvé o prodeii tepla z roku 2001 (CEZ, a. s., byl dodavatelem).

27. SPOLANA a.s.

Uzavieno 12 smluv, z toho 10 smluv na nakup chemickych latek, 1 smlouva na rozbor uhli a 1 smlouva na revizi tlakovych lahvi
s chlorem. Uzaviren 1 dodatek k dfive uzaviené smlouvé (CEZ, a. s., byl ve véech pfipadech odbératelem) a 8 objednavek na
material zakladajicich smluvni vztah.

28. Stredoceska energeticka a.s. (leden — brezen 2003)

Uzavrfeno 9 smluv, z toho 4 smlouvy o dodavce elekifiny, 1 smlouva o Uhradé a podminkach dodavek elektfiny z kombinované
vyroby elektrické energie a tepla (CEZ, a. s., byl dodavatelem), 2 smlouvy o nakupu elekt¥iny, 1 smlouva o Uhradé systémovych
sluzeb elektrizani soustavy Ceské republiky a 1 smlouva o poskytovani distribuénich sluzeb (CEZ, a. s., byl odbé&ratelem).
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29. SKODA PRAHA a.s.

Uzavreno 22 smluv, z toho 3 smlouvy na pronajem prostor v Jaderné elektrarné Dukovany, 1 smlouva na dodavku pitné vody
a 1 smlouva na dodavku a odbér tepelné energie (CEZ, a. s., byl dodavatelem). Déale bylo uzavieno po 1 smlouvé na
neodkladnou rekonstrukci zafizeni, protiolejovych krytl do loZiskovych stojant, zausténi odvzdusnéni vymeéniku do specialni
kanalizace, na aktualizaci dat projektové databaze, na doplnéni systému podtapéni trasy kondenzatoru, na dodavku materialu
na zlepsSeni chlazeni buzeni skfini, na dodavku tepla do horkovodu, na Upravu pribéhu automatického otevirani uzaviracich
ochozovych ventill, na dalkové ovladani armatur a klapek, na montaz zalozniho budi¢e a predcertifikaci nékterych blokd
(CEZ, a. s., byl v t&chto pFipadech odbé&ratelem). Uzavreny byly rovn&z 4 objednavky na material zakladajici smluvnf vztah.
Byla uzaviena dohoda o narovnani a na ni navazujici smlouva o upséani akcii SKODA PRAHA a.s. (déle jen ,smlouva o upsani
akcii SP*), a dohoda o zapodteni pohledavek. Pfedmé&tem dohody o narovnani je zanik spornych prav a povinnosti mezi
CEZ, a. s., a SKODA PRAHA a.s. a jejich nahrazeni novymi pravy a povinnostmi. Na zékladé této dohody se SKODA PRAHA a.s.
zavézala uhradit CEZ, a. s., ¢astku 700 mil. K&, pfitemZ tento platebni zavazek SKODA PRAHA a.s. vici CEZ, a. s., mé&l byt
splacen v souladu s navazujici smlouvou o upsani akcii SP a dohodou o zapod&teni pohledéavek. Na zakladé smlouvy o upsani
akcif SP se CEZ, a. s., zavéazal upsat akcie SKODA PRAHA a.s. o celkovém emisnim kurzu 700 mil. K&. Pohledavka SKODA
PRAHA a.s. vigi CEZ, a. s., na splaceni emisniho kurzu upsanych akcii a pohledavka CEZ, a. s., vici SKODA PRAHA a.s.
vznikla na zakladé dohody o narovnani (obé pohledavky ve vysi 700 mil. K&), byly zapoéteny v souladu s dohodou o zapocteni
pohledavek.

Podil CEZ, a. s., na zakladnim kapitalu SKODA PRAHA a.s. se v dlisledku vy$e uvedené transakce zvysil dne 14. ledna 2004
2 29,8 % na 68,9 %.

30.VALCOVNY PLECHU, as.
Uzavren 1 dodatek na dodavku zelené skalice k d¥ive uzaviené smlouvé (CEZ, a. s., byl odb&ratelem).

31. VITKOVICE - Vyzkum a vyvoj, spol. s r.o.
Uzavieno 9 smiuv na zkousky materiald a analyz, v&. analyz stanoveni vlivu na Zivotni prostfedi (CEZ, a. s., byl ve v8ech
pfipadech odbératelem).

32. VITKOVICE, a.s.
Uzavieny 2 smlouvy na optimalizaci programu kontrol parogeneratoru a kontrolu teplosménnych trubek (CEZ, a. s., byl
odbératelem).

33. Vychodoceska energetika, a.s. (leden — bfezen 2003)

Uzavieno 6 smluv, z toho 3 smlouvy o dodavce elektfiny, 1 dohoda o Uhradé a podminkach dodavek elektfiny z kombinované
vyroby elektrické energie a tepla (CEZ, a. s., byl dodavatelem), 1 smlouva o poskytovani distribu¢nich sluzeb a 1 smlouva
0 Uhradé& systémovych sluzeb elektrizadni soustavy Ceské republiky (CEZ, a. s., byl odbératelem).

34. Zapadoceska energetika, a.s. (leden — bfezen 2003)

Uzavrfeno 15 smluv, z toho 7 smluv o dodavce elektfiny, 1 smlouva o postoupeni prav a povinnosti souvisejicich s vyuzitim
preshrani¢nich profild a 1 dohoda o Uhradé a podminkach dodéavek elektfiny z kombinované vyroby elektrické energie a tepla
(CEZ, a. s., byl dodavatelem), 6 smluv o nakupu elekttiny (CEZ, a. s., byl odbé&ratelem).

V8echny popisované smluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pficemz sjednané a poskytnutéa pinéni
nebo protipinéni odpovidaji podminkam obvyklého obchodniho styku a akciové spolednosti CEZ nevznikla Zadna tjma.



6. Jiné vztahy

CEZ, a. s., neudinil zadny jiny pravni Gkon v z&jmu propojenych osob ani nepfijal a neuskutednil Zadna ostatni opatfeni v zajmu
nebo na popud propojenych osob.

V roce 2003 probéhlo plnéni ze smluv uzavienych v roce 2002 o koupi akcii regionalnich energetickych spolecnosti. BlizSi popis
uzavfenych smluv je uveden ve Zpraveé o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2002, blizsi popis vzniku majetkového
propojeni v textové Sasti Vyrodni zpravy za rok 2003 v kapitole Skupina CEZ.
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7. Ostatni informace

7.1 DGvérnost Udajl

Za dlvérné jsou v ramci koncernu povazovany informace a skute¢nosti, které jsou:
sougasti obchodniho tajemstvi Fondu narodniho majetku Ceské republiky,
soudasti obchodniho tajemstvi CEZ, a. s.,
soucasti obchodniho tajemstvi dalSich propojenych osob,

dale informace, které byly za dlvérné oznaceny jakoukoliv osobou, ktera je soucasti koncernu, a veskeré informace z obchodniho
styku, které by mohly byt samy o sobé& nebo v souvislosti s jinymi informacemi nebo skute€nostmi k Ujmé jakékoliv z osob
tvoricich koncern.

Z tohoto dlvodu tato Zprava neobsahuije:
informace o cenach, splatkach, urokovych sazbach, ménovych kurzech ani jinych finanénich ¢astkach, neni-li tim omezena
vypovidaci schopnost této Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami,
informace o mnoZzstvi.

7.2 Vyrok auditora ke Zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2003

Nazev auditorské firmy: Ernst & Young CR, s.r.o.
Cislo licence auditorské firmy: 401

Jméno a pfijmeni auditora: Ladislav Langr

Cislo dekretu: 257

Tato Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami byla ovéfena auditorem.
Vyrok auditora je uveden ve Vyro&ni zpravé CEZ, a. s., za rok 2003.

7.3 Pouzité zkratky

FNM CR Fond narodniho majetku Ceské republiky
BCPP Burza cennych papirti Praha
RM-S mimoburzovni trh s cennymi papiry RM-S

7.4 Spolec¢nosti, které neposkytly udaje

Ackoliv zpracovatel vynalozil své veSkeré Usili na zjisténi Udajd potfebnych pro sestaveni této Zpravy o vztazich mezi
propojenymi osobami, u nize uvedenych dcefinych spolegnosti FNM CR se nepodafilo z rdznych divodl (nedoruditelna
zésilka, nereagovani na vyzvy, odmitnuti sdélit idaje) zjistit potfebné podklady:

Interhotel Transit Praha a.s., v konkursu, IC 60193956

KONAX a.s. — v likvidaci, IC 46347801

Ormilk, a.s.v likvidaci, v konkursu, IC 60109092

SEVAC a.s. v likvidaci, v konkursu, IC 60192968

Silnice Teplice a.s. v likvidaci, v konkursu, IC 47285583

Stasis, stavebnf a silni¢ni stroje, a. s., v konkursu, IC 45350329



8. Zaver
Zpracovani Zpravy ke dni 31. 12. 2003 bylo zajisténo statutarnim organem CEZ, a. s.
Zprava byla zpracovana podle nejlepsiho védomi a znalosti zpracovatele, ¢erpanych z dostupnych dokumentt a podkladd,

a s vynalozenim maximalniho Usili.
Zprava byla predlozena k pfezkoumani dozorc&i rade, ktera své stanovisko pfednese na radné valné hromadé spoleénosti.

V Praze dne 31. bfezna 2004

y

Josef Sedlak
mistopredseda predstavenstva

y

Petr Vobofil
Clen predstavenstva
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