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byla zalozena Fondem narodniho majetku Ceské republiky

jako jedinym zakladatelem na zékladé zakladatelské listiny (obsahujici rozhodnuti

zakladatele ve smyslu ustanoveni § 172 odst. 2, 3a § 171 odst. 1 zakona ¢. 513/1991 Sb.,
obchodniho zakoniku) ze dne 30. dubna 1992 ve formé notafského zapisu.
Akciova spoletnost CEZ vznikla 6. kvétna 1992 zapisem do obchodniho rejstiiku.
Majoritnim vlastnikem akcii CEZ, a. s., je Fond narodniho majetku Ceské republiky.
je prodej elektfiny, opatfené zejména vyrobou

ve vlastnich zdrojich, a s tim souvisejici poskytovani podpurnych sluzeb elektrizacni
soustaveé, déale pak vyroba, rozvod a prodej tepla. PodrobnéjSi popis pfedmeétu
podnikani je uveden ve Stanovach spolec¢nosti, ¢l. 5.

je nejvétsim energetickym uskupenim holdingového typu regionu stfedni
a vychodni Evropy, patfi do evropské desitky nejvétSich energetickych koncernu
a je nejsilngjSim subjektem na domacim trhu s elektfinou. K zasadni zméné podoby
Skupiny CEZ doslo 1. dubna 2003, kdy se jeji soudasti stalo pé&t regionalnich
energetickych spoleCnosti s majoritni uC€asti (SeveroCeska energetika, a.s.,
Severomoravska energetika, a. s., StfedoCeska energeticka a.s., Vychodo&eska
energetika, a.s., Zapadoteska energetika, a.s.). Mezi ¢innosti Skupiny CEZ patii
déle poskytovani podpurnych sluzeb, tézba surovin, Udrzba, projektovani a vystavba
energetickych zafizeni, provozovani telekomunikaCnich sluzeb, zpracovani vedlejSich
energetickych produktd a véda a vyzkum.
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CESKA REPUBLIKA
Instalovany vykon k 31. 12.
Maximalni zatizeni
Maximalni zatizeni (po pfepoctu na teplotni normal a 50 Hz)
Den maximalniho zatizeni
Vyroba elektrické energie
CEZ, a.s.
Instalovany vykon k 31. 12.
Vyroba elektrické energie
Dodavka tepla z vlastnich zdroja
Aktiva celkem (netto)
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v uzivani
Nedokon&eny hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek v&. zaloh
Dlouhodoby finanéni majetek
Zasoby
Pohledavky z obchodnich vztahli v&. poskytnutych zaloh
Pasiva celkem
Vlastni kapital
z toho: zakladni kapital
Cizi zdroje
z toho: rezervy
Dlouhodobé zavazky vé&. odloZzené dang 1)
z toho: dluhopisy 1)
Bankovni Gvéry a vypomoci
z toho: dlouhodobé avéry 1)
Provozni vysledek hospodareni
Trzby za elektrickou energii
Trzby za teplo
Pridan& hodnota
Odpisy
Finanéni vysledek hospodareni
Zisk/ztrata z prodanych cennych papirt
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
Nakladové uroky
Mimoradny vysledek hospodareni (pfed zdanénim)
Zisk pred zdanénim
Dan z pfijmU
Zisk po zdanéni
Stav penéznich prostifedku a penéznich ekvivalentt na zac¢atku roku
Penézni toky z provozni ginnosti
Penézni toky z investi¢ni innosti
Penézni toky z finanéni ¢innosti
Stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentu na konci roku
Cisty zisk na akcii 0 nomindlni hodnoté 100 K& 2)
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost na akcii 0 nominaini hodnoté 100 K&
Dividenda na akcii o nominalni hodnoté 100 K¢ 2) 3)
Stuperi odepsanosti dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku v uzivani
Celkova likvidita
Celkova zadluzenost (bez rezerv)
Rentabilita viastniho kapitalu (Sista) 4)
Produktivita z brutto vyroby
Pfidana hodnota na zaméstnance
Konsolidace
Dcefiné spole¢nosti
Pridruzené spolecnosti
Celkem véetné materské spolecnosti
Konsolidovany zisk po zdanéni (podle IFRS)
Konsolidovany zisk na akcii o nominalni hodnot& 100 K& (podle IFRS) 2)
Rentabilita investovaného kapitalu (¢ista, podle IFRS)
Fyzicky pocet zaméstnancl k 31. 12.
CEZ, a.s.
Skupina CEZ
Kurz akcie CEZ, a. s., na Burze cennych papir(i Praha
Nejvy$si (nominalni hodnota 1 100 K&/akcie)
Nejnizsi (nominalni hodnota 1 100 K&/akcie)
Nejvyssi (nominalni hodnota 100 K&/akcie)
Nejnizsi (nominalni hodnota 100 Ké&/akcie)

1) Bez &asti splatné do 1 roku.

Jednotka
MW
MW
MW

GWh
MW
GWh
TJ

mil. K¢
mil. K&
mil. K&
mil. K&
mil. K&
mil. K&
mil. K&
mil. K&
mil. K&
mil. K&
mil. K&
mil. K&
mil. K&
mil. K&
mil. K&
mil. K&
mil. K&
mil. K&
mil. K&
mil. K&
mil. K¢
mil. K&
mil. K&
mil. K&
mil. Ké
mil. K&
mil. K&
mil. K&
mil. K&
mil. K&
mil. K&
mil. K&
mil. K&
Ké/akcie
Ké/akcie
Ké/akcie
%

%

%

%
MWh/més./zam.

tis. K&/més./zam.

pocet
pocet
pocet
mil. K&
Ké&/akcie
%

osob
osob

Ké&/akcie
Ké&/akcie
Ké&/akcie
Ké&/akcie

1995
13793
10 415
10 144
6.12.
60 847

10 184
46 361
15764
138 174
46 466
75 384
846

8 047
4178
138 174
90 294
59 131
46 783
8 668
16 307
14 344
17 103
7 287
17 118
47 423
1262
27 100
4598
-2 304

9 305
15,8
9,1

11 664
11 664

1445,0
935,0

2) Akcie s nominalni hodnotou 100 K& existuji od tinora 1999, pro srovnatelnost je vypoditana odpovidajici vyse i za pfedchozi roky.

Prepoditaci vzorec na slouceni akcii: pocet akcii 100 K& = pocet akcii 1 100 K& * 11 + pocet akcii 1 000 K& * 10.

3) Vyplacena ze zisku za predchozi rok.

4) Ve jmenovateli ukazatele (vlastni kapitél) je hodnota pogitana jako priimér hodnoty ke konci pfedchoziho a daného roku.

1996
14 937
10 814
10 438

251,
64 257

10 999
48 266
16 447
158 284
66 315
72015
858

8 825
5764
158 284
98 137
59 156
58 666
10 807
20319
18 129
21380
10 165
15918
52 021
1474
27 657
5669
-3 232

10 839
18,3
8,0

11280
11280

1295,0
908,0

1997
15073
10814
10 368

7.1.
64 598

10 999
48 008
15112
171 810
81205
68 427
1376
9 686
3159
171 810
101 407
59195
68 966
13674
28 352
25074
21 321
14615
12 997
51254
1543
25 609
6 953
-6 148
©

20
3725
-17

6 832

3 465
3367
2222
14 377
-18 995
6 493
4 097
5,7

5,7

42,1
143,1
33,0
3,4
357
190

5453
9,2
54

11157
11157

1375,0
889,0



1998
15293
10 149
9778
10. 12.
65112

10 900
47 892
14 292
180 278
86 232
73233
5181
9829

3 485
180 278
108 015
59 209
70 037
13 196
20 191
15707
27753
18 853
11 387
52 041
1652
25 581
8 052
-2 707
3

136
3914
-23

8 657
2293

6 364
4097
17 694
-22213
1429
1007
10,7
10,8

43,5
107,3
32,8
6,1
377
202

1
1

3
9971
16,8
5,0

10314
10314

1100,0
426,6

1999
15216
9 926
9 877
1o 2,
64 368

10 151
45722
13174
196 510
79 383
79 584
8 490
10 296
3747
196 510
110 049
59 209
85 204
16 427
36 708
30 554
26 802
21801
9 592
50 996
1677
23 640
8 339
-6 065
2

134

4 329
-665
2862
702
2160
1007
12279
-17 359
8117
4 044
3,6

4,8

46,2
176,6
36,2
2,0
386
199

4290
7.2
3,7

9 266
9749

94,0
44,4

2000
15 324
10128

9 967

26. 1.
73 466

10 146
50 842
12 868
202 224
75738
86 743
10 882
13022
3428
202 224
118 941
59 209
82170
15 442
29 875
26 528
30023
24 663
11 879
50 298
1604
25 099
8 221
-3 669
0
160
3856
57
8266
2521
5745
4044
13715
-3 271
1415
3073
9,7
9,6

49,6
207,4
33,5
5,0
467
231

7 237
12,2
4,6

8795
9278

1251
80,1

2001
15 443
10 604
10 461
13.12.
74 647

10 146
52 162
13 978
202 373
70 740
91658
12 055
15 037
3739
202 373
123 897
59 209
76 933
15 926
30 382
26 450
24 488
19 132
11 537
49102
1721
26 022
8 080
-2 080
-3

131
3310
-80
9377
2943
6 434
3073
16 064
-9 322
-7 542
2273
10,9
11,0
2,0
53,7
185,3
30,9
5,3
539
269

9123
15,4
5,2

7 552
8011

12,7
57,8

2002
16 311
11 205
10715
12.12.
76 348

11146
54118
13 064
198 874
112 529
45 288
11 897
15 004
3325
198 874
128 195
59 221
69 874
16 175
27 787
23025
17 022
12787
7935
46 854
1673
23892
10 081
58

403
210
2601
39
8032
1318
6713
2273
17 569
-4.996
-11018
3829
11,3
11,3
25
448
181,3
27,4
53

613
271

8 421
14,3
3,9

7 250
7677

e 1
70,6

2003
17 344
11163
10 805

9.1.
83 227

12 153
60 934
12 295
217 920
142130
6 620
46 970
14 356
3995
217 920
139 015
59 221
78 225
18 183
25017
19611
13 597
9610
8616
51986
1583
27 609
12 286
9 884
12502
739
2491
126

18 626
4 695
13 931
3829
25368
-19574
-6 734
2 889
23,5
23,4
4,5
41,7
77,1
27,9
10,4
729
330

22
10
33

8 869

15,0
44

6 780
18 100

146,2
87,7

2004
17 434
11 040
10 907
16. 12.
84 333

12 153
61602
11 351
227778
133 625
7127
56 694
12871
11111
227778
147 740
59 221
79 223
23113
37 880
31207
8 799

6 991
11189
59 997
1496
31528
12 459
6318
5993
1679
2 236
-1 077
16 430
4 066
12 364
2889
23 866
-21 564
-1605
3 585
20,9
22,5
8,0
45,8
183,7
25,0
8,6
774
396

26

7

34

13 059
22,1
58

6 629
17 855

3411
146,4

Index 2004/2003 (%)
100,5

98,9

100,9

X

101,3

100,0
101,1
92,3
104,5
94,0
107,7
120,7
89,7
278,1
104,5
106,3
100,0
101,3
1271
151,4
159,1
64,7
72,7
129,9
115,4
94,5
114,2
101,4
63,9
47,9
227,2
89,8
X
88,2
86,6
88,8
75,5
94,1
110,2
23,8
124,1
88,9
96,2
177,8
109,9
238,3
89,6
82,7
106,2
120,0

118,2

70,0
103,0
147,2
147,3
131,8

97,8
98,6

233,3
166,9
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Leden

Unor

Brezen

Duben

Kvéten

Cerven

Cervenec

Srpen

Za&fi

otevreni trhu s elektrickou energii (3. etapa) pro zakazniky, jejichz odbérné misto je vybaveno pribé&hovym
mefenim spotfeby elektfiny,

ziskani vétsinového podilu v dodavatelsko-inzenyrské spolesnosti SKODA PRAHA a.s., ktera byla hlavnim
dodavatelem technologie pro Jadernou elektrarnu Temelin,

podepsani Kolektivni smlouvy CEZ, a. s., na obdobf let 2004 — 2006.

ziskani nejvyssiho ocenéni v oblasti corporate governance v Ceské republice za rok 2003, udéleného
prestiznim svétovym casopisem v oblasti bankovnictvi a kapitalovych trht EUROMONEY.

ziskani tretiho mista v sout&Zi o nejobdivovangjsi firmu v Ceské republice; CEZ, a. s., si meziroéné polepsil
0 sedm mist,

zafazeni do seznamu 2 000 nejvétSich spolecnosti na svéte, sestaveného ekonomickym casopisem Forbes;
CEZ, a. s., se umistil z eskych firem nejvyse, a to na 1 125. mist&; pro zafazeni do seznamu byla rozhodujicf
vySe trzeb, zisku, aktiv a trzni hodnota firmy.

vyhlaSeni pfedsedy predstavenstva a generélniho feditele Martina Romana Manazerem roku v 11. ro¢niku
soutéZe, kterou vyhladuje Svaz priimyslu a dopravy Ceské republiky ve spolupraci s Ceskou manazerskou
asociaci, Konfederaci zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazt a Manazerskym svazovym fondem,
zah4jeni celoskupinového Projektu VIZE 2008, odrazejiciho legislativni pozadavky oddéleni regulovanych
ginnosti a zakaznickou orientaci &lenti Skupiny CEZ,

navétéva bulharskych novinafd na Hlavni spravé CEZ, a. s., a v Zapadodeské energetice, a.s., v ramci
public relations podpory Ucasti CEZ, a. s., v privatizaci bulharskych distribuénich spolegnosti.

potvrzeni dlouhodobého ratingového hodnoceni CEZ, a. s., ratingovou agenturou Standard & Poor’s na
Urovni BBB+ se stabilnim vyhledem,

potvrzeni dlouhodobého ratingového hodnoceni CEZ, a. s., ratingovou agenturou Moody’s na Grovni Baat
se stabilnim vyhledem,

projeveni zajmu o nakup podild ve dvou energetickych distribu¢nich spoleénostech v jiznim a severovychodnim
Rumunsku,

ziskani ceny za filantropii v soutézi RHODOS - cena za image 2004.

vydani tfeti emise eurobondd v objemu 400 mil. EUR se splatnosti v roce 2011,

konani 12. fadné valné hromady,

ziskani druhého mista v Zebficku 100 nejvyznamngjsich firem Ceské republiky za rok 2003 sestavovaném
dle vyse trzeb sdruzenim CZECH TOP 100,

zarazeni do seznamu 500 nejvétsich evropskych podnikl, sestaveného listy Handelsblatt a Wall Street Journal
Europe; CEZ, a. s., zaujal 484. misto a do seznamu se dostal jako jediné firma z Ceské republiky.

vitézstvi CEZ, a. s., v tendru na prodej skupiny tfi distribuénich spoleénosti v zapadnim Bulharsku.

podani nabidky na nakup 66% podilu ve spolecnosti Slovenské elektrarne, a.s.,
podepsani smlouvy o prodeji 34% podilu v Prazské energetice, a.s., ve verejné soutézi.

podepsani smlouvy o prodeji 34% podilu v CEPS, a.s., s Ministerstvem financi Ceské republiky.



Rijen
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Prosinec

Leden

Unor

Brezen

Duben

zavedeni nové produktoveé fady elektrické energie pro koncové zékazniky,

ukonéeni zkuSebniho provozu obou blokd Jaderné elektrarny Temelin,

ziskani ocenéni Bezpedny podnik od Ministerstva prace a socialnich véci Ceské republiky pro Usek
klasické energetiky,

otevreni Obchodniho centra Praha — Vinohradska,

pfevedeni akcii Severomoravské energetiky, a. s., a SeveroSeské energetiky, a.s., na CEZ, a. s.,
nakoupenych na zakladé opce uzavrené s jednim z mensinovych spoluvlastnikd.

zvetejnéni Zebficku Top firemni filantrop 2004 Férem déarc( v &ele s akciovou spolednosti CEZ,

obhéjeni prvniho mista v soutézi Nejlepsi vyroéni zprava Ceské republiky vyhlagené sdruzenim CZECH
TOP 100; prvni misto naleZelo Skuping CEZ i v kategoriich Informacni hodnota a Energetika; ziskant
prvniho mista v kategorii o nejlepsi Zpravu o spolecenské odpoveédnosti firmy, vyhlaSené sdruzenim
CZECH TOP 100, a druhého mista v hodnoceni webovych stranek,

podepsani smlouvy s bulharskou viadou o koupi tfi distribu¢nich spolecnosti,

podani Zadosti o prezkoumani rozhodnuti nafizujiciho prodej jednoho z vétSinovych podill v regionalnich
energetickych spole¢nostech; Zadost byla zasldna Uradu pro ochranu hospodarské soutéZe s poukazem na
zménu podminek na relevantnim trhu s elektfinou oproti terminu jeho pavodniho rozhodnuti (v breznu 2003),
ziskani certifikatu systému fizeni ochrany Zivotniho prostfedi podle mezinarodni normy ISO 14001.

CEZ, a. s., vybran jako preferovany zajemce ve vyb&rovém fizeni na rumunskou distribuéni spolednost
Electrica Oltenia S.A.,

podepsani smlouvy o narovnani se spolec¢nosti DALKIA FRANCE spolu s Dohodou stran o ukoncéeni
rozhodciho fizeni vedeného u rozhodc¢iho soudu Mezinarodni obchodni komory v Pafizi,

provedeni prvni proveérky Peer Review (tj. revize vnéjSimi hodnotiteli) v Jaderné elektrarné Temelin;
odbornici WANO neshledali v bezpe&nostnich postupech elektrarny zadné nedostatky.

otevreni trhu s elektrickou energii pro vSechny koncové zékazniky kromé& domacnosti,

konani mimoradné valné hromady CEZ, a. s.,

prevedeni akcif tf bulharskych distribuénich spoleénosti na CEZ, a. s.,

zvetejnéni nabidky odkupu akcii mensinovym akcionaftim spole¢nosti SKODA PRAHA a.s.,

vyhlageni CEZ, a. s., desatou nejvétsi firmou stfedni Evropy podle vySe obratu spolednosti Central European
Capital Ltd.

schvaleni prodeje distribuéni spolesnosti Electrica Oltenia S.A. akciové spolednosti CEZ rumunskou vladou,
odkoupeni vétSiny zbyvajicich akcii Severomoravské energetiky, a. s., v ramci povinného vykupu akciovou
spoleénosti CEZ; CEZ, a. s., vlastni 99,13 % v8ech akcif této spoleénosti,

rozhodnuti viady Ceské republiky o odprodeji &tvrtinového statniho podilu v inZenyrsko-dodavatelské
spoleénosti SKODA PRAHA a.s. akciové spoleénosti CEZ.

rozhodnuti U¥adu pro ochranu hospodaiské soutéZe, kterym se rusi povinnost CEZ, a. s., prodat jeden
z vétdinovych podili v regionalnich energetickych spolednostech a zarover nafizeni CEZ, a. s., prodat
formou aukce v letech 2006 a 2007 tfetim nezavislym subjektéim elektfinu vyrobenou ve vlastnich zdrojich
o kapacité 400 MW.

podepsani smlouvy o prodeji podilu v distribuéni spolecnosti Electrica Oltenia S.A. se zastupci rumunské
statni spole¢nosti Electrica S.A.,

ziskani druhého mista v soutéZi o nejobdivovangj§i firmu v Ceské republice vyhlagené sdruzenim CZECH
TOP 100; meziro¢ni zlep$eni o jedno misto.

Ylavm’ udalosti roku 2004 a 2005 do uzavérky vyrodni zpravy
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: 1ého rlistu : y spojeného s nadchazejici obnovou
elektraren, ktera Geka vétsinu energetickych spole¢nost v opé. Pro zékaz_ﬁmyjisté_neni prijemné, Ze se velkoobchodni cena elektfiny
CEZ, a. s., na rok 2005 zvysila o 11 % oproti roku 2004, ale to je vyrazngé méné oproti trendu sousednich zemi. CEZ, a. s., Usp&dné
prodavéa volné kapacity na zahrani¢nich trzich. Cena exportované elektfiny se rovnéz zvySuje a v novych kontraktech pro rok 2005 jiz
dosahuje domaciehreen u srovnatelnych produktd. Posilili jsme svou pozici klisového dodavatele podpdrnych sluzeb CEPS, a.s., ktera
s podilem 71 % odpovida naSemu pestaveni na trhu.

V ramci maloobchodu Skupina CEZ buduje v Ceské republice sit zastoupenf a centralni call centrum pro zlepseni sluzeb
zékazniklm. Kvalita sluzeb tak bude v ramci celé republiky na stejné vysoké trovni.
Cilem akciové spaleénostiCEZ bude pokracovani v trendu dlouhodobé dobrych provoznich vysledkd a maximalizovani zisku pro nage
akcionare. Soustredime se na integraci ¢innosti v ramci Skupiny CEZ v Ceské republice, a tim i na napinéni unbundlingu, jak nam
uklada zakon. Z&meéfime se i na dolad&ni névého organizadniho usporadani, kdyZ jsme v souvislosti s integracf presli na divizni model.
Mame pfilezitost zabezpedit dalsi rist firmy také prostrednictvim zahrani¢nich akvizic. Velmi podstatna pro nas bude i obnova nasich
elektraren, které zacnou doZivat po roce 2010. Jejich Uspésna obnova a zajisténi potfebnych energetickych surovin a dalSich zdrojl
pro jejich provoz budou zékladem dobrych vysledkt firmy v nésleduijicich desetiletich.
Dovolte mi na zaver podekovat zaméstnanclim spolecnosti, akcionémin i ob’crm:’m partnerlim za jejich podil na tvorbé pfiznivych
hospodarskych vysledkd spolecnosti v roce 2004. Situace na evropskych getickyeh. trzich i naSe Uspésné sméfovani do
zahranici posiluji mé presvédceni, ze spél?eéné jdeme spravnym smérem. — | N——
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Alan SVOBODA
feditel divize obchod

Dnesni realné velkoobchodni ceny elektfiny jsou
stale mnohem nizsi nez v minulych letech. Oproti
roku 1992 jsou polovi¢ni. Velkoobchodni ceny
elektfiny dnes jiz urCuje pfedevsim trh, jehoz jsme
soucasti. Zatim vSude v Evropé vcetné naSich
sousedl Polska a Slovenska jsou velkoobchodni
ceny elektfiny vy$si nez v Cesku. CEZ, a. s, je
tedy stéle nejzajimavéjsi volbou pro vétSinu
velkoobchodnich i koncovych odbérateld.
N&s trzni podil na obou trzich jsme si zachovali,
byt je konkurence mnohem intenzivngjsi nez
v minulych letech.

Trh s elektfinou je dnes v Cesku otevrieny jiZ
z pétasedmdesati procent a je na ném
registrovano pres 160 obchodnikl s elektfinou.
V8ichni zékaznici — s vyjimkou domacnosti — si
mohou svobodné zvolit, od koho elektfinu koupi.
A domaécnosti budou mit tuto moZnost od ledna 2006. O Gsp&dnosti nasi Skupiny CEZ v Cesku tak dnes, vic nez kdy predtim,
rozhoduje Uspésna obchodni strategie. Proto jsme se rozhodli veskeré velkoobchodni aktivity pfenést na trading floor do Prahy. Prodej
koncovym zakaznikim koncentrujeme do spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.o. Momentaln& posilujeme sit obchodnich zastupcti pro klidové
zékazniky a pfipravujeme se na prodejni kampari na rok 2006. Obsluhu malych zékaznikt — domécnosti a podnikateld — zajisti CEZ
Z&kaznickeé sluzby, s.r.o.

Pfi predpovédi dalSiho vyvoje cen musime mit na paméti, Zze celou evropskou energetiku Cekaji mohutné investice do obnovy
dozivajicich elektraren a také do stavby zcela novych zdrojd. Liberalizace energetiky znamena, Ze jiZz nelze spoléhat na to, Ze bude
vystavbu novych zdrojl dotovat nékdo ze statnich penéz. Je tfeba spoléhat na trh, az vytvori dostateéné cenové impulzy pro nové
navratné investice. V nasledujicich dvaceti letech je pfitom odhadovana potfeba obnovy zdrojl energie v Evropé ve vysi 200 000 MW,
jen pro srovnani to predstavuje cca 200 blokd Jaderné elektrarny Temelin. Ke kryti oSekavaného nardstu spotieby elektfiny by mélo
pribyt dalSich 100 000 MW. Tyto investice jsou v8ak navratné jen pfi cenach elektfiny, které jsou vyssi nez ty dnesni. A to nemluvim
0 nové zavedené trzni regulaci emisi CO,. Cena emisnich povolenek se jisté také do cen elektfiny promitne.

Troufam si tvrdit, Ze pozitivni zmény drobni zékaznici jizZ zaznamenali. Kdyz pfijdou osobné do nékterého z nasich obchodnich center,
jisté si v8imnou, Ze se zvysila nejen kvalita poskytovanych sluzeb, ale i prostredi, ve kterém své pozadavky vyfizuji. TEméEF vSe, co
souvisi s odb&rem elekifiny, mohou zakaznici také zafidit po telefonu. Call centra Skupiny CEZ jsou k dispozici 24 hodin, 7 dné v tydnu.
Dal$i vyhodnou moznosti jsou webové stranky jednotlivych &lent Skupiny CEZ, kde mohou zékaznici z pohodli domova a zdarma
vyfidit fadu poZadavkd a ziskat aktualni informace o novych sluzbach a produktech.



Petr VOBORIL
feditel divize finance

O CEZ, a. s., se éasto mluvi jako o nejziskov&jsi
firmé& v Evropé&. Zaroven viak CEZ, a. s., musi svoji
ziskovost zvySit. Jak to chapat?

Akciova spolecnost CEZ je bezesporu nejziskovejsi
elektrarenskou spolecnosti v Evropé podle poméru
zisku k vynoslim a trzbam. Pokud vSak jde o zisk
vztazeny na aktiva, na hodnotu zafizeni potfebného
k nasemu podnikani, tak mame jesté co dohanét.
Pritom to je pro nés kliCovy ukazatel, protoze od
néj se odviji navratnost kapitalu, a tedy i nase
schopnost napfiklad efektivné financovat blizici se
program obnovy uhelnych elektraren. Takze co
bychom si pfali, je zlepSit ukazatele ziskovosti,
COZ je vlastné zivotni nutnosti.

Zatim se stéle jesté tyto ukazatele pohybuji pod
Urovni nakladd kapitalu, trend jejich vyvoje je
v8ak pfiznivy a zmifovany nezdravy pomeér se
rychle méni. Na Burze cennych papird Praha se
s ohledem na cenu akcii CEZ, a. s., tato zména
pfedpoklada.

CEZ, a. s., patfi mezi nejméné zadluzené utility v ramci Evropy, coZ véak neni zcela v zajmu akcionaf. Zméni se v nejblizsi dobé
tento fakt?

Nahlédnuti do rozvahy prozradi celkovou vysi dluhovych zavazkd na Urovni 57 mid. K&. V absolutnim vyjadreni je to slusna ¢astka,
relativné v8ak — v poméru k celkovym aktivim — je to jen 25 %. Spolu se silnym a stabilnim finan¢nim tokem z provozni ¢innosti je to
jeden z predpokladl pro financovani ambiciéznich akvizi¢nich pland, ale i nasledného zvySeni investic do obnovy zdrojl energie.
Abychom si byli védomi méfitek — jiz dokoncené nebo téméer dokoncené akvizice podild distribunich spole¢nosti v jihovychodni
Evropé predstavuji 13,5 mid. K¢&; soutéZili jsme o spole¢nost Slovenské elektrarne, a.s., kde hodnota nabizeného podilu pfesahovala
20 mld. K&, a ndhrada stavajicich uhelnych kapacit novymi bloky &i prodlouzeni Zivotnosti €asti téchto kapacit, to je o Cisle pfevysSujicim
100 mld. K&. V této souvislosti tedy k ur€itému narlstu zadluzenosti spole¢nosti dojde, nicméné budeme vyvaZovat nase
stfednédobé zaméry v oblasti akvizic s dlouhodobymi potfebami ve vztahu k investicim do obnovy elektraren. Zaroven chceme
prinejmensim udrzet nase ratingové hodnoceni, které predefinuje cenu zapUdjcniho kapitalu, a zlstat vyhledavanym cilem také pro
dluhové investory.

Yter“view se &leny predstavenstva a vykonného vedeni spole&nosti
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Jifif BOROVEC
feditel divize vyroba

Ceskou republiku éekéa rozsahla obnova uhelnych
elektraren. V jakém stadiu je jeji pfiprava?
Zé&sadni rozhodnuti o obnové Ceskych elektraren je
nutné pfijmout jiz v letoSnim roce. Investicni
horizont v energetice, tj. vSechna povolovaci fizeni,
schvalovéani a doba vystavby, je totiz velmi dlouhy.
Pritom od roku 2010 musime pocitat s postupnym
dozivanim odsifenych elektraren (Zivotnost odsiteni
je 15 let a prvni dva odsifené bloky Elektrarny
Pocerady byly uvedeny do provozu v roce 1994).
Jestlize dnes méame prebytek zdrojd a mizeme
elektfinu vyvazet, v roce 2015 ndm naopak mize
chybét kapacita asi 15 % zdroj.

Problémem je, Ze pfi soucasnych limitech t&zby
uhli Ize obnovit pouze Cast elektraren. Podle mého
nazoru bychom méli pfednostné feSit otazku
obnovy uhelnych elektraren a s tim spojenou
otazku doté&Zeni uhli, které je v severnich Cechach,
a které se k ni¢emu jinému nez k vyrobé elektfiny
vlastné ani neda pouzit (nema vyznamngjsi
vyuziti nap¥. pro chemicky priimysl jako erné uhli, a tak budouci generace o nic neptipravime). Jinymi slovy, CEZ, a. s., je pfipraven
k obnové uhelnych elektraren, pokud ti, ktefi jsou k tomu kompetentni, zaruCi dostatek uhli pro jejich provoz. Jsme pro rozumné
prehodnocenf limitd.

O prvni nové elektraré jiz CEZ, a. s., rozhodl. Kde bude stat?

Nejde o zcela novou elektrarnu, ale o komplexni obnovu stavajici Elektrarny TuSimice Il. Bude nahrazena celd soucasna kapacita
4 x 200 MW novou technologii s Zivotnosti 25 let. Po tuto dobu je v blizkém dole Libou$ v ramci stavajicich Gzemnich limitd k dispozici
i odpovidajici kapacita uhli. Uhli, které je zde pro budouci vyuziti k dispozici, v8ak ma podstatné hor§i kvalitu nez to stavajici. Tomu
musi byt uzptsobena i pouZita technologie, ktera si poradi s nizsi vyhfevnosti i s vy$§$im obsahem siry v budoucim palivu.

s ucinnosti 33 %. Diky tomu a diky dald§im opatfenim budou ekologické parametry nové elektrarny vyrazné lepsi. V porovnani se
sou€asnym stavem, ktery zcela vyhovuje v8em pfisnym evropskym normam, snizi ,nova“ Elektrarna TuSimice Il znovu vSechny
emise. Elektrarna diky tomu nebude potfebovat komin, protoze produkty spalovani se vyvedou do chladicich vézi.

Podle plant akciové spolesnosti CEZ by k zahajeni vlastnich stavebnich praci na komplexni obnové prvnich dvou blokl elektrarny
melo dojit v druhé poloviné roku 2007, u dalSich dvou blokd v poloving roku 2009. Zahajeni nového provozu se pfedpoklada
pocatkem roku 2009, respektive na konci roku 2010.




Radomir LASAK
feditel divize sprava

Jak probiha Projekt VIZE 20087

Projekt VIZE 2008 je opravdovym predelem Ceské
energetiky, do kterého jsou zapojeny stovky az
tisice lidi. Jde o nejvétsi transformaéni proces
v déjinach tohoto odvétvi. Cilem je dosahnout
Skupiny CEZ. Znamena to, Ze mnohé procesy,
které probihaly prostfednictvim jednotlivych
regionalnich energetickych spolecnosti pétkrat,
budeme zabezpecCovat jednotné, nejlepsi praxi,
z jednoho mista a pod jednotnym fizenim. Pravé
letos proto dochazi k nejvétsim presundm ¢innosti,
zameéstnancl a majetku mezi dosavadnimi
regionalnimi energetickymi spole¢nostmi a novymi
dcefinymi spolecnostmi, které jsou zakladany na
funkénim principu.

Co to konkrétné znamena?

Zakladem je oddeleni obchodu od distribuce.
V roce 2005 zacaly fungovat nové dcefiné
spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s., a CEZ Prodej, s.r.o. S tim Gzce souvisi vy&lenéni podpdrnych &innosti do daldich dcefinych
spolednosti, které budou slouzit pro celou Skupinu CEZ (nap¥. informadni systémy, telekomunikace, sprava elektromérd, zakaznické
sluzby, provoz a Udrzba sité, nakup a logistika, sprava nemovitosti atd.). Stejn& tak budou pro celou Skupinu CEZ centralng
poskytovany korporatni sluzby, jako jsou finance, personalistika, fizeni rizik, fizeni majetkovych Ucasti a dalsi. Vznikne tak struktura
holdingového typu, coz je jedina cesta, jak se stat silnou, prosperujici spolecnosti evropského vyznamu, kterd chce obstat na
liberalizovaném trhu s elektrickou energii doma i v zahranici.

Jde v&e podle planu?

Intenzivni postup vSech praci na projektu nas vedl k urychleni nékterych integra¢nich procesd. Plvodné jsme pocitali s tim, ze
transformaci Skupiny CEZ rozloZzime do dvou let. Proti t&mto pfedpokladim je uz dnes jasné, Ze v8echny nejzasadngjsi kroky budou
provedeny jiz v roce 2005. Nasim cilem je vytvorit nejlepsi praxi, kterou pak budeme prenaset i do firem ziskanych v zahraniéi.

Jak pokracuje vyvoj v Bulharsku po zakoupeni tfi distribu¢nich spolecnosti?

Uz pred prevzetim bulharskych distribu¢nich spolecnosti jsme byli dobfe pfipraveni, takze se nam povedlo velmi brzy zajistit kvalitni
zézemi pro praci tymu v Bulharsku. V dobé, kdy se v Bulharsku vedou podrobné diskuze s regulatorem o podobé tarifd pro dalsi
obdobi, mapujeme silné a slabé stranky prebiranych firem. Pfipravujeme se tak na realizaci provoznich a finanénich zlepseni
v téchto spolecnostech a na zavadeni nejlepsSi mezinarodni praxe v fizeni. ZkuSenosti, které v Bulharsku ziskame, se nam budou
jesté letos hodit i v Rumunsku, s nimz jsme podepsali smlouvu o prevzeti dalsi distribu¢ni spole€nosti.

Proé se akciova spoleénost CEZ snazi expandovat do zahraniéi?

Cesky trh, na kterém mame majoritni podil, je velmi maly, takZe z celoevropského pohledu jsme ve srovnani s dalsimi energetickymi
hraci, jako je E.ON AG, RWE AG, Enel SpA, pofad mala firma. A v dneSnim svété vyhravaji ti nejsilngjsi. Vykonngjsi firmy pohlcuji ty
méné vykonné. A v tom je ta vyzva. My mdzeme ukézat velkym zapadnim firmam, Ze i esky management umi vybudovat velmi
vykonnou firmu, kterd mize dlouhodobé rdst.

Yter‘view se &leny prredstavenstva a vykonného vedeni spole&nosti
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Organy spoleénosti a jeji management
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V souladu se Stanovami CEZ, a. s., valna hromada akcionafd voli a odvolava &leny
dozorci rady. Dozorci rada voli a odvolava Cleny pfedstavenstva. Pfedstavenstvo jmenuje
a odvolavéa generalniho feditele a dali vedouci zaméstnance spole€nosti.

Predstavenstvo spoleénosti

Od roku 2000 je akciovéa spoleénost CEZ fizena dle némeckého modelu Fizeni akciovych
spole¢nosti, podle néhoz jsou ¢lenové predstavenstva zpravidla zaroven Cleny vykonného
vedeni. Vykon funkce predsedy pfedstavenstva a generalniho feditele je v sou¢asné dobé
spojen v jedné osobé.

Predstavenstvo je statutarnim organem spolecnosti, fidi jeji Cinnost a jedné jejim jménem.
Plsobnost pfedstavenstva je podrobné vymezena ve stanovach schvalenych valnou
hromadou, které jsou ulozeny ve sbirce listin obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym
soudem v Praze. Pfedstavenstvo stanovuje strategii spolec¢nosti, zdsady obchodni
politiky, Fidi obchodni plany vyznamnych investic a politiku vaci rizikdm. Pfedstavenstvo je
povinno se sejit alespon jednou meésicng, pravidlem je vSak tydenni frekvence zasedani.
V roce 2004 se uskutec¢nilo 52 zasedani. Kromé vybor( dozorc¢i rady (viz kapitola Dozor&i
rada) pracuje ve spole¢nosti vybor pro obchod, rizikovy vybor a vybor pro bezpecnost
jadernych zafizeni, které projednavaji specifické otazky tykajici se uvedenych oblasti,
zaujimaji k nim stanoviska a predkladaji doporuceni generalnimu fediteli, pfipadné
pfedstavenstvu spolec¢nosti. O vybranych zéaleZitostech je v souladu se stanovami
pravidelné informovana i dozor¢i rada.
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Vykonné vedeni spoleénosti

Martin Roman (* 1969)
Alan Svoboda (*1972)
Petr Voboril (* 1950)
Jifi Borovec (* 1964)
Radomir Lasak (* 1965)

generalni feditel od 1. 4. 2004

feditel divize obchod od 1. 1. 2005,
vykonny feditel pro obchod od 1. 4. 2004 do 31. 12. 2004

feditel divize finance od 1. 1. 2005,
povéren vykonem funkce generalniho reditele od 10. 11. 2003 do 31. 3. 2004,
vykonny feditel pro strategicky rozvoj od 1. 10. 2002

feditel divize vyroba od 1. 11. 2004

feditel divize sprava od 1. 1. 2005,
vykonny feditel pro distribuci od 1. 9. 2004 do 31. 12. 2004

Osobni tdaje jsou uvedeny u jejich funkci v predstavenstvu spolecnosti.

Seznam é&len(l vykonného vedeni CEZ, a. s., ktefi svoji &innost ukondili v roce 2004, resp. do data uzavérky vyroéni zpravy,
a ktefi pokracuji v roce 2005 ve své ¢innosti v fidicim vyboru

Daniel Benes
Josef Sedlak

(* 1970)
(* 1959)

vykonny feditel pro nakup od 1. 7. 2004 do 3. 1. 2005
vykonny feditel pro personalistiku od 1. 7. 2004 do 3. 1. 2005

Seznam é&len(l vykonného vedeni CEZ, a. s., ktefi svoji ginnost ukondili v roce 2004

Pavel Hejkal (* 1958)
Pavel Klika (* 1953)
Zdeneék Linhart (* 1953)
Henning Probst (* 1957)
David Svojitka (*1961)

vykonny feditel pro obchod od 16. 9. 2000 do 31. 3. 2004

vykonny feditel pro klasickou energetiku od 1. 11. 2000 do 31. 12. 2004
vykonny feditel pro jadernou energetiku od 1. 1. 2003 do 31. 12. 2004
vykonny feditel pro distribuci od 1. 1. 2003 do 31. 12. 2004

vykonny feditel pro finance a spravu od 1. 10. 2002 do 3. 7. 2004

V ramci napliiovani hlavnich strategickych cild spolednosti, kterymi jsou integrace Skupiny CEZ, zajisténi obchodni pozice celé Skupiny,
piiprava obnovy zdrojd a zahraniéni akvizice, byla k datu 1. 1. 2005 vyhla$ena a provedena zména organizacni struktury CEZ, a. s.

Nova organiza¢ni struktura je tvorena péti divizemi, v jejichZ Cele jsou generalni feditel (pfedseda predstavenstva) a feditelé divizi
(Clenové predstavenstva), povéreni vykonem fidici pdsobnosti na dal$ich stupnich organizaéniho usporadani divize. Nova organizacni

struktura zjednodusila zplsob fizeni a logicky

rozdeélila ¢innosti a odpovédnosti mezi Cleny predstavenstva. Zaroven vytvari

predpoklady pro naplnéni zakonnych pozadavkd na unbundling — oddéleni obchodu od distribuce. Dal$im neméné dilezitym cilem je
zjednoduseni a zrychleni rozhodovani, komunikace a vlastnich zajistovanych procesu.

Pfedstavenstvo akciové spolecnosti CEZ rozhodlo o zfizeni Fidiciho vyboru (EXCO — Executive Committee) od 1. 1. 2005, ktery
nahradil poradu vedeni. Jeho &leny jsou Feditelé divizi, Usekl a vybranych dcefinych spole¢nosti:

Martin Roman
Petr Voboil
Radomir Lasak
Alan Svoboda

generalni reditel

feditel divize finance
feditel divize sprava
feditel divize obchod

Jifi Borovec feditel divize vyroba
Vladimir Schmalz feditel Useku fuze a akvizice
Daniel Benes$ feditel iseku nakup

Jaroslav Suk feditel Useku financovani

Tomas Pleskacé

V souvislosti s postupem Projektu VIZE 2008 budou v fidicim vyboru nasledné zastoupeny i nékteré dalsi vyznamné dcefiné

spoleénosti Skupiny CEZ.

feditel Useku integracni kancelar

Josef Sedlak feditel Useku personalistika

Vladimir ToSovsky  Feditel Useku trading

Jifi Feist feditel Useku rozvoj obchodu

Bohumil Mazaé feditel Useku prode;j

Karel Kfizek feditel Useku technika

Jifi Vagner feditel Useku sprava dlouhodobého majetku
Frantiek Sticha feditel CEZData, s.r.0.

Igor Smucr feditel CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.
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Dozor¢i rada ma dvanéact ¢lenl, z nichZz osm voli a odvolava valnd hromada a &tyfi jsou — v souladu s ustanovenim § 200 zéakona
6. 513/1991 Sb., obchodniho zékoniku, v platném znénf — voleni zaméstnanci. V plsobnosti dozoréi rady je volit Sleny pfedstavenstva,
dohlizet na vykon plsobnosti pfedstavenstva a uskute¢fiovani podnikatelské ¢innosti spoleénosti, kontrolovat hospodarent,
prezkoumavat zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami, pfezkoumavat ro¢ni zavérky véetné navrhl na rozdélenf zisku a udélovat
predchozi souhlas k nejvyznamné&jsim rozhodnutim pfedstavenstva.

V souladu se stanovami spolecnosti zaseda dozor¢i rada alespori jednou mesicné. V roce 2004 se uskutecnilo 20 zasedani. Jednani
se pravidelné zucastnuje predseda predstavenstva. Podle obsahu a zavaznosti projednavané problematiky se jednani zdcastnujf
Clenové predstavenstva ¢i zaméstnanci spolecnosti, ktefi projednavanou zéalezitost Ustné prezentuiji.

Tajemnik dozorci rady se zUcCastnuje zasedani daného organu a pofizuje zapisy z téchto jednani.

Ve spolecnosti pUsobi tfi vybory dozoréi rady. Pro efektivni Fizeni kontrolnich a auditnich procest pracuje vybor auditu, jehoz hlavni
naplni ¢innosti je dohled nad nezavislosti interniho i externiho auditu. Posuzuje prfimérenost a ucinnost vnitfniho kontrolniho systému
spolec¢nosti na zékladé informaci a zprav interniho a externiho auditora a informaci od vedoucich zaméstnanct spoleénosti.
Personalni vybor systémove resi personalni obsazeni pfedstavenstva. Tretim vyborem je vybor pro strategické planovani.

Absolvent Fakulty vyrobné-ekonomické Vysoké Skoly ekonomické v Praze, oboru ekonomie a fizeni prdmyslu. Je viceprezidentem
Svazu pramyslu a dopravy Ceské republiky. Do srpna 2004 byl dlenem dozor&i rady akciové spolenosti EKOKLIMA.

Absolvent Fakulty elektrotechnické Ceského vysokého uceni technického v Praze, oboru kybernetika, kandidat véd v oboru ekonomie.
Je mistopfedsedou Prezidia Fondu narodniho majetku Ceské republiky, mistopfedsedou dozordi rady spolednosti CESKY TELECOM,
a.s., a od dubna 2004 ¢lenem dozord¢i rady Eurotelu Praha, spol. s r.o. Do ¢ervna 2004 byl Slenem predstavenstva Sokolovské uhelné,
a. s., od dubna 2003 do kvétna 2004 ¢lenem dozordi rady Ceskych aerolinii a.s. a od prosince 2003 do kvétna 2004 ¢lenem spravni
rady Nadace Duhova energie. Do 15. dubna 2005 zastaval funkci naméstka ministra financi.

Absolvent stfedni priimyslové koly chemické. Pracuje jako vedouci oddéleni rozvoje lidskych zdrojd a vnitini komunikace Useku
jaderna energetika. Je ¢lenem dozorci rady Nadace Duhova energie.

Absolvent Strojni fakulty Vysoké Skoly strojni a textilni v Liberci. V sou¢asné dobé zastava funkci obchodniho Feditele a ¢lena
predstavenstva Severoceskych dold a.s. Je mistopredsedou predstavenstva Coal Energy, a.s., mistopfedsedou dozor¢i rady
spolednosti SD - Kolejova doprava, a.s., od bfezna 2002 do kvétna 2004 byl ¢lenem predstavenstva spole¢nosti Teplarna Usti nad
Labem, a.s., a od dubna 2003 do ledna 2004 predsedou dozor¢i rady spole¢nosti ENETECH a.s.

Absolvent Stfedniho odborného ugili$té Zetor Brno. Od roku 1980 je zaméstnancem CEZ, a. s., od roku 1994 uvolnénym predsedou
Odborové organizace smeénovych pracovnikd Jaderné elektrarny Dukovany, souc¢asné je pfedsedou Odborového svazu
zameéstnancu jaderné energetiky a ¢lenem predsednictva Asociace samostatnych odbord.



Absolvent Obchodné podnikatelské fakulty v Karviné Slezské univerzity v Opavé. Od listopadu 2002 je pfedsedou vykonného
vyboru Fondu narodniho majetku Ceské republiky. Je pfedsedou dozoréi rady PPP Centrum a.s., ¢lenem dozorgich rad spolednosti
CESKY TELECOM, a.s., Komer&ni banka, a.s., a Eurotel Praha, spol. s r.o.

Absolvent Vysoké Skoly barnské v Ostravé, specializace vyrobni systémy s primyslovymi roboty a manipulatory, Masarykova Ustavu
vy$Sich studif Praha a Sheffield Business School, je drzitelem titulu MBA a kvalifikace CIME. Od Unora 2003 je naméstkem ministra
primyslu a obchodu. Je ¢lenem dozordi rady spolecnosti CEPS, a.s., a pfedsedou predstavenstva spolecnosti OSINEK, a.s. Od zafi
2001 do bfezna 2005 byl &lenem predstavenstva NARODNIHO DOMU — RADHOST, a.s. ,v likvidaci‘. Od bFezna 2003 do &ervna
2004 byl &lenem dozor&i rady spolednosti ISPAT NOVA HUT a.s.

Absolvent Vysoké Skoly ekonomické v Praze. V soucasné dobé je ekonomickym poradcem. Je pfedsedou dozor&ich rad spolecnosti
Aero Vodochody, a.s., UNIPETROL, a.s., CEPS, a.s., a Severodeska energetika, a.s. Je &lenem predstavenstva spoleénosti
THERMAL-F, a.s., a od kvétna do fijna 2004 byl prfedsedou spravni rady Nadace Duhové energie. Do prosince 2004 byl naméstkem
ministra prmyslu a obchodu.

Absolvent Vysoké Skoly ekonomické v Praze, oboru ekonomické informace a kontrola. Od roku 1994 je ¢lenem vykonného vyboru
Fondu narodniho majetku Ceské republiky. V listopadu 2002 byl jmenovan 1. mistopfedsedou vykonného vyboru Fondu narodniho
majetku Ceské republiky. Je lenem dozor&ich rad spoleénosti UNIPETROL, a.s., Konpo,s.r.o., a Ceské aerolinie a.s.

Absolvent Ekonomické fakulty Vysoké Skoly barnské Ostrava, zamérfeni systémové inZzenyrstvi. Od roku 2002 je ¢lenem Prezidia
Fondu narodniho majetku Ceské republiky, je ¢lenem spravni rady Specialni §koly pro zaky s vice vadami Pomnénka o.p.s. Od srpna
2002 do ¢ervence 2004 byl naméstkem ministra financi.

Absolvent Stfedni priimyslové koly strojni v Ceské Lip&. Pracuje ve funkci vedouciho oddéleni fizeni sménového provozu v CEZ, a. s.,
Elektrarna Mélnik. Zastava funkci predsedy Odborové organizace Elektrarny Mélnik.

Absolvent stfedni primyslové $koly strojni. Od roku 1993 je uvolnénym predsedou Zakladni odborové organizace v Elektrarnach
Prunéfov. Zastupuje Cesky odborovy svaz severozapadnich energetik( ve sdruZzeni Severogeskych odborovych organizaci
a v Meziregionalni odborové radé. Je zastupcem odborové centrély pro otazky energetiky v Radé hospodéafské a socialni dohody,
kde je Elenem pracovniho tymu pro hospodérskou politiku.

Seznam é&len(l dozoré&i rady CEZ, a. s., ktefi ukondili svoji ginnost v roce 2004
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Principy odmeénovani len’ predstavenstva a dozordi rady

Podminky odménovani a poskytovani benefitd ¢lenlm predstavenstva upravuje ,Smlouva o vykonu funkce ¢lena predstavenstva“,

uzaviena mezi spolecnosti a ¢lenem predstavenstva, kterou schvaluje dozorci rada. Podminky odmeéfiovani a poskytovani benefitd

¢lendm dozor¢i rady upravuje ,Smlouva o vykonu funkce ¢lena dozoréi rady”, kterou schvaluje valna hromada. Na zékladé
uvedenych smluv jsou ¢lentm organd spolec¢nosti poskytovana tato pinént:

- pevna odmena Clena predstavenstva a dozorci rady — vyplaci se pravidelné po uplynuti kalendarniho mésice. V pfipadé nemoci
Slena predstavenstva je po dobu prvnich 30 dnl pevna mésiéni odména zachovana v plné vysi, trva-li tato pracovni neschopnost
neprerusené po dobu del§i nez 30 dnd, rozhodne o vysi mési¢ni odmeény za dobu od 31. dne trvani pracovni neschopnosti az do
jejiho ukonceni predstavenstvo s tim, Ze tato vySe meésicni odmeény nesmi Cinit méné nez 50 % stanovené meésicni odmeny.
V pfipadé do¢asné nemoznosti vykonu funkce ¢lena dozoréi rady mu nalezi odména tehdy, rozhodne-li tak dozoréi rada;

- tantiéma — poskytuje se ¢lendm predstavenstva a dozorc¢i rady na zakladé rozhodnuti valné hromady. VySe tantiémy jednotlivym
Slentim predstavenstva je ur¢ena dozorc¢i radou (pokud o jejim rozdéleni nerozhodla valna hromada akcionart primo);

- opcni pravo — Clenové predstavenstva a dozorCi rady maji narok na ziskani opcnich prav ke kmenovym akciim spolecnosti za
podminek uvedenych v op¢éni smlouvé. Cena akcie je vypoditana jako Sestimésicni vazeny primér z cen dosazenych pfi
obchodech na vefejném trhu pfed dnem vzniku funkce ¢lena organu spolecnosti. Opci Ize uplatnit kdykoliv po dobu vykonu
funkce ¢lena organu ve spolec¢nosti, maximéalné do 3 mésicl po skoncéeni vykonu funkce. Opéni smlouvu je mozné uzaviit
s ¢lenem predstavenstva nebo dozor¢i rady teprve po uplynuti 3 mésict od pocatku jejich funkéniho obdobf;

- osobni automobil — ¢len predstavenstva ma narok na jeho poskytnuti pro sluzebni a soukromé pouziti, podminky jsou upraveny ve
zvlastni smlouvé. Vozidlo poskytnuté pro soukromé i sluzebni pouziti podléha zdanéni, spotfeba pohonnych hmot pro soukromé
vyuZiti je hrazena srazkou z pfijmd. V pfipadg, Ze ¢len predstavenstva k vykonu funkce pouziva vlastni automobil, jsou naklady
s jeho pouZitim pro sluZebni cesty hrazeny spolednosti v souladu s pravnimi predpisy. Clenu dozordi rady mlize byt poskytnut
osobni automobil pouze k vykonu funkce, nikoliv pro soukromé ucely;

- pojisteni — na naklady spole¢nosti je sjednano ve prospech ¢lena pfedstavenstva a ¢lena dozorci rady:

— Urazové pojisténi k pokryti nasledkd zplsobenych Urazem, ktery ¢len predstavenstva utrpél pfi vykonu této funkce nebo v pfimé
souvislosti s nf;

— pojisténi odpovednosti za Skody zplsobené spolecnosti nebo tfetim osobam pfi vykonu funkce ¢lena predstavenstva;

— Zivotni kapitalové pojisténi, které se pfi skonceni vykonu funkce ¢lena predstavenstva nebo odstoupeni spole¢nosti od smlouvy
o kapitalovém zivotnim pojisténi bezuplatné prevadi na Clena predstavenstva. Pojistné uhrazené spolecnosti na kapitalové Zivotni
pojisténi se povazuje za prijem ze zavislé Cinnosti, ktery je Clenem predstavenstva zdanovan;

- odstupné — smlouva o vykonu funkce ¢lena predstavenstva se uzavird na dobu urcitou. V pfipadé ukonceni této smlouvy pred
sjednanou dobou je spole¢nost povinna vyplatit ¢lenu predstavenstva odstupné. Odstupné se poskytuje ve vysi souhrnu
meési¢nich odmeén, které by jinak byly ¢lenu predstavenstva vyplaceny pfi setrvani ve funkci az do sjednané doby. Podminky
vyplaty odstupného jsou upraveny ve vySe uvedené smlouve;

- cestovni néhrady — Clenu predstavenstva a dozorci rady je pfi pracovni cesté poskytovano zvysSené stravné a kapesné oproti
sazbam stanovenym obecné zavaznym pravnim predpisem, ostatni vydaje v dolozené vysi;

- ¢lentim dozorci rady, ktefi byli vyslani do dozoréi rady organem statni spravy a jsou jeho zaméstnanci, se v souladu s ustanovenim
§ 73 odst. 3 zakoniku prace odména neposkytuje. To plati i v pfipadé zaméstnanct, ¢lenl prezidia, vykonného vyboru nebo
dozor&i rady Fondu narodniho majetku Ceské republiky v souladu s ustanovenim § 16 a 17 zakona &. 171/1991 Sb. Uvedenym
Slentim dozoréi rady spolecnost neposkytuje ani dalsi pozitky, které pravni fad poskytnout nedovoluje.

Principy odménovani vykonného vedeni spolecnosti

Podminky odmérnovani jednotlivych ¢lend vykonného vedeni spolecnosti jsou upraveny v manazerské smlouvé uzaviené mezi

spolecnosti a pfislusnym vedoucim zaméstnancem. V této smlouve jsou upraveny podminky pro poskytovani:

- zakladni mésicni mzdy — vyplacené pravidelné za kazdy kalendarni mésic. Zakladni mésicni mzda se vyplaci za odpracovanou
dobu v€etné prace prescas;

- rocni odmeény, ktera prislusi vedoucimu zaméstnanci vedle zakladni mésicni mzdy a je zavisla na plnéni pfedem stanovenych
kritérii. Maximalni vySe roéni odmeény je stanovena procentem z ro¢ni zakladni mzdy (soucet zékladnich mésic¢nich mezd v daném
kalendarnim roce). Kritéria pro pfiznani ro¢ni odmény a zavislost vyse rocni odmény na jejich plnéni stanovi vedoucimu
zameéstnanci generalni feditel, generalnimu fediteli pfedstavenstvo spolecnosti;

- osobniho automobilu, na jehoz poskytnuti ma vedouci zaméstnanec pravo pro sluzebni i soukromé pouziti, podminky jsou
upraveny ve zvlastni smlouve. Vozidlo poskytnuté pro soukromé i sluzebni pouziti podléh& zdanéni, spotfeba pohonnych hmot pro
soukromé vyuziti je hrazena srazkou z pfijmd. V pfipadg, Ze vedouci zaméstnanec k vykonu funkce pouziva vliastni automobil, jsou
néaklady s jeho pouzitim hrazeny spolecnosti v souladu s pravnimi predpisy;
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- pojisténi — na naklady spole¢nosti je sjednano ve prospéch vedouciho zaméstnance Zivotni kapitalové pojisténi, které se pfi
skonéeni vykonu funkce nebo odstoupeni spolecnosti od smlouvy o kapitalovém Zivotnim pojisténi bezuplatné prevadi na
vedouciho zameéstnance. Pojistné uhrazené spolecnosti na kapitélové zivotni pojisténi se povazuje za pfijem ze zavislé ¢innosti,
ktery je vedoucim zaméstnancem zdarnovan;

- cestovnich nahrad — vedoucimu zaméstnanci je pfi pracovni cesté poskytovano zvysené stravné a kapesné oproti sazbam
stanovenym obecné zavaznym pravnim predpisem, ostatni vydaje v dolozené vySi a pojistné;

- ostatnich plnéni vyplyvajicich z kolektivni smlouvy, kdy jsou v souladu s jejimi platnymi ustanovenimi vedoucim zaméstnanctm
poskytovany nasledujici pozitky:

— osobni U¢et — Cerpani stanoveného rocniho limitu na rekreaci;

— prispévek na odbér elektrické energie — mésicni limit, jehoz vySe je stanovena ve vazbé na odpracované roky v energetice,
mozné vyuzit jako pfispévek na soukromé Zivotni pojisténi nebo na penzijni pripojistént;

— prispévek na penzijni pfipojisténi — mesicni limit, jehoz vySe je stanovena ve vazbé na odpracované roky v energetice;

- odchodného 1 — je obsaZzeno v manazerské smlouveé o vykonu funkce vedouciho zaméstnance, ktera je uzavirana na dobu urcitou.
V pfipadé ukonceni této smlouvy pred sjednanou dobou je spolecnost povinna vyplatit vedoucimu zaméstnanci odchodné.
Odchodné se poskytuje ve vysi souhrnu zékladnich mésic¢nich mezd, které by jinak byly vedoucimu zaméstnanci vyplaceny pfi
setrvani ve funkci az do sjednané doby, nejméné vsak ve vysi souhrnu zékladnich mési¢nich mezd za obdobi 12 mésicU, pro které
je ve smlouve sjednan zékaz konkurence;

- odstupného 1 — je poskytovano v souladu se zédkonikem prace a podminkami uvedenymi v platné kolektivni smlouve;

- penézniho vyrovnani pfi ukonceni pracovniho poméru ) — zaméstnavatel se zavazuje poskytnout vedoucimu zaméstnanci po
skonéeni pracovniho poméru penézité vyrovnani po dobu zpravidla Sesti mésict pfi plnéni podminek uvedenych v ,Dohodé
0 zakazu konkurence*. Penézité vyrovnani je splatné pozadu za mésicni obdobi.

=

Jednotka Dozoréi rada Predstavenstvo Vykonné vedeni
Informace o penéznich a naturalnich pfijmech
Z&kladni mzda 2) tis. K& 1851 42 870
Odména v zavislosti na vykonnosti spole¢nosti 2) tis. K& 380 40 291
Odmény ¢lendm organd spole¢nosti tis. K& 5375 4237
Tantiéma za rok 2003 vyplacena &lentim organt 3) tis. K& 5683 6 360
Odstupné, odchodné a penézni vyrovnani pfi ukonéeni pracovniho poméru tis. K& 3814 11 853
Ostatni pen&zni pfijmy 4) tis. K& 116 136 154
Ostatni nepené&zni pifjmy 5 tis. K& 8136 11997 3278
Prijmy od osob ovladanych emitentem tis. K& 3828
odmeény ¢lent organt ovladanych spole¢nosti tis. K& 3594
ostatni nepené&zni pifjmy 6) tis. K& 235
Informace o cennych papirech
Pocet akcif, na které vzniklo pravo opce ks 150 000 1650 000
prdmeérna cena opce K& 171,37 151,16
Pocet akcif, na které bylo uplatnéno pravo opce 7) ks 2290 000 800 000
prdmeérné cena opce K& 106,56 109,28
z toho plynouci nepenézni pfijem (zdanény spole€nosti) tis. K& 197 558 47 893
Pocet opci v drZzeni k 31. 12. 2004 ks 460 000 1350 000
prdmeérné cena opce K& 103,43 154,32
Pocet akcii spolecnosti k 31. 12. 2004
v drzeni ¢lent organt a vedoucich osob 8) ks 240 424 430
v drZeni osob blizkych 8) ks 30 275

1) Uvedena plnéni nelze kombinovat, odpovida typu smlouvy a zplisobu ukondeni vykonu funkce.

2) Penézni a nepenézni prijmy &len dozor&i rady z fad zaméstnanc v téchto poloZkach plynou z jejich zaméstnaneckého poméru ke spole&nosti.

3) Uvedeny pouze tantiémy &lentim dozor&i rady v priib&hu roku vyplacené, bez tantiém zadrzenych v souvislosti se soudnim sporem.

4) Cestovni nahrady nad limit a ostatni pIn&ni vyplyvajici z kolektivni smlouvy.

5) Osobni automobil a kapitalové Zivotni pojisténi.

6) Kapitalové Zivotni pojiténi.

7) Jednotlivé osoby jsou povinny nahlasit manaZerské obchody Komisi pro cenné papiry, akciové spolednost tyto osoby v souvislosti s opénim programem na tuto povinnost upozornila.
8) Uvedeny (idaj za osoby, které byly &leny organd spoleénosti &i vedoucimi osobami spolegnosti k 31. 12. 2004.

Organy spole¢nosti a jeji management
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Zprava o podnikatelské éinnosti spoleénosti a o stavu jejiho majetku

V meziro¢nim porovnani vzrostly celkové vynosy (81,7 mid. K&) o 1,7 mid. m trzeb za elektfinu
0 8,0 mld. K& (0 15,4 %). Finanéni vynosy naopak poklesly o 6,1 mid. K& em byl nizsi prodej finanéniho
majetku (-8,2 mid. K&), z&asti kompenzovany vy$$imi vynosy z derivatd (+1 .Kg)az pFijat;’;oh dividend (+0,9 mid. K¢&).

Celkové naklady bez dané z prijmua (65,3 mld. K&) se mezirocné zvysily o 3,9 mid. K& (0 6,4 %) predevsim v souvislosti s narGistem
nakladl na nékup elektfiny pro dalsi prodej (o0 2,9 mld. K&) a nékladl na prenos elektfiny a systémové sluzby (o 0,8 mid. K&), které
v8ak byly kompenzovany vyssimi vyvoznimi cenami. Finanéni naklady poklesly o 2,5 mld. K& (o 17,8 %), coz bylo zpUsobeno nizsi
Ucetni hodnotou prodavaného finanéniho majetku (o 1,7 mid. K&) a vlivem poklesu opravnych polozek k tomuto majetku meziroéné
o0 3 mld. K& pfi zvySenych nakladech na derivaty o 2,3 mld. K&. Mimoradné néklady vzrostly o 1,1 mld. K& jednoréazovym vlivem
zmeény metodiky Uctovani redinych hodnot derivatl od 1. 1. 2004.

Cisty zisk dosahl vyse 12,4 mid. K&, tj. poklesl o 1,6 mid. K& (o 11,2 %). Pokud bychom v&ak neuvaZovali zisk z prodeje cennych papirdi
v obou letech, vzrostl by Gisty zisk 0 2,4 mid. K&. Pri vylou€eni dalsich mimoradnych vlivli — metodické zmény Uctovani o derivatech od
1. 1. 2004 a kurzovych ziskU a ztrat — by Cisty zisk vzrostl 0 3,2 mld. K&.

Provozni zisk vzrostl 0 29,9 % na 11,2 mld. K&. ZaslouZily se o to trzby za elektfinu, které byly o 15,4 % (8,0 mld. K¢&) vyS$si nez
v roce 2003. V roce 2004 se zvysil jak objem prodané elektfiny, tak prodejni ceny. Nejvétsi narlst trzeb jsme zaznamenali
u regionéalnich energetickych spole¢nosti (0 6,2 mid. K&). CEZ, a. s., v8ak od t&chto spolesnosti odkoupil zpét &ast elektfiny uréené
pro opravneéné zakazniky, které zacal obsluhovat pfimo. Po zapocteni téchto odkupl by trzby od regionalnich energetickych
spole¢nosti vzrostly o 4,2 mld. K&. V souvislosti s oteviranim tuzemského maloobchodniho trhu s elektfinou se vice nez
zdvojnasobily trzby za prodej opravnénym zakaznikim. Trzby z prodeje elektfiny do zahrani¢i véetné prodeje tuzemskym
obchodniklim za Ucelem vyvozu dosahly 21,7 % trzeb za elektfinu. Trzby za podpdrné sluzby, které tvori 8,8 % trzeb za elektfinu,
doséhly 5,3 mld. K& a mezirocné mirne poklesly.

Provozni naklady se zvySily o 11,4 % a dosahly 52,4 mld. K&. Nejvice vzrostly néklady na nakup elektfiny pro dal$i prodej
(0 2,9 mld. K&). Z toho nejvetsi ¢ast tvori vySe uvedené zpétné odkupy a dale nakupy souvisejici s obchodovanim mimo Uzemi
republiky. Naklady na prenos elektfiny a systémové sluzby vzrostly o 0,8 mld. KE. Toto zvySeni souvisi zejména s vyraznym zvysenim
cen preshraniénich profilli a prirtistkem opravnénych zakaznikd, pro které CEZ, a. s., zajistuje prenos a systémové sluzby na zakladé
smlouvy o sdruzené dodavce. Vynalozené prostfedky se pak vraceji v cené za elektfinu.

Pokles finanéniho vysledku hospodareni o 3,6 mid. K& byl stejné jako v roce 2003 vyznamné ovlivnén prodejem cennych papirl
a majetkovych podilt, kdyZ finanéni vynosy poklesly o 6,1 mid. K& a finanéni naklady o 2,5 mld. K&. Pfesto jeho vySe 6,3 mid. K&
vyznamné prispéla k celkovému vysledku hospodareni za rok 2004. Trzby z prodeje cennych papird, tvofené zejména prodejem 34%
podil ve spolednostech CEPS, a.s., a PraZské energetika, a.s., dosahly 12,3 mid. K&. Ve finanénich nékladech tvofila Gcetni hodnota
cennych papird 6,3 mid. K¢&. Prijaté dividendy vzrostly o 0,9 mid. K& a dosahly 1,7 mid. K&. Vynosy z derivatll dosahly 1,8 mid. K&,
néklady z derivatd 3,6 mld. K&. Meziro¢ni rozdil 3,0 mld. K& byl zaznamenan ve zméné opravnych polozek k finanénimu majetku:
v roce 2003 doséhla jejich tvorba 2,0 mld. KE a v roce 2004 byly opravné polozky ve vySi 1,0 mid. K& zruseny.

Tvorba zisku (mid. K&)
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Celkova vyse aktiv (bilanéni suma) se meziro¢né zvysila o 9,9 mld. K&. Pokles dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
v uzivani vlivem odpisovani prevazil nad tempem uvadéni majetku do uzivani, dlouhodoby finanéni majetek vzrostl o 9,7 mid. K&, ¢imz
jeho podil na celkovych aktivech dosahl 25 %. Hlavni zvySeni souvisi s nakupem bulharskych distribu¢nich spolecnosti (8,7 mid. K&),
dale ho tvoii nardst podilt ve spoleénostech Severomoravskéa energetika, a. s. (3,9 mld. K&), Severoceskéa energetika, a.s. (1,1 mid. K¢&),
SKODA PRAHA a.s. (0,2 mid. K&) a vklad do CEZData, s.r.o. (1,0 mld. K&). Tyto pfirdstky byly z&asti vykompenzovany prodejem akgif
Prazské energetiky, a.s., a CEPS, a.s., v G¢etnim ocenéni 3,4 mid. K&, resp. 1,4 mid. Kg&.

Rozhodujici vliv na narlst obéznych aktiv mél rdst celkovych pohledavek o 8,9 mid. K&. ZvySeni dlouhodobych pohledavek
0 5,7 mld. K& souvisi s prodejem akcii CEPS, a.s. Narlst kratkodobych pohledavek o 3,2 mid. K& je tvofen zejména nardstem
dariové pohledavky (o 2,1 mid. K¢&), kterou tvori zauctované zalohy na daf z pfijmd, a dalsi zvySeni predstavuje pohledavka za
prodej budovy byvalého sidla Hlavni spravy CEZ, a. s., v Jungmannové ulici (0,85 mid. K&), ktera byla uhrazena v breznu 2005.

Struktura aktiv (netto) k 31. 12. daného roku (mid. K&)
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Nova emise zahrani¢nich dluhopist v objemu 400 mil. EUR (12,2 mid. K¢&) je hlavnim divodem néarlstu dlouhodobych zavazkl. Euro se
tak stalo hlavni mé&nou, ve které je denominovan diuh CEZ, a. s.

Uvéry se snizily 0 4,8 mid. K&, z toho o 2,0 mld. K& kratkodobé Gvéry, o 2,0 mid. K& dlouhodobé Gvéry a 0,8 mid. K& pfipada na
kurzové zisky dlouhodobych Gvérd.

Kratkodobé zavazky poklesly o 12,0 mid. K& pfedevSim v souvislosti se splacenim poslednich dvou vlastnich smének ve vysSi
7,5 mld. K& jako zavazku z roku 2003, vyplyvajictho z nakupu majoritnich akciovych podild v péti regionalnich energetickych
spolednostech, ktery byl z&asti vyrovnan zapodtenim pohledavky CEZ, a. s., za prodej 66% majetkového podilu v CEPS, a.s. Déle
byly splaceny tuzemské dluhopisy ve vysi 3,0 mid. K&.

Dalsi snizeni kratkodobych zavazkd bylo disledkem poklesu darového zavazku vidi statu o 3,0 mid. Ké&.

Struktura pasiv k 31. 12. daného roku (mid. K&)
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001.

Pené&zni toky

Cisty pené&zni tok z provozni &innosti poklesl o 1,5 mid. K& a dosahl 23,9 mid. K&. Nejvétsim rozdilem oproti roku 2003 je zmé&na
v zaplacené dani z pfijma 6,2 mid. K&.

Cista vyse penéznich prostfedk(l pouzitych na investiéni &innost doséhla 21,6 mid. K&. Vydaje spojené s pofizenim dlouhodobého
financniho majetku dosahly 14,4 mid. K&, pfijmy z jeho prodeje 4,1 mld. K&. Vydaje na pofizeni dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku vzrostly o 0,6 mid. K& na 4,9 mid. K&.

V penéznich tocich z finan¢ni ¢innosti pfevazil objem nové vydanych zahrani¢nich dluhopist nad splatkami Gvérl a tuzemskych
dluhopist, a tak ¢istd zména téchto zavazk( a uvérd dosahla +3,4 mld. K&. Vyplacené dividendy se oproti roku 2003 zvysily
02,1 mld. K& a dosahly 4,7 mid. K&.

‘ Penézni tok z provozni éinnosti (mid. K&)
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Financovani spoleénosti

V Unoru 2004 uzaviel CEZ, a. s., s péti regionalnimi energetickymi spolegnostmi, ve kterych ma majoritni majetkovy podil, smlouvy
0 vzajemnych Uvérovych rdmcich, které umoznuji vzajemné poskytovani penéznich prostfedkd na pokryti kratkodobych (do 1 mésice)
a stfedn&dobych (1 mésic az 1 rok) finanénich potfeb t&chto &lend Skupiny CEZ za cenu srovnatelnou s cenou nabizenou bankami.
To umoznuije snizit jejich néklady na finanéni zdroje o bankovni poplatky spojené s pofizovanim novych pujcek u bank.

Akciova spole¢nost CEZ vydala dne 8. Eervna 2004 prostiednictvim CEZ FINANCE B. V. tfeti emisi eurobond( ve vysi 400 mil. EUR.
Ratingova agentura Standard & Poor's udélila emisi eurobondu ratingové hodnoceni BBB+ a ratingova agentura Moody’s ratingové
hodnoceni Baal. Eurobondy jsou kotovany na burze v Lucemburku. Vynos této emise byl pouzit na refinancovani dluhu a ostatni
vS8eobecné potreby.

V Cervnu 2004 byla splacena osméa domaci emise dluhopisl ve vysi 3 mid. K&. Tato emise byla vydana dne 7. ¢ervna 1999
s kuponem 8 3/4 %.

V pribé&hu roku 2004 obnovil CEZ, a. s., smlouvy s bankami o poskytnuti kratkodobych Gvérovych linek. Objem kratkodobych
zgvaznych Uvérovych linek tak dosahl vyse 6,5 mid. K&.

Na zéklad& smlouvy uzaviené v roce 2003 mezi CEZ, a. s., regionalnimi energetickymi spole¢nostmi, ve kterych ma CEZ, a. s.,
majoritni akciovy podil, a bankovnim Ustavem pokracovalo i v roce 2004 vyuzivani fiktivniho cash-poolingu v ramci Skupiny CEZ.

V roce 2004 pokracovalo fadné splaceni uvérl poskytnutych na dodavky Westinghouse Electric Company LLC pro Jadernou
elektrarnu Temelin. Z avéru poskytnutého syndikatem bank vedenym londynskou Citibank bylo splaceno celkem 23,8 mil. USD
jistiny, které pfipadaly na transi na fidici systémy pro oba bloky.

Dale bylo splaceno z Uvéru poskytnutého syndikatem bank vedenym bruselskou Fortis Bank 4,7 mil. USD. Spléatky jistiny v této vysi

se tykaly rovnéz fidiciho systému pro oba bloky Jaderné elektrarny Temelin.

000
000
000
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Prijaté bankovni a jiné Gvéry a jejich splatnost

m) Diouhodobé Gvéry

Bank Austria AG EUR 20 36 2005
Citibank International usD 317 1805 2007 - 2008 statni zaruka,
meénové zajisténi 77 % jistiny
Erste Bank AG EUR 17 108 2006
European Investment Bank usb 55 852 2018 meénové zajisténi 13,5 % jistiny
i irokl do roku 2005
European Investment Bank EUR 44 945 2013
European Investment Bank CzK 3441 2382 2012 -2013 zajisténi drokové sazby
do 15. 3. 2007 na 89 % jistiny
Fortis Bank usb 55 432 2008 - 2009 statni zaruka
ING Bank EUR 27 48 2005
International Bank for Reconstruction usbD 246 1078 2007 statnf zaruka,
and Development ménové zajisténi 35,5 % jistiny
Nordic Investment Bank usD 50 1119 2007
Dlouhodobé uvéry celkem 8800
z toho ¢ést splatna do konce roku 2005 1809
Dlouhodobé avéry v rozvaze 6 991

m) Kratkodobé Gvéry

Kratkodobé bankovni Gvéry 0
Caést dlouhodobych Gvéra splatna do konce roku 2005 1809
Kratkodobé bankovni Gvéry v rozvaze 1809

Vyvoj hlavnich ekonomickych ukazatelt

Stuperi odepsanosti dlouhodobého

hmotného a nehmotného majetku v uzivani % 51,0 44,4 421 43,5 46,2 49,6 53,7 44,8 417 45,8
Celkova likvidita % 122,2 108,6 1431 107,3 176,6 2074 185,3 181,3 771 183,7
Mira kryti dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku % 102,3 101,1 104,2 100,7 107,5 107,6 106,4 109,0 98,0 109,3
Celkové zadluzenost (bez rezerv) % 28,4 31,2 33,0 32,8 36,2 33,5 30,9 27,4 27,9 25,0
Dlouhodobé zadluZenost % 19,2 20,1 24,6 24,7 27,8 25,8 22,6 18,0 13,4 16,8
Podil dlouhodobého majetku % 88,8 87,9 87,9 91,3 85,2 85,7 86,2 85,3 89,8 86,7
Kryti dlouhodobého majetku % 73,6 70,5 67,2 65,6 65,7 68,6 71,0 75,5 71,0 74,8
Rentabilita vlastniho kapitalu (hruba) % 17,2 13,5 6,8 8,3 2,6 7.2 7.7 6,4 13,9 11,5
Rentabilita vlastniho kapitélu (Cistd) % 9,4 8,3 3,4 6,1 2,0 5,0 53 53 10,4 8,6

Hodnoty ukazatell rentability ve srovnani s rokem 2003 poklesly, ale i tak jsou pomérné vysoké a stejné jako v roce 2003 byly
vyznamné ovlivnény prodejem akciovych podill. Navrat likvidity na obvyklou Uroven souvisi se splacenim kratkodobych smének.
Po vydani nové emise dluhopisl stoupla dlouhodoba zadluZzenost, ale celkova zadluZzenost bez rezerv opét poklesla. Mira zadluzen
spole¢nosti je dlouhodobé velmi nizka. V roce 2004 se obréatil klesajici trend odepsanosti dlouhodobého majetku. Po dokon&en
Jaderné elektrarny Temelin bylo tempo rlstu novych investic predstizeno tempem rlstu odpisu.
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Akcionari a emitované cenné papiry

Vyvoj struktury akcionart

Celkové vyse zakladniho kapitalu CEZ, a. s., zapsana v obchodnim rejstiku ke konci roku 2004 &inila 59 221 084 300 K&.

Poget akcionartl CEZ, a. s., k 31. 12. 2004 &inil 123 323, coz predstavuje mezirodni snizeni o 3 484 akcionard, z toho podet fyzickych
osob se meziroéné snizil o 3 461 (pocet akcii v jejich drzeni se snizil o 1 483 tis. ks), u pravnickych osob doslo k poklesu poctu
akcionarl o 23 osob, pricemz pocet akcii v drzeni spravct se snizil o 13 344 tis. ks a pocet akcif vlastnénych pravnickymi osobami
naopak vzrostl o 14 827 tis. ks.

-

k 31. 12. 2002 k 31. 12. 2003 k 31. 12. 2004

Pravnické osoby celkem 95,71 95,04 95,29
Fond narodniho majetku Ceské republiky 67,61 67,61 67,61
Ostatni pravnické osoby 18,71 21,95 24,45
z toho: doméci 7,35 6,52 525
zahrani¢ni 11,36 15,43 19,20

Spravci 9,39 5,48 3,23
Fyzické osoby celkem 4,29 4,96 4,71
z toho: doméci 4,13 4,78 4,54
zahrani¢ni 0,16 0,18 0,17

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., spravuje cenné papiry 35 akcionaftl v celkové nominalni hodnoté 3,46 mid. K& a Citibank a.s.
spravuje cenné papiry 4 akcionard v celkové nominalni hodnoté 2,37 mil. K&.

Podil zahraniénich osob (pravnickych i fyzickych) na zéakladnim kapitalu CEZ, a. s., k 31. 12. 2004 ¢inil 19,37 % s tim, Ze pfipadné
dalsf zahrani¢ni akcionéare, jejichZ cenné papiry jsou obhospodafované spravci, nemé CEZ, a. s., moZnost zjistit.

-

1ks - 100 tis. ks 129 581 126 634 123177
nad 100 tis. ks — 500 tis. ks 110 102 82
nad 500 tis. ks — 1 mil. ks 30 85 27
nad 1 mil. ks — 10 mil. ks 28 34 34
vice nez 10 mil. ks 2 2 3
Celkem 129 751 126 807 123 323

-

k 31. 12. 2002 k 31. 12. 2003 k 31. 12. 2004
do1% 129 743 126 799 123 317
vicenez1 % -do5 % 7 7 5
vice nez5 % —do 10 % 0 0 0
vice nez 10 % 1 1 1
Celkem 129 751 126 807 123 323

Z vypisu akcionaft Stfediska cennych papirt k 31. 12. 2004 nebyla zjisténa kromé Fondu narodniho majetku Ceské republiky zadna
dalsi osoba s podilem na zakladnim kapitalu CEZ, a. s., v&t§im nez 10 %.
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Vztahy spoleé&nosti s akcionari a investory

Akciovéa spole¢nost CEZ jedna v souladu s ustanovenimi obchodniho zakoniku ohledné& ochrany prav akcionart. CEZ, a. s., svolava
a vede valné hromady plIn& v souladu s platnou legislativou a zajistuje pInéni vyplyvajici z usneseni valnych hromad. CEZ, a. s.,
fadné plini informacni povinnost vaci akcionarm.

Spolecnost zajistuje stejné zachazeni se vS§emi akcionafi. Akcionafi maji Ctvrtletné k dispozici informace o hospodareni spole¢nosti
a prehled termind oznameni hospodéafskych vysledkd, prospekty k vydanym cennym papirdm, oznameni o konani a zaveéry
z usneseni valnych hromad. Zakladnim pravidlem, kterym se akciova spole¢nost CEZ ¥idi pfi pfedavani informaci akcionardm, je
vérohodnost, konzistentnost a srozumitelnost.

Vztah k akcionafdm i investorm, stejné jako sprava spole¢nosti, vychazi z doporuceni Kodexu pro spravu a fizeni spole¢nosti, na
jehoz tvorbé v Ceské republice se CEZ, a. s., podilel.

Dne 17. Gervna 2004 se konala 12. fadna valna hromada CEZ, a. s., ktera schvdlila:

- zménu stanov, posilujici kontrolni pravomoci dozor¢i rady vUci pfedstavenstvu spoleénosti,

- koncepci podnikatelské Cinnosti,

- Ucetni zavérku CEZ, a. s., za rok 2003 a konsolidovanou ucetni zavérku Skupiny CEZ za rok 2003,

- rozdéleni zisku za rok 2003 podle navrhu predstavenstva vcetné vyplaty dividend a tantiém; schvélena dividenda ve vySi 8 K& na
akcii je nejvy$si v historii akciové spoleénosti CEZ,

- poskytnuti finan¢nich prostfedkd na dary ve vysi 87 mil. K& pro obdobi od fadné valné hromady 2004 do radné valné hromady
2005; z téchto prostfedkl bylo 50 mil. K& uréeno Nadaci Duhova energie, 9,7 mil. K& bylo rozdéleno v roce 2004 mezi obce v okolf
Jaderné elektrarny Temelin jako podpora v souvislosti s vystavbou skladu pouzitého jaderného paliva a 27,3 mil. K& bylo darovano
jako nevyuzity majetek spole¢nosti formou nepenézitého daru,

- zmé&nu v organech spoleénosti (odvolani Jaroslava Kosuta z dozor&i rady a volbu nového &lena Pavla Safafika),

- zménu opc¢niho programu.

Na radné valné hromadé 17. Cervna 2004 bylo pfitomno 115 akcionéard, resp. zplnomocnénych zastupcl akcionarl, ktefi méli nebo

zastupovali akcie o jmenovité hodnoté 40,537 mlid. K&, coz predstavovalo 68,45 % zakladniho kapitélu.

Dne 21. ledna 2005 se konala mimoradna valna hromada CEZ, a. s., ktera schvalila:

- ovladaci smlouvy s dcefinymi spoleénostmi CEZData, s.r.o., CEZ Zékaznické sluzby, s.r.o., a CEZ Logistika, s.r.o.,

- zménu stanov spolecnosti,

- poskytnuti zbyvajici asti sponzorskych dard z 50 mil. K& schvalenych 12. Fadnou valnou hromadou CEZ, a. s., Nadaci Duhovéa
energie ve vysi 25 mil. K& v roce 2005; dalsich 0,6 mil. K& bude darovano jako nevyuzity majetek hlavnimu méstu Praha formou
nepenézniho daru,

- zménu opc¢niho programu spole¢nosti,

- nabyti vlastnich akcii,

- nové znéni smluv o vykonu funkce ¢lena dozordi rady ze dne 22. 11. 2004, uzavienych spoleénosti s panem Jifim Sevrem a panem
Jifim Jedli¢kou.

Na mimoradné valné hromadé 21. ledna 2005 bylo pfitomno 84 akcionarl, resp. zplnomocneénych zastupcd akcionard, ktefi meli

nebo zastupovali akcie o jmenovité hodnoté 41,228 mid. K&, coz predstavovalo 69,72 % zékladniho kapitalu.

m) Prehled dividend EEZ, a. s.

VySe hrubé dividendy na akcii 2,00 K& 2,50 K& 4,50 K& 8,00 K&
Termin vyplaty 1.8.2001 -31. 7. 2006 1.8.2002 - 31. 7. 2007 1.8.2008 - 31. 7. 2008 2.8.2004 -31.7. 2009
Rozhodny den 19. 6. 2001 11. 6. 2002 17.6. 2003 17. 6. 2004

Administrator vyplaty Ceska sporitelna, a.s. Ceska sporitelna, a.s. Ceska sporitelna, a.s. Ceska sporitelna, a.s.




001.

Vlastni akcie

Nakup a prodej vlastnich akcii CEZ, a. s., realizovany v roce 2004 slouzil na pokryti motivacniho op&niho programu pfijatého na
valné hromadé spolecnosti dne 19. Cervna 2001 a doplnéného usnesenimi valnych hromad dne 24. unora 2003, 17. Cervna 2003
a 17. ¢ervna 2004. Op¢ni smlouvy zakladaji vybranym manazerim, ¢lenm predstavenstva a dozoréi rady spole¢nosti pravo na
nakup limitovaného mnoZstvi kmenovych akcii spole¢nosti (v celkovém poc¢tu 7 mil. ks) za stanovenych cenovych podminek. Tyto
opce jsou motivacnim prvkem zamérenym k dlouhodobéjSimu zajmu na hospodéfskych vysledcich a stabilité spolec¢nosti. Nakup
akcii provadeél obchodnik s cennymi papiry na zékladé uzaviené smiouvy.

Na zacatku roku 2004 bylo na majetkovém Uctu spolecnosti ve Stfedisku cennych papirl 745 tis. ks vlastnich akcii. V prdbéhu roku
bylo pro probihajici op&ni program zajisténo 2 355 tis. ks vlastnich akcif, které byly pofizeny za prdmérnou nakupni cenu 206,63 K&
Celkova pouzita ¢astka na nakup akcif v roce 2004 Cinila 487,8 mil. K& v&etné provize obchodnikovi a poplatku trhu. Na konci roku
2004 bylo v majetku spolecnosti 10 tis. ks vlastnich akcii.

V roce 2004 spolec¢nost prodala 3 090 tis. ks vlastnich akcifi devatenacti beneficientlim, ktefi uplatnili pravo opce na tyto akcie za
prmérnou cenu 107,26 K& za akcii (nejnizsi cena 88,84 K& za akcii, nejvyssi cena 171,37 K& za akcii). Celkova inkasovana ¢astka
za prodej akcil beneficientdim &inila 331,4 mil. K&, resp. 331,6 mil. K& v&etné uroku.

Vyvoj kurzu akcii EEZ, a. s., v roce 2004
v porovnani s indexem Burzy cennych papirt Praha PX 50
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B cena akcif CEZ, a. s. (K&)

Akcie jsou obchodovany na Burze cennych papird Praha a v RM-Systému.
Eurobondy jsou kotovany na burze v Lucemburku a Yankee bondy jsou pfihlaseny u U. S. Securities and Exchange Commission.
Emitentem cizoménovych dluhopist je spolec¢nost CEZ FINANCE B. V.
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Soudni spory

Spole¢nost nevedla v roce 2004 takové soudni spory, které by svym rozsahem vyznamnym zptsobem ovliviiovaly jeji hospodarent.

| pfes zamitnuti fady pfedchozich Gstavnich stiznosti proti postupu CEZ, a. s., ve véci majetkové Gdasti ve spole¢nosti KOTOUC
STRAMBERK, spol. s 1. 0., je stéZovatelem podana Ustavni stiznost proti rozhod&imu nélezu rozhodéiho soudu, kterym bylo uréeno,
Ze odstoupeni st&Zovatele od kupni smlouvy o prodeji majetkového podilu ve spolecnosti KOTOUC STRAMBERK, spol. s 1. 0., je
neplatné. Ustavni soud zatim v pfedmétné stiznosti nalez nevydal.

V roce 2004 zahédjila spolecnost DALKIA FRANCE proti spole¢nosti CEZ, a. s., rozhodgi fizeni pfed rozhod&im soudem Mezinarodni
obchodni komory v PafiZi ve véci naroku na smiluvni pokutu za poruseni zavazkd ze strany CEZ, a. s., vyplyvajicich ze smlouvy
0 spole¢ném podniku, jez byla uzaviena v roce 1999. Pfedmétny spor byl v zavéru roku 2004 uzavien podpisem dohody
0 vzajemném narovnani.

Pokud jde o soudni spory s nékterymi regionalnimi energetickymi spolecnostmi o zaplaceni smluvni pokuty &i Uroku z prodleni, které
byly zahajeny v roce 1997, byl v roce 2004 pravomocné ukoncen spor se Zapadoceskou energetikou, a.s., na zakladé kterého uvedené
spolednost zaplatila CEZ, a. s., 668 tis. K&. Dle rozsudku Méstského soudu v Praze bylo déle uloZzeno Prazské energetice, a.s., aby
akciové spolecnosti CEZ zaplatila 49,2 mil. K&. Tento rozsudek nenabyl pravni moci, protoZe se Zalovana strana odvolala k Vrchnimu
soudu v Praze. Spor se Severomoravskou energetikou, a. s., byl ukonéen soudem schvéalenym smirem. Na zékladé tohoto smiru obdrzi
CEZ, a. s., 19,3 mil. K&, coZ pFedstavuje polovinu Zalované ¢astky. Z okruhu uvedenych sporl s regionalnimi energetickymi
spole¢nostmi probiha v sou¢asné dobg jesteé odvolaci fizeni u Vrchniho soudu v Olomouci s Jihomoravskou energetikou, a.s.

Soudni spory, probihajici u rakouskych soudd na zakladé Zalob podanych rakouskymi osobami, byly ve sledovaném obdobi odroceny
na neurcito, a to do doby, nez Evropsky soudni dvir rozhodne o predbézné otazce tykajici se pfislusnosti rakouskych soudu.

Ratingové hodnoceni

Ratingové agentura Standard & Poor's potvrdila v kvétnu 2004 dlouhodobé ratingové hodnoceni spoleénosti CEZ, a. s., na drovni
BBB+ se stabilnim vyhledem.

Ratingova agentura Moody's potvrdila v kv&tnu 2004 dlouhodobé ratingové hodnoceni spole¢nosti CEZ, a. s., na Urovni Baal se
stabilnim vyhledem.
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Druhy a objem vydanych cennych papirt

Cenny papir ISIN Datum emise Urok Splatnost Podoba
Stépeni akcii 3) CZ0005112300 15.2. 1999 X X zaknihovana na majitele
6. emise dluhopistl CZ0003501066 26.1. 1999 nulovy kupon 4 2009 zaknihovana na majitele
7. emise dluhopist CZ0003501058 26. 1. 1999 9,22 % 5) 2014 zaknihovana na majitele
9. emise dluhopist CZ0003501348 23. 6. 2003 3,35 % 6) 2008 zaknihovana na doruditele
Yankee bondy 8) 17.7.1997 71/8% 2007 zaknihovana na majitele
2. emise eurobondul 8) 20. 10. 1999 7,25 % 2006 zaknihovana na majitele
3. emise eurobondul 8) 8. 6. 2004 4,75 % 9) 2011 zaknihovana na majitele

1) Jmenovita hodnota v dobé vydani 1 000 K&, rozhodnutim valné hromady z 20. 9. 1993 zvy$ena na 1 100 K&. Poget vydanych akcif: 51 731 161 kusd.
2) Poget vydanych akcii: 2 290 665 kus, resp. po registraci dodatki privatizaéniho projektu 2 304 569 kusu.
3) K 15. 2. 1999 byly akcie prvni i druhé emise slougeny a nasledné rozstépeny na akcie s jmenovitou hodnotou 100 K&. Poget vydanych akcii: 592 210 843 kustl.
4) Vynos je uréen rozdilem mezi emisni (1 862 905 005 K&) a nominaini (4 500 000 000 K¢&) hodnotou dluhopisu.
5) Od roku 2006 budou diuhopisy Grogeny pohyblivou sazbou ve vy&i CPI + 4,2 %.
6) Emisni kurz dluhopisti: 100,05 %.
7) Dluhopisovy program v maximalnim objemu nesplacenych dluhopisti 30 mid. K& s dobou trvéani programu 10 let a splatnosti kterékoli emise vydané v ramci programu nejvyse 10 let.
8) Emitované prostrednictvim CEZ FINANCE B. V.
9) Kupon 4,625 %, provize pro CEZ FINANCE B. V. 0,125 %.
10) Zpétny odkup emitenta ve vysi 22 mil. USD.
11) V roce 2001 doslo ke spojeni Chase Manhattan Trustees Limited a The Chase Manhattan Bank, sou¢asny nazev administratora je J.P. Morgan Chase Bank.

Nesplacena ¢astka za vydané akcie: 0.
Spole¢nost nevydala zadné dluhopisy s pravem vymény za akcie.
Podle emisnich podminek nejsou dluhopisy ruceny ani statem, ani zadnou bankou.

Poznamka: Emise dluhopisti psané gernym pismem jsou jiZ splaceny, emise akcii psané éernym pismem — viz poznamka 3).




Akcionar a emitované cenné papiry

Jmenovita Manazer Administrator Predéasné
hodnota splaceni

100 Ké 59,2 mld. K& X X X

1 000 000 Ké& 4,5 mld. Ké ING Barings Capital Markets Citibank X

1 000 000 Ké 2,5 mld. K¢ ING Barings Capital Markets Citibank X

10 000 Ké& 3,0 mid. K& 7) Ceskoslovenska obchodni banka Ceskoslovenska obchodni banka X

1 000 USD 200 mil. USD 10 J.P. Morgan, Merrill Lynch, Salomon Brothers The Chase Manhattan Bank 11) X

1 000 EUR 200 mil. EUR Credit Suisse First Boston Chase Manhattan Trustees Limited 11) X
10 000 EUR
100 000 EUR

1000 EUR 400 mil. EUR BNP Paribas, Merrill Lynch J.P. Morgan Corporate Trustee Services Limited X
10 000 EUR

100 000 EUR




Majetkové Géasti

K 1. 1. 2004 zahrnovala Skupina CEZ 94 spole&nosti, z nichZ 91 bylo tuzemskych a 3 zahrani¢ni.

K 31. 12. 2004 se Skupina CEZ skladala z 97 spolecnosti (matefské spolecnost CEZ, a. s., a 96 spolednosti), z nichZ 84 bylo
tuzemskych a 13 zahrani¢nich. Z celkového poctu 96 spolednosti méla matefska spolecnost CEZ, a. s., pfimy majetkovy podil ve
25 spole¢nostech, nepfimy v 70 spole¢nostech a zaroveri pfimy i nepfimy podil v 1 spole¢nosti. Soucasny stav portfolia majetkovych
ucasti je vysledkem historického vyvoje. Cilem strategie domacich majetkovych ugasti Skupiny CEZ je podstatna redukce a kultivace
portfolia pouze na majetkové Ucasti pfimo podporujici hlavni pfedméty podnikani.

V roce 2004 byly provedeny vyznamné zmény v rozsahu doméacich, ale i zahrani¢nich majetkovych ucasti.

1. Tuzemskeé majetkove ucasti

1.1 CEZ, a. s.

Tuzemské majetkové UCasti zaznamenaly ve svém Uhrnu meziro¢ni zvySeni Ucetni hodnoty portfolia (véetné opravnych polozek)
0 1 193 mil. K& (na 47 901 mil. K&). Na zéaklad& rozhodnuti Ufadu pro ochranu hospodéarské soutéze ze dne 18. 3. 2003 byly ve
stanovenych Casovych limitech, konkrétné ke dni 20. 8. 2004 a 7. 9. 2004, prodany 34% akciové podily ve spolec¢nostech Prazska
energetika, a.s., a CEPS, a.s. Realizovany byly rovnéZ opce na nédkup mensinovych akciovych podilti od mensginového akcionare, na
zékladé kterych CEZ, a. s., 27. 10. 2004 zvysil sviij podil ve spolednostech Severomoravské energetika, a. s., na 89,4 % a Severodeskéa
energetika, a.s., na 56,9 %. V listopadu 2004 se CEZ, a. s., obratil na Ufad pro ochranu hospodarské soutéZe se zadosti o zménu jeho
predchoziho rozhodnuti o nafizeni prodeje jednoho z vétSinovych podill v regionalnich energetickych spole¢nostech z divodu zmény
podminek na trhu po vstupu Ceské republiky do Evropské unie v kvétnu 2004. V bfeznu 2005 vydal Ufad pro ochranu hospodéafské
sout&Ze rozhodnutf, jimZ zrudil tuto povinnost a zaroveri uloZil akciové spolesnosti CEZ zabezpedit v letech 2006 a 2007 pristupy tretim
nezavislym subjektdm — v8em Ucastnikliim trhu s elektfinou registrovanym u operatora trhu — k vlastni vyrobni kapacité elektrické energie
v Ceské republice o celkové velikosti 400 MW se snizenim v letnich mésicich na 240 MW, a to prostfednictvim aukce. CEZ, a. s., bude
opravnén stanovit minimalni nakladovou vyvolavaci cenu, ktera bude stanovena dopfedu na bazi skute¢nych nakladd, zvlast pro vyrobu
v zakladnim zatizeni a zvlast pro vyrobu ve Spickovém zatiZzeni tak, aby odpovidala skute¢nym variabilnim néklad@m na vyrobu elektfiny
v pfislusnych typech elektraren spolecnosti.

V pfipadé spole¢nosti Severomoravska energetika, a. s., byla dne 23. 12. 2004 zvefejnéna povinna nabidka prevzeti pro vSechny
majitele t&chto akcii, které prinesla dalsi zvyseni akciového podilu CEZ, a. s., v této spolednosti (na 99,13 %).

V souvislosti s realizaci Projektu VIZE 2008 a v souladu se schvélenou strategii majetkovych Ucasti byly v roce 2004 provedeny dalsi

zmény v portfoliu majetkovych Gcasti CEZ, a. s.:

- 14. 1. byl prodan obchodni podil CEZ, a. s., ve spoleénosti ESE, s.r.o., do vlastnictvi spoleénosti | & C Energo, s.r.o.;

- 14. 1. byl zapisem do obchodniho rejstiiku zvy$en zakladni kapital spolednosti SKODA PRAHA a.s. o 700 mil. K& pen&zitym
vkladem, ktery byl uhrazen ze strany CEZ, a. s., zapo&tenim pohledavky za touto spolecnosti. Akciovy podil CEZ, a. s., na
z&kladnim kapitalu SKODA PRAHA a.s. se tak zvys$il z 29,8 % na 68,9 %;

- 5. 2. bylo obchodnim rejstiikem zapsano zvyseni zakladniho kapitalu o 72,4 mil. K& na 131,2 mil. K& u spoleénosti VLTAVOTYNSKA
TEPLARENSKA a.s., a to na zékladé nepenézitého vkladu teplarenského majetku mésta Tyn nad Vitavou, ocenéného soudnim
znalcem. Zvyseni zékladniho kapitélu bylo provedeno na zakladé souhlasu CEZ, a. s., s tim, Ze &ast akcii ziskanych méstem Tyn
nad Vitavou byla prodana CEZ, a. s., formou zapo&teni pohledavky ve vysi 22 mil. K&, &imzZ do$lo témér k zachovani plivodniho
majetkového podilu CEZ, a. s., na této spoleénosti (32 %);

- na zékladé rozhodnuti pfedstavenstva CEZ, a. s., ze dne 17. 12. 2001 o zvySeni zékladniho kapitalu spoleénosti HYDROCEZ,a.s.,
0 37 mil. K& byla dne 31. 3. 2004 zapsana nova vyse zakladniho kapitalu, ktera ¢ini 449,8 mil. K&. Splaceni akcif bylo provedeno
zapodtenim pohledavky CEZ, a. s ;

- 1. 5. byla zadpisem do obchodniho rejstfiku u spole¢nosti | & C Energo, s.r.o., zménéna pravni forma na akciovou spole¢nost.
Soucasné bylo zapsano zvysSeni zékladniho kapitalu spole¢nosti z vlastnich zdrojt ze 45 mil. K& na 150 mil. K&;

- 17. 5. vznikla se zamérem pInéni funkce centralniho poskytovatele sluzeb informadni technologie v ramci Skupiny CEZ novéa
spolesnost CEZData, s.r.o. Postupné byl pen&Zitymi vklady zvysen zakladni kapitéal spole¢nosti na 950 mil. K&;

- 2. 8. vznikla zépisem do obchodniho rejstiiku spolesnost CEZ Logistika, s.r.o., jako centralizovana nakupni a logisticka spole¢nost
se zakladnim kapitalem 200 mil. K¢&;

- 16. 8. zépisem do obchodniho rejstfiku vznikla spole¢nost CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o., se zakladnim kapitalem 20 mil. K&.
Poslanim této spole¢nosti je komplexni obsluha zékaznikd spole¢nosti zajistujicich zejména prodej a distribuci elektfiny;

- rozhodnutim o zméné nazvu spolesnosti AB Michle, s.r.o., dne 22. 9. vznikla spolegnost CEZ Sprava majetku, s.r.o., a byla zahajena jeji
transformace na spole¢nost zajistujici spravu majetku, autodopravy a vybranych sluzeb. Zakladni kapital spolec¢nosti ¢ini 150,1 mil. K&;
- 19. 11. byla vymazéana spole¢nost GAPROM, s.r.o. v likvidaci, z obchodniho rejstfiku na zékladé rozhodnuti valné hromady této

spole¢nosti;

- 21. 12. byl prodan 49% podil ve spole¢nosti JVCD, a.s.;
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- 22. 12. akcionéfi telekomunikaéni spole¢nosti Aliatel a.s., mezi néz patfily SeveroCeska energetika, a.s, Severomoravskéa energetika, a. s.,
a Zapadodeska energetika, a.s., ze Skupiny CEZ, rozhodli o prodeiji akeii spolednosti jedné z piednich alternativnich telekomunikacnich
spoleénosti v Ceské republice.

=

Spole¢nost k 31. 12. 2003 k 31. 12. 2004
Severo¢eska energetika, a.s. 51,00 56,93
Severomoravska energetika, a. s. 59,08 89,38
StfedoCeské energeticka a.s. 97,72 97,72
VychodoCeska energetika, a.s. 98,83 98,83
Zépadoceska energetika, a.s. 99,13 99,13
JihoCeska energetika, a.s. 0,00 0,00
Jihomoravské energetika, a.s. 1,71 0,00
Prazské& energetika, a.s. 34,00 0,00

Zmény v portfoliu tuzemskych majetkovych Géasti CEZ, a. s., v roce 2005 do data uzavérky vyroéni zpravy

- rozhodnutim jediného akcionafe ze dne 13. 1. 2005 byl zvy$en zakladni kapital dcefiné spolesnosti CEZnet, a.s., 0 1 mld. K& na
1,77 mid. K&. Penézity vklad po zépisu zvySeného zakladniho kapitalu do obchodniho rejstfiku bude pouzit na nékup veskerych
telekomunika¢nich majetk( regionalnich energetickych spole¢nosti a financovani propojeni pfenosovych siti regionalnich
energetickych spolecnosti se stavajici sitl vyuzivanou spoleénosti CEZnet, a.s.;

- 16. 2. 2005 byla uskutednéna zména nazvu spolecnosti VCE - méfici technika, s.r.o., na spole¢nost CEZ Mé&feni, s.r.o., a byla
zahéjena transformace na spolednost, ktera bude zajistovat spravu, servis, Gdrzbu a opravu méfici techniky v ramci Skupiny CEZ;

- v souladu s ustanovenim energetického zakona je pfipravovan pravni unbundling, jehoz vysledkem bude oddéleni distribuce
a obchodu nejpozdégji k 1. 1. 2007. S timto procesem souvisi i pfipravované zaloZeni spole¢nosti CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.,
v pribé&hu roku 2005.

1.2 Ostatni &lenoveé Skupiny CEZ

- Vv lednu 2004 vznikla spole¢nost MojeEnergie.CZ, s.r.o., s 51% majetkovou Ucasti Vychodo&eské energetiky, a.s.,

- v dubnu 2004 zaloZila Severomoravska energetika, a. s., novou 100% dcefinou spolec¢nost ENPRO, a.s., jeZ pfevzala podstatnou
Gast aktivit projektantt podnikd Skupiny Severomoravska energetika,

- v dubnu 2004 byl prodan podil ve spole¢nosti LIC technika, s.r.o., ze Skupiny Zapadoceska energetika,

- v ¢ervnu 2004 vznikla ve Skupiné SeveroCeska energetika spole¢nost ENPROSPOL, s.r.o., zamérena na projektovou a technickou
poradenskou €innost,

- v prosinci 2004 navysila VychodocCeska energetika, a.s., svij podil ve spole¢nosti MojeEnergie.CZ, s.r.o0., na 100 %,

- v Unoru 2005 byly prodany akciové podily Severoceské energetiky, a.s., Vychodoceské energetiky, a.s., Zapadoceské energetiky, a.s.,
a StfedoCeské energetické a.s. ve spole¢nosti Prvni energeticka a.s.,

- v bfeznu 2005 vznikla vkladem spolednik{, tj. regionalnich energetickych spoleénosti, ve kterych ma CEZ, a. s., majoritni podil,
spoleénost CEZ Prodej, s.r.o; ve stejném obdobi vznikla vkladem akcionafd téchto regionalnich energetickych spole¢nosti CEZ
Distribuce, a. s.

2. Zahranicni majetkove Ucasti

Portfolio zahrani¢nich majetkovych Gdasti CEZ, a. s., které ke konci roku 2004 dosahovalo hodnoty 46 mil. K&, se vyrazné rozsifilo
v lednu 2005 prevzetim akciovych podill ve tfech bulharskych distribu¢nich spole¢nostech v Getnim ocenéni o 8 679 mil. K&.

Privatizace spole¢nosti Slovenské elektrarne, a.s.

V roce 2003 projevil CEZ, a. s., zajem o Ucast v privatizaci 66% podilu spolecnosti Slovenské elektrarne, a.s., v jejichz majetku je
34 vodnich elektraren, 2 jaderné a 2 uhelné elektrarny s celkovym instalovanym vykonem 6 878 MW. V lednu 2004 byl CEZ, a. s.,
pfijat vybérovou komisi jako zajemce o UCast v procesu privatizace, ktery splfiuje vSechna kritéria. Na zékladé vysledku hloubkové
provérky spolecnosti Slovenské elektrarne, a.s. (due diligence), podal CEZ, a. s., spolu se tfemi dal$imi zajemci v Servenci zavazné
nabidky. Na zékladé poZadavku poradctl prodavajiciho zaslal v zafi CEZ, a. s., a ostatni U¢astnici privatizace opé&tovné doplnénou
z&vaznou nabidku. Privatizaéni komise a ministr hospodarstvi Slovenské republiky provedli vyhodnoceni nabidek a doporucili
nabidku italské energetické spolecnosti Enel SpA jako vitéznou. V Fijnu vlada Slovenské republiky doporuceni pfijala a v Unoru 2005
byla podepséna smlouva o prodeji vétSiny akcii.
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Privatizace bulharskych distribuénich spolecnosti
Tendr na prodej majoritniho 67% podilu statu v sedmi bulharskych distribu¢nich spolecnostech byl zahajen na podzim 2008.
Privatizace ¥ skupin bulharskych distribu¢nich spoleénosti probihala ve dvou kolech, ve kterych CEZ, a. s., podaval nabidky vZdy
na vSechny tfi privatizované skupiny:

severozapad (distribu¢ni spole¢nosti Stolichno, Sofia oblast a Pleven),

severovychod (distribuéni spole¢nosti Varna a Gorna Orjachovica),

jihovychod (distribuéni spole¢nosti Stara Zagora a Plovdiv).
CEZ, a. s., predlozil v tnoru 2004 predb&zné nabidky a v Servenci pak kone&né nabidky na véechny tfi skupiny. Koneéné nabidky byly
otevreny verejné za UCasti novinard a zastupcl vSech prihlasenych investorl. Jedinym kritériem pro vyhodnoceni nabidek byla vyse
cenové nabidky s tim, Ze jeden investor mohl ziskat pouze jeden z privatizovanych balikd. V disledku strategie vyhodnoceni nabidek
nastavené bulharskou stranou se CEZ, a. s., se svou — nikoli nejvy$si — cenovou nabidkou pro skupinu severozapad (281,5 mil. EUR)
umistil na prvnim mistg, a byl tak pfizvan k zavére€nému vyjednavani podminek transakéni dokumentace. V listopadu 2004 byly
podepsany jednotlivé smlouvy transakéni dokumentace s tim, Ze Uplné vyporadani transakce — prevedeni akcif na udet CEZ, a. s. — bylo
provedeno v lednu 2005.

Privatizace rumunskych distribuénich spole¢nosti

Na zékladé rozhodnuti rumunské vlady z dubna 2004 oznamilo rumunské ministerstvo financi a obchodu zameér privatizovat majoritnf
podily ve dvou rumunskych distribu¢nich spole¢nostech Electrica Moldova S.A. a Electrica Oltenia S.A., ze 100 % vlastnénych statni
energetickou spole¢nosti Electrica S.A. Privatizace majoritnich 51% podild distribu¢nich spole¢nosti byla pripravena jako kombinace
prodeje 24,62 % zakladniho kapitalu spole¢nosti a souc¢asné navyseni zakladnich kapitalll na 51 %. Deset procent navySeného
z&kladniho kapitalu prodavanych spole¢nosti z podilu vlastnéného spolecnosti Electrica S.A. bude prodano zaméstnancim
privatizovanych spole¢nosti Electrica Moldova S.A. a Electrica Oltenia S.A. a zaméstnancdm spole¢nosti Electrica S.A.

Privatizace probéhla jednokolové a CEZ, a. s., podal v Fijnu kone¢né nabidky na obé& spolesnosti. Na zékladé pozadavku rumunské
strany predloZil v listopadu CEZ, a. s., vylepgenou cenovou nabidku opét na obé& distribuéni spoleénosti. Po vyhodnoceni ziskal
CEZ, a. s., status ,preferovany zajemce" pro distribuéni spolednost Electrica Oltenia S.A., za kterou nabidl 151,3 mil. EUR, a byl tak
pfizvan k zavérecnému vyjednavani podminek smlouvy na nakup akcii. Zacatkem Unora 2005 schvalila prodej rumunska viada
a v dubnu byla podepséana smlouva s tim, Ze k vyporadani transakce (tzn. prevodu akcii na uget CEZ, a. s.) by mélo dojit do konce
Servna 2005 po splnéni odkladacich podminek definovanych v kupni smlouvé a ziskani souhlasu akcionare distribu¢ni spole¢nosti
Electrica Oltenia S.A. (svolani valné hromady) s prfevodem stavajicich akcif, zvySenim zakladniho kapitélu a nasledné s vydanim
novych akcii.

Akciova spolec¢nost CEZ ziskala v tomto tendru distribuéni spoleénost Electrica Oltenia S.A., kterd pfimo sousedi se tfemi koupenymi
bulharskymi distribué¢nimi spole¢nostmi Stolichno, Sofia oblast a Pleven.
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Obchod s elektrickou energii, podptrnymi sluzbami a teplem

Hlavnimi obchodnimi aktivitami CEZ, a. s., jsou obchod s elektrickou energif, podpdrnymi sluzbami a teplem.

. Struktura trzeb z hlavnich obchodnich éinnosti [mil. K&)

_ 0 trzby celkem

(2002 L
41169 5685 1673 48 527

(2003 L
46 232 5754 1583 53 569

(2004 L
54704 5293 1496 61493

. trzby za elektfinu
[l tr2by za podpirné sluzby

Il by za teplo
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CEZ, a. s., na tuzemském trhu nabizi a prodavéa elektfinu v podobé standardizovanych produkt(l. V nabidce pro rok 2004 bylo
celkem patnact produktl, z toho ¢trnact pasmovych, tj. dodavek s konstantni hodnotou hodinového vykonu a dobou dodavky
v takovych variantach, aby z nich mohl odbératel jejich vhodnou kombinaci pokryt rozhodujici ¢ast svého predpokladaného
odbérového diagramu, a déle jeden produkt s variabilné volitelnym pridb&hem hodinovych hodnot dodavky.

Strategii CEZ, a. s., pfi prodeii elektfiny na domacim trhu pro rok 2004 bylo:
prodat rozhoduijici mnoZstvi elektfiny jiz pred zacatkem roku formou aktivni nabidky odbérateltim CEZ, a. s.,
pfipravit nabidku transparentni, nediskriminujici Zzadného z kvalifikovanych zajemct o dodavku elektfiny na domacim trhu,
konkurenceschopnou nabidce dodavek elektfiny ze zahranici,
oslovit nabidkou v&echny domaci potencialni zajemce, ktefi mohou nakupovat elekt¥inu od CEZ, a. s.; k tomu byla volena forma
dasové vymezenych nabidek, které CEZ, a. s., vyhladuje vefejné — formou inzeratu v dennim tisku — s tim, Ze podrobné informace
(popis jednotlivych produktd, jejich ceny a dodaci podminky) jsou zajemctim k dispozici na webovych strankach CEZ, a. s.
V ramci hlavni kampané prodeje elekifiny na domacim trhu na rok 2004, zahajené v zari 2003, bylo k 31. 12. 2003 prodano jiz cca 96 %
z pfipravené nabidky pro rok 2004.
V roce 2004 vyuzival CEZ, a. s., v ramci kratkodobych obchodtl svych volnych vyrobnich kapacit i ostatnich obchodnich moZnosti
k optimalizaci obchodd na tuzemském i zahrani¢nim trhu s vyuZitim kratkodobych dvoustrannych smluv, zahraniénich i tuzemskych
burz a rozvijejicich se tuzemskych kratkodobych trha.
V tuzemsku jsou nejvétsimi odbérateli elektfiny od CEZ, a. s., regiondlni energetické spolednosti, které maji ze zakona povinnost
dodavky elektfiny chranénym zakazniklim (ktefi si zatim nemohou volit dodavatele elekttiny) a mohou dodavat opravnénym zakazniktim.
Z celkového prodeje elektriny CEZ, a. s., na domécim trhu inil prodej regionalnim energetickym spolednostem cca 89,3 %.
V roce 2004 byli p¥imymi odbérateli elektfiny od CEZ, a. s., také velci odbératelé — opravnéni zakaznici. Na celkovém prodeiji
elektfiny CEZ, a. s., na domacim trhu se prodej témto zakaznikidim podilel cca 4,2 %.
Vyvoz elektrické energie na zahraniéni trhy zlstava vyznamnou obchodni aktivitou spolecnosti. V souvislosti s narlstem prodeje
v tuzemsku (pfi zapocteni elektfiny exportované prostrednictvim jinych tuzemskych obchodnich subjektt) doslo k poklesu vyvozu
0 10 % oproti pfedchozimu roku. V disledku vstupu Ceské republiky do Evropské unie 1. kvétna 2004 doslo ke zméné fady pravidel,
zejména v oblasti dani, licenci na obchodovéani a pfeshrani¢nich procedur, které spolecné vedly k tomu, Ze tradicni pfedavaci mista
dodavky na hranici bylo nutné v nékterych pripadech zmeénit na pfedani pfimo v nékteré z pfisluSnych prenosovych soustav.
Pro rok 2005 nabizi CEZ, a. s., svym zéakaznikim elektfinu v osvéddené podobé patnacti produktd elektfiny. Z predpokladaného
objemu prodeje elektfiny na domacim trhu pro rok 2005 bylo k 31. 12. 2004 prodano jiz cca 98 %.



Opatieno:

Vlastni vyroba (brutto) 54118 60 934 61602 101,1

Ostatni ndkup pro dalsi prodej 2018 2085 4599 220,6

Nékup od Operatora trhu s elektfinou, a.s. 900 858 67 19,0

Nakup pro kryti vlastni spotfeby 18 21 11 52,4

Néakup mimo uzemi Ceské republiky 1338 896 2125 237,2

Celkem 58 392 64 289 68 404 106,4

Dodéano:

Prodej v tuzemsku 36 245 39 093 497951 127,4
Prodej regionalnim energetickym spole€¢nostem 31 466 34914 39 073 111,9
Prodej Operatorovi trhu s elektfinou, a.s. 1333 558] 142 25,7
Prodej opravnénym zékaznikiim 69 1623 3 496 2154
Prodej obchodnikiim 2593 1209 63702 526,9
Prodej CEPS, a.s., na kryti ztrat 598 719 677 94,2
Ostatni prodej v tuzemsku 186 75 37 49,3

Vyvoz 16 008 18728 10962 3) 58,5

Obchod mimo tzemi Ceské republiky (prodej) 921 895 1977 220,9

Prodej celkem 53174 58 716 62 734 106,8

Ostatni spotteba CEZ, a. s. 5218 5573 5670 101,7
Vlastni spotfeba na vyrobu elekiriny 4245 4677 4 646 99,3
Spotfeba na precerpavani v precerpavacich vodnich elektrarnach 479 552 730 132,2
Ostatni spotfeba vyroben 494 344 294 85,5

Celkem 58 392 64 289 68 404 106,4

1) Po odetteni tuzemskych prodejd uréenych k vyvozu prostfednictvim jinych obchodnich subjektd (5 885 GWh) &inil prodej v tuzemsku 43 910 GWh a mezirodnf index 112,3 %.

2) Z toho za U&elem vyvozu 5 885 GWh.

3) Po zapoéteni tuzemskych prodejd uréenych k vyvozu prostrednictvim jinych obchodnich subjektt (5 885 GWh) byl celkovy vyvoz 16 847 GWh a meziroéni index 90,0 %.
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Obchod s podptrnymi sluzbami

Pro zaji$téni systémovych sluzeb nakupoval provozovatel pfenosové soustavy CEPS, a.s., podplimé sluzby celkem od deseti subjektd.
V soutéZi téchto poskytovateld ziskal CEZ, a. s., v roce 2004 na trhu podptimych sluzeb finanéni podil 65 %.

V roce 2004 bylo portfolio poskytovanych sluzeb rozsiteno o sluzbu schopnost ostrovniho provozu. Od IV. &tvrtleti 2004 ji
poskytovalo provozovateli pfenosové soustavy 13 blok elektraren CEZ, a. s.

Na drovni distribu¢nich soustav se zdroje CEZ, a. s., G&astnily regulace napéti a jalového vykonu v sitich Severoceské energetiky, a.s.,
a Severomoravské energetiky, a. s.

Obchod s teplem

CEZ, a. s., se fadi mezi tfi nejvétsi vyrobce tepla v Ceské republice. Téméi veskera dodavka tepla CEZ, a. s., je zaloZena na
kombinované vyrobé elekt¥iny a tepla. CEZ, a. s., v roce 2004 dodéaval teplo ze vSech uhelnych a jadernych zdrojti.

Dodéavky tepla akciovou spoleénosti CEZ cizim odbératelim se oproti roku 2003 sniZily o 8,4 %, z toho vlivem prodeje Teplarny
Néachod (v roce 2003) o 3,2 %, poklesem poptavky obyvatelstva i podnikatelské sféry (vlivem zatepleni budov a dalSich
racionalizacnich opatfenf) o 3 % a meziro¢nim néardstem teploty v topné sezoné (o 0,9 °C), coz zpUsobilo pokles poptavky o 2,2 %.

-

2002 2003 2004 Index
2004/2003 (%)
Opatreno:
Dodavka z vlastnich zdrojd 13 064 12 295 11 351 92,3
Nékup od jinych vyrobct 2 1 10 1000,0
Celkem 13 066 12 296 11 361 92,4
Dodéno:
Teplarenskym spolec¢nostem 3199 3005 2832 94,2
Distribu¢nim spole¢nostem 1509 1509 1474 97,7
Ostatnim odbératelm 4 699 4314 3772 87,4
Vyvoz 143 140 138 98,6
Prodej celkem 9 550 8 968 8216 91,6
Vlastni spotfeba teplarenského tepla 2162 2012 1908 94,8
Uzitna dodavka CEZ, a. s. 11712 10 980 10 124 92,2
Ztraty v sitich CEZ, a. s. 1354 1316 1237 94,0
Celkem 13 066 12 296 11 361 92,4
® O o
® O o



Vyroba a dodavka elektrické energie

Vyrobni zékladna

1995

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

Rozmisténi vyrobnich zdroji EEZ, a. s., k 31. 12. 2004

2 jaderné
13 vodnich
3 precerpéavaci

13 hnédouhelnych

Vyvoj instalovaného vykonu BEZ, a. s.,
podie typh zdroji k 31. 12. daného roku (IVIW)

12 000

o est7eBw) 2760 (25 %) 1869 (17 %)
o esAmn) _ 3760(31%) 1869 (15 %)

6 524 (54 %)

3760 (31 %) 1869 (15 %)
uhelné elektrarny
jaderné elektrarny

vodni, slunecni a vétrné elektrarny

1 teplarna
1 &ernouhelna
1 vétrna

1 slunecni

001.

celkem

10184

10999

10999

10 900

10151

10145

10146

11146

12153

12153




m) Uhelné elektrarny (k 31. 12. 2004)

Meélinik 11 hnédé uhli 2x110 1971 1998
Meélinik 11 hnédé uhli 1x 500 1981 1998
Tisova | hnédé uhli 3x57;1x128 1959 — 1960 1996 — 1997
Tisova Il hnédé uhli 1x 112 1961 1997
Porici Il hnédé uhli, erné uhli 3x55 1957 — 1958 1996, 1998
Dvir Krélové ) hnédé uhli 1x6,3;1x12 1955, 1963 1997
Détmarovice &erné uhli, hnédé uhli 4 x 200 1975 -1976 1998
Chvaletice hnédé uhli 4 x 200 1977 - 1978 1997, 1998
Ledvice Il hnédé uhli 2x110 1966 1996
Ledvice Il hnédé uhli 1x 110 1968 1998
Tusimice Il hnédé uhli 4 x 200 1974 - 1975 1997
Pogerady hnédé uhlf 5x 200 1970 - 1971, 1977 1994, 1996
Hodonin lignit 1x50; 1x55 1954 - 1958 1996 - 1997
Prunétov | hnédé uhli 4x110 1967 - 1968 1995
Prunétov || hnédé uhli 5x210 1981 - 1982 1996
Celkem uhelné elektrarny X 6 524 X X

*) Teplarna je sou¢asti organiza&ni jednotky Elektrarny Pofi&i a dodrZeni emisnich limitdl je feSeno spalovanim nizkosirého paliva a &aste¢né zemniho plynu.

m) Jaderné elektrarny (k 31. 12. 2004)

Dukovany 4 x 440 1985 — 1987
Temelin 2 x 1000 2002 - 2003
Celkem jaderné elektrarny 3760 X

m) Vodnielektrarny (k 31. 12. 2004)

Lipno | 2x60 1959
Orlik 4 x91 1961 - 1962
Kamyk 4x10 1961
Slapy 3x48 1954 — 1955
Stéchovice | 2x 11,25 1943 - 1944
Vrané 2x6,94 1936
Celkem 705 X

Lipno Il 1x15 1957
Hnévkovice 2x4,8 1992
Korensko | 2x19 1992
Mohelno 1x1,2;1x0,56 1977, 1999
Dlouhé Strané Il 1x0,16 2000
Korensko Il 1x0,94 2000
Zelina 2x0,315 1994
Celkem 18 X

Stéchovice Il 1x45 1947 — 1949, rekonstrukce 1996
Dalesice 4x112,5 1978
Dlouhé Strané | 2x325 1996
Celkem 1145 X
Celkem vodni elektrarny 1868 X

m) Vétrné elektrarny (k 31. 12. 2004)

Mraveneénik (Jeseniky) 1x0,220 1998
1x0,315
1x 0,630

Celkem vétrné elektrarny 1,165 X




001.

m) Sluneénielektrarny (k 31. 12. 2004)

Dukovany 0,01 1998, 2003

Celkem sluneéni elektrarny 0,01

X

Vyvoj poptavky po elektrické energii v Eeské republice

Porovnani vyvoje hrubého domaciho produktu
a poptavky po elektrické energii v Ceské republice (96)

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
120 119,7
115,1
115
1118 112,2
110 y 108,0
106,3 108,1
105 106,0 JO5.0 105,1
y 103,1 102,9
100
100,3 97,7 97,8
95,9 95,1
” S
920
hruby domaci produkt celkova poptavka po elektfing
poptéavka po elektfing (s vyjimkou domécnosti) domacnosti
‘ Vyvoj poptavky po elektrické energii v Ceské republice (GWh)
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
56 000 56 388
55 000
54 807
54 146
54 000 53 775
53 000 53 163 53 670
52 196
52 000 . 52 202
51 000
50 855
50 000

Poptavka po elekting v Ceské republice se oproti roku 2003 zvysila o 1 581 GWh, tj. 0 2,9 %, a doséahla Grovné 56 388 GWh. Na zvyseni

poptavky se podilel nardst ve vSech skupinach odbérateld:

- v pramyslu (velkoodbér a ostatni a UCelova spotfeba vyrobcl elektfiny bez spotfeby na Cerpani v pfecerpavacich vodnich
elektrarnach) o 1 336 GWh (o 4,1 %),

- U obyvatelstva o 17 GWh (0 0,1 %),

- U podnikatelského maloodbéru o 228 GWh (0 3,0 %).




Kryti poptavky po elektrické energii

m) Vyvojpoptavky a vyroby elektrické energie (96)

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

m) Ceska republika — dovoz a vyvoz elektrické energie (GWh)

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Index -
2004/2003 (%) 'Qi} y

Vyvoj vyroby elektrické energie
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Vyroba elektrické energie v Ceské republice (GWh)

0 20 000

54118 (71 %)

60 934 (73 %)

61602 (73 %)

CEZ, a.s.

F ostatni vyrobci

22 230 (29 %)

22 293 (27 %)

22 731 (27 %)

80 000
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60 847

64 257

64 598

65112

64 368
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76 348

83 227

84 333




001.

o [10000 20 000 30 000 40000 50 000 60 000

1995 | | | 7 ! [
(1996 | | | N
(1997 | | | ! [
1998 | | | 0 0 ]

(1999 | | | - [ [ .

Iv)

2000 | | | - [ 5

[0}

2000 | | | I D )

0

E N D - ] i}j

]

2003 | | | | I g

>

0

(2004 [ | | | I 3

°

g

u 0

>

>




...
"usdeaPdI® ysAujayn Anouqgo uxajdwioy
naeadiid ifeyez s "e ‘239 G002 9904 A

< |




Hlavni pozornost v oblasti investiéni vystavby byla v roce 2004 zaméfena na jadernou energetiku. V fijnu CEZ, a. s., obdrZel od
Statniho Uradu pro jadernou bezpecnost povoleni k provozu obou temelinskych blokd, které je vydano na deset let ode dne prvniho
spusténi reaktoru, coz pro prvni blok znamena povoleni k provozu do 11. 10. 2010 a pro druhy blok do 31. 5. 2012.

Realizaci programu harmonizace Jaderné elektrarny Dukovany (zejména obnovou systému kontroly a Fizeni) jsou vytvareny
predpoklady pro jeji dalSi dlouhodoby bezpecny a ekonomicky vyhodny provoz.

V oblasti klasické energetiky se investicni €innost orientuje zejména na obnovu zafizeni, zabezpeceni spolehlivosti a bezpecnosti
provozu stavajicich zdroju s cilem jejich optiméalniho vyuziti a snahou o dal$i racionalizaci, automatizaci a ekologizaci provozU. Pro
budouci obdobi jsou pfipravovany hlavné modifikace spalovani biomasy ve smési s uhlim ve fluidnich, roStovych a vybranych
praskovych kotlich. Dalsi vyznamnou oblasti je zlepSovani podminek k vyuZiti vedlejSich energetickych produktd pro vyrobu
stavebnich hmot a pfi rekultivacich slozist popilku.

Investiéni smér 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Jaderna energetika 6,6 8,6 7,0 10,1 11,3 11,4 6,5 3,6 2,9 2,9
z toho: Temelin 55 7,7 6,1 9,3 10,3 9,4 49 2,8 1,7 1,0
Ekologie 9,7 6,9 6,4 3,0 0,8 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1
z toho: odsiteni 6,9 4,2 S 1,1 0,3 = = 0,1 = =
fluidnf kotle 2,3 2,2 1,8 0,8 0,1 0,1 - - - -
Zpracovani odpadu 1,8 2.1 1,4 0,6 0,4 0,3 0,4 0,5 0,3 0,5
Uhelné elektrarny 815 2,3 1,7 1,8 11 0,4 0,5 0,3 0,2 0,5
Zasobovani teplem 0,1 0,1 0,1 - 0,1 0,1 - - - 0,1
Vodni elektrarny 0,9 0,3 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1 - 0,1 0,1
Prenosové soustava 1,5 11 1,1 1,3 0,6 = = = = =
Ostatni investice 0,5 0,9 11 1,2 1,4 0,9 0,6 15 0,7 0,8
Celkem 24,6 22,3 18,9 18,1 15,8 13,5 8,3 6,0 4,3 4,9

Poznédmka: Uvedené Gdaje neobsahuiji informace o nékladech na dlouhodoby finanéni majetek, které jsou popséany v kapitole Akcionafi a emitované cenné papiry.
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Jaderne palivo

V Jaderné elektrarné Dukovany pokraduje postupné zavazeni blokd palivem prvni generace pro pétilety cyklus. Zavérecnou fazi
licenéniho procesu prochazi dokumentace zmény pfedprovozni bezpecnostni zpravy pro vylepSené palivo druhé generace. Tento
krok znamena dalsi zlepSeni vyuziti jaderného paliva, spojené se snizenim palivovych nakladd pfi zachovani dosavadni vysoké
bezpecnosti a spolehlivosti provozu paliva.

Ve druhé poloviné roku 2004 byl s ruskym dodavatelem paliva, firmou TVEL OAO, podepsan dodatek ke kontraktu umoznujict
dodavky paliva druhé generace, ale se zvySenym obohacenim pracovnich i regulacnich kazet. To umozni bud pfechod na Castecny
Sestilety cyklus, nebo zachovani stavajicich cykll pfi zvySeném vykonu blokd do 105 %, coz dale zvysi vyuziti jaderného paliva.
Vysledky v oblasti provozni spolehlivosti paliva patfi trvale mezi nejlepsi na svété.

V Jaderné elektrarné Temelin umoznilo plné zvladnuti technologie od firmy Westinghouse Electric Company LLC optimalizovat
procesy jako nabeh a odstavovani blokt s moznosti dalSich dopadl na zkracovani odstavek a doby nabéhu bloku.

Zvladnuti transferu technologie v oblasti navrhu a optimalizace paliva prekladek aktivni zony vedlo k Upravam plvodnich navrhl paliva
od firmy Westinghouse Electric Company LLC s vyraznym ekonomickym efektem spodivajicim ve zlevnéni celkové ceny prekladek.
Byla zlepsena ekonomika provozu i bezpecnost obou blokd.

Byl podepsan dodatek stavajiciho kontraktu s firmou Westinghouse Electric Company LLC zajistujici dodavky paliva na dalSi tri roky
pro oba bloky.

Soubézné bylo zahajeno vybéroveé fizeni na dodavatele jaderného paliva s cilem udrzet vysokou bezpecnost a ekonomiku provozu
Jaderné elektrarny Temelin i v budoucich letech.

Investicni vystavba
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Skladovani pouzitého jaderného paliva

Sklad pouzitého jaderného paliva v Jaderné elektrarné Dukovany

Vyznamnym krokem bylo zahéjeni stavby nového skladu pouzitého paliva. Prace byly zapoCaty na jare, na konci roku 2004
jiz byla dokoncena hruba stavba. Zprovoznéni skladu je planovano na rok 2006, kdy sklad se svoji kapacitou 1 340 tun bude
plné dostacovat po celou dobu planovaného provozu této elektrarny.

Sklad pouzitého jaderného paliva v Jaderné elektrarné Temelin

Pfiprava stavby pokracovala pracemi na dokumentaci pro Uzemni fizeni, na zadavaci bezpecnostni zpraveé, zadavaci
dokumentaci pro obchodni vefejnou soutéz na zhotovitele obalovych souborll a dokumentaci pro proces hodnoceni vlivl
stavby na Zivotni prostiedi (EIA). Proces EIA probiha v ramci mezistatniho posuzovani za Ucasti rakouské a némecké strany.

Sklad pouzitého jaderného paliva v lokalité Skalka
V souladu s rozhodnutim vedeni spolecnosti CEZ, a. s., pokraduiji innosti nezbytné pro eventualni obnoveni p¥ipravy skladu
pouzitého paliva v lokalité Skalka jako zalozniho fesenf pro uloZeni pouzitého jaderného paliva z Jaderné elektrarny Temelin.
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Investice v klasické energetice

Ekologicke investice
V roce 2004 pokraCovaly ve vétSiné hnédouhelnych elekiraren prace na technickych Ci biologickych rekultivacich odkalist
popela s cilem navraceni téchto pozemkd do okolnich ekosystémi a obnoveni jejich plvodniho vyznamu.

V uhelnych elektrarnach se postupné realizuji akce, které umozni vyuziti certifikovanych vedlejSich energetickych produktd
k rekultivaci krajiny. V roce 2004 byly dokonceny stavby zabezpecujici odvodnéni a ukladani strusky z Elektraren TuSimice
a ukladani energosadrovce z Elektraren Prunéfov, pfipravné prace k vyuziti strusky pokracovaly v elektrarnach Ledvice
a Mélnik. Dokonceni investicni akce v Elektrarné Détmarovice umoznilo vyuziti ¢asti popilku pro rekultivacni a stavebni Gcely.
V Elektrarné Tisova bylo vyfeSeno ukladani stabilizatu z fluidnich kotlt a z odsiteni.

V elektrarnach Pofici a Hodonin byly provedeny Upravy nezbytné pro spoluspalovani biomasy s uhlim, v Elektrarné Hodonin
byl navic zrekonstruovan elektrofiltr na prvnim fluidnim kotli.

Ostatni investice

Ve vSech uhelnych a vodnich elektrarnach v roce 2004 pokracovaly ¢i byly zahajeny akce zamérené zejména na obnovu (napf.
komplexni obnova Elektrarny Tusimice Il) a zajisténi zvySené spolehlivosti instalovanych zafizeni. Pfi rozhodovani o zahajeni
realizace novych investi¢nich staveb je kladen velky dtraz na prokazani ekonomické vyhodnosti pfipravovanych staveb.




Vyzkum a vyvoj

CEZ, a. s., zadava vyzkumné projekty externim zpracovateltim. K tomu vyhotovuje technicka zadani a oponentury, kontroluje plnéni
a pfipadné téz zajistuje dokumentaci, technické informace, data, vysledky méfenf atp.

Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje v klasické energetice

- studie o spoluspalovani biomasy s uhlim v elektrarnach Détmarovice a Chvaletice v&etné méfeni koufovych plynd a vyhodnoceni
vlivu vihkosti dfevni hmoty na nedopal a vlivu nespélené dievni hmoty na vedlejsi energetické produkty,

- studie na posouzeni aplikace metody snizovani oxidl dusiku ve spalindch v Elektrarné Détmarovice,

- posouzeni vlivu kontaminace energosadrovce pilinami a jeho pouzitelnost pfi vyrob& cementu,

- studie o prevedeni prato¢ného chlazeni turbogeneratoru v Elektrarné Hodonin na chlazeni s uzavienym okruhem,

- studie rozsifeni vyuzitelnosti stabilizatu v Elektrarné Pofici Il pro vystavbu télesa biokoridoru do okraje retenéni nadrze povrchové vody.

Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje v jaderné energetice

- shromazdéni bezpecnostnich projektovych vychodisek (Safety Design Basis) v&etné podpdrné informace do Urovné komponent
jednotlivych zafizeni pro sou€asny stav projektu VVER 1000 Jaderné elektrarny Temelin,

- vyvoj a modifikace fyzikalné-matematického modelu LEAKBOX; jde o model pro realistické analyzy malého uniku chladiva
z primarniho nebo sekundarniho okruhu do kontejnmentu Jaderné elektrarny Dukovany,

- podpora zabezpedeni predni a zadni &asti palivového cyklu jadernych elektraren CEZ, a. s.; cilem projektu je ziskani odbornych
podkladd pro podporu rozhodovani v zavaznych koncepcénich a operativnich otazkach v oblasti pfedni a zadni ¢asti palivového cyklu,

- technick& podpora v oblasti reaktorové fyziky a termohydrauliky; ovéfovaci optimalizaéni vypocty navrhl vsazek v roce 2004
a 2005 a termohydraulické analyzy,

- podpora v oblasti bezpe&nostnich analyz; kontrola bezpe&nostnich parametrd vyrobnich blokl Jaderné elektrarny Dukovany
s obnovenym systémem kontroly a fizeni v navaznosti na vysledky bezpecnostnich analyz pro jaderné palivo s vyhofivajicimi
absorbatory na bazi gadolinia (Gd-2),

- Upravy vypoctovych metodik pro novy typ paliva Gd-2 pro Jadernou elektrarnu Dukovany,

- vliv hydrazinu na korozni praskani trubek parogeneratoru; dokon&eni vyzkumu vlivu hydrazinu na parogenerator a na korozni
praskani oceli parogeneratoru,

- svédecCny program; aplikovany vyzkum v oblasti Zivotnosti zafizeni,

- harmonizace vychlazovani kompenzatoru objemu primarniho okruhu VVER 1000; cilem vypoctd je provéreni technickych omezeni
kompenzéatoru objemu limitujicich projektovou rychlost vychlazovani primarniho okruhu a viastniho kompenzatoru objemu VVER 1000
pri respektovani pozadavkl na Zivotnost blokd Jaderné elektrarny Temelin 45 let,

- posouzeni vlivu provozu Jaderné elektrarny Dukovany na feku Jihlavu,

- programy sledovani a hodnoceni vlivu Jaderné elektrarny Temelin na Zivotni prostfedi; sledovani stavu zemédélské a lesni pUdy,
vlivu elektrarny na zemédeélskou Cinnost, sledovani jakosti povrchovych a podzemnich vod a zdravotniho stavu obyvatelstva v okolf
elektrarny, biomonitoring atmosférické depozice radionuklid v okoli elektrarny.

S podporou programé Ministerstva pradmyslu a obchodu Ceské republiky byly realizovany studie:

- novy jaderny zdroj pro energetiku Ceské republiky (1. etapa),

- technologie zvladani nouzovych stavi jaderné elektrarny typu VVER-440/213; cilem projektu je provedeni systematickych analyz
z pribé&hu tézkych havarii pro potfeby tvorby navodu pro jejich zviadnuti,

- metodické a technologické postupy feSeni bezpecnostnich aspektl provozu jadernych elektraren Dukovany a Temelin; cilem
projektu je zajistit prikazy jaderné bezpec&nosti a zdvodnéni redukce konzervativnich provoznich omezeni, feSeni rizika provozu
a technologie udrzby, stanoveni zpfesnénych podminek pro zajisténi integrity tlakové nadoby reaktoru a pro prodlouzeni jeji Zivotnosti,

- zaji$téni dlouhodobé Zivotnosti a zvysené efektivnosti provozu jadernych elektraren v Ceské republice; cilem projektu je vyvinout
analytické nastroje, metodické postupy a technicky dokumentovana vychodiska umoZiiujici zvySeni efektivnosti provozu jadernych
elektraren v Ceské republice,

- zajisténi know-how a technologie pro bezpecnostni analyzy a bezpecnostni hodnoceni palivovych kampani (vypocetni kody
a metodiky akceptované Statnim uradem pro jadernou bezpe&nost).
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m) Vydaje na vyzkum a vyvoj (tis. K&)

Investiéni néklady v roce 2004 Provozni naklady v roce 2004 Celkem
Klasicka energetika 9029 0 9029
Jadernd energetika 77 933 110 595 188 528
Celkem 86 962 110 595 197 557
Zlepsovaci navrhy
- piinosy z vyuzitl zlep$ovacich navrhd v CEZ, a. s., v roce 2004 1639 tis. K&
- vyplacené odmény v roce 2004 z vyuzitych zlep8ovacich navrhd v CEZ, a. s. 168 tis. K&

Patenty a licence
V roce 2004 nebyly ziskany zadné vlastni ani smluvné prevedené patenty na vynalezy. Nebyly uzavieny zadné licencni smlouvy
tykajici se ziskani nebo poskytnuti licence na patenty a vynalezy.

Poplatky spojené s registraci ochrannych znamek CEZ, a. s., v roce 2004:

- poplatky patentovym zastupctim 286 tis. K&
- poplatky Ufadu préimyslového vlastnictvi za pFihlagent,
prodlouzeni a licenéni poplatky ochrannych znamek v Ceské republice 65 tis. K&

- poplatky za mezinarodni registraci ochrannych znamek
Mezinarodnimu Gfadu v Zenevé dle Madridské dohody
a individuélni zapisy do jednotlivych statl 254 tis. K&
Celkem 605 tis. K¢

V roce 2004 poskytoval CEZ, a. s., péti regionalnim energetickym spolecnostem (Severoceska energetika, a.s., Severomoravska
energetika, a. s., StredoCeska energeticka a.s., VychodocCeska energetika, a.s., Zapadoceska energetika, a.s.) licence na uzivani
ochrannych znamek ,E* a ,E CEZ" (korporatni logo) a déle licence na uZivani ochrannych znamek ,Duhové energie”. Dale CEZ, a. s.,
poskytoval licence na uZivani ochranné znamky ,E CEZ* dcefinym spolecnostem CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0., Energetické
opravny, a.s., | & C Energo a.s., CEZnet, a.s., HYDROCEZ,a.s. Vynos za poskytovani licenci v roce 2004 &inil 238 663 tis. K&.

Smluvné nabyté licence v oblasti informatiky:

- sitové a operalni systémy 48 720 tis. K&
- drobny software 16 095 tis. K&
- ostatnf software (dlouhodoby nehmotny majetek) 43 300 tis. K&

Celkem 108 115 tis. K&




Rizeni vybranych procest

Systém rizeni bezpeénosti, ochrany zivotniho prostiredi a jakosti
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Politika rizeni rizik

Kurzova a finanéni rizika
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Rizika obchodu s elektrhiinou

Pojistéeni majetkovych a odpovéednostnich rizik




Sponzorsky program a reklamni projekty

V &ervenci 2002 zalozil CEZ, a. s., Nadaci Duhova energie, ktera zahajila svoji
ginnost v tnoru 2003. Nadace je partnerem ¢lend Skupiny CEZ v oblasti poskytovani
sponzorskych darC.

Orgéany nadace jsou spravni rada (8 ¢lent), dozor&i rada (5 ¢lent), grantova komise
(11 &lend).

V roce 2004 CEZ, a. s., daroval nadaci finanéni prostfedky ve vy$i 38 mil. K&.
Prispévateli do nadace jsou i jini &lenové Skupiny CEZ, ktefi v roce 2004 prevedli do
nadace celkem 88 mil. K&.

Mimo Nadaci Duhové energie v&novala akciova spole¢nost CEZ:

- 1,5 mil. K& Ceské nadaci Jana a Medy Mladkovych na rekonstrukci Sovovych
mlyn a Muzea Kampa (platna pétileta smlouva z roku 2000),

- 20 mil. K& obcim v pasmu 5 km v okoli Jaderné elektrarny Dukovany a 9,7 mil. K&
obcim v pasmu 5 km v okoli Jaderné elektrarny Temelin; pfispévky byly pouzity na
rozvoj infrastruktury a rozvoj obci,

- dar ve vy$i 1 mil. K& byl vracen poskytovateli, tj. CEZ, a. s., z diivodu nedodrzeni
podminek uvedenych v darovaci smlouvé.

V oblasti nepen&znich dard byl spolegnosti CEZ, a. s., darovan nevyuZity majetek

v celkové hodnoté 92,2 mil. K&, a to sportovni stadion Trebi€, rekreacni stfedisko

Spinka, rekreacni stfedisko Mostek, pozemky a vyfazené osobni poditade.

Prehled nejvyznamnégjsich projektd

Nadace Duhovéa energie rozdélila v roce 2004 prostfedky v celkové vysSi
161,8 mil. K&, coz ji fadi mezi nejvétdi nadace v Ceské republice. Do oblasti kultury
vénovala 11,4 mil. K&, do oblasti zdravi 10,8 mil. K&, détem a mladezi 77,6 mil. K&, do
rozvoje regionl (rozvoj infrastruktury, zdravotnictvi, vzdélavani) 32,1 mil. K&, na
zlepSeni zivotniho prostfedi 1,1 mil. KE a potfebnym 28,8 mil. K&.

Témeér polovina (75 mil. K&) z celkovych finan¢nich prostfedkd sméfovala do oblasti
s plsobnosti Skupiny CEZ, z toho 30 mil. K& bylo rozdéleno do okoli klasickych
a jadernych elektraren Skupiny CEZ a 45 mil. K& v Uzemich, kde distribuci elekt¥iny
zaji$tuji regionalni energetické spoleénosti s majoritni Géasti CEZ, a. s.

K sou¢asnym prioritdm Nadace Duhova energie patii dokonceni ptdvodniho
celostatnino projektu Duhové hfisté a pfiprava a podpora vystavby hfist novych.
Plvodni projekt bude zpétné podroben analyze odbornikl architektd a hygienikd,
a to z hlediska novych pozadavkl Evropské unie na dany typ zafizeni. Dal§im
celostatnim projektem jsou Duhové dilny, které predstavuji pomoc zakladnim Skolam
pfi vybaveni tzv. tvar¢ich dilen, jez maji byt prostfedkem pro osobnostni rozvoj
nadanych déti a pro smysluplné vyuziti volného Casu. Projekt Duhové auto ma
pomoci handicapovanym spoluob&anim tim, Ze usnadni jejich dopravu specialné
upravenymi vozidly pro 6 a vice osob.

Vedle vySe zminénych projektd podporuje Nadace Duhovéa energie v regionech
i projekty z oblasti zdravotnictvi, vzdélavani, kultury a sportu. Cilem je podporovat
obecng prospédné zajmy a potfeby ob&anll v regionech, kde ptisobi Skupina CEZ,
a prispivat tak k jejich rozvoji. Jednotlivé projekty doporuCuje grantovd komise
a schvaluje spravni rada Nadace Duhova energie.

Podle rozhodnuti spravni rady nebude nadace prevadét zadné nevyuzité prostfedky
z roku 2004 do roku 2005, ale budou vraceny darci.
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Reklamni projekty

CEZ, a. s., je vyznamnym reklamnim partnerem projektd:

- Duhové aréna Pardubice ve vychodoceském regionu,

- Autodrom Duhové energie Most v severoCeském regionu,

- Mezinarodni filmovy festival Karlovy Vary a Plzefiska sportovni hala v zdpado&eském regionu.

001.

V oblasti projekt(l celostatniho vyznamu je CEZ, a. s., partnerem Ceské hokejové reprezentace a Ceského olympijského tymu.

Skupina CEZ je pak dale reklamnim partnerem:

- Sportovniho centra Nymburk a basketbalového tymu muzd — CEZ Basketball Nymburk ve stfedoseském regionu,
- CEZ Arény Vitkovice v severomoravském regionu,

- CEZ Colosea ve stfedoceském regionu.

Naklady spoleénosti éEZ, a. s., spojené s éinnosti externiho auditora v roce 2004

Naklady spolecnosti CEZ, a. s., spojené s ¢innosti externiho auditora Ernst & Young CR, s.r.o., &inily v roce 2004 celkem 34,18 mil. K&.

Z toho za:

- audit uCetni zavérky za rok 2003

- sluzby vztahujici se k auditu

- danové poradenstvi

- ostatni ekonomické a organizacni poradenstvi

12,00 mil.
4,78 mil.
1,60 mil.

15,80 mil.
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CEZ, a. s., v uplynulém desetileti vyrazné sniZil emise hlavnich latek zne&itujicich ovzdusi. V tomto obdobi se ve stanovenych
terminech vyrovnal nejen s pozadavky zakona o ovzdus$i z roku 1991, ale i s jeho naslednymi zménami promitnutymi do Ceské
legislativy v souvislosti s harmonizaci s pfisluSnymi pfedpisy Evropské unie.

CEZ, a. s., vyznamneé prispél k celkovému zlepseni kvality ovzdusi v Ceské republice i k plnéni mezinarodnich zavazkd Ceské
republiky v ochrané ovzdusi.

Udaje o mnozstvi emisi z uhelnych elektraren CEZ, a. s., v&etné plynové teplarny v Jaderné elektrarng Temelin a o znegisténi ovzdusi
v jejich okoli jsou pod trvalou kontrolou. Zmeéfené hodnoty emisi, imisi a vypoctené podily uhelnych elektraren na znecisténi ovzdusi
v jejich okoli jsou od konce roku 2003 pristupné prostrednictvim webovych stranek CEZ, a. s.

V navaznosti na implementaci Smérnice Evropského parlamentu a Rady ustavujici schéma pro obchodovani s povolenkami na emise
sklenikovych plynt do pravniho fadu Ceské republiky probéhla v zavéru roku 2004 v CEZ, a. s., pfiprava na zahéjeni regulace emisi
sklenikovych plynl. Sledovanou latkou emisi sklenikovych plynl v prvnim obchodnim obdobi let 2005 az 2007 bude oxid uhli¢ity.

Jednotka Tuhé latky Oxid sificity Oxidy dusiku Oxid uhelnaty Oxid uhlicity
Rok 1993 t 55 393 719 149 122 212 17 099 34 762 329
Rok 2004 t 2995 56 915 61432 3 869 35 135 596
Zména % -94,6 -92,1 -49,7 77,4 1,1
Rok 1993 kg/GJ ") 0,1793 2,3281 0,3956 0,0554 114,14
Rok 2004 kg/GJ ") 0,0098 0,1862 0,2010 0,0138 114,97 ™)
Zména % -94,5 -92,0 -49,2 -75,1 0,7

) M&rné emise jsou vztazeny na 1 GJ tepla vyrobeného v kotelng.
) Nértist mérnych emisi CO, v roce 2004 oproti roku 1993 je dan emisemi CO,, které vznikaji pfi odsifovacim procesu.




Ochrana vod a nakladani s vodami

001.

PYi ochrang vod postupuje CEZ, a. s., podle euronovely vodniho zékona a provadécich vyhlagek. Uhelné a jaderné elekirary CEZ, a. s.,
odebiraji povrchovou a podzemni vodu z povodi fek Labe, Vitava, Morava, Ohfe, Odra v souladu s podminkami o odbéru vody

a vypousténi odpadnich vod.

‘ Odbéry povrchovych a podzemnich vod (mil. m?)
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celkem

397,9

412,6

413,6



Integrovana prevence

Z davodu pInénf povinnosti vyplyvajicich ze zakona ¢. 76/2002 Sb., o integrované prevenci, a navazujicich provadécich predpist je
CEZ, a. s., povinen ziskat do 30. 10. 2007 integrovana povoleni. Jednotliva integrovana povoleni vydavaji pfislugné krajské urady po
vyjadfeni odborné zpUsobilé osoby, kterou je mj. Agentura pro integrovanou prevenci (AIP). V pribéhu roku 2004 proto byly
vypracovany zadosti o integrované povoleni k provozu zafizeni v souladu s pfijatym ¢asovym harmonogramem. V fijnu 2004 bylo
vydano integrované povoleni pro Elektrarny Prunéfov. Pro 6 elektraren a 1 teplarnu byly zadosti o integrované povoleni predany
prislusnym krajskym Graddm a bylo zahajeno spravni fizenf o jejich vydani. Dalsi tfi zadosti budou zpracovany v roce 2005.

V souvislosti se zakonem &. 76/2002 Sb. a pfilohou &. 1 k nafizeni viady Ceské republiky &. 368/2003 Sb. vznika CEZ, a. s., dali nova
povinnost evidovat, vyhodnocovat a ohlaSovat registrované latky do integrovaného registru znecistovani Ministerstva zivotniho
prostfedi Ceské republiky (vefejné pFistupna databaze Udaji o vybranych latkach, jejich ptenosech a emisich). Ohlagovani
registrovanych latek je provadéno za jednotlivé elektrarny (uhelné, jaderné i vodni), pokud jsou dosaZzeny nebo prekroceny tzv.
ohlagovaci prahy, které jsou kazdé latce pridéleny. Z tohoto divodu CEZ, a. s., b&hem roku 2004 pfipravoval podklady pro ohlagovani
registrovanych latek do integrovaného registru znecistovani. Prvni ohlasovaci povinnost byla provedena za rok 2004.

Vyuziti vedlejSich energetickych produktt

V roce 2004 CEZ, a. s., vyprodukoval pfi vyrobé elektrické energie a tepla 9,0 mil. tun vedlejdich energetickych produkt, kterymi jsou
popel, produkty z odsifeni spalin polosuchou metodou a energosadrovec z Cisténi spalin mokrou vapencovou vypirkou. Tyto produkty
se pouzivaji napfiklad pfi rekultivaci krajiny po tézbé uhli nebo rekultivaci odkalist. Nékteré slozky popele se pouzivaji pfi vyrobé
cementu, betonovych smési, asfaltovych izolacnich materiald atd. Specialné upraveny popel slouZi jako konstrukéni a tésnici material.
Z vyprodukovaného mnoZstvi vedlejSich energetickych produktd bylo v roce 2004 vyuZito 97,5 % jako certifikované vyrobky pro
rekultivace a krajinotvorbu nebo prodano cizim firmam, pfi¢emz meziro¢né klesl objem nevyuzitych vedlejSich energetickych
produktl ukladanych jako odpad na skladky CEZ, a. s., 0 51,5 %.

‘ Nakladani s vedlejSimi energetickymi produkty (tis. tun/rok)
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001.

Podpora obnovitelnych zdroji

Implementace smérnice 2001/77/ES o podpore vyroby elektrické energie vyrobené z obnovitelnych zdrojl energie na vnitfnim trhu
nebyla do ¢eského pravniho radu v prdbéhu roku 2004 realizovana. V oblasti pravidel pro vyuzivani obnovitelnych zdrojd energie
a jejich podpory neni dosud podnikatelské prostfedi v Ceské republice dostatedng stabilizovano. K rozvoiji vyuZivani obnovitelnych
zdroju dochazi u téch projektd, které vyhodnou ekonomickou navratnost vykazuji s dostate¢nou pravdépodobnosti a u kterych je
mozné pruzné reagovat na pripadné nepredvidané zmeény statni nebo legislativni podpory v pribéhu provozu. CEZ, a. s., aktivng
vyhledava a peclivé hodnoti vhodné pfileZitosti, nebot méa zajem na racionalnim prosazeni principC trvale udrzitelného rozvoje.
Zvyeni vyuziti obnovitelnych zdroji energie hleda CEZ, a. s., i formou zvySovani Gginnosti stavajicich zdrojl této kategorie.
Postupné jsou realizovany zésadni rekonstrukce vybranych malych vodnich elektraren.

Z hlediska tempa rozvoje je vyuZivani biomasy nejvyznamné&jsim obnovitelnym zdrojem. Technické feseni vyroben CEZ, a. s.,
vybavenych fluidnimi kotli (Elektrarna Hodonin, Elektrarna Ledvice, Elektrarny Pofici, Elektrarna Tisova) umozfiuje spalovat biomasu
ve smési s uhlim, pro spalovani biomasy je vhodny i roStovy kotel Teplarny Dvir Kralové. Pro tyto Ucely se jako vhodné jevi dievni
Stépky a podobna dfevni hmota, technologicky i ekologicky méné vhodné je spalovani ,zelené” biomasy nebo ,energetickych® bylin.
Moznost pfipadného vyuziti biomasy v praskovych kotlich ostatnich vyroben vyzaduje podrobnéjsi ovéfeni a Upravy zafizeni.

Vyuziti energie vétru a slunecniho zareni vénuje CEZ, a. s., pozornost na Urovni ovéfovacich jednotek, na které neuplatriuje komerani,
ale spiSe vyzkumné a osvétové pozadavky.

m) Vyroba elektrické energie z obnovitelnych zdroji CEZ, a. s. (MWh)

Vodni elektrarny celkem (bez precerpéavacich) 606 847 1065 040 175,5

z toho s instalovanym vykonem do 10 MW 47 083 53917 114,5
Vétrna elektrarna 235 478 203,4
Slune¢ni elektrarna 0,84 7,85 934,5
Spalovani biomasy 8638 149163 ) 1726,8
Celkem obnovitelné zdroje 615721 1214 689 197,3

")V roce 2004 bylo vyrobeno spalovanim biomasy navic 68 MWh elekttiny v ramci zkugebniho provozu v Elektrarng Détmarovice. Na toto mnoZstvi nebyl uplatngn povinny vykup.

CEZ, a. s., zGstava jiz tradiéné nejvyznamngj$im producentem ekologické elektfiny pfi vyuziti hydropotencialu Ceské republiky.
V roce 2004 bylo vyrobeno 1 611 GWh elektfiny; z toho prltocné a akumulaéni elektrarny (spadajici do kategorie obnovitelnych
zdrojl energie) vyrobily 1 065 GWh elektrického proudu a preCerpavaci vodni elektrarny 546 GWh. V sedmi malych vodnich
elektrarnach (s instalovanym vykonem niz§im nez 10 MW) bylo vyrobeno 54 GWh.

Farma vétrnych elektraren CEZ, a. s., se nachazi v lokalité Mravenednik u prederpavaci vodni elektrarmy Dlouhé Strang v Jesenikach
(1 160 m n. m.) a sklada se ze tfi elektraren o celkovém vykonu 1 165 kW. V roce 2004 vyrobila celkem 478 MWh elektfiny. Na nejvétsi
jednotce o vykonu 630 kW byla v fijnu 2004 dokon&ena rozséhla oprava.

Rok 2004 byl vyznamny pro provozovani slunecni elektrarny v lokalité Jaderné elektrarny Dukovany, kde je poskytovana vzorovéa
prezentace provozu zafizeni vefejnosti v soucinnosti s informacnim stfediskem CEZ, a. s. V Jaderné elektrarng Dukovany je
vyuZivana jednotka tvofena 200 panely fotovoltaickych monokrystalickych kiemikovych ¢lankd na stojanech (100 m? G¢inné plochy).
Trvaly pfehled o bilanci vyroby a okamzitém vykonu slunecniho zafizeni je ilustrativné veden na panelech s displeji pfimo v blizkosti
instalace i v informacnim stfedisku. V roce 2004 vyrobila slune¢ni elektrarna necelych 8 MWh elektfiny, a pfekonala tak maximalnf

ro¢ni vyrobu, které bylo dosazeno jesté pfi jejim drivejSim umisténi v arealu farmy vétrnych elektraren v Jesenikach.
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Lidské zdroje

Vyvoj poétu a skladby zaméstnanct

Fyzicky evidené&ni po&et zamé&stnanct CEZ, a. s.,
k 31. 12. daného roku
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Vztahy akciové spoleénosti s odbory

Ve spole¢nosti CEZ, a. s., plsobi 22 samostatnych odborovych
organizaci, ve kterych je odborové organizovano 3 157
zameéstnancd, tj. 48 % z celkového poctu zaméstnancu.
Procento odborové organizovanosti proti minulym roklm mirné
pokleslo. Tyto odborové organizace jsou Cleny tfi samostatnych
odborovych svazll, a to Ceského odborového svazu energetikd
(17 odborovych organizaci), Odborového svazu ECHO
(3 odborové organizace) a Odborového svazu zaméstnancl
jadernych elektraren (2 odborové organizace). Pres rozdilnost
zajmU obou socialnich partnerd a misty vyhrocené postoje byla
vzdy nalezena cesta ke vzajemné dohodé. Dokladem je
i uzaviena Kolektivni smlouva CEZ, a. s., na obdobi let
2004 - 2006, ktera upravuje pracovnépravni vztahy a je
zarukou udrzeni socialniho smiru ve spole¢nosti.

*dské zdroje



Cilem Projektu VIZE 2008 je dokoncit integraci
regionalnich energetickych spolec¢nosti

ve Skupiné CEZ, zkvalitnit dosazené vysledky
duslednou aplikaci nejlepSich postupu a vytvorit
zakladnu pro dalSi mezinarodni expanzi.




Strategické zameéry spoleénosti

001.

Strategické zaméry Skupiny CEZ

Strategické zaméry Skupiny CEZ Gzce navazuji na potfeby Projektu VIZE 2008. Jde zejména o podstatnou redukci portfolia
majetkovych Ucasti pouze na majetkové Gdasti pfimo podporuijici hlavni pfedmét podnikani spolesnosti Skupiny CEZ.

Spolednosti, které pfimo nepodporuii hlavni pfedmét podnikani spoleénosti Skupiny CEZ, budou prodany nebo zlikvidovany.

Nové spole¢nosti v portfoliu majetkovych Gcasti, orientované na hlavni pfedmét ¢innosti, budou jednak spole¢nosti vzniklé v ramci
realizace Projektu VIZE 2008 a jednak spole¢nosti ziskané v ramci rozsahlych akvizi¢nich aktivit Skupiny CEZ.

VIZE 2008 - integraéni strategie Skupiny CEZ

V poloviné roku 2004 doslo k zintenzivnéni integracniho Usili zalozenim Projektu VIZE 2008, ktery je Uzce propojeny se strategif
Skupiny CEZ. Projekt napliiuje zamér nového vedeni Skupiny CEZ vytvofit z lokalni ziskové spolesnosti CEZ, a. s., a jejich
majetkovych Uc€asti vedouci energetickou spolecnost ve stfedni a jihovychodni Evropé.

Cilem Projektu VIZE 2008 je nejen dokoncit integraci regionalnich energetickych spole¢nosti zahajenou v roce 2003, ale rozsifit tuto
integraci na v8echny spolecnosti ve Skuping CEZ, zkvalitnit dosaZzené vysledky dlislednou aplikaci nejlepsich postupti a vytvorit
zékladnu pro dalsi mezinarodni expanzi.

Projekt VIZE 2008 pokryvéa vétsinu hlavnich ginnosti Skupiny CEZ. Zamétuje se predevsim na nasledujici oblasti:

- obchod s elektrickou energif (trading, marketing, prodej, zakaznické sluzby),

- distribuci elektrické energie a vSechny Cinnosti s ni spojeng,

- Fidicf Cinnosti Skupiny CEZ (napt. Fizeni rizik, finance, controlling, komunikace, sprava majetkovych Gdasti, regulace, lidské zdroje),
- podptrné ginnosti Skupiny CEZ (nap¥. informadni technologie, telekomunikace, nakup, sprava majetku).

Projekt VIZE 2008 zahrnuje v8echny podnikatelské subjekty Skupiny CEZ v&etné matefské spolecnosti CEZ, a. s., regionalnich
energetickych spolecnosti, existujicich i nové vzniklych dcefinych spole¢nosti CEZ, a. s., a dcefinych spolednosti regionalnich
energetickych spole¢nosti.

K dosavadnim nejvétSim Uspéchlm projektu nepochybné patfi implementace jednotného finanéniho informacéniho systému ve vSech
regionalnich energetickych spole¢nostech. Béhem deviti mésicl byl finanéni informacéni systém zaveden v péti spole¢nostech
s odlisnou kulturou i systémy, byly sjednoceny jejich procesy i ¢iselniky a vytvofena vazba na novy zékaznicky informacni systém
i dalsi systémy.

Béhem prvnich Sesti mésicld své existence Projekt VIZE 2008 vyrazné pokrocil v realizaci nového, procesné orientovaného
podnikatelského modelu Skupiny CEZ. Byly zaloZeny nové dcefing spolednosti CEZData, s.r.o., CEZ Zékaznické sluzby, s.r.o., a CEZ
Logistika, s.r.o., a uskutecnény prvni pfevody zaméstnancl a majetku. V breznu 2005 byly zaloZeny spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o.,
a CEZ Distribuce, a. s. Byl vytvofen model centralngé poskytovanych sluzeb, na jehoZ zékladé jako prvni probé&hla centralizace
procesu lidskych zdrojd ve Skuping CEZ.

Neékteré projektové tymy ucinily prvni kroky v identifikaci a realizaci nejlepsich postupt, napfiklad v oblasti distribuce byl zaveden
jednotny fad preventivni Udrzby, byla dokoncena prvni etapa centralizace dispecinkd, sjednoceny standardy technického materialu
a zaveden jednotny systém hodnoceni investic.

Praveé diky realizaci nejlepsi praxe a nového podnikatelského modelu bylo béhem roku 2004 dosazeno prvnich vyznamnych Uspor
v fadu nékolika stovek miliond korun. Nad vétSinou téchto Uspor vSak dosud prevazuji implementacni néklady — zejména v oblasti
vypodetni techniky. Jiz v roce 2005 a pak v daldich letech se odekava, Ze integradni usili Skupiny CEZ pfinese opakovanou Usporu
nakladl. Vyrazny efekt se oc¢ekava i diky optimalizaci poctu zaméstnancd a rdstu marzi z prodeje elektrické energie.

Zdarily zacatek Projektu VIZE 2008 je dobrym startem do roku 2005, roku transformace, béhem néhoZ se uskuteéni nejvétsi
transformacni a integraéni zmény Skupiny CEZ. Klicova ¢ast majetku, zaméstnancl a ¢innosti regionalnich energetickych
spole¢nosti bude prevedena do nové zaloZzenych dcefinych spole¢nosti a centralizovanych utvar. Nové spole¢nosti budou plné
funkéni a bude zajisténa jejich podpora jednotnymi informacénimi systémy.

V roce 2005 se rovnez zrealizuji nejdlleziteéjsi kroky pro uplatnéni pozadavkd unbundlingu, tj. oddélenf licencovanych ¢innosti.
Nemalym ukolem je i pfiprava na dalsi etapu integrace, etapu zvySovani vykonnosti. Béhem roku 2005 probéhne definice nejlepsi
praxe ve vSech oblastech projektu a budou rozpracovany dalsi racionalizacni kroky, které povedou ke stalému zvySovani vykonnosti
a efektivity ve Skupingé CEZ v dal$ich letech.

Ythategické zameéry spoleénosti
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Koncepce podnikatelské éinnosti f‘.EZ, a. s.

V souladu se Stanovami CEZ, a. s., byla v roce 2004 schvélena valnou hromadou spole&nosti nova koncepce podnikatelské &innosti,
kterad vytvari ramec pro jeji podnikani. Koncepce zakladnim zplsobem sméruje podnikani spole¢nosti a stanovuje cile pro jednotlivé
oblasti, vymezuje poslani spole¢nosti a stanovi jeji vizi. Definuje tak zékladni odpoveédnost jejich organt a vrcholového managementu.
Rozhodujicim poslanim akciové spolesnosti CEZ je zajistit svym akcionafdm dlouhodoby zisk Usp&snym podnikanim zejména na trhu
s elektfinou v Ceské republice i v zahraniéi. S tim Gzce souvisi i cil ,stat se jednickou na trhu s elektrickou energif stfedni
a jihovychodni Evropy*“. Prostfedkem k dosazeni tohoto cile mohou byt vedle Uspésného plsobeni na tuzemském trhu s elektfinou
zejména akvizice majetkovych podilll v zahraniénich energetickych spole¢nostech, popfipadé sekundarni vstup do spole¢nosti jiz
ovladanych privatnimi vlastniky v pfipadech zmény orientace sou¢asnych vlastnikd.

véetné poskytovani podptrnych sluZzeb. Rozhodujici podil trZzeb je generovan dodavkou elektfiny z vlastnich, ekonomicky efektivnich
zdroj, zajisténych s vysokou spolehlivosti, minimalnimi bezpe¢nostnimi riziky a dopady na zivotni prostredi. Pfi provozovani
jadernych zdrojl ma jaderna bezpecnost nejvyssi prioritu.

Hlavni principy vedouci k naplnéni podnikatelské pfedstavy vedeni spolecnosti v budoucnosti jsou:
- vytvareni hodnoty jako nejvySsi priority,

- prosazovani individuaini odpovédnosti za dosahovani ambiciéznich vysledkd,

- budovani sounaleZitosti se Skupinou CEZ,

- rozvijeni lidského potencialu,

- vytvareni mezinarodni organizace,

- prabézné prijimani zmén a efektivni adaptace na né.
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001.

Strategické zaméry CEZ, a. s.

P¥i rozvoji podnikéani se akciovéa spolednost CEZ soustiedi na nasledujici nejdlleZitgjsf iniciativy:

- pokradovat v realizaci Projektu VIZE 2008 — dokoncit pfechod na maximéaing efektivni systém Fizeni v integrované Skuping CEZ,
dosahnout plnych synergickych efektl a zajistit transparentni prostfedi na vSech Urovnich Fizeni, kvalitni komunikaci vytvorit
podminky k vysoké vykonnosti, a tim k udrZeni dlouhodobé prosperity spoleénosti i v8ech &lend Skupiny CEZ. Nové divizni
usporadani jasné rozdeéluje agendu mezi Cleny pfedstavenstva;

- pripravovat obnovu vyrobni kapacity uhelnych elektraren a vytvaret podminky pro dosazeni maximalni Zivotnosti jadernych zdroju.
Podklady pro rozhodnuti o rozsahu, postupu a zplsobu obnovy jsou zpracovavany tak, aby bylo mozné v roce 2005 stanovit
prehled zdrojl k odstaveni, zdrojd uréenych ke komplexni obnové a z nich odvodit harmonogram obnovy véetné vystavby novych
zdroju, zahégjit investiéni pripravu konkrétnich projektd;

- uskutecnit proces prevzeti distribucnich spolecnosti v Bulharsku a Rumunsku, pokracovat v programu zahranicnich akvizic ve
stfedni a jihovychodni Evropég;

- pribézné posilovat budovani firemni kultury zamérené na vykonnost.

Ythategické zameéry spoleénosti
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Stru&na progndza vyvoje elektroenergetiky z pohledu Skupiny CEZ

Trvajici ptiznivy vyvoj Seské ekonomiky umoZiuje oSekavat rdst poptavky po elektfing v Ceské republice i v dal$im obdobi.
Predpokladany rychlejsi hospodarsky rlst novych ¢lenskych zemi Evropské unie proti statim plvodni EU15 bude z hlediska rdstu
spotfeby elektfiny z&asti kompenzovan snizovanim jejich mérné energetické narocnosti.

Vstupem Ceské republiky do Evropské unie 1. kvétna 2004 doslo k formalnimu potvrzeni jiz ¥adu let existujici silné vazby mezi
vyvojem energetiky v Ceské republice a v zemich Evropské unie. Stejné jako v celé ekonomice bude i v odvétvi elektroenergetiky
evropské podnikatelské prostredi v pfistich letech vytvafeno podle zameérl tzv. lisabonské strategie s cilem doséhnout svétoveé
Spickové konkurenceschopnosti prostfedky trvale udrzitelného rozvoje. Tato strategie se opira o tfi ,pilife*: hospodarsky rozvoj,
zajistovany ekonomickym rdstem vcetné rlstu pfidané hodnoty a efektivnosti, vedouci Ulohu pfi ochrané Zivotniho prostfedi
a spoleCenskou odpoveédnost.

V samotném sektoru elektroenergetiky se v nadchéazejicim obdobi budou projevovat jak zmény vécné, s perspektivou potfeby
vyznamnych investic v regulovaném, ale zejména liberalizovaném segmentu, tak mozné nové dilCi pozadavky institucionalni,
vyzadujici od energetickych podnikd i administrativnich organt schopnost porozumeéni, komunikace a pruzné reakce.

Nejbliz&i obdobi je charakterizovano postupnym poklesem rezervy volnych elektrarenskych kapacit v zapadni Evropé v disledku
predstihu rlstu poptavky a ukon&ovani provozu vyroben s vy&erpanou technickou Zivotnosti pred vystavbou novych zdroji. Pfipadny
nedostatek vyrobnich kapacit zde bude mozné do urcité miry nahradit dovozem elektfiny z novych a pfistupujicich zemi Evropské
unie, zejména diky resynchronizaci a propojeni vychodni a zapadni Casti systému propojenych soustav zapadoevropskych
energetickych pfenosovych spoleénosti, k nimz doslo v roce 2004 (synchronni pfipojeni sité Ukrajiny a Ruska vS8ak nelze ocekavat
pred rokem 2010). Vychodoevropské elektrarny nyni disponuji nevyuZitou kapacitou, ¢asto v8ak pro dosazeni standardt Evropské
unie budou jesté vyzadovat naro¢nou ekologizaci. Jejich pfispévek tak zfejmé nebude pfili§ vyznamny, kromé toho je pro tuto oblast
o¢ekavan v pfistich letech vyrazny rlst domaci poptavky.

Pokud jde o organizaci trhu s energii v Evropské unii, dosazeny stupen liberalizace neni hodnocen jednoznacné. Zavedeni soutéze
sice nejdfive pfineslo pokles cen, v souCasnosti v8ak ceny opét dosahly zhruba predliberalizacni drovné. Prestoze tento trend
nepochybné vychdazi z potfeb investic v sektoru (a z&asti je zplsoben i rostoucimi ekologickymi pozadavky a zatizenim energif
danémi), politicka podpora volné soutéZi v energetice, resp. dlvéra spolecenstvi v to, Ze nynégjsi nastaveni podminek je optimalni,
mirné klesa. Zkusenosti z rozvinutych stabilizovanych trhl ve Skandinavii a Velké Britanii vSak nasvédéuiji, Ze trzni objektivizace
nékladl a investi¢nich signall v energetice je moZna a spravna a vytvari z dlouhodobého hlediska nejpfiznivéjsi prostfedi pro celou
ekonomiku. Proto je mozné ocekavat trvaly tlak na dislednou implementaci poZzadavkd stanovenych pfislusnymi liberaliza¢nimi
smérnicemi a nafizenimi bez podstatnych zmén nastaveného pravniho ramce.

Dosazené vysledky Skupiny CEZ poskytuji zaruku, e budouci vyvoj ¢eské i evropské energetiky predstavuje ptes urdité nejistoty
a potencialni rizika vyznamnou podnikatelskou pfilezitost.
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Ocekavana hospodarska a finanéni situace CEZ, a. s., a Skupiny CEZ v roce 2005
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Skupina CEZ k 31. 12. 2004 zahrnovala 97 spolecnosti. Pfehled 79 spolednosti oviadanych CEZ, a. s., je uveden ve Zpravé
0 vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2004 (samostatna priloha pod klopnou na zadni strané obalky), ktera je nedilnou
soudasti vyrodni zpravy. Zbylych 17 spolecnosti neovliadanych CEZ, a. s.: AZ Elektrostav, a.s., Aliatel a.s., Coal Energy, a.s.,
KNAUF POCERADY, spol. s r.0., Severogeské doly a.s., ENETECH a.s., PRODECO, a.s., SD - Autodoprava, a.s., SD - Humatex, a.s.,
SD - 1.strojirenskd, a.s., SD - Kolejova doprava, a.s., SD - Vrtné a trhaci prace, a.s., Severozdpadni ENERGO GROUP a.s.,
SHD - KOMES a.s., Skladka Tugimice, a.s., Teplarna Usti nad Labem, a.s., Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s. Pfehled spolecnosti
konsolidagniho celku Skupiny CEZ je uveden v kapitole Struktura konsolidaéniho celku Skupiny CEZ k 31. 12. 2004 (str. 159). Vyznamné
zmény v majetkové struktufe Skupiny CEZ v roce 2004 jsou popséany v kapitole Akcionafi a emitované cenné papiry (str. 40 a 41).

Zékladnim predmétem &innosti Skupiny CEZ je vyroba, distribuce a prodej elektfiny vyrobené ve vlastnich zdrojich a s tim souvisejici
poskytovani podpurnych sluzeb elektrizaéni soustave.

Vedle vyroby a distribuce elektfiny jsou vyznamnymi ginnostmi subjektd tvoficich Skupinu CEZ vyroba, rozvod a prodej tepla, t&zba
a Uprava surovin, dodavatelsko-inZzenyrské cinnosti v oboru vystavby, udrzby a modernizace elekiraren a distribucni soustavy, dale
zajistovanf informacnich technologii, poskytovani telekomunikacnich sluzeb, zajistovani védy a vyzkumu ve vybrané oblasti a dalsf ¢innosti.
Dal$i vyvoj struktury Skupiny CEZ, realizovany na zaklad& Projektu VIZE 2008, jehoz hlavnim cilem je dosaZeni synergickych efektd,
je determinovan implementaci kli¢ovych prvki legislativy Evropské unie do elektroenergetiky Ceské republiky, uplatnénych v zakoné
€. 91/2005 Sb. (energeticky zakon).

Vyznamnym ustanovenim této novely, které ovlivni strukturu Skupiny CEZ, je proces pravniho oddéleni ginnosti tykajicich se
distribuce elektfiny od ostatnich &innosti (unbundling). V tomto smyslu jiz byly ve Skuping CEZ realizovany nékteré pripravné kroky.
Obchodem s elektrickou energii se ve Skuping CEZ kromé& matefské spolecnosti CEZ, a. s., a regionalnich energetickych spolesnosti
zabyvajf spole¢nosti rpg Energiehandel GmbH sidlici v Némecku, Coal Energy, a.s., Prvni energeticka a.s.

Spoleénosti ve Skuping CEZ zabyvaijici se t&Zbou a zpracovanim zéakladnich surovin jsou LOMY MORINA spol. s r.0., KOTOUC
STRAMBERK, spol. s r. 0., a Severoceské doly a.s. Prvni dvé jmenované spolednosti t&Zici vapenec zajistuji pro Skupinu CEZ
upraveny vapenec, respektive vapno pouzivané k odsifeni uhelnych elektraren. Severoceské doly a.s., zabyvajici se tézbou
a Upravou hnédého uhli, jsou i jeho nejvyznamngjsim dodavatelem pro uhelné elektrarmy CEZ, a. s.

V oblasti montaZe, servisu a udrzby zafizeni elekiraren je Skupina CEZ zastoupena zejména spolednostmi CEZ ENERGOSERVIS
spol. s r.0., Energetické opravny, a.s., | & C Energo a.s., SIGMA - ENERGO s.r.0. a SKODA PRAHA a.s. Tyto spole¢nosti se zaméFuiji
predevSim na poskytovani komplexnich sluzeb v oblasti strojni udrzby, oprav, rekonstrukci a udrzby energetickych zafizeni. Kromé
t&chto Ginnosti dale poskytuje SKODA PRAHA a.s. dodavatelsko-inzenyrské &innosti v oboru vystavby a modernizace elektraren.
Stavebn&-montézZni a servisni Sinnosti distribucnich zafizeni jsou ve Skuping CEZ zajistovany nékolika spolesnostmi, jako je napr.
VCE - montaze, a.s., MSEM, a.s., Energetickd montazni spole¢nost Usti nad Labem, s.r.o., Energetickd montazni spoleénost
Liberec, s.r.o., SEG s.r.o. a nékteré dalsi.

Oblast informac¢nich technologif a telekomunikaci je zastoupena spoleénostmi CEZData, s.r.o., a CEZnet, a.s.

V oblasti jaderného vyzkumu a projektovani energetickych zafizeni plsobi Ustav jaderného vyzkumu ReZ a.s. Jedna se napt.
o vyzkum zajidténi dlouhodobé Zivotnosti, efektivnosti a bezpednosti reaktort VVER provozovanych v Ceské republice. Déle jde
0 vyzkumné projekty novych jadernych zdrojd pro energetiku a vyzkum v oblasti bezpecnosti a obrany. Ziskané poznatky jsou
vyuzivany predevsim ve prospéch praci pro Skupinu CEZ a dale Statniho Uradu pro jadernou bezpecénost, Spravy uGlozist
radioaktivnich odpad(, Ministerstva obrany Ceské republiky a téZ Ministerstva Skolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky
v ramci projektld Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD). Rovnéz se uplatiiuji pfi vyrobé radiofarmak pro
specializovanou IéCbu.

Vydaje na vyzkum a vyvoj ve Skuping CEZ:

Skupina CEZ celkem 457,0 mil. K&
z toho: CEZ, a. s. 197,6 mil. K&
Ustav jaderného vyzkumu ReZ a.s. 259,4 mil. K&

Jako vysledek realizace pripravné faze Projektu VIZE 2008 s cilem koncentrovat vybrané ¢innosti do specializovanych subjektl
a doséhnout tak co nejvétsich synergickych efektd byly ve druhé poloving roku 2004 zaloZeny spolecnosti CEZ Logistika, s.r.o., CEZ
Zékaznické sluzby, s.r.o., a byla zahajena transformace spoleénosti CEZ Sprava majetku, s.r.o., vytvofené z byvalé spole¢nosti
AB Michle, s.r.o. V bifeznu 2005 byly zaloZeny spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o., a CEZ Distribuce, a. s.



Skupina €EZ - obchod s elektrickou energii

Nize uvedené vysledky zahmuiji ping konsolidované udaje 11 spolenosti Skupiny CEZ, které se zabyvaji vyrobou a obchodem
s elektrickou energii, tj. CEZ, a. s., Severoteska energetika, a.s., Severomoravska energetika, a. s., Stfedoteska energeticka a.s.,
Vychododeska energetika, a.s., Zapado&eska energetika, a.s., Energetika Vitkovice, a.s., VCE - elektrarny, s.r.o., HYDROCEZ,as.,
Prvni energetické a.s. a rpg Energiehandel GmbH. Udaje o opatfené a prodané elekirické energii jsou v&etné obchodl mimo tzemi

Ceské republiky.

‘ Skupina EEZ - opatirena elektricka energie (GWh)

0 20 000 40 000 60 000
24 (0 %)
2003 |
56 717 (78 %) 15115 (21%) 895 (1 %)
152 (0 %)
2004 I I ——
57 459 (80 %) 11992 (17 %) 1977 (3 %)
[ dodavka do sité z viastnich zdrojti B cdovoz
. néakup od ostatnich subjektt mimo Skupinu CEZ obchod mimo tzemi CR

Celkové mnoZstvi opatfené elektrické energie Skupinou CEZ vdetng& obchod mimo Gzemi Ceské republiky se mezirodné snizilo
0 1171 GWh na 71,6 TWh. Dodavka z vlastnich zdrojd &leni Skupiny CEZ se zvysila o 742 GWh, vzrostl také dovoz o 128 GWh

001.

celkem

72751

71 580

a obchod mimo Ceskou republiku 0 1 082 GWh. Naopak nékup od subjektt mimo Skupinu CEZ se meziro&né snizil 0 3 123 GWh.

‘ Skupina EEZ - prodana elektricka energie (GWh)

0 20 000 40 000 60 000
2003
21259 (31 %) 9467 (14 %) 18 157 (26 %) 0(0 %) 19 227 (28 %) 895 (1 %)
2004
16 066 (24 %) 15 604 (23 %) 17 164 (25 %) 5885(9%) 10966 (16 %) 1977 (3 %)

. prodej chranénym zékaznikim . prodej obchodnikiim za U¢elem vyvozu

. prodej opravnénym zakaznikiim Vyvoz

. prodej ostatnim zékaznikim . obchod mimo dzemi CR

Pokles celkového prodeje elektrické energie Skupiny CEZ v roce 2004 byl ovlivnén pfedevsim snizenim vyvozu. Podil dodavky

celkem

69 005

67 662

Skupiny CEZ kone&nym zakaznik(im na kryti tuzemské poptavky po elektfing zistal meziro¢né nezménén a dosahl trovng 57 %.
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*
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w
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Skupina EEZ - instalovany vykon

Instalovany vykon zdrojd ve Skuping CEZ se v roce 2004 nezménil.

Skupina EEZ - instalovany vykon k 31. 12. daného roku (MW)

celkem
2003
2004
6603 (53 %) 3760 (31 %) 1934 (16 %) 12297

uhelné elektrarny
jaderné elektrarny

vodni, vétrné a slunecni elektrarny

Skupina EEZ - rozmisténi vyrobnich zdrojd k 31. 12. 2004

1 teplarna
2 jaderné 1 ¢ernouhelna
31 vodnich 2 vétrné
4 precerpéavaci 1 slune¢ni
Nézev oranzovymi pismeny = vlastnictvi CEZ, a. s. 13 hnédouhelnych 1 ¢ernouhelnd se spalovanim

Nazev Sernymi pismeny = vlastnictvi jiného &lena Skupiny CEZ kokséarenského plynu




Uhelné Jaderné Vodni Sluneéni Vétrné Celkem

elektrarny elektrarny elektrarny elektrarny elektrarny
CEZ, a.s. 6524 3760 1868 0,01 1,165 12153
Ostatnf lenové Skupiny CEZ 79 63 1,6 144
Skupina CEZ celkem 6 603 3760 1931 0,01 2,765 12 297

Struktura instalovaného vykonu elektraren CEZ, a. s., v&etné roku jejich uvedeni do provozu je uvedena v kapitole Vyroba a dodavka
elektrické energie.

Uhelné elektrarny
Majitel

Energetika Vitkovice, a.s.
Celkem uhelné elektrarny

Vodni elektrarny

Majitel

Severo¢eska energetika, a.s.
Celkem

Majitel

VCE - elektrarny, s.r.o.

Zé&padoceska energetika, a.s.

HYDROCEZ,a.s.

Celkem

Majitel

Zapadoceska energetika, a.s.
Celkem

Celkem vodni elektrarny

Vétrné elektrarny

Majitel

VychodocCeska energetika, a.s.
Celkem vétrné elektrarny

Uhelné elektrarny
Ostrava - Vitkovice
X

Akumulaéni a priitoéné vodni elektrarny
Strekov

X

Malé vodni elektrarny
Prelou¢

Spélov

Hradec Krélové

Pragov

Pastviny

Vydra

Hracholusky

Cerikova Pila

Cerné jezero ||

Obristvi

Les Kréalovstvi
Predméfice nad Labem
Pardubice

Spytihnév

Brno - Kninicky

Veseli nad Moravou
Brno - Komin

X

Pregerpavaci vodni elektrarny
Cerné jezero |

X

X

Vétrné elektrarny
Novy Hradek
X

Instalovany vykon (MW)
79
79

Instalovany vykon (MW)
19,5

19,5

Instalovany vykon (MW)
1,75

2,4

0,75

9,75

3

6,4

2,55

0,09

0,04

3,358

1.2

2,1

1,96

2,6

3,1

0,27

0,212

41,5

Instalovany vykon (MW)
15

1,5

63

Instalovany vykon (MW)
16
1,6

Rok uvedeni do provozu
1995
X

Rok uvedeni do provozu
1936

X

Rok uvedeni do provozu
1927

1926

1926

1953

1938

1939

1964

1912

2004

1995

1923

1953

1978

1951

1941

1914, 1927

1923

X

Rok uvedeni do provozu
1930

X

X

Rok uvedeni do provozu
2002
X

Do vysledk(l Skupiny CEZ neni zahrnuta Plzefiska energetika a.s. s instalovanym vykonem 96,5 MW, ve které ma Zapado&eska energetika, a.s., 50% podil, ale nenf

spole¢nosti ovladanou.

upina CEZ

-

N



Skupina EEZ - vyroba elektrické energie

Skupina EEZ - vyroba elektrické energie (GWh)

60 000 celkem

2003

T ke mem@w  1wsewn 61359

34 002 (55 %) 26 324 (42 %) 1800 (3 %) 62126

2004

uhelné elektrarny

jaderné elektrarny

vodni, vétrné a slunecni elektrarny

m) Skupina EEZ - vyroba elektrické energie z obnovitelnych zdrojd (MWh)

Celkem vodni elektrarny (bez pfecerpavacich) 773 342 1251828 161,9
CEZ, a.s. 606 847 1065 040 175,5
z toho v elektrarnach s instalovanym vykonem do 10 MW 47 083 53917 1145
Ostatni ¢lenové Skupiny CEZ 166 495 186 788 112,2
z toho v elektrarnach s instalovanym vykonem do 10 MW 105 486 122 416 116,0
Celkem vétrné elektrarny 235 536 228,1
CEZ a.s. 235 478 203,4
Ostatnf lenové Skupiny CEZ 0 58 X
Celkem sluneéni elektrarny 0,84 7,85 934,5
CEZ a.s. 0,84 7,85 934,5
Celkem spalovani biomasy 8638 149 163 1726,8
CEZ a.s. 8638 149 163 1726,8
Celkem z obnovitelnych zdroj 782 216 1401 535 179,2
@ @
e 0 ®_0
[ 3 J 0 0
o 0 000
®_0 00
0 e 0
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Skupina CEZ - lidské zdroje

Fyzicky poget zaméstnancl plng konsolidovanych 27 spole¢nosti Skupiny CEZ (CEZ, a. s., a 26 dcefinych spolegnosti) k 31. 12. 2004
dosahl 17 855. Meziro¢né doslo k snizenf o 245 zaméstnanc(.

Skupina EEZ - fyzicky eviden&ni po&et zaméstnanct
k 31. 12. daného roku

celkem

2003
18 100

2004
17 855

. Skupina EEZ - po&et zamé&stnancl

RN 9 %
S~ 1588
TS 5%
RANE 921
. 5%
S 913 37 %
S~o 6 629
CEZ a.s. 3%
LA . 455
SeveroCeska energetika, a.s.
3%
Severomoravska energetika, a. s. 583
StfedoCeska energeticka a.s. 6 %
1116
Vychodoceska energetika, a.s.
ZapadoCeska energetika, a.s.
) P 8 %
Energetika Vitkovice, a.s. 1343
Energetické opravny, a.s.
7 %
| & C Energo a.s. 8 % 1318
1424 9%
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. 1555
ostatnich 17 spole¢nosti Pocet zaméstnancu celkem 17 855

Konsolidace G&etnich vysledkt Skupiny CEZ

Struktura konsolida¢niho celku byla stanovena s ohledem na vyznamnost jednotlivych dcefinych a pfidruzenych podnikd za pouziti
Udajl o vlastnim kapitalu, celkovych aktivech, celkovych vykonech a vysledku hospodareni jednotlivych spole¢nosti. Do
konsolidacniho celku nebyly zahrnuty spoleCnosti, jejichz akcie byly pofizeny s védomim jejich prodeje v blizké budoucnosti,
a podniky v konkurzu nebo likvidaci. Dalsi nezahrnuté spolecnosti predstavuji z pohledu vyznamnosti v souctu méné nez 1 %
teoretického konsolida¢niho celku, ktery by vznikl zahrnutim i t&chto dcefinych a pfidruzenych podnikd.

Skupina CEZ zahrnovala k 31. 12. 2004 celkem 97 spole&nosti, z toho 34 spole¢nosti bylo k 31. 12. 2004 konsolidovano v G&etnich
vysledcich podle mezinarodnich Gdetnich standardd (IFRS); z nich bylo 27 spoleénosti konsolidovano plnou metodou (CEZ, a. s.,
a 26 dcefinych) a 7 ekvivalenéni metodou (pfidruzené), zatimco o rok dfive bylo pIné konsolidovano 23 spole¢nosti a 10 spole¢nosti
bylo konsolidovano ekvivalen&ni metodou.




Skupina CEZ - hospodaiské vysledky

Skupina CEZ se svymi vysledky fadi mezi nejvétsi podnikatelska uskupeni v Ceské republice.

Vykazované udaje jsou ovlivnény zmé&nami ve struktufe Skupiny CEZ. Nejvyznamnéj§i akvizice — Seské regionalni energetické
spole¢nosti — byly zahrnuty do konsolidaéniho celku az od 1. dubna 2003. Z nové ziskanych osmi U¢asti (5 majoritnich a 3 minoritnf)
byly postupné v letech 2003 a 2004 prodany vSechny tfi minoritni podily a ve dvou krocich byl prodan i cely majetkovy podil v akciové
spole¢nosti CEPS. Nardst obratu a nékterych poloZek v roce 2004 tedy souvisi pfedevsim s tim, Ze v porovnavanych vysledcich roku
2003 neni zahrnuto prvni &tvrtleti t&chto nakoupenych spolecnosti. Prodej CEPS, a.s., se projevil jako pfimé zvyseni viastniho kapitalu.
Na zéklad& nové strategie v usporadani Skupiny CEZ zacaly byt zakladany nebo transformovany dcefiné spolecnosti, které se budou
specializovat na poskytovani specifickych sluzeb uvnit¥ Skupiny CEZ, jako napf. logistika, informatika, telekomunikace, sprava
majetku, sluzby zékaznik@im. Jejich vliv na vysledky hospodareni Skupiny CEZ v&ak byl v roce 2004 minimalni. V souladu s principy
IFRS byly Udaje roku 20083 a pfedchozich let zpétné prepocteny a neshoduji se v nékterych pfipadech s Udaji zverejnénymi dfive.

‘ Skupina EEZ - tvorba zisku (mid. K&)

-20 0 20 40 60 80 100 vynosy celkem
2002 [ [ N |
-0,6 444 34 84 55,6
1,3
2003 . [ | J | |
71,8 2,305 8,9 84,8
3,9
2004 ./ | /' |
81,0 12 1,0 13,1 100,2
I provozni naklady [l mensinové podily
[l ostatni naklady a vynosy [ zisk po zdanéni
dan z pfijmu

Obrat Skupiny CEZ poprvé prekonal hranici 100 mld. K&, kdyZ mezironé vzrostl o 15,4 mid. K& (0 18,1 %) a dosahl 100,2 mid. K&.
Trzby z prodeje elektfiny vzrostly o 13,2 mid. K¢ (o 16,6 %), z toho trzby za podpUrné, systémové a distribucni sluzby vzrostly
0 9,5 mld. K& (o0 43,1 %). Trzby za prodej elektfiny v tuzemsku (bez prodeje obchodnikim v tuzemsku pro vyvoz) byly vys§si
02,3 mld. K& (0 5,2 %), vyvoz (vCetné prodeje elektfiny v tuzemsku pro vyvoz pfes obchodniky) vzrostl o 1,4 mid. K& (o0 10,4 %).
Provozni néklady vzrostly o 9,2 mld. K& (0o 12,8 %) na 81,0 mld. K&. Byly ovlivnény narlstem nakladd na nakup energie
a souvisejicich sluzeb 0 5,4 mid. K& (o 25,6 %), osobnich nakladl o 1,7 mid. K& (o 20,6 %) a odpist o 1,4 mid. K& (0 8,4 %). Nizsi
néklady v roce 2003 rovnéz souviseji s nezahrnutim prvniho Ctvrtleti Ceskych regionalnich energetickych spolecnosti. Pfi porovnani
srovnatelnych obdobi (druhé az &tvrté Ctvrtleti) obou let zlstaly provozni néklady témér na stejné Urovni, kdyZ vzrostly jen o0 1,7 %.
Hlavnimi polozkami ve struktufe provoznich nékladl byly ndkupy energie a souvisejicich sluzeb (32,7 %), odpisy (22,7 %) a naklady
na palivo (17,7 %).

Ostatni naklady poklesly z 2,3 mid. K& na 1,2 mid. K&, zejména vlivem zmény salda opravnych polozek finan¢nich investic z 1,4 mid. K&
(pfevaha tvorby) v roce 2003 na -0,3 mid. K& (pfevaha zuctovani) v roce 2004. Déle k poklesu ostatnich nakladd vyznamné pfispél zisk
z prodeje dlouhodobych cennych papirt ve vysi 0,5 mid. K&.

Meziro€né doslo k rlstu v8ech kategorii zisku. EBITDA (provozni zisk pfed zdanénim plus odpisy), ktery vyjadfuje produkéni silu
Skupiny CEZ, dosahl 37,5 mld. K&, kdyZ meziro&né vzrostl o 7,6 mid. K& (0 25,3 %). EBIT se zvysil 0 6,2 mid. K& (0 47,3 %) na
19,2 mid. K&. Cisty zisk po zdanéni a bez mensinovych podilli dosahl 13,1 mid. K&, coZ je 0 4,2 mid. K& (0 47,2 %) vice neZ v roce 2003,
a stal se tak nejlepsim vysledkem v historii Skupiny CEZ. Daf z pkijmil vzrostla témé&f trojnasobng, z 1,3 mid. K& na 3,8 mid. K&,
jednak v souvislosti s narGstem zisku, jednak kvdli podstatné nizsi efektivni danové sazbé v roce 2003, dané zejména uplatnénim
investi¢niho odpoctu ve vysi 1,0 mid. K& (mj. v disledku uvedeni 2. bloku Jaderné elektrarny Temelin do uzivani).
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‘ Skupina EEZ — struktura aktiv k 31. 12. daného roku (mid. K&)

0 50 100 150 200 250 aktiva celkem
2002 ! | | '} |
203,4 12,8 153 231,5
2003 ./ |/ | | I
236,6 21,9 19,7 278,2
2004 ! /| | | I
227,4 30,7 22,7 280,8

. dlouhodoby hmotny majetek v&etné investic a jaderného paliva
ostatni stala aktiva

I obézna aktiva

Celkova aktiva mirné vzrostla z 278,2 mid. K& na 280,8 mld. K&. Stala aktiva zlstala témér na stejné Urovni, kdyz poklesla jen
0 0,4 mid. K&, protoZe pokles dlouhodobého hmotného majetku véetné investic a jaderného paliva 0 9,2 mid. K&, o 3,9 % (odpisy
byly vy$si nez hodnota majetku uvadéného do uzivani), byl vyvazen rdstem ostatnich stalych aktiv o 8,7 mld. K& (0 39,8 %), zejména
dlouhodobého finané¢niho majetku. Nejvétsi narlst dlouhodobého finanéniho majetku byl zpldsoben nakupem tfi bulharskych
distribuénich spole¢nosti (8,7 mid. K&). Vzhledem k tomu, Ze CEZ, a. s., pfevzal kontrolu nad bulharskymi distributory aZ v lednu
2005, jsou jeho majetkové podily k rozvahovému dni vykézany jako pofizeni dlouhodobého finanéniho majetku. Dlouhodobé
pohledavky se zvysily 0 5,6 mid. K& pfedevsim v souvislosti s prodejem podilu v CEPS, a.s. Celkovy nardst dlouhodobého finanéniho
majetku byl ¢astecné kompenzovéan predevsim prodejem podilu v Prazské energetice, a.s., v hodnoté 3,4 mid. K&.

Obézna aktiva vzrostla 0 3,0 mid. K& (0 15,4 %). Na tomto zvySeni mél nejvétsi podil narlist penéz a penéznich ekvivalentd o 3,5 mid. K&
zejména v podobé depozitnich smének (narlst o 2,4 mid. K&), do kterych byla prevedena docasné nepotfebnd hotovost. Pohledavky
z obchodniho styku v&etnd opravnych poloZzek se zvysily o 1,6 mid. K&, zejména vlivem prodeje CEPS, a.s. (1,4 mid. K&). Naproti tomu
poklesly kratkodobé cenné papiry o 1,8 mid. K&.

‘ Skupina EEZ - struktura pasiv k 31. 12. daného roku (mid. K&)

0 50 100 150 200 250 pasiva celkem
2002 || I
59,0 84,6 59,6 12,6 157 231,5
2003 | | [
59,1 93,5 64,3 159 7,9 37,5 278,2
2004 | | | ||
59,2 104,5 72,8 16,0 53 23,0 280,8
I zakladnf kapital I odlozeny daffovy zavazek
nerozdélené zisky a kapitélové fondy . mensinové podily
I dlouhodobé zavazky kratkodobé zavazky

Zakladni kapital nepatrné vzrostl vlivem snizeni poctu vlastnich akcii drzenych akciovou spolecnosti. Vlastni kapital (zékladni kapitdl,
nerozdélené zisky a kapitalové fondy) vzrostl o 11,1 mid. K¢ a doséhl 163,7 mid. K&. K jeho zvySeni pfispélo zejména zahrnuti zisku
b&Zného obdobi (13,1 mid. K&) a dale pfimé zahrnuti zisku z prodeje CEPS, a.s. (2,4 mid. K&). Snizujici vliv na vysi vlastniho kapitéalu
meély vyplacené dividendy (4,7 mid. K&). Mensinové podily (5,3 mid. K&) poklesly o 2,6 mld. K& prfedev§im navySenim majoritnich
podilt CEZ, a. s., v &eskych regionalnich energetickych spoleénostech.

éEZ\ - \ qupine CEZ



Dlouhodobé zavazky vzrostly o 8,5 mid. K& (0 13,2 %), z 64,3 mld. K& na 72,8 mid. K&. Divodem bylo zejména vydani zahrani¢nich
dluhopisd v hodnot& 400 mil. EUR, zatimco tuzemské dluhopisy poklesly o 3,0 mid. K& (splaceni 8. emise v ¢ervnu 2004)
a dlouhodobé Gveéry poklesly o 2,8 mid. K&. Prirdstek jadernych rezerv ¢inil 1,3 mid. K& a jejich celkovy objem dosahl 29,4 mid. K&.
Kratkodobé zavazky poklesly o 14,5 mid. K& (o 38,6 %) na 23,0 mid. K&. O 7,4 mid. K& poklesly zavazky souvisejici s pofizenim
cennych papird péti regionélnich energetickych spole¢nosti, kdyz byly splaceny zbylé dvé sménky (z celkem &tyf) k tomuto Ucelu
vystavené. Kratkodobé Uvéry veetné ¢asti dlouhodobych dluhd splatnych do jednoho roku poklesly o 4,3 mid. K&. Zavazek z titulu
dané z pfijmd se meziro¢né snizil 0 2,2 mid. K&.

0 5 10 15 20 25 30 35 40
11,8 >11,7 2,1-0,6 0,1
2002 I —
19,0 33¢ 3,46 -0,4¢-02¢
10,7 17,0 23,5 0,2 58 2,1
2003 s s B B T E—
35,8 1,9 -1,6¢
17,9 18,5 23,4 05 =36
2004 e s e e e e I
34,1 1,86 64¢ -15¢ 0,16
zisk pred zdan&nim [l penézni tok z provozni &innosti
B odpisy kurzové ztraty/zisky
amortizace jaderného paliva . zaplacené dan z pfijmu
zména stavu rezervy na vyfazeni . placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych urokd
jadernych zafizeni z provozu a uloZeni paliva
[l zména stavu aktiv a pasiv B ostani

ZUstatek penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentll ke konci roku 2004 doséahl 7,5 mid. K& a byl o 3,5 mld. K& vy$si nez na jeho
pocatku. Provozni ¢innosti bylo meziro€né vytvofeno o 1,6 mld. KE méng, Cisty penézni tok z investi¢ni Cinnosti se snizil o 1,3 mid. K&
a Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti se snizil 0 4,5 mid. K&.

Cisty penézni tok z provozni &innosti dosahl 34,1 mid. K&, pficemz jiz zminény mezirodni pokles o 1,6 mid. K& byl zap¥iginén mj.
zaplacenou danf z p¥jmd vy$si 0 6,4 mid. K&, zatimco penézni prostfedky vytvorené provozni ¢innosti stouply o 3,9 mid. K& (o 10,7 %)
a pfijaté dividendy o 0,7 mid. K& (o0 125,2 %).

Cisté penézni prostfedky pouZité na investiéni &innost dosahly 29,6 mid. K&, coz znamené meziro&ni pokles o 1,3 mid. K& (0 4,2 %).
Vydaje spojené s pofizenim dcefinych podnikd dosahly 18,2 mid. K&, coz je o 10,2 mid. K& méné nez v predchozim roce. Hlavni
vydaje souvisely s ndkupem bulharskych distributor(l, Uhradou sménky dfive vydané za nakup Ceskych regionalnich energetickych
spole¢nosti a se zvySenim podild v Severomoravské energetice, a. s., a v Severoceské energetice, a.s. V roce 2003 jsme jesté navic
zaznamenali pfijmy z prodeje dcefiného podniku CEPS, a.s., ve vydi 12,2 mid. K&. Na nabyti stalych aktiv bylo vynaloZzeno
15,8 mid. K&, coz je 0 8,2 mld. KE méné nez v roce 2003. PFijmy z prodeje stalych aktiv 4,8 mld. K& souviseji zejména s prodejem
podilu v Prazské energetice, a.s., zatimco prodej 34% podilu v CEPS, a.s, se projevil jen jako pohledavka, ktera bude uhrazena az
v nasledujicich obdobich.

Cisté penézni prostiedky vynaloZzené v ramci finanéni &innosti dosahly 0,7 mid. K&, coZ je o 4,5 mid. K& (0 86,6 %) méné& nez
v ptedchozim roce. Cisté Serpani Gvérd a pdjcek dosahlo 4,6 mid. K&, coZ je o 7,0 mid. K& vice, neZ &inilo saldo Serpani a splatek
v roce 20083. Hlavni pfi¢inou navyseni byla nova emise eurobondl, ¢astecné kompenzovana splacenim 8. emise tuzemskych
dluhopist. Vyznamné vzrostl objem vyplacenych dividend (o 2,1 mid. K¢&), ktery dosahl 4,7 mid. K&.



Ukazatel

Rentabilita investovaného kapitalu — Cista

Rentabilita vlastniho kapitalu — hruba

Rentabilita vlastniho kapitalu — ¢ista

Rentabilita aktiv — Cista

EBIT marze

Zadluzenost viastniho kapitalu

Celkové zadluZenost bez rezerv

Dlouhodoba zadluZenost

Celkova likvidita

Pomér provozniho cash flow k cizim zdrojdm

Obrat aktiv

Mira kryti stalych aktiv

Stuperi odepsanosti dlouhodobého majetku v uzivani
Konsolidovany zisk na akcii o nominalni hodnoté 100 K&

Jednotka
%

%

%

%

%

1

%

%

%

%

1

%

%
Ké&/akcie

2003
4.4
7.3
6.0
37
15,3
255
30,1
13,0
52,5
55,6

0.3
93,1
40,9
15,0

2004
58
11,3
8,3
5,0
19,1
25,6
27,2
15,5
98,8
46,9
04
CEL®
443
22,1

Ukazatele odvozené ze zisku (rentabilita, marze, zisk na akcii) se meziroéné podstatné zlepsily, a to v disledku jeho mezirocniho nardstu.

ZadluZenost vlastniho kapitalu (pomér financovani aktiv vlastnim a cizim kapitalem) se prakticky nezmeénila, mirné se vSak zménila
struktura cizich zdrojl. V souvislosti s trvalym narlstem rezerv mirné poklesla celkova zadluzenost bez rezerv. Dlouhodoba
zadluzenost naopak lehce vzrostla, diivodem je nova emise zahraninich dluhopist. Skupina CEZ vykazuje i nadéle velice nizkou

uroven zadluzenosti.

Celkova likvidita vyrazné vzrostla v souvislosti s meziro¢nim poklesem kratkodobych zavazkd. Pomér provozniho cash flow k cizim

zdrojim mirné poklesl, ale i tak zUstava na vysoké urovni.

Obrat aktiv se znatelné zlepSil s narlstem trzeb. Stala aktiva jsou prfesné kryta dlouhodobym kapitalem. Stupefi odepsanosti
dlouhodobého majetku se zvysil, coz odpovida slabsi investicni aktivité v poslednich letech.

Vysledky tfi koupenych bulharskych distribu¢nich spolec¢nosti nebyly v roce 2004 zahrnuty (s vyjimkou dopadu platby za jejich

ziskani do rozvahy) do Ggetnich vysledkd. Udaje v tabulce charakterizujf jejich dosazené vysledky v roce 2004 (dle IFRS).

Prodej celkem

(GWh)

Pleven 2186

Sofia oblast 2003

Sofia hl. mésto 3483

Celkem 7 673
Zakaznici

Domécnosti Podniky

(pocet odbérnych mist) (pocet odbérnych mist)

Pleven 562 570 85614

Sofia oblast 538 735 65 429

Sofia hl. mésto 600 695 82 596

Celkem 1702 000 233 639

") Podle IFRS, prepo&teno kurzem k 31. 12. 2004 (15,576 K&/BGN).

Domacnosti

(GWh)
1006

948
1 559
3513

Zamestnanci

(osoby)
1860
1616
1429
4 905

Prodej
Podniky

(GWh)
1178
1 050
1895
4124

Trzby )

(mil. K&)
3084
2944
5124

11 152

Ostatni
distributofi
(GWh)

2

5

29

36

EBITDA )

(mil. K&)
280
265
561

1106

Vlastni
spotreba

(GWh)
4

4

@l

11
Odpisy )

(mil. K&)
202
187
390
779

Ztraty

(GWh)
489
602
762

1853

Zisk )
pred zdanénim
(mil. K¢&)
62
62
156
280

upina CEZ

-

/



Naklady podnikt konsolida&niho celku CEZ, a. s.,
spojené s éinnosti externich auditord v roce 2004 (mil. K&)

CEZ as. 12,00 1,60 20,58 0,00 34,18
PIné konsolidované spole¢nosti
Skupiny CEZ 15,58 1,26 3,92 0,24 21,00
Skupina CEZ celkem 27,58 2,86 24,50 0,24 55,18
Auditorské spolecnosti Skupiny CEZ
Nazev auditorské spole¢nosti Spoleénost Skupiny CEZ

AUDIT PROFESIONAL s.r.0.

Energetika Vitkovice, a.s.

AV-AUDITING, spol. s r.o.

VCE - elektrarny, s.r.o.
VCE - montaze, a.s.

BDO CS s.r.o.

Ustav jaderného vyzkumu ReZ a.s.
(Ucetni audit a audit projektti PHARE)

BUSINESS VM SERVICE, s.r.o.

Energetické opravny, a.s.

Consultas Audit s.r.o.

Prvni energeticka a.s.
STE - obchodni sluzby spol. s r.o.

Deloitte & Touche spol. s r. 0.
DELOITTE & TOUCHE CZECH REPUBLIC B.V.,
organizacni slozka

SKODA PRAHA as.

Vychodoceské energetika, a.s.

(Projekt Risk Management Committee)

ZapadocCeska energetika, a.s. (ekonomické poradenstvi)

Ernst & Young CR, s.r.o.

CEZ, a. s. (audit Gsetni zavérky 2003)

CEZnet, a.s.

Union Leasing, a.s.

VychodoCeské energetika, a.s.

(audit ucetni zavérky 2003 a vyroéni zpravy 2003)
Zapadoceska energetika, a.s.

(audit ucetni zavérky 2003, 2004 a poradenstvi)

Ernst & Young Accountants

CEZ FINANCE B. V.

H.B.J. Audit, s.r.0. HYDROCEZ,a s.
Horwath Notia Audit s.r.o. | & C Energo a.s.
Jakubdik Jiff, Ing. EN-DATA a.s.

KPMG Ceska republika Audit, spol. s r.o.

SeveroCeska energetika, a.s. (audit ucetni zavérky 2003)
Severomoravska energetika, a. s. (audit Ucetni zaveérky 2003)

OK-AUDIT, s.r.o.

ePRIM, a.s.

PKM audit s.r.o.

Ustav jaderného vyzkumu ReZ a.s.
(audit erpani dotaci Ministerstva prmyslu a obchodu CR)

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

StfedoCeska energeticka a.s. (audit Gcetni zavérky 2003)

PRIMASKA AUDIT, a.s.

MSEM, a.s.

SP Audit, s.r.o.

CEZ Sprava majetku, s.r.o.




Vyrok auditora

Ell ERNST & YOUNG

Akcionairim spoleé&nosti CEZ, a. s.:

Ové&rili jsme udetni zavérku spolednosti CEZ, a. s., k 31. prosinci 2004 v souladu se zakonem &. 254/2000 Sb., o auditorech,
a s auditorskymi smérnicemi vydanymi Komorou auditorti CR. N&$ audit zahrnoval ové&Feni informaci prokazuijicich Gdaje ucetni
zaveérky a Ucetnich postupl a odhadd pouzitych vedenim pfi jejim sestaveni. Nase auditorské postupy byly provedeny vybérovym
zplsobem s ohledem na vyznamnost vykazovanych skute¢nosti.

Vedeni spole¢nosti je odpoveédné za sestaveni Ucetni zaverky a za vedeni UCetnictvi tak, aby Ucetni zavérka sestavena na jeho
zékladé podavala vérny a poctivy obraz majetku, zavazkd, vlastniho kapitalu, vysledku hospodareni a finanéni situace spole¢nosti.
Nasi odpoveédnosti je vyjadrfit nazor na Ucetni zavérku jako celek na zakladé ovéfeni provedeného v souladu s timto zéakonem
a s auditorskymi smérnicemi.

Podle naSeho nazoru Gcetni zavérka ve vSech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje majetek, zavazky, vlastni kapital
a finanéni situaci spole¢nosti CEZ, a. s., k 31. prosinci 2004 a vysledky jejiho hospodareni za rok 2004 v souladu se zékonem
€. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, a s prisluSnymi predpisy.

Spole¢nost je matefskou spolecnosti skupiny, a je povinna, dle ¢eskych Ucetnich predpisl, vypracovat konsolidovanou ucéetni
zavérku za rok 2004. Konsolidovana Gdetni zavérka Skupiny CEZ k 31. prosinci 2004, kterou jsme ovéfili, je soudastl vyrodni zpravy
spoleénosti CEZ, a. s., za rok 2004.

Ovetili jsme také Gsetni zavérku spolecnosti CEZ, a. s., k 31. prosinci 2003 a nage zprava ze 17. Gnora 2004 obsahovala vyrok bez
vyhrad.

Vyroéni zprava za rok 2004 obsahuje Udaje o dllezitych skute¢nostech, které se vztahuji k UCetni zavérce a konsolidované ucetni
zavérce spolecnosti, a vyklad o uplynulém a predpokladaném vyvoji hospodareni a o finanéni situaci spolecnosti. Ugetni informace
obsazené ve vyrocni zpravé jsme sesouhlasili s informacemi uvedenymi v Ucetni zavérce a konsolidované Ucetni zavérce za rok
2004. Jiné nez ucetni informace ziskané z Ucetni zavérky, konsolidované Ucetni zavérky a ucetnich knih spole€nosti jsme vSak
neoverovali.

Zkontrolovali jsme Udaje obsazené ve zpréavé o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou
a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou osobou (zpréava o vztazich mezi propojenymi osobami) za rok 2004, ktera byla vypracovana
spolecnosti za rok 2004 v souladu s § 66a) zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku. Za Uplnost a spravnost zpravy odpovida
statutarni organ spolec¢nosti. Nasi odpovédnosti je oveéfit spravnost udajl uvedenych ve zpravé. V prabéhu ovéfovani jsme nezjistili
7&dné skutednosti, které by naznadovaly, Ze (daje uvedené ve zpravé jsou nespravné. Uplnost Gdajd v této zpravé jsme neovérovali.

iy

Ernst & Young CR, s.r.o0.
osvedceni ¢. 401

/%/4/”/%/7

Ladislav Langr
auditor, osvédceni €. 257

8. dubna 2005
Praha, Ceska republika

éEZ\ OS&DQS Xf/r‘ok auditora



C‘.EZ, a. s. — Rozvaha

Aktivak 31. 12. (tis. KE)

2004 2003
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 342 290 405 114 512 497 227 777 908 217 920 470
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 311504 473 114 059 264 197 445 209 195 719 837
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 3140 292 1850 391 1289 901 1117 827
B. I. 1. Zfizovaci vydaje
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
3. Software 2480 521 1810 349 670 172 539 082
4. Ocenitelna prava 390 047 40 042 350 005 205613
5. Goodwill
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 263 939 263 939 373132
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 5785 5785
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 250477 313 111 015 600 139 461 713 147 632 436
B. Il. 1. Pozemky 652 946 652 946 691 666
2. Stavby 71590 867 28 680 915 42 909 952 44 430 807
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 171359 752 82 334 685 89 025 067 96 249 260
4. Péstitelské celky trvalych porostd
5. Zé&kladni stddo a tazn4 zvitata
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 16 792 16 792 13 952
7. Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 4 257 480 4 257 480 4 431 343
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 2599 476 2599 476 1815 408
9. Ocefovaci rozdil k nabytému majetku
B. L. Dlouhodoby finanéni majetek 57 886 868 1193 273 56 693 595 46 969 574
B. Ill. 1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 44 613 523 1103 223 43 510 300 36 931 593
2. Podily v t€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 4 437 181 4 437 181 9 647 961
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 178 139
4. PUGjcky a uveéry — ovladajici a fidicl osoba, podstatny vliv
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 36 701 12 900 23 801 59 150
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 8 783 900 77 150 8 706 750 152 731
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 15 563 15 563
C. Obézn4 aktiva 30 423 287 453 233 29 970 054 21 857 267
C. I Zésoby 12 870 515 12 870 515 14 355 994
C. I. 1. Materiél 12817 371 12817 371 14 339 497
2. Nedokonc&ena vyroba a polotovary
3. Vyrobky
4. Zvirata
5. Zbozi
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 53 144 53 144 16 497
C. I Dlouhodobé pohledavky 5744 149 5744149 81843
C. Il. 1. Pohledavky z obchodnich vztaht 5678674 5678 674 6 861
2. Pohledavky — ovladajici a fidici osoba
3. Pohledavky — podstatny vliv
4. Pohledavky za spole¢niky a za Uc¢astniky sdruzeni
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 13 097 13 097 13542
6. Dohadné Gcty aktivni
7. Jiné pohledavky 52 378 52 378 61 440
8. Odlozena dariova pohledavka
C. Il Kratkodobé pohledavky 8223 411 453 233 7770178 4530 623
C. lll. 1. Pohledavky z obchodnich vztaht 5662 383 356 643 5 305 740 3791 290
2. Pohledavky — ovladajici a fidici osoba
3. Pohledavky — podstatny vliv
4. Pohledavky za spole¢niky a za Uc¢astniky sdruzeni
5. Socialnf zabezpeceni a zdravotni pojisténf
6. Stat — dariové pohledavky 2132857 2132857 48 790
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 113 696 113 696 183 524
8. Dohadné ucty aktivni 1866 1866 22 451
9. Jiné pohledavky 312 609 96 590 216 019 484 568
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek 3585212 3585212 2 888 807
C. IV. 1. Penize 3977 3977 3150
2. Usty v bankéach 2651876 2651876 2139 202
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 929 359 929 359 746 455
4. Pofizovany kratkodoby finanéni majetek
D. I Casové rozligeni 362 645 362 645 343 366
D. I. 1. Naklady pristich obdobf 361 490 361 490 342616

2. Komplexni naklady pristich obdobf
3. Pifjmy piistich obdobi 1155 1155 750



Pasiva k 31. 12. (tis. K&)

2004 2003
PASIVA CELKEM 227 777 908 217 920 470
A. Vlastni kapital 147 740 491 139 014 969
AL Zékladni kapital 59217 813 59 151 668
A. . 1. Z&kladni kapital 59 221 084 59 221 084
2. Vlastni akcie (-) -3 271 -69 416
Zmény zakladniho kapitalu
Al Kapitalové fondy 1587 705 430 981
A. ll. 1. Emisni azio
2. Ostatni kapitalové fondy 1659 092 1659 057
3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd -71 387 -1228 076
4. Ocerovaci rozdily z pfecenéni pfi preménéach
AL Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 9918 032 9 265 086
A. lll. 1. Zakonny rezervni fond 9727 296 9 096 890
2. Statutarni a ostatni fondy 190 736 168 196
A. IV. Vysledek hospodareni minulych let 64 653 241 56 236 206
A. IV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 64 653 241 56 236 206
2. Neuhrazend ztrata minulych let
A V. Vysledek hospodareni bézného G¢etniho obdobi (+/-) 12 363 700 13 931 028
B. Cizi zdroje 79 223 443 78 224 940
B. I Rezervy 23113435 18 183 201
B. I. 1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 9 456 649 7 985 464
2. Rezerva na dichody a podobné zavazky
3. Rezerva na dan z pfijmud 2644746
4. Ostatni rezervy 11 012 040 10 197 737
B. I Dlouhodobé zavazky 37 879 796 25016 789
B. Il. 1. Zavazky z obchodnich vztahl
2. Zavazky — ovladajici a fidici osoba 22 402 444 11047 412
3. Zavazky — podstatny vliv
4. Zavazky ke spole¢nikim a k Uc¢astnikim sdruzeni
5. Dlouhodobé pfijaté zalohy
6. Vydané dluhopisy 8804 438 8563 117
7. Dlouhodobé sménky k uhradé
8. Dohadné ucty pasivni
9. Jiné zavazky
10. Odlozeny dariovy zavazek 6672914 5 406 260
B. Il Kratkodobé zavazky 9430 754 21427 973
B. lll. 1. Zavazky z obchodnich vztahl 3955 600 11378 616
2. Zéavazky - ovladajici a fidici osoba
3. Zavazky — podstatny vliv
4. Zavazky ke spole¢nikim a k U¢astnikim sdruzenf 36718 22705
5. Zavazky k zaméstnancim 172 096 166 218
6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 111 536 107 491
7. Stat-— danové zavazky a dotace 297 461 3287 029
8. Kratkodobé prijaté zalohy 88 878 125 464
9. Vydané dluhopisy 3 000 000
10. Dohadné ucty pasivni 429 865 233 217
11. Jiné zavazky 4 338 600 3107 233
B. IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 8799 458 13 596 977
B. IV. 1. Bankovni Gvéry dlouhodobé 6990 851 9609 594
2. Kratkodobé bankovni Gvéry 1808 607 3987 383
3. Kratkodobé finanéni vypomoci
C. I Casové rozligeni 813974 680 561
C. I. 1. Vydaje pfistich obdobf 813974 660 567

2. Vynosy pristich obdobf 19 994

095 \EEZ, a. s. - Rozvaha
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VI.

VIL.
VII.

VIII.
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XI.

XIl.
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CEZ, a. s. — Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (tis. K&)

Trzby za prodej zboZi

Néklady vynaloZzené na prodané zbozi

Obchodni marze

Vykony

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

Aktivace

Vykonova spotieba

Spotfeba materialu a energie

Sluzby

Pridana hodnota

Osobni naklady

Mzdové naklady

Odmény ¢lenlm organt spoleénosti

Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi
Socidlnf naklady

Dané a poplatky

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

Trzby z prodeje materiélu

ZUst. cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
Prodany material

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich naklad pfistich obdobi
Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni néklady

Prevod provoznich vynosu

Prevod provoznich nakladd

Provozni vysledek hospodareni

Trzby z prodeje cennych papirt a podild

Prodané cenné papiry a podily

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

Vynosy z podild v ovladanych a fizenych osobach a v G¢etnich jednotkach pod podstatnym viivem
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podild
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku

Naklady z finanéniho majetku

Vynosy z pfecenéni cennych papirli a derivatd

Néklady z pfecenéni cennych papirl a derivatd

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finan¢ni oblasti
Vynosové Uroky

Nakladové uroky

Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finan¢ni naklady

Prevod finanénich vynost

Prevod finan¢nich nakladt

Finanéni vysledek hospodareni

Dan z pfijmi za béZnou €innost

- splatna

—odlozena

Vysledek hospodareni za béznou ¢innost

Mimofadné vynosy

Mimoradné naklady

Dan z pfijmi z mimoradné Einnosti

- splatna

—odlozena

Mimoradny vysledek hospodareni

Vysledek hospodareni za téetni obdobi (+/-)

Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-)

2004

62 287 465
62 214 421

73 044

30 759 694
22 469 913
8 289 781
31527 771
4048 520
2839 362
9612

997 760
201786
1602 700
12 459 122
1026 783
984 185
42598
572 595
485 557
87 038
1931906
266 850
1017 187

11189 374
12 324 980
6 332 025
1678 933
1678 922

11

1826 758
3 565 534
-756 968
189 076
2235 833
1846 250
171 863

6317710
4211712
2945 058
1266 654
13 295 372
284 608
1361 369
-145 089
-145 089

-931 672
12 363 700
16 430 323

2003

54 549 282
54 445 309
-1

103 974

26 940 445
19 918 462
7021983
27 608 837
3713 089
2536 975
9662

922 021
244 431
1680 194
12 285 601
660 621
617 133
43 488
377 622
272 487
106 135
1582 323
430 107
615 191

-170 088
8615633
20 531 409
8 029 499
739 409
739 409

486 812
1299 338
2108 099

227 148
2491 239
1944 961

117 088

9 884 476
4 668 038
4023 769
644 269
13 832 071
428 140
301776
27 407

27 407

98 957
13 931 028
18 626 473
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B.1.4.
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B.2.2.
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C.2.1.
c.2.2.
C.23.
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CEZ, a. s. — PFehled o pené&znich tocich

Prehled o penéznich tocich (tis. K&)

Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentl na zacatku Ucetniho obdobi
Penézni toky z provozni ¢innosti

Ugetni zisk z b&Zné &innosti pfed zdan&nim

Upravy o nepenézni operace

Odpisy stélych aktiv a pohledavek

Odpis stalych aktiv

Odpis pohledavek

Zména stavu opravnych polozek, rezerv a ¢asového rozliseni
Zména stavu opravnych polozek

Zména stavu rezerv

Zména zUstatkt ¢asového rozliseni

Zisk/ztrata z prodeje stélych aktiv a vlastnich akcif
Vyuctované nakladové a vynosoveé uroky

VyUcétované nakladové aroky

Vyuctované vynosové Uroky

Ostatni nepenéznf operace

Vynosy z dividend

Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim, zménami pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami

Zmeéna stavu nepenéznich sloZzek pracovniho kapitalu
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti

Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni &innosti
Zména stavu zasob

Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdan&nim a mimoradnymi polozkami
Vydaje z plateb rokl s vyjimkou kapitalizovanych trokd
Prijaté aroky

Zaplacena dan z pfijmt v&. domérkd dané za minula obdobf
Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi Ucetnimi pfipady
Prijaté dividendy

Cisty penézni tok z provozni ginnosti

Penézni toky z investiéni ¢innosti

Vydaje spojené s pofizenim stélych aktiv

Nabyti dlouhodobého hmotného majetku

Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku

Zména stavu dlouhodobého finanéniho majetku

Zména stavu zavazk( z investi¢ni ¢innosti

Prijmy z prodeje stalych aktiv

Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku

Vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku
Vynosy z prodeje dlouhodobého finanéniho majetku

Zména stavu pohledavek z prodeje stalych aktiv

Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ginnosti

Penézni toky z finanéni ¢innosti

Zména stavu dlouhodobych zavazkl a kratkodobych Gvérd
Zména stavu dlouhodobych avérl

Zména stavu kratkodobych Gvérd a finan¢nich vypomoci
Zména stavu dlouhodobych zéavazkl z emitovanych dluhopist
Zména stavu ostatnich dlouhodobych zavazkd

Dopady zmén vlastniho kapitélu na penézni prostfedky
PenéZni dary a dotace do vlastniho kapitalu

P¥imé platby na vrub fondd

Vyplacené/vracené dividendy nebo podily na zisku
Pofizeni/prodej vlastnich akcif

Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ginnosti

Cisté zvyeni/snizeni penéznich prostredk

Stav penéznich prostredki a penéznich ekvivalenti na konci obdobi

2004
2888 807

17 507 084
8396 374
12 599 821
12 584 857
14 964
1136 687
-1 110 551
2 285 489
-38 251

-6 491 582
2046 757
2 235833
-189 076
783613
-1678 922
25903 458
3203 945
1101 462
616 734
1485749
29 107 403
-1859 698
188 671

-5 266 571
16 811
1678 922
23 865 538

-26 611 042
-4 504 956
-417 531
-14 449 429
-7 239 126
5 046 853
984 185

11 993 545
-7 930 877
-21 564 189

3394 619
-2 639 163
-2178 776
-3 000 000
11212558
-4 999 563

-107 460
-4 735718
-156 385
-1 604 944
696 405
3585 212

2003
3 828 786

18 500 109
4933212
12 304 351
12 289 475
14 876

3 609 624
1681598
2008 130
-80 104
-12 846 557
2 264 091
2491 239
-227 148
341 112
-739 409
23 433 321
2 267 865
1861853
-242 362
648 374
25701 186
-2 460 192
228 562
924 170
234777
739 409
25 367 902

-40 609 056
-3842 415
-453 809
-43 601 085
7 288 253
21034 695
617 133

20 425 047
-7 485
-19 574 361

-4 062 789
-3 177 386
-247 717

-637 686
-2670 731

-124 801
-2 652 291
106 361

-6 733 520
-939 979
2 888 807

h tocich

EZnic
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CEZ, a. s. — Prriloha k G&etni zavérce k 31. 12. 2004

1. Popis spoleénosti

CEZ, a. s. (spolegnost), IC 45274649, je Seska akciova spolednost vznikla zapisem do obchodniho rejstiiku vedeného Mé&stskym
soudem v Praze (oddil B, vlozka 1581) dne 6. 5. 1992, se sidlem v Praze 4, Duhovéa 2/1444. Rozhodujicim pfedmétem Cinnosti
spolecnosti je vyroba a prodej elektrické energie a souvisejicich podptrnych sluzeb, dale pak vyroba, rozvod a prodej tepla.

K 31. 12. 2004 byla organizadni struktura spolednosti tvorfena Hlavni spravou, Divizi vyroba tvorenou Usekem klasicka energetika,
ktery Fidi jedenéact organizaénich jednotek, tj. deset uhelnych elektraren (Mélnik, Tisova, Pofi¢i, Détmarovice, Chvaletice, Ledvice,
Tusimice, Pocerady, Hodonin, Prunéfov) a organizacni jednotku provozujici akumulaéni, prato¢né a precerpavaci vodni elektrarny,
a Usekem jaderna energetika, ktery fidi dvé jaderné elektrarny (Dukovany a Temelin), a dale pak organizacni jednotkou CEZTrade
zabezpedujici obchod s elektfinou. K 1. 1. 2005 doSlo ke zméné organizacni struktury, ktera spociva v prohloubeni divizniho
usporadani spolecnosti. Od tohoto data je zékladem organizacni struktury spolecnosti pét divizi — divize generalniho feditele, divize
finance, divize sprava, divize obchod a divize vyroba.

Jedinym subjektem podilejicim se dvaceti a vice procenty na zakladnim kapitalu spolecnosti je Fond narodniho majetku. Jeho podil
k 31. 12. 2004 predstavuje 67,6 % zakladniho kapitalu spolecnosti.

Clenové statutarniho a dozoré&iho organu k 31. 12. 2004

Predstavenstvo Dozor¢i rada

Predseda Martin Roman Predseda Stanislav Kazecky

Mistopredseda Alan Svoboda Mistopredseda Zdenék Hruby

Mistopredseda Petr Voboril Mistopredseda Véaclav Krej¢i

Clen Ji¥i Borovec Clen Jan Demjanovi¢

Clen Radomir Lagak Clen Jifi Jedlicka
Clen Jan Juchelka
Clen Martin Pecina
Clen Véclav Srba
Clen Pavel Suchy
Clen Pavel Safafik
Clen Jan Sevr

Clen Zden&k Zidlicky
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2. Zakladni vychodiska pro vypracovani Géetni zavérky

Prilozena nekonsolidovana Ucetni zavérka byla pripravena podle zékona o Ucetnictvi, vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeji
nektera ustanoveni zakona o Ucetnictvi, Ceskych Ucetnich standardd pro podnikatele ¢. 001 az 023, resp. podle postupd Uétovani pro
podnikatele ve znéni platném pro rok 2003. Udaje za rok 2004, resp. k 31. 12. 2004, jsou ovlivnény zmé&nami Getnich predpisd, které
vstoupily v platnost 1. 1. 2004. Udaje za predchozi obdobi jsou v Gdetni zavérce prezentovany ve struktufe odpovidajici obsahovému
vymezeni Ucetni zavérky platnému pro rok 2004. Metody ocenovani a Uctovani uplatiiované v minulych letech nebyly upraveny.

Pro Uc¢etni obdobi 2004 a 2003 spolecnost rozhodla o vytvoreni konsolidacniho celku, ktery je prfedstavovan materskou spolecnosti
(CEZ, a. s.) a dcefinymi a ptidruzenymi podniky uvedenymi v nasledujicich tabulkach.

Dcefiné a pFidruzené podniky EEZ, a. s., v roce 2004

Spoleénost IC Sidlo
Dcefiné podniky:

CEZ FINANCE B. V. = Amsterdam
CEZ Logistika, s.r.o. 26840065 Ostrava
CEZ Sprava majetku, s.r.o. 26206803 Praha 4

CEZ Zékaznické sluzby, s.r.o. 26376547 Plzen
CEZData, s.r.0. 27151417 Plzefi
CEZnet, a.s. 26470411 Praha 2
EN-DATA a.s. 62621084 Plzen
Energetické opravny, a.s. 25040707 Kadan
Energetika Vitkovice, a.s. 25854712 Ostrava
ePRIM, a.s. 25889567 Ostrava
HYDROCEZ,a.s. 63079852 Praha 1

| & C Energo a.s. 49433431 Trebi¢
MSEM, a.s. 1) 64610080 Frydek-Mistek
Prvni energeticka a.s. 61860948 Praha 1

rpg Energiehandel GmbH - Mnichov
SeveroCeska energetika, a.s. 49903179 Décin
Severomoravska energetika, a. s. 47675691 Ostrava

STE - obchodni sluzby spol. s r.o. 49826182 Praha 2
StfedoCeskéa energeticka a.s. 60193140 Praha 2
SKODA PRAHA as. 00128201 Praha 6
Union Leasing, a.s. 60792710 Ostrava
Ustav jaderného vyzkumu ReZ a.s. 46356088 Husinec-Rez
VCE - elekirarny, s.r.o. 25938924 Hradec Krélové
VCE - montaze, a.s. 25938746 Pardubice
Vychodogeska energetika, a.s. 60108720 Hradec Krélové
Zapadoceska energetika, a.s. 49790463 Plzen
Pridruzené podniky:

Aliatel a.s. 61058904 Praha 8
Coal Energy, a.s. 26485079 Praha 1
KNAUF POCERADY, spol. s r.0. 47780690 Pocerady
KOTOUC STRAMBERK, spol. sr. 0. 47972165 Stramberk
LOMY MORINA spol. s r.o. 61465569 Mofina
Plzeriska energetika a.s. 25240668 Plzen
Severo¢eské doly a.s. 49901982 Chomutov

1) V roce 2004 preslo na spolednost MSEM, a.s., jméni zaniklé spole&nosti STMEM, a.s.

[=1-1-] \éEZ, a. s. - Priloha k Ucetni zavérce k 31. 12. 2004
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Dcefiné a pfidruzené podniky EEZ, a. s., v roce 2003
Spoleénost

Dcefiné podniky:

CEZ FINANCE B. V.

CEZnet, a.s.

EN-DATA a.s.

Energetické opravny, a.s.
Energetika Vitkovice, a.s.

ePRIM, a.s.

HYDROCEZ,a:s.

| & C Energo s.r.o. 1)

MSEM, a.s.

Prvni energeticka a.s.

rpg Energiehandel GmbH
Severoc¢eska energetika, a.s.
Severomoravska energetika, a. s.
STE - obchodni sluzby spol. s r.o.
STMEM, a.s.

StfedoCeska energeticka a.s.
Union Leasing, a.s.

Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s.
VCE - elektrarny, s.r.o.

VCE - montaze, a.s.
Vychodo&eska energetika, a.s.
Zapadoceska energetika, a.s.
Pfidruzené podniky:

AB Michle s.r.o. 2

Aliatel a.s.

Coal Energy, a.s.

CEPS, as.

KNAUF POCERADY, spol. s r.0.
KOTOUC STRAMBERK, spol. sr. 0.
LOMY MORINA spol. s r.o.
Plzeriska energetika a.s.
Severoceské doly a.s.

SKODA PRAHA a.s.

1) V roce 2004 byla spole&nost transformovéna ze spoleénosti s ru¢enim omezenym na akciovou spole&nost.

2) V roce 2004 byla spole¢nost prejmenovana na CEZ Sprava majetku, s.r.o.

IC

26470411
62621084
25040707
25854712
25889567
63079852
49433431
64610080
61860948

49903179
47675691
49826182
64610098
60193140
60792710
46356088
25938924
25938746
60108720
49790463

26206803
61058904
26485079
25702556
47780690
47972165
61465569
25240668
49901982
00128201

Sidlo

Amsterdam
Praha 2

Plzen

Kadan
Ostrava
Ostrava
Praha 1
Trebi¢
Frydek-Mistek
Praha 1
Mnichov
Décin
Ostrava
Praha 2
Prerov

Praha 2
Ostrava
Husinec-Rez
Hradec Kralové
Pardubice
Hradec Krélové
Plzen

Praha 4
Praha 8
Praha 1
Praha 10
Pocerady
Stramberk
Mofina
Plzen
Chomutov
Praha 6



3. Zpisoby ocenovani a odpisovani
Spole¢nost pouZivala pfi sestaveni Ucetni zavérky za roky 2004 a 2003 nasledujici zplsoby ocerovani a odpisovani:

3.1. Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje pofizovaci cenou, ktera obsahuje cenu pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici.
Pofizovaci cena nakoupeného softwaru a ocenitelnych prav je Gctovana jako pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku
s naslednym pfevodem na pfislusné ucty dlouhodobého nehmotného majetku a odpisovana rovnomeérné po dobu predpokladané
vyuzitelnosti, tj. 4 az 15 let. Néklady na dokoncené technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku, které v ucetnim
obdobi prevysuji ¢astku 40 tis. K&, zvySuji jeho pofizovaci cenu. Drobny nehmotny majetek (do 60 tis. K&) je Uctovan primo do
nakladd jako sluzby.

3.2. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek je ocenovan pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady na dopravu, clo a dalSi naklady
s pofizenim souvisejici. Dlouhodoby hmotny majetek pofizeny vlastni Cinnosti je ocenovan vlastnimi naklady, které obsahuji podil
rezie. Uroky z Gvérl nejsou soudéasti pofizovaci ceny dlouhodobého hmotného majetku. Pokud v obdobi pfed uvedenim
dlouhodobého hmotného majetku do uzivani vzniknou v ramci zkousek pouzitelné vyrobky nebo vykony, jsou, pocinaje obdobim
2003, vynosy z téchto vyrobkld nebo vykonl soucasti provoznich vynosl a naklady na né, kromé odpisli, soucasti provoznich
nékladd. Naklady na dokoncené technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku, které v Gcetnim obdobi prevysuji Sastku
40 tis. K&, zvysuji jeho pofizovaci cenu. Opravy a udrzovani se Uctuji do nakladd. Drobny hmotny majetek (do 20 tis. KE&) se pofizuje
jako zasoba a pfi vydeji do uzivani se Uctuje do nakladl jako spotfeba materialu.

Odpisy dlouhodobého majetku jsou vypocteny dle odpisového planu na zékladé potizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti
prislusného majetku. Pfedpokladana Zivotnost dlouhodobého hmotného majetku je stanovena takto:

Piredpokladana zivotnost

Pocet let (od — do)

Stavby 25 - 50
Stroje, pristroje a zafizeni 425
Dopravni prostfedky 4-20
Inventar 8- 15

3.3. Dlouhodoby financéni majetek

Akcie a podily v obchodnich spolec¢nostech jsou ocenény pofizovaci cenou, ktera zahrnuje cenu pofizeni a naklady s pofizenim
souvisejici, napt. poplatky a provize makléflim a burzam, resp. realnou hodnotou v pfipadé realizovatelnych cennych papirQ.
Hodnota majetkovych UcCasti zakladajicich rozhodujici €i podstatny vliv je snizena pomoci opravnych polozek Uctovanych na vrub
nakladd zejména v pfipadech probihajici likvidace pfislusné spole¢nosti, prodeje akcif realizovaného v nasledujicim ucetnim obdobf
za prodejni cenu nizsi nez Ucetni ocenéni akcii nebo pokud se jedna o obchodovatelné akcie, jejichz trzni ocenéni dle posledniho
obchodovani v roce na Burze cennych papirt Praha je nizs8i neZ jejich Ucetni ocenéni. Tento postup neni pouZit v pfipadech
obchodovatelnych akcii, jejichz pfedpokladana trzni hodnota vyplyva z jinych vyznamnych souvislosti. Realna hodnota
realizovatelnych cennych papirll je stanovena na béazi trzniho ocenéni, v konkrétnim pfipadé Ucetni zavérky za rok 2003 ve vysi
prodejni ceny, za kterou byly tyto cenné papiry v roce 2004 prodany. Zmény realné hodnoty realizovatelnych cennych papird se
Uctuji do vlastniho kapitalu.

3.4. Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény skute¢nymi porizovacimi cenami s pouZzitim metody vazeného aritmetického prliméru s vyjimkou
jaderného paliva, které je rovnéz ocefiovano porizovaci cenou, avSak jeho mési¢ni spotfeba (amortizace) zauctovana do nakladl je
stanovena vypoctem za pouZiti Udaje o skute¢né vyrobé tepla v reaktoru (v GJ) a koeficientu spotfeby (v K&/GJ) vyplyvajiciho
z Udajl o porizovaci cené jednotlivych palivovych souborl umisténych v reaktoru, jejich planované doby pobytu v reaktoru
a planované vyroby tepla. Naklady na nakoupené zasoby zahrnuji vSechny naklady spojené s jejich pofizenim véetné nakladl na
prepravu. Vlastni nedokoncena vyroba se oceriuje skute¢nymi vlastnimi naklady. Vlastni naklady zahrnuji zejména pfimé materialové
a osobni naklady. Hodnota neupotrebitelnych zasob se snizuje pomoci opravnych poloZek Uétovanych na vrub nakladd.

3.5. Pohledavky
Pohledavky se uctuji v nominalni hodnoté, resp. v pofizovaci cené v pfipadé pohledavek nabytych postoupenim. Hodnota
pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych poloZek tUcétovanych na vrub nakladd.
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3.6. Derivaty
Derivaty se prvotné ocenuji pofizovacimi cenami. V pfilozené rozvaze jsou derivaty ocenény realnou hodnotou a vykazany jako
soucast jinych kratkodobych pohledavek, resp. zavazkd.
Derivaty se ¢leni na derivaty k obchodovani a derivaty zajiStovaci. Zajistovaci derivaty jsou sjednany za ucelem zajisténi realné
hodnoty nebo za Ucelem zajisténi ocekavanych penéznich tokd. Zajistovacim derivatem je takovy derivat, jehoz zmény v reélné
hodnoté nebo oCekavané penézni toky zcela nebo z¢asti kompenzuji zmény v realné hodnoté zajisSténé polozky nebo zmeény
penéznich tokd plynoucich ze zajisténé polozky a u nichZ spole¢nost zdokumentovala a prokazala vysokou Uc¢innost zajisténi.
V ostatnich pfipadech se jednéa o derivaty k obchodovani.
V roce 2003 se zmény realnych hodnot derivatd k obchodovani obchodovanych na verfejném trhu Uctovaly do finanénich nakladd,
resp. vynosU. V ostatnich pfipadech byla zména realné hodnoty derivatd Gc¢tovana do vlastniho kapitalu a v rozvaze vykazovana na
radku Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkd. Zmény redlnych hodnot derivatd efektivné zajistujicich kurzova rizika
rozvahovych zavazkl byly pfi splnéni danych podminek Uétovany na Gctech finanénich nakladl a vynosu.
Pocinaje rokem 2004 se zmény redlnych hodnot derivatt k obchodovani Gctuji do finanénich nakladd, resp. vynost. Zmény realnych
hodnot derivatd zajistujicich redlnou hodnotu se Uctuji rovnéz do finanénich nakladd, resp. vynosu, spolu s pfislusnou zménou reélné
hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, ktera souvisi se zajiStovanym rizikem. Zmény realnych hodnot derivatd zajistujicich
oCekavané penézni toky se prvotné Uctuji do vlastniho kapitalu a v rozvaze se vykazuji na radku Ocernovaci rozdily z pfecenéni
majetku a zavazkl. Do finanénich nékladd, resp. vynosu, jsou zmény realnych hodnot derivatl zajistujicich ocekavané penézni toky
zaUctovany ve stejném obdobi, kdy jsou zauctovany naklady nebo vynosy spojené se zajiStovanymi polozkami.
Stav rozvahové polozky Ocernovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkt k 31. 12. 2003 byl v lednu 2004 v souladu s pfechodnymi
ustanovenimi vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. ¢aste¢né vyporadan jako zména metody zauctovanim do mimoradnych nakladd, resp.
mimoradnych vynosu.

3.7. Vlastni kapital
Zakladni kapital spolecnosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Meéstskym soudem v Praze. Pripadné
zvySeni nebo snizeni zédkladniho kapitalu, které nebylo ke dni U¢etni zavérky zapsano do obchodniho rejstfiku, se v rozvaze vykazuje
jako zmény zakladniho kapitalu.
V souladu s obchodnim zakonikem a stanovami spoleénosti vytvéari spole¢nost rezervni fond, a to kazdoro¢né ve vysi minimalné 5 %
ze zisku po zdanéni az do dosazeni vySe 20 % zakladniho kapitalu. Takto vytvofené zdroje mohou byt pouzity jen k Uhradé ztraty.
Spolecnost dale ze zisku po zdanéni vytvari socialni fond a fond odmén.

3.8. Rezervy
Spole¢nost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zékona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v pripadech, kdy Ize s vysokou mirou
pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni pfi dodrzeni vécné a €asové souvislosti. Pocinaje rokem 2004 je vytvarena
rezerva na splatnou dan z prijma.

3.9. Zavazky a uveéry
Zavazky z titulu derivatd (viz bod 3.6.) jsou ocenény reélnou hodnotou. Emitované dluhopisy, jejichZ Urokovy vynos je stanoven jako
rozdil mezi nominalni hodnotou a niz§im emisnim kurzem, jsou vykazovany v diskontované hodnoté. Dluhopisy emitované na
zahrani¢nich kapitalovych trzich prostfednictvim dcefiného podniku CEZ FINANCE B. V. jsou vykazovany jako zavazky vUci
podnikdim, v nichZ spoleénost uplatiiuje rozhodujici vliv. Cast zavazkd, jejichZ realnd hodnota je zaji$téna derivaty, je preceriovana
na reélnou hodnotu, pficemz zména reélné hodnoty je Uc¢tovana do finanénich nékladd, resp. vynost. Ostatni dlouhodobé
a kratkodobé zavazky se vykazuji v nominalnich hodnotach.
Kratkodobé a dlouhodobé uvéry jsou zaucétovany v nominalni hodnoté v jejich plvodnich ménach, resp. v realné hodnoté
v piipadech zajisténi realné hodnoty Uvéru derivatem. Realné hodnoty derivatd, resp. jejich zmény, jsou Uctovany samostatné
v oblasti pohledavek a zavazkl s dopadem na vysi financnich nakladd, finanénich vynosl a kapitélovych fondd (viz bod 3.6.).
Za kratkodoby Uvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych Gvér(, ktera je splatna v obdobi jednoho roku od rozvahového dne.

3.10. Devizove operace
Majetek a zavazky v cizi méné jsou pfepocitavany na ¢eskou ménu v kurzu platném ke dni uskutecnéni pfisluSné ucetni operace,
vyhlageném k tomuto datu Ceskou néarodni bankou. V rdmci ro&ni Gdetni zavérky jsou tato aktiva a pasiva prepodtena kurzem
platnym k 31. 12.
U majetkovych cennych papirt a podild vyjadfenych v cizi méng, které nejsou ocenény realnou hodnotou nebo ekvivalenci, se
kurzové rozdily Uctuji do vlastniho kapitalu. Ostatni realizované i nerealizované kurzové rozdily se Uctuji dle charakteru do finanénich
nékladt nebo finanénich vynosu.

3.1 1. Utovani naklad® a vynost
Vynosy a naklady se UCtuji Casové rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casoveé souviseji. V souladu s principem opatrnosti
spole¢nost Uctuje na vrub nakladl tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti rizik, ztrat a znehodnoceni, ktera jsou ke dni sestaveni
Ucetni zaverky znama.
Néklady na nakup elektfiny pofizené za ucelem jejiho prodeje se vykazuji jako spotfeba elektrické energie a prodej nakoupené
elektrické energie se vykazuje v trzbach za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb. Spotfeba fosilniho i jaderného energetického paliva se
vykazuje ve vykazu zisku a ztraty jako spotfeba materialu a energie.



4. Dlouhodoby majetek
4.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek (tis. K&)

Druh majetku Zustatek PFirGstky Ubytky Zustatek PFirGstky Ubytky Zustatek
k1.1.2003 2003 2003 k31.12.2003 2004 2004 k31.12.2004
Dlouhodoby nehmotny majetek v uzivani:
Software
Pofizovaci cena 1793954 218918 16 331 1996 541 501 228 17 248 2 480 521
Opréavky 1128 678 345 112 16 331 1457 459 370 138 17 248 1810 349
Netto stav 665 276 539 082 670 172
Ocenitelna prava
Pofizovaci cena 22 509 200 182 100 222 591 167 456 390 047
Opréavky 12 592 4 486 100 16 978 23 064 40 042
Netto stav 9917 205613 350 005
Celkem pofizovaci cena 1816 463 419 100 16 431 2219132 668 684 17 248 2870 568
Celkem opravky 1141270 349 598 16 431 1474 437 393 202 17 248 1850 391
Celkem netto stav 675 193 744 695 1020177
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek:
Nedokon&eny majetek 343 636 453 909 424 413 373 132 411 747 520 940 263 939
Poskytnuté zalohy 100 100 12177 6 392 5785
Dlouhodoby nehmotny majetek celkem (netto) 1018 929 1117 827 1289 901

Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku zauctované do nakladd v roce 2004, resp. 2003, Cinily 393 202 tis. K&, resp. 351 911 tis. K&.
Souhrnné vyse drobného nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze c&inila k 31. 12. 2004, resp. 2003, v pofizovacich cenach
100 454 tis. K&, resp. 109 435 tis. KE.
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4.2. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek (tis. K&)

Druh majetku Zustatek PFirtistky Ubytky Zustatek PFirtistky Ubytky Zustatek
k 1.1.2003 2003 2003 k31.12.2003 2004 2004 k31.12.2004
Dlouhodoby hmotny majetek v uzivani:
Stavby
Pofizovaci cena 62 737 222 9479 394 1077 030 71139 586 1203 034 751753 71590 867
Opréavky 24 981 453 2 804 356 1077 030 26 708 779 2717 002 751 753 28 674 028
Opravné polozky 3311 3311 8634 1747 6 887
Netto stav 37 752 458 44 430 807 42 909 952
Stroje, pfistroje a zafizeni
Porizovaci cena 129 309 334 31963 225 1962 510 159 310 049 2 302 594 593 354 161 019 289
Opravky 60 385 833 9583 428 1962510 68 006 751 9 186 567 593 354 76 599 964
Opravné polozky 237 686 61584 113 686 185 584 10 137 805 47 789
Netto stav 68 685 815 91 117 714 84 371 536
Dopravni prostfedky
Pofizovaci cena 8 146 585 1099 728 40 556 9 205 757 170 085 77 071 9298 771
Opréavky 4070 839 528 571 40 556 4 558 854 566 019 77 071 5047 802
Opravné polozky 43 940 43 940 10 285 33 655
Netto stav 4075 746 4 602 963 4217 314
Inventar
Pofizovaci cena 985 954 43 867 10 847 1018974 36 397 13679 1041692
Opravky 359 321 141917 10 847 490 391 128 763 13679 605 475
Netto stav 626 633 528 583 436 217
Pozemky 699 955 13 542 21 831 691 666 3166 41 886 652 946
Umélecka dila 13679 334 61 13 952 2947 107 16 792
Celkem pofizovaci cena 201 892 729 42 600 090 3112835 241 379 984 3718 223 1477 850 243 620 357
Celkem opravky 89 797 446 13 058 272 3090 943 99 764 775 12 598 351 1435 857 110 927 269
Celkem opravné polozky 240 997 105 524 116 997 229 524 8 644 149 837 88 331
Celkem netto stav 111 854 286 141 385 685 132 604 757
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek:
Nedokon&eny majetek 38 344 336 8627 203 42 540 196 4 431343 3720 889 3894 752 4 257 480
Poskytnuté zalohy 6 600 196 765 647 5550 435 1815 408 2147 790 1363 722 2599 476
Dlouhodoby hmotny majetek celkem (netto) 156 798 818 147 632 436 139 461 713

QOdpisy dlouhodobého hmotného majetku byly v roce 2004, resp. 2003, zaluctovany do nakladl ve vysi 12 065 920 tis. K&, resp.
11933 690 tis. KE.

Souhrnna vyse drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze cinila k 31. 12. 2004, resp. 2003, v pofizovacich cenach
732 800 tis. K&, resp. 729 821 tis. K&.

Spole¢nost upravuje ocenéni dlouhodobého hmotného majetku v souvislosti se snizenim jeho hodnoty, vyplyvajicim z planovaného
prodeje nebo likvidace neprovozovaného zafizeni, pfipadné z jeho doCasné nepouzitelnosti. V roce 2004, resp. 2003, Cinily tyto
Upravy 8 644 tis. K¢, resp. 105 524 tis. K&, a byly zauctovany jako opravna polozka na vrub nakladd. V roce 2004, resp. 2003, byly
nékteré opravné polozky, vytvorené v minulych obdobich, ztctovany ve prospéch nakladud, ve vysi 149 837 tis. K&, resp. 116 997 tis. K&,
na zakladeé realizovaného prodeje, likvidace nebo obnoveni provozu pfislusného zafizeni.

Spolecnost vytvari zakonnou rezervu na opravy dlouhodobého hmotného majetku. Tato rezerva vychéazi z planu nakladd na generalni
opravy hlavniho vyrobniho zafizeni. Tvorba rezervy na opravy v roce 2004, resp. 2003, Cinila 2 615 732 tis. K&, resp. 1 770 340 tis. K&,
a je zauctovana na vrub nakladd.

Majetek spole¢nosti neni k 31. 12. 2004 zatiZzen zastavnim pravem.

doslo v fijnu 2000, komplexni vyzkouSeni bylo ukonceno v Cervnu 2002. Soucasné byl zahajen zkuSebni provoz a hodnota majetku
1. bloku a spole¢nych zafizeni byla uvedena do uzivani. K aktivaci jaderného paliva v reaktoru 2. bloku doslo v kvétnu 2002,
komplexni vyzkouSeni bylo ukonceno v dubnu 2003 a soucasné byl zahajen zkuSebni provoz a hodnota majetku 2. bloku byla
uvedena do uzivani.



4.3. Dlouhodoby finanéni majetek

Vlada Ceské republiky usnesenim ¢&. 250 ze dne 11. 3. 2002 schvdlila dal$i postup privatizace majetkové Ucasti statu na podnikanf
spole¢nosti CEZ, a. s., a regionalnich energetickych spolecnosti. Usnesenim viady &. 477 ze dne 6. 5. 2002 a &. 628 ze dne 12. 6. 2002
byly stanoveny cenové a dalsi podminky, za kterych spoleénost CEZ, a. s., dne 1. 4. 2003 Uplatné nabyla podild zaji$tujicich majoritu
v péti regionélnich energetickych spolecnostech (Severomoravska energetika, a. s., StfedoCeska energeticka a.s., Severoceska
energetika, a.s., Zapadoceska energetika, a.s., Vychodoceska energetika, a.s.) a minoritniho podilu ve tfech regionéalnich
energetickych spolec¢nostech (Jihomoravska energetika, a.s., JihoCeska energetika, a.s., Prazska energetika, a.s.) a soucasné
prodala 66 % akcif spolednosti CEPS, a.s., spolegnosti OSINEK, a.s., ovladané Fondem narodniho majetku CR a Ministerstvu prace
a sociélnich véci CR. V zafi 2003 spolecnost své minoritni podily ve spoleénostech Jihomoravska energetika, a.s., a JihoSeskéa
energetika, a.s., prodala na zakladé uzaviené smlouvy se spolecnosti E.ON a sou¢asné nakoupila dalsi podily ve dvou regionalnich
energetickych spolecnostech, v nichz ma majoritni podil (VychodoCeska energetika, a.s., Zapadoceska energetika, a.s.). V dubnu
2004 spole¢nost prodala zbyvajici podil ve spole€nosti Jihomoravska energetika, a.s., na zakladé smlouvy uzaviené se spolecnosti
E.ON. V srpnu a zafi 2004 spole¢nost prodala minoritni podily na zékladnim kapitélu spole¢nosti Prazské energetika, a.s., na zékladé
smlouvy uzaviené se spolecnosti Honor Invest, a.s., a spoleénosti CEPS, a.s., na zakladé smlouvy uzaviené s Ministerstvem financi CR.
V Fijnu 2004 spolecnost uplatnila opcni pravo vyplyvajici ze smlouvy uzaviené se spolecnosti E.ON na nakup dal$ich podilt
v dcefinych spolecnostech Severomoravska energetika, a. s., a SeveroCeska energetika, a.s.

Rozhodujici a podstatné podily spolecnosti k 31. 12. 2004, resp. 2003, jsou uvedeny v nasledujicim prehledu. Finan¢ni informace
o téchto spolecnostech byly ziskany prfevazné z neovefenych Gcetnich zavérek roku 2004 a ovéfenych Ucetnich zavérek za rok 2003
prislusnych spole¢nosti.

Rozhoduijici a podstatné podily spoleénosti k 31. 12. 2004

Spole¢nost IC Sidlo Podil Podil Pocet Nominalni  Dividendy Viastni  Zisk/ztrata
spole¢nosti akcii hodnota kapital béz. roku
(tis. K&) (%) (ks) (K&) (tis. K¢&) (tis. K&) (tis. K&)
Rozhodujici viiv:
CEZnet, as. 26470411 Praha 2 987 786 100,00 770 1000 000 825 089 17719
CEZData, s.r.o. 27151417 Plzen 950 433 100,00 936 141 -13 859
HYDROCEZ a.s. 63079852 Praha 1 464 191 100,00 449 798 1000 471969 9819
CEZ Logistika, s.r.0. 26840065 Ostrava 200 205 100,00 198 891 -1109
CEZ Sprava majetku, s.r.o. 1) 26206803 Praha 4 150 116 100,00 158 849 -3 759
Energetické opravny, a.s. 25040707 Kadan 75 333 100,00 5500 10 000 74 360 5 800
| & C Energo a.s. 2 49433431 Trebi¢ 55 482 100,00 15 000 10 000 221637 30073
rpg Energiehandel GmbH = Mnichov 45785 100,00 52 115 6 665
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 26376547 Plzen 20 119 100,00 12765 -7 235
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 60698101 Trebi¢ 5298 100,00 30 522 5041
CEZTel, as. 25107950 Praha 2 1000 100,00 1000 1000 12753 -1495
CEZ FINANCE B. V. - Amsterdam 553 100,00 9233 8680
Zapadoceska energetika, a.s. 49790463 Plzer 9 844 879 99,13 1591676 1000 111 417 7 033 898 978 171
Vychodoceska energetika, a.s. 60108720 Hradec Kralové 7 704 061 98,83 2519 803 1000 176 386 7 394 981 878 132
Stfedoceska energeticka a.s. 60193140 Praha 2 6 282 929 97,72 3137016 1000 219 591 7417 731 713 403
Severomoravska energetika, a. s. 47675691 Ostrava 11 432 871 89,38 3045 423 1000 140970 10110433 807 239
SKODA PRAHA as. 00128201 Praha 6 904 006 68,88 866 122 1000 767 774 44 879
0OSC, a.s. 60714794 Brno 12 429 66,67 92 664 100 7 599 78 936 14 851
Severoceska energetika, a.s. 49903179 Décin 5290 070 56,93 1854 434 1000 7180 143 1024 817
Ustav jaderného vyzkumu ReZ a.s. 46356088 Husinec-Rez 184 780 52,46 274 962 1000 778 960 39 312
SIGMA - ENERGO s.r.0. 60702001 Trebi¢ 1197 51,00 28 649 1896
Rozhodujici vliv celkem 44 613 523 655 963
Podstatny vliv:
KOTOUC STRAMBERK, spol. s . 0. 47972165 Stramberk 163 601 64,87 708 014 27 563
LOMY MORINA spol. s r.0. 61465569 Mofina 168 846 51,05 367 485 4970
KNAUF POCERADY, spol. s r.o. 47780690 Pocerady 199 591 40,00 29 476 531730 114 055
Severogeské doly a.s. 49901982 Chomutov 3853 143 37,20 3 347 950 1000 785931 16339397 1364798
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. 62497421 Tyn n/VIt. 42 000 32,00 4 200 10 000 170919 550
Coal Energy, a.s. 26485079 Praha 1 10 000 20,00 1 10000 000 8 500 182 052 120 052
Prazska energetika, a.s. 3) 60193913 Praha 10 199 052
Podstatny vliv celkem 4 437 181 1022 959
Celkem 49 050 704 1678 922

1) Spolegnost CEZ Sprava majetku, s.r.o. (dfive AB Michle s.r.0.) byla prefazena z kategorie ,Podstatny viiv* do kategorie ,Rozhoduiici vliv* vzhledem ke zvy&eni podilu hlasovacich prav
na 100 % v roce 2004.

2) V praib&hu roku 2004 doslo ke transformaci spoleénosti ze spoleénosti s rudenim omezenym na akciovou spole&nost.

3) Akcie spole¢nosti Prazska energetika, a.s., byly prodany v srpnu 2004. V prehledu je uveden Gidaj o dividendach prijatych v priib&hu roku 2004.
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Rozhodujici a podstatné podily spoleénostik 31. 12. 2003

Spoleénost IC Sidlo Podil Podil Pocet Nominalni  Dividendy Vlastni  Zisk/ztrata
spole¢nosti akcif hodnota kapital béz. roku
(tis. K¢&) (%) (ks) (Ke) (tis. K¢&) (tis. K&) (tis. K¢&)
Rozhodujici vliv:
CEZnet, a.s. 26470411 Praha 2 987 786 100,00 770 1000 000 807 930 -6 572
HYDROCEZ a.s. 63079852 Praha 1 427 191 100,00 412798 1000 1700 462 151 -843
| & C Energo s.r.o. 49433431 Trebi¢ 55 482 100,00 193 605 29 547
rpg Energiehandel GmbH - Mnichov 48 700 100,00 48 344 3413
Energetické opravny, a.s. 25040707 Kadari 44 258 100,00 4000 10 000 53 045 4990
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 60698101 Trebi¢ 5298 100,00 25 687 5126
CEZTel, a.s. 25107950 Praha 2 1000 100,00 1000 1000 17 000 14 248 -2512
CEZ FINANCE B. V. - Amsterdam 588 100,00 588 0
Zapadoceska energetika, a.s. 49790463 Plzen 9843 832 99,13 1591676 1000 29708 6 188 302 445 181
Vychodoceska energetika, a.s. 60108720 Hradec Kréalové 7 703 086 98,83 2519 803 1000 37 981 6713 321 721 246
StfedoCeska energeticka a.s. 60193140 Praha 2 6 282 929 97,72 3137016 1000 55 684 6 954 460 395 799
OSC, a.s. 60714794 Brno 12 429 66,67 92 664 100 2521 76 354 12 236
Severomoravska energetika, a. s. 47675691 Ostrava 7 509 822 59,08 2013 196 1000 60 053 9 328 639 672013
Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s. 46356088 Husinec-Rez 184 780 52,46 274 962 1000 739 041 23 533
Severo¢eska energetika, a.s. 49903179 Décin 4 737 756 51,00 1661545 1000 49 431 5972 688 -444 711
SIGMA - ENERGO s r.0. 60702001 Trebi¢ 1197 51,00 27 151 1641
Rozhoduijici vliv celkem 37 846 134 254 078
Podstatny vliv:
AB Michle s.r.o. 1) 26206803 Praha 4 420 040 99,99 432 607 4028
KOTOUC STRAMBERK, spol. s . 0. 47972165 Stramberk 163 602 64,87 680 817 22 757
LOMY MORINA spol. s r.o. 61465569 Mofina 168 846 51,00 362 089 6 955
GAPROM, s.r.0. v likvidaci 2) 64939111 Praha 4 6 000 50,00 22 -68
JVCD, a.s. 3 60193204 Praha 2 51085 49,00 3185 10 000 -31 185 -1699
80 214 375
KNAUF POCERADY, spol. s r.0. 47780690 Pocerady 199 591 40,00 8 254 491 275 73 690
Severogeské doly a.s. 49901982 Chomutov 3853 143 37,20 3347 950 1000 170891 17065465 1294 309
Prazska energetika, a.s. 3) 60193913 Praha 10 3821 551 34,00 1315611 1000 188 260 8250599 1069513
CEPS, as. 3 25702556 Praha 10 1391791 34,00 60 709 493 73 14743661 1623379
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. 62497421 Tyn n/VIt. 20 000 34,00 2000 10 000 170 369 890
ESE, s.r.o.3 60701935 Trebi¢ 34 34,00 11551 -6 410
SKODA PRAHA a.s. 00128201 Praha 6 203 929 29,80 166 122 1000 723 957 -260 159
Coal Energy, a.s. 26485079 Praha 1 10 000 20,00 1 10000 000 3400 117 734 30 688
Podstatny vliv celkem 10 309 612 370 805
Celkem 48 155 746 624 883

1)V roce 2004 byla spolegnost pfejmenovéana na CEZ Sprava majetku, s.r.o.
2) Spole&nost byla v listopadu roku 2004 zrusena.
3) Akcie, resp. podily v uvedenych spole&nostech byly prodany v priib&hu roku 2004.

Ve vySi pofizovaci ceny vkladu do spole¢nosti GAPROM, s.r.o. v likvidaci, tj. 6 000 tis. K&, byla v roce 1999 vytvofena opravna
polozka, zauc¢tovana na vrub nékladd, z dlvodu probihajici likvidace této spoleénosti. Likvidace spole¢nosti byla v roce 2004
ukoncéena a v souvislosti se zrusenim spole¢nosti byla ve prospéch nakladt zrusena opravna polozka.

K 31. 12. 2002 &inila opravna polozka k akciim SKODA PRAHA a.s., vytvorena ve vys$i rozdilu mezi G&etnim ocen&nim akcif a jejich
hodnotou vypoctenou jako ndsobek poctu akcii a kurzu BCPP k 31. 12. 2002, ¢astku 183 869 tis. K&. V roce 2003 nebyla vyse
opravné polozky v disledku nezménéného kurzu BCPP k 31. 12. 2003 upravena. V roce 2004 byla opravna polozka vytvorena
k 31. 12. 2003 k nové upsanym akciim SKODA PRAHA a.s. jako opravna polozka k pofizovanému dlouhodobému finanénimu
majetku ve vysi 615 475 tis. K& preklasifikovana na opravnou polozku k dlouhodobému finanénimu majetku v ddsledku zapisu
navy$eni zékladniho kapitalu do obchodniho rejstiku, imz se spolecnost SKODA PRAHA a.s. stala podnikem, v némz je uplatfiovan
rozhoduijfci vliv. V souvislosti se zm&nou kurzu BCPP k 31. 12. 2004 byla v roce 2004 opravna polozka k akciim SKODA PRAHA a.s.
snizena 0 71 940 tis. K& na vyslednou Castku 727 404 tis. K&.

V roce 2003 byla na vrub nakladl zal¢tovana opravnéa polozka ve vysi 100 % potizovaci ceny akcii JVCD, a.s., tj. 51 085 tis. K&, jako
dUsledek vyznamného Utlumu €innosti této spole¢nosti v oblasti pfedmétu podnikani. V roce 2004 byla tato opravna polozka zruSena
ve prospéch nakladd z dévodu prodeje akcif této spoleénosti.

Z davodu pripravovaného prodeje akcii Prazska energetika, a.s., byla k témto akciim v roce 2003 na vrub néakladl vytvorena opravna
polozka ve vysi rozdilu mezi Uc¢etnim ocenénim akcif a jejich hodnotou vypoctenou jako nasobek poctu akcii a kurzu BCPP k 31. 12. 2003,
tj. ve vysi 420 697 tis. K&. Tato opravna polozka byla v roce 2004 v souvislosti s uskute¢nénim prodeje zruSena ve prospéch nékladd.

V roce 2003 byla z dlivodu predpokladaného prodeje vytvorena opravna polozka k akciim SeveroCeska energetika, a.s., rovnéz ve
vysi rozdilu mezi U¢etnim ocenénim téchto akcif a jejich hodnotou vypoctenou jako nasobek poctu akcii a kurzu BCPP k 31. 12. 2003,
tj. 914 541 tis. K&. V dusledku zmény kurzu BCPP k 31. 12. 2004 byla vySe opravné polozky v roce 2004 upravena na vyslednou
Castku 375 819 tis. K&, tj. snizena o 538 722 tis. KC.



Ostatni cenné papiry a jiny dlouhodoby finanéni majetek spole¢nosti k 31. 12. 2004, resp. 2003 (k 31. 12. 2004 spole¢nost nevlastnila
ostatni cenné papiry nebo podily):

Ostatni cenné papiry a jiny dlouhodoby finanéni majetek spoleénosti k 31. 12. 2003

Spoleénost IC Podil Podil Pocet akeii Nominalni Dividendy

(tis. K&) (%) (ks) hodnota (K&) (tis. K&)
Jihomoravska energetika, a.s. 1) 49970194 193 289 1,71 60 474 1000 95 136
Jihoteska energetika, a.s. 2) 60826819 19 390
Celkem 193 289 114 526

1) Zahmuije akcie ve vlastnictvi spole¢nosti a hodnotu samostatn& prevoditelnych prav. Akcie spole¢nosti Jihnomoravska energetika, a.s., byly prodany v dubnu 2004.
2) Akcie spoleénosti Jinodeska energetika, a.s., byly prodany v zafi 2003. V ptehledu je uveden Gdaj o dividendach pfijatych v pribéhu roku 2003.

Zbyvaijici &ast jiného dlouhodobého finanéniho majetku predstavuji dlouhodobé pijcky obchodni spolednosti vy&lenéné z CEZ, a. s.,
v ramci privatizace a méstskému Uradu v lokalité elektrarny. Stav tohoto dlouhodobého finanéniho majetku k 31. 12. 2004, resp.
2003, je vykazan v rozvaze ve vysi 23 801 tis. K&, resp. 44 000 tis. K&. Jedna se o netto ¢astky po snizeni o opravnou polozku ve
vysi 12 900 tis. K&, ktera byla zatuc¢tovana na vrub nékladt z dlvodu dlouhodobé neuhrazené poskytnuté pajcky.

Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek k 31. 12. 2004, resp. 2003:

V priib&hu roku 2003 doslo k upisu 37 000 ks akcii dcefiné spolegnosti HYDROCEZ a.s., o celkové nominalni a sougasn& emisnf
hodnot& 37 000 tis. K& a k Upisu 700 000 ks akcii spoleénosti SKODA PRAHA a.s. o celkové nominalni a sou¢asné emisni hodnoté
700 000 tis. K&. Zavazky z titulu Upisu akcii byly splaceny zapod&tenim pohledavek CEZ, a. s., za spole¢nosti HYDROCEZ a.s.,
a SKODA PRAHA a.s. ve stejné vysi. V disledku rozdilu mezi G&etnim ocenénim nové upsanych akcii SKODA PRAHA a.s. a jejich
hodnotou vypoctenou jako nasobek poctu upsanych akcii a kurzu BCPP k poslednimu dni obchodovani v roce 2003 byla k 31. 12. 2003
zalctovana na vrub nékladd opravna polozka ve vysi 615 475 tis. K&. V roce 2004 byl proveden zapis zvySeni zékladniho kapitalu
spoleénosti HYDROCEZ a.s., a SKODA PRAHA a.s. do obchodniho rejstiku. Spoleénost SKODA PRAHA a.s. tak byla zafazena mezi
podniky, v nichZ spole¢nost uplatriuje rozhodujici vliv. Zbyvajici ¢ast pofizovaného dlouhodobého finanéniho majetku k 31. 12. 2003
byla tvofena zejména Ucetni hodnotou nepenézniho vkladu do zakladniho kapitélu dcefiné spolecnosti Energetické opravny, a.s.
Zvyseni zékladniho kapitélu této spolecnosti bylo zapsano do obchodniho rejstfiku v roce 2004.

V pribéhu roku 2004, resp. koncem roku 2003, spolecnost zahdjila akvizice nékolika elektrarenskych a distribu¢nich spole¢nosti
v zahrani¢i. Mezi nejvyznamnéjsi projekty patfi bulharské distribucni spolecnosti Elektrorazpredelenie Pleven EAD, Elektrorazpredelenie
Sofia oblast EAD a Elektrorazpredelenie Stolichno EAD, rumunska distribu¢ni spole¢nost Electrica Oltenia a Slovenské elektrarne, a.s.

V roce 2004 byla uzaviena smlouva s Bulharskou republikou na nakup akcii vySe jmenovanych distribu€nich spolecnosti za celkovou
kupni cenu 281 500 tis. EUR, ktera byla v roce 2004 rovnéz uhrazena. Do konce roku 2004 nebyl uskutecnén prevod akcii na
spole¢nost (viz bod 23.).

Spole¢nost se v roce 2004 G¢astnila privatizacniho projektu Slovenské elektrarne, a.s. Vzhledem k tomu, Ze s vysokou pravdépodobnosti
ziska privatizovany statni podil ve spole¢nosti Slovenské elektrarne, a.s., jiny uchazec, byla k 31. 12. 2004 zatétovana na vrub nakladd
opravna polozka ve vysi celkovych nakladd vzniklych v souvislosti s U¢asti na tomto projektu, tj. ve vysi 77 150 tis. K&.
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5. Zasoby

Stav zasob vykazany ve sloupci netto rozvahy k 31. 12. 2004, resp. 2003, obsahuje zasoby jaderného paliva ve vysi 9 626 807 tis. K&,
resp. 10 923 816 tis. K&, a zasoby fosilniho energetického paliva ve vysi 705 268 tis. K&, resp. 953 616 tis. KE. Ostatni zasoby ve vysSi
2 538 440 tis. K&, resp. 2 478 562 tis. K&, jsou zejména nahradni dily k dlouhodobému hmotnému majetku, zasoby hmot na Upravu
spalin a zalohy uhrazené v souvislosti s pofizovanim zasob.

Ocenéni nepotfebnych a nepouzitelnych zasob se sniZuje na realizovatelnou hodnotu prostfednictvim Uctu opravnych poloZek, ktery
se v rozvaze vykazuje ve sloupci korekce. Opravna polozka je stanovena odbornym odhadem jako rozdil mezi G¢etnim ocenénim
a moZnou prodejni hodnotou. Tvorba této opravné polozky byla v roce 2004, resp. 2003, zauctovana na vrub nakladd ve vysi O tis. K&,
resp. 211 tis. K&. V dlsledku uskutecnéného prodeje nebo likvidace zasob se pfisluSna ¢ast opravné polozky Uctuje ve prospéch
nakladl. Z tohoto dlvodu byly v roce 2004, resp. 2003, zUc¢tovany ve prospéch nékladd opravné poloZzky ve vysi 270 tis. K&, resp.
205 tis. K&.

6. Pohledavky

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné z dlvodu uplynuti zakonem stanovené doby od sjednaného data
splatnosti, z dGivodu prohlaseni konkurzu na dluznika nebo z jiného dlvodu, byly v roce 2004, resp. 2003, vytvoreny opravné polozky
na vrub nakladd ve vysi 70 616 tis. K&, resp. 377 196 tis. K&. Tvorba opravnych polozek byla stanovena jednak na zakladé
ustanoveni zékona o rezervach pro zjisténi zakladu dané z prijmd, jednak na zakladé analyzy stari pohledavek po |hité splatnosti
a rizika nesplaceni. Opravné polozky, u kterych pominul ddivod pro ponechani v Ucetnictvi, napf. v dlsledku splaceni nebo odpisu
pohledavky, byly v roce 2004, resp. 20083, ve vysi 28 410 tis. K&, resp. 685 929 tis. K&, zuctovany ve prospéch nakladl. Opravné
polozky jsou uvedeny ve sloupci korekce rozvahy.

Pohledavky po Ihité splatnosti ¢inily k 31. 12. 2004, resp. 2003, 477 553 tis. K&, resp. 497 170 tis. K&.

Rozpis pohledavek po Ihité splatnosti k 31. 12. 2004, resp. 2003, podle poétu dnd po Ihité splatnosti:

Pohledavky po Ihdté splatnosti (tis. K&)

Nad — do K'31.12. 2004 K 31.12. 2003
30 dnd 9996 26 551

30 - 60 dnt 1582 8782

60 — 90 dnd 443 7 339

90 - 180 dnl 13 604 37 762

180 — 365 dnt 34 968 21805
365 dnd 416 960 394 931

K 31. 12. 2004, resp. 2003, méla spolecnost pohledavky, kryté zastavnim pravem, v celkové vysi 51 515 tis. K¢, resp. 51 616 tis. K&.
K 31. 12. 2004 se jedna o pohledavky za dodavku tepla. Zastavou jsou nemovitosti a cenné papiry (skladistni listy) ve vlastnictvi
fyzické a pravnické osoby. Hodnota zastavy presahuje hodnotu pohledavky.

Prevaznou ¢éast dlouhodobych pohledavek vykézanych v rozvaze k 31. 12. 2004 tvofi pohledavka za Ministerstvem financi CR z titulu
prodeje akcii CEPS, a.s., ve vy$i 5 671 421 tis. K&.

Pohledavky vici podnikém, v nichz spole¢nost uplatriuje rozhodujici nebo podstatny vliv, ¢inily k 31. 12. 2004, resp. 2003, celkem
1122 665 tis. K&, resp. 2 129 134 tis. KC.



7. Opravné polozky

Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv uvedenych v bodech 4., 5. a 6.
Zmény na Uctech opravnych polozek za obdobi od 1. 1. 2003 do 31. 12. 2004 jsou uvedeny v nasledujicim prehledu:

Opravné polozky (tis. K&)

Opravné polozky Zustatek Tvorba ZUct. Zustatek Tvorba ZUct. Zlstatek
k 1. 1.2003 2003 2003 k 31.12. 2003 2004 2004 k 31. 12. 2004
k dlouhodobému hmotnému majetku 240 998 105 524 116 998 229 524 8 644 149 837 88 331
k dlouhodobému finanénimu majetku 202 769 2001798 2204 567 77 150 1088 444 1193 273
k zasobam 264 211 205 270 270
k pohledavkam — zakonné 213175 9 297 14 971 207 501 13 522 10 984 210 039
k pohledavkam — ostatni 506 585 367 899 670 958 203 526 57 094 17 426 243 194
Celkem 1163 791 2484 729 803 132 2845 388 156 410 1266 961 1734837

8. Finanéni majetek

Stav penéznich prostfedkd v cizich ménach uloZzenych na bankovnich Uc¢tech spolecnosti a v kratkodobych cennych papirech
(depozitnich smeénkach), prfepocteny kurzem platnym k 31. 12. 2004, resp. 2003, ¢inil 1 419 999 tis. K&, resp. 1 145 628 tis. KC.
ZUstatek na bankovnich Gétech s omezenou disponibilitou k 31. 12. 2004, resp. 2003, ¢inil 2 443 928 tis. K&, resp. 2 000 578 tis. K&.
Jedna se o vazané vklady v souvislosti s rezervou na rekultivace, asanace a zajisténi péce o skladky po ukonceni jejich provozu,
vklady na bankovnich Uctech, které dle smluv s pfislusnymi bankami garantujf likviditu spolecnosti v pfipadé vyznamnych vykyvi
finanénich trhd s vlivem na trZzni hodnotu sjednanych zajistovacich operaci, a vazané penézni prostiedky rezervy na vyrazovani
jaderného zafizeni z provozu ve smyslu atomového zakona.

9. Ostatni aktiva — éasové rozliSeni

Naklady pfistich obdobi predstavuji zejména ¢asové rozliseni nakladl typu pojistné, zajisténi preshraniéni kapacity a predplatné.
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10. Viastni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti k 31. 12. 2004 zapsany v obchodnim rejstfiku ¢ini 59 221 084 300 K&. Sklada se z 592 210 843 ks akcif
o nominalni hodnoté 100 K¢&. Veskeré akcie jsou plné splaceny, maji zaknihovanou podobu, zné&ji na majitele a jsou registrovany.

K 1. 1. 2003 bylo v majetku spole¢nosti 1 935 000 ks vlastnich akcii v U¢etnim ocenéni 180 290 tis. K&. V prlbéhu roku 2003 bylo
prodano 1 190 000 ks vlastnich akcii za celkovou cenu 106 362 tis. KE. PocCet vlastnich akcii se tak snizil na 745 000 ks k 31. 12. 2003.
V prébéhu roku 2004 bylo nakoupeno 2 355 000 ks vlastnich akcii za celkovou porizovaci cenu 487 820 tis. K& a prodano 3 090 000 ks
vlastnich akcii za celkovou prodejni cenu 331 435 tis. KE. K 31. 12. 2004 je v majetku spolecnosti 10 000 ks vlastnich akcii v ucetnim
ocenéni 3 271 tis. K&. Vlastni akcie jsou vykazany jako snizujici polozka zakladniho kapitélu v pasivech rozvahy. O hodnotu vlastnich
akcii byl ze zdrojl nerozdéleného zisku minulych let zvySen rezervni fond.

Kapitalové fondy obsahuji pfedevsim piidély ze zisku, pfijaté granty a oceriovaci rozdily z pfecenéni derivatl na realnou hodnotu.
Nasledujici tabulka podava prehled o vyvoji vlastniho kapitalu v obdobi od 1. 1. 2003 do 31. 12. 2004.

Vliastni kapital (tis. K&)

Zakladni Kapitalové Rezervni Socialni Fond Vysledek Vlastni kapital
kapital fondy fond fond odmén hospodareni celkem

Zlstatek k 1. 1. 2003 59 040 794 859 551 8 872 094 108 676 58 070 59 255 687 128 194 872
Dividendy ze zisku roku 2002 -2 656 736 -2 656 736
Tantiémy ze zisku roku 2002 -15 900 -15900
P¥idél ze zisku roku 2002 335670 75 000 51250 -461 920
Prodej vlastnich akcii 2003 110 874 -110 874 110 874 110874
Pouziti fondt 2003 -80 221 -44 579 -124 800
Redln& hodnota derivatd -379 102 -379 102
Reélna hodnota realizovatelnych
cennych papird -50 309 -50 309
Kurzové rozdily z majetkovych Gcasti 1284 1284
Prevod dividend souvisejicich
s vlastnimi akciemi 4 201 4 201
Ostatni zmény 2003 -443 -443
Vysledek hospodareni 2003 13931028 13931028
Zlstatek k 31. 12. 2003 59 151 668 430 981 9 096 890 103 455 64 741 70 167 234 139 014 969
Dividendy ze zisku roku 2003 -4 737 687 -4 737 687
Tantiémy ze zisku roku 2003 -15 900 -15 900
PFidél ze zisku roku 2003 696 551 80 000 50 000 -826 551
Nékup vlastnich akcif 2004 -487 820 487 820 -487 820 -487 820
Prodej vlastnich akcii 2004 553 965 -553 965 553 965 5563 965
Pouziti fondt 2004 -70 159 -37 301 -107 460
Zména metody Uctovani derivatl 1095772 1095772
Zména redlné hodnoty derivatd
zajistujicich ocekavané penézni toky -607 010 -607 010
Zuctovani derivatl zajistujicich
ocekavané penézni toky
do vysledku hospodareni 620 568 620 568
Reélna hodnota realizovatelnych
cennych papird 50 309 50 309
Kurzové rozdily z majetkovych Gcasti -2 950 -2 950
Ostatni zmény 2004 85 85
Vysledek hospodareni 2004 12 363 700 12 363 700
Zlstatek k 31. 12. 2004 59217 813 1587 705 9 727 296 113 296 77 440 77 016 941 147 740 491



Na zakladé rozhodnuti fadnych valnych hromad spole¢nosti, konanych 17. 6. 2004, resp. 17. 6. 2003, byl zisk roku 2003, resp. 2002,

rozdélen nasledujicim zplsobem:
Rozdéleni zisku (tis. K&)

Zisk po zdanéni predchoziho roku
Rozdgéleni zisku:

Pridél do rezervniho fondu (5 %)
Pridél do sociélniho fondu

Pridél do fondu odmén

Dividendy akcionarim spolecnosti
Tantiémy ¢lendim organt spole¢nosti
Prevod do nerozdéleného zisku
Nerozdéleny zisk k 31. 12. pfedchoziho roku
ZvySeni — prevod nerozdéleného zisku
Snizenf — nékup vlastnich akcif
Zvy$eni — prodej vlastnich akcif

ZvySeni — prevod dividend ze zisku roku 2001 souvisejicich s vlastnimi akciemi

Nerozdeéleny zisk k 31. 12. bézného roku

11. Rezervy

2004

13931 028

696 551
80 000
50 000

4737 687
15 900
8 350 890

56 236 206

8 350 890
-487 820
558 965

64 653 241

Zmeény na Uctech rezerv za obdobi od 1. 1. 2003 do 31. 12. 2004 jsou uvedeny v nasledujicim prehledu.

Rezervy (tis. K¢&)

Z&konné rezervy

Rezerva na opravy hmotného majetku

Rezerva na vyfazovani jaderného zafizeni z provozu
Rezerva na rekultivaci a asanaci skladek

Rezerva na dan z pifijmu

Ostatni rezervy

Rezerva na nahrady $kod zptsobenych exhalacemi
Rezerva na skladovani pouzitého jaderného paliva
Rezerva na likvidaci jadernych elektraren

Rezerva na obchodni spor

Rezerva na néklady v souvislosti s opcemi

Celkem

Zistatek

k1.1.2003

3118 404
4095 419
432 429

220 000
5 585 529
2723 290

16 175 071

Tvorba
2003

1770 340
279 808
29714

39 905
630 262
390 933
641 350
106 301

3888613

Cerpani

2003

1729 090

11560

59 905
79928

1880 483

Zlstatek
k 31.12. 2003

3 159 654
4 375 227
450 583

200 000
6 135 863
3114 223
641 350
106 301
18 183 201

Tvorba
2004

2615732
307 968
19 759
2644 746

40 000
497 819
429 568
367 443
360 627

7 283 662

Cerpani
2004

1458 198
14 076

40 000
93 503
641 350

106 301
2353 428

2003
6 713 405

335 670
75 000
51250

2656 736
15 900
3578 849
52 542 282
3578 849

110 874
4201
56 236 206

Zustatek
k 31. 12. 2004

4317 188
4683 195

456 266
2 644 746

200 000

6 540 179
3543 791
367 443
360 627
23 113 435

Zakonné rezervy se tvori za Ucelem a ve vysi, kterd je v souladu se zékonem o rezervach pro zjisténi zékladu dané z prijma. Zakonné
rezervy byly v letech 2004 a 2003 vytvareny na provadéné generalni opravy hlavnich vyrobnich zafizeni, na budouci naklady spojené
S vyfazovanim jadernych zafizeni z provozu v souladu s pfislusnym ustanovenim atomového zékona a na rekultivaci, zajisténi péce
o skladky a asanaci po ukonceni jejich provozu ve smyslu zékona o odpadech.
Ostatni rezervy jsou vytvareny a cerpany v souladu s rozhodnutim spole¢nosti. Rezerva na naklady v souvislosti s opcemi byla v roce
2004, resp. 2003, vytvorena ve vySi nakladd, které by vznikly pfi uplatnéni vSech op&nich prav vyplyvajicich z uzavrenych opc¢nich
smiuv na nékup akcii CEZ, a. s., k datu 31. 12. 2004, resp. 31. 12. 2003. V letech 2004 a 2003 byla vytvofena rezerva na kryti rizik
souvisejicich s obchodnimi spory spolecnosti. VySe této rezervy byla stanovena na zékladé pravni analyzy spornych smluv a v souladu
s principem opatrnosti. V roce 2004 byla ¢ast této rezervy z dlivodu pominuti rizik souvisejicich s obchodnimi spory zrusena.

V roce 2004 byla poprvé vytvorena rezerva na splatnou dar z pfijmd v souladu s platnymi pfedpisy.
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12. Dilouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky

Zavazek Splatnost Urok 2004 2003
(% p.a.) (tis. K¢&) (tis. K¢&)
6. emise tuzemskych obligaci 01/2009 9221 3304 438 3063 117
7. emise tuzemskych obligaci 01/2014 9,222 2500 000 2 500 000
8. emise tuzemskych obligaci 06/2004 8,75 3) 3000 000
9. emise tuzemskych obligaci 06/2008 3,35 3 000 000 3000 000
Splatno v nasledujicim roce (8. emise) -3 000 000
Dluhopisy celkem 8 804 438 8563 117
Pajcky od CEZ FINANCE B. V. ve vysi nominalni hodnoty emisi:
U.S. obligace, tj. 178 mil. USD 07/2007 7,125 3976 4134 4566 412
2. emise euroobligaci, tj. 200 mil. EUR 10/2006 7,25 6240 0314 6 481 000
3. emise euroobligac, tj. 400 mil. EUR 06/2011 4,75 12 186 000
Dlouhodobé zavazky celkem 31206 882 19 610 529

1) Urokovy vynos 6. emise obligaci v celkové vysi 2 637 095 tis. K& byl stanoven jako rozdil mezi nominlni hodnotou emise a niz§im emisnim kurzem.
2) Sougasti emisnich podminek 7. emise obligaci je pfechod na pohyblivou Urokovou sazbu (CPI + 4,20 %) od roku 2006.

3) 8. emise tuzemskych obligaci byla v souladu s emisnimi podminkami splacena v &ervnu 2004.

4) Od roku 2004 je ocendni zavazkii zajisténych derivaty zajistujicimi redlnou hodnotu upravovano o zmény reélnych hodnot téchto zavazki.

Veskeré dlouhodobé zavazky jsou zaucétovany v pavodnich ménach a souvisejici zajistovaci derivaty jsou zauctovany v souladu
s metodikou uvedenou v bodé 3.6.

Naklady na Uroky vztahujici se k obligacim emitovanym spolecnosti nebo prostfednictvim dcefiné spole¢nosti CEZ FINANCE B. V.
¢inily v roce 2004, resp. 2003, celkem 1 813 798 tis. K&, resp. 1 742 735 tis. K&.

K 31. 12. 2004, resp. 2003, neméla spolec¢nost zadné dlouhodobé zavazky po |hité splatnosti.

Dlouhodobé zavazky spole¢nosti vici podnikiim, v nichz spole¢nost uplatiiuje rozhodujici nebo podstatny vliv, Cinily k 31. 12. 2004,
resp. 2003, celkem 22 402 444 tis. K¢, resp. 11 047 412 tis. K&.

13. Kratkodobé zavazky

K 31. 12. 2004, resp. 2003, neméla spolecnost kratkodobé zavazky po Ihité splatnosti ani zavazky kryté podle zastavniho prava.
Kratkodobé zavazky vic¢i podniklim, v nichz spole¢nost uplatiiuje rozhodujici nebo podstatny vliv, Sinily k 31. 12. 2004, resp. 2003,
celkem 1 236 928 tis. K&, resp. 1210 324 tis. K&.

Spolecnost k 31. 12. 2004 neeviduje zavazky z titull pojistného na socialni zabezpedeni, prispévku na statni politiku zaméstnanosti
a verejného zdravotniho pojisténi po Ihaté jejich splatnosti.

V roce 2004 byly zaplaceny uroky ve vysi 74 610 tis. K& z vlastnich smének vystavenych v souvislosti s nakupem akcii regionalnich
energetickych spole¢nosti od Fondu narodniho majetku CR uskute¢ngnym v roce 2003. V roce 2003 &inily Groky z tohoto titulu
238 102 tis. K&.



14. Bankovni

Bankovni Gvéry

Dlouhodobé uveéry:
K¢ celkem
dle Urokovych sazeb:
méné nez 2,00 % p.a.
od 2,00 % do 2,99 % p.a.
USD celkem
dle Urokovych sazeb:
méné neZ 2,00 % p.a.
od 2,00 % do 2,99 % p.a.
od 4,00 % do 4,99 % p.a.
od 5,00 % do 5,99 % p.a.
od 7,00 % do 7,99 % p.a.
EUR celkem
dle Urokovych sazeb:
od 2,00 % do 2,99 % p.a.
od 3,00 % do 3,99 % p.a.
od 5,00 % do 5,99 % p.a.
od 6,00 % do 6,99 % p.a.
od 7,00 % do 7,99 % p.a.
Spléatky v nasledujicim roce
Celkem dlouhodobé uvéry
Kratkodobé uveéry:
K&
Spléatky dlouhodobych Gvérd
Celkem kratkodobé uveéry
Uvéry celkem

Veskeré Uvéry jsou zauctovany v plvodnich ménach a souvisejici zajistovaci derivaty jsou zauctovany v souladu s metodikou

uvedenou v bodé 3.6.

Néklady na uroky vztahujici se k Gvérdm c&inily za rok 2004, resp. 2003, 347 425 tis. K&, resp. 510 402 tis. K&.

aveéry

K 31.12. 2004
Ciziména Tuzemska ména
(tis.) (tis. K&)
2382180
2382180
226 944 5096 031
149 133 3355779
39734 888 662
38 077 851590
43 369 1321247
7786 237 203
170 5173
23 635 720 056
10619 323512
1159 35303
-1808 607
6990 851
1808 607
1 808 607
8799 458

Souhrnné splatnost dlouhodobych bankovnich Gvérd k 31. 12. 2004 (v tis. K&):

Souhrnna splatnost dlouhodobych bankovnich Gvérd

2006

2007

2008

2009

2010

2011 a déle
Celkem

(tis. K&)
1 725 570
2157 151
743 965
506 813
464 338
1393014
6 990 851

15. Ostatni pasiva — casové rozliSeni

Vydaje pristich obdobi zahrnuji pfedevsim alikvotni ¢ast Grokl z emitovanych dluhopist splatnych v nasledujicim obdobi
a prouctovanych do ¢asove rozliSenych nakladl bézného roku. Vynosy pristich obdobi predstavuiji casové rozliSené trzby z prodeje

majetku a sluzeb.

K 31.12. 2003
Ciziména Tuzemska ména
(tis.) (tis. K&)
2 646 866
294 308
2 352 558
275617 7 070 669
177 681 4558 225
55 628 1427 082
42 308 1085 362
57 999 1879 442
13 407 434 463
276 8932
27 705 897 772
11799 382 348
4812 155 927
-1987 383
9 609 594
2000 000
1987 383
3987 383
13 596 977
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16. Dan z prijmG

16.1. Splatna dan
Splatna dan z pfijmd se pocita za pomoci platné dariové sazby ze zisku pfed zdanénim zjisténého v Ucetnictvi a zvySeného nebo
snizeného o trvale nebo docasné dariové neuznatelné naklady a nezdanitelné vynosy (napf. zména stavu ostatnich rezerv
a opravnych poloZek, néklady na reprezentaci atd.) a dal$i korekce ve smyslu zékona o danich z prijm0 (napf. rozdil mezi tcetnimi
a darfiovymi odpisy).
Splatna dan z pfijmd za rok 2003 byla vyznamné ovlivnéna snizenim zékladu dané o 10 % hodnoty nové zafazeného technologického
dlouhodobého hmotného majetku v souladu se zékonem o danich z pfijmu, tj. o ¢astku 3 126 mil. K&. Snizeni zékladu dané z tohoto
titulu v roce 2004 predstavovalo ¢astku 88 mil. KE.
Spolecnost, pocinaje rokem 2004, vytvafi rezervu na splatnou dan z pfijm0. V roce 2003 byla odhadovana vySe splatné darnové
povinnosti vykazovana jako darovy zavazek vaci statu.
Spole¢nost neeviduje k 31. 12. 2004 dariové nedoplatky u mistné prislusnych finanénich organu.

16.2. Odlozena dar
QOdlozena dan z pfijml je vypoctena jako soucin sazby dané platné pro nasledujici rok, pripadné sazby dané platné v pozdéjsim
obdobi v zavislosti na predpokladané realizaci do¢asnych rozdill, a souctu rozdilu mezi darovou a Ucetni zlstatkovou cenou
odpisovaného dlouhodobého majetku a dalSich docasnych rozdill z titulu Gétovani do rozdilného obdobi pro Ucely Gcetnictvi
v porovnani s danovymi Ucely.
OdloZeny danovy zavazek k 31. 12. 2004, resp. 2003, byl vypocten nasledujicim zplsobem:

Odlozeny danovy zavazek k 31. 12. 2004

Polozky odlozené dané Zéklad Dariova OdloZena darnova OdloZeny dariovy
sazba pohledavka zavazek

(tis. K&) (%) (tis. K&) (tis. K¢&)

Rozdil mezi Gcetni a darfiovou zUstatkovou

cenou odpisovaného dlouhodobého majetku 35 940 839 26 9344618

Ostatni do¢asné rozdily:

Rezervy 567 443 26 147 535

Rezervy 10 083 970 24 2420 153

Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku 88 331 26 22 966

Opravné polozky k pohledavkam 243 194 26 63 230

Neuhrazené penalizaéni pohledavky 142 062 26 36 936

Dohadna polozka na doplatek prémif roku 2004 210 600 26 54 756

Celkem 2708 640 9 381 554

Netto 6672914

Odlozeny dafovy zavazek k 31. 12. 2003
Polozky odloZzené dané Zéaklad Dariova OdlozZena dariova OdloZeny dariovy
sazba pohledavka zavazek

(tis. K¢&) (%) (tis. K¢&) (tis. K¢&)

Rozdil mezi Ucetni a dafiovou zistatkovou

cenou odpisovaného dlouhodobého majetku 29 240 277 28 8 187 278

Ostatni do¢asné rozdily:

Rezervy 10 091 435 28 2825 602

Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku 229 524 28 64 267

Opravné polozky k zadsobam 270 28 76

Opravné polozky k pohledavkéam 203 525 28 56 987

Rozdil mezi G¢etni a dariovou hodnotou

dlouhodobého finanéniho majetku 449 707 28 125918

Neuhrazené penalizaéni pohledavky 142 842 28 39 996

Celkem 2 946 932 8 353 192

Netto 5 406 260



17. Majetek a zadvazky nevykazané v rozvaze
Spole¢nost ma k 31. 12. 2004, resp. 2003, majetek nezahrnuty v rozvaze (vedeny v operativni, resp. podrozvahové evidenci)
v celkové hodnoté 2 044 172 tis. K&, resp. 2 038 392 tis. K&. Jedna se o drobny hmotny majetek ve vysi 732 800 tis. K&, resp.
729 821 tis. K&, drobny nehmotny majetek ve vysi 100 454 tis. K&, resp. 109 435 tis. K&, a neuhrazené pohledavky z titulu smluvnich
pokut a Urokl z prodleni (vzniklé do konce roku 2000) v ¢astce 1 210 918 tis. K&, resp. 1 199 136 tis. K&.

18. Derivaty

Derivaty (tis. K&)

Druh derivatu Reélna hodnota k 31. 12. 2004 Realna hodnota k 31. 12. 2003

kladna zaporna netto kladna zaporna netto
Derivaty zajistujici reélnou hodnotu 21264 -1899 717 -1878 453 44785 -1240 363 -1 195578
Derivaty zajistujici oSekavané penézni toky -1 264 651 -1 264 651 -1 025 422 -1 025 422
Derivaty k obchodovani 138 071 -1010 405 -872 334 184 772 -763 541 -578 769
Celkem 159 335 -4 174773 -4 015 438 229 557 -3 029 326 -2 799 769

Z celkové zaporné realné hodnoty derivatd v roce 2004, resp. 2003, ve vysi 4 015 438 tis. K&, resp. 2 799 769 tis. K&, je 69 883 tis. K&,
resp. 1179 212 tis. K&, vykéazano jako pfimé snizeni vliastniho kapitélu.

19. Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb

Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb (tis. KE&)
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Druh trzby 2004 2003

Celkem Tuzemsko Zahranic¢i Celkem Tuzemsko Zahranic¢i
TrZzby za elektrickou energii 59 997 411 49 800 605 10 196 806 51986 466 38989 193 12997 273
Trzby za tepelnou energii 1495 487 1473108 22 379 1583 259 1560 867 22 392
Ostatnf 721 523 717 227 4 296 875 584 871613 3971
Celkem 62 214 421 51 990 940 10 223 481 54 445 309 41 421 673 13 023 636

114

Prevazna ¢ast trzeb z prodeje elektrické energie a souvisejicich podpdrnych sluZzeb v tuzemsku je soustfedéna na osm regionalnich
energetickych spoleénosti a spoleénost CEPS, a.s. S postupuijici liberalizaci trhu s elektfinou vzrista rovngz objem trzeb z prodeje /N
elektrické energie opravnénym zékaznikdm.

Spolec¢nost nakupuje elektfinu pro dalsi prodej. Naklady na nékup elektfiny pro dal$i prodej jsou zaluc¢tovany jako spotfeba energie
a v roce 2004, resp. 2003, dosahly vysSe 6 381 773 tis. K&, resp. 3 489 874 tis. KC.

w
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20. Osobni naklady

Osobni naklady v roce 2004

Celkem Dozor¢i  Predstavenstvo Ridici
rada zaméstnanci
Pramémy prepocteny pocet zaméstnancd 6635 121 51 432)
(tis. K&) (tis. K¢&) (tis. K&) (tis. K&)
Mzdové néklady 3) 2839 362 213 608
Odmeény ¢lendim organt spole¢nosti 9612 5375 4237
Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 3) 997 760 75 431
Ostatni osobni naklady 201 786 3974 5719 13 984
Osobni naklady celkem 4 048 520 9 349 9 956 303 023
Osobni naklady v roce 2003
Celkem Dozor¢i  Predstavenstvo Ridici
rada zaméstnanci
Pramémy prepodteny pocet zaméstnancd 6 964 121 51) 372
(tis. K¢&) (tis. K¢&) (tis. K¢&) (tis. K¢&)
Mzdové néklady 2536 975 128 903
Odmény ¢lentim organt spole¢nosti 9 662 5510 4152
Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 922 021 59 034
Ostatni osobni néklady 244 431 3268 2471 7 184
Osobni naklady celkem 3713089 8778 6 623 195 121

1) Poget &lent dozordi rady a predstavenstva neni zahrnut do celkového podtu zaméstnanct spolednosti.

2) Clenové predstavenstva, kteff jsou soudasné &leny vykonného vedeni spolednosti, jsou uvedeni jak v podtu vykazaném ve sloupci ,Predstavenstvo*, tak i ve sloupci ,Ridici zamé&stnanci*

3)V roce 2004 byla do mzdovych naklad zatétovana dohadna polozka na doplatek odmén za rok 2004 v celkové vy$i 156 000 tis. K& (z toho 35 966 tis. K& se tykalo Fidicich
zaméstnanct). Tato dohadné polozka v roce 2003 zalctovana nebyla, tzn. Zze v roce 2004 je do nékladl zauctovan jak doplatek odmén za rok 2003, tak dohadnéa polozka na
doplatek odmén za rok 2004. Obdobné byla v roce 2004 zauctovana dohadné polozka na souvisejici socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi v celkové vysi 54 600 tis. K&
(z toho 12 588 tis. K& se tykalo fidicich zaméstnancu).

Ridicimi zamé&stnanci spolednosti jsou generalni feditel, vykonni ¥editelé, Feditel divize, feditelé organizadnich jednotek a feditelé sekci.
V letech 2004 a 2003 byly nad ramec osobnich nakladd ¢lenim dozoréi rady, ¢lendm predstavenstva a fidicim zaméstnanctm
pfiznany odmeény Cerpané z fondu odmén, tantiémy ze zisku pfedchoziho roku schvélené prisluSnou valnou hromadou a byly
provedeny thrady z fondu odmén z titulu kapitélového Zivotniho pojisténi. Clenové predstavenstva a fidici zaméstnanci maji moznost
pouzivat sluzebni osobni automobily i pro soukromé ucely.

Pfehled odmén a plateb je uveden v nasledujici tabulce:

Odmeény a platby (tis. K&)

2004 ; 2003 5
Dozoréirada  Predstavenstvo Ridici Dozoréirada  Predstavenstvo Ridici
zaméstnanci zameéstnanci
Zivotni pojisténi z fondu odmén 3929 9779 3077 7188 1723 6 907
Odmény z fondu odmén 182 546
Tantiémy 9540 6 360 9540 6 360

V roce 2004 a v predchazejicich letech byly po pfedchozim souhlasu valné hromady mezi spole¢nosti a ¢leny dozoréi rady, ¢leny
pfedstavenstva a vybranymi manazery uzavieny op¢ni smlouvy na nakup limitovaného poctu vlastnich akcii spole¢nosti za
stanovenych cenovych podminek. Na zakladé téchto smluv mdze, resp. mohlo, byt pravo opce jednotlivymi beneficienty uplatnéno
v obdobi od podpisu smlouvy do skonceni funkéniho obdobi ¢lena organu spole¢nosti, resp. do tfi mésict po ukonéeni vykonu
funkce ¢lena organu spolecnosti (u osob vykonavajicich funkce v organech spolecnosti v obdobi po valné hromadé akcionard
konané dne 17. 6. 2003).

Nasledujici tabulka podava prehled o vyvoji a struktufe opénich prav v obdobi od 1. 1. 2003 do 31. 12. 2004.

Vyvoj a struktura opénich prav

Dozoréi rada Predstavenstvo Ostatni Celkem Primérna cena

(tis. ks) (tis. ks) (tis. ks) (tis. ks) (K& za akcii)

Pocet opci k 1. 1. 2003 1450 1400 225 3075 93,07
Pfiznané opce 1300 350 1650
Uplatnéné opce -1 050 -140 -1190
Opce, na néz narok zanikl -200 -85 -285

Pocet opci k 31. 12. 2003 2750 500 0 3250 100,95
Pfiznané opce 150 1650 1800
Uplatnéné opce -2 290 -800 -3 090
Opce, na néz narok zanikl -150 -150

Pocet opci k 31. 12. 2004 460 1350 0 1810 141,38



21. Mimoradné naklady a vynosy
Mimoradné naklady, resp. vynosy, vyplyvajici ze zmeény metody Uctovani derivatll popsané v bodé 3.6. Cinily 1 378 115 tis. K&, resp.
282 343 tis. K¢&.

22. Informace o spriznénych osobach
Prehled pohledavek a zavazkd vici podnikdm, v nichZ spole¢nost uplatriuje rozhodujici nebo podstatny vliv, k 31. 12. 2004, resp. 2003:

Prehled pohledavek a zavazki (tis. K&)

Spoleénost Pohledavky Zavazky

k 31. 12. 2004 k 31.12. 2003 k 31. 12. 2004 k 31. 12. 2003
PFimy vliv:
CEZnet, a.s. 6117 1040 34 634 29 188
CEZData, s.r.0. 31 - -
CEZ Logistika, s.r.o. 78 = =
CEZ Sprava majetku, s.r.o. 1) 21 606
Energetické opravny, a.s. 1515 1627 38 127 39 081
| & C Energo a.s. 3 1633 2081 148 729 95 864
rpg Energiehandel GmbH 147 418 100 083
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 493 510 22428 32 400
CEZ FINANCE B. V. 22 404 246 11047 274
Zapadoceska energetika, a.s. 84 753 132674 9374 2751
VychodoCeska energetika, a.s. 113794 191 637 17 614 2194
Stfedoceska energeticka a.s. 98 279 157 290 4542 1480
Severomoravska energetika, a. s. 155 123 196 544 23223 640
SKODA PRAHA a.s. 488 485 117 178 194 672
0OSC, as. 7 18 20 027 52 348
SeveroCeska energetika, a.s. 140912 184 690 17 276 7 003
Ustav jaderného vyzkumu ReZ a.s. 55 83 207 163 164 862
SIGMA - ENERGO s.r.0. 163 176 9312 18 397
KOTOUC STRAMBERK, spol. s . 0. 3005 3146 8519 11821
LOMY MORINA spol. s r.0. 445 10 586 13 468
JVCD, as. 1430
KNAUF POCERADY, spol. s r.0. 6 333 5128 10 135
Severo¢eské doly a.s. 9585 9 960 534 606 508 152
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. 7 161 9388 1332 445
Coal Energy, a.s. 344 381 387 987
Prazska energetika, a.s. 2) - 139 276 - 5426
CEPS, a.s. 2 - 602 934 - 5177
ESE, s.r.o0.2 - 378 - 15 166
Celkem pfimy vliv 1121 790 2128 565 23 629 527 12 247 944
Neptimy vliv:
Aliatel a.s. 1 8
EGI servis, s.r.o. 186 = =
EN-DATA a.s. 19
Enerfin, a.s. 1824
Energetika Vitkovice, a.s. 22 346
ESS s.r.o. 64
MSEM, a.s. 42
Prvni energeticka a.s. 204 2072 2017
SINIT, a.s. 2 2
Union Leasing, a.s. 562
Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. 6611 4 665
VCE - méfici technika, s.r.o. 1
VCE - transformétory, s.r.o. 2
WADE a.s. 21 16 1117 1282
Celkem nepfimy vliv 875 569 9 845 9792
Celkem 1122 665 2129134 23639 372 12 257 736

1)V roce 2004 dolo ke zmé&né& nazvu spole&nosti, plivodni nazev AB Michle s.r.o.
2) Podily ve spoleénostech PraZska energetika, a.s., CEPS, a.s., a ESE, s.r.0., byly prodany v roce 2004.
3) V priib&hu roku 2004 doslo ke transformaci spolednosti s ruéenim omezenym na akciovou spolednost.
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Celkovy obrat pohledavek a zavazkl (prodejd a nakupl véetné dané z pridané hodnoty) vic¢i podniklim, v nichZ spole¢nost
uplatfiuje rozhodujici nebo podstatny vliv, za rok 2004, resp. 2003:

Celkovy obrat pohledavek a zavazk (tis. KE)

Spole¢nost Pohledavky Zéavazky

2004 2003 2004 2003
Primy vliv:
CEZnet, as. 7 535 297 963 350 580 273014
HYDROCEZ a s. 75
CEZData, s.r.0. 31 - -
CEZ Logistika, s.r.o. 78 = =
CEZ Sprava majetku, s.r.o. 257 606
Energetické opravny, a.s. 14 825 13 955 404 657 310610
| & C Energo a.s. 3 23 202 15125 687 787 461 159
rpg Energiehandel GmbH 1660 160 932 704 3173 7 107
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 6 755 5790 245223 199 338
CEZTel, a.s. 90 721
CEZ FINANCE B. V. 15 225 6 953
ZapadoCeska energetika, a.s. 3712918 3048 163 496 806 23578
Vychodo&eska energetika, a.s. 4980 895 4083 422 643 580 9949
StfedoCeska energeticka a.s. 4520614 4086 926 341 172 76 245
Severomoravska energetika, a. s. 8384 978 5114 992 1044 052 16 592
SKODA PRAHA as. 11882 3539 790 531 1612 461
OSC, a.s. 120 96 97 424 126 779
SeveroCeska energetika, a.s. 5215807 4599 083 597 865 131 859
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. 1143 685 422 807 356 206
SIGMA - ENERGO s r.0. 2160 2034 62 133 63819
KOTOUC STRAMBERK, spol. sr. 0. 39 347 70 643 112 303 122 754
LOMY MORINA spol. s r.o. 8883 2 131 848 141 163
KNAUF POCERADY, spol. s r.0. 71743 64 927 10 136
Severo¢eské doly a.s. 48 530 51564 6 052 851 6 741708
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. 23 507 24 091 6549 5587
Coal Energy, a.s. 6 069 230 4008 423 4 441 27 388
Prazska energetika, a.s. 2) - 3917 545 - 11887
CEPS, a.s. 2 - 8192716 - 753 929
ESE, s.r.0. 2 - 2525 - 53 609
Celkem pfimy vliv 34 804 675 38 537 003 12511 623 11 534 551
Nepfimy vliv:
Aliatel a.s. 25 3140
EGI servis, s.r.o. 91 = 25 =
EN-DATA a.s. 19 2 500
Enerfin, a.s. 249 2324
Energetika Vitkovice, a.s. 28 346
ESS s.r.o. 64
MSEM, a.s. 519 108
Prvni energeticka a.s. 139 538 124 914 60 875 7613
STE - obchodni sluzby spol. s r.o. 64
Union Leasing, a.s. 562
Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. 7 13 479 9798
Ustav jadernych informaci Zbraslav, a.s. 46 38
VCE - méficf technika, s.r.o. 15 11
VCE - montaze, a.s. 62
VCE - transformétory, s.r.0. 11 4
WADE a.s. 243 277 14 742 11248
Celkem nepfimy vliv 140 577 128 677 90 087 33 644
Celkem 34 945 252 38 665 680 12601 710 11 568 195

1) V roce 2004 doslo ke zm&n& nazvu spolednosti, ptivodni nadzev AB Michle s.r.o.
2) Podily ve spole¢nostech Prazskd energetika, a.s., CEPS, as., a ESE, s.r.0., byly prodany v roce 2004.
3) V pribéhu roku 2004 doslo ke transformaci spole¢nosti s ruéenim omezenym na akciovou spole¢nost.



23. Vyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni

Na spole¢nost byly dne 18. 1. 2005 pfevedeny akcie bulharskych distribu¢nich spolecnosti a spoleCnost tak ziskala 67% podil na
zékladnim kapitélu spole¢nosti Elektrorazpredelenie Pleven EAD, Elektrorazpredelenie Sofia oblast EAD a Elektrorazpredelenie
Stolichno EAD.

Dne 21. 1. 2005 se uskutecnila valna hromada akcionarli spole¢nosti. Tato valna hromada m.j. schvalila ovladaci smlouvy mezi
CEZ, a. s., jako fidici osobou a spoleénostmi CEZData, s.r.o., CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o., a CEZ Logistika, s.r.o., jako fizenymi
osobami. Na navrh majoritniho akcionare valna hromada déle rozhodla, Ze spole¢nost mize nabyt vliastni kmenové akcie az do
vlastnich akcii nabyt.

Dne 3. 2. 2005 rumunské vlada schvélila prodej distribuéni spolecnosti Electrica Oltenia spolecnosti CEZ, a. s.
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Vyrok auditora ke konsolidované Gcetni zavérce
Skupiny CEZ

Ell ERNST & YOUNG

Predstavenstvu a dozoré&i radé spoleé&nosti CEZ, a. s.:

Ovéfili jsme prilozenou konsolidovanou rozvahu Skupiny CEZ k 31. prosinci 2004 a 2003 a konsolidovany vykaz zisku a ztréaty,
pfehled o penéznich tocich, vykaz vlastniho kapitélu a prilohu za roky 2004, 2003 a 2002 zpracované podle Mezinarodnich
standardl pro finandnf vykaznictvi. Za sestaveni konsolidované Ggetni zavérky je odpov&dné vedeni Skupiny CEZ. Nasim tkolem je
vyjadrit nazor na tuto konsolidovanou ucetni zavérku na zakladé nami provedeného auditu. Neovéfovali jsme Ucetni zaverky
spolecnosti StfedoCeska energeticka a.s., Severoceska energetika, a.s, Severomoravska energetika, a. s., a dalSich spole¢nosti
Skupiny CEZ za rok 2003, které v souhrnu predstavuiji 7% podil z aktiv a 33% podil vynost konsolidovanych vykazt Skupiny CEZ.
Tyto vykazy byly ovéfeny jinymi auditory bez vyhrad. Z tohoto dlvodu je na$ nazor tykajici se polozek vztahujicich se k témto
subjektlim zcela zaloZen na vyroku jinych auditord.

Nas audit jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy. Tyto standardy vyzaduji, aby auditor planoval a provadél
audit tak, aby si mohl byt v prfiméfeném rozsahu jist, Ze Udaje konsolidovanych Gcetnich vykaz( neobsahuji podstatné nespravnosti.
Auditorské postupy obsahuji ovéreni (provedené vybérovym zptsobem) podkladovych materiald k Gdajim a skute¢nostem
uvedenym v konsolidované Ucetni zavérce. Audit téZ zahrnuje ovéreni Ucetnich postupl a vyznamnéjSich odhadl provedenych
vedenim spoleénosti Skupiny CEZ a déle vyhodnoceni celkové finandni situace Skupiny CEZ. Domnivame se, Ze provedené
auditorské prace poskytuji dostatecny zaklad pro vyjadreni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru, vyjadieného na zékladé naseho auditu a vyroku jinych auditorli, konsolidovana ucetni zavérka ve vSech

vyznamnych souvislostech vérn& a poctivé zobrazuje finanéni situaci Skupiny CEZ k 31. prosinci 2004 a 20083 a jeji hospodarské
vysledky a penézni toky za rok 2004, 2003 a 2002 v souladu s Mezinarodnimi standardy pro financni vykaznictvi.

Ernst & Young CR, s.r.o.

/%/4%”/%/7

Ladislav Langr
auditor, osvédceni ¢. 257

8. dubna 2005
Praha, Ceska republika



Skupina CEZ - Konsolidovana rozvaha

Konsolidovana rozvaha k 31. 12. (mil. K&)

Aktiva

Dlouhodoby hmotny majetek:

Dlouhodoby hmotny majetek, brutto

Opravky a opravné polozky

Dlouhodoby hmotny majetek, netto (bod 3)

Jaderné palivo, netto

Nedokon&ené hmotné investice vEetné poskytnutych zaloh
Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo a investice celkem

Ostatni stéla aktiva:

Cenné papiry v ekvivalenci

Dlouhodoby finanéni majetek, netto (bod 4)
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto (bod 5)
OdloZena dariova pohledavka (bod 21)
Ostatni stalé aktiva celkem

Stala aktiva celkem

ObéZna aktiva:

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty (bod 8)
Pohledavky, netto (bod 9)

Pohledavka z titulu dané z prijmu

Zasoby materidlu, netto

Zasoby fosilnich paliv

Ostatni obézné aktiva (bod 10)

ObéZna aktiva celkem

Aktiva celkem

Pasiva

Vlastni kapital:

Zakladni kapital

Nerozdélené zisky a kapitalové fondy
Vlastni kapital celkem (bod 11)

Mensinové podily

Dlouhodobé zavazky:

Dlouhodobé dluhy bez ¢asti splatné béhem jednoho roku (bod 12)
Rezerva na vyfazeni jaderného zafizenf z provozu a uloZeni pouZitého jaderného paliva (bod 14)

Ostatni dlouhodobé zavazky
Dlouhodobé zavazky celkem

OdlozZeny darovy zavazek (bod 21)

Kratkodobé zavazky:

Kratkodobé uvéry (bod 15)

Cést dlouhodobych dluht splatna béhem jednoho roku (bod 12)
Obchodnf a jiné zavazky (bod 17)

Zéavazek z titulu dané z prijma

Ostatni pasiva (bod 18)

Kratkodobé zavazky celkem

Pasiva celkem

2004

374 731
165 878
208 853
7 956
10 626
227 435

7 474
19 690
3294
189

30 647

258 082

7 545
8 904
26
3184
739
2335
22733

280 815

59218
104 471
163 689

5282

38 190
29 441

5192
72 823

16 008

240
3439
12 409
1021
5904
23013

280 815

2003

366 594
149 776
216818
9574
10 204
236 596

10 999
8 642
1997

288

21926

258 522

4014
7 064
103
3242
e
4299
19701

278 223

59 152
93 472
152 624

7 893

30 965
28 164

5 206
64 335

15 863

2320
5691
20579
3203
5715
37 508

278 223
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Skupina EEZ - Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty k 31. 12. (mil. K&)

Provozni vynosy:

Trzby z prodeje elektrické energie (bod 19)
Trzby z prodeje tepla a ostatnf vynosy
Vynosy celkem

Provozni naklady:

Palivo

Nakup energie a souvisejici sluzby
Opravy a udrzba

Odpisy

Osobni néklady

Material

Ostatni provozni naklady (bod 20)
Naklady celkem

Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy

Ostatni naklady a vynosy:

Nékladové uroky (bod 2.9)

Uroky z jademych rezerv (body 2.23 a 14)
Vynosové Uroky

Kurzové ztraty/zisky, netto

Ostatni finanéni néklady a vynosy, netto (bod 22)
Vynosy z cennych papirli v ekvivalenci (bod 2.3)
Ostatni naklady a vynosy celkem

Zisk pred zdanénim
Dar z pffjml (bod 21)

Zisk po zdanéni véetné mensinovych podilu
Mensinové podily
Zisk po zdanéni

Cisty zisk na akgii (K&/ks) (bod 26)
Zakladni
Zredény

Pramérny pocet vydanych akcii (v tis. ks) (body 11 a 26)
Z&kladn{
Zfedény

2004

92 748
7417
100 165

14 370
26 511
4420
18 384
9 644
3769
3912
81010

19 155

1864
1965
-329
-1766
227
-734
1227

17 928
3845

14 083
1024
13 059

22,1
22,1

592 075
592 211

2003

79 548
5268
84 816

14 307
21100
4226
16 961
7994
3670
3 554
71812

13 004

1714
1680

-319
=il Ehls)
2170
-1063
2 267

10737
1349

9 388
519
8 869

15,0
15,0

590 772
592 211

2002

52938
2640
55578

12 894
7328
3847

11721
3854
1838
2873

44 355

11223

582
1532
-149
-3 340
1299
-497
-673

11796
3375

8 421
8 421

14,3
14,2

590 363
592 150



Skupina EEZ - Konsolidovany piehled o zménéach

viastniho kapitalu

Konsolidovany prehled o zménach viastniho kapitalu k 31. 12. (mil. K&)

Akcie
(v tis. ks)

Stav k 31. 12. 2001 590 138
ZvySeni zakladniho kapitalu 123
Zisk po zdanéni =
Pofizeni vlastnich akcif -1 950
Prodej vlastnich akcif 1965
Dividendy =

Stav k 31. 12. 2002, ptivodné zvetejnény 590 276
Vliv zmény ve struktufe Skupiny CEZ (bod 2.4) =

Upraveny stav k 1. 1. 2003 590 276

Zisk po zdanéni -
Zména redlné hodnoty realizovatelnych cennych papirt -
Zisk z prodeje akcii CEPS, a.s., po zdanéni (bod 25) -
Dopad akvizice regionalnich energetickych spole¢nosti

do vlastniho kapitalu (bod 6) -
Prodej vlastnich akcif 1190
Dividendy -
Prevod dividend z vlastnich akcif =
Opéni prava na nakup akcif -
Podil na zménéch vlastniho kapitalu pfidruzenych podnikd -
Ostatni zmény -

Stav k 31. 12. 2003 591 466

Zisk po zdanéni =
Zména redlné hodnoty realizovatelnych cennych papirt -
Zména redlné hodnoty derivatt zajistujicich

penézni toky Uétovana do vlastniho kapitalu =
Oductovani derivatl zajistujicich

penézni toky z vlastniho kapitalu -
Zisk z prodeje akcii CEPS, a.s., po zdanéni (bod 25) -
Dopad akvizice SKODA PRAHA as.

do vlastniho kapitalu (bod 6) -
Pofizeni vlastnich akcif -2 355
Prodej vlastnich akcif 3090
Dividendy -
Opéni prava na nakup akcif -
Podil na zménéch vlastniho kapitalu pfidruzenych podnikd -
Ostatni zmény -

Stav k 31. 12. 2004 592 201

Z&kladni
kapital

59 050
12

-181
160

59 041

59 041

-488
554

59218

Rozdily
z kurzovych
prepoct

Ocerovaci
rozdily

-690

621

Nerozdélené
zisky

77 676
8 421

17
-1480

84 634
609

85 243

93 552

13 059

2436
331

-223
-4 738

34
=13

104 438

Vlastni kapital
celkem

136 726
12

8 421
-181
177
-1480

143 675
609

144 284

8869
-101
7162

-5023
106
2657
4

21

-25
-16

123 qupma CEZ - Konsolidovany pi

152 624

13 059
58]

-690

621
2 436

-16

163 689
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Skupina CEZ - Konsolidovany prehled

o penéznich tocich

Konsolidovany prehled o penéznich tocich k 31. 12. (mil. K&)

Provozni ¢innost:
Zisk pred zdanénim

Upravy o nepené&zni operace:

Odpisy

Amortizace jaderného paliva

Ztréta/zisk z prodeje stalych aktiv

Kurzové ztraty/zisky, netto

Nékladové a vynosové uroky, prijaté dividendy

Zména stavu rezervy na vyrazeni jaderného zafizeni z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva
Opravné polozky k majetku, rezerva na nédhrady Skod zpUlsobenych exhalacemi a ostatni nepenézni néklady

Vynosy z cennych papirli v ekvivalenci

Zmeéna stavu aktiv a pasiv:

Pohledavky

Zéasoby materiélu

Zasoby fosilnich paliv

Ostatni ob&zna aktiva

Obchodni a jiné zavazky

Ostatni pasiva

Penézni prostfedky vytvorené provozni ¢innosti

Zaplacenéa dan z pffjmud

Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych droku
Prijaté aroky

Prijaté dividendy

Cisty pen&zni tok z provozni &innosti

Investiéni innost:

Pofizeni dcefinych podnikl, bez nakoupenych penéznich prostfedk (bod 6)
P¥ijmy z prodeje dcefiného podniku, bez prodanych penéznich prostfedkl
Nabyti stalych aktiv (bod 2.9)

Prijmy z prodeje stalych aktiv

Zména stavu bankovnich U¢td s omezenou disponibilitou

PenézZni prostfedky pouzité na investi¢ni ¢innost

Finanéni ¢innost:

Cerpani Gvért a pljcek

Splatky Gvérd a pajcek

PrirGstky ostatnich dlouhodobych zavazkl
Uhrady ostatnich dlouhodobych zavazk(
Dividendy zaplacené akcionardm spoleénosti
Zaplacené dividendy — mensinové podily
Nékup/prodej vlastnich akcif

Cisty pen&zni tok z finan&ni &innosti

Vliv kurzovych rozdild na vysi penéznich prostredku

Cisty pirtistek/tbytek penéznich prostredk(i a penéznich ekvivalentt
PenéZni prostfedky a penézni ekvivalenty na po¢atku obdobi

Vliv zmén ve struktufe skupiny na poc¢ateéni zlstatek penéznich prostfedkl
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty na po¢atku obdobi, pfepoéteno

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty ke konci obdobi

Dodate¢né informace k prehledu o penéznich tocich
Celkové zaplacené Uroky

2004

17 928

18 522
3391
-1137
-1766
1308
538
-1251
-734

2387
285
240

1997

-1836
521
40393

-6 425
-1478
327
1322
34 139

-18 166

-15783
4760
-443
-29 632

15 004
-10 419
96
-373

-4 724
=il
-156
-689

-287
3531
4014
4014

7 545

2029

2003

10737

16 969
3484
-384
-1915
1054
228
1602
-1063

1137
-162
-343

1903

2142

1103

36 502

-1601
316
587

35 760

-28 374
12 208
-23 942
9 585
-407
-30 930

31284
-33 736
131

-2 640
-227
106

-5 148

-377

4225

166
4 391
4014

2538

2002

11796

11735
2071
-363
-3 340
356
641

-497

-282
44

39

334
353
-363
22 471

-3395
-434
149

210
19 001

-10 419
1078
-594

-9 935

8 446
-13 864
-1480

-4
6902

-219
1945
2280
2280

4225

2562



Skupina CEZ - Priloha konsolidované G&etni zavérky
k31. 12. 2004

1. Popis spoleénosti

CEZ, a. s. (dale jen ,CEZ" nebo ,spolecnost”) je ceska akciova spolednost, v niz k 31. 12. 2004 vlastnil Fond narodniho majetku
Ceské republiky 67,6 % zékladniho kapitalu. Zbyvajici akcie jsou ve vlastnictvi institucionalnich &i individuélnich investord.
Spole¢nost sidli na adrese Duhové 2/1444, Praha 4, 140 53, Ceska republika. V roce 2004, 2003, resp. 2002, &inil primérny podcet
zameéstnanct spolecnosti a jejich dcefinych spolecnosti zahrnutych do konsolidace 16 702, 16 093, resp. 7 806 osob.

CEZ je energeticka spolednost, kterd v roce 2004 vyrobila pfiblizng 73 % elekirické energie vyprodukované v Ceské republice
a urcité mnozstvi tepelné energie. Spolecnost prodava vétsinu elektrické energie osmi rozvodnym energetickym spolecnostem (dale
téz ,REAS*, viz bod 19). Spole¢nost provozuje deset elektraren na fosilni palivo, tfinact vodnich elektraren a dvé jaderné elektrarny.
Spolednost je matefskou spolednosti Skupiny CEZ, kterd ma jako zakladni pfedmét Sinnosti vyrobu, distribuci a prodej elektrické
energie (viz bod 2.3 a 7).

V prosinci 2004 byl novelizovan zékon o podminkach podnikani a vykonu statni spravy v energetickych odvétvich (tzv. ,energeticky
zakon"). Energeticky zakon upravuje podminky provozovani podnikatelské ¢innosti, uplatiovani statni spravy a regulace
v energetickém sektoru, tj. v elektroenergetickém, plynarenském a teplarenském prlimyslu, a souvisejici prava a povinnosti fyzickych
i pravnickych osob. Jak fyzické, tak pravnické osoby mohou provozovat podnikatelskou &innost v energetickém sektoru v Ceské
republice vyhradné na zakladé povoleni udéleného Energetickym regulacnim Gradem.

Vykon verejné spravy v energetickém sektoru mé v pravomoci Ministerstvo primyslu a obchodu, Energeticky regulaéni Gfad a Statnf
energeticka inspekce.

Ministerstvo priimyslu a obchodu CR, jakoZto Ustfedni organ statni spravy v odvétvi energetiky, vydavéa statni souhlas s vystavbou
novych energetickych zdrojl podle podminek uvedenych ve zvlastnim predpise, zpracovava statni energetickou koncepci a zajistuje
pInéni zavazkd vyplyvajicich z mezinarodnich smluy, jimiZ je Ceskéa republika vazana, ¢i zavazk( vyplyvajicich z &lenstvi
v mezinarodnich organizacich.

Ukolem Energetického regulacniho Gradu je zajistovat regulaci energetického odvétvi v Ceské republice, podporovat hospodérskou
soutéz a chranit zajmy odbératell v téch oblastech, kde neni mozna konkurence. Energeticky regulacni Gfad vydava licence, uklada
povinnost dodavek nad ramec licence, dale povinnost poskytnout v pfipadé naléhavé potfeby za Uhradu energeticka zarizeni jinému
drziteli licence pro prevzeti povinnosti dodavek nad réamec licence a provadi regulaci cen podle zvlastnich pravnich predpist. Statni
energeticka inspekce vykonavéa dohled nad fungovanim energetického odvetvi.

Liberalizace elektroenergetického odvétvi byla zahajena v roce 2002 a dokoncena bude v roce 2006, kdy budou mit vSichni
odbératelé moznost nakupovat elektrickou energii od jakéhokoli distributora, opravnéného vyrobce ¢i obchodnika.

Dne 11. 3. 2002 vlada rozhodla o zaméru prodat spolecnosti CEZ akcie osmi regionalnich energetickych spole¢nosti, jeZ byly ve
vlastnictvi Fondu narodniho majetku a Ceské konsolidaéni agentury, a odkoupit od ni 66% podil v jeji dcefiné spolesnosti CEPS,
ktera se zabyva prenosem elektrické energie. Tyto transakce byly realizovany 1. 4. 2003 (viz body 2.3, 6 a 25).

Diky t&mto transakcim ziskal CEZ vétSinovy podil v péti a mensinovy ve tfech regionalnich energetickych spoleénostech. Avéak
podle rozhodnuti Ufadu pro ochranu hospodarské soutéZe byl CEZ povinen prodat akcie jedné z regionélnich energetickych
spolecnosti, ve které ziskal vétSinovy podil, a dale prodat akcie vSech tfi regionalnich energetickych spolecnosti, ve kterych ziskal
mensinovy podil. Tento Gfad také rozhodl, e CEZ je povinen prodat i svdj zbyvajici majetkovy podil ve spole¢nosti CEPS.
V navaznosti na tato rozhodnuti Ufadu pro ochranu hospodarské soutéze CEZ v zafi 2003 prevedl své podily ve dvou ze tii REAS
(Jihoseskéa energetika, a.s., a Jihomoravskéa energetika, a.s.), kde CEZ plvodné ziskal menginové podily. Menginové podily ve
spole¢nostech Prazskéa energetika, a.s., a CEPS, a.s., byly prodany v prib&hu roku 2004. Rozhodnuti Ufadu pro ochranu
hospodéarské soutéZe o povinnosti prodeje podilu v jedné z regionélnich energetickych spoleénosti s majoritni Gdasti CEZ bylo
v bfeznu 2005 novym rozhodnutim tohoto Ufadu zruSeno a nahrazeno povinnosti prodat formou aukce v letech 2006 a 2007
nezavislym subjektdm elektfinu vyrobenou ve vlastnich zdrojich CEZ o kapacité 400 MW.
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2.1. Z&kladni vychodiska ucetnictvi
Spolednost je povinna vést své Gcetni knihy a zaznamy v souladu s Udetnimi zasadami stanovenymi v Ceské republice zakonem
0 UCetnictvi. V pfilozenych konsolidovanych Ucetnich vykazech byly oproti U€etnim zaznamim spolecnosti vedenym v souladu
s Ceskymi Ucetnimi predpisy provedeny urcité Upravy a reklasifikace tak, aby tyto vykazy odpovidaly Mezinarodnim standarddm pro
finanéni vykaznictvi (International Financial Reporting Standards — IFRS) vydanym Radou pro Mezinarodni Ucetni standardy. Tyto
Upravy jsou shrnuty v bodu 29.

2.2. Usetni zavérka
PriloZzena konsolidovana Ucetni zavérka byla zpracovana v souladu s Mezinarodnimi standardy pro finanéni vykaznictvi. Zavérka byla
zpracovana podle zasady Uctovani v historickych pofizovacich cenach s vyjimkou pfipadd, kdy IFRS vyzaduje jiny zpdsob
ocenovani, tak jak je nize uvedeno v popisu pouzitych u¢etnich metod.

2.3. Zplsob konsolidace
a. Struktura skupiny
Struktura skupiny je uvedena v bodu 7, kde jsou vyjmenovany dcefiné a pridruzené podniky spoleénosti CEZ, a. s., zahrnuté do
konsolidac¢niho celku. Ostatni majetkové GcCasti jsou vylouCeny z konsolidace, protoze jejich dopad na konsolidované ucetni vykazy
je nevyznamny. Tyto majetkové UCasti jsou vykazany v rozvaze jako dlouhodoby finanéni majetek v pofizovaci cené upravené
o pfipadné opravné polozky (viz bod 4).

b. Dcefiné podniky

Dcetiné podniky zarazené do konsolidace jsou takové spolednosti, v nichz mé Skupina CEZ podil vétsi nez 50 % hlasovacich prav
nebo na zaklade jinych skutecnosti je spolecnost schopna fidit finanéni a provozni politiku téchto spolecnosti.

Dcefiné podniky jsou konsolidovany od data, kdy v nich spolecnost ziskala kontrolu a prestavaji byt konsolidovany k datu, kdy tuto
kontrolu ztratila.

Pro dcefiné spolecnosti pofizené od nespfiznénych osob je pouzita U€etni metoda koupé. Akvizice je zachycena v pofizovaci cené,
coz je zaplacena ¢astka penéznich prostredkl nebo realna hodnota jinych aktiv postoupenych nabyvatelem vyménou za ovladani
Cistych aktiv jiného podniku, aktudlni k datu smény, v€etné vSech ostatnich nakladd pfimo pfiraditelnych k akvizici. Kladny rozdil
mezi pofizovaci cenou a realnou hodnotou Cistych aktiv dcefiného podniku je vykazan jako goodwill. V pfipadé dodateéného nakupu
podild v dcefinych podnicich, které uz Skupina CEZ kontrolovala, je goodwill spocten jako rozdil pofizovaci ceny a Gdetni hodnoty
nakoupeného mensinového podilu v dcefiném podniku.

V pripadé nakupu dcefinych spole¢nosti od subjektt pod spole¢nou kontrolou jsou nakoupena aktiva a pasiva prvotné zahrnuta do
konsolidovanych finan¢nich vykazd v Gcetni hodnoté k datu akvizice. Rozdil mezi pofizovaci cenou a podilem na Ucetni hodnoté
Cistych aktiv k datu akvizice je vykazan pfimo ve vlastnim kapitalu.

Vnitroskupinové vztahy, transakce a nerealizované zisky z transakci mezi podniky ve Skupiné jsou eliminovany; nerealizované ztraty
jsou eliminovany s vyjimkou pfipadd, kdy transakce indikuje snizeni hodnoty prfevadéného aktiva. Tam, kde to bylo nezbytné, byly
Udetni metody dcefinych spolednosti upraveny tak, aby byl zaji$tén soulad s metodami pouzivanymi Skupinou CEZ.

c. Pfidruzené podniky

Investice v pfidruzenych podnicich jsou v konsolidovanych Ucetnich vykazech zahrnuty ekvivalenéni metodou. Podle této metody
jsou do vysledku hospodareni zahrnuty podily Skupiny na ziscich nebo ztratach pridruzenych podnikd po datu akvizice. Podily
skupiny na ostatnich pohybech viastniho kapitalu pfidruzenych podnikl jsou vykazany pfimo ve vlastnim kapitélu oproti hodnoté
cennych papirl v ekvivalenci. Pfidruzené podniky jsou takové spolecnosti, ve kterych skupina vlastni podil mezi 20 % a 50 %, nebo
ty spolecnosti, kde skupina uplatfiuje podstatny vliv bez ohledu na vysi podilu vlastnickych prav. Nerealizované zisky z transakci
mezi spoleCnosti a pfidruzenymi podniky jsou eliminovany do vySe podilu spole¢nosti v téchto pfidruzenych podnicich.
Nerealizované ztraty jsou eliminovany s vyjimkou pfipad(, kdy transakce indikuje snizeni hodnoty pfevadéného aktiva. Cenné papiry
v ekvivalenci obsahuji zlstatkovou hodnotu goodwillu vyplyvajiciho z akvizic pridruzenych podnikl. Je-li podil skupiny na ztratach
pfidruzeného podniku roven Ucetni hodnoté investice nebo ji pfevySuje, nejsou dalsi ztraty zahrnovany do konsolidovaného
hospodarského vysledku a investice je vykazovana v nulové hodnoté. Dodatecné ztraty jsou brany v Uvahu v rozsahu, ve kterém se
skupina zavazala uhradit ztraty nebo se zarucila za zavazky pfidruzeného podniku.



2.4. Zmény ucetnich metod
a. Aplikace IFRIC 1
V roce 2004 spolecnost aplikovala interpretaci IFRIC 1 — Zmény zavazkl na vyfazeni aktiva z provozu a jeho likvidaci (,IFRIC 1%).
Podle této interpretace se dopady zmén odhadt u zavazkl na vyrazeni aktiva z provozu a jeho likvidaci, k nimz dojde v disledku
novych odhadd objemu nebo nac¢asovani penéznich tok nutnych pro vyrovnani téchto zavazkl nebo v disledku zmény diskontni
sazby, pfipocitavaji (resp. odecitaji) od ¢astky zauctované v rozvaze jako aktivum (viz body 2.23 a 14).
Pred aplikaci IFRIC 1 v roce 2004 Skupina pouzivala odliSnou Gcetni metodu, podle které se dopady zmén odhadl u zavazkl na
vyfazeni aktiva z provozu a jeho likvidaci, k nimZ doslo v dasledku novych odhadl objemu penéznich tokd nutnych pro vyrovnani
téchto zavazkd nebo v dlsledku zmény diskontni sazby, pripocitavaly (resp. odecitaly) od ¢astky zauctované v rozvaze jako aktivum
v tom rozsahu, ve kterém se tyto zmény odhadU tykaly budoucich obdobi. Dopady zmén odhadu, které se tykaly bézného Ucetniho
obdobi nebo obdobi pfedchozich, se vykazovaly jako naklady nebo vynosy bézného obdobi.
Skupina aplikovala interpretaci IFRIC 1 retroaktivné a Udaje za pfedchozi obdobi byly pfepocteny. Efekt retroaktivni aplikace IFRIC 1
byl promitnut do zvySeni Cistého zisku po zdanéni v roce 2003 o 2 937 mil. K& se soucasnym zvySenim kapitalizovanych nakladd
jadernych rezerv a odloZzené dané. Aplikace IFRIC 1 neméla zadny dopad do prezentovaného Vykazu zisku a ztrat v roce 2002.

b. Zmény ve struktufe skupiny

V roce 2003 spole¢nost zahrnula do konsolida¢niho celku nékteré spolecnosti, které v predeslych letech nebyly do konsolidace
zahrnuty, protoze dopad na konsolidované Ucetni vykazy byl zanedbatelny. V pfedchozich obdobich byly tyto investice zahrnuty
v dlouhodobém financnim majetku jako realizovatelna finanéni aktiva. V roce 2003 byl dopad konsolidace dfive nekonsolidovanych
dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti zachycen pfimo ve vlastnim kapitélu jako Uprava pocatecniho zlstatku nerozdélenych zisk
(viz bod 7). Srovnatelné Udaje za predchozi obdobi nebyly upraveny, protoze tyto zmény nebylo mozno provést.

c. Porovnatelné udaje za predchozi obdobi
Nékteré polozky Ucetnich vykazl za predchazejici roky byly reklasifikovany z dlvodu souladu se zplsobem prezentace v letoSnim
roce.

d. Nové ucetni standardy

Rada pro mezinarodni Ucetni standardy (IASB) béhem roku 2003 a 2004 pfipravila fadu zmén v Mezinarodnich standardech pro
finanéni vykaznictvi a vydala nové standardy a interpretace, které budou platné od 1. 1. 2005 nebo pozdégji. Je mozné, ze financni
vykazy sestavené podle IFRS za rok koncici 31. 12. 2005 nebo pozdéji budou obsahovat porovnatelné Udaje za rok 2004, které se
budou lisit od Udaju zverejnénych v prilozenych finanénich vykazech. Spole¢nost v sou¢asné dobé posuzuje dopad téchto novych
nebo zménénych standardd na Ucetni metody a finanéni informace zvefejfiované spole¢nosti.

2.5. Ména pouzita pro ocenovani
Vzhledem k ekonomické podstaté transakci a prostredi, ve kterém Skupina plsobi, byla jako ména pro ocefiovani pouzita ¢eska
koruna (K¢).

2.6. Odhady
Pro pfipravu Ucetni zaverky podle Mezinarodnich standardd pro finanéni vykaznictvi je nutné, aby vedeni spolecnosti provedlo
odhady a urcilo predpoklady, které ovliviiuji vykazovanou vySi aktiv a pasiv k rozvahovému dni, zvefejnéni informaci o podminénych
aktivech a podminénych zavazcich a vysi vynost a nakladl vykézanych za U¢etni obdobi. Skute¢né vysledky se mohou od téchto
odhadu lisit.

2.7. Trzby
Skupina Uctuje o trzbach za dodavky elektrické energie a za souvisejici sluzby na zékladé smiuvnich podminek. Pripadné odchylky
mezi mnozstvim uvedenym ve smlouvach a skuteénymi dodavkami se vyporadavaji prostfednictvim operatora trhu.

2.8. Naklady na palivo
Palivo je pfi spotfebé uctovano do nakladt. Naklady na palivo zahrnuji i odpisy jaderného paliva. Odpisy jaderného paliva Uc¢tované
do nékladl v roce 2004, 2003, resp. 2002, ¢inily 3 391 mil. K&, 3 484 mil. K&, resp. 2 071 mil. K&. Odpisy jaderného paliva zahrnuiji
tvorbu rezervy na skladovani pouzitého jaderného paliva (viz bod 14). V roce 2004, 2003, resp. 2002, tyto naklady ¢inily 203 mil. K&,
113 mil. K&, resp. 82 mil. KE.
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2.9. Uroky
Skupina kapitalizuje do pofizovacich cen dlouhodobého majetku veskeré uroky vztahujici se k investi¢ni ¢innosti, které by ji
nevznikly, kdyby Zadnou investicni ¢innost nevyvijela. V roce 2004, 2003, resp. 2002, byly kapitalizovany aroky ve vysi 552 mil. K&,
937 mil. K&, resp. 2 128 mil. K&, coz odpovida kapitalizacni Urokové sazbé 6,5 %, 7,4 %, resp. 7,5 %, v roce 2004, 2003, resp. 2002.

2.10. Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach snizenych o opravky a opravné polozky. Pofizovaci cena
dlouhodobého hmotného majetku zahrnuje cenu pofizeni a souvisejici materialové a mzdové néklady a naklady na Uvérové
financovani pouzité pfi vystavbé. Porizovaci cena zahrnuje dale téz predpokladané naklady na demontaz a odstranéni hmotného
majetku, a to v rozsahu stanoveném mezinarodnim Ucetnim standardem IAS 37 Rezervy, podminéné zavazky a podminéna aktiva.
Statni dotace na investice ekologického charakteru snizuji pofizovaci cenu pfislusného dlouhodobého hmotného majetku.
Vydaje na opravy, UdrZzbu a vymény drobnéjsich majetkovych polozek se Uctuji do nékladl na opravy a udrzbu v obdobi, kdy jsou
tyto opravy provedeny. Technické zhodnoceni se aktivuje. PFi prodeji nebo vyrazeni dlouhodobého hmotného majetku jsou
pofizovaci cena a pfislusné opravky oductovany z rozvahy. VeSkeré zisky nebo ztraty plynouci z prodeje nebo vyrazeni
dlouhodobého hmotného majetku se zahrnuji do vysledku hospodareni.
K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného sniZzeni hodnoty aktiv. Pokud takové indikatory snizeni
hodnoty existuji, Skupina ovéfuje, zda realizacni hodnota jejiho dlouhodobého hmotného majetku neni nizsi nez jeho hodnota
zUstatkova.

Odpisy
Skupina odpisuje pofizovaci cenu dlouhodobého hmotného majetku rovnomérné po predpokladanou dobu Zivotnosti pfislusného
majetku. Doba odpisovani je u dlouhodobého hmotného majetku stanovena takto:

Zivotnost
Budovy a stavby 25-50
Stroje, pfistroje a zafizeni 4-25
Dopravni prostfedky 4-20
Inventar 8-15

Prdmeérna doba odpisovani podle pfedpokladané délky uzivani dlouhodobého hmotného majetku je stanovena takto:

Primérna Zivotnost
Vodni elektrarny

Budovy a stavby 44

Stroje, pfistroje a zafizeni 16
Elektrarny na fosilni palivo

Budovy a stavby 32

Stroje, pfistroje a zafizeni 14
Jaderné elektrarny

Budovy a stavby 32

Stroje, pfistroje a zafizeni 17
Elektricka distribucnf sit 30

V roce 2004, 2003, resp. 2002, Cinily odpisy dlouhodobého hmotného majetku 17 648 mil. K&, 16 319 mil. K&, resp. 11 375 mil. K¢,
coz odpovida prdmérné odpisové sazbe ve vysi 4,7 %, 5,3 %, resp. 5,6 %.

2.1 1. Jaderne palivo
Jaderné palivo je zalucétovano v pofizovaci cené snizené o opravky a vykazano jako dlouhodoby hmotny majetek. Odpisy jaderného
paliva jsou stanoveny na zékladé mnozstvi vyrobené energie.
Jaderné palivo zahrnuje také kapitalizované naklady pfislusné &asti jadernych rezerv (viz bod 2.23). K 31. 12. 2004, resp. 2003,
Cinila zUstatkova hodnota téchto kapitalizovanych nakladt 233 mil. K&, resp. 360 mil. K&.

2.1 2. Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefuje pofizovaci cenou, ktera zahrnuje cenu pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici.
Dlouhodoby nehmotny majetek se odpisuje rovnomérné po predpokladanou dobu zivotnosti, ktera €ini 4 az 15 let.



2.13. Goodwill

Goodwill predstavuje kladny rozdil mezi pofizovaci cenou akvizice a hodnotou nabyvaného podilu identifikovatelnych Gistych aktiv
v dcefiném nebo pridruzeném podniku k datu akvizice (viz bod 2.3). Goodwill vznikajici pfi akvizici dcefinych podnikd je zahrnut
v nehmotnych aktivech. Goodwill vztahujici se k pfidruzenym podnikim je vykazovan v rozvaze jako soucast cennych papirC
v ekvivalenci. Po prvotnim zauctovani se goodwill uvadi v pofizovaci cené snizené o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.
U vykazaného goodwillu je testovano mozné snizeni hodnoty. Tento test je provadén alespon jednou ro¢né nebo castéji, pokud
existuji indikatory mozného snizeni hodnoty goodwillu.

Ke dni akvizice je goodwill alokovan tém ekonomickym jednotkam, u nichz se ocekava, ze budou mit uzitek ze synergii plynoucich
z akvizice. Snizeni hodnoty goodwillu se zjistuje stanovenim zpétné ziskatelné hodnoty téch ekonomickych jednotek, ke kterym byl
goodwill alokovan. Pokud je zpétné ziskatelna hodnota ekonomické jednotky nizsi nez jeji Ucetni hodnota, je zauctovano snizeni
ocenéni alokovaného goodwillu. V pfipadé, Ze dochazi k castecnému prodeji ekonomické jednotky, ke které byl alokovan goodwill,
potom je zlstatkova hodnota goodwillu vztahujici se k prodavané ¢asti zahrnuta do stanoveni zisku nebo ztraty pfi prodeji. Vyse
takto oductovaného goodwillu je stanovena na zékladé poméru hodnoty prodavané casti ekonomické jednotky a hodnoty ¢asti, ktera
zUstava ve vlastnictvi Skupiny.

2.14. Financni investice
Finan¢ni investice jsou zafazeny do nasledujicich kategorii: drzené do splatnosti, uréené k obchodovani a realizovatelna financni
aktiva. Financni investice drzené do splatnosti prfedstavuji finanéni aktiva s fixnimi ¢i urCitelnymi platbami a pevnou splatnosti, jez
spole¢nost zamysli a zaroven je schopna drzet az do jejich splatnosti (kromé poskytnutych avérl a jinych pohledavek vytvorenych
spolecnosti). Finanéni investice pofizené predevsim za Ucelem tvorby zisku z kratkodobych pohybl cen jsou klasifikovany jako
uréené k obchodovani. VSechny ostatni finanéni investice (kromé poskytnutych tveérd a jinych pohledavek vytvorenych spole¢nostf)
jsou zafazeny do kategorie realizovatelna finanéni aktiva.
Financéni investice drzené do splatnosti jsou souc¢éasti stalych aktiv, kromé pripadd, kdy jejich splatnost vyprsi béhem 12 mésicd od
rozvahového dne. Finan¢ni investice uréené k obchodovani jsou zafazeny do obéznych aktiv. Realizovatelna finanéni aktiva jsou
zafazena do obéznych aktiv, pokud je vedeni spole¢nosti hodla prodat béhem 12 mésict od rozvahového dne.
O veskerych nakupech a prodejich finanéniho majetku se Uctuje k datu vyporadant.
Financni investice se prvotné ocenuji pofizovaci cenou, ktera se rovna realné hodnoté zaplacené protihodnoty zvySené o transakeni
naklady.
Realizovatelna financni aktiva a financni investice uréené k obchodovani skupina pfecernuje na realnou hodnotu, ktera je stanovena
na zakladé kotované trzni ceny k rozvahovému dni. Majetkové cenné papiry zarazené jako realizovatelna financni aktiva nebo
finandnf investice uréené k obchodovani, které nemaji cenu kotovanou na aktivnim trhu, se oceruiji pofizovaci cenou. Udetni hodnota
téchto investic se vzdy k rozvahovému dni pfezkoumava z hlediska pfipadného snizeni hodnoty.
Zisky nebo ztraty z prfecenéni realizovatelnych finanénich aktiv na realnou hodnotu se vykazuji jako samostatna slozka vlastniho
kapitalu, dokud nedojde k prodeji pfislusného finanéniho aktiva, resp. k pozbyti jinym zplsobem nebo k trvalému snizeni jeho
hodnoty. Potom se kumulovany zisk nebo ztrata, plvodné zauctované do vlastniho kapitalu, prevedou do vysledku hospodarent
bézného obdobi.
Zmeény realné hodnoty finanénich investic urenych k obchodovani se vykazuji jako ostatni naklady a vynosy.
Finan¢éni investice drzené do splatnosti se ocerujf zlstatkovou hodnotou s pouZzitim metody efektivni Urokové sazby.

2.15. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnuji hotovost, bézné ucty u bank a kratkodoba finan¢ni depozita se splatnosti
neprekracujici tfi mésice (viz bod 8). Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty v cizi méné se prepocitavaji na ceské koruny kurzem
platnym k rozvahovému dni.

2.186. Penézni prostredky s ommezenym disponovanim
Penézni prostfedky, jez jsou v ramci ostatnich dlouhodobych finanénich aktiv vykazany jako prostfedky s omezenym disponovanim
(viz bod 4), jsou uréeny na rekultivaci skladek odpadu, na financovani vyfazovani jadernych zafizeni z provozu nebo se jedna
o hotovostni zaruky vystavené protistranam swapovych transakci. Jako dlouhodoba aktiva jsou tyto prostfedky zafazeny vzhledem
k dobé, kdy se ocekava jejich uvolnéni pro potreby Skupiny.

2.17. Pohledavky, zavazky a Casove rozliseni
Pohledavky se prvotné ocefuji nominalni hodnotou a nasledné se vykazuji snizené o pripadné opravné polozky. K 31. 12. 2004,
resp. 2003, Cinily opravné polozky k pohledavkam 1 653 mil. K&, resp. 2 317 mil. K&.
Zavazky se ocenuji nominalni hodnotou, vydaje pfistich obdobi se oceruji pfedpokladanou hodnotou jejich thrady v budoucnu.
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2.18. Material a ostatni zasoby
Material a ostatni zasoby zahrnuji pfedevSim material a nahradni dily pro opravy a Udrzbu dlouhodobého hmotného majetku. Tyto
zasoby jsou ocenény skute¢nymi pofizovacimi cenami stanovenymi metodou vazeného aritmetického prdmeéru. Nakup materialu je
zalctovan do zasob, pfi spotfebé je zauctovan do nakladl nebo aktivovan do dlouhodobého hmotného majetku. V pripadé
identifikace nepotfebnych zasob Skupina tvori opravnou polozku na vrub nakladd.

2.19. Zasoby fosilnich paliv
Zasoby fosilnich paliv jsou ocenény skute¢nymi potizovacimi cenami stanovenymi na zakladé vazeného aritmetického prameéru.

2.20. Derivaty
Skupina pouziva finan¢ni derivaty, jako napfiklad Urokové swapy a ménové kontrakty, pro zajisténi rizik spojenych s pohybem drokovych
sazeb a ménovych kurzl. Derivaty jsou vykézany v realné hodnoté. Zplsob, kterym jsou zaucétovany zisky nebo ztraty z precenéni
derivat na redlnou hodnotu, zavisi na tom, zda je derivat vymezen jako zajistovaci nastroj a na povaze jim zajisténé polozky.
Pro Ucely Uctovani o zajisténi jsou zajiStovaci operace klasifikovany bud jako zajisténi realné hodnoty v pfipadech, kdy je zajisténo
riziko zmény realné hodnoty rozvahového aktiva nebo zavazku, nebo jako zajisténi penéznich tokl, a to v pripadech, kdy je
spolecnost zajiSténa proti riziku zmén penéznich tokl vztahujicich se k rozvahovému aktivu anebo zavazku nebo k vysoce
pravdépodobné ocekavané transakci.
Na pocatku zajiSténi spolecnost pripravuje dokumentaci, ktera vymezuje zajiSténou polozku a pouzity zajistovaci nastroj a dale také
dokumentuje cile a strategii fizeni rizik pro rlizné zajistovaci transakce. Spole¢nost také dokumentuje na pocatku a dale v pribéhu
zajisténi, zda jsou pouZzité zajistovaci nastroje vysoce efektivni pfi porovnani se zménami realnych hodnot nebo penéznich tokl ze
zajisténych polozek.

a. Derivaty zajiStujici realnou hodnotu

Zmény realnych hodnot derivatd zajistujicich realnou hodnotu se Gctuji do nékladd, resp. vynosU, spolu s prisluSnou zménou realné
hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, ktera souvisi se zajiStovanym rizikem. Jestlize je Uprava Ucetni hodnoty zajiSténé polozky
provedena u dluhového finanéniho nastroje, je tato Uprava postupné amortizovana do vysledku hospodareni po dobu splatnosti
takového finan¢niho nastroje.

b. Derivaty zajiStujici penézni toky

Efektivni ¢ast zmén reélné hodnoty derivatl zajistujicich ocekavané penézni toky se prvotné Uctuje do vlastniho kapitélu. Zisk nebo
ztrata pripadajici na neefektivni ¢ast je vykazana ve vykazu zisku a ztraty.

Hodnoty akumulované ve vlastnim kapitalu jsou zahrnuty do vysledku hospodareni v obdobi, kdy jsou zauctovany naklady nebo
Vvynosy spojené se zajiStovanymi polozkami.

Jestlize uplynula doba, na kterou byl zajiStovaci nastroj sjednan, nebo byl derivat prodan a nebo jiz dale nesplfiuje kritéria pro
zajiStovaci Ucetnictvi, jsou kumulovany zisk nebo ztrata existujici ve vlastnim kapitélu ponechany ve vlastnim kapitalu az do doby,
nez je ocekavana transakce ukonéena a vykazana ve vykazu zisku a ztraty. V pfipade, ze jiz neni dale pravdépodobné, ze oCekavana
transakce bude uskute¢néna, jsou kumulovany zisk nebo ztrata plvodné vykazané ve vlastnim kapitalu prevedeny do vykazu zisku
a ztraty.

c. Ostatni derivaty
Nékteré derivaty nespliuji pozadavky na zajiStovaci Ucetnictvi. Zména realné hodnoty takovychto derivatl je zauctovana ptfimo do
vysledku hospodareni.



2.21. Dan z piijima
VySe dané z pfijmd se stanovi v souladu s ¢eskymi darovymi zakony a vychazi z vysledku hospodareni spolec¢nosti stanoveného
podle ¢eskych ucetnich predpist a upraveného o trvale nebo doc¢asné darfiové neuznatelné néklady a nezdarnované vynosy.
V Ceské republice je dar z prijm& stanovena pro kazdou spolegnost ve skuping samostatng, protoZe podle datfiovych zakon(i nenf
mozné predkladat priznani k dani z pfijmd pravnickych osob za konsolidacéni celek. Splatna darn z prijmd byla k 31. 12. 2004, 2003
a 2002 vypoctena z Ucetniho zisku upraveného o nékteré polozky, které jsou pro dafové ucely neuznatelné, resp. nezdanitelné, za
pouziti sazby 28 %, 31 % a 31 %.
Vypocet odlozené dané je zaloZzen na zavazkové metodé vychéazejici z rozvahového pfistupu. Odlozena dan je spoctena
z prechodnych rozdild mezi ocenénim z hlediska Ucetnictvi a ocenénim pro Ucely stanoveni zakladu dané z pfijmd. OdloZzena darn je
stanovena za pouziti sazeb a zakonU, které byly schvaleny k rozvahovému dni, a u nichz se predpokladd, ze budou aplikovany
v dobé, kdy dojde k realizaci odlozené darnové pohledavky nebo k Uhradé odlozeného dafiového zavazku.
Odlozena danova pohledavka nebo zavazek se zauctuji bez ohledu na to, kdy bude prechodny rozdil pravdépodobné zruSen.
Odlozena darnova pohledavka nebo zavazek se nediskontuji. O odlozené dafové pohledavce se UCtuje v pfipadé, Ze je
pravdépodobné, Ze spolecnost v budoucnu vytvori dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz bude moci odloZzenou danovou
pohledavku vyuzit. O odloZzeném darovém zavazku se Uctuje u vS8ech pfechodnych rozdilll, které jsou predmétem dané, kromé
odlozeného danového zavazku tykajiciho se goodwillu, jehoz odpisy nejsou danové uznatelné. V konsolidovanych uUcetnich
vykazech se vzajemné nezapoditavaji odloZzené darnové pohledavky a zavazky, které vznikly u rliznych spole¢nosti konsolidaéniho
celku.
V pfipadg, ze se splatna a odlozena dan tyka polozek, které se v daném nebo jiném zdarovacim obdobi Gctuji pfimo na vrub nebo
ve prospéch vlastniho kapitélu, UCtuje se tato odlozena darn rovnéz pfimo do vlastniho kapitélu.

2.22. Dlouhodobé diuhy
Dluhy se prvotné ocenuji ve vysi pfijmd z emise daného dluhu snizené o transakéni néklady. Nasledné se vedou v zlstatkové
hodnoté, ktera se stanovi s pouzitim metody efektivni Urokové sazby. Rozdil mezi nominalni hodnotou a prvotnim ocenénim dluhu se
po dobu trvani Gvéru Uctuje do vysledku hospodareni jako nakladovy urok.
Transakéni naklady zahrnuji odmény poradcU, zprostfedkovatelll a maklérd a poplatky regulaénim organdm a burzam cennych
papird.

2.23. Jaderne rezervy
Skupina tvofi rezervu na vyrazeni jadernych zafizeni z provozu, rezervu na docasné skladovani pouzitého jaderného paliva a rezervu
na financovani trvalého uloZeni pouzitého jaderného paliva a radioaktivitou zasaZzenych ¢asti reaktord.
Vytvorena rezerva odpovida nejlep$imu odhadu nakladd na vyrovnani sou¢asného zavazku k aktualnimu rozvahovému dni. Tento
odhad, vyjadfeny v cenové Urovni k datu provedeni odhadu, je diskontovan za pouziti odhadované dlouhodobé realné turokové miry
ve vySi 2,5 % rocné tak, aby se zohlednilo ¢asové rozlozeni vydajd. Pocatecni diskontované néklady se aktivuji jako soucast
dlouhodobého hmotného majetku a poté jsou odpisovany po dobu zivotnosti jadernych elektraren. Rezerva je kazdorocné zvySovana
o odhadovanou miru inflace a realnou Urokovou miru. Tyto naklady jsou ve vykazu zisku a ztraty zachyceny jako soucast urokovych
nakladl. Vliv inflace je odhadovan pfiblizné na 4,5 % roéné. Tento odhad je zaloZzen na Urokové mife u dlouhodobych statnich
dluhopist, ktera ¢inf 7 %, a realné urokové mite 2,5 %.
Proces likvidace jadernych elektraren by mél podle predpokladl pokracovat jesté priblizné 60 let poté, co v nich bude vyroba
elektrické energie ukoncena. Pouzité jaderné palivo bude docasné skladovano pfiblizné do roku 2065, kdy by méla byt jiz k dispozici
trvald Ulozisté. Prestoze spolecnost provedla nejlepsi odhad vySe jadernych rezerv, potencialni zmény technologie, zmény
bezpecénostnich a ekologickych pozadavkl a zmény doby realizace téchto aktivit mohou zpUsobit, Ze skuteéné naklady se budou od
soucasnych odhadt spolec¢nosti vyrazné lisit.
Od roku 2004 na zékladé IFRIC 1 (viz bod 2.4) jsou zmény odhadt u jadernych rezerv, k nimz dojde v ddsledku novych odhad
objemu nebo nacasovani penéznich tokl nutnych pro vyrovnani téchto zavazkl nebo v dasledku zmény diskontni sazby,
pripocitavany (resp. odecitany) od Castky zauctované v rozvaze jako aktivum. Hodnota tohoto aktiva v§ak nemulze byt zédporna, tj.
¢astky prevysujici hodnotu aktiva se Uctuji pfimo do vysledku hospodareni. Pokud ma zména odhadt za nasledek zvyseni porizovaci
ceny aktiva, spolecnost provadi test mozného snizeni hodnoty aktiva za UCelem potvrzeni vySe zpétné ziskatelné hodnoty aktiva.
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2.24. Leasing
a. Ugtovani u najemce
Smlouvy o financnim pronajmu, které prenasi na najemce podstatnou ¢ast rizik a vyhod vlastnictvi predmétu leasingu, jsou
kapitalizovany na poc¢atku pronajmu v realné hodnoté pronajatého majetku nebo, pokud je nizsi, v souc¢asné hodnoté minimalnich
leasingovych splatek. Leasingové splatky jsou rozdeleny mezi finanéni naklady a snizeni leasingového zavazku tak, aby se dosahlo
konstantni Urokové miry u zbyvajici asti zavazkl. Finanéni néklady z leasingu jsou Uc¢tovany primo do vysledku hospodareni.
Kapitalizovana aktiva z finan¢niho leasingu jsou odpisovana podle stanovené doby zivotnosti. Jestlize neni dostatecna jistota, ze
najemce ziska vlastnictvi aktiva na konci doby najmu, aktivum by mélo byt plné odepsano béhem doby najmu nebo doby zivotnosti,
a to po tu dobu, které je kratsi.
Pronajmy, kde si pronajimatel ponechava vyznamnou ¢ast rizik a vyhod z vlastnictvi pfedmétu leasingu, jsou klasifikovany jako
operativni leasing. Splatky operativniho leasingu jsou Uctovany jako naklad ve vykazu zisku a ztraty linearné po dobu platnosti
leasingové smlouvy.

b. Ugtovani u pronajimatele

V pfipadé finanéniho pronajmu je u pronajimatele vykazana souc¢asna hodnota leasingovych splatek jako pohledavka. Rozdil mezi
souctem leasingovych splatek a souc¢asnou hodnotou pohledavky je Uc¢tovan po dobu leasingové smlouvy jako finanéni vynos.
Financni vynosy z leasingu jsou U¢tovany do vynosl za pouZiti metody odrazejici konstantni miru navratnosti pronajimatelovy cisté
nesplacené investice vznikajici v souvislosti s financnim leasingem.

Majetek pronajaty formou operativniho leasingu je souc¢asti dlouhodobého hmotného majetku v rozvaze pronajimatele a je odpisovan
dle oCekavané doby Zivotnosti, kterd je stanovena obdobné jako u srovnatelného dlouhodobého majetku. Vynos z pronajmu je
Uctovan linearné po dobu platnosti leasingové smlouvy.

2.25. Vlastni akcie
Vlastni akcie se vykazuji v rozvaze jako polozka snizujici vlastni kapital. Pofizeni vlastnich akcii se vykazuje v prehledu o zménach
vlastniho kapitélu jako jeho snizeni. Pfi prodeji, emisi nebo zruSeni vlastnich akcii se ve vykazu zisku a ztraty nevykazuji zadné zisky
ani ztraty. Prijaté platby se v U€etnich vykazech vykazuji jako pfimé zvyseni vlastniho kapitalu.

2.26. Opce na akcie
Clenové predstavenstva, dozoréi rady a néktefi ¢lenové vedeni spolecnosti ziskali opce na nakup kmenovych akcii spole¢nosti. Vyse
nakladl souvisejici s opénim programem se stanovi k datu podpisu opéni smlouvy a vychazi z ¢astky, o kterou kotovana trznf cena
akcii k tomuto datu prevySuje jejich cenu obsazenou v op&ni smlouve.

2.27. Devizoveé operace
Transakce v cizich ménach jsou prepocteny na ¢eské koruny v kurzu platném ke dni transakce. Kurzové rozdily vzniklé z vyporadani
takovychto transakci a prepoctl aktiv a pasiv penézniho charakteru v cizich ménach jsou zaucétovany do vysledku hospodarent
s vyjimkou pfipadu, kdy se tyto kurzové rozdily kvalifikuji jako efektivni zajisténi penéznich tokl a jsou vykazany primo ve vlastnim
kapitalu.
Kurzové rozdily z dluhovych cennych papird a ostatnich finanénich aktiv penézniho charakteru prepoctenych na realnou hodnotu
jsou ucCtovany jako kurzové zisky a ztraty. Kurzové rozdily z nepenéznich polozek, jako jsou majetkové cenné papiry uréené
k obchodovani, jsou zahrnuty v ziscich a ztratach z precenéni. Kurzové rozdily z majetkovych cennych papirll klasifikovanych jako
realizovatelna finanéni aktiva jsou obsazeny ve fondu ocerovacich rozdill ve viastnim kapitalu.
Aktiva a pasiva zahrani¢nich dcefinych spolecnosti jsou pfepoctena kurzem platnym ke dni Gcetni zavérky. Naklady a vynosy
zahrani¢nich dcefinych spoleénosti jsou prepocteny prmeérnym kurzem pro dany rok. Kurzové rozdily vzniklé z téchto prepoctl jsou
vykéazany prfimo ve vlastnim kapitalu. Pfi prodeji zahrani¢niho podniku jsou kumulované kurzové rozdily pfevedeny z vlastniho
kapitalu do vykazu zisku a ztraty jako soucast zisku nebo ztraty z prodeje zahrani¢niho podniku.
Goodwill a pfecefiovaci Upravy pochazejici z akvizic zahrani¢nich spole€nosti jsou Uctovany jako aktiva nebo pasiva kupujici
spolecnosti a jsou zachyceny v kurzu platném ke dni transakce.
Pro prepocet aktiv a pasiv v cizich ménach k 31. 12. 2004 a 2003 pouzila Skupina nasledujici sménné kurzy:

2004 2003
K¢ za 1 EUR 30,465 32,405
K& za 1 USD 22,365 25,654



3. Dlouhodoby hmotny majetek

Prehled dlouhodobého hmotného majetku, netto k 31. 12. 2004 a 2003 (v mil. K&):

Budovy
Pofizovaci cena — zlstatek k 1. 1. 130 406
Prirtstky 4 354
Vyfazeni -1 073
Akvizice dcefinych podnikd 333
Prodej dcefiného podniku -
Pofizovaci cena — zlstatek k 31.12. 134 020
Opréavky a opravné polozky — zUstatek k 1. 1. -50 677
Odpisy -4102
ZUstatkova hodnota pfi vyrazeni -667
Vyrazeni 1073
Akvizice dcefinych podnikl -91
Prodej dcefiného podniku -
Tvorba opravnych polozek -387
Rozpusténi opravnych polozek Bil
Opréavky a opravné polozky — zUstatek k 31. 12. -54 820
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 79 200
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K 31. 12. 2004 a 2003 polozka stroje, pfistroje a zafizeni zahrnovala nasledujici kapitalizované néklady jadernych rezerv (v mil. K&):

Pofizovaci cena
Opravky
Zlstatkova hodnota

K 31. 12. 2004, resp. 2003, cinila zlstatkova hodnota dlouhodobého hmotného majetku pofizeného formou finanéniho leasingu

811 mil. K&, resp. 173 mil. K& (viz bod 16).

Zadny odpisovany dlouhodoby hmotny majetek Skupiny nenf zastaven na kryti zavazka.

4. Dlouhodoby finanéni majetek, netto

Prehled dlouhodobého finanéniho majetku k 31. 12. 2004 a 20083 (v mil. K&):

Nedokon&eny dlouhodoby finanéni majetek, netto

Majetkové Ucasti v REAS, netto

Realizovatelna finan¢ni aktiva, netto

Véazané finanéni prostfedky uréené na vyrazeni jadernych zafizeni z provozu
Ostatni prostfedky s omezenym disponovanim

Dlouhodobé pohledavky, netto

Celkem

Majetkové Udasti v REAS predstavuiji v roce 2003 34% podil v Prazské energetice, a.s., ktery byl na zakladé rozhodnuti Uradu pro
ochranu hospodarské soutéze v roce 2004 prodan. Realizovatelna financni aktiva zahrnuji ostatni rozhodujici a mensinové podily ve

spole¢nostech nezahrnutych do konsolidaéniho celku (viz bod 2.3).

Nedokonceny dlouhodoby finanéni majetek predstavuje prfedevSim zalohy a ostatni platby za podily v dcefinych a pfidruzenych
spole¢nostech, kde vlastnicka prava nebyla pfevedena na spolecnost pfed koncem roku. K 31. 12. 2004 nedokonc&eny dlouhodoby
finanéni majetek obsahoval zejména investici do tfi bulharskych distribu¢nich spole¢nosti (viz bod 28).

K 31. 12. 2004, resp. 2003, Cinila opravna polozka k realizovatelnym finanénim aktivim 100 mil. K&, resp. 281 mil. K&. Opravna
polozka k majetkové UCasti v REAS (Prazské energetika, a.s.) Cinila 421 mil. K& k 31. 12. 2003. K 31. 12. 2004, resp. 2003, Cinila

opravna polozka k nedokoncenému dlouhodobému finanénimu majetku 77 mil. K&, resp. 615 mil. K&.
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5. Dlouhodoby nehmotny majetek, netto

Prehled dlouhodobého nehmotného majetku, netto, k 31. 12. 2004 a 2003 (v mil. K&):

Software Ocenitelna Goodwill Celkem Celkem

prava a Ostatni 2004 2003

Pofizovaci cena — zlstatek k 1. 1. 4420 244 = 4 664 2023
PrirGstky 827 258 - 1085 834
Vyfazeni -300 -1 - -301 -70
Akvizice dcefinych podnikl 21 1 759 781 2086
Prodej dcefiného podniku - - - - -209
Pofizovaci cena — zUstatek k 31. 12. 4968 502 758 6229 4 664
Opravky — zUstatek k 1. 1. -3 236 -30 - -3 266 -1212
Odpisy =712 -24 - -736 -642
ZUstatkova hodnota pfi vyrazeni -6 -59 - -65 -1
Vyrazeni 300 1 - 301 70
Akvizice dcefinych podnikl -20 -1 - -21 -1 563
Prodej dcefiného podniku - - - - 82
Opravky — zUstatek k 31. 12. -3674 -113 - -3787 -3 266
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 1294 389 759 2442 1398

K 31. 12. 2004, resp. 2003, nehmotny majetek vedeny v rozvaze zahrnoval nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek v hodnoté
852 mil. K&, resp. 599 mil. KE&.

Cela hodnota goodwillu k 31. 12. 2004 byla alokovana segmentu distribuce elektrické energie (viz bod 24). K 31. 12. 2004 nebyly
zalctovany zadné kumulované ztraty ze snizeni hodnoty goodwillu.

Zpétné ziskatelna hodnota goodwillu u segmentu distribuce elektrické energie byla stanovena na zakladé vypoctu hodnoty z uzivani.
Pro vypocet hodnoty z uzivani byly pouzity ocekdvané penézni toky vychazejici z finanéniho planu na nasledujicich pét let
schvéleného vedenim spole¢nosti. Diskontni sazba pouzitd pro diskontovani oSekavanych penéznich tokl je 7 % a ocekavané
penézni toky pro obdobi nad rémec pétiletého finanéniho planu byly uvazovany v konstantni vysi.



6. Nakup dcerinych a pridruzenych spoleénosti

Akvizice v roce 2004

V lednu 2004 spolednost zvysila svdj podil ve SKODA PRAHA a.s. z 29,8 % na 68,9 % zvy$enim zéakladniho kapitélu, ktery byl
uhrazen zépodtem pohledavky spole¢nosti za SKODA PRAHA a.s. Prostfednictvim této transakce ziskala Skupina CEZ kontrolu nad
SKODA PRAHA a.s. Vzhledem ke skutednosti, ze podil ve spolecnosti byl ziskan od Fondu narodniho majetku, spoleénost CEZ
zalctovala tuto transakci jako nakup dcefiné spoleénosti od subjektu pod spoleénou kontrolou (viz bod 2.3).

Nésledujici tabulka shrnuje Udaje o aktivech a zavazcich spolednosti SKODA PRAHA a.s. a ostatnich nakoupenych dcefinych
podnikd v roce 2004 (v mil. K&):

SKODA PRAHA as. Ostatni Celkem
nakoupené
dcefiné
spole¢nosti
Podily nakoupené v roce 2004 39,1 %
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 269 - 269
OdloZena dariova pohledavka 199 - 199
Ostatni dlouhodoby majetek 168 - 168
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 249 156 405
Ostatni ob&zna aktiva 1230 11 1241
Dlouhodobé zavazky -141 - -141
OdloZeny danovy zavazek - - -
Kratkodobé zavazky -1363 -3 -1 366
Celkem c¢ista aktiva 611 164 775
Mensinové podily -190 = -190
Podil na gistych aktivech pfidruzenych podnikt vykéazany pomoci ekvivalenéni metody -5 -164 -169
Podil nakoupenych &istych aktiv 416 - 416
Dopad akvizice SKODA PRAHA do vlastniho kapitéalu -331 - -331
Goodwill = = =
Celkova potizovaci cena podilt 85 -9 85
Minus:
Nepenézni vklady do zékladniho kapitalu =85 = -85
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty v nakoupenych dcefinych podnicich -249 -156 -405
Penézni prostfedky pouzité na nakup dcefinych podnikd -249 -156 -405

") Castka zaplacena za akvizici ostatnich dcefinych podniku &inila méné ne 1 mil K& v roce 2004.

V priib&hu roku 2004 spolednost CEZ nakoupila dal$i minoritni podily ve dvou spolednostech REAS a ostatnich spole¢nostech od
rliznych nespfiznénych stran. Souhrn dodate¢nych nakupl mensinovych podilt ve spole¢nostech REAS a ostatnich spolecnosti
v pribéhu roku 2004 je uveden v nasledujici tabulce (v mil. K&):

Skupina SME Skupina SCE Ostatni Celkem
spole¢nosti

Podily nakoupené v roce 2004 od nespfiznénych stran 30,3 % 59 %
Podil nakoupenych &istych aktiv 3282 434 680 4 396
Goodwill 641 118 - 759
Negativni goodwill - - -1 -1
Minus:
Nepenézni vklady do zakladniho kapitalu - -675 -675

Celkové porizovaci cena zaplacena v hotovosti 3923 552 4 4 479
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Penézni prostfedky pouZzité na akvizice dcefinych podnikl a mensinovych podill ve spole¢nostech béhem roku 2004 jsou uvedeny

v nasledujici tabulce (v mil. K&):

Penézni prostfedky pouZité na nakup dcefinych podnikd -405
PenéZni prostfedky pouzité na nakup mensinovych podilt v REAS 4 479
Zména v zavazcich z akvizici 5378
Penézni prostfedky pouzité na nakup nedokonceného finanéniho majetku 8714
Celkem penézZni prostfedky pouzité na akvizice v roce 2004 18 166

Penézni prostfedky zaplacené za nakup nedokonéeného finanéniho majetku dcefinych a pridruzenych podnikl predstavuiji zalohy
a jiné platby, u nichz nedoslo k pfevodu vlastnickych prav na spole¢nost pred koncem roku (viz bod 4 a 28).
Nové nakoupené dcefiné podniky prispély od data akvizice nasledujicimi hodnotami do konsolidovaného vykazu ziskd a ztrat v roce

2004 (v mil. K&):

SKODA PRAHA a.s.

Vynosy 723
Zisk pfed zdanénim a ostatnimi néklady a vynosy 225
Zisk po zdanéni 93

Akvizice v roce 2003

Ostatni
nakoupené
dcefiné
spole¢nosti
5]

-7

-1

Celkem

728
218
82

Dne 1. 4. 2003 spole¢nost CEZ koupila majoritni podil v péti Seskych regionalnich energetickych spoleénostech (,REAS*) od Fondu
narodniho majetku a Ceské konsolidaéni agentury. Prostfednictvim tohoto nékupu REAS ziskala Skupina CEZ také kontrolu nad
nékolika dalSimi spole¢nostmi, které byly vlastnény pfimo jednotlivymi spole¢nostmi REAS. Vzhledem ke skutecnosti, Ze spolecnosti
REAS a jejich dcefiné spolednosti byly nakoupeny pfimo od majoritniho vlastnika spoleénosti CEZ a od agentury fizené deskym
statem, ktery je kone¢nym majoritnim vlastnikem spoleénosti CEZ, spolednost CEZ zal&tovala tuto transakei jako nékup dcefinych

spolec¢nosti od subjektt pod spole¢nou kontrolou (viz bod 2.3).

Nasledujici tabulka shrnuje Udaje o aktivech a zavazcich spolecnosti REAS a jejich dcefinych a pridruzenych podnikl k datu

akvizice od subjektt pod spoleénou kontrolou (v mil. K&):

Skupina SCE
Podily nakoupené v roce 2003 od subjektl pod spole¢nou kontrolou 48,05 %
Podily nakoupené v predchozich letech”) 2,95 %
Podily celkem 51,00 %
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 7 306
OdloZena dariova pohledavka 189
Ostatni dlouhodoby majetek 524
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 76
Ostatni obézna aktiva 3843
Mensinové podily -1
Dlouhodobé zavazky -65
Odlozeny darovy zavazek -
Kratkodobé zavazky -5 839
Celkem Gistéa aktiva 6 033
Mensinové podily -2 956
Nakoupeny podil na Cistych aktivech 3077
Dopad akvizice REAS Uctovany do vlastniho kapitalu 1660
Celkova poftizovaci cena podill v REAS 4737
Minus:
Zavazky z nékupu REAS k 31.12.2003 -1 031
Pofizovaci cena podill nakoupenych v predchozich letech -327
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty v nakoupenych dcefinych podnicich -76
PenéZni prostfedky pouzité na nakup REAS od subjektl pod spole¢nou kontrolou 3303

*) Podily nakoupené v predchozich letech byly v roce 2002 a 2001 klasifikovany jako realizovatelna finan&ni aktiva.

Skupina SME
48,65 %
10,43 %
59,08 %

10 523

1069
265
7222

-2215
-1015
-6 065
9784

-4.004
5780

1730
7510

-1450
-1310

-265
4 485

Skupina STE
58,3 %

58,3 %

9 741
697
33
4346

-8
-256
-835

-6 738
6 980

-2911
4 069

-363
3706
-866

-33
2807



Podily nakoupené v roce 2003 od subjektl pod spole¢nou kontrolou
Podily nakoupené v pfedchozich letech”
Podily celkem

Dlouhodoby hmotny majetek, netto
QOdloZena darova pohledavka

Ostatni dlouhodoby majetek

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
Ostatni obéZna aktiva

Mensinové podily
Dlouhodobé zavazky
OdloZeny darovy zavazek
Kratkodobé zavazky
Celkem cista aktiva

Mensinové podily
Nakoupeny podil na ¢istych aktivech

Dopad akvizice REAS Uc¢tovany do vlastniho kapitalu
Celkova porizovaci cena podilti v REAS

Minus:

Z&vazky z nakupu REAS k 31. 12. 2003

Pofrizovaci cena podilt nakoupenych v predchozich letech

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty v nakoupenych dcefinych podnicich
Penézni prostfedky pouzité na nakup REAS od subjektl pod spole¢nou kontrolou

") Podily nakoupené v predchozich letech byly v roce 2002 a 2001 klasifikovéany jako realizovatelna finan&nf aktiva.

V priib&hu roku 2003 spolednost CEZ nakoupila dalsi minoritni podily ve tfech spoleénostech REAS od riiznych nespriznénych stran.
Souhrn dodate¢nych nakupd mensinovych podilt ve spole¢nostech REAS od nespfiznénych stran v pribéhu roku 2003 je uveden

v nasledujici tabulce (v mil. K&):

Skupina STE
Podily nakoupené v 2003 od nespfiznénych spole¢nosti 39,4 %
Podil nakoupenych ¢istych aktiv 2578
Goodwill -
Celkem potizovaci cena podilll pofizenych od nespfiznénych subjektl 2578

Penézni prostredky pouZité na akvizice dcefinych podnikd béhem roku 2003 (v mil. K&):

Penézni prostfedky pouzité na nakup REAS od subjektl pod spole¢nou kontrolou 17 143
Penézni prostfedky pouzité na nakup REAS od nespiiznénych subjektd 11 231
Celkem penézni prostfedky pouZité na akvizici REAS v roce 2003 28 374

Dcefiné spolecnosti REAS a jejich dcefiné a pridruzené podniky pfispély od data akvizice do konsolidovaného vykazu zisku a ztraty

za rok 2003 nasledujicimi ¢astkami (v mil. K&):

Vynosy
Zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy
Zisk po zdanéni

Vynosy
Zisk pfed zdanénim a ostatnimi néklady a vynosy
Zisk po zdanéni

Skupina VCE
49,62 %
0,45 %
50,07 %

8 553

259
151
4735

=1l
-109
-952
-5 550
7 086

-3 538
3548

356
3904

-903
-41
-151
2809

Skupina VCE
48,76 %

3799

3799

Skupina SCE
8 055

725

238

Skupina VCE
7 922

193

183

Skupina ZCE
50,26 %

50,26 %
5176

1892
130
4302

-1
262
-502

-4 069

6 666

-3316
3350

1640
4990

-1 121

-130
3739

Skupina ZCE
48,87 %

4 854

4854

Skupina SME
10 900

520

286

Skupina ZCE
5388

166

34

Celkem REAS

41 299
189

4 441
655

24 448

-11
2907
-3304

-28 261

36 549

-16 725
19 824

5023
24 847

-5 371
-1678

-655
17 143

Celkem REAS

11 231

11 231

Skupina STE
7 829

138

256

Celkem REAS
40 094

1742

997
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7. Investice do dcerinych a pridruzenych podnikt

Konsolidované finanéni vykazy Skupiny CEZ zahmuiji finanéni vykazy spole¢nosti CEZ, a. s., a jejich dcefinych a pfidruzenych

podnikd, které jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Dcefiny podnik

ZapadoCeska energetika, a.s.
Vychodoc&eska energetika, a.s.
StfedoCeska energeticka a.s.
Severomoravska energetika, a. s.
SeveroCeska energetika, a.s.
CEZ FINANCE B. V.

CEZnet, a.s.

Energetické opravny, a.s.
HYDROCEZ,a.s.

| & C Energo a.s.

rpg Energiehandel GmbH
EN-DATA a.s.

VCE - elektramy, s.r.o.

VCE - montaze, a.s.

STE - obchodni sluzby spol. s r.o.
Energetika Vitkovice, a.s.

ePRIM, a.s.

MSEM, a.s.)

STMEM, a.s.)

Union Leasing, a.s.

Prvni energeticka a.s.

Ustav jaderného vyzkumu ReZ a.s.
CEZ Sprava majetku, s.r.0.3)
CEZData, s.r.o.4

CEZ Logistika, s.r.0.4

CEZ Zakaznickeé sluzby, s.r.o.4)
SKODA PRAHA a.s.2)

Pfidruzeny podnik

CEPS, as.

KOTOUC STRAMBERK, spol. s . 0.
LOMY MORINA spol. s r.o.
Plzeriska energetika a.s.

KNAUF POCERADY, spol. s r.0.
Severogeské doly a.s.

Aliatel a.s.

Coal Energy, a.s.

1) STMEM, a.s., se slougila s MSEM, a.s., v prib&hu roku 2004.
2) SKODA PRAHA a.s. byla v roce 2003 ptidruzenym podnikem.

Sidlo

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Nizozemi
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Némecko
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Sidlo

Ceské republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

% vlastnickych

prav

2004
99,13
98,83
97,72
89,38
56,93

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
98,83
98,83
74,42
89,38
89,38
89,38
89,38
87,27
52,46
100,00
100,00
100,00
100,00
68,88

% vlastnickych
prav
2004

64,87
51,05
49,57
40,00
37,20
26,40
20,00

3) AB Michle s.r.o. se prejmenovala na CEZ Sprava majetku, s.r.0., a v roce 2003 byla ptidruzenym podnikem.

4) Uvedené spole&nosti vznikly v roce 2004.
%) Vlastnicka prava predstavuiji efektivni vlastnicky podil skupiny.

% hlasovacich
prav
2004
99,13
98,83
97,72
89,38
56,93
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
76,16
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
52,46
100,00
100,00
100,00
100,00
68,88

% hlasovacich
prav
2004

50,00
50,00
50,00
50,00
37,20
30,58
20,00

% vlastnickych

prav 5

2003
99,13
98,83
97,72
59,08
51,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
99,13
98,83
98,83
74,42
59,08
59,08
59,08
59,08
59,08
52,99
52,46
CeIEr)

29,80

% vlastnickych
prav
2003
34,00
64,87
51,05
49,57
40,00
37,20
21,10
20,00

% hlasovacich
prav
2003
99,13
98,83
97,72
59,08
51,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
76,16
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
62,00
52,46
50,00

29,80

% hlasovacich
prav
2003
34,00
50,00
50,00
50,00
50,00
37,20
29,99
20,00



8. Penézni prostiredky a penézni ekvivalenty

Prehled penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentl k 31. 12. 2004 a 2003 (v mil. K¢&):

2004
Penize v pokladné a na béznych bankovnich Uctech 1704
Depozitni sménky 4 940
Terminované vklady 901
Celkem 7 545

K 31. 12. 2004, resp. 2003, penézni prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnovaly zUstatky v cizich ménach ve vysi 1 207 mil. K&,

resp. 869 mil. K&.

K 31. 12. 2004, 2003, resp. 2002, ¢inily primérné urokové sazby u terminovanych vkladd a depositnich smének 2,2 %, 1,7 %, resp.

2,6 %. Za roky 2004, 2003, resp. 2002, ¢inil vazeny pramér Urokovych sazeb 2,1 %, 1,9 %, resp. 3,0 %.

9. Pohledavky, netto

Prehled pohledavek, netto, k 31. 12. 2004 a 2003 (v mil. K&):

2004
Nevyfakturované dodavky maloodbérateltim elektfiny 2203
Prijaté zalohy od maloodbératell elektriny -2 020
Nevyfakturované dodavky maloodbérateltim elekttiny, netto 183
Pohledavky z obchodniho styku 9911
Dané a poplatky, mimo dané z prijmu 437
Ostatni pohledavky 26
Opravna polozka k pohledavkam -1653
Celkem 8 904

K 31. 12. 2004, resp. 2003, pohledavky zahrnovaly také pohledavky za pfidruzenymi spole¢nostmi a dcefinymi spole¢nostmi

nezahrnutymi do konsolidacniho celku ve vysi 434 mil. K&, resp. 1 113 mil. K&.

10. Ostatni obézna aktiva

Prehled ostatnich obé&znych aktiv k 31. 12. 2004 a 2003 (v mil. K&):

2004
Cenné papiry k obchodovani 1340
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 81
Poskytnuté zalohy 259
Prijmy a néklady pfistich obdobi 496
Derivaty 159

Celkem 2335

2003
1264
2501

249
4014

2003

9112
205
64
-2317
7 064

2003
1756
1476

360
477
230
4299
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1 1. Vlastni kapital

Rozpis zakladniho kapitalu spolecnosti k 31. 12. 2004 a 2003:

Pocet Nominalni Celkem
akcii hodnota (v mil. K&)
akcie (v K¢&)
2004
Registrované akcie 592 210 843 100 59 221
Vlastni akcie -10 000 100 -3
Celkem 592 200 843 59218
2003
Registrované akcie 592 210 843 100 59 221
Vlastni akcie -745 000 100 -69
Celkem 591 465 843 59 152

V roce 20083 spolecnost CEZ prodala 1 190 000 ks vlastnich akcif. V préib&hu roku 2004 bylo nakoupeno 2 355 000 ks vlastnich akcif
a prodano 3 090 000 ks vlastnich akcii. Zbyvajicich 10 000 ks vlastnich akcif je v rozvaze vykazano v pofizovaci cené jako snizeni
zékladniho kapitalu. Zisk nebo ztrata z prodeje vlastnich akcii byly zahrnuty do nerozdélenych ziskd.

Akciové spolecnosti jsou v souladu s Ceskymi zakony povinny tvofit rezervni fond na kryti pfipadnych budoucich ztrat a dalSich
nepfedvidanych udalosti. Pfispévek do tohoto fondu &ini v roce, kdy akciova spolecnost poprvé dosahne zisk, 20 % Cistého zisku
a v dalSich letech 5 % z Cistého zisku aZz do vySe 20 % zakladniho kapitalu. Tento fond Ize pouzit pouze k Uhradé ztraty. K 31. 12. 2004,
resp. 2003, ¢inil zlstatek tohoto fondu 9 913 mil. K&, resp. 9 185 mil. K&, a byl vykazan jako soucast nerozdélenych ziskd.

V roce 2004, resp. 2003, vyplatila spolednost CEZ dividendu 8,0 K&, resp. 4,5 K& na akgii. Dividendy ze zisku roku 2004 budou
schvaleny na valné hromadé spolecnosti, ktera se uskutecni v Eervnu roku 2005.

12. Dlouhodobé diuhy

Prehled dlouhodobych dluhd k 31. 12. 2004 a 2003 (v mil. K&):

2004 2003
7,125 % U.S. obligace, splatné v roce 2007 (178 mil. USD) 3962 4 545
7,25 % euroobligace, splatné v roce 2006 (200 mil. EUR) 6233 6 467
4,625 % euroobligace, splatné v roce 2011 (400 mil. EUR) 12 101 =
8,75 % dluhopisy, splatné v roce 2004 (3 000 mil. K&) - 3000
9,22 % dluhopisy s nulovym kuponem, splatné v roce 2009 3299 3057
9,22 % dluhopisy, splatné v roce 2014 (2 500 mil. K&)2) 2494 2494
3,35 % dluhopisy, splatné v roce 2008 (3 000 mil. K&) 2990 2987
6M PRIBOR + 1,3 %, splatné v roce 2005 (500 mil. K&) 500 500
6M PRIBOR + 0,4 %, splatné v roce 2005 (1 000 mil. K&) 1000 1000
Dlouhodobé bankovni Gvéry s Grokovou sazbou p. a.:
méné nez 2,00 % - 4852
2,00 % az 2,99 % 5975 2787
3,00 % az 3,99 % 113 286
4,00 % az 4,99 % 889 -
5,00 % az 5,99 % 747 2365
6,00 % az 6,99 % 324 382
7,00 % az 7,99 % 887 1241
8,00 % a vice 115 693
Dlouhodobé dluhy celkem 41 629 36 656
Minus: ¢ast splatna béhem jednoho roku -3 439 -5 691
Dlouhodobé dluhy bez &ésti splatné béhem jednoho roku 38 190 30 965

1) Nominalnf hodnota t&chto dluhopisti s nulovym kuponem &ini 4 500 mil. K&
2) Od roku 2006 se bude Urokové sazba stanovovat jako index spotrebitelskych cen v CR plus 4,2 %.



U Gvérd s pevnou Urokovou sazbou jsou vySe uvedené Urokové sazby sazbami historickymi, zatimco u Gvérd s pohyblivou trokovou
sazbou se jedna o aktualni trzni sazby. Na skute¢nou vysi hrazenych Urokl ma vliv zaji§téni Urokovych rizik, které spolec¢nost

Prehled splatnosti dlouhodobych dluht (v mil. K&):

2004 2003
Splatky béhem jednoho roku 3439 5691
Splatky od 1 do 2 let 8035 3696
Spléatky od 2 do 3 let 6 162 8 464
Splatky od 3 do 4 let 3734 7012
Splatky od 4 do 5 let 3 806 3769
V dal$ich letech 16 453 8024
Dlouhodobé dluhy celkem 41629 36 656
Rozpis dlouhodobych dluht k 31. 12. 2004 a 2003 podle mény (v mil.)
2004 2003
Cizi ména Ké Cizi ména Ké
EUR 643 19 656 258 8 360
usD 405 9058 454 11637
K& - 12915 - 16 659
Dlouhodobé dluhy celkem 41629 36 656

Skupina CEZ je v ramci své &innosti vystavena celé fadé rizik, v&etné rizika souvisejiciho s pohyby Grokovych sazeb a smé&nnych
kurz( u zavazkl vedenych v cizi méné. Skupina tato rizika pravidelné vyhodnocuje a na zakladé politiky Fizeni rizik je ¢ast finan¢niho
portfolia zajistovana proti finanénim rizikdm s cilem omezit dopady mozného nepfiznivého vyvoje na finanénim trhu.

Vykyvy sménného kurzu predstavuji pro spole€nost vyznamné riziko. Skupina vliv trznich rizik na realnou hodnotu svych financnich
instrumentl soustavné analyzuje. Riziko poklesu realné hodnoty vyhodnocuje z dopadu hypotetickych zmén sménnych kurzd
a Urokovych sazeb na instrumenty citlivé na zmény trhu a porovnava naklady a ocekavany prinos rliznych zajistovacich technik.
a jinych rizik.

Spole¢nost uzaviela fadu prevazné menovych swapd, jejichz cilem je zajistit jeji dlouhodobé zavazky proti ménovému a Grokovému
riziku. Tyto swapy jsou klasifikovany jako zajistujici realnou hodnotu nebo zajistujici penézni toky (viz bod 13). K 31. 12. 2004 Cinila
nerealizovana ztrata ze swapt zajistujicich penézni toky 69 mil. K&. Tato nerealizovana ztrata byla vykézana ve vlastnim kapitalu.

V souvislosti s dlouhodobymi zavazky s pohyblivou Urokovou sazbou je spolecnost vystavena také urokovému riziku. V nasledujici
tabulce je uveden prehled dlouhodobych zavazkl s pohyblivou Urokovou sazbou k 31. 12. 2004 a 20083 roz¢lenény do skupin podle
terminu fixingu Urokovych sazeb (v mil. K&):

2004 2003
Dlouhodobé dluhy Urocené pohyblivou trokovou sazbou
stanovenou na 1 mésic 11562 1818
stanovenou na 1 az 3 mésice 4584 5701
stanovenou na 3 mésice az 1 rok 1242 1840
stanovenou na vice nez 1 rok 2494 2494
Dlouhodobé zavazky uro¢ené pohyblivou Urokovou sazbou celkem 9472 11 853
Dlouhodobé zavazky urocené pevnou Urokovou sazbou 32 157 24 803
Dlouhodobé zavazky celkem 41629 36 656

V roce 1992 spolecnost uzavrela Gvérovou smlouvu s Mezinarodni bankou pro obnovu a rozvoj. Tato smlouva obsahuje pozadavky
na plnéni finanénich ukazatell souvisejicich s krytim investi¢nich vydajd, penéznich tokl a dluhové sluzby. V roce 2004, 2003 a 2002
spole¢nost plnila veskeré finanéni ukazatele stanovené ve smlouvé.
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13. Realna hodnota finanénich nastrojd

Reélna hodnota je definovana jako ¢astka, za niz Ize vyménit aktivum mezi dobfe informovanymi stranami ochotnymi transakci
realizovat, pficemz transakce je realizovana za podminek obvyklych na trhu, tedy nikoli pfi nuceném prodeji nebo likvidaci. Realna
hodnota je stanovena jako kotovana trzni cena, hodnota zjisténa na zakladé modeld diskontovanych penéznich tokd nebo modell
pro ocenovani opci.

Pro stanoveni realné hodnoty nize uvedenych skupin finanénich nastrojl spolec¢nost pouziva nasledujici metody a predpoklady:

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty, kratkodobé investice
U penéznich prostfedkd a ostatnich obéznych finanénich aktiv se za realnou hodnotu povazuje jejich ucetni hodnota, a to z dlvodu
jejich relativné kratké doby splatnosti.

Finanéni investice
Reélna hodnota finan¢nich investic, které jsou verejné obchodovany na aktivnim trhu, je zaloZzena na jejich kotované trzni cené.
U téch financnich investic, pro které neni kotovana trzni cena k dispozici, slouzi jako reélna hodnota jejich ucetni ocenént.

Pohledavky a zavazky
U pohledavek a zavazkl se za redlnou hodnotu povazuje jejich G¢etni hodnota, a to z dlvodu jejich relativné kratké doby splatnosti.

Kratkodobé uvéry
Realna hodnota téchto financnich nastrojd odpovida, vzhledem k jejich kratké dobé splatnosti, hodnoté Gcetni.

Dlouhodobé dluhy

U dlouhodobych dluht se za reélnou hodnotu povazuje trzni hodnota stejnych nebo podobnych dluhd nebo je ocenéni zalozeno na
soucasnych Urokovych sazbach dluhl se stejnou splatnosti. U dlouhodobych a ostatnich dluht s pohyblivou Urokovou sazbou se za
realnou hodnotu povazuje jejich ucetni hodnota.

Derivaty
Realna hodnota derivatd odpovida jejich trzni hodnoté.
Prehled tcetnich hodnot a stanovenych realnych hodnot finanénich nastrojt k 31. 12. 2004 a 2003 (v mil. K&):

. 2004 ) 2003
Ucetni hodnota  Realna hodnota Ugetni hodnota  Reélna hodnota
Aktiva:
Finanénfi investice 7 474 7474 10 999 10 999
Pohledavky 8904 8 904 7 064 7 064
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 7 545 7 545 4014 4014
Zavazky:
Dlouhodobé dluhy -41 629 -43 848 -36 656 -39 626
Kratkodobé uvéry -240 -240 -2 320 -2 320
Kratkodobé zavazky -8 234 -8 234 -17 548 -17 548
Derivéty:
Derivaty zajistujici penézni toky:
Pohledavky - - - -
Zavazky -1265 -1265 = =
Celkem derivéty zajistujici penézni toky -1265 -1265 - -

Derivaty zajistujici readlnou hodnotu:

Pohledavky 21 21 - -
Zavazky -1900 -1900 - -
Celkem derivaty zajistujici redlnou hodnotu -1879 -1 879 - -

Ostatni derivaty:
Pohledavky 138 138 230 230
Zavazky -1010 -1010 -3 030 -3 030
Celkem ostatni derivaty -872 -872 -2 800 -2 800



14. Rezerva na vyirazeni jaderného zarizeni z provozu
a ulozeni pouzitého jaderného paliva

CEZ provozuje jadernou elektrarnu Dukovany, ktera se sklada ze &tyr 440 MW blokd, uvedenych do provozu v letech 1985 az 1987,
a jadernou elektrarnu Temelin, jejiz dva 1 000 MW bloky byly uvedeny do provozu v letech 2002 a 2003. Parlament Ceské republiky
prijal zakon o mirovém vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho zareni (,atomovy zakon“), ktery stanovi uréité povinnosti pro
dekontaminaci a demontéaz jadernych zafizeni a ukladani radioaktivniho odpadu a pouzitého jaderného paliva. V souladu
s atomovym zakonem musi byt vSechny jaderné Casti a zafizeni jaderné elektrarny po ukonceni jeji provozni Zivotnosti zlikvidovany.
Podle soucasnych predpokladl bude provoz Jaderné elektrarny Dukovany ukoncéen v roce 2027, provoz Jaderné elektrarny Temelin
pak priblizné v roce 2042. Aktualizovana studie pro elektrarnu Dukovany z roku 2003 a studie pro Temelin z roku 2004 predpoklada,
7e naklady na vyfazeni téchto jadernych elektraren z provozu dosahnou ¢astek 15,6 mid. K& a 13,7 mld. K&. Prostfedky rezervy
vytvorené podle atomového zékona spolec¢nost uklada na vazany bankovni UcCet vykazany v rozvaze jako dlouhodoby finanéni
majetek (viz bod 4).

V souladu s atomovym zékonem zfidilo Ministerstvo prlimyslu a obchodu CR Spravu Ulozist radioaktivnich odpad (dale jen
,SURAQ") jako Ustfedni organ zodpovédny za organizaci a provoz zafizeni uréenych pro koneéné ukladani radioaktivniho odpadu
a pouzitého jaderného paliva. SURAO centralné organizuje veskera GloZisté radioaktivniho odpadu a pouzitého paliva, dohliZi na tato
Ulozité a nese za né zodpovédnost. Cinnost SURAO je financovana z ,jaderného ustu®, na ktery pfispivaji producenti radioaktivniho
odpadu. VySe prispévku na jaderny Ucet byla stanovena usnesenim viady z roku 1997 na 50 K&/MWh elektrické energie vyrobené
v jadernych elektrarnach. Od 1. 10. 1997 CEZ provadgl pravidelné platby SURAO podle prédmérného postu MWh elektfiny vyrobené
v jeho jadernych elektrarnach za poslednich pét let. Od roku 2003 jsou tyto platby provadény podle skute¢ného mnoZstvi elektrické
energie vyrobené v jadernych elektrarnach v prislusném obdobi. VeSkeré naklady spojené s doCasnym skladovanim radioaktivniho
odpadu a pouzitého jaderného paliva hradi pfimo jeho producent. Skute¢né vzniklé naklady se Uctuji na vrub rezervy na skladovani
pouzitého jaderného paliva.

Skupina tvori rezervy na predpokladané zavazky z titulu vyfazeni jadernych elektraren z provozu a skladovani a ukladani pouzitého
jaderného paliva v souladu se zdsadami popsanymi v bodu 2.23. V nésleduijici tabulce je uveden rozpis téchto rezerv k 31. 12. 2004,
2003 a 2002 (v mil. K&):

Rezerva
Vyrazeni UloZeni jaderného paliva

jadernych elektraren Docasné Trvalé Celkem
Zustatek k 31. 12. 2001 5398 2651 13347 21396
Pohyby béhem roku 2002
Vliv redIné Grokové miry 144 70 334 548
Vliv inflace 258 126 600 984
Tvorba rezervy - 82 - 82
Dopad zmény odhadu uctovany do vynost (bod 2.23) - -82 - -82
Dopad zmény odhadu zvysuijici/snizujici dlouhodoby hmotny majetek (bod 2.23) 932 - -59 873
Kapitalizované néklady jadernych rezerv u jaderné elektrarny Temelin 619 254 = 873
Cerpani za b&zny rok - -135 673 -808
Zustatek k 31. 12. 2002 7 351 2966 13549 23 866
Vliv zmény struktury skupiny 142 4 - 146
Pohyby béhem roku 2003
Vliv reélné Urokové miry 187 74 339 600
Vliv inflace 337 133 610 1080
Tvorba rezervy - 113 - 113
Dopad zmény odhadu uctovany do nékladd/vynost (bod 2.23) - -56 - -56
Dopad zmény odhadu zvysujici/snizujici dlouhodoby hmotny majetek (bod 2.23) 153 - 3661 3814
Cerpéni za b&zny rok - -103 -1 296 -1 399
Zlstatek k 31. 12. 2003 8170 3131 16 863 28 164
Pohyby béhem roku 2004
Vliv reélné Urokové miry 202 78 422 702
Vliv inflace 363 141 759 1263
Tvorba rezervy - 203 - 203
Dopad zmény odhadu uctovany do néklad/vynost (bod 2.23) - -44 - -44
Dopad zmény odhadu zvysujici/snizujici dlouhodoby hmotny majetek (bod 2.23) 359 - 177 536
Cerpéni za b&zny rok - -67 -1316 -1 383
Zlstatek k 31. 12. 2004 9 094 3442 16 905 29 441

Cerpani rezervy na trvalé uloZeni pouzitého jaderného paliva za b&zny rok zahrnuje platby uhrazené na statem kontrolovany jaderny
UcCet a Cerpani rezervy na docasné skladovani predstavuje pfedevsim nakup kontejnerl pro tyto Gcely.

Skutec¢né naklady na vyrazeni jadernych zafizeni z provozu a uloZeni pouzitého jaderného paliva se mohou od vySe uvedenych
odhadl vyrazné lisit, a to diky zménam v legislativé ¢i technologii, diky nardstu osobnich nakladd, nékladd na material a zafizeni
a také diky jinému ¢asovému pribéhu provedeni vSech ¢innosti souvisejicich s vyfazenim jaderného zafizeni a ulozenim pouzitého
jaderného paliva.
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15. Kratkodobé Gvéry

Prehled kratkodobych avérd k 31. 12. 2004 a 2003 (v mil. K&):

2004 2003
Kratkodobé bankovni tvéry 129 2295
Kontokorentni ucty 107 17
Ostatni kratkodobé vypomoci 4 8
Celkem 240 2320

Kratkodobé Uveéry jsou Uroceny variabilnimi Grokovymi sazbami. Vazena primérna urokova sazba ¢inila 3,2 % k 31. 12. 2004 a 2,1 %
k 31. 12. 2003. Za rok 2004, 2003, resp. 2002, Cinila vazena primerna Urokova sazba 4,6 %, 2,2 %, resp. 3,0 %.

16. Finanéni pronajem

Prehled minimalnich leasingovych splatek spolu s jejich sou¢asnou hodnotou je uveden v nasledujici tabulce (v mil. K&):

2004 2003
Spléatky do jednoho roku 60 31
Splatky od jednoho roku do péti let 27 25
Splatky za vice nez pét let - _
Celkem minimalni leasingové splatky 87 56
Budouci finanéni naklady 9 6
Soucasna hodnota zavazku z finanéniho leasingu 78 50
17. Obchodni a jiné zavazky

Prehled zavazkl z obchodniho styku a ostatnich zavazkt k 31. 12. 2004 a 2003 (v mil. K&):
2004 2003
Prijaté zalohy od maloodbératell elektfiny 12374 15 855
Nevyfakturované dodavky maloodbérateltim elektfiny -11 105 -12 962
Prijaté zalohy od maloodbératell elektfiny, netto 1269 2893
Zéavazky z nakupu REAS = 7 470
Z&vazky z obchodniho styku 5925 6251
Zavazky z derivatl 4175 3031
Ostatni zavazky 1040 934
Celkem 12 409 20579

K 31. 12. 2004, resp. 2003, obchodni a jiné zavazky zahrnovaly také zavazky vici pridruzenym spole¢nostem a dcefinym
spole¢nostem nezahrnutym do konsolidacniho celku ve vySi 674 mil. K&, resp. 1 192 mil. K&.



18. Ostatni pasiva

PFehled ostatnich pasiv k 31. 12. 2004 a 2003 (v mil. K&):

Rezervy

Casové rozligent trokd

Dané a poplatky, mimo dané z pfijmu
Nevyfakturované dodavky zbozi a sluzeb
Socialnf fond a fond odmén

Vynosy pfistich obdobf

Celkem

19. Trzby z prodeje elektrické energie

Prehled trzeb z prodeje elektrické energie k 31. 12. 2004, 2003 a 2002 (v mil. K&):

Prodej distribuénim spole¢nostem

Prodej kone¢nym odbératelim v distribuénf siti

Vyvoz elektrické energie v&etné obchod( mimo tzemi Ceské republiky
Prodej obchodnikdim

Kapitalizované vynosy béhem vystavby

Ostatni prodej elektfiny v tuzemsku

Prodej podpulrnych sluzeb

Celkem

20. Ostatni provozni naklady

Prehled ostatnich provoznich nakladt k 31. 12. 2004, 2003 a 2002 (v mil. K&):

Sluzby

Cestovné

Zisk(-)/ztrata z prodeje dlouhodobého hmotného majetku
Ztréta z prodeje materialu

Aktivace nakladd do pofizovaci ceny majetku a zména stavu zasob vlastni ¢innosti
Placené/pfijaté(-) pokuty a Uroky z prodleni, netto
Zména stavu rezerv a opravnych polozek

Dané a poplatky

QOdpis pohledavek a trvale zastavenych investic
Poskytnuté dary

Ostatni, netto

Celkem

2004
13 541
53 492
10 309

5172

4943
5291
92748

2004
5031
207
-616
57
-1914
-103
-1480
354

254
1883
3912

2004
2330
929
968
929
285
463
5904

2003
19 843
36 590
13 296

1592

3893
4 334
79 548

2003
4411
147
-326
73

-1 565

359
448
146
112
-208
3554

2003
2811
805
864
546
254
435
SIS

2002
39 230

10 143
2010
-1373
2928

52 938

2002
3199
34

20
136
-437
-258
71
466
15

49
-280
2873
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21. Dan z pFrijma

Zakon o danich z pfijma

Dan z pfijmd pravnickych osob za roky 2004, 2003 a 2002 byla v souladu se zakonem o danich z pfijm0 stanovena za pouziti sazby
28 %, 31 %, resp. 31 %. V roce 2005 bude sazba dané z pfijml pravnickych osob &init 26 %.

V Ceské republice je v sougasnosti v platnosti nékolik dariovych zakond, které upravuiji réizné druhy dani, jako napt. dar z pridané
hodnoty, dar z pfijmd pravnickych osob, dar z prijma fyzickych osob, sociélni pojisténi a dalsi. Darfiova pfiznani a dal$i zakonem
vyzadované doklady, napf. dokumentace tykajici se cel nebo devizové kontroly, podléhaji kontrole fady statnich organt, které jsou
ze zakona opravnény ukladat vysoké pokuty a penéle. Vedeni spolecnosti Skupiny se domnivaji, ze darnovy néklad byl v ucetni
zavérce vykazan v nalezité vysi. Prislusny spravce dané by v8ak mohl v otazkadch umoznujicich rdznou interpretaci zakona zastavat
odliSny nazor, coz by mohlo mit vyznamny dopad.

Naklad na dan z pfijma
Slozky dané z pfijmad (v mil. K&):

2004 2003 2002
Splatna dar z pfijmd 2484 1007 450
Domérky dané za predchozi obdobi 154 11 254
OdloZena dan z pfijmU 1207 331 2671
Celkem 3845 1349 3375

Nasledujici tabulka shrnuje rozdily mezi nakladem na dari z pfijm0 a Ucetnim ziskem pred zdanénim vynasobenym platnou dariovou
sazbou (v mil. K&):

2004 2003 2002
Ugetni zisk pred zdan&nim 17 928 10 737 11 796
Zakonna sazba dané z piijmu 28 % 31 % 31 %
,Predpokladany* naklad na dar z prijmu 5020 3328 3657
Upravy:
Zmény sazeb dané -1 008 -1561 =
Rozdily mezi ¢eskymi ucetnimi predpisy a IFRS 1 78 282
Darové neuznatelné rezervy a opravné polozky, netto -158 123 -30
Investi¢ni odpocet -57 -1010 -1181
Ostatni dariové neuznatelné a nezdanitelné polozky, netto -104 140 -117
Slevy na dani -5 -212 -103
Domeérky dané z pfijmU 154 11 254
Srazkova dan z dividend 2 42 -
Rozdil G¢etni a darnové hodnoty finanéniho majetku - 410 -
OdloZené dané z nerozdéleného zisku dcefiné spole¢nosti - - 613
Dari z pFijmud 3845 1349 3375
Efektivni danova sazba 21 % 13 % 29 %
Odlozena dar
Prehled odlozené dané z pfijmd k 31. 12. 2004 a 2003 (v mil. K&):
2004 2003
Rezervy na vyfazeni jadernych elektraren z provozu a uloZeni pouzitého jaderného paliva 5925 6 641
Odpis kontejnerd CASTOR 286 338
Ostatni rezervy a opravné polozky 650 885
Neuplatnéné darnové ztraty 110 25
Precenéni finan¢nich aktiv 11 17
Ostatni pfechodné rozdily 71 171
OdloZena dariové pohledavka celkem 7 053 8 077
Rozdil mezi darfiovymi a Ucetnimi zlstatkovymi cenami dlouhodobého majetku 13103 12102
Kapitalizované Groky 50832 5590
Kapitalizované naklady jadernych rezerv 2927 3395
Vylou&eni rezervy na opravy 1206 987
Pohledavky z titulu penale 46 71
Ostatni prechodné rozdily 38 17
Podil v pfidruzenych spole¢nostech 520 1490
OdloZeny dariovy zavazek celkem 22872 23 652

Odlozeny darovy zavazek celkem, netto 15819 15575



22. Ostatni finanéni naklady a vynosy, netto

Prehled ostatnich finanénich nakladd a vynosu, netto, k 31. 12. 2004, 2003 a 2002 (v mil. K&):

2004 2003 2002
Ztraty z derivatQ, netto 1630 1157 1643
Zisk(-)/ztrata z prodeje finanénich investic -509 ) -385
Zména stavu opravnych polozek k finanénim investicim -342 1426 -31
Ostatni, netto -552 -422 72
Celkem 227 2170 1299

23. Spriznéné osoby

Spole¢nost nakupuje vyrobky od spfiznénych osob jako béznou soucéast své obchodni ¢innosti. Pfiblizné 59 % spotreby hnédého
uhli pokryvaji dodavky ze Severoceskych dold a.s. (déle jen ,SD*), v nichz CEZ vlastni podil ve vysi 37,2 %. V letech 2004, 2003,
resp. 2002, Cinil objem dodavek uhli ze SD 5 054 mil. K&, 5 177 mil. K&, resp. 4 921 mil. K&. K 31. 12. 2004, resp. 2003, Cinily
pohledavky za SD 10 mil. K&, resp. 10 mil. K&. Zavazky vaci SD k tymz datdim ¢inily 535 mil. K&, resp. 508 mil. K&. Ceny fosilniho
paliva dodavaného SD se vyznamné nelisi od cen trznich.

V prabéhu roku 2004, 2003 a 2002 spolec¢nost pfiznala ¢lendim predstavenstva, dozorc¢i rady a nékterym ¢lendim vedeni opce na
nékup akcii CEZ, a. s. V nésleduijici tabulce jsou uvedeny zmény v pod&tu pfiznanych opci, k nimZ doslo b&hem roku 2004, 2003
a 2002 a vazené prlméry cen pfi uplatnéni opci:

Pocet opci Véazena primérna cena akcie

pfi uplatnéni opce (K¢ za akcii)

Pocet opci k 31. 12. 2001 3 375 000 92,58
Pfiznané opce 30 000 73,30
Uplatnéné opce -30 000 79,38
Opce, na néz narok zanikl -300 000 96,39
Podet opci k 31. 12. 2002 3075 000 93,07
Priznané opce 1650 000 105,23
Uplatnéné opce -1 190 000 89,65
Opce, na néz narok zanikl -285 000 87,83
Pocet opci k 31. 12. 2003 3250 000 100,95
Pfiznané opce 1800 000 152,84
Uplatnéné opce -3 090 000 107,26
Opce, na néz narok zanikl -150 000 105,78
Pocet opci k 31. 12. 2004 1810 000 141,38

K 31. 12. 2004 byla ¢lendim predstavenstva, resp. ¢lendim dozoréi rady, pfiznana opéni prava na nakup 1 350 000 ks, resp. 460 000 ks,
akeif spoleénosti CEZ, a. s. Opce mohou byt uplatnény od podpisu smiouvy do skonéeni funkéniho obdobi &lena organu spolecnosti,
resp. do tfi mésict po ukonceni vykonu funkce ¢lena organu spolecnosti (u osob vykonavajicich funkce v organech spolec¢nosti
v obdobi po valné hromadé akcionard konané dne 17. 6. 2003). Kupni cena akcii pfi uplatnéni opce vychazi z prdmeérné kotované trzni
ceny na prazské burze cennych papird béhem Sesti mésict predchazejicich datu priznani opce. V roce 2004 a 2003 spole¢nost
zaUctovala osobni naklady souvisejici s pfiznanymi opcemi ve vysi 148 mil. K&, resp. 2 mil. K& (viz bod 2.26). V roce 2002 spole¢nost
v této souvislosti nezauctovala zadné osobni naklady souvisejici s priznanymi opcemi. VeSkeré uplatnéné opce spolecnost vyporadala
z vlastnich akcii. Zisk nebo ztrata z prodeje vlastnich akcii byly zau¢tovany pfimo do vlastniho kapitalu.
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24. Informace o segmentech

Dne 1. 4. 2003 spoleénost CEZ prodala vétsinovy podil ve spolednosti CEPS, a.s., a soudasné ziskala v&tsinové podily v péti

regionalnich energetickych spoleSnostech (REAS, viz bod 1). S ohledem na tuto transakci spoleénost CEZ rozsi¥ila strukturu

vykazovanych segmentd o novy ,distribu¢n

zbyvaijici podil v CEPS (viz bod 25).

segment, ktery je tvoren péti spole¢nostmi REAS. V pribé&hu roku 2004 CEZ prodal

Zéasady Uctovani o segmentech jsou shodné s metodami popsanymi v bodé 2. Skupina Uc¢tuje o vynosech a transakcich mezi
segmenty, jako by se jednalo o vynosy a transakce se tfetimi stranami, tj. v trznich nebo regulovanych cenach, pokud se jedna
o regulovanou oblast. Skupina hodnoti vysledky jednotlivych segmentl podle provozniho vysledku hospodarenti.
Nasledujici tabulka shrnuje informace o segmentech za roky 2004, 2003, resp. 2002 (v mil. K&):

Rok 2004 Vyroba
elektrické
energie
Trzby kromé trzeb mezi segmenty 41223
Trzby mezi segmenty 22 986
Vynosy celkem 64 209
Provozni vysledek hospodareni 13048
Identifikovatelna aktiva 180 425
Identifikovatelné zavazky 81571
Cenné papiry v ekvivalenci 356
Vynosy z cennych papirll v ekvivalenci 22
Odpisy 13 969
Zména rezerv a opravnych polozek -216
Rok 2003 Vyroba
elektrické
energie
Trzby kromé trzeb mezi segmenty 40 756
Trzby mezi segmenty 14 936
Vynosy celkem 55 692
Provozni vysledek hospodareni 9884
Identifikovatelna aktiva 190 364
Identifikovatelné zavazky 85 240
Cenné papiry v ekvivalenci 888
Vynosy z cennych papirli v ekvivalenci -23
Odpisy 13 558
Zmeéna rezerv a opravnych polozek 384
Rok 2002

Trzby kromé trzeb mezi segmenty
Trzby mezi segmenty
Vynosy celkem

Provozni vysledek hospodareni

Identifikovatelna aktiva
Identifikovatelné zavazky

Cenné papiry v ekvivalenci

Vynosy z cennych papirll v ekvivalenci
Odpisy

Zména rezerv a opravnych polozek

Prenos
elektrické
energie

Prenos
elektrické
energie
3569
152
3721

758

2924
630
476

Vyroba
elektrické
energie
43 651

6 235

49 886

9539

195 747
74 462

10 869
10

Distribuce
elektrické
energie
53 156
5728

58 884

5971

43 759
13 066

4 004
-1012

Distribuce
elektrické
energie
38373
657

39 030

2017

44 215
15 965

2962
67

Pfenos
elektrické
energie
11927
441

12 368

661

17 899
3704

Ostatni

5786
2896
8 682

353

3439
5644
7118
-68
389
-49

Ostatni

2118
2768
4 886

90

2084
2608
7742
456
220
16

Ostatni

Soucet
za segmenty

100 165
31610
131775

19372

227 623
100 281
7474
734

18 362
-1277

Soucet
za segmenty

84 816
18 513
103 329

12749

236 663
103 813
10 999
1063
17 216
471

Soucet
za segmenty

55578
6676
62 254

10 200

213 646
78 166
5880
497
12734
12

Eliminace

-31610
-31610

-217

-188
-4 444

22

Eliminace

-18 513
-18 513

255
-67

SIRO7

-255

Eliminace

-6 676
-6 676

1023

-10 219
-2917

-1013

Segment vyrabégjici elektrickou energii prodava vétsinu energie osmi regionalnim energetickym spole¢nostem.

Ceny v nékterych transakcich mezi segmenty jsou regulovany Energetickym regulaénim Gradem (viz bod 1).

Konsolidované
udaje

100 165
100 165
19 155

227 435
95 837
7474
734

18 384
-1277

Konsolidované
udaje

84 816

84 816
13 004

236 596
101 842
10 999
1063
16 961
471

Konsolidované
udaje

55578
56578
11223

208 427
75 249
5880
497
11721
12



25. Ukonéované éinnosti

Dne 11. 3. 2002 vlada Ceské republiky rozhodla, Ze spolegnost CEZ je povinna prodat 66% podil ve spoleénosti CEPS, a.s. Valna
hromada akcionar( spolecnosti CEZ konana dne 11. 6. 2002 prijala usneseni potvrzujici vyse uvedeny zamér viady. Koupf akcif byla
poverena spolecnost OSINEK, a.s., oviadana Fondem narodniho majetku a Ministerstvo prace a socialnich véci. Tato transakce byla
realizovéna 1. 4. 2003. Na z&kladé rozhodnuti Ufadu pro ochranu hospodarské soutéze byla spolesnost CEZ povinna prodat i sv(ij
zbyvajici podil ve spoleénosti CEPS, a.s., ktery prodala v z&fi roku 2004.

Vzhledem ke skutednosti, ze prodej byl realizovan subjektlim pod spolednou kontrolou, zaudtovala spolednost CEZ &isty zisk
z prodeje pfimo do vlastniho kapitalu. Nasledujici tabulka pfedstavuje detail ¢astky Uctované do vlastniho kapitalu v roce 2004
a 2003 v souvislosti s prodejem spole&nosti CEPS (v mil. K&):

2004 2003
% prodaného podilu 34 % 66 %
Celkova prodejni cena 7 087 15 224
Ugetni hodnota prodanych akcif -3703 -4 453
Splatna daf z piijm(i z prodeje CEPS -1721 -4 152
OdloZena dari z p¥ijmd z prodeje CEPS 773 543
Celkovy dopad prodeje CEPS ugtovany do vlastniho kapitalu 2436 7 162

Prehled jednotlivych poloZek souvisejicich s prodejem dcefiného podniku, jak bylo vykéazano v prehledu penéznich tokd v roce 2004
a 20083 (v mil. K¢&):

2004 2003
Celkova prodejni cena 7 087 15 224
Penézni prostfedky prodané - -3016
Zména v pohledavkach z prodeje dcefiného podniku -7 087 =
Prijmy z prodeje CEPS, bez prodanych pen&Znich prostredki - 12 208

Udaje za spole¢nost CEPS jsou vykazovany v ramci segmentu prenosu elektrické energie (viz bod 24).
Prehled ucetni hodnoty celkovych aktiv a celkovych zavazkl pfipadajicich na ukoncované ¢innosti k 31. 12. 2004 a 2003 (v mil. K&):

2004 2003
Aktiva celkem - 2924")
Zavazky celkem = =
Cista aktiva ukondovanych ¢innost, netto - 2924

") Castka predstavuje podil v pfidruzené spolegnosti.

VySe uvedené Castky v roce 2003 nezahrnuji odlozeny dafovy zavazek vyplyvajici z konsolidace nerozdéleného zisku spolecnosti
CEPS, as.

Prehled vynosovych a nakladovych polozek a penéznich tokd pripadajicich na ukoncované €innosti (v mil. KE&):

2004 2003 2002
Vynosy celkem - 2023 5692
Provozni vysledek hospodareni = 1013 1684
Vynosy z cennych papirl v ekvivalenci 780 630 -
Zisk pred zdanénim 780 1609 1531
Dari z pfijmu = 302 470
Penézni toky z provozni ginnosti - 1055 1460
Penézni toky z investi¢ni &innosti = -113 -477

Penézni toky z finanéni innosti - - -

Vy8e uvedena dan z pjmé nezahrnuje odloZzenou dar vyplyvajici z konsolidace nerozd&leného zisku spolenosti CEPS, a.s.
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26. Cisty zisk na akcii

2004 2003 2002
Citatel — zakladnf a zfed&ny (v mil. K&)
Zisk po zdanéni 13 059 8 869 8 421
Jmenovatel (v tis. ks akcif)
Zakladnf:
Prlmérny pocet vydanych akcif 592 075 590 772 590 363
Redicf efekt vlastnich akgif 136 1439 1787
Ztedény:
Upraveny primérny pocet akcif 592 211 592 211 592 150
Cisty zisk na akcii (K&/ks)
Zakladnf 22,1 15,0 14,3
Zredény 22,1 15,0 14,2

27. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Investi¢ni vystavba

Skupina CEZ realizuje dlouhodoby investi¢ni program. Néaklady na investi¢ni vystavbu pro obdobf nasledujicich péti let se k 31. 12. 2004
odhaduji celkem na 105,6 mld. K&, a to na 17,3 mld. K& v roce 2005, 19,9 mld. K& v roce 2006, 23,4 mid. K& v roce 2007, 22,4 mld. K&
v roce 2008 a 22,6 mld. K& v roce 2009. VySe uvedené Udaje nezahrnuji planované akvizice dcefinych a pfidruzenych podnikd, jejichz
vySe mlze v souladu s predpokladem budoucich disponibilnich zdroji v nasledujicich péti letech dosédhnout az 90 mlid. K&. Skutec¢né
vynalozené prostfedky vSak budou vyplyvat zejména z poctu pfilezitosti, ve kterych bude spole€nost schopna uspét s nabidkami
sladénymi s pozadavkem efektivnosti takovychto investic.

Plan investiéni vystavby spole¢nost pravidelné reviduje, skute¢né naklady na ni se vS§ak mohou od vySe uvedenych odhadu lisit.
K 31. 12. 2004 méla spolecnost vyznamné smluvni zavazky tykajici se investicni vystavby.

Spolec¢nost v soucasnosti planuje financovat budouci investice do hmotného majetku predevsim z prostiedkl ziskanych provozni
Sinnosti.

Zivotni prostfedi

Ceska republika prijala fadu zakond a legislativnich opatfeni tykajicich se Zivotniho prostfedi véetng ¢asového planu omezeni emisi
v obdobi let 1992 az 1998. K 31. 12. 1998 byly vSechny elektrarny provozované spolec¢nosti modernizovany a spliovaly ekologické
pozadavky stanovené Seskymi zakony.

Podle zakona je spolecnost také zodpovédna za nahradu $kod zplsobenych exhalacemi v minulosti. V roce 2004, 2003, resp. 2002,
¢inily platby realizované ve prospéch statnich statkd, soukromé hospodaricich rolnikl, zemédélskych druZzstev a dalSich
zemédélskych a lesnickych podnikl 4 mil. K&, 6 mil. K&, resp. 9 mil. K&. Na zékladé soucasnych odhadl svych pravdépodobnych
budoucich zavazkl vytvofila spole¢nost v roce 2004, 2003, resp. 2002, rezervy ve vysi 40 mil. K&, 40 mil. K&, resp. 47 mil. K&.
V letech 2004, 2003, resp. 2002, spolecnost rozpustila 36 mil. K&, 54 mil. K&, resp. 72 mil. KE. Pfestoze existuje urcita nejistota ve
vztahu k interpretaci pfislusnych zakond, vedeni spole¢nosti se na zékladé dnes znamych informaci domniva, Zze problémy
souvisejici se znecistovanim Zivotniho prostfedi nebudou mit podstatny negativni vliv na jeji finanéni situaci ani vysledek
hospodareni.

Pojisténi

Atomovy zakon (viz bod 14) stanovi vysi odpovédnosti za Skody zplsobené provozovatelem jadernych zafizeni v pfipadé jaderné
udalosti. Za takovou Skodu je zodpovédny provozovatel jaderného zafizeni, a to do vySe maximalné 6 mid. K& za kazdou jednotlivou
jadernou udélost. U ostatnich jadernych zafizeni a pfeprav Cerstvého jaderného paliva je vySe odpoveédnosti provozovatele
jaderného zafizeni omezena castkou 1,5 mld. K&. Atomovy zakon rovnéz vyzaduje, aby provozovatel jadernych zafizeni uzavrel
pojisténi své odpoveédnosti spojené s provozovanim jaderné elektrarny v minimalni vysi limitu pojistného pinéni 1,5 mld. K& a s jinymi
ginnostmi (jako napt. pteprava) v minimalni vysi 200 mil. K&. CEZ ma uzaviena vSechna tato povinng smluvni pojisténi s Ceskym
jadernym poolem.

CEZ dale obnovil pojistné smlouvy pokryvajici pojisténi majetku jak klasickych (tepelnych a vodnich), tak i jadernych elekiraren,
pojisténi netechnologického majetku, pojisténi odpoveédnosti za Skodu vzniklou jinému v souvislosti s hlavnimi ¢innostmi spolecnosti
a pojisténi motorovych vozidel.

Pojisténi odpovédnosti za Skodu zplisobenou &leny statutarnich a dozordich organti spoleénosti je uzavieno jak pro CEZ, tak i pro
dcefiné spolecnosti ve Skuping CEZ. CEZ kontroluje i dalf poji$téni majetku a odpovédnosti spolecnosti ve Skuping CEZ.



28. Udalosti po datu Géetni zavérky

Na spolecnost byly dne 18. 1. 2005 prevedeny akcie tfi bulharskych distribu€nich spolecnosti Elektrorazpredelenie Pleven EAD,
Elektrorazpredelenie Sofia oblast EAD a Elektrorazpredelenie Stolichno EAD a spolecnost tak ziskala 67% podil na jejich zakladnim
kapitalu. Spole¢nost za tuto akvizici zaplatila 281,5 mil. EUR (viz bod 4 a 6). Ocenéni majetku a zavazkd téchto spole¢nosti redlnou
hodnotou k datu akvizice nebylo dokonceno do data schvaleni této Ucetni zavérky k vydani.

Dne 5. 4. 2005 spole¢nost podepsala smlouvu o privatizaci rumunské distribuéni spolecnosti Electrica Oltenia. Diky této transakci
CEZ nakoupi 51% podil v této spolednosti za celkovou &astku 151 mil. EUR.

29. Prezentace Géetni zavérky

Tato konsolidovana Ucetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy pro finanéni vykaznictvi (IFRS)
a interpretacemi vydavanymi Radou pro Mezinarodni G&etni standardy. N&které Gcetni zasady v8eobecné pfijimané v Ceské
republice neodpovidaji IFRS. V nasledujicich tabulkach je proto uveden souhrn hlavnich Uprav, které bylo nad ramec ¢eskych
Ucetnich predpist nutno provést, aby Udaje odpovidaly IFRS.

Vliv rozdild mezi IFRS a ¢eskymi Ucetnimi predpisy na vysi nerozdélenych ziskd a kapitalovych fondd (v mil. K&):

31. 12. 2004 31. 12. 2003
Nerozdélené zisky a kapitalové fondy podle ¢eskych Ucetnich standardl — nekonsolidované 88 523 79 863
Dopad konsolidace 1109 -635
Nerozdélené zisky a kapitalové fondy podle ¢eskych Ucetnich standard( — konsolidované 89 632 79 228
Rezerva na vyrazenf jadernych zafizeni z provozu a uloZeni pouzitého jaderného paliva (bod 14) -14 569 -14 415
Aktivované naklady na tvorbu jadernych rezerv 12 195 12125
Odpis kontejnerti CASTOR -1 191 -1 209
Odlozena dari vyplyvaijici z jadernych rezerv, kapitalizovanych nakladt
na tvorbu jadernych rezerv a odpisti kontejnerti CASTOR, netto 865 971
Rozpusténi rezervy na opravy a udrzbu véetné vlivu odloZzené dané 3 647 2 545
Dopad rozdilti mezi ¢eskymi Gcetnimi standardy a IFRS u pridruzenych podnikl véetné vlivu odloZzené dané -637 -247
Kapitalizované uroky véetné vlivu odloZené dané 17 705 16 829
Odpis kapitalizovanych drokd véetné vlivu odloZzené dané -3 383 -2 455
Prijaté granty v€etné vlivu odloZzené dané -550 -670
Zisk/ztrata z derivatl veetné vlivu odlozené dané 2 -
Dalsi rozdily z titulu uplatnéni IAS 39 94 43
Elektroméry v&etné vlivu odloZzené dané 779 970
Finanénf leasing — najemce v&etné vlivu odloZzené dané 102 109
Opce na nakup akcif - 18
Ocenitelna prava véetné vlivu odloZzené dané -54 -116
Precenéni pfi akvizici 2 -5
Reklasifikace polozek z nerozdéleného zisku, netto -246 -223
Ostatni rozdily -22 -26

Nerozdélené zisky a kapitdlové fondy podle IFRS 104 471 93 472

151 qupma CEZ - Priloha konsolidovane Ucetni zavérky k 31. 12. 2004

éez\ 150



Vliv rozdild mezi IFRS a ¢eskymi Ucetnimi predpisy na vysi vysledku hospodarenf (v mil.

Cisty zisk podle eskych ugetnich standardd — nekonsolidovany
Dopad konsolidace
Cisty zisk podle eskych Ugetnich standardt — konsolidovany

Rezerva na vyrazeni jadernych zafizeni z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva (bod 15)
Aktivované naklady na tvorbu jadernych rezerv

Odpis kontejnert CASTOR

OdloZena dar vyplyvajici z jadernych rezerv, kapitalizovanych nakladt
na tvorbu jadernych rezerv a odpist kontejnerd CASTOR, netto
Rozpusténi rezervy na opravy a udrzbu v€etné vlivu odloZzené dané
Dopad rozdilti mezi ¢eskymi tcetnimi standardy a IFRS u pridruzenych podnikt véetné vlivu odloZzené dané
Kapitalizované Uroky véetné vlivu odloZzené dané

Odpis kapitalizovanych urokl véetné vlivu odloZzené dané

Prijaté granty v€etné vlivu odloZené dané

Zisk/ztrata z derivatd véetné vlivu odloZzené dané

Dodate¢né kurzové rozdily podle IAS 39 véetné vlivu odlozené dané
Dal&i rozdily z titulu uplatnéni IAS 39 v&etné vlivu odlozené dané
Elektroméry véetné vlivu odlozené dané

Finan¢nf leasing — najemce v&etné vlivu odloZzené dané

Opce na nakup akcif

Ocenitelnd prava véetné vlivu odloZzené dané

Precenén( pfi akvizici

Prodej CEPS vé&etné vlivu dang

Zisk/ztrata z prodeje vlastnich akcif

Reklasifikace polozek z nerozdéleného zisku, netto

Ostatni rozdily

Vysledek hospodareni podle IFRS

Ke):

2004
12 364
1416
13780

406
-466
17

-130
1095
-319
876
-928
il
1188

50
-102

-148
28

-2 436
223
-232
98

13 059

2003
13 931
1648
15 579

889
-344

-266
179
-10
1348
-835
32
-263

2002
6713

608
7 321

413
-261



Organizaéni schéma CEZ, a. s., k 1. 4. 2005

Adresar organizacnich jednotek a informaénich center

Struktura konsolidaéniho celku Skupiny CEZ k 31. 12. 2004

Adresar spole¢nosti konsolidaéniho celku véetné rozdéleni podle segmentd k 31. 12. 2004
Vyklad pojm0 a zkratek

Informace pro akcionare a investory

Udaje o osobach odpovédnych za vyroéni zpravu

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2004

Schéma vztah( v koncernu

Schéma struktury koncernu (samostatna pfiloha pod klopnou na zadni strané obalky)
Ovladajici osoba a zpracovatel Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami

Abecedni seznam ¢lenl koncernu (samostatna priloha pod klopnou na zadni strané obalky)
Smluvni vztahy

Jiné vztahy

Ostatni informace

Zavér

004.

E:EZ\ qs&1 53 Ybsah

1549
156
159
160
162
168
169

170
170

170

171
173
174
175



Organizaéni schéma CEZ, a. s., k 1. 4. 2005

valna hromada
dozorci rada
predstavenstvo

Martin Roman (pfedseda predstavenstva), Alan Svoboda (mistopfedseda predstavenstva), Petr Voboril (mistopfedseda predstavenstva),
Radomir Lagak (Clen pfedstavenstva), Jifi Borovec (Elen predstavenstva)

odbor interni audit

100 0000
divize generalniho feditele
Martin Roman

110 0000
Usek fuze a akvizice

110 0001
oddéleni fuze a akvizice

190 0000
Usek nakup

191 0000
sekce integrovany nakup

192 0000
sekce nakup
klasické energetiky

193 0000
sekce nékup
jaderné energetiky

194 0000
sekce palivovy cyklus

100 0001
oddélenf komunikace

100 0002
oddélenf tiskové

100 0003
oddélenf pravni

100 0004
oddélenf kancelar
generélniho feditele

100 0300
odbor bezpe¢nost

200 0000
divize finance
Petr Vobofil

230 0000
Usek financovani

2300100
odbor finanéni obchody
a platebni operace

230 0001
oddéleni financovani
spolecnosti

230 0002
oddéleni finanéni
administrace

200 0100
odbor systém fizeni
a dokumentace

200 0001
oddéleni dané

201 0000
sekce planovani a controlling

202 0000
sekce ucetnictvi

203 0000
sekce sprava majetku a sluzby

204 0000
sekce informatika
a telekomunikace

centréla
[1 obchod
vyroba

300 0000
divize sprava
Radomir Lagak

340 0000
Usek integracni kancelar

340 0001
oddéleni controlling
Skupiny CEZ

380 0000
Usek personalistika

381 0000
sekce personalni

382 0000
odbor personalistika
klasické energetiky

383 0000
sekce personalni
jaderné energetiky

384 0000

sekce lidské zdroje

pro regiondlni energetické
spole¢nosti a nové
spole¢nosti

301 0000
sekce podpora fizenf distribuce

302 0000
sekce domaci majetkové Ucasti

303 0000
sekce zahrani¢ni
majetkové UcCasti

300 0001
oddéleni vnitfni komunikace



1 400 0000
divize obchod
Alan Svoboda

1 450 0000
Usek trading

1 450 0001
oddéleni domaci obchod

450 0002
oddg&leni zahrani¢ni obchod

[ 450 0003
oddéleni operativni
obchodovani

[ 450 0004
oddéleni sledovani obchodu

450 0005
oddéleni podpora obchodu

1 460 0000
Usek rozvoj obchodu

1 460 0001
oddéleni optimalizace
portfolia zdroji

460 0002
oddéleni analyzy
a progndzy trhd

[1 470 0000
Usek prodej

[ 4700100
odbor podpora prodeje

470 0200
odbor marketing

1 4700300
odbor prodej kli¢ovym
zakaznikdm

1 401 0000
sekce fizeni provozu zdroju

402 0000
sekce pravidla trhu

[ 403 0000

sekce CEZ Polsko

1 404 0000
sekce CEZ Slovensko

500 0000
divize vyroba
Jifi Borovec

510 0000
Usek sprava
dlouhodobého majetku

5100100
odbor koordinace

511 0000
sekce systém péce o majetek

512 0000
sekce sprava majetku
jaderné energetiky

513 0000
sekce sprava majetku
klasické energetiky

520 0000
Usek technika

520 0100
odbor reaktorova fyzika

520 0200

odbor systém kontroly
afizeni Jaderné elektrarny
Dukovany

521 0000
sekce technicky rozvoj
a sprava projektu

522 0000
sekce priprava
a realizace investic

501 0000
sekce vyroba

502 0000
sekce bezpecnost

503 0000
sekce ekonomika a systém fizeni

504 0000
sekce obnova zdroji

004.

Elektrarna Méinik

Elektrarny Pofici

Elektrarna Chvaletice

Elektrarny Tusimice

Elektrarna Hodonin

Elektrarna Tisova

Elektrarna Détmarovice

Elektrarna Ledvice

Elektrarna Pocerady

Elektrarny Prunéfov

Vodni elektrarny

Jaderna elektrarna Dukovany

Jaderna elektrarna Temelin

heéma CEZ, a. s., k 1. 4. 2005
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Adresar organizacénich jednotek a informacénich center

Centrala

Martin Roman, generalni feditel
CEZ a.s.

Duhové 2/1444

140 53 Praha 4

tel.: 271 131 111 (211 041 111)
fax: 271 132 001 (211 042 001)

Finance

Petr Vobofil, feditel divize finance
CEZ a.s.

Duhové 2/1444

140 53 Praha 4

tel.: 271 131 111 (211 041 111)
fax: 271 132 001 (211 042 001)

Obchod

Alan Svoboda, feditel divize obchod
CEZ a.s.

Duhové 2/1444

140 53 Praha 4

tel.: 271 131 111 (211 041 111)

fax: 271 132 001 (211 042 001)

Jaderna elektrarna Dukovany
Zdengék Linhart, feditel

CEZ a.s.

Jaderna elektrarna Dukovany
675 50 Dukovany

tel.. 568 811 111 (561 101 111)
fax: 568 866 360 (561 104 980)

Informacni centrum

Veronika Vespalcova

CEZ a.s.

Jaderna elektrarna Dukovany
Informacni centrum

675 50 Dukovany

tel.: 568 815 519 (561 105 519)

fax: 568 866 370 (561 106 370)
e-mail: infocentrum.edu@mail.cez.cz
internet: www.cez.cz/edu-exkurze

Sprava

Radomir Lasak, feditel divize sprava
CEZ a.s.

Duhové 2/1444

140 53 Praha 4

tel.: 271 131 111 (211 041 111)

fax: 271 132 001 (211 042 001)

Vyroba

Jifi Borovec, feditel divize vyroba
CEZ a.s.

Duhové 2/1444

140 53 Praha 4

tel.: 271 131 111 (211 041 111)
fax: 271 132 001 (211 042 001)

Jaderna elektrarna Temelin
Miroslav Vilim, feditel

CEZ a.s.

Jaderné elektrarna Temelin
373 05 Temelin

tel.: 385781 111 (381 101 111)
fax: 385 782 298 (381 102 298)

Milan Malik

CEZ a.s.

Jaderné elektrarna Temelin
Informacni centrum

373 05 Temelin

tel.: 385 782 639 (381 102 639)

fax: 385 784 900 (381 104 900)
e-mail: infocentrum.ete@mail.cez.cz
internet: www.cez.cz/ete-exkurze

oteviraci doba: denné od 9.00 do 16.00 hod.,
kazdé prvni pracovni pondéli v mésici zavieno

oteviraci doba: denné od 9.00 do 16.00 hod. v&. sobot a nedéli,
Cervenec a srpen: od 9.00 do 17.30 hod.,

o statnich svatcich na telefonickou objednavku, vétsi skupiny

a vstup do areélu elektrarny pouze na telefonickou objednavku



Vodni elektrarny

Ale§ Tomec, feditel

CEZ a.s.

Vodni elektrarny

Prof. VI. Lista 329

252 07 Stéchovice

tel.: 257 740 088 (211 026 111)
fax: 257 740 308 (211 026 577)

Informacni centrum
Jan Kyn¢l, vedouci oddéleni bezpecnosti a sluzby

Pritodna a prederpavaci vodni elektrarna Stéchovice
CEZ a.s.
Vodni elektrarny
Informacni centrum
Prof. VI. Lista 329
252 07 Stéchovice
objednavky:
tel.: 602 107 453 — Renata Patova
603 769 197 — Jan Frouz
608 308 759 — Véaclav Petrak
fax: 257 740 308 (211 026 577)
oteviraci doba: celoro¢né pouze po predchozi telefonické
dohodé

PreCerpavaci vodni elektrarna DaleSice
PrGvodcovské sluzby zajistuje:

CEZ a.s.

Jaderna elektrarna Dukovany
Informacéni centrum

675 50 Dukovany

objednavky:

tel.: 568 815 519 (561 105 519)

fax: 568 866 370 (561 106 370)

e-mail: infocentrum.edu@mail.cez.cz
internet: www.cez.cz/edu-exkurze
oteviraci doba: 1. Cervence — 31. srpna:
pondéli az nedéle od 9.00 do 16.00 hod.,

1. zari — 30. Cervna: pondéli az patek od 9.00 do 16.00 hod.

pouze po pfedchozim objednani

004.

PreCerpavaci vodni elektrarna Dlouhé Strané

Prlvodcovské sluzby zajistuje:

ENERGOTIS, s.r.o.

Zizkova 5

787 01 Sumperk

objednavky:

tel.: 583 235 091 — Eva TrneCkova, Katefina Marikova

fax: 583 235 094

oteviraci doba: celoro¢né v pracovnich dnech od 8.00 do 15.00 hod.,
pouze po predchozim telefonickém objednani od 7.00 do 15.00 hod.,
vstupné 50 K&; déti do 10 let zdarma,

Skoly, ucilisté a drzitelé ZTP 30 K¢,

soukromy pozemek — chranéna oblast

Vodni elektrarna Lipno

CEZ a.s.
Vodni elektrarny
Provoz Lipno
Informacni centrum
382 78 Lipno nad Vlitavou
objednavky: Vladimir Valik, Pavel Miek, Jan Irsigler
tel.: 380 746 621
606 445 798
fax: 380 746 622
oteviraci doba: 15. Cervna — 15. zafi denné od 10.00 do 16.00 hod.,
posledni prohlidka od 15.00 hod.,
mimo sezonu pouze po pfedchozim telefonickém objednant,
vstupné 20 K¢, pro déti a dlichodce 10 K&

cnich center

h jednotek a informa

resar organizacnicl

=\ \ e

c



Elektrarna Méinik

FrantiSek Strach, feditel

CEZ a.s.

Elektrarna Mélnik €. p. 255

277 03 Horni PoCaply

tel.: 315611 111 (311 101 111)
fax: 315 626 840 (311 102 102)

Elektrarny Pofici

Vladimir Gult, feditel

CEZ a.s.

Elektrarny Pofici

Kladska 466

541 37 Trutnov

tel.: 499 806 111 (492 102 111)
fax: 499 806 199 (492 102 199)

Elektrarna Chvaletice

Jaroslav Kuzel, feditel

CEZ a.s.

Elektrarna Chvaletice ¢. p. 227
533 12 Chvaletice

tel.: 466 831 111 (462 101 111)
fax: 466 833 600 (462 103 600)

Elektrarny TuSimice

Otakar Tucek, feditel

CEZ a.s.

Elektrarny TuSimice €. p. 9

432 01 Kadan

tel.: 474 321 111 (471 111 111)
fax: 474 323 880 (471 113 880)

Elektrarna Hodonin

Ludvik Travnik, Feditel

CEZ a.s.

Elektrarna Hodonin

U elektrarny 1/3030

695 23 Hodonin

tel.: 518 300 111 (511 100 111)
fax: 518 3563 814 (511 100 411)

Nadace Duhova energie

Lucie Speratova, povérena fizenim nadace

Seifertova 55

130 00 Praha 3

tel.: 271 136 720 (211 046 720)
fax: 271 136 725 (211 046 725)

Elektrarna Tisova

Jaroslav Soucek, reditel

CEZ a.s.

Elektrarna Tisova

postovni pfihradka 98

356 69 Sokolov 1

tel.: 352 651 111 (351 101 111)
fax: 352 624 035 (351 101 129)

Elektrarna Détmarovice

Lumir Jendryscik, feditel

CEZ a.s.

Elektrarna Détmarovice €. p. 1202
735 71 Détmarovice

tel.: 596 582 111 (591 102 111)
fax: 596 550 326 (591 102 671)

Elektrarna Ledvice

Josef Ka$par(, feditel

CEZ a.s.

Elektrarna Ledvice ¢. p. 141
418 48 Bilina

tel.: 417 801 111 (411 101 111)
fax: 417 801 501 (411 101 501)

Elektrarna Pocerady

Jan Mikulka, feditel

CEZ a.s.

Elektrarna PoCerady

439 44 PoCerady

tel.: 415751 111 (411 111 111)
fax: 415782 040 (411 112 298)

Elektrarny Prunéfov

JiFi Sinagl, feditel

CEZ a.s.

Elektrarny Prunéfov €. p. 375
432 01 Kadan

tel.: 474 301 111 (471 101 111)
fax: 474 332 697 (471 102 697)



Struktura konsolidaéniho celku Skupiny CEZ k 31. 12. 2004

CEZ, a.s.

00 o
CEZ FINANCE B. V. 100,00 % | 100,00 %

100,00 %

CEZ Logistika, s.r.o. <

100,00 % | 97,72 % ST —
CEZ Sprava majetku, s.r.o. Q Stfedoceska energeticka a.s.

100,00 %
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. <

- 100,00 % 56,93 % " " .
CEZnet, a.s. = = Severoceska energetika, a.s.
27,00 % D Prvni energeticka a.s. 4727'00 %
d — 19,00 %

100,00 %

|

Energetické opravny, a.s

100,00 % | 98,83 %

HYDROCEZ,a.s.

100,00 %
1 & C Energo a.s. < i

" 100,00 %
rpg Energiehandel GmbH <

68,88 % 99,13 % ” ” " 2
SKODA PRAHA a.s. Zapadoéeska energetika, a.s.

52,46 %

Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. g«

20,00 %
Coal Energy, a.s < L

40,00 % 89,38 %

KNAUF POCERADY, spol. s r.o. <

64,87 %’
KOTOUG STRAMBERK, spol. s r. 0. R

- 51,05 %)
LOMY MORINA spol. s r.o. <

Severoceské doly a.s. q>720%

1 matefska spole¢nost
26 dcefinych spole¢nosti (z toho 2 zahraniéni)

7 pfidruzenych spole¢nosti

Legenda:
m  Tuzemska dcefina spole¢nost (pIné konsolidovana)
B Zahraniéni dcefina spolec¢nost (pIné konsolidovand)

W Pfidruzena spolec¢nost (konsolidovana ekvivalenéni metodou)

Procento uréuje podil ovladajici spole¢nosti na zékladnim kapitalu ovliadané spolecnosti.

*) Organizace jsou pfidruzené z diivodu 50% podilu CEZ, a. s., na hlasovacich pravech.

CEZData, s.r.o.

Vychodoéeska energetika, a.s.

100,00% EN-DATA a.s.

004.

76,16 % "
> STE - obchodni sluzby spol. s r.o.

27,00 %

100,00 % = "
°B VCE - elektrarny, s.r.o.
100,00 % = o
> VCE - montaze, a.s.

OD
50,00 % D Plzeriska energetika a.s.

12,53 %

Severomoravska energetika, a. s.

100,00 % . ” :
> Energetika Vitkovice, a.s.
100,00 %
> ePRIM, a.s.

100,00 %

1 %
00,00% py Union Leasing, a.s.

11,66 % 6,39 %
. Aliatel a.s. < il
A
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Adresar spoleénosti konsolidaéniho celku

véetné rozdéleni podle segmentt k 31. 12. 2004

0 CEZ a.s.

Martin Roman

pfedseda pfedstavenstva

a generalni feditel

Duhové 2/1444

140 53 Praha 4

tel.: 271131 111 (211 041 111)
fax: 271 132 001 (211 042 001)
segment — vyroba

o CEZ FINANCE B. V.
Herengracht 548
Amsterdam
Nizozemsko

segment — ostatni

CEZ Logistika, s.r.o.
Jifi Jilek
jednatel a generalni feditel
28. fijna 568/147
Ostrava
709 02 Moravska Ostrava
segment — ostatni

CEZ Sprava majetku, s.r.o.
Vladimir Balach
jednatel a generalni feditel
U plynarny ¢p. 1388
140 00 Praha 4 - Michle
segment — ostatni

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.

Igor Smucr

jednatel a generalni feditel
Guldenerova 2557/19

303 28 Plzen

segment — ostatni

CEZData, s.r.0.
Frantisek Stcha
generalni Feditel
Guldenerova 2557/19
303 28 Plzen
segment — ostatni

CEZnet, a.s.
Antonin Kalda
pfedseda pfedstavenstva
a generélni feditel
Flgnerovo nam. 1866/5
120 00 Praha 2
tel.: 271 136 612
fax: 271 136 230
segment — ostatni

EN-DATA a.s.
Karel Cisar
generalni Feditel
Guldenerova 19
3083 28 Plzen
tel.: 474 305 067
fax: 474 305 088
segment — ostatni

Energetické opravny, a.s.
Sté&pan Kostelnik
generalni Feditel
Prunérov ¢. 375
432 01 Kadan
tel.: 474 305 067
fax: 474 305 088
segment — ostatni

Energetika Vitkovice, a.s.
Vlastislav Sznapka
feditel
Vystavni 1144/103
706 02 Ostrava - Vitkovice
tel.: 597 015 300
fax: 597 015 309
segment — vyroba

ePrim, a.s.
Ale§ Damek
feditel
28. fijna 568/147
709 02 Ostrava
Moravskéa Ostrava
tel.: 596 673 839
fax: 596 611 527
segment — ostatni

HYDROCEZ,as.
Zdenék Noll
povéren fizenim spolecnosti
Dlazdéna 4
110 00 Praha 1
tel.: 224 211 111
fax: 224 234 797
segment — vyroba

| & C Energo a.s.
Miroslav Horak
generalni feditel
Prazska 684/49
674 01 Trebic
tel.: 568 893 111
fax: 568 893 999
segment — ostatni

MSEM, a.s.
Jiff Linhart, feditel
Pavel Kubin, feditel
Jiff Neumann, feditel
Collo louky 126
738 02 Frydek-Mistek
tel.: 558 437 172
fax: 558 414 100
segment — ostatni

Prvni energeticka a.s.
Sarka Vinklerova
feditelka
Opletalova 1525/39
110 00 Praha 1
tel.: 221 004 296
fax: 221 004 767
segment — ostatni

rpg Energiehandel GmbH
Hanns H. Hannich
jednatel
Karl-Theodor-Str. 69
Mnichov
Spolkové republika Némecko
segment — ostatni

Severoceska energetika, a.s.
Josef Holub
generalni feditel
Teplicka 874/8
405 49 Dé&¢in IV
tel.: 412 441 111
fax: 412 442 977
segment — distribuce

Severomoravska energetika, a. s.

Jaroslav Veselsky
generalni feditel

28. fijna 152

709 02 Ostrava

tel.: 596 671 111

fax: 596 612 388
segment — distribuce



STE - obchodni sluzby spol. s r.o.
Lubomir Havlicek
feditel
Vinohradska 325/8
120 00 Praha 2
tel.: 222 032 511
fax: 224 230 720
segment — ostatni

StfedoCeska energeticka a.s.
Petra Holomkova
generalni feditelka
Vinohradska 325/8
120 21 Praha 2
tel.: 222 032 201
fax: 224 213 101
segment — distribuce

SKODA PRAHA a.s.
Jiff Smola
generalni Feditel
Milady Horakové 109/108
160 00 Praha 6
tel.: 224 396 444
fax: 224 396 447
segment — ostatni

Union Leasing, a.s.
Martin Zarsky
feditel
Mlynska 1
709 00 Ostrava
tel.: 596 674 771
fax: 596 674 772
segment — ostatni

Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s.

FrantiSek Pazdera
pfedseda pfedstavenstva
a generélni feditel
Rez, ¢p. 130

250 68 Husinec-Rez

tel.: 266 172 000

fax: 220 940 840
segment — ostatni

VCE - elektramny, s.r.o.
Vladimir Tomek
feditel
Kfizikova 788
500 03 Hradec Kréalové
tel.: 495 842 218
fax: 495 842 708
segment — vyroba

VCE - montaze, a.s.
Jifi Abel
generalni feditel
Arnosta z Pardubic 2082
531 17 Pardubice
tel.: 466 872 700
fax: 468 872 708
segment — ostatni

Vychodoceska energetika, a.s.
Pavel Filipi
generalni feditel
Sladkovského 215
501 03 Hradec Krélové
tel.: 495 842 255
fax: 495 523 581
segment — distribuce

Zapadoceska energetika, a.s.
Jaroslav Haba
generalni feditel
Guldenerova 19
303 28 Plzer
tel.: 378 001 111
fax: 378 002 008
segment — distribuce

Aliatel a.s.
Milan Rusnék
generalni feditel
Sokolovska 131/86
180 00 Praha 8
tel.: 225 251 111
fax: 225 251 122
segment — ostatni

Coal Energy, a.s.
Petr Paukner
generalni feditel
Véclavské namésti 846/1
110 00 Praha 1
tel.: 223 473 056
fax: 224 223 672
segment — ostatni

KNAUF POCERADY, spol. s r.0.

Jifi Frolik

vedouci zavodu

439 44 PocCerady Cp. 17
okr. Louny

tel.: 415735011

fax: 415735010
segment — ostatni

004.
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KOTOUC STRAMBERK, spol. s . 0.
Bohumir Volny
generalni feditel
Stramberk 500
742 67 posta Zenklava
tel.: 556 852 701
fax: 556 852 711
segment — ostatni

LOMY MORINA spol. s r.o.
Pavel Vyskocil, jednatel
Jaroslav Silhanek, jednatel
267 17 Mofina
okres Beroun
tel.: 311 702 111
fax: 311702 314
segment — ostatni

Plzeriska energetika a.s.
Jifi Bis
generalni feditel
Tylova 57
316 00 Plzen
tel.: 378 132 073
fax: 378 133 007
segment — vyroba

Severoceské doly a.s.
Vratislav Vajnar
pfedseda pfedstavenstva
a generélni feditel
Bozeny Némcové 5359
430 01 Chomutov
tel.: 474 652 265
fax: 474 652 265
segment — ostatni



Vyklad pojmu a zkratek

Pojem
Automatizovany systém fizeni (ASR)

BCPP

Cash-pooling

CcO

CO,

CEPS, a.s.

Cesky jaderny pool
CEZnet, a.s.

DG TREN

Disponibilni vykon

Distribu¢ni soustava

Dodavka elektrické energie

Dosazitelny vykon
Elektriza¢ni soustava (ES)

Emisni limity
Emisni stropy

Komentar

Automatizovany systém fizeni technologickych procestd — systém fizeni vyrobnich
blokd.

Burza cennych papir Praha.

SluZzba, ktera zajistuje, ze zlstatky na vS8ech uctech klienta zafazenych do dané
skupiny budou denné scitany a podle vysledného souc¢tu dennich zlstatkd je poté
pfiznan vysSi drok na hlavnim uctu.

Oxid uhelnaty.

Oxid uhlicity.

Vlastnik a provozovatel pfenosové soustavy Ceské republiky.

Konsorcium pojistoven pro pojisténi jadernych rizik.

Dcefina spole¢nost CEZ, a. s. (100% Gcast), kterd poskytuje a zajistuje telekomunikadni
sluzby pro CEZ, a. s., a CEPS, a.s., uplatiiuje se i na telekomunikagnim trhu. Vznik
v listopadu 2001.

Generalni feditelstvi Evropské unie pro energetiku a dopravu (The Directorate-General
for Energy and Transport).

Maximalni ¢inny vykon pro vyrobu elektrické energie a dodavku tepla, kterého mize
vyrobni energetické zafizeni doséhnout pfi ohledu na vnitfni a bez ohledu na vnéjsi
technické a provozni podminky. Je to dosazitelny vykon snizeny o vybrané zakladni
vypadky (rekonstrukce, generaini a rozsifené generalni opravy, garanéni opravy, bézné
opravy) a technickou poruchovost. PouZiva se pro vypocet pracovni disponibility.
Vzajemné propojeny soubor vedeni a zafizeni 110 kV s vyjimkou vybranych vedeni
a zarizeni 110 kV, kteréd jsou soucasti pfenosové soustavy, a vedeni a zafizeni o napéti
0,4/0,23 kV, 3 kV, 6 kV, 10 kV, 22 kV a 35 kV slouzici k zajisténi distribuce elektfiny
na vymezeném Uzemi Ceské republiky véetng& systémd méfici, ochranné, ¥idici,
zabezpe&ovaci, informacni a telekomunikacni techniky.

Celkovéa vyroba elektfiny po odecteni vlastni spotfeby a ztrat spojenych s technologif
jeji vyroby.

Jmenovity vykon elektrarny snizeny o vypadky zpUsobené zménami trvalého charakteru.
Elektrizadni soustava Ceské republiky (ES CR) je vzajemné propojeny soubor zafizeni pro
vyrobu, prenos, transformaci a distribuci elektfiny véetné elektrickych pfipojek a pfimych
vedeni a systémy mé¥ici, ochranné, ¥idici, zabezpecovaci, informacni a telekomunikacéni
techniky.

NejvySe pfipustné koncentrace skodlivin vypousténych do ovzdusi.

Nejvy$8i pfipustna Uhrnnéa emise znecistujici latky nebo stanovené skupiny znecistujicich
latek vznikajici v dUsledku lidské &innosti, vyjadfena v hmotnostnich jednotkach za
obdobi 1 roku, ze v8ech zdroji znegistovani ovzdusi, z jejich vymezené skupiny nebo
z jednotlivého zdroje znecistovani ovzdusi na vymezeném Gzemi.



Pojem

Energeticky regulaéni tfad (ERU)

Environmental Impact Assessment (EIA)

Fluidni kotel

Chranény zakaznik
IFRS

Instalovany vykon
Importér elektfiny

Jmenovity vykon
Konec¢ny zékaznik

Liberalizace trhu s elektfinou

Maloodbératel elektfiny

Maximalni zatizeni
Mezinarodni agentura

pro atomovou energii (MAAE)
Nuclear Energy Agency (NEA)

004.

Komentar

Spravni Urad pro vykon regulace v energetice se samostatnou kapitolou statniho rozpoctu
Ceské republiky. Sidlem Energetického regulaéniho Gfadu je Jihlava. V pdsobnosti
Energetického regula¢niho Ufadu je podpora hospodéarské soutéze a ochrana zajmi
spotfebitell v t&ch oblastech energetickych odvétvi, kde neni moZna konkurence, s cilem
uspokojeni v§ech pfimérenych pozadavkd na dodavku energie.

Posuzovani vlivli na Zivotni prostfedi.

Kotel na spalovani uhli ve vznosu. Odsifovani spalin je u fluidniho kotle provadéno
pfidavanim mletého vapence pfimo do paliva. Tim odpada instalace odsifovaciho
zarizeni, které je nutna u béznéji provozovanych praskovych kotld.

Fyzicka &i pravnicka osoba, ktera méa pravo na pfipojeni k distribu¢ni soustavé a na
dodéavku elektfiny ve stanovené kvalité a za regulované ceny.

Mezinarodni G€etni standardy (International Financial Reporting Standards), dfive IAS.
Soucet jmenovitych ¢innych vykond generatord vyrobny véetné generatorl pro vlastni
spotfebu. Nezapocitavaji se vykony generatord, které byly trvale vyfazeny z provozu
vyrobny nebo jsou trvale bez pohanéciho motoru a slouzi jako kompenzatory.

Fyzicka &i pravnicka osoba, kterd je drzitelem licence na obchod s elektfinou a nakupuje
elektfinu v zahranici za ucelem jejiho prodeje v tuzemsku.

Udaj o vykonu uvedeny na titku generatoru.

Odbératel, ktery pouziva dodanou energii pouze pro svoji spotfebu, nikoliv pro dalsi
prode;j.

Proces vytvoreni soutézniho trzniho prostfedi. Monopolem z technickych dlvodu
v souCasnosti v elektroenergetice zlstava zejména pouziti pfenosovych a distribu¢nich
siti v€etné poskytovani systémovych sluzeb, liberalizuji se vyroba elektfiny a obchod
s elektfinou a podptrmymi sluzbami. V Ceské republice je prozatim statnim monopolem
organizace kratkodobého trhu s elektfinou.

Kategorie spotfeby elektfiny, ve které jsou registrovani odbératelé elektfiny pfipojeni na
sit nizkého napéti (do 1 kV). Tato kategorie se dale ¢leni na domacnosti a podnikatele.
Naméfené maximum odbéru elektfiny v daném obdobi.

Mezinarodni agentura pro atomovou energii — MAAE (International Atomic Energy
Agency - |IAEA) se sidlem ve Vidni.

Agentura mezinarodni organizace pro spolupraci a ekonomicky rozvoj specializovana
na jadernou energii se sidlem ve Francii.

Oxidy dusiku.
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Pojem
Obchodnik s elektfinou

Obnovitelné zdroje energie

Oddéleni regulovanych ¢innosti
(unbundling)

Odsireni/Odsifovaci zafizeni

Operator trhu s elektfinou, a.s. (OTE)

Opravnény zékaznik

Podparné sluzby
Poptavka po elektfing

Pracovni disponibilita

Privatizace
Pfenosova soustava

PX 50

Komentar

Fyzicka Ci pravnicka osoba, ktera je drzitelem licence na obchod s elektfinou a nakupuje
elektfinu za Ucelem jejiho prodeje.

Zdroje energie, které se prirozenym zpUsobem obnovuji. Jde o vodni, geotermalini,
slunecni a vétrnou energii nebo energii ziskanou spalovanim biomasy.

Ucetni a pravni oddéleni provozu pfenosové a distribuéni soustavy od ostatnich
ginnosti (napf. od vyroby elektfiny, obchodovani s ni apod.). Pozadavek pro ¢lenské
staty Evropské unie vyplyva ze smérnice Evropské unie ¢. 2003/54/EC. V Ceském
pravnim fadu je tato povinnost zakotvena v § 24a a § 25a zékona ¢. 91/2005 Sb., od
1. ledna 2005 pro provozovatele pfenosové soustavy a od 1. ledna 2007 pro
provozovatele distribu¢ni soustavy.

Technologie/technologicka zafizeni na snizovani obsahu oxidd siry ve spalinach
praskovych kotld.

Statem zaloZena akciova spole¢nost, jejimz Ukolem je organizovat trh s elektfinou
v Ceské republice, zpracovavat bilance sjednanych a skute¢nych dodéavek a odbérd
elektfiny Ucastnikl trhu, zajistovat zuctovani odchylek mezi sjednanymi a skute¢nymi
hodnotami dodavek a organizovat kratkodoby trh s elektfinou.

Kone¢ny zakaznik majici pravo volit si dodavatele elektfiny, kterym mlze byt drzitel
licence na vyrobu nebo obchod s elektfinou. MlzZe si také opatfovat elektfinu pfimo
na trhu organizovaném operatorem trhu.

Cinnosti fyzickych nebo pravnickych osob k zajisténi systémovych sluzeb.

Spotieba elektfiny konecnych spotiebiteld v Ceské republice v urditém casovém
obdobi. Poptavka neobsahuje spotfebu na Cerpani v pfeCerpéavacich vodnich
elektrarnach, vlastni spotfebu ani ztraty v sitich.

Mira pfipravenosti vyrobniho energetického zafizeni k produkci elektrické energie
a tepla. Disponibilni vykon vyjadfeny v procentech dosazitelného vykonu.

Prevod vlastnictvi statu na jiny, nestatni subjekt.

Vzajemné propojeny soubor vedeni a zafizeni 400 kV, 220 kV a vybranych vedeni
a zafizeni 110 kV soustavy slouzici pro zajisténi pfenosu elektfiny pro celé uzemi
Ceské republiky a propojeni s elektrizadnimi soustavami sousednich statd véetng
systémU meéfici, ochranné, fidici, zabezpec€ovaci, informacni a telekomunikaéni
techniky; pfenosova soustava je zfizovana a provozovana ve vefejném zajmu.

Oficiélni index Burzy cennych papirll Praha. K datu uzavérky vyroéni zpravy byl pocet
emisi spole¢nosti vstupujicich do vypoltu PX 50 patnéct, z toho emise spolecnosti
Skupiny CEZ &tyfi (CEZ, a. s., Severoceska energetika, a.s., Stfedoseskéa energeticka a.s.,
Severoceské doly a.s.), s celkovou vahou 25,80 %.



Pojem
Regionalnf energeticka spole¢nost (REAS)

Regulovany pfistup tfetich stran k sitim

Schopnost ostrovniho provozu

SO,
Systémové sluzby

,1ake or pay*

Trading floor

Velkoodbératel elektfiny

VVER

Vyroba elektrické energie/elektriny

Vyrobce elektfiny

World Association
of Nuclear Operators (WANO)
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Komentar

V Ceské republice je 8 regionalnich energetickych spole&nosti, které distribuujf
elektfinu kone¢nym spotfebitellm a mohou také samy obchodovat. AZ na vyjimky
pokryvajf celé tzemi Ceské republiky.

Tento pfistup znamena, ze kazdy, kdo splfiuje stanovené technické podminky, méa pravo
na pristup k sitim (za regulované ceny) pro realizaci dohodnutych obchodl s elektfinou.
Ceny za pouZiti siti jsou stanoveny Energetickym regulaénim Gfadem a jsou verejné
vyhlaSovany.

Druh podpdrné sluzby, kdy elektrarensky blok vybaveny regulatorem ostrovniho
provozu je schopen vyrovnat nahlou zatéZ spojenou se vznikem ostrova (= faktického
oddélenf ¢asti elektrizaéni soustavy od jejiho zbytku v disledku poruchy).

Oxid sificity.

Cinnosti provozovatele pfenosové soustavy (CEPS, a.s.) a provozovateld distribugnich
soustav pro zaji$téni spolehlivého provozu elektrizacni soustavy Ceské republiky
s ohledem na provoz v ramci propojenych elektrizacnich soustav.

ZpUsob obchodu, ktery je zaloZzen na placeni sjednaného mnoZstvi elektrické energie
bez ohledu na to, zda tato elektfina byla odebrana, ¢i nikoli.

Burzovni parket, tj. otevieny prostor, kde se uskuteCriuje obchodovani s kotovanymi
akciemi.

Odbératel odebirajici elektfinu ze siti vysokého a velmi vysokého napéti.

Typ tlakovodniho reaktoru.

Celkova vyroba elektfiny namérena na svorkach generatort za sledované obdobi.
Fyzickéa Ci pravnicka osoba, které vyrabi elektfinu a je drzitelem licence na vyrobu
elektriny.

Svétova organizace provozovatell jadernych elektraren.

Priehled pouzivanych jednotek a zkratek

Jednotka
GWh

kV

mes.

mil.

mid.

MW

t

tis.

TJ

Komentar

gigawatthodina; 1 GWh = 10° Wh = 103 MWh = 106 kWh, Wh = 3 600 Ws
kilovolt; 1 kV = 108 V, V = jednotka elektrického potencialu (napétf)

meésic

milion

miliarda

megawatt; 1 MW = 106 W = 103 kW, W = jednotka vykonu

tuna; 1t =103 kg = 106 g, g = jednotka hmotnosti

tisic

terajoul; 1 Td = 1012J = 103 GJ = 106 MJ, J = Ws = jednotka prace (energie)

Nazvy spolecnosti zmifiovanych ve Vyrocni zpravé za rok 2004 jsou prezentovany tak, jak je uvedeno v Obchodnim rejstfiku

Ministerstva spravedinosti Ceské republiky.
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Popis produktd Duhoveé energie

Duhové energie je marketingova strategie, pomoci které nabizi CEZ, a. s., svym zékaznikdm 15 typ( dodavek elektfiny v barevné

Skale.

Roéni pasmo
Zluta

Zelena

Oranzova

R denni blok
m Fialova

Hnéda

Ctvrtletni pasmo
m Q Cervend

m Q svétle modra

Mésiéni pasmo

m Cervena

m Modra

m Svétle modra
M denni blok
Seda

m Tmavé zelena

Ostatni
o Bila

Dodéavka elektfiny s konstantni hodnotou elektrického hodinového vykonu ve vSech
hodinach vSech dnd roku.

Dodavka elektfiny s konstantni hodnotou hodinového vykonu ve vS8ech hodinach
v8ech pracovnich dnd roku.

Dodavka elektfiny s konstantni hodnotou hodinového vykonu ve v8ech pracovnich
dnech roku v dobé& od 08.00 hodin do 20.00 hodin platného Easu.

Dodévka s konstantni hodnotou hodinového vykonu ve vSech pracovnich dnech roku
v dobé od 06.00 hodin do 22.00 hodin platného Casu.

Dodavka elektfiny s konstantni hodnotou hodinového vykonu ve vS8ech hodinach
v8ech nepracovnich dnd roku.

Dodéavka elektfiny s konstantni hodnotou hodinového vykonu ve v8ech pracovnich
dnech roku v dobé& od 00.00 hodin do 08.00 hodin a od 20.00 hodin do 24.00 hodin
platného Casu.

Dodavka elektfiny s konstantni hodnotou hodinového vykonu ve vS8ech hodinach
daného Ctvrtleti.

Dodavka elektfiny s konstantni hodnotou hodinového vykonu ve v8ech pracovnich
dnech daného Ctvrtleti v dobé od 08.00 hodin do 20.00 hodin platného Easu.

Dodavka elektfiny s konstantni hodnotou hodinového vykonu ve vS8ech hodinach
daného mésice.

Dodavka elektfiny s konstantni hodnotou hodinového vykonu ve vS8ech hodinach
v8ech pracovnich dnd daného mésice.

Dodavka elektfiny s konstantni hodnotou hodinového vykonu ve v8ech pracovnich
dnech daného mésice v dobé od 08.00 hodin do 20.00 hodin platného Easu.

Dodavka s konstantni hodnotou hodinového vykonu ve v8ech pracovnich dnech
daného meésice v dobé od 06.00 hodin do 22.00 hodin platného Casu.

Dodavka elektfiny s konstantni hodnotou hodinového vykonu ve vS8ech hodinach
v8ech nepracovnich dnd daného mésice.

Dodavka elektfiny s konstantni hodnotou hodinového vykonu ve v8ech pracovnich
dnech daného mésice v dobé& od 00.00 hodin do 08.00 hodin a od 20.00 hodin do
24.00 hodin platného Casu.

Dodéavka elektfiny s variabilni hodnotou hodinového vykonu sjednéavana v tydennim
rezimu (rozpisem sjednaného ro¢niho mnozstvi MWh) s asovym rozliSenim ceny.
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Metodika vypo&tu kliovych ukazatelt CEZ, a. s.

Nazev ukazatele

Stupen odepsanosti dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku v uzivani
Celkova likvidita

Mira kryti dlouhodobého

hmotného a nehmotného majetku
Celkové zadluzenost (bez rezerv)
Dlouhodobé zadluzenost

Podil dlouodobého majetku

Kryti dlouhodobého majetku

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) hruba
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) Cista

Cisty zisk na akcii o nominaini hodnot& 100 K&

Produktivita z brutto vyroby
Prfidana hodnota na zaméstnance

Metodika vypodtu klidovych ukazatell Skupiny CEZ (podle IFRS)

Nazev ukazatele

Rentabilita investovaného kapitéalu (ROIC)
Sista

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) hruba
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) Cista
Rentabilita aktiv — Cista

EBIT marze

Zadluzenost vlastniho kapitalu

Celkové zadluzenost bez rezerv
Dlouhodobé zadluzenost

Celkova likvidita

Pomér provozniho cash flow k cizim zdrojim
Obrat aktiv

Mira kryti stalych aktiv

Stuperi odepsanosti
dlouhodobého majetku v uzivani
Konsolidovany zisk na akcii

o nominalni hodnoté 100 K&

Poznamka:

Vypocet

Korekce dlouhodobého majetku v uzivani / Pofizovaci cena dlouhodobého majetku
v uzivani

Obézny majetek / Kratkodoby cizi kapital (od roku 2000 do ob&Zzného majetku nejsou
zahrnuty dlouhodobé pohledavky a vazané Ucty)

(Vlastni kapital + Dlouhodoby cizi kapital) / Stala aktiva

(Cizi zdroje - Rezervy + Ostatni pasiva) / Pasiva celkem

Dlouhodoby zapuij¢ni kapital / Pasiva celkem

Stala aktiva / Aktiva celkem

Vlastni kapital / Stala aktiva

Zisk pfed zdanénim / Primeérny vlastni kapital

Zisk po zdanéni / Primérny vlastni kapital

Zisk po zdanéni / PocCet akcii

Vyroba elektfiny brutto / Primérny prepocteny pocet zaméstnanct / 12
Pridana hodnota / Primérny prepocteny pocet zaméstnanct / 12

Vypocet

(Provozni zisk + Zména stavu rezerv a opravnych polozek) * (1 - sazba dané z prijmU
pravnickych osob) / Prdmérny investovany kapital

Zisk pfed zdanénim / Primeérny vlastni kapital

Zisk po zdanéni / Primérny vlastni kapital

Zisk po zdanéni v&etné mensinovych podild / Primérna aktiva

Provozni zisk / Provozni vynosy

Dluh / Vlastni kapital

(Celkové zavazky - Jaderné rezervy - Ostatni pasiva) / Pasiva

Dlouhodobé zavazky / Pasiva

Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky

Provozni CF / Dlouhodobé zavazky

Provozni vynosy / Primérna aktiva

(Vlastni kapital + MenSinové podily + Dlouhodobé zavazky + OdloZeny dafiovy
zavazek) / Stala aktiva

Opravky a opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku / Dlouhodoby hmotny
majetek brutto

Zisk po zdanéni / Primérny pocet akcii (bez vlastnich akcif)
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Informace pro akcionare a investory

Kalendar akcfi

Mimoradna valna hromada

Auditované nekonsolidované vysledky hospodareni CEZ, a. s., podle &eskych Udetnich standard( za rok 2004

Tiskova konference
Souhrnnéa zprava o hospodareni CEZ, a. s., v Seské verzi
Vydani Ceské verze Vyro¢ni zpravy 2004 vEetné Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami
Auditované konsolidované vysledky hospodareni Skupiny CEZ podle IFRS za rok 2004,
neauditované nekonsolidované vysledky hospodateni CEZ, a. s., podle IFRS za |. &tvrtleti 2005
Tiskova konference
Souhrnné zprava o hospodareni Skupiny CEZ za rok 2004 v anglické verzi
Souhrnnéa zprava o hospodareni CEZ, a. s., za |. Strtleti 2005 v Seské verzi
Souhrnnéa zprava o hospodareni Skupiny CEZ za |. &trtleti 2005 v anglické verzi
- neauditované konsolidované vysledky Skupiny CEZ podle IFRS
Vydani anglické verze Vyrocni zpravy 2004
14. fadna valna hromada CEZ, a. s.
Neauditované nekonsolidované vysledky hospodareni CEZ, a. s., podle IFRS za I. pololeti 2005
Tiskova konference
Souhrnnéa zprava o hospodareni CEZ, a. s., v Seské verzi
Pololetni zprava CEZ, a. s., podle IFRS (nekonsolidovana, neauditovana)
Souhrnnéa zprava o hospodareni Skupiny CEZ za |. pololeti 2005 v anglické verzi
- neauditované konsolidované vysledky Skupiny CEZ podle IFRS
Neauditované nekonsolidované vysledky hospodareni CEZ, a. s., podle IFRS za I. — llI. &tvrtleti 2005
Tiskova konference
Souhrnnéa zprava o hospodareni CEZ, a. s., v Seské verzi
Souhrnnéa zprava o hospodareni Skupiny CEZ za |. — lIl. &tvrtleti 2005 v anglické verzi
- neauditované konsolidované vysledky Skupiny CEZ podle IFRS

Kontakty

Tiskovy mluvéi CEZ, a. s. Ladislav KFiz krizxl1.hsp@mail.cez.cz
Tiskovy mluvéi CEZ, a. s. Milan Nebesar nebesm1i.ete@mail.cez.cz

— Jadernd elektrarna Temelin

Tiskovy mluvéi CEZ, a. s. Petr Spilka spilkp1.edu@mail.cez.cz

— Jadernd elektrarna Dukovany

Trading Ludék Horn hornxI1.hsp@mail.cez.cz
Investor Relations Jan Hajek investor.relations@mail.cez.cz
Web stranky Michaela Sabolovic¢ova sabolm1.hsp@mail.cez.cz

Nadace Duhova energie Lucie Speratova nadace1.hsp@mail.cez.cz

21.1. 2005

28. 2. 2005
30. 4. 2005

2.5.2005

31.5.2005
15. 6. 2005
20. 6. 2005

konec Cervence 2005

31.7.2005

31.8.2005

konec fijna 2005

30. 11. 2005

271 132 383
(211 042 383)
385 782 415
(381 102 415)
568 815 400
(561 105 400)
271 132 381
(211 042 381)
271132 572
(211 042 572)
271 132 256
(211 042 256)
271136 720
(211 046 720)



Udaje o osobach odpovédnych za vyro&ni zpravu
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Odpovédnost za vyrocni zpravu
Cestné prohlaseni:

Udaje uvedené ve Vyroéni zpravé CEZ, a. s., za rok 2004 odpovidaji skutednosti a Zadné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit
pfesné a spravné posouzeni akciové spolecnosti CEZ, jakoZ i Skupiny CEZ, nebyly vynechany.

V Praze dne 29. dubna 2005

Prezentacni ¢ast

(b

Jifi Kobosil
feditel sekce planovani a controlling

Principy odménovani, informace o penéznich a naturalnich pfijmech a o cennych papirech €lenl organt a vykonného vedeni spole¢nosti

Y

Petr Voboil
mistopfedseda predstavenstva a feditel divize finance



Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2004

1. Schéma vztahti v koncernu

Fond narodniho majetku Ceské republiky — ovladajici osoba

CEZ, a. s. - ovladana osoba,

zpracovatel zpravy

Dcefiné spoleénosti CEZ, a. s.

Osoby nepfimo ovladané CEZ, a. s.
—vnuéky CEZ, a. s.

Osoby nepfimo ovladané CEZ, a. s.

- pravnuéky CEZ, a. s.

> vlastnictvi v ramci koncernu

> vztahy popisované v této zpravé

2. Schéma struktury koncernu

viz samostatna pfiloha pod klopnou na zadni strané obalky

Dcefiné spoleénosti FNM CR

Osoby nepiimo ovliadané FNM CR

- vnuéky FNM CR

Osoby nepfimo ovliadané FNM CR
- pravnuéky FNM CR

Osoby nepfimo oviadané FNM CR

— prapravnuéky FNM CR

3. Ovladajici osoba a zpracovatel Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami

Fond narodnino majetku Ceské republiky — oviadajici osoba

Spolecnost:

Se sidlem na adrese:

IC:

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném:

Fond narodniho majetku Ceské republiky (FNM CR)
Rasinovo nabrezi 42, 128 00 Praha 2

41692918

Meéstskym soudem v Praze, oddil A, vlozka LXII 174

CEZ, a. s. — ovlddana osoba - zpracovatel zpravy

Spolecnost:

Se sidlem na adrese:

IC:

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném:
ZpUsob ovladani:

4. Abecedni seznam élent koncernu

viz samostatna pfiloha pod klopnou na zadni strané obalky

CEZ a.s.

Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4

45274649

Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1581
Ovladajici osoba — FNM CR - vlastni akcie CEZ, a. s.
Podil ovladajici osoby: 67,61 %
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5. Smluvni vztahy

Priehled uzavrenych smiluv
Tento prehled zahrnuje smlouvy uzaviené akciovou spolednosti CEZ s propojenymi osobami v ramci koncernu Fondu narodniho
majetku Ceské republiky. Spole¢nosti jsou Fazeny abecedné vzestupné bez ohledu na vysi pinéni.

1. ALIACHEM a.s.
Uzavieno 6 objednavek (na kryci folie a chemickeé latky) zakladajicich smiuvni vztah (CEZ, a. s., byl odbé&ratelem).

2. BAUFELD - ekologické sluzby, s.r.o.
Uzavieny 2 smiouvy, 1 smlouva o odbé&ru odpad(l s obsahem ropnych latek (CEZ, a. s., byl dodavatelem) a 1 smlouva o odbé&ru
a odstranéni ropnych latek a odpad(i s obsahem ropnych latek (CEZ, a. s., byl odbé&ratelem).

3. CELIO a.s.
Uzaviena 1 smlouva na uloZeni odpadu na skladce v Litvinové (CEZ, a. s., byl odbgratelem).

4. CEPRO, a.s.
Uzavieny 2 smlouvy na prodej destilované vody (CEZ, a. s., byl dodavatelem). Uzaviena 1 objednavka na automobilové benziny
a motorovy olej (CEZ, a. s., byl odbé&ratelem).

5. CEPS, a.s.

Uzavfeno 20 smluv, z toho 14 smluv na poskytovani podpUrnych sluzeb, 1 smlouva o dodavce elektfiny na kryti ztrat, 1 smlouva
0 mozném sniZzeni vykonu nebo odstaveni blokl a 1 smlouva na preddtovani jizdného za zaméstnance CEPS, a.s., vyuZivajici
podnikovou autobusovou dopravu CEZ, a. s., do Jaderné elektrarny Dukovany (CEZ, a. s., byl dodavatelem). Déle byla uzaviena
1 smlouva na mé¥eni dodavek a odbérd elektfiny, 1 smlouva tykajici se vyporadani vkladt do CEPS, a.s., a CEZnet, a.s., a 1 smlouva
na prodej jednotlivych véci (CEZ, a. s., byl odbératelem). Bylo uzavieno 6 dodatk( k jiz existujicim smlouvam (ve 3 pfipadech byl
CEZ, a. s., dodavatelem, ve 3 piipadech byl odbé&ratelem). Byla uzavfena 1 objednavka na schéma a mapy siti (CEZ, a. s., byl
odbératelem).

6. CESKY TELECOM, a.s.
Uzavieny 4 smlouvy, z toho 3 na vyty&eni telekomunikaénich siti a 1 na pronajem kabelovod( (CEZ, a. s., byl odbératelem). Uzavien
byl 1 dodatek ke smlouvé (CEZ, a. s., byl odbératelem).

7. EGO, a.s.
Uzaviena byla 1 smlouva na provoz na vleéce CEZ, a. s. (CEZ, a. s., byl dodavatelem), a 4 dodatky k dfive uzavienym smlouvam
(ztoho v 1 pfipadé CEZ, a. s., byl odbgratelem).
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8. Eurotel Praha, spol. s r.o.

Uzavfeny 4 smlouvy, z toho 1 z&kladni smlouva na poskytovani telekomunikacnich sluzeb, 1 smlouva na zvlastni linku a 1 smlouva
o nékupu dobijecich kupond (CEZ, a. s., byl odbé&ratelem), 1 smlouva o najmu stfechy kotelny pro umisténi technologie zakladni
stanice a dodatek smlouvy o najmu &asti prelivné véze (CEZ, a. s., byl dodavatelem). Uzavieno bylo 5 objednavek na material
zakladajicich smluvni vztah (CEZ, a. s., byl odbératelem).

9. CHEMOPETROL, a.s.
Uzavien 1 dodatek ke smlouvé o prondjmu dychaci techniky (CEZ, a. s., byl odbératelem). Bylo uzavieno 9 objednavek na material
zakladajicich smluvni vztah (CEZ, a. s., byl odbératelem).

10. PETROTRANS, a.s.
Uzavfeny 4 smlouvy, z toho 1 smlouva na zapInéni olejové nadrze, 1 smlouva na vyvezeni olejové nadrze a 2 smlouvy na zajisténi
automobilové cisterny pro vyvezeni nafty a drenaznich nadrzi (CEZ, a. s., byl odbératelem).

11. PRODECO, a.s.
Uzavieny 3 smiouvy, z toho 1 smlouva na pronajem nebytovych prostor (CEZ, a. s., byl dodavatelem) a 2 smlouvy na opravy stroji
(CEZ, a. s., byl odbératelem).

12. SD - 1.strojirenska, a.s.
Bylo uzavieno 6 smiuv, 1 smlouva na provoz $atny (CEZ, a. s., byl dodavatelem) a 5 smluv na opravu a udrzbu zafizeni (CEZ, a. s.,
byl odbératelem).

13. SD - Autodoprava, a.s.
Uzaviena 1 smlouva na zapUjceni automobilt pro zkousku vah (CEZ, a. s., byl odbé&ratelem).

14. SD - Kolejova doprava, a.s.

Uzavieno 6 smluv, z toho 1 smlouva na pronajem lokomotivy, 1 na prodej vyfazovaného drobného hmotného majetku a 1 na prodej
tepla (CEZ, a. s., byl dodavatelem). Uzavfena byla 1 smlouva o pFistavbé a odsunu Zelezni¢niho vagonu a 1 smlouva o provozovani
vle€ky, vykladce paliva a vapence a posunu pfi nakladce. Dodatkem byla ukoncena najemni smlouva z roku 2002 a uzavfena
1 nova. K dfive uzaviené smlouvé bylo uzavieno 6 dodatkd na dil¢i pInéni, z toho 2 na opravu lokomotivy a 2 na pfistavbu a odtah
Zelezni¢nich vagond na kolejité pro roky 2004 a 2005 a 2 na zmény podminek jiz uzavienych smiuv (CEZ, a. s., byl odbé&ratelem).

15. Severoceské doly a.s.

Uzavfeno 13 smluv, z toho 2 smlouvy na dodavku uhli, 1 na dodavku a odbér tepelné energie, 1 na likvidaci dulnich vod, 1 na
likvidaci jinych vod, 1 na Cisténi vod, 1 na odbér elektfiny, 1 na expertni sluzby, 1 na méfeni kubatury skladky uhli, 1 na pronéjem
Ulozigte, 1 na diléi plnéni pro najem pozemkl (CEZ, a. s., byl odbératelem), 1 smlouva o ukladani uhelnych kalt a 1 smlouva
0 zméné ceny vody (CEZ, a. s., byl dodavatelem). Uzavieno bylo také 10 dodatkd k jiz uzavfenym smlouvam.
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16. Severomoravska energetika, a. s.

(1.1.=21. 4. 2004. V této dobé byla spole¢nost spoluovladana CEZ, a. s., a FNM CR.)

Uzavfeno 70 smluv, z toho 59 smluv na dodavku elektfiny, 1 smlouva o dodavce elektfiny z obnovitelného zdroje, 1 smlouva
0 poskytnuti podptrmych sluZeb regulace napéti a vykonu a 1 licenéni smlouva o vyuZivani znacky ,Duhova energie* (CEZ, a. s., byl
dodavatelem). Uzavieno bylo také 6 smluv na dodavku elektfiny, 1 smlouva na rozbory olejd a méfeni a 1 smlouva o reklamé
a propagaci CEZ Arény v Ostravé - Vitkovicich (CEZ, a. s., byl odbé&ratelem).

17. Skladka TusSimice, a.s.

Uzavreny 2 smlouvy, z toho 1 smlouva na zneskodnéni odpadl a 1 na ukladani odpadu v dobyvacim prostoru Severo¢eskych doll a.s.,
TuSimice. Ke smlouvé o zneskodnéni odpadl byl uzavien dodatek tykajici se dané z pfidané hodnoty. Ke smlouvé o ukladani
odpadu v dobyvacim prostoru TuSimice byly uzavieny 3 dodatky na dil¢i pInéni tykajici se stavebni udrzby Elektrarny Ledvice I
(CEZ, a. s., byl odbératelem).

18. Sokolovska uhelna, a. s.

(1.1.-18. 6. 2004. FNM CR sv(j podil poté prodal.)

Uzavfeny 4 smlouvy, z toho 2 na dodavku uhli, 1 na provedeni laboratornich rozbord a 1 na periodické prezkouseni svarest (CEZ, a. s.,
byl odbératelem). Byla uzavfena 1 objednavka na piirodni kamenivo zakladajici smiuvni vztah (CEZ, a. s., byl odbératelem).

19. SPOLANA a.s.
Uzaviena 1 smlouva na rozbor uhli (CEZ, a. s, byl odb&ratelem) a 1 dodatek ke kupni smlouvé na nakup chemickych latek (CEZ, a. s.,
byl dodavatelem). Bylo uzavieno 82 objednavek na chemické latky zakladajicich smluvni vztah.

20. SKODA PRAHA a.s.
(1.1.=14. 1. 2004. Poté se stala dcefinou spolecnosti CEZ, a. s.)
Uzavien 1 dodatek ke smlouvé o dodavce tepelné energie do areélu odbératele (CEZ, a. s., byl dodavatelem).

V8echny popisované smluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pficemz sjednana a poskytnuté plnéni nebo
protiplnéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku a akciové spole¢nosti CEZ nevznikla Zadna Gjma.

6. Jiné vztahy

CEZ, a. s., neucinil zadny jiny pravni Ukon v zajmu propojenych osob ani nepfijal a neuskuteénil Zadna ostatni opatfeni v zajmu nebo
na popud propojenych osob.

Dne 3. 9. 2004 uzaviel CEZ, a. s., smlouvu o Uplatném pfevodu 34 % akcii CEPS, a.s., s Ministerstvem financi Ceské republiky. Cena
byla stanovena na zékladé znaleckého posudku. Smilouva je v souladu s rozhodnutim Ufadu pro ochranu hospodéarské soutéze
0 povinnosti pfevést akcie na jiny subjekt. K pfevodu doslo dne 7. 9. 2004.
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7. Ostatni informace

7.1 DAvérnost udajd
Za dlveérné jsou v ramci koncernu povazovany informace a skute¢nosti, které jsou:
soucasti obchodniho tajemstvi Fondu narodniho majetku Ceské republiky,
soucasti obchodniho tajemstvi CEZ, a. s.,
soucasti obchodniho tajemstvi dalSich propojenych osob,
dale informace, které byly za dlvérné oznaceny jakoukoliv osobou, které je sou¢éasti koncernu, a veskeré informace z obchodniho
styku, které by mohly byt samy o sobé& nebo v souvislosti s jinymi informacemi nebo skute¢nostmi k Gjmé jakékoliv z osob tvoficich
koncern.
Z tohoto dlvodu tato Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2004 neobsahuije:
informace o cenéach, splatkach, drokovych sazbach, ménovych kurzech ani jinych finanénich ¢astkach, neni-li tim omezena
vypovidaci schopnost této Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2004,
informace o mnoZzstvi.

7.2 Vyrok auditora ke Zpraveé o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2004

Nazev auditorské firmy: Ernst & Young CR, s.r.o.
Cislo licence auditorské firmy: 401

Jméno a pfijmeni auditora: Ladislav Langr

Cislo dekretu: 257

Tato Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2004 byla ovéfena auditorem. Vyrok auditora je uveden ve Vyrocni zpravé
2004 CEZ, a. s.

7.3 Pouzité zkratky
FNM CR Fond narodniho majetku Ceské republiky
OR Obchodni rejstiik

7.4 Spolecnosti, které neposkytly Udaje

Ac&koliv zpracovatel vynaloZil veskeré Usili na zjisténi dajl potfebnych pro sestaveni Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami
za rok 2004, u nize uvedenych dcefinych spolecnosti Fondu narodniho majetku Ceské republiky se nepodatilo z rliznych ddvodd
(nedorucitelna zasilka, nereagovani na vyzvy, odmitnuti sdélit idaje) zjistit potfebné podklady:

KONAX a.s. - v likvidaci, IC 46347801

Ormilk, a.s.v likvidaci, v konkursu, IC 60109092

UNITEX a.s., IC 49969358

Silnice Teplice a.s. v likvidaci, v konkursu, IC 47285583

Stasis, stavebni a silni¢ni stroje, a. s., v konkursu, IC 45350329

FORTE a.s., IC 25322303
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8. Zaveér

Zpracovani Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2004 ke dni 31. 12. 2004 bylo zaji$téno statutarnim organem CEZ, a. s.
Zprava byla zpracovana podle nejlep$iho védomi a znalosti zpracovatele, ¢erpanych z dostupnych dokumentd a podkladd,
a s vynalozenim maximalniho usili.

Zpréva byla pfedloZzena k pfezkoumani dozor&i radé, kteréa své stanovisko pfednese na radné valné hromadé spole€nosti.

V Praze dne 31. bfezna 2005

/44,\

Martin Roman
pfedseda pfedstavenstva

y

Petr Voboil
mistopfedseda predstavenstva
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CEZ, a.s.
Duhové 2/1444
140 53 Praha 4

Z&pis v obchodnim rejstfiku vedeném
Meéstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1581

Rok zalozeni: 1992

Pravni forma: akciovéa spole¢nost

IC: 452 74 649

DIC: CZ45274649

Bankovni spojeni: KB Praha 1, ¢. 4. 71504 - 011/0100
Tel.: 271 131 111 (211 041 111)

Fax: 271 132 001 (211 042 001)

Internet: http://www.cez.cz

E-mail: info@mail.cez.cz

Uzéavérka obsahu Vyrocni zpravy 2004: 29. 4. 2005

Konzultace obsahu, design, produkce a vyroba:
© B.I1.G. Prague, ¢len asocia¢ni sité Hill & Knowlton, 2005
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