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SKUPINA

CESKY NARODNI SAMPION S MEZINARODNI




Skupma CEZ patfi k nelvet3|m energetlckym 56ncernum ve stredm% jihovychodni Eiyrope V roce 200'5-se SkupmabEK
rozsifila do zahrani¢i a na domacim trhu pos;llla svou pozici akvizict uhelné spole¢nosti. ‘\

V Ceské republice je dominantnim vyrobcem elektfiny, provozovatelem distribuéni sousgavy na vétsing tzemha nejsilngjSim “‘-.‘__
subjektem na velkoobchodnim i maloobchodnim trhu s elektfinou. Vétsina vyrobnich kapacit je soustfedéna v matefské spolec‘:nos:'t'i'-_
CEZ, a. s., ktera zaroven patfi mezi nejvétéi vyrobce tepla. V pribéhu roku 2005 bylo uspbfédéni dosavadnich regionalnich
distribu¢nich spoleénosti Skupiny CEZ nahrazeno usporadanim procesnim. Jednim z diivodd bylo oddéleni distribuce jako
regulované &innosti od obchodu (unbundling). Kligové &innosti rozvodu a prodeje elektrické energie prevzaly CEZ Distribuce, a. s.,
a CEZ Prodej, s.r.0. V prosinci 2005 posilila Skupina CEZ akvizici spole¢nosti Severodeské doly a.s. Pogatkem roku 2005 byla
dokonéena akvizice tfi bulharskych distribuénich spoleénosti Elektrorazpredelenie Pleven EAD, Sofia Oblast EAD, Stolichno EAD
a ve tretim Ctvrtleti akvizice rumunské distribuéni spole¢nosti Electrica Oltenia S.A. V lednu 2006 byla podepsana smlouva o koupi
majoritnich podild v polskych elektrarenskych spole¢nostech Elektrownia Skawina S.A. a Elektrocieptownia Chorzéw Sp. z o. o.
Mezi dalsi ¢innosti Skupiny patfi telekomunikace, informatika, jaderny vyzkum, projektovani, vystavba a udrzba energetickych
zafizeni, tézba surovin, zpracovani vedlej$ich energetickych produktl a jiné.




Skupina CEZ  Uvod

SKUPINA CEZ

Teritorialni ptisobnost Skupiny CEZ

Hlavni zemf plisobnosti Skupiny CEZ je Ceské republika, kde jeji ¢lenové zaujimaji vyznamné misto ve vyrobé&, obchodu

a rozvodu elektrické a tepelné energie. Soudasti Skupiny CEZ je i fada mengich spole¢nosti podporujicich a rozvijejicich jeji
hlavni pfedmét podnikani. Ceské republika je sidlem matefské spolecnosti celé Skupiny CEZ - CEZ, a. s.

V soucasné dobé sidli Slenové Skupiny CEZ v Némecku, Polsku, Madarsku, na Slovensku, v Rumunsku a Bulharsku. V Bulharsku
a Rumunsku pat¥i do Skupiny CEZ tfi bulharské a jedna rumunské regionalni distribuéni spoleénost. V Bulharsku probihaji jednani
0 uzav¥enf kupni smlouvy na koupi elektrarny ve Varng. V Rumunsku se CEZ, a. s., G¢astni vyb&rovych fizenf na prodej elektraren.
V lednu 2006 CEZ, a. s., uzavrel kupni smlouvy na dvé elektrarny v polském Hornim Slezsku; transakce podléha schvaleni
antimonopolniho Gradu. V Polsku zaroven pésobf i obchodni zastoupeni. Obchodni zastoupeni CEZ, a. s., se nachéazi i ve
Slovenské republice. V Madarsku je Skupina CEZ zastoupena nové pofizenou dcefinou spoleénosti, zatimco na némeckém trhu je
jiz dlouhodobé pfitomna Uspésna obchodni spole¢nost. Obchodni zastoupenf je pfipravovano rovnéz v Srbsku a Rakousku.

oteviené obchodni zastoupeni
obchodni zastoupeni v pfiprave
trhy s aktivy CEZ

trhy s pfitomnosti CEZ

cilové trhy

Zahrani¢ni expanze

Skupina CEZ Usp&$né realizuje zahranicni akvizice v cilovém regionu stfedni a jihovychodni Evropy. Tato rdistova oblast, zejména
pak jihovychodni Evropa, v minulosti zlstavala na okraji zajmu nejvétSich evropskych energetickych spoleénosti. Skute¢nost,

Ze v prlbéhu roku 2005 se prakticky vSechny velké evropské energetické spole¢nosti U€astnily privatizacnich, resp. prodejnich
transakci v této Sasti kontinentu, potvrzuje spravnost strategickych zamért Skupiny CEZ. Dosavadni Gsp&chy v realizaci akvizic,

a zejména pfi nasledném zvySovani vykonnosti ziskanych spole¢nosti, kde se uplatriuji zkuSenosti ziskané napt. v prlbéhu projektu
VIZE 2008, jsou klisovymi pfedpoklady pro to, aby Skupina CEZ dokézala akvizini pfileZitosti proménit v narfist své trzni hodnoty.
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Strategické iniciativy pfispivajici ke zvy$eni trzni hodnoty Skupiny CEZ

Skupina CEZ si stanovila ambiciézni cil stat se jednickou na trzich s elektfinou stfedni a jihovychodni Evropy. Vedeni spolegnosti
CEZ, a. s., je presv&dd&eno o tom, Ze naplnéni této vize je nejefektivngjsim zplisobem, jak maximalizovat hodnotu spolednosti pro
jeji akcionére, a to i v delSim Casovém horizontu.

Za Ucelem dosazeni vyt¢eného cile vrcholové vedeni spolecnosti identifikovalo tfi klicové strategické iniciativy, na jejichz realizaci
se maximalné soustredi.

Vize a cile
Skupiny CEZ
Integrace Akvizice Obnova
a zvySeni Expanze vyrobnich
efektivity zdroju
2004-2008 2004-2010 2007-2020

Kultura zaméfena na vykon

Integrace a provozni zlepSeni

Hlavnim cilem projekt(l integrace a provozniho zlep$eni je snizeni nakladd a zvyseni vykonnosti spole¢nosti Skupiny CEZ.

Od roku 2004 Skupina CEZ realizuje projekt VIZE 2008. Po jeho dokon&eni v roce 2008 se dosavadni usporadani Skupiny CEZ,
vyplyvajici z geografického uspofradani dcefinych spolecnosti, zméni ve standardni procesni usporadani Skupiny CEZ v Ceské
republice s vysokou efektivitou fizeni Sinnosti. Nové usporadani po ukonceni projektu umozni realizovat synergie, jejichz celkovou
ro¢ni hodnotu odhadujeme na 2,9 mld. K¢.

V oblasti integrace zahrani¢nich majetkovych ucasti se spole¢nost zaméfila na zvySovani jejich vykonnosti. Zisk bulharskych
distribugnich spole&nosti v roce 2005, tj. za dobu prvniho roku jejich fizeni akciovou spole&nosti CEZ, stoupl 0 516 mil. K&,

tj. 0 325 % ve srovnani s rokem predchozim.

Dalsi projekty zaméfené na snizeni nakladt a zvyseni efektivity vyroby elektrické energie vychazeji ze srovnani sou¢asné situace
ve Skuping CEZ s tzv. nejlep$i praxi jejich evropskych konkurentdl. Projekty v této oblasti umozni pFispét ke zvyseni rogniho zisku
spolecnosti nejpozdéji od roku 2009 o cca 3 mid. K&.

Skupina CEZ efektivné vyuziva nové vzniklého trhu povolenek CO, a v zavislosti na vyvoji jejich ceny modifikuje vyrobni
rozhodnuti s cilem maximalizovat obchodni marZi. Vedle zjevného ekonomického prinosu tak spole¢nosti Skupiny CEZ podporuiji
efektivni vyuzivani energetickych zdroji a naplnéni cild, jejichz dosazeni pfedpoklada noveé zavedeny Evropsky systém pro
obchodovani s povolenkami CO.,.

Obnova vyrobniho portfolia

Skupina CEZ pripravila plan obnovy hné&douhelnych zdrojd a v sougasné dobé pracuje na specifikaci obnovy a eventualnim rozsiteni
i zbyvajici &asti svého vyrobniho portfolia. U&innost obnovovanych, resp. novych uhelnych elektraren bude o 15 %, resp. 25 % vy$sf
nez u stavajicich, coz zredukuje néklady na vyrobu elektfiny a zaroven vyrazné snizi emise vznikajicich plynt. Snizeni CO, odpovida
zvySeni uginnosti 0 15 %, resp. 0 25 %. Snizeni NOx u obnovovanych a novych zdrojd bude cca 60 %, snizeni SO, cca 50 %.
Skupina CEZ tak mdze garantovat dostatek elektrické energie do budoucna a dalsi zlepSeni své konkurenceschopnosti.
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PREHLED , o
VYBRANYCH VYSLEDKU

SKUPINY CEZ

Pfehled hlavnich ukazatel( (IFRS konsolidované)

Jednotka 2000 2001 2002 2003 2004 2005 Index

2005/2004

(%)

Instalovany vykon MW 10 146 10 146 11 146 12 297 12 297 12 298 100,0
Vyroba elektfiny (brutto) GWh 50 842 52 162 54118 61 399 62 126 60016 96,6
Prodej elektiny GWh 50 449 50910 53174 69 005 67 662 74 432 110,0
Prodej tepla TJ 9858 10473 9550 10 942 10 008 9817 98,1
Fyzicky pocet zaméstnanct k 31. 12. osob 9278 8011 7677 23098 22768 29 905 131,83
Provoznf vynosy mil. K& 52 431 56 055 55578 87 264 102 670 125083 121,8
z toho: trzby z prodeje elektfiny mil. K& 49 675 53 300 52938 78 974 92 183 115949 125,8
EBITDA mil. K& 22238 24 117 22944 33 561 39 627 50 126 126,5
EBIT mil. K& 12 862 14 751 11223 15048 19785 29 403 148,6
EBIT marze % 24,5 26,3 20,2 17,2 19,3 23,5 122,0
Cisty zisk mil. K& 7237 9123 8 421 10 2138 14 268 22282 156,2
Cisty zisk na akcii — zakladni Ké/akcie 12,2 15,4 14,3 16,2 22,3 36,3 162,7
Dividenda na akcii (hruba) Ké/akcie 2,0 2,5 4,5 8,0 9,0 112,56
Rentabilita investovaného kapitalu (ROIC) % 41 4,7 3,3 4,0 5,0 7.8 158,0
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) netto % 5,8 6,9 6,0 6,3 7.9 12,3 155,4
Aktiva celkem mil. K& 222 260 229 027 231 465 296 638 299 250 324 209 108,3
Vlastni kapital mil. K& 129 442 136 726 143 675 171 075 178 447 191 289 107,2
Zapujeni kapital mil. K& 54 866 48 539 39 964 38 846 41819 38 739 92,6
Zapujéni kapital/vlastni kapital % 42,4 355 27,8 24,0 24,3 21,9 90,2
Investice (CAPEX) mil. K& -21 346 -15 706 -10 419 -26 381 -16 925 -15 671 92,6
Finan&nf investice ™) mil. K& - - - -28 373 -18 166 -12 258 67,5
Provozni cash flow mil. K& 21169 22 205 19 001 38 329 36 641 43 895 119,8

") Vyplacena za predchozf rok.
") Akvizice dcefinych a pridruzenych podnik(l bez nakoupenych pen&znich prostredkd (v ramci téchto akvizic).

Prehled hlavnich ukazatel podle oborovych segmentti za rok 2005

Jednotka Vyroba Distribuce a prodej Tézba Ostatni Celkem

a obchod celkem z toho

zahraniéi
Trzby mil. K& 47 376 72906 14 435 2738 2063 125 083
EBITDA mil. K& 33 642 11 258 1995 3607 1619 50 126
EBIT mil. K& 19734 6 029 813 2660 980 29 403
Pofizenf stalych aktiv mil. K& 5751 5 866 1301 1241 2000 14 858
Fyzicky po¢et zaméstnancl k 31. 12. osob 7174 13765 7 662 3554 5142 29 905
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HLAVNI UDALOSTI

ROKU 2005 A 2006
DO UZAVERKY VYROCNI ZPRAVY

HLAVNI UDALOSTI ROKU 2005

Leden

» otevreni trhu s elektrickou energii pro véechny koncové zékazniky kromé& domacnosti,
» konani mimoradné valné hromady CEZ, a. s.,

» prevedeni akcif tfi bulharskych distribuénich spoleénosti na CEZ, a. s.

Unor

» odkoupeni vétSiny zbyvajicich akcii spolecnosti Severomoravska energetika, a. s., v ramci povinného vykupu akciovou
spole¢nosti CEZ; CEZ, a. s., vlastni 99,1 % akcii této spolecnosti,

prevedeni obchodniho podilu ve spole¢nosti VCE - méFici technika, s.r.o., ze spole¢nosti Vychododeska energetika, a.s.,
na CEZ, a. s.; zmé&na néazvu spolednosti na CEZ Mé&Feni, s.r.o.,

schvaleni slou¢eného podnikatelského zaméru a zameéru stavby Komplexni obnova elektrarny Tusimice |1,

» vznik obchodniho zastoupeni v Polsku,

~ prekonani hranice 10 mid. USD trzni kapitalizace CEZ, a. s.

\

A4

Brezen

vydani rozhodnuti Ufadu pro ochranu hospodaiské soutéze, kterym byla nahrazena podminka CEZ, a. s., prodat jeden

z vétSinovych podill v regionalnich distribu¢nich spoleé¢nostech podminkou prodat formou aukce v letech 2006 a 2007 tfetim
subjektlm elektfinu vyrobenou ve vlastnich zdrojich o kapacité 400 MW, resp. 240 MW v obdobi od ¢ervna do srpna,

vznik spole¢nosti CEZ Trade Bulgaria EAD,

vznik novych spolec¢nosti CEZ Distribuce, a. s., a CEZ Prodej, s.r.o.

ziskani 28,7 % akcif spoleénosti SKODA PRAHA a.s. v rdmci dobrovolné nabidky odkupu akcif; této nabidky vyuZil i stat

a odprodal sviij 24,28% podil. Majetkovy podil spole¢nosti CEZ tak byl navy$en na 97,6 %.

A4

\

A4

\

Duben
» uzavreni smlouvy mezi CEZ, a. s., a SKODA PRAHA a.s. o provedeni projektové pripravy komplexni obnovy elektrarny Tusimice I,
» podpis smlouvy o koupi podilu v distribuc¢ni spole¢nosti Electrica Oltenia S.A. se zastupci rumunské statni spole¢nosti Electrica S.A.

Kvéten

» potvrzeni dlouhodobého ratingového hodnoceni akciové spole¢nosti CEZ ratingovou agenturou Standard & Poor’s na Grovni
BBB+ se sou¢asnou zménou vyhledu ze stabilniho na pozitivni,

» uzavieni dodatku ke smlouvé o dodavce uhli se spole¢nosti Severoceské doly a.s., mj. prodluzujiciho dobu trvani smlouvy do roku
2052 a garantujiciho kvalitu a terminy dodavek dle potfeb CEZ, a. s., a eskalaci cen dodavek v zavislosti na vyvoji cen elektfiny,

» zména nazvu spoleénosti VCE - elektrarny, s.r.o., na CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

Cerven

» konani 13. fadné valné hromady CEZ, a. s.,

~ zvy$eni dlouhodobého ratingového hodnoceni spole¢nosti CEZ, a. s., ratingovou agenturou Moody’s z Grovng Baal na Uroven A3,
stabilni vyhled zlstal nezménén.

Cervenec

» podepsani dlouhodobé dohody obsahujici i eskalacni vzorec cen dodavek v zavislosti na vyvoji cen elektfiny se spole¢nosti
Mostecka uhelna a.s. na dodavky hnédého uhli, ktera mlze v zavislosti na pfipadném pfehodnoceni tizemnich téZebnich limitd
platit az 50 let,

= ziskani licence na obchod s elektfinou spolecnosti CEZ Trade Bulgaria EAD,

» prekonani hranice 10 mld. EUR trzni kapitalizace CEZ, a. s.

Srpen
» vznik obchodniho zastoupeni na Slovensku.

8



Hlavni udélosti roku 2005 a 2006 do uzé&vérky vyroeni zpravy  Skupina CEZ

Zaf

= zvy$eni dlouhodobého ratingového hodnoceni CEZ, a. s., ratingovou agenturou Moody’s z Grovn& A3 na Groven A2, stabilni

vyhled zlstal nezménén,

uzavieni dohody se spolecnosti Segfield Investments Limited o pfedkupnim pravu pro CEZ, a. s., na podil ve

spole¢nosti SeveroCeské energetika, a.s.,

» vykup akcii menginovych akcionar spole¢nosti Vychododeska energetika, a.s., a Zapado&eska energetika, a.s.; CEZ, a. s.,
vlastni 100 % akcifi uvedenych spolecnosti,

= uvedeni nového ekologického programu Zelena elektfina, podporujiciho vyrobu a dodavky elektfiny z obnovitelnych zdrojd,

na tuzemsky trh,

prevzeti 51% podilu akcii rumunské distribu¢ni spole€nosti Electrica Oltenia S.A.

\

A4

Rijen
~ vznik nové spoleénosti CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o., ve které ma CEZ, a. s., 100% podil,
» vykup akcii menginovych akcionaf( spole¢nosti Severomoravska energetika, a. s.; CEZ, a. s., vlastni 100 % akcif.

Listopad
» vykup akcii menginovych akcionard spole¢nosti SKODA PRAHA a.s.; CEZ, a. s., se stal 100% vlastnikem této spole&nosti.

Prosinec

= schvaleni podnikatelského zaméru Vystavba nového zdroje 1 x 660 MW v Elektrarné Ledvice,

= zvySeni podilu ve spolecnosti SeveroCeské doly a.s. z 37,3 % na 93,1 %,

- vymaz spoleénosti HYDROCEZ a.s., z obchodniho rejstiiku; dne 1. 7. 2005 spolecnost sflzovala s CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

HLAVNI UDALOSTI ROKU 2006 DO UZAVERKY VYROCNIi ZPRAVY

Leden

» UpIné otevieni trhu s elektrickou energii v Ceské republice pro vechny koncové zakazniky véetng doméacnosti,

 vstup akciové spolecnosti CEZ na amsterdamskou burzu ECX (European Climate Exchange), na které se bude Gdastnit
obchodovani s povolenkami CO,,

= podpis smlouvy o nakupu majoritnich podilt v polskych elektrarenskych spole¢nostech Elektrownia Skawina S.A.
a Elektrociepfownia Chorzéw Sp. z 0.0. s celkovym instalovanym vykonem 810 MW,

- doplaceni 15,5 mil. EUR za spole¢nost Electrica Oltenia S.A. na zékladé postakviziéniho auditu; celkem tak CEZ, a. s., za tuto
rumunskou distribu¢ni spolecnost zaplatil 166,5 mil. EUR,

» prekonani hranice 20 mid. USD trzni kapitalizace CEZ, a. s.

Brezen

= probihajici jednani s bulharskou vladou o prodeji uhelné elektrarny ve Varné maji byt uzaviena do konce dubna 2006,

» rozhodnuti valné hromady akciové spolednosti Severodeské doly o pfechodu ostatnich akcii na hlavniho akcionafe - CEZ, a. s.,

» schvaleni prodeje ¢asti podniku Teplarna Dvar Kralové predstavenstvem a dozoréi radou spole¢nosti; tento prodej bude
predlozen ke schvaleni valné hromadé v kvétnu a v pfipadé jeho schvéleni nasledné realizovan,

» uzavfieni smlouvy spolecnosti ZapadocCeska energetika, a.s., na prodej 50% majetkového podilu ve spolecnosti Plzeriska
energetika a.s.; vyporadani bude provedeno v dubnu 2006.

Duben

» podpis smluvni dokumentace umoznujici akciové spole¢nosti CEZ ziskani 39,04% podilu ve spolednosti Severoeska
energetika, a.s., se spole¢nosti Segfield Investments Limited ve smyslu op&ni smlouvy, uzaviené v zafi 2005; nakupem tohoto
podilu vzroste podil CEZ, a. s., v této spoleénosti z 57,1 % na 96,14 %.






Energeticka Skupina CEZ patti mezi nejdlleZit&jsi ekonomické uskupeni v Ceské republice. Souéasné patti také mezi 10 nejvétsich
energetickych uskupeni v Evropé, a to jak z hlediska instalovaného vykonu, tak podle poétu zakaznikd. Skupina CEZ zaujima pfedni
pozici na trhu s elektfinou ve stfredoevropském regionu. Po rozsiteni o tfi bulharské distribuéni spole¢nosti a jednu rumunskou
distribuéni spoleénost se Skupina CEZ stala firmou s mezinarodni plisobnosti. Trzni hodnota CEZ, a. s., v Ginoru 2005 poprvé
prekrogila hranici 10 miliard dolart, a CEZ se tak zafadil mezi nejvétsi svétové hrace.

Skupina CEZ pusobi v riiznych oborech — od t&2by surovin pfes vyrobu elekttiny a jeji distribuci az po obchod. Na konci roku 2005
ji tvofilo 93 firem, z nichZ 41 je souéasti konsolidovanych uéetnich vysledkl. Skupina CEZ dodava elektfinu pro téméf 6,8 milionu
zakaznik(, a tim ji nalezi osma pficka mezi evropskymi energetikami podle tohoto kritéria. Svym plisobenim vytvéafi Skupina CEZ
vice nez 150 000 pracovnich mist v ramci stfedni a jihovychodni Evropy.






Dopis predsedy predstavenstva ~ Skupina CEZ

DOPIS PREDSEDY
PREDSTAVENSTVA

Vazeni akcionafri,

v roce 2004 jsme stanovili zakladni strategii Skupiny CEZ a pfipodobnili jsme ji k antickému chramu. Nagim hlavnim cilem, a tedy
i sttechou tohoto ,strategického chramu®, je stat se lidrem na trzich s elektrickou energii ve stfedni a jihovychodni Evropé. Stfechu
podepirajf tfi zakladni pilife: integradni projekt VIZE 2008, kterym postupn& ménime strukturu celé Skupiny CEZ, zahrnujici dnes
vice nez 90 firem, zahrani¢ni expanze a obnova elektraren. Zaklady naSeho chramu jsou pevné, protozZe jsou vytvareny firemni
kulturou zaméfenou na vykon tak, aby veskeré nase Usili smérovalo ke zhodnoceni spole¢nosti ve prospéch akcionard.

Vas majetek se v poslednim roce vyznamné zhodnotil. Cena akcii se v tomto obdobf zvysila o 116,1 % (z 341 K& na 736 K¢)

a hodnota majetku spole¢nosti pro akcionare vzrostla o 232 mld. K&. Na poc¢atku roku 2006 strmy rlst dale pokracoval a byla
rychle pfekonana hranice 800 K¢& za akcii. Trznf kapitalizace firmy p¥esahla hodnotu 21 mid. USD, ¢imz se CEZ, a. s., vyhoupl do
Sela Zeb¥idku nejvétsich spolednosti ve stfedni Evropé&. Lorisky rok byl pro Skupinu CEZ velmi Uspé&sny i z pohledu Sisté
hospodarskych ukazatell. Historicky nejvy$si zisk, kterého jsme doséhli, je toho dlikazem. Konsolidovany Cisty zisk dosahl vyse
22,3 mld. K&, coz predstavuje meziro¢ni narlist o 56,2 %. Predcili jsme tim i na$ odhad z poc¢atku loriského roku. Trend vysoké
ziskovosti urcité udrzime i v roce 2006, kdy ocekavame jesté lepsi vysledky.

Provozni zisk meziro¢né vzrostl o vice nez 48 % na 29,4 mld. K& vlivem vyssich trzeb za elektfinu.

Pozitivni je, Ze pfi vyrazném narUstu trzeb se ndm podarilo udrzet naklady pod kontrolou i po vylouceni pfiznivého vlivu
prodanych povolenek CO,.

U v8ech tfi pilitd naseho ,strategického chramu* jsme zaznamenali Uspéch ¢i vyznamny posun vpred. Markantni to bylo

u zahraniénich akvizic. Skupina CEZ roz&f¥ila svou Gzemni pasobnost, ke tfem bulharskym distributortim pfidala i rumunskou
distribu¢ni spole¢nost Electrica Oltenia S.A. U¢inili jsme prvni krok i na polském trhu, kde jsme ziskali elektrarny Skawina

a ELCHO. Doma se Skupina CEZ rozrostla o Severodeské doly a.s.: ve skupiné se podatilo udrZet spole¢nost Severodeska
energetika, a.s., a ziskali jsme plnou kontrolu nad akciovou spole¢nosti SKODA PRAHA. Kromé toho jsme otevieli zahraniéni
obchodni zastoupeni v fadé okolnich zemi. To skyta do budoucnosti slibnou perspektivu rlstu finan¢nich vysledkd.

Posun nastal i u pilife — obnova elektraren. Sou¢asné zdroje budou po roce 2010 postupné dozivat, a proto jsme jiz témér dokondili
pfipravu prvni etapy obnovy nasich uhelnych kapacit. Kompletnf obnovu ¢eka 11 blokl hnédouhelnych elektraren v lokalitach
TuSimice, Prunéfov a Pocerady. Nové planujeme postavit dva hnédouhelné bloky, kazdy o instalovaném vykonu 660 MW, a to

v lokalitach Ledvice a PoCerady. V roce 2005 jsme jiz schvalili prvni tfi projekty a na dalSi prijde fada v roce 2006 tak, aby nase
portfolio zdrojli bylo vyvazené a déavalo do budoucna dobré pfedpoklady rozvoje CEZ, a. s.

| pro pilif — integraéni projekt VIZE 2008 — byl uplynuly rok Uspé&sny. Ve Skuping CEZ v roce 2005 probéhla zasadni
restrukturalizace. Cinnosti, které se dfive ve Skuping CEZ délaly pé&tkrat ¢i dokonce $estkrat, budou nyni vykonavany pouze
jednou. Jde o jednu z nejvyznamné&jsich zmén v historii eské elektroenergetiky. V prabéhu let 2004 a 2005 tak vznikly dcefiné
spole¢nosti se zamérenim na obchod, distribuci nebo poskytovani sluzeb zakaznikiim. Vysledkem ¢asové, investicéné

a personalnim zajisténim velmi narocného procesu transformace energetického sektoru je jasné oddéleni neregulovanych
¢innosti vyroby a obchodu s elektfinou od regulovanych, tedy od jeji distribuce.

Do projektu se zapojila v&t§ina zaméstnanc(i Skupiny CEZ a vysledky ukazuji, e odvedli ohromny kus préce. Za to pat
zaméstnanclm podékovani. V tak kratkém ¢ase Zadné jina energetické spole¢nost tak rozsahlé zmény neuskutecnila.

Jsem presvédcCen, Ze i v roce 2006 ucinime dalsi vyznamny krok na cesté k pozici lidra trhu s elektfinou ve stfedni a jihovychodni
Evropé. Nase rozvojové aktivity nejsou a nebudou samoucelné — nés rast je vzdy pIné podfizen tomu, aby pfinaSel maximalni
hodnotu Vam, nasim akcionardm.

Martin Roman

pfedseda predstavenstva a generélni feditel
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ORGANY SPOLECNOST!

A JEJI MANAGEMENT

V souladu se Stanovami CEZ, a. s., valna hromada voli a odvolavéa ¢leny dozor&i rady. Dozor&i rada voli a odvolava &leny
pfedstavenstva. Pfedstavenstvo jmenuje a odvolava generalniho feditele a dalSi leny vykonného vedeni spoleCnosti.

DOZORCi RADA SPOLECNOSTI

Dozorci rada ma dvanact ¢lenl, z nichZ osm voli a odvolava valna hromada a Ctyfi jsou — v souladu s ustanovenim § 200 zakona
¢. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku, v platném znéni — voleni zaméstnanci. V plsobnosti dozor¢i rady je zejména volit ¢leny
predstavenstva, dohliZet na vykon pdsobnosti pfedstavenstva a uskutecnovani podnikatelské ¢innosti spole¢nosti, kontrolovat
hospodareni, prezkoumavat zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami, ro¢ni zavérky véetné navrhl na rozdéleni zisku

a udélovat predchozi souhlas k nejvyznamnéjsSim rozhodnutim predstavenstva.

V souladu se stanovami spole¢nosti zaseda dozorCi rada alespor jednou mésicné. V roce 2005 se uskuteCnilo 14 zasedani.
Jednani se pravidelné zlUCasthuje pfedseda predstavenstva. Podle obsahu a zavaznosti projednavané problematiky se jednani
zU&astnuji Clenové predstavenstva Ci zaméstnanci spole¢nosti, ktefi projednavanou zalezitost Ustné prezentuiji.

Tajemnik dozor&i rady se zU¢astriuje zasedani daného organu a pofizuje zapisy z téchto jednani.

Ve spolecnosti plisobr tfi vybory dozordi rady. Ukolem vyboru pro audit je dohled nad nezavislosti interniho i externiho auditu. Vybor
posuzuje pfiméfenost a Ucinnost vnitfniho kontrolniho systému spole¢nosti na zékladé informacf a zprav interniho a externiho
auditora a informaci od vedoucich zaméstnancd spole¢nosti. Personalni vybor fesi personalni obsazeni predstavenstva. Vybor pro
strategické planovani posuzuje efektivnost rozhodujicich hmotnych i financnich investic pred jejich uskute¢nénim.

Clenové dozoréi rady spoleénosti

Zdenék Hruby (* 1956)  predseda dozorci rady od 26. 1. 2006, mistopfedseda dozor¢i rady od 24. 2. 2003

Absolvent Fakulty elektrotechnické Ceského vysokého ugeni technického v Praze, oboru kybernetika, kandidat véd v oboru
ekonomie. Od roku 1996 je vysokoskolskym pedagogem a védeckym pracovnikem Institutu ekonomickych studii Fakulty
socialnich véd Univerzity Karlovy. Od 13. 9. 2005 je ¢lenem predstavenstva spole¢nosti GARNET MINING a.s. Od fijna 2002 do
30. 6. 2005 zastaval funkci mistopfedsedy Prezidia Fondu narodniho majetku Ceské republiky. Od 20. 5. 2004 do 23. 6. 2005 byl
1. mistopfedsedou dozordi rady spole¢nosti CESKY TELECOM, a.s., od 8. 4. 2004 do 23. 6. 2005 byl mistopfedsedou dozordi
rady Eurotel Praha, spol. s r.o.

Jifi Bis (*1941)  mistopfedseda dozorci rady od 26. 1. 2006, ¢len dozoréi rady od 22. 9. 2005

Absolvent Ceského vysokého uceni technického v Praze se zakon&enim studii na Moskevském energetickém institutu, obor
projektovani a provoz jadernych za¥izeni. Od 12. 9. 2005 plsobi jako naméstek ministra primyslu a obchodu Ceské republiky,
od 12. 9. 2005 je mistopfedsedou pfedstavenstva spolec¢nosti OSINEK, a.s. Od 17. 1. 2003 do 11. 10. 2005 byl generalnim
feditelem a Clenem predstavenstva spolecnosti Plzeriska energetika a.s.

Véclav Krejci (*1953) mistopfedseda dozor¢i rady od 20. 6. 2002,

¢len dozor¢i rady opétovné zvoleny zaméstnanci od 13. 6. 2002
Absolvent Stfedni priimyslové §koly chemické v Mosté&. Pracuije jako referent oddéleni komunikace CEZ, a. s., divize vyroba,
Jaderné elektrarna Dukovany. Od 28. 8. 2002 do 28. 8. 2005 byl ¢lenem dozoréi rady Nadace Duhové energie.

Ales Cincibus (*1956)  clen dozorci rady od 20. 6. 2005

Absolvent Vysoké $koly chemicko-technologické v Praze. Je vedoucim poradcd ministra pramyslu a obchodu Ceské republiky,
spole€nikem R.G.I., spol. sr.o., B.R.G., spol. sr.0., AR.G., spol. sro., aR.I.G.I., spol. s r.0. Od 26. 8. 2004 je pfedsedou dozorci
rady spolecnosti CEPRO, a.s., od 6. 12. 2004 je ¢lenem dozor&i rady AERO Vodochody a.s., od &ervna 2003 je lenem dozordi
rady CPP Transgas, s.p., a od 27. 6. 2003 mistopfedsedou pfedstavenstva spoleénosti Severodeské doly a.s. Od 13. 11. 2004
do 28. 8. 2005 byl ¢lenem spravni rady Nadace Duhova energie.

Jan Demjanovi¢ (*1953)  ¢len dozor¢i rady od 24. 2. 2003

Absolvent Strojni fakulty Vysoké skoly strojnf a textilni v Liberci. Je obchodnim Feditelem spole¢nosti SeveroCeské doly a.s.,
spole¢nikem COAL SEVEN s.r.o. v likvidaci. Od 25. 11. 2002 je mistopfedsedou dozor¢i rady spolec¢nosti SD - Kolejova doprava, a.s.,
od 7. 12. 2005 mistopfedsedou predstavenstva Coal Energy, a.s., stejné jako byl jiz v dobé od 31. 10. 2001 do 17. 1. 2005.

Od 25. 6. 1999 je ¢lenem predstavenstva spole¢nosti Severoceské doly a.s.
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Jifi Jedlicka (*1959)  ¢len dozor¢i rady zvoleny zaméstnanci od 10. 11. 2004

Absolvent Stfedniho odborného ugilisté Zetor Brno. Od roku 1980 je zaméstnancem CEZ, a. s., od roku 1994 uvolngnym
prfedsedou Odborové organizace smeénovych pracovnikl Jaderné elektrarny Dukovany, sou¢asné je predsedou Odborového
svazu zaméstnancl jaderné energetiky a ¢lenem predsednictva Asociace samostatnych odbord.

Jan Juchelka (*1971)  ¢len dozor¢i rady od 11. 6. 2002

Absolvent Obchodné podnikatelské fakulty v Karviné Slezské univerzity v Opavé. Od 1. 2. 2006 pUsobi ve spole¢nosti

Komeréni banka, a.s., jako feditel obchodni divize Praha. Od 29. 4. 2005 je ¢lenem dozorci rady spolecnosti Komeréni banka, a.s.,
od 26. 8. 2004 je pfedsedou dozor&i rady PPP Centrum a.s. a od 3. 1. 2005 je ¢lenem dozorci rady bulharské spole¢nosti
Elektrorazpredelenie Pleven EAD. Od 1. 11. 2002 do 31. 12. 2005 byl pfedsedou vykonného vyboru Fondu narodniho majetku Ceské
republiky, od 13. 6. 2003 do 23. 6. 2005 &lenem dozordi rady spoleénosti CESKY TELECOM, a.s., od 8. 4. 2004 do 23. 6. 2005
¢lenem dozorci rady spole¢nosti Eurotel Praha, spol. s r.o.

Petr Kousal (*1954)  c¢len dozor¢i rady od 20. 6. 2005

Absolvent Vysoké 8koly dopravni v Ziling. Od 1. 8. 2005 plisobi jako generalni zastupce spolecnosti Ceské drahy, a.s., ve Vidni.
Od 28. 2. 2003 do 9. 5. 2005 byl pfedsedou pfedstavenstva a od 9. 5. 2005 do 3. 6. 2005 ¢lenem predstavenstva spolecnosti
Ceské drahy, a.s. Od 4. 3. 2003 do 9. 5. 2005 byl generalnim feditelem spolecnosti Ceské drahy, a.s.

Pavel Suchy (*1954)  clen dozor¢i rady od 24. 2. 2003

Absolvent Vysoké Skoly ekonomické v Praze, oboru ekonomické informace a kontrola. Od 1. 1. 2006 pracuje v oblasti finan¢niho,
ekonomického a organiza¢niho poradenstvi. Od 25. 6. 2003 je ¢lenem dozordi rady akciové spolecnosti Ceské aerolinie. Od roku
1994 byl ¢lenem vykonného vyboru Fondu narodniho majetku Ceské republiky a od 1. 11. 2002 do 31. 12. 2005 jeho prvnim
mistopfedsedou. Od 17. 1. 2003 do 8. 6. 2005 byl ¢lenem dozorci rady akciové spolecnosti UNIPETROL.

Jan Sevr (*1947)  ¢len dozor¢i rady zvoleny zaméstnanci od 9. 11. 2000,

znovu zvoleny zaméstnanci od 10. 11. 2004
Absolvent Stredni pramyslové gkoly strojni v Ceské Lip&. Pracuje ve funkci vedouciho oddéleni fizeni smé&nového provozu v CEZ, a. s.,
Elektrarna Mélnik. Zastava funkci pfedsedy Odborové organizace Elektrarny Mélnik.

Zdenék Trojan (*1936)  ¢len dozoréi rady od 26. 1. 2006

Absolvent Fakulty strojni Ceského vysokého uéeni technického v Praze, kandidaturu obhajil v roce 1974, habilitoval se v roce 1991.
Prednéasi na Fakulté strojni Ceského vysokého uceni technického v Praze, Ustavu procesni a zpracovatelské techniky. Je poradcem
predsedy vlady. Od 17. 12. 2001 je mistopfedsedou dozor&i rady Stfedni pramyslové Skoly dopravni, Stfedniho odborného ucilisté

a UcCilisté, a.s., v Praze. V letech 2004-2005 byl poradcem ministra pro mistni rozvoj.

Zdenék Zidlicky (*1947)  clen dozor¢i rady zvoleny zaméstnanci od 13. 6. 2002

Absolvent stfedni prdmyslové Skoly strojni. Od roku 1993 je uvolnénym pfedsedou Zakladni odborové organizace v Elektrarnach
Prunéfov. Zastupuje Cesky odborovy svaz severozapadnich energetik(l ve sdruzeni Severoeskych odborovych organizaci

a v Meziregionalni odborové radé. Je zastupcem odborové centrély pro otazky energetiky v Radé hospodarské a socialni dohody,
kde je Clenem pracovniho tymu pro hospodarskou politiku.

Seznam é&lenh dozoréi rady CEZ, a. s., ktefi ukongéili svoji éinnost v roce 2005,
respektive do uzavérky vyrocni zpravy dne 13. dubna 2006

Jifi Havel (*1957)  predseda dozor¢i rady od 20. 6. 2005 do 26. 1. 2006
Stanislav Kazecky (*1948)  predseda dozor¢i rady od 24. 2. 2003 do 20. 6. 2005
Martin Pecina (*1968)  ¢len dozoréi rady od 17. 6. 2003 do 22. 9. 2005
Véclav Srba (*1941)  ¢&len dozor¢i rady od 11. 6. 2002 do 20. 6. 2005
Pavel Safafik (*1953)  ¢len dozorci rady od 17. 6. 2004 do 20. 6. 2005
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PREDSTAVENSTVO SPOLECNOSTI

Od roku 2000 je akciova spole¢nost CEZ Fizena dle némeckého modelu fizeni akciovych spole¢nosti, podle néhoz jsou ¢lenové
pfedstavenstva zpravidla zaroven ¢leny vykonného vedeni. Vykon funkce pfedsedy pfedstavenstva a generéalniho feditele je

v souCasné dobé spojen v jedné osobé.

Predstavenstvo je statutarnim organem spole¢nosti, fidi jeji ¢innost a jedné jejim jménem. Plsobnost pfedstavenstva je podrobné
vymezena ve stanovach schvéalenych valnou hromadou, které jsou ulozeny ve sbirce listin obchodniho rejstfiku vedeného
Méstskym soudem v Praze. Pfedstavenstvo zabezpec€uje obchodni vedeni spole€nosti, stanovuje jeji strategii a zasady obchodni
politiky, Fidi obchodni plany vyznamnych investic a politiku vaci rizikim. Pfedstavenstvo je povinno se sejit alespori jednou
meési¢né, pravidlem je vSak tydenni frekvence zasedani. V roce 2005 se uskutec¢nilo 45 zasedani. Kromé tfi vybor( dozor&i rady
(viz kapitola Dozor¢i rada spole¢nosti) pracuje ve spole¢nosti rizikovy vybor a vybor pro bezpe¢nost jadernych zafizeni, které
projednavaji specifické otazky tykajici se uvedenych oblasti, zaujimaji k nim stanoviska a predkladaji doporuc¢eni generalnimu
fediteli, pfipadné predstavenstvu spole¢nosti. O vybranych zalezitostech je v souladu se stanovami pravidelné informovana

i dozorc&i rada.

Clenové predstavenstva spoleénosti
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Martin Roman (* 1969)

prfedseda predstavenstva od 23. 2. 2004,

¢len predstavenstva od 19. 2. 2004

Absolvent Pravnickeé fakulty Univerzity Karlovy v Praze, rocniho stipendia
na Ekonomické fakult& univerzity v St. Gallen (Svycarsko) a roéniho
studijniho pobytu na Karl-Ruprechtsuniversitat Heidelberg (SRN).

Od 29. 4. 2004 je viceprezidentem Svazu pramyslu a dopravy

Ceské republiky, od 9. 6. 2005 je &lenem dozoré&i rady spolednosti Burza
cennych papirt Praha, a.s.

Jifi Borovec (* 1964)

mistopfedseda predstavenstva od 9. 1. 2006,

¢len predstavenstva od 21. 10. 2004

Absolvent Vojenské akademie Brno, Masarykovy univerzity Brno, United
States Air Force Defense Language Institute (USA) a Brno Business
School — Nottingham Trent University studium MBA. Absolvoval ABB
International Management Workshop for ABB Group Senior Top Managers
a ziskal ABB Service Management Certificate. Od 11. 7. 2005 je
mistopFedsedou dozordi rady spolecnosti SKODA PRAHA Invest s.r.o.,
od 22. 6. 2005 je ¢lenem dozordi rady spolednosti SKODA PRAHA a.s.,
od 17. 1. 2006 jejim mistopredsedou.
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Alan Svoboda (*1972)

mistopfedseda predstavenstva od 3. 5. 2004,

¢len predstavenstva od 27. 4. 2004

Absolvent MBA oboru finance a MA oboru ekonomie na University

of Missouri v Kansas City (USA). Déle absolvent Zapadoceské univerzity
v PlIzni, oboru informacni a finanéni management. Je drzitelem certifikace
CFA (Chartered Financial Analyst), vydavané mezinarodnim

CFA Institutem. Od 31. 8. 2004 je mistopfedsedou dozor¢i rady
spole¢nosti CEZData, s.r.o., od 31. 3. 2005 mistopfedsedou dozor&i rady
spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o., od 18. 6. 2004 je ¢lenem dozor&i rady
spole¢nosti ZapadocCeska energetika, a.s., od 21. 3. 2005 ¢lenem dozordi
rady spole¢nosti CEZ Zékaznické sluzby, s.r.o., a od 1. 12. 2005 je
¢lenem General Assembly a Executive Commitee mezinarodni asociace
Foratom v Bruselu.

(Dne 13. 4. 2006 oznamil, Zze odstupuje z pfedstavenstva spole¢nosti
CEZ a.s.)

Daniel Bene$ (*1970)

¢len predstavenstva od 15. 12. 2005

Absolvent Strojni fakulty Vysoké Skoly barnské Ostrava. Od 25. 6. 2004 do
21. 2. 2006 byl ¢lenem predstavenstva akciové spolecnosti SeveroCeské
doly, od 21. 2. do 14. 3. 2006 &lenem jeji dozorc€i rady a 15. 3. 2006 se
stal pfedsedou dozorci rady této spolecnosti. Od 13. 9. 2004 je
predsedou dozordi rady spolesnosti CEZ Logistika, s.r.o., od 12. 7. 2005
predsedou dozor&i rady spolednosti SKODA PRAHA Invest s.r.o.,

od 1. 7. 2005 je mistopfedsedou dozordi rady spolesnosti CEZ Sprava
majetku, s.r.o. Od 3. 12. 2004 do 22. 6. 2005 byl ¢lenem dozor¢i rady
akciové spolecnosti SKODA PRAHA, kam byl znovu zvolen 14. 12. 2005,
aod 17. 1. 2006 je jejim mistopfedsedou.

Tomas Pleskaé (* 1966)

Clen predstavenstva od 26. 1. 2006

Absolvent Provozné-ekonomické fakulty Vysoké Skoly zemédélské v Brng,
titul MBA ziskal na Prague International Business School. Od 31. 3. 2005
je predsedou dozoréi rady spolec¢nosti CEZ Distribuce, a. s.,

od 17. 5. 2004 je ¢lenem dozordi rady spoleénosti CEZData, s.r.o.,

od 17. 6. 2004 ¢lenem dozorci rady spole¢nosti Severomoravska
energetika, a. s., a od 20. 5. 2003 ¢lenem dozorci rady spolecnosti
Elektrovod Holding, a. s., se sidlem v Bratislavé.

Seznam é&lenh predstavenstva CEZ, a. s., ktefi ukongili svoji éinnost v roce 2005,
respektive do uzavérky vyroéni zpravy dne 13. dubna 2006

Radomir Lasak (*1965)  Clen predstavenstva od 1. 9. 2004 do 26. 1. 2006
Petr Voboril (*1950)  c¢len predstavenstva od 6. 11. 2002
a mistopfedseda predstavenstva od 21. 6. 2004 do 15. 12. 2005
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Principy odménovani ¢lent predstavenstva a dozoréi rady

Podminky odménovani a poskytovani benefitt ¢lendim predstavenstva upravuje ,Smlouva o vykonu funkce ¢lena predstavenstva“,

uzavrena mezi spole¢nosti a ¢lenem predstavenstva, kterou schvaluje dozor&i rada. Podminky odmérnovani a poskytovani benefitd

¢lentim dozoréi rady upravuje ,Smlouva o vykonu funkce ¢lena dozoréi rady*, kterou schvaluje valna hromada. Na zékladé
uvedenych smluv jsou ¢lendim organd spole¢nosti poskytovana tato pinént:

» pevna odmeéna Clena predstavenstva a dozor¢i rady — vyplaci se pravidelné po uplynuti kalendarniho meésice. V pfipadé

nemoci ¢lena pfedstavenstva je po dobu prvnich 30 dnd pevna mési¢ni odména zachovana v plné vysi, trva-li tato pracovni

neschopnost nepferusené po dobu delsi nez 30 dnu, rozhodne o vysi mési¢ni odmény za dobu od 31. dne trvani pracovni
neschopnosti az do jejiho ukonceni pfedstavenstvo s tim, Ze tato vySe mésicni odmény nesmi Cinit méneé nez 50 % stanovené
meésicni odmeény. V pfipadé docasné nemoznosti vykonu funkce ¢lena dozorci rady mu nélezi odména tehdy, rozhodne-li tak
dozorci rada;

tantiéma — poskytuje se ¢lenlm predstavenstva a dozorci rady na zékladé rozhodnuti valné hromady. VySe tantiémy jednotlivym

¢lentim predstavenstva je uréena dozor¢i radou (pokud o jejim rozdéleni nerozhodla valnd hromada akcionar primo);

opc¢ni pravo — ¢lenove predstavenstva maji narok na ziskani opcnich prav ke kmenovym akciim spole€nosti za podminek

uvedenych v op¢ni smlouvé. Cena akcie je vypocitana jako Sestimésicni vazeny prdmér z cen dosazenych pfi obchodech na

vefejném trhu pred dnem vzniku funkce ¢lena predstavenstva. Opci Ize uplatnit po nabyti G¢innosti smlouvy kdykoliv po dobu
vykonu funkce v ptedstavenstvu spolegnosti, maximalné do 3 mé&sict po skondeni vykonu funkce. Uginnost op&ni smlouvy
mUZe nastat teprve po uplynuti 3 mésict od poc¢atku funkéniho obdobi ¢lena predstavenstva. Pro ¢leny dozoréi rady

spole¢nosti zruSila moznost uzavreni takovéto op&ni smlouvy valna hromada dne 20. Cervna 2005;

osobni automobil — Elen pfedstavenstva mé narok na jeho poskytnuti pro sluzebni a soukromé pouziti, podminky jsou upraveny

ve zvlastni smlouveé. Vozidlo poskytnuté pro soukromé i sluzebni pouziti podléh& zdanéni, spotfeba pohonnych hmot pro

soukromé vyuziti je hrazena srazkou z prijmé. Clenu dozor&i rady mize byt poskytnut osobni automobil pouze k vykonu funkce,
nikoliv pro soukromé Ucely. V pfipadé, ze Clen organu spole¢nosti k vykonu funkce pouzivéa vlastni automobil, jsou naklady

s jeho pouzitim pro sluzebni Uely hrazeny spole¢nosti v souladu s pravnimi predpisy;

» pojisténi — na naklady spole€nosti je sjednano ve prospéch ¢lena predstavenstva a ¢lena dozorci rady:

— Urazové pojisténi k pokryti nasledkd zptsobenych Urazem, ktery utrpél pfi vykonu této funkce nebo v pfimé souvislosti s ni;

— pojisténi odpoveédnosti za Skody zplsobené spole¢nosti nebo tfetim osobam pfi vykonu funkce;

— zivotni kapitalové pojisténi, které se pfi skon€eni vykonu funkce nebo odstoupeni spolecnosti od smlouvy o kapitalovém
Zivotnim pojisténi bezuplatné pfevadi na ¢lena organu. Pojistné uhrazené spoleCnosti na kapitalové Zivotni pojisténi se
povaZzuje za pfijem ze zavislé ¢innosti, ktery je ¢lenem organu zdanovan;

odstupné — smlouva o vykonu funkce ¢lena predstavenstva se uzavira na dobu ur€itou. V pfipadé ukonceni této smlouvy pred

sjednanou dobou je spole¢nost povinna vyplatit &lenu predstavenstva odstupné. Odstupné se poskytuje ve vysi souhrnu mésicnich

odmén, které by jinak byly ¢lenu pfedstavenstva vyplaceny pfi setrvani ve funkci az do sjednané doby. Odstupné nenélezi osobé,
které z pfedstavenstva spolecnosti odstoupila. Podminky vyplaty odstupného jsou upraveny ve vySe uvedené smlouve;

cestovni nahrady — ¢lenu predstavenstva a dozor&i rady je pfi pracovni cesté poskytovano zvysené stravné a kapesné oproti

sazbam stanovenym obecné zavaznym pravnim predpisem, ostatni vydaje v dolozené vySi a pojistné;

» ¢lentim dozoréi rady, kteff byli vyslani do dozor&i rady organem statni spravy a jsou jeho zaméstnanci, se v souladu s ustanovenim
§ 73 odst. 3 zakoniku prace odména neposkytuje. To platilo i v pfipadé zaméstnancu, ¢lent prezidia, vykonného vyboru nebo
dozor&f rady byvalého Fondu narodniho majetku Ceské republiky v souladu s ustanovenim § 16 a 17 zakona &. 171/1991 Sb.
Uvedenym ¢lentm dozor¢i rady spoleénost neposkytuje ani dal$i pozitky, které pravni fad poskytnout nedovoluje.
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VRCHOLOVE VEDENI SPOLECNOSTI

Martin Roman (*1969)  generdlni feditel od 1. 4. 2004
Osobni Udaje jsou uvedeny u jeho funkce predsedy predstavenstva.

Daniel Bene$ (*1970) reditel divize sprava od 1. 2. 2006
Osobni Udaje jsou uvedeny u jeho funkce ¢lena predstavenstva.

Jifi Borovec (*1964) feditel divize vyroba od 1. 11. 2004
Osobni Gdaje jsou uvedeny u jeho funkce mistopredsedy predstavenstva.

Zdené&k Pasak (*1966)  feditel divize personalistika od 15. 3. 2006
Absolvent Filozofické fakulty Univerzity Karlovy v Praze, katedry psychologie. Od 15. 10. 1997 do 28. 2. 2006 byl pfedsedou
predstavenstva akciové spole¢nosti MADSEN & TAYLOR Consulting, do 22. 2. 2006 jejim jedinym akcionarem.

Tomas Pleskac¢ (*1966)  feditel divize distribuce od 1. 2. 2006
Osobni Gdaje jsou uvedeny u jeho funkce ¢lena predstavenstva.

Alan Svoboda (*1972)  feditel divize obchod od 1. 1. 2005
Osobni Udaje jsou uvedeny u jeho funkce mistopfedsedy pfedstavenstva.

Petr Vobofil (* 1950) feditel divize finance od 1. 1. 2005

Absolvent Strojni fakulty Ceského vysokého uceni technického v Praze, oboru technika prostfedi, postgraduélniho studia rozvoj
zgsobovani teplem a kurzu manazerskych dovednosti evropského standardu InterManager. Od 10. 12. 2003 je ¢lenem
predstavenstva Ceského svazu zaméstnavateld v energetice.

Seznam ¢&lenh vrcholového vedeni CEZ, a. s., ktefi ukongéili svoji éinnost v roce 2005,
respektive do uzavérky vyrocni zpravy dne 13. dubna 2006

Radomir Lasak (*1965)  feditel divize sprava od 1. 1. 2005 do 18. 1. 2006
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RIDICi VYBOR SPOLECNOSTI
V ramci napliiovani hlavnich strategickych cilli spole¢nosti predstavenstvo CEZ, a. s., rozhodlo po&atkem roku 2005 o zfizent
fidiciho vyboru (EXCO - Executive Committee), ktery nahradil poradu vedeni. Jeho ¢leny jsou feditelé divizi a dalsi vybrani

manazefi — feditelé Usekl a feditelé vybranych dcefinych spole¢nosti.

Clenové fidiciho vyboru k datu uzavérky vyroéni zpravy

Martin Roman (*1969)  generalni feditel; clenem od 31. 1. 2005

Jifi Borovec (*1964)  reditel divize vyroba; ¢lenem od 31. 1. 2005

Alan Svoboda (*1972) reditel divize obchod; ¢lenem od 31. 1. 2005

Daniel Bene$ (*1970)  feditel divize sprava; ¢lenem od 31. 1. 2005

Tomas Pleskac (*1966) reditel divize distribuce; ¢lenem od 31. 1. 2005

Petr Voboril (*1950) reditel divize finance; ¢lenem od 31. 1. 2005

Zdenék Pasak (*1966) reditel divize personalistika; ¢lenem od 15. 3. 2006

Jifi Feist (*1962) feditel useku rozvoj obchodu; ¢lenem od 31. 1. 2005

Karel KFizek (*1953)  reditel useku technika; ¢lenem od 31. 1. 2005

Bohumil Mazaé (*1955)  generalni feditel CEZ Prodej, s.r.o.; ¢lenem od 31. 1. 2005

Josef Sedlak (*1959)  generalni feditel CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.; &lenem od 31. 1. 2005
Vladimir Schmalz (*1966)  feditel useku fuze a akvizice; ¢lenem od 31. 1. 2005

Michal Skalka (* 1975)  feditel useku trading; ¢lenem od 1. 11. 2005

Jaroslav Suk (*1954)  rfeditel useku financovani; ¢lenem od 31. 1. 2005

Igor Smucr (*1965)  generalni feditel CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.; lenem od 31. 1. 2005
Lubomir Sté&pan (*1955)  feditel useku strategie ICT; ¢lenem od 20. 2. 2006

Jifi Vagner (*1956) reditel useku sprava dlouhodobého majetku; ¢lenem od 31. 1. 2005

Seznam é&lend Fidiciho vyboru CEZ, a. s., ktefi ukongéili svoji éinnost v roce 2005,
respektive do uzavérky vyroéni zpravy dne 13. dubna 2006

Radomir Lasak (*1965)  ¢len od 31. 1. 2005 do 26.1.2006
Lubos Tejkl (*1968)  ¢len od 9.5.2005 do 15. 3. 2006
Vladimir ToSovsky (*1961)  ¢len od 31.1.2005 do 31. 7. 2005
Frantidek Sticha (*1949) clen od 31. 1.2005 do 15. 2. 2006
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Principy odménovani vedeni spoleénosti (Feditelé divizi a usekd CEZ, a. s.)

Podminky odménovani jednotlivych ¢lent vedeni spole¢nosti jsou upraveny v manazerské smlouveé uzaviené mezi spole¢nosti

a pfislusnym vedoucim zaméstnancem na dobu neurcitou. V této smlouveé jsou upraveny podminky pro poskytovani:

» zakladni mésiéni mzdy — vyplacené pravidelné za kazdy kalendarni mésic. Zakladni mésicni mzda se vyplaci za odpracovanou
dobu vCetné prace prescas;

= rocni odmeny, ktera pfislusi vedoucimu zameéstnanci vedle zakladni mésic¢ni mzdy. Odmeéna je zavisla na pinéni pfedem

stanovenych kritérii. Maximalni vy$e roéni odmény je stanovena procentem z roéni zakladni mzdy (soucet zékladnich mési¢nich

mezd v daném kalendarnim roce). Kritéria pro pfiznani rocni odmény a zavislost vySe roéni odmény na jejich pinéni stanovi

vedoucimu zameéstnanci jeho pfimy nadfizeny;

osobniho automobilu, na jehoz poskytnuti ma vedouci zaméstnanec pravo pro sluzebni i soukromé pouziti, podminky jsou

upraveny ve zvlastni smlouvé. Vozidlo poskytnuté pro soukromé i sluzebni pouziti podléha zdanéni, spotfeba pohonnych hmot

pro soukromé vyuzit je hrazena srazkou z ptijma. V pfipadé, Ze vedouci zaméstnanec k vykonu funkce pouZziva vlastni

automobil, jsou naklady s jeho pouzitim hrazeny spolecnosti v souladu s pravnimi pfedpisy;

pojisténi — na naklady spole¢nosti je sjednano ve prospéch vybranych vedoucich zaméstnancd zivotni kapitalové pojistént,

které se pfi skonceni vykonu funkce nebo odstoupeni spole¢nosti od smlouvy o kapitalovém zZivotnim pojisténi bezuplatné

pfevadi na vedouciho zaméstnance. Pojistné uhrazené spolecnosti na kapitalové zivotni pojisténi se povazuje za pfijem ze

zavislé Cinnosti, ktery je vedoucim zaméstnancem zdarovan;

\
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cestovnich nahrad — vedoucimu zaméstnanci (fediteli divize) je pfi pracovni cesté poskytovano zvySené stravné a kapesné
oproti sazbam stanovenym obecné zavaznym pravnim predpisem, ostatni vydaje v dolozené vySi a pojistné;

odstupného — je poskytovano v souladu se zékonikem prace a podminkami uvedenymi v platné kolektivni smlouvé;
penézniho vyrovnani pfi ukonceni pracovniho pomeéru — zaméstnavatel se zavazuje poskytnout vybranym vedoucim
zameéstnancum po skonceni pracovniho poméru penézité vyrovnani po dobu zpravidla Sesti mésicd pfi plnéni podminek
uvedenych v ,Dohodé o zakazu konkurence®. Penézité vyrovnani je splatné pozadu za mési¢ni obdobi.

A
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Informace o penéznich a naturalnich pfijmech (hrubé ¢astky) a o cennych papirech

Jednotka Dozoréi rada Predstavenstvo Reditelé divizi
a usekli CEZ, a. s.

Informace o penéznich a naturalnich pfijmech

Zakladni mzda 1) tis. K& 1783 - 64078
Odmeéna v zavislosti na vykonnosti spole¢nosti 1) tis. K& 397 - 48 747
Odmeény ¢lenm orgéant spole¢nosti tis. K& 5660 4518 -
Tantiéma za rok 2004 vyplacena ¢lendm organti 2) tis. K& 4133 4012 -
Odstupné a penézni vyrovnani pfi ukonéenf pracovniho poméru tis. K& - - -
Ostatni penézni pfijmy 1) 3) tis. K& 143 234 432
Ostatni nepen&zni ptijmy 1) 4) tis. K& 10 667 2781 2182
Prijmy od osob ovlddanych emitentem tis. K& 11434 3131 5483
Informace o cennych papirech
Pocet akcif, na které vzniklo pravo opce ks 1060 000 1750 000 825 000
primérna cena opce Ke 146,47 168,42 298,45
Pocet akcif, na které bylo uplatnéno pravo opce ks 310 000 - -
primérna cena opce Ke 147,99 - -
z toho plynouci nepenézni pfijem (zdanény spole¢nosti) tis. K& 87 643 - -
Pocet opci v drzeni k 31. 12. 2005 ks 600 000 1750 000 750 000
primérna cena opce Ke 129,78 168,42 303,94
Pocet akcii spole€nosti k 31. 12. 2005
v drzeni ¢lend organt a vedoucich osob °) ks 110414 - 71
v drzeni osob blizkych 5) ks 30 - -

1) Pen&zni a nékteré nepenézni prijmy ¢lentl dozordi rady v téchto polozkéach plynou z jejich zaméstnaneckého poméru ke spole&nosti.
2) Uvedeny jsou tantiémy vyplacené ¢lentim, ktefi plisobili v organech v roce 2005, bez tantiém zadrzenych.

3) Cestovni nahrady nad limit a ostatni pIn&nf vyplyvajici ze socialni politiky spole¢nosti (viz kapitola Lidské zdroje Skupiny CEZ, str. 60).
4) NapF. osobni automobil a kapitalové Zivotni pojisténi.

5) Uvedeny Udaj za osoby, které jsou &leny organti spole&nosti &i vedoucimi osobami spolegnosti k 31. 12. 2005.
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Vodni elektrarna Dlouhé Strané v Hrubém Jeseniku na Sumpersku je nejvétsim ze sedmi divi Ceské republiky. Ve &tenaiské anketé
zpravodajského serveru iDNES o tom rozhodlo vice nez 100 tisic hlasujicich. Unikatni technické dilo ziskalo ve finalovém kole ankety
prvenstvi s 13 555 hlasy z témér 31 tisic hlasi. Do ankety pfislo celkem pres milion dvé sté tisic platnych hlasu.

Dilo architekta Ladislava Koneéného ma tfi ,nej" — nejvétsi reverzni vodni turbinu v Evropé (325 MW), elektrarnu s nejvét§Sim spadem
v Ceské republice (510 metril) a nejvétsi instalovany vykon vodni elektrarny v Ceské republice (2 x 325 MW).



Skupina CEZ  Hospodareni Skupiny CEZ

ZPRAVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI

HOSPODARENI
SKUPINY CEZ

SKUPINA CEZ V ROCE 2005

K 31. prosinci 2005 se skladala Skupina CEZ z 93 spole¢nosti, z toho 19 zahrani¢nich.

Struktura Skupiny CEZ je uvedena ve Zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami CEZ, a. s., za rok 2005, které je nedilnou
soucastl této vyrodni zpravy. Piehled spole¢nosti konsolidagniho celku Skupiny CEZ je uveden v kapitole Konsolida&ni celek
Skupiny CEZ k 31. 12. 2005.

MAJETKOVE UCASTI

Tuzemské majetkové ucasti

V ramci projektu VIZE 2008 pokradovala i v roce 2005 restrukturalizace Skupiny CEZ, vyvolana jednak zakonnym poZadavkem

na oddéleni distribuce elektrické energie od ostatnich aktivit (unbundling) a jednak snahou maximalné zefektivnit ¢innost

Skupiny CEZ v obdobf GpIné liberalizace trhu s elektrickou energif. Zefektivnéni ginnosti spo&iva zejména v definovani jednotlivych
procesU a jejich zajistovani na principu nejlepsi mozné praxe specializovanymi procesnimi spole¢nostmi s celorepublikovou
pUsobnosti, od nichz jsou o¢ekavany nakladové Uspory. V dasledku toho bylo zaloZeno nebo transformovano 10 novych procesné
orientovanych spolecnosti.

Navazné na novou pravni Upravu obchodniho zakoniku, umoZiujici pfechod ostatnich akcii na hlavniho akcionéare, ziskal CEZ, a. s.,
zbyvajici podily ve spole€nostech Severomoravska energetika, a. s., VychodoCeskéa energetika, a.s., Zapadoceska energetika, a.s.,
a SKODA PRAHA a.s., a stal se tak v t&chto spole¢nostech 100% vlastnikem akcif.

V souladu se schvalenou strategii majetkovych Ucasti v ramci projektu VIZE 2008 probéhly v roce 2005 tyto nejvyznamnéjsi zmény:

» zvy$en zékladni kapitél spole¢nosti CEZnet, a.s.,

» dokoncen prodej telekomunikacni spole¢nosti Aliatel a.s.,

» prodan podil ve spole¢nosti Prvni energeticka a.s.,

» zvy$en zakladni kapitél spole¢nosti CEZData, s.r.0.,

» snizen zékladni kapital spole¢nosti KOTOUC STRAMBERK, spol. s . 0.,

» zvySen zékladnf kapital spolednosti CEZ Distribuce, a. s., a CEZ Prodej, s.r.o., nepené&zitymi vklady ¢&sti regionalnich
distribu¢nich spole¢nosti,

» prodan podil ve spolecnosti Union Leasing, a.s.,

- odkoupen podil statu ve spole¢nosti Severoeské doly a.s. akciovou spolecnosti CEZ,

» zanik spole¢nosti HYDROCEZ a.s., fuzi s CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0.

Vyznamné majetkové Ucasti, které vznikly jako produkt outsourcingu vedlejSich Cinnosti, jsou ve vlastnictvi zejména regionalnich
distribugnich spole&nosti, spolenosti Severoteské doly a.s. a Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s.
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Zahrani¢éni majetkové ucasti

Bulharsko

Dne 19. listopadu 2004 byla podepséana smlouva o nakupu vétsinovych podilt ve tfech distribu¢nich spole¢nostech v zapadnim
Bulharsku. Dne 18. ledna 2005, po Uspé&sném spinéni veskerych zavazk(, se tak CEZ, a. s., stal vlastnikem 67% podilu ve
spole¢nostech Elektrorazpradelenie Stolichno EAD, Elektrorazpredelenie Pleven EAD a Elektrorazpredelenie Sofia Oblast EAD,
za které zaplatil 281,5 mil. EUR (8,7 mld. K&).

Dne 30. prosince 2005 se stala akciova spolecnost CEZ 100% vlastnikem akcii CEZ Trade Bulgaria EAD na zakladé smlouvy

o nakupu akcii od spole¢nosti Elektrorazpredelenie Sofia Oblast EAD. Spole¢nost CEZ Trade Bulgaria EAD je vlastnikem licence
na prodej elektfiny opravnénym zakazniktim Skupiny CEZ na Gzemi Bulharska.

Dne 6. ¢ervna 2005 byla zaregistrovana spoleénost CEZ Bulgaria EAD jako 100% dcefina spole¢nost CEZ, a. s. Zakladnim
Ukolem této servisni spolecnosti je poskytovat Fidici a servisni sluzby &lentim Skupiny CEZ na Gzemi Bulharska a bezprostfedné
nasledujicim tkolem je komplexné reprezentovat Skupinu CEZ na tomto Gzemi a podporovat matefskou spolenost pfi
pfipadnych dalSich akvizicich.

Rumunsko

Dne 30. z&¥ 2005 se CEZ, a. s., stal vlastnikem 51% vét§inového podilu v rumunské distribuéni spole&nosti Electrica Oltenia S.A.,
a to ndkupem 24,62% akciového podilu na stavajicim zakladnim kapitalu spolecnosti za 47 mil. EUR a sou¢asnym navysSenim
zé&kladniho kapitalu o 104 mil. EUR. V lednu 2006 doplatila akciova spole¢nost CEZ za spolecnost Electrica Oltenia S.A.

15,5 mil. EUR na z&kladé postakvizi¢niho auditu. Byla to posledni platba na zékladé privatizacni smlouvy, ktera odpovidala podilu
CEZ, a. s., na priristku &istych aktiv. Celkem CEZ, a. s., za spole¢nost Electrica Oltenia S.A. zaplatil 166,5 mil. EUR (5,1 mld. K&).
Dne 7. prosince 2005 vznikla spolecnost CEZ Romania S.R.L., jejimz zakladnim Ukolem je poskytovat zazemi postakvizi¢nimu
tymu manazer( v Rumunsku, komplexné& reprezentovat Skupinu CEZ na tomto Gzemi a podporovat matefskou spolednost pfi
pfipadnych dal8ich akvizicich.
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VYSLEDKY HOSPODARENI SKUPINY CEZ

Hospodarské vysledky Skupiny CEZ za rok 2005 byly vyznamné ovlivnény jejim dalsim rozsifenim. Nejdlezitgj$imi zm&nami

v konsolida¢nim celku oproti roku 2004 bylo dokonceni akvizic tfi bulharskych a jedné rumunské distribu¢ni spole¢nosti. Naopak
zvy$eni podilu ve spole¢nosti Severoceské doly a.s. ze 37,2 % na 93,1 % se v Ucetnich vykazech neprojevilo jako meziroéni
roz$ireni Skupiny CEZ, nebot Gdaje za roky 2003 a 2004 byly zpétn& prepodteny tak, jako by jiz tehdy CEZ, a. s., uplatiioval ve
spole¢nosti Severogeské doly a.s. rozhoduijici vliv. PouZziti metody sdruZeni podill (pooling of interests) vyplyva ze skutec¢nosti, ze
jak CEZ, a. s., tak Severo&eské doly a.s. byly v dobé& akvizice pod spoleénou kontrolou statu, resp. Fondu narodniho majetku
Ceské republiky.

Trzby Skupiny CEZ vzrostly meziro&né o 21,8 % na 125,1 mid. K&. Trzby za elektfinu (v&etné souvisejicich sluzeb) tvofici 93 %
celkovych trzeb Skupiny CEZ vzrostly podobnym tempem (0 25,8 %) na 115,9 mid. K&. Nejvétsi meziroéni nartist Skupina CEZ
zaznamenala u trzeb z prodeje elektfiny koncovym odbérateldm v distribu¢ni siti 0 19,0 mld. K& (o0 36,0 %), coz souvisi zejména
se zahrani¢nimi akvizicemi distribu¢nich podnikd. Trzby za prodej elektfiny distribu¢nim podnikdm vzrostly o 3,2 mid. K&

(0 24,0 %) predevsim vlivem meziro¢niho narlstu cen. Pokles trzeb za elektfinu prodanou v zahrani¢i o 2,1 mld. K&, zplsobeny
zejména vysokou cenou preshrani¢nich profild, byl vykompenzovan prodejem obchodnikdm v tuzemsku vys$sim o 2,4 mld. K&

(0 46,5 %). Trzby za prodej podpurnych a ostatnich sluzeb se zvysily o 1,0 mld. K& (0 18,7 %) na 6,3 mld. K&. Trzby z prodeje uhli
dosahly 2,7 mid. K&, a tvotily tak 2,1 % externich trzeb Skupiny CEZ, trzby za teplo &inily 1,9 mid. K& a na celkovych trzbach se
podilely 1,5 %.

Provozni néklady vzrostly o 12,8 mid. K& (o0 15,4 %) na 95,7 mld. K&. Hlavni pfi¢ina nardstu spociva podobné jako u trzeb

v rozsiteni Skupiny CEZ o nové ¢leny. Odréazi se zejména v nakladech na nakup elektfiny a souvisejicich sluzeb, které vzrostly
meziro¢né o 11,0 mld. K& (0 41,3 %). Osobni naklady se zvysily o0 2,1 mld. K& (o 18,1 %) a odpisy 0 0,9 mld. K& (0 4,4 %).
Snizujici polozkou provoznich nakladl byl zisk z prodeje emisnich povolenek ve vysi 1,1 mid. KE. Materialové naklady a néklady
na opravy poklesly shodné o 0,6 mid. K&, naklady na palivo o0 0,3 mld. K&. USetfené palivové naklady a emisni povolenky
souviseji mj. s meziro€né niz8im objemem vyroby v uhelnych elektrarnach.

Provozni zisk se zvysil 0 9,6 mld. K& (0 48,6 %) na 29,4 mid. K&. Hlavnim vlivem byl réist marze z vyroby a obchodu s elektfinou,
ktery se nejvice promitl do narfistu provozniho zisku matefské spole¢nosti CEZ, ale i distribu¢nich spole¢nosti. Vyznamné se
meziro¢né zvysil také provozni zisk spolecnosti SeveroCeské doly a.s. K nardstu provozniho zisku pfispély také zahrani¢ni dcefiné
spolec¢nosti a zisk z prodeje emisnich povolenek.

Ostatni naklady (vzniklé kompenzaci ostatnich nakladt a vynost) stouply o 0,8 mid. K& (0 63,3 %) na 2,1 mid. K&. Na jejich
meziroénim nardstu mél nejvétsi podil pokles vynosl z cennych papird v ekvivalenci o 0,6 mid. K&, ktery souvisi zejména s prodejem
minoritniho podilu CEPS, a.s., v roce 2004, niz&i zisk z prodeje cennych papirli a podild 0 0,5 mid. K&, pokles vynosovych Grok

0 0,3 mid. K& a nérUst salda kurzovych ziskl a ztrat o 2 mld. K&, ktery byl z vétsi ¢asti eliminovan zlep$enim vysledkd z derivatovych
operaci o 1,8 mld. K&. Pozitivné se projevilo zU¢tovani negativniho goodwillu (zaporny rozdil mezi pofizovaci cenou a podilem na
realné hodnoté Cistych aktiv nakupovaného dcefiného podniku) do vynost ve vysi 1,7 mid. K&, ktery se vztahuje témér vyhradné

k akvizici spoleCnosti Electrica Oltenia S.A.

Zisk pred zdanénim dosahl 27,3 mid. K& pfi nardstu o 8,8 mld. K& (0 47,6 %). Dan z prijmu vzrostla o 0,8 mld. K& na 5,0 mid. K¢&.
Cisty zisk se zvysil 0 8,0 mid. K& (0 56,2 %) na 22,3 mld. K&.

Tvorba zisku (mld. K¢)

0 20 40 60 80 100 120 vynosy celkem
2004 H I 102,7
82,9 1,3 4,2 14,3
2005 - | ] 125,1
95,7 2,1 50 22,3

provozni néklady
W ostatnf ndklady a vynosy
dan z prijma

B zisk po zdanéni
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Provozni zisk podle oborovych segmenti (mld. K¢&)

0 5 10 15 20 25 30 celkem
2004 Y S E— ] 19,8
13,1 6,0 0,6 0,1
2005 ! ! | ] L] 29,4
19,7 6,0 27 1,0
m vyroba a obchod m tézba
distribuce a prodej B ostatni v¢etné eliminaci

Trzby podle oborovych segmentt po eliminaci mezisegmentovych trzeb (mld. K¢)
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Teritorialni rozloZeni trzeb v roce 2005 (mlid. K¢)

2,1%
9,4 % 2,6
11,8
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m Rumunsko

88,5 %
110,7

Aktiva

Konsolidovana aktiva Skupiny CEZ vzrostla mezirocng o 25,0 mid. K& (0 8,3 %) na 324,2 mid. K&, na coZ mélo vliv zahrnuti novych
zahrani¢nich akvizic. Dlouhodoby hmotny majetek vEetné jaderného paliva a nedokoncenych investic vzrostl stejnym tempem na
259,1 mid. K&. Ostatni stala aktiva poklesla o 11,2 mld. K& pfedevsim v poloZzce nedokon&eného dlouhodobého finanéniho majetku
v souvislosti s dokon¢enim akvizice bulharskych distribu¢nich spole¢nosti a snizenim dlouhodobych pohledavek.

Obézné aktiva se zvysila 0 16,3 mld. K& (0 59,2 %) na 43,8 mld. K&. Penize a penézni ekvivalenty vzrostly o 7,8 mid. K& zejména
zaclenénim spolecnosti Electrica Oltenia S.A. do konsolida¢niho celku, déle narlistem u spole¢nosti Severoceské doly a.s.

a u regionalnich distribuénich spolenosti véetn& nové vzniklych spolesnosti CEZ Distribuce, a. s., a CEZ Prodej, s.r.o. Pohledavky
z obchodniho styku vzrostly o 6,2 mld. K&, zejména se jedna o pohledavky novych zahrani¢nich dcefinych spolecnosti. Pohledavka
z titulu dané z p¥ijmd narostla zejména u mateiské spole¢nosti CEZ, a. s.

Struktura aktiv k 31. 12. (mld. K¢)

0 50 100 150 200 250 300 aktiva celkem
2004 Y S S [ I 299,2
219,9 8,0 11,3 27,5 32,5
2005 ' Y Y [ 1 N S 324,2
239,7 7,9 11,6 43,8 21,2
m dlouhodoby hmotny majetek B obézna aktiva
jaderné palivo netto B ostatni stala aktiva

m nedokon&ené investice
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Pasiva

Vlastni kapital (zékladni kapitél + nerozdélené zisky + kapitalové fondy + mensinové podily) vzrostl o 12,8 mid. K& (0 7,2 %) na
191,83 mld. K&. Z tohoto narlstu v8ak 8,3 mid. K& pfipada na mensinové podily, které tak vzrostly vice neZ dvojnasobné. Nejvétsi
gast pfipada na spoleénost Electrica Oltenia S.A., kde CEZ, a. s., vlastni 51% podil, mensi Sast souvisi s 67% podily

v bulharskych distribu¢nich spole¢nostech. Vlastni kapital akcionarl matefské spolecnosti se zvySil 0 4,6 mld. K& (0 2,7 %) na
176,7 mld. K& vlivem néartstu nerozdélenych ziskd 0 5,6 mld. K&. Rozdil 1,0 mid. K& tvofi nédkupy vlastnich akcii pro kryti opéniho
programu materské spolecnosti, vykazanych jako snizeni zakladniho kapitalu.

Dlouhodobé zavazky poklesly o 1,0 mld. K& (o 1,2 %) na 81,4 mld. K&. Pokles v dlouhodobém zapljénim kapitalu o 7,6 mid. K&
(0 19,8 %) byl z velké ¢asti kompenzovan nardstem jadernych rezerv o 6,4 mld. K&. NarUst jadernych rezerv souvisi predevsim se
snizenim nominalni Urokové diskontni sazby ze 7,0 % na 4,5 %. OdloZeny danovy zavazek vzrostl o 3,0 mid. K& (o 18,9 %) na
18,6 mid. K&. Kratkodobé zavazky se zvysSily o 10,1 mid. K& (o 44,8 %) na 32,9 mld. K&. Z tohoto néardstu tvori 4,4 mid. K&
dluhopisy 2. emise euroobligaci, které byly vzhledem ke splatnosti ve Ihaté do jednoho roku pfevedeny do kratkodobych zavazkd.
Dale vzrostly pfedevsim zavazky vici dodavatellm — nejvice vlivem zahrnuti zahrani¢nich dcefinych spole¢nosti. Zavazky z titulu
dané z pfijm0 poklesly meziro¢né témeér o polovinu na 0,6 mid. K&. Ostatni pasiva o polovinu vzrostla na 7,9 mid. K¢&.

Struktura pasiv k 31. 12. (mld. K¢)

0 50 100 150 200 250 300 pasiva celkem
2004 ¢ | | | . 299,2
59,2 112,9 6,3 82,4 15,6 22,8
2005 1 Y S S I 324,2
58,2 118,5 14,6 81,4 18,6 32,9
m z&kladni kapital dlouhodobé zavazky
B nerozdélené zisky a kapitalové fondy m odloZeny dafovy zavazek
B mensSinové podily m kratkodobé zavazky

Penézni toky

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti vzrostl 0 7,3 mid. K& (0 19,8 %) na 43,9 mld. K&. Pen&zni prostfedky pouZité na investiéni
&innost meziro&né poklesly 0 6,5 mid. K& (0 21,4 %) na 24,0 mid. K&. Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti skoncil odlivem pen&znich
prostfedkl ve vysi 11,9 mid. K&, coz je o 10,0 mid. K& vétsi objem nez v roce 2004, kdy byla vydana 3. emise euroobligaci. Pokles
investovanych penéznich prostfedkd byl zplsoben zejména nizs§im porizenim dcefinych a pridruzenych podnikd.

Penézni toky (mld. K¢)
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investi¢ni ¢innost

m provozni ¢innost

Klicové ukazatele vykonnosti

Jednotka 2004 2005
Rentabilita investovaného kapitalu (ROIC) % 5,0 7,8
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) netto % 7,9 12,3
Rentabilita aktiv (ROA) netto % 4,8 71
EBIT marze % 19,3 23,5
EBITDA marze % 38,6 40,1
Zapujeni kapitél/Vlastni kapital % 24,3 21,9
Celkova zadluZenost bez rezerv % 28,8 27,5
Dlouhodoba zadluzenost % 17,7 141
Celkova likvidita % 121,0 133,0
Pomér provozniho cash flow k zavazkim % 44,4 53,9
Obrat aktiv 1 0,34 0,40
Kryti stalych aktiv % 101,8 103,9
Stupen odepsanosti % 45,4 45,5

Hodnoty ukazatelt rentability véetné marzi odrazeji vysoky narlst zisku. ZadluZzenost, které je dlouhodobé na velmi nizké Grovni,
v roce 2005 déle klesala. Spole¢nosti Skupiny CEZ tvofi silny pen&zni tok z provozni &innosti a podafilo se také vlivem vygsiho
narlstu trzeb nez nardstu aktiv zrychlit ukazatel obratu aktiv. Odepsanost dlouhodobého majetku se meziroéné témér nezmenila.
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Néklady spoleénosti konsolidaéniho celku Skupiny CEZ spojené s éinnosti externich auditor(i v roce 2005 (mil. K&)

Auditorské

sluzby

CEZ, a.s. 13,00
PIng konsolidované spole¢nosti Skupiny CEZ 35,82
Skupina CEZ celkem 48,82

Auditorské spoleénosti Skupiny CEZ

Nazev auditorské spolecnosti
Ernst & Young Audit & Advisory, s.r.o., ¢len koncernu

Ernst & Young Accountants
Ernst & Young EOOD

Ernst & Young S.R.L.
AUDIT PROFESIONAL, spol. s r.o.
AV-Auditing, spol.s.r.o.

BDO CS s.r.o.

BUSINESS VM SERVICE, s r.o0.
Ing. Marcela Cibulkova
Deloitte s.r.o.

Deloitte Czech Republic B.V.
Horwath TPA Notia Audit s.r.0.
H.B.J. Audit, s.r.o.

Ing. Jifi Jakubik

MEDVED AUDIT s.ro.

OK - AUDIT, s.r.o.

PRIMASKA AUDIT, a.s.

Ing. Milo§ Razek

LHS GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

poradenstvi

Ekonomické Ostatni
a organizacni
poradenstvi

12,10 0,00

3,59 0,47

15,69 0,47

Spoleénost Skupiny CEZ

CEZ a.s.

CEZ Bulgaria EAD

CEZ Distribuce, a. s.

CEZ Distribu¢ni sluzby, s.r.o.

CEZ Logistika, s.r.0.

CEZ Mgteni, s.r.0.

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

CEZ Prodej, s.r.o.

CEZ Sprava majetku, s.r.o.

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.
CEZnet, a.s.

CEZData, s.ro.

SeveroCeska energetika, a.s.
Severoceské doly a.s.
Severomoravska energetika, a. s.
StfedocCeské energeticka a.s.
Vychodoceska energetika, a.s.
Zapadoceska energetika, a.s.

CEZ FINANCE B. V.
Elektrorazpredelenie Pleven EAD
Elektrorazpredelenie Sofia Oblast EAD
Elektrorazpredelenie Stolichno EAD
Electrica Oltenia S.A.

Energetika Vitkovice, a.s.

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. (audit mimoradné ucetni zavérky)
VCE - montéaze, a.s.

Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s.
Energetické opravny, a.s.

SD - 1.strojirenska, a.s.

SKODA PRAHA a.s.

STE - obchodni sluzby spol. s r.o.

| & C Energo a.s.

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. (HYDROCEZ a.s.)
CEZData, s.r.0.

SD - Autodoprava, a.s.

ePRIM, a.s., v likvidaci

MSEM, a.s.

SD - Kolejovéa doprava, a.s.

rpg Energiehandel GmbH

Skupina CEZ

Celkem

28,72
40,68
69,40
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RIZENI RIZIK

Ve Skupin& CEZ je systematicky rozvijen integrovany systém Fizeni rizik, ktery byl v ramci transformacniho projektu VIZE 2008
roz§ifen o nové procesni spolecnosti. Vznikl novy centralni Utvar pokryvajici oblast vyroby, distribuce a obchodu s elektfinou, ktery
zajistuje jednotné fizeni rizik v celé Skupiné CEZ. Rizikovému vyboru jsou predkladany mésiéni zpravy o stavu rizik a jejich
dopadu do hospodareni. Rizikovy vybor schvaluje veSkeré ramce a limity, rozhoduje o napravnych opatfenich v pfipadé odchylek
od stanovenych ramcd rizik a o alokaci celkového rizikového kapitalu Skupiny CEZ, jakoz i o celkové strategii rozvoje systému
Fizen rizik Skupiny CEZ.

Rizika Skupiny CEZ tvofi &tyfi zékladni kategorie — trzni, kreditni, operacni a podnikatelska rizika. Na veskera mé¥itelna rizika se
uplatnuji standardni rizikové nastroje a stanovuje se podil individualnich rizik na celkovém rizikovém kapitalu pfislusného roku.

1. Trzni rizika

» oblast obchodu — komoditni rizika jsou fizena prostfednictvim obchodnich knih pro zajisténi a optimalizaci prodeje elektfiny
a emisnich povolenek,

» oblast financi — mé&nova rizika jsou Fizena komplexng, celkové cizomé&nové pozice Skupiny CEZ jsou zajistovany finannimi
instrumenty a také pfirozené& prostfednictvim pfijm@ z prodeje elektfiny v cizich ménach. Urokova a likviditni rizika jsou fizena
standardné.

2. Kreditni rizika

Kreditnf rizika koncovych zakaznikl jsou fizena na bazi ro¢ni platebnf historie a doplfikové finanéni analyzy. Kreditnf rizika
obchodnich partnerd v obchodu s elektfinou a emisnimi povolenkami a rizika finanénich instituci jsou fizena individualnimi limity
odvozenymi z ratingu a internf finan¢ni analyzy bonity partnera.

3. Operaéni rizika

Z provoznich rizik je méFfeno riziko odchylek vyroby elektraren od planu. Aktualnim operacnim rizikem je dale realizace
unbundlingu a transformace regionalnich distribu¢nich spole¢nosti do novych procesnich spole¢nosti. Toto riziko je specificky
fizeno v rémci projektu VIZE 2008. Specificky je fizeno i riziko obnovy energetickych zdroju. Majetkova a odpovédnostni rizika
jsou FeSena standardné vcéetné pojisteni.

4. Podnikatelska rizika

regulatorni (smérnice Evropské unie, rozhodnuti Energetického regulaéniho Gfadu &i Uradu pro ochranu hospodarské soutéze),
strategické (akvizi¢ni rozhodnuti, stanoveni prodejnich cen ¢i nakupni rozhodnuti),

pravni (riziko zmén v pravnim systému Ceské republiky &i Evropské unie).

A4

A

A4

Trzni a kreditni rizika jsou prabézné kvantifikovana, centralné fizena a pravidelné reportovana rizikovému vyboru, operacni rizika
jsou fizena decentrélné, prevazné jsou kvantifikovana a rovnéz reportovana rizikovému vyboru. Podnikatelska rizika jsou fizena
a reportovana decentralné.

Pojisténi majetkovych a odpovédnostnich rizik

Pojisténi majetku uhelnych a vodnich elektraren kryje zivelni a strojni rizika.

Pojistitelem majetku jadernych elektraren Temelin a Dukovany je Cesky jaderny pool. Povinnost CEZ, a. s., jako provozovatele
jaderného zafizeni podle atomového zakona je naplnéna pojistnymi smlouvami pro pojisténi odpoveédnostnich rizik z provozu
Jaderné elektrarny Dukovany a Jaderné elektrarny Temelin. Obé& smlouvy jsou uzavieny na zakonem stanoveny limit
odpovédnosti 1,5 mld. K&. Pojisténa je rovnéz odpovédnost za jaderné skody pfi pfeprave Cerstvého jaderného paliva do obou
jadernych elektraren na limit odpovédnosti 200 mil. K&.

Smlouva na pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozni ¢innosti spole¢nosti se vztahuje i na vybrané spoleénosti
Skupiny CEZ.

Pojisténi odpoveédnosti za Skodu zplsobenou ¢leny statutarnich a dozorcich organd spolecnosti se vztahuje rovnéz i na organy
vybranych spole¢nosti Skupiny CEZ.

Pro pojisténi majetku a odpovédnosti byvalych regionalnich distribu¢nich spole€nosti a noveé vzniklych procesnich spole¢nosti je
postupné zavadén a uplatiiovan princip jednotného fizeni pojisténi spoleénosti Skupiny CEZ.

Vyznamna pojistna pinéni roku 2005

Dodatecnym pojistnym plnénim v lednu 2005 ve vysi 27 mil. KE byla ukon€ena likvidace Skody na majetku vodni elektrarny Orlik
zpUsobené povodnémi v srpnu 2002. V prosinci 2005 doslo viivem kalamitniho zimniho poc¢asi k poskozeni rozvodnych siti v majetku
CEZ Distribuce, a. s. Odhad vyse $kody &ini 24 mil. K&, ukond&ent likvidace udalosti se pfedpoklada v priib&hu roku 2006.

V ¢ervenci 2005 doslo nasledkem vichfice ke §kodam na vedeni akciové spole¢nosti SeveroCeska energetika. Odhad vy$e Skody
¢ini 9 mil. K&, ukonceni pojistné udalosti se predpoklada ve druhém Ctvrtleti roku 2006.

30



Hospodarenf Skupiny CEZ ~ Skupina CEZ

ELEKTRICKA ENERGIE

Vyroba elektrické energie

Z celkového objemu elektrické energie vyrobené v Ceské republice (82 579 GWh) vyrobila Skupina CEZ 72,7 %, tj. 60 016 GWh,
z toho vyroba CEZ, a. s., &ini 59 470 GWh.

Meziro¢ni pokles vyroby Skupiny CEZ 0 2 110 GWh (o0 3,4 %) a s tim souvisejici pokles jejiho podilu na vyrobé Ceské republiky
0 1 % je spojen zejména s poklesem vyvozu, kdy se Skupina CEZ vice orientuje na tuzemsky trh a optimalni rentabilitu vyroby.

Pokles vyroby uhelnych elektraren o 2,7 % a jadernych elektraren o 6,1 % byl z&asti kompenzovan vyssi vyrobou ve vodnich

elektrarnach o 21,7 %.

Vyroba elektrické energie (GWh)

0 10 000 20 000 30 000 40 000 50 000 60 000 celkem

2004 I I 62126
26 325 (42 %) 34 002 (55 %) 1799 (3 %)
2005 I 60016
24 728 (41 %) 33 099 (55 %) 2189 (4 %)
jaderné elektrarny

m uhelné elektrarny

m vodni, slune¢ni a vétrné elektrarny
Rozmisténi vyrobnich zdroju
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Nazev oranzovymi pismeny = vlastnictvi CEZ, a. s

Nazev ¢ernymi pismeny = vlastnictvi jiného &lena Skupiny CEZ
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Skupina CEZ

Instalovany vykon

Hospodareni Skupiny CEZ

Skupina CEZ vlastnila v roce 2005 vyrobni zdroje pouze na tzemi Ceské republiky. Instalovany vykon zdrojti ve Skuping CEZ
vzrostl meziro¢né pouze o 1 MW (rekonstrukci 2 malych vodnich elektraren) na celkovych 12 298 MW, z toho uhelné elektrarny
predstavovaly 53 % (6 603 MW), jaderné 31 % (3 760 MW) a zbylych 16 % (1 935 MW) tvorily vodni, sluneéni a vétrné elektrarny.

Instalovany vykon podle zdroji k 31. 12. 2005

Uhelné elektrarny

CEZ, a.
CEZ, a.
CEZ, a.
CEZ, a.
CEZ, a.

CEZ, a.s.
CEZ, a.s.

CEZ, a.
CEZ, a.
CEZ, a.
CEZ, a.
CEZ, a.
CEZ, a.
CEZ, a.
CEZ, a.s.

Energetika Vitkovice, a.s.

Vyrobna
Mélnik 11
MéInik 111
Tisova |
Tisova Il
PoFici Il

Dvar Kréalové nad Labem
Détmarovice

Chvaletice
Ledvice Il

Ledvice Il
TuSimice Il
Pocerady

Hodonin

Prunérov |
Prunérov Il
Ostrava — Vitkovice

Celkem uhelné elektrarny

Jaderné elektrarny

CEZ a.s.
CEZ, a.s.

Celkem jaderné elektrarny

32

Druh paliva
hnédé uhli
hnédé uhli
hnédé uhli
hnédé uhli
¢erné uhli
hnédé uhli
hnédé uhli
¢erné uhli
hnédé uhli
hnédé uhli
hnédé uhli
hnédé uhli
hnédé uhli
hnédé uhli

lignit
hnédé uhli
hnédé uhli
¢erné uhli
X

Vyrobna
Dukovany
Temelin

Instalovany vykon (MW)
2x110

1x 500

3x57;1x12,8

1x 112

3 x 55

1x6,3; 1x12
4 x 200

4 x 200

2x 110

1x 110

4 x 200

5 x 200

1x50; 1x55
4x110

5x210

2x16; 1x25;1x22
6 603

Rok uvedeni do provozu
1971

1981

1959-1960

1961

1957-1958

1955, 1963
19751976

19771978

1966

1968

19741975
1970-1971, 1977
1954-1958
1967-1968
19811982
1983-1995

X

Instalovany vykon (MW)

4 x 440
2 x 1000
3760

Odsifeno od
1998

1998
1996-1997
1997

1996, 1998

1997
1998

1997, 1998
1996

1998

1997
1994, 1996
1996-1997
1995

1996

X

X

Rok uvedeni do provozu
1985-1987

2002-2003

X



Vodni elektrarny

CEZ, a.s
CEZ, a.s.
CEZ, a.s
CEZ, a. s
CEZ, a.s.

CEZ, a.s.

Severoceska energetika, a.s.

Celkem akumulaéni a priito¢né elektrarny

CEZ, a.
CEZ, a.
CEZ, a.
CEZ, a.
CEZ, a.
CEZ, a.
CEZ, a.s.

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.
ZapadocCeska energetika, a.s.
ZapadocCeska energetika, a.s.
ZapadocCeska energetika, a.s.
Zapadoceska energetika, a.s.
Celkem malé vodni elektrarny

CEZ, a.s.

CEZ a.s.

CEZ, a.s.

Celkem precerpavaci vodni elektrarny
Celkem vodni elektrarny

Vétrné elektrarny
CEZ, a.s.
Vychodoceska energetika, a.s.
Celkem vétrné elektrarny
Slunecni elektrarny

CEZ, a.s.
Celkem sluneéni elektrarny

Akumulaéni a pratoéné vodni elektrarny
Lipno |

Orlik

Kamyk

Slapy

Stéchovice |

Vrané

Strekov

Malé vodni elektrarny
Lipno Il
Hnévkovice
Korensko |
Mohelno

Dlouhé Strané I
Korensko I

Zelina

Prelouc

Spélov

Hradec Kralové
Pracov

Pastviny

Obfistvi

Les Kralovstvi
Predmeéfice nad Labem
Pardubice
Spytihnév

Brno — Knini¢ky
Veseli nad Moravou
Brno — Komin
Vydra

Hracholusky
Cefnkova Pila
Cerné jezero

Precerpavaci vodni elektrarny
Stéchovice Il

DaleSice

Dlouhé Stranég |

Vyrobna
Mraveneénik (Jeseniky)
Novy Hradek

Vyrobna
Dukovany

Hospodarenf Skupiny CEZ

Instalovany vykon (MW)
2 x60

4 x 91

4x10

3x48

2x 11,25
2x6,94

3x6,5

724

Instalovany vykon (MW)
1x15

2x4,8

2x19
1x1,2;1x0,56
1x0,16

1x0,94
2x0,315
2x0,68;2x0,49
2x1.2

3x0,25

1x9,75

1x3

2x1,679

2x 1,06

1x21

1x1,96

2x13

1x3,1

1x0,12; 1x0,15
2x0,106

2x32

1x2,55

1x0,09
1x1,5;,1x0,04; 1x0,37
63

Instalovany vykon (MW)
1x45

4x112,5
2x325

1145

1932

Instalovany vykon (MW)
1x0,220; 1 x0,315; 1 x 0,630
4x0,4

2,765

Instalovany vykon (MW)
0,01
0,01

Skupina CEZ

Rok uvedeni do provozu
1959

1961-1962

1961

19541955

1943-1944

1936

1936

X

Rok uvedeni do provozu
1957

1992

1992

1977, 1999

2000

2000

1994

1927, rekonstrukce 2005
1926

1926

1953

1938

1995

1923, rekonstrukce 2005
1953

1978

1951

1941

1914, 1927

1923

1939

1964

1912

1930, 2004, 2005

X

Rok uvedeni do provozu
1947-1949, rekonstrukce 1996
1978

1996

X

X

Rok uvedeni do provozu
1998

2002

X

Rok uvedeni do provozu
1998, 2003
X
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Predpokladana situace ve vyrobé elektfiny

Planovanou obnovu portfolia zdrojd a program udrzby provadi Skupina CEZ s cilem udrzeni své dlouhodobé
konkurenceschopnosti. V zavislosti na vyvoji poptavky na cilovych trzich, jejich dostupnosti a dostupnosti jednotlivych druhd
primarni energie (paliv) je pfipravovana optimalni varianta zvyseni vyrobni kapacity. Obnova zdrojd sleduje optimalni ekonomické
parametry investic a provozu a predstavuje robustni feSeni odolné proti moznym zménam v rozsahu tézby hnédého uhli. Toto
feSeni je zalozeno i na dlouhodobé akceptaci vyuzivani jadernych zdrojd. Tendence rlstu vyroby elektfiny je posilovana i akviziéni
aktivitou a zkoumanim moznosti investic do vyrobnich zdrojd na véech trzich, na kterych Skupina CEZ pasobi.

Palivo

Jaderné palivo

Dodavky jaderného paliva pro Jadernou elektrarnu Dukovany probihaji na zakladé dlouhodobé smlouvy s ruskou spolecnosti
TVEL OAQ, jez zajistuje nejen vyrobu vlastniho paliva (fabrikaci), ale i dodavku konverznich a obohacovacich sluzeb. V roce 2005
bylo zavezeno palivo s vyhofivajicim absorbatorem optimalizované konstrukce s niz§im obohacenim, které predstavuje dalsi
vyvojovy stupen paliva a umoziuje postupny pfechod Jaderné elektrarny Dukovany na pétilety palivovy cyklus s vyraznou
Usporou nakladd.

Palivo pro Jadernou elektrarnu Temelin je vyrabéno a dodavano spole¢nosti Westinghouse Electric Company LLC (USA) na
z&kladé smlouvy platné do roku 2010. K zajisténi fabrikace na dalSi obdobi bylo vypsano vybeérové fizeni, do kterého se prihlasily
spole¢nosti Westinghouse Electric Company LLC a TVEL OAQ. Kontrakt s vybranym dodavatelem by mél byt uzavien v pribéhu
roku 2006. Konverzni a obohacovaci sluzby jsou pro palivo Jaderné elektrarny Temelin zajistovany na svétovém trhu v souladu

s diverzifikacni politikou a s ohledem na maximalni zajisténi spolehlivosti dodavek.

V roce 2005 byly provedeny stézejni prace v oblasti projektovani aktivni zony a fizeni palivového cyklu. Pripravovalo se vybérové
fizeni na dodavky komponent aktivni zony a sluzeb potencialné nového dodavatele jaderného paliva. Paralelné s tim probihaly
prace na optimalizaci prekladek pro oba bloky jako podklad pro dodéavky paliva, délku odstavek a fazeni blokd jadernych
elektraren Temelin a Dukovany.

P¥i provozu blokd Jaderné elektrarny Temelin bylo podrobné sledovano chovani jaderného paliva. Tykalo se predevsim nardstu
objemu a prohybani palivovych proutkd. Pro detailni rozbor vyvoje v této oblasti byly do programu provozu blokd zafazeny
dopliikove testy a analyzy. Jejich vysledky prokéazaly, ze palivo se svym chovanim nevymyka ze svétové praxe a zkuSenosti
ostatnich provozovatell jadernych blok obdobného vykonu. Zjisténé postupné zmény paliva v prlibéhu provozu reaktoru nemély
vliv na bezpe&nost provozu.

Uran nakupuje CEZ, a. s., pfedevsim od tuzemského dodavatele DIAMO, statni podnik, ale vzhledem k postupnému Gtlumu jeho
t&2by jiz tyto dodavky nepokryvaji potfeby jadernych elektraren Skupiny CEZ, zbyvajici mnoZstvi uranu je proto zajitovano na
zékladé strednédobych kontraktl na svétovém trhu.

Uhli

V roce 2005 odebrala Skupina CEZ od externich dodavateld 13,0 mil. tun energetického uhli (43,2 % celkového mnoZstvi), dodavky
v ramci Skupiny CEZ pokryly 56,8 % (17 mil. tun).

V severoCeské hnédouhelné panvi, kde jsou pfimo umistény elektrarny Tisové, Prunéfov, Tusimice, Pocerady a Ledvice, plsobi tfi
déini spole&nosti, které zajistuiji pro elektrarny Skupiny CEZ asi 94 % celkového mnoZstvi uhli. Nejvétsi spolegnosti jsou Severodeské
doly a.s., kde vlastni CEZ, a. s., od prosince 2005 majoritni podil. Mostecké uhli dodava dcefina spolecnost akciové spolednosti
Mostecké uhelna — Czech Coal a.s. V zapadni ¢asti uhelné panve plsobi Sokolovskéa uhelna, pravni nastupce, a.s.

Dalsi elektrarny Mélnik, Chvaletice, Pofi¢i a Teplarna Dvar Krélové jsou umistény mimo t&Zebni oblast a jsou dalkové zasobovany
hnédym uhlim prostfednictvim Zelezni¢ni dopravy. Do Elektrarny Pofici dodava jesté mensi mnozstvi Cerného uhli spolecnost
GEMEC - UNION a.s. z Dolu Jana Svermy v Zacléfi a OKD, a. s.

Jihomoravska Elektrarna Hodonin spaluje uhli vytézené spolecnosti Lignit Hodonin, s.r.o., a v mensi mife je sem dodavano

i mostecké uhli. Cerné uhli, které t&2i a dodava spole¢nost OKD, a. s., spaluje Elektrarna D&tmarovice smigené s mensim
mnozstvim hnédého mosteckého uhli. Energetika Vitkovice, a.s., spaluje kromé cerného uhli navic zemni a koksarensky plyn.
Dodavky uhli jsou zajistény stfednédobymi a dlouhodobymi smlouvami s vys$e uvedenymi dalnimi spolec¢nostmi s vyjimkou OKD, a. s.,
a GEMEC - UNION a.s., u nichz jsou smlouvy sjednavany na ro¢ni bazi. V pfipadé stfednédobych a dlouhodobych smluv je budouci
cena stanovena na zékladé cenové dohody zapracované v pfislusné smlouve.
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Obchod s elektrickou energii

Bilance opatifené a dodané elektrické energie (GWh)

Opatfeno
Vlastni vyroba (brutto)
Ostatni nakup pro dalsi prodej
Néakup od operatorl trhu s elektfinou
Néakup pro krytf vlastni spotfeby
Dovoz
Obchod mimo domaci trhy Skupiny CEZ (nakup)
Celkem
Dodano
Prodej na domécich trzich Skupiny CEZ
Prodej regionalnim distribu¢nim spole&nostem mimo Skupinu CEZ
Prodej operatordm trhu s elektfinou )
Prodej opravnénym zakaznikiim
Prodej chranénym zékaznikiim
Prodej obchodnikim
z toho: obchodniklim pro vyvoz
Prodej pfenosovym spole¢nostem na kryti ztrat
Ostatni prodej na domacich trzich Skupiny CEZ
Vyvoz
Obchod mimo domaci trhy Skupiny CEZ (prodej)
Prodej celkem
Ostatni spotfeba Skupiny CEZ (v&. vlastni spotfeby)
Ztraty v distribucni siti
Celkem

") V tom prodej OTE, a.s., v Ceské republice a OPCOM S.A. v Rumunsku.

2004

62 126
11625
489

1A

152
1977
76 380

54719
14 886
565

15 604
16 066
6768
5885
677
1563

10 966
1977
67 662
5933
2785
76 380

Hospodarenf Skupiny CEZ ~ Skupina CEZ

2005

60016
22912
753

390
1068
85 145

66 250
16 054
764
21634
18 333
8 655
6703
782

28
7115
1068
74 433
6031
4681
85 145

Index 2005/2004 (%)

96,6
1971
154,0

56,7
256,6

54,0
111,5

1211
107,8
1352
138,6
1141
127,9
113,9
115,56

18,3

64,9

54,0
110,0
101,7
168,1
111,5

Pro lepsi vyuziti vyrobnich kapacit a posileni pozice spole¢nosti Skupiny CEZ na novych trzich byly v roce 2005 zalozeny obchodni
kancelare v okolnich statech. K iz existujici dcefiné spole¢nosti CEZ Deutschland GmbH (dfivéjsi nazev rpg Energiehandel GmbH)
se sidlem v Mnichové pfibyly organiza¢ni slozka CEZ Slovensko se sidlem v Bratislavé, organizacni slozka CEZ Polsko se sidlem
ve Var§ave, dcefina spole¢nost CEZ Hungary Ltd. se sidlem v Budapes$ti a CEZ Trade Bulgaria EAD v Sofii. Organiza¢ni forma
téchto Utvard je zavisla na legislativé zemé plsobeni. Uvedena obchodni zastoupeni maji pfispét k rozvoji obchodu s elektfinou

Skupiny CEZ na trzich stfedni a jihovychodni Evropy.

Povolenky na emise CO, (mil. ks)

Pridéleno

Spotfebovano

Prodej

Néakup

Prevedeno do dalsiho roku

2005
37,5
33,3

3,1
0.8
1,9

Poznamka: Udaje ve vy$e uvedené tabulce jsou za Skupinu CEZ (uhelné elektrarny CEZ, a. s., plynova kotelna v Jaderné elektrarng Temelin, spole¢nost Energetika Vitkovice, a.s.,

véetné Energetického hospodarstvi Mohelnice).

PIn& konsolidovanym spole¢nostem Skupiny CEZ jako provozovatelim zafizeni emitujicich sklenikové plyny bylo na zakladé
narodniho alokaéniho planu pfidéleno pro tfileté obdobi 2005 az 2007 celkem 37,5 mil. ks povolenek CO, pro kazdy rok. V roce
2005 bylo spotfebovano 33,3 mil. ks povolenek CO,. Nespotfebované povolenky byly zobchodovany prostfednictvim dvojstrannych
smluv nebo byly pfevedeny do néasledujiciho roku. V lednu 2006 CEZ, a. s., déle rozsitil své know-how v oblasti obchodovani

s povolenkami vstupem na amsterdamskou burzu ECX.
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Distribuce

Distribuce elektrické energie

Jednotka
Distribuovana elektricka energie GWh
Trzby za sluzby distribuce mil. K&
Délka vedeni km
Pocet odbérnych mist k 31. 12. tis.

2004
44119
26 179

152 326

3438

2005
57 112
28 226

259 634

6774

Distribu¢ni &innost ve Skuping CEZ v Ceské republice, kterou v pfededlych letech a v &asti roku 2005 vykonavalo pét regionalnich
distribu¢nich spolecnosti, pfechazela postupné — od 1. zafi 2005 do 1. ledna 2006 — z jednotlivych spole¢nosti na nové zalozenou

procesni spole¢nost CEZ Distribuce, a. s.

V Bulharsku a v Rumunsku probéhne oddéleni distribuce od obchodu v roce 2006, resp. 2007. Za rok 2005 nebyly ¢innosti

zvlast sledovany.

TEPLO

Vyroba tepelné energie ve Skupiné CEZ

Skupina CEZ se tadi mezi tfi nejvétsi vyrobce tepla v Ceské republice. TéméF veskera dodavka tepla Skupiny CEZ je zaloZena na
kombinované vyrobé elektfiny a tepla. Skupina CEZ v roce 2005 dodéavala teplo ze v8ech uhelnych a jadernych zdrojd CEZ, a. s.

(82,9 %) a z uhelné elektrarny Energetiky Vitkovice, a.s. (17,1 %).

Obchod s tepelnou energii
Prodej tepla Skupinou CEZ se oproti roku 2004 snizil 0 1,9 %.

NiZ8i meziro&ni prodej tepla pfi prakticky stejném poctu odbératell byl zplsoben pokracujicim poklesem poptavky po
dodavkovém teple u obyvatelstva i v podnikatelské sféfe. Snizovani odbért je zplsobeno jednak realizaci Uspornych opatieni na
strané spotfeby z ddvodu rustu cen energii a jednak zavadénim Uspornych technologif, které jsou vyvolany novymi legislativnimi

opatfenimi, vyplyvajicimi z energetické koncepce statu a harmonizace s normami Evropské unie.

Bilance opatiené a dodané tepelné energie (TJ)

2004
Opatfeno
Dodavka z vlastnich zdroju 13 453
Nékup od jinych vyrobct 13
Celkem 13 466
Dodano
Teplarenskym spole€nostem 2832
Distribu¢nim spole¢nostem 1957
Ostatnim odbérateltim 5081
Vyvoz 138
Prodej celkem 10 008
Vlastni spotfeba teplarenského tepla 2037
Uzitna dodavka 12 045
Ztraty v sitich 1421
Celkem 13 466

Predpokladana situace v obchodu s teplem

2005

13 635

13 539

3263
1419
5006

129
9817
2107
11 924
1615
13 539

Index 2005/2004 (%)

100,6
30,8
100,5

1152
72,5
98,5
93,5
98,1

103,4
99,0

113,7

100,5

Dlouhodoby vyvoj obchodu s teplem ukazuje na trvale klesajici tendenci dodavek tepelné energie a tento trend Ize o¢ekavat
i v blizké budoucnosti. Pro zmirnéni poklesu dodavek jsou pfipravovana opatfeni, ktera pomohou ziskat zakazniky zejména v nove

budovanych obytnych a prdmyslovych zénach véetné obchodnich center.
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Hospodarenf Skupiny CEZ ~ Skupina CEZ

TEZBA UHLI

PIng konsolidovanou spolecnosti Skupiny CEZ, zabyvajici se t&zbou hnédého uhli, je nejvétsi ceska hnédouhelné t&Zzebni
spolednost Severodeské doly a.s. Jeji podil na trhu s hnédym uhlim v Ceské republice v roce 2005 dosahoval 45,2 %. Tézba
probiha v dolech Néastup TuSimice a Bilina.

V roce 2005 spole¢nost SeveroCeské doly a.s. vytézila celkem 22,2 mil. tun hnédého uhli, coz predstavuje meziro¢ni nardst o 1 %.
Prodej uhli dosahl 21,8 mil. tun a zUstal na Urovni roku 2004, podil exportu ¢inil 1,3 %. Ukazatel t€Zby uhli na jednoho
zaméstnance meziro¢né vzrostl 0 4 % (z 5 914 tun na 6 163 tun) z davodu poklesu poctu zaméstnancl. Produkce uhli sméfovala
ze 78,3 % do elektraren Skupiny CEZ, které odebraly 17 056 tis. tun, meziro&né méné o 0,4 %. Dodavka ostatnim odbérateltim
mimo Skupinu CEZ stoupla 0 2,0 % a doséahla 4 719 tis. tun.

Prodej uhli v roce 2005 podle odbérateld

1,3%
11,9%

85%
m Skupina CEZ
teplarny (nad 50 MW)
sité oblastnich prodejct vé. kotelen do 50 MW

W vyvoz

78,3 %

V lokalité dold Nastup Tusimice bylo v roce 2005 vytézeno 13,2 mil. tun uhli. VétSina téZzeného uhli prochéazi pfes homogenizaéni
skladku, ktera zajistuje rovnomérnou kvalitu uhli pro elektrarny CEZ, a. s. TéZitelné zasoby uhli v této lokalité jsou v rozsahu

cca 307 mil. tun uhli. V zavislosti na skute¢nych tézbach uhli se pfedpoklada ukonceni tézby v letech 2030-2035.

V lokalité dold Bilina bylo v roce 2005 vytéZzeno 9,0 mil. tun uhli, které je charakteristické vysokou vyhfevnosti a nizkym obsahem
siry. Uhli je déle zpracovavano v Upravné uhli v Ledvicich, odkud je dodavano do Elektrarny Ledvice a ostatnim externim
zékazniklm. Tézitelné zasoby uhli v této lokalité jsou v rozsahu cca 225 mil. tun uhli.

Stav tézitelnych zasob uhli je ovlivnén usnesenim viady ¢. 444/1991 Sb., kdy bylo v lokalitach doll Bilina a Nastup TuSimice
jednorazové odepsano 301 mil. tun uhli. V lokalité doll Bilina Ize pfehodnocenim Gzemnich limitd ziskat v mensim rozsahu

60 mil. tun uhli a ve vétdim rozsahu az 120 mil. tun uhli. Zivotnost dold Bilina by se tak prodlouZila pfiblizn& do roku 2052 bez
ohrozeni okolnich obci.
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CEZ,a.s. Akcie, akcionafi a cenné papiry

AKCIE,

AKCIONARI A CENNE PAPIRY

VYVOJ STRUKTURY AKCIONARU

Celkova vyse zékladniho kapitalu CEZ, a. s., zapsanéa v obchodnim rejstfiku k 31. 12. 2005 ¢inila 59 221 084 300 K&.

Z vypisu akcionafd u Stfediska cennych papird k 31. 12. 2005 nebyla kromé& Fondu narodniho majetku Ceské republiky zjisténa

Z&dna daléf osoba s podilem na zékladnim kapitalu CEZ, a. s., vy$8im nez 5 %.

Ke dni 1. 1. 2006 ptesel v souladu s ustanovenim § 2 zakona &. 178/2005 Sb., o zrugeni Fondu narodniho majetku Ceské republiky
a o pasobnosti Ministerstva financi, majetek Fondu narodniho majetku Ceské republiky, tedy i jim viastnéné akcie CEZ, a. s., na stat;

spravu statntho akciového podilu vykonava od tohoto data Ministerstvo financi Ceské republiky.

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., spravuje cenné papiry 52 akcionard v celkové nominalni hodnoté 1 600 mil. K&

a Citibank, a.s., spravuje akcie 5 akcionart v celkové nominalni hodnoté 442 tis. K¢&.

Podil zahrani¢nich osob (pravnickych i fyzickych) na zakladnim kapitalu CEZ, a. s., &inil 19,88 % s tim, Ze pfipadné dal$i zahrani¢ni

akcionéfe, jejichZ cenné papiry jsou spravované spravci, nema CEZ, a. s., moznost zjistit.

Struktura akcionart (%)

k 31.12. 2004

Pravnické osoby celkem 95,29
Fond narodniho majetku Ceské republiky *) 67,61
Ostatnf pravnické osoby 24,45
z toho: doméaci 5,25
zahrani¢ni 19,20

Spravci 3,23
Fyzické osoby celkem 4,71
z toho: doméci 4,54
zahrani¢ni 0,17

k 31.12. 2005

9
6
2

1

5,35
7,61
4,29
4,53
9,77
3,45
4,65
4,54
0,11

) K 1. 1. 2006 byla &innost Fondu narodniho majetku Ceské republiky ukonéena a akciovy podil v CEZ, a. s., pfeveden na stét s tim, Ze spravu vykonava Ministerstvo financi

Ceské republiky.

Vyvoj kurzu akcii CEZ, a. s., v roce 2005 v porovnani s indexem Burzy cennych papiri Praha PX a Bloomberg Utilities Indexem

| 1l 1] v \ \ Vil Vil IX X
800
750
700
650
600
550
500
450
400

350

m cena akcii CEZ, a. s. (K&, %)
PX (%)
Bloomberg Utilities Index (%)

40

XI

Xl

mésic

220

200

180

160

140

120

100

%



Ukazatele na akcii

Konsolidovany &isty zisk na akcii — zakladni )
Dividenda na akcii (hruba) ™)

Pfiznané dividendy ™)

Podil dividend ze zisku matefské spole¢nosti
Ro¢ni maximum

Roéni minimum

Cena akcie na konci roku

Pocet registrovanych akcif (k 31. 12. daného roku)
Pocet vlastnich akcif (k 31. 12. daného roku)
Pocet akcif v obéhu (k 31. 12. daného roku)

Trzni kapitalizace (k 31. 12. daného roku)

Ugetni hodnota na akcii *)

Podil trzni a G¢etni hodnoty (P/BV)

Pomeér trzni ceny a vynosu (P/E)

Objem obchod s akciemi CEZ, a. s., na BCPP
Podil akcif CEZ, a. s., na objemu obchod( na BCPP

") Bez mensinovych podild.
) Vyplacenéa za ptedchozi rok.

mlid.

mlid.

mid.

2000

Ke 12,2
Ke -
Ke -
% —
K& 125
Ke 80
Ke 101
tis. 592 088
tis. 0
tis. 592 088
Ke 60
K& 219
% 46
% 8
Ke 32
% 12,2

2001 2002
15,4 14,3
2,0 2,5

1,2 15

18 19

113 99

58 71

78 92

592 088 592 211
1950 1935
590 138 590 276
46 55

232 243

33 38

5 6

20 38

15,2 19,4

Akcie, akciondfi a cenné papiry

CEZ,a.s.

2003 2004 2005 Index
2005/2004

(%)

16,2 22,3 36,3 162,7
4.5 8,0 9,0 112,56

2,7 4,7 53 1121

34 78 51 65,4

146 341 748 2193

88 146 347 236,7

146 341 736 216,1
592 211 592 211 592 211 100,0
745 10 2440 X

591 466 592 201 589 771 99,6
86 202 434 2152

274 291 300 103,1

53 117 246 209,7

9 15 20 132,8

44 108 299 276,5

17,2 22,5 28,7 127,3

Prehled uplatnéni prava vykupu Ucastnickych cennych papirt (pfechod ostatnich akcii na hlavniho akcionare — squeeze out)
Ve smyslu ustanoveni § 47 odst. 1 zakona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitédlovém trhu, a § 183i odst. 1 zakona ¢. 513/1991 Sb.,
obchodniho zékoniku v platném znéni, CEZ, a. s., rozhodl o uplatnéni prava vykupu G&astnickych cennych papir nize uvedenych

spole¢nosti.

Ve smyslu ustanoveni § 183n odst. 1 obchodniho zakoniku doslo u akciovych spoleénosti Vychodoceska, Severomoravska

a Zapadoceska energetika a SKODA PRAHA k vyfazeni G¢astnickych cennych papird spolecnosti z obchodovani na oficialnich

trzich cennych papirt, a to zverejnénim usneseni valnych hromad o pfechodu ostatnich cennych papirti spole¢nosti na
majoritniho akcionafe CEZ, a. s. Pfechod Gcastnickych cennych papiri u spolednosti Sttedoteska energeticka a.s. je pfedmétem
soudniho sporu s akcionafem Romanem Minarikem a se spole¢nosti KOR BUSINESS Ltd.

Pfechod ostatnich akcii na hlavniho akcionafe — squeeze out

Vychodoéeska Severomoravska

energetika, a.s. energetika, a. s.
Mimoradna valna hromada 4. 8. 2005 8. 8. 2005
Zapis do obchodniho rejstfiku 11. 8. 2005 9. 8. 2005
Zvetejnéni v obchodnim véstniku ~ 17. 8. 2005 31. 8. 2005
Pavodni procentni podil 98,83 99,13
CEZ, a. s., ve spole¢nosti
Cena za akcii 3 292,00 K& 3811,00 K&
ProtipInéni 7.11.2005-31.12. 2009 16. 11. 2005 - 31. 12. 2009
Rozhodny den 17.9. 2005 30. 9. 2005
Pocet akcif 29 741 29778
ISIN CZ0005076950 CZ0005078352
SIN 770950001501 770950000404
SIN - 770950000677

Administrator vyplaty Ceska sporitelna

Dne 27. 3. 2006 odsouhlasila valnd hromada akciové spole¢nosti Severoceské doly rovnéz

akcionare - CEZ, a. s.

RATINGOVE HODNOCENI

Ceska sporitelna

Zapadoceska
energetika, a.s.

9. 8. 2005
10. 8. 2005
24.8. 2005

99,13

7 052,00 K&

11.11. 2005 - 31. 12. 2009

24.9. 2005

13 939
CZ0005077354
770950000818

Ceska sporitelna

Stiedoteska SKODA PRAHA as.
energeticka a.s.

5. 8. 2005 31. 8. 2005

nezapsano 16. 9. 2005

nebylo 5. 10. 2005

97,72 97,60

2 750,00 K¢ 352,00 K&

15.12. 2005 - 31. 12. 2009

5. 11. 2005

73 353 30 201

CZ0005078253 CS0005006857

770950000784 -

Ceska sporitelna

pfechod ostatnich akcii na hlavniho

V kvétnu 2005 ratingové agentura Standard & Poor’s potvrdila dlouhodobé ratingové hodnoceni CEZ, a. s., na Grovni BBB+ se
soucasnou zmeénou vyhledu ze stabilniho na pozitivni.
V &ervnu 2005 ratingové agentura Moody's zménila dlouhodobé ratingové hodnoceni CEZ, a. s., z plivodni trovné Baal na

Uroven A3, stabilni vyhled zlstal nezménén. Ddvodem zmény ratingového hodnoceni byla zména metodologie pro emitenty se

statnim vlivem.

Ceska sporitelna

V z&fi 2005 ratingova agentura Moody’s zménila dlouhodobé ratingové hodnoceni CEZ, a. s., z pavodni Grovn& A3 na Grover A2,

stabilni vyhled zlstal nezménén.
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CEZ,a.s. Akcie, akcionafi a cenné papiry

DRUHY A OBJEM CENNYCH PAPIRU K 31. 12. 2005

a) Akcie a nesplacené dluhopisy CEZ, a. s.

Cenny papir ISIN Datum emise Urok Splatnost Podoba
Emise akcii 1) CZ0005112300 15.2. 1999 X X zaknihovana na majitele
6. emise dluhopisu CZ0003501066 26.1. 1999 nulovy kupon 2) 2009 zaknihovana na majitele
7. emise dluhopisl CZ0003501058 26. 1. 1999 9,22 % 3) 2014 zaknihovana na majitele
9. emise dluhopist CZ0003501348 23.6.2003 3,35 % 4) 2008 zaknihovana na dorucitele
2. emise euroobligaci 6) 20. 10. 1999 725%7) 2006 zaknihovana na majitele
3. emise euroobligaci 6) 8. 6. 2004 4,625 % 7) 2011 zaknihovana na majitele
Yankee bondy 6) 17.7.1997 7,125 % 7) 2007 zaknihovana na maijitele

1) K 15. 2. 1999 byly slou¢eny a nasledné roz&t&peny akcie dvou pfedchozich emisi s jmenovitou hodnotou 1 000, resp. 1 100 K& na akcie s nominini hodnotou 100 K&.
Poget vydanych akcif: 592 210 843 kus(i. Nesplacena Sastka za vydané akcie: 0. Akcie CEZ, a. s., jsou obchodovany na Burze cennych papirti Praha a v RM-Systému.
2) Vynos je uréen rozdilem mezi emisni (1 862 905 005 K&) a nominalni (4 500 000 000 K&) hodnotou dluhopisu.
3) Od roku 2006 budou dluhopisy tro&eny pohyblivou sazbou ve vy&i CPI + 4,2 %.
4) Emisnf kurz dluhopis@: 100,05 %.
5) Dluhopisovy program v maximélnim objemu nesplacenych dluhopisti 30 mid. K& s dobou trvani programu 10 let a splatnosti kterékoli emise vydané v ramci programu nejvyse 10 let.
6) Emitované prostfednictvim CEZ FINANCE B. V., euroobligace jsou kotovany na burze v Lucemburku a Yankee bondy jsou pFihlageny u U. S. Securities and Exchange Commission.
7) V souvislosti se zm&nou dafiového rezimu a podpisem predb&zné cenové dohody s nizozemskym dariovym Gradem (APA — Advance Pricing Agreement)
doslo ke zméné zpusobu financovani CEZ FINANCE B. V. Od za¢atku prosince 2005 je financovana z Urokového rozdilu mezi vydanymi dluhopisy a poskytnutymi pdjckami.
Tento rozdil je u vSech tfi ptjcek 0,0686 % p.a.
8) Zpé&tny odkup emitentem ve vysi 22 mil. USD.
9) V roce 2001 doglo ke spojeni Chase Manhattan Trustees Limited a The Chase Manhattan Bank. Sou¢asny nézev administratora je J.P. Morgan Chase Bank.

Spole&nost Severoteské doly a.s. vlastni 8ast 9. emise dluhopist v nominalni hodnoté 80 mil. K&, takze dlouhodoby dluh vykazovany Skupinou CEZ je o tuto ¢astku niz&i.
Spole¢nost nevydala zadné dluhopisy s pravem vymeény za akcie.

Podle emisnich podminek nejsou dluhopisy ru¢eny ani statem, ani Zadnou bankou.

Z&dné dal$i spolednost Skupiny CEZ nedisponuje vydanymi a dosud nesplacenymi dluhopisy.

b) Akcie ostatnich vefejné obchodovanych spoleénosti Skupiny CEZ k 31. 12. 2005

Akcie ISIN Datum Podoba Jmenovita Pocet kusii
emise hodnota
v Ké
SeveroCeska energetika, a.s. CZ0005078055 2.6. 1998 zaknihovana na majitele 1000 2151643
SeveroCeska energetika, a.s. CZ0005106781 4.8.2003 zaknihovana na jméno 1000 1106 024
Stfedoceska energetické a.s. CZ0005078253 30. 6. 1994 zaknihovana na majitele 1000 2 363 596
StfedocCeskéa energeticka a.s. 770950000784 11.5. 1995 zaknihovana na jméno 1000 846 773
Severoceské doly a.s. CZ0005102350 27.6. 1994 zaknihovana na majitele 1000 7 597 061
SeveroCeské doly a.s. CZ0005102467 27.6. 1994 zaknihovana na jméno 1000 1483570

Akcie jsou obchodovany na Burze cennych papirt Praha a v RM-Systému.

VLASTNI AKCIE

Nakup a prodej vlastnich akcii CEZ, a. s., realizovany v roce 2005 slouzil k pokryti motivaéniho op&niho programu, pfijatého na
valné hromadé spolec¢nosti dne 19. ¢ervna 2001 a dopInéného usnesenimi valnych hromad konanych v letech 2003, 2004 a 2005.
Op¢&ni smlouvy zakladaji vybranym manazerdm, ¢lendim predstavenstva a dozordi rady spoleénosti CEZ, a. s., pravo na nakup
omezeného mnozstvi kmenovych akcii spoleCnosti za stanovenych cenovych podminek. Tyto opce jsou motivacnim prvkem

k dlouhodobéjsimu zajmu na hospodarskych vysledcich a stabilité spolecnosti.

Na zacatku roku 2005 bylo na majetkovém Uctu ve Stfedisku cennych papirt 10 tis. ks vlastnich akcii. V prabéhu roku bylo pro
probihajici opéni program nakoupeno 3 210 tis. ks za pramérnou néakupni cenu 407,99 K& (primeérné cena véetné provize
obchodnikovi a poplatku trhu je 408,79 K& za akcii), nejnizsi cena 375,51 K&, nejvy$si cena 600,00 KE&. Celkova pouzita ¢astka na
nakup akcii v roce 2005 Cinila 1 310 mil. K&, resp. 1 312 mil. K& vCetné provize obchodnikovi a poplatku trhu. Na konci roku 2005
bylo v majetku spole¢nosti 2 440 tis. ks vlastnich akcii.

V roce 2005 spole¢nost prodala 310 tis. ks vlastnich akcifi ttem beneficienttim, ktefi uplatnili opci na tyto akcie za prdmérnou cenu
147,99 K¢ (nejnizsi cena 81,06 K& za akcii, nejvyssi cena 213,36 K& za akcii). Celkova inkasovana ¢astka za prodej akcii
beneficientim cCinila 45 877 tis. K&, resp. 45 903 tis. K& vEetné Uroku. V roce 2005 déle spole¢nost prodala 470 tis. ks vlastnich

akcii obchodnikovi s cennymi papiry za cenu 440 K&/akcii.
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Jmenovita hodnota Objem Manazer Administrator
100 K& 59,2 mid. K& X X
1000 000 K¢& 4,5 mld. K& ING Barings Capital Markets Citibank a.s.
1000 000 K& 2,5 mld. K& ING Barings Capital Markets Citibank a.s.
10 000 K& 3,0 mid. K& %) Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
1000 EUR 200 mil. EUR Credit Suisse First Boston Chase Manhattan Trustees Limited ©)
10 000 EUR
100 000 EUR
1000 EUR 400 mil. EUR BNP Paribas, Merrill Lynch J.P. Morgan Corporate Trustee Services Limited 9)
10 000 EUR
100 000 EUR
1000 USD 200 mil. USD 8) J.P. Morgan, Merrill Lynch, Salomon Brothers The Chase Manhattan Bank 9)

VZTAHY S AKCIONARI A INVESTORY

Spole&nosti Skupiny CEZ jednaji v souladu s ustanovenimi obchodniho zakoniku ohledné& ochrany prav akcionafd a napliiujf
princip rovného pfistupu ke v8em akcionardm. Akcionafi maji k dispozici v pfedem naplanovanych a oznamenych terminech
&tvrtletni informace o hospodéarském a obchodnim vyvoji Skupiny CEZ.

Vztahy k akcionarlim a investordm, stejné jako sprava spolecnosti, vychazeji z doporuc¢eni Kodexu pro spravu a fizeni spole¢nosti
(Corporate Governance Codex), na jehoz tvorbé v Ceské republice se Skupina CEZ podilela.

Z&meérem spolecnosti je vést se vSemi UCastniky kapitalového trhu intenzivni a otevieny dialog nad ramec zéakonnych povinnosti tak,
aby kazdy mohl nezavisle ohodnotit vykony Skupiny CEZ i jeji budouci strategii. V roce 2005 byly hlavnimi tématy diskusi cenovy vyvoj
na trhu s elektfinou ve stfedni Evropé&, vyvoj na trhu povolenek emisi CO, a planované a realizované akvizice v cilovém regionu stfedni
a jihovychodni Evropy. Samostatnym tématem diskusi s analytiky a investory byl transforma&ni program Skupiny CEZ VIZE 2008

a souvisejici dopady na regulaci distribuénich ¢innosti v Ceské republice. Vrcholovy management spolecnosti CEZ, a. s., se

s investory seSel na sedmi investorskych konferencich, Sesti vyjezdnich setkanich, Etyfech tiskovych konferencich a pfi mnoha
individuélnich setkanich. BEhem setkani probéhly tematické prezentace vysvétlujici vySe uvedena kliova témata a manazefi
odpovidali na vznesené dotazy. Zamé&rem Skupiny CEZ pro rok 2006 je v tomto dialogu s finan&ni komunitou pokradovat.

CEZ, a. s., ma rovnéz zajem vice vyuZit moznosti, které skyta rozvinuty kapitalovy trh v Polsku, a uvést svoje akcie na vargavskou
burzu cennych papir(. Diky tomuto kroku budou mit k investicim do akcii CEZ, a. s., pfistup i polské penzijni fondy, jinak
regulatorné vyrazné omezené v investicich mimo Polsko.

Valné hromady CEZ, a. s.
Dne 21. ledna 2005 se konala mimoradnéa valna hromada CEZ, a. s., ktera schvélila:
» ovladaci smlouvy s dcefinymi spole¢nostmi CEZData, s.r.o., CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o., a CEZ Logistika, s.r.o.,
» zménu stanov spolecnosti,
poskytnuti finanénich prostfedkd na sponzorské dary pro rok 2005 ve vysi 25,6 mil. K&, z toho 25 mil. K& pro Nadaci Duhova
energie a 0,6 mil. K& jako nevyuzity majetek hlavnimu méstu Praha formou nepenézniho daru,
» zménu opcniho programu spole¢nosti,
nabyti vlastnich akcii,
» nové znéni smluv o vykonu funkce &lena dozordi rady ze dne 22. listopadu 2004, uzavienych spolednosti s Janem Sevrem
a Jifim Jedlickou.

\

A

Dne 20. Cervna 2005 se konala 13. fadna valna hromada, ktera projednala a pfijala usneseni zejména v téchto zalezitostech:

» zprava o podnikatelské ¢innosti spolecnosti a stavu jejiho majetku za rok 2004,

» zprava dozorci rady o jeji ¢innosti za obdobi od minulé fadné valné hromady konané dne 17. Cervna 2004,

» Udetni zavérka CEZ, a. s., a konsolidovana Gdetni zavérka Skupiny CEZ za rok 2004, zpracované v souladu s Mezinarodnimi

standardy ucetniho vykaznictvi, a jejich ovéfeni auditorem,

rozdgleni zisku CEZ, a. s., v&etné& rozhodnuti o vyplaté dividend a tantiém; schvalena dividenda ve vysi 9 K& na akcii — nejvyssi

v historii akciové spole¢nosti CEZ,

» finan¢&ni prostfedky pro poskytovani darl ve vysi 80 mil. K& pro rok 2006; z toho 50 mil. K& pro Nadaci Duhova energie, 30 mil. K&
pro Ucely dard obcim v okruhu jadernych elektraren a dale v souvislosti s obnovou uhelnych zdrojl a pro jiné ucely,

~ vklad ¢éasti podniku CEZ, a. s. — zabyvajici se prodejem elektfiny klisovym zékaznikiim, tvofené Usekem prodej — do spolednosti

CEZ Prodej, s.r.o.,

vklad &asti podniku — sekce informagnich technologii spole¢nosti CEZ, a. s. — do spole¢nosti CEZData, s.r.0.,

rozhodnuti 0 zménéach ve slozeni dozor&i rady (byli odvolani Stanislav Kazecky, Vaclav Srba a Pavel Safafik a zvoleni Ales

Cincibus, Jifi Havel a Petr Kousal),

zruSenfi moznosti ¢lent dozor&i rady vstupovat do smluvnich vztahl zakladajicich pravo U¢asti v opénim programu spoleénosti.

\

A4

\

A4

43



Skupina CEZ  Investice

INVESTICE

Hlavni pozornost v oblasti investi¢ni vystavby byla v roce 2005 vénovana modernizaci a rozvoji Jaderné elektrarny Dukovany
a pfipravé obnovy vyrobni zakladny v klasické energetice.

Nabyti stalych aktiv (v mil. K&)

2004 2005
Nabyti dlouhodobého hmotného majetku 13676 15901
z toho: nabyti jaderného paliva 1771 2 605
Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku 1288 1367
Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku 222 242
Zména stavu zavazk( z titulu pofizeni stéalych aktiv 1739 -1839
Celkem 16 925 15 671

JADERNA ENERGETIKA

Jaderna elektrarna Dukovany

Realizace obnovy systému kontroly a fizeni probiha v dobé standardnich odstavek pro vyménu paliva. Na tfetim bloku byla
dokonéena montaz blokovych informacénich systémd, fidiciho systému reaktoru a systému vnitroreaktorové kontroly.

Vyznamnou akci na tfetim bloku byla vyména nizkotlakych dill pratoéné ¢asti turbogenerator véetné rotorl s cilem zvyseni
ucinnosti a prodlouzeni zivotnosti. Vysledkem je snizeni mérné spotfeby tepla o 3,4 %, coz znamena zvySeni dosazitelného vykonu
tohoto bloku 0 16 MW. Zaroven byla zajisténa zivotnost nizkotlakého stupné po celou dobu planovaného provozu elektrarny.

Sklad pouzitého jaderného paliva v Jaderné elektrarné Dukovany

Splnénim dodavky posledniho kontejneru CASTOR bude mit dosavadni sklad na pocatku roku 2006 piné vyuzitou kapacitu, na
kterou byl projektovan (60 kontejnert CASTOR). V roce 2005 probihala zaroveri vystavba nového skladu pouzitého paliva, ktery
svou kapacitou 133 kontejnerd CASTOR bude plné dostacovat po celou dobu planovaného provozu Jaderné elektrarny
Dukovany. Sklad bude uveden do provozu v roce 2006.

Jaderna elektrarna Temelin

V roce 2005 byla zahajena likvidace objektl a ploch zafizeni stavenisté z obdobi vystavby elektrarny. Likvidace bude dokon¢ena
v roce 2006. Nanesenim natérovych materialt byla zajisténa ochrana vnéjsich plastl chladicich vézi druhého bloku.

Na vyrobnim zafizeni byla provedena celé fada opatfeni sledujicich modernizaci a zvySeni spolehlivosti i bezpecnosti jednotlivych
provoznich celkd a déle byla uskute¢néna rekonstrukce tretiho a &tvrtého kotle plynové kotelny umoznujici bezobsluzny provoz.

V zavéru roku 2005 probéhla kolaudace prvniho bloku a 15. prosince 2005 stavebni Gfady vydaly kladné kolaudaéni rozhodnuti.
Kolaudace druhého bloku prob&hne v roce 2006.

Sklad pouzitého jaderného paliva v Jaderné elektrarné Temelin

V roce 2005 byla zpracovana dokumentace pro Uzemni fizeni, pro povoleni umisténi skladu, zadavaci dokumentace pro obchodni
vefejnou soutéz na zhotovitele kontejnerd a posudek pro proces hodnoceni vlivl stavby na Zivotni prostredi, ktery probéhl za
Gcasti rakouské a némecké strany. K zaméru stavby vydalo souhlasné stanovisko Ministerstvo Zivotniho prostfedi Ceské republiky
i Evropska komise. Statni Urad pro jadernou bezpec&nost jako pfislusny spravni Gfad povolil umisténi jaderného zafizeni.

V lokalité Skalka pokra¢ovaly ¢innosti nezbytné pro eventualni obnoveni pripravy skladu pouzitého paliva jako zalozniho feseni
pro ulozeni pouzitého jaderného paliva z Jaderné elektrarny Temelin.
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KLASICKA ENERGETIKA

Obnova vyrobni zékladny

V souladu s Programem dal&iho provozu a koncepci obnovy vyrobni zékladny CEZ, a. s., byla zahajena p¥iprava komplexnich
obnov elektraren Tusimice Il a Prunéfov Il a vystavby novych hnédouhelnych blokl o jednotkovém vykonu 660 MW ve stavajicich
lokalitach elektraren Ledvice a Poc¢erady.

V unoru byl schvalen slouceny podnikatelsky zameér a zamér stavby Komplexni obnova elektrarny TuSimice Il se zachovanim stavajici
vyrobni kapacity 4 x 200 MW. Ve zjistovacim Fizeni hodnoceni vlivu stavby na Zivotni prostiedi (EIA) dle zakona ¢. 100/2001 Sb. bylo
ovéreno, ze stavba hodnoceni EIA nepodléha. Byla zpracovana koncepcni technickd dokumentace feSeni projektu a v prosinci 2005
byla pfedana zadost o zahajeni stavebniho fizeni. Vlastni stavba bude realizovana od bfezna 2007 do Cervna 2010.

V unoru 2006 byl schvalen podnikatelsky zamér komplexni obnovy elektrarny Prunéfov Il. Realizace této akce bude navazovat na
obnovu elektrarny Tusimice Il. Obé elektrarny budou zasobovéany z pfilehlého hnédouhelného dolu Libous pfiblizné do roku 2035.
Druhou ¢asti programu obnovy je vystavba modernich hnédouhelnych blokl s vyuzitim komeréné dostupnych modernich technologif
s nadkritickymi parametry pary, zajistujici odpovidajici u€innost vyroby a soulad s emisnimi limity stanovenymi pro tyto zdroje.

V listopadu 2005 byl schvéalen podnikatelsky zamér na vystavbu bloku 660 MW v Elektrarné Ledvice na hnédé uhli z doll Bilina

s uvazovanym terminem uvedeni do provozu koncem roku 2011. Na druhy projekt o stejném vykonu v PoCeradech byl zpracovan
a predlozen v dubnu 2006 ke schvéleni podnikatelsky zameér.

EKOLOGICKE INVESTICE

V souladu s nafizenim viady Ceské republiky &. 406/2004 Sb. byla zahajena pfiprava technickych opatieni vedoucich ke zvyseni
bezpecnosti provozu zdrojl, prfedev§im v oblasti snizeni prasnosti. Budou pokracovat akce vedouci ke zlepSeni podminek ve
vyuziti vedlejSich energetickych produktd pro vyrobu stavebnich hmot a pfi asanacich a rekultivacich ulozist vedlejsich
energetickych produktd.

Ve vybranych uhelnych elektrarnach byly realizovany tpravy umoznuijici spoluspalovani zvySeného podilu biomasy ve smési

s uhlim ve fluidnich a ro$tovych kotlich. V uhelnych elektrarnach byla realizovana fada technickych a biologickych rekultivact,
které maji odstranit nasledky ukladani vedlejSich energetickych produktd a revitalizovat krajinu. V roce 2005 probihaly nebo jiz
byly dokon&eny rekultivace v lokalitach elektraren Méinik, Porici, Chvaletice, Ledvice, TuSimice a Hodonin. Ve v8ech uhelnych
elektrarnach probih& od roku 2005 obnova techniky méfeni emisi a bylo zahajeno méfeni emisi CO,. Tim bude zajisténo i v dalsim
obdobi pfesné méfeni Skodlivych latek vypousténych do ovzdusi.

Ve vodnich elektrarnach byly provedeny Upravy Fidici stanice dispecinku vitavské kaskady a v Elektrarné DaleSice probéhla
vymeéna obézného kola turbiny.
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INVESTICE DO INFORMACNIHO SYSTEMU SKUPINY CEZ

V souladu se zavadénim jednotného informacniho systému SAP pokracovala v roce 2005 v ramci projektu VIZE 2008:

» implementace zéakladnich systém( pro spole&nosti CEZ Zéakaznické sluzby, s.r.o., CEZ Prodej, s.r.o., CEZ Distribuce, a. s.,
CEZ Mgteni, s.ro., a CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.,

» implementace produktl pro planovani, reporting a strategické ukazatele pro pét regionalnich distribu¢nich spole¢nosti a osm
novych procesnich spolecnosti,

» plny rozvoj systémd pro hlavni pfedmét podnikani spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.o., CEZ Distribuce, a. s., a CEZ Logistika, s.r.0.

V areélu Jaderné elektrarny Temelin bylo vybudovano datové centrum Skupiny CEZ, které bude provozovat spolenost CEZData, s.r.o.

NEJDULEZITEJSI INVESTICNI AKCE DCERINYCH SPOLECNOSTI

Severoceskeé doly a.s.

V roce 2005 bylo rozséhlou rekonstrukci a Upravou stavajici technologie dokonceno zdvojnasobeni kapacity Cistirny dainich vod
na 80 I/s. Nové je mozno vypoustét vyc¢isténé dulni vody Fizené i pfi odstaveni gistirny po dobu 14 dnd primérnym pritokem

13 I/s do vefejné vodotece a zajistovat hygienické prato¢né minimum obci Bfezno. Celkové naklady byly 159 mil. K&.

Déle byla v roce 2005 ukon¢ena montaz velkorypadla SchRs 1320 pro doly Nastup v TuSimicich s celkovymi prostavénymi
naklady ve vysi 802 mil. KE.

CEZ Distribuce, a. s.
V roce 2005 byl zahajen projekt vedeni vvn 110 kV a transformovny Krasikov 400/110 kV. Celkové rozpoctové néklady jsou 100 mil. K&.

CEZData, s.r.o.

Zadal projekt rozvoje ERP (Enterprise Resource Planning) pro spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o., a CEZ Distribuce, a. s. Celkové
rozpoctové naklady jsou 150 mil. K&.

Projekt informac&niho unbundlingu zahrnoval projekt transformace zakaznického informacniho systému s celkovymi rozpoctovymi
naklady ve vysi 126 mil. K¢.
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SeveroCeské energetika, a.s.

Automatizace vodni elektrarny Stfekov zacala 1. 7. 2002 rekonstrukci turbogeneratoru TG 3. V roce 2005 probéhla demontaz
stroje a jeho hlavni ¢asti byly pfevezeny k subdodavateli. V roce 2003 probihala rekonstrukce strojni ¢asti TG 3, dale byl
instalovéan ridici systém a uskute¢nila se dodavka disticiho stroje. TG 3 byl uveden do provozu 25. 11. 2003. V roce 2004 byla
provedena rekonstrukce TG 2 a tento stroj byl uveden do provozu dne 8. 2. 2005. V roce 2005 byla provedena rekonstrukce TG 1
a tento stroj byl montazné dokoncen k 31. 12. 2005. Celkové naklady byly 172 mil. K&.

Severomoravské energetika, a. s.
Na odkup vedeni 110 kV zajistujiciho vyvedeni vykonu Elektrarny Détmarovice byly Cerpany investicni prostfedky ve vysi 160 mil. KE.

Vychodoceska energetika, a.s.

Pokracovala vystavba nového dvojitého vedeni 110 kV mezi transformovnami Mirovka 400/110 kV a Hlinsko 110/35/10 kV.
Pripravné prace byly zahajeny v roce 1998, predpokladany termin dokonceni je v roce 2007. Celkové rozpoctové naklady
gini 190 mil. K&.

Pokracoval projekt instalace dalkoveé fizenych Usekovych odpojovac, které umoznuji zkraceni doby vypinani pfi lokalizaci

poruch, a tim podstatné zlepSeni parametru dostupnosti sité s celkovymi naklady 209 mil. K¢.

Elektrorazpredelenie Pleven EAD

Byl realizovan investi¢ni projekt pfemisténi elektrickych paneld a elektrickych méficd na hranice pozemkd s celkovymi
rozpoctovymi naklady ve vysi 11 mil. BGN (168 mil. K&). Hlavnim cilem je snizit mnozstvi spotfebované, ale neodectené elektriny.

Elektrorazpredelenie Sofia Oblast EAD
Investiéni akce — premisténi elektrickych skfini a elektromérd na hranice pozemkd — byla realizovana s celkovymi rozpoctovymi naklady
ve vySi 12 mil. BGN (184 mil. K&).

Elektrorazpredelenie Stolichno EAD

V roce 2005 byly realizovany tyto investicni akce:

= premisténf elektrickych skrini a elektromér na hranice pozemkU s celkovymi rozpoc¢tovymi néklady ve vysi 52 mil. BGN
(785 mil. K¢&),

= projekt stavby zafizeni vysokého a nizkého napéti s néklady ve vysi 41 a 28 mil. BGN (631 a 428 mil. K&),

= projekt vybaveni rozvoden s celkovymi naklady ve vysi 23 mil. BGN (346 mil. K¢&).
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RIZENT
BEZPECNOSTI,
JAKOST

A OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI

SYSTEM RiZENi BEZPECNOSTI, OCHRANY ZIVOTNIHO PROSTREDI A JAKOSTI

Rizeni bezpe&nosti, jakosti a ochrany Zivotniho prostiedi je integralni soucasti fizeni Skupiny CEZ.

Zavedenymi systémy Fizeni jsou napliiovany poZadavky legislativy Ceské republiky, které jsou prib&zné harmonizovany s poZzadavky
direktiv Evropské unie i s doporucenimi ostatnich vyznamnych svétovych organizaci, jako jsou napfiklad Mezinarodni agentura pro
atomovou energii, Nuclear Energy Agency v ramci Organizace pro hospodarskou spolupréaci a rozvoj (OECD), SpoleCenstvi
jadernych dozort (Western European Nuclear Regulators’ Association) atd.

Vyznamnym prvkem je systém fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci podle programu Bezpelny podnik, zavedeny ve
v8ech elektrarnach CEZ, a. s., ktery je v souladu s obsahem a strukturou normy OHSAS 18001.

Jaderné elektrarna Dukovany a vSechny uhelné a vodni elektrarny obhajily pfi auditech provadénych v roce 2005 jiz dfive ziskany
titul Bezpe¢&ny podnik, Jaderna elektrarna Temelin v roce 2005 toto osvedceni ziskala poprvé. Trvale klesajici pracovni Urazovost
ve Skuping CEZ je dokladem zvy&uijici se Urovné bezped&nosti prace.

K zaji$téni ochrany Zivotniho prostredi je v CEZ, a. s., implementovan systém EMS (environmental management system) v souladu
s mezinarodni normou ISO 14001:2004. Program environmentalni politiky je zaloZzen na principu prevence a trvalého zlepSovani

v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi. Zahrnuje naplnéni véech zakonnych norem a stanovuje cile, kterych chce Skupina CEZ
dosahnout.

Ochrana ovzdusi

Skupina CEZ pinf pozadavky zakona o ovzdusi z roku 1991, od roku 2002 i pozadavky vzeslé z procesu harmonizace

s prislusnymi predpisy Evropské unie.

MnozZstvi emisi z uhelnych elektraren Skupiny CEZ a znegisténi ovzdusi v jejich okoli jsou pod trvalou kontrolou. Vysledky méreni
emisi, imisi a podil uhelnych elektraren na znedidténi ovzdusi jsou pFistupné prostiednictvim webovych stranek Skupiny CEZ.

V navaznosti na smérnici Evropského parlamentu a Rady ES, ustavujici schéma pro obchodovani s povolenkami na emise
sklenikovych plynu, bylo zahajeno monitorovani emisi sklenikovych plynd (oxidu uhli¢itého) v prvnim obchodovacim obdobf let
2005 az 2007.

Emise latek zneéistujicich ovzdusi v roce 2005 v porovnani s rokem 1993

Jednotka Tuhé latky Oxid sificity Oxidy dusiku Oxid uhelnaty Oxid uhlicity
1993 t 55764 724 052 124 633 17 497 35 568 898
2005 t 2928 58 532 60 476 3712 33321440 ")
Zména % -94,7 -91,9 -51,5 -78,8 -6,3
1993 kg/GJ 0,1793 2,3281 0,3956 0,0554 114,14
2005 kg/GJ ") 0,0096 0,1924 0,1988 0,0122 109,55 ™)
Zména % -94.,6 -91,7 -49,7 -78,0 -4,0

) Mé&rné emise jsou vztaZeny na 1 GJ tepla vyrobeného v kotelné.
") Pokles emisi oxidu uhligitého v roce 2005 oproti roku 1993 je ovlivnén i zménou metodiky (vypocet podle obsahu uhliku v palivu misto dFive pouZivanych korelagnich
koeficientll na vyhtevnost).

Pozn.: Udaje ve vy$e uvedené tabulce jsou za Skupinu CEZ (uhelné elektrarny CEZ, a. s., plynova kotelna v Jaderné elektrarng Temelin, spole¢nost Energetika Vitkovice, a.s.,
véetné Energetického hospodarstvi Mohelnice).

V akciové spolecnosti Severogeské doly jsou realizovana opatfeni smétujici k omezeni pragnosti. Upravarensky provoz je vybaven
vysoce Ucinnymi mokrymi hladinovymi odlu¢ovaci omezujicimi pfi Uprave uhli unik prachu do okolniho prostoru. V dotéenych
obcich jsou stanice kontinualniho méfeni imisi prachu provozované nezavislou akreditovanou laboratofi a vysledky méfeni jsou
obcim mési¢né poskytovany.
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Ochrana vod a nakladani s vodami

Pti ochrang vod postupuje Skupina CEZ podle euronovely vodniho zékona a provadécich vyhlagek. Odbér vody a vypousténi
odpadnich vod se fidi podminkami stanovenymi v rozhodnutich vécné pfislusnych organl, popt. integrovanymi povolenimi, ktera
vydavaji krajské Urady.

Skupina CEZ v roce 2005 odebrala 372,3 mil. m* povrchovych vod. Odb&r podzemni vody &inil méné& nez 0,1 % odbéru
povrchovych vod a je vyuzivan predevsim k vyrobé pitné vody. Pro Ucely jiného uziti se z celkového odebraného mnoZzstvi
podzemni vody pouziji max. 3 %.

Odbér povrchovych vod (mil. m?)

0 100 200 300 400 celkem
2004 .| |||} 420,6
2005 L || ] 372,3

Odpadové hospodarstvi

V souladu s pozadavky zékona 185/2001 Sb., o odpadech, byly roce 2005 vypracovany plany odpadového hospodarstvi a ve
stanovenych terminech zaslany na pfislusné krajské ufady. Pro elektrarny Meélnik, PoCerady, TuSimice, Ledvice, Prunéfov

a nékteré vodni elektrarny budou plany predany v roce 2006. Cilem je zjistit mnozstvi vyprodukovanych odpadd za obdobi od
roku 2000 a navrhnout postupnou minimalizaci jejich vzniku v pfitich péti letech v souladu s plany pfislusného kraje.

Filozofie znegkodriovani radioaktivnich odpadd vychazi z mezinarodné uznavanych principd. Skupina CEZ se Fidi zakonem

€. 18/1997 Sb. ve znéni pozdgjsich predpist (atomovy zakon). Hlavnimi cili jsou ochrana zdravi a Zivotniho prostredi pfed
negativnimi ddsledky ionizujiciho zéreni, zohlednéni poZadavku na minimalizaci produkce radioaktivnich odpadl a ochrana
budoucich generaci pfed nezadouci zatézi. Nakladani s radioaktivnimi odpady v jadernych elektrarnach podléha regulaci

a dozoru Statniho Ufadu pro jadernou bezpec¢nost. Ten provadi kontroly dodrZovéani ustanoveni zakona a podminek jim vydanych
rozhodnuti v oblasti nakladani s radioaktivnimi odpady. Inspekce, které probéhly v roce 2005, neshledaly zadna poruseni
legislativy ze strany ¢lend Skupiny CEZ.

Sanace a rekultivace

V prabéhu roku 2005 nevznikly Zadné havarie s potfebou sanace.

V roce 2005 pokracovala v souladu se schvalenymi projekty rekultivace krajiny (skladky, odkalisté, slozisté atd.) véetné
rekultivace objektl zafizeni stavenisté Jaderné elektrarny Temelin.

Zahlazovani nasledkl duini ¢innosti pfedchéazi pfiprava, v rdmci které je feSena ochrana zemédélského a lesniho ptdniho fondu,
vliv ddInf ¢innosti na Zivotni prostfedi v pribéhu téZebni ¢innosti a opatfeni na tvorbu nové krajiny po ukonceni tézebni ¢innosti.
V roce 2005 byla zahajena rekultivace 162 ha. Celkem probihaji rekultivace na plo$e 2 666 ha pozemkU. Rekultivace po dalni
¢innosti probihaji od padesatych let minulého stoleti; bylo zrekultivovano jiz 3 091 ha. V roce 2005 €inily naklady na rekultivace
216 mil. K&.
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Hluk

Znadna pozornost je v elektrarnach Skupiny CEZ v&novana snizovani hluénosti.

VétSina elektraren je situovana do odlehlejSich mist a provedena méreni hlucnosti v jejich okoli neprokazuji prekroceni
hygienickych limitli. Mensi problémy se vyskytuji u nékterych star$ich uhelnych elektraren situovanych v blizkosti méstské
zéstavby. V téchto pfipadech jsou krajskymi hygienickymi stanicemi stanoveny podminky pro dalsi provoz, zahrnujici opatreni,
ktera Skupina CEZ plni. Na realizaci protihlukovych opatfeni bylo v roce 2005 vynaloZeno celkem 17,6 mil. K& a dalsi investi¢ni
akce ke snizovani hlu€nosti jsou planovany i v dalSich letech.

V oblasti pracovniho prostfedi je hlu¢nost priibézné sledovana, ojedinélé pfipady negativnich G¢inkl zvy$ené hladiny hluku se
dafi eliminovat organiza¢nimi a technickymi opatfenimi.

Ve vétsiné elektraren jsou vypracovany hlukové mapy provoznich objektl, je sledovana hlukova zatéz zaméstnanct a pribézné je
hlu¢nost dozorovana i organy ochrany verejného zdravi. V prabéhu roku 2005 nebyly ze strany dozorujicich organt zjistény zadné
nedostatky.

Zdrojem hluku v povrchovych lomech je zejména provoz dalkové pasové dopravy. Pro sniZzovani hluku vyvolaného dalnf
technologii se provadéji prlbézna opatfeni, spocivajici mimo jiné také v ddsledné pribézné udrzbé tézebni technologie

a pomocné mechanizace.

Hladina hluku je monitorovana nezavislou akreditovanou laboratofi a zjiSténé vysledky jsou pfedavany v mésicnich intervalech
obcim. Byla dokon&ena vystavba protihlukové bariéry v Ledvicich a vysledky méfeni potvrzuji jeji pozitivni vliv nejenom na snizeni
hladiny hluku, ale také prasnosti v obci.

Integrovana prevence znecisténi

Z duvodu pInéni povinnosti vyplyvajicich ze zédkona ¢. 76/2002 Sb., o integrované prevenci, bylo do konce roku 2005 vydano

9 z 12 rozhodnuti o integrovaném povoleni, ktera musi Skupina CEZ ziskat do 30. fijna 2007 pro provoz zdrojd spadajicich do
kategorie ,Spalovaci zafizeni o jmenovitém tepelném prikonu vétSim nez 50 MW*. Pro zbyvajici 3 zafizeni jiz byly zpracovany
zadosti a v pribéhu roku 2005 byly pfedany pfislusnym krajskym uradim, které zahajily spravnf fizeni.

V souvislosti s pInénim povinnosti dle zakona ¢. 76/2002 Sb. evidovat, vyhodnocovat a ohlaSovat emise a prenosy vybranych
znedistujicich latek do integrovaného registru znegistovani vedeného Ministerstvem Zivotniho prostfedi Ceské republiky byla

k 15. Gnoru 2006 provedena ohlagenf prostfednictvim Centralnf ohlagovny za v8echny uhelné a jaderné elektrarny Skupiny CEZ za
rok 2005.

Vyuziti vedlejsich energetickych produktt

VedlejSi energetické produkty, kterymi jsou predevsim popel, produkty z odsifeni spalin polosuchou metodou a energosadrovec

z Cisténi spalin mokrou vapencovou vypirkou, se pouzivaji napf. pfi rekultivaci krajiny po tézbé uhli nebo rekultivaci odkalist.
Nékteré slozky popele se pouzivaji pfi vyrobé cementu, betonovych smési, asfaltovych izolacnich materiald atd. Specialné
upraveny popel slouzi jako konstrukeni a tésnici material.

Skupina CEZ vyprodukovala v roce 2005 pfi vyrobé elektrické energie a tepla celkem 8,9 mil. tun vedlejsich energetickych
produktd. Z celkového vyprodukovaného mnozstvi bylo vice nez 99 % vyuzito jako certifikované vyrobky, z toho 76 % pro
rekultivace a krajinotvorbu a 23 % prodano cizim firmam. Zbyvajici mnozZstvi vedlejSich energetickych produktd (o 67 % méné nez
v predchozim roce) bylo uloZeno jako odpad v souladu se zdkonem o odpadech.

Nakladani s vedlejSimi energetickymi produkty (tis. tun)

0 2000 4 000 6 000 8 000 celkem
2004 | 5 e S R 9076
225 (2 %) 8851 (98 %)
D005 | 5 O e S 8910
75 (1 %) 8 835 (99 %)

m ukladané jako odpady

B vyuzité jako certifikované vyrobky
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Vyroba elektrické energie Skupiny CEZ z obnovitelnych zdrojt

Vyroba elektrické energie z obnovitelnych zdroji (GWh)

0 300 600 900 1200
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W Vvétrné a slunecni elektrarny

Vyroba elektrické energie z obnovitelnych zdroja (MWh)

2004

Vodni elektrarny celkem (bez precerpavacich) 1251828
CEZ, a.s. 1065 040
z toho: elektrarny s instalovanym vykonem do 10 MW 53917
Ostatni &lenové Skupiny CEZ *) 186 788

z toho: elektrarny s instalovanym vykonem do 10 MW 122 416
Vétrné elektrarny celkem 536
CEZ, a.s. 478
Ostatni &lenové Skupiny CEZ ™) 58
Sluneéni elektrarny celkem 7,85
CEZ, a.s. 7,85
Spalovani biomasy celkem 149 163
CEZ a.s. 149 163
Obnovitelné zdroje energie celkem 1401535
CEZ a.s. 1214689
Ostatni &lenové Skupiny CEZ 186 646

1
149 (10 %) 1 (0 %)

2005
1541 642
1333 384
58 153
208 258
139 341
474

458

16

7,16

7,16

115 337
115 337

1 657 460
1 449 186
208 274

1
197 (12%)  115(7 %) 1(0%)

1500 celkem

1402

1657

Index 2005/2004 (%)
123,2
125,2
107,9
1115
113,8

88,5
95,8
28,1
91,2
91,2
77,3
77,3
118,3
119,3
111,56

") CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. (dfive HYDROCEZ,a.s., a VCE - elektrarny, s.r.o0.), Severodeska energetika, a.s., Zapadodeska energetika, a.s.

) Vétrna farma Novy Hradek v ramci spoleénosti Vychodo&eska energetika, a. s.

V roce 2005 bylo vyrobeno z obnovitelnych zdrojd celkem 1 657 GWh elektrické energie (pfi meziro¢nim narlstu o 18,3 %),
tj. 2,8 % z celkové vyroby elektfiny Skupiny CEZ. Rozhodujici podil (93,0 %) mé&ly vodni elektrarny (bez prederpavacich vodnich
elektraren), 6,9 % bylo vyrobeno z biomasy, podil ostatnich technologii (vétrnych a slunecnich elektraren) neprekrocil 0,1 %.

Zvyseni vyuziti vodnich elektraren je (kromé vys§siho pratoku a v disledku Upiného odstranéni nasledkd povodni z roku 2002)
zpUsobeno navysovanim ucinnosti stavajicich zdrojd v kategorii do 10 MW jejich zasadnimi rekonstrukcemi.

Technické ¥egeni vyroben Skupiny CEZ vybavenych fluidnimi a ro$tovymi kotli umoZiiuje spalovani biomasy. Z hlediska
technologického a bilan¢niho rozvoje vyuziti obnovitelnych zdrojd se v ramci Evropské unie prosazuje jako dlouhodobé
nejvyznamnéjsi uziti biomasy, at ve formé drevni hmoty nebo zemédeélsky péstovanych rostlin a paliv ziskanych z téchto produktl.
Meziro¢ni pokles vyroby elektfiny spoluspalovanim biomasy na 115 GWh (0 22,7 %) je dtsledkem sniZzené podpory pro tuto

produkci, ktera neumoznila nakoupit v nizsi cenové hladiné dostate¢ny objem biomasy.

51



Skupina CEZ  Vyzkum a vyvoj

VYZKUM A VYVOJ

CEZ, a. s., i dcefiné spoleénosti zadavaji vyzkumné projekty externim zpracovatel@im. K tomu vyhotovuji technické zadani

a oponentury, kontroluji plnéni a pfipadné téz zajistuji dokumentaci, technické informace, data, vysledky méreni apod. V roce

2005 byla ¢innost zamérena:

» Na oblast jaderné energetiky, kde se jednalo mj. o shromazdéni bezpenostnich projektovych vychodisek do urovné
komponent jednotlivych zafizeni Jaderné elektrarny Temelin, technickou podporu v oblasti reaktorové fyziky a termohydrauliky,
bezpecnostni analyzy, dale o metodiku pro novy typ paliva Gd-2 pro Jadernou elektrarnu Dukovany, svédecny program,
aplikovany vyzkum v oblasti Zivotnosti zafizeni jadernych elektraren apod. S podporou programt Ministerstva prlimyslu
a obchodu Ceské republiky byly realizovany napt. studie k zaji$téni dlouhodobé jaderné bezpednosti, Zivotnosti a zvyéené
efektivnosti provozu jadernych elektraren v Ceské republice aj. S podporou program(i PHARE je realizovana akce zamé¥ena na
kvalifikaci nedestruktivniho zkouseni a provoznich prohlidek.

» Na oblast klasické energetiky, kde se jednalo zejména o vytvoreni obecného modelu pro simulaci statickych rezimd fluidnich
kotlll — sbér dat a vytvoreni modelu konvekéniho tahu kotle.

» Na oblast €innosti regionalnich distribunich spole€nosti, kde se jednalo mj. o analyzu nastaveni ochran pro paralelni chod siti
110 kV, hodnoceni zpétnych vlivli na zafizenich pfipojovanych k distribuéni soustavé, hodnoceni spolehlivosti v distribuéni
soustaveé, srovnavaci mechanické zkousky vodicl, sledovani namrazy na vodicich a zpracovani analyzy pokryti a analyzy Sireni
signalu hromadného délkového ovladani.

= Na oblast vyzkumu a vyvoje v tézbé uhli, ktera je zamérfena na technické inovace, hodnoceni dobyvacich podminek nadlozi
uhelné sloje a na oblast vyzkumu dulnich vod (Severoceské doly a.s.).

» Na oblasti ¢innosti ostatnich dcefinych spole€nosti, napt. na vyzkum a vyvoj pokrocilého systému planovani provozu a udrzby
elektrarenského bloku (SKODA PRAHA a.s.).

Zvlastni postaveni ve Skupiné CEZ méa Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s., ktery napt. podle zadani Ministerstva pramyslu

a obchodu Ceské republiky fesi Ukol zaméfeny na koncepci nového jaderného zdroje pro energetiku, zvyseni bezpednosti

a efektivity provadéni naroc¢nych anebo rizikové klasifikovanych lidskych ¢innosti, vyzkum a vyvoj novych materialt a technologif
pro Upravu radioaktivnich a nebezpeénych odpadd, vyzkum bariér UloZist radioaktivnich odpadu, reaktorove-fyzikalni experimenty
pro zdokonalené a nové typy reaktord, materiéaly a technologie pro komponenty fuznich reaktor(, vodikové technologie pro
palivové ¢lanky, dopravu a energetické vyuziti, vyvoj nastrojd nové generace pro implementaci a intenzifikaci vyuziti pokrocilych
typl jadernych paliv v jadernych reaktorech ¢eskych elektraren.

Dale tento Ustav fe$i pro Ministerstvo 8kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky napt. tkol OECD — CABRI (Pfenos

a uplatnéni vysledki ve v&dé a technice Ceské republiky), vyuziti vysledkl ziskanych v projektu OECD — Halden Reactor Project,
vyuziti vysledk@ vyzkumné zéakladny Ceské republiky v programu EDFA. Ustav je zapojen do mezinarodniho vyzkumného
programu Phebus FP, v projektu LTD (dlouhodobé difuze), ve vyuziti ziskanych vysledkl a v centru cilenych terapeutik.
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Pro Statni Gfad pro jadernou bezpedénost pak Ustav jaderného vyzkumu ReZ a.s. provadi vyvojové a vyzkumné &innosti zamétené
na metodiku hodnoceni lidského faktoru v provozu jadernych zafizeni, stanoveni skute¢ného priibéhu radia¢niho poskozeni po
tloustce stény tlakové nadoby energetického reaktoru VVER, pravdépodobnostni hodnoceni nahlého poruseni tlakové nadoby
reaktoru, vyzkum a vyvoj moznosti snizovani rizik a nasledkd t&zkych havarii jadernych elektraren v Ceské republice na zakladé
pokrocilych experimentélnich a analytickych metod a vyvoj programového vybaveni pro hodnoceni radiologickych dasledkd
vaznych havarii.

Na zaklad& grantu udéleného Grantovou agenturou Ceské republiky provadf tento Gstav napt. analyzy v oblasti extrak&nich metod
izolace $t&pnych produktl z jadernych odpadd, pro Ministerstvo obrany Ceské republiky pini tGkoly v ramci narodniho programu
vyzkumu, bezpecnosti a obrany.

Vydaje na ¢éinnost v oblasti vyzkumu a vyvoje a na ochranu autorskych a priimyslovych prav
Celkové naklady na vyzkum a vyvoj v roce 2005 byly 233,1 mil. K& (z toho CEZ, a. s., 149,6 mil. K&).

Poplatky spojené s registraci ochrannych znamek CEZ, a. s., v roce 2005:

= Poplatky patentovym zastupctim 198 tis. K&
» Poplatky Uradu primyslového vlastnictvi za prihlageni, prodlouzenf
a licenéni poplatky ochrannych znamek v Ceské republice 80 tis. K&

» Poplatky za mezinarodni registraci ochrannych znamek
Mezinarodnimu Ufadu v Zenevé dle Madridské dohody a individuélni z&pisy
do jednotlivych statd 119 tis. K&
Celkem 397 tis. K&

Celkové poplatky spojené s registraci ochrannych znamek za Skupinu CEZ v roce 2005 &inily 25,5 mil. K&.
Doplnujici informace tykajici se vyuziti zlepSovacich navrhi

= P¥inosy z vyuziti zlep$ovacich navrhi v CEZ, a. s., v roce 2005 134 tis. K&
~ Vyplacené odmeény v roce 2005 z vyuzitych zlep$ovacich navrhii v CEZ, a. s. 58 tis. K&
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V ramci programu optimalizace doslo v poslednich letech k vyraznému zvy$eni produktivity vyroby v elektrarnach CEZ, a. s. Zatimco
v roce 2000 ¢inila 467 MWh na zaméstnance a mésic, v roce 2005 to bylo jiz 749 MWh na zaméstnance a mésic. V pribéhu péti let
se tak produktivita zvysila témér o 60 %. Dlouhodobé snizovani nakladll a zvySovani efektivity je zakladnim kamenem Uspéchu
Skupiny CEZ na liberalizovaném trhu s elektfinou.

Skupina CEZ v sougasnosti provozuje 2 jaderné elektrarny, 15 uhelnych vyrobnich zdroji, 34 vodnich elektraren véetné

3 pfeCerpavacich, 2 lokality s vétrnymi elektrarnami a 1 fotovoltaickou (slunecni) elektrarnu. Rozmanité portfolio elektraren umoznuje
pruzné reagovat na pozadavky zakaznik(, uspokojit vSechna jejich pfani a zaroven poskytovat sluzby nutné pro spolehlivy provoz
elektrizacni soustavy.
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STRATEGICKE
ZAMERY

SKUPINY CEZ

STRUCNA PROGNOZA VYVOJE ELEKTROENERGETIKY Z POHLEDU SKUPINY CEZ

Energeticky sektor v Ceské republice se bude nadale vyvijet v podminkach integrace hospodarstvi Evropské unie. Pres technicka
omezeni se bude propojeni s okolnimi trhy rozsifovat a v horizontu nejblizsich let Ize ve stfedni Evropé oCekavat sblizeni hladiny
cen elektfiny na velkoobchodnim trhu. Na podporu vytvareni jednotného evropského trhu s elektfinou jsou zameéfeny i vysledky
sektorového Setfeni Komise, které probéhlo v roce 2005. Statni regulace bude nadéle soubézné zaméfena na podporu
konkurenceschopnosti ekonomik ¢lenskych statt Evropské unie, ochranu spotfebitell a Zivotniho prostredi, coz se mimo jiné
projevi pokradujicim snizovanim energetické narocnosti.

K ovéreni dostupnosti primarnich paliv v situaci, kdy poptavka po energii roste a podnikatelské prostfedi nuti investory

k opatrnosti, pfipravuje Evropska komise aktualizaci podkladd pro spolupraci ¢lenskych zemi v oblasti energetické politiky.
Protoze Evropa nedisponuje dostateCnymi primarnimi energetickymi zdroji ani jejich zasobami, je zfejmé, ze rizika s tim spojena
mUZe omezit jen vhodnou globalnf diverzifikaci trhl, druhd zdrojd a Uzemi, odkud prichazeji. Na zakladé aktualni zkuSenosti

s poruchami dodavek ruského zemniho plynu dojde patrné k novému posouzeni dfivéjsiho pfedpokladu mozné zavislosti
¢lenskych statd Evropské unie na jediném dodavateli a perspektiv spolehlivosti rozvoje energetiky zaloZzené na tomto druhu paliva
a bude prezkoumana moznost Sir§iho vyuziti jaderné energie. Podobnymi prioritami v€etné statem podporenych pilotnich projektu
nového rozvoje jaderné energetiky bude vedena i energetické politika Spojenych statl americkych.

V pristich letech vyznamneé ovlivni energetiku budouci rozhodnuti o zplsobu regulace emisi oxidu uhli¢itého a v mensi mife

i dalSich skodlivin. Sou¢asny stav politickych vyjednavani neumoznuje odhadnout, zda se evropské schéma obchodovani

s emisnimi povolenkami po roce 2012 rozsifi i na svetove rozhodujici znecistovatele, anebo zda Evropska unie naopak pfizpUsobi
svUj pristup jejich méné pfisnym pozadavkim. Vzhledem k Uloze, kterou ma volba paliva a z ni vyplyvajici emise pro ekonomiku
investi¢nich projektd, je tato nejistota vedle nynéjsiho obtizné predvidatelného vyvoje na trzich s ropou a plynem jednim

z nejzavaznéjsich problémd, pfed kterymi evropskéa energetika stoj.

Ceskou energetiku stabilizuje domaci palivova zakladna hnédého uhli, vysoky podil vyroby jadernych elektraren a nizka zavislost
na dovazenych fosilnich palivech. Pro zvySeni pfedvidatelnosti vyvoje pro nasledujici desitky let je potfebné v kratké dobé
rozhodnout o pfipadném vyuziti uhelnych zasob lezicich za tzv. Gzemnimi limity t€Zby a o moznosti umisténi nového jaderného
zdroje v Ceské republice. Do doby pfijeti téchto rozhodnuti bude nutné optimalni rozvoj Seské energetiky pfipravovat variantng.
Pravidla UCTE noveé umoZfiuji, aby se provozovatelé prenosovych soustav dohodli na sdileni odpovédnosti za provoz $irsi
regionalni elektrizacni soustavy. Tento postup se mdze stat vyznamnym stimulem pro dal$i zlep$eni ekonomiky energetického
sektoru regionu, zejména diky moznosti vyS$Si specializace jednotlivych vyroben na poskytovani obchodovanych energetickych
produktl a snizeni pozadavkd na rezervy pri zachovani celkové spolehlivosti soustavy. Tuto potencialni vyhodu, stejné jako
obchodni perspektivy viibec, bohuzel i pro Ceskou republiku stale vice omezuje zatiZzeni celé stredoevropské soustavy pronikavé
se zvysujicim objemem nahodilych, obchodné ani technicky neregulovatelnych tokl elektfiny, zptsobenych rychlymi zmé&nami
vyroby vétrnych elektraren v severnim Némecku. Propustnost sité bude dale ovlivnéna postupem ekologizace elektraren v Polsku
a na Balkané.

Pres dostatek finan¢nich zdroji dojde v oblasti vlastnické struktury v evropské energetice s vyjimkou nékterych novych ¢lenskych
zemi v dasledku sniZujiciho se poctu cilt a zvySujiciho se dlirazu na ochranu hospodéarské soutéZe patrné ke sniZzeni rozsahu
integracnich transakci.

KONCEPCE PODNIKATELSKE CINNOSTI SKUPINY CEZ

Koncepce podnikatelské ¢innosti schvalovana valnou hromadou predstavuje jeden z vychozich fidicich dokumentd akciové
spolednosti CEZ a celé Skupiny CEZ, ktery vymezuje rdmec podnikani, hodnoty a cile spoleénosti. Definuje tak zékladnf
odpovédnost jejich organd a vrcholového managementu.

Rozhodujicim poslanim Skupiny CEZ je zaijistit svym akcionartim dlouhodoby p¥imé&reny zisk Usp&snym podnikanim zejména na
trhu s elektrinou v Ceské republice i v zahranidi. Tento Ukol bude spinén pouze za pfedpokladu napinéni zakladni vize, a to stat
se jednic¢kou na trhu s elektrickou energii stfedni a jihovychodni Evropy. Prostfedkem k dosazeni tohoto cile mohou byt vedle
Uspésného plsobeni na regionalnim trhu s elektfinou zejména akvizice majetkovych podilli v zahrani¢nich distribu¢nich
spole¢nostech, popfipadé sekundarni vstup do jiz soukromymi vlastniky ovladanych spolecnosti v pfipadech zmény orientace
soucasnych vlastnikd.
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véetné poskytovani podpurnych sluzeb. Rozhodujici podil trzeb je generovan dodavkou elektfiny z vliastnich ekonomicky
efektivnich zdroj, zajisténé s vysokou spolehlivosti, minimalnimi bezpe&nostnimi riziky a dopady na zivotni prostfedi. DlleZitou
soucasti hospodareni je optimalizace vyroby elektfiny a sou¢asné obchodu s emisnimi povolenkami CO, v rdmci evropského
obchodovaciho schématu. PFi provozovani jadernych zdrojd ma jaderna bezpecénost tu nejvyssi prioritu.

STRATEGICKE ZAMERY SKUPINY CEZ

S cilem naplInéni strategickych zamérd se Skupina CEZ soustfedi na nasledujici nejddleZitgjsi iniciativy:

» Dokongit projekt VIZE 2008 — pfechod na maximéalng efektivni systém fizeni v integrované Skupingé CEZ v Ceské republice,
vyuzit Uspésného zahajeni ¢innosti rozhodujicich procesnich dcefinych spole¢nosti v roce 2005 k dosazeni plnych
synergickych efektl. Zajistit transparentni prostfedi na vS§ech Urovnich fizeni, kvalitni komunikacfi vytvofit podminky k vysoké
vykonnosti, a tim k udrzeni dlouhodobé prosperity matefské spolecnosti i véech &lent Skupiny CEZ.

Pripravit obnovu vyrobni kapacity uhelnych elektraren a vytvaret podminky pro prodlouzeni Zivotnosti jadernych zdrojt. Rok 2005
je prvnim rokem investicni pfipravy obnovy vybranych jednotek — komplexni obnovy elektraren Tusimice, Prunéfov a Casti
elektrarny Poc¢erady a vystavby novych, nadkritickych blokl (se zvy$enou Ucinnosti) o vykonu cca 660 MW v elektrarnach Ledvice
a Pocerady, které budou vyuzivat nejlepsi dostupné technologie. Zivotnost stavajicich zdrojd bude Fizena tak, aby byly ekonomicky
optimalné vyuzity dostupné zasoby paliva. V pfipadé, Ze budou zpfistupnéna dosud nevyuZitelna uhelna loZiska, jsou
pfipravovany projekty novych vyrobnich zdrojd a prabézné bude zkouméana vhodnost vystavby zdrojl na plyn nebo ¢erné uhli.
Bude provedena analyza podminek pro realizaci novych jadernych zdrojd. Investi¢ni program bude periodicky aktualizovan

s ohledem na perspektivu vyvoje na trhu a vyvoje v oblasti ochrany Zivotniho prostredi, zejména regulace emisi CO,. CEZ, a. s.,
pocita s vybudovanim portfolia, které bude plné uplatnitelné a flexibilni pro potfeby vnitfniho trhu s elektfinou mezi ¢lenskymi staty
Evropské unie pfi respektovani pozadavkil na zajisténi dodavek pro Ceskou republiku bezpe&nym, ekologickym a nakladové
optimalnim zplsobem.

Pribézné integrovat zahrani¢ni dcefiné spolecnosti, pokracovat v programu zahrani¢nich akvizic ve stfedni a jihovychodni
Evropé, rozsifovat plsobeni na mezinarodnim trhu s elektfinou u v8ech druht obchodl a posilovat pfitomnost v cilovych

A4

A

zemich pomoci mistnich zastoupeni.
» Prlibézné posilovat budovani firemni kultury zamérené na vykonnost.

K dal$im ukollm patfi:

» Udrzet pozici CEZ, a. s., na trhu dodavek tepla, pfipadné vstoupit do vyhodnych investic nebo akvizic.

= Vyhledavat smyslupIné a ekonomicky zddvodnitelné projekty vyuziti obnovitelnych zdrojl, pfedevsim v oblasti vétrné energie,
biomasy a vodnf energie, a Uspor emisi CO, jak u vlastnich zdrojd, tak formou joint implementation nebo clean development
mechanism.

» Prispivat jako respektovany partner k vytvareni efektivniho podnikatelského prostfedi energetického sektoru v Ceské republice
i v Evropské unii.

= Pribézné déle zlepSovat medialni obraz spole¢nosti, aby byla vnimana jako spolehlivy partner a seriézni konkurent U¢inné
vyuZzivajici své kapacity ku prospéchu nejen svych akcionarl a zaméstnanct, ale i dodavatelt a odbérateld.
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PROJEKT VIZE 2008

V poloving roku 2004 doglo k zintenzivnéni integracniho usili Skupiny CEZ zahajenim projektu VIZE 2008, ktery je jednim ze tii
nosnych pilitd naplnéni vize Skupiny CEZ stéat se jednickou na trzich s elektrickou energif stfedni a jihovychodni Evropy. Tento
projekt je svym rozsahem nejvétsim projektem v energetice ve stfedni Evropé.

Hlavni cile projektu VIZE 2008 pro rok 2006 jsou zaméfeny na dokonéeni transformace a zahajeni zvySovani vykonnosti.

CEZ, a.s. 2004 2005 2006 2007 2008

+ 5 regionalnich Velky tfesk Transformace \ Zvysovani Dokoné&eni CEZ, a.s.
distribuénich vykonnosti projektu + 10 procesnich
spole¢nosti spolecnosti

Dokonéeni transformace
regionalnich distribu¢nich
spolecnosti do novych
procesnich spole¢nosti

Ukonéeni ¢innosti
transformovanych regionéalnich
distribuénich spole¢nosti

ZvySovani vykonnosti,
implementace nejlepsich
praxi Skupiny CEZ

Jiz b&hem roku 2004 pfinesl projekt celou fadu vysledkl ve vymezeni nového organizaéniho usporadani Skupiny CEZ a zahéjeni
jeho realizace. Ve Skuping CEZ byly informaéni technologie vy&lenény do spolecnosti CEZData, s.r.0., telekomunikaéni sluzby
svéteny spolednosti CEZnet, a.s., a k 1. 1. 2005 bylo centralizovano Fizeni lidskych zdroj(.

2005 — rok transformace

B&hem roku 2005 prob&hly nejvétsi transformacni zmény Skupiny CEZ. Kliova &ast majetku, zaméstnancl a Sinnosti péti
regionalnich distribu¢nich spolecnosti byla postupné prevedena do nové zalozenych procesné orientovanych dcefinych spolec¢nosti
a centralizovanych Gtvart CEZ, a. s.

Prevod éinnosti z regionalnich distribuénich spoleénosti do nové vzniklych procesnich spoleénosti

Regionalni Noveé vzniklé procesni spolecnosti
distribuéni CEZ Zakaznické ~ CEZ Méteni, s.ro. CEZ Logistika, s.r.o. ~ CEZ Prodej, s.r.o. CEZData, s.r.o. CEZ Sprava
spole¢nost sluzby, s.r.o. CEZ Distribuce, a. s. CEZnet, a.s. majetku, s.r.o.
CEZ Distribugni
sluzby, s.r.o.
CEZ Obnovitelné
zdroje, s.r.0.
Severodeska energetika, a.s. 1.5.-1.7.2005 1. 6. 2005 1.11. 2005 1.11. 2005 1.1. 2005 1.7. 2006
Severomoravska energetika, a. s. 1.7.2005 1. 6. 2005 1.7.2005 1.1. 2006 1. 1. 2005 1. 7. 2006
Stfedoceska energetické a.s. 1.6.-1.7.2005 1. 6. 2005 1.12. 2005 1. 12. 2005 1. 1. 2005 1.7.2006
Vychodoceska energetika, a.s. 1.4.-1.5.2005 1. 6. 2005 1. 10. 2005 1.10. 2005 1.1. 2005 1.7.2006
Zapadoceska energetika, a.s. 1.1. 2005 1. 6. 2005 1.9. 2005 1.9. 2005 1.1. 2005 1.7.2006

V obdobi od ledna do ¢ervence byla postupné presunuta obsluha 3,4 mil. zékaznikl z jednotlivych distribu¢nich spole¢nosti do
spole¢nosti CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. K 1. Servenci 2005 tak byla obsluha zékaznik(i podnikatelského maloodbéru

a domacnosti zajistovana z jednoho mista, coz pfinese zvyseni kvality a zefektivnéni péce o zakazniky.

K 1. ervnu 2005 byly ze vSech regionalnich distribu¢nich spolecnosti vy¢lenény Einnosti souvisejici s méfenim elektfiny do nové
procesni spolecnosti CEZ Mé&feni, s.r.o. Vétsina zaméstnanc zlstala ve svych plvodnich regionech, jejich innost je v8ak
metodicky zastfe$ovana a fizena z jednoho mista pro celou Skupinu CEZ.

Od 1. gervence 2005 zahajila spole¢nost CEZ Logistika, s.r.o., poskytovani vybranych sluzeb nakupu pro Severomoravskou
energetiku, a. s. Béhem podzimu prevzala CEZ Logistika, s.r.o., zajitovani nakupnich sluZeb i od dal$ich regionalnich
distribuénich spoleénosti, takze dnes zajistuje veskeré nakupy v oblasti distribuce ve Skupiné CEZ.

Ve druhém pololeti 2005 byly postupné v mési¢nich cyklech uskutecniovany vklady ¢asti podnikl — obchod a distribuce

- z regionalnich distribu¢nich spole¢nosti do nové zalozenych procesnich spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o., a CEZ Distribuce, a. s.
Tim byla oddélena licencovana Cinnost distribuce od prodeje a spinén pozadavek na pravni unbundling téchto ¢innosti.

K 1. prosinci 2005 byly vy&lenény Utvary CEZ, a. s., zabyvajici se prodejem elektfiny (jako ¢&st podniku) do CEZ Prodej, s.r.0.
Dovréeni procesu oddéleni distribudni ¢innosti nastalo zapisem zvy$eni zakladniho kapitéalu spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s.,
(vlozenim ¢asti podnikd) do obchodniho rejstfiku dne 28. inora 2006.

V roce 2005 probéhla centralizace finan¢nich, Ggetnich a dariovych sluzeb ve Skuping CEZ. K 1. Servenci 2005 byly ze v8ech
regionalnich distribu¢nich spole¢nosti soustfedény ¢innosti financovani a k 1. lednu 2006 ¢innosti U¢etnictvi a danf do spole¢nosti
CEZ, a. s. K 1. 8ervenci doslo téZ k vytvoreni centralniho Utvaru pro Fizeni rizik pro Skupinu CEZ.
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K 1. lednu 2006 byly soustfedény veSkeré cinnosti vnéjsi a vnitfni komunikace z regionalnich distribu¢nich spolecnosti do
spole¢nosti CEZ, a. s., a byla ukon&ena centralizace spravy vypodetni techniky vkladem pfislugné ¢asti podniku CEZ, a. s.,

do CEZData, s.r.o.

K naplnéni cilt byla nezbytna intenzivni a kontinualni préace se zaméstnanci. Pracovni pozice v novych spoleénostech byly béhem
transformace prednostn& obsazovany pfimymi vybé&ry zaméstnanc( ze Skupiny CEZ, probihala vnitfni vybérova fizeni. Odborové
organizace byly prtibézné seznamovany s prabéhem transformace, pficemz byly striktné dodrzovany platné kolektivni smlouvy

a zakonik préace.

K 31. prosinci 2005 byla dokon&ena fuze CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o., a HYDROCEZ,a.s.

Cile pro rok 2006

V roce 2006 bude dokonc¢ena transformace regionélnich distribu¢nich spole¢nosti vy¢lenénim zaméstnanc, ¢innosti a majetku do
spolednosti CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o., CEZ Sprava majetku, s.r.o., a CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. Projekt VIZE 2008 se rovnéz
zam@&fi na dal$i zvySovani vykonnosti a zavadéni nejlepsich praxi v novych spole¢nostech a centralizovanych utvarech CEZ, a. s.
V roce 2006 zahajuje Skupina CEZ divestiéni proces ostatnich majetkovych Ggasti, jejichz pfedmét podnikani lezi mimo Skupinou CEZ
vytéeny ramec, pfipadné jde o aktivity, které Ize ziskat z trhu od jinych dodavatell. Poradcem pro tuto ¢innost je predni investi¢ni
banka pasobici v Ceské republice, vzesla z vybérového fizeni, spolu s dal$imi odbornymi firmami.

OCEKAVANA HOSPODARSKA A FINANCNI SITUACE V ROCE 2006

V roce 2006 bude spolesnost CEZ pokradovat v Fizeni portfolia svych elektrarenskych zdrojd optimalizaci vyroby elektfiny a prodeje
povolenek CO,, s vyuzitim zkuSenosti ziskanych v prvém roce tohoto zpldsobu provozu. Zaklad hospodarského vysledku roku 2006
byl jiz polozen v prodejni kampani elektfiny, ktera probéhla v druhé poloviné roku 2005.

Pro rok 2006 si Skupina CEZ v ramci projektu VIZE 2008 vyty&ila cil dokongit transformaci a optimalizaci &innosti novych
procesnich spole¢nosti zavedenim nejlepsi praxe. Portfolio dal§ich tuzemskych majetkovych podilt bude optimalizovano formou
redukce, n&které ¢innosti, které jsou b&zn& dostupné na trhu, nebudou nadale zajistovany firmami nalezejicimi do Skupiny CEZ.
Vyznamnou roli budou i v roce 2006 hrat akvizice zejména zahrani¢nich aktiv. Ve spolednostech zadlenénych do Skupiny CEZ

v roce 2005 (distribu¢ni spolec¢nosti v Bulharsku a Rumunsku, Severo&eské doly a.s. v tuzemsku) budou postupné sladovany
procesy s nejlepsi praxi Skupiny. V prlibéhu roku 2006 ocekavame zaclenéni dalsich firem, at jiz jde o polské ¢ernouhelné
elektrarny ELCHO a Skawina, které byly ziskany podpisem kupni smlouvy v zavéru ledna 2006, ¢i projednavanou bulharskou
¢ernouhelnou elektrarnu Varna, ale i dal$i, vze$lé z probihajicich ¢i o¢ekavanych tendrl ve stfedni a jihovychodni Evropé.

V pfipravé obnovy uhelnych elektraren predpokladame v roce 2006 uzavieni zakladnich smluvnich dokumentt na realizaci
projektd obnovy celkem osmi blokt 200 MW v elektrarnach Tusimice Il a Prunéfov Il. V dubnu 2006 je pfedkladan ke schvéleni

i projekt nového bloku 660 MW v Elektrarné Pocerady, ktery bude obdobou jiz schvaleného projektu na vystavbu stejného bloku

v Elektrarné Ledvice.

V roce 2006 o&ekava Skupina CEZ dal$i zlepSeni svych hospodéarskych vysledkd, napt. nardst provozniho hospodéa¥ského vysledku
(EBIT) 0 25 %, a to na Uroveri 36,8 mld. K&. Zlepseni ukazatele EBITDA (provozni hospodarsky vysledek ocistény o odpisy) je
odekavano ve vysi 16 % s tim, Ze bude dosazeno vyse 58,1 mid. K&. Cisty zisk Skupiny CEZ je o&ekavan ve vysi 26,7 mid. K&, zde
predpokladané zlepseni predstavuje 20 %. Za hlavni faktory réstu hospodéarskych vysledkl pokladame zlepSeni hrubé marze

z vyroby a obchodu a dosazeni Uspor v ramci pokracujiciho projektu VIZE 2008. Souhrnny pfinos zahrani¢nich aktivit (Bulharsko,
Rumunsko, popf. Polsko) do EBIT o&ekavame nejméné v hodnoté 2 mid. K&.

Na potizeni dlouhodobého majetku planuje Skupina CEZ vynaloZit v roce 2006 cca 23 mid. K&, z toho matefska spole¢nost necelych
10 mid. K¢&. Dcefiné spolecnosti planuji tento objem ve vysi pfesahujici 13 mild. K&, z toho zahrani¢ni spolecnosti 3 mid. K&. Objem
investic do dlouhodobého finanéniho majetku bude spiSe limitovan Uspéchy v probihajicich a pfipravovanych tendrech.

Obdobné otekavame zlepdeni hospodarskych vysledkd i u mate¥ské spole¢nosti CEZ, a. s., a to v provoznim hospodéarském
vysledku o 33 % na uUroven 26,1 mid. K&, v ukazateli EBITDA o 16 % na uroven 38,7 mld. K¢ a v Cistém zisku 0 15 % na Uroven
pfesahuijici 20,3 mid. K&.
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LIDSKE ZDROJE

SKUPINY CEZ

Vyvoj poctu a skladby zaméstnanct

Fyzicky podet zamé&stnanc(i plné konsolidovanych 36 spolecnosti Skupiny CEZ (CEZ, a. s., a 35 dcefinych spolednost)

k 31. prosinci 2005 dosahl poctu 29 905 osob. Meziro¢né doslo ke zvySeni o 7 137 zaméstnanc(, a to pfedevsim v ddsledku
akvizic distribucnich spole€nosti v Bulharsku a Rumunsku. V souladu s principem ,pooling of interests” byly SeveroCeské doly a.s.
zobrazeny tak, jako by byly ¢lenem Skupiny CEZ jiz v roce 2004.

Fyzicky pocet zaméstnancti k 31.12.

0 5000 10 000 15 000 20 000 25 000 30 000 celkem
2004 S 22768
6629 3 16136
2005 I N 29 905
6 467 7664 15774
m CEZ a.s.

m zahraniéni ¢lenové Skupiny CEZ

ostatni Slenové Skupiny CEZ

Firemni kultura
Firemni kultura spole&nosti vychazi z podnikatelské strategie a je zaloZena na zékladnich principech Skupiny CEZ, které urduijf
normy o¢ekavaného chovani, psana i nepsana pravidla.

Jedné se o 7 zakladnich principl:

= vytvafeni hodnoty,

» prosazovani individualni odpovédnosti za dosahovani ambiciéznich vysledkd,

budovani sounélezitosti se Skupinou CEZ,

rozvoj lidského potencialu,

vytvareni mezinarodni organizace,

» pfijimani neustalé zmény,

= princip moralni integrity.

Vyznamnymi prvky rozvoje firemni kultury je posilovani sounélezitosti a spoluprace véech spolecnosti v ramci Skupiny CEZ, vyuziti
potencialu kazdého zaméstnance a orientace na vykon.

A4

\

A4

Vzdélavaci program

Cilem systému vzdeélavani a rozvoje je podpora tymové prace, vysoka profesionalita a osobni kvalita zaméstnance.
Specifickou ¢ast tvoff vycvik personalu jadernych elektraren, kde vedle systematického tréninku probéhla fada podplrnych
mezinarodnich programd pod zastitou Statniho Uradu pro jadernou bezpec&nost, Mezinarodni agentury pro atomovou energii
a Svétové organizace provozovatell jadernych elektraren.

V projektu VIZE 2008 byl maximalni mérou podporovan pfenos a dopinéni znalosti v ramci organizacnich zmén, které kladly
vysoké poZadavky na zménu naplné prace prevadénych zaméstnancd.

Socialni politika

Zaméstnanecké vyhody Skupiny CEZ predstavuji Sirokou $kalu penéznich a nepenéznich plnéni, kam patfi zejména mzdové
ohodnoceni, zkracena pracovni doba na 37,5 hodiny tydné, o jeden tyden prodlouzena dovolené a pracovni volno s nahradou
mzdy nad rozsah dany pravnimi pfedpisy, osobni U¢ty urCené na Uhradu rekreace, pfispévky na odbér elektrické energie,
pfispévky na penzijni pfipojisténi, jejichz vyse je stanovena ve vazbé na odpracované roky v energetice, Zivotni pojisténi, zavodni
stravovani a v mimoradnych pfipadech i jednorazové socialni vypomaoci.

V roce 2005 se podafilo uzaviit kolektivni smlouvy u nove vzniklych procesnich spolecnosti.
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DARCOVSTVI

A SPONZORSKY PROGRAM

Skupina CEZ se ¥adi mezi nejvyznamngjsi darce v Ceské republice, coz dokumentuje ziskanf titulu nejvétsiho firemniho darce

v zebficku TOP FIREMNI FILANTROP 2005 v oblasti absolutniho objemu rozdélenych finanénich prostredkd. Jen v roce 2005
darovala Skupina CEZ 220,5 mil. K& na vefejné prosp&sné ucely.

Partnerem za Skupinu CEZ v oblasti poskytovani sponzorskych dar je Nadace CEZ, ktera byla pod pdvodnim nazvem Nadace
Duhova energie zalozena v roce 2002 a svoji ¢innost zahajila v anoru 2003. Kromé déti a mladeze podporuje nadace zdravotné
postizené spoluobcany a jeji dary mifi do verejné prospésnych projektd tykajicich se skolstvi, védy a vyzkumu, kultury, sportu,
zdravotnictvi, socialni oblasti a zivotniho prostfedi.

Prostfednictvim této nadace spoleénosti Skupiny CEZ v roce 2005 vénovaly 159,1 mil. K&.

Nadace CEZ - rozdéleni sponzorskych dar( podle téelu v roce 2005

12%

m Nadace CEZ potfebnym 9%
Nadace CEZ kultufe
Nadace CEZ Zivotnimu prostiedi 1%
Nadace CEZ rozvoji regiont

m Nadace CEZ détem a mladezi

14%
m Nadace CEZ pro zdravi

50 %

Mezi nejvétsi projekty Nadace CEZ patfi:

» ,Poméahame tam, kde plisobime” — na podporu oblasti, kde plisobi spole¢nosti Skupiny CEZ, vénovala Nadace CEZ v roce
2005 celkem 88,2 mil. K&,

= podpora vystavby novych détskych a sportovnich hrist, projekt, v jehoz ramci vzniklo od pocatku programu v roce 2002 Ctyficet
t&chto zafizeni a Nadace CEZ na né vénovala celkem 78 mil. K&, z toho 24 mil. K& v roce 2005,

= projekt Oranzové kolo, v ramci kterého je vykon kazdého dobrovolného cyklisty pfeveden do podoby financniho daru na
podporu Ustavl socialni péce a détskych domovU; celkové néaklady v roce 2005 na tento projekt inily 3,2 mil. K&,

» celostatni projekty, které vybirala Nadace CEZ z oblasti zdravotnictvi a kultury, do nichZ bylo rozdé&leno 43,7 mil. K&.

Kromé& mate¥ské spoleénosti CEZ, a. s., pfispivaly v roce 2005 do Nadace CEZ i véechny regionalni distribuéni spole&nosti
Skupiny CEZ. Pro rok 2006 prebiraji zavazky regionalnich distribu¢nich spole¢nosti nové zalozené spolednosti CEZ Distribuce, a. s.,
a CEZ Prodej, s.r.0., a i dalsi spole¢nosti Skupiny CEZ, nap¥. | & C Energo a.s.

Do roku 2006 vstoupila Nadace CEZ v novych oranzovych barvach, které jsou symbolem energie.

Mimo dary do Nadace CEZ poskytly spole¢nosti Skupiny CEZ dal$ich 61,4 mil. K&, které smé&Fovaly do oblastf:

= regionalni rozvoj 18,2 mil. K&
» zdravotnictvi, socialni a charitativni Ucely 18,0 mil. K&
= volny ¢as, mladez, sport 8,9 mil. K&
» véda a Skolstvi 6,8 mil. K&
» kultura 6,5 mil. K&
= odstranéni nasledkd povodni v Bulharsku 3,0 mil. K&

Skupina CEZ se v souvislosti s planovanou obnovou uhelnych elektraren a t&zbou hnédého uhli (SeveroSeské doly a.s.) zavazala
k desetileté podpore severoCeského regionu, do jehoz rozvoje bude investovat 100 mil. K& rocné.

Akciova spole¢nost CEZ podpofila zavedeni mezinarodniho systému hodnoceni firemniho darcovstvi v Ceské republice. Tak mohly
byt darcovské aktivity poprvé v roce 2005 hodnoceny podle tohoto mezinarodniho standardu.

Reklamni projekty

Skupina CEZ je vyznamnym reklamnim partnerem projekt:

Mezinarodni filmovy festival Karlovy Vary, Mezinarodni filmovy festival pro déti a mladez Zlin, Ceské divadlo, Statni opera Praha,
CEZ Koloseum — tenisové dvorce na prazské Stvanici, Zlata tretra, CEZ Basketball Nymburk, CEZ aréna Vitkovice, CEZ aréna Plzen,
CEZ aréna Pardubice.

V oblasti projekt celostatniho vyznamu je CEZ, a. s., partnerem Ceského atletického svazu a Ceského olympijského tymu.
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SOUDNI SPORY

Spoleénosti Skupiny CEZ nevedly a do uzavérky vyrocni zpravy nevedou takové soudni spory, které by svym rozsahem
vyznamnym zpUsobem mohly ovlivnit jejich hospodareni.

Ceska republika

CEZ, a.s.

1. Stézovatel Holcim (Slovensko) a.s. i pfes zamitnuti fady predchozich Ustavnich stiznosti proti postupu CEZ, a. s., ve v&ci
majetkové Udasti na spolecnosti KOTOUC STRAMBERK, spol. s r. 0., pokragoval v pravnich krocich sméfujicich k zneplatnéni
postupu CEZ, a. s., a to tim, Ze opétovné formalné odstoupil od smlouvy z roku 1997 uzaviené s CEZ, a. s. Akciova spole&nost
CEZ podala u Rozhodé&iho soudu v Praze uréovaci Zalobu na neplatnost odstoupeni od pfedmétné smiouvy.

2. Aktivni soudni spory s nékterymi regionélnimi distribu¢nimi spole¢nostmi o zaplaceni smluvni pokuty ¢i Uroku z prodleni, které
byly zahajeny v roce 1997:

2.1 Pocatkem roku 2006 rozhodl Vrchni soud v Praze o odvolani zalované spolecnosti Prazska energetika, a.s., proti rozsudku
Mé&stského soudu v Praze, kterym ji bylo uloZeno zaplatit akciové spolecnosti CEZ 49,2 mil. K&. Vrchni soud v Praze vyhovél
odvolani spolenosti Prazska energetika, a.s., a zalobu CEZ, a. s., zamitl. CEZ, a. s., podéa proti tomuto rozsudku dovolani
k Nejvy§Simu soudu.

2.2 U Vrchniho soudu v Olomouci byl schvélen smir mezi CEZ, a. s., a spole¢nosti Jihomoravska energetika, a.s., na zakladé
kterého zaplatil pravni nastupce Zalovaného — spole&nost E.ON Ceské republika, a.s. — spole¢nosti CEZ, a. s., &astku
38,5 mil. K¢&.

2.3 Ve sporu se spolecnosti Severomoravska energetika, a. s., byl Vrchnim soudem v Olomouci schvalen smir, na zéklade
kterého zaplatila Severomoravskéa energetika, a. s., spolecnosti CEZ, a. s., ¢astku 19,3 mil. K&.

3. Soudnf spory probihajici u rakouskych soudd na zékladé Zalob podanych rakouskymi osobami byly ve sledovaném obdobi
odroceny na neurcito, a to do doby, nez Evropsky soudni dvir rozhodne o pfedbé&zné otazce tykajici se pfislusnosti rakouskych
soudu. Evropskému soudnimu dvoru byl pfednesen nazor generainiho advokata, dle néhoz je v predmétnych vécech
pfislusnost rakouskych soudt dana. Pokud by se soudni dvr fidil jeho nazorem, rozhodovaly by o pfedmétnych Zalobéach
meritorné rakouské soudy.

4.V soudnim sporu, v némz zalobce VITKOVICE, a.s., zaluje CEZ, a. s., 0 &astku 36,8 mil. K& s pfislusenstvim, byl Vrchnim
soudem v Praze zruSen prvoinstanéni rozsudek Méstského soudu v Praze a spor byl vracen tomuto soudu k novému
projednani. Pfedmétem sporu je astka, kterou CEZ, a. s., zapo&etl proti své pohledavce za zalobcem. Tuto pohledavku
predstavovala smluvni pokuta vznikla z dévodu prodlenf zalobce s plnénim dila.

CEZ Prodej, s.r.0.
U Krajského soudu v Hradci Krélové podal pan Milan Grozdik zalobu o nahradu Skody vzniklé nedodavkou elektfiny, a to ve vysi
1 mid. K&. Soud zkoumé v&cnou piislusnost, nebylo nafizeno jednani. Zalovany povazuje tuto Zalobu za zcela neopodstatnénou.

| & C Energo a.s.

Akciova spolecnost | & C Energo zazalovala v roce 2001 spole¢nost Dalkia Morava, a.s. (sou¢asny nazev spolec¢nosti je Dalkia
Ceska republika, a.s.) o nezaplacenou ¢astku 2,1 mil. K& z titulu nevracené pozastavky. Naopak Dalkia Morava, a.s., ve stejné
souvislosti zaluje | & C Energo a.s. o ¢astky 3,1 mil. K& a 7,1 mil. KE s odvolanim na nedodrzenf parametrd dila a usly zisk.
Pripady nejsou ukonceny.
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SKODA PRAHA a.s.

1.

SKODA PRAHA a.s. podala Zalobu na SKODA POWER s.r.0. 0 zaplaceni 30,9 mil. K& z diivodu vadného pinéni. Dosud nebylo
ve VE&ci nafizeno jednani.

V roce 2004 byly dale podany dal$i dvé Zaloby, a to o zaplaceni 10,4 mil. K& a 15,4 mil. K& jako néhrady $kod v dusledku
vadného pinéni. Dne 2. listopadu 2004 byla uzavfena dohoda o narovnani vSech tfi zalob. Po spInéni podminek stanovenych
v této dohodé se predpoklada ukonceni uvedenych sport zpétvzetim zaloby.

. SKODA PRAHA a.s. podala zalobu na CKD PRAHA DIZ, a.s., 0 16,0 mil. K& kvili nesplacené pljsce. Zalovana strana podala

protinavrh na 12,4 mil. K¢, z toho 84 % Castky pfipada na udajné neopravnéné provedeni zapoctu, zbytek je na uhrazeni
neopravnéné zadrzené pozastavky. V soucasnosti je fizeni pferuSeno za U¢elem dosazeni smiru.

. Spole¢nost ENERGO KD s.r.o. (dfive Kralodvorské Zelezarny ENERGO s.r.0.) podala Zalobu na spole¢nost SKODA PRAHA a.s.

o zaplacenf &astky cca 51 mil. K&, kterd byla postupné snizena na 48,9 mil. K&. Spoleénost SKODA PRAHA a.s. povaZuje
naroky za neopodstatnéné.

. JUDr. Jaroslava Varikova podala Zalobu na SKODA PRAHA a.s. o zaplaceni 4,6 mil. K& za pravni sluzby. Naopak spole¢nost

SKODA PRAHA a.s. podala proti JUDr. Jaroslavé Varikové Zalobu o ¢astku 20,9 mil. K& z titulu bezd@vodného obohaceni
vzniklého pfijetim pInéni z absolutné neplatného smluvniho ujednani. Navrhla téz, aby byla zaloba JUDr. Jaroslavy Varkové
zamitnuta. V lednu 2006 byl vyhlasen mezitimni rozsudek ohledné pravniho zékladu Zaloby JUDr. Jaroslavy Vankové, ktery
uznal jeji narok.

StfedoCeska energeticka a.s.

1

. StredoCeska energeticka a.s. podala Zalobu na spole¢nost Prazska energetika, a.s., o zaplaceni 172 mil. K& za prenos elektfiny

a rezervovany prikon v roce 2001. Spor dosud pokracuje.

. Pan Roman Minarik a spole¢nost KOR BUSINESS Ltd. Zaluji spole¢nost StfedoCeska energeticka a.s. o uréeni neplatnosti

usneseni valné hromady ze dne 5. srpna 2005 o prechodu ostatnich akcii na hlavniho akcionéare. Dale zaluji spole€nost
StfedocCeské energetické a.s. o uréeni neplatnosti usneseni valné hromady ze dne 17. fijna 2005 o vkladu ¢asti podniku
,Obchod*" a ¢asti podniku ,Distribuce” do spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o., a CEZ Distribuce, a. s.

Rumunsko

1.

S.C. VALNEFER Rm. Valcea Zaluje spolecnost Electrica Oltenia S.A. o zaplaceni $kody 23,1 mil. RON (184,8 mil. K¢&)
v dusledku vypadku elektrické energie.

2. Spole¢nost Electrica Oltenia S.A. se odvolala proti obvinéni dafiovym Ufadem z nezaplaceni rozvojové dané, ktera véetné

penéle dosahuje vyse 12,8 mil. RON (102,3 mil. K&).

3. Dale vede spole¢nost Electrica Oltenia S.A. spor o zaplaceni dluzné ¢astky za elektrickou energii se spole¢nosti SNIF

0 3,3 mil. RON (25,7 mil. K&) a se spolecnosti EDILUL Alexandria o 2,1 mil. RON (16,7 mil. K¢&).

Bulharsko

1.

Spole¢nost Elektrorazpredelenie Stolichno EAD vede s bulharskym darovym Gfadem spor o domérek dané za roky 2000-2002
v celkové Castce 1,4 mil. BGN (20,6 mil. K&). Dne 31. prosince 2005 ji vSak soud navic urcil dalSich 0,7 mil. BGN (10,2 mil. K¢&)
jako uroky z dafiového dluhu.

. Spolec¢nost Elektrorazpredelenie Sofia Oblast EAD vede spor proti dafiovému Ufadu o vraceni 4,0 mil. BGN (59,3 mil. K¢) DPH

za rok 2004 z dtvodu nejednoznac¢ného vykladu regulace technologickych ztrét.

. Spole¢nost Elektrorazpredelenie Pleven EAD vede spor proti dafiovému Uradu o 2,6 mil. BGN (38,6 mil. K&) za DPH. Darovy

Urad neuznal vydaje na pracovni odévy pro dafové Ucely za zdanovaci obdobi 2002-2003.
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Ceska republika  Oblasti ptisobeni Skupiny CEZ

OBLASTI PUSOBEN]

SKUPINY CEZ

CESKA REPUBLIKA

Podnikatelské prostredi v energetice

Proces liberalizace elektroenergetiky byl zahajen 1. ledna 2002 a od 1. ledna 2006 je jiz trh s elektfinou pIné otevren, v roce 2005
byl trh otevfen pro vSechny Uc¢astniky kromé domacnosti.

Trh je zaloZen na regulovaném pristupu tfetich stran k prfenosové soustavé a k distribucnim sitim.

Prirozen& monopolni ¢innosti v souladu s poZadavky zakona jsou oddéleny — distribuce je vy&lengna v ramci Skupiny CEZ do
samostatné spolecnosti CEZ Distribuce, a. s., pfenos zaji$tuje samostatna, nezavisla, statem ovladana spoleénost CEPS, a.s.
Vyrobci elektfiny véetng CEZ, a. s., jsou vystaveni konkurendnimu prostfedi v piném rozsahu jiz od pogatku roku 2002. Cenovéa
Uroven elektfiny na doméacim trhu je tak vyznamné ovliviiovana vyvojem cen okolnich trha, zejména likvidniho némeckého trhu.
Prevazna dast obchodl s elektfinou se uskutedriuje na zékladé dvoustrannych smiluv, v ptipadé Skupiny CEZ zpravidla ro¢nich.
Na kratkodobém trhu organizovaném spolecnosti Operator trhu s elektfinou, a.s., jsou obchodovany relativné mensi objemy
elektfiny k dorovnani obchodnich diagrama.

Operator trhu s elektfinou, a.s., zajiStuje vyhodnocovani, zi¢tovani a vyporadani odchylek mezi skute¢nymi a smluvnimi hodnotami
odbérl a dodavek elektfiny. Systém obchodovani s elektfinou na domacim trhu je od roku 2002 rozsifen o obchodovani na
komoditni burze a od roku 2004 o moznost vyuzivat vnitrodenni trh s elektfinou a vyrovnavaci trh s regulacni energii.

Vyvoj legislativniho ramce energetiky

Zasadni legislativni vyznam pro podnikatelské aktivity CEZ, a. s., ma zakon &. 513/1991 Sb., obchodni zékonik, v platném znén.
Po rozsahlych novelizacich zakona v minulych letech nastala v roce 2005 stabilizace této normy a posileni pravni jistoty v oblasti
obchodniho prava. Vyraznéjsi zménu v roce 2005 pfinesl pouze zakon ¢. 216/2005 Sb., kterym doslo k Upravé ¢asti obchodniho
z&koniku tykajici se obchodniho rejstfiku.

V oblasti energetiky zUstavaji zakladem legislativniho ramce pfedevsim tyto pravni normy: zakon ¢. 458/2000 Sb. (energeticky
zakon), resp. jeho novela €. 670/2004 Sb., zakon €. 406/2000 Sb. (zdkon o hospodareni energif), zakon €. 18/1997 Sb. (atomovy
zakon) a v roce 2005 pfijaty novy zékon ¢. 180/2005 Sb., o podpore vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroju energie. V roce 2005
byl rovnéz vydan novy zakon ¢. 472/2005 Sb., UpIné znéni zakona ¢. 86/2002 Sb., o ochrané ovzdusi a o zméené nékterych
dal$ich zakonl (zékon o ochrané ovzdusi), jak vyplyva ze zmén provedenych zadkonem ¢. 521/2002 Sb., zakonem ¢. 92/2004 Sb.,
zékonem €. 186/2004 Sb., zakonem ¢&. 695/2004 Sb., zakonem ¢. 180/2005 Sb. a zakonem ¢. 385/2005 Sb. — zakon o ochrané
ovzdusi stanovuje podminky k ochrané ovzdusi pfi provozu uhelnych elektraren.

Dalsimi predpisy, které byly pfijaty jiz v pfedchozim obdobi, ale které maji pfimy vliv na podnikani spole¢nosti, jsou pfedevsim
zakon ¢. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivl na Zivotni prostfedi, zakon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech, ktery byl novelizovan
zékonem €. 7/2005 Sb., zakon ¢. 76/2002 Sb., o integrované prevenci, zékon ¢. 86/2002 Sb., o ochrané ovzdusi, a zakon

€. 254/2001 Sb., o vodach (vodni zakon), v§e ve znénf pozdéjSich predpisl.

Ve sledovaném obdobi byly vydany dalsi dopliujici pravni prfedpisy provadéjici zékon ¢. 458/2000 Sb. v platném znéni, které

v navaznosti na jiz vydané a v prfedchozim obdobi komentované vyhlasky postupné dopliuji a aktualizuji legislativni ramec
energetiky v podminkach liberalizovaného trhu.

Provadéci vyhlagky vydané Ministerstvem priimyslu a obchodu Ceské republiky:

= vyhlaska ¢. 326/2005 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 218/2001 Sb., kterou se stanovi podrobnosti méfeni elektfiny a pfedavani
technickych udajl ve znéni vyhlasky ¢. 450/2003 Sb.,

= vyhlaska €. 439/2005 Sb., kterou se stanovi podrobnosti zplsobu uréeni mnoZstvi elektfiny z kombinované vyroby elektfiny
a tepla a ur¢eni mnozstvi elektfiny z druhotnych energetickych zdrojd,

» vyhlaSka €. 478/2005 Sb., novelizujici vyhlaSku €. 150/2001 Sb., kterou se k provedeni zékona ¢. 406/2000 Sb., o hospodareni
s energii, stanovi minimalni ucinnost pfi vyuzivani energie.

Zakon €. 695/2004 Sb., o podminkach obchodovani' s povolenkami na emise sklenikovych plynd, s navazujici provadéci vyhlaskou
ministerstva Zivotniho prostredi ¢. 696/2004 Sb., kterou se stanovi postup zjistovani, vykazovani a ovérovani mnozstvi emisf sklenikovych
plynd, byl v roce 2005 doplnén o nafizeni viady ¢. 315/2005 Sb., o Narodnim alokacnim planu Ceské republiky na roky 2005 az 2007.
Pravni ramec podminek podnikani a vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a zménu nékterych zakonl uruje zakon

&. 91/2005 Sb. Pravidla pro organizovani trhu s elektfinou v Ceské republice blize upravuje vyhlaska Energetického regulacniho
Ufadu €. 541/2005 Sb., jiZ se stanovi pravidla pro organizovani trhu s elektfinou, zasady tvorby cen a ¢innosti operatora trhu.
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Oblasti ptisobeni Skupiny CEZ ~ Ceska republika

Porovnani vyvoje hrubého domaciho produktu a poptavky po elektrické energii v Ceské republice (index, 100 % = rok 1996)
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V roce 2005 i nadale pokracoval trend rlistu poptavky po elektrické energii, poptavka vzrostla o 2,3 % prevazné v dusledku
narlstu spotfeby pramyslovych podnikl. Pramérny roéni rlst poptavky po elektfiné v letech 1999 az 2005 tak dosahl 2,1 %.

Skupina CEZ ocekava pramérny roéni rist v nejblizéich letech na drovni cca 2 %.

Vyroba elektrické energie v Ceské republice brutto (GWh)
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CEZ a. s.

Akciova spoleénost CEZ byla zaloZzena Fondem narodniho majetku Ceské republiky jako jedinym zakladatelem na zékladé
zakladatelské listiny (obsahujici rozhodnuti zakladatele ve smyslu ustanoveni § 172 odst. 2, 3 a § 171 odst. 1 zakona ¢. 513/1991 Sb.,
obchodniho zékoniku) ze dne 30. dubna 1992 ve formé& notafského zépisu. Akciova spole¢nost CEZ vznikla 6. kvétna 1992 zépisem
do obchodniho rejstiku. Majoritnim viastnikem akcif CEZ, a. s., byl v roce 2005 Fond narodniho majetku Ceské republiky a po jeho
zruSeni k 1. 1. 2006 presel jim vlastnény akciovy podil na stat; spravu vykonéava od tohoto data Ministerstvo financi Ceské republiky.
Hlavnim pfedmétem ginnosti CEZ, a. s., je prodej elekifiny, opatfené zejména vyrobou ve vlastnich zdrojich, a s tim souvisejici
poskytovani podpurnych sluzeb elektrizaéni soustavé, dale pak vyroba, rozvod a prodej tepla. Podrobnéjsi popis pfedmétu
podnikani je uveden ve stanovach spole¢nosti.

CEZ, a. s. — pfehled hlavnich ukazatelii (IFRS individualni)

Jednotka 2004 2005 Index 2005/2004 (%)
Instalovany vykon MW 12 153 12 1538 100,0
Vyroba elektfiny GWh 61602 59 470 96,5
Prodej elektfiny GWh 62 734 59 613 95,0
Nakup elektfiny GWh 6 802 5920 87,0
Prodej tepla TJ 8216 7 856 95,6
Fyzicky pocet zaméstnanct k 31. 12. osob 6 629 6 467 97,6
Provozni vynosy mil. K& 62214 67 644 108,7
z toho: trzby za elektfinu mil. K& 54 704 58 937 107,7
trzby za podpUrné a jiné sluzby mil. K& 5293 6262 118,3
souvisejici s prodejem elektfiny
EBITDA mil. K& 26723 33379 1249
EBIT mil. K& 12 888 19 609 152,1
Cisty zisk mil. K& 10 392 17 635 169,7
Zisk na akcii — zakladni Ké&/akcie 17,6 29,9 170,2
Dividenda na akcii (hruba) ) Ké&/akcie 8,0 9,0 112,5
Aktiva celkem mil. K& 255 496 274 208 107,3
Vlastni kapital mil. K& 162 477 174 276 107,3
Zapujeni kapitél mil. K& 39 880 38 250 95,9
Investice (CAPEX) mil. K& 10 834 7 701 71,1
Finan&ni investice ™) mil. K& 18 110 17 450 96,4
Provozni cash flow mil. K& 24 261 32 202 132,7
Rentabilita investovaného kapitalu (ROIC) % 4,4 7.4 170,5
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) netto % 6,6 10,5 158,9
Rentabilita aktiv (ROA) netto % 41 6,7 161,4
EBIT marze % 20,7 29,0 139,9
EBITDA marze % 43,0 49,3 114,9
Zapujeni kapital/Vlastni kapital % 24,5 21,9 89,4
Celkova zadluZenost bez rezerv % 23,9 22,4 93,7
Dlouhodoba zadluzenost % 14,9 11,2 75,0
Celkova likvidita % 75,4 75,6 100,2
Pomér provozniho cash flow k zavazkim % 36,0 48,5 134,8
Obrat aktiv 1 0,25 0,26 108,4
Kryti stalych aktiv % 98,6 98,1 99,4
Stupen odepsanosti % 42,2 44,8 106,1

*) Vyplacena za ptedchozi rok.
**) Akvizice dcefinych a pridruzenych podnik(l bez nakoupenych pen&Znich prosttedkil (v ramci téchto akvizic).

Hodnoty ukazatelG rentability odrazeji vysoky narlst zisku. ZadluZzenost, ktera je dlouhodobé na velmi nizké Urovni, v roce 2005
dale klesala. Spole¢nost tvofi silny penézni tok z provozni €innosti a podafilo se také vlivem vy§Sich trzeb zrychlit obrat aktiv.
Odepsanost dlouhodobého majetku mirné vzrostla, kdyz tempo odpist bylo rychlejsi nez tempo novych investic.
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KOMENTAR K VYSLEDKUM HOSPODARENI CEZ, a. s.

Vyvoj vynost, nakladl a zisku
Vyvoj zisku za rok 2005 odréazi pfiznivy vyvoj jak v provozni, tak ve finan¢ni oblasti hospodareni.

Vyvoj vynosi, nakladi a zisku (mid. K¢)

-10 0 10 20 30 40 50 60 70 provozni vynosy
2004 I S [ N S 62,2
49,3 0,2 2,3 10,4
2005 1 I I S A 67,6
-0,8 48,0 2,8 17,6

m provozni naklady
W ostatni ndklady a vynosy
dan z pfijmu

Cisty zisk

Provozni zisk meziro¢né vzrostl (0 52,1 %) diky vy$§im trzbam za elektfinu a podpdrné sluzby (o 8,7 %), které byly navic
doprovéazeny poklesem provoznich nakladl (o 2,6 %). V roce 2005 spole¢nost za U¢elem optimalizace obchodni marze vyuZzivala
arbitréZe povolenek CO,, coz vedlo ke snizeni objemu vyvozU pfi zachovani rdstu prodejl pro domaci spotfebu. V celkové bilanci
vzrostly trzby za silovou elektfinu i pfes pokles prodaného objemu, a to vlivem vysSich cen. Primérna prodejni cena vzrostla
mezirocné o 14,5 %. Trzby za export elektfiny poklesly, nebot pokles objemu primého vyvozu prevazil nad ristem cen. Nejvétsi
nardst trzeb byl zaznamenan u kategorie distributor( elektfiny (0 3,8 mid. K&, 0 11,0 %). CEZ, a. s., omezil proprietorni obchodovani
s elektfinou v zahranici témér o polovinu (0 0,9 TWh, 0 46 %); to se projevilo jak poklesem na strané trzeb o 0,6 mld. K& (o 36,6 %),
tak na strané nékladl na nakup elektfiny 0 0,7 mld. K& (0 42,7 %). Trzby za podpurné sluzby vzrostly o 1,0 mid. K& (o 18,0 %),
zejména v dlsledku nardstu prodejd CEPS, a.s., a nové také jejich prodejem na Slovensko.

Provozni naklady meziroé¢né poklesly o 1,3 mid. K& (0 2,6 %). Vyznamny vliv cca 1,0 mid. K& predstavuji prodané emisni povolenky,
které mj. umoznily optimalizovat vyrobu elektfiny na mezirocné nizsi hladiné. V této souvislosti poklesly rovnéz palivové naklady

0 0,2 mld. K& (0 1,2 %). SniZzenf nakladl na nakup elektfiny a souvisejicich sluzeb o 1,5 mld. K& je dano jiz zminénym omezenim
proprietornich obchodd mimo Gzemi Ceské republiky a déle vlivem zmény realné hodnoty derivatli z nakupu elektrické energie

(0 0,8 mld. K¢&). Dale byly snizeny naklady na opravy a udrzbu o 0,3 mid. K& (o0 8,3 %), naproti tomu meziro¢né vzrostly osobni
néklady o 0,5 mld. K& (o 10,4 %) a ostatni provozni néklady o 1,3 mld. K& (0 43,4 %), zejména v oblasti sluzeb (o 0,4 mld. K&)

a tvorby jadernych rezerv (o0 0,5 mid. K&).

Na meziro¢ni zlepSeni ve finanéni oblasti o 1,0 mld. K& mély rozhodujici vliv pfijaté dividendy (4,1 mid. K&, meziroéni nartst

0 2,4 mld. K&). Negativni vyvoj salda kurzovych ztrat a ziskl (o 2,2 mld. K¢&) je téméf kompenzovan protismérnym vyvojem salda
z derivatovych operaci (meziro¢ni zlepsSeni o 1,8 mid. K&). Saldo tvorby a zU¢tovani opravnych polozek zvysilo meziro&né ostatni
finanéni naklady o 0,5 mld. K&. Zisk z prodeje cennych papirl realizovany v roce 2004 (0,5 mld. K&) se v roce 2005 neopakoval.

Struktura majetku a kapitalu

Struktura majetku k 31. 12. (mld. K¢)

0 50 100 150 200 250 aktiva celkem
2004 | | | | . 255,5
180,2 64,9 10,4
2005 I N I I 274,2
176,8 81,8 15,6

m dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
dlouhodoby finanéni majetek

m obézna aktiva
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Celkova vySe aktiv (bilancni suma) se mezirocné zvysila o 18,7 mid. K& na 274,2 mid. K&. Pokles dlouhodobého hmotného

a nehmotného majetku v uzivani (o 3,4 mid. K&) vlivem odpisovani prevazil nad tempem uvadéni majetku do uzivani. Dlouhodoby
finanéni majetek vzrostl 0 16,9 mid. K&, ¢imz jeho podil na celkovych aktivech dosahl témér 30 %. Hlavni zvySeni souvisi s akvizicemi
spolec¢nosti Severoceské doly a.s. (9,1 mld. K&) a rumunské distribu¢ni spole¢nosti Electrica Oltenia S.A. (5,1 mid. K¢), déle

s narlistem podilu ve spole¢nosti Severomoravska energetika, a. s. (1,4 mld. K&), pljckou spole¢nosti CEZData, s.r.o. (1,1 mid. K&),
pendzitym vkladem do spole&nosti CEZnet, a.s. (1,0 mid. K&), aj. Tyto pfiristky byly z&asti vykompenzovany poklesem
dlouhodobych pohledavek za prodej akcii CEPS, a.s. (2,8 mid. K&).

Obézna aktiva vzrostla z 10,4 mid. K& na 15,6 mld. K&. Rozhodujici vliv na narlst obéznych aktiv mél rist pohledavek o 4,0 mid. K¢&.
Z toho 1,4 mld. K¢& tvofi pohledavka z titulu dané z prijma, o 1,8 mid. K& vzrostly pohledavky za odbérateli, z nichZ 1,0 mid. K& tvorily
pohledavky za prodej povolenek, a 0 0,8 mild. K& se zvysily pohledavky z derivatd. Pohledavky po splatnosti ke konci roku 2005
tvorily 4,0 % celkovych pohledavek.

Struktura pasiv k 31. 12. (mld. K¢)

0 50 100 150 200 250 pasiva celkem
2004 1 5 5 S | I 255,5
59,2 103,2 7,0 31,1 29,3 11,9 138
2005 ! | | || I 274,2
58,2 116,1 55 250 357 13,0 207
m zakladni kapital jaderné rezervy
W nerozdélené zisky B odloZeny danovy zavazek
m bankovni Gvéry m kratkodobé a ostatni zavazky
m dluhopisy

Vlastni kapital vzrostl meziro¢né o 11,8 mid. K& (0 7,3 %) zejména v souvislosti s Cistym ziskem vytvofenym v roce 2005. Dlouhodobé
zavazky poklesly o 1,0 mid. K& poté, co sniZzeni dlouhodobého dluhu (o 7,6 mid. K&) z velké ¢asti vykompenzoval narlst jadernych
rezerv (0 6,4 mid. K&). Druh& emise euroobligaci v hodnoté 5,9 mid. K& je vykézana v kratkodobych zavazcich vzhledem k jeji splatnosti
v fijnu 2006. Splatky dlouhodobych Gvért dosahly 1,9 mid. K&, z ¢ehoZ kurzové vlivy Einily nartst o 0,4 mld. K&. Kratkodobé zavazky

z obchodniho styku vzrostly o 1,2 mld. K&, zavazky z dané z pfijmd meziro¢né poklesly o 0,5 mid. K&.

Penézni toky

Cisty pen&zni tok z provozni &innosti vzrostl meziroéng o 7,9 mid. K& na 32,2 mid. K&. P¥ijaté dividendy vzrostly o 2,4 mid. K&

a zaplacena dan z pfijm0 klesla o 1,6 mld. K&. Opacnym smérem pusobil zejména nartst pohledavek o 3,3 mid. K&.

Penézni prostiedky pouzité na investi¢ni ¢innost (24,1 mld. K&) zlstaly na téméf stejné Urovni (pokles o 1,2 %). Hlavnimi vydaji
bylo pofizeni dcefinych podnikl SeveroCeské doly a.s., Electrica Oltenia S.A. a Severomoravské energetika, a. s.

Cisty pen&zni tok z finanéni ginnosti zaznamenal odliv prostfedk ve vysi 8,2 mid. K&, zatimco v roce 2004 bylo vysledkem
zvySeni o 0,5 mld. K&. Hlavnim ddvodem je skute¢nost, Ze v roce 2005 bylo splaceno 1,9 mid. K& proti 10,3 mid. K& v roce 2004
a nedoslo k ¢erpani zapUj¢niho kapitalu, zatimco v pfedchozim roce byla vydéana 3. emise euroobligaci. Vyplata dividend

(5,3 mld. K¢&) se meziro¢né zvysila o 0,6 mld. K&, saldo nakupu a prodeje vlastnich akcii vzrostlo 0 0,9 mid. K&.

Penézni toky (mld. K¢)

-40 -30 -20 -10 0 10 20 30 40
2004 T I I I I —
-24,3 24,3 0,5
2005 I N S R R N S N —
-8,2 -24,1 32,2

| finan¢ni ¢innost
m investiéni ¢innost

m provozni ¢innost
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Ceska republika — CEZ, a. s.

V Unoru 2005 byla uzavfena syndikovana bankovni garance na druhou transi pjcky od Evropské investiéni banky za Ucasti péti

bank s objemem ve vySi 2,1 mid. K&.

V prosinci 2005 byla podepsana Pfedbézna cenova dohoda s nizozemskym dariovym Uradem, kterou spole¢nost CEZ FINANCE B. V.

splnila podminky nového danového rezimu.

Prijaté bankovni a jiné uvéry a jejich splatnost

Dlouhodobé uvéry

Véritel

Citibank International

Erste Bank AG

Evropska investi¢ni banka
Evropska investi¢ni banka
Evropska investi¢ni banka

Fortis Bank

Mezinarodni banka pro obnovu a rozvoj

Severska investi¢ni banka
Dlouhodobé uvéry celkem

z toho: ¢ast splatna do konce roku 2006
Dlouhodobé uvéry bez &asti splatné do 1 roku

Kratkodobé uvéry

Kratkodobé bankovni Gvéry

Cast dlouhodobych Gvért splatna do konce roku 2006
Kratkodobé bankovni uvéry celkem

Zmény v dlouhodobém finanénim majetku CEZ, a. s., v roce 2005 netto (mil. K&)

Nakupy akcii véetné souvisejicich nékladu
z toho: Severoceské doly a.s.
Electrica Oltenia S.A.
Vklady do zakladniho kapitalu dcefinych spoleénosti

Pajeky ve Skuping CEZ

Zména stavu dlouhodobych pohledavek

Ostatnf

Zména netto stavu celkem (pfirtstek)

usD

EUR
usbD
EUR
CzK

usbD
usb

usbD

Maximalni

vyse Gvéru

v pfislusné méné
(mil.)

317

17
55
44
3441

55
246

50

Ocenéni dluhu

k 31.12. 2005

(mil. K&)

1402

49

832

800

2117

359

694

1076

7 329

1836

5493
Tuzemské
10 857
9135
0
1622
1100
-2 829
754
11 504

Datum
splatnosti

2007-2008

2006
2013
2013
2012-2013

2008-2009
2007

2007

Zpusob zajistén{

statni zaruka
meénové zajisténi 76 % jistiny

zajisténi Urokoveé sazby

do 15. 3. 2007 - 89 % jistiny
statni zaruka

statni zaruka

meénoveé zajisténi jistiny 32 %

Zadluzeni k 31. 12. 2005 (mil. K&)

Zahraniéni
5422

0

5068

0
1836
1836

Celkem
16 279
9135
5068
1629
1100
-2 829
754

16 933
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Lidské zdroje CEZ, a. s.

K 31. prosinci 2005 méla spole¢nost 6 467 zaméstnancUl, cozZ predstavuje oproti pfedchozimu roku i pfes centralizaci ¢innosti
z dcefinych spole¢nosti do CEZ, a. s., snizeni 0 162 osob (0 2,4 %). Pramérny pfepodteny pocet zaméstnanci se snizil

017 —na 6 618 osob.

Pramérny vék zaméstnancd spole¢nosti k 31. prosinci 2005 byl 45 let. V kvalifikaéni struktufe doslo oproti roku 1992 k nardstu
podilu vysokoskolsky vzdélanych zaméstnanct z 12,2 % na 27,2 % a stfedoskolsky vzdélanych zaméstnancl z 28,6 % na 48,9 %.

Socialni politika

Socialni politika se fidi zejména kolektivni smlouvou, ktera je aktualné uzaviena na obdobf let 2004-2006.

CEZ, a. s., v&noval v roce 2005 na socialni politiku témé&r 48 tis. K& roéné na kazdého zaméstnance, coz je cca 3 977 K&
mesicneé.

Vztahy akciové spoleénosti s odbory

Ve spoleénosti CEZ, a. s., plsobilo v roce 2005 celkem 29 samostatnych odborovych organizaci, ve kterych bylo organizovéano
cca 3 100 zaméstnancd, tj. 48 % z celkového po&tu zaméstnanc(l. V souladu s projektem VIZE 2008 nastoupila do CEZ, a. s.,
fada novych zaméstnanct z regionalnich distribu¢nich spole¢nosti a v souvislosti s tim pfibylo oproti pfedchozim roklm osm
odborovych organizaci.

Odborové organizace, které v roce 2005 pusobily v CEZ, a. s., byly sdruZeny do tff odborovych svaz(, a to v Odborovém svazu

ECHO (10 odborovych organizaci), Ceském odborovém svazu energetik( (17 odborovych organizaci) a Odborovém svazu

zaméstnancu jadernych elektraren (2 odborové organizace). V prabéhu roku 2005 doslo k fadé jednani se v§emi zastupci

odborovych organizaci, na kterych byli U€astnici seznameni zejména:

= s hlavnimi tkoly Skupiny CEZ v roce 2005 a VIZi 2008,

» s postupem a terminy transformace Useku klasické energetika a Useku jaderna energetika do divize vyroba,

» s pfipravovanymi organiza&nimi zmé&nami v ramci Skupiny CEZ, zejména s pfechodem zamé&stnanct do nové zaloZenych
spole¢nosti Skupiny CEZ.

Pres rozdilnost pohledl obou sociélnich partnerd a misty vyhrocené postoje byla ve vétsiné pripadl nalezena cesta ke vzajemné
dohodé a socialni smir byl zachovan. V pribéhu roku byly uzavfeny ¢tyfi dodatky kolektivni smlouvy, které reagovaly zejména na
prob&hlé organizaéni zmény v ramci Skupiny CEZ. Vyjednavani Dodatku &. 5 o zvySeni tarifCl a priplatkd vyjadfenych v korunach
na rok 2006 se nepodarilo do konce roku 2005 ukongit. Kolektivni vyjednavani se proto pfesunulo na leden 2006, kdy s navrhem
dodatku vyslovilo souhlas 28 odborovych organizaci. Pouze jedna odborové organizace pUsobici v Jaderné elektrarné Temelin se
k podpisu nepfipojila s odvodnénim nizkého narlstu mzdovych tarifd na rok 2006. Proto nemohl byt dodatek kolektivni smlouvy
prijat. Zaméstnavatel upravil odménovani v roce 2006 formou mzdového predpisu, do kterého po projednani se zastupci odbord
zapracoval predem dohodnuté navys$eni mzdovych tarift a priplatkd, vyjadrenych v K&, 0 5 %.

VYROBA ELEKTRICKE ENERGIE CEZ, a. s.
CEZ, a. s., zajistoval v roce 2005 rozhodujici &ast (99 %) vyroby elektrické energie Skupiny CEZ. Vyroba CEZ, a. s., zaznamenala
meziro¢ni pokles zejména vlivem snizeni vyvozu z divodu vys$si orientace na tuzemsky trh a také optimalizaci obchodni marze

s vyuzitim arbitraze povolenek CO..

Struktura vyroby elektfiny CEZ, a. s. — brutto (GWh)

0 10 000 20 000 30 000 40 000 50 000 60 000 celkem
2004 I N O R 61602
26 324 (43 %) 33 666 (54 %) 1612 (3 %)
2005 I e Y 59 470
24 728 (42 %) 32762 (55 %) 1980 (3 %)

jaderné elektrarny
m uhelné elektrarny

vodni, slune¢ni a vétrné elektrarny
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OBCHOD S ELEKTRICKOU ENERGIi CEZ, a. s.

Bilance opatifené a dodané elektrické energie (GWh)

Opatfeno
Vlastni vyroba (brutto)
Ostatni nakup pro dalsi prodej
Néakup od Operatora trhu s elektfinou, a.s.
Néakup pro krytf vlastni spotfeby
Dovoz
Obchod mimo tzemi Ceské republiky (nakup)
Celkem
Dodano
Prodej v tuzemsku
Prodej regionalnim distribu¢nim spole¢nostem
Prodej Operatorovi trhu s elektfinou, a.s.
Prodej opravnénym zakaznikiim
Prodej obchodnikim
Prodej CEPS, a.s., na kryti ztrat
Ostatni prodej v tuzemsku
Vyvoz
Obchod mimo tzemi Ceské republiky (prodej)
Prodej celkem
Ostatni spotteba CEZ, a. s.
Vlastni spotfeba na vyrobu elektfiny
Spotfeba na preCerpavani v precerpavacich vodnich elektrarnach
Ostatni spotfeba vyroben
Celkem

2004

61602
4599
67

1A

148
1977
68 404

49 795
39073
142

3 496
6370
677

37

10 962
1977
62 734
5670
4 646
730
294

68 404

Oblasti pésobenf Skupiny CEZ

2005

59 470
4477
219

150
1068
65 390

51431
38 580

233
3214
8616

31
7114
1068

59 613
5777
4570

867

65 390

Ceska republika — CEZ, a. s.

Index 2005/2004 (%)

96,5
97,3
326,9
54,5
101,4
54,0
95,6

103,3
98,7
164,1
91,9
135,3
111,8
83,8
64,9
54,0
95,0
101,9
98,4
118,8
115,6
95,6

Ceny, za které CEZ, a. s., prodava elektfinu na liberalizovaném trhu, jsou tvofeny dohodou smluvnich stran. Statem regulovanymi
cenami jsou jen ceny za prenos elektfiny, za distribuci elektfiny, za systémové sluzby (ceny sitovych monopoll) a dale ceny,
respektive pfispévky vyplyvajici ze statni podpory elektfiny dodavané z obnovitelnych zdroji a z kombinované vyroby elektfiny

atepla.

Podil CEZ, a. s., na kryti poptavky po elektiiné v Ceské republice (%)

2004 I e Y I

2005 .|| | ]

40

60

66,9

69,2

V roce 2005 vyuzival CEZ, a. s., v ramci kratkodobych obchodd svych volnych vyrobnich kapacit i ostatnich obchodnich moznosti
k optimalizaci obchodt na tuzemském i zahrani¢nim trhu s vyuzitim kratkodobych dvoustrannych smluv, zahrani¢nich

i tuzemskych burz a rozvijejicich se tuzemskych kratkodobych trhd.
V tuzemsku byly nejvétsimi odbérateli elekttiny od CEZ, a. s., regionalni distribuéni spolednosti. Z celkového prodeije elekttiny

CEZ, a. s., na domécim trhu &inil prodej regionalnim distribuénim spole¢nostem (v&etng ¢lent Skupiny CEZ) cca 75 %. V roce
2005 byli pfimymi odbérateli elektfiny od CEZ, a. s., také velci odbé&ratelé — opravnéni zékaznici. Na celkovém prodeji elektfiny
CEZ, a. s., na doméacim trhu se prodej témto zakaznikiim podilel cca 6 %.

73



Ceska republika — CEZ,a.s.  Oblasti plisobeni Skupiny CEZ

Kamparn pro rok 2006

V roce 2005 byl na trh zaveden novy prvek — aukce na prodej elektfiny (elektfina vyrobena ve virtuéini elektrarné) — pro rok 2006. Tento
postup byl nafizen Uradem pro ochranu hospodarské soutéze jako zplsob posileni konkurenéniho prosttedi na trhu po schvélené
moznosti ponechani spolecnosti Severodeskéa energetika, a.s., jako Slena Skupiny CEZ. Elekifina vyrobena ve virtualni elektrarné byla
nabizena v aukci po blocich o velikosti 50 MW, resp. 30 MW. Srpnové aukce se zucastnilo 17 doméacich i zahrani¢nich obchodniki.
Poptavka pétkrat prevysila nabizenou kapacitu v ramci aukce (400 MW) se snizenim v letnich mésicich na 240 MW.

V ramci obchodni kampané na rok 2006 nabizel CEZ, a. s., svym zékaznikdm elektfinu v podobé patnacti produktd. Velkoobchodni
aukce na dodavky elektfiny pro rok 2006 byla uzaviena v srpnu. Celkovy prodej elektfiny véetné smluv vzeslych z aukce elektfiny
vyrobené ve virtualni elektrarné vzrostl o 1,6 TWh, tedy o 4,1 % oproti roku 2005. Celkovy meziro&ni nardst ceny poptaného objemu
&inf v dané strukture 14,3 %. Na zakladé objednaného mnoZstvi a struktury mohl CEZ, a. s., optimalizovat nasazeni svych vyrobnich
kapacit a snizit kone¢né ceny nékterych produktt o 0,1 % az 2,1 % oproti cenam plvodné zverejnénym. Cena zakladniho ro¢niho
pasma, tzv. Zluté elektfiny, byla proto mirné snizena na 1 041 K&/MWh.

CEZ, a. s., bral v aukci kromé& objednéavek obchodnikd v Gvahu téZ potfebny objem elektfiny pro dodavky koncovym zakaznikim
spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.o., ktera od roku 2006 prebira ve Skuping CEZ vyhradni zodpovédnost za prodej koncovym
zékaznik(im v Ceské republice. Objem elekt¥iny dodavany spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o., je obchodovan za stejnych cenovych
podminek jako elektfina obchodovana s ostatnimi subjekty trhu v ramci velkoobchodni aukce.

Z pfedpokladaného objemu prodeje elektfiny na domacim trhu pro rok 2006 bylo k 31. prosinci 2005 prodano jiz cca 98 %.

Zahrani¢ni obchod

Vyvoz elektrické energie na zahraniéni trhy zlstava vyznamnou obchodni aktivitou spole¢nosti. V souvislosti s narlistem prodeje
v tuzemsku (pfi zapodtenf elektfiny exportované prostiednictvim jinych tuzemskych obchodnich subjektl) a se zavedenim
obchodu s emisnimi povolenkami dos$lo k poklesu vyvozu o 18 % oproti roku 2004.

V prébéhu roku 2005 byly vyvozni aktivity CEZ, a. s., limitovany zejména dostupnosti pfeshraniénich profild, rozdélovanych mezi
zéjemce na zékladé aukci. Tento mechanismus pfi plsobeni sil nabidky a poptavky ¢asto dramaticky zvySoval jejich cenu.
Vyvozni cena elektfiny snizena o cenu profilu byla vétSinou porovnatelna s cenou na tuzemském trhu.

Pro lepsi naplnéni kapacit, plynulejsi prlbéh preshrani¢nich obchodl a posileni pozice na novych trzich byly v roce 2005
vytvoreny obchodni kancelafe v okolnich statech. Uvedena obchodni zastoupeni maji pfispét ke zvySeni obchodu s elektfinou
CEZ, a. s., na trzich stfedni a jihovychodni Evropy.

Obchod s podpUrnymi sluzbami

Pro zajisténi systémovych sluzeb nakupoval CEPS, a.s., provozovatel pfenosové soustavy, podplrné sluzby od celkem jedenacti
subjekt(l. V soutézi téchto poskytovatelll ziskal CEZ, a. s., v roce 2005 na eském trhu podpirnych sluzeb ve finandnim vyjadreni
podil 72 %. Od roku 2005 prodava CEZ, a. s., podptrné sluzby také na Slovensko, spolecnosti SEPS, a.s.

Povolenky na emise CO, (mil. ks)

2005
Pridéleno 36,9
Spotiebovano 32,8
Prodej 3,0
Néakup 0,8
Pfevedeno do dal&iho roku 19

V roce 2005 se CEZ, a. s., aktivné zapojil do obchodovéani s povolenkami na emise sklenikovych plynd. Po schvaleni Narodniho
alokagniho planu na ja¥e 2005 (kterym bylo akciové spolecnosti CEZ pridéleno 36,9 mil. ks povolenek roéné na obdobf let
2005-2007), vytvoreni prislusného rejstfiku u Operatora trhu s elektfinou a pridéleni pfislusnych kvot byly ziskany prvni zkuSenosti
z obchodovani. V prabé&hu roku byly uzavfeny ramcové smlouvy a CEZ, a. s., pfistoupil k vybranym obchodnim platformam pro
realizaci obchodl s povolenkami CO,. Emisni povolenky CO, se v pribé&hu roku staly vyraznym faktorem v optimalizaci provozu
elektraren a faktorem ovliviiujicim ceny elektfiny na evropskych energetickych trzich.
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REGIONALNI DISTRIBUCNI SPOLECNOSTI

Majetkovy podil v regionalnich distribu¢nich spoleénostech
Majetkovy podil CEZ, a. s.

k 1.1.2005 (%) k 31.12. 2005 (%)
Severoteska energetika, a.s. ) 56,93 56,93
Severomoravskéa energetika, a. s. 89,38 100,00
StfedoCeské& energeticka a.s. 97,72 97,72
VychodoCeska energetika, a.s. 98,83 100,00
ZapadocCeska energetika, a.s. 99,13 100,00

*) Do data uzavérky vyro&ni zpravy (13. 4. 2006) CEZ, a. s., zvysil nakupem akcif sviljj podil na 57,1 %. Podpisem smiuvni dokumentace se spole&nosti Segfield Investments Limited
v dubnu 2006 ziska CEZ, a. s., moznost navyseni svého podilu z 57,1 % na 96,14 %.

CEZ, a. s., zvysil svou majetkovou Gdast v regionalnich distribucnich spoleénostech jednak formou uskute&néné povinné nabidky
prevzeti u¢inéné ostatnim akcionarlim spole¢nosti Severomoravska energetika, a. s. (akciovy podil byl v inoru 2005 zvy$en na
99,13 %), a jednak tim, Ze jako vlastnik vice nez 90% akciového podilu uplatnil pravo vykupu G¢astnickych cennych papir (akcif)
emitovanych spolec¢nostmi StredoCeska energeticka a.s., Severomoravska energetika, a. s., VychodoCeska energetika, a.s.,

a Zapadoceska energetika, a.s., v navaznosti na ustanoveni § 183i az 183n obchodniho zakoniku.

Svolané valné hromady uvedenych spoleénosti rozhodly o pfechodu akcii na hlavniho akcionare CEZ, a. s., s tim, ze CEZ, a. s,
v souladu s ustanovenim § 183m obchodniho zakoniku poskytne nasledujici protipinéni ve vysi:

= Severomoravské energetika, a. s. 3 811 Kc/akcie,
» StfedoCeska energeticka a.s. 2 750 Kc/akcie,
» VychodoCeska energetika, a.s. 3 292 Kc/akcie,
» ZapadocCeska energetika, a.s. 7 052 K¢/akcie.

Akciovou spole¢nost Stredoceskéa energeticka Zaluji pan Roman Minarik a spole¢nost KOR BUSINESS Ltd. o uréeni neplatnosti
usneseni valné hromady ze dne 5. srpna 2005 o pfechodu ostatnich akcii na hlavniho akcionare.

S pokraguijici realizaci projektu VIZE 2008 a restrukturalizaci Skupiny CEZ a v souvislosti s povinnosti oddélit regulovanou ¢innost
distribuce od ostatnich ¢innosti byly z regionélnich distribu¢nich spole¢nosti vy¢lenény ve druhém pololeti ¢asti podnikd
zabyvajici se distribuci elektfiny a ¢asti podnikl zabyvajici se prodejem elektfiny. Po organizacnim oddéleni uvedenych ¢éasti
podnikl byly zpracovany znalecké posudky na jejich ocenéni, realizovany valné hromady regionalnich distribu¢nich spole¢nostt,
popf. rozhodnuti jediného akcionéafe pfi vykonu valné hromady u regionalnich distribu¢nich spole¢nosti se 100% majetkovou
ucasti CEZ, a. s., které v souladu s ustanovenimi obchodniho zékoniku schvélily vklad ¢asti podniku tykajici se distribuce do
spoleénosti CEZ Distribuce, a. s., a vklad &asti podniku zabyvajici se obchodem do spolednosti CEZ Prodej, s.r.o.

Od 1. ledna 2006 tedy jiz z4dn& z péti regionalnich distribuénich spole&nosti ve Skuping CEZ neprovadi nékup, distribuci

a prodej elektfiny. Obchod s elektrickou energii nové zajistuje spoleénost CEZ Prodej, s.r.o., a jeji distribuci poskytuje spoleénost
CEZ Distribuce, a. s.

Ukazatele regionalnich distribuénich spoleé¢nosti (podle IFRS)

Jednotka Severoceska Severomoravska Stredoceska Vychodoceska Zapadoceska
energetika, a.s. energetika, a. s. energeticka a.s. energetika, a.s. energetika, a.s.
Trzby mil. K& 9920 15162 11728 9335 5892
z toho: mimo Skupinu CEZ mil. K& 8 795 14319 11279 8 637 5504
EBITDA mil. K& 1510 2532 1322 1387 846
Cisty zisk mil. K& 872 1243 1110 1244 758
Objem aktiv mil. K& 8728 12 865 8 629 8 554 7798
Vlastni kapital mil. K& 7571 10 760 7 889 8 155 7 540
Fyzicky po¢et zaméstnanct k 31. 12. 2005 osob 532 957 614 598 455
Cinnosti spojené s distribuct
a obchodem s elektfinou nevykonava od 1. 11. 2005 1.1. 2006 1. 12. 2005 1. 10. 2005 1.9. 2005
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Skupina CEZ si stanovila ambicid c'|’I_ stat se jednic¢kou na trzich s elektfinou stfedni a jihovychodni Evropy. Za uéelem dosazeni
tohoto cile vydefinovalo vrcholové vedeni spolednosti i kliCové strategické iniciativy, na jejichz realizaci se maximalné soustredi:
integraci a zvySeni efektivity, akvizice a zahranicni expanzi, obnovu vyrobnich zdroja.

Hlavni cile projektu VIZE 2008 pro rok 2006 jsou zaméfeny na dokon&eni transformace, zvySovani vykonnosti spoleénosti Skupiny CEZ
a implementaci nejlepsich praxi v novych spole¢nostech a centralizovanych ttvarech CEZ, a. s. Nasi snahou je zajistit transparentni
prostfedi na vSech urovnich fizeni, kvalitni komunikaci vytvofit podminky k vysoké vykonnosti, a tim udrzet dlouhodobou prosperitu
CEZ, a.s., i celé Skupiny CEZ.




Ceska republika — procesni spoleénosti  Oblasti ptisobeni Skupiny CEZ

PROCESNI SPOLECNOST!

Novy model Skupiny CEZ zahrnuje v Ceské republice deset procesnich spolecnosti. Kazda spolecnost zajistuje jeden zakladni
proces tvorici pfedmét cinnosti energetického koncernu. Sidla procesnich spole¢nosti jsou rozmisténa rovnomerné po celém
distribugnim tzemi Skupiny CEZ. KaZzd& procesni spolenost pokryvé svou pisobnosti celé distribudni Gzemi péti byvalych
regionalnich distribunich spole€nosti.

Sidla procesnich spole¢nosti

OSTRAVA

o
VNN
\ -

m distribu¢ni tzemi Skupiny CEZ

Po provedeni rozhoduijici faze unbundlingu (oddéleni regulovanych a neregulovanych ¢innosti) a dalsich transformacnich krocich
méla k 1. lednu 2006 Skupina CEZ sedm pIn& funk&nich procesnich spole¢nosti. B&hem roku 2006 bude dokon&en proces
transformace cinnosti z regionalnich distribu¢nich spole¢nosti do procesnich (U¢elovych) spole¢nosti vkladem distribu¢nich
sluZeb jednotlivych byvalych distributord do spole¢nosti CEZ Distribu¢ni sluzby, s.r.o., a vkladem spravy netechnologického
majetku do spolecnosti CEZ Sprava majetku, s.r.o. Déle prob&hne vydlen&ni vyrobnich &innosti a majetku ze spolecnost
Severodeska energetika, a.s., VychodoSeska energetika, a.s., a Zapadodeska energetika, a.s., do spolegnosti CEZ Obnovitelné
zdroje, s.r.o.

CEZ Distribuce, a. s. (podle IFRS)

Jednotka 2005

Trzby mil. K& 4 687
z toho: mimo Skupinu CEZ mil. K& 419
EBITDA mil. K& 1259
Cisty zisk mil. K& -103
Objem aktiv mil. K& 59 081
Vlastni kapital mil. K& 37919
Fyzicky po¢et zaméstnanct k 31, 12. osob 869

Spole¢nost zalozena péti regionalnimi distribuénimi spole¢nostmi ovladanymi CEZ, a. s., vznikla dne 31. bfezna 2005 se zakladnim
kapitalem 25 mil. K& v souladu s pozadavky energetického zakona na oddéleni distribuce a obchodu s elektrickou energii.
Spole¢nym provozovanim distribu¢nich soustav péti regionalnich distribu¢nich spole¢nosti véetné dispecinku v ramci jediné firmy
byly usporeny naklady, a tim zvySena efektivita podnikani. Dne 22. srpna 2005 schvélila valna hromada spole¢nosti zvySeni
z&kladniho kapitalu nepenézitymi vklady distribu¢nich ¢asti regionélnich distribu¢nich spolecnosti o Eastku 63,55 mlid. K&. ZvySeni
z&kladniho kapitalu bylo zapsano do obchodniho rejstfiku dne 28. inora 2006. Od 1. ledna 2006 je spolecnost jedinym drzitelem
licence na distribuci elektrické energie ve Skupiné CEZ.
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CEZ Prodej, s.r.o. (podle IFRS)

Jednotka 2005

Trzby mil. K& 10 065
z toho: mimo Skupinu CEZ mil. K& 9 506
EBITDA mil. K& 99
Cisty zisk mil. K& 36
Objem aktiv mil. K& 15775
Vlastni kapital mil. K& 4447
Fyzicky poc¢et zaméstnanct k 31. 12. osob 184

Spole¢nost zaloZena péti regionalnimi distribuénimi spole¢nostmi oviadanymi CEZ, a. s., vznikla dne 31. bfezna 2005 se zakladnim
kapitalem 25 mil. K&. Je dodavatelem elektfiny pro koncové zékazniky Skupiny CEZ v Ceské republice. Valna hromada spole¢nosti
dne 22. srpna 2005 schvélila zvy$eni zakladniho kapitélu, a to vklady vécné prislusnych ¢asti podnikl péti regionalnich distribu¢nich
spole¢nosti a CEZ, a. s., o &astku 6,66 mld. K&. Dne 8. bifezna 2006 byl zakladni kapitél ve vys$i 6,685 mid. K& zapsan do
obchodniho rejst¥iku. CEZ Prodej, s.r.o., jiz pro Skupinu CEZ aktivné zajistoval podzimni prodejni kampari elektfiny pro rok 2006.

CEZnet, a.s. (podle IFRS)

Jednotka 2005

Trzby mil. K& 1162
z toho: mimo Skupinu CEZ mil. K& 205
EBITDA mil. K& 557
Cisty zisk mil. K& 217
Objem aktiv mil. K& 2540
Vlastni kapital mil. K& 2032
Fyzicky pocet zaméstnancl k 31. 12. osob 256

Spoleénost 100% vlastnéna CEZ, a. s., komplexné zajistuje poskytovani veskerych telekomunikaénich sluzeb véetné pronajmu
koncovych zafizeni pro ¢leny Skupiny CEZ. VoIné kapacity navic nabizi v men$im rozsahu na volném trhu.

CEZ, a. s., navysil dne 26. ledna 2005 zékladni kapital spolecnosti CEZnet, a.s., pen&Zzitym vkladem ve vysi 1 mid. K& za G&elem
nakupu telekomunikacnich aktiv regionalnich distribu¢nich spole¢nosti a dne 21. prosince 2005 byla podepsana smlouva

o0 pfevodu 100 % akcii SINIT, a.s., spole¢nosti CEZnet, a.s., od spoleénosti Severomoravska energetika, a. s. Soudasna vyse
zékladniho kapitalu ¢ini 1,77 mid. K&.

CEZData, s.r.o. (podle IFRS)

Jednotka 2005

Trzby mil. K& 1666
z toho: mimo Skupinu CEZ mil. K& 49
EBITDA mil. K& 531
Cisty zisk mil. K& 28
Objem aktiv mil. K& 2751
Vlastni kapital mil. K& 974
Fyzicky pocet zaméstnancl k 31. 12. osob 303

Spole&nost 100% vlastnéna CEZ, a. s. PInf funkci poskytovatele sluzeb vypod&etni techniky a zpracovanf dat v ramci Skupiny CEZ.
K 1. lednu 2005 byly do spole¢nosti pfevedeny veskeré ¢innosti spojené se spravou vypocetni techniky z péti regionalnich
distribu¢nich spole¢nosti a k 1. lednu 2006 byla zavr§ena centralizace spravy vypocetni techniky pfevodem sekce informacénich
technologii CEZ, a. s., do této spole¢nosti.

Dne 1. zai byla se spole¢nosti CEZData, s.r.0., slou¢ena jeji 100% dcera EN-DATA a.s.

Zakladni kapital ¢ini 1,95 mld. K& (do uzavérky vyrocni zpravy nezapsano v obchodnim rejstfiku).
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CEZ Zékaznické sluzby, s.r.o. (podle IFRS)

Jednotka 2005

Trzby mil. K& 677
z toho: mimo Skupinu CEZ mil. K& 9
EBITDA mil. K& 154
Cisty zisk mil. K& 114
Objem aktiv mil. K& 290
Vlastni kapital mil. K& 127
Fyzicky pocet zaméstnanct k 31. 12. osob 877

Spole&nost 100% vlastnéna CEZ, a. s., se zakladnim kapitalem 20 mil. K&. ZaloZena byla jiZ v roce 2004. Zajistuje obsluhu malych
zékaznik{, provozuje obchodni kancelare a sluzby jednotného telefonického centra Skupiny CEZ. RovnéZ se zabyva fakturaci

a spravou pohledavek v8ech koncovych zakaznik odebirajicich elektrickou energii. Cinnosti zadala vykonavat pro vybrané &leny
Skupiny CEZ v roce 2005.

CEZ Logistika, s.r.o. (podle IFRS)

Jednotka 2005

Trzby mil. K& 615
z toho: mimo Skupinu CEZ mil. K& 173
EBITDA mil. K& 5
Cisty zisk mil. K& 5
Objem aktiv mil. K& 492
Vlastni kapital mil. K& 204
Fyzicky po¢et zaméstnanct k 31, 12. osob 164

Spole¢nost 100% vlastnéna CEZ, a. s., se zakladnim kapitalem 200 mil. K&. Jedna se o centralizovanou nakupni a logistickou
spole¢nost zaloZzenou v roce 2004. Spole¢nost zajistuje hromadné nakupy a naslednou optimalizaci dopravy, manipulace,
skladovani a prodeje materiald a sluzeb pro provoz a vystavbu distribu¢nich siti. Hlavnimi zéakazniky jsou ¢lenové Skupiny CEZ,
ale spole¢nost pldsobi i na volném trhu.

CEZ Méfeni, s.r.o. (podle IFRS)

Jednotka 2005

Trzby mil. K& 587
z toho: mimo Skupinu CEZ mil. K& 3
EBITDA mil. K& 154
Cisty zisk mil. K& 103
Objem aktiv mil. K& 489
Vlastni kapital mil. K& 321
Fyzicky poc¢et zaméstnancl k 31, 12. osob 1017

Spole¢nost 100% vlastnéna CEZ, a. s., se zakladnim kapitalem 216 mil. K&. Plvodni nazev spolecnosti byl VCE - méfici technika, s.r.o.,
a vlastnila ji akciovéa spole¢nost VychodoCeska energetika. Svoji podnikatelskou ¢innost zahgjila 1. Cervna 2005, piné funkeni je od
druhé poloviny roku 2005. V ramci Skupiny CEZ zabezpeduije sluzby v oblasti obchodniho méfeni pro cca 3,5 mil. zakaznikd. S cilem
zefektivnéni elektromérové ¢innosti byly do této spolecnosti z regionalnich distribuénich spolecnosti vy&lenény zejména sbér,
zpracovani a ovérovani dat pro provozni, obchodni a regulaéni Ucely, déle sprava, opravy a ovéfovani vsech druhl elektrickych
méridel, spinacich prvkud atd.

CEZ Sprava majetku, s.r.o. (podle IFRS)

Jednotka 2005

Trzby mil. K& 45
z toho: mimo Skupinu CEZ mil. K& 0
EBITDA mil. K& -12
Cisty zisk mil. K& -19
Objem aktiv mil. K& 576
Vlastni kapital mil. K& 540
Fyzicky po¢et zaméstnancl k 31. 12. osob 110

Spole¢nost 100% vlastnéna CEZ, a. s., se zakladnim kapitalem 550,1 mil. K&. Svou obchodni ¢innost zahajila 1. zafi 2005, jejim
hlavnim pfedmétem &innosti bude v budoucnu sprava neenergetického majetku ve Skuping CEZ.
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CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. (podle IFRS)

Jednotka 2005

Trzby mil. K& 184
z toho: mimo Skupinu CEZ mil. K& 37
EBITDA mil. K& 124
Cisty zisk mil. K& 23
Objem aktiv mil. K& 1191
Vlastni kapital mil. K& 954
Fyzicky poc¢et zaméstnanct k 31. 12. osob 53

Spolecnost, kterou vlastni podilem 60,8 % CEZ, a. s., a 39,2 % Vychodo&eska energetika, a.s., ma zakladni kapital 200 mil. K&.
Cilem spole¢nosti je soustiedit vyrobu elektfiny z obnovitelnych zdroji (malé vodni elektrarny, vétrné a slunecni elektrarny) v rdmci
Skupiny CEZ a aktivné zajistovat jejich dali rozvoj. Po ukonéeni majetkovych transakci bude spolecnost zcela vlastnéna akciovou
spolecnosti CEZ.

Pavodné spoleénost nesla nazev VCE - elektrarny, s.r.o., a byla 100% dcefinou spoleénosti akciové spoleénosti Vychododeska
energetika. Dne 31. prosince 2005 se slougila se spole¢nosti HYDROCEZ a.s., a CEZ, a. s., se stal jejim majoritnim vlastnikem.
Transformace bude déale pokracovat vkladem vodnich elektraren ze spolecnosti Zapadoceska energetika, a.s., a SeveroCeska
energetika, a.s., a vkladem &asti jméni ze spolecnosti VychodoCeska energetika, a.s. Vyrobni portfolio spole¢nosti by tak

k 1. Cervenci 2006 mélo zahrnovat 18 vodnich elektraren a jednu farmu vétrnych elektraren.

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. (podle IFRS)

Jednotka 2005

Trzby mil. K& 0
z toho: mimo Skupinu CEZ mil. K& 0
EBITDA mil. K& 0
Cisty zisk mil. K& 0
Objem aktiv mil. K& 10
Vlastni kapital mil. K& 10
Fyzicky poCet zaméstnancl k 31. 12. osob 0

Spoleénost 100% vlastnéna CEZ, a. s., se zékladnim kapitalem 10 mil. K&, vznikla dne 12. fijna 2005 a jejim planovanym predmétem
podnikani je komplexni poskytovani sluzeb v oblasti tdrzby distribu¢ni soustavy a provozu poruchové sluzby. Pfijemcem téchto
sluzeb bude zejména spolecnost CEZ Distribuce, a. s. PIna funk&nost spolecnosti se pfedpoklada od druhého pololeti 2006.
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OSTATNI VYZNAMNE SPOLECNOSTI

Severoceské doly a.s. (podle IFRS)

Jednotka 2004 2005 Index 2005/2004 (%)

Trzby mil. K& 7 801 7998 102,5
z toho: mimo Skupinu CEZ mil. K& 2996 2738 91,4
EBITDA mil. K& 1860 3607 193,9
Cisty zisk mil. K& 355 2010 565,6
Objem aktiv mil. K& 24 328 22528 92,6
Vlastni kapital mil. K& 14 392 14 218 98,8
Fyzicky po¢et zaméstnanct k 31, 12. osob 3685 3554 96,4

Hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti je vyhledavani, tézba, Uprava a odbyt hnédého uhli a doprovodnych surovin.

K 1. lednu 2005 vlastnil CEZ, a. s., ve spole&nosti Severodeské doly a.s. podil 37,20 %, ktery byl v ervnu 2005 zvy$en na 37,31 %
nékupem akcii od obce Brezno. Vliada Ceské republiky rozhodla dne 29. z&F 2005 o privatizaci majetkového podilu stéatu ve
spolecnosti Severoseské doly primym prodejem spolednosti CEZ, a. s. V navaznosti na toto usneseni a v souladu se Smlouvou o koupi
akeil podepsanou mezi Fondem narodniho majetku Ceské republiky jako prodavajicim a CEZ, a. s., jako kupujicim dne 20. fijna 2005
ziskal CEZ, a. s., dalgich 55,79 % akcii (za 9,068 mld. K& v&etng souvisejicich nakladd), a navysil tak sviij podil na 93,1 %.

Na z&dost hlavniho akcionare CEZ, a. s., se uskutecnila dne 27. bfezna 2006 valnd hromada spole&nosti Severoeské doly a.s.,
ktera rozhodla o pfechodu véech ostatnich Gcastnickych cennych papirt (akcii) na CEZ, a. s. Po zapisu rozhodnuti valné
hromady do obchodniho rejstfiku a naplnéni krokll pozadovanych obchodnim zakonikem se stane CEZ, a. s., vlastnikem 100 %
akcii spolecnosti.

SKODA PRAHA a.s. (podle IFRS)

Jednotka 2004 2005 Index 2005/2004 (%)

Trzby mil. K& 1985 1004 50,6
z toho: mimo Skupinu CEZ mil. K& 1301 290 22,3
EBITDA mil. K& 238 65 27,1
Cisty zisk mil. K& 135 57 42,2
Objem aktiv mil. K& 1512 1299 85,9
Vlastni kapital mil. K& 749 793 105,9
Fyzicky poc¢et zaméstnanct k 31. 12. osob 385 381 99,0

Hlavnimi obory podnikéni jsou vystavba vysokovykonnych energetickych systému (uhelné a jaderné elektrarny, paroplynové
cykly, $pi¢kovaci zdroje), rekonstrukce stavajicich elektraren, prdmyslové a komunalni energetické systémy (teplarny)

a ekologické projekty (spalovani biomasy).

CEZ, a. s., formou nabidky prevzeti zvysil dne 9. bfezna 2005 svoji majetkovou Udast z 68,88 % na 97,6 %. Po rozhodnuti vainé
hromady spole&nosti konané dne 31. srpna 2005 o pfechodu v8ech ostatnich G&astnickych cennych papir spolecnosti SKODA
PRAHA a.s. na hlavniho akcionéafe se dne 5. listopadu 2005 CEZ, a. s., stal vlastnikem 100 % akcii. Hospodareni spolednosti po
probéhlé stabilizaci zlstava vyrovnané.

Pro zajisténi vyznamnych investiénich akei ve Skuping CEZ, zejména obnovy vyrobni zékladny, zaloZila spolednost SKODA
PRAHA a.s. 11. Servence 2005 spolegnost SKODA PRAHA Invest s.r.o., ve které méa 100% podil (zékladni kapitél spolec¢nosti je
200 tis. K&).

| & C Energo a.s. (podle IFRS)

Jednotka 2004 2005 Index 2005/2004 (%)

Trzby mil. K& 797 860 107,9
z toho: mimo Skupinu CEZ mil. K& 330 291 88,2
EBITDA mil. K& 105 96 91,6
Cisty zisk mil. K¢ 63 42 66,5
Objem aktiv mil. K& 498 585 117,4
Vlastni kapital mil. K& 255 297 116,6
Fyzicky pocet zaméstnanct k 31. 12. osob 913 1060 116,1

Spole¢nost 100% vlastnéna CEZ, a. s. Hlavnim pfedmé&tem &innosti jsou komplexni inZenyrsko-dodavatelské a servisni sluzby
v oblasti systému kontroly a fizeni, technologickych informaénich systému, systémU elektro aj. S obratem pres 1 mld. K¢ patfi ve
svém oboru mezi nejvétsi firmy v Ceské republice.
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Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. (podle IFRS)

Jednotka 2004 2005 Index 2005/2004 (%)

Trzby mil. K& 733 842 114,8
z toho: mimo Skupinu CEZ mil. K& 369 470 127,56
EBITDA mil. K& 144 155 107,1
Cisty zisk mil. K& 48 37 77,7
Objem aktiv mil. K& 1202 1236 102,8
Vlastni kapital mil. K& 726 764 105,3
Fyzicky poc¢et zaméstnanct k 31. 12. osob 921 948 102,9

CEZ, a. s., vlastni 52,46% akciovy podil. Pfedmét podnikani spole¢nosti Ustav jaderného vyzkumu ReZ a.s. pfedstavuje pomérné

Siroké zaméreni, které Ize charakterizovat jako:

» Cinnost, pfi niz se navrhuiji, projektuji, expertné posuzuji, vyrabéji, stavéji, uvadéji do provozu, provozuji, opravuji, udrzuji,
rekonstruuji a vyfazuji z provozu jaderna zafizeni,

» vyzkumnou a vyvojovou ¢innost s uplatnénim jejich vysledkd v rdznych oblastech,

= inzenyrskou ¢innost, projektovou ¢innost ve vystavbé, nakladani s nebezpeénymi odpady, vyrobu izotopt a lé¢ebnych
prostfedkd pro zdravotnictvi.

Soucésti spole¢nosti je i divize Energoprojekt, ktera se zabyvé projektovanim klasickych a jadernych energetickych vyroben.

Energetické opravny, a.s. (podle IFRS)

Jednotka 2004 2005 Index 2005/2004 (%)

Trzby mil. K& 382 379 99,3
z toho: mimo Skupinu CEZ mil. K& 34 35 104,5
EBITDA mil. K& 18 19 104,8
Cisty zisk mil. K& 5 7 148,4
Objem aktiv mil. K& 125 180 144,2
Vlastni kapital mil. K& 73 80 109,0
Fyzicky pocet zaméstnanct k 31. 12. osob 455 465 102,2

Spole&nost 100% vlastnéna CEZ, a. s. Pfedmétem podnikani spolecnosti jsou ¢innosti v oblasti provozu kotelen, strojoven,
zauhlovani, odsifeni a veSkeréa neblokova zafizeni, jako jsou Cerpaci stanice, Cistirny odpadnich vod, olejova a mazutova
hospodéarstvi, kompresorové stanice a s nimi souvisejici potrubni rozvody.
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Bulharsko  Oblasti plisobeni Skupiny CEZ

BULHARSKO

Energeticky sektor

Evropska komise zamitla bulharsky poZzadavek na dodate¢nou finanéni pomoc k odstaveni dvou blokd jaderné elektrarny
Kozloduj. Stale plati termin, Ze jaderna elektrarna Kozloduj by méla byt odstavena do konce roku 2006, coz je i jednou

z podminek pfijeti zemé do Evropské unie.

V nejbliz&i dobé& ma byt zahajena vystavba nového jaderného zdroje v Belene. Dne 1. Unora 2006 podala konecnou nabidku na
dostavbu elektrarny i skupina ¢eskych firem Skoda Alliance, jejiz soucéasti jsou SKODA PRAHA a.s. a Ustav jaderného vyzkumu
Rez a.s., ¢lenové Skupiny CEZ. Hodnota kontraktu dosahuje 3,5 mid. EUR. Elektrarna ma byt dokon&ena vystavbou dvou
tisicimegawattovych blokd. Prvni blok by mél byt uveden do provozu v letech 2010 az 2011, druhy do roku 2016. Generalniho
dodavatele dostavby vybere hlavni bulharska elektrarenska spolec¢nost NEK do konce roku, aby jiz v roce 2007 bylo mozné
pfistoupit k dostavbé.

Bulharsky trh s elektfinou je v sou¢asné dobé liberalizovan pouze z&asti. Dne 25. fijna 2005 podepsaly Bulharsko, Rumunsko,
Albanie, Bosna a Hercegovina, Chorvatsko, Makedonie, Srbsko a Cerna Hora, Kosovo a Turecko s predstaviteli Evropské unie
Smlouvu o energetickém spole€enstvi. Hlavnim cilem tohoto projektu je integrace téchto zemi do unijniho vnitfniho trhu s energi.
Vysledkem by mél byt rovnéz jednotny regulacni ramec napfic jihovychodni Evropou.

Dokoncena je privatizace bulharskych distribuénich spole&nosti, v jejimz ramci ziskal CEZ, a. s., distribuéni spolegnosti
Elektrorazpredelenie Stolichno EAD, Elektrorazpredelenie Sofia Oblast EAD a Elektrorazpredelenie Pleven EAD.

Spolecnosti Skupiny CEZ véetné spolecnosti CEZ Bulgaria EAD zaméstnavaji celkem 4 693 zaméstnanc(. Jejich distribucni sit
zahrnuje 56 224 km vedeni pfedevSim na vysokém a nizkém napéti. Ro¢né prodaji v€etné ztrat pfiblizné 9 590 GWh, obsluhuji
1,94 milionu koncovych zékaznikd a jejich podil na bulharském trhu je pfiblizné 42 %.

Trh s distribuci energie v Bulharsku vstoupil do faze unbundlingu, tj. oddéleni licencovanych ¢innosti distribuce od prodeje
elektrické energie. Dokon&eni celého procesu je nutno provést nejpozdéji ke dni vstupu Bulharska do Evropské unie, ale ne
pozdgji nez do 31. prosince 2006.

Hlavnim projektem Skupiny CEZ v Bulharsku pro rok 2006 je tak pravné oddélit distribuci od dodavky elekttiny, nebot tento
pozadavek je zakotven i v existujicich licencich v8ech tii distribuénich spolecnosti, které CEZ, a. s., nabyl. Sout¢asné budou ze t¥
distribu¢nich spolecnosti vy&lenény sdilené sluzby — centralni nakup, finance, lidské zdroje, sluzby vypocetni techniky.
Obsluhu opravnénych zakaznikd, obchody na velkoobchodnim trhu, export a import elektrické energie bude zajistovat
spolec¢nost CEZ Trade Bulgaria EAD, ktera jiz 4. Cervence 2005 obdrzela licenci na obchod s elektfinou. V sou¢asné dobé
probihaji cenova jednani na nakup elektfiny na velkoobchodnim trhu a na prodej elektfiny opravnénym zakaznikim.

Sprava nabytych uéasti a integrace do Skupiny CEZ

P¥i Fizeni zahrani¢ni akvizice v Bulharsku jsou vyuzivany zkuSenosti z projektu VIZE 2008. BEhem tohoto projektu je napf.
srovnavana vykonnost bulharskych distribu¢nich spole¢nosti mezi sebou a probiha jejich porovnavani s ¢eskymi regionalnimi
distribu¢nimi spole¢nostmi. V poloviné roku 2005 byla zavedena jednotn& organizacni struktura a je planovana implementace
nového manazerského informacéniho systému a sjednoceni fakturacniho systému. V tymech zabyvajicich se dalSimi integracnimi
projekty pracuje pres 100 zaméstnancl napfi¢ v§emi tfemi distribu¢nimi spole¢nostmi, vzdy pod vedenim bulharského
odpovédného zaméstnance a ceského dohliZitele, aby bylo zajisténo vyuZiti nejlepsi znamé praxe Skupiny CEZ.

Vysledky bulharskych spole€nosti (podle IFRS)

Jednotka 2004 ") 2005 ) Index 2005/2004 (%)

Trzby mil. K& 11685 11872 101,6
z toho: mimo Skupinu CEZ mil. K& 11685 11 836 101,3
EBITDA mil. K& 1134 1576 139,0
Cisty zisk mil. K& 159 674 425,2
Objem aktiv mil. K& 9 506 9586 100,8
Vlastni kapital mil. K& 6335 6 695 105,7
Fyzicky po¢et zaméstnancl k 31. 12. osob 4905 4693 95,7

") Elektrorazpredelenie Stolichno EAD, Elektrorazpredelenie Sofia Oblast EAD a Elektrorazpredelenie Pleven EAD.
*) Elektrorazpredelenie Stolichno EAD, Elektrorazpredelenie Sofia Oblast EAD, Elektrorazpredelenie Pleven EAD a CEZ Bulgaria EAD.
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Dals$i akvizice v Bulharsku

Oblasti psobeni Skupiny CEZ

Bulharsko

V procesu privatizace ¥ bulharskych elekiraren podal CEZ, a. s., v dubnu 2005 finalni nabidky na elektrarnu Varna (1 260 MW)

a Ruse (420 MW), kterymi se zafadil na druhé misto za bezkonkurencné nejvyssimi nabidkami Inter RAO. Po zamitavém stanovisku
antimonopolniho Ufadu byl zruSen tendr na elektrarnu Ruse a smluvni jednani o elektrarné Varna skoncila v lednu 2006 odstoupenim
Inter RAO od zamé&ru koupé elektrarny. Nasledné bulharska vliada vyzvala k jednani CEZ, a. s. Jednani o koupi elektrarny Varna

pokracuji a méla by byt ukon€ena do konce dubna 2006.

Investice

Celkové investi¢ni vydaje dosahly 66,0 mil. BGN (1 005 mil. K&), z toho rozhodujici ¢ast ve vysi 55,3 mil. BGN (888 mil. K&)
pfipadla na rozvoj distribu¢ni sité, zaméfené zejména na snizovani ztrat, zvyseni spolehlivosti a prodlouzeni zivotnosti zafizeni,

mimo jiné formou rekonstrukci a modernizace trafostanic na vysokém a nizkém napéti. Vyznamnym investic¢nim projektem byly

montéze elektromérl s cilem redukce neopravnénych odbérl elektfiny.

Nakup a prodej elektfiny v Bulharsku (GWh)

Opatieno
Ostatnf nakup pro dalsi prodej
Nékup od operatora trhu s elektfinou
Dovoz
Celkem
Dodano
Prodej v Bulharsku
Velkoodbér
Podnikatelsky maloodbér
Obyvatelstvo
Prodej regionalnim distribu¢nim spole¢nostem
Vyvoz
Prodej celkem
Ostatni spotfeba (v&. vlastni spotieby)
Ztraty v distribucni siti
Celkem

2005

9590

9590

7937
1882
2419
3631

7 937

12
1642
9 590
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Rumunsko  Oblasti pasobeni Skupiny CEZ

RUMUNSKO

Energeticky sektor

V Rumunsku nadale probiha privatizace energetického primyslu. V pribéhu roku 2004 byly privatizovany plynarenské distribu¢ni
spole¢nosti.

V zavéru roku 2004 byly privatizovany dvé elektroenergetické distribuéni spolecnosti, Electrica Banat S.A. a Electrica Dobrogea S.A.
V dubnu 2005 byly privatizovany dal$i dvé elektroenergetické distribu¢ni spolec¢nosti, Electrica Moldova S.A. a Electrica Oltenia S.A.
Majoritnim vlastnikem (51 %) Electrica Oltenia S.A. se stal v fijnu 2005 CEZ, a. s.

Distribu¢ni spole¢nost Electrica Oltenia S.A. v roce 2005 dodala koncovym zakaznikiim 4 075 GWh elektrické energie, jejf podil na
rumunském trhu byl 15 % a obsluhovala 1,37 milionu koncovych zakaznikl. V samotném &tvrtém &tvrtleti, ve kterém vstupovala do
konsolidace Skupiny CEZ, prodala spole&nost Electrica Oltenia S.A. koncovym zékaznik(im 918 GWh elektrické energie.
Energeticka legislativa je v&tSinou harmonizovana se smérnicemi Evropské unie. Jejich uplatiiovani v praxi je ale pomalejsi. Od ¢ervna
2005 je otevien trh s elektfinou pro vSechny zakazniky s vyjimkou doméacnosti. K Uplnému otevieni ma dojit v poloviné roku 2007.
Nafizeni viady z Cervence 2003 prfedpoklada zajistit administrativni oddéleni regulovanych a neregulovanych ¢innosti od 1. ledna 2006
a pravni oddeleni od 1. Cervence 2007. Energeticky zakon fesi pouze obecnou nutnost oddélit regulované ¢innosti od
neregulovanych.

CEZ, a. s., ziskal moZnost p¥imé ucasti na pfipominkovém Fizenf pfi tvorbé legislativy a pravidel unbundlingu. Cilem je do

30. ¢ervna 2006 pripravit a do 30. ¢ervna 2007 realizovat pravni oddéleni téchto ¢innosti ve spole¢nosti Electrica Oltenia S.A.
Cilové feSeni bude stejné jako u bulharskych distribuénich spole¢nosti.

Sprava nabytych Géasti a integrace do Skupiny CEZ

V roce 2006 budou zavedena novéa organizaéni usporadani podle procest. Pfedpoklada se zruseni zavodd, centralizace ¢innosti
a optimalizace nékladl na vyc¢lenéné ¢innosti (odecty, udrzba) formou outsourcingu, zavedeni fakturaéniho systému. Ve fazi
pfiprav je rovnéz projekt zmény znacky (rebranding).

V roce 2006 planuje Skupina CEZ zahdijit pilotni model pro kanaly hromadné obsluhy a aktivné ¥idit proces zmény statusu
zékaznikl. Zahajena byla implementace jednotného systému dispecerského fizeni. Soucasné se pfipravuje strategie vyuziti
neenergetickych aktiv.

Pro realizaci dlouhodobych obchodnich zamérl a rozvoje aktivit Skupiny CEZ v Rumunsku bude zfizena funkce tradingu, ktera
bude spolupracovat s utvarem CEZ Trading. Cilem je zvy$eni velkoobchodni marze a efektivni vyrovnani obchodni pozice na
trzich spadajicich do oblasti z&jma Skupiny CEZ.

Vysledky hospodareni Electrica Oltenia S.A. (podle IFRS)

Jednotka 2004 IV. Q 2005 2005 Index 2005/2004 (%)

Trzby mil. K& 11189 2599 10 665 95,3
2 toho: mimo Skupinu CEZ mil. K& 11189 2599 10 665 95,3
EBITDA mil. K& 1829 266 1305 71,4
Cisty zisk mil. K& -981 295 515 X
Objem aktiv mil. K& 12475 16 350 16 337 131,0
Vlastni kapitél mil. K& 8416 12 600 12 591 149,6
Fyzicky poc¢et zaméstnanct k 31, 12. osob 2930 2969 2969 101,3

Poznamka: V roce 2005 byla spole¢nost nucena vytvorit rezervy v souladu s pozadavky IFRS a Ggetni politikou Skupiny CEZ. Rezervy byly vytvoreny zejména na rizika spojena
s potencialnimi soudnimi spory, vydaji spojenymi s benefity zamé&stnanct, snizenim aktiv atd. Cést rezerv se vztahuje i k pfedchozim rokim, a proto byla provedena v souladu
s pozadavky IFRS Uprava pfedchozich Uc¢etnich zavérek.
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Dals$i akvizice v Rumunsku

Oblasti pésobeni Skupiny CEZ

Rumunsko

Ve &tvrtém Ctvrtleti 2005 zacala privatizace distribu¢ni spole¢nosti Electrica Muntenia Sud S.A., zabezpecujici elektfinu mj. pro
hlavni mé&sto Bukurest. CEZ, a. s., se stal kvalifikovanym zajemcem o 67,5% podil. Cenové nabidky byly pfedloZeny koncem
ledna 2006, nasledné rumunska vlada vyzvala k podani vylepSenych cenovych nabidek, které budou predlozeny v kvétnu 2006.
Pripravuje se privatizace energetickych komplexd (hnédouhelné elektrarny s instalovanym vykonem pres 1 000 MW s pfislusnymi
uhelnymi doly) Rovinari, Turceni a Craiova, nachazejicich se v distribu¢nim Gzemi spolecnosti Electrica Oltenia S.A.
V dal§im obdobf budou privatizovany i tfi zbylé distribu¢ni spole¢nosti: Electrica Muntenia Nord S.A., Electrica Transylvania Sud S.A.

a Electrica Transylvania Nord S.A.

Investice

Celkoveé investice doséhly 77 mil. RON (615,08 mil. K&), z ¢ehoz 11,5 mil. RON (91,86 mil. K&) bylo kryto z programu statem
garantovanych puljcek pro investice v distribu¢nf siti. Investice do informacnich technologif dosahly celkem 1,9 mil. RON

(15,18 mil. K&).

Hlavnim cilem bylo zlep$eni technického stavu zafizeni, zvySeni efektivnosti, zejména snizenim ztréat, zvyseni spolehlivosti,
zajisténi kontrahovanych parametr dodavky elektrické energie, omezeni nepfiznivych dopadut na zZivotni prostfedi a zajisténi

prodeje elektrické energie novym zakaznikdm.

Bilance elektrické energie

Ve &tvrtém &tvrtleti roku 2005, kdy se spolecnost stala Slenem Skupiny CEZ, prodala Electrica Oltenia S.A. celkem 953 GWh

elektrické energie, za cely rok 2005 pak 4 142 GWh.

Nakup a prodej elektfiny v Rumunsku (GWh)

Opatfeno
Néakup pro dalsi prodej
Nakup od operatora trhu s elektfinou
Dovoz
Celkem
Dodano
Prodej v Rumunsku
Velkoodbér
Podnikatelsky maloodbér
Obyvatelstvo
Prodej operatorovi trhu s elektfinou
Ostatni prodeje v Rumunsku
Vyvoz
Prodej celkem
Ostatni spotfeba (v&. vlastni spotieby)
Ztraty v distribucni siti
Celkem

IV.Q 2005

1345

953
18

1345

2005

4984

87



Dals$i oblasti Evropy  Oblasti ptisobeni Skupiny CEZ

DALSI OBLASTI EVROPY

NEMECKO

Clen Skupiny CEZ, spole&nost rpg Energiehandel GmbH, plisobi na némeckém trhu od roku 2001 v oblasti obchodu s elektrickou
energil. Tato ¢innost byla ve druhém &tvrtleti 2005 prevzata matefskou spolecnosti CEZ, a. s., a &innost rpg Energiehandel GmbH byla
omezena na prezentaci Skupiny CEZ v Némecku a podporu pfipadnych akviziénich &i investiénich prileZitosti. Dne 21. Gnora 2006 byl
zménén nazev spole¢nosti na CEZ Deutschland GmbH.

MADARSKO

Dne 2. z&¥i 2005 ziskal CEZ, a. s., Uplatnym pfevodem 100 % obchodniho podilu ve spole¢nosti CZ-2005 Magyarorszag Kft.

a nasledné zménil obchodnf jméno spole¢nosti na CEZ Hungary Ltd.

Cilem této akvizice je vytvoreni lepSich podminek obchodu s elektrickou energii na Uzemi Madarska a zajisténi pfistupu

k madarské prenosové soustave, coZ je podle platnych madarskych zakont mozné pouze prostfednictvim spolecnosti se sidlem
v Madarsku. Spole¢nost CEZ Hungary Ltd. obdrzela pfisluSnou licenci k obchodovani s elektrickou energii 14. bfezna 2006.

POLSKO

V Polsku plisobila v roce 2005 Skupina CEZ prostfednictvim reprezentadni kancelafe CEZ Polsko ve Var§avé, jejimz poslanim je
podpora privatizace a obchodu s elektrickou energii na Uzemi Polska. Dne 31. ledna 2006 byly podepséany smlouvy o koupi
vétsinovych podill v polskych hornoslezskych elektrarenskych spole¢nostech Elektrocieptownia Chorzéw Sp. z 0.0. (déle také
ELCHO) a Elektrownia Skawina S.A. K pfevzeti dojde pravdépodobné na konci prvniho pololeti 2006. Instalovany vykon
Cernouhelné elektrarny Skawina ¢ini 590 MW, ro¢né vyrobi okolo 3 TWh elektfiny. V rémci kombinované vyroby elektfiny a tepla
zasobuje elektrarna teplem a horkou vodou mésto Skawina a zapadni ¢ast Krakova, jeji podil na trhu s teplem v krakovské
aglomeraci presahuje 20 %. Elekt¥inu dodava lokalnim distribuénim spole&nostem. Cernouhelnéa elektrarna ELCHO, nachazejici
se severozdpadné od Katovic ve mésté Chorzow, vyrabi kombinované elektfinu a teplo ve dvou modernich blocich o celkovém
instalovaném vykonu 220 MW. Odbératelem elektfiny vyrobené v elektrarné je ze 100 % provozovatel polské prenosové soustavy
PSE, teplo elektrarna dodava do Katovic a okoli.

CEZ, a. s., se nadéle Gdastni privatizadnich tendrl na vétdinové podily v elektrarenské spolecnosti Kozienice a v diini spoleénosti
Katowicki Holding Weglowy a usiluje o ziskani vétSinového podilu ve spole¢nosti ZE PAK (Patnéw, Adamoéw, Konin). V pfipadée
pokracovani privatizadnich proces( a jejich rozsiteni i na dalsi spole¢nosti bude CEZ, a. s., zvazovat Gdast i v t&chto
privatizacich.

SRBSKO A CERNA HORA, SLOVENSKA REPUBLIKA,
REPUBLIKA SRBSKA FEDERATIVNI REPUBLIKY
BOSNA A HERCEGOVINA

V téchto zemich je situace oteviena.

V Cerné Hore CEZ, a. s., pokraduje ve znovuotevieném privatizadnim tendru na prodej 100% akciového podilu v uhelné elektrarng
Plievlja a na prodej mensinového podilu v pfilehlém lignitovém dole. Termin predlozeni finalnich nabidek je do konce dubna 2006.
CEZ, a. s., stéle povazuje Slovensko za velmi vyznamny cil svych zahrani¢nich akvizic. V lednu se CEZ, a. s., kvalifikoval do
privatizacniho tendru na 51% podil v teplarné Kosice s instalovanym elektrickym vykonem 121 MW a tepelnym vykonem 875 MW.
Dne 12. prosince 2005 podepsal CEZ, a. s., smlouvu se spolecnosti Elektroprivreda Republike Srpske (ERS), jejiz realizace
povede ke vzniku spoleéného podniku CEZ, a. s., a ERS, zamé&Feného na provozovani stavajicich a vybudovani novych vyrobnich
kapacit v lokalitdch Gacko a Ugljevik. Tato smlouva byla ratifikovana vladou Republiky Srbské Federativni republiky Bosna

a Hercegovina.

CEZ, a. s., pfipravuje otevieni obchodniho zastoupeni v Srbsku za Ggelem monitorovani dalsich obchodnich a akvizignich pileZitosti.
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Vyrok auditora ke konsolidované Gcetni zavérce, vyroéni zpravé a zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami Skupina CEZ

VYROK AUDITORA

KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE, VYROCNI ZPRAVE
A ZPRAVE O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

Ell ERNST & YOUNG

Akcionafdm spoleénosti CEZ, a. s.:

I. OvéFili jsme prilozenou konsolidovanou Ugetni zavérku Skupiny CEZ, kteréa zahrnuje konsolidovanou rozvahu k 31. prosinci 2005
a 2004 a konsolidovany vykaz zisku a ztraty, pfehled o zménach vlastniho kapitélu, pfehled o penéznich tocich a souvisejici
prilohu za roky 2005 a 2004. Za sestaveni konsolidované Gcetni zavérky je odpovédné predstavenstvo spole¢nosti CEZ, a. s.
Nasim ukolem je vyjadfit na zakladé provedeného auditu nazor na tuto konsolidovanou ucetni zavérku.

Audit jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi doloZzkami Komory auditord
Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, aby auditor planoval a provadél audit tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu, Ze v G&etni
z&vérce nedoslo k vyznamnému zkresleni. Audit zahrnuje ovéreni Uplnosti a prikaznosti ¢astek a informaci uvedenych v Gcetni
zavérce vybérovym zplsobem. Audit téZ zahrnuje posouzeni U¢etnich metod a vyznamnych odhadd pouzitych vedenim
spoleénosti Skupiny CEZ a déle zhodnoceni vypovidaci schopnosti G&etni zavérky. Jsme presvéddeni, ze na$ audit poskytuje
pfiméfeny zaklad pro vyjadfeni vyroku auditora.

Podle naSeho nazoru pfilozena konsolidovana ucetni zavérka ve vSech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje
finan&ni situaci Skupiny CEZ k 31. prosinci 2005 a 2004 a vysledky jejiho hospodareni a pen&zni toky za roky 2005 a 2004
v souladu s Mezinarodnimi standardy Uc¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

1. Ov&fili jsme déle soulad vyrodni zpravy s konsolidovanou usetni zavérkou Skupiny CEZ a G&etni zavérkou spolednosti CEZ, a. s.
Za spravnost vyro&ni zpravy je zodpovédné predstavenstvo spolecnosti CEZ, a. s. Nasim Ukolem je vydat na zékladé provedeného
ovéreni stanovisko o souladu vyro¢ni zpravy s konsolidovanou ucetni zavérkou.

Oveéreni vyro¢ni zpravy jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami
Komory auditorti Ceské republiky. Tyto standardy vyZzaduiji, aby auditor naplanoval a proved! ovéfeni tak, aby ziskal pfimé&tenou
jistotu, Ze informace obsazené ve vyro¢ni zprave, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téz pfedmétem zobrazeni v konsolidované
Udetni zavérce Skupiny CEZ a udetni zavérce spolednosti CEZ, a. s., jsou ve vech vyznamnych souvislostech v souladu

s pfisluSnou konsolidovanou Ucetni zavérkou. Jsme presvédceni, Zze provedené ovéfeni poskytuje pfimefeny podklad pro
vyjadreni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou informace uvedené ve vyroéni zpravé ve vSech vyznamnych souvislostech v souladu s konsolidovanou
Ggetni zavérkou Skupiny CEZ a Ucetni zavérkou spolecnosti CEZ, a. s.

1. Provefili jsme téZ vécnou spravnost Gdajdi uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti CEZ, a. s.
k 31. prosinci 2005. Za sestaveni této zpravy o vztazich je zodpov&dné predstavenstvo spoleénosti CEZ, a. s. Nagim ukolem je
vydat na zakladée provedené proveérky stanovisko k této zprave o vztazich.

Provérku zpravy o vztazich o propojenych osobach jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy vztahujicimi
se k provérce a souvisejicimi aplikadnimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduiji, abychom
planovali a provedli provérku s cilem ziskat stfedni miru jistoty, ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné nespravnosti. Provérka
je omezena predevsim na dotazovani pracovnikll spole¢nosti a na analytické postupy a vybérovym zplsobem provedené
provéreni vécné spravnosti Udajl. Proto provérka poskytuje nizsi stuper jistoty nez audit. Audit zpravy o vztazich jsme
neprovadéli, a proto nevyjadfujeme vyrok auditora.

Na zéakladé nasf provérky jsme nezjistili Zadné vyznamné vécné nespravnosti idajt uvedenych ve zpravé o vztazich mezi
propojenymi osobami spolecnosti CEZ, a. s. k 31. prosinci 2005.

Wﬂg/}?/ o

Ernst & Young Audit & Advisory, s.r.o., ¢len koncernu Ladislav Langr
osvédceni ¢. 401 auditor, dekret &. 257

13. dubna 2006
Praha, Ceska republika
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Skupina CEZ  Ugetni vykazy

KONSOLIDOVANA
ROZVAHA

V SOULADU S IFRS K 31. 12. 2005 A 2004

(v mil. K&)

AKTIVA

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek, brutto

Opréavky a opravné polozky

Dlouhodoby hmotny majetek, netto (bod 3)

Jaderné palivo, netto

Nedokon&ené hmotné investice véetné poskytnutych zéloh
Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo a investice celkem

Ostatni stala aktiva

Cenné papiry v ekvivalenci

Dlouhodoby finanéni majetek, netto (bod 4)
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto (bod 5)
OdloZena danova pohledavka (bod 25)
Ostatni stala aktiva celkem

Stala aktiva celkem

Obézna aktiva

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty (bod 9)
Pohledavky, netto (bod 10)

Pohledavka z titulu dané z pfijmu

Zasoby materialu, netto

Zasoby fosilnich paliv

Emisni povolenky (bod 11)

Ostatni obézna aktiva (bod 12)

Obézna aktiva celkem

AKTIVA CELKEM

PASIVA
Vlastni kapital
Vlastni kapital prifaditelny akcionarim materského podniku:
Zakladni kapital
Nerozdélené zisky a kapitalové fondy
Vlastni kapital pfifaditelny akcionafim matetského podniku celkem (bod 13)
Mensinoveé podily
Vlastni kapital celkem

Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé dluhy bez ¢asti splatné béhem jednoho roku (bod 14)

Rezerva na vyfazeni jaderného zafizeni z provozu a uloZeni pouZzitého jaderného paliva (bod 16)
Ostatni dlouhodobé zavazky (bod 17)

Dlouhodobé zavazky celkem

OdloZeny danovy zavazek (bod 25)

Kratkodobé zavazky

Kratkodobé uvéry (bod 18)

Cast dlouhodobych dluhd splatna béhem jednoho roku (bod 14)
Obchodni a jiné zavazky (bod 20)

Zavazek z titulu dané z prijmua

Ostatni pasiva (bod 21)

Kratkodobé zavazky celkem

PASIVA CELKEM

“) Udaje za rok 2004 byly upraveny v souvislosti s akvizici majoritniho podilu ve spole¢nosti Severo&eské doly a.s. (viz body 2.2.d a 7).
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2005

439 416
199 756
239 660
7 860
11570
259 090

929
13811
6 046
524
21310

280 400

16 791
14792
1478
3671
756
134
6187
43 809

324 209

2005

58 237
118 436
176 673

14616
191 289

30 586
35 869
14 974
81 429

18 555

265

7 888
16 243
630
7910
32 936

324 209

2004

402 864
182 932
219932
7 956
11308
239 196

2011
26 426
3379
713
32 529

271725

8942
9189
26
3333
724

5311
27 525

299 250
2004

59218
112 879
172 097

6 350
178 447

38 140
29 441
14 868
82 449

15603

240
3439
12 587
1227
5258
22 751

299 250
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KONSOLIDOVANY VYKAZ
ZISKU A ZTRATY

V SOULADU S IFRS K 31. 12. 2005 A 2004

(v mil. K&)

Provozni vynosy

Trzby z prodeje elektrické energie (bod 22)
Trzby z prodeje tepla a ostatni vynosy
Vynosy celkem

Provozni néklady

Palivo

Nakup energie a souvisejici sluzby
Opravy a udrzba

Odpisy

Osobni néklady (bod 23)

Materidl

Emisni povolenky (bod 11)

Ostatnf provozni naklady (bod 24)
Naklady celkem

Zisk pred zdanénim a ostatnimi néklady a vynosy

Ostatni naklady a vynosy

Nékladové roky (bod 2.7)

Uroky z jadernych a ostatnich rezerv (body 2.22, 16 a 17)
Vynosové uroky

Kurzové ztraty/zisky(-), netto

Ztrata z prodeje dcefinych a pfidruZzenych podnikl
Zuctovani negativniho goodwillu (bod 6)

Ostatni finanéni néklady a vynosy, netto (bod 26)

Vynosy z cennych papirli v ekvivalenci (bod 2.2)

Ostatni néklady a vynosy celkem

Zisk pred zdanénim
Dan z pfijml (bod 25)
Zisk po zdanéni

Zisk po zdanéni pfifaditelny na
Podily akcionaf( matefského podniku
Mensinové podily

Cisty zisk na akcii pfifaditelny na podily akcionafd matefského podniku (Ké/ks) (bod 30)
Zékladni
Zfedény

Primérny pocet vydanych akcii (v tis. ks) (body 13 a 30)
Z&kladni
Zfedény

*) Udaje za rok 2004 byly upraveny v souvislosti s akvizici majoritniho podilu ve spoleénosti Severogeské doly a.s. (viz body 2.2.d a 7).

2005

115 949
9134
125 083

9010
37 474
4229
20723
13 426
4020
-1 053
7 851
95 680

29 403

1800
2447
-437

170
-1704
-343
-102
2097

27 306
5024
22 282

21438
844

36,3
36,2

590 426
592 211

Ugetni vykazy

Skupina CEZ

2004 ")

92 183
10 487
102 670

9 305
26 519
4872
19 842
11 368
4625

6 354
82 885

19785

1823
2425
=721
-1765

244
-722
1284

18 501

4233
14 268

13213
1055

22,3
22,3

592 075
592 211
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Skupina CEZ  Ugetni vykazy

KONSOLIDOVANY PREHLED
O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

V SOULADU S IFRS K 31. 12. 2005 A 2004

(v mil. K&)
Podil pfifaditelny akcionafim matefského podniku
Zakladni Rozdily Ocenovaci Nerozdélené Celkem Mensinové Vlastni
kapital  z kurzovych rozdily zisky podily kapital
prepodtl a ostatni celkem
rezervy
Stav k 31. 12. 2003, pGvodné zvefejnény 59 152 1 -81 93 552 152 624 7 893 160 517
Dopad konsolidace spole¢nosti - - 45 9328 9373 1185 10 558
Severoceské doly a.s. (bod 7)
Upraveny stav k 1. 1. 2004 59 152 1 -36 102 880 161 997 9078 171 075
Zména redlné hodnoty realizovatelnych cennych papird - - -147 - -147 -44 -191
uctovana do vlastniho kapitélu
Realizovatelné cenné papiry oduc¢tované z vlastniho kapitélu - - 207 - 207 45 252
Zména redlné hodnoty derivatt zajistujicich penézni toky - - -690 - -690 - -690
Uctovana do vlastniho kapitalu
Oductovani derivatt zajistujicich penézni toky - - 621 - 621 - 621
z vlastniho kapitalu
Ostatni zmény - -3 - -12 -15 - -15
Zisky a ztraty G€tované pfimo do vlastniho kapitalu - -3 -9 -12 -24 1 -23
Zisk po zdanéni - - - 13213 13213 1055 14 268
Zisky a ztraty za ucetni obdobi celkem - -3 -9 13 201 13189 1056 14 245
Zisk z prodeje akcii CEPS, a.s., po zdanéni (bod 29) - - - 2436 2436 - 2436
Dopad akvizice SKODA PRAHA a.s. do vlastniho kapitélu - - - 331 331 - 331
Pofizenf viastnich akcif -488 - - - -488 - -488
Prodej vlastnich akcii 554 - - -222 332 - 332
Dividendy pfiznané akcionarlim materské spolecnosti - - - -4 738 -4 738 - -4 738
Dividendy pfiznané mensinovym podilim - - - -1172 -1172 -261 -1433
Zména mensinovych podild v souvislosti s akvizicemi - - - - - -3748 -3748
Opéni prava na nakup akcif - - 130 - 130 - 130
Podil na zménach vlastniho kapitélu pridruzenych podnikd - - - -2 -2 - -2
Vklad do vlastniho kapitalu - - - 82 82 225 307
Stav k 31. 12. 2004 59 218 -2 85 112796 172 097 6 350 178 447
Zména redlné hodnoty realizovatelnych cennych papird - - -43 - -43 -3 -46
Uctovana do vlastniho kapitélu
Realizovatelné cenné papiry oduc¢tované z vlastniho kapitélu - - 18 - 18 1 19
Zména realné hodnoty finanénich nastroju - - 361 - 361 - 361
zajistujicich penézni toky Uctovana do vlastniho kapitalu
Oductovani derivatt zajistujicich penézni toky - - -124 - -124 - -124
z vlastniho kapitalu
Rozdily z kurzovych prepoctd - -787 - - -787 -478 -1265
Ostatni pohyby - - -5 6 1 3 4
Zisky a ztraty u€tované pfimo do vlastniho kapitélu - -787 207 6 -574 -477 -1 051
Zisk po zdanéni - - - 21438 21438 844 22282
Zisky a ztraty za ucetni obdobi celkem - -787 207 21444 20 864 367 21231
Dopad akvizice spole¢nosti - - - -9 068 -9 068 - -9 068
Severoceské doly a.s. do vlastniho kapitalu
Dopad akvizice SKODA PRAHA a.s. do vlastniho kapitélu - - - 111 111 - 111
Pofizeni viastnich akcif -1312 - - - -1312 - -1312
Prodej vlastnich akcif 331 - - -79 252 - 252
Dividendy pfiznané akcionartim materské spole¢nosti - - - -5 309 -5 309 - -5 309
Dividendy pfiznané mensinovym podilim - - - -1198 -1198 -536 -1734
Zména mensinovych podild v souvislosti s akvizicemi - - - - - 8435 8435
Op¢éni prava na nakup akcif - - 296 - 296 - 296
Podil na zménach vlastniho kapitélu pfidruzenych podnika - - - -60 -60 - -60
Stav k 31. 12. 2005 58 237 -789 588 118 637 176 673 14616 191 289
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Ugetni vykazy ~ Skupina CEZ

KONSOLIDOVANY PREHLED
O PENEZNICH TOCICH

V SOULADU S IFRS K 31. 12. 2005 A 2004

(v mil. K&)
2005 2004 ")

PROVOZNI CINNOST

Zisk pred zdanénim 27 306 18 501
Upravy o nepenézni operace

Odpisy 20 743 19979
Amortizace jaderného paliva 3 056 3391
Ztrata/zisk z prodeje stalych aktiv 86 -1 221
Kurzové ztraty/zisky, netto 266 -1765
Nékladové a vynosové Uroky, pfijaté dividendy 1246 871
Zména stavu rezervy na vyfazeni jaderného zafizeni z provozu a uloZeni pouzitého jaderného paliva 1061 538
Opravné polozky k majetku, ostatni rezervy a ostatni nepenézni naklady a vynosy -937 -72
Vynosy z cennych papir(i v ekvivalenci -102 -722
Zména stavu aktiv a pasiv

Pohledavky -2 325 2436
Zasoby materialu -137 262
Zasoby fosilnich paliv -32 209
Ostatni ob&zna aktiva -1023 2662
Obchodnf a jiné zavazky 325 -1 855
Ostatni pasiva 1174 489
Penézni prostfedky vytvofené provozni ¢innosti 50 707 43703
Zaplacena dan z pFijm0 -5 946 -6 898
Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych drokd -1540 -1433
Prijaté Uroky 444 719
Prijaté dividendy 230 550
Cisty penézni tok z provozni &innosti 43 895 36 641
INVESTICNI CINNOST

Pofizeni dcefinych a pfidruzenych podnikl, bez nakoupenych penéznich prostfedkl (bod 6) -12 258 -18 166
Prijmy z prodeje dcefinych a pfidruZzenych podnikd, bez prodanych penéznich prostiedkd 2273 -
Nabyti stalych aktiv (bod 2.7) -15 671 -16 925
Prijmy z prodeje stalych aktiv 1728 5034
Zména stavu bankovnich U¢td s omezenou disponibilitou -42 -443
Penézni prostfedky pouzité na investi¢ni ¢innost -23970 -30 500
FINANCNI CINNOST

Cerpani Gvérl a pajcek 539 15083
Splatky uvérd a pljcek -4 356 -10 419
Prirtstky ostatnich dlouhodobych zavazkl 265 96
Uhrady ostatnich dlouhodobych zavazk -300 -372
Dividendy zaplacené akcionarim spolec¢nosti -5 291 -4724
Zaplacené dividendy — mensinové podily -1716 -1443
Nakup/prodej viastnich akcif -1 060 -156
Cisty penézni tok z finanéni &innosti -11 919 -1 935
Vliv kurzovych rozdilt na vysi penéznich prostfedkd -157 -287
Cisty prirtistek/Ubytek penéznich prostfedki a penéznich ekvivalent 7 849 3919
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty na po¢atku obdobi 8 942 5023
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty ke konci obdobi 16 791 8942
DODATECNE INFORMACE K PREHLEDU O PENEZNICH TOCICH

Celkové zaplacené uroky 2 046 1985

*) Udaje za rok 2004 byly upraveny v souvislosti s akvizici majoritniho podilu ve spole&nosti Severodeské doly a.s. (viz body 2.2.d a 7).
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Skupina CEZ  P¥iloha konsolidované ugetnf zavérky k 31. 12. 2005

SKUPINA CEZ ,
PRILOHA KONSOLIDOVANE
UCETNI ZAVERKY

K31. 12. 2005

1. Popis spoleénosti

CEZ, a. s. (déle jen ,CEZ" nebo ,spole¢nost”) je Seska akciova spolednost, v niz k 31. 12. 2005 vlastnil Fond narodniho majetku
Ceské republiky 67,6 % zakladniho kapitalu. Zbyvajici akcie jsou ve vlastnictvi institucionalnich &i individuélnich investor(.
Spole&nost sidli na adrese Duhovéa 2/1444, Praha 4, 140 53, Ceské republika.

CEZ je energeticka spolednost, ktera v roce 2005 vyrobila pfiblizng 72 % elektrické energie vyprodukované v Ceské republice
a urCité mnozstvi tepelné energie. Spole€nost provozuje deset elektraren na fosilni palivo, tfinact vodnich elektraren a dveé
jaderné elektrarny.

Spole&nost je matefskou spolednosti Skupiny CEZ (déle také jen ,Skupina“), kter4 ma jako zakladni pfedmét ginnosti vyrobu,
distribuci a prodej elektrické energie (viz bod 2.2 a 8). V roce 2005, resp. 2004, ¢inil prmérny pocet zaméstnancd spole¢nosti
a jejich dcefinych spole¢nosti zahrnutych do konsolidace 27 960, resp. 22 943.

V prosinci 2004 byl novelizovan zakon o podminkach podnikani a vykonu statni spravy v energetickych odvétvich

(tzv. ,energeticky zakon“). Energeticky zéakon upravuje podminky provozovani podnikatelské ¢innosti, uplatfiovani statni spravy
aregulace v energetickém sektoru, tj. v elektroenergetickém, plynarenském a teplarenském prdmyslu, a souvisejici prava

a povinnosti fyzickych i pravnickych osob. Jak fyzické, tak pravnické osoby mohou provozovat podnikatelskou ¢innost

v energetickém sektoru v Ceské republice vyhradné na zakladé povoleni udéleného Energetickym reguladnim Gradem.

Viykon vefejné spravy v energetickém sektoru ma v pravomoci Ministerstvo priimyslu a obchodu CR, Energeticky regulaéni tGrad
a Statni energetickéa inspekce.

Ministerstvo primyslu a obchodu CR, jakoZto Ustfedni organ statni spravy v odvétvi energetiky, vydava statni souhlas s vystavbou
novych energetickych zdroji podle podminek uvedenych ve zvlastnim predpise, zpracovava statni energetickou koncepci

a zajistuje pInéni zavazkl vyplyvajicich z mezinarodnich smiuv, jimiz je Ceské republika vazana, ¢i zavazki vyplyvajicich

z Clenstvi v mezinarodnich organizacich.

Ukolem Energetického regulacniho Gfadu je zajistovat regulaci energetického odvétvi v Ceské republice, podporovat
hospodarskou soutéz a chranit zajmy odbératell v téch oblastech, kde neni mozna konkurence. Energeticky regulacni Gfad
vydava licence, uklada povinnost dodavek nad ramec licence, dale povinnost poskytnout v pfipadé naléhavé potfeby za uhradu
energeticka zafizeni jinému drziteli licence pro pfevzeti povinnosti dodavek nad ramec licence a provadi regulaci cen podle
zvlastnich pravnich predpist. Statni energetické inspekce vykonava dohled nad fungovanim energetického odvétvi.

V roce 2002 byla zahajena postupna liberalizace elektroenergetického odvétvi. V roce 2005 méli vSichni odbératelé s vyjimkou
domacnosti moznost nakupovat elektrickou energii od jakéhokoli distributora, opravnéného vyrobce ¢i obchodnika. Od roku 2006
maji tuto moznost vSichni odbératelé.
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Priloha konsolidované Ggetni zavérky k 31. 12. 2005 ~ Skupina CEZ

2.1. Ugetni zavérka

Prilozena konsolidovana ucetni zavérka Skupiny CEZ byla zpracovana v souladu s Mezinarodnimi standardy u¢etniho vykaznictvi
(,IFRS"). Zavérka byla zpracovana podle zasady Uctovani v historickych pofizovacich cenach s vyjimkou pfipadd, kdy IFRS
vyzaduje jiny zpGsob ocerovani, jak je nize uvedeno v popisu pouZitych Gcetnich metod.

2.2. Zpusob konsolidace

a. Struktura Skupiny

Struktura Skupiny je uvedena v bodu 8, kde jsou vyjmenovany dcefiné a pfidruzené podniky zahrnuté do konsolidaéniho celku.
Ostatni majetkové Ucasti jsou vylou€eny z konsolidace, protoze jejich dopad na konsolidované Ucetni vykazy je nevyznamny. Tyto
majetkové UcCasti jsou vykazany v rozvaze jako dlouhodoby finanéni majetek v pofizovaci cené upravené o pfipadné opravné
polozky (viz bod 4).

b. Dcefiné podniky
Dcefiné podniky zafazené do konsolidace jsou takové spole¢nosti, v nichZ méa Skupina CEZ podil vétsi nez 50 % hlasovacich
prav nebo je na zakladé jinych skute¢nosti schopna fidit financni a provozni politiku téchto spole¢nosti.

Dcefiné podniky jsou konsolidovany od data, kdy v nich Skupina ziskala kontrolu a prestavaji byt konsolidovany k datu, kdy tuto
kontrolu ztratila.

Pro dcefiné spoleCnosti pofizené od nespfiznénych osob je pouzita U€etni metoda koupé. Akvizice je zachycena v pofizovaci
cené, coz je zaplacena ¢astka penéznich prostfedkl nebo realna hodnota jinych aktiv postoupenych nabyvatelem vymeénou za
ovladani Cistych aktiv jiného podniku, aktualni k datu smény, véetné v8ech ostatnich nakladl pfimo prifaditelnych k akvizici.
Kladny rozdil mezi pofizovaci cenou a podilem na realné hodnoté Cistych aktiv dcefiného podniku je vykazan jako goodwill.
Pokud je tento rozdil zaporny, tedy pokud podil Skupiny na realné hodnoté nakupovanych &istych aktiv dcefiného podniku prevysi
jeho pofizovaci cenu, jedna se o negativni goodwill. Skupina v takovém pfipadé nejdfive znovu identifikuje a oceni v§echna
pofizovana aktiva, pasiva, pfipadné zaruky a cenu akvizice. Pfipadny negativni goodwill, vy&isleny popsanou procedurou, je
ihned odepsén do vykazu zisku a ztraty. V pfpadé dodatedného nakupu podild v dcefinych podnicich, které uz Skupina CEZ
kontrolovala, je goodwill vypocten jako rozdil pofizovaci ceny a ucetni hodnoty nakoupeného mensinového podilu v dcefiném
podniku.

Vnitroskupinové vztahy, transakce a nerealizované zisky z transakci mezi podniky ve Skupiné jsou eliminovany. Nerealizované
ztraty jsou eliminovany s vyjimkou pfipadd, kdy transakce indikuje snizeni hodnoty pfevadéného aktiva. V pfipadé potieby byly
U&etni metody dcefinych spolegnosti upraveny tak, aby byl zaji§tén soulad s metodami pouzivanymi Skupinou CEZ.
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c. Pfidruzené podniky

Pridruzené podniky jsou takové spole¢nosti, ve kterych Skupina vlastni podil mezi 20 % a 50 %, nebo ty spole¢nosti, kde Skupina
uplatfiiuje podstatny vliv bez ohledu na vySi podilu vlastnickych prav, ale které neni schopna kontrolovat. Investice v pfidruzenych
podnicich jsou v konsolidovanych ucetnich vykazech zahrnuty ekvivalenéni metodou. Podle této metody jsou do vysledku
hospodareni zahrnuty podily Skupiny na ziscich nebo ztratach pridruzenych podnikt po datu akvizice. Podily Skupiny na
ostatnich pohybech vlastniho kapitalu pridruZzenych podnikl jsou vykazany primo ve vlastnim kapitalu oproti hodnoté cennych
papira v ekvivalenci. Nerealizované zisky z transakci mezi spole¢nosti a pfidruzenymi podniky jsou eliminovany do vyse podilu
spole¢nosti v téchto pfidruZzenych podnicich. Nerealizované ztraty jsou eliminovany s vyjimkou pfipadd, kdy transakce indikuje
snizeni hodnoty ptevadéného aktiva. Castka vykdzana na rozvaze jako cenné papiry v ekvivalenci obsahuije i z(istatkovou
hodnotu goodwillu vyplyvajiciho z akvizic pfidruzenych podnikl. Je-li podil Skupiny na ztratach pfidruzeného podniku roven
Ucetni hodnoté investice nebo ji pfevysuje, nejsou dalsi ztraty zahrnovany do konsolidovaného vysledku hospodareni a investice
je vykazovana v nulové hodnoté. Dodatecné ztraty jsou brany v Uvahu v rozsahu, ve kterém se Skupina zavazala uhradit ztraty
nebo se zaruc€ila za zavazky pfidruzeného podniku.

d. Transakce zahrnujici spole¢nosti pod spole¢nou kontrolou
Akvizice dcefinych podnikl pod spole¢nou kontrolou jsou zaznamenany s pouzitim metody obdobné metodé sdruzeni podill
(,pooling of interests method").

Aktiva a pasiva nabyté dcefiné spolecnosti jsou od podatku vykazéana v Gcetni zavérce Skupiny ve své ucetni hodnoté. Ugetni
zavérka Skupiny zobrazuje vysledky hospodareni za uvedené obdobf, ve kterém se transakce odehréla, takovym zplsobem, jako
by doslo k pfesunu Cistych aktiv ziskanych akvizici jiz na pocatku sledovaného obdobi. Vysledky hospodareni za toto obdobi tedy
obsahuji vysledky spole¢nych aktivit probihajicich od doby dokon&eni akvizice dcefiného podniku az do konce sledovaného
obdobi i vysledky nabyté dcefiné spole¢nosti od po¢atku obdobi k datu dokon&eni akvizice. Finanéni vykazy a ostatni informace
zvefejnéné v minulych obdobich jsou upraveny tak, aby umoznovaly srovnani s aktualnim obdobim na stejném zakladé. Naklady
akvizice dcefiného podniku pod spolec¢nou kontrolou jsou zobrazeny pfimo ve vlastnim kapitélu.

Cisty zisk z prodeje dcefiného nebo pridruzeného podniku spoleénosti kontrolované majoritnim vlastnikem Skupiny je zau&tovan
pfimo do vlastniho kapitalu.

2.3. Zmény ucetnich metod

a. Nové Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi
V prabéhu roku 2005 Skupina aplikovala nasledujici nové ¢i upravené, pro Skupinu relevantni, G¢etni standardy.

IAS 1 (2003) Prezentace Ucetni zavérky

IAS 2 (2003) Z&asoby

IAS 8 (2003) Ugetni pravidla, zmény v G&etnich odhadech a chyby
IAS 10 (2003) Udéalosti po rozvahovém dni

IAS 16 (2003) Pozemky, budovy a zafizeni

IAS 17 (2003) Pronajmy

IAS 21 (2003) Dopady zmeén sménnych kurzl cizich mén

IAS 24 (2003) Zvefejiiovani informaci o spfiznénych stranach

IAS 27 (2003) Konsolidovana a nekonsolidovana ucetni zavérka
IAS 28 (2003) Investice do pfidruzenych spoleénosti

IAS 32 (2003) Finan¢ni nastroje: zverejiovani a prezentace

IAS 33 (2003) Zisk na akcii

IAS 36 (2004) Snizeni hodnoty aktiv

IAS 38 (2004) Nehmotna aktiva

IAS 39 (2004) Finanéni néstroje: uctovani a oceriovani

IFRS 2 Platby akciemi

IFRS 3 Podnikové kombinace

IFRS 5 Dlouhodoba aktiva uréena k prodeji a ukoncované ¢innosti

T DD

Hlavni G€inek téchto zmén Ucetnich metod je popsan dale.

Podle pfijaté Upravy novelizovaného IAS 1 jsou mensinové podily sou¢éasti konsolidovaného vykazu viastniho kapitalu a nejsou jiz
vykazovany v konsolidované rozvaze oddélené od vlastniho kapitalu. Finan¢ni vykazy minulého obdobi byly zménény, aby
poskytovaly informace relevantni pro srovnani vykazovanych obdobi.
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Revidovany standard IAS 8 mimo jiné pozaduje, aby zmény Ucetnich pravidel nebo jejich interpretaci byly aplikovany
retrospektivng, pokud neni uvedeno jinak v pfechodnych ustanovenich specifického standardu nebo interpretace. Retrospektivni
aplikace zmény vyzaduje, aby vysledky pfedchozich obdobi a pocatecni zlstatky byly upraveny stejng, jako kdyby dana zména
byla aplikovana jiz v minulosti.

K 1. lednu 2005 pfijala Skupina novelizovany IAS 21. V souladu s timto standardem jsou goodwill a rozdily z ocenéni aktiv a pasiv
realnou hodnotou v pfipadé akvizic zahrani¢nich spoleCnosti vykazany jako aktiva a pasiva zahrani¢nich spolecnosti a pfepocitany
kurzem platnym k rozvahovému dni. V souladu s pfechodnymi ustanovenimi IAS 21 je uvedena zména aplikovana prospektivné.

IFRS 2 pozaduje, aby se reélna hodnota benefitd vazanych na hodnotu akcii spole¢nosti stanovila v den jejich pfiznani a byla
Uctovana jako néklad po dobu, po kterou musi pfislusni beneficienti vykonavat ¢innost pro spole¢nost, resp. Skupinu, aby ziskali
pravo na uplatnéni priznanych benefitd. Podle plvodni U¢etni metody byl néklad souvisejici s op&nim programem stanovovan k datu
podpisu op¢ni smlouvy a vychéazel z Eastky, o kterou kotovana trzni cena akcii k tomuto datu pfevySovala jejich cenu obsazenou

v op¢ni smlouvé. Pfechodné ustanoveni standardu poZaduje, aby Skupina aplikovala novou metodu retrospektivné s Gcinnosti pro
v8echny opce pfidélené po 7. listopadu 2002, které nebylo mozno uplatnit k 31. prosinci 2004. Implementace IFRS 2 nema vliv na
dfive zverejnéné finan¢ni vykazy, protoZe vSechny opce pfidélené pred 1. lednem 2005 bylo moZno uplatnit pfed timto datem

a naklady vztahujici se k témto opcim nebyly tedy pfecenény na realnou hodnotu.

Aplikace téchto novych Ucetnich standardl neméla dopad na vysi vlastniho kapitalu priraditelného akcionarim materského
podniku k 1. lednu 2004, resp. 2005.

b. Nové standardy a interpretace IFRS, jez dosud nevstoupily v platnost

Skupina v sou¢asné dobé zvazuje mozné dopady novych a aktualizovanych standard(, jeZ vstoupi v platnost od 1. ledna 2006,
pfipadné 1. ledna 2007. Nejvyznamnéjsi standardy s ohledem na ¢innost Skupiny jsou IFRS 6 Prizkum a ocenéni pfirodnich
zdrojl, IFRS 7 Finan¢ni nastroje: zvefejiiovani, novelizovany IAS 1 Prezentace Ucetni zavérky, IFRIC 5 Prava na podily na fondech
vytvofenych na demontaz, ukonceni provozu, uvedeni do pavodniho stavu a ekologickou likvidaci. Skupina nepredpoklada, ze by
nové a aktualizované standardy a jejich interpretace mély mit vyznamny dopad na vysledky hospodareni Skupiny a jeji finanéni
situaci, av8ak v nékterych oblastech maze dojit ke zvySené potfebé popisu téchto udalosti v priloze k U¢etni zavérce.

c. Porovnatelné udaje za pfedchozi obdobi

Béhem roku 2005 ziskala spole¢nost vétSinovy podil ve spolec¢nosti SeveroCeské doly a.s. Tento podil byl pofizen od vétsinového
akcionare spolesnosti CEZ, a z tohoto dlivodu byla tato transakce vykéazana jako akvizice dcefiného podniku pod spole¢nou
kontrolou s pouzitim metody obdobné metodé sdruzeni podild (viz bod 2.2.d). Finanéni vykazy a ostatni informace zvefejnéné

v minulych obdobich byly upraveny takovym zplsobem, aby poskytovaly zéklad pro srovnani tdajd minulého a aktualniho obdobi
(viz bod 7).

2.4. Odhady

Pro pfipravu Ucetni zavérky podle Mezinarodnich standardd u¢etniho vykaznictvi je nutné, aby vedeni spole¢nosti provedlo
odhady a urc¢ilo pfedpoklady, které ovliviuji vykazovanou vysi aktiv a pasiv k rozvahovému dni, zvefejnéni informaci

o podminénych aktivech a podminénych zavazcich a vysi vynost a nakladd vykazanych za ucetni obdobi. Skutec¢né vysledky se
mohou od téchto odhadu lisit.

2.5.Trzby

Skupina Uctuje o trzbach za dodavky elektrické energie a za souvisejici sluzby na zakladé smluvnich podminek. Pripadné
odchylky mezi mnozstvim uvedenym ve smlouvach a skute¢nymi dodavkami se vyporadavaji prostfednictvim operatora trhu.

O vynosech se Uctuje v okamziku, kdy je pravdépodobné, Ze Skupina ziska ekonomicky prospéch plynouci z transakce a ¢astku
vynosu je mozno spolehlivé urcit. Trzby se vykazuji bez dané z pridané hodnoty, snizené o pfipadné slevy.

Trzby za prodej aktiv jsou zauctovany, jakmile se uskutecni dodavka a rizika, resp. souvisejici prospéch, jsou prevedeny na kupuijiciho.
Trzby za prodej sluzeb se Gctuji, jakmile jsou tyto sluzby poskytnuty tfeti strané.

Prispévky na pfipojeni a souvisejici platby za pfikon a prelozky koncovych uzivatell jsou Casove rozliSovany po o¢ekavanou dobu
vztahu k témto zakaznikam, které je v sou¢asnosti odhadovana na 20 let.

2.6. Naklady na palivo

Palivo je pfi spotfebé uctovano do nakladl. Naklady na palivo zahrnujf i odpisy jaderného paliva. Odpisy jaderného paliva U¢tované
do nakladd v roce 2005, resp. 2004, Cinily 3 056 mil. K&, resp. 3 391 mil. K&. Odpisy jaderného paliva zahrnuji tvorbu rezervy na
skladovani pouzitého jaderného paliva (viz bod 16). V roce 2005, resp. 2004, tyto néklady Cinily 254 mil. K&, resp. 203 mil. K&.

2.7. Uroky

Skupina kapitalizuje do porizovacich cen dlouhodobého majetku veskeré Uroky vztahujici se k investi¢ni ¢innosti, které by ji
nevznikly, kdyby investi¢ni ¢innost nevyvijela. Kapitalizace Urokd je provadéna pouze u aktiv, u kterych vystavba &i pofizovani
probiha po delsi casovy Usek. V roce 2005, resp. 2004, byly kapitalizovany uroky ve vysi 506 mil. K&, resp. 552 mil. K&, coz
odpovida kapitalizacni urokové sazbé 6,3 %, resp. 6,5 %, v roce 2005, resp. 2004.
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2.8. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se oceruje v pofizovacich cenach snizenych o opravky a opravné polozky. Pofizovaci cena
dlouhodobého hmotného majetku zahrnuje cenu pofizeni a souvisejici materialové a mzdové naklady a naklady na uvérové
financovani pouzité pfi vystavbé. Pofizovaci cena zahrnuje déale téz pfedpokladané naklady na demontéaz a odstranéni hmotného
majetku, a to v rozsahu stanoveném mezinarodnim Uc¢etnim standardem |IAS 37 Rezervy, podminéné zavazky a podminéna aktiva.
Statni dotace na poftizeni dlouhodobého hmotného majetku snizuji jeho pofizovaci cenu.

Vydaje na opravy, udrZzbu a vymény drobnéjsich majetkovych polozZek se Gctuji do nékladd na opravy a tdrzbu v obdobi, kdy jsou
tyto opravy provedeny. Technické zhodnoceni se aktivuje. Pfi prodeji nebo vyrazeni dlouhodobého hmotného majetku nebo jeho
¢asti jsou pofizovaci cena a pfislusné opravky oductovany z rozvahy. VeSkeré zisky nebo ztraty plynouci z prodeje nebo vyfazeni
dlouhodobého hmotného majetku se zahrnuji do vysledku hospodareni.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného snizeni hodnoty aktiv. Pokud takové indikatory snizeni
hodnoty existuji, Skupina ovéfuje, zda realiza¢ni hodnota dlouhodobého hmotného majetku nenf nizsi nez jeho hodnota
zUstatkové. Pfipadné snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku je zatc¢tovano do vysledku hospodareni.

Odpisy

Skupina odpisuje pofizovaci cenu dlouhodobého hmotného majetku rovnomérnée po pfedpokladanou dobu zivotnosti pfislusného
majetku. Kazda vyznamna ¢ast dlouhodobého hmotného majetku je evidovana a odpisovana samostatné. Doba odpisovani je

u dlouhodobého hmotného majetku stanovena takto:

Zivotnost
Budovy a stavby 25-50
Stroje, pfistroje a zafizenf 4-25
Dopravni prostfedky 4-20
Inventar 8-15

Primeérna doba odpisovani podle predpokladané délky uzivani dlouhodobého hmotného majetku je stanovena takto:

Primérna zivotnost
Vodni elektrarny

Budovy a stavby 44
Stroje, pfistroje a zafizeni 16
Elektrarny na fosilni palivo

Budovy a stavby 32
Stroje, pfistroje a zafizeni 14
Jaderné elektrarny

Budovy a stavby 32
Stroje, pfistroje a zafizeni 17
Elektricka distribu¢ni sit 30

Doby odpisovani, zbytkové hodnoty a metody odpisovani jsou kazdorocné revidovany a v pfipadé potfeby upraveny.

V roce 2005, resp. 2004, Cinily odpisy dlouhodobého hmotného majetku 19 573 mil. K&, resp. 19 073 mil. K&, coz odpovida
prdmeérné odpisové sazbé ve vysi 4,6 %, resp. 4,8 %.

2.9. Jaderné palivo
Jaderné palivo je zauctovano v pofizovaci cené snizené o opravky a vykazano jako dlouhodoby hmotny majetek. Odpisy
jaderného paliva jsou stanoveny na zakladé mnozstvi vyrobené energie.

Jaderné palivo zahrnuje také kapitalizované naklady pfislusné ¢asti jadernych rezerv (viz bod 2.22). K 31. 12. 2005, resp. 2004,
¢inila zGstatkova hodnota téchto kapitalizovanych nakladd 106 mil. K&, resp. 233 mil. K&.

2.10. Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje pofizovaci cenou, které zahrnuje cenu pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici.
Dlouhodoby nehmotny majetek se odpisuje rovnomérné po predpokladanou dobu zivotnosti, ktera ¢€ini 3 az 15 let.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného snizeni hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku.
Mozné snizeni hodnoty nedokon¢eného dlouhodobého nehmotného majetku je testovano kazdoro&né bez ohledu na to, zda
existuji indikatory mozného snizeni jeho hodnoty.
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2.11. Emisni povolenky

Povolenka na emise sklenfkovych plynt (déale ,emisni povolenka®) pfedstavuje pravo provozovatele zafizeni, které svym
provozem vytvari emise sklenikovych plyn(, vypustit do ovzdusi, v daném kalendafnim roce, ekvivalent tuny oxidu uhli¢itého.
Nékterym spole¢nostem Skupiny bylo v roce 2005 jako provozovateldm takovych zafizeni na zakladé Narodniho aloka&niho planu
pridéleno pro dané obchodovaci obdobi uréité mnoZstvi povolenek. Tyto spole¢nosti jsou povinny zjistovat a vykazovat mnoZstvi
emisi sklenikovych plynd ze zafizeni za kazdy kalendaini rok a toto mnoZstvi musi nechat ovéfit autorizovanou osobou.

Nejpozdégji do 30. dubna nasledujiciho kalendarniho roku jsou spole€nosti povinny vyfadit z obchodovani takové mnozstvi
povolenek, které odpovida vykadzanému a ovéfenému mnozstvi emisi sklenikovych plynl v prfedchozim kalendafnim roce. Pokud do
uvedeného terminu nebude vyfazeno z obchodovani mnozstvi povolenek odpovidajici mnozstvi vykazanych a ovérenych emisi
sklenikovych plynl v prfedchozim kalendafnim roce, bude pfislu§né spole¢nosti uloZena pokuta ve vysi 40 EUR/ekvivalent tuny CO.,.

V ucetnich vykazech jsou pfidélené emisni povolenky ocenény nominalni, tj. nulovou, hodnotou, nakoupené povolenky jsou
ocefiovany pofizovaci cenou. V pfipadé nedostatku pfidélenych povolenek vytvéari Skupina rezervu ve vysi chybéjicich
pfidélenych povolenek ocenénych trzni hodnotou platnou k rozvahovému dni.

Skupina dale nakupuje emisni povolenky za U¢elem obchodovéani s nimi. Portfolio emisnich povolenek uréenych k obchodovani je
k datu Ucetni zavérky ocefiovano realnou hodnotou, pficemz zmény realné hodnoty jsou Uctovany do vysledku hospodareni.

2.12. Goodwill

Goodwill pfedstavuje kladny rozdil mezi pofizovaci cenou akvizice a hodnotou nabyvaného podilu identifikovatelnych &istych
aktiv v dcefiném nebo pfidruZzeném podniku k datu akvizice (viz bod 2.2). Goodwill vznikajici pfi akvizici dcefinych podnikl je
zahrnut v nehmotnych aktivech. Goodwill vztahujici se k pfidruzenym podnikim je vykazovan v rozvaze jako soucast cennych
papird v ekvivalenci. Po prvotnim zauctovani se goodwill uvadi v pofizovaci cené snizené o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.
U vykazaného goodwillu je testovano mozné snizeni hodnoty. Tento test je provadén alespon jednou ro¢né nebo castéji, pokud
existuji indikatory mozného snizeni hodnoty goodwillu.

Ke dni akvizice je goodwill alokovan tém ekonomickym jednotkéam, u nichz se oCekava, ze budou mit uzitek ze synergif
plynoucich z akvizice. Snizeni hodnoty goodwillu se zjiStuje stanovenim zpétné ziskatelné hodnoty téch ekonomickych jednotek,
ke kterym byl goodwill alokovan. Pokud je zpétné ziskatelna hodnota ekonomické jednotky nizsi nez jeji ucetni hodnota, je
zauctovano snizeni ocenéni alokovaného goodwillu. V pfipadé, ze dochazi k astecnému prodeji ekonomické jednotky, ke které
byl alokovan goodwill, je zlstatkova hodnota goodwillu vztahujici se k prodavané ¢asti zahrnuta do zisku nebo ztraty pfi prodeji.
VySe takto oductovaného goodwillu je stanovena na zdkladé poméru hodnoty prodavané casti ekonomické jednotky a hodnoty
Casti, ktera zUstava ve vlastnictvi Skupiny.

2.13. Financ¢ni investice

Finan¢ni investice jsou zafazeny do néasledujicich kategorii: drzené do splatnosti, ur¢ené k obchodovani a realizovatelna finanéni
aktiva. Finan¢ni investice drzené do splatnosti pfedstavuji finanénf aktiva s fixnimi &i urcitelnymi platbami a pevnou splatnosti, jez
spole¢nost zamysli a zaroven je schopna drZet az do jejich splatnosti (kromé poskytnutych Gvértd a jinych pohledavek
vytvorenych Skupinou). Finanéni investice pofizené predevsim za Ucelem tvorby zisku z kratkodobych pohybd cen jsou
klasifikovany jako uréené k obchodovani. V8echny ostatni finanéni investice (kromé poskytnutych Gvérd a jinych pohledavek
vytvofenych Skupinou) jsou zafazeny do kategorie realizovatelna financni aktiva.

Finan¢ni investice drzené do splatnosti jsou souc¢éasti stalych aktiv, kromé pfipadd, kdy jejich splatnost vypr§i béhem 12 mésicd
od rozvahového dne. Finanéni investice uréené k obchodovani jsou zafazeny do obéznych aktiv. Realizovatelna financnf aktiva
jsou zarazena do obé&Znych aktiv, pokud je Skupina hodl& prodat béhem 12 mésicd od rozvahového dne.

O veskerych nakupech a prodejich financniho majetku se Uctuje k datu vyporadani.

Financni investice se prvotné oceriuji pofizovaci cenou, ktera se rovna realné hodnoté zaplacené protihodnoty zvySené
o transakeéni naklady.

Realizovatelna finan¢éni aktiva a finan¢ni investice uréené k obchodovani Skupina precefiuje na realnou hodnotu, ktera je
stanovena na zakladé kotované trzni ceny k rozvahovému dni. Majetkové cenné papiry zafazené jako realizovatelna finanéni
aktiva nebo finan¢ni investice ur¢ené k obchodovani, které nemaji cenu kotovanou na aktivnim trhu, se ocefuji pofizovaci cenou.
Ugetni hodnota t&chto investic se vzdy k rozvahovému dni pfezkouméavé z hlediska p¥ipadného snizeni hodnoty.

Zisky nebo ztraty z pfecenéni realizovatelnych finan¢nich aktiv na realnou hodnotu se vykazuji jako samostatna slozka vlastniho
kapitalu, dokud nedojde k prodeji pfislusného finan¢niho aktiva, resp. k pozbyti jinym zplsobem nebo k trvalému snizeni jeho
hodnoty. Potom se kumulovany zisk nebo ztrata, pavodné zauc¢tované do viastniho kapitalu, pfevedou do vysledku hospodarenti
bé&zného obdobi.

Zmény reélné hodnoty finan¢nich investic uréenych k obchodovani se vykazuji jako ostatni naklady a vynosy.

Finan¢ni investice drzené do splatnosti se ocefiuji zlstatkovou hodnotou s pouzitim metody efektivni Urokové sazby.
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2.14. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty zahrnuji hotovost, bézné Gcty u bank a kratkodoba finanéni depozita se splatnosti
neprekracujici tfi mésice (viz bod 9). Penézni prostredky a penézni ekvivalenty v cizi méné se prepocitavaji na ceské koruny
kurzem platnym k rozvahovému dni.

2.15. Penézni prostiedky s omezenym disponovanim

Penézni prostredky, jeZ jsou v ramci dlouhodobych finanénich aktiv vykazany jako prostfedky s omezenym disponovanim (viz bod 4),
jsou urceny na rekultivaci skladek odpadu, na financovani vyrazovani jadernych zafizeni z provozu nebo se jedna o hotovostni
zaruky vystavené protistranam swapovych transakci. Jako dlouhodoba aktiva jsou tyto prostfedky zarazeny vzhledem k dobé, kdy se
ocekava jejich uvolnéni pro potfeby Skupiny.

2.16. Pohledavky, zavazky a ¢asové rozliseni
Pohledavky se prvotné oceruji nominalni hodnotou a nasledné se vykazuji snizené o pfipadné opravné polozky. K 31. 12. 2005,
resp. 2004, Cinily opravné polozky k pohledavkam 2 288 mil. K&, resp. 1 746 mil. K&.

Zavazky se ocenuji nominalni hodnotou, vydaje pfistich obdobi se ocenuji pfedpokladanou hodnotou jejich uhrady v budoucnu.

2.17. Material a ostatni zasoby

Material a ostatni zasoby zahrnuji pfedevSim material a nahradni dily pro opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku. Tyto
zasoby jsou ocenény skute¢nymi pofizovacimi cenami stanovenymi metodou vazeného aritmetického priméru. Nakup materialu
je zauctovan do zasob, pfi spotiebé je zauctovan do nékladd nebo aktivovan do dlouhodobého hmotného majetku. V piipadé
identifikace nepotfebnych zasob Skupina tvofi opravnou polozku na vrub nakladd. K 31. 12. 2005, resp. 2004, Cinily opravné
polozky k zasobam 124 mil. K&, resp. 191 mil. K&.

2.18. Zasoby fosilnich paliv
Zéasoby fosilnich paliv jsou ocenény skute¢nymi pofizovacimi cenami stanovenymi na zékladé vazeného aritmetického priméru.

2.19. Derivaty

Skupina pouziva finan¢ni derivaty, jako napfiklad urokové swapy a ménové kontrakty, pro zajisténi rizik spojenych s pohybem
Urokovych sazeb a ménovych kurzl. Derivaty jsou vykazany v reélné hodnoté. Zptsob, kterym jsou zauctovany zisky nebo
ztraty z prfecenéni derivatld na realnou hodnotu, zavisi na tom, zda je derivat vymezen jako zajistovaci néstroj a na povaze jim
zajisténé polozky.

Pro Ucely Uctovani o zajisténi jsou zajistovaci operace klasifikovany bud jako zajisténi realné hodnoty v pfipadech, kdy je
zajisténo riziko zmény realné hodnoty rozvahového aktiva nebo zavazku, nebo jako zajisténi penéznich tokd, a to v pfipadech,
kdy je spole¢nost zajisténa proti riziku zmén penéznich tokd vztahujicich se k rozvahovému aktivu anebo zavazku nebo k vysoce
pravdépodobné ocekavané transakci.

Na pocatku zajisténi Skupina pfipravuje dokumentaci, ktera vymezuje zajisténou polozku a pouzity zajistovaci nastroj a rovnéz
dokumentuje cile a strategii fizeni rizik pro rlizné zajistovaci transakce. Skupina dokumentuje na pocatku a dale v pribéhu
zajisténi, zda jsou pouzité zajistovaci nastroje vysoce efektivni pfi porovnani se zménami realnych hodnot nebo penéznich tokl ze
zajisténych polozek.

a. Derivaty zajistujici realnou hodnotu

Zmény reélnych hodnot derivatd zajistujicich realnou hodnotu se Uétuji do néakladd, resp. vynosd, spolu s pfislusnou zménou
realné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, kterg souvisi se zajistovanym rizikem. Jestlize je Uprava ucetni hodnoty zajisténé
polozky provedena u dluhového finanéniho nastroje, je tato Uprava postupné& amortizovana do vysledku hospodareni po dobu
splatnosti takového finan¢niho nastroje.

b. Derivaty zajistujici penézni toky
Zmeény reélnych hodnot derivatd zajistujicich ocekavané penézni toky se prvotné Uctuji do vlastniho kapitélu. Zisk nebo ztrata
pfipadajici na neefektivni ¢ast je vykazana ve vykazu zisku a ztraty.

Hodnoty akumulované ve vlastnim kapitalu jsou zahrnuty do vysledku hospodareni v obdobi, kdy jsou zauctovany naklady nebo
vynosy spojené se zajiStovanymi polozkami.

Jestlize uplynula doba, na kterou byl zajistovaci nastroj sjednan, nebo jestlize byl derivat prodan a nebo jiz dale nesplfiuje kritéria
pro zajiStovaci UcCetnictvi, jsou kumulovany zisk nebo ztrata existujici ve vliastnim kapitalu ponechany ve vlastnim kapitalu az do
doby, nez je oCekavana transakce ukonCena a vykazana ve vykazu zisku a ztraty. V pfipade, Ze jiz neni dale pravdépodobné, ze
o¢ekavana transakce bude uskute¢néna, jsou kumulovany zisk nebo ztrata plvodné vykazané ve vlastnim kapitalu pfevedeny do
vykazu zisku a ztraty.

c. Ostatni derivaty

Nékteré derivaty nespliuji pozadavky na zajistovaci U¢etnictvi. Zména realné hodnoty takovychto derivatl je zauctovana pfimo do
vysledku hospodareni.
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2.20. Dan z pFijma

Vy$e dané z pFijmd se stanovi v souladu s dafovymi zékony statd, ve kterych majf sidlo spolec¢nosti Skupiny CEZ, a vychazi

z vysledku hospodareni spole¢nosti stanoveného podle narodnich Gcetnich predpisd a upraveného o trvale nebo docasné
danové neuznatelné naklady a nezdarnované vynosy. Dan z pfijmU je stanovena pro kazdou spole¢nost ve Skupiné samostatng,
protoze podle ¢eskych darfovych zakonl neni mozné predkladat pfiznani k dani z pfijmd pravnickych osob za konsolidaéni celek.
V pfipadé spole&nosti se sidlem v Ceské republice byla splatna dar z prjma k 31. 12. 2005 a 2004 vypo&tena z ucetniho zisku
upraveného o nékteré polozky, které jsou pro danoveé ucely neuznatelné, resp. nezdanitelné, za pouziti sazby 26 % a 28 %.

Vypocet odloZzené dané je zaloZen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pfistupu. OdloZena dan je vypoctena

z pfechodnych rozdilli mezi ocenénim z hlediska U¢etnictvi a ocenénim pro Ucely stanoveni zékladu dané z pfijm0. Odlozenéa dan
je stanovena za pouZiti sazeb a zékon(, které byly schvaleny k rozvahovému dni a u nichZ se pfedpoklada, Zze budou aplikovany
v dobg, kdy dojde k realizaci odlozené darnové pohledavky nebo k uhradé odlozeného danového zavazku.

OdloZena dafovéa pohledavka nebo zavazek se zauctuji bez ohledu na to, kdy bude pfechodny rozdil pravdépodobné zrusen.

OdloZena danovéa pohledavka nebo zavazek se nediskontuji. O odlozené dariové pohledavce se Uctuje v pfipadé, Ze je

pravdépodobné, Ze spole¢nost v budoucnu vytvori dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz bude moci odlozenou danovou

pohledavku uplatnit. O odlozeném darovém zavazku se Uctuje u vSech prechodnych rozdild, které jsou pfredmétem dané, kromé

pfipadu, kdy:

— odlozeny dariovy zavazek vznika z goodwillu nebo prvotniho zadc¢tovani aktiv nebo zavazkl v transakci, kterd neni podnikovou
kombinaci a v dobé transakce neovlivni ani G¢etni zisk ani zdanitelny zisk ¢i dafovou ztratu; nebo

— zdanitelné prechodné rozdily souviseji s investicemi do dcefinych podnikl a matefsky podnik je schopen na¢asovat zruseni
prfechodnych rozdilt a je pravdépodobné, Ze prfechodné rozdily nebudou realizovany v dohledné budoucnosti.

Ugetni hodnota odlozené dariové pohledavky se reviduje vZzdy k rozvahovému dni a v pfipadé potfeby je G&etni hodnota odlozené
danové pohledavky snizena v tom rozsahu, v jakém je nepravdépodobné, ze bude dosazen dostatecny zdanitelny zisk, ktery by
umoznil vyuziti ¢asti nebo celé odlozené danové pohledavky.

V konsolidovanych Ucetnich vykazech se vzajemné nezapocCitavaji odlozené danové pohledavky a zavazky, které vznikly
u rznych spolecnosti konsolida¢niho celku.

V pfipadé, ze se splatna a odlozena dan tyka polozek, které se v daném nebo jiném zdanovacim obdobi uctuji pfimo na vrub

nebo ve prospéch vlastniho kapitélu, Uctuje se tato dan rovnéz pfimo do vlastniho kapitalu.

2.21. Dlouhodobé dluhy

Dluhy se prvotné oceriujf ve vysi pfijma z emise daného dluhu snizené o transakéni néklady. Nasledné se vedou v zUstatkové
hodnoté, ktera se stanovi s pouzitim metody efektivni Urokové sazby. Rozdil mezi nominalni hodnotou a prvotnim ocenénim dluhu
se po dobu trvani Gveéru Uctuje do vysledku hospodareni jako nakladovy Urok.

Transakeni naklady zahrnuji odmény poradcd, zprostfedkovateltd a maklérd a poplatky regulacnim organdm a burzam cennych papird.

U dlouhodobych dluhd, které jsou zajistény derivaty zajistujicimi zménu realné hodnoty, je ocenéni zajisténych zavazkU
upravovano o zmény realné hodnoty. Zmény realné hodnoty téchto zavazkl jsou Uc¢tovany do vysledku hospodarent.

101



Skupina CEZ  P¥iloha konsolidované ugetnf zavérky k 31. 12. 2005

2.22. Jaderné rezervy

Skupina tvoli rezervu na vyfazeni jadernych zafizeni z provozu, rezervu na do¢asné skladovani pouzitého jaderného paliva
a ostatniho radioaktivniho odpadu a rezervu na financovani trvalého uloZeni pouzitého jaderného paliva a radioaktivitou
zasazenych &asti reaktord.

Vytvorené rezerva odpovida nejlep$imu odhadu nékladt na vyrovnani sou¢asného zavazku k aktualnimu rozvahovému dni. Tento
odhad vyjadreny v cenové Urovni k datu provedeni odhadu je diskontovan za pouziti odhadované dlouhodobé realné drokové miry
ve vysi 2,5 % rocné tak, aby se zohlednilo ¢asové rozlozeni vydaju. Po¢ateéni diskontované naklady se aktivuji jako soucast
dlouhodobého hmotného majetku a poté jsou odpisovany po dobu zivotnosti jadernych elektraren. Rezerva je kazdorocné
zvySovana o odhadovanou miru inflace a realnou Urokovou miru. Tyto naklady jsou ve vykazu zisku a ztraty zachyceny jako soucast
Urokovych nakladt. Vliv inflace je odhadovan v roce 2005, resp. v roce 2006 a v letech nasledujicich, na 4,5 %, resp. 2 % ro¢né.

Proces likvidace jadernych elektraren by mél podle pfedpokladd pokracovat jesté priblizné 60 let poté, co v nich bude vyroba
elektrické energie ukoncena. Predpoklada se, ze provoz trvalého Ulozisté bude zahajen v roce 2065 a ze proces trvalého ukladani
skladovaného pouzitého jaderného paliva bude pokracovat dalSich deset let, tj. do roku 2075. Pfestoze Skupina provedla nejlepsi
odhad vyse jadernych rezerv, potencialni zmény technologie, zmény bezpecnostnich a ekologickych pozadavkd a zmény doby
realizace téchto aktivit mohou zpUsobit, Ze skute¢né néklady se budou od sou¢asnych odhadt Skupiny vyrazné lisit.

Od roku 2004 na z&kladé IFRIC 1 jsou zmény odhadl u jadernych rezerv, k nimz dojde v dasledku novych odhadd objemu nebo
nacasovani penéznich tokl nutnych pro vyrovnani téchto zavazkd nebo v disledku zmény diskontni sazby, pfipocitavany (resp.
odecitany) od ¢astky zauctované v rozvaze jako aktivum. Hodnota tohoto aktiva v§ak nemUze byt zaporna, tj. ¢astky prevysujici
hodnotu aktiva se Uctuji pfimo do vysledku hospodareni. Pokud méa zména odhadl za nasledek zvyseni pofizovaci ceny aktiva,
Skupina provadi test mozného snizeni hodnoty aktiva za U¢elem potvrzeni vySe zpétné ziskatelné hodnoty aktiva.

2.23. Rezervy na sanace, rekultivace a diilni §kody

Skupina vytvorila rezervu na svou povinnost sanovat a rekultivovat plochy zasazené diini t&zbou (viz body 7 a 17). Céastka
vykézana jako rezerva je nejlep$im odhadem vydaji potfebnych k vyrovnani sou¢asného zavazku k datu ucetni zavérky. Tento
odhad, vyjadfeny v dnesnich cenach, je diskontovan za pouziti odhadované dlouhodobé realné urokové miry ve vysi 2,5 % rocné
tak, aby se zohlednilo ¢asové rozloZeni vydaji. Pocateéni diskontované néaklady jsou kapitalizovany jako souc¢éast dlouhodobého
hmotného majetku a poté jsou odpisovany po dobu zivotnosti dolu. Rezerva je kazdoro¢né upravovana o odhadovanou inflaci

a realnou Urokovou miru. Tyto néklady jsou ve vykazu zisku a ztraty zachyceny jako sou¢ast Urokovych nakladd. Vliv inflace je
odhadovéan na pfiblizné 2 % ro¢né.

Zmeény tykajici se budouciho zavazku sanovat plochy zasazené duini téZbou, k nimz dojde v disledku novych odhadl objemu
penéznich tokl nutnych pro kompenzaci tohoto zavazku nebo v dtsledku zmény diskontni sazby, se pripocitavaji k ¢astce (resp.
odeditaji od ¢astky) zatuctované v rozvaze jako aktivum. Hodnota tohoto aktiva v8ak nemUze byt zaporna, tj. ¢astky prevysujici
hodnotu aktiva se uctuji pfimo do vysledku hospodareni.

2.24, Leasing

Smlouvy o finanénim pronajmu, které prenaseji na najemce podstatnou ¢ast rizik a vyhod vlastnictvi pfedmétu leasingu, jsou
kapitalizovany na poc¢atku pronajmu v realné hodnoté pronajatého majetku nebo, pokud je nizsi, v sou¢asné hodnoté minimalnich
leasingovych splatek. Leasingové splatky jsou rozdéleny mezi finan¢ni naklady a snizeni leasingového zavazku tak, aby se dosahlo
konstantni Urokové miry u zbyvajici ¢asti zavazkd. Finanéni naklady z leasingu jsou Uctovany primo do vysledku hospodarent.

Kapitalizované aktiva z finan¢niho leasingu jsou odpisovana podle stanovené doby Zivotnosti. Jestlize neni dostate¢na jistota, Ze
najemce ziska vlastnictvi aktiva na konci doby najmu, aktivum by mélo byt pIné odepsano béhem doby najmu nebo doby
Zivotnosti, a to po tu dobu, ktera je kratsi.

Pronajmy, kde si pronajimatel ponechavéa vyznamnou ¢ast rizik a vyhod z vlastnictvi pfedmétu leasingu, jsou klasifikovany jako
operativnf leasing. Splatky operativniho leasingu jsou Uctovany jako néklad ve vykazu zisku a ztraty linearné po dobu platnosti
leasingové smlouvy.
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2.25. Vlastni akcie

Vlastni akcie se vykazuji v rozvaze jako polozka snizujici zakladni kapital. Pofizeni vlastnich akcii se vykazuje v pfehledu o zménéach
vlastniho kapitalu jako jeho snizeni. Pfi prodeji, emisi nebo zruSeni vlastnich akcii se ve vykazu zisku a ztraty nevykazuji zadné zisky
ani ztraty. Prijaté platby se v U€etnich vykazech vykazuji jako pfimé zvySeni viastniho kapitalu.

2.26. Opce na akcie

Clenové predstavenstva, dozoréi rady a Fidiciho vyboru (poradni orgén generalniho feditele spoleénosti) ziskali opce na nékup
kmenovych akcii spole¢nosti. Vy§e nakladt souvisejicich s op&nim programem se stanovi k datu podpisu opéni smlouvy

a vychazi z realné hodnoty opci, které je mozné uplatnit. V pfipadé, ze pridélené opce je mozno uplatnit okamzité bez dalSich
podminek, je néklad zauctovan do vysledku hospodareni daného Ucetniho obdobi ve vySsi realné hodnoty pridélenych opci proti
Gctu vlastniho kapitalu. V ostatnich pfipadech je naklad stanoveny k datu podpisu op¢ni smlouvy ¢asoveé rozliSovan po dobu, po
kterou musi pfislusni beneficienti vykonavat ¢innost pro spole¢nost, resp. Skupinu, aby ziskali pravo na uplatnéni pfidélenych
opci. Takto zau¢tovany néklad zohlednuje oekavany pocet opci, u kterych budou spinény pfislusné podminky a beneficienti
ziskaji pravo tyto opce uplatnit. V roce 2005, resp. 2004, Cinily naklady zauctované v souvislosti s opénim programem 296 mil. K&,
resp. 148 mil. KC.

Pred aplikaci standardu IFRS 2, tj. do 31. 12. 2004, byl naklad souvisejici s op&nim programem stanovovan k datu podpisu op&ni
smlouvy a vychazel z Eastky, o kterou kotovana trzni cena akcii k tomuto datu pfevySovala jejich cenu obsazenou v opéni
smlouvé. VSechny opce pridélené pred 1. 1. 2005 bylo mozné uplatnit okamZité po jejich pridéleni. Spole¢nost vyuzila
pfechodnych ustanoveni standardu IFRS 2 a aplikovala jej pouze u opci, které byly pfidéleny po 7. listopadu 2002 a které nebylo
mozno uplatnit k 1. lednu 2005, tj. u opci pfidélenych od 1. ledna 2005.

2.27. Devizové operace

Konsolidovana Ucetni zavérka je prezentovana v ¢eskych korunach (K¢&), které jsou funkéni ménou spolecnosti. Kazda spolecnost
Skupiny stanovuje svoji vlastni funkéni ménu a jednotlivé polozky finanénich vykazt konsolidovanych spole¢nosti jsou stanoveny
a vykazany za pouziti téchto funkénich mén.

Transakce v cizich ménéach jsou pfepocteny do prislusné funkéni mény v kurzu platném ke dni transakce. Kurzové rozdily vzniklé
z vyporadani takovychto transakci a v disledku prepodtl aktiv a pasiv penézniho charakteru v cizich ménéach jsou zauctovany do
vysledku hospodareni s vyjimkou pfipadt, kdy kurzové rozdily vznikaji v souvislosti se zavazkem, ktery je klasifikovan jako
efektivni zajisténi aktiv. Takové kurzové rozdily jsou vykazany pfimo ve vlastnim kapitalu.

Kurzové rozdily z dluhovych cennych papirt a ostatnich finan¢nich aktiv penézniho charakteru pfepoc¢tenych na realnou hodnotu
jsou uctovéany jako kurzové zisky a ztraty. Kurzové rozdily z nepenéznich polozek, jako jsou majetkové cenné papiry urcené

k obchodovani, jsou zahrnuty v ziscich a ztratach z pfecenéni. Kurzové rozdily z majetkovych cennych papirt klasifikovanych
jako realizovatelna finanéni aktiva jsou obsazeny ve vlastnim kapitalu.

Aktiva a pasiva zahrani¢nich dcefinych spole€nosti jsou pfepoctena kurzem platnym ke dni U€etni zavérky. Naklady a vynosy
zahrani¢nich dcefinych spole¢nosti jsou prepocteny primérnym kurzem pro dany rok. Kurzové rozdily vzniklé z téchto prepoct
jsou vykazany pfimo ve vlastnim kapitalu. P¥i prodeji zahrani¢niho podniku jsou kumulované kurzové rozdily pfevedeny z vlastniho
kapitalu do vykazu zisku a ztraty jako soucast zisku nebo ztraty z prodeje zahrani¢niho podniku.

Goodwill a pfecerniovaci Upravy pochazejici z akvizic zahrani¢nich spole¢nosti jsou Uctovany jako aktiva nebo pasiva kupuijict
spolec¢nosti a jsou zachyceny v kurzu platném k rozvahovému dni.
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3. Dlouhodoby hmotny majetek

Prehled dlouhodobého hmotného majetku, netto, k 31. 12. 2005 a 2004 (v mil. K&)

Budovy a stavby Stroje, pfistroje Pozemky a ostatni Celkem 2005 Celkem 2004
a zarizeni

Pofizovaci cena — zUstatek k 1. 1. 139 965 258 168 4731 402 864 394 296
Prirtstky 4574 9417 74 14 065 11125
Vyrazeni -688 -3 212 -21 -3 921 -3 541
Akvizice dcefinych podnikd 19 404 4539 384 24 327 604
Prodej dcefiného podniku -52 -78 -3 -133 8
Zména odhadu rezerv - 5113 -1615 3498 373
Reklasifikace a ostatni -287 228 27 -32 -1
Kurzové rozdily -984 -249 -19 -1252 -
Pofizovaci cena — zlstatek k 31. 12. 161 932 273 926 3558 439 416 402 864
Opravky a opravné polozky — zlstatek k 1. 1. -57 291 -124 846 -795 -182 932 -165 945
Odpisy -4 847 -14716 -10 -19 573 -19073
ZUstatkova hodnota pfi vyrazeni -233 -296 -1 -530 -1100
Vyrazeni 688 3212 1 3901 3467
Akvizice dcefinych podnikd - - - - -
Prodej dcefiného podniku 16 61 45 122 -
Reklasifikace a ostatni 166 -156 -4 6 -19
Tvorba opravnych polozek -1 005 -162 -10 -1167 -493
Rozpusténi opravnych poloZzek 245 138 3 386 231
Kurzové rozdily 17 14 - 31 -
Opréavky a opravné polozky — zlUstatek k 31. 12. -62 244 -136 741 =771 -199 756 -182 932
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 99 688 137 185 2787 239 660 219 932

K 31. 12. 2005 a 2004 polozka stroje, pfistroje a zafizeni zahrnovala nasledujici kapitalizované naklady jadernych rezerv (v mil. K&):

2005 2004
Pofizovaci cena 20 541 15429
Opravky -3820 -3 467
Zlstatkova hodnota 16 721 11 962

K 31. 12. 2005, resp. 2004, ¢inila zastatkova hodnota dlouhodobého hmotného majetku pofizeného formou finanéniho leasingu
270 mil. K&, resp. 811 mil. K& (viz bod 19).

K 31. 12. 2005, resp. 2004, ¢inila ztstatkova hodnota dlouhodobého hmotného majetku zastaveného na kryti zavazk 234 mil. K¢,
resp. 73 mil. K¢.

4. Dlouhodoby finanéni majetek, netto

Prehled dlouhodobého finanéniho majetku k 31. 12. 2005 a 2004 (v mil. K¢)

2005 2004
Nedokonceny dlouhodoby finanéni majetek, netto 164 8722
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 916 989
Realizovatelné dluhové cenné papiry 4 400 5385
Realizovatelné majetkové cenné papiry 2288 2 354
Vazané finanéni prostfedky uréené na vyrazeni jadernych zafizeni z provozu 1921 1580
Ostatni prostfedky s omezenym disponovanim 878 1177
Dlouhodobé pohledavky, netto 3244 6219
Celkem 13 811 26 426

Nedokonceny dlouhodoby finan¢ni majetek pfedstavuje pfedevsim zalohy a ostatni platby za podily v dcefinych a pfidruzenych
spole¢nostech, kde vlastnicka prava nebyla pfevedena na spole¢nost pfed koncem roku. K 31. 12. 2004 nedokon&eny
dlouhodoby finanéni majetek obsahoval zejména investici do tff bulharskych distribu¢nich spole¢nosti.

K 31. 12. 2005, resp. 2004, ¢inila opravnéa polozka k realizovatelnym finanénim aktivam 173 mil. K&, resp. 161 mil. K¢,
k nedokoncenému dlouhodobému finanénimu majetku 89 mil. K&, resp. 77 mil. K& a k dlouhodobym pohledavkam 13 mil. K&,
resp. 33 mil. KE.
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Smluvni splatnosti dluhovych finanénich aktiv k 31. prosinci 2005 (v mil. K¢)

1-2 roky

2-3 roky

3-4 roky

4-5 let

vice nez 5 let
Celkem

Dlouhodobé pohledavky Dluhové cenné papiry Realizovatelné
drzené do splatnosti dluhové cenné papiry

1056 210 1485

841 53 1166

1274 332 719

1 321 760

72 - 270

3244 916 4 400

Smluvni splatnosti dluhovych finanénich aktiv k 31. prosinci 2004 (v mil. K¢)

1-2 roky

2-3 roky

3-4 roky

4-5 let

vice nez 5 let
Celkem

Dlouhodobé pohledavky Dluhové cenné papiry Realizovatelné
drzené do splatnosti dluhové cenné papiry

3174 436 2706

994 199 1340

745 - 906

1271 226 433

35 128 -

6219 989 5385

Struktura dluhovych finanénich aktiv podle efektivnich trokovych sazeb k 31. prosinci 2005 (v mil. K¢)

méné nez 2,0 %
od 2,0 % do 3,0 %
od 3,0 % do 4,0 %
od 4,0 % do 5,0 %
vice nez 5,0 %
Celkem

Dlouhodobé pohledavky Dluhové cenné papiry Realizovatelné
drzené do splatnosti dluhové cenné papiry

3244 - 462

- 365 1631

- 415 1906

- - 107

- 136 294

3244 916 4400

Struktura dluhovych finanénich aktiv podle efektivnich trokovych sazeb k 31. prosinci 2004 (v mil. K¢)

méné nez 2,0 %
0d 2,0 % do 3,0 %
od 3,0 % do 4,0 %
od 4,0 % do 5,0 %
vice nez 5,0 %
Celkem

Rozpis dluhovych finanénich aktiv k 31. prosinci 2005 podle mény (v mil. K¢)

Dlouhodobé pohledavky

Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti
Realizovatelné dluhové cenné papiry
Celkem

Rozpis dluhovych finanénich aktiv k 31. prosinci 2004 podle mény (v mil. K¢)

Dlouhodobé pohledavky

Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti
Realizovatelné dluhové cenné papiry
Celkem

Dlouhodobé pohledavky Dluhové cenné papiry Realizovatelné
drzené do splatnosti dluhové cenné papiry

6219 - -
- - 1347

- 744 2673

- 66 409

- 179 956
6219 989 5385
CzZK usD EUR
3111 124 9
916 - -
4400 - -
8427 124 9
CzZK usD EUR
6117 102 -
989 - -
5385 - -
12 491 102 -

Skupina CEZ

Celkem

2751
2 060
2325
1082

342
8 560

Celkem

6316
2533
1651
1930

163
12 593

Celkem

3706
1996
2321
107
430
8 560

Celkem

6219
1347
3418

474
1135
12 593

Celkem
3244
916
4400
8560

Celkem
6219
989
5385
12 593
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5. Dlouhodoby nehmotny majetek, netto

Pfehled dlouhodobého nehmotného majetku, netto, k 31. 12. 2005 a 2004 (v mil. K¢)

Software Ocenitelna prava Goodwill Celkem 2005 Celkem 2004
a Ostatni

Pofizovaci cena — zUstatek k 1. 1. 5170 503 759 6 432 5003
Prirtstky 1449 116 - 1565 1164
Vyrazeni -262 -32 - -294 -337
Akvizice dcefinych podnikd 50 1196 1429 2675 602
Prodej dcefiného podniku -7 - -89 -96 -
Reklasifikace a ostatni 1 -1 - - -
Kurzové rozdily -3 -57 -59 -119 -
Pofizovaci cena — zUstatek k 31. 12. 6 398 1725 2040 10 163 6 432
Opréavky — zlstatek k 1. 1. -3 796 -113 - -3 909 -3 502
Odpisy -972 -178 - -1150 -769
ZUstatkova hodnota pfi vyfazeni -5 -26 - -31 -
Vyrazeni 262 32 - 294 364
Akvizice dcefinych podnikd -
Prodej dcefiného podniku 6 - - 6 -
Tvorba opravnych polozek -16 -3 - -19 -2
Rozpusténi opravnych polozek 1 - - 1 -
Kurzové rozdily - 3 - 3 -
Opravky — zustatek k 31. 12. -4 520 -285 - -4 805 -3 909
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 1878 1440 2040 5358 2523

K 31. 12. 2005, resp. 2004, nehmotny majetek vykazany v rozvaze zahrnoval nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek
v hodnoté 688 mil. K&, resp. 856 mil. K&.

Podstatna ¢ast hodnoty goodwillu byla k 31. 12. 2005 a 2004 alokovana segmentu distribuce elektrické energie (viz bod 28).
K 31. 12. 2005 nebyly zauctovany zadné kumulované ztraty ze snizeni hodnoty goodwillu.

Zpétné ziskatelna hodnota goodwillu u segmentu distribuce elektrické energie byla stanovena na zékladé vypoctu hodnoty

z uzivani. Pro vypocet hodnoty z uzivani byly pouzity oCekavané penézni toky vychazejici z finan¢niho planu na nasledujicich pét
let schvéaleného vedenim spole¢nosti. Primérna diskontni sazba pouZita pro diskontovani o¢ekavanych penéznich tokl je 10 %
a oCekavané penézni toky pro obdobi nad ramec pétiletého financniho planu byly extrapolovany za pouziti odhadované miry
rastu ve vysi 2 %.

Klic¢ové predpoklady pouzité managementem pro vypocet hodnoty z uzivani jsou nasledujici:

Diskontni sazba byla stanovena na zakladé vazenych urokovych néakladu kapitalu (WACC) pfislusnych dcefinych podnikd.

Mira ristu penéznich tokl odpovida ocekavani managementu ohledné budouciho vyvoje trzniho a regula¢niho prostfedi, ve
kterém prislusné spole¢nosti podnikaji.

106



Priloha konsolidované Ggetni zavérky k 31. 12. 2005 ~ Skupina CEZ

6. Nakup dcefinych a pfidruzenych spolec¢nosti od tretich stran

Akvizice dcefinych podnikd od tfetich stran v roce 2005

Dne 18. ledna 2005 ziskala spole¢nost 67 % akcii ve tfech bulharskych distribu¢nich spole¢nostech (BDS): Elektrorazpredelenie
Pleven EAD, Elektrorazpredelenie Sofia Oblast EAD a Elektrorazpredelenie Stolichno EAD. Dne 30. z&fi 2005 nabyla spole¢nost 51 %

akcif rumunské distribuéni spole¢nosti Electrica Oltenia S.A.

Reélna hodnota identifikovatelnych aktiv a zavazkd uvedenych spoleénosti ziskanych v roce 2005 byla k datlim akvizic

néasledujici (v mil. K&):

Podily nakoupené v roce 2005
Dlouhodoby hmotny majetek, netto
Ostatni dlouhodoby majetek

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
Ostatni obézna aktiva

Dlouhodobé zavazky

OdloZeny danovy zavazek

Kratkodobé zavazky

Celkem ¢ista aktiva

Menginové podily
Podil nakoupenych &istych aktiv

Goodwill (negativni goodwill)
Celkova pofizovaci cena podili

Minus
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty v nakoupenych dcefinych podnicich
Penézni prostiedky pouzité na nakup dcefinych podniku

BDS Electrica Oltenia S.A. Celkem
67,0 % 51,0 %
13758 11417 25175
925 321 1246
57 3 366 3423
1420 1625 3045
-815 -983 -1798
-1371 -564 -1935
-2 823 -1960 -4 783
11151 13222 24 373
-3 680 -6 479 -10 159
7 471 6743 14 214
1217 -1675 -458
8 688 5068 13756
-57 -3 366 -3 423
8631 1702 10 333

Ugetni hodnota aktiv a zavazkd dcefinych podnik(i nakoupenych v roce 2005 byla v dobé pfed akvizici nasleduijici (v mil. K&):

Dlouhodoby hmotny majetek, netto
Ostatni dlouhodoby majetek

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
Ostatnf obé&Zna aktiva

Dlouhodobé zavazky

OdloZeny dafovy zavazek

Kratkodobé zavazky

Celkova ucetni hodnota Cistych aktiv

BDS Electrica Oltenia S.A. Celkem
7 876 7 953 15 829
38 - 38

57 3 366 3423
1535 1626 3161
-815 -1135 -1950
-521 -18 -539
-1835 -1817 -3 652
6 335 9975 16 310

Od data akvizice pfispély dcefiné podniky nakoupené v roce 2005 do konsolidovaného vykazu zisku a ztraty k 31. prosinci 2005

nasledovné (v mil. K&):

Vynosy
Cisty zisk

Akvizice minoritnich podilt v roce 2005

BDS Electrica Oltenia S.A. Celkem
11836 2599 14 435
640 289 929

V prlbéhu roku 2005 vykoupila spole¢nost minoritni akciové podily ve tfech ¢eskych regionalnich distribu¢nich spole¢nostech
(,REAS") a dal8ich spole¢nostech od rtiznych drZitelt akcii. Souhrn ndkupt mensinovych podila v pribéhu roku 2005 je uveden

v nasledujici tabulce (v mil. K&):

Podily nakoupené v roce 2005 od nespfiznénych stran

Podil nakoupenych Cistych aktiv

Goodwill

Negativni goodwill

Dopad akvizice SKODY PRAHA a.s. zau&tovany do vlastniho kapitéalu
Celkova pofizovaci cena

Skupina SME Ostatni spole¢nosti Celkem
10,6 %

1229 448 1677

156 56 212

-28 -28

- -111 -111

1385 365 1750
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Nasledujici tabulka zobrazuje celkové penézni toky vydané na akvizice dcefinych podnikd a mensinovych akciovych podild
bé&hem roku 2005 (v mil. K&):

Celkem
Penézni prostfedky pouzité na nédkup dcefinych podnikl 10 333
Penézni prostfedky pouzité na ndkup mensinovych podill v REAS a ostatnich spole¢nostech 1750
Penézni prostfedky pouZité na nakup spolecnosti Severoceské doly a.s. (bod 7) 9068
Zména zavazkl z akvizic -179
Penézni prostfedky pouZité v roce 2004 na nakup nedokonceného finanéniho majetku -8 714
Celkem penézni prostfedky pouzité na akvizice v roce 2005 12 258

Penézni prostfedky zaplacené za nakup nedokonceného finanéniho majetku dcefinych a pfidruzenych podnikd pfedstavuji zalohy
a jiné platby, u nichz nedoslo k pfevodu vlastnickych prav na spole¢nost pfed koncem roku (viz bod 4).

7. Nakup Severoéeskych dol

V prosinci roku 2005 koupila spole€nost 55,8 % akcii podniku SeveroCeské doly a.s. (,SD*) od Fondu narodniho majetku. Celkova
pofizovaci cena tohoto podilu v&etné souvisejicich nékladd byla 9 068 mil. K&. Touto transakci zvysila spole¢nost svUj vliv v SD na
celkovych 93,1 %. V dobé& uskutednéni transakce byl Fond narodniho majetku Ceské republiky hlavnim akcionafem spoleénosti SD.
Akvizice dcefinych podnikd pod spolecnou kontrolou jsou zachyceny s pouzitim metody obdobné metodé sdruzeni podild
(,pooling of interests method*). Finan¢ni vykazy a ostatni informace zvefejnéné v minulych obdobich jsou upraveny o informace
tykajici se transakci zahrnujici spole¢nosti pod spolec¢nou kontrolou takovym zptsobem, aby poskytovaly upraveny zaklad pro
srovnani s aktualnim obdobim (viz bod 2.2).

Nasledujici tabulka ukazuje dopad retrospektivni Upravy konsolidovaného vykazu zisku a ztraty k 31. prosinci 2004 s pouzitim
uvedené metody sdruzeni podill (v mil. K&):

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

K 31. prosinci 2004 Stav pavodné Vysledek  ZruSeni ptivodniho  Eliminace a ostatni Upraveny stav
zverejnény skupiny SD vykazovani SD  konsolida¢ni Upravy
Celkové vynosy 100 165 7 953 - -5 448 102 670

Provozni naklady

Palivo 14 370 - - -5 065 9305
Nakup energie a souvisejici sluzby 26 511 629 - -621 26 519
Opravy a udrzba 4420 735 - -283 4872
Odpisy 18 384 1478 - -20 19 842
Osobni néklady 9 644 1752 - -28 11 368
Materidl 3769 892 - -36 4625
Ostatni provozni néklady 3912 1855 - 587 6 354
Celkové provozni naklady 81010 7 341 - -5 466 82 885
Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy 19 155 612 - 18 19785

Ostatni néklady a vynosy

Vynosy z cennych papirli v ekvivalenci -734 -28 36 4 -722
Jiné néklady a vynosy, netto 1961 389 - -344 2 006
Celkové ostatni néklady a vynosy 1227 361 36 -340 1284
Zisk pred zdanénim 17 928 251 -36 358 18 501
Dan z pfijmu 3845 72 233 83 4233
Zisk po zdanéni 14 083 179 -269 275 14 268
Pfifaditelny

Akcionafim materské spole¢nosti 13 059 179 -269 244 13213
Mensinovym podildm 1024 - - 31 1055

Cisty zisk na akcii pfifaditelny akcionafim

matefské spolecnosti (K¢ na akcii)

Z&akladni 22,1 22,3
Zredény 221 22,3
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Nasledujici tabulka ukazuje dopad retrospektivni Upravy konsolidované rozvahy k 31. prosinci 2004 s pouzitim uvedené metody

sdruzeni podilt (v mil. K&):

Konsolidovana rozvaha
K 31. prosinci 2004

Stala aktiva

Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo a investice
Cenné papiry v ekvivalenci

Jin4 stéla aktiva

Stala aktiva celkem

Obézna aktiva

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
Pohledavky, netto

Z&asoby materialu, netto

Jind obézna aktiva

Obézna aktiva celkem

Aktiva celkem

Vlastni kapital

Vlastni kapital pfifaditelny akcionarim matefrské spole¢nosti

Mensinové podily
Vlastni kapital celkem

Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé dluhy bez ¢asti splatné béhem jednoho roku
Rezerva na vyfazeni jaderného zafizenf z provozu

a uloZeni pouzitého jaderného paliva

Ostatni dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky celkem

Odlozeny darovy zavazek

Kratkodobé zavazky
Obchodni a jiné zavazky
Zéavazky z titulu dané z pfijmu
Ostatni kratkodoba pasiva
Kratkodobé zavazky celkem

Pasiva celkem

Stav plvodné
zverfejnény

227 435
7 474
23173
258 082

7 545
8 904
3184
3100
22733

280 815

163 689
5282
168 971

38 190
29 441

6 098
73729

16 008
12 409
1021
8677

22107

280 815

Vysledek
skupiny SD

11267
304

7 761
19 332

1397
939
164

2945

5445

24777

14 781

14 784

8792
8792

44
665
207
285

1157

24777

Zru$eni ptvodniho
vykazovani SD

-6 500

-5 500

-5 500

-5072

-5 072

-428

-5 500

Eliminace a ostatni
konsolidaéni Upravy

494
267
-416
-189

-654
-15
16
-653

-842
301

065
-236

Upraveny stav

239 196

2011
30518
271725

8942
9189
3333
6061
27 525

299 250

172 097
6 350
178 447

38 140
29 441

14 868
82 449

15603
12587
1227
8937

22 751

299 250
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8. Investice do dcefinych a pfidruzenych podnikii

Konsolidované finanéni vykazy Skupiny CEZ zahrnuji finanéni vykazy spoleénosti CEZ, a. s., a jejich dcefinych a pridruzenych
podnikU, které jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Dcefiny podnik

ZapadocCeska energetika, a.s.
Vychodoceska energetika, a.s.
Severomoravska energetika, a. s.
Stfedoceska energetické a.s.
SeveroCeska energetika, a.s.

CEZ Distribuce, a. s. 2

CEZ Distribu¢ni sluzby, s.r.0. 2)
CEZ Mé&teni, s.r.o.2

CEZ Prodej, s.r.o.?

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.3)
CEZData, s.r.0.

CEZ Logistika, s.r.o.

CEZ Zakaznickeé sluzby, s.r.o.

CEZ Sprava majetku, s.r.0.
CEZnet, a.s.

SKODA PRAHA a.s.

Severoteské doly a.s. 6)

SD - 1.strojirenska, a.s. )

SD - Autodoprava, a.s. 6

SD - Kolejovéa doprava, a.s. 6)
Energetické opravny, a.s.

| & C Energo a.s.

VCE - montaze, a.s.

Energetika Vitkovice, a.s.

ePRIM, a.s., v likvidaci

MSEM, a.s.

STE - obchodni sluzby spol. s r.o.
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s.
CEZ FINANCE B. V.

rpg Energiehandel GmbH
Elektrorazpredelenie Pleven EAD 2)
Elektrorazpredelenie Sofia Oblast EAD 2)
Elektrorazpredelenie Stolichno EAD 2)
CEZ Bulgaria EAD 2)

Electrica Oltenia S.A. 2)

Union Leasing, a.s. 4

Prvni energeticka a.s. 4)

EN-DATA a.s.5)

HYDROCEZ,a.s. )

Pfidruzeny podnik

KOTOUC STRAMBERK, spol. s 1. 0.
LOMY MORINA spol. s r.0.
Plzenské energetika a.s.

KNAUF POCERADY, spol. s r.o.
Aliatel a.s. 4)

Coal Energy, a.s.

Sidlo

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Nizozemi
Némecko
Bulharsko
Bulharsko
Bulharsko
Bulharsko
Rumunsko
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Sidlo

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

1) Vlastnicka prava predstavuiji efektivni viastnicky podil Skupiny.

2) Uvedené spole&nosti vznikly v roce 2005, resp. byly v roce 2005 zahrnuty do konsolidaéniho celku.

% vlastnickych
prav 1)

2005
100,00
100,00
100,00
97,72
56,93
88,10
100,00
100,00
89,70
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
93,10
93,10
93,10
93,10
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
97,72
52,46
100,00
100,00
67,00
67,00
67,00
100,00
51,00

% vlastnickych
prav 1)

2005

25,00

51,05

50,00

40,00

38,62

% hlasovacich

prav
2005
100,00
100,00
100,00
97,72
56,93
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
93,10
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
52,46
100,00
100,00
67,00
67,00
67,00
100,00
51,00

% hlasovacich

prav
2005
25,00
50,00
50,00
50,00

40,00

% vlastnickych
prav 1)
2004
99,13
98,83
89,38
97,72
56,93

98,83
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

68,88

92,66

92,66

92,66

92,66
100,00
100,00

98,83

89,38

89,38

89,38

74,42

52,46
100,00
100,00

% vlastnickych
prav 1)
2004
64,87
51,05
49,57
40,00
26,40
38,53

% hlasovacich
prav

2004

99,13

98,83

89,38

97,72

56,93

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

68,88

92,66
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

76,16

52,46
100,00
100,00

% hlasovacich
prav

2004

50,00

50,00

50,00

50,00

30,58

40,00

3) V roce 2005 byla spole&nost VCE - elektrarny, s.r.0., pfejmenovana na CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. V témZe roce doslo k flzi slougenim jm&ni spolenosti CEZ Obnovitelné

zdroje, s.r.o., a HYDROCEZ,a.s., pfi¢emz nastupnickou spoleénosti je CEZ Obnovitelné zdroje, s.1.0.

4) Akcie uvedenych spoleénosti byly prodany v roce 2005.
5) V roce 2005 spoleénost EN-DATA a.s. fizovala s nastupnickou spole¢nosti CEZData, s.r.0.
6) Podil vlastnickych a hlasovacich prav ve spole¢nosti Severodeské doly a.s. a jejich dcefinych podnicich k 31. 12. 2004 zahrnuiji také podily nakoupené spole&nosti v roce 2005

od Fondu nérodniho majetku. O akvizici skupiny Severoceskych dold bylo Uétovano s pouzitim metody podobné metodé sdruzeni podill (bod 7).
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Podniky, v nichz Skupina uplatriuje podstatny vliv, nejsou kotovany na vefejnych trzich s cennymi papiry. Nasledujici tabulka uvadi
informace o finanéni pozici téchto spole¢nosti k 31. prosinci 2005 (v mil. K¢&):

Celkova aktiva Celkové zavazky Vlastni kapital Vynosy Cisty zisk
KOTOUC STRAMBERK, spol. s . 0. 640 249 391 436 19
LOMY MORINA spol. s r.o. 415 44 371 189 2
Plzenské energetika a.s. 1931 1161 770 820 466
KNAUF POCERADY, spol. s r.o. 519 63 456 418 40
Coal Energy, a.s. 1045 854 191 8714 126
Celkem 4 550 2371 2179 10 577 653

9. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Prehled penéznich prostiedkil a penéznich ekvivalentd k 31. 12. 2005 a 2004 (v mil. K¢)

2005 2004
Penize v pokladné a na béznych bankovnich uc¢tech 8703 1778
Kratkodobé cenné papiry 2932 6208
Terminované vklady 5156 956
Celkem 16 791 8 942

K 31. 12. 2005, resp. 2004, penézni prostiedky a penézni ekvivalenty zahrnovaly zUstatky v cizich ménach ve vysi 5 228 mil. K¢,
resp. 1210 mil. K¢&.

K 31. 12. 2005, resp. 2004, ¢inily vazené primérné urokové sazby u terminovanych vkladd a kratkodobych cennych papirt 11,2 %,
resp. 2,2 %. Za roky 2005, resp. 2004, ¢inil vaZzeny prdmér Urokovych sazeb 3,4 %, resp. 2,1 %. ZvySeni pramérnych drokovych
sazeb k 31. 12. 2005, resp. v roce 2005, je dusledkem vysSich Urokovych sazeb v Rumunsku.

10. Pohledavky, netto

Prehled pohledavek, netto, k 31. 12. 2005 a 2004 (v mil. K¢)

2005 2004
Nevyfakturované dodavky maloodbératellim elektriny 3980 2203
Prijaté zalohy od maloodbératelt elektfiny -3634 -2 020
Nevyfakturované dodavky maloodbérateltim elektfiny, netto 346 183
Pohledavky z obchodniho styku 15 831 9582
Dané a poplatky, mimo dané z pfijmU 309 439
Ostatnf pohledavky 594 731
Opravné polozka k pohledavkam -2 288 -1746
Celkem 14792 9189

Informace o pohledavkach za spfiznénymi osobami jsou obsazeny v bodu 27.
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11. Emisni povolenky

Od roku 2005 byl v ramci Evropské unie zaveden systém pridélovani emisnich povolenek a obchodovani s nimi. Nasledujici

tabulka uvadi pohyby mnozstvi (v tisicich tun) a U¢etnich hodnot emisnich povolenek (v mil. K&) v roce 2005:

Pfidélené emisni povolenky

Pridélené emisni povolenky k 1. lednu 2005

Emisni povolenky pfidélené v roce 2005

Prodané emisni povolenky

Celkem pridélené emisni povolenky k 31. prosinci 2005
Emisni povolenky k obchodovani

Emisni povolenky k obchodovani k 1. lednu 2005
Nakoupené emisni povolenky

Prodané emisni povolenky

Precenéni na realnou hodnotu

Celkem emisni povolenky k obchodovani k 31. prosinci 2005

Mnozstvi

37 522
-2 430
35 092

859
-640

219

Ugetni hodnota

550
-410

134

Skupina v roce 2005 vypustila do ovzdusi celkem 33 320 tis. tun CO,. Protoze mnozstvi skutec¢nych emisi CO, za rok 2005 je nizsi nez
zUstatek pridélenych emisnich povolenek k 31. 12. 2005, Skupina nezalctovala rezervu na chybgjici emisni povolenky (bod 2.11).

V nasleduijici tabulce je uveden dopad transakci s emisnimi povolenkami na vykaz zisku a ztraty v roce 2005 (v mil. K&):

Zisk z prodeje pfidélenych emisnich povolenek
Zisk z obchodovani s emisnimi povolenkami
Precenéni emisnich povolenek na redlnou hodnotu
Celkovy zisk souvisejici s emisnimi povolenkami

12. Ostatni obézna aktiva
Prehled ostatnich obéznych aktiv k 31. 12. 2005 a 2004 (v mil. K¢)

Dluhové cenné papiry k obchodovani
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti
Realizovatelné dluhové cenné papiry
Majetkové cenné papiry k obchodovani
Realizovatelné majetkové cenné papiry
Poskytnuté zélohy

Prijmy a naklady pfistich obdobi

Derivaty

Celkem

2005
1171
1207
1312

42
129
746
617
963

6 187

Struktura kratkodobych dluhovych cennych papir podle efektivnich urokovych sazeb k 31. prosinci 2005 (v mil. K¢)

Dluhové cenné papiry
drzené do splatnosti

méné nez 2,0 % 132
od 2,0 % do 3,0 % 990
od 3,0 % do 4,0 % 21
od 4,0 % do 5,0 % 64
vice nez 5,0 % -
Celkem 1207

Realizovatelné dluhové Dluhové cenné papiry

cenné papiry k obchodovani
- 132

614 606

527 191

139 179

32 63

1312 1171

Struktura kratkodobych dluhovych cennych papir podle efektivnich urokovych sazeb k 31. prosinci 2004 (v mil. Ké)

Dluhové cenné papiry
drzené do splatnosti

méné nez 2,0 %

od 2,0 % do 3,0 % 2719

od 3,0 % do 4,0 % -
od 4,0 % do 5,0 % 21
vice nez 5,0 % -
Celkem 2740

Realizovatelné dluhové
cenné papiry

Dluhové cenné papiry
k obchodovani

37 553
- 107
118 173
- 360
155 1193

V8echny polozky dluhovych cennych papirt jsou denominovany v Ké.
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2005
1038
21
-6
1053

2004
1193
2740

155
29
113
401
521
159
5311

Celkem

264
2210
739
382
95
3690

Celkem

3309
107
312
360
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13. Vlastni kapital

Rozpis zakladniho kapitalu spole¢nosti k 31. 12. 2005 a 2004

2005

Registrované akcie
Vlastni akcie
Celkem

2004

Registrované akcie
Vlastni akcie
Celkem

Priloha konsolidované Gcetni zavérky k 31. 12. 2005

Pocet akcii

592 210 843
-2 440 000
589 770 843

592 210 843
-10 000
592 200 843

Nominalni hodnota akcie
(v K¢&)

100

100

100
100

Skupina CEZ

Celkem
(v mil. K&)

59 221
-984
58 237

59 221
-3
59218

K 31. 12. 2003 bylo ve vlastnictvi spolecnosti CEZ 745 000 ks vlastnich akcii. V prab&hu roku 2004 bylo nakoupeno 2 355 000 ks
vlastnich akcii a prodano 3 090 000 ks vlastnich akcii. V pribéhu roku 2005 spole¢nost nakoupila 3 210 000 ks vlastnich akcif
a prodala 780 000 ks vlastnich akcii. K 31. 12. 2005 je v rozvaze vykazano 2 440 000 ks vlastnich akcii jako snizeni zéakladniho
kapitalu. Zisk nebo ztrata z prodeje vlastnich akcif byly zahrnuty do nerozdélenych ziskd. Vlastni akcie drzené spole¢nosti budou
pouzity na uhrazeni zavazkd spole¢nosti z titulu opéniho programu (bod 2.26).

Akciové spolecnosti jsou v souladu s Ceskymi zakony povinny tvofit rezervni fond na kryti pfipadnych budoucich ztrat a dalSich
nepredvidanych udalosti. Pfispévek do tohoto fondu &ini v roce, kdy akciova spolecnost poprvé dosahne zisk, 20 % Cistého zisku

a v dalSich letech 5 % z Cistého zisku az do vySe 20 % zakladniho kapitalu. Tento fond Ize pouZit pouze k Uhradé ztraty.
K 31. 12. 2005, resp. 2004, ¢inil zGstatek tohoto fondu 13 076 mil. K&, resp. 11 336 mil. K&, a byl vykazan jako soucast

nerozdélenych ziskd.

V roce 2005, resp. 2004, vyplatila spoleénost CEZ dividendu 9,0 K&, resp. 8,0 K& na akcii. Dividendy ze zisku roku 2005 budou
schvéleny na valné hromadé spole¢nosti, ktera se uskutecni do konce ¢ervna roku 2006.

14. Dlouhodobé dluhy
Piehled dlouhodobych dluht k 31. 12. 2005 a 2004 (v mil. K¢)

7,125 % U.S. obligace, splatné v roce 2007 (178 mil. USD)
7,25 % euroobligace, splatné v roce 2006 (200 mil. EUR)
4,625 % euroobligace, splatné v roce 2011 (400 mil. EUR)
9,22 % dluhopisy s nulovym kuponem, splatné v roce 2009 (4 500 mil. K¢&)
9,22 % dluhopisy, splatné v roce 2014 (2 500 mil. K&) 1)
3,35 % dluhopisy, splatné v roce 2008 (3 000 mil. K&)

6M PRIBOR + 1,3 %, splatné v roce 2005 (500 mil. K&)

6M PRIBOR + 0,4 %, splatné v roce 2005 (1 000 mil. K&)
Dlouhodobé bankovni Gvéry s Urokovou sazbou p. a.:

2,00 % az 2,99 %

3,00 % az 3,99 %

4,00 % az 4,99 %

5,00 % az 5,99 %

6,00 % az 6,99 %

7,00 % az 7,99 %

8,00 % a vice

Dlouhodobé dluhy celkem

Minus: ¢ast splatna béhem jednoho roku

Dlouhodobé dluhy bez ¢asti splatné béhem jednoho roku

1) Od roku 2006 se bude Urokova sazba stanovovat jako index spotiebitelskych cen v CR plus 4,2 %.

2005
4 406
5934
115632
3561
2 495
2913

2362
659
2477
949
274
832

80

38 474
-7 888
30 586

2004
3962
6 233
12 101
3299
2494
2940
500
1000

5975
1183

115
41579
-3 439
38 140

U uvérl s pevnou Urokovou sazbou jsou vyse uvedené Urokové sazby sazbami historickymi, zatimco u Gvérl s pohyblivou Urokovou
sazbou se jedné o aktualni trzni sazby. Na skutecnou vysi hrazenych trokd ma vliv zajisténi drokovych rizik, které spolec¢nost provadi.
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Pfehled splatnosti dlouhodobych dluht (v mil. Ké)

2005 2004
Splatky béhem jednoho roku 7 888 3439
Splatky od 1 do 2 let 6928 8035
Spléatky od 2 do 3 let 3680 6162
Splatky od 3 do 4 let 4076 3684
Splatky od 4 do 5 let 469 3806
V dalsich letech 15433 16 453
Dlouhodobé dluhy celkem 38 474 41579
Rozpis dlouhodobych dluhi k 31. 12. 2005 a 2004 podle mény (v mil.)
2005 2004
Cizi ména Ké Cizi ména Ké
EUR 633 18 440 643 19 655
usD 350 8 660 405 9058
Ke - 11374 - 12 866
Dlouhodobé dluhy celkem 38 474 41579

Skupina CEZ je v ramci své &innosti vystavena celé ¥adé rizik, v&etné rizika souvisejiciho s pohyby trokovych sazeb a sménnych
kurz( u zavazkd vedenych v cizi méné. Skupina tato rizika pravidelné vyhodnocuje a na zékladé politiky fizeni rizik je ¢ast
finanéniho portfolia zajiStovana proti finan¢nim rizikdm s cilem omezit dopady mozného nepfiznivého vyvoje na finanénim trhu.

Vykyvy smeénného kurzu pfedstavuji pro Skupinu vyznamneé riziko. Skupina vliv trznich rizik na realnou hodnotu svych finan¢nich
instrumentd soustavné analyzuje. Riziko poklesu realné hodnoty vyhodnocuje z dopadu hypotetickych zmén sménnych kurzd

a urokovych sazeb na instrumenty citlivé na zmény trhu a porovnava néklady a ocekavany pfinos rlznych zajistovacich technik.
a jinych rizik.

Skupina uzavrela fadu prevazné ménovych swapd, jejichz cilem je zajistit jeji dlouhodobé zavazky proti ménovému a Urokovému
riziku. Tyto swapy jsou klasifikovany jako zajistujici redlnou hodnotu nebo zajistujici penézni toky (viz bod 15). K 31. 12. 2005,
resp. 2004, ¢inila nerealizovana ztrata ze swapU zajiStujicich penézni toky 94 mil. K&, resp. 70 mil. K&. Tato nerealizovana ztrata
byla vykazana ve vlastnim kapitalu.

V souvislosti s dlouhodobymi zavazky s pohyblivou Urokovou sazbou je Skupina vystavena také Urokovému riziku. V nasledujici
tabulce je uveden prehled dlouhodobych zavazkd s pohyblivou Urokovou sazbou k 31. 12. 2005 a 2004 roz¢lenény do skupin
podle terminu fixingu Urokovych sazeb bez vlivu zajisténi (v mil. K&):

2005 2004
Dlouhodobé dluhy urocené pohyblivou urokovou sazbou
stanovenou na 1 mésic 955 1152
stanovenou na 1 az 3 mésice 3907 4584
stanovenou na 3 mésice az 1 rok 995 1242
stanovenou na vice nez 1 rok 2495 2494
Dlouhodobé zavazky uroéené pohyblivou urokovou sazbou celkem 8 352 9472
Dlouhodobé zavazky uroené pevnou urokovou sazbou 30 122 32107
Dlouhodobé zavazky celkem 38 474 41579

Kromé zajisténi dlouhodobych zavazkl proti ménovému a Urokovému riziku provadi spole¢nost také zajisténi budoucich penéznich
tok( z titulu budoucich vynost v EUR z prodeije elektfiny a emisnich povolenek. Zajistovacim néastrojem je v tomto pfipadé zavazek
z titulu 3. emise euroobligaci ve vysi 400 mil. EUR. Kurzové rozdily vzniklé od pocatku zajisténi v souvislosti s timto zavazkem, ktery
je kvalifikovan jako efektivni zajiStovaci néstroj, byly v roce 2005 vykazany pfimo ve vlastnim kapitalu ve vysi 314 mil. K&.

V roce 1992 spolecnost uzavrela tvérovou smlouvu s Mezinarodni bankou pro obnovu a rozvoj. Tato smlouva obsahuje pozadavky
na plnéni finan¢nich ukazatell souvisejicich s krytim investi¢nich vydajl, penéznich tokd a dluhové sluzby. V letech 2005 a 2004
spolecnost plnila veskeré finanéni ukazatele stanovené ve smlouvé.
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15. Realna hodnota finanénich nastroju

Reéalna hodnota je definovana jako ¢astka, za niz Ize vymeénit aktivum mezi dobfe informovanymi stranami ochotnymi transakci
realizovat, pfi€emz transakce je realizovana za podminek obvyklych na trhu, tedy nikoli pfi nuceném prodeji nebo likvidaci.
Reé&lna hodnota je stanovena jako kotovana trzni cena, hodnota zji§téna na zakladé modell diskontovanych penéznich tokl nebo
modell pro oceriovani opci.

Pro stanovenf realné hodnoty niZe uvedenych skupin finan¢nich nastroju Skupina pouziva nasledujici metody a pfedpoklady:

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty, kratkodobé investice
U penéznich prostfedkd a ostatnich obé&znych finanénich aktiv se za realnou hodnotu povaZzuje jejich Ucetni hodnota, a to
z ddvodu jejich relativné kratké doby splatnosti.

Finanéni investice
Reéalna hodnota financnich investic, které jsou vefejné obchodovany na aktivnim trhu, je zalozena na jejich kotované trzni cené.
U téch finan¢nich investic, pro které neni kotovana trzni cena k dispozici, slouzi jako realna hodnota jejich ucetni ocenéni.

Pohledavky a zavazky
U pohledavek a zavazkl se za realnou hodnotu povaZuje jejich U€etni hodnota, a to z divodu jejich relativné kratké doby splatnosti.

Kratkodobé uvéry
Reélna hodnota téchto finan¢nich nastroji odpovida, vzhledem k jejich kratké dobé splatnosti, hodnoté ucetni.

Dlouhodobé dluhy

U dlouhodobych dluhl se za realnou hodnotu povazuje trzni hodnota stejnych nebo podobnych dluht nebo je ocenéni zalozeno
na soucasnych urokovych sazbéch dluhl se stejnou splatnosti. U dlouhodobych a ostatnich dluhd s pohyblivou Urokovou sazbou
se za reélnou hodnotu povazuje jejich U¢etni hodnota.

Derivaty
Reéalna hodnota derivatd odpovida jejich trzni hodnoté.

Pfehled ucetnich hodnot a stanovenych redlnych hodnot finanénich nastroji k 31. 12. 2005 a 2004 (v mil. K¢é)

) 2005 ’ 2004

Ucetni hodnota Reélna hodnota Ucetni hodnota Reélna hodnota
AKTIVA
Finanénf investice 13811 13 811 26 426 26 426
Pohledavky 14 792 14 792 9189 9189
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 16 791 16 791 8942 8942
ZAVAZKY
Dlouhodobé dluhy -38 474 -40 085 -41 579 -43 798
Kratkodobé uvéry -265 -265 -240 -240
Kratkodobé zavazky -12 032 -12 032 -8 412 -8 412
DERIVATY
Derivaty zajistujici penézni toky
Pohledavky - - - -
Zavazky -787 -787 -1265 -1265
Celkem derivaty zajistujici penézni toky -787 -787 -1265 -1265
Derivaty zajistujici realnou hodnotu
Pohledavky 25 25 21 21
Zavazky -2 045 -2 045 -1 900 -1 900
Celkem derivaty zajistujici redlnou hodnotu -2 020 -2 020 -1879 -1879
Derivaty z obchodu s elektfinou
Pohledavky 771 771 - -
Zavazky -576 -576 - -
Celkem derivaty z obchodu s elektfinou 195 195 - -
Ostatni derivaty
Pohledavky 160 160 138 138
Zavazky -803 -803 -1010 -1010
Celkem ostatni derivaty -643 -643 -872 -872
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16. Rezerva na vyrazeni jaderného zafizeni z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva

CEZ, a. s., provozuje Jadernou elekirarnu Dukovany, ktera se sklada ze &ty¥ 440 MW blok(, uvedenych do provozu v letech 1985
az 1987, a Jadernou elektrarnu Temelin, jejiz dva 1 000 MW bloky byly uvedeny do provozu v letech 2002 a 2003. Parlament Ceské
republiky pfijal zakon o mirovém vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho zareni (,atomovy zakon"), ktery stanovf urcité povinnosti
pro dekontaminaci a demontaz jadernych zafizeni a ukladani radioaktivniho odpadu a pouzitého jaderného paliva. V souladu

s atomovym zakonem musi byt vSechny jaderné ¢asti a zafizeni jaderné elektrarny po ukonceni jeji provozni Zivotnosti zlikvidovany.
Podle sou¢asnych predpokladt bude provoz Jaderné elektrarny Dukovany ukon&en v roce 2027, provoz Jaderné elektrarny
Temelin pak pfiblizné v roce 2042. Aktualizovana studie pro elektrarnu Dukovany z roku 2003 a studie pro Temelin z roku 2004
pfedpokladd, ze naklady na vyfazeni téchto jadernych elektraren z provozu dosahnou ¢astek 15,6 mid. K& a 13,7 mid. K¢.
Prostfedky rezervy vytvorené podle atomového zakona spolecnost uklada na vazany bankovni ucet vykazany v rozvaze jako
dlouhodoby finanéni majetek (viz bod 4).

V souladu s atomovym zakonem zfidilo Ministerstvo préimyslu a obchodu CR Spravu GloZit radioaktivnich odpadd (déle jen
,SURAQ") jako Ustfedni organ zodpovédny za organizaci a provoz zafizeni uréenych pro kone¢né ukladani radioaktivniho odpadu
a pouzitého jaderného paliva. SURAO centraing organizuje veskera ulozigté radioaktivniho odpadu a pouzitého paliva, dohlizi na
tato UloZigté a nese za né zodpovédnost. Cinnost SURAQ je financovana z ,jaderného Gétu*, na ktery prispivaji producenti
radioaktivniho odpadu. Vyse pfispévku na jaderny Ucet byla stanovena usnesenim vlady z roku 1997 na 50 K&/MWh elektrické
energie vyrobené v jadernych elektrarnach. V roce 2005, resp. 2004, Cinila vySe tohoto pfispévku 1 236 mil. K&, resp. 1 316 mil. K&.
Veskeré néklady spojené s docasnym skladovanim radioaktivniho odpadu a pouzitého jaderného paliva hradi pfimo jeho
producent. Skutec¢né vzniklé naklady se Uctuji na vrub rezervy na skladovani pouzitého jaderného paliva.

Skupina tvoli rezervy na predpokladané zavazky z titulu vyfazeni jadernych elektraren z provozu a skladovani a ukladani
pouzitého jaderného paliva v souladu se zasadami popsanymi v bodu 2.22. V nasledujici tabulce je uveden rozpis téchto rezerv
k 31. 12. 2005 a 2004 (v mil. K¢&):

Rezerva
Vyfazeni Ulozeni jaderného paliva Celkem
jaderného zafizeni Docasné Trvalé

Zlstatek k 31. 12. 2003 8170 3131 16 863 28 164
Pohyby béhem roku 2004
Vliv realné urokové miry 202 78 422 702
Vliv inflace 363 141 759 1263
Tvorba rezervy - 203 - 203
Dopad zmény odhadu Uc¢tovany do vynosu (bod 2.22) - -44 - -44
Dopad zmény odhadu zvy$ujici 359 - 177 536
dlouhodoby hmotny majetek (bod 2.22)
Cerpani za b&zny rok - -67 -1316 -1383
Zlstatek k 31. 12. 2004 9 094 3442 16 905 29 441
Pohyby béhem roku 2005
Vliv redlné urokové miry 227 86 423 736
Vliv inflace 409 155 760 1324
Tvorba rezervy - 672 - 672
Dopad zmény odhadu U¢tovany do nékladd (bod 2.22) - 50 - 50
Dopad zmény odhadu zvysujici/sniZujici -8 - 5121 5113
dlouhodoby hmotny majetek (bod 2.22)
Cerpani za b&zny rok - -231 -1 236 -1 467
Zlstatek k 31. 12. 2005 9722 4174 21973 35 869

Cerpani rezervy na trvalé uloZeni pouzitého jaderného paliva za b&zny rok zahrnuje platby uhrazené na statem kontrolovany
jaderny UcCet a Cerpani rezervy na docasné skladovani predstavuje prfedevsim nakup kontejnert pro tyto Ucely. Zména navysuijici
uvedené aktivum v roce 2005 souvisi s pfehodnocenim diskontni Urokové sazby na 4,5 % z pdvodnich 7 %.

Skute¢né naklady na vyfazeni jadernych zafizeni z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva se mohou od vySe uvedenych
odhadu vyrazné lisit, a to diky zménam v legislativé ¢i technologii, diky narlstu osobnich nakladd, nakladt na material a zafizeni
a také diky jinému ¢asovému prabéhu provedeni v8ech ¢innosti souvisejicich s vyfazenim jaderného zarizeni a uloZzenim
pouzitého jaderného paliva.
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17. Ostatni dlouhodobé zavazky

Priloha konsolidované Ggetni zavérky k 31. 12. 2005 ~ Skupina CEZ

Ostatni dlouhodobé zavazky k 31. prosinci 2005 a 2004 jsou nasledujici (v mil. K&)

Rezerva na sanace, rekultivace a duini $kody
Ostatni dlouhodobé rezervy

Casové rozlisované poplatky za ptikon, pfipojeni a prelozky koncovych uZivateld

Ostatnf
Celkem

2005 2004
7203 8 769
736 907

6 344 5006
691 186
14 974 14 868

Rezerva na sanace, rekultivace a dualni Skody je tvofena spole¢nosti Severoceské doly a.s., dcefinou spolecnosti zabyvajici se
povrchovou téZbou hnédého uhli (bod 7). Z titulu své ¢innosti je uvedena spole¢nost zodpovédna za sanaci a rekultivaci zasazenych
ploch, stejné jako za Skody vzniklé diini ¢innosti. Tyto rezervy byly vyjadreny jako souc¢asny nejlepsi odhad budoucich naklad
nutnych k pokryti zavazku vzniklého k rozvahovému dni. Sou¢asny odhad nékladd rezervy na sanace a rekultivace byl diskontovan

s pouzitim realné urokové miry ve vysi 2,5 %.

V néasleduijici tabulce jsou uvedeny vyse zminéné rezervy k 31. prosinci 2005 a 2004 (v mil. K¢&):

Zustatek k 31. prosinci 2003

Pohyby v roce 2004:

Vliv realné urokové miry

Vliv inflace

Tvorba rezervy

Dopad zmén odhadu snizujici dlouhodoby hmotny majetek
Cerpani za bé&zny rok

Zuistatek k 31. prosinci 2004

Pohyby v roce 2005:

Vliv realné urokové miry

Vliv inflace

Tvorba rezervy

Dopad zmén odhadu U¢tovany do vynosu

Dopad zmén odhadu snizujici dlouhodoby hmotny majetek
Cerpani za b&zny rok

Zustatek k 31. prosinci 2005

18. Kratkodobé uveéry

Pfehled kratkodobych tvért k 31. 12. 2005 a 2004 (v mil.

Kratkodobé bankovni Gvéry
Kontokorentnf ucty

Ostatni kratkodobé vypomoci
Celkem

DulIni sanace a rekultivace
7 307

175
245
302
-164
-312
7 553

148
207
30

-1615

-215
6 083

K&)

DulIni $kody Celkem
456 7763
- 175

- 245
925 1227
- -164
-165 -477
1216 8769
- 148

- 207
519 549
- -25

- -1615
-615 -830
1120 7 203
2005 2004
83 129
182 107
- 4
265 240

Kratkodobé Uvéry jsou Uro¢eny variabilnimi Urokovymi sazbami. Vazena prdmérna Urokovéa sazba Cinila 2,7 % k 31. 12. 2005
a 3,2 % k 31. 12. 2004. Za rok 2005, resp. 2004, Cinila vaZzena primérna Urokova sazba 2,8 %, resp. 4,6 %.

19. Finanéni pronajem

Prehled minimalnich leasingovych splatek spolu s jejich sou¢asnou hodnotou je uveden v nésledujici tabulce (v mil. K&):

Spléatky do jednoho roku

Spléatky od jednoho roku do péti let

Splatky za vice nez pét let

Celkem minimalni leasingové splatky

Budoucf finanéni néklady

Soucasna hodnota zavazku z finanéniho leasingu

2005 2004
76 60
26 27

5 -
107 87
-6 -9
101 78
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20. Obchodni a jiné zavazky

Pfehled zavazkl z obchodniho styku a ostatnich zavazku k 31. 12. 2005 a 2004 (v mil. K¢)

Prijaté zalohy od maloodbératell elektfiny
Nevyfakturované dodavky maloodbératellim elektriny
Prijaté zélohy od maloodbératelt elektfiny, netto
Zavazky z obchodniho styku

Zavazky z derivatl

Ostatni zavazky

Celkem

2005
12118
-11 857

261
10015

4211

1756
16 243

Informace o zavazcich vici spfiznénym osobam jsou obsazeny v bodu 27.

21. Ostatni pasiva
Prehled ostatnich pasiv k 31. 12. 2005 a 2004 (v mil. K¢&)

Rezervy

Casové rozligeni urokd

Dané a poplatky, mimo dané z pfijmU
Nevyfakturované dodavky zbozi a sluzeb
Podminéné zavazky z akvizic

Socialni fond a fond odmén

Vynosy pfistich obdobi

Celkem

2005
1924
914
1070
2223
846

607
7910

2004
12374
-11 105
1269
5848
4175
1295
12 587

2004
1426

928
1059
1024

358
463
5258

Rezervy predstavuji rezervy na nahrady $kod zplsobenych exhalacemi, restrukturalizace a soudni spory. Jejich vyse vychazi
z nejlepsiho odhadu nékladt potfebnych na Uhradu téchto zavazkd.

22.Trzby z prodeje elektrické energie

Prehled trzeb z prodeje elektrické energie k 31. 12. 2005 a 2004 (v mil. K¢)

2005
Prodej distribu¢nim spole¢nostem 16 790
Prodej kone¢nym odbérateltim v distribuéni siti 71973
Prodej obchodnikim 7577
Vyvoz elekirické energie véetng obchodd mimo zemi &lena Skupiny CEZ 8257
Ostatnf prodej elektfiny 5650
Prodej podptrnych a ostatnich sluzeb 6278
Zména redlné hodnoty derivatl — prodej elektfiny -576
Celkem 115 949

2004
13 541
52 927

5172
10 309

4943

5291

92 183

Zména realnych hodnot derivatd predstavuje ztraty z pfecenéni na realnou hodnotu kontraktd na prodej elektrické energie, které
byly zafazeny do portfolia kontraktl k obchodovani (,trading”). U téchto kontraktll Skupina neocekava fyzické dodani elektrické
energie a predpoklada se vyrovnani téchto prodejnich kontraktl pomoci uzavieni nakupniho kontraktu. Tyto kontrakty splfiuji
definici derivatu a jsou ocenovany realnou hodnotou se zménami realné hodnoty U¢tovanymi do vysledku hospodareni. Zmény
realnych hodnot nakupnich kontraktt uréenych k obchodovani jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty na fadku Nakup energie
a souvisejici sluzby jako snizeni nakladl a v roce 2005 dosahly vyse 771 mil. K&.
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23. Osobni naklady

Osobni naklady k 31. prosinci 2005 a 2004 (v mil. K¢)

Priloha konsolidované Gcetni zavérky k 31. 12. 2005

Skupina CEZ

2005 2004

Celkem Orgéany spole¢nosti Celkem Organy spole¢nosti

a vrcholové vedeni 1) a vrcholové vedeni )

Mzdové néklady 8788 112 7762 80
Odmény ¢lentim organt spole¢nosti véetné tantiém 106 26 88 25
Op¢ni smlouvy 296 296 148 148
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 3 306 39 2710 28
Ostatni osobni naklady 930 15 660 39
Celkem 13426 488 11 368 320

1) Clenové dozorgi rady, pfedstavenstva a porady vedeni (8 &lenl) v roce 2004, resp. Fidiciho vyboru (17 &len) v roce 2005. Clenové predstavenstva jsou zaroveri &leny porady
vedeni, resp. fidiciho vyboru.

Op¢ni program

K 31. 12. 2005 byla ¢lendm predstavenstva, dozor&i rady a fidiciho vyboru pfiznana opéni prava na nakup 3 325 tis. ks akcii
spole¢nosti. Opce mohou byt uplatnény od U¢innosti smlouvy do tfi mésict po ukon&eni vykonu funkce ¢lena organu spole¢nosti.
V pfipadé opci pfiznanych ¢lentm fidiciho vyboru nastavéa uc¢innost smlouvy jeden rok po datu platnosti smlouvy a mnoZstvi opci
uplatnitelnych v prvnim roce po uc¢innosti smlouvy je limitovano. Kupni cena akcie pfi uplatnéni opce vychazi zpravidla

z primérné kotované trzni ceny na prazské burze cennych papird v pribéhu Sesti mésict predchazejicich datu jmenovani do
funkce. V roce 2005, resp. 2004, zauctovala spole¢nost osobni néklady souvisejici s pfiznanymi opcemi ve vysi 296 mil. K&, resp.
148 mil. K&. Veskeré uplatnéné opce spolecnost vyporadala z vlastnich akcii. Zisk nebo ztrata z prodeje vlastnich akcii byly
zauctovany pfimo do vlastniho kapitalu.

V nésledujici tabulce jsou uvedeny zmény v poctu pfiznanych opci, k nimz doslo béhem roku 2005 a 2004 a vazené prliméry cen
akcii pfi uplatnéni opci:

Dozoréi rada Predstavenstvo Ostatni Celkem Primérna cena

tis. ks tis. ks tis. ks tis. ks K¢ za akcii

Pocet opci k 31. prosinci 2003 2750 500 - 3250 100,95
Pfiznané opce 150 1650 - 1800 152,84
Uplatnéné opce 1 -2 290 -800 - -3 090 107,26
Opce, na néz narok zanikl -150 - - -150 105,78
Pocet opci k 31. prosinci 2004 460 1350 - 1810 141,38
Pfiznané opce 600 400 1050 2050 235,59
Uplatnéné opce 1) -310 - - -310 147,99
Opce, na néz narok zanikl -150 - -75 -225 146,96
Pocet opci k 31. prosinci 2005 600 1750 975 3325 198,47

1)V roce 2005, resp. 2004, &inila primérna trzni cena akeif k datu uplatnéni opcf 430,71 K&, resp. 186,69 K& za akcii.

Reéalna hodnota opce k datu pridéleni byla stanovena na zékladé binomického ocefiovaciho modelu. Jelikoz opce pfiznané

v ramci motiva¢niho programu spolecnosti se ve vyznamnych rysech li§i od obchodovatelnych opci a zmény v pfedpokladech
pouzitych pro vypocet realné hodnoty maji vyznamny vliv na stanoveni realné hodnoty opci, mohou se vypoctené realné hodnoty
vyznamneé lisit od hodnot stanovenych na zakladé odliSného ocenovaciho modelu ¢i hodnoty stanovené za odlisnych
predpokladd.

K datu pridéleni opci byly pouzity nasledujici zékladni pfedpoklady, z kterych vyplynula realna hodnota opce:

Vazeny primér predpokladl 2005
Dividendovy vynos 3,0 %
Ocekavana volatilita 29,6 %
Stfednédoba bezrizikova Urokova mira 2.8 %
Ocekéavana doba pro uplatnéni opce (roky) 2,1
Trzni cena akcii k datu pfidéleni opci (K& na akcii) 399,4
Primérna redlna hodnota opce k datu pridéleni (K& na 1 opci) 174,7

Oc¢ekavana doba pro uplatnéni opce je zaloZzena na historickych datech a nemusi nezbytné indikovat skute¢nou dobu uplatnéni.
Ocekavana volatilita odrazi predpoklad, Ze historicka volatilita je uréujici pro budouci trendy, které nemuseji pfesné odrazet
soucasné vysledky.

K 31. 12. 2005, resp. 2004, Cinilo rozmezi kupnich cen akcii u uplatnitelnych opci od 101,9 K& do 651,7 K&, resp. od 101,9 K& do
185,6 K&. K 31. 12. 2005, resp. 2004, ¢inila primérna zbyvajici smluvni doba do uplatnéni opci ¢leny dozoréi rady a predstavenstva
2,3 rokd, resp. 3,2 rokl. U ¢lent Fidiciho vyboru je doba uplatnéni opci omezena na tfi mésice po skonceni vykonu funkce v fidicim
vyboru, pficemz doba Clenstvi v tomto organu neni stanovena na dobu urcitou.
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24. Ostatni provozni naklady
Pfehled ostatnich provoznich naklada k 31. 12. 2005 a 2004 (v mil. K¢)

Sluzby

Cestovné

Zisk(-)/ztrata z prodeje dlouhodobého hmotného majetku
Zisk(-)/ztrata z prodeje materiélu

Aktivace naklad do pofizovaci ceny majetku a zména stavu zasob vlastni ¢innosti
Placené/pfijaté(-) pokuty a uroky z prodleni, netto
Zména stavu rezerv a opravnych polozek

Dané a poplatky

Odpis pohledavek a trvale zastavenych investic
Poskytnuté dary

Ostatni, netto

Celkem

v e o

25. Dan z pfFijmua

2005
7418
240
=77
-174
-1650

306
607
410
280
541
7 851

2004
6208
211
-650
20
-1656
-118
-918
543
277
278
2159
6 354

V ptipadé spolednosti se sidlem v Ceské republice byla dan z p¥jm@ pravnickych osob za roky 2005, resp. 2004, v souladu se

zédkonem o danich z pfijmd stanovena za pouZiti sazby 26 %, resp. 28 %. V roce 2006 bude sazba dané z pfijm0 ceskych

pravnickych osob &init 24 %. Vedeni spole€nosti Skupiny se domnivaji, ze dafovy naklad byl v GCetni zavérce vykazan v nélezité
vysi. Nelze v8ak vyloucit, ze by pfislusny spravce dané mohl v otdzkach umoziiujicich rdznou interpretaci zakona zastéavat odlisny

nazor, coz by mohlo mit dopad do vysledku hospodareni.
Slozky dané z pfijmu (v mil. Ké)

Splatna dar z pfijmu

Dan z pfijm0 vztahujici se k pfedchozim obdobim
OdloZena dan z pfijmU

Celkem

Nasledujici tabulka shrnuje rozdily mezi nakladem na dan z pffjma a Ucetnim ziskem pfed zdanénim vynasobenym platnou

dafovou sazbou (v mil. K&):

Ugetni zisk pred zdangnim

Z&konna sazba dané z prijmd v CR

,Predpokladany“ naklad na dan z pfijml

Upravy

Zmény sazeb dané

Rozdily mezi ¢eskymi t¢etnimi pfedpisy a IFRS
Dariové neuznatelné rezervy a opravné polozky, netto
Investi¢ni odpocet

Zuctovani negativniho goodwillu

Ostatni dariové neuznatelné a nezdanitelné polozky, netto
Slevy na dani

Dan z pfijm0 vztahujici se k pfedchozim obdobim
Dopad rozdilné sazby dané v jinych zemich

Dan z pfijma

Efektivni darova sazba

120

2005
4 009
-186
1201
5024

2005
27 306
26 %
7 099

-1731
107
56

-275
279
-54
-186
-264
5024
18 %

2004
2874
154
1205
4233

2004
18 501
28 %
5180

-1042
32
-158
-65
138

154

4233
23 %



Odlozena dan

Piehled odloZené dané z pfijmui k 31. 12. 2005 a 2004 (v mil. K¢)

Rezervy na vyfazeni jaderného zafizeni z provozu a uloZeni pouzitého jaderného paliva
Rozdil mezi darovymi a Gcetnimi zUstatkovymi cenami dlouhodobého majetku
Precenéni finan¢nich instrument

Opravné polozky

Ostatni rezervy

Neuplatnéné dariova ztrata

Ostatni pfechodné rozdily

OdloZena darova pohledavka celkem

Rozdil mezi dariovymi a Gcetnimi zlstatkovymi cenami dlouhodobého majetku
Precenéni finan¢nich instrumentl

Ostatni rezervy

Pohledavky z titulu penale

Podil v pfidruzenych spole¢nostech

Ostatni pfechodné rozdily

QOdlozeny dariovy zavazek celkem

Odlozeny darovy zavazek celkem, netto

Priloha konsolidované Gcetni zavérky k 31. 12. 2005

2005
7391
4

515
1238
146

92
9423
25908
62
1413
11

36

24

27 454
18 031

V roce 2005 zauctovala Skupina 53 mil. K¢ z odloZzené dané do vlastniho kapitélu.

Skupina CEZ

2004
5925
14

12
379
1791
110
69
8300
21576

1438
46

92

38

23 190
14 890

K 31. 12. 2005, resp. 2004, ¢inila souhrnnéa ¢astka prechodnych rozdild tykajicich se investic do dcefinych podnikd, u kterych

nebyly vykazany odlozené danové zavazky, 2 339 mil. K&, resp. 531 mil. K.

26. Ostatni financéni naklady a vynosy, netto

Pfehled ostatnich finanénich naklad( a vynostl, netto, k 31. 12. 2005 a 2004 (v mil. K¢)

Zisk(-)/ztrata z derivatl, netto

Zisk z prodeje finan¢nich investic

Zména stavu opravnych polozek k finanénim investicim
Ostatni, netto

Celkem

2005
-169

171
-343

2004
1630
-6567
-342
-487
244
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27. Spfiznéné osoby
Skupina nakupuje vyrobky od spfiznénych osob jako béznou soucést své obchodni ginnosti.

Prehled pohledavek a zavazka vici spfiznénym osobam k 31. prosinci 2005 a 2004 (v mil. K¢)

Pohledavky Zavazky

2005 2004 2005 2004
Dcefiné a pfidruzené podniky:
AHV, s.r.o. - - - -
AZ Elektrostav, a.s. 21 3 1 2
Coal Energy, a.s. 432 347 - -
Elektrovod Holding, a.s. 1 7 25 7
ELTRAF, a.s. 2 8 1 -
Energetickéd montazni spole¢nost Ceské Lipa s.r.o. 7 1 1 7
Energeticka montazni spole¢nost Usti nad Labem s.r.o. 10 2 1 3
KNAUF POCERADY, spol. s r.o. 8 6 - -
KOTOUC STRAMBERK, spol. s . 0. 8 3 10 9
LOMY MORINA spol. s r.o. 1 - 1 iR
OSC, a.s. - - 22 21
Plzeriska energetika a.s. 34 - 38 12
PRODECO, a.s. 1 7 13 24
SEG s.r.o. 6 5 12 6
SHD - KOMES a.s. - - 43 44
SIGMA - ENERGO s.r.o0. - - 1 10
Ostatni 28 38 40 66
Dcefiné a pfidruzené podniky celkem 559 427 229 222
Podniky pod kontrolou majoritniho vlastnika spole¢nosti:
ALIACHEM a.s. 2) - 1 - 4
CEPS, a.s. 271 247 233 123
Ceska posta s.p. 1 1 28 7
Ceské drahy, a.s. 242 104 171 171
CHEMOPETROL, a.s. 2 - - -
CESKY TELECOM, a.s.3) 3 12 - 7
Eurotel Praha, spol. s r.0.3) - 1 - 11
SPOLANA a.s. 2 - 5 - 1
Ostatni - 7 2 -1
Podniky pod kontrolou majoritniho vlastnika 517 378 434 323
spoleénosti celkem
Celkem 1076 805 663 545
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Celkovy obrat pohledavek a zavazku viéi spfiznénym osobam v roce 2005 a 2004 (v mil. K¢&)

Dcefiné a pfidruzené podniky:

AHV, s.r.o.

AZ Elektrostav, a.s.

Coal Energy, a.s.

Elektrovod Holding, a.s.

ELTRAF, a.s.

Energeticka montazni spole¢nost Ceské Lipa s.r.o.

Energeticka montazni spole¢nost Usti nad Labem s.r.o.

KNAUF POCERADY, spol. s r.o.
KOTOUC STRAMBERK, spol. s 1. 0.
LOMY MORINA spol. s r.o.

OSC, a.s.

Plzeriska energetika a.s.
PRODECO, a.s.

SEG s.r.o.

SHD - KOMES a.s.

SIGMA - ENERGO s.r.o.

Ostatnf

Dcefiné a pfidruzené podniky celkem

Podniky pod kontrolou majoritniho vlastnika spole¢nosti:

ALIACHEM a.s. 2

CEPS, a.s.

Ceska posta s.p.

Ceské drahy, as.
CHEMOPETROL, a.s. 2
CESKY TELECOM, a.s.3)
Eurotel Praha, spol. s r.0.3)
SPOLANA a.s. 2

Ostatni

Podniky pod kontrolou majoritniho vlastnika
spole¢nosti celkem

Celkem

Prodeje spfiznénym osobam 1)

2005

71
6392

21
70
53
12

1
18
49

144
6 859

8 264
69
1843
219
57

249

25
10730

17 589

2004

73
1
6 069

6 542

7 392
61
1853
151
51
113
522
77
10 228

16 770

1) Informace obsaZené v tabulce jsou zaloZeny na obratech na Ugtech pohledavek a zavazkd a zahrnuji DPH.

2) Podil FNM CR pouze do kvétna 2005.
3) Podil FNM CR pouze do &ervna 2005.

Majoritnim vlastnikem spoleénosti byl v letech 2005 a 2004 Fond narodniho majetku CR.

Skupina CEZ

Nakupy od spiiznénych osob 1)

2005

173
1041
84

83
127
82

91
130
75
450
457
181

59
415
4018

85

7 000
216
1766
36

30

24

25
9191

13 209

2004

164

10
62
102
60

112
132
99
414
199
109
530
64
497
2558

97
8518
152
1829
97

66

23

27

10810

13 368

V roce 2005 spoleénost nakoupila od Fondu narodniho majetku CR akciovy podil 55,8 % ve spoleénosti Severoceské doly a.s. (bod 7).

V roce 2004 spole&nost prodala zbyvajici 34% podil na zakladnim kapitalu spolednosti CEPS, a.s., Ministerstvu financi CR (bod 29).

Informace o odménach ¢lenll organt spole¢nosti a vrcholového vedeni jsou obsaZeny v bodu 23.
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28. Informace o segmentech

Zéasady Uctovani o segmentech jsou shodné s metodami popsanymi v bodé 2. Skupina Uc¢tuje o vynosech a transakcich mezi
segmenty, jako by se jednalo o vynosy a transakce se tfetimi stranami, tj. v trznich nebo regulovanych cenach, pokud se jedna
o regulovanou oblast. Skupina hodnoti vysledky jednotlivych segmentd podle provozniho vysledku hospodarenti.

Po prodeji spolegnosti CEPS, a.s., v roce 2004 (bod 29) neprovozuje jiz Skupina aktivity souvisejici s pfenosem elektrické energie,
a z tohoto divodu prestala Skupina tento segment vykazovat.

Nasledujici tabulka shrnuje informace o segmentech za roky 2005, resp. 2004 (v mil. K&):

2005
Vyroba Distribuce Tézba Ostatni Soucet Eliminace Konsolidované
a obchod a prodej za segmenty udaje
Trzby kromé trzeb mezi segmenty 47 376 72 906 2738 2063 125083 - 125 083
Trzby mezi segmenty 22 872 2 481 5260 6591 37 204 -37 204 -
Vynosy celkem 70 248 75 387 7 998 8 654 162 287 -37 204 125 083
Provozni vysledek hospodarent 19734 6 029 2 660 511 28 934 469 29 4083
Identifikovatelna aktiva 177 108 67 497 9902 4162 258 664 426 259 090
Goodwill - 2022 3 15 2040 - 2 040
Cenné papiry v ekvivalenci 460 - 287 181 928 - 928
Nealokované aktiva 62 151
Aktiva celkem 324 209
|dentifikovatelné zavazky 87 404 19 593 8311 4058 119 366 -5 001 114 365
Nealokované zavazky 18 555
Zavazky celkem 132 920
Vynosy z cennych papirli v ekvivalenci 73 - 14 15 102 - 102
Odpisy 13908 5229 947 1090 21174 -451 20723
Zména rezerv a opravnych polozek 694 503 -482 -122 593 -34 559
Odpis zéporného goodwillu - 1675 - 29 1704 - 1704
Pofizenf stalych aktiv 5751 5 866 1241 2064 14 922 -64 14 858

2004
Vyroba Pfenos Distribuce Tézba Ostatni Soucet Eliminace Konsolidované
a obchod a prodej za segmenty udaje
Trzby kromé trzeb mezi segmenty 42 241 - 54 152 3092 3185 102 670 - 102 670
Trzby mezi segmenty 22 326 - 3691 4 805 4312 35134 -35 134 -
Vynosy celkem 64 567 - 57 843 7 897 7 497 137 804 -35 134 102 670
Provozni vysledek hospodarent 13 096 - 5971 613 419 20 099 -314 19785
Identifikovatelna aktiva 180 427 - 43759 11274 3924 239 384 -188 239 196
Goodwill - - 759 - - 759 - 759
Cenné papiry v ekvivalenci 428 - - 647 936 2011 - 2011
Nealokované aktiva 57 284
Aktiva celkem 299 250
|dentifikovatelné zavazky 81610 - 13 031 9936 5508 110 085 -4 884 105 201
Nealokované zavazky 15 602
Zavazky celkem 120 803
Vynosy z cennych papirli v ekvivalenci 70 780 - 21 -149 722 - 722
Odpisy 13 971 - 4004 1343 501 19 819 23 19 842
Zména rezerv a opravnych polozek -216 - -1012 561 -48 -715 - -715
Odpis zéporného goodwillu - - - - - - - -
Pofizeni stalych aktiv 5615 - 4940 1299 2992 14 846 -1655 13 191

Ceny v nékterych transakcich mezi segmenty jsou regulovany Energetickym regulacnim Ufadem (viz bod 1).
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29. Prodej CEPS, a.s.

Skupina CEZ

Dne 11. 3. 2002 vlada Ceské republiky rozhodla, Ze spolednost CEZ je povinna prodat 66% podil ve spole¢nosti CEPS. Valna
hromada akcionar( spole¢nosti CEZ konana dne 11. 6. 2002 ptijala usneseni potvrzujici vyse uvedeny zamér viady. Koupi akcif
byla povérena spole¢nost OSINEK, a. s., ovlddana Fondem narodniho majetku a Ministerstvo prace a socialnich véci. Tato
transakce byla realizovana 1. 4. 2003. Na zakladé rozhodnuti Uradu pro ochranu hospodéarské soutéze byla spolecnost CEZ

povinna prodat i sv(lij zbyvajici podil ve spolednosti CEPS, ktery prodala v z&fi roku 2004.

Vzhledem ke skutednosti, ze prodej byl realizovan subjektim pod spole&nou kontrolou, zat&tovala spole¢nost CEZ &isty zisk
z prodeje pfimo do vlastniho kapitalu. Nasledujici tabulka pfedstavuje detail ¢astky uctované do vlastniho kapitalu v roce 2004

v souvislosti s prodejem spolecnosti CEPS (v mil. K&):

% prodaného podilu

Celkova prodejni cena

Ugetnf hodnota prodanych akcif

Splatna da z p¥ijm z prodeje CEPS, a.s.

Odlozena dar z pfijm& z prodeje CEPS, a.s.

Celkovy dopad prodeje CEPS, a.s., Gétovany do vlastniho kapitalu

Pfehled jednotlivych polozek souvisejicich s prodejem, jak bylo vykazano v prehledu penéznich toku v roce 2005 a 2004 (v mil. K¢&)

2005
Celkova prodejni cena -
Penézni prostfedky prodané
Zména v pohledavkach z prodeje CEPS, a.s. 1416
Prijmy z prodeje ostatnich majetkovych ucasti 857
PFijmy z prodeje majetkovych Ucasti, bez prodanych penéznich prostredkl 2273

Udaje za spolecnost CEPS jsou v roce 2004 vykazovany v rdamci segmentu prenosu elektrické energie (viz bod 28).

30. Cisty zisk na akcii

2005
Citatel — z&kladni a zfedény (v mil. K&)
Zisk po zdanéni pfifaditelny na podily akcionarl matefského podniku 21438
Jmenovatel — zakladni (v tis. ks akcii)
Prdmérny pocet vydanych akcii 590 426
Redici efekt vlastnich akci 1785
Jmenovatel — zfedény (v tis. ks akcii)
Upraveny primérny pocet akcii 592 211
Cisty zisk na akcii (K&/ks)
Z&akladni 36,3
Ztedény 36,2

2004
34 %
7087
-3 703
-1 721
773

2 436

2004
7087

-7 087

2004

13213

592 075
136

592 211

22,3
22,3
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31. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Investi¢éni vystavba

Skupina CEZ realizuje dlouhodoby investiéni program. Naklady na investiéni vystavbu pro obdobi nasledujicich péti let se

k 31. 12. 2005 odhaduiji celkem na 155,9 mld. K&, a to na 28,2 mld. K& v roce 2006, 29,5 mld. K& v roce 2007, 32,1 mid. K& v roce
2008, 32,8 mld. K¢ v roce 2009 a 33,3 mid. K& v roce 2010. VySe uvedené Udaje nezahrnuji planované akvizice dcefinych

a pridruzenych podnikd. Prostfedky vynaloZzené na finanéni investice budou vyplyvat zejména z poctu pfilezitosti, ve kterych bude
Skupina schopna uspét s nabidkami sladénymi s pozadavkem efektivnosti takovychto investic.

Plan investi¢ni vystavby Skupina pravidelné reviduje, skute¢né néklady na ni se v8ak mohou od vySe uvedenych odhadd lisit.
K 31. 12. 2005 méla Skupina vyznamné smluvni zavazky tykajici se investic¢ni vystavby.

Skupina v soucasnosti planuje financovat budouci investice do hmotného majetku pfedevsim z prostfedkd ziskanych provozni
¢innosti.

Zivotni prostfedi

V Ceské republice plati fada zakon( a legislativnich opatieni tykajicich se Zivotniho prostiedi véetng omezeni emisi. K 31. 12. 1998
byly v8echny spolecnosti provozované elektrarny zmodernizovany tak, aby odpovidaly ekologickym pozadavkim stanovenych
Ceskou legislativou.

Podle zakona je spole¢nost zodpovédna za Skody zplsobené exhalacemi v minulosti. V roce 2005, resp. 2004, ¢inily platby
realizované ve prospéch statnich statkd, soukromé hospodaficich rolnikd, zemédélskych druzstev a dalsich zemédélskych

a lesnickych podnikt 3 mil. K&, resp. 4 mil. K&. Na zakladé soucasnych odhadl svych budoucich zavazkd vytvorila spolecnost
v roce 2005, resp. 2004, rezervy ve vySi 43 mil. K&, resp. 40 mil. K&, a zUCtovala rezervy ve vySi 3 mil. K&, resp. 40 mil. K&.
Prestoze existuje urcita nejistota ve vztahu k interpretaci pfislusnych zakond, vedeni spole¢nosti se na zékladé dnes znamych
informaci domnivé, ze problémy souvisejici se znecistovanim zivotniho prostfedi nebudou mit podstatny negativni vliv na jeji
finan¢ni situaci nebo vysledek hospodareni.

Pojisténi

Atomovy zékon (viz bod 16) stanovi vysi odpovédnosti za §kody zplsobené provozovatelem jadernych zafizeni v pfipadé jaderné
udalosti. Za takovou Skodu je zodpoveédny provozovatel jaderného zafizeni, a to do vySe maximalné 6 mld. K& za kaZzdou
jednotlivou jadernou udalost. U ostatnich jadernych zafizeni a pfeprav Cerstvého jaderného paliva je vySe odpovédnosti
provozovatele jaderného zafizeni omezena ¢astkou 1,5 mld. KE. Atomovy zakon rovnéz vyzaduje, aby provozovatel jadernych
zafizeni uzavrel pojisténi své odpovédnosti spojené s provozovanim jaderné elektrarny v minimalni vysi limitu pojistného plnéni
1,5 mld. K& a s jinymi ¢innostmi (jako napt. preprava) v minimalni vysi 200 mil. K&. Spole¢nost méa uzavfena v§echna tato povinna
pojisténi s Ceskym jadernym poolem.

CEZ dale obnovil pojistné smlouvy pokryvajici pojisténi majetku jak klasickych (tepelnych a vodnich), tak i jadernych elektraren,
pojisténi netechnologického majetku, pojisténi odpoveédnosti za Skodu vzniklou jinému v souvislosti s hlavnimi ¢innostmi
spole¢nosti a pojisténi motorovych vozidel.

Pojisténi odpovédnosti za $kodu zptsobenou ¢leny statutarnich a dozorgich organt spolecnosti je uzavieno jak pro CEZ, tak i pro
dcefiné spolednosti ve Skuping CEZ. CEZ kontroluje i dal$i pojisténi majetku a odpové&dnosti spoleénosti ve Skuping CEZ.

32. Udalosti po datu ucetni zavérky

Na zékladé zakona &. 178/2005 Sb. ze dne 28. dubna 2005 byl ke dni 31. 12. 2005 zruen Fond narodniho majetku Ceské
republiky, ktery byl majoritnim akcionarem spole¢nosti a jeho majetek, zbyvajici ¢innosti a kompetence presly zakonem na
Ministerstvo financi CR.

Tato konsolidovana ucetni zavérka byla schvélena k vydani dne 8. brfezna 2006.
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VYROK AUDITORA

K UCETNI ZAVERCE CEZ, a. s.

Ell ERNST & YOUNG

Akcionafdm spoleénosti CEZ, a. s.:

Ovetili jsme pFiloZzenou ucetni zavérku spolec¢nosti CEZ, a. s., kterd zahrnuje rozvahu k 31. prosinci 2005 a 2004 a vykaz zisku
a ztraty, pfehled o penéznich tocich, vykaz vlastniho kapitalu a souvisejici pfilohu za roky 2005 a 2004. Za sestaveni této ucetni
zavérky je odpovédné predstavenstvo spolecnosti CEZ, a. s. Nasim ukolem je vyjadfit na zakladé provedeného auditu nazor na
tuto Ucetni zaveérku.

Audit jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi doloZzkami Komory auditord
Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, aby auditor planoval a provadgl audit tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu, Ze v G&etni
z&vérce nedoslo k vyznamnému zkresleni. Audit zahrnuje ovéreni Uplnosti a prikaznosti ¢astek a informaci uvedenych v Gcetni
zavérce vybérovym zplsobem. Audit téZ zahrnuje posouzeni U¢etnich metod a vyznamnych odhadd pouzitych vedenim
spolecnosti a dale zhodnoceni vypovidaci schopnosti U¢etni zavérky. Jsme presvédceni, ze nas audit poskytuje pfiméreny zaklad
pro vyjadfeni vyroku auditora.

Podle naSeho nazoru pfilozena ucetni zavérka ve vSech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje majetek, zavazky,
vlastni kapitél a finan¢ni situaci spoleénosti CEZ, a. s., k 31. prosinci 2005 a 2004 a vysledky jejiho hospodareni a pen&zni toky za
roky 2005 a 2004 v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Ernst & Young Audit & Advisory, s.r.0., ¢len koncernu Ladislav Langr
osveédc&eni €. 401 auditor, dekret €. 257

8. brezna 2006
Praha, Ceska republika
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CEZ,a.s. Ugetni vykazy

ROZVAHA
V SOULADU S IFRS

K 31. 12. 2005 A 2004

(v mil. K&)

Bod pfilohy 2005 2004
AKTIVA CELKEM 274 208 255 496
Stala aktiva 258 658 245108
Dlouhodoby hmotny majetek 3. 175 555 178 935
Dlouhodoby hmotny majetek, brutto 291 100 280 092
Opréavky a opravné polozky 130 368 118 224
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 160 732 161 868
Jaderné palivo, netto 7 823 7 909
Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek véetné poskytnutych zéloh 7 000 9158
Ostatni stala aktiva 83 103 66 173
Dlouhodoby finanéni majetek, netto 4. 81816 64 883
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 5. 1287 1290
Obézna aktiva 15 550 10 388
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 6. 983 1141
Pohledavky, netto 7. 8 008 5368
Pohledavky z titulu dané z pfijma 1399 -
Z&asoby materialu, netto 2732 2538
Zasoby fosilnich paliv 730 705
Emisni povolenky 8. 125 -
Ostatni ob&Zna aktiva 9. 1573 636
PASIVA CELKEM 274 208 255 496
Vlastni kapital 10. 174 276 162 477
Zakladni kapital 58 237 59 218
Nerozdélené zisky a kapitalové fondy 116 039 103 259
Dlouhodobé zavazky 66 329 67 351
Dlouhodobé dluhy bez ¢asti splatné béhem jednoho roku 11. 30 480 38 071
Rezerva na vyfazeni jaderného zafizeni z provozu 13. 35697 29 280
a uloZeni pouzitého jaderného paliva
Ostatni dlouhodobé zavazky 152 -
Odlozeny darnovy zavazek 19.2 13 021 11 885
Kratkodobé zavazky 20 582 13783
Kratkodobé Gvéry
Cast dlouhodobych dluht splatna b&hem jednoho roku 7770 1809
Obchodnf a jiné zavazky 14. 9899 8703
Zavazky z titulu dané z pfijma - 515
Ostatni pasiva 15. 2913 2756
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY
V SOULADU S IFRS

K 31. 12. 2005 A 2004

(v mil. K&)
Bod pfilohy 2005 2004
Provozni vynosy 16. 67 644 62 214
Trzby z prodeje elektrické energie 65 199 59 997
Trzby z prodeje tepla a ostatni vynosy 2445 2217
Provozni naklady 48 035 49 326
Palivo 13873 14 046
Nakup energie a souvisejici sluzby 7 204 8 699
Opravy a udrzba 3397 3706
Odpisy 13770 13835
Osobni néklady 17. 4794 4342
Material 1692 1673
Emisni povolenky 8. -1033 -
Ostatni provozni naklady 18. 4338 3025
Zisk pfed zdanénim a ostatnimi néklady a vynosy 19 609 12 888
Ostatni naklady a vynosy -849 178
Nakladové uroky 1732 1718
Uroky z jadernych rezerv 13. 2 050 1960
Vynosové uroky -193 -189
Kurzové ztraty/zisky, netto 385 -1831
Ztréta/zisk z prodeje dcefinych a pfidruZzenych podnikl -107 -
Ostatnf finanéni néklady a vynosy, netto 20. -4716 -1480
Zisk pfed zdanénim 20 458 12710
Dan z pfijma 19. 2823 2318
Zisk po zdanéni 17 635 10 392
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CEZ,a.s. Ugetni vykazy

PREHLED O ZMENACH
VLASTNIHO KAPITALU

V SOULADU S IFRS

K 31. 12. 2005 A 2004

(v mil. K&)

Zakladni kapital

Ocenovaci rozdily

Nerozdélené zisky

Vlastni kapital celkem

Stav k 31. 12. 2003 59 152 -30 93 646 152 768
Zisk po zdanéni - - 10 392 10 392
Dividendy ze zisku roku 2003 - - -4738 -4738
Pofizenf vlastnich akcif -488 - - -488
Prodej vlastnich akcif 554 - -222 332
Oductovani precenéni - 50 - 50
realizovatelnych cennych papird z viastniho kapitalu

Zména redlné hodnoty finan¢nich instrumentl - -690 - -690
zajistujicich penézni toky, netto

Oductovani derivatt - 620 - 620
zajistujicich penézni toky z vlastniho kapitalu

Zisk z prodeje akcii CEPS, po zdanéni - - 4101 4101
Op¢éni prava na nakup akcif - 130 - 130
Stav k 31. 12. 2004 59 218 80 103 179 162 477
Zisk po zdanéni - - 17 635 17 635
Dividendy ze zisku roku 2004 - - -5 309 -5 309
Pofizeni vlastnich akcif -1312 - - -1312
Prodej vlastnich akcii 331 - -79 252
Zména redlné hodnoty financnich instrumentt - 361 - 361
zajistujicich penézni toky, netto

Oductovani derivatd - -124 - -124
zajistujicich penézni toky z vlastniho kapitélu

Opc¢ni prava na nakup akcii - 296 - 296
Stav k 31. 12. 2005 58 237 613 115 426 174 276
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PREHLED ,
O PENEZNICH TOCICH
V SOULADU S IFRS

K 31. 12. 2005 A 2004

(v mil. K&)

PROVOZNI CINNOST

Zisk pred zdanénim

Upravy o nepenézni operace

Odpisy

Amortizace jaderného paliva

Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv

Kurzové ztraty/zisky, netto

Nékladové a vynosové uroky, pfijaté dividendy

Zména stavu rezervy na vyrazeni jaderného zafizeni z provozu a uloZeni pouzitého jaderného paliva
Opravné polozky k majetku, rezerva na nahrady $kod zplsobenych exhalacemi a ostatni nepenézni naklady

Zména stavu aktiv a pasiv

Pohledavky

Z&soby materialu

Zasoby fosilnich paliv

Ostatni ob&zna aktiva

Obchodni a jiné zavazky

Ostatni pasiva

Penézni prostfedky vytvofené provozni éinnosti
Zaplacené dan z prijmu

Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych drokd
Prijaté aroky

Prijaté dividendy

Cisty penézni tok z provozni &innosti

INVESTICNI CINNOST

Pofizeni dcefinych a pfidruzenych podnikl

Prijmy z prodeje dcefinych a pridruzenych podnikd
Nabyti stalych aktiv

Poskytnuté pajcky

Prijmy z prodeje stalych aktiv

Spléatky poskytnutych pljcek

Zména stavu bankovnich U¢td s omezenou disponibilitou
Penézni prostfedky pouzité na investiéni ¢innost

FINANCNI CINNOST

Cerpani Gvérl a pajcek

Spléatky Uvért a pujcek

Prirlstky ostatnich dlouhodobych zavazkd
Uhrady ostatnich dlouhodobych zavazkd
Zaplacené/vracené dividendy
Nakup/prodej vlastnich akcif

Cisty penézni tok z finanéni &innosti

Vliv kurzovych rozdilt na vy$i penéznich prostredkd

Cisty prirtistek/Ubytek penéznich prostfedkil a penéznich ekvivalent
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty na po¢atku obdobi
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty ke konci obdobi

DODATECNE INFORMACE K PREHLEDU O PENEZNICH TOCICH
Celkové zaplacené uroky

2005

20 458

13782
3048
-117
385

-2 566
1050
-193

-2 369
-201
-25

-1 068
628
177

32 989
-3 653
-1426
187
4105
32 202

-17 450
1657
-7 701
-1250

150
-350
-24 053

-1883

-5 291
-1 060
-8 234

-73
-158
1141
983

1932

Ugetni vykazy

CEZ,a.s.

2004
12710

13 960
3383
-1018
-1831
-150
534
-633

925
-60
248
121
426
253
28 968
-6 267
-1308
189
1679
24 261

18110
-10 834
5047
-44;

-24 340

15704
-10 291

4724
-156
533

-201
253

888
1141

1860
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CEZ, a.s. _ S
PRILOHA UCETNI ZAVERKY

K 31.12. 2005

1. Popis spoleénosti

CEZ, a. s. (spolecnost), IC 45274649, je Seskéa akciova spolednost vznikla zapisem do obchodniho rejstiiku vedeného Mé&stskym
soudem v Praze (oddil B, vlozka 1581) dne 6. 5. 1992, se sidlem v Praze 4, Duhovéa 2/1444. Rozhodujicim pfedmétem ¢innosti
spole¢nosti je vyroba a prodej elektrické energie a souvisejicich podpudrnych sluzeb, dale pak vyroba, rozvod a prodej tepla.

K 31. 12. 2005 byla organizacni struktura spole¢nosti tvofena péti divizemi — divize generalniho feditele, divize finance, divize
sprava, divize obchod a divize vyroba. Divize vyroba Fidi tfinact organizacnich jednotek, tj. deset uhelnych elektraren (Mélnik,
Tisova, Porici, Détmarovice, Chvaletice, Ledvice, TuSimice, Po¢erady, Hodonin, Prunéfov), organiza¢ni jednotku provozujici
akumulacni, pratocné a precerpavaci vodni elektrarny a dvé jaderné elektrarny (Dukovany a Temelin).

Jedinym subjektem podilejicim se dvaceti a vice procenty na zékladnim kapitalu spole¢nosti byl k 31. 12. 2005 Fond narodniho
majetku CR, jehoZ podil pfedstavoval 67,6 % zékladniho kapitalu spole&nosti.

Clenové statutarniho a dozoréiho organu k 31. 12. 2005

Predstavenstvo Dozor¢i rada
Predseda Martin Roman Predseda Jifi Havel
Mistopfedseda Alan Svoboda Mistopfedseda Zdenék Hruby
Clen Radomir Lasak Mistopfedseda Vaclav Krejci
Clen Jifi Borovec Clen Jan Demjanovi¢
Clen Daniel Benes Clen Jiff Jedlicka
Clen Petr Kousal
Clen Ales Cincibus
Clen Jan Juchelka
Clen Pavel Suchy
Clen Jifi Bis
Clen Jan Sevr
Clen Zdenék Zidlicky

2.1. Zakladni vychodiska pro vypracovani ucetni zavérky

Prilozena nekonsolidované ucetni zavéerka byla v souladu se zménou zakona o Ucetnictvi pfipravena v souladu s Mezinarodnimi
standardy Gcetniho vykaznictvi (IFRS). Udaje za rok 2004, resp. k 31. 12. 2004, jsou v Ucetni zavérce prezentovany ve strukture
odpovidajici obsahovému vymezeni ucetni zavérky uplatnénému pro rok 2005. Metody ocenovani a Uctovani uplatiované

v minulych letech byly upraveny. Ugetni zavérka byla zpracovana podle zasady Uctovani v historickych cendch s vyjimkou, kdy
IFRS vyZaduje jiny zplsob U¢tovani, tak jak je nize uvedeno v popisu pouzitych ucetnich metod.

Spole&nost rovnéz zpracovala konsolidovanou Ggetni zavérku Skupiny CEZ v souladu s IFRS sestavenou za stejné Géetni obdobi.
Tato konsolidovana Ucetni zavérka byla schvélena k vydani dne 8. 3. 2006.
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2.2. Stanoveni konsolida¢niho celku

Pffloha ugetni zavérky k 31.12. 2005  CEZ, a.s.

Pro uc¢etni obdobi 2005 spole¢nost rozhodla o vytvofeni konsolidacniho celku, ktery je pfedstavovan matefskou spolec¢nosti
(CEZ, a. s.) a dcefinymi a pFidruzenymi podniky uvedenymi v nasleduijici tabulce.

Spole¢nost

Dcefiné podniky

CEZ Bulgaria EAD

CEZ FINANCE B.V.

CEZ Distribuce, a. s.

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.
CEZ Logistika, s.r.0.

CEZ Mgteni, s.r.o.

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1
CEZ Prodej, s.r.o.

CEZ Spréava majetku, s.r.o.

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.
CEZData, s.r.o.

CEZnet, a.s.

Electrica Oltenia S.A.
Elektrorazpredelenie Pleven EAD
Elektrorazpredelenie Sofia Oblast EAD
Elektrorazpredelenie Stolichno EAD
Energetické opravny, a.s.
Energetika Vitkovice, a.s.

ePRIM, a.s., v likvidaci

| & C Energo a.s.

MSEM, a.s.

rpg Energiehandel GmbH

SD - 1.strojirenska, a.s.

SD - Autodoprava, a.s.

SD - Kolejova doprava, a.s.
SeveroCeska energetika, a.s.
Severoceské doly a.s.
Severomoravskd energetika, a. s.
STE - obchodni sluzby spol. s r.o.
StfedocCeska energeticka a.s.
SKODA PRAHA a.s.

Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s.
VCE - montaze, a.s.
VychodoCeska energetika, a.s.
ZapadocCeska energetika, a.s.
Pfidruzené podniky

Coal Energy, a.s.

KNAUF POCERADY, spol. s r.o.
KOTOUC STRAMBERK, spol. s . 0.
LOMY MORINA spol. s r.o.
Plzenské energetika a.s.

Sidlo

Bulharsko
Nizozemi

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Rumunsko
Bulharsko
Bulharsko
Bulharsko
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Némecko
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

1) V roce 2005 byla spole¢nost VCE - elektrarny, s.r.o., pfejmenovéana na CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.
V témZe roce doslo k fuzi slouenim jméni spolecnosti CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o., a HYDROCEZ,a.s., pfi¢emz nastupnickou spoleénosti je CEZ Obnovitelné zdroje, s.1.0.

2) Vlastnicka préava predstavujf efektivni vlastnicky podil Skupiny CEZ.

Vlastnicka prava % 2)

100,00
100,00
88,10
100,00
100,00
100,00
100,00
89,70
100,00
100,00
100,00
100,00
51,00
67,00
67,00
67,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
93,10
93,10
93,10
56,93
93,10
100,00
97,72
97,72
100,00
52,46
100,00
100,00
100,00

38,62
40,00
25,00
51,06
50,00

Hlasovaci prava %

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

51,00

67,00

67,00

67,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

56,93

93,10
100,00
100,00

97,72
100,00

52,46
100,00
100,00
100,00

40,00
50,00
25,00
50,00
50,00
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2.3. Ména pouzita pro prezentaci ucetni zavérky
Vzhledem k ekonomické podstaté transakci a prostredi, ve kterém spole¢nost plsobi, byly jako ména vykazovani pouzity ceské
koruny (K¢&).

2.4. Uétovani trzeb a vynost
Spole¢nost U¢tuje o trzbach za dodavky elektrické energie a za souvisejici sluzby na zékladé smluvnich podminek. Pfipadné
odchylky mezi mnozstvim uvedenym ve smlouvach a skutecnymi dodavkami se vyporadavaji prostfednictvim operatora trhu.

O vynosech se Uctuje v okamziku, kdy je pravdépodobné, Ze podnik ziska ekonomicky prospéch plynouci z transakce a ¢astku
vynosu je mozno spolehlivé urcit. Trzby se vykazuji bez dané z pridané hodnoty, snizené o pfipadné slevy.

Trzby za prodej aktiv jsou zauctovany, jakmile se uskutecni dodavka a rizika, resp. souvisejici prospéch, jsou pfevedeny na kupuijiciho.
Trzby za prodej sluzeb se Gctuji, jakmile jsou tyto sluzby poskytnuty tfeti strané.

Dividendovy vynos se UCtuje v okamziku, kdy je spole€nosti pfiznan narok na vyplatu dividendy.

2.5. Odhady

Pro pfipravu zavérky podle IFRS je nutné, aby vedeni spole¢nosti provedlo odhady a urcilo pfedpoklady, které ovliviuji
vykazovanou vySi aktiv a pasiv k rozvahovému dni, zvefejnéni informaci o podminénych aktivech a podminénych zavazcich a vysi
vynosU a nakladd za Ucetni obdobi. Skute¢né vysledky se mohou od téchto odhad lisit.

2.6. Naklady na palivo

Palivo je pfi spotfebé Uctovano do nakladd. Néklady na palivo zahrnuji i odpisy jaderného paliva. Odpisy jaderného paliva U¢tované
do nékladd v roce 2005, resp. 2004, ¢inily 3 048 mil. K&, resp. 3 383 mil. K&. Odpisy jaderného paliva zahrnuji tvorbu rezervy na
skladovani pouZitého jaderného paliva (viz bod 13). V roce 2005, resp. 2004, tyto naklady &inily 253 mil. K&, resp. 203 mil. K&.

2.7. Uroky

Do pofizovacich cen dlouhodobého majetku jsou kapitalizovany veskeré Uroky vztahujici se k investi¢ni ¢innosti, které by
nevznikly, pokud by spole¢nost zadnou investi¢ni ¢innost nevyvijela. V roce 2005, resp. 2004, byly kapitalizovany uroky ve vysi
506 mil. K&, resp. 552 mil. K&, coz odpovida kapitalizacni Grokové sazbé 6,3 %, resp. 6,5 %.

2.8. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek je ocefiovan pofizovacimi cenami snizenymi o opravky a opravné polozky. Pofizovaci cena
dlouhodobého majetku zahrnuje cenu pofizeni a souvisejici materialové a mzdové naklady a naklady na uvérové financovani
pouZité pfi vystavbé. Pofizovaci cena zahrnuje dale téz prfedpokladané naklady na demontaz a odstranéni hmotného majetku,

a to v rozsahu stanoveném mezinarodnim Uc¢etnim standardem IAS 37 Rezervy, podminéné zavazky a podminéné aktiva. Statni
dotace na investice ekologického charakteru snizuji pofizovaci cenu pfislusného dlouhodobého hmotného majetku. Dlouhodoby
hmotny majetek pofizeny vlastni ginnosti je ocenovan vlastnimi naklady, které obsahuji podil rezie. Pokud v obdobi pfed uvedenim
dlouhodobého hmotného majetku do uzivani vzniknou v ramci zkou$ek pouzitelné vyrobky nebo vykony, jsou vynosy z téchto
vyrobkl nebo vykonl soucasti provoznich vynost a néklady na né soucésti provoznich nékladd. Naklady na dokonc&ené
technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvySuji jeho pofizovaci cenu. P¥i prodeji nebo vyfazeni dlouhodobého
majetku jsou pofizovaci cena a pfislusné opravky oductovany z rozvahy a veskeré zisky nebo ztraty plynouci z prodeje nebo
vyfazeni dlouhodobého majetku se zahrnuji do vysledku hospodareni.

K rozvahovému dni spoleCnost posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného snizeni hodnoty aktiv. Pokud takové indikatory
existuji, je spole¢nosti ovéfovano, zda realizaéni hodnota dlouhodobého majetku nenf nizsi nez jeho hodnota zUstatkova.
Pfipadné snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku je zalc¢tovano do vysledku hospodareni.

Odpisy dlouhodobého majetku jsou vypocteny dle odpisového planu na zékladé pofizovaci ceny a predpokladané doby
zivotnosti pfislusného majetku. Pfedpokladana zivotnost dlouhodobého hmotného majetku je stanovena takto:

Pocet let (od—do)

Budovy a stavby 25-50
Stroje, pfistroje a zafizeni 4-25
Dopravni prostfedky 4-20
Inventar 8-15
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Primeérna doba odpisovani podle predpokladané Zivotnosti je stanovena takto:

Primérna zivotnost
Vodni elektrarny

Budovy a stavby 44
Stroje, pfistroje a zafizeni 16
Elektrarny na fosilni palivo

Budovy a stavby 32
Stroje, pfistroje a zafizeni 14
Jaderné elektrarny

Budovy a stavby 32
Stroje, pristroje a zafizeni 17

V roce 2005, resp. 2004, Cinily odpisy dlouhodobého hmotného majetku 13 280 mil. K&, resp. 13 441 mil. K&, coz odpovida
pramérné odpisové sazbé 4,84 %, resp. 4,99 %.

2.9. Jaderné palivo

Jaderné palivo je zauctovano v pofizovaci cené snizené o opravky a vykazano jako dlouhodoby hmotny majetek. Odpisy
(amortizace) jaderného paliva jsou stanoveny na zakladé skute¢né vyroby tepla v reaktoru (v GJ) a koeficientu spotieby (v K&/GJ)
vyplyvajiciho z udajl o pofizovaci cené jednotlivych palivovych soubor umisténych v reaktoru, jejich planované doby pobytu

v reaktoru a planované vyroby tepla.

Do ocenéni jaderného paliva jsou také zahrnovany kapitalizované naklady pfislu§né ¢asti jadernych rezerv (viz bod 2.21).
K 31. 12. 2005, resp. 2004, Cinila zUstatkova hodnota téchto kapitalizovanych nakladd 106 mil. K&, resp. 233 mil. K&.

2.10. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se oceruje pofizovaci cenou, které obsahuje cenu pofizeni a naklady souvisejici s pofizenim.
Pofizovaci cena nakoupeného softwaru a ocenitelnych prav je U¢tovana jako pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku

s naslednym prevodem na prislu§né ucty dlouhodobého nehmotného majetku a odpisovana rovnhomeérné po dobu pfedpokladané
vyuzitelnosti, tj. 3 az 15 let. Naklady na dokoncené technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvySuji jeho
pofizovaci cenu.

2.11. Emisni povolenky

Povolenka na emise sklenikovych plynt (déle emisni povolenka) pfedstavuje pravo provozovatele zafizeni, které svym provozem
vytvari emise sklenfkovych plynd, vypustit do ovzdusi v daném kalendarnim roce ekvivalent tuny oxidu uhli¢itého. Spole¢nosti bylo
v roce 2005, jako provozovateli takovych zafizeni, na zakladé Narodniho alokacniho planu pridéleno pro dané obchodovaci obdobi
urcité mnozstvi povolenek. Spole¢nost je povinna zjistovat a vykazovat mnoZstvi emisi sklenikovych plynt ze zafizeni za kazdy
kalendarni rok a toto mnozstvi musi nechat ovéfit autorizovanou osobou. Nejpozdéji do 30. dubna néasledujiciho kalendarniho roku
je spole¢nost povinna vyradit z obchodovani takové mnoZstvi povolenek, které odpovida vykazanému a ovéfenému mnoZstvi emisi
sklenikovych plynt v pfedchozim kalendarnim roce. Pokud spole¢nost do uvedeného terminu nevyradi z obchodovani mnozstvi
povolenek odpovidajici mnoZzstvi vykadzanych a ovérenych emisi sklenikovych plynt v pfedchozim kalendarnim roce, bude ji
uloZena pokuta ve vysi 40 EUR/ekvivalent tuny CO.,.

V Ucetnich vykazech jsou pfidélené emisni povolenky ocenény nominalni, tj. nulovou hodnotou, nakoupené povolenky jsou
ocenovany pofizovaci cenou. V pfipadé nedostatku pfidélenych povolenek vytvari spolecnost rezervu ve vysi chybéjicich
pridélenych povolenek ocenénych trzni hodnotou platnou k rozvahovému dni.

Spole¢nost dale nakupuje emisni povolenky za Ucelem obchodovani s nimi. Portfolio emisnich povolenek uréenych k obchodovani
je k datu ucetni zaverky ocenovano realnou hodnotou, pficemz rozdily z pfecenéni jsou uctovany do vysledku hospodareni.
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2.12. Finanéni investice

Finanénf investice jsou zafazeny do nasledujicich kategorii: drzené do splatnosti, uréené k obchodovani a realizovatelna finanéni
aktiva. Finanéni investice drZzené do splatnosti predstavuiji aktiva s fixnimi, ¢i uréenymi platbami a pevnou splatnosti, jeZ spole¢nost
zamysli a zaroven je schopna drZet do jejich splatnosti (kromé poskytnutych puljcek a jinych pohledavek vytvotenych spole¢nosti).
Finanénf investice potizené za Ucelem tvorby zisku z kratkodobych pohybt cen jsou klasifikovany jako k obchodovani. V§echny
ostatni finan¢ni investice (kromé poskytnutych pljcek a jinych pohledavek vytvofenych vlastni ¢innosti) jsou klasifikovany jako
realizovatelna finan¢ni aktiva.

Finan¢ni investice uréené k obchodovani jsou zatfazeny do obéznych aktiv, stejné jako realizovatelna financéni aktiva, pokud je
spole¢nost zamysli prodat béhem nasledujicich 12 mésicd od rozvahového dne.

O veskerych nakupech a prodejich financniho majetku se Uctuje k datu vyporadani.

Finan¢ni investice se prvotné ocenuji pofizovaci cenou, které se rovné realné hodnoté zaplacené protihodnoty zvysené o transakeéni
néklady. K rozvahovému dni se finanéni investice k obchodovéani precenuji na redlnou hodnotu. Majetkové cenné papiry zafazené
jako realizovatelna finanéni aktiva se oceriuji pofizovaci cenou. Ugetni hodnota t&chto investic se vzdy k rozvahovému dni
pfezkoumava na snizeni hodnoty.

Zmény redlné hodnoty realizovatelnych cennych papiri se Uctuji do vlastniho kapitélu. Zisky nebo ztraty z pfecenéni realizovatelnych
cennych papird se vykazuji jako samostatna polozka ve vlastnim kapitéalu, dokud nedojde k prodeji pfislusného realizovatelného
aktiva, resp. k pozbyti jinym zplsobem, &i k trvalému sniZeni hodnoty aktiva.

Zmény realnych hodnot finan¢nich investic uréenych k obchodovani se vykazuji jako néklady a vynosy.

Investice do dcefinych a pfidruzenych podnikl jsou ocenény pofizovaci cenou, které zahrnuje cenu pofizeni a naklady s pofizenim
souvisejici. Pfipadné snizeni hodnoty téchto investic je zohlednéno pomoci opravnych polozek nebo pfimym odpisem investice.

2.13. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnuji hotovost, bézné Gc¢ty u bank a kratkodoba finanéni depozita se splatnosti
nepresahujici 3 mésice (viz bod 6). Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty v cizi méné se pfepoditavaji na ceské koruny
kurzem platnym k rozvahovému dni.

2.14. Penézni prostiedky s omezenym disponovanim

Penézni prostfedky, jeZ jsou v rdmci ostatnich dlouhodobych finanénich aktiv vykazany jako prostfedky s omezenou disponibilitou
(viz bod 4.1), jsou uréeny na rekultivaci a asanaci skladek odpadu, na financovani vyfazovani jadernych zafizeni z provozu nebo
se jedna o hotovostni zaruky vystavené protistranam. Jako dlouhodoba aktiva jsou tyto prostfedky zafazeny vzhledem k dobg,
kdy se oc¢ekava jejich uvolnéni pro potfeby spolecnosti. K 31. 12. 2005, resp. 2004, ¢inila vy$e penéznich prostfedkd s omezenou
disponibilitou 2 794 mil. K&, resp. 2 444 mil. K¢&.

2.15. Pohledavky, zavazky a ¢asové rozliSeni

Pohledavky se Gctuji v nominalni hodnoté, resp. v pofizovaci cené v pfipadé pohledavek nabytych postoupenim. Hodnota
pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych poloZek Uctovanych na vrub nakladd. K 31. 12. 2005, resp. 2004, ¢inily
opravné polozky k pohledavkam 346 mil. K&, resp. 453 mil. K&.

Zavazky z obchodniho styku a ostatni kratkodobé zavazky se ocenuji nominalni hodnotou, vydaje pristich obdobi se ocenuiji
pfedpokladanou hodnotou jejich uhrady v budoucnu.

2.16. Material a ostatni zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény skuteénymi pofizovacimi cenami s pouzitim metody vazeného aritmetického prmeéru. Naklady
na nakoupené zasoby zahrnuji v§echny néklady spojené s jejich pofizenim, véetné nakladl na pfepravu. PFi spotfebé jsou
zauctovany do nakladl nebo aktivovany do dlouhodobého majetku. Vlastni nedokonéené vyroba se oceriuje skuteénymi vlastnimi
naklady. Vlastni néklady zahrnuji zejména primé materidlové a osobni néklady. Hodnota neupotrebitelnych zasob se snizuje
pomoci opravnych polozek Uc¢tovanych na vrub nakladd.

2.17. Zasoby fosilnich paliv
Zasoby fosilnich paliv jsou oceriovany skute¢nymi pofizovacimi cenami stanovenymi na zakladé vazeného aritmetického prdmeéru.
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2.18. Derivaty

Spole¢nost pouziva finanéni derivaty, jako napfiklad Urokové swapy a ménové kontrakty, pro zajisténi rizik spojenych s pohybem
urokovych sazeb a sménnych kurzl. Derivéaty se prvotné oceriuji pofizovacimi cenami. V pfiloZzené rozvaze jsou derivaty ocenény
realnou hodnotou a vykazany jako soucast radku Ostatni ob&zna aktiva, resp. Obchodni a ostatni zavazky.

Derivaty se Cleni na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci. Zajistovaci derivaty jsou sjednany za Uc¢elem zajisténi realné
hodnoty nebo za Ucelem zajisténi ocekavanych penéznich tokd. Zajistovacim derivatem je takovy derivat, jehoz zmény v reélné
hodnoté nebo oCekavané penézni toky zcela nebo z&asti kompenzuji zmény v reédlné hodnoté zajisténé polozky nebo zmeny
penéznich tokd plynoucich ze zajisténé polozky, a u nichz spole¢nost zdokumentovala a prokézala vysokou Gc¢innost zajisténi.
V ostatnich pfipadech se jedna o derivaty k obchodovani.

Na pocatku zajisténi spolecnost pfipravuje dokumentaci, kterd vymezuje zajiSténou polozku a pouzity zajiStovaci nastroj, a rovnéz
dokumentuje cile a strategie fizeni rizik pro rizné zajistovaci transakce. Spole¢nost dokumentuje na poc¢atku a déle v prabéhu
zajisténi, zda jsou pouzité zajistovaci nastroje vysoce efektivni pfi porovnani se zménami realnych hodnot nebo penéznich tokl ze
zajisténych polozek.

Zmény reélnych hodnot derivatt zajistujicich realnou hodnotu se Gctuji do nékladd, resp. vynosu, spolu s pfisluSnou zménou
realné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, které souvisi se zajiStovanym rizikem. Jestlize je Uprava ucetni hodnoty zajisténé
polozky provedena u dluhového finanéniho nastroje, je tato Uprava postupné amortizovana do vysledku hospodareni po dobu
splatnosti takového finan¢niho nastroje.

Zmény reélnych hodnot derivatl zajistujicich ocekavané penézni toky se prvotné Uctuji do vlastniho kapitalu a v rozvaze se
vykazuji na fadku Nerozdélené zisky. Zisk nebo ztrata pfipadajici na neefektivni ast je vykazana ve vykazu zisku a ztraty

v polozce Ostatni finan¢ni néklady a vynosy, netto. Hodnoty akumulované ve vlastnim kapitéalu jsou zahrnuty do vysledku
hospodareni ve stejném obdobi, kdy jsou zalctovany naklady nebo vynosy spojené se zajistovanymi polozkami. Jestlize uplynula
doba, na kterou byl zajistovaci nastroj sjednan, nebo byl derivat prodan, nebo jiz dale nesplnuje kritéria pro zajiStovaci ucetnictvi,
jsou kumulovany zisk nebo ztrata vykazované ve vlastnim kapitalu ponechany ve vlastnim kapitélu az do doby ukonceni
oCekavané transakce a nasledné vykazany ve vykazu zisku a ztraty.

Zmény reélnych hodnot ostatnich derivatd se Uctuji pfimo do vysledku hospodarenti.

2.19. Dan z pfijma

VySe dané z piijmU se stanovi v souladu s ¢eskymi danovymi zakony a vychéazi z vysledku hospodareni spole¢nosti stanoveného
podle ¢eskych Ucetnich predpist a upraveného o trvale nebo docasné dafové neuznatelné naklady a nezdafiované vynosy
(napf. naklady na reprezentaci, rozdil mezi dafovymi a i¢etnimi odpisy dlouhodobého majetku). Splatna dar z pfijmU byla

k 31.12. 2005, resp. 2004, vypoctena z Ucetniho zisku podle ¢eskych Ucetnich predpisl pred zdanénim upraveného o nékteré
polozky, které jsou pro dafové Ucely neuznatelné, resp. nezdanitelné, za pouziti sazby 26 %, resp. 28 %.

Vypocet odloZené dané je zaloZen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového principu. OdloZzena dan je spoctena

z pfechodnych rozdilli mezi ocenénim z hlediska U¢etnictvi a ocenénim pro Ucely stanoveni zékladu dané z pfijm0. Odlozenéa dan
z prijmU je vypoctena jako soucin sazby dané platné pro nasledujici rok a souctu rozdilu mezi darovou a Ucetni zlstatkovou
cenou odpisovaného dlouhodobého majetku a dal$ich docasnych rozdild z titulu Uctovani do rozdilného obdobi pro Ucely
Ucetnictvi v porovnani s danovymi Ucely. Odlozena dariova pohledavka anebo zévazek se nediskontuji. O odlozené darové
pohledavce se Uctuje v pfipadé, ze je pravdépodobné, ze spolecnost vytvori v budoucnu dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz
bude moci odloZenou darovou pohledavku uplatnit.

V pfipadé, Ze se splatna a odloZzena dan tyka polozek, které se v daném nebo jiném zdanovacim obdobi uctuji pfimo na vrub
nebo ve prospéch vlastniho kapitélu, Uctuje se tato dan rovnéz pfimo do vlastniho kapitalu.

2.20. Dlouhodobé dluhy

Dluhy se prvotné ocenuji ve vysi pfijmu z emise daného dluhu snizené o transakéni naklady. Nasledné se vedou v zlstatkové
hodnoté, ktera se stanovi s pouzitim efektivni Urokové sazby. Rozdil mezi nominalni hodnotou a prvnim ocenénim dluhu se po
dobu trvani dluhu Uctuje do vysledku hospodareni jako nakladovy urok.

Transakéni naklady zahrnuji odmény poradcd, zprostfedkovatelt a maklérd a poplatky regulacnim organdm a burzam cennych papird.

U dlouhodobych dluht, které jsou zajistény derivaty zajistujicimi zménu reélné hodnoty, je ocenéni zajisténych zavazkl upravovano
0 zmény reélné hodnoty. Zmény realné hodnoty téchto zavazkl jsou Uctovany do vysledku hospodareni.
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2.21. Jaderné rezervy

Spole¢nost tvori rezervu na vyrazeni jadernych zafizeni z provozu, rezervu na do¢asné skladovani pouzitého jaderného paliva
a ostatniho radioaktivniho odpadu a rezervu na financovani trvalého uloZeni pouzitého jaderného paliva a radioaktivitou
zasazenych &asti reaktord.

Vytvorena rezerva odpovida nejlepsimu odhadu néakladt na vyrovnani sou¢asného zavazku k rozvahovému dni. Tento odhad
vyjadfeny v cenové Urovni k datu provedeni odhadu je diskontovan za pouziti odhadované dlouhodobé realné urokové miry ve
vySi 2,5 % ro¢né tak, aby se zohlednilo ¢asové rozloZeni vydajl. Pocatecni diskontované néklady se aktivuji jako soucast
dlouhodobého hmotného majetku a poté jsou odpisovany po dobu zivotnosti jadernych elektraren. Rezerva je kazdorocné
zvy$ovana o odhadovanou miru inflace a realnou Urokovou miru. Tyto naklady jsou ve vykazu zisku a ztraty vyjadreny jako soucéast
Urokovych nakladu. Vliv inflace je odhadovan v roce 2005, resp. v roce 2006 a v letech nasledujicich, na 4,5 %, resp. 2 % ro¢ng,
vliv realné urokové miry na 2,5 %. Poté, co bude vyroba elektrické energie v jadernych elektrarnach ukon¢ena, bude podle
odhadt pokracovat proces jejich likvidace dalSich 60 let. Pfedpoklada se, Ze provoz trvalého Ulozisté bude zahajen v roce 2065
a ze proces trvalého ukladani skladovaného pouzitého jaderného paliva bude pokracovat dalSich deset let, tj. do roku 2075.
Prestoze spole¢nost provedla nejlepsi odhad vySe jadernych rezerv, mohou potencialni zmény technologie, zmény
bezpecnostnich a ekologickych pozadavkt a zmény doby realizace téchto aktivit zpdsobit, Ze skutec¢né naklady se budou od
soucasnych odhadt spole¢nosti vyrazné lisit.

Od roku 2004 na zakladé aplikace IFRIC 1 jsou zmény odhadd u jadernych rezerv, ke kterym dojde v dlsledku novych odhadt
objemu nebo nac¢asovani penéznich tokd nutnych pro vyrovnani téchto zavazkl nebo v disledku zmény diskontni sazby
pfipocitavany, resp. odecitany, od ¢astky zauctované v rozvaze jako aktivum. Hodnota tohoto aktiva v§ak nemUZe byt zaporna,
tj. Castky prevysSujici hodnotu aktiva se Uctuji pfimo do vysledku hospodareni. Pokud méa zména odhadu za nasledek zvyseni
pofizovaci ceny aktiva, spole¢nost provadi test mozného sniZzeni hodnoty aktiva za U¢elem ovéreni vySe zpétné ziskatelné
hodnoty aktiva.

2.22. Vlastni akcie

Vlastni akcie se vykazuji v rozvaze jako polozka snizujici zakladni kapitél. Pofizeni je vykazano v prehledu vlastniho kapitalu jako
jeho snizeni. Pri prodeji, emisi nebo zruSeni vlastnich akcii se ve vykazu zisku a ztraty nevykazuji zadné zisky ani ztraty. Prijaté
platby se v UCetnich vykazech vykazuji jako pfimé zvySeni vlastniho kapitalu.

2.23. Opce na akcie

Clenové predstavenstva, dozor&i rady a ¢lenové Fidiciho vyboru (poradni organ generalniho feditele spoleénosti) ziskali opce na
nakup kmenovych akcif spole¢nosti. Vy§e nakladd souvisejicich s op&nim programem se stanovi k datu podpisu op&ni smlouvy
a vychazi z realné hodnoty opci, které je mozné uplatnit. V pfipadé, ze pridélené opce je mozno uplatnit okamzité bez dalSich
podminek, je néklad zauctovan do vysledku hospodareni daného Ucetniho obdobi ve vySsi redlné hodnoty pfidélenych opci oproti
Gctu vlastniho kapitalu. V ostatnich pfipadech je naklad stanoveny k datu podpisu op¢ni smlouvy ¢asoveé rozliSovan po dobu, po
kterou musi pfislugni beneficienti vykonavat innost pro spoleénost, resp. Skupinu CEZ, aby ziskali pravo na uplatnéni
pfidélenych opci. Takto zau¢tovany naklad zohlednuje oekavany pocet opci, u kterych budou spinény pfislusné podminky

a beneficienti ziskaji pravo tyto opce uplatnit. V roce 2005, resp. 2004, ¢inily nadklady zaluctované v souvislosti s op&nim
programem 296 mil. K&, resp. 148 mil. K¢&.

Spole¢nost vyuzila pfechodnych ustanoveni standardu IFRS 2 a aplikovala tento standard pouze u opci, které byly pridéleny po
7. listopadu 2002 a které nebylo mozno uplatnit k 1. lednu 2005.

2.24. Devizové operace

Majetek a zavazky v cizi méné jsou prepocitavany na Ceskou ménu v kurzu platném ke dni uskutec¢néni pfislusné ucetni operace,
vyhlageném k tomuto datu Ceskou narodni bankou. V ramci roéni G&etni zavérky jsou tato aktiva a pasiva prepoétena kurzem
platnym k 31. 12. Kurzové rozdily vzniklé vyporadanim takovych transakci a v disledku pfepoctu aktiv a pasiv penézniho
charakteru v cizich ménach jsou zauctovany do vysledku hospodareni s vyjimkou pfipad, kdy kurzové rozdily vznikaji v souvislosti
se zavazkem, ktery je klasifikovan jako efektivni zajisténi aktiv. Takové kurzové rozdily jsou vykazany primo ve vlastnim kapitalu.

Pro pfepocet aktiv a pasiv v cizich ménach k 31. 12. 2005 a 2004 pouzila spolecnost nasledujici sménné kurzy:

2005 2004
K¢ za 1 EUR 29,005 30,465
K& za 1 USD 24,588 22,365
K¢ za 1 PLN 7,514 7,459
K& za 100 SKK 76,565 78,63
K¢ za 1 BGN 14,828 15,576
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2.25. Aplikace novych tcetnich standardli v roce 2005
V prlbéhu roku 2005 spole¢nost aplikovala nasledujici nové, pro spoleénost relevantni, uc¢etni standardy. Aplikace téchto novych
Ucetnich standardd neméla dopad na vysi vlastniho kapitalu k 1. lednu 2004, resp. 2005.

IAS 1 (2003) Prezentace Ucetni zavérky

IAS 2 (2003) Zasoby

IAS 8 (2003) Ugetni politiky, zmény v Gcetnich odhadech a chyby
IAS 10 (2003) Udéalosti po rozvahovém dni

IAS 16 (2003) Pozemky, budovy a zafizeni

IAS 21 (2003) Dopady zmen sménnych kurzl cizich mén

IAS 24 (2003) Zvefejiiovani informaci o spfiznénych stranach

IAS 27 (2003) Konsolidovana a nekonsolidovana ucetni zavérka
IAS 28 (2003) Investice do pfidruzenych spole¢nosti

IAS 32 (2003) Finan¢&ni nastroje: zvefejhiovani a prezentace

IAS 33 (2003) Zisk na akcii

IAS 39 (2004) Finan¢nf nastroje: U¢tovani a ocefiovani

IFRS 2 Platby akciemi

IFRS 5 Dlouhodoba aktiva uréena k prodeji a ukon€ované ¢innosti

2.26. Nové standardy a interpretace IFRS, jez dosud nevstoupily v platnost

Spolec¢nost v sou¢asné dobé zvaZzuje mozné dopady novych a aktualizovanych standardd, jez vstoupi v platnost od 1. ledna 2006,
pfipadné 1. ledna 2007. Nejvyznamnéjsi standardy s ohledem na ¢innost spole¢nosti jsou IFRS 7 — Financni nastroje: zvefejfiovani,
novelizovany IAS 1 — Prezentace UCetni zavérky, IFRIC 5 — Prava na podily na fondech vytvofenych na demontaz, ukonceni
provozu, uvedeni do plvodniho stavu a ekologickou likvidaci. Spole¢nost nepfedpoklada, Ze by nové a aktualizované standardy

a jejich interpretace meély mit vyznamny dopad na vysledky hospodareni spole¢nosti a jeji financni situaci, avSak v nékterych
oblastech mdze dojit ke zvySené potfebé popisu téchto udalosti v piiloze k Ucetni zavérce.

3. Dlouhodoby hmotny majetek

Prehled dlouhodobého hmotného majetku, netto k 31. 12. 2005 a 2004 (v mil. K¢)

Budovy Stroje, pfistroje Pozemky Celkem Celkem

a stavby a zafizeni a ostatni 2005 2004
Pofizovaci cena — zUstatek k 1. 1. 77 674 201748 670 280 092 276 801
Prirtstky 1277 10925 8 12210 4769
Vyrazeni -128 -1071 -3 -1202 -1478
Pofizovaci cena — zlistatek k 31. 12. 78 823 211 602 675 291 100 280 092
Opréavky a opravné polozky — zUstatek k 1. 1. -29 953 -88 271 - -118 224 -105 827
Odpisy -2416 -10 864 - -13 280 -13 441
ZUstatkova hodnota pfi vyfazeni -10 -13 - -23 -533
Reklasifikace a ostatni pohyby 176 -178 - -2 -
Vyrazeni 128 1071 - 1199 1436
Tvorba opravnych polozek -13 -26 - -39 -9
Rozpusténi opravnych polozek 1 - - 1 150
Opravky a opravné polozky — zustatek k 31. 12. -32 087 -98 281 - -130 368 -118 224
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 46 736 113 321 675 160 732 161 868

K 31. 12. 2005, resp. 2004, polozka stroje, pfistroje a zafizeni zahrnovala nasledujici kapitalizované naklady jadernych rezerv
(v mil. K&):

2005 2004
Pofizovaci cena 20 541 15429
Opréavky -3 820 -3 467
ZUstatkova hodnota 16 721 11962

Majetek spole€nosti neni k 31. 12. 2005 zatiZzen zastavnim pravem.
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4. Dlouhodoby finanéni majetek, netto

Prehled dlouhodobého finanéniho majetku, netto, k 31. 12. 2005 a 2004 (v mil. K¢)

2005 2004
Majetkové Ucasti, netto 74 606 47 949
Vazané finanéni prostfedky ur¢ené na vyfazeni jadernych zafizeni z provozu 1921 1580
Ostatnf prostfedky s omezenym disponovanim 873 864
Poskytnuté pujcky, netto 1122 24
Ostatni dlouhodobé pohledavky véetné zéloh 2917 5744
Nedokonceny dlouhodoby finanéni majetek, netto 377 8722
Celkem 81816 64 883

4.1. Bankovni Guéty s omezenou disponibilitou

K 31. 12. 2005, resp. 2004, ¢inil stav bankovnich U¢td s omezenou disponibilitou 2 794 mil. K&, resp. 2 444 mil. K&. Jedna se

o vazaneé vklady v souvislosti s rezervou na rekultivace, asanace a zajisténi péce o skladky po ukonceni jejich provozu, vklady na
bankovnich Uc¢tech, které dle smluv s pfislusnymi bankami garantuji likviditu spole¢nosti v pfipadé vyznamnych vykyvl finan¢nich
trha s vlivem na trzni hodnotu sjednanych zajistovacich operaci, a vazané penézni prostfedky rezervy na vyfazovani jaderného
zafizeni z provozu ve smyslu atomového zakona.

Penézni prostfedky uréené na kryti rezerv na rekultivaci a asanaci skladky Cinily k 31. 12. 2005, resp. 2004, 452 mil. K&, resp.
460 mil. K&. Prostfedky ur¢ené na financovani vyrazeni jadernych zafizeni z provozu &inily k 31. 12. 2005, resp. 2004, 1 921 mil. K¢,
resp. 1580 mil. K&.

4.2. Dlouhodobé pohledavky z prodeje stalych aktiv

K 31. 12. 2005 ¢inily dlouhodobé pohledavky z titulu prodeje stalych aktiv 2 854 mil. K& a byly tvofeny zlstatkem pohledavky za
Ministerstvem financi CR z titulu prodeje akcii spolecnosti CEPS, a.s., v roce 2004. K 31. 12. 2004 &inila vy8e t&chto dlouhodobych
pohledavek 5 671 mil. K&. V roce 2004 ginila celkova vy$e pohledavky z titulu prodeje akcii CEPS, a.s., v&etné kratkodobé &asti

7 087 mil. K&. V roce 2005 bylo Ministerstvem financi CR splaceno 1 416 mil. K& a zaroveri byla z dlouhodobych pohledavek do
pohledavek kratkodobych prevedena Cast splatna v roce 2006, tj. 2 817 mil. K&. K 31. 12. 2005 ¢&inila celkova vySe pohledavky

z titulu prodeje akcii CEPS, a.s., 5 671 mil. K&.

4.3. Ostatni dlouhodobé pohledavky a dlouhodobé zalohy
K 31. 12. 2005, resp. 2004, ¢inil stav ostatnich dlouhodobych pohledavek 49 mil. K&, resp. 60 mil. K&. Stav dlouhodobé
poskytnutych zéloh k 31. 12. 2005, resp. 2004, Cinil 14 mil. K&, resp. 13 mil. K&.

4.4. Investice do dcefinych a pfidruZzenych spole¢nosti

V lednu roku 2004 zvysila spole¢nost podil ve SKODA PRAHA a.s. z 29,8 % na 68,9 % zvy$enim zakladniho kapitalu, ktery

byl uhrazen zapodtem pohledéavky spolenosti za SKODOU PRAHA a.s. V roce 2005 do$lo k nakupu akcii spolegnosti

SKODA PRAHA a.s., a tudiz k nardstu podilu na 97,6 %. V zavéru roku 2005 bylo uplatnéno pravo vykupu Gdastnickych cennych

,,,,,

V Fijnu roku 2004 spole¢nost uplatnila op&ni pravo vyplyvajici ze smlouvy uzaviené se spolecnosti E.ON na nakup dal$ich podilt
v dcefinych spolecnostech Severomoravska energetika, a. s., a SeveroCeské energetika, a.s.

V pribéhu roku 2005 nakoupila spole¢nost dal$i akcie spole¢nosti Severomoravské energetika, a. s., a navysila tak svaj podil

v této spolecnosti z 89,4 % na 99,1 %. V zavéru roku 2005 byl na zakladé uplatnéni prava vykupu U¢astnickych cennych papirt
odkoupen zbyvajici podil ve spole¢nosti, &imz se spolecnost CEZ, a. s., stala 100% vlastnikem této spolenosti. Timto zpdsobem
ziskala spole¢nost také 100% podil ve spole€nostech Vychodo&eska energetika, a.s., a Zapadoceska energetika, a.s.

V lednu roku 2005 nabyla spole¢nost majoritni podil ve tfech bulharskych distribu¢nich spole¢nostech Elektrorazpredelenie
Pleven EAD, Elektrorazpredelenie Sofia Oblast EAD a Elektrorazpredelenie Stolichno EAD (ve v8ech pfipadech se jedna o 67%
akciovy podil), na podzim roku 2005 ziskala 51% podil v rumunské distribu¢ni spole¢nosti Electrica Oltenia S.A. V roce 2005 se
déale uskuteénily pen&zité vklady do zékladniho kapitalu spolegnosti CEZnet, a.s. (1 000 mil. K&), CEZ Sprava majetku, s.r.0.
(400 mil. K&), CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. (10 mil. K&) a CEZ Mé&¥eni, s.r.o. (159 mil. K&). Vkladu do CEZ Mé&teni, s.r.o.,
prfedchéazel nakup obchodniho podilu této spolecnosti. V zavéru roku 2005 byl uskute€nén penézity vklad do viastniho kapitalu
spole¢nosti CEZ FINANCE B.V. (53 mil. K&).

V roce 2005 koupila spolecnost akcie spole¢nosti Severodeské doly a.s. od Fondu narodniho majetku CR a obce BFezno a zvysila
tak svUj podil na zékladnim kapitéalu z 37,2 % na 93,1 %.

V roce 2005 doSlo v souvislosti s rozsifujicimi se aktivitami spolecnosti k zalozeni 100% dcefinych spole¢nosti CEZ Bulgaria EAD
v Bulharsku a CEZ Romania S.R.L. v Rumunsku. Z&roven byly nakoupeny 100% podily ve spole€nostech CEZ Trade Bulgaria EAD
v Bulharsku a CEZ Hungary Ltd. v Madarsku.
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Dcefiné a pfidruzené spolecnosti k 31. 12. 2005, resp. 2004, jsou uvedeny v nasledujicim prehledu. Financni informace o téchto
spole¢nostech byly ziskany pfevazné z neovéfenych ucetnich zavérek roku 2005 a ovefenych Ucetnich zavérek za rok 2004
pfislusnych spole¢nosti.

k 31.12. 2005

Spole¢nost Podil Podil Pocet akcii Nominalni Dividendy  Vlastni kapital Zisk/ztrata
hodnota bézného roku
mil. K& % ks Ké mil. K& mil. K& mil. K&
Severomoravské energetika, a. s. 12818 100,00 3 407 265 1000 844 10 491 1315
ZapadocCeska energetika, a.s. 9944 100,00 1605615 1000 398 7 399 781
Vychodoceska energetika, a.s. 7 803 100,00 2549 544 1000 630 8 093 1361
CEZnet, a.s. 1988 100,00 1770 1000 000 - 2032 217
SKODA PRAHA a.s. 987 100,00 1257 524 1000 - 794 49
CEZData, s.r.o. 950 100,00 974 28
CEZ Spréava majetku, s.r.o. 550 100,00 540 -19
CEZ Mgfeni, s.r.o. 217 100,00 321 103
CEZ Logistika, s.r.o. 200 100,00 204 5
Energetické opravny, a.s. 75 100,00 5500 10 000 - 80 7
| & C Energo a.s. 55 100,00 15 000 10 000 - 277 58
CEZ FINANCE B.V. 54 100,00 67 10
rpg Energiehandel GmbH 47 100,00 51 2
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 20 100,00 127 114
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 10 100,00 10 -
CEZ Hungary, Ltd. 6 100,00 5 -1
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 5 100,00 38 6
CEZ Trade Bulgaria EAD 5 100,00 300 000 12) - 4 -
CEZ Romania S.R.L. 4 100,00 4 -
CEZ Bulgaria EAD 3 100,00 200 000 12 - 4 1
CEZTel, as. 1 100,00 1000 1000 - 12 -1
StfedoCeska energeticka a.s. 6283 97,72 3137 016 1000 784 7 659 1067
Severoceské doly a.s. 12988 93,10 8 454 218 1000 813 14 218 2010
Elektrorazpredelenie Stolichno EAD 5827 67,00 129 176 102) - 3441 549
Elektrorazpredelenie Pleven EAD 1760 67,00 80 802 102 - 1245 -12
Elektrorazpredelenie Sofia Oblast EAD 1102 67,00 143 983 102 - 2005 156
OSC, a.s. 12 66,67 92 664 100 9 80 16
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1 464 60,80 954 53
SeveroCeska energetika, a.s. 5290 56,93 1854 434 1000 464 7104 835
Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s. 185 52,46 274 962 1000 - 813 33
LOMY MORINA spol. s r.0. 169 51,05 371 2
Electrica Oltenia S.A. 5068 51,00 36 481 415 103) - 12 600 -99
SIGMA - ENERGO s.r.o0. 1 51,00 30 2
KNAUF POCERADY, spol. s r.o. 200 40,00 47 456 40
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. 42 32,00 4 200 10 000 - 171 -
KOTOUC STRAMBERK, spol. sr. 0. 30 25,00 94 391 19
Coal Energy, a.s. 10 20,00 1 10 000 000 21 191 126

Celkem 75173 4104

1) Spoleénost CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o., sfizovala v roce 2005 se spoleénosti HYDROCEZ a.s.
2) Udaje o nominalni hodnot& akcii v BGN.
3) Udaje o nominalni hodnot& akcii v RON.
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k 31.12. 2004

Spole¢nost Podil Podil Pocet akcif Nominalni Dividendy  Vlastni kapital Zisk/ztrata
hodnota bézného roku
mil. K& % ks Ké mil. K& mil. K& mil. K&
CEZnet, a.s. 988 100,00 770 1000 000 - 816 9
CEZData, s.r.0. 950 100,00 942 -8
HYDROCEZ a.s. 464 100,00 449 798 1 000 - 472 10
CEZ Logistika, s.r.0. 200 100,00 199 -1
CEZ Sprava majetku, s.r.0. 150 100,00 159 -4
Energetické opravny, a.s. 75 100,00 5500 10 000 - 73 5
| & C Energo a.s. 56 100,00 15 000 10 000 - 221 30
rpg Energiehandel GmbH 46 100,00 52 7
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 20 100,00 13 -7
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 5 100,00 32 5
CEZTel, a.s. 1 100,00 1000 1000 - 13 -2
CEZ FINANCE B.V. 1 100,00 6 6
Zapadoceska energetika, a.s. 9 845 99,13 1591676 1000 111 7 043 987
Vychodoceské energetika, a.s. 7704 98,83 2519 803 1000 176 7 395 878
StfedoCeska energeticka a.s. 6283 97,72 3137016 1000 220 7 423 718
Severomoravska energetika, a. s. 11433 89,38 3045 423 1000 141 10 035 731
SKODA PRAHA a.s. 904 68,88 866 122 1000 - 759 34
0OSC, as. 12 66,67 92 664 100 8 79 15
KOTOUC STRAMBERK, spol. s . 0. 164 64,87 708 28
SeveroCeska energetika, a.s. 5290 56,93 1854 434 1000 - 7 093 937
Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s. 185 52,46 274 962 1000 - 779 39
LOMY MORINA spol. s r.o. 169 51,05 370 7
SIGMA - ENERGO s.r.o0. 1 51,00 29 2
KNAUF POCERADY, spol. s r.o. 200 40,00 29 534 116
Severoceské doly a.s. 3853 37,20 3347 950 1000 786 16 339 1365
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. 42 32,00 4 200 10 000 - 171 1
Coal Energy, a.s. 10 20,00 1 10 000 000 9 182 120

Prazskéa energetika, a.s. 1) 199

Celkem 49 051 1679

1) Akcie spole¢nosti Prazské energetika, a.s., byly prodany v srpnu 2004. V prehledu je uveden Gdaj o dividendach pfijatych v prib&hu roku 2004.

V roce 2004 byla v souvislosti s ukon¢enim likvidace spolec¢nosti GAPROM, s.r.o. v likvidaci, zrusena ve prospéch nakladd
opravna polozka ve vysi 6 mil. K&, ktera byla v roce 1999 vytvofena z dlvodu vstupu této spole¢nosti do likvidace.

V roce 20083 byla na vrub nakladd zauctovana opravna polozka ve vysi 100 % pofizovaci ceny akcii JVCD, a.s., tj. 51 mil. K&, jako
disledek vyznamného Utlumu ¢innosti této spole¢nosti v oblasti pfedmétu podnikani. V roce 2004 byla tato opravna polozka
zru$ena ve prospéch nakladt z ddvodu prodeje akcif této spole¢nosti.

Z dlvodu pfipravovaného prodeje akcii Prazské energetika, a.s., byla k témto akciim v roce 2003 na vrub nakladd vytvorena
opravna polozka ve vysi rozdilu mezi u¢etnim ocenénim akcii a jejich hodnotou vypoctenou jako nasobek poctu akcii a kurzu
BCPP k 31. 12. 2003, tj. ve vysi 421 mil. K&. Tato opravné polozka byla v roce 2004 v souvislosti s uskuteénénim prodeje zrusena
ve prospéch nakladd.

V roce 2003 byla z dlvodu pfedpokladaného prodeje vytvofena opravna polozka k akciim SeveroCeska energetika, a.s.,

rovnéz ve vysi rozdilu mezi t€etnim ocenénim téchto akcif a jejich hodnotou vypoctenou jako nasobek poctu akcii a kurzu BCPP
k 31. 12. 20083, tj. 915 mil. K&. V dUsledku zmény kurzu BCPP k 31. 12. 2004 byla vy$e opravné polozky v roce 2004 upravena na
vyslednou &astku 376 mil. K&, tj. snizena o 539 mil. K&. V souvislosti se zrugenim rozhodnuti Uradu pro ochranu hospodarské
soutéZe o povinnosti prodeje spole¢nosti byla opravna polozka v bfeznu roku 2005 zruSena ve prospéch nakladl.

Spolednost vytvarela v minulych letech opravnou polozku na akcie SKODA PRAHA a.s., jejiZ vy$e byla dana rozdilem mezi
ocenénim akcii trznim kurzem na BCPP a ocenénim v Gcetnictvi spoleCnosti. K 31. 12. 2005, resp. 2004, Cinila vySe této opravné
polozky 566 mil. K&, resp. 727 mil. K&.

Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek k 31. 12. 2005, resp. 2004:
V zavéru roku 2005 doglo k nepené&zitému vkladu do zékladniho kapitalu spolegnosti CEZ Prodej, s.r.o., ktery neni dosud zapséan
v obchodnim rejstfiku.

Spole¢nost se v roce 2004 GCastnila privatizacniho projektu Slovenské elektrarne, a.s., a néklady spojené s timto projektem
zaUlctovala na ucet nedokoncenych financnich investic. Vzhledem k tomu, ze s vysokou pravdépodobnosti zisk& privatizovany
statni podil ve spole¢nosti Slovenské elektrarne, a.s., jiny uchaze¢, byla k 31. 12. 2004 zaucétovana na vrub nakladd opravna
polozka ve vysi celkovych nakladl vzniklych v souvislosti s U¢asti na tomto projektu, tj. ve vysi 77 mil. K&. V pribéhu roku 2005
byla tato opravna polozka navySena o 12 mil. K& na celkovych 89 mil. KE.

Zbyvajici ¢ast pofizovaného dlouhodobého finan¢niho majetku tvofi dosud vynalozené naklady na nékteré budouci akvizice, napr. v Polsku.
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4.5. Ostatni finanéni majetek

V roce 2005 byla poskytnuta dlouhodoba pdjcka dcefiné spolednosti CEZData, s.r.o., ve vy§i 1 100 mil. K&. Zbyvaijici ¢ast jiného
dlouhodobého finanéniho majetku predstavuji dlouhodobé pajéky obchodni spolednosti vy&lenéné z CEZ, a. s., v rdamci
privatizace a méstskému Ufadu v lokalité elektrarny. Stav tohoto dlouhodobého finanéniho majetku k 31. 12. 2005, resp. 2004, je
vykazan v rozvaze ve vysi 22 mil. K&, resp. 24 mil. K&. Jedna se o netto ¢astky po snizeni o opravnou polozku ve vysi 13 mil. K¢,
ktera byla zatuc¢tovana na vrub nékladd z déivodu dlouhodobé neuhrazené poskytnuté pujcky.

5. Dlouhodoby nehmotny majetek

Prehled dlouhodobého nehmotného majetku, netto, k 31. 12. 2005 a 2004 (v mil. K¢)

Software  Ocenitelna prava a ostatni Celkem 2005 Celkem 2004
Pofizovaci cena — zUstatek k 1. 1. 2481 390 2871 2219
Prirtstky 516 94 610 669
Vyrazeni -49 -5 -54 -17
Pofizovaci cena — zUstatek k 31. 12. 2948 479 3427 2871
Opréavky — zlstatek k 1. 1. -1810 -40 -1 850 -1474
Odpisy -454 -37 -491 -393
ZUstatkova hodnota pfi vyfazeni - -2 -2 -
Vyrazeni 49 5 54 17
Opravky — zUstatek k 31. 12. -2215 -74 -2 289 -1 850
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 733 405 1138 1021

K 31. 12. 2005, resp. 2004, nehmotny majetek uvedeny v rozvaze zahrnoval nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek véetné
zaloh v hodnoté 149 mil. K&, resp. 269 mil. K&.

6. Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Piehled penézZnich prostiedkil a penéznich ekvivalentd k 31. 12. 2005 a 2004 (v mil. K¢&)

2005 2004
Penize v pokladné a na béznych bankovnich u¢tech 573 212
Depozitni sménky 250 929
Terminované vklady 160 -
Celkem 983 1141

K 31. 12. 2005, resp. 2004, penézni prostiedky a penézni ekvivalenty zahrnovaly zUstatky v cizich ménach ve vysi 576 mil. K&,
resp. 1 016 mil. K¢.

K 31. 12. 2005, resp. 2004, ¢inily prdmérné Urokové sazby u terminovanych vkladl a depozitnich smének 2,04 %, resp. 2,02 %.
Vazeny prameér Urokovych sazeb za rok 2005 &inil 2,08 %, resp. 2,14 % za rok 2004.

7. Pohledavky, netto

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné z dlvodu uplynuti zdkonem stanovené doby od sjednaného data
splatnosti, z dlvodu prohlaseni konkurzu na dluznika nebo z jiného divodu, byly v roce 2005, resp. 2004, vytvoreny opravné
polozky na vrub nakladl ve vysi 58 mil. K&, resp. 71 mil. K&. Tvorba opravnych polozek byla stanovena jednak na zékladé
ustanoveni zékona o rezervach pro zjisténf zakladu dané z pfijmd, jednak na zakladé analyzy stari pohledavek po Ihité splatnosti
a rizika nesplaceni. Opravné polozky, u kterych pominul ddvod pro ponechani v t¢etnictvi, napt. v dlsledku splaceni nebo odpisu
pohledavky, byly v roce 2005, resp. 2004, ve vysi 165 mil. K&, resp. 28 mil. K&, zuc¢tovany ve prospéch nakladl. Pohledavky jsou
v rozvaze uvedeny v ¢astce netto.

Pohledavky po Ihité splatnosti ¢inily k 31. 12. 2005, resp. 2004, 376 mil. K&, resp. 478 mil. K&.
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8. Emisni povolenky

V nésledujici tabulce jsou uvedeny pfirlstky, Ubytky a stavy emisnich povolenek za rok 2005, resp. k 31. 12. 2005, v jednotkach
mnozstvi (tis. tun) a ocenéni téchto pohybl a stavl v Ucetnich vykazech:

tis. tun mil. K&
PFidélené emisni povolenky
Pridélené povolenky k 1. 1. 2005 - -
Pridéleni povolenek 36 867 -
Prodej povolenek -2 400 -
PFidélené povolenky k 31. 12. 2005 1) 34 467 -
Emisni povolenky k obchodovani
Povolenky k obchodovani k 1. 1. 2005 - -
Nakup povolenek 845 541
Prodej povolenek -640 -410
Precenéni na realnou hodnotu - -6
Povolenky k obchodovani k 31. 12. 2005 1) 205 125

1) Koneény stav emisnich povolenek odpovida mnozstvi, které je k 31. 12. 2005 vykazano na pfislugnych Ggtech registru emisnich povolenek, vedeném spravcem registru,
tj. Operéatorem trhu s elektfinou.

Spole¢nost v roce 2005 vypustila do ovzdusi celkem 32 750 tis. tun CO,. Protoze mnoZstvi skute¢nych emisi CO, za rok 2005 je
niz8i nez mnozstvi pridélenych emisnich povolenek, spole¢nost nezauctovala zadnou rezervu na chybéjici emisni povolenky.

Nasledujici tabulka shrnuje dopady transakci s emisnimi povolenkami na vysledek hospodareni za rok 2005 (v mil. K&):

2005
Zisk z prodeje pfidélenych povolenek 1018
Zisk z prodeje povolenek k obchodovani 21
Precenéni povolenek k obchodovani na realnou hodnotu -6
Celkovy zisk souvisejici s emisnimi povolenkami 1033
9. Ostatni obézna aktiva
Prehled ostatnich obéZnych aktiv k 31. 12. 2005, resp. 2004 (v mil. K¢)
2005 2004
Derivaty 956 159
Prijmy a néklady pfistich obdobi 482 363
Poskytnuté zélohy 115 114
Cenné papiry k obchodovani 20 -
Celkem 1573 636
10. Vlastni kapital

Zakladni kapitél spole¢nosti k 31. 12. 2005 zapsany v obchodnim rejstfiku ¢ini 59 221 084 300 K¢&. Sklada se z 592 210 843 ks akcif
o nominalni hodnoté 100 K&. VeSkeré akcie jsou plné splaceny, maji zaknihovanou podobu, znéji na majitele a jsou registrovany.

Rozpis zakladniho kapitalu spole¢nosti k 31. 12. 2005 a 2004

2005 Pocet akcii  Nominalni hodnota akcie Celkem

ks Ké v mil. K&
Registrované akcie 592 210 843 100 59 221
Vlastni akcie -2 440 000 100 -984
Celkem 589 770 843 58 237
2004 Pocet akcii Nominalni hodnota akcie Celkem

ks Ké v mil. K&
Registrované akcie 592 210 843 100 59 221
Vlastni akcie -10 000 100 -3
Celkem 592 200 843 59218
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K 31. 12. 2004 méla spolecnost v drzeni 10 000 ks vlastnich akcii, které byly v rozvaze vykazany jako polozka snizujici zakladni
kapital. Vlastni akcie v drZzeni spole¢nosti jsou uréeny k uspokojeni zavazkt vyplyvajicich z opéniho programu. V prébéhu roku
2005 nakoupila spole¢nost 3 210 000 ks vlastnich akcii za celkovou cenu 1 312 mil. K& a prodala 780 000 ks za cenu 253 mil. K&.
V drZeni spolec¢nosti zlstalo 2 440 000 ks vlastnich akcii, které jsou v rozvaze vykazany v pofizovaci cené. Zisk nebo ztrata

z prodeje vlastnich akcii byly zahrnuty do nerozdélenych ziskud.

Akciové spolecnosti jsou v souladu s Ceskymi zakony povinny tvofit rezervni fond na kryti pfipadnych ztrat. Pfispévek do tohoto
fondu ¢ini v roce, kdy spole¢nost poprvé dosahne zisk, 20 % Cistého zisku a v dalSich letech 5 % z Cistého zisku az do vySe 20 %
z&kladniho kapitalu. Tento fond Ize pouZit pouze k Uhradé pfipadné ztraty. K 31. 12. 2005, resp. 2004, ¢inil zGstatek tohoto fondu
11 327 mil. K&, resp. 9 727 mil. K&.

V roce 2005 vyplatila spole€nost dividendu 9 K& na akcii, v roce 2004 pak 8 K& na akcii. Dividendy ze zisku roku 2005 budou
schvéleny na valné hromadé spole¢nosti, ktera se uskutecni do konce ¢ervna roku 2006.

11. Dlouhodobé diuhy

Pfehled dlouhodobych dluh k 31. 12. 2005 a 2004 (v mil. K¢)

2005 2004
7,125 % U.S. obligace, splatné v roce 2007 1) 4 406 3962
7,25 % euroobligace, splatné v roce 2006 1) 5934 6 233
4,625 % euroobligace, splatné v roce 2011 1) 11532 12101
9,22 % dluhopisy s nulovym kuponem, splatné v roce 2009 2) 3 561 3300
9,22 % dluhopisy, splatné v roce 2014 3) 2 495 2494
3,35 % dluhopisy, splatné v roce 2008 2993 2990
Dluhopisy celkem 30 921 31080
Cast splatna b&hem jednoho roku -5 934 -
Dluhopisy bez ¢asti splatné béhem jednoho roku 24987 31080
Dlouhodobé bankovni Uvéry s Urokovou sazbou p. a.
2,00 % az 2,99 % 2226 5975
3,00 % az 3,99 % 588 5
4,00 % az 4,99 % 2477 889
5,00 % az 5,99 % 932 720
6,00 % az 6,99 % 274 324
7,00 % az 7,99 % 832 887
Dlouhodobé bankovni Gvéry celkem 7 329 8 800
Cast splatna b&hem jednoho roku -1 836 -1.809
Dlouhodobé bankovni Uvéry bez ¢asti splatné béhem jednoho roku 5493 6 991
Dlouhodobé dluhy celkem 38 250 39 880
Cast splatna b&hem jednoho roku -7770 -1.809
Dlouhodobé dluhy bez &asti splatné béhem jednoho roku 30 480 38 071

1) Euroobligace a U.S. obligace jsou emitovany prostfednictvim dcefiné spole¢nosti CEZ FINANCE B.V., ktera spoleénosti CEZ poskytla ptjéku ve vysi nominalni hodnoty téchto obligact.
2) Nominalni hodnota dluhopist s nulovym kuponem &inf 4 500 mil. K&
3) Sougasti emisnich podminek je pfechod na pohyblivou trokovou sazbu (CPI + 4,20 %) od roku 2006.

U Uveérd s pevnou Urokovou sazbou jsou vySe uvedené Urokové sazby sazbami historickymi, u Gvérd s pohyblivou Urokovou
sazbou se jedna o aktudlni trzni sazby. Na skute€nou Urokovou sazbu ma vliv zaji§téni Urokovych rizik, které spole¢nost provadi.
Podrobnéjsi informace o realnych hodnotach zajistujicich nastrojt viz bod 12.

Veskeré dlouhodobé zavazky jsou zaluctovany v plvodnich ménach a souvisejici zajistovaci derivaty jsou zauctovany v souladu
s metodikou uvedenou v bodé 2.18.
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Pfehled splatnosti dlouhodobych dluht (v mil. Ké)

2005 2004
Splatky béhém jednoho roku 7770 1809
Splatky od 1 do 2 let 6743 7 959
Splatky od 2 do 3 let 3759 6119
Splatky od 3 do 4 let 4076 3734
Splatky od 4 do 5 let 469 3806
V dal$ich letech 15 433 16 453
Dlouhodobé dluhy celkem 38 250 39 880
Rozpis dlouhodobych dluhi podle mén (v mil.)
2005 2004
Cizi ména Ké Cizi ména Ké
EUR 633 18 422 643 19 656
usD 350 8 661 405 9058
Ké 11167 11166
Dlouhodobé dluhy celkem 38 250 39 880

Spole¢nost je v ramci své ¢innosti vystavena rizikdm souvisejicim s pohyby Urokovych sazeb a sménnych kurzd u zavazkd
vedenych v cizi méné. VSechna rizika jsou pravidelné vyhodnocovéana v souladu s pfijatou politikou Fizenf rizik a ¢ast finanéniho
portfolia je zajistovana proti finanénim rizikim za u¢elem omezeni dopadl mozného nepfiznivého vyvoje na finanénim trhu.

Vykyvy sménného kurzu pfedstavuji pro spole€nost vyznamné riziko, které je spolecnosti soustavné analyzovano. Riziko poklesu
zmeén realné hodnoty je vyhodnocovano z hlediska dopadu hypotetickych zmén sménného kurzu a Urokovych sazeb na financni
néastroje citlivé na zmény trhu, kdy jsou porovnavany naklady a o¢ekavany pfinos rlznych zajistovacich technik.

Spole¢nost uzavrela celou fadu pfevazné ménovych swapd, jejichZ cilem je zajistit jeji dlouhodobé zavazky proti ménovému
a Urokovému riziku. Tyto swapy jsou klasifikovany jako zajistujici realnou hodnotu nebo zajistujici penézni toky (viz bod 12).
K 31. 12. 2005 &inila nerealizovand ztrata ze swapt zajistujicich penézni toky 94 mil. K&, v roce 2004 70 mil. K&. Tato
nerealizovana ztrata byla vykazana ve vlastnim kapitalu.

Spole¢nost je v souvislosti s dlouhodobymi zavazky vystavena také Urokovému riziku. V nasledujici tabulce je uveden prehled
dlouhodobych zavazkd s pohyblivou Urokovou sazbou k 31. 12. 2005 a 2004 roz¢lenénych do skupin podle terminu fixingu
Urokovych sazeb bez vlivu zajisténi (v mil. K&):

2005 2004
Dlouhodobé dluhy troéené pohyblivou trokovou sazbou
stanovenou na 1 mésic 765 1044
stanovenou na 1 aZ 3 mésice 3890 4584
stanovenou na 3 mésice az 1 rok 995 1242
stanovenou na vice nez 1 rok 2495 2494
Dlouhodobé dluhy uro¢ené pohyblivou Urokovou sazbou celkem 8145 9 364
Dlouhodobé dluhy uroené pevnou Urokovou sazbou 30 105 30516
Dlouhodobé dluhy celkem 38 250 39 880

Kromé zajisténi dlouhodobych zavazk( proti ménovému a Urokovému riziku provadi spole¢nost také zajisténi budoucich penéznich
tokd z titulu budoucich vynost v EUR z prodeje elektfiny a emisnich povolenek. Zajistovacim néstrojem je v tomto pfipadé zavazek
z titulu 3. emise euroobligaci ve vysi 400 mil EUR. Kurzové rozdily vzniklé od poc¢atku zajisténi v souvislosti s timto zavazkem, ktery
je kvalifikovan jako efektivni zajistovaci nastroj, byly v roce 2005 vykazany pfimo ve vlastnim kapitalu ve vysi 314 mil. K¢.

V roce 1992 uzavrela spole¢nost Uvérovou smlouvu s Mezinarodni bankou pro obnovu a rozvoj. Tato smlouva klade poZzadavky na
plnénf finan¢nich ukazatell souvisejicich s krytim investi¢nich vydajd, penéznich tokl a dluhové sluzby. V roce 2005 a 2004
spole¢nost plnila veskeré finanéni ukazatele stanovené ve smlouvé.

12. Realna hodnota finanénich nastrojt

Realna hodnota je definovana jako ¢astka, za niz Ize vymeénit aktivum mezi dobfe informovanymi stranami ochotnymi transakci
realizovat, pfi€emz transakce je realizovana za podminek obvyklych na trhu, tedy nikoli pfi nuceném prodeji nebo likvidaci.
Redlna hodnota je stanovena jako kotovana trznf cena, hodnota zjisténa na zakladé modeld diskontovanych penéznich tokl nebo
modell pro ocefiovani opci.

Pro stanoveni realné hodnoty jednotlivych skupin finanénich nastrojd pouziva spole¢nost nasledujici metody a pfedpoklady:
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12.1. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
U penéznich prostfedkl a ostatnich obéznych aktiv se za redlnou hodnotu povazuje jejich Ucetni hodnota, a to z dlvodu jejich
relativne kratké doby splatnosti.

12.2. Kratkodobé cenné papiry k obchodovani
Realna hodnota kratkodobych majetkovych a dluhovych cennych papirt k obchodovéani je zaloZzena na jejich trzni cené.

12.3. Financéni investice

Reélna hodnota financnich investic, které jsou vefejné obchodovatelné, je zaloZena na jejich kotované trzni cené. Tam, kde neni
realné hodnota financnich investic spolehlivé zjistitelna, napt. z divodu neexistence trzni ceny, slouzi jejich ucetni ocenéni jako
realn& hodnota.

12.4. Pohledavky a zavazky
Z ddvodu jejich relativné kratké doby splatnosti slouzi u pohledavek a zavazkl jako redlna hodnota jejich ucetni hodnota.

12.5. Kratkodobé uvéry
U kratkodobych Uveérd se za realnou hodnotu povaZzuje, vzhledem k jejich kratké dobé splatnosti, hodnota Gcetni.

12.6. Dlouhodobé dluhy

U dlouhodobych dluht se za reélnou hodnotu povazuje trzni hodnota stejnych nebo podobnych diuhd nebo je ocenéni zaloZeno
na souc¢asnych urokovych sazbach dluhl se stejnou splatnosti. U dlouhodobych dluhl s pohyblivou Urokovou sazbou se za
realnou hodnotu povaZzuje jejich u€etni hodnota.

12.7. Derivaty
Reélna hodnota derivatl odpovida jejich trzni hodnoté.

Prehled ucetnich hodnot a stanovenych realnych hodnot finanénich nastroja k 31. 12. 2005 a 2004 (v mil. K¢)

) 2005 . 2004
Ucetni hodnota Reélna hodnota Ucetni hodnota Redlna hodnota
AKTIVA
Dlouhodoby finanéni majetek 81816 81816 64 883 64 883
v tom: majetkové Ucasti 74 606 74 606 47 949 47 949
poskytnuté pajcky 1122 1122 24 24
ostatni dlouhodoby finanéni majetek 6088 6 088 16 910 16 910
Pohledavky 8 008 8 008 5368 5368
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 983 983 1141 1141
Kratkodobé majetkové cenné papiry k obchodovani 13 13 - -
Kratkodobé dluhové cenné papiry k obchodovani 8 8 - -
ZAVAZKY
Dlouhodobé dluhy v&. ¢asti splatné do jednoho roku -38 250 -40 040 -39 880 -42 086
Kratkodobé zavazky -5 688 -5 688 -4 529 -4 529
DERIVATY
Derivaty zajistujici penézni toky
Zavazky -787 -787 -1265 -1265
Celkem derivaty zajistujici penézni toky -787 -787 -1 265 -1 265
Derivéty zajistujici realnou hodnotu
Pohledavky 25 25 21 21
Zavazky -2 045 -2 045 -1900 -1900
Celkem derivaty zajistujici redlnou hodnotu -2 020 -2 020 -1879 -1879
Derivaty z obchodu s elektfinou
Pohledavky 771 771 - -
Zavazky -576 -576 - -
Celkem derivaty z obchodu s elektfinou 195 195 - -
Ostatni derivaty
Pohledavky 160 160 138 138
Zavazky -803 -803 -1010 -1010
Celkem ostatni derivaty -643 -643 -872 -872
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13. Rezerva na vyrazeni jaderného zafizeni z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva

Spole¢nost provozuje dvé jaderné elektrarny. Elektrarna Dukovany se sklada ze ¢tyr 440 MW blokd, uvedenych do provozu

v letech 1985 az 1987. V letech 2002 a 2003 byly uvedeny do provozu dva 1 000 MW bloky Jaderné elektrarny Temelin. Zakon

o mirovém vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho zareni (,atomovy zékon*) stanovuje urcité povinnosti pro dekontaminaci

a demontaz jadernych zafizeni a ukladani radioaktivniho odpadu a pouzitého jaderného paliva. V souladu s atomovym zakonem
musi byt vSechny jaderné ¢asti a zafizeni jaderné elektrarny po ukon&eni jeji provozni Zivotnosti zlikvidovany. Podle soucasnych
predpokladl bude provoz v Jaderné elektrarné Dukovany ukon&en v roce 2027, v Temeliné pak pfiblizné v roce 2042.
Aktualizovana studie pro elektrarnu Dukovany z roku 2003 a studie pro Temelin z roku 2004 predpoklada, ze naklady na vyrazeni
téchto elektraren z provozu dosahnou vyse 15,6 mid. K& a 13,7 mld. K&. Prostfedky rezervy vytvarené podle atomového zakona
jsou ukladany na vazanych bankovnich Uctech, vykdzanych v rozvaze jako soucéast dlouhodobého finanéniho majetku (viz bod 4).

Ustfednim organem zodpov&dnym za organizaci a provoz zatizeni uréenych pro kone&né ukladani radioaktivniho odpadu a pouZitého
jaderného paliva je Sprava GloZist radioaktivnich odpadd (dale jen SURAQ) zfizena Ministerstvem préimyslu a obchodu CR. Tento
organ centralné organizuje vesSkera ulozisté radioaktivniho odpadu a pouzitého paliva, dohlizi na tato Ulozisté a nese za né
odpovédnost. Cinnost SURAO je financovana z ,jaderného uctu®, na ktery pfispivaji producenti radioaktivnino odpadu. Vy$e pFispévku
je usnesenim vlady z roku 1997 stanovena na 50 K& za jednu MWh elektfiny vyrobené v jaderné elektrarné. V roce 2005, resp. 2004,
Cinila vySe tohoto pfispévku 1 236 mil. K&, resp. 1 316 mil. K&. Veskeré naklady spojené s docasnym skladovanim radioaktivniho
odpadu a pouzitého jaderného paliva hradi pfimo jeho producent. Skute¢né vzniklé naklady se Uctuji na vrub rezervy na skladovani
pouzitého jaderného paliva.

Spole¢nost tvori v souladu se zdsadami popsanymi v bodu 2.21 rezervy na predpokladané zavazky z titulu vyfazeni jadernych
zafizeni z provozu a skladovani a ukladani pouzitého jaderného paliva.

V nasleduijici tabulce je uveden rozpis téchto rezerv k 31. 12. 2005 a 2004 (v mil. K&).

Rezerva
Vyfazeni Ulozeni jaderného paliva Celkem
jaderného zafizeni Docasné Trvalé

Zlstatek k 31. 12. 2003 8018 3126 16 864 28 008
Pohyby béhem roku 2004
Vliv realné urokové miry 200 78 421 699
Vliv inflace 361 141 759 1261
Tvorba rezervy - 203 - 203
Dopad zmén odhadu U¢tovany do nékladt/vynosl - -44 - -44
Dopad zmén odhadu zvys$ujici/snizujici 359 - 177 536
dlouhodoby hmotny majetek
Cerpani za b&zny rok - -67 -1316 -1383
Zlstatek k 31. 12. 2004 8938 3437 16 905 29 280
Pohyby béhem roku 2005
Vliv realné urokové miry 224 86 423 733
Vliv inflace 402 155 760 1317
Tvorba rezervy - 671 - 671
Dopad zmén odhadu G¢tovany do nékladi/vynost - 50 - 50
Dopad zmén odhadu zvysujici/snizujici -8 - 5121 5113
dlouhodoby hmotny majetek
Cerpani za b&zny rok - -231 -1 236 -1 467
Zlstatek k 31. 12. 2005 9 556 4168 21973 35 697

Zména odhadu rezervy na trvalé ulozeni vyhorelého jaderného paliva v roce 2005 souvisi s pfehodnocenim diskontni trokové
sazby na 4,5 % z plvodnich 7 %.

14. Obchodni a jiné zavazky

Prehled zavazkl z obchodniho styku a ostatnich zavazku k 31. 12. 2005 a 2004 (v mil. K¢)

2005 2004
Zéavazky z obchodniho styku 5219 4044
Zavazky z derivata 4211 4175
Ostatni zavazky 469 484
Celkem 9899 8703
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15. Ostatni pasiva

Prehled ostatnich pasiv k 31. 12. 2005 a 2004 (v mil. K¢)

2005 2004
Rezervy 1057 1024
Casové rozlisenf trokd 905 893
Dané a poplatky, mimo dané z pfijmt 375 297
Nevyfakturované dodavky zbozi a sluzeb 412 351
Socialni fond a fond odmén 164 191
Celkem 2913 2756

Spole&nost vytvari kromé rezerv jadernych také dalsi rezervy. V letech 2005 a 2004 byla vytvorena rezerva na budouci naklady
spojené s rekultivaci, asanaci a zajisténim péce o skladky po ukonceni jejich provozu ve smyslu zdkona o odpadech. Zlstatek
rezervy ¢inil k 31. 12. 2005, resp. 2004, 449 mil. K&, resp. 456 mil. K¢&.

V letech 2005 a 2004 byla vytvorena rezerva na kryti rizik souvisejicich s obchodnimi spory spolecnosti. VySe této rezervy byla
stanovena na zékladé pravni analyzy spornych smluv. V roce 2004 byla ¢ast této rezervy z ddvodu pominuti rizik souvisejicich
s obchodnimi spory zruSena. ZUstatek rezervy ¢inil k 31. 12. 2005, resp. 2004, 368 mil. K&, resp. 368 mil. KE.

Podle zakona je spole¢nost zodpovédna za nahradu Skod zptsobenych exhalacemi. Na zékladé sou¢asnych odhadd svych
pravdépodobnych zavazk( vytvari spole¢nost rezervu na nahrady téchto Skod. Zlstatek rezervy ¢inil k 31. 12. 2005, resp. 2004,
240 mil. K&, resp. 200 mil. K&.

16. Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb

Prehled trzeb k 31. 12. 2005, resp. 2004 (v mil. K¢)

2005 2004

Trzby za elektrickou energii 65 199 59 997
v tom: silové elektfina — tuzemsko 1) 51375 44 507
silové elektfina — zahranici 8137 10197
podplrné a ostatni sluzby 6 263 5293

zména redlnych hodnot derivatd -576 -

Trzby za tepelnou energii 1488 1495
Ostatni 957 722
Celkem 67 644 62 214

1) Trzby za elektfinu v tuzemsku zahrnuiji rovnéz regulaéni energii a odchylky ve vztahu k Operatoru trhu s elektfinou.

Prevazna ¢ast trzeb z prodeje elektrické energie a souvisejicich podplrnych sluzeb v tuzemsku je soustfedéna na regionalnf
distribuéni spole¢nosti, CEZ Prodej, s.r.o., a CEPS, a.s. S postupuijici liberalizac trhu s elektfinou vzriista rovnéz objem trzeb
z prodeje elektrické energie opravnénym zakazniklm.

Zména realnych hodnot derivatl predstavuje ztraty z pfecenéni na realnou hodnotu kontraktli na prodej elektrické energie, které
byly zafazeny do portfolia kontraktd k obchodovani (,trading®). U téchto kontraktd spole¢nost neocekava fyzické dodani
elektrické energie a predpoklada se vyrovnani téchto prodejnich kontraktd pomoci uzavreni nakupniho kontraktu. Tyto kontrakty
spliuji definici derivatu a jsou ocenovany realnou hodnotou se zménami realné hodnoty Uctovanymi do vysledku hospodareni.
Zmény redlnych hodnot ndkupnich kontraktl uréenych k obchodovani jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty na radku Nakup
energie a souvisejici sluzby jako snizeni nakladl a v roce 2005 dosahly vyse 771 mil. K&.

Spole¢nost nakupuje elektfinu pro dalsi prodej. Naklady na nakup elektfiny pro dalsi prodej (v¢€. nakupu pfeshrani¢nich kapacit)
jsou vykazany jako soucast polozky Nakup energie a souvisejici sluzby ve vykazu zisku a ztraty a v roce 2005, resp. 2004,
doséahly vySe 6 611 mil. K&, resp. 6 666 mil. K&.
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17. Osobni naklady

Piehled osobnich nakladii k 31. 12. 2005, resp. 2004 (v mil. K¢&)

Rok 2005 Celkem Dozoréi rada Predstavenstvo Ridici zamé&stnanci
Pramérny pfepocteny pocet zaméstnancu 6618 121) 51 522)
Mzdové naklady 3) 2939 194
Odmény ¢lentim organt spole¢nosti véetné tantiém 26 15 11

Op¢ni smlouvy 296 148 58 90
Socialni zabezpeleni a zdravotni pojisténi 4) 1044 68
Ostatni osobni naklady 489 10 1 8
Osobni naklady celkem 4794 173 70 360
Rok 2004 Celkem Dozoréi rada Predstavenstvo Ridici zamé&stnanci
Pramérny pfepocteny pocet zaméstnancu 6 635 121 51 432)
Mzdové néklady 3) 2839 214
Odmény ¢lentm organt spole¢nosti véetné tantiém 25 15 10

Opéni smlouvy 148 28 120

Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 4) 998 75
Ostatni osobni naklady 332 8 15 17
Osobni néklady celkem 4342 51 145 306

1) Poget &lent dozoréi rady a predstavenstva neni zahrnut do celkového po&tu zaméstnancti spole&nosti.

2) Clenové predstavenstva, ktefi jsou sougasné &leny vykonného vedeni spoleénosti, jsou uvedeni jak v po&tu vykdzaném ve sloupci ,Pfedstavenstvo*, tak i ve sloupci
,Ridici zaméstnanci®.

3) Mzdové néklady jsou vykazany véetné dohadné polozky na doplatek odmén.

4) Naklady na socialni zabezped&eni a zdravotni poji§téni jsou vykazany vEetn& dohadné polozky.

Ridicimi zamé&stnanci spolenosti jsou generalni feditel, feditelé divizi, Feditelé Usekd, Yeditelé organizadnich jednotek a feditelé sekci.

Soucasti polozky Ostatni osobni naklady je kapitalové zivotni pojisténi, které bylo v roce 2005, resp. 2004, uhrazeno ve prospéch
¢lent organd spole¢nosti a fidicich zaméstnancl v celkové vysi 13 mil. K&, resp. 24 mil. K&. V letech 2005 a 2004 bylo nad ramec
osobnich nakladd ¢lentim predstavenstva a fidicim zaméstnanclm spoleénosti umoznéno pouziti osobnich automobild pro
sluzebni i soukromé ucely.

V pfipadé ukonceni smlouvy o vykonu funkce ¢lena predstavenstva pfed sjednanou dobou je spole¢nost povinna vyplatit ¢lenu
pfedstavenstva odstupné ve vysi mésicnich odmeén, které by byly ¢lenu pfedstavenstva vyplaceny pfi setrvani ve funkci az do
sjednané doby. V pfipadg, Ze ¢len predstavenstva sam odstoupi z funkce v organu spole¢nosti, uvedené ujednani se neuplatni.

Op¢ni program

K 31. 12. 2005 byla ¢lendm predstavenstva, dozor&i rady a fidiciho vyboru pfiznana opéni prava na nakup 3 325 tis. ks akcii
spole¢nosti. Opce mohou byt uplatnény od u¢innosti smlouvy do tff mésict po ukon&eni vykonu funkce ¢lena organu spole¢nosti.
V pripadé opci pfiznanych ¢lendm fidiciho vyboru nastava uc¢innost smlouvy jeden rok po datu platnosti smlouvy a mnoZstvi opci
uplatnitelnych v prvnim roce po uc¢innosti smlouvy je limitovano. Kupni cena akcie pfi uplatnéni opce vychazi zpravidla

z primérné kotované trzni ceny na prazské burze cennych papird v prabéhu Sesti mésict predchazejicich datu jmenovani do
funkce. V roce 2005, resp. 2004, zUctovala spole¢nost osobni néklady souvisejici s pfiznanymi opcemi ve vysi 296 mil. K&, resp.
148 mil. K&. VeSkeré uplatnéné opce spolecnost vyporadala z vlastnich akcii. Zisk nebo ztrata z prodeje vlastnich akcii byly
zauctovany pfimo do vlastniho kapitalu.
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V nésledujici tabulce jsou uvedeny zmény v poctu pfiznanych opci, k nimz doslo béhem roku 2005 a 2004, a vazené priméry cen
akcii pfi uplatnéni opci:

Dozoréi rada Predsta venstvo Ostatni Celkem Primérna cena

tis. ks tis. ks tis. ks tis. ks K¢ za akcii

Pocet opci k 31. 12. 2003 2750 500 - 3250 100,95
Pfiznané opce 150 1650 - 1800 162,84
Uplatnéné opce 1 -2 290 -800 - -3 090 107,26
Opce, na néz narok zanikl -150 - - -150 105,78
Pocet opci k 31. 12. 2004 460 1350 - 1810 141,38
Pfiznané opce 600 400 1050 2050 235,59
Uplatnéné opce 1) -310 - - -310 147,99
Opce, na néz narok zanikl -150 - -75 -225 146,96
Pocet opci k 31. 12. 2005 600 1750 975 3325 198,47

1)V roce 2005, resp. 2004, &inila primérna trzni cena akeif k datu uplatnéni opcf 430,71 K&, resp. 186,69 K& za akcii.

Reéalna hodnota opce k datu pfidéleni byla stanovena na zakladé binomického ocenovaciho modelu. JelikoZ opce pfiznané v ramci
motivacniho programu spole¢nosti se ve vyznamnych rysech li§i od obchodovatelnych opci a zmény v prfedpokladech pouzitych
pro vypocet realné hodnoty maji vyznamny vliv na stanoveni realné hodnoty opci, mohou se vypoctené realné hodnoty vyznamné
liit od hodnot stanovenych na zékladé odlisného oceriovaciho modelu &i hodnoty stanovené za odlisnych predpokladu.

K datu pfidéleni opci byly pouzity nasledujici zakladni pfedpoklady, z kterych vyplynula redlna hodnota opce:

Vazeny primér predpokladl 2005
Dividendovy vynos 3.0 %
Ocekavana volatilita 29,6 %
Stfednédoba bezrizikova Urokova mira 2,8 %
Ocekéavana doba pro uplatnéni opcf (roky) 2.1
Trzni cena akcii k datu pridéleni opci (K& na akcii) 399,4
Primérna redlna hodnota opce k datu pfidéleni (K& na 1 opci) 174,7

K 31. 12. 2005, resp. 2004, Cinilo rozmezi kupnich cen akcii z neuplatnénych opci od 101,9 K& do 651,7 K&, resp. od 101,9 K& do
185,6 K&. K 31. 12. 2005, resp. 2004, ¢inila primérna zbyvajici smluvni doba do uplatnéni opci ¢leny dozoréi rady a predstavenstva
2,3 rokd, resp. 3,2 rokd. U ¢lent Fidiciho vyboru je doba uplatnéni opci omezena na tfi mésice po skonceni vykonu funkce v fidicim
vyboru, pficemz doba Clenstvi v tomto organu neni stanovena na dobu urcitou.

18. Ostatni provozni naklady

Pfehled ostatnich provoznich naklada k 31. 12. 2005, resp. 2004 (v mil. Ké)

2005 2004
Sluzby 3282 2895
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 436 -414
Dané a poplatky 288 286
Odpis pohledavek a trvale zastavenych investic 132 37
Cestovné 75 35
Poskytnuté dary 50 161
Zisk(-)/ztrata z prodeje dlouhodobého hmotného majetku -1 -499
Zisk(-)/ztrata z prodeje materialu -56 44
Placené/pfijaté pokuty a uroky z prodleni, netto -57 3
Ostatni, netto 199 477
Celkem 4 338 3025
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19. Dan z pfijma

Dan z pfijmU pravnickych osob za rok 2005, resp. 2004, byla v souladu se zdkonem o danich z pfijmU stanovena za pouZiti sazby
26 %, resp. 28 %. V roce 2006 bude sazba této dané &init 24 %.

Prestoze spolec¢nost neeviduje k 31. 12. 2005 dafové nedoplatky u mistné pfislusnych finan¢nich organt a vedeni spole¢nosti se
domniva, Zze danovy naklad byl v U€etni zavérce vykazan v nalezité vysi, pfislusny spravce dané by mohl v otazkach umoznujicich
rliznou interpretaci zakona zastavat odli§ny nazor, coz by mohlo mit dopad na vysledek hospodareni.

19.1. Naklad na dan z pfijmt

Slozky dané z pfijmu (v mil. Ké)

2005 2004
Dan z pfijm0 splatna 1926 924
Dan z pfijm0 vztahujici se k pfedchozim obdobim -187 155
OdloZena dan 1084 1239
Celkem 2823 2318

Néasledujici tabulka shrnuje rozdily mezi nakladem na dan z pfijm0 a u¢etnim ziskem pred zdanénim vynasobenym platnou dafiovou
sazbou (v mil. K&):

2005 2004
Ugetni zisk pred zdangnim 20 458 12710
Zakonna sazba dané z pfijmua 26 % 28 %
,Predpokladany“ naklad na dar z pfijmu 5319 3559
Upravy
Zmény sazeb dané -1 353 -621
Rozdily mezi ¢eskymi U&etnimi pfedpisy a IFRS 217 -51
Darové neuznatelné rezervy a opravné polozky, netto -254 -212
Investi¢ni odpocet - -25
Ostatni dafiové neuznatelné a nezdanitelné polozky, netto 150 -15
Slevy na dani -2 -2
Dan z pfijm0 vztahujici se k pfedchozim obdobim -187 155
Osvobozeni od dané z pfijatych dividend -1 067 -470
Dan z pfijmu 2823 2318
Efektivni dafiova sazba 14 % 18 %
19.2. Odlozena dan
Odlozeny danovy zavazek byl v roce 2005 a 2004 vypodten nasledujicim zplsobem (v mil. K&):
2005 2004
Rezervy na vyfazeni jadernych elektraren z provozu a uloZeni pouzitého jaderného paliva 7 369 5904
Opravné polozky 88 86
Ostatni pfechodné rozdily 67 55
QOdlozena darova pohledavka celkem 7 524 6 045
Rozdil mezi darfiovymi a Gcetnimi zstatkovymi cenami dlouhodobého majetku 19 424 16 885
Ostatni rezervy 1043 975
Pohledavky z titulu penéle 3 37
OdloZena dar vykazana ve vlastnim kapitalu 53 -
Ostatni pfechodné rozdily 22 33
QOdlozeny dariovy zavazek celkem 20 545 17 930
Odlozeny darovy zavazek celkem, netto 13 021 11885
20. Ostatni finanéni naklady a vynosy, netto
Prehled ostatnich finanénich nakladii a vynosu, netto, k 31. 12. 2005 a 2004 (v mil. K¢)
2005 2004
Prijaté dividendy -4 105 -1679
Zména stavu opravnych poloZek k finan¢nim investicim -525 -1011
Zisk(-)/ztrata z derivatl, netto -162 1655
Zisk(-)/ztrata z prodeje finanénich investic - -520
Ostatni, netto 76 75
Celkem -4 716 -1 480

152



21. Spfiznéné osoby

Pffloha ugetni zavérky k 31.12. 2005  CEZ, a.s.

Spole¢nost nakupuje vyrobky od spfiznénych osob jako béZnou soucast své obchodni ¢innosti.

Prehled pohledavek a zavazka vici spfiznénym osobam k 31. 12. 2005, resp. 2004 (v mil. K¢)

Dcefiné a pridruzené podniky

Pfimy vliv

CEZnet, as.

CEZData, s.r.o.

CEZ Sprava majetku, s.r.0.

CEZ Prodej, s.r.o. 2

Energetické opravny, a.s.

| & C Energo a.s.

rpg Energiehandel GmbH

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o.
CEZ FINANCE B.V.

ZapadocCeska energetika, a.s.
Vychodoceska energetika, a.s.
StfedoCeskéa energeticka a.s.
Severomoravské energetika, a. s.
SKODA PRAHA a.s.

OSC, a.s.

SeveroCeska energetika, a.s.

Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s.
SIGMA - ENERGO s.r.o.

KOTOUC STRAMBERK, spol. sr. 0.
LOMY MORINA spol. s r.o.

KNAUF POCERADY, spol. s r.o.
Severoceské doly a.s.
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s.
Coal Energy, a.s.
Elektrorazpredelenie Stolichno EAD 2)
Elektrorazpredelenie Sofia Oblast EAD 2)
Elektrorazpredelenie Pleven EAD 2)
CEZ Mgteni, s.r.o.2

Celkem ptimy vliv

Nepfimy vliv

CEZ Distribuce, a. s. 2

GITY MaR, s.r.o.

PRODECO, a.s.

Prvni energeticka a.s. )

SD - Kolejova doprava, a.s.

Union Leasing, a.s. )

Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o.
WADE a.s.

Celkem nepiimy vliv

Celkem

1) K 31. 12. 2005 spole&nost neuplatiovala pfimy ani neptimy viv.

k 31. 12. 2005

210

o © @

430
35
35
35

3118

44

44

3162

Pohledavky
k 31. 12. 2004

114
98
1565

10

344

1128

2) Uvedené spole&nosti vznikly v roce 2005, resp. byly v roce 2005 zahrnuty do konsolidagniho celku.

Ostatni spfiznéné osoby

Eurotel Praha, spol. sr.o. 1)
SPOLANA a.s. 2

CEPS, a.s.

Ceské drahy, a.s.

Celkem

1) Podil FNM CR pouze do &ervna 2005.
2) Podil FNM CR pouze do kvétna 2005.

k 31. 12. 2005

235
1
236

Pohledavky
k 31. 12. 2004

218
98
316

k 31. 12. 2005

41

7
30
25
82

23243

@ W N

23 268

k 31. 12. 2005

131
131
262

Zavazky
k 31. 12. 2004

35

38
149

22
22 298

18

117

Zavazky
k 31.12. 2004

2
1
3
140
146
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Celkovy obrat pohledavek a zavazku (prodeji a nakupu véetné dané z pfidané hodnoty) viéi spfiznénym osobam (v mil. Ké)

Dcefiné a pfidruzené podniky

Pfimy vliv

CEZnet, a.s.

CEZData, s.r.0.

CEZ Logistika, s.r.o.

CEZ Sprava majetku, s.r.0.

CEZ Prodej, s.r.o.?

Energetické opravny, a.s.

| & C Energo a.s.

rpg Energiehandel GmbH

CEZ Zakaznickeé sluzby, s.r.o.

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0.
CEZ FINANCE B.V.

ZapadocCeska energetika, a.s.
Vychodoceska energetika, a.s.
Stfedoceska energetické a.s.
Severomoravska energetika, a. s.
SKODA PRAHA a.s.

OSC, a.s.

SeveroCeska energetika, a.s.

Ustav jaderného vyzkumu ReZ a.s.
SIGMA - ENERGO s.r.o.

KOTOUC STRAMBERK, spol. s . 0.
LOMY MORINA spol. s r.o.

KNAUF POCERADY, spol. s r.o.
Severoceské doly a.s.
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s.
Coal Energy, a.s.
Elektrorazpredelenie Stolichno EAD 2)
Elektrorazpredelenie Sofia Oblast EAD 2)
Elektrorazpredelenie Pleven EAD 2)
CEZ Mé&Feni, s.r.o.2

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1
Celkem pfimy vliv

Nepfimy vliv

CEZ Distribuce, a. s. 2

GITY MaR, s.r.o.

MSEM, a.s.

PRODECO, a.s.

PRO ENERGO Plzeri, spol. s r.o.
Prvni energeticka a.s. 3

SD - Kolejova doprava, a.s.
Skladka Tusimice, a.s.

Union Leasing, a.s.3)

Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o.
WADE a.s.

Celkem nepfimy vliv

Celkem

2005

6 356
35
35
35
1

35 621

84

84

35 705

Pohledavky

1) Spoleénost CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o., sfizovala v roce 2005 se spoleénosti HYDROCEZ a.s.
2) Uvedené spole&nosti vznikly v roce 2005, resp. byly v roce 2005 zahrnuty do konsolida&niho celku.

3) K 31. 12. 2005 spole&nost neuplatiiovala pfimy ani nepfimy vliv.
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2004

15
23
1660

3713
4981
4521
8 385

12

5216

39
72
49

24
6 069

105

34 911

2005

363
32
41

168

409

841

223
10
56

580

308

201

853
73

3056

435

161

12 543

Zavazky
2004

350

12 602



Ostatni spfiznéné osoby

CESKY TELECOM, a.s. 1)
Eurotel Praha, spol. s r.o. 1)
CHEMOPETROL, a.s. 2
SPOLANA a.s. 2
PARAMO, a.s. 2
ALIACHEM a.s. 2

CEPS, a.s.

Ceské drahy, a.s.

Ceska posta s.p.

Celkem

1) Pouze za obdobf od ledna do &ervna 2005.
2) Pouze za obdobi od ledna do kvétna 2005.

Majoritnim vlastnikem spole&nosti byl v letech 2005 a 2004 Fond néarodniho majetku CR.

2005
71
34

8040
1394

9 541

Pohledavky

2004

Priloha u¢etni zavérky k 31.12. 2005

2005

22
20

876
1703

2630

Zavazky

CEZ,a.s.

2004

13

24

362

1662

2 069

V roce 2005 spole&nost nakoupila od Fondu narodniho majetku CR akciovy podil 55,8 % ve spolegnosti Severodeské doly a.s. za
kupni cenu 9 046 mil. K& a zvysSila tak svij podil na zakladnim kapitalu spolecnosti Severoceské doly a.s. na 93,1 %.

V roce 2004 spolednost prodala zbyvajici 34% podil na zékladnim kapitalu spolecnosti CEPS, a.s., Ministerstvu financi CR za
cenu 7 087 mil. K&. Spole¢nost vykazovala k 31. 12. 2005, resp. 2004, pohledavku za Ministerstvem financi CR z titulu tohoto

prodeje ve vysi 5 671 mil. K&, resp. 7 087 mil. KC.

22. Informace o segmentech

Spole¢nost CEZ se zabyva zejména vyrobou a prodejem elektrické energie a obchodem s elektrickou energii, pfic¢emz prevazna
vétSina ¢innosti spole¢nosti se odehrava na trzich zemi Evropské unie. Spole¢nost neidentifikovala dalsi samostatné oborové

nebo Uzemni segmenty.

23. Cisty zisk na akci

Citatel — z&kladni a zfedény (v mil. K&)
Zisk po zdanéni

Jmenovatel zakladni (v tis. ks akcif)
Primérny pocet vydanych akcif
Redici efekt vlastnich akci
Jmenovatel zifedény (v tis. ks akcif)
Upraveny primérny pocet akcif

Cisty zisk na akcii (K&/ks)

Z&akladni

Zfedény

2005

17 635

590 426
1785

592 211

29,9
29,8

2004

10392

592 075
136

592 211

17,6
17,5
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24. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

24.1. Investiéni vystavba

Spole¢nost realizuje dlouhodoby investi¢ni program. Naklady na investi¢ni vystavbu pro obdobf nasledujicich péti let se

k 31. 12. 2005 odhaduiji celkem na 80,3 mid. K&, a to na 12,3 mld. K& v roce 2006, 13,2 mld. K& v roce 2007, 16,6 mid. K& v roce
2008, 17,9 mld. K& v roce 2009 a 20,3 mld. K& v roce 2010. Uvedené Udaje nezahrnuji investice do dcefinych a pfidruzenych
podnikl. Prostfedky vynaloZzené na financni investice budou vyplyvat zejména z poctu pfilezitosti, ve kterych bude spolecnost
schopna uspét s nabidkami sladénymi s pozadavkem efektivnosti takovychto investic.

Plan investi¢ni vystavby spole¢nost pravidelné reviduje, skute¢né naklady na ni se v§ak mohou od vy$e uvedenych udaju lisit.
K 31. 12. 2005 méla spolecnost vyznamné smluvni zavazky tykajici se investi¢ni vystavby.

24.2. Zivotni prostredi

V Ceské republice plati fada zakon( a legislativnich opatfeni tykajicich se Zivotniho prostfedi véetng omezeni emisi. K 31. 12. 1998
byly v§echny spole¢nosti provozované elektrarny zmodernizovany tak, aby odpovidaly ekologickym poZzadavkim stanovenym
Ceskou legislativou.

Podle zakona je spole¢nost zodpovédna za Skody zplsobené exhalacemi v minulosti. V roce 2005, resp. 2004, Cinily platby
realizované ve prospéch statnich statkl, soukromé hospodaficich rolnikl, zemédélskych druzstev a dalSich zemédélskych

a lesnickych podnikt 3 mil. K&, resp. 4 mil. K&. Na zakladé sou¢asnych odhadl svych budoucich zavazkd vytvorila spole¢nost
v roce 2005, resp. 2004, rezervy ve vySi 43 mil. K&, resp. 40 mil. K& a zuctovala rezervy ve vySi 3 mil. K&, resp. 40 mil. K&.
PrestoZe existuje urdita nejistota ve vztahu k interpretaci pfislusnych zakont, vedeni spole¢nosti se na zékladé dnes znamych
informaci domniva, Ze problémy souvisejici se znecistovanim zivotniho prostfedi nebudou mit podstatny negativni vliv na jeji
finan¢nf situaci nebo vysledek hospodareni.

24.3. Pojisténi

Na zékladé zakona o mirovém vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho zafeni je provozovatel jadernych zafizeni zodpovédny za
zpUsobené skody v pfipadé jaderné udalosti do vyse max. 6 mld. K& za kazdou jednotlivou jadernou udélost, v pfipadé ostatnich
jadernych zafizeni a pfepravy Cerstvého jaderného paliva je odpovédnost omezena na ¢astku 1,5 mld. K&. Ze zakona dale
vyplyva povinnost provozovatele jaderné elektrarny uzavrit pojisténi odpoveédnosti spojené s provozovanim jaderné elektrarny

v minimalni vysi limitu pInéni 1,5 mid. K&, resp. v pfipadé jinych ¢innosti (jako napf. pfeprava) 200 mil. K&. Spole¢nost ma
uzavfena véechna tato povinna pojisténi s Ceskym jadernym poolem.

Spole¢nost méa dal uzavreny smlouvy tykajici se pojisténi majetku klasickych i jadernych elektraren, pojisténi netechnologického
majetku, pojisténi odpovédnosti za Skodu vzniklou jinému subjektu v souvislosti s hlavnimi innostmi spole¢nosti a pojisténi
motorovych vozidel. Déle je uzavieno pojisténi odpoveédnosti za Skodu zplsobenou ¢leny statutarniho a dozor¢iho organu.

25. Udalosti po datu ucetni zavérky

Na zakladé zakona &. 178/2005 Sb. ze dne 28. dubna 2005 byl ke dni 31. 12. 2005 zru$en Fond narodniho majetku Ceské
republiky, ktery byl majoritnim akcionarem spole¢nosti a jeho majetek, zbyvajici ¢innosti a kompetence presly zakonem na
Ministerstvo financi CR.

V lednu 2006 byl uskute¢nén vklad ¢asti podniku, zabyvajici se zajisténim informatickych ¢innosti, do dcefiné spolecnosti
CEZData, s.r.0., v G¢etni hodnot& 1,1 mid. K&.

Datum: 8. 3. 2006
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Skupina CEZ  Konsolidagni celek k 31. 12. 2005

KONSOLIDACNI CELEK

SKUPINY CEZ K 31. 12.

2005

100,0 %
S

o
CEZ FINANCE B. V. <200 %]
CEZ Logistika, s.r.o M

7.7 %
97,7 %

CEZ Méfeni, s.r.o M
o Oy
CEZ Sprava majetku, s.r.o MM

100,0 %

100,0 %

e

100,0 % 100,0 %
B e EEE—

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 100.0 %

-
67,0 %

Elektrorazpredelenie Stolichno EAD -+
67,0 %

Elektrorazpredelenie Sofia Oblast EAD [EEEssass
67,0 %

Elektrorazpredelenie Pleven EAD -+
CEZ Bulgaria EAD <000 %]

o
Electrica Oltenia S.A <M

93,1 %

o 100,0 % = 60,8 %
Energetické opravny, a.s. -

CEZ Distribucni sluzby, s.r.o M

20,0 %
—

40,0 %
e

25,0 %

51,1%
—

") 21. 2. 2006 byla spole&nost p¥jmenovéana na CEZ Deutschland GmbH.
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\

SKODA PRAHA a.s.

Stfedoceska energeticka a.s.

100,0 %

STE - obchodni sluzby spol. s r.o. 15,1 %
Severoceska energetika, a.s.
Vychodoceska energetika, a.s.
\J
1000% , pyrr=m montaze, a.s. | 849%  rym3 Prodej, s.r.0.

39,2 %

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

100,0 %
S

CEZ Distribuce, a. s.

Zapadoceska energetika, a.s.

Plzeriska energetika a.s.

Severomoravska energetika, a. s.

M» Energetika Vitkovice, a.s.

[1000% ePRIM, a.s., v likvidaci

100,0 %

Sl MSEM.as. |
Severoceské doly a.s.

1100.0%  rem 1.strojirenska, a.s.

o
M» SD - Autodoprava, a.s.

M» SD - Kolejova doprava, a.s.
' 200%
Coal Energy, a.s.

KNAUF POCERADY, spol. s r.o.

KOTOUC STRAMBERK, spol.s r. 0.

materské spole¢nost
dcefina spole¢nost
zahrani¢ni spole¢nost
vnuéeing spole¢nost
pfidruZzena spole¢nost

LOMY MORINA spol. s r.o.



AdreséF spolegnosti konsolidagniho celku (vEetné rozdéleni podle segmentd) a dal§ich zahrani¢nich zastoupeni  Skupina CEZ

ADRESAR SPOLECNOSTI

KONSOLIDACNIHO CELKU
(VCETNE ROZDELENI PODLE SEGMENTU)
A DALSICH ZAHRANICNICH ZASTOUPENI

» CEZ, a.s.

Martin Roman

pfedseda predstavenstva

a generalni feditel

Duhové 2/1444

140 53 Praha 4

tel.: 211 041 111

fax: 211 042 001

segment — vyroba a obchod

CEZ Bulgaria EAD
Tomas Huner
generalni reditel
Zasaborna ul.

1000 Sofia

Bulharsko

tel.: +359 29 264 226

segment — distribuce a prodej

CEZ Deutschland GmbH
(rpg Energiehandel GmbH)
Hanns H. Hannich

general manager
Karl-Theodor-Str. 69

808 03 Mnichov

Némecko

tel.: +49 89 18 943 850

fax: +49 89 18 943 848
segment — vyroba a obchod

CEZ FINANCE B. V.
Herengracht 548
Amsterdam
Nizozemsko
segment — ostatni

Coal Energy, a.s.

Petr Paukner

pfedseda predstavenstva

a generalni feditel
Vaclavské namésti 846/1
110 00 Praha 1

tel.: 224 473 056

fax: 222 223 672

segment — vyroba a obchod

CEZ Distribuce, a. s.

Jifi Kudrnac

pfedseda predstavenstva

a generalni reditel
Vinohradska 328/8

120 21 Praha 2

tel.: 222 031 111

fax: 222 032 555

segment — distribuce a prodej

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.

Petr Zachoval

generélni feditel

a jednatel spole¢nosti

28. fijna 3123/152

709 02 Ostrava - Moravska Ostrava
tel.: 596 673 262

fax: 596 673 282

segment — distribuce a prodej

CEZ Logistika, s.r.o.

Jifi Jilek

generélni feditel

a jednatel spole¢nosti

28. fijna 568/147

709 02 Ostrava - Moravska Ostrava
tel.: 596 673 839

fax: 596 611 527

segment — ostatni

CEZ Méfeni, s.r.0.

Pfemysl Vanis

generalni feditel

a jednatel spole¢nosti
Riegrovo namésti 1493

500 02 Hradec Kréalové

tel.: 495 842 360

fax: 495 842 964

segment — distribuce a prodej

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.
Josef Sedlak

feditel a jednatel spole¢nosti
KFizikova 788

500 03 Hradec Krélové

tel.: 492 112 821

fax: 492 112 708

segment — vyroba a obchod

CEZ Prodej, s.r.o.

Bohumil Mazac

generalni feditel

a jednatel spolecnosti
Vinohradska 325/8

120 21 Praha 2

tel.: 222 031 111

fax: 222 032 555

segment — distribuce a prodej

CEZ Sprava majetku, s.r.o.
Vladimir Balach

generélni reditel

a jednatel spole¢nosti
Teplicka 874/8

405 49 Décin IV

tel.: 412 571 111

fax: 412 572 977

segment — ostatni

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.
Igor Smucr

generalni feditel

a jednatel spolecnosti
Guldenerova 2557/19

3083 28 Plzen

tel.: 378 001 111

fax: 378 002 008

segment — distribuce a prodej

CEZData, s.r.o.

Jifi Fanta

generalni feditel

a jednatel spolecnosti
Guldenerova 2557/19
303 28 Plzen

tel.: 378 003 400

fax: 378 002 992
segment — ostatni

CEZnet, a.s.

Antonin Kalda

pfedseda predstavenstva
a generalni feditel
Flignerovo nam. 1866/5
120 00 Praha 2

tel.: 211 041 111

fax: 211 042 001
segment — ostatni
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Skupina CEZ

» Electrica Oltenia S.A.

Gabriel Negrila

general manager

Str. Brestei, nr. 2

200581 Craiova, Judetul Dolj
Rumunsko

tel.: +40 251 405 000

fax: +40 251 405 004
segment — distribuce a prodej

Elektrorazpredelenie Pleven EAD
Atanas Dandarov

generalni reditel

ul. Dojran No 73

5800 Pleven

Bulharsko

tel.: +359 64 893 312

fax: +359 64 800 525

segment — distribuce a prodej

Elektrorazpredelenie

Sofia Oblast EAD

George Karagutoff

generalni reditel

Bul. Evropa No 2

1360 Sofia

Bulharsko

tel.: +359 29 339 701

fax: +359 29 339 708
segment — distribuce a prodej

Elektrorazpredelenie Stolichno EAD

Radek Kliment

generalni reditel

ul. Car Simeon No 330

1309 Sofia

Bulharsko

tel.: +359 29 200 188

fax: +359 29 862 805
segment — distribuce a prodej

Energetické opravny, a.s.
Vladimir Marusik
pfedseda predstavenstva
a generélni feditel
Prunéfov ¢. 375

432 01 Kadan

tel.: 474 305 082

fax: 474 305 031
segment — ostatni
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Energetika Vitkovice, a.s.
Vlastislav Sznapka

feditel spole¢nosti

Vystavni 1144/103

706 02 Ostrava - Vitkovice
tel.: 597 015 300

fax: 597 015 309

segment — vyroba a obchod

ePRIM, a.s., v likvidaci
28. fijna 568/147

709 02 Ostrava - Moravska Ostrava

segment — ostatni

| & C Energo a.s.
Miroslav Horak

pfedseda predstavenstva
a generalni reditel
Prazsk4 684/49

674 01 Trebic

tel.: 568 893 111

fax: 568 893 999
segment — ostatni

KNAUF POCERADY, spol. s r.o.
Véaclav Skoda

jednatel spoleCnosti

439 44 PocCerady 17

okres Louny

tel.: 415 735 011

fax: 415735010

segment — ostatni

KOTOUC STRAMBERK, spol. s . o.

lvan Hajek

jednatel spoleCnosti
742 67 Stramberk 500
posta Zenklava

tel.: 556 873 111

fax: 556 852 711
segment — tézba

LOMY MORINA spol. s r.o.

Pavel Vyskodil, Jaroslav Silhanek
jednatelé

267 17 Mofina

okres Beroun

tel.: 311 702 111

fax: 311 702 314

segment — t&zba

Adresér spole¢nosti konsolidaéniho celku (vEetné rozdéleni podle segmentt) a dalsich zahrani¢nich zastoupenf

MSEM, a.s.

Jifi Neumann

feditel spole¢nosti
Collo louky 126

738 02 Frydek-Mistek
tel.: 558 414 111

fax: 558 437 172
segment — ostatni

Plzenska energetika a.s.
Véaclav PasSek

zastupujici generalni feditel
Tylova 57

316 00 Plzen

tel.: 378 132 073

fax: 378 133 007

segment — vyroba a obchod

SD - 1.strojirenska, a.s.
Josef Zetek

pfedseda predstavenstva
a generélni reditel

DaInf 429

418 01 Bilina

tel.: 417 804 911

fax: 417 804 912
segment — ostatni

SD - Autodoprava, a.s.
Petr Hokr

pfedseda predstavenstva
a generalni feditel

DaInf 429

418 01 Bilina

tel.: 417 805 811

fax: 417 805 870
segment — ostatni

SD - Kolejova doprava, a.s.
FrantiSek Marousek
pfedseda predstavenstva
a feditel spoleCnosti
TuSimice 7

432 01 Kadan

tel.: 474 602 161

fax: 474 602 916

segment — ostatni



Adresér spolecnosti konsolidacniho celku (véetné rozdéleni podle segmentt) a dal$ich zahrani¢nich zastoupent

SeveroCeska energetika, a.s.
Josef Holub

pfedseda predstavenstva

a generalni feditel

Teplicka 874/8

405 49 Déc¢in IV

tel.: 412 441 111

fax: 412 442 977

segment — distribuce a prodej

Severoceské doly a.s.
Vratislav Vajnar

pfedseda predstavenstva
a generalni feditel
Bozeny Némcové 5359
430 01 Chomutov

tel.: 474 602 111

fax: 474 652 264
segment — t&Zba

Severomoravska energetika, a. s.
Jaroslav Veselsky

pfedseda predstavenstva

a generalni feditel

28. fijna 3123/152

709 02 Ostrava, Moravska Ostrava
tel.: 596 671 111

fax: 596 612 388

segment — distribuce a prodej

STE - obchodni sluzby spol. s r. o.
v likvidaci

Vinohradska 325/8

120 21 Praha 2

segment — ostatni

StfedoCeska energeticka a.s.
Petra Holomkova
pfedsedkyné predstavenstva
a generélni feditelka
Vinohradskéa 325/8

120 21 Praha 2

tel.. 222 031 111

fax: 222 032 555

segment — distribuce a prodej

SKODA PRAHA a.s.
Radek Bencik

pfedseda predstavenstva
a generalni reditel

Milady Horakové 109

160 41 Praha 6

tel.: 224 396 444

fax: 224 396 447
segment — ostatni

Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s.
FrantiSek Pazdera

pfedseda predstavenstva

a generalni reditel

Husinec-Rez, ¢p. 130

250 68 Rez

tel.: 266 172 000

fax: 220 940 840

segment — ostatni

VCE - montaze, a.s.

Jifi Abel

pfedseda predstavenstva
a generalni reditel
Arnosta z Pardubic 2082

530 02 Pardubice — Zelené Predmésti

tel.: 466 871 111
fax: 466 872 718
segment — ostatni

Vychodoceské energetika, a.s.
Pavel Filipi

pfedseda predstavenstva

a generélni feditel
Sladkovského 215

501 03 Hradec Krélové

tel.: 492 111 111

fax: 492 112 198

segment — distribuce a prodej

ZapadocCeska energetika, a.s.
Viktor Miskovsky

pfedseda predstavenstva

a generalni reditel
Guldenerova 2577/19

303 28 Plzen

tel.: 378 001 111

fax: 378 002 008

segment — distribuce a prodej

» materskd spole¢nost
dcefina spole¢nost

» zahrani¢ni spole¢nost
vnuccéina spole¢nost

» pridruzena spole¢nost

DalSi zahrani¢ni zastoupeni
Skupiny CEZ

CEZ Hungary Ltd.
Szabadsag Tér 7-9
Budapest

1054 Madarska republika
tel.: +36 209 913 975

CEZ Polska

Nowy Swiat 64

00-357 VarSava

Polsko

tel.: +48 226 924 375

fax: +48 226 924 395

zapsano jako organizacni slozka
CEZ a.s.

CEZ Slovensko

Gorkého 3

811 01 Bratislava

Slovenska republika

tel: +421 254 432 656

fax: +421 254 432 651

zapsano jako organizacni slozka
CEZ, a.s.

CEZ Romania S.R.L.

lon lonescu de la Brad 2A Sector 1

013 813 Bukurest
Rumunsko
fax: +40 212 692 566

Skupina CEZ
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ORGANIZACNI SCHEMA

CEZ, a. s.

K 13. 4. 2006

predstavenstvo

Martin Roman pfedseda predstavenstva, Alan Svoboda mistopfedseda predstavenstva, Jifi Borovec mistopfedseda predstavenstva
Daniel Bene$ ¢len predstavenstva, Tomas Pleskac ¢len predstavenstva

centrala

1000000
divize

generalniho reditele
Martin Roman

1100001
oddéleni fuze a akvizice

1010000
sekce komunikace

1000004

oddéleni kancelar
generalniho feditele

1000200
odbor interni audit
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2000000
divize finance
Petr Voboil

2300100

odbor finanéni obchody
a fizeni likvidity
Skupiny CEZ

2300200

odbor financovani
a smluvnich vztaht
Skupiny CEZ

2300300

odbor centraln{
platebni styk
Skupiny CEZ

2010000

sekce planovani
a controlling

2000100

odbor systém Fizeni
a dokumentace

2000200
odbor fizeni rizik

2000300
odbor dané

2000400
odbor pravni

2100001

oddéleni
centralni zuétovani

2100002

oddéleni sprava a rozvoj
ekonomického
informaéniho systému

2100100
odbor uctarny

2100200

odbor metodika
a vrcholové Géetnictvi

2110000
sekce ucetni sluzby

2200001
oddéleni fizeni
urovné sluzeb

2200002
oddéleni fizeni
strategickych projektt

2200100

odbor strategie
ICT

6000000

divize sprava
Daniel Bene$

6000001

oddéleni
pravni podpora nakupu

6010000

sekce
integrovany nakup

6020000

sekce nakup
klasicka energetika

6030000

sekce nakup
jaderna energetika

6040000
sekce palivovy cyklus

6050000
sekce majetkové Ucasti

6000100
odbor bezpec¢nost

7000000

divize personalistika
Zdenék Pasak

7000100

odbor strategie a rozvoj
lidskych zdrojt

7000200

odbor procesni podpora
lidskych zdrojt

7000300

odbor odménovani
a benefity

7010000

sekce controlling
lidskych zdroju

7020000

sekce lidské zdroje
pro lokalitu Praha
a zahraniéni spole¢nosti

7030000

sekce lidské zdroje
pro vyrobu

7040000

sekce lidské zdroje
pro dcefiné spole¢nosti
Skupiny CEZ

7050000

sekce $koleni a rozvoj
lidskych zdrojt

7000900

odbor
vnitfni komunikace



distribuce

3000000

divize distribuce
Tomas$ Pleskaé

obchod

4000000
divize obchod
Alan Svoboda

vyroba

5000000
divize vyroba
Jifi Borovec

Organiza&ni schéma CEZ, a. s., k 13. 4. 2006

CEZ,a.s.

3010000

sekce podpora
fizeni distribuce

3030000

sekce zahraniéni
majetkové ucasti

3040000

sekce
integra¢ni kancelar

3050000

sekce controlling
Skupiny CEZ

3060000
sekce pravidla trhu

4500004

oddéleni
sledovani obchodu

4500005

oddéleni
podpora obchodu

4500006

oddéleni schedulling

4510000

sekce
realizace obchodu

4600001

oddéleni optimalizace
portfolia zdroju

4600100

odbor analyzy
a progndzy trhi

4010000
sekce podpora prodeje

4030000
sekce CEZ Polsko

4040000
sekce CEZ Slovensko

4050000
sekce evropska agenda

5100001
projektova kancelar

5110000
sekce systém péce
0 majetek

5120000

sekce
sprava majetku
jaderné energetiky

5130000

sekce
sprava majetku
klasické energetiky

5T10000
Elektrarna Tisova

5PR0000
Elektrarny Prunéiov

5CH0000
Elektrarna Chvaletice

5P00000
Elektrarny Pofici

5PC0000
Elektrarna Pocerady

5200100
odbor reaktorova fyzika

5200200

odbor obnova
SKR EDU

5210000

sekce technicky rozvoj
a sprava projektu

5220000

sekce pfiprava
a realizace investic

5VD0000
Vodni elektrarny

5DE0000
Elektrarna Détmarovice

5H00000
Elektrarna Hodonin

5LE0000
Elektrarna Ledvice

5ME0000
Elektrarna Mélnik

zastupce feditele divize
pro zahranici

5010000
sekce vyroba

5020000
sekce bezpecnost

5030000

sekce ekonomika
a systém fizeni

5040000
sekce obnova zdroji

5TU0000
Elektrarny Tusimice

5DU0000

Jaderna elektrarna
Dukovany

5TE0000

Jaderna elektrarna
Temelin
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ADRESAR ELEKTRAREN

CEZ. a. s.

A INFORMACNICH CENTER

CEZ, a.s.
Centrala
Duhové 2/1444
140 53 Praha 4
tel.: 211 041 111
fax: 211 042 001

CEZ, a.s.

Jaderna elektrarna Dukovany
675 50 Dukovany

tel.: 561 101 111

fax: 561 104 980

CEZ, a.s.

Jaderna elektrarna Temelin
373 05 Temelin

tel.: 381 101 111

fax: 381 102 298

CEZ, a.s.

Vodni elektrarny
Prof. VI. Lista 329
252 07 Stéchovice
tel.: 211026 111
fax: 211 026 577
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Informaéni centrum

Jaderna elektrarna Dukovany
675 50 Dukovany

tel.: 561 105 519

fax: 561 106 370

e-mail: infocentrum.edu@cez.cz
internet: www.cez.cz

Informacéni centrum

Jaderna elektrarna Temelin

373 05 Temelin

tel.: 381 102 639

fax: 381 104 900

e-mail: infocentrum.ete@cez.cz
internet: www.cez.cz

Informacni centrum

Pratoéna a precerpavaci

vodni elektrarna Stéchovice

Prof. VI. Lista 329

252 07 Stéchovice

objednavky:

tel.. 602 107 453 — Renata Patova
603 769 197 — Jan Frouz
608 308 759 — Vaclav Petak

fax: 211 026 577

oteviraci doba: celoro¢né pouze

po pfedchozi telefonické dohodé

Precerpavaci vodni elektrarna
DaleSice

Pravodcovské sluzby zajistuje:
Jaderna elektrarna Dukovany
Informacni centrum

675 50 Dukovany

objednavky:

tel.. 561 105 519

fax: 561 106 370

e-mail: infocentrum.edu@cez.cz
internet: www.cez.cz/edu-exkurze

Informacni centrum
Precerpavaci vodni elektrarna
Dlouhé Strané

Pravodcovské sluzby zajistuje
ENERGOTIS, s.r.o.

Zizkova 5

787 01 Sumperk

objednavky:

tel.: 583 235 091

fax: 583 235 094

Informaéni centrum

Vodni elektrarna Lipno

382 78 Lipno nad Vltavou

tel.: 380 746 621, 381 108 111
fax: 380 746 622

e-mail: infocentrum.eli@cez.cz



CEZ, a.s.
Elektrarna Mélnik

¢. p. 255

277 03 Horni PoCaply
tel.: 311 101 111

fax: 311 102 102

CEZ, a.s.

Elektrarna Tisova
Postovni prihradka 98
356 69 Sokolov 1

tel.: 3561 101 111

fax: 3561 101 129

CEZ, a.s.
Elektrarny Pofici
Kladska 466

541 37 Trutnov
tel.: 492 102 111
fax: 492 102 199

CEZ, a.s.

Elektrarna Détmarovice
&. p. 1202

735 71 Détmarovice

tel.: 591 102 111

fax: 591 102 671

CEZ, a.s.

Elektrarna Chvaletice
¢. p. 227

533 12 Chvaletice

tel.: 462 101 111

fax: 462 103 600

CEZ, a.s.
Elektrarna Ledvice
¢. p. 141

418 48 Bilina

tel.: 411 101 111
fax: 411 101 501

CEZ, a.s.
Elektrarny TuSimice
¢.p.9

432 01 Kadan

tel.: 471 111 111
fax: 471 113 880

CEZ, a.s.

Elektrarna Pocerady
439 44 Pocerady

tel.: 411 111 111

fax: 411 112 298

Adresar elektraren CEZ, a. s., a informaénich center

CEZ, a.s.
Elektrarna Hodonin
U elektrarny 1/3030
695 23 Hodonin

tel.: 511 100 111
fax: 511 100 411

CEZ, a.s.
Elektrarny Prunérov
¢. p. 375

432 01 Kadan

tel.: 471 101 111

fax: 471 102 697

Nadace CEZ

Seifertova 570/55

130 00 Praha 3

tel.: 211 046 720

fax: 211 046 725

e-mail: nadacecez@cez.cz

CEZ,a.s.
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Vyklad pojmU a zkratek

VYKLAD POJMU
A ZKRATEK

Pojem

Aukce preshrani¢ni kapacity
Automatizovany systém fizeni (ASR)
BCPP

Cash-pooling

CO,

CEPS, as.

Cesky jaderny pool
Disponibilni vykon

Distribu¢ni soustava

Dodavka elektrické energie
Dosazitelny vykon

Elektriza¢ni soustava (ES)

Emisni limity
Emisni stropy

Energeticky reguladni tfad (ERU)

Environmental Impact Assessment (EIA)

Fluidni kotel

Chranény zakaznik
IFRIC

IFRS
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Komentar

Aukce na pouziti kapacity preshrani¢niho vedeni.

Automatizovany systém fizeni technologickych procesl — systém fizeni vyrobnich blokd.
Burza cennych papirti Praha, a.s.

Sluzba, ktera zajistuje, Ze zlstatky na vSech Uctech klienta zafazenych do dané skupiny
budou denné s¢itany a podle vysledného souctu dennich zUstatkd je poté pfiznan

vyS§Si trok na hlavnim uctu.

Oxid uhlicity.

Provozovatel pfenosové soustavy Ceské republiky.

Konsorcium pojistoven pro pojisténi jadernych rizik.

Maximalni ¢inny vykon pro vyrobu elektrické energie a dodavku tepla, kterého maze
vyrobni energetické zafizeni dosédhnout pfi ohledu na vnitfni a bez ohledu na vnéjsi
technické a provozni podminky. Je to dosazitelny vykon snizeny o vybrané zakladni
vypadky (rekonstrukce, generalni a rozsitené generalni opravy, garanéni opravy,

bé&zné opravy) a technickou poruchovost. Pouziva se pro vypocet pracovni disponibility.
Vzajemné propojeny soubor vedeni a zafizeni 110 kV s vyjimkou vybranych vedeni

a zafizeni 110 KV, které jsou soucasti pfenosové soustavy, a vedeni a zafizeni o napéti
0,4/0,23 kV, 3 kV, 6 kV, 10 kV, 22 kV a 35 kV slouzici k zajisténi distribuce elektfiny

na vymezeném Uzemi Ceské republiky v&etng systémd méfici, ochranné, Fidic,
zabezpecovaci, informaéni a telekomunikacni techniky.

Celkova vyroba elektfiny po odecteni vlastni spotfeby a ztrat spojenych s technologii
jeji vyroby.

provoznich podminkach.

Elektrizadni soustava Ceské republiky (ES CR) je vzajemné propojeny soubor zatizenf
pro vyrobu, pfenos, transformaci a distribuci elektfiny v€etné elektrickych pfipojek

a pfimych vedeni a systémy méfici, ochranné, fidici, zabezpecovaci, informacni

a telekomunikacni techniky.

NejvySe pfipustné koncentrace Skodlivin vypusténych do ovzdusi.

Nejvyssi pfipustna Uhrnna emise znecistujici latky nebo stanovené skupiny znecistujicich
latek vznikajicich v dusledku lidské ¢innosti, vyjadfena v hmotnostnich jednotkach

za obdobi 1 roku, ze v8ech zdroju znecistovani ovzdusi, z jejich vymezené skupiny
nebo z jednotlivého zdroje znecisStovani ovzdusi na vymezeném Uzemi.

Spravni Ufad pro vykon regulace v energetice se samostatnou kapitolou statniho
rozpo&tu Ceské republiky. Sidlem Energetického regulacniho Gfadu je Jihlava.

V pusobnosti Energetického regula¢niho Gfadu je podpora hospodéaiské soutéze

a ochrana zajmu spotfebiteld v téch oblastech energetickych odvétvi, kde neni mozna
konkurence, s cilem uspokojeni v§ech pfimérenych pozadavkd na dodavku energie.
Posuzovani vlivil na zivotni prostred.

Kotel na spalovani uhli ve vznosu. Odsifovani spalin je u fluidniho kotle provadéno
pfidavanim mletého vapence pfimo do paliva. Tim odpada instalace odsifovaciho zafizeni,
kterd je nutna u béznéji provozovanych praskovych kotld.

Fyzicka &i pravnicka osoba, ktera ma pravo na pfipojeni k distribu¢ni soustavé

a na dodavku elektfiny ve stanovené kvalité a za regulované ceny.

Vybor pro interpretace IFRS (International Financial Reporting Interpretation Commitee).
Zaroven se pouziva jako soucast nazvu interpretaci vydanych timto vyborem.
Mezinarodni standardy Uc¢etniho vykaznictvi (International Financial Reporting Standards),
drive IAS.



Pojem
Instalovany vykon
Importér elektfiny
Jmenovity vykon

Kone&ny zakaznik
Liberalizace trhu s elektfinou

Maloodbér elektfiny
Maximalni zatizeni
Mezinarodni agentura

pro atomovou energii (MAAE)

Nuclear Energy Agency (NEA)

NOx
Obchodnik s elektfinou

Obnovitelné zdroje energie

Oddéleni regulovanych ¢innosti
(unbundling)

Odsiteni/Odsifovaci zafizeni
OECD

Operétor trhu s elektfinou, a.s. (OTE)

Opravnény zékaznik

OSART
Podpdrné sluzby
Poptavka po elektfiné

Vyklad pojmU a zkratek

Komentar

Soucet jmenovitych ¢innych vykond generatord vyrobny véetné generéatorl pro vlastni
spotfebu. Nezapocitavaji se vykony generatord, které byly trvale vyfazeny z provozu
vyrobny nebo jsou trvale bez pohanéciho motoru a slouzi jako kompenzatory.

Fyzicka Ci pravnicka osoba, ktera je drzitelem licence na obchod s elektfinou a nakupuje
elektfinu v zahrani¢ni za Gcelem jejiho prodeje v tuzemsku.

Udaj o vykonu uvedeny na $titku generatoru.

Odbératel, ktery pouziva dodanou energii pouze pro svoji spotfebu, nikoliv pro dal$i prode;j.
Proces vytvoreni soutézniho trzniho prostfedi. Monopolem z technickych dvodd

v soucasnosti v elektroenergetice zUstava zejména pouziti pfenosovych a distribuc¢nich
siti v€etné poskytovani systémovych sluzeb, liberalizuji se vyroba elektfiny a obchod

s elektfinou a podptrnymi sluzbami. V Ceské republice je prozatim statnim monopolem
organizace kratkodobého trhu s elektfinou a prenos elektfiny.

Kategorie spotfeby elektfiny, ve které jsou registrovani odbératelé elektfiny pfipojeni

na sit nizkého napéti (do 1 kV). Tato kategorie se dale ¢leni na domacnosti a podnikatele.
Nameérfené maximum odbéru elektfiny v daném obdobi.

Mezinarodni agentura pro atomovou energii — MAAE

(International Atomic Energy Agency — IAEA) se sidlem ve Vidni.

Agentura Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj specializovana

na jadernou energii, se sidlem ve Francii.

Oxidy dusiku.

Fyzicka Ci pravnicka osoba, ktera je drzitelem licence na obchod s elektfinou a nakupuje
elektfinu za Uucelem jejiho prodeje.

Zdroje energie, které se pfirozenym zplsobem obnovuji. Jde o vodni, geotermalnt,
slune¢ni a vétrnou energii nebo energii ziskanou spalovanim biomasy.

Ugetni a pravni oddgleni provozu pfenosové a distribuéni soustavy od ostatnich ginnosti
(napf. od vyroby elektfiny, obchodovani s ni apod.). Pozadavek pro ¢lenské staty
Evropské unie vyplyva ze smérnice Evropské unie ¢. 2003/54/EC. V Ceském pravnim radu
je tato povinnost zakotvena v § 24a a § 25a zékona ¢. 91/2005 Sb. od 1. ledna 2005

pro provozovatele pfenosové soustavy a od 1. ledna 2007 pro provozovatele

distribu¢ni soustavy.

Technologie/technologicka zafizeni na snizovani obsahu oxidu siry ve spalinach
praskovych kotld.

Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (Organization for Economic
Co-operation and Development).

Statem zaloZzena akciova spole¢nost, jejimz Ukolem je organizovat trh s elektfinou

v Ceské republice, zpracovavat bilance sjednanych a skuteé¢nych dodavek a odbérti
elektriny uc¢astnikl trhu, zajistovat zuc¢tovani odchylek mezi sjednanymi a skutec¢nymi
hodnotami dodavek a organizovat kratkodoby trh s elektfinou.

Konecény zakaznik majici pravo volit si dodavatele elektfiny, kterym mize byt drzitel
licence na vyrobu nebo obchod s elektfinou. Mdze si také opatfovat elektfinu pfimo

na trhu organizovaném operatorem trhu.

Provérfovaci mezinarodni tym MAAE (Operational Safety Review Team).

Cinnosti fyzickych nebo pravnickych osob k zajisténi systémovych sluzeb.

Spotfeba elektfiny koneénych spotiebiteld v Ceské republice v uréitém ¢asovém obdobi.
Poptavka neobsahuje spotfebu na Cerpani v pfeCerpavacich vodnich elektrarnach,
vlastni spotfebu ani ztraty v sitich.
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Vyklad pojmU a zkratek

Pojem
Povolenka na emise sklenikovych plyn(

Pracovni disponibilita

Privatizace
Prenosova soustava

Projekt JI (joint implementation)
nebo CDM

(clean development mechanism)
PX

Regionalni distribu¢ni spolec¢nost

Regulovany pfistup tfetich stran k sitim

SO,
Systémové sluzby

,lake or pay*
UCTE

Velkoodbératel elektfiny

VVER

Vyroba elektrické energie/elektfiny
Vyrobce elektfiny

World Associatin

of Nuclear Operators (WANO)

Komentar

Predstavuje pravo provozovatele zafizeni vypustit do ovzdusi v daném kalendarnim roce
ekvivalent jedné tuny oxidu uhli¢itého.

Mira pfipravenosti vyrobniho energetického zafizeni k produkci elektrické energie a tepla.
Disponibilni vykon vyjadfeny v procentech dosazitelného vykonu.

Pfevod vlastnictvi statu na jiny, nestatni subjekt.

Vzajemné propojeny soubor vedeni a zafizeni 400 kV, 220 kV a vybranych vedeni

a zafizeni 110 kV soustavy slouZzici pro zajisténi pfenosu elektfiny pro celé uzemi

Ceské republiky a propojeni s elektrizadnimi soustavami sousednich stati véetng
systémU méfici, ochranné, Fidici, zabezpecovaci, informacéni a telekomunikacni techniky;
pfenosova soustava je zfizovana a provozovana ve vefejném zajmu.

Projekt v ramci kjotského protokolu, kterym investor z vyspélé zemé dosahne uspory
emisi CO, u jiné osoby (zpravidla v rozvojové zemi).

Oficialni index Burzy cennych papirt Praha, a.s.

V Ceské republice existovalo osm regionalnich distribuénich spole¢nosti, které distribuovaly
elektfinu kone¢nym spotfebiteldm a mohly také samy obchodovat. Az na vyjimky
pokryvaly celé tzemi Ceské republiky. V soudasné dobé existuji tfi spolecnosti

— CEZ Distribuce, a. s., Prazska energetika, a.s., a E.ON Distribuce, a.s.

Tento pfistup znamena, Ze kazdy, kdo splfiuje stanovené technické podminky,

ma pravo na pfistup k sitim (za regulované ceny) pro realizaci dohodnutych obchodt
a jsou vefejné vyhlasovany.

Oxid sificity.

Cinnosti provozovatele pfenosové soustavy (CEPS, a.s.) a provozovateld distribu¢nich
soustav pro zajisténi spolehlivého provozu elektrizacni soustavy Ceské republiky

s ohledem na provoz v ramci propojenych elektrizacnich soustav.

ZpUsob obchodu, ktery je zaloZen na placeni sjednaného mnoZstvi elektrické energie
bez ohledu na to, zda tato elektfina byla odebrana, ¢i nikoli.

Sdruzeni pro koordinaci prenosu elektfiny

(Union for the Co-ordination of Transmission of Electricity).

Odbeératel odebirajici elektfinu ze siti vysokého a velmi vysokého napéti.

Typ tlakovodniho reaktoru.

Celkova vyroba elektfiny naméfena na svorkach generatort za sledované obdobi.
Fyzicka ¢i pravnicka osoba, ktera vyrabi elektfinu a je drzitelem licence na vyrobu elektfiny.
Svétova organizace provozovatell jadernych elektraren.

Prehled pouzivanych jednotek a zkratek

Jednotka
GWh
kV
mes.
mil.
mld.
MW
t

tis.
TJ
BGN
RON

Komentar

gigawatthodina; 1 GWh = 10° Wh = 10® MWh = 10% kWh, Wh = 3 600 Ws
kilovolt; 1 kV = 10° V, V = jednotka elektrického potencialu (napéti)
mesic

milion

miliarda

megawatt; 1 MW = 106 W = 10° kW, W = jednotka vykonu

tuna; 1t = 10°kg = 10° g, g = jednotka hmotnosti

tisic

terajoul; 1 Td = 102 J = 108 GJ = 10° MJ, J = Ws = jednotka prace (energie)
meéna Bulharska

ména Rumunska

Nazvy spole¢nosti zmifiovanych ve Vyroéni zpraveé za rok 2005 jsou prezentovany tak, jak je uvedeno v Obchodnim rejstfiku
Ministerstva spravedinosti Ceské republiky.

168



Vyklad pojmU a zkratek

Metodika vypoé&tu klicovych ukazateltt Skupiny CEZ

Nazev ukazatele
Celkova likvidita

Celkova zadluzenost bez rezerv

Cisty zisk na akcii

Dividenda na akcii (hruba)
Dlouhodoba zadluzenost

EBIT

EBIT marze
EBITDA

EBITDA marze
Kryti stalych aktiv

Obrat aktiv

Pomér provozniho cash flow
k zavazkam

Provozni cash flow
Rentabilita aktiv (ROA) netto
Rentabilita investovaného
kapitalu (ROIC)

Rentabilita vlastniho
kapitalu (ROE) netto
Stupen odepsanosti

Trzni kapitalizace
Zapujcni kapital

Zapujéni kapital / Vlastni kapital

Vypocet

Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky

(Dlouhodobé zavazky + Kratkodobé zavazky + Odlozeny dafovy zavazek

- Rezerva na vyrazeni jadernych zafizeni z provozu a ulozeni pouZzitého jaderného paliva
- Ostatni pasiva) / Celkova pasiva

Zisk po zdanénf pfifaditelny na podily akcionart matefského podniku

/ Primérny pocet akcii bez vlastnich akcif

I Zisk po zdanéni / Pramérny pocet akcii bez vlastnich akcif

V aktualnim roce pfiznana dividenda pfed zdanénim

(Dlouhodobé zavazky bez ¢asti splatné béhem 1 roku

+ Ostatni dlouhodobé zavazky) / Celkova pasiva

Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy

Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy / Provozni vynosy

Zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy + Odpisy

(Zisk pfed zdanénim a ostatnimi néklady a vynosy + Odpisy) / Provozni vynosy
(Vlastni kapitéal + Mensinové podily + Dlouhodobé zavazky

+ Odlozeny danovy zavazek) / Stala aktiva

) (Vlastni kapitél + Dlouhodobé zavazky + OdloZeny danovy zavazek) / Stala aktiva
Provozni vynosy / Primérna celkova aktiva
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti / Dlouhodobé zavazky

Cisty pené&zni tok z provozni ginnosti

Zisk po zdanénf / Primérna celkovéa aktiva

(EBIT + Zména stavu vybranych rezerv a opravnych polozek

- Uroky z jadernych a ostatnich rezerv) * (1 - sazba dané z pfijmd pravnickych osob)

/ (Prmérny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek + primérny &isty pracovni kapital)
Zisk po zdanéni priraditelny na podily akcionart materského podniku

/ Primérny vlastni kapitél akcionart materského podniku

") Zisk po zdanéni / Pramérny vlastni kapital

Opravky a opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku

/ Dlouhodoby hmotny majetek v uzivani brutto

Trzni cena akcie nasobena poc&tem akcii v obéhu k danému datu
Dlouhodobé zavazky bez ¢asti splatné béhem 1 roku + Kratkodobé avéry
+ Cést dlouhodobého dluhu splatna b&hem jednoho roku

Zapujeni kapital / Vlastni kapital akcionarl matefského podniku

I Zapujcni kapital / Vlastni kapital

") Definice pro CEZ, a. s., pokud je odli§na od definice pro Skupinu CEZ.
Primérna hodnota = (Hodnota na konci pfedchoziho roku + Hodnota na konci daného roku) / 2
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CEZ,a.s. Informace pro akcioné¥e a investory

INFORMACE

PRO AKCIONARE A INVESTORY

Kalendar akci

Pfedbé&zné neauditované nekonsolidované vysledky hospodafeni CEZ, a. s., za rok 2005 dle IFRS
Tiskova konference

Conference call

Souhrnné zpréava o hospodareni CEZ, a. s., v éeské i anglické verzi

Konsolidované vysledky hospodareni Skupiny CEZ za rok 2005 dle IFRS

Tiskové konference

Conference call

Souhrnné zpréava o hospodareni Skupiny CEZ v anglické verzi

Vydani tisténé podoby Ceské verze Vyrocni zpravy 2005 vEetné Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami
Zvetejnéni anglické verze Vyroéni zpravy 2005 v elektronické podobé (pdf) na webovych strankach Skupiny CEZ
Neauditované vysledky hospodafeni Skupiny CEZ za I. &tvrtleti 2006 dle IFRS

Tiskova konference

Conference call

Souhrnna zprava o hospodareni Skupiny CEZ v Seské a anglické verzi

15. fadna valna hromada CEZ, a. s.

Vydani tisténé podoby anglické verze Vyro¢ni zpravy 2005

Pololetni zprava CEZ, a. s.

Neauditované vysledky hospodafeni Skupiny CEZ za I. pololeti 2006

Tiskova konference

Conference call

Souhrnna zprava o hospodareni Skupiny CEZ v Seské a anglické verzi

Neauditované vysledky hospodafeni Skupiny CEZ za I. — lIl. &tvrtleti 2006 dle IFRS

Tiskové konference

Conference call

Souhrnné zpréava o hospodareni Skupiny CEZ v ¢eské a anglické verzi

Vysledky hospodareni za rok 2006 dle IFRS

Kontakty

Tiskovy mluvéi CEZ, a. s. Ladislav K¥iz ladislav.kriz@cez.cz

Tiskovy mluvéi CEZ, a. s. Milan Nebesar milan.nebesar@cez.cz

— Jadernd elektrarna Temelin

Tiskovy mluvéi CEZ, a. s. Petr Spilka petr.spilka@cez.cz

— Jadernd elektrarna Dukovany

Trading Ludék Horn ludek.horn@cez.cz

Investor Relations Jan Brozik jan.brozik@cez.cz

Web stranky Michaela Sabolovi¢ova michaela.sabolovicova@cez.cz
Nadace CEZ Lucie Speratova lucie.speratova@cez.cz

www.nadacecez.cz
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Udaje o osobach odpovédnych za vyro¢ni zpravu  CEZ, a. s.

UDAJE O OSOBACH

ODPOVEDNYCH ZA VYROCNI ZPRAVU

Odpovédnost za vyro€ni zpravu

Cestné prohlaseni:
Udaje uvedené ve Vyrocni zpravé CEZ, a. s., za rok 2005 odpovidaji skute¢nosti a zadné podstatné okolnosti, které by mohly
ovlivnit pfesné a spravné posouzeni Skupiny CEZ, jakoZ i akciové spole&nosti CEZ, nebyly vynechany.

V Praze dne 13. dubna 2006

Prezentaéni a finanéni ¢ast:

(4o

Jifi Kobosil
feditel sekce planovani a controlling

Principy odménovani, informace o penéznich a naturalnich pfijmech
a o cennych papirech ¢lenl organu a vrcholového vedeni spole¢nosti:

Vi

Petr Voboril
feditel divize finance
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CEZ,a.s. Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2005

CEZ, a. s.

ZPRAVA O VZTAZICH

MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI ZA ROK 2005

1. SCHEMA VZTAHU V KONCERNU

FOND NARODNIHO MAJETKU CESKE REPUBLIKY
ovladajici osoba

CEZ, a.s.
ovladana osoba, zpracovatel zpravy

DCERINE SPOLECNOSTI
CEZ, a.s.

0SOBY NEPRIMO OVLADANE CEZ, a. s.
vnuéky CEZ, a. s.

0OSOBY NEPRIMO OVLADANE CEZ, a. s.

pravnuéky CEZ, a. s.

- vlastnictvi v rdmci koncernu
» vztahy popisované v této zprave

2. SCHEMA STRUKTURY KONCERNU

viz samostatna pfiloha pod klopnou na zadni strané obalky

DCERINE SPOLECNOSTI
FNM CR

0OSOBY NEPRIMO OVLADANE FNM CR
vnuéky FNM CR

0OSOBY NEPRIMO OVLADANE FNM CR
pravnuéky FNM CR

OSOBY NEPRIMO OVLADANE FNM CR
prapravnuéky FNM CR

3. OVLADAJICi OSOBA A ZPRACOVATEL ZPRAVY O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

Fond narodniho majetku Ceské republiky — ovladajici osoba 1

Spole¢nost: Fond narodniho majetku Ceské republiky (FNM CR)

Se sidlem na adrese:
IC: 41692918

Rasinovo nabrezi 42, 128 00 Praha 2

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném: Méstskym soudem v Praze, oddil A, viozka LXII 174

CEZ, a. s. — ovladana osoba — zpracovatel zpravy

Spolednost: CEZ, a.s.
Se sidlem na adrese:
IC: 45274649

Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném: Méstskym soudem v Praze, oddil B, vliozka 1581

ZpUsob ovladant:

1) do 31. 12. 2005 v&etng

Ovladajici osoba FNM CR vlastni akciovy podil v CEZ, a. s., ve vy$i: 67,61 %

Tato Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2005 (dale také jen ,Zprava“), narozdil od ostatnich ¢asti Vyro&ni zpravy

za rok 2005, obsahuje Udaje pouze za obdobi 1. 1. —31. 12. 2005.

Ke dni 1. 1. 2006 presel v souladu s ustanovenim § 2 zak. ¢. 178/2005 Sb., o zruseni Fondu narodniho majetku Ceské republiky
a o plsobnosti Ministerstva financi, majetek Fondu narodniho majetku Ceské republiky, tedy i jim viastnéné akcie CEZ, a. s.,
na stat. Hospodareni se statnim akciovym podilem vykonévéa od tohoto data Ministerstvo financi Ceské republiky.
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Zpréva o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2005 ~ CEZ, a. s.

4. ABECEDNI SEZNAM CLENU KONCERNU

viz samostatna pfiloha pod klopnou na zadnf strané obalky

5. SMLUVNI VZTAHY

Prehled uzavienych smiuv

Tento ptehled zahrnuje smlouvy uzaviené akciovou spoleénosti CEZ s propojenymi osobami v ramci koncernu Fondu narodniho
majetku Ceské republiky. Pfehled nezahrnuje smluvni vztahy za obdobi, kdy spole¢nost byla pfimo nebo nepfimo ovladana
spoleénosti CEZ, a. s. Spole&nosti jsou Fazeny abecedn& bez ohledu na vysi plnéni.

1. ALIACHEM a.s. "
Uzaviena 1 objednéavka na material zakladajici smluvni vztah (CEZ, a. s., byl odb&ratelem).

2. BAUFELD - ekologické sluzby, s.r.o.

Uzavfeny 4 smlouvy, 1 smlouva o odvozu upotfebenych olejd, 1 smlouva o odbéru a odstranéni ropnych latek a odpadi

s obsahem ropnych latek a 1 smlouva o odstranéni odpadu s obsahem ropnych latek (CEZ, a. s., byl odbé&ratelem) a 1 smlouva
0 odbéru odpad(i s obsahem ropnych latek (CEZ, a. s., byl dodavatelem). Byly uzavieny 2 dodatky k jiz existujicim smlouvam
(v 1 pfipadé byl CEZ, a. s., odbé&ratelem, v 1 ptipad& dodavatelem).

3.CELIO a.s.
Uzavfena 1 smlouva na uloZeni odpadu na skladce v Litvinové (CEZ, a. s., byl odbé&ratelem).

4. CEPRO, a.s.
Potvrzena 1 objednavka na prodej destilované vody (CEZ, a. s., byl dodavatelem). Uzavfena 1 objednavka na material zakladajici
smiluvni vztah (CEZ, a. s., byl odbé&ratelem).

5. CEPS, a.s.

Uzavfeno 14 smluv dodavatelskych a 4 odbératelské, z toho 11 smluv na poskytovani podplrnych sluzeb, 2 smlouvy o poskytnuti
souhlasu CEPS, a.s., a jeho podminkéch s realizaci operativni vymény regulacni energie mezi CEZ, a. s., a provozovatelem
prenosové soustavy Slovenské republiky a 1 smlouva o mozném sniZzeni vykonu zdrojd. Bylo uzavieno 9 dodatkd k jiz uzavienym
smlouvam (CEZ, a. s, byl dodavatelem).

Byly uzavfeny 2 smlouvy o poskytovani sluzeb prenosové soustavy, 1 smlouva o pfistoupeni k obchodnim podminkam pro
preshraniéni prenos elektfiny prostfednictvim pfenosové soustavy Ceské republiky a 1 smlouva na nakup vedeni velmi vysokého
napé&ti. Uzavren byl 1 dodatek k jiz uzaviené smlouvé (CEZ, a. s., byl odbératelem).

6. CESKY TELECOM, a.s.
(V dobg od 1. 1. do 16. 6. 2005 byla spolednost &lenem koncernu FNM CR.)
Uzavfena 1 smlouva na vyty&eni telekomunikacniho kabelu (CEZ, a. s., byl odbé&ratelem).

7. Eurotel Praha, spol. s r.0.2

Uzaviena 1 smlouva na odbér elektfiny. Uzaveny byly 2 dodatky k jiz uzavfenym smlouvam (CEZ, a. s., byl dodavatelem).
Uzavfeny byly 2 objednavky na material zakladajici smluvni vztah (CEZ, a. s., byl odbé&ratelem).
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CEZ,a.s. Zpréava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2005

8. Fond narodniho majetku Ceské republiky
Uzaviena 1 smlouva na koupi akcii spole¢nosti Severo¢eské doly a.s. Datum uzavreni: 20. 10. 2005. Jednalo se o:
a) 4 368 118 ks kmenovych akcii, vydanych ve formé na majitele, v zaknihované podobé&, kotovanych, ISIN CZ0005102350,
0 jmenovité hodnoté 1000 K&,
b) 698 150 ks kmenovych akcii, vydanych ve formé na jméno, v zaknihované podobé, nekotovanych, ISIN CZ0005102467,
0 jmenovité hodnoté 1000 K&.
Celkovy pocet prodavanych akcii ¢inil 5 066 268 ks, coz pfedstavuje podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti Severoceské doly a.s.
55,79 %; kupni cena: 9 046 000 000 K¢, tj. 1 785,535 K& za 1 akcii. Vyporadani transakce a pfipsani akcii na majetkovy Gcet
CEZ, a. s., probghlo dne 19. 12. 2005.

9. CHEMOPETROL, a.s. "
Bylo uzavfeno 6 objednavek na material zakladajicich smluvni vztah (CEZ, a. s., byl odbé&ratelem).

10. PARAMO, a.s. )
Byla uzaviena 1 objednéavka na material zakladajici smluvni vztah (CEZ, a. s., byl odbé&ratelem).

11. PRODECO, a.s.?
Uzaviena 1 smlouva na opravu pasového dopravniku na Glozigté strusky (CEZ, a. s., byl odbératelem).

12. SD - 1.strojirenska, a.s. 3
Byly uzavreny 3 smlouvy, z toho 1 smlouva na demontéz obézného kola chladiciho Cerpadla a 1 smlouva na vyménu vystelky
Sepu (CEZ, a. s., byl odb&ratelem), 1 smlouva na provoz $atny (CEZ, a. s, byl dodavatelem).

13. SD - Kolejové doprava, a.s.

Uzavfeny 4 smlouvy, z toho 1 smlouva na prodej elektfiny a 1 na prodej vyfazovaného drobného hmotného majetku. Uzavfen byl
1 dodatek k jiz uzaviené smlouvé (CEZ, a. s., byl dodavatelem). Uzaviena byla 1 smlouva o pfepravé vozovych zésilek

a prohlidkach vozt a 1 smlouva o provozovani vlecky, vykladce paliva a vapence a posunu pfi nakladce. Uzavreny byly

3 dodatky k jiz uzavienym smlouvam (CEZ, a. s., byl odbé&ratelem).

14. Severoceskeé doly a.s.

(V dobg od 1. 1. do 19. 12. 2005 byla spole¢nost dcefinou spole¢nosti FNM CR.)

Uzavreno 8 smluv, z toho 2 smlouvy o zfizeni vécného bfemene, 2 smlouvy na odbér elektfiny, 1 smlouva o pronajmu pozemkd,
1 smlouva o koupi pozemkd, 1 smlouva na méfeni kubatury skladky a 1 smlouva na ¢isténi vod. Uzavfeno bylo také 9 dodatkd
k existujicim smlouvam a 1 objednéavka zakladajici smiuvni vztah (CEZ, a. s., byl odbé&ratelem). UzavFeny byly 3 dodatky k jiz
uzavienym smlouvam (CEZ, a. s., byl dodavatelem).

15. Skladka Tusimice, a.s.?
Uzavfeno 6 dodatkd k jiz uzavienym smlouvam (CEZ, a. s., byl odbé&ratelem).

16. SPOLANA a.s. "
Byl uzavien 1 dodatek k jiz existujici smlouvé (CEZ, a. s., byl odbé&ratelem) a smlouva na rozbor uhli (CEZ, a. s., byl dodavatelem).
Bylo uzavfeno 60 objednavek zakladajicich smluvni vztah (CEZ, a. s., byl odbératelem).

V8echny popisované smluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pfi¢emz sjednana a poskytnuta plnéni
nebo protipinéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku a akciové spolednosti CEZ nevznikla zadna Gjma.

1)V dobé od 1. 1. do 24. 5. 2005 byla jeji ovladajici spole¢nost UNIPETROL, a.s., &lenem koncernu FNM CR.
2)V dob& od 1. 1. do 16. 6. 2005 byla jeji ovladajici spolednost CESKY TELECOM, a.s., ¢lenem koncernu FNM CR.
3)V dobé& od 1. 1. do 19. 12. 2005 byla jeji ovladajici spolednost Severodeské doly a.s. &lenem koncernu FNM CR.

6. JINE VZTAHY

CEZ, a. s., neuginil zadny jiny pravni Gkon v zajmu propojenych osob ani nepfijal a neuskuteénil zadna ostatni opatfeni v zajmu
nebo na popud propojenych osob.
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7. OSTATNI INFORMACE

7.1. DGvérnost udajl

Za dlveérné jsou v ramci koncernu povazovany informace a skute¢nosti, které jsou:

» soucésti obchodniho tajemstvi Fondu narodniho majetku Ceské republiky,

» sougasti obchodniho tajemstvi CEZ, a. s.,

» soucasti obchodniho tajemstvi dalSich propojenych osob,

dale informace, které byly za dlvérné oznaceny jakoukoliv osobou, ktera je soucasti koncernu, a veskeré informace z obchodniho
styku, které by mohly byt samy o sobé nebo v souvislosti s jinymi informacemi nebo skuteCnostmi k Ujmé jakékoliv z osob
tvoficich koncern.

Z tohoto dlvodu tato Zprava neobsahuje:

= informace o cenach, splatkach, drokovych sazbach, ménovych kurzech ani jinych financnich ¢astkach, neni-li tim omezena
vypovidaci schopnost této Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami,

» informace o mnozstvi.

7.2.Vyrok auditora ke Zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2005

Nazev auditorské firmy: Ernst & Young Audit & Advisory, s.r.o., ¢len koncernu Assurance and Advisory Business Services
Cislo licence auditorské firmy: 401

Jméno a pfijmeni auditora: Ladislav Langr

Cislo dekretu: 257

Tato Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami byla ovéfena auditorem. Vyrok auditora je uveden ve Vyro¢ni zpravé Skupiny CEZ
za rok 2005.

7.3. Pouzité zkratky
FNM CR Fond narodniho majetku Ceské republiky
OR Obchodni rejstfik

7.4. Spole¢nosti, které neposkytly udaje

Ackoliv zpracovatel vynalozil veSkeré Usili na zjisténi Udajl potfebnych pro sestaveni Zpravy o vztazich mezi propojenymi
osobami, u nize uvedenych dcefinych spole¢nosti Fondu narodniho majetku Ceské republiky se nepodafilo z réiznych divodd
(nedorucitelna zasilka, nereagovani na vyzvy ani urgence, odmitnuti sdélit idaje) zjistit potfebné podklady:

Severoceské mlékarny, a.s. Teplice, IC 48291749,

KONAX a.s. - v likvidaci, IC 46347801,

Ormilk, a.s.v likvidaci, v konkursu, IC 60109092,

UNITEX a.s., IC 49969358,

SEVAC a.s. v likvidaci, IC 60192968,

STAZAP,a.s., IC 45280100.

8.ZAVER

Zpracovani Zpravy ke dni 31. 12. 2005 bylo zajisténo statutarnim organem CEZ, a. s.

Zpréva byla zpracovana podle nejlepsiho védomi a znalosti zpracovatele, Cerpanych z dostupnych dokumentt a podkladd,
a s vynalozenim maximalniho usili.

Zpréava byla pfedlozena k pfezkoumani dozor¢i radé, ktera své stanovisko pfednese na fadné valné hromadé spolecnosti.

/My

Jifi Borovec Tomas Pleska¢
mistopfedseda pfedstavenstva ¢len pfedstavenstva

V Praze dne 31. bfezna 2006

175



CEZ,a.s. | Nadace CEZ Ocenéni roku 2005

OCENENI ROKU 2005

Ziskana ocenéni roku 2005 (CEZ, a. s.)

Leden
» vyhlageni CEZ, a. s., deséatou nejvétsi firmou stfedni Evropy podle vy$e obratu spolednosti Central European Capital Ltd.

Duben
» ziskanf druhého mista v soutézi 100 obdivovanych firem Ceské republiky vyhlagené sdruzenim CZECH TOP 100; meziro&nf
zlepSeni o jedno misto.

Cerven
= ziskani prvniho mista podle zisku, pfidané hodnoty a rlstu zisku, resp. druhého mista podle vySe trzeb v Zebficku
100 nejvyznamné&ijsich firem Ceské republiky za rok 2004 sestavovaném sdruzenim CZECH TOP 100.

Zari
= ziskani prvniho mista v anketé iDNES — Sedm divd Ceska pro elektrarnu Dlouhé Strang.

Rijen
= ziskani 3. certifikatu Bezpecny podnik pro Jadernou elektrarnu Dukovany,
» ziskani certifikatu Bezpe&ny podnik pro Jadernou elektrarnu Temelin.

Listopad

= ziskani prvniho mista v zebficku ,TOP FIREMNI FILANTROP 2005 podle absolutniho objemu rozdélenych prostfedkd
Skupinou CEZ na vefejné prosp&sné projekty,

» ziskani prvniho mista v Zebficku 100 nejlepsich vyroénich zprav Ceské republiky za rok 2004 pro Skupinu CEZ vyhlagovaném
sdruzenim CZECH TOP 100,

» ziskani Certifikatu systému environmentalniho managementu pro Jadernou elektrarnu Dukovany.

Duben 2006
» ziskani Certifikatu vysoké profesionalni trovné ZLATY STREDNIK 2005 v kategorii Nejlepsi vyro¢ni zprava spolecnosti CEZ, a. s.;
vyhlaSovatelem soutéze je PR Klub.

Ziskana ocenéni roku 2005 (Nadace CEZ)

Cerven
» ziskani ocenéni Rodina svaté Zdislavy Obc&anské sdruzeni Hutisko — Solanec — za projekt pro opusténé déti.

Zari
= ziskani certifikatu za 7. mistrovstvi svéta handicapovanych rybard od organizatora — Ceského rybarského svazu — v lovu ryb
udici na plavanou.

Prosinec
= ziskani certifikatu od Sdruzeni linka bezpeci za provoz krizové telefonni linky pro déti,
= ziskani certifikatu od nadacniho fondu Plavacek.
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ABECEDNI SEZNAM
CLENU KONCERNU

CEZ, a.s.
Duhova 2/1444
140 53 Praha 4

Zapis v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 1581

Rok zalozeni: 1992

Pravni forma: akciovéa spole¢nost

IC: 452 74 649

DIC: CZ45274649

Bankovni spojeni: KB Praha 1, €. 4. 24003-011/0100
Tel.: 211 041 111

Fax: 211 042 001

Internet: http://www.cez.cz

E-mail: cez@cez.cz

Uzavérka obsahu Vyro¢ni zpravy 2005: 13. 4. 2006

Konzultace obsahu, design, produkce a vyroba:
© B.1.G. Prague, ¢len asocia¢ni sité Hill & Knowlton, 2006
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