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Skupina CEZ

Energie bez hranic




Skupina CEZ je nejvétsim energetickym uskupenim ve stredni
a jihovychodni Evrop&. Usp&sné akvizice distribucnich

firem v Bulharsku a Rumunsku, jakoz i elektraren v Polsku

a Bulharsku oteviely Skuping CEZ cestu na nové trhy.

V Ceské republice je Skupina CEZ nejvétsim vyrobcem
elektfiny a tepla, na vétsiné uzemi provozovatelem distribu¢ni
soustavy a nejsilnéjsim subjektem na velkoobchodnim

i maloobchodnim trhu s elektfinou. VétSina vyrobnich kapacit
je soustfed&na v matefské spolecnosti CEZ, a. s.

V kvétnu 2006 byl ziskan majoritni podil v polskych
elektrarenskych spole¢nostech Elektrownia Skawina S.A.

a Elektrocieptownia Chorzéw "ELCHO" Sp. z 0.0.

V nésledujicich mésicich CEZ, a. s., Usp&éné dokondil
akvizici elektrarny v bulharské Varng, ktera se stala nejvétsi
uhelnou elektrarnou v portfoliu zdrojd.

Vyznamnym datem v roce 2006 se stal 6. listopad,

kdy nabylo pravni moci kolaudacéni rozhodnuti pro stavebni
objekty souvisejici s prvnim a druhym blokem Jaderné
elektrarny Temelin.

V priib&hu roku 2006 pribyly do Skupiny CEZ nové dcefiné
spole¢nosti v Srbsku, Kosovu, Republice srpské v Bosné

a Hercegoviné a na Ukrajiné. Byly zahajeny pfipravy na
povinny unbundling v Bulharsku, které Gspésné vyvrcholily
zacatkem roku 2007 jeho provedenim. Zna¢ny pokrok byl

ucinén i v pfipadé sousedniho Rumunska.

Mezi dal$i ginnosti Skupiny CEZ patfi t&Zba hnédého uhli
prostfednictvim nejvétsi dcefiné spolecnosti Severoceské
doly a.s. a dalSich surovin, déle telekomunikace, informatika,
jaderny vyzkum, projektovani, vystavba a udrzba energetickych
zafizeni a zpracovani vedlejsich energetickych produktd.
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Jednicka na trhu s elektrickou energii

ve stfedni a jihovychodni Evropé

Skupina CEZ je dynamickym, integrovanym energetickym
koncernem pUsobicim v fadé zemi stfedni a jihovychodnf
Evropy s Ustfedim v Ceské republice. Jeji hlavni pfredmét
podnikani tvofi vyroba, rozvod a obchod s elektrickou i tepelnou
energil a t&Zba uhli. Akcie matefské spole¢nosti CEZ, a. s., se
obchoduji v Praze a ve Var$avé, kde jsou i vyznamnou soucasti
burzovnich indexd. Nejvétsim akcionafem spoleénosti je Ceska
republika. Svou trzni kapitalizaci se CEZ, a. s., b&hem minulych
let stal jednou z nejvétsich firem v celém tomto regionu.
Rozhodujici soudasti poslani Skupiny CEZ je maximalizovat
navratnost a zajistit dlouhodoby rdst hodnoty pro své
akcionare. Skupina CEZ proto sméfuje své Usill k napInéni vize
stat se jednickou na trhu s elektrickou energii ve stfedni

a jihovychodni Evropé.

Zvysovani efektivity

Prvnim pilifem napliiovani vize Skupiny CEZ je neustalé
zvySovani efektivity. ZvySovani produktivity, Uspora nakladu

a zlepSovani poskytovanych sluZeb je zakladem stalého rlstu
trzni hodnoty spolecnosti a jeji konkurenceschopnosti.

Skupina CEZ

Integraci a zvySovani efektivity zahajila Skupina CEZ v Ceské
republice projektem VIZE 2008, jehoz primarnim cilem bylo
zménit pdvodni tzemni usporadani dcefinych spolecnosti na
usporadani procesni a uskutec¢nit unbundling. Pozadavek
Ceskeé legislativy a Evropské unie oddélit licencované

a regulované ¢innosti distribuce od obchodu s elektrickou
energii byl naplnén na zacatku roku 2006. VIZE 2008

a navazujici dalsi transformacni zmény a optimalizace
jednotlivych procest dosud pfinesly od roku 2003 kumulované
uspory ve vysi 7,9 mld. K&. V roce 2006 byly navic zahajeny
dalgi klisové projekty Skupiny CEZ, které maji zvysit orientaci
spole¢nosti na zakaznika — zlepSit v tomto sméru vnitfni
procesy, rozvijet lidské zdroje, a vyrazné tak zkvalitnit
zéakaznické sluzby.

Zahrani¢ni expanze

Soucasti vize Skupiny CEZ je rozvoj aktivit mimo tzemi Ceské
republiky. Skupina CEZ se prednostné zamétuje na trhy ve
stfednf a jihovychodni Evropé, kde mUze uplatnit své jedine¢né
zkuSenosti s fizenim energetického koncernu v obdobi pfechodu
na liberalizovany trh s elektrickou energii a s procesem oddéleni
regulovanych ¢innosti od zbytku koncernu.

Usp&sgné akvizice v Polsku, Bulharsku a Rumunsku otevrely
Skuping& CEZ cestu na nové trhy. Aktivné pracuji vlastni obchodni
spole¢nosti v Madarsku a Srbsku. Spole¢ny podnik na obnovu

a vystavbu vyrobniho zdroje zac¢al pisobit v Republice srpské

v Bosné a Hercegoving. CEZ, a. s., urychleng integruje nové
spole¢nosti do Skupiny a zavadi v nich nejlepsi praxe v oblasti
energetickych i podplrnych procesu.



Vize:
Stat se jedni¢kou na trhu s elektfinou
ve stfedni a jihovychodni Evropé.

ZvySovani
efektivity

Obnova vyrobniho portfolia

Tretim pilifem k dosaZzeni ambicidzniho cile Skupiny CEZ je
obnova stavajicich elektraren. V soucasné dobeg jiz probiha
zpracovani dokumentace na komplexni obnovu hnédouhelné
Elektrarny Tusimice Il v Ceské republice, jejiZ realizace zacne
v Cervnu 2007. DalSim velkym projektem je vystavba
hnédouhelného zdroje o instalovaném vykonu 660 MW

v severoCeské Elektrarné Ledvice, kde je jiz zpracovana
dokumentace pro spravni fizeni. Tretim zahajenym projektem
je kompletni obnova Elektrarny Prunéfov Il.

ZvySena ucinnost obnovovanych ¢i novych uhelnych elektraren
umozni uSetfit oproti sou¢asné potrebé 15 % az 25 % paliva.
Zéaroven dojde ke sniZzeni emisf plyn(, které vznikaji pfi
spalovani uhli. Snizeni emisi CO, je shodné se sniZzenou
potfebou paliva, tedy o 15 % az 25 %. Emise oxidd dusiku se
snizi pfiblizné o 60 %, emise oxidu sifi¢itého cca 0 50 %.
Obnova vyrobnich zdroji probiha formou spolec¢ného podniku
také v Republice srpské v Bosné a Hercegoving, uvazuje se

i 0 zdrojich v Polsku. Skupina CEZ mé zajem o podobné aktivity
na cilovém uzemi stfedni a jihovychodni Evropy a Ucastni se
pfislusnych vybérovych fizeni.

Firemni kultura

Dlouhodobé dosahovani stanovenych naro¢nych cilti vyzaduje,

aby Skupina CEZ systematicky rozvijela svou firemni kulturu

a lidské zdroje. Hlavni principy firemni kultury jsou popsany

v 7 bodech:

1. vytvafeni hodnoty pfi zachovani bezpecnosti,

2. prosazovani individualni odpovédnosti za dosahovani
ambicidznich vysledkd,

. budovani sounaleZitosti se Skupinou CEZ,

. rozvijeni lidského potenciélu,

. vytvareni mezinarodni organizace,

. pfijimani neustalé zmeény,

. princip moralni integrity.

N o oA W

Obnova
vyrobnich
zdroju

Zahraniéni
expanze

Odpovédné chovani ke spolecnosti a Zivotnimu prostredi
Pri svém podnikani se Skupina CEZ Fidi pfisnymi etickymi
standardy, zahrnujicimi i odpovédné chovani ke spole¢nosti

a Zivotnimu prostredi. Skupina CEZ vyznamné podporuje fadu
neziskovych organizaci i vefejné prospésnych projektd. Vedle
neustalého snizovani ekologické zatéze pfi tézbé uhli a vyrobé
a distribuci elektfiny Skupina CEZ navic v roce 2006 zahajila
dveé vyznamné ekologické iniciativy. Jedn& se o rozdélovani
prostfedkl ziskanych prodejem ,zelené energie” na projekty
tfetich stran rozvijejici obnovitelné zdroje a dale o vefejnou
deklaraci o prispévku Skupiny CEZ k trvale udrzitelnému
rozvoji. Jednim z vyznamnych bodd deklarace je zavazek
investovat zisk z prodeje usporenych povolenek CO, do
technologii chranicich zivotni prostredi.

Ocekavana hospodarska a finanéni situace v roce 2007

V roce 2007 otekava Skupina CEZ pokracovani rychlého rdstu
ekonomické vykonnosti, kteréa je tazena uspésnou
implementaci strategickych iniciativ (zvySovani efektivity,
zahrani¢ni expanze, obnova zdrojd) i zménami na trzich

s elektfinou (zejména rast velkoobchodnich cen elektfiny).
Konsolidovany Cisty zisk je proto ocekavan o vice nez 22 %
vy§§i nez v roce 2006 (tj. vice nez 35 mld. K¢&), provozni
vysledek hospodareni o¢istény o odpisy (EBITDA) pak o vice
nez 10 % vys§f (tj. vice nez 70,9 mid. K&). Souhrnny pfinos
zahrani¢nich aktivit do EBITDA je pfedpokladan o 19 % vyssi,
nejméné v hodnoté 5,8 mid. K¢.

Skupina CEZ
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Prehled vybranych vysledki

Skupiny CEZ

Prehled hlavnich ukazatelli (IFRS konsolidované)

Jednotka 2001 2002 2003 2004 2005 2006 Index 2006/2005 (%)
Instalovany vykon MW 10 146 11146 12 297 12 297 12 298 14 392 17,0
Vyroba elektfiny (brutto) GWh 52 162 54 118 61399 62 126 60 016 65 532 109,2
Prodej elektfiny GWh 50910 53174 69 005 67 662 74 432 85674 115,1
Nakup elektfiny GWh 3972 4274 15932 14 254 25936 31025 119,6
Prodej tepla TJ 10473 9 550 10 942 10 008 9790 11274 115,2
Fyzicky pocet zaméstnanct k 31. 12. osob 8011 7677 23 098 22768 29 905 31161 104,2
Vynosy celkem mil. K& 56 055 55578 87264 102670 125083 159 580 127,6
z toho: trzby z prodeje elektfiny mil. K& 53 300 52938 78 974 92 183 115949 148 295 127,9
EBITDA mil. K& 24 117 22944 33 561 39 627 50 126 64 344 128,4
EBIT mil. K& 14 751 11223 15048 19785 29 403 40 064 136,3
Zisk po zdanéni mil. K& 9123 8 421 10 213 14 268 22282 28 756 129,1
z toho: zisk po zdanéni pfiraditelny na podily
akcionart matefského podniku mil. K& 9123 8 421 9594 13213 21438 27 697 129,2
Cisty zisk na akcii — zakladni Ké&/akcie 15,4 14,3 16,2 22,3 36,3 47,0 129,4
Cisky zisk na akcii — zfedény Ké&/akcie 15,4 14,2 16,2 22,3 36,2 46,8 129,2
Dividenda na akcii (hruba) ") K&/akcie 2,0 2,5 4,5 8,0 9,0 15,0 166,7
Rentabilita investovaného kapitalu (ROIC) % 4,9 3,7 4,5 6,0 8,6 1,2 129,6
Rentabilita vlastniho kapitélu (ROE) netto % 6,9 6,0 6,3 7,9 12,3 14,9 1211
Celkova aktiva mil. K& 229027 231465 296638 299250 324209 368655 113,7
Vlastni kapital (v&. mensinovych podilt) mil. KE 136726 143675 171075 178447 191289 207 653 108,6
Cisty dluh/vlastni kapital % 33,8 24,9 20,9 19,1 12,4 9,0 72,3
Cisty dlun/EBITDA % 191,8 155,8 100,8 83,0 43,8 27,2 62,2
Investi¢ni vydaje mil. K¢ -15706  -10419  -26 381 -16925  -15671 -23 745 151,5
Finan¢ni investice ™) mil. K& - - -28373 -18166  -12258  -21925 178,9
Provozni cash flow mil. K& 22 205 19 001 38 329 36 641 43 895 62 908 143,3

") Vyplacené& za pfedchozi rok.

) Akvizice dcefinych a pfidruzenych podnik(l bez nakoupenych pen&znich prostredki (v ramci téchto akvizic).

Skupina CEZ  Prehled vybranych vysledkd Skupiny CEZ



Prehled hlavnich ukazatelli podle oborovych segmentti za rok 2006

Jednotka Vyroba a obchod Distribuce a prodej Tézba Ostatni Celkem
2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006
Trzby kromé trzeb mezi segmenty mil. K& 47 376 64 286 72 906 88 457 2738 3476 2063 3361 125083 159 580
Trzby mezi segmenty 1) mil. K& 22872 37 849 2480 4535 5260 5456 6 592 11029 - -
Vynosy celkem mil. K& 70248 102135 75 386 92 992 7998 8932 8 655 14390 125083 159580
EBITDA mil. K& 33 642 43778 11239 13434 3607 4363 1638 2769 50 126 64 344
EBIT mil. K& 19734 29 685 6579 8 261 2 660 3369 430 -1 251 29 403 40 064
Investice (CAPEX) mil. K& 8 198 10 553 5243 7 419 1239 1866 2215 5358 168512 225452)
Fyzicky po¢et zaméstnanct k 31. 12.  osob 7174 8756 13765 13 092 3554 3525 5412 5788 29 905 31161
1) Mezisegmentové trzby jsou v konsolidovanych tdajich (ve sloupci celkem) beze zbytku eliminovany.
2) Z toho eliminace vzajemnych vztaht -44 mil. K&, resp. -2 651 mil. K&, z titulu poskytnutych zaloh na investice v ramci Skupiny CEZ.
Pfehled hlavnich ukazatelli podle izemnich segmentl za rok 2006
Jednotka Stredni Evropa Jihovychodni Evropa Celkem
2005 2006 2005 2006 2005 2006
Trzby kromé trZzeb mezi segmenty mil. K& 110648 136 312 14 435 23268 125083 159 580
Trzby mezi segmenty ) mil. K& 106 153 3 4 - -
Vynosy celkem mil. K& 110754 136 465 14 438 23272 125083 159 580
EBITDA mil. K& 48 132 60 171 1994 4173 50 126 64 344
EBIT mil. K& 28 590 37798 813 2 266 29 408 40 064
Investice (CAPEX) mil. K& 16 059 20 065 792 2480 16 851 22 545
Fyzicky pocet zaméstnancl k 31. 12. osob 22 243 22 638 7 662 8523 29 905 31 161
1) Mezisegmentové trzby jsou v konsolidovanych Gdajich (ve sloupci celkem) beze zbytku eliminovany.
Vysledky hospodareni Skupiny CEZ (mid. K&)
0 20 40 60 80 100 120 140 160 celkem
2005
1 1 |/ | | | | 125,1
1 | | 50,1
22,3
2006
1 1 1 ] | | | | 159,6
1 1 | | 64,3
28,8
M vynosy
[l EBITDA
Cisty zisk
Prehled vybranych vysledkd Skupiny CEZ ~ Skupina CEZ 7
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Hlavni udalosti roku 2006
a 2007 do uzaverky
vyro€ni zpravy

Skupina CEZ

Hlavni udalosti roku 2006 a 2007 do uzavérky vyrocni zpravy

Hlavni udalosti roku 2006

Leden

= otevienim trhu pro domacnosti byla zavrSena liberalizace
trhu s elekttinou v Ceské republice,

= vstup spole¢nosti CEZ, a. s., na amsterdamskou burzu ECX
(European Climate Exchange) za u¢elem obchodovani
s povolenkami na emise CO.,.

Brfezen
= madarska dcefiné spole¢nost CEZ Hungary Ltd. obdrZela
licenci na obchod s elektfinou.

Duben
= uzavieni smlouvy mezi CEZ, a. s., a SKODA PRAHA
Invest s.r.o. na komplexni obnovu Elektrarny TuSimice II.

Kvéten

= podepsani dohody s bulharskou vliadou o prodeji uhelné
elektrarny ve Varng,

= podepsani smlouvy na dodavku jaderného paliva pro oba
bloky Jaderné elektrarny Temelin s ruskou spolecnosti
TVEL OAO na obdobi 2010-2020,

= konani Fadné valné hromady CEZ, a. s.,

= ziskani majoritniho podilu v polskych elektrarenskych
spole¢nostech Elektrownia Skawina S.A. a Elektrocieptownia
Chorzéw "ELCHOQO" Sp. z 0.0. s instalovanym vykonem 830 MW
za celkovou kupni cenu 383,3 mil. EUR,

= schvaleni stavby nového bloku 660 MW s nadkritickymi
parametry v Elektrarné Ledvice.

Cerven

= slavnostni otevieni budapestského obchodniho zastoupeni
CEZ Hungary Ltd.,

= pfechod vlastnickych prav k t¢astnickym cennym papirdm
mensinovych akcionarl akciové spole¢nosti Severoceské
doly na CEZ, a. s., ktery se tak stal jedinym akcionarem.



Cervenec

= zaloZeni novych 100% dcefinych spolesnosti: CEZ Srbija DOO,

New Kosovo Energy L.L.C. a CEZ LABORATORIES
BULGARIA EOOD.

Srpen
= vznik dcefiné spoleénosti CEZ ELEKTRO BULGARIA AD
v Sofii; spolesnost CEZ, a. s., vlastni podil ve vy$i 67 %,
bulharsky stat 33 %,
= konani aukce elektfiny na rok 2007 ve formé tzv. virtuélni
elektrarny,
zahéjeni kampané na prodej elektfiny na velkoobchodnim
trhu formou aukci ve dvou Castech; 1. East na 500 MW
ro¢niho pasma (Zluta elektfina), 2. ¢ast — prodej v8ech
ostatnich produktd kromé ro¢niho pasma,
rozhodnuti rakouského Nejvyssiho soudu ve Vidni o tom, ze
rakouské soudy jsou v otazce ochrany pred imisemi
pfislusné jednat; Zemsky soud v Linci se na zakladé tohoto
rozhodnuti zacal zabyvat zalobou spolkové zemé Horni
Rakousy proti CEZ, a. s.,
konanf valné hromady spole¢nosti SeveroCeska
energetika, a.s., ktera rozhodla o pfechodu vSech ostatnich
Ucastnickych cennych papird spole¢nosti na hlavniho
akcionare CEZ, a. s.; pfechod se uskutednil k 30. 10. 2006.

Rijen

= zahajeni obchodovani s akciemi CEZ, a. s., na varSavské
burze cennych papird (GPW),

= ziskani 100% podilu v Elektrarné Varna za 206 mil. EUR
a také navyseni zékladniho kapitalu této spolecnosti
0 100 mil. EUR; dal$ich 40 mil. EUR vlozi CEZ, a. s.,
do fondu na financovani dal$ich svych investi¢nich projektt
v bulharské energetice; tento fond bude Cerpan jen
v pfipadé, ze projekty budou pro Skupinu CEZ zajimavé,

= zahajeni zkusebniho provozu nového meziskladu pouzitého
jaderného paliva v Jaderné elektrarné Dukovany; mezisklad
pojme 134 kontejnerl a postaci na 40 let provozu elektrarny,

= zvy$eni dlouhodobého ratingu Skupiny CEZ z BBB+ na
urover A- agenturou Standard & Poor's,

= vydani 4. emise eurobondd ve vysi 500 mil. EUR, splaceni
2. emise eurobondd.

Listopad
= vydani kolaudacniho rozhodnuti pro prvni a druhy blok
Jaderné elektrarny Temelin.

Prosinec

= podepsani smlouvy o vystavbé nového zdroje v lokalité
Gacko v Republice srpské v Bosné a Hercegoviné
a navazujici zaloZeni spole¢ného podniku NERS d.o.0.,

= zafazeni akcii CEZ, a. s., na GPW do blue chip indexu
WIG 20,

= yskute¢néni inspekce WANO v Jaderné elektrarné Temelin
se zaverem, ze se elektrarna nevymyka béznym
bezpecnostnim standarddm,

= kvalifikovani do vybérového fizeni v konsorciu s AES na
energetické projekty v Kosovu,

= vznik spoleénosti CEZ Ukraine CJSC.

Hlavni udalosti roku 2007
do uzavérky vyrocni zpravy

Leden
= schvaleni podnikatelského zaméru na komplexni obnovu
Elektrarny Prunéfov II.

Brezen

= provedeni roz§tépeni Electrica Oltenia S.A., kterym byl
vyclenén prodej elektfiny do CEZ Vanzare S.A. a Electrica
Oltenia S.A. byla pfejmenovana na CEZ Distributie S.A.,
zaloZeni treti spole¢nosti CEZ Servicii se predpoklada
v |. pololeti 2007,

= zaloZeni samostatného obchodniho zastoupeni CEZ TRADE
ROMANIA S.R.L.,

= rozhodnuti viady Ceské republiky o privatizaci 7% statniho
podilu ve spolecnosti CEZ, a. s., k prodeiji by mélo dojit
v prlbéhu roku 2007.

Duben

= umisténi v prvni pétistovce nejvétsich svétovych firem podle
zebFitku magazinu Forbes, kde rozhoduje vyse trzeb,
hodnota firmy na burze, jeji majetek a zisk.

Hlavni udélosti roku 2006 a 2007 do uzéavérky vyrodni zpravy — Skupina CEZ
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Vyvoj v tuzemské &asti Skupiny CEZ

spocival v pokracovani jeji restrukturalizace,
vychazejici z realizace pfijaté strategie
tuzemskych majetkovych Ucasti a upeviiovani
postaveni procesnich spole¢nosti v ramci
energetického koncernu.

Vyvoj zahrani¢ni &asti portfolia Skupiny CEZ
byl zalozen zejména na Uspésnych akvizicich.
K 31. 12. 2006 zahrnovala Skupina CEZ
v&etné matefské spolecnosti

98 podnikatelskych subjektd,

z 8ehoz 66 mélo sidlo v Ceské republice

a 32 v zahranici.

V prdbéhu roku 2006 doslo
ke zvySeni ucetni hodnoty
majetkovych Gcasti CEZ, a. s.,
ze 75 mld. K¢ na 102 mld. K&.




Skupina CEZ je vyznamnym subjektem
Ceské ekonomiky, jako historicky prvni
Ceské koncernové uskupeni doséhla
Cistého zisku pres miliardu EUR.
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Dopis predsedy
predstavenstva

Vazeni akcionafi,

dovolte mi znovu se na Vas po roce obratit a informovat Vas
v uplynulém roce.

Firemni strategii jsme pred tfemi roky pfipodobnili antickému
chramu. Stfechu podpiraly tfi zakladni pilife: obnova
elektraren, zahrani¢ni expanze a integracni projekt s nazvem
VIZE 2008, kterym jsme ménili strukturu celé Skupiny CEZ,
Citajici vice nez 90 firem. Mohu Vam s potéSenim sdélit, ze
projekt VIZE 2008 se podafilo s pfedstihem dokoncit

a stanovené cile naplnit. Proto jsme stanovili novy treti pilif,
kterym je zvySovani efektivity, abychom se v efektivité
jednotlivych procest dostali na Urover nejlepsich svétovych
energetickych firem.

Aby zaklady naSeho chramu byly skutecné pevné, stoji cely
chram na principech firemni kultury tak, aby veSkeré nase
Usili sméfovalo ke zhodnoceni spolecnosti ve prospéch
akcionard.

Samotna stfecha predstavuje nasi vizi, tedy stat se jedni¢kou
na trhu s elektfinou stfedni a jihovychodni Evropy.

Je mi potéSenim Vam sdélit, ze i v roce 2006 se podafilo
vSechny zékladni pilife chramu upevnit a posilit, a tak mame
opét po roce nas chram o néco stabilngjsi, schopny odolavat
necekanym vykyvim, a znovu se podafilo dale zhodnotit
spolecnost pro Vas, naSe akcionare.

Cena akcif v prabéhu roku 2006 vzrostla o vice nez 30 %,

ze 736 K& na 960 K¢, a hodnota spolecnosti tak dosahla
565 mld. K&. Na za¢atku roku 2007 dokonce cena akcie
nakratko prekrocila magickou hranici jednoho tisice korun.

V zavéru fijna 2006 vstoupily akcie spole¢nosti CEZ, a. s., na
var§avskou burzu cennych papird, a potvrdily tak status
CEZ, a. s., jako mezinarodni spole&nosti, jejiz akcie jsou
koétovany na vice burzach. Jako potvrzeni hodnoty spolecnosti
byly akcie nasledné zafazeny do blue chip indexu var§avské
burzy WIG 20 s vahou 2,23 %.

Rok 2006 byl pro Skupinu CEZ velmi Gsp&sny i Sisté

z pohledu hospodarskych ukazatell. Historicky nejvyssi zisk,
kterého jsme dosahli, je toho diikazem. Konsolidovany Cisty
zisk dosahl vySe 28,8 mld. K&, coz predstavuje meziro&ni
nardst o 6,5 mld. K&. Jako historicky prvni ¢eské koncernové
seskupeni jsme vySi Cistého zisku prekrocili aroven 1 mid. EUR.
Trend jisté udrzime i v roce 2007 a pevné vérim, ze vysledky
budou jesté lepsi. Pozitivni vyvoj v hospodareni potvrdilo

Skupina CEZ  Dopis predsedy predstavenstva

i Fijnové zvyseni dlouhodobého ratingu Skupiny CEZ od
agentury Standard & Poor's na uroven A- z pdvodnich BBB+.
V ramci posilovani pilife nasi zahrani¢ni expanze jsme
strukturu nasich spole¢nosti rozsifili o tfi vyznamné elektrarny.
Dvé z nich, Elektrocieptownia Chorzéw "ELCHO" Sp. z 0.0.

a Elektrownia Skawina S.A., leZici v sousednim Polsku
nedaleko Elektrarny Détmarovice na Ceské strané hranice, se
staly ¢leny Skupiny CEZ v kvétnu, a vytvorily tak silné uskupent
Sernouhelného portfolia, jehoz prostrfednictvim mizeme
dosahovat zajimavych synergii. Vyznamne jsme rozsifili i nasSe
podnikani v Bulharsku, viibec prvni zemi, ve které CEZ, a. s.,
prakticky zapocal svoji zahrani¢ni expanzi. Distribu¢ni
spole¢nosti na zapadé zemé doplnila v zavéru roku akvizice
100% podilu v Eernouhelné elektrarné TEC Varna EAD.
Podpisem smlouvy o zalozeni spole¢ného podniku

v Republice srpské v Bosné a Hercegoving, ktery bude
realizovat projekt obnovy stavajici elektrarny Gacko, stavby
nového bloku a rozvoje pfilehlého uhelného dolu, jsme zavrsili
nadmiru Uspésny rok v ramci nasi zahrani¢ni expanze.

V Ceské republice znamenal rok 2006 pro Skupinu CEZ
prvni rok fungovani v kompletné nové podobé. Proveril, ze
projekt VIZE 2008, ktery byl nadstavbovou ¢asti jednoho

z pilitd nasf firemni strategie, byl naplanovan spravneé a je

v praxi opravdu funkéni. | tak ale objevujeme slaba mista

a prostor pro zlepSeni, ktery se snazime efektivné zapinit.
Své zkusenosti jsme navic zacali v roce 2006 prenaset i do
nasich zahrani¢nich dcefinych spolecnosti, které také staly
¢i stoji pfed povinnosti jasného oddéleni neregulovanych
¢innosti vyroby a obchodu s elektfinou od regulovanych,

tj. od distribuce.

| nadéle pokracovaly a pokracuji prace na posilovani
posledniho pilife, tedy obnovy vyrobniho portfolia Skupiny
CEZ. Projekty ohlagené jiz v roce 2005 se podatilo posunout
dale, do konkrétnich krokd. Na za¢atku mésice cervna roku
2007 tak fyzicky zapo&ne komplexni obnova Elektrarny
TuSimice Il. Nadale pocitame s komplexni obnovou sousedni
Elektrarny Prunéfov Il a vystavbou nové elektrarny

v Ledvicich.

V pfipadé vystavby novych blokd planujeme pouziti
nejmodernéjSich technologii, které budou maximalné
ohledupIné k zivotnimu prostredi. To v8e pIné v souladu

s vefejnou deklaraci Skupiny CEZ, ve které jsme se zavazali
pfispivat k trvale udrzitelnému rozvoji. Konkrétnimi kroky jsou
kromé pouziti nejmodernéjSich technologii také planované
investice do obnovitelnych zdrojd v rozsahu cca 30 mid. K¢,
reinvestice zisku z obchodu s povolenkami CO, do opatfent,
ktera znovu emise CO, sniZi, ¢i propagace a podpora
energetickych uspor.

Vyznamnym datem v roce 2006 se stal 6. listopad, kdy
nabylo pravni moci kolaudac¢ni rozhodnuti pro stavebni
objekty souvisejici s prvnim a druhym blokem Jaderné
elektrarny Temelin.

Rok 2006 byl co do udalosti na Ceském i evropském
energetickém trhu velmi pestry, proto patfi podékovani

i véem zaméstnanctm Skupiny CEZ, Ze se nam ho spole¢né
podafilo s Uspéchem zvladnout a pfispét ke zvySeni hodnoty
pro Vas, nase akcionarfe. A zvySovani hodnoty spolecnosti
bude nasim mottem i v roce 2007.

b

Martin Roman
pfedseda predstavenstva a generalni feditel
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Organy spolecnosti
a jeji management

CEZ,a.s.

Orgény spole¢nosti a jeji management

V souladu se Stanovami CEZ, a. s., je nejvy$§im organem
spolecnosti valna hromada, ktera voli a odvolava ¢leny
dozorci rady s vyjimkou ¢lend volenych a odvolavanych
zaméstnanci. Dozorci rada voli a odvolava ¢leny
pfedstavenstva. Podle platné upravy zakoniku prace a stanov
v roce 2006 predstavenstvo jmenovalo a odvolavalo vedouci
zaméstnance spolec¢nosti podle § 27 zékoniku prace.

Dozorci rada spole¢nosti

Dozor¢irada méa k 17. 4. 2007 dvanéct ¢lenl, z nichZ osm
voli a odvolava valna hromada a &tyfi jsou — v souladu

s ustanovenim § 200 zakona ¢islo 513/1991 Sb., obchodniho
z&koniku, v platném znéni — voleni zaméstnanci. Funkéni
obdobi (dale jen FO) ¢lent dozorci rady trvéa 4 roky. Dozoréi
rada je kontrolnim organem spole¢nosti, ktery dohlizi na
vykon pUsobnosti pfedstavenstva a uskute¢riovani
podnikatelské ¢innosti spole¢nosti. V plsobnosti dozordi
rady je zejména kontrola dodrzovani obecné pravnich
predpis, stanov spole¢nosti a usneseni valné hromady,
kontrola, jak pfedstavenstvo vykonava vlastnicka prava

v pravnickych osobach, ve kterych méa spole€nost
majetkovou Ucast, pfezkoumani fadné i mimoradné ucetni
zavérky vcetné navrhu na rozdéleni zisku a stanoveni vySe
a zpUsobu vyplaceni dividend a tantiém, projednani
vysledkl hospodareni, pololetni zpravy a vyro¢ni zpravy.
Dozorci rada pfezkoumava zpravu predstavenstva o vztazich
mezi propojenymi osobami, o pfezkoumani této zpravy a se
svym stanoviskem k ni informuje valnou hromadu. Udéluje
pfedstavenstvu pfedchozi souhlas k uskutecnéni
nejvyznamnéjsich rozhodnuti. Dozor¢i rada svolava valnou
hromadu, jestlize to vyzaduji zajmy spolecnosti, a na valné
hromadé navrhuje potfebna opatreni.

V souladu se stanovami spole¢nosti zaseda dozor¢i rada
zpravidla jednou mésicné. V roce 2006 se uskutecnilo

11 radnych a 2 mimoradna zasedani. Jednani se pravidelné
zUCastnuje predseda predstavenstva. Podle obsahu

a zavaznosti projednavané problematiky mohou byt na
jednani pfizvani i ¢lenové predstavenstva nebo zaméstnanci
spolecnosti, ktefi projednavanou zalezitost Ustné prezentuji
a odpovidaji na vznesené dotazy.

Dozordi rada zfidila tfi vybory. Ukolem vyboru pro audit je
dohled nad nezavislosti interniho a externiho auditu. Vybor
posuzuje pfiméfenost a ucinnost vnitfniho kontrolniho
systému spolecnosti na zakladé informaci a zprav interniho
a externiho auditora a informaci od vedoucich zamé&stnancu
spolecnosti. Personalni vybor Fesi personalni obsazeni
pfedstavenstva a dava doporuceni dozor&i radé k vydani
stanoviska ve véci jmenovani a zplsobu odmeénovani
generalniho feditele a ¢lend prfedstavenstva, ktefi jsou

v pracovnépravnim vztahu ke spole¢nosti. Vybor pro
strategické planovéani posuzuje efektivnost rozhoduijicich
hmotnych i finan¢nich investic pfed jejich uskutecnénim.



Clenové dozoréi rady CEZ, a. s.

Martin Kocourek (* 1966)

pfedseda dozorci rady od 14. 12. 2006,

¢len dozor¢i rady od 22. 9. 2006

Absolvent Ceského vysokého ugeni technického v Praze,
oboru ekonomika a fizeni. V roce 1994 vykonaval staz
investi¢niho bankovnictvi v Londynég, v roce 1997 staze ve
finanénim sektoru USA.

Od ¢ervence 2006 pUsobf jako ekonomicky, finanéni

a organizacni konzultant, od unora 2007 je externim
ekonomickym konzultantem predsedy vlady Ceské republiky.
Od 22. 12. 1999 je ¢lenem dozor¢i rady Nadaéniho fondu
Véaclava Klause, od 22. 10. 2004 je ¢lenem dozorci rady
Nadacniho fondu klasické hudby a od 22. 11. 2004 je
predsedou dozordi rady Nadace KOSE PROTI DROGAM.

V letech 1998-2006 zastaval funkci mistopfedsedy
rozpoctového vyboru Poslanecké snémovny Parlamentu
Ceské republiky, od dubna 1999 do ledna 2006 plisobil jako
&len dozordi rady Fondu narodniho majetku Ceské republiky
(s prestavkou od 9. 10. do 22. 10. 2002) a od dubna 2002 do
prosince 2005 byl ¢lenem Prezidia Pozemkového fondu
Ceské republiky.

Tomas Huner (* 1959)

mistopfedseda a ¢len dozor¢i rady od 22. 9. 2006

Absolvent Vysokého uceni technického v Brné, oboru
tepelné energetické a jaderné stroje a zafizeni.

Od 14. 9. 2006 pusobi jako nameéstek ministra priimyslu

a obchodu Ceské republiky, od 11. 10. 2006 je lenem

a mistopfedsedou predstavenstva spole¢nosti Osinek, a.s., od
19. 12. 2006 je &lenem a predsedou dozor&i rady CEPS, a.s.,
od 21. 3. 2001 je ¢lenem a mistopredsedou dozorci rady
Union Group, a.s. (usnesenim krajského soudu byl prohlagen
konkurz na majetek spolecnosti, ustaven konkurzni spravce,
Uc¢inky konkurzu nastaly dne 10. 9. 2004).

Od 13. 9. 2004 do 13. 9. 2006 pracoval jako zaméstnanec
CEZ, a. s., ve funkci country managera v Bulharsku.

Od 30. 9. 1997 do 21. 3. 2003 byl ¢lenem a predsedou
dozorci rady Union Leasing, a.s., od 17. 6. 1994 byl ¢lenem
aod 22. 6. 1995 do 25. 2. 2003 predsedou predstavenstva
akciové spole¢nosti Severomoravska energetika,

od 31. 3. 2000 do 21. 3. 20083 byl ¢lenem predstavenstva
akciové spole¢nosti Energetika Vitkovice, od 29. 8. 2001

do 11. 7. 20083 byl ¢lenem predstavenstva spolecnosti
ePRIM, a.s. (rozhodnutim jediného akcionare byla
spole¢nost zruSena s likvidaci ke dni 1. 7. 2005, vymaz
spole¢nosti z obchodniho rejstfiku proveden na zakladé navrhu
likvidatora 5. 4. 2006), od 11. 6. 2003 do 2. 3. 2006 pusobil
jako &len spravni rady Mezinarodniho hudebniho festivalu
Janacklv méj, o.p.s., od 25. 4. 2005 do 28. 9. 2006 byl
predsedou predstavenstva CEZ Bulgaria EAD a predsedou
predstavenstva Elektrorazpredelenie Stolichno AD.

Zdengk Zidlicky (* 1947)

mistopfedseda dozor¢i rady od 29. 8. 2006,

¢len dozor€i rady zvoleny zaméstnanci od 13. 6. 2002,
znovu zvoleny zaméstnanci od 29. 6. 2006

Absolvent stfedni primyslové Skoly strojni.

Od roku 1993 je uvolnénym pfedsedou Zakladni odborové
organizace v Elektrarnach Prunérov. Zastupuje Cesky
odborovy svaz severozapadnich energetikl ve sdruzeni
Severoceskych odborovych organizaci a v Meziregionalni
odborové radé. Je zastupcem odborové centraly pro otazky
energetiky v Radé hospodarské a socialni dohody, kde je
¢lenem pracovniho tymu pro hospodarskou politiku.

Ale$ Cincibus (* 1956)

¢len dozor¢i rady od 20. 6. 2005

Absolvent Vysoké Skoly chemicko-technologické v Praze.

Od 19. 6. 2006 je zaméstnan jako obchodni feditel

R.I.G.1,, spol. s r.0., od 23. 10. 2006 pUsobf jako senior
project manager spole¢nosti SLAVIA CAPITAL Praha, a.s.
Od 12. 12. 2006 je ¢lenem dozor&i rady spole¢nosti
Agropodnik, akciova spole¢nost, Jihlava. Dale je spolenikem
R.G.l., spol. sr.o., R.I.G.l., spol. sr.o0., B.R.G., spol. s r.0.,
A.R.G., spol. sr.o.

Od 1. 5. 2003 do 18. 6. 2006 byl vedoucim poradct ministra
primyslu a obchodu Ceské republiky. Od 6. 12. 2004 do

20. 4. 2006 byl ¢lenem dozor¢i rady AERO Vodochody a.s.,
od Cervna 2003 do 23. 10. 2006 byl ¢lenem dozor¢i rady
CPP Transgas, s.p., a od 27. 6. 2003 do 14. 3. 2006 byl
mistopredsedou predstavenstva spole¢nosti Severoceské
doly a.s., od 26. 5. 2003 do 28. 6. 2004 byl ¢lenem
predstavenstva CEPRO, a.s., od 29. 6. 2004 byl &lenem
dozorc&irady a od 26. 8. 2004 do 23. 11. 2006 predsedou
dozorci rady této spole¢nosti, od 17. 11. 1993 do 5. 12. 2002
byl jednatelem spole¢nosti R.I.G.I., spol. s r.o., od 14. 12. 2000
do 22. 5. 2003 ¢lenem dozorci rady Vodohospodarska
spole¢nost Vrchlice — Malec, a.s., od 16. 3. 2001 do

31. 5. 2003 byl mistopfedsedou pfedstavenstva Druhého
druzstva vlastnik byt v Céslavi, od 8. 6. 2001 do 7. 1. 2003
mistopredsedou predstavenstva Prvniho druzstva viastnikd
bytd v Caslavi, od 13. 11. 2004 do 28. 8. 2005 byl &lenem
spravni rady Nadace CEZ, od listopadu 2000 do 30. 4. 2003
byl mistostarostou mésta Caslav.

Organy spole&nosti a jeji management  CEZ, a.s.
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Jan Demjanovi¢ (* 1953)

¢len dozor¢i rady od 24. 2. 2003

Absolvent Strojni fakulty Vysoké $koly strojni a textilni v Liberci.
Do 30. 6. 2006 byl obchodnim feditelem spolecnosti
Severo¢eské doly a.s., od 25. 6. 1999 do 27. 6. 2003 byl
¢lenem predstavenstva, od 27. 6. 2003 opét ¢lenem
predstavenstva a od 30. 6. 2006 je pfedsedou pfedstavenstva
a generalnim feditelem této spole¢nosti, od 17. 10. 2001 byl
¢lenem a od 31. 10. 2001 do 17. 1. 2005 mistopfedsedou
predstavenstva spole¢nosti Coal Energy, a.s., od 30. 11. 2005
je opét Clenem predstavenstva a od 7. 12. 2005 je
mistopfedsedou predstavenstva této spolecnosti.

0Od 17. 6. 1998 do 26. 3. 2002 byl ¢lenem dozor&i rady
akciové spoleénosti Teplarna Usti nad Labem, a.s,

od 27. 3. 2002 do 7. 5. 2004 byl Elenem pfedstavenstva této
spolecnosti, od 21. 12. 2000 do 30. 5. 2003 byl ¢lenem

a pfedsedou dozorci rady akciové spolecnosti
Severozapadni ENERGO GROUP, od 7. 11. 2001

do 26. 9. 2002 byl mistopfedsedou dozorci rady spolecnosti
SD - Kolejovéa doprava, a.s., od 26. 9. 2002 se stal opét
¢lenem dozor&i rady a od 25. 11. 2002 do 20. 7. 2006 byl
mistopfedsedou dozor¢i rady této spolecnosti, od 16. 12. 2002
do 3. 1. 2003 byl ¢lenem a mistopfedsedou dozorci rady

SD - Humatex, a.s., od 23. 4. 2003 do 6. 1. 2004 byl ¢lenem
a predsedou dozor¢i rady ENETECH a.s.

Zdenék Hruby (* 1956)

¢len dozor¢i rady od 22. 2. 2007

Absolvent Fakulty elektrotechnické Ceského vysokého uceni
technického v Praze, oboru kybernetika, kandidat véd

v oboru ekonomie.

Od roku 1996 je vysokoskolskym pedagogem a védeckym
pracovnikem Institutu ekonomickych studii Fakulty socialnich
véd Univerzity Karlovy. Od 13. 9. 2005 je ¢lenem
predstavenstva GARNET MINING a.s., od 12. 5. 2008 je
¢lenem spravni rady SEVEN, Stfedisko pro efektivni vyuzivani
energie, 0.p.s.

Od roku 2002 do 15. 4. 2005 pUsobil jako naméstek ministra
financi Ceské republiky. Od 20. 2. 2001 do 29. 6. 2004

byl ¢lenem predstavenstva Sokolovska uhelng, a. s.,

od 12. 6. 2001 do 22. 10. 2002 byl ¢lenem predstavenstva
spole€nosti Kongresové centrum Praha, a.s., od fijna 2002
do 30. 6. 2005 zastaval funkci mistopfedsedy Prezidia
Fondu narodniho majetku Ceské republiky, od 20. 12. 2002
do 13. 6. 20083 byl Elenem predstavenstva spolecnosti
CESKY TELECOM, a.s., od 13. 6. 2003 byl &lenem dozordi
rady a od 26. 11. 2003 do 23. 6. 2005 byl mistopfedsedou
dozorci rady této spolecnosti, od 9. 4. 2003 do 26. 5. 2004
byl &lenem dozorci rady akciové spole¢nosti Ceské aerolinie,
od 8. 4. 2004 do 23. 6. 2005 byl ¢lenem dozor¢i rady
spole¢nosti Eurotel Praha, spol. s r.o., a od 24. 2. 2003

do 25. 1. 2006 byl mistopfedsedou dozoréi rady CEZ, a. s.,
od 26. 1. 2006 do 13. 12. 2006 byl jejim pfedsedou.

CEZ,a.s. Organy spolednosti a jeji management

Jifi Jedlicka (* 1959)

¢len dozor¢i rady zvoleny zaméstnanci od 10. 11. 2004
Absolvent Stfedniho odborného ugilisté Zetor Brno.

Od roku 1980 je zaméstnancem CEZ, a. s., od roku 1994
uvolnénym predsedou Odborové organizace sménovych
pracovnikd Jaderné elektrarny Dukovany, soucasné je
prfedsedou Odborového svazu zaméstnancu jaderné
energetiky a ¢lenem pfedsednictva Asociace
samostatnych odbord.

Petr Kousal (* 1954)

¢len dozor¢i rady od 20. 6. 2005

Absolvent Vysoké 8koly dopravni v Ziling.

Od 1. 8. 2005 pusobi jako generalni zastupce spoleénosti
Ceské drahy, a.s., ve Vidni.

Od 10. 1. 2003 do 3. 6. 2005 byl ¢lenem predstavenstva
spolecnosti Ceské dréhy, a.s., z toho v obdobi od 28. 2. 2003
do 9. 5. 2005 byl pfedsedou pfedstavenstva a sou¢asné od
4. 3.2003 do 9. 5. 2005 generalnim feditelem této spolecnosti,
v letech 2003 az 2005 byl 1. viceprezidentem Svazu dopravy
Ceské republiky.

Jan Sevr (* 1947)

¢len dozor¢i rady zvoleny zaméstnanci od 9. 11. 2000,

znovu zvoleny zaméstnanci od 10. 11. 2004

Absolvent Stfedni primyslové gkoly strojni v Ceské Lipg.
Pracuje ve funkci vedouciho oddéleni fizeni sménového
provozu v CEZ, a. s., Elektrarna Mé&Inik. Zastavé funkci
vedouciho pfedsedy Odborové organizace Elektrarny Mélnik.
Od ¢ervna 2003 do prosince 2003 byl mistopredsedou
spravni rady Nadace CEZ.

Drahoslav Simek (* 1953)

¢len dozor¢i rady zvoleny zaméstnanci od 29. 6. 2006
Absolvent Stfedniho odborného ugilisté, oboru
elektromechanik, v Domazlicich a Stfedniho odborného
ucilistg, oboru provozni zameénik, v Chomutové.

Od roku 1974 je zaméstnancem CEZ, a. s., nyni jako strojnik
energetického zafizeni sekundarniho okruhu hlavniho
vyrobniho bloku Jaderné elektrarny v Dukovanech.

Od roku 1995 zastava funkci mistopfedsedy Odborové
organizace sménovych pracovnikll Jaderné elektrarny
Dukovany, od roku 2000 je ¢lenem predsednictva
Odborového svazu energetikl se sidlem v Dukovanech.



Zdenék Trojan (* 1936)

¢len dozor¢i rady od 26. 1. 2006

Absolvent Fakulty strojni Ceského vysokého ugeni
technického v Praze, kandidaturu obhéjil v roce 1974,
habilitoval se v roce 1991.

Prednasi na Fakultg strojni Ceského vysokého ucent
technického v Praze, v Ustavu procesni a zpracovatelské
techniky. Od 20. 1. 1995 zastava funkci prezidenta

Evropské federace narodnich inzenyrskych asociaci (FEANI),

od 17.12. 2001 je ¢lenem spravni rady Univerzity Hradec
Kralové a od 19. 5. 2000 je ¢lenem dozorci rady Stfednf
pramyslové Skoly dopravni, a.s., od 17. 1. 2001 je jejim
mistopfedsedou.

V letech 2004-2005 byl poradcem ministra pro mistni rozvoj,
od 1. 5. 2005 do 30. 6. 2006 pusobil jako poradce predsedy
vlady CR. Od 17. 8. 1999 do 11. 3. 2003 byl ¢lenem
pfedstavenstva akciové spolecnosti Dopravni podnik

hl. m. Prahy, od 14. 12. 1999 do 11. 6. 20083 byl ¢lenem
dozorci rady Prazska energetika, a.s., od 18. 6. 1999

do 2. 6. 2003 byl pfedsedou dozor¢i rady TCP - Vidoule, a.s.,
od 27. 6. 2001 do 14. 4. 2003 byl Elenem dozorci rady
Prazska energetika Holding a.s.

Karel Zeman (* 1956)

¢len dozor¢i rady od 17. 11. 2006

Absolvent Fakulty ekonomické Vysoké skoly zemédélskée

v Praze. V roce 1984 byl jmenovan znalcem v oboru
ekonomika. V roce 1986 obhajil titul kandidat véd v oblasti
systému fizenf.

Pisobf jako poradce ministra financi Ceské republiky, v roce
2003 byl jmenovan (opakované, a nyni do roku 2010) ¢lenem
veédecké rady Fakulty narodohospodarské Vysoké Skoly
ekonomické v Praze, od 19. 12. 2006 je ¢lenem dozor¢i rady
akciové spolecnosti CEPS.

Od zari 2006 do ledna 2007 pusobil jako povéfeny naméstek
ministra financi Ceské republiky, od 5. 3. 2001 do 5. 3. 2006
byl €lenem Vykonného vyboru a vedoucim sekce majetku
Pozemkového fondu Ceské republiky, v letech 2000-2004
pfednasel na Fakulté podnikohospodéarské Vysoké skoly
ekonomické v Praze.

Seznam élent dozoréi rady CEZ, a. s.,
ktefi ukongili svou ¢innost v roce 2006,
respektive do uzavérky vyroéni zpravy

Jifi Bis (* 1941)
mistopfedseda dozor¢i rady od 26. 1. 2006,
¢len dozor€i rady od 22. 9. 2005 do 21. 9. 2006

Jifi Havel (* 1957)
pfedseda dozor¢i rady od 20. 6. 2005 do 26. 1. 2006

Jan Juchelka (* 1971)
¢len dozor€i rady od 11. 6. 2002 do 23. 6. 2006

Vaclav Krejéi (* 1953)

mistopfedseda dozor¢i rady od 20. 6. 2002,

¢len dozor€i rady opétovné zvoleny zaméstnanci
od 13. 6.2002 do 29. 6. 2006

Pavel Suchy (* 1954)
¢len dozor€i rady od 24. 2. 2003 do 16. 11. 2006

Zdenék Hruby (* 1956)
Osobni tdaje jsou uvedeny u jeho funkce ¢lena dozoréi rady.

Organy spole&nosti a jeji management  CEZ, a.s.
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Piedstavenstvo CEZ, a. s.

Od roku 2000 je akciova spole¢nost CEZ ¥izena podle
némeckého modelu fizeni akciovych spolecnosti, podle
néhoz Clenové predstavenstva fidi vymezené oblasti ¢innosti
spole¢nosti. Pfedseda predstavenstva je soucasné
generalnim feditelem.

Predstavenstvo je statutarnim organem, jenz fidi ¢innost
spole¢nosti. Funkéni obdobi ¢lenl pfedstavenstva trva 4 roky.
Plsobnost predstavenstva je podrobné vymezena ve
stanovach schvalenych valnou hromadou, které jsou ulozeny
ve sbirce listin obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym
soudem v Praze. Pfedstavenstvo zabezpecuje obchodni
vedeni v€etné fadného vedeni UCetnictvi, stanovuje zejména
strategii spole€nosti, zasady jeji obchodni politiky a politiky
fizeni rizik, rozhoduje o uzavfeni smluv o zalozeni nebo
zruSeni obchodni spolecnosti nebo zajmového sdruzeni
pravnickych osob anebo ziskani ¢i prodeji majetkové ucasti
spolecnosti v jiné pravnické osobé. K realizaci nékterych
rozhodnuti pfedstavenstva vyzaduji stanovy spolecnosti
predchozi souhlas dozorci rady. V souladu s obchodnim
zékonikem predstavenstvo svolava valnou hromadu

a organizacné ji zabezpeduje.

V roce 2006 se uskutecnilo 48 zasedani pfedstavenstva.

Clenové predstavenstva CEZ, a. s.

Martin Roman (* 1969)

pfedseda predstavenstva od 23. 2. 2004,

¢len predstavenstva od 19. 2. 2004

Absolvent Pravnické fakulty Univerzity Karlovy v Praze,
ro¢niho stipendia na Ekonomické fakulté Univerzity

v St. Gallen (Svycarsko) a roéniho studijniho pobytu na
Karl-Ruprechtsuniversitat Heidelberg (SRN).

Od 29. 4. 2004 je viceprezidentem Svazu pramyslu a dopravy
Ceské republiky, od 9. 6. 2005 je &lenem dozordi rady
spole¢nosti Burza cennych papir Praha, a.s., od 1. 7. 2006
je Clenem védecké rady Narodohospodarské fakulty Vysoké
Skoly ekonomickeé.

Od 1. 4. 2000 do 20. 3. 2003 a od 25. 3. 2003 do 19. 2. 2004
byl pfedsedou predstavenstva SKODA HOLDING a.s.,

od 6. 10. 2001 do 12. 11. 2003 byl ¢lenem spravni rady CMC
Graduate School of Business o. p. s.

CEZ,a.s. Orgéany spole¢nosti a jeji management




Daniel Bene$ (* 1970)

mistopfedseda predstavenstva od 10. 5. 2006,

¢len predstavenstva od 15. 12. 2005

Absolvent Strojni fakulty Vysoké Skoly bariské Ostrava a Brno
International Business School — Nottingham Trent University
(studium MBA).

Od 21. 2. 2006 je ¢lenem dozorci rady akciové spolecnosti
Severoc¢eské doly (FO do 20. 2. 2010), predsedou dozor&i
rady této spole¢nosti je od 14. 3. 2006, od 11. 7. 2005 je
&lenem dozor&i rady SKODA PRAHA Invest s.r.o. (FO do
10. 7. 2010), prfedsedou dozorci rady této spole¢nosti je od
12.7. 2005, od 11. 1. 2006 je ¢lenem dozor&i rady SKODA
PRAHA a.s. (FO do 10. 1. 2011), jejim mistopfedsedou je
od 17. 1. 2006, od 11. 4. 2006 je ¢lenem dozorci rady

Coal Energy, a.s. (FO do 10. 4. 2010), jejim pfedsedou je
od 26. 4. 2006, od 30. 3. 2006 je pfedsedou dozor¢i rady
PRODECO, a.s. (FO do 29. 3. 2010).

Od 25. 9. 2008 do 28. 5. 2004 byl mistopfedsedou
predstavenstva CKD VAGONKA, a.s., od 25. 6. 2004

do 21. 2. 2006 byl Clenem predstavenstva akciové
spole¢nosti Severoceské doly, od 2. 8. 2004 do 15. 6. 2006
byl ¢lenem dozoréi rady CEZ Logistika, s.r.o., od 13. 9. 2004
do 15. 6. 2006 jejim pfedsedou, od 1. 7. 2005 do 3. 3. 2006
byl mistopfedsedou dozor&i rady spole¢nosti CEZ Sprava
majetku, s.r.o., od 3. 12. 2004 do 22. 6. 2005 byl ¢lenem
dozordi rady SKODA PRAHA a.s.

Jifi Borovec (* 1964)

mistopfedseda predstavenstva od 9. 1. 2006,

¢len predstavenstva od 21. 10. 2004

Absolvent Vojenské akademie Brno, Masarykovy univerzity
Brno, United States Air Force Defense Language Institute
(USA) a Brno International Business School — Nottingham
Trent University, studium MBA. Absolvoval ABB International
Management Workshop for ABB Group Senior Top Managers
a ziskal ABB Service Management Certificate.

Od 11. 7. 2005 je ¢lenem dozor&i rady SKODA PRAHA
Invest s.r.o. (FO do 10. 7. 2010), od 12. 7. 2005 jejim
mistopfedsedou, od 22. 6. 2005 je ¢lenem dozorci rady
SKODA PRAHA a.s. (FO do 21. 6. 2010), od 17. 1. 2006 jejim
mistopfedsedou, od 13. 10. 2006 byl nahradnim ¢lenem
dozordi rady spoleénosti Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s.
(FO do 22. 3. 2007), od 10. 11. 2006 jejim mistopfedsedou,
23. 3. 2007 byl zvolen fadnym ¢lenem dozorci rady této
spole¢nosti (FO do 22. 3. 2011).

Od 14. 10. 1999 do 7. 9. 2002 byl jednatelem spole¢nosti
ABB Service Ostrava, s.r.o. v likvidaci, od 1. 12. 2000

do 15. 12. 2004 byl ¢lenem predstavenstva SKODA JS a.s.,
od 1. 12. 2000 do 20. 10. 2004 jeho predsedou, od 16. 3. 2001
do 12. 2. 2002 byl ¢lenem dozorci rady UJP PRAHA a.s.,

od 11. 4. 2002 do 7. 6. 2005 byl ¢lenem pfedstavenstva
Komory pro hospodarské styky se SNS, specialni obchodnfi
komory, Clen prezidia této spole¢nosti od 29. 11. 2002

do 24. 6. 2003, byl jednatelem OMZ Machines s.r.o od

20. 4. 2004 do 1. 11. 2004.

Organy spolednosti a jeji management
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Zdenék Paséak (* 1966)

¢len predstavenstva od 22. 4. 2006

Absolvent Filozofické fakulty Univerzity Karlovy v Praze,
katedry psychologie.

Od 15. 10. 1997 do 28. 2. 2006 byl pfedsedou predstavenstva
akciové spole¢nosti MADSEN & TAYLOR Consulting, do

22. 2. 2006 byl jejim jedinym akcionafem.

Tomas$ Pleskac (* 1966)

¢len predstavenstva od 26. 1. 2006

Absolvent Provozné-ekonomické fakulty Vysoké Skoly
zemédeélské v Brné, titul MBA ziskal na Prague International
Business School.

Od 31. 3. 2005 do 11. 5. 2006 byl pfedsedou dozor&i rady
spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s., od 19. 5. 2006 byl do
této funkce opétovné jmenovan (FO do 18. 5. 2011),

od 17. 6. 2004 ¢lenem dozorci rady spolecnosti
Severomoravské energetika, a. s. (FO do 17. 6. 2009),

od 16. 6. 2006 je ¢lenem dozor&i rady Elektrorazpredelenie
Stolichno AD (FO do 15. 6. 2011) a od 30. 6. 2006 je ¢lenem
dozoréi rady CEZ Bulgaria EAD (FO do 29. 6. 2011).

Od 18. 7. 2000 do 19. 6. 2003 byl ¢lenem predstavenstva
CEZTel, a.s., od 20. 12. 2001 do 19. 6. 20083 byl ¢lenem
dozoréi rady CEZnet, a.s., od 10. 8. 2000 do 28. 6. 2004
byl ¢lenem predstavenstva JVCD, a.s., od 19. 5. 2003

do 30. 6. 2004 byl Elenem predstavenstva ePRIM, a.s.,

od 27. 8. 2003 do 30. 6. 2004 potom predsedou
predstavenstva této spolecnosti, od 6. 5. 2003 do 16. 6. 2004
byl mistopfedsedou predstavenstva akciové spolecnosti
Severomoravska energetika, od 19. 5. 2003 do 30. 6. 2004
byl Elenem dozorci rady Union Leasing, a.s., od 20. 6. 2003
do 30. 6. 2004 byl pfedsedou dozor¢i rady této spolecnosti,
od 7. 4. 2004 do 30. 6. 2004 byl pfedsedou dozorci rady
ENPRO, a.s., od 20. 5. 2003 do 22. 9. 2006 byl ¢lenem dozor¢i
rady Elektrovod Holding, a.s., od 18. 3. 1994 do 30. 6. 2003
byl ¢lenem dozordi rady CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o.,
od 31. 3. 1994 do 14. 6. 2001 byl pfedsedou dozor¢i rady
SIGMA - ENERGO s.r.0., od 16. 5. 2004 do 10. 4. 2007 by
mistopfedsedou dozor&i rady CEZData, s.r.0.

Seznam é&len pfedstavenstva CEZ, a. s.,
ktefi ukongili svou ¢innost v roce 2006,
respektive do uzavérky vyroéni zpravy

Radomir Lasak (* 1965)
¢len predstavenstva od 1. 9. 2004 do 26. 1. 2006

Alan Svoboda (* 1972)
mistopfedseda predstavenstva od 3. 5. 2004,
¢len predstavenstva od 27. 4. 2004 do 21. 4. 2006
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Principy odménovani élent predstavenstva

a dozorc¢i rady

Podminky odménovani a poskytovani benefitt ¢lendm
predstavenstva upravuje ,Smlouva o vykonu funkce ¢lena
pfedstavenstva“, uzaviena mezi spolecnosti a clenem
pfedstavenstva, kterou schvaluje dozor¢&i rada.

Podminky odménovani a poskytovani benefitt ¢lendm
dozor¢i rady upravuje ,Smlouva o vykonu funkce ¢lena
dozorci rady”, kterou schvaluje valna hromada. Na zakladé
uvedenych smluv jsou ¢lentim organd spole¢nosti
poskytovana tato plnéni:

= pevna odména ¢lena predstavenstva a dozor¢i rady

— vyplaci se pravidelné po uplynuti kalendarniho mésice.
V pfipadé nemoci Clena pfedstavenstva je po dobu
prvnich 30 dnd pevna mésiéni odména zachovana v piné
vysi, trva-li tato pracovni neschopnost neprerusené po
dobu delsi nez 30 dnd, rozhodne o vysi mésic¢ni odmeény
za dobu od 31. dne trvani pracovni neschopnosti az do
jejiho ukon&eni prfedstavenstvo s tim, ze tato vyse meésicni
odmeény nesmi €init méné nez 50 % stanovené mésicni
odmeény. V pfipadé docasné nemoznosti vykonu funkce
¢lena dozor¢i rady mu nélezi odména tehdy, rozhodne-li
tak dozorci rada;

tantiéma - vyplaci se ¢lenim predstavenstva a dozorcéi
rady na zakladé rozhodnuti valné hromady. VySe tantiémy
jednotlivym ¢lentim predstavenstva je uréena na zékladé
pravidel schvalenych valnou hromadou;

opéni pravo — ¢lenové predstavenstva maji narok na ziskani
opc&nich prav ke kmenovym akciim spolecnosti za
podminek uvedenych v opéni smlouvé. Cena akcie je
vypocitana jako 1mésiéni vazeny primeér z cen
dosazenych pfi obchodech na vefejném trhu pfed dnem
vzniku funkce ¢lena predstavenstva (do kvétna 2006
Sestimésicni pramér). Moznost uplatnit vzdy 1/3 opcniho
mnozstvi vznika v obdobi nasledujicim po dni kazdého
vyro¢i poskytnuti opce/nastupu do funkce, maximalné do
12 mésicd po skonceni vykonu funkce. Pravo na opce je
omezeno tak, Zze zhodnoceni akcii spole¢nosti mize Cinit
maximalné 100 % oproti kupni cené. U smluv uzavienych
pred kvétnem 2006 vznikal narok na celé op&ni mnozstvi
uplynutim 3 mésicl od poc¢atku FO. Pro ¢leny dozoréi rady
spolecnosti zruSila valna hromada dne 20. ¢ervna 2005
moznost uzavreni takovéto op&ni smlouvy;

= osobni automobil — &len predstavenstva a pfedseda dozor&i

rady maji narok na jeho poskytnuti pro sluzebni a soukromé

pouziti, podminky jsou upraveny ve zvlastni smlouvé.

Vozidlo poskytnuté pro soukromé i sluzebni pouziti podléha

zdaneéni, spotfeba pohonnych hmot pro soukromé vyuziti je

hrazena srazkou z prijma. Clenu dozordi rady maze byt
poskytnut osobni automobil pouze k vykonu funkce, nikoliv
pro soukromé Ucely. V pfipadé, ze ¢len organu spolecnosti

k vykonu funkce pouziva vlastni automobil, jsou naklady

spojené s jeho pouzitim pro sluzebni Ucely hrazeny

spolecnosti v souladu s pravnimi predpisy;

pojisténi — na naklady spole¢nosti je sjednano ve prospéch

¢lena predstavenstva a miZe byt sjednéno ve prospéch

¢lena dozorci rady:

— Urazové pojisténi k pokryti nasledkd zplsobenych
Urazem, ktery utrpél pfi vykonu této funkce nebo v pfimé
souvislosti s nf,

— pojisténi odpovédnosti za $kody zplUsobené spole¢nosti
nebo tfetim osobam pfi vykonu funkce,

— zivotni kapitalové pojisténi, které se pfi skon&eni vykonu
funkce nebo odstoupeni spole¢nosti od smlouvy
0 kapitalovém zivotnim pojisténi bezuplatné prevadi na
¢lena organu. Pojistné uhrazené spolecnosti na
kapitalové zivotni pojisténi se povazuje za pfijem ze
zavislé ¢innosti, ktery je Clenem organu zdanovan;

odstupné — smlouva o vykonu funkce Clena predstavenstva

se uzavirad na dobu ur¢itou. V pfipadé ukonceni této
smlouvy pred sjednanou dobou je spolec¢nost povinna
vyplatit ¢lenu predstavenstva odstupné. Odstupné se
poskytuje ve vySi souhrnu mési¢nich odmeén, které by jinak
byly ¢lenu predstavenstva vyplaceny pfi setrvani ve funkci
az do sjednané doby. Odstupné nenélezi osobg, ktera

z pfedstavenstva spolecnosti odstoupila. Podminky vyplaty

odstupného jsou upraveny ve vySe uvedené smlouve;

cestovni nadhrady — Clenu predstavenstva a dozorci rady je
pfi pracovni cesté poskytovano zvySené stravné a kapesné
oproti sazbam stanovenym pravnim pfedpisem, ostatni
vydaje v dolozené vysi a pojistné;

¢lentim dozorci rady, ktefi byli vyslani do dozor&i rady

organem statni spravy a jsou jeho zaméstnanci, se

v souladu se zakonikem prace odména neposkytuje.

Uvedenym ¢lentim dozor¢i rady spole¢nost neposkytuje

ani dalsi pozitky, které pravni rad poskytnout nedovoluje.

Organy spole&nosti a jeji management  CEZ, a.s.
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Vrcholové vedeni CEZ, a. s. — feditelé divizi

Martin Roman (* 1969)

generalni feditel od 1. 4. 2004

Osobni Udaje jsou uvedeny u jeho funkce predsedy
predstavenstva.

Daniel Benes$ (* 1970)

feditel divize sprava od 1. 2. 2006

Osobni Udaje jsou uvedeny u jeho funkce mistopredsedy
predstavenstva.

Jifi Borovec (* 1964)

feditel divize vyroba od 1. 11. 2004

Osobni Udaje jsou uvedeny u jeho funkce mistopredsedy
pfedstavenstva.

Zdenék Pasak (* 1966)

feditel divize personalistika od 15. 3. 2006
Osobni Udaje jsou uvedeny u jeho funkce ¢lena
predstavenstva.

Tomas Pleskac (* 1966)

feditel divize distribuce od 1. 2. 2006

Osobni Udaje jsou uvedeny u jeho funkce ¢lena
pfedstavenstva.

Alan Svoboda (* 1972)

feditel divize obchod od 1. 1. 2005

Absolvent MBA oboru finance a MA oboru ekonomie na
University of Missouri v Kansas City (USA). Déle absolvent
Zapadoceské univerzity v Plzni, oboru informaéni

a finan&ni management.

Od 31. 3. 2005 je mistopfedsedou dozor&i rady

CEZ Prodej, s.r.o. (FO do 30. 3. 2010, op&tovna volba je
mozna), od 18. 6. 2004 je ¢lenem dozor&i rady spolecnosti
Z&padoceska energetika, a.s. (FO do 17. 6. 2009),

od 15. 2. 2007 je mistopfedsedou dozorci rady této
spolecnosti, od 21. 3. 2005 je ¢lenem dozor¢i rady
spolecnosti CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. (FO do 20. 3. 2010,
opétovna volba je moznd), od 1. 1. 2006 je jednim z Feditell
mezinarodni asociace Eurelectric v Bruselu a od 1. 12. 2005
je ¢lenem General Assembly a Executive Committee
mezinarodni asociace Foratom v Bruselu.

Od 27. 4. 2004 do 21. 4. 2006 byl mistopfedsedou
predstavenstva CEZ, a. s., od 29. 6. 2004 do 31. 8. 2004
predsedou dozordi rady CEZData, s.r.o., od 1. 9. 2004

do 10. 4. 2007 byl mistopfedsedou dozorci rady této
spolecnosti.

Petr Vobofil (* 1950)

feditel divize finance od 1. 1. 2005

Absolvent Strojni fakulty Ceského vysokého ugeni technického
v Praze, oboru technika prostfedi, postgradualniho studia
Rozvoj zasobovani teplem a kurzu manazerskych dovednosti
evropského standardu InterManager.

Od 10. 12. 2003 je ¢lenem predstavenstva Ceského svazu
zameéstnavatell v energetice.

Od 6. 11. 2002 do 15. 12. 2005 byl ¢lenem predstavenstva
CEZ, a.s., a0d 5. 5. 2003 do 23. 6. 2004 byl ¢lenem dozordi
rady spole¢nosti Stfedoceska energeticka a.s.

CEZ,a.s. Organy spolegnosti a jeji management

Vrcholové vedeni CEZ, a. s. — Feditelé tGsek

Jan Brozik (* 1972)

feditel useku financovani od 14. 2. 2007

Absolvent Fakulty finance Vysoké Skoly ekonomické v Praze.
Ve spolecnosti Patria Finance se zucastnil projektd fuzi

a akvizic véetné poradenstvi pfi prodeji Ceské spofitelny, a.s.,
akvizice nezavislého vyrobce elekiriny v Ceské republice,
akvizice vyznamného slovenského vyrobce obalového skla.
Byl vedoucim obchodovani na kapitéalovych trzich

v ABN AMRO Bank N.V. a Treasurer v Zivnostenské bance, a.s.
0Od 28. 5. 2001 do 12. 5. 2005 byl ¢lenem predstavenstva
Patria Direct, a.s., od 16. 9. 2002 do 13. 7. 2005 byl ¢lenem
predstavenstva Patria Finance CF, a. s.

Pavel Cyrani (* 1976)

feditel useku planovani a controlling od 1. 5. 2006

Absolvent MBA oboru finance na Kellogg School of
Management v Evanstonu (USA). Déle absolvent Vysoké $koly
ekonomické v Praze, oboru mezinarodni obchod. V letech
1999-2006 pracoval ve spole¢nosti McKinsey & Company.

Jifi Feist (* 1962)

feditel useku rozvoj od 1. 1. 2005

Absolvent Ceského vysokého uceni technického,
Elektrotechnické fakulty, katedry vyroba a rozvod.

0Od 29. 5. 2006 je ¢lenem dozorci rady Elektrownia
Skawina S.A. (FO do 28. 5. 2009).

Od 1. 8. 2004 do 31. 8. 2006 byl ¢lenem dozor¢i rady
dcefiné spole¢nosti CEZ Deutschland GmbH.

Vladimir Hlavinka (* 1966)

feditel useku elektrarny,

povéren fizenim Jaderné elektrarny Temelin od 18. 7. 2006
Absolvent Fakulty strojni Vysokého u€eni technického v Brné,
oboru konstrukce tepelnych a jadernych stroju a zafizent,
absolvent Fakulty pravnické Masarykovy univerzity v Brné.
Od 14. 10. 2005 je ¢lenem dozor¢&i rady RIPSL a.s. "v likvidaci".
Od 27. 6. 2005 do 31. 8. 2006 byl mistopfedsedou dozor&i
rady SLEVARNA KURIM, A.S., od 26. 7. 2005 do 31. 8. 2006
byl mistopfedsedou dozord&i rady TOS KURIM - OS,a.s.,

od 26. 7. 2005 do 16. 7. 2006 byl mistopfedsedou dozor¢i
rady KULICKOVE SROUBY KURIM, a.s., od 26. 9. 2005 do
17. 6. 2006 byl Clenem predstavenstva ALTA, akciova
spole¢nost, a od 20. 12. 2005 do 1. 8. 2006 byl jednatelem
TOS REALITY s.r.o.



Jan Krenk (* 1951)

feditel useku sprava dlouhodobého majetku od 1. 4. 2006
Absolvent Fakulty elektrotechnické Ceského vysokého uceni
technického v Praze, oboru silnoprouda elektrotechnika.

Od 8. 11. 2000 je spole¢nikem QTA, s.r.o0.

Od 4. 3. 1999 do 8. 1. 2002 byl &lenem predstavenstva Ustavu
jaderného vyzkumu Rez a.s., od 23. 6. 2003 do 29. 3. 2005
byl ¢lenem dozordi rady Servis Leasing a.s., od 8. 11. 2000
do 31. 3. 2006 byl jednatelem QTA, s.r.0., od 21. 12. 2000
do 14. 4. 2004 byl jednatelem Infotea s.r.o., od 1. 9. 2002
do 15. 3. 2005 byl ¢lenem predstavenstva Czech Coal a. s.
aod 1. 4. 2004 do 15. 3. 2005 byl ¢lenem predstavenstva
Mostecka uhelna spolecnost, a.s., pravni nastupce.

Karel KFizek (* 1953)

feditel useku technika od 1. 4. 2005

Absolvent Vysoké Skoly strojni a elektrotechnické v Plzni,
oboru technickéa kybernetika, absolvent MBA na Sheffield
Hallam University.

Od 25. 6. 2004 je ¢lenem dozordi rady spoleénosti Ustav
jaderného vyzkum Rez a.s. (FO do 24. 6. 2009), od 22. 8. 2002
je mistopfedsedou vyboru Spolecenstvi viastnikl bytovych
jednotek, Dr. Burege 13, C. Bud&jovice.

Od 24. 6. 2003 do 15. 8. 2006 byl ¢lenem predstavenstva
spole¢nosti OSC, a.s., a od 27. 6. 2003 do 24. 6. 2004 byl
&lenem predstavenstva akciové spoleénosti Ustav jaderného
vyzkumu Rez.

Martin Novak (* 1971)

feditel Useku ucetnictvi od 1. 3. 2006

Absolvent Vysoké Skoly ekonomické v Praze, oboru
mezinarodni obchod a obchodni pravo, v sou¢asné dobé
studuje Executive MBA program na University of Pittsburgh
s predpokladanym dokon&enim v prosinci 2007. Od roku
1996 je darfiovym poradcem a ¢lenem Komory danovych
poradct Ceské republiky.

Pted nastupem do CEZ, a. s., plsobil v letech 2001 az 2006
ve spole¢nosti ConocoPhillips nejprve v manazerskych
pozicich v celosvétové centrale v Houstonu a v regionalni
centréle v Londyné. Pozdéji plsobil ve funkci finanéniho
feditele zodpovédného za region stfedni a vychodni Evropy.
V této pozici taktéz zastaval rizné funkce statutarnich zastupct
nékterych pobocek ConocoPhillips ve stfedoevropském
regionu. V letech 1996 az 2001 pUsobil ve spole¢nosti
Ceska rafinérska, a.s., na pozici controllera, zastupce
finan¢niho feditele a pfedsedy dozorCich rad dcefinych
spole¢nosti v Polsku a na Slovensku.

Od 18. 3. 2003 do 23. 1. 2006 byl jednatelem spole¢nosti
ConocoPhillips Czech Republic s.r.o., od 10. 3. 2006

do 28. 2. 2007 byl ¢lenem dozor&i rady SeveroCeska
energetika, a.s.

Vladimir Schmalz (* 1966)

feditel Useku fuze a akvizice od 1. 1. 2005

Absolvent Vysoké Skoly ekonomické, Fakulty mezinarodnich
vztahU, oboru zahrani¢ni obchod.

0d 29. 12. 2004 je ¢lenem dozor¢i rady Elektrorazpredelenie
Stolichno AD (FO do 28. 12. 2007), od 27. 4. 2005 je ¢lenem
dozoréi rady CEZ Bulgaria EAD (FO do 26. 4. 2008).

Od 25. 6. 2004 do 10. 6. 2005 byl ¢lenem dozor¢i rady
spole¢nosti Severoceska energetika, a.s., od. 2. 5. 2005 do
28. 11. 2006 byl ¢lenem dozord&i rady spolednosti SKODA
PRAHA a.s., od 21. 6. 1991 do 24. 2. 2003 byl jednatelem
spolecnosti Komplexni sluzby, s.r.o. - v likvidaci, od 1. 8. 1995
do 24. 2. 2003 byl jejim spolec¢nikem, od 24. 11. 1993 do

9. 10. 2004 byl spole¢nikem MM CHANNEL s.r.o., od 8. 3. 2004
do 29. 4. 2004 byl spole¢nikem S.C.T. s.r.o., od 7. 5. 2003 byl
&lenem predstavenstva SAWBAC Ceska republika a.s., od
12. 5. 2008 do 26. 5. 2004 byl pfedsedou predstavenstva této
spolecnosti, od 4. 8. 1994 do 10. 10. 2006 byl jednatelem
Schmalz & Co., s.r.o., od 4. 8. 1994 do 10. 11. 2006 byl jejim
spole¢nikem (spole¢nost byla ke dni 10. 11. 2006 zruSena

a vymazéana z obchodniho rejstfiku).

Michal Skalka (* 1975)

feditel useku trading od 1. 9. 2005

Absolvent Vysoké Skoly ekonomické Praha, oboru informacni
technologie.

Pred svym nastupem do CEZ, a. s., se zabyval projektovou

a konzultacni Cinnosti v oblasti obchodu s elektfinou a fizenim
rizik naptiklad pro spolecnosti CEZ, a. s., Slovenské
elektrarne a.s., MVM Rt., DELTA N.V., ONS a dalsi, pfedevsim
evropské energetické spolecnosti. V letech 1998-2001

a 2003-2005 pracoval v Deloitte Czech Republic B.V.,,

v letech 2001-2003 ve spolecnosti Treasury Capital Markets
(Deloitte), Amsterdam.

Lubomir Stépan (* 1955)

feditel Useku strategie ICT od 1. 12. 2005

Absolvent Ceského vysokého uceni technického v Praze,
oboru technicka kybernetika.

Od 31. 3. 1999 je ¢lenem dozorci rady ELTODO CITELUM, s.r.o0.
(FO 18.4.2006 - 17. 4. 2011), od 26. 11. 1998 je Clenem
predstavenstva Vychodoc&eska energetika, a.s. (FO od
7.5.2003 do 6. 5. 2008), od 8. 4. 2005 je ¢lenem dozorci
rady CEZ Mé&teni, s.r.o. (FO do 7. 4. 2010), od 22. 6. 2005 byl
¢lenem dozoréi rady CEZData, s.r.o. (FO do 21. 6. 2010),

od 5. 6. 2006 je mistopfedsedou dozordi rady CEZnet, a.s.
(FO do 4.6.2011).

Od 31. 3. 2005 do 2. 6. 2006 byl ¢lenem dozorci rady

CEZ Distribuce, a. s.

Seznam élentl vrcholového vedeni CEZ, a. s.,
ktefi ukongili svou ¢innost v roce 2006,
respektive do uzavérky vyroéni zpravy

Radomir Laséak (* 1965)
feditel divize sprava od 1. 1. 2005 do 18. 1. 2006

Jaroslav Suk (* 1954)
feditel useku financovani od 1. 1. 2005 do 14. 2. 2007

Lubos Tejkl (* 1968)

feditel useku personalistika od 1. 5. 2005 do 31. 1. 20086,
zastupce reditele divize personalistika od 1. 2. 2006

do 30. 4. 2006

Orgény spoleénosti a jeji management
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Principy odménovani vrcholového vedeni spole¢nosti
Podminky odménovani jednotlivych ¢lenl vrcholového
vedeni spoleCnosti jsou upraveny v manazerské smlouve,
uzaviené mezi spolecnosti a pfislusnym vedoucim
zaméstnancem na dobu neurcitou. V této smlouveé jsou
upraveny podminky pro poskytovani:
= zgkladni mésiéni mzdy — vyplacené pravidelné za kazdy
kalendarni mésic. Zékladni mésicni mzda byla v roce 2006
vyplacena za odpracovanou dobu v€etné prace prescas;
= ro¢ni odména — pfislusi vedoucimu zaméstnanci vedle
z&kladni mésicni mzdy, je zavisla na pInéni pfedem
stanovenych kritérii. Podil roéni odmény na celkové vyplaté
(soucet ro¢ni odmény a zakladnich mési¢nich mezd
v daném kalendarnim roce) maze Cinit az:
— 77,8 % v pripadé generélniho feditele,
— 60,0 % v pfipadé reditell divizi,
- 33,3 % (zpravidla) u ostatnich vedoucich zaméstnancu.
U ostatnich vedoucich zaméstnancu je ojedinéle
stanoven podil odmény odlisné, ve dvou pfipadech vyssi
(44,4 % a 50 %), v jednom pfipadé nizsi (20 %), pro
jednoho z vedoucich zaméstnanct je vzhledem
k odliSnému charakteru jim fizeného Utvaru pouzit pouze
systém cilovych odmén. Obdobné je princip cilovych
odmén uplatnén také u jednoho z feditelt divizi.
Zakladnim kritériem podmifiujicim moznost a vySi odmeény
vedoucimu zaméstnanci (bonus pool) je plnéni
rozpoctovaného provozniho zisku (EBITDA) spole¢nosti,
upraveného o nékteré neovlivnitelné polozky (napf. opravné
polozky) v rozmezi 85 % (zadna odména nenf vyplacena)
az 110 % (vyplaceno 110 % ro¢ni odmény pfi vysledku na
této hranici a nad ni).
Kritéria pro pfiznani individualni rocni odmény vedouciho
zameéstnance spolecnosti vychazeji ze strategickych priorit
a hlavnich cilt spole¢nosti, které kaZzdoro&né vyhlasuje
generalni feditel svym pfikazem po projednani
v predstavenstvu. Pro rok 2006 byla stanovena ve skladbé:
-5 % pro ekonomicky ukazatel Skupiny CEZ (ROIC),
— 15 % pro ekonomicky ukazatel pro fizeny Utvar,
— 30 % pro jmenovité stanovené a terminované ukoly,
— 50 % pro hodnoceni celkového pracovniho vykonu
a pristupu k plnénf tkold.
Jednotlivym vedoucim zaméstnanclm pak kritéria stanovi
a zavislost vySe roni odmeény na jejich pInéni vyhodnocuje
pfimy nadfizeny (pfedstavenstvo v pripadé generalniho
feditele), v pripadé generalniho feditele a feditell divizi je
pfezkoumava dozorc¢i rada. Ekonomické ukazatele
vyplyvaji z rozpocCtu schvaleného predstavenstvem
a projednaného dozorci radou spolecnosti, jejich plnéni
vyhodnocuje controllingovy Utvar na zékladé ucetni
zévérky spolecnosti/Skupiny CEZ;

CEZ,a.s. Organy spolednosti a jeji management

= opéni pravo — Clenové fidiciho vyboru maji narok na ziskani
opcnich prav ke kmenovym akciim spolecnosti za
podminek uvedenych v opéni smlouvé. Cena akcie je
vypocitana jako 1mésicéni vazeny prdmér z cen
dosazenych pfi obchodech na vefejném trhu pfed dnem
vzniku funkce ¢lena Fidictho vyboru (do kvétna 2006
Sestimésicni primér). Moznost uplatnit vzdy 1/3 op&niho
mnozstvi vznika v obdobi nasledujicim po dni kazdého
vyro¢i poskytnuti opce/nastupu do funkce, maximalné do
dvanéacti mésict po skonceni vykonu funkce. Pravo na
opce je omezeno tak, ze zhodnoceni akcii spole€nosti
mUZe &init maximalné 100 % oproti kupni cené. U smluv
uzavfenych pred kvétnem 2006 vznikal narok na cca
polovinu op&niho mnozstvi uplynutim jednoho roku a na
zbyvajici mnozstvi po uplynuti druhého roku od pocatku
FO, maximalné do tfi mésict po skoncéeni vykonu funkce;
osobni automobil — na jeho poskytnuti méa vedouci
zaméstnanec pravo pro sluzebni i soukromé pouziti,
podminky jsou upraveny ve zvlastni smlouvé. Vozidlo
poskytnuté pro soukromé i sluzebni pouziti podléha
zdaneéni, spotfeba pohonnych hmot pro soukromé vyuziti je
hrazena srazkou z pfijm0. V pfipadé, Ze vedouci
zaméstnanec k vykonu funkce pouzivéa vlastni automobil,
jsou néklady s jeho pouzitim hrazeny spole¢nosti v souladu
s pravnimi predpisy;
pojisténi — na naklady spole¢nosti je sjednano ve prospéch
vedouciho zaméstnance zivotni kapitalové pojisténi, které
se pfi skonceni vykonu funkce nebo odstoupeni
spole¢nosti od smlouvy o kapitalovém zivotnim pojisténi
bezuplatné prevadi na vedouciho zaméstnance. Pojistné
uhrazené spole¢nosti na kapitalové zivotni pojisténi se
povazuje za prijem ze zavislé Cinnosti, ktery je vedoucim
zameéstnancem zdanovan;
= cestovni nahrady — vedoucimu zaméstnanci je pfi pracovni
cesté poskytovano zvysené stravné a kapesné oproti
sazbam stanovenym obecné zavaznym pravnim
pfedpisem, ostatni vydaje v dolozené vysi a pojistné;
= odstupné ') — je poskytovano v souladu se zakonikem prace
a podminkami uvedenymi v platné kolektivni smlouve;
= penézni vyrovnani pfi ukonéeni pracovniho poméru
— zaméstnavatel se zavazuje poskytnout vedoucimu
zaméstnanci po skonceni pracovniho poméru penézité
vyrovnani po dobu zpravidla Sesti mésict pfi plnéni
podminek uvedenych v ,Dohodé o zékazu konkurence*.
Penézité vyrovnani je splatné pozadu za mésicni obdobi.

1) Uvedena pinéni nelze kombinovat, odpovidajf typu smlouvy a zpdsobu ukon&eni
vykonu funkce.



Informace o penéznich a naturdlnich pfijmech (hrubé ¢astky) a o cennych papirech

Jednotka Dozor¢i rada Predstavenstvo Reditelé divizi
a usekli CEZ, a. s.
Informace o penézitych a naturalnich pfijmech
Zékladni mzda 1) tis. K& 35622 74 145
Odména v zavislosti na vykonnosti spole¢nosti 1) tis. K& 14 529 64 643
Odmeény ¢lendm organu spolecnosti tis. K& 7 084 4 499
Tantiéma za rok 2005 vyplacena ¢lentim organd 2) tis. K& 9978 9221
Odstupné tis. K& 0 0 7107
Ostatni penézni piijmy 1) tis. K& 163 191 474
z toho: pfispévky na penzijni pfipojisténi 1) tis. K& 38 0 152
pfisp&vky na odbér elektrické energie 1) tis. K& 12 0 39
Cerpani z osobniho U¢tu zaméstnance 1) tis. K& 30 0 91
Uhrada sluzebni cesty do limitu tis. K& 2 17 107
Uhrada zahrani¢ni sluzebni cesty nad limit tis. K& 20 174 83
prispévek na Zivotni pojisténi tis. K& 61 0 1
Ostatni nepené&zni piijmy 1) tis. K& 11 809 7511 3599
z toho: kapitalové Zivotni pojisténi tis. K& 11430 6237 1563
sluzebni automobil pro soukromé potieby 1) tis. K& 376 1274 1997
mobilni telefon pro soukromé potieby 1) tis. K& 2 0 39
prispévek na Citi kartu tis. K& 0 0 0
Prijmy od osob ovladanych CEZ, a. s. tis. K& 10 464 0 8 259
z toho: odmény ¢lenl organu ovladanych spoleénosti tis. K& 10 464 0 7673
kapitalové Zivotni pojisténi tis. K& 0 0 586
Informace o cennych papirech
Pocet akcif, na které vzniklo pravo opce ks 600 000 2 550 000 850 000
primérna cena opce Ke 129,78 327,76 423,40
Pocet akcii, na které bylo uplatnéno pravo opce ks 150 000 310 000 200 000
prlimérnd cena opce Ke 101,92 186,23 253,03
z toho plynouci nepenézni pfijem (zdanény spoleénosti) tis. K& 96 687 198 538 106 803
Pocet opci v drzeni k 31. 12. 2006 ks 450 000 2 240 000 540 000
prlimérnd cena opce Ke 139,07 347,34 502,43
Pocet akcii spoleCnosti k 31. 12. 2006
v drzeni ¢lenl organt a vedoucich osob 3) ks 50 238 0 50713
v drzeni osob blizkych 3) ks 165 0 1192

1) Pen&zni a nepenézni piijmy ¢lentl dozoréi rady v t&chto polozkach plynou rovnéz z jejich sou¢asného ¢&i pfedchazejiciho zaméstnaneckého pomeéru ke spolegnosti.
2) Uvedeny pouze tantiémy vyplacené ¢lentim organd zastavajicim funkci v organu alespon &ast roku, bez tantiém pro byvalé ¢leny organd.
3) Uvedeny udaj za osoby, které byly ¢leny organt spolecnosti ¢i vedoucimi osobami spole¢nosti k 31. 12. 2006.

U Zzadného ¢lena dozor¢i rady, predstavenstva ¢i vykonného vedeni nedochéazi pfi plsobeni v organech dalich spole¢nosti ke

stfetu zajmu.

Zadny z &lent dozordi rady, predstavenstva a vykonného vedeni nebyl odsouzen za podvodny trestny &in.
Dne 14. 12. 2006 bylo usnesenim Policie Ceské republiky, Spravy HMP, zahajeno trestni stihani pro trestny &in porugovani
povinnosti pfi spraveé ciziho majetku proti panu Zdefku Hrubému. Dne 14. 2. 2007 bylo toto stihani usnesenim Méstského

statniho zastupitelstvi v Praze zruSeno.

Dne 5. 4. 2006 bylo zahajeno trestni stihanf pana Alana Svobody pro zneuzivani informaci v obchodnim styku podle
§ 128 odst. 1 a odst. 3 trestniho zakona, kterého se tdajné dopustil pfi obchodovéani s akciemi spole¢nosti CEZ, a. s.

Orgény spoleénosti a jeji management
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Trzni kapitalizace CEZ v priib&hu roku 2006
prekrocila vyrazné hranici 500 mid. K&.

Konsolidovanéa aktiva Skupiny CEZ

vzrostla meziro¢né o 44,5 mid. K& (o0 13,7 %)
na 368,7 mld. K&, coz vyplyva predevsim

ze zahrnuti novych zahrani¢nich akvizic.

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti

ve vy8i 62,9 mld. K& vzrostl meziro¢né

0 19,0 mld. K& (0 43,3 %) zejména

v dusledku lepsiho vysledku hospodarenti.




Skupina CEZ sméfuje veskeré své Usili
k naplnéni vize stat se jednic¢kou na trhu
s elektrickou energii ve stfedni

a jihovychodni Evropé.
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Zprava

o podnikatelské
cinnosti
Hospodareni
Skupiny CEZ

Skupina CEZ  Hospodareni Skupiny CEZ

Skupina CEZ v roce 2006

K 31. 12. 2006 zahrnovala Skupina CEZ v&etng mateiské
spole¢nosti 98 podnikatelskych subjektd, z ¢ehoZ 66 mélo
sidlo v Ceské republice a 32 v zahrani&i. Pfehled spole¢nosti
je uveden ve Zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami
CEZ, a. s., za rok 20086, ktera je soudasti Vyro&ni zpravy 2006.
Vyvoj v tuzemské casti portfolia spocival v pokracovani
restrukturalizace Skupiny CEZ, vychéazejici z realizace pfijaté
strategie tuzemskych majetkovych ucasti a upevnovani
postaveni procesnich spole¢nosti v ramci energetického
koncernu. Vyvoj zahraniéni &asti portfolia Skupiny CEZ byl
zalozen zejména na Uspésnych akvizicich.

V prlbéhu roku 2006 doslo ke zvyseni ucetni hodnoty
majetkovych tdasti CEZ, a. s., ze 75 mld. K& na 102 mid. K&.

Majetkové ucasti

Ceska republika

V souladu se schvalenou strategii majetkovych ucasti

v ramci projektu VIZE 2008 probéhly v roce 2006 tyto

nejvyznamnéjsi zmeny:

a) zvysen zékladni kapital CEZ Distribuce, a. s., nepen&znimi
vklady a prestéhovani sidla spole¢nosti z Prahy do Décina;

b) zvy$en zakladni kapital CEZ Distribugni sluzby, s.r.o.,

CEZ Prodej, s.r.o., CEZ Sprava majetku, s.ro., CEZData, s.r.o.,
CEZnet, a.s., v disledku transformace majetku;

¢) ve 3 krocich navysen podil CEZ, a. s., v akciové spole¢nosti
Severoceska energetika z 56,93 % na 100 %;

d) navy$en podil CEZ, a. s., ve StfedoSeské energetické a.s.
z 97,72 % na 97,91 % nakupem akcii od obci. Pfechodem
vlastnického prava akcii ostatnich akcionard dne 8. 1. 2007
se CEZ, a. s., stal 100% vlastnikem;

e) navy$en podil CEZ, a. s., ve spolednosti Severodeské doly a.s.
7 93,10 % na 100 % prfechodem vlastnického prava;

f) zakoupeni 100 % akcii spole¢nosti KRAPPA TRADE a.s.,
zvygen jeji zakladni kapitél a prejmenovani na PPC Uzin, a.s.;

g) zakoupen 100% obchodni podil ve spole¢nosti SKODA
VYZKUM s.r.o. do vlastnictvi Ustavu jaderného vyzkumu
ReZ as,;

h) prodan zbyvajici 25% podil ve spole¢nosti KOTOUC
STRAMBERK, spol. s r. 0., po zajisténi dodavek vapence
pro CEZ, a. s., na smluvnim zékladg;

i) prodany spole¢nosti ePRIM, a.s., Plzefiska energetika a.s.
a PRO ENERGO Plzen, spol. s r.o., a zlikvidovany
spole¢nosti AHV, s.r.o., a ESE, s.r.o.



Dilezitou soudasti Skupiny CEZ jsou spole&nosti podporujici
hlavni pfedmét podnikani, ale neobhospodarujici zadny
vyClenény proces energetického koncernu. Patfi mezi né
inZzenyrska a projekéni spolednost SKODA PRAHA as.,
vyzkumné spoleénost Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s.

a spole¢nosti pro udrzbu elektraren | & C Energo a.s.

a Energetické opravny, a.s.

Vyznamné majetkové UcCasti, které vznikly jeSté pred projektem
VIZE 2008 jako produkt outsourcingu vedlejsich ginnosti,
jsou ve vlastnictvi zejména regionalnich distribu¢nich
spole¢nosti, Severoeské doly a.s. a Ustav jaderného
vyzkumu ReZ a.s. Probihajici divestiéni proces jejich pocet
postupné snizuje.

Bulharska republika

a) ziskan 100% podil v uhelné elektrarné Varna,

b) zaloZzena spolesnost CEZ LABORATORIES
BULGARIA EOOD, podil CEZ, a. s., je 100 %,

c) zalozena spolec¢nost CEZ ELEKTRO BULGARIA AD.
CEZ, a. s., vlastni 67% podil v této spolecnosti.

Kosovo
a) zaloZena 100% dcefina spole¢nost New Kosovo Energy L.L.C.

Nizozemské kralovstvi

a) ziskan 100% podil ve spole¢nosti CEZ Silesia B.V.,

b) ziskan 100% podil ve spole¢nosti CEZ Chorzow B.V.,

c) ziskan 100% podil ve spole¢nosti CEZ Poland Distribution B.V.

Polska republika

a) ziskan 75,2% podil na hlasovacich pravech v uhelné
elektrarenské spole¢nosti Elektrocieptownia Chorzéw
"ELCHO" Sp. z 0.0.,

b) ziskan 74,82% podil v uhelné elektrarenské spolecnosti
Elektrownia Skawina S.A.,

c) zaloZena spole¢nost CEZ Polska Sp. z 0.0., podil CEZ, a. s.,
je 100 %.

Republika Srbsko
a) zalozena 100% dcefina spolesnost CEZ Srbija DOO.

Republika srpska v Bosné a Hercegoviné
a) zaloZena spole¢nost Nove elektrane Republike Srpske d.o.o.,
Gacko, podil CEZ, a. s., je 51 %.

Ruska federace
a) ziskan 100% podil ve spole¢nosti ZAO "TransEnergo”.

Ukrajina
a) zalozena 100% dcefina spolesnost CEZ Ukraine CJSC.

Vysledky hospodaieni Skupiny CEZ

Cisty zisk Skupiny CEZ meziro&né vzrostl 0 6,5 mld. K&

(0 29,1 %) na 28,8 mid. K& a provozni zisk pfed odpisy
(EBITDA) vzrostl o0 14,2 mid. K& (0 28,4 %) na 64,3 mid. K¢&.
Zisk pfed zdanénim dosahl 37,7 mld. K& pfi narlstu

0 10,4 mld. K& (0 38,1 %). Dan z pfijma vzrostla o 3,9 mid. K&
na 9,0 mid. K&.

Nejvétsi narlst na trovni EBITDA 10,1 mid. K& (30,1 %) vykazal
segment Vyroba a obchod v disledku rekordni vyroby elektfiny
a tepla, nardstu velkoobchodnich cen, Uspésné optimalizace
vyroby elektfiny a nasledného prodeje usporenych povolenek
CO,. Vyroba doséahla 65,5 TWh, cozZ je 0 5,5 TWh (0 9,2 %)

vice nez v roce 2005, prodej uspofenych povolenek pfinesl

3,1 mld. K& a trzby z prodeje tepla dosahly 2,3 mid. K&,
meziro¢né 0 0,3 mid. K& (o0 18,0 %) vice. K meziro¢nimu zvyseni
zisku prispélo v tomto segmentu rozsiteni Skupiny CEZ o polské
elektrarny ELCHO a Skawina, které vstoupily do U¢etnich
vysledkl v ¢ervnu 2006, a elektrarnu Varna. Celkové vzrostly
provozni vynosy v tomto segmentu o 16,9 mid. K& (0 35,7 %).
EBITDA v segmentu Distribuce a prodej vzrostla o 2,2 mid. K&
(0 19,5 %), celkové vynosy pak o 17,6 mid. K& (o 23,4 %).

V Ceské republice se podafilo v prodeji elektfiny konednym
zékazniklm drZet podil na trhu (ztrata jen 0,6 TWh), objem
distribuované elektfiny vzrostl 0 0,7 TWh (0 2 %) ve shodé

s ristem poptavky. Nové prispély velkou ¢asti k rlstu
Uspésné zahrani¢ni akvizice. V Rumunsku vzrostla EBITDA

0 1,7 mld. K&. V roce 2005 v8ak byla do konsolidovaného
vysledku hospodareni zapocitana jen z&asti. Vyrazného rdstu
0,4 mid. K& (0 25 %) bylo dosaZeno i v Bulharsku.

Segment TéZba rostl na Urovni EBITDA 0 0,8 mid. K& (0 21 %)
zejména diky rostoucimu odbytu mimo Skupinu CEZ o 1 mil. tun.
ZvySeni podilu v Severo¢eskych dolech a.s. z 93,1 % na 100 %
se v Ucetnich vykazech projevilo pouze zménou mensinovych
podild a neprojevilo se jako mezirodni rozsiteni Skupiny CEZ.
Vzhledem k pokraguijici transformaci Skupiny CEZ doslo

k vyraznému rlstu EBITDA segmentu Ostatni o 1,1 mid. K&

(0 69,0 %). Vtomto segmentu se koncentruji ¢innosti
centralizované pro celou Skupinu CEZ.

Napfi¢ Skupinou CEZ se dafilo drzet pod kontrolou stélé
provozni néklady (po odecteni nakupu paliv, elektfiny

a souvisejicich sluzeb). Osobni naklady se sice zvysily

0 1,7 mld. K& (0 12,3 %), materidlové néklady o 1,0 mid. K&
(0 28,9 %) a néklady na opravy a udrzbu o 1,3 mid. K&

(0 29,7 %), ale velka ¢ast nardstu souvisi s rozsirenim
Skupiny CEZ o nové spole&nosti. Po korekci na srovnatelny
celek je celkovy nardst stalych provoznich nékladt pouze 4 %,
z toho osobni néklady rostly 0 6 %. Narlst nakladl na opravy,
udrzbu a material byl zpasoben zvySovanim kvality vyrobnich
aktiv v roce 2006 (napf. navyseni dosazitelného vykonu
druhého bloku v Jaderné elektrarné Temelin o 30 MW, zvySeni
vykonu na dal$im bloku v Jaderné elektrarné Dukovany

016 MW atd.).
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Tvorba zisku (mld. K¢)

0 30 60 90 120 150 vynosy celkem
2005
! | | [ | 125,1
95,7 2,1 5,0 22,3
2006
| | | | | 159,6
119,5 24 89 28,8

Bl provozni néklady
1 ostatni naklady a vynosy
W dan z pfijma

zisk po zdanéni

Aktiva

Konsolidovanéa aktiva Skupiny CEZ vzrostla meziro&né o 44,5 mld. K& (0 13,7 %) na 368,7 mid. K&, coz vyplyva predevsim ze
zahrnuti novych zahrani¢nich akvizic. Stéla aktiva vzrostla o 21,6 mid. K&, pfedevsim v poloZce dlouhodoby hmotny majetek
v souvislosti s akvizici polskych elektraren.

ObéZné aktiva se zvysila 0 22,9 mld. K& (0 52,2 %) na 66,7 mld. K&. Penize a penézni ekvivalenty vzrostly o 14,1 mld. K&,
pohledavky vzrostly o 1,5 mid. K&, zejména se jedna o pohledavky CEZ, a. s., a novych zahraniénich dcefinych spolegnosti.
Pohledavka z titulu dané z pfijma klesla o 1,3 mld. K& na 0,2 mlid. K¢&.

Struktura aktiv k 31. 12. (mld. K¢)

0 50 100 150 200 250 300 350 aktiva celkem
2005
| | | & | | 324,2
239,7 79116 21,2 43,8
2006
| | | & | | | 368,7
2457 7,4 16,7 32,2 66,7
[l dlouhodoby hmotny majetek netto
jaderné palivo netto
B nedokoncéené hmotné investice
[ ostatni stala aktiva
B obéZna aktiva

Pasiva

Vlastni kapitél vzrostl o 16,4 mid. K& (0 8,6 %) na 207,7 mld. K&. Vlastni kapital akcionard matefského podniku se zvysil

0 18,3 mld. K& (0 10,3 %) na 194,9 mld. K& vlivem narlstu nerozdélenych ziskt o 19,2 mld. K&. Rozdil 1,0 mld. K& tvofi nakupy
vlastnich akcif pro kryti op&niho programu matefské spolecnosti, vykazanych jako snizeni zakladniho kapitalu.

Dlouhodobé zavazky narostly o 12,8 mid. K& (0 15,7 %) na 94,2 mld. K&. O 11,4 mld. K& (o 37,2 %) vzrostl dlouhodoby z&ptjéni
kapital, coz souvisi s emisi a splacenim dluhopist. OdloZzeny dafovy zavazek vzrostl o 1,56 mld. K& (0 7,9 %) na 20,0 mlid. K&.
Kratkodobé zavazky se zvysily o 13,9 mid. K& (0 42,1 %) na 46,8 mld. K&. Tento narUst je tvofen pfedevsim rlistem obchodnich
a jinych zavazkl o 6,7 mid. K& (o 41 %), dale zavazku z titulu dané z pfijmd o 5,6 mld. K& (téméf o0 900 %) a ostatnich pasiv
03,3 mid. K& (0 41,5 %).

Struktura pasiv k 31. 12. (mld. K¢)

0 50 100 150 200 250 300 350 pasiva celkem
2005
N I I S I R — 324,2
58,2 118,5 14,6 81,4 18,6 32,9
2006
| | | | | | | 368,7
57,3 137,7 12,7 94,2 20,0 46,8
B zakladni kapital
B nerozdélené zisky a kapitalové fondy
B mensinové podily
M dlouhodobé zavazky
B odloZeny danovy zavazek
1 kratkodobé zavazky
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Penézni toky

Cisty pené&zni tok z provozni ¢innosti ve vysi 62,9 mid. K& vzrostl meziroéng o 19,0 mld. K& (0 43,3 %) zejména v disledku
lepSiho vysledku hospodareni. Penézni prostfedky pouzité na investi¢ni ¢innost 43,3 mld. K& se zvysSily mezirocné o 19,3 mid. K&
(0 80,6 %) v souvislosti s nakupem polskych elektraren, bulharské Elektrarny Varna a navy$enim podill v akciovych
spole¢nostech Severoceské doly a SeveroCeskéa energetika. Z toho investice do dlouhodobého majetku vzrostly o 8,1 mid. K&
(051,5 %) na 23,7 mid. K&, také vlivem vydajl na komplexni obnovu Elektrarny Tusimice Il. Investice do dcefinych a pfidruZzenych
podnikl (bez nakoupenych penéznich prostiedkd) vzrostly 0 9,7 mid. K& (0 79 %) na 21,9 mid. K&. Penézni tok pouzity na
finan¢nf ¢innost se meziro¢né snizil o 7,2 mld. K& z ddvodu vydané 4. emise a zarover splacené 2. emise eurobondl, opacnym

smérem pusobila vyplata dividend vy$si o 3,5 mid. K&.

Penézni toky (mld. K¢)

-60 -40 -20 0 20 40 60
2005
| | | | |
-11,9 -24,0 43,9
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| |1 | | | | |
-4,7 -43,3 62,9
M provozni
B investiéni
W finan¢ni

Klicové ukazatele vykonnosti

Jednotka 2005 2006
Rentabilita investovaného kapitalu (ROIC) % 8,6 11,2
Rentabilita vlastniho kapitélu (ROE) netto % 12,3 14,9
Rentabilita aktiv (ROA) netto % 71 8,3
EBIT marze % 23,5 25,1
EBITDA marze % 40,1 40,3
Cisty dluh/vlastni kapital % 12,4 9,0
Cisty dlun/EBITDA % 43,8 27,2
Celkova likvidita % 133,0 142,4
Pomér provozniho cash flow k zavazkim % 53,9 66,8
Obrat aktiv 1 0,40 0,46
Kryti stalych aktiv % 103,9 106,6
Stupen odepsanosti % 45,5 471
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Platebni schopnost v roce 2006

Spole¢nosti Skupiny CEZ ani jeji matefska spolecnost CEZ, a. s., nemély v roce 2006 problémy se svou platebni schopnosti.

Od 1. 7. 2006 byl zahajen reélny cash pooling Skupiny CEZ, ktery pfispé&l k optimalizaci struktury financovani spolegnosti

Skupiny CEZ.

Skupina CEZ priib&zné pini ukazatele vyplyvajici z Gv&rovych smluv.

Naklady spoleénosti konsolidaéniho celku Skupiny CEZ spojené s &innosti externich auditord v roce 2006 (mil. K&)

Auditorské sluzby Darové poradenstvi Ekonomické Ostatni Celkem

a organizacéni

poradenstvi
CEZ, a.s. 16,0 1,7 13,0 11 31,7
PIn& konsolidované spole&nosti Skupiny CEZ 41,9 3,9 19,3 1,6 66,8
Skupina CEZ celkem 57,9 5,6 32,3 2,7 98,5

Externi auditorské firmy Skupiny CEZ

Nazev auditorské spole¢nosti

Spole&nost Skupiny CEZ

Ernst & Young Audit & Advisory, s.r.o., ¢len koncernu

CEZ, a.s.

CEZ Distribuce, a. s.

CEZ Distribugnf sluzby, s.r.o.
CEZ Logistika, s.r.o.

CEZ Méteni, s.r.o.

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0.
CEZ Prodej, s.r.0.

CEZ Spréava majetku, s.r.o.
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.
CEZData, s.r.o.

CEZnet, a.s.

SeveroCeska energetika, a.s.
SeveroCeské doly a.s.
Severomoravska energetika, a. s.
StfedoCeska energeticka a.s.
SKODA PRAHA a.s.
Vychodoceska energetika, a.s.
Zapadoceska energetika, a.s.

Ernst & Young Audit, OOD

CEZ Bulgaria EAD

CEZ ELEKTRO BULGARIA AD
Elektrorazpredelenie Pleven AD
Elektrorazpredelenie Sofia Oblast AD
Elektrorazpredelenie Stolichno AD

Ernst & Young AG

CEZ Deutschland GmbH

Ernst & Young Advisory LTD

CEZ Hungary Ltd.

Ernst & Young SRL

Electrica Oltenia S.A.

Ernst & Young Audit Sp. z 0.0.

Elektrocieptownia Chorzéw "ELCHO" Sp. z o0.0.

Ernst & Young Spélka Sp. z 0.0.

Elektrownia Skawina S.A.

ACTA M., s.r.0. PPC Uzin, a.s.

AFA CEZ ELEKTRO BULGARIA AD
ALFA Ltd. Elektrorazpredelenie Stolichno AD
AGIS, spol. s r.o. SD - 1.strojirenska, a.s.

AUDIT PROFESIONAL, s.r.o.

Energetika Vitkovice, a.s.

AV-AUDITING spol. s r.0.

VCE - montéZe, a.s.

BDO CS s.r.o.

Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s.

BUSINESS VM SERVICE, s.r.o.

Energetické opravny, a.s.

Consultas-Audit s.r.o.

STE - obchodni sluzby spol. s r.o. v likvidaci

Dané a audit, s.r.o.

Energetika Vitkovice, a.s.

Horwath TPA Notia Audit s.r.o.

| & C Energo a.s.

Ing. Libor Hlava

SD - Kolejova doprava, a.s.

Ing. Karel Brada

Energetické opravny, a.s.

KEPS, s.r.o.

PPC Uzin, a.s.

KPMG

Electrica Oltenia S.A.

MEDVED AUDIT s.r.o.

SD - Autodoprava, a.s.

PKM audit s.r.o.

Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s.

PRICEWATERHOUSECOOPERS ROMANIA

Electrica Oltenia S.A.

PRIMASKA AUDIT, a.s.

MSEM, a.s.

RT 2004 EOOD

CEZ Trade Bulgaria EAD

TMF ROMANIA

Electrica Oltenia S.A.

TUV NORD Czech, s.r.o.

Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s.
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Skupina CEZ -
oborové segmenty

Konsolidaéni celek Skupiny CEZ k 31. 12. 2006 tvoFilo celkem
55 spolec¢nosti, z toho plnou metodou bylo konsolidovano
30 Ceskych a 22 zahrani¢nich spole¢nosti. Ekvivalenéni

metodou byly konsolidovany 3 pfidruzené Ceské spolecnosti.
Skupina CEZ primarné vykazuje svou &innost v &lenéni na
oborové segmenty a sekundarné na segmenty uzemni.

Oborové segmenty

Struktura trzeb podle oborovych segmentt (mld. K¢)
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EBITDA podle oborovych segmentti (mid. K¢)
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Segment vyroba a obchod

Vybrané ukazatele segmentu vyroba a obchod

Jednotka 2005 2006 Index 2006/2005 (%)

Trzby kromé trzeb mezi segmenty mil. K& 47 376 64 286 135,7
Trzby mezi segmenty mil. K& 22872 37 849 165,5
Vynosy celkem mil. K& 70248 102 135 145,4
EBITDA mil. K& 33642 43778 130,1
EBIT mil. K& 19734 29 685 150,4
Investice (CAPEX) mil. K& 8198 10 553 128,7
Vyroba elektfiny (brutto) GWh 60016 65 532 109,2
Obchod s elektfinou GWh 54 033 59 136 109,4
z toho: prodej elektfiny koncovym zakaznikéim mimo Skupinu CEZ GWh 4002 903 22,6
Fyzicky poc¢et zaméstnancl k 31. 12. osob 7174 8756 122,1

Elektricka energie
Vyroba elektrické energie
Oproti roku 2005 se vyroba elektrické energie Skupiny CEZ zvysila 0 5 516 GWh (0 9,2 %). Vyznamnou mérou se na tom podilely

i uhelné elektrarny, které Skupina CEZ ziskala v Bulharsku a Polsku.

Vyroba elektrické energie brutto (GWh)

0 10 000 20 000 30 000 40 000 50 000 60 000 70 000 celkem
2005
! ] | | 60016
24728 (41 %) 33 099 (55 %) 2189 (4 %)
2006
! /| | | 65 532
26 046 (40 %) 37 027 (56 %) 2459 (4 %)

jaderné elektrarny
B uhelné, plynové a paroplynové elektrarny
[l vodni, slune¢ni a vétrné elektrarny

V segmentu Stfedni Evropa bylo vyrobeno 64 874 GWh, to je o 4 858 GWh vice nez v roce 2005. Z toho néar(st vyroby v Ceské
republice ¢inil 2 467 GWh (o 4,1 %), polské elektrarny od 1. 6. 2006 vyrobily 2 391 GWh. Segment Jihovychodni Evropa tvofi od
IV. Etvrtleti 2006 Elektrarna Varna, ktera za dané obdobi vyrobila 658 GWh elektfiny.

34 Skupina CEZ  Oborové segmenty



Rozmist&ni vyrobnich zdroji Skupiny CEZ v Ceské republice

[ 2jaderné l 1 Cernouhelna Nazev oranzovymi pismeny = vlastnictvi CEZ, a. s.
Il 31 vodnich | 2veétrné Nézev ¢ernymi pismeny = vlastnictvi jiného ¢lena Skupiny CEZ
3 pfecerpavaci [ 1 sluneéni
[l 13 hn&douhelnych [l 1 gernouhelna se spalovanim koksarenského plynu
1 teplarna Il 1 paroplynova
Rozmist&ni vyrobnich zdroji Skupiny CEZ v Polsku Rozmist&ni vyrobnich zdroji Skupiny CEZ v Bulharsku
VARNA
E x
B 2 Cernouhelné B 1 Cernouhelna
B 1 vodni
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Instalovany vykon k 31. 12. 2006
Skupina CEZ vlastnila v roce 2006 vyrobni zdroje na tzemi Ceské republiky, Bulharska a Polska. Celkovy instalovany vykon
Skupiny CEZ k 31. 12. 2006 &inil 14 392 MW a meziro&né vzrostl o 2 094 MW. Ke zvy$eni doslo v kategorii uhelnych elektraren,
kde se instalovany vykon zvysil o 2 088 MW v dusledku novych akvizic uhelnych zdroju elektraren ELCHO a Skawina (Polsko)
a Varna (Bulharsko). Ve vodnich elektrarnach se zvysil instalovany vykon o 1,6 MW malou vodni elektrarnou Skawina/Skawinka
(Polsko) a v Ceské republice o paroplynovou elekirarnu Mohelnice s instalovanym vykonem 4 MW.

Jaderné elektrarny

Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31.12.2006 do provozu
Dukovany CEZ, a.s. 4 x 440 1985-1987
Temelin CEZ, a.s. 2 x 1000 2002-2003
Celkem jaderné elektrarny 3760 X
Uhelné elektrarny
Vyrobna Vlastnik Druh paliva Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni Odsifeno od
k 31.12.2006 do provozu
Meélnik 11 CEZ a.s. hnédé uhli 2x 110 1971 1998
Meélnik 111 CEZ, a. s. hnédé uhli 1x 500 1981 1998
Tisova | CEZ, a. s. hnédé uhli 3x57,1x12,8 19569-1960 1996-1997
Tisova Il CEZ a.s. hnédé uhli 1x112 1961 1997
Porici Il CEZ a.s. ¢erné uhli 3x55 1957-1958 1996, 1998
hnédé uhli
DvUr Krélové nad Labem CEZ a.s. hnédé uhli 1x6,3;1x12 1955, 1963 1997
Détmarovice CEZ, a. s. ¢erné uhli 4 x 200 1975-1976 1998
hnédé uhli
Chvaletice CEZ, a.s hnédé uhli 4 x 200 1977-1978 1997, 1998
Ledvice Il CEZ a.s hnédé uhli 2x 110 1966 1996
Ledvice Ill CEZ, a.s hnédé uhli 1x110 1968 1998
Tusimice Il CEZ, a.s. hnédé uhli 4 x 200 1974-1975 1997
Pocerady CEZ a.s hnédé uhli 5x 200 1970-1971, 1977 1994, 1996
Hodonin CEZ a.s lignit 1x50;1x55 1954-1958 1996-1997
Prunétov | CEZ, a. s. hnédé uhli 4x110 1967-1968 1995
Prunérov I CEZ a.s. hnédé uhli 5x210 1981-1982 1996
Ostrava - Vitkovice Energetika Vitkovice, a.s. ¢erné uhli 2x16; 1x25;1x22 1983-1995 X
ELCHO Elektrocieptownia Chorzéw
"ELCHO" Sp. z 0.0. ¢erné uhli 2x119,2 2003 X
Skawina Elektrownia Skawina S.A. ) &erné uhli 4x110; 3x 50 1957 X
Varna TEC Varna EAD ¢erné uhli 6x210 1968-1969, 1977-1979 X
Celkem uhelné elektrarny X 8 691 X X
1)V roce 2007 bude odstaveno 100 MW (likvidace turbin 2 x 50 MW).
Paroplynové a plynové elektrarny
Vyrobna Vlastnik Druh paliva Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31.12.2006 do provozu
Mohelnice Energetika Vitkovice, a.s. zemni plyn 4 1988
Celkem paroplynové a plynové elektrarny X 4 X

Skupina CEZ

Oborové segmenty



Vodni elektrarny

Akumulacni a priatoéné vodni elektrarny

Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31.12.2006 do provozu
Lipno | CEZ, a.s. 2 x 60 1959
Orlik CEZ a.s. 4x 91 1961-1962
Kamyk CEZ a.s. 4x10 1961
Slapy CEZ a.s. 3x48 1954-1955
Stéchovice | CEZ a.s. 2x 11,25 1943-1944
Vrané CEZ, a.s. 2x6,94 1936
Strekov SeveroCeska energetika, a.s. 3x6,5 1936
Celkem akumulaéni a prito¢né vodni elektrarny 724 X
Malé vodni elektrarny
Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31.12.2006 do provozu
Lipno Il CEZ a.s. 1x15 1957
Hnévkovice CEZ, a.s. 2x4,8 1992
Korensko | CEZ a.s. 2x1,9 1992
Mohelno CEZ, a.s. 1x1,2;,1x0,56 1977, 1999
Dlouhé Strané Il CEZ, a.s. 1x0,16 2000
Korensko Il CEZ a.s. 1x0,94 2000
Zelina CEZ a.s. 2x0,315 1994
Prelou¢ CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x0,68;2x0,49 1927, rekonstrukce 2005
Spélov CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x1.2 1926, rekonstrukce 1999
Hradec Kréalové CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 3x0,25 1926
Pragov CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x9,75 1953, rekonstrukce 2001
Pastviny CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x3 1938, rekonstrukce 2003
Obristvi CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x1,679 1995
Les Kralovstvi CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x 1,06 1923, rekonstrukce 2005
Predmeérice nad Labem CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x21 1953
Pardubice CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x1,96 1978
Spytihnév CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x1,3 1951
Brno — Knini¢ky CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x3,1 1941
Veseli nad Moravou CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x0,12; 1 x 0,15 1914, 1927
Brno — Komin CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x0,106 1923
Vydra CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x32 1939
Hracholusky CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x2,55 1964
Cefikova Pila CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x 0,09 1912
Cerné jezero CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x1,5;1x0,04; 1x0,37 1930, 2004, 2005
Skawina/Skawinka Elektrownia Skawina S.A. 1x1,6 1961
Celkem malé vodni elektrarny 65 X
Precerpavaci vodni elektrarny
Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31.12.2006 do provozu
Stéchovice |l CEZ, a.s. 1x45 1947-1949,
rekonstrukce 1996
Dalesice CEZ, a.s. 4x112,5 1978
Dlouhé Strang | CEZ a.s. 2x 325 1996
Celkem pre€erpdavaci vodni elektrarny 1145 X
Celkem vodni elektrarny 1934 X
Vétrné elektrarny
Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31.12. 2006 do provozu
Mravene&nik 1) CEZ a.s.  1x0,220;1x0,315; 1x 0,630 1998
Novy Hradek 2) CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 4x0,4 2002
Celkem vétrné elektrarny 2,765 X
1) Odstaven k 1. 1. 2007 (vylougen z instalovaného vykonu).
2) Nenf v provozu, pFipravuje se renovace zafizeni.
Slunecéni elektrarny
Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31.12.2006 do provozu
Dukovany CEZ a.s. 0,01 1998, 2003
Celkem sluneéni elektrarny 0,01 X
Oborové segmenty  Skupina CEZ



Oproti roku 2005 se vyroba

elektrické energie Skupiny CEZ
zvySila o 5516 GWh (0 9,2 %)

na rekordnich 65 532 GWh.

Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim
dosahl 44 TWh a meziro¢né

vzrostl 0 14,8 %.

V roce 2006 byla oteviena
obchodni a jina zastoupeni

v Srbsku, Madarsku, Kosovu,
Bosné a Hercegoviné.

Projekt VIZE 2008

a dalsi transformaéni zmény

a optimalizace procesu pfinesly
za obdobi 2003-2006 kumulované
pfinosy ve vysi 7,9 mid. K¢&.




Iy

|

Skupina CEZ se zamé&fuje

na vyrobu elektfiny a optimalizaci
vyrobnich procest s maximalnim
usilim zvySovat kvalitu

sluzeb pro zakazniky.

Zahajenym programem obnovy
vyrobnich zdroj v Ceské republice
a participaci pfi vystavbé zdrojl

v zahraniéi Skupina CEZ

cilené posiluje svou budouci pozici
na energetickém trhu.
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Predpokladana situace ve vyrobé elektfiny

Hlavni iniciativy v ramci vyroby elektfiny v Ceské republice jsou zaméfené na schopnost CEZ, a. s., udrzovat dlouhodobé svou
vyrobni kapacitu — jedna se jednak o zlep$eni parametrl jadernych elektraren Dukovany a Temelin a jednak o obnovu uhelnych
elektraren. Program Jaderné elektrarny Dukovany pfedpoklada zvySeni dosazitelného vykonu kazdého bloku o vice nez 40 MW

(tj. celkovy narlst vykonu o vice nez 160 MW) a dale vytvori technické prfedpoklady pro prodlouzZeni Zivotnosti az o 20 let. V ramci
obnovy uhelnych elektraren bude v roce 2007 zahajena rekonstrukce 3. a 4. bloku Elektrarny Tusimice Il. Zaroven probiha intenzivni
priprava dalSich projektl, zejména komplexni obnova Elektrarny Prunéfov Il a vystavba nového bloku v lokalité Ledvice.

V zahrani&i se Skupina CEZ zamé&Fuje v ramci vyroby elektfiny na tfi oblasti:

1) spInéni ekologickych norem v nové ziskanych elektrarnach (odsifeni ve Skawiné a Varné),

2) akvizice dal$ich vyrobnich zdroji v oblasti stfedni a jihovychodni Evropy, kde se napf. v roce 2007 pfipravuje privatizace
hnédouhelnych elektraren a doll v Rumunsku,

3) nejvyznamngj$i prostor pro investice se ale otvira ve vystavbé novych zdroji — CEZ, a. s., jiz ve spolupréci s mistni viadou
pfipravuje vystavbu hnédouhelné elektrarny v lokalité Gacko v Republice srpské v Bosné a Hercegoviné. Kromé toho vznika
v oblasti fada dal$ich projektd, na kterych ma CEZ, a. s., zajem participovat.

Palivo

Jaderné palivo

Palivo pro Jadernou elektrarnu Dukovany je zajistovano na zékladé dlouhodobé smlouvy s ruskou spole¢nosti TVEL OAQO, ktera
pro CEZ, a. s., komplexné zajistuje nejen vyrobu vlastniho paliva (fabrikaci), ale i dodavku konverznich a obohacovacich sluzeb
a z¢asti i vychozi uranovou surovinu. V roce 2006 byla dodana zdokonalena verze paliva druhé generace s optimalizovanym
profilovanim obohaceni a ziskana licence pro provoz tohoto paliva. S ruskou stranou bylo dohodnuto dal§i zdokonaleni paliva,
které umozni i pfi pIné pétiletém cyklu bud prodlouzeni kampani, nebo zvyseni vykonu reaktoru na 105 %.

Palivo pro Jadernou elektrarnu Temelin je v sou¢asnosti vyrabéno a dodavano spole¢nosti Westinghouse Electric Company LLC
(USA) na zékladé smlouvy, které pokryva potieby elektrarny pfiblizné do roku 2010. Pro zajisténi fabrikace na dal$i obdobi bylo
vypsano vybérové fizeni, do kterého se pfihlasily spole¢nosti Westinghouse Electric Company LLC a TVEL OAO. Na zékladé
predloZzenych nabidek byl uzavren v roce 2006 kontrakt se spole¢nosti TVEL OAQ.

Se spole¢nosti Westinghouse Electric Company LLC byla v oblasti paliva feSena technicka opatienti, ktera by omezila préhyb
palivovych elementd a palivovych soubortd pfi provozu v aktivni zéné. V zavéru roku 2006 byla zahajena vyroba nové modifikace
palivovych soubor(, ktera byla poprvé zavazena do aktivni zény v Unoru 2007. Mezi zékladni Upravy patfi ndhrada materialu
pokryti palivovych elementd a konstrukénich vodicich trubek palivového souboru. Pdvodni slitina Zircaloy-4 je nahrazena
moderni slitinou ZIRLO™, ktera vykazuje vyrazné nizsi radiacni rlst, coz pfispéje k omezeni priihybu palivovych elementd

i soubort béhem provozu. Déle je v palivovém souboru zvy$en pocet spoji mezi distanénimi mfizemi a konstruk&nimi vodicimi
trubkami, ¢imz se dosahne jeho vy$si tuhosti. Tyto i dal§i implementované zmény sméfuji ke zlepSeni chovéani palivovych soubort
v aktivni zoné. Konverzni a obohacovaci sluzby jsou pro palivo Jaderné elektrarny Temelin zajiStovany na svétovém trhu

v souladu s diverzifikacni politikou a s ohledem na maximalni zajisténi spolehlivosti dodavek.

CEZ, a. s., nakupuje &ast uranu pro pokryti potfeb obou jadernych elektraren i od doméaciho dodavatele DIAMO, statni podnik.
Vzhledem k postupnému Gtlumu téZby a rovnéz v disledku vstupu tuzemského producenta na svétovy trh se podil dodavek
tohoto uranu snizil pfiblizné na tfetinu. Zbyvajici mnozstvi je nakupovano na svétovém trhu na zakladé dlouhodobych smluv
uzavrenych jesté pfed rokem 2004.

Uhli

V Ceské republice byly dodavky energetického uhli pro uhelné elektrarny CEZ, a. s., v roce 2006 uskutednény na zakladé
ro¢nich kupnich smluv a dodatkd vychéazejicich ze stfrednédobych smluv. Nejvét§imi dodavateli energetického uhli jsou
Severoceské doly a.s., Czech Coal a.s., Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s., a OKD, a.s.

V roce 2006 odebrala spole¢nost CEZ, a. s., od véech dodavateld celkem 29 mil. tun energetického uhli. Hnédym uhlim byla
pokryta spotfeba uhli z 95,9 % (27,8 mil. tun) a cernym uhlim ze 4,1 % (1,2 mil. tun).

Dlouhodobé smlouvy jsou uzavieny se spole¢nostmi Severoceské doly a.s. na obdobi do roku 2052 (smlouva o budoucich kupnich
smlouvéach) a se Sokolovskou uhelnou, a. s., na obdobi do roku 2027 (kupni smlouva). Se spole¢nosti Mosteckéa uhelna a.s. je
uzaviena Dohoda o spolupraci, na jejimz zakladé probihaji jednani o uzavreni dlouhodobé kupni smlouvy.

Stfednédobé kupni smlouvy jsou uzavreny s akciovou spolecnosti Severoceské doly a.s. na roky 2006-2010, s Czech Coal a.s.
na roky 2006-2012, se Sokolovskou uhelnou, pravni nastupce, a.s., na roky 2005-2009 a se spole¢nosti Lignit Hodonin, s.r.o., na
roky 2005-2010.

Roéni kupni smlouvy jsou uzavirany s OKD, a.s., GEMEC - UNION a.s. a s dodavateli polského uhli.

Hlavnim dodavatelem uhli pro polskou elektrarnu ELCHO je na zékladé dlouhodobé smlouvy spole¢nost Kompania Weglowa SA
z Katovic, ktera tézi v dole Ziemowit. Elektrarnu Skawina zasobuje vice dodavatell, mezi nejvétsi patfi KWK Piast, KWK Mystowice
a Katowicki Wegiel. Dodavky se uskute¢nuji na bazi jednoro¢nich kontraktt a objednavek.

Bulharska elektrarna ve Varné spaluje antracit, jehoz pfevazna ¢ast se dovazi z Ruska a Ukrajiny. V zavéru roku 2006 doslo ke
zvy$eni ceny nakupovaného uhli v disledku blokady dodavek z téchto dvou zemi. Vlivem poruseni kontraktd se zminénymi
zemémi bylo nutné nakoupit uhli mimo nasmlouvané kontrakty s dopadem do zvySeni ceny elektfiny o 22-25 %. S cilem omezit
riziko zavislosti na jednom regionu se zacalo rovnéz dovazet uhli z Vietnamu.

Skupina CEZ  Oborové segmenty



Obchod s elektrickou energii

Skupina CEZ v roce 2006 dale rozéitila svou plisobnost a stala se aktivnim obchodnikem v evropském kontextu. CEZ, a. s.,
aktivné obchoduje s elektrickou energii a emisnimi povolenkami CO,, je poskytovatelem podpdrnych sluZzeb pro operatory
pfenosovych soustav a té¢Z prodava teplo. Z geografického pohledu obchoduje CEZ, a. s., na trzich stfedni a jihovychodni
Evropy, kde postupné vybudoval obchodni infrastrukturu a ziskal pfislugné licence na obchod s elektfinou. Ugastni se rovnéz
aukci na pfeshrani¢ni pfenosovou kapacitu na vétsiné hranic v tomto regionu.

CEZ, a. s., je zastancem liberalizace trh a snazi se svymi Sinnostmi pfispivat ke zvyseni jejich transparentnosti. Tyto postoje se
snazi prosazovat i v ramci UCasti v profesnich sdruzenich EURELECTRIC, EFET a IETA.

Elektfina

CEZ, a. s., obchoduje s elektfinou na zapadoevropskych trzich, predev$im na EEX a na elektronickych brokerskych platformach.
V regionu stfedni Evropy je elektfina CEZ, a. s., obchodovéna formou aukci pofadanych nezavislou aukéni kancelé¥i a také pres
bilateralni trh a elektronické brokerské platformy. Trhy jihovychodni Evropy se nadale transformuji a jsou charakteristické
prfedevsim bilateralnimi obchody, ale jiz také aukcemi.

Trh s elektfinou ve stfedni Evropé je stale vice ovlivnén poklesem celkového disponibilniho vykonu, coz spolu s rychle rostouci
poptavkou postupné pfiblizuje Casovy horizont, kdy zanikne pfebytek rezervniho vykonu. Na tento vyvoj samoziejmeé reaguje
cena a vysledkem je jeji vyrazny rdst v celém regionu.

V prlbéhu roku 2006 doslo k postupnému posilovani likvidity spotovych i forwardovych trhd ve stfedoevropském regionu.
Vznikaji nové obchodni platformy, dochazi ke standardizaci obchodnich vztah( na bazi smluv EFET. Tento trend pfispiva

k dosazeni plného fungovani trznich mechanismd. Citelné chybéjicim prvkem je i nadale neexistence preshrani¢niho
vnitrodenniho (intra-day) obchodovani, jehoZ zavedeni je pfedpokladano od roku 2008 (smérnice EC1228/2003).

Ceska republika

Dominantni objem elekttiny CEZ, a. s., smé&Foval v roce 2006 na Sesky trh. V&tsina obchod( je kontrahovéana na rok dopredu
(tzv. ro¢nf forward). V prabéhu roku jsou pak uzavirany predevsim obchody mésicni a denni, souvisejici s postupnou optimalizaci
vyrobni i obchodni pozice. Hlavnimi obchodnimi kanaly jsou pro spotovy trh OKO (organizované operatorem trhu) a pro
forwardovy trh aukce, brokerské platformy (TFS) a bilateralni obchody.

V roce 2006 CEZ, a. s., kontrahoval elektfinu na roéni béazi pro rok 2007 prostfednictvim aukce elektfiny vyrobené ve virtualni
elektrarng na 400 MW ro&niho pasma (se snizenim vykonu v letnich mésicich) — konani této aukce bylo ulozeno Uradem pro
ochranu hospodarské soutéze, dobrovolné aukce na 500 MW ro¢niho pasma, ktera byla pofadana nezavislou aukeni kancelafi,
a dale primym prodejem ostatnich sezonnich produktd. Mensi ¢ast kontraktace byla provedena prostfednictvim brokerskych
platforem a bilateralnimi obchody. Vysledné dosaZené ceny na rok 2007 byly pro aukci virtualnf elektrarny 1 220 K&/MWh a pro
aukci 500 MW v ¢astce 1 244 KE/MWh s meziro¢nim nartstem 17,1 %, resp. 19,5 %. Cena silové elektfiny primérného
spotfebniho diagramu vzrostla o 16,8 %. Dosazeny cenovy rust byl zapfi¢inén pfedevsim rostouci poptavkou po elektfing

v regionu a téz urovni cen v okolnich zemich.

Zahranici

Vyvoj celkové bilance stfedni Evropy a s nim spojeny cenovy rlst a dostupnost preshrani¢nich pfenosovych kapacit ma za
nasledek pokradujici trend pfesunu exportnich tokd uskute¢riovanych CEZ, a. s., ze zapadu na vychod, tedy prevazné na
Slovensko a do Madarska. V roce 2006 bylo exportni saldo ve vysi 8,2 TWh (na Urovni pfenosové soustavy), pri¢emz objem
dodavek do Némecka ¢inil 6,3 TWh a obchody vychodnim smérem 5,4 TWh (z toho 3,5 TWh bylo nasledné realizovano
prostfednictvim swapd s mistem dodani v Ceské republice).

Kontraktace na rok 2007 probéhla na vétsiné zahrani¢nich trhl v prbéhu roku 2006 formou bilateralnich obchod, obchodu
pres brokerské platformy nebo ugasti CEZ, a. s., v aukcich pofadanych ostatnimi Ugastniky trhu. Kontraktace na rok 2007 zajistila
vyvoz z Ceské republiky na trhy Slovenska a Madarska formou ro¢nich kontrakt(. Na podzim 2006 probé&hla také rodni
kontraktace v Polsku, ktera zahrnuje jak ¢isté obchodni operace na volném trhu, tak i kontraktaci dodavek z Elektrarny Skawina.

Podplrné sluzby

CEZ, a. s., nadale prodava podpirné sluzby poskytované svymi elekirarnami pfevazné provozovateli pfenosové soustavy
CEPS, a.s., pfitemz v roce 2006 byly uskutedn&ny i mensi dodavky t&chto sluzeb obdobné spolednosti ve Slovenské republice.
V oblasti podparnych sluzeb je CEZ, a. s., vystaven silici konkurenci, coZ je pFi¢inou i mirng klesajiciho podilu na ¢eském trhu,
ktery v roce 2006 Cinil 63,1 %.

Elektrarny ELCHO, Skawina a Varna jsou ve svych zemich dodavateli podpdrnych sluzeb narodnim provozovatellim
pfenosovych soustav.

Oborové segmenty  Skupina CEZ
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Povolenky na emise CO,

CEZ, a. s., aktivné obchoduje s emisnimi povolenkami pti zohledn&ni cenového vyvoje a potreb elektraren. Obchody s povolenkami
probihaji na burze ECX (futures obchody) a v prlibéhu roku 2006 byly zahajeny také na burze PowerNext (spotové obchody).

V roce 2005 bylo zahajeno prvni obchodovaci obdobi pro obchodovani s povolenkami na emise sklenikovych plynd.

Na zafizenich, ktera Skupina CEZ provozuje a ktera emituji sklenikové plyny, prob&hl na pocéatku roku 2006 Usp&sné verifikadni
proces vykazu emisi sklenikovych plynt za rok 2005 auditorskou spole¢nosti DET NORSKE VERITAS AS. Problematice produkce
emisi sklenikovych plynd je trvale vénovana zna¢na pozornost.

P¥i klesajici cené povolenky byl zejména v prabéhu druhého a tretiho Ctvrtleti prodan, pfimo &i prostfednictvim forwardovych
obchodd, cely o¢ekavany prebytek prvniho obchodovaciho obdobi.

Z vysledkl prodeje elektfiny, resp. z planované bilance vyroby roku 2007 (¢astecny pfesun vyroby jadernych elektraren do
vyroby uhelnych elektraren), vyplynul nasledné uréity nedostatek povolenek pro rok 2007, ktery je pribézné fesen jejich
nakupem na trhu. Celkové pozitivni ekonomicky dopad této operace vyplyva z vyrazného cenového rozdilu povolenek prodanych
v roce 2006 a nakoupenych v roce 2007.

Rovné&z ostatni spolesnosti Skupiny CEZ, které jsou zahrnuty do EU ETS, tedy spoleénosti Energetika Vitkovice, a.s., v Ceské
republice a Elektrocieptownia Chorzéw "ELCHQO" Sp. z 0.0. a Elektrownia Skawina S.A. v Polské republice, zahrnuly emisni
povolenky do svych optimalizacnich procesd. Na zakladé vysledné optimalizace identifikovaly svou celkovou bilanci povolenek
za fazi NAP |. Pfebytecné povolenky byly zobchodovany jiz v pribéhu roku 2006 ve formé kontraktd s vyporfadanim v roce 2006

i v roce 2007. Dramaticky pokles cen emisnich povolenek ke konci roku 2006 tak neovlivni negativnim zpdsobem hospodarent
spole¢nosti. Zpétné nakupy emisnich povolenek v roce 2007 pro pfipad potfeby vyroby budou realizovany za vyrazné nizsi ceny.

Povolenky na emise CO, (mil. t)

2005 2006
Pridéleno v&. nabytych v ramci akvizice 37,5 42,77
Spotiebovano -33,3 -39,1™)
Prodej -3,1 -10,5
Nakup 0,8 3,7
Pfevedeno do dal$iho roku 1,9 -3,3

") Z toho pridéleno 42,1 mil. t
) Z toho v polskych elektrarnach pred datem akvizice 1,8 mil. t.

Vyrobni zafizeni Energetika Vitkovice, a.s., ziskalo na obdobi 2005-2007 ro¢ni pfidél povolenek 655 tis. tun, Elektrarna ELCHO
1 725 tis. tun a Elektrarna Skawina obdrzely 2 895 tis. tun. Elektrarny CEZ, a. s., ziskaly v obdobi 2005-2007 pfid&l povolenek
36 867 tis. tun za rok. Pridél pIné pokryva vyrobni potrebu.

Teplo

Vyroba tepelné energie ve Skupiné CEZ

Dodavky tepla spolesnostmi Skupiny CEZ odbérateltim ve vysi 11 274 TJ se oproti roku 2005 zvysily 0 15 % zejména vlivem rozsiteni
Skupiny CEZ o elekirarny v Polsku. Témé&F veskera dodavka tepla je zalozena na kombinované vyrobég elekifiny a tepla.

Dodavky tepla spoleénostmi Skupiny CEZ v Ceské republice odbérateldm ve vysi 9 443 TJ se oproti roku 2005 snizily 0 4 %.
Niz§i prodej tepla byl pfi prakticky stejném poctu odbératell zplsoben zejména klimatickymi vlivy a pokracujicim poklesem
poptavky po dodavkovém teple u obyvatelstva i v podnikatelské sféfe.

Polské elektrarny ELCHO a Skawina dodaly odbératelim v roce 2006 teplo v objemu 5 006 TJ, z toho 1 831 TJ za obdobi
plsobnosti ve Skuping CEZ (&erven—prosinec 2006). Oproti roku 2005 doslo k mirnému poklesu odbytu.

Teplo a tepla uzitkova voda jsou z Elektrarny Varna dodavany v minimalnim mnozstvi do vesnice Ezerovo.
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Segment distribuce a prodej

Vybrané ukazatele segmentu distribuce a prodej

Jednotka 2005 2006 Index 2006/2005 (%)
Trzby kromé trzeb mezi segmenty mil. K& 72 906 88 457 121,3
Trzby mezi segmenty mil. K& 2480 4 535 182,9
Vynosy celkem mil. K& 75 386 92 992 123,4
EBITDA mil. K& 11239 13434 119,56
EBIT mil. K& 6579 8 261 125,6
Investice (CAPEX) mil. K& 5243 7 419 1415
Prodej elektfiny koncovym zakazniklm GWh 38 350 44 034 114,8
Distribuce elektfiny koncovym zékaznikdm GWh 43 488 51428 118,3
Pocet odbérnych mist k 31. 12. tis. 6774 6783 100,1
Rozvinuta délka vedeni k 31. 12. km 259 634 259 872 100,1
Fyzicky poSet zaméstnancd k 31. 12. osob 13765 13092 95,1

Prodej elektfiny
Prodej elektfiny koncovym zakaznikim dosahl 44 TWh a meziro¢né vzrostl o 14,8 %.

Spole¢nost CEZ Prodej, s.r.o., prodala v Ceské republice 32 TWh elektrické energie pro konednou spotrebu (z toho 2 TWh ve
Skuping CEZ — zejména CEZ Distribuci, a. s., na ztraty v distribuéni siti). Meziro&né& to znamenalo pouze mirné snizeni prodejd
0 0,6 TWh, ke kterému dochézi v disledku rostouci konkurence na liberalizovaném trhu. Podil CEZ Prodej, s.r.o., na koncovém

trhu Cinil 53,4 %.

Distribu¢ni spole¢nosti v Bulharsku a Rumunsku prodaly celkem 12,1 TWh, tj. 0 3,1 TWh (0 34,5 %) vice neZ v roce 2005, diky
rostouci poptavce v obou zemich a zejména zafazeni rumunské spolecnosti do konsolida¢niho celku az v fijnu roku 2005.

Distribuce elektfiny

CEZ Distribuce, a. s., zvysila objem distribuované elekifiny spolednostmi Skupiny CEZ na 33,1 TWh (1j. 0 2 %) ve shodg s celkovym

ristem poptavky po elekifing v Ceské republice.
Objem distribuované elektfiny v Bulharsku ¢inil 9,8 TWh a v Rumunsku 8,5 TWh.
ZvySenim Usili se podafilo v roce 2006 snizit ztraty z distribuované elektfiny.

Pocet odbérnych mist (tis.)
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Celkovy prodej elektrické energie Skupinou CEZ

Bilance opatfené a dodané elektrické energie (GWh)

2005 2006 Index 2006/2005 (%)
Opatieno
Vlastni vyroba (brutto) 60016 65 532 109,2
Nakup na domacich trzich Skupiny CEZ ") 23671 21576 91,2
Nékup na zahrani¢nich trzich a dovoz 1458 9 449 648,1
Celkem 85 145 96 557 113,4
Dodéno
Prodej distribu¢nim spole¢nostem 16 089 15 547 96,6
Prodej kone¢nym odbérateltim v distribuénf siti 36 185 41 142 113,7
Prodej obchodnikiim a ostatni prodej 13975 11588 82,9
Prodej na zahrani¢nich trzich a vyvoz 8183 17 397 212,6
Dodéano celkem 74 433 85674 115,1
Ztraty v distribucni siti v&. ostatni a vlastni spotfeby 10712 10 883 101,6
Celkem 85 145 96 557 113,4

*) Doméacimi trhy Skupiny CEZ se rozumi Ceska republika, Polsko, Bulharsko a Rumunsko.

Celkové externi prodeje Skupiny CEZ &inily 85 674 GWh elekifiny, coZ predstavuje 15% nér(ist oproti roku 2005. V roce 2006
doslo k nardstu prodejl kone¢nym odbérateltim v distribucni siti 0 14 % v ddsledku vy$si spotfeby na ¢eském trhu a v disledku
toho, Ze spolec¢nost Electrica Oltenia S.A. byla v roce 2005 zahrnuta v bilanci pouze ve ¢tvrtém Ctvrtleti. Narlsty vyvozu a dovozu
souviseji s rastem tradingovych aktivit na trzich stfedni a jihovychodni Evropy, které vedou k neustélé optimalizaci obchodnich

tok a tudiz k rdstu importu a exportu. Cisté saldo vyvozu a dovozu vzrostlo mezirodné o 18 %.

Segment tézba

Vybrané ukazatele segmentu tézba

Jednotka 2005 2006 Index 2006/2005 (%)

Trzby kromé trzeb mezi segmenty mil. K& 2738 3476 126,9
Trzby mezi segmenty mil. K& 5260 5456 103,7
Vynosy celkem mil. K& 7 998 8932 11,7
EBITDA mil. K& 3607 4 363 121,0
EBIT mil. K& 2 660 3369 126,7
Investice (CAPEX) mil. K& 1239 1866 150,6
Odbyt uhli celkem tis. tun 21776 22 461 103,1
z toho: mimo Skupinu CEZ tis. tun 4720 5686 120,56
Fyzicky po¢et zaméstnanct k 31. 12. osob 3554 3525 99,2

Clen Skupiny CEZ, nejvétsi Seska hnédouhelna t&Zebni spolednost Severoceské doly a.s., v roce 2006 vyt&zil 22,8 mil. tun uhli.
Tézba probihala v Dolech Nastup TuSimice, kde bylo vytézeno 13,6 mil. tun uhli, a Dolech Bilina s tézbou 9,2 mil. tun uhli.

Tézba uhli v Dolech Nastup TuSimice pokracuje ve dvou tézebnich oblastech: Libous-zapad a Libous-vychod. VétSina tézeného
uhli putuje pfes homogenizaéni skladku do mistnich elektraren v TuSimicich a Prunéfové. Doly Nastup TuSimice tézi podle povoleni
hornické ¢innosti na obdobi let 2006-2015.

Uhli z Dolt Bilina je charakteristické vysokou vyhfevnosti a nizkym obsahem siry. Uhli je déle zpracovavano v Upravné uhli

v Ledvicich. Doly Bilina maji povolenou hornickou €innost na obdobi let 2003-2010 nebo do dosazeni hranic povoleni.
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Prodej uhli

V roce 2006 bylo prodano akciovou spole¢nosti SeveroCeské doly celkem 22,5 mil. tun uhli. Rozdil mezi hrubou téZbou a odbytem

tvorfi z pfevazné Casti odstranéna hlusina a mensi rozdil také zplsobuje stav skladky ke konci roku.

Prodej uhli podle odbératelt (%)
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Prodej uhli se oproti roku 2005 zvysil 0 0,7 mil. tun. Podil na trhu v Ceské republice &inil 45,9 %, tj. 0 1,1 % vice nez v roce 2005, bez

dodavek pro CEZ, a. s., 26,4 %. Prodej na trhu v Ceské republice mimo Skupinu CEZ vzrostl mezirocn& o 1 mil. tun na 5,4 mil. tun,
zatimco odbér elekiraren Skupiny CEZ mirné klesl (o 0,3 mil. tun) na 16,8 mil. tun. Vyvoz uhli z{stal na stejné Grovni jako v roce 2005

(0,3 mil. tun uhli).

Ocekavany vyvoj

Severoc¢eské doly a.s. disponovaly k 31. 12. 2006 v obou lokalitach objemem 506,5 mil. tun vytézitelnych zasob. Pro rok 2007 je

uvazovano s tézbou uhli ve vysi 22 mil. tun s obdobnymi kvalitativhimi parametry jako v roce 2006.

Segment ostatni

Vybrané ukazatele segmentu ostatni

Jednotka 2005 2006 Index 2006/2005 (%)
Trzby kromé trzeb mezi segmenty mil. K& 2063 3 361 162,9
Trzby mezi segmenty mil. K& 6 592 11 029 167,3
Vynosy celkem mil. K& 8 655 14 390 166,3
EBITDA mil. K& 1638 2769 169,1
EBIT mil. K& 430 -1 251 -
Investice (CAPEX) mil. K& 2215 5358 2419
Fyzicky pocet zaméstnancl k 31. 12. osob 5412 5788 106,9

Sougasti tohoto segmentu jsou spolecnosti podporujici hlavni pfedmét podnikani Skupiny CEZ, které ekonomicky vyhodné

zajiStuji jimi vykonavanou ¢innost v ramci koncernu.
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V segmentu Stfedni Evropa bylo vyrobeno
64 874 GWh elektrické energie,

to je 0 4 858 GWh vice nez v roce 2005.

Z toho nardst vyroby v Ceské republice

¢inil 2 467 GWh (0 4,1 %), polské elektrarny
od 1. 6. 2006 vyrobily 2 391 GWh.

Segment Jihovychodni Evropa

tvori v oblasti vyroby elektriny

od IV. Ctvrtleti 2006 Elektrarna Varna,
ktera za dané obdobi vyrobila

658 GWh elektfiny.

V jednotlivych zemich pUsobnosti
Skupiny CEZ je zavadén jednotny systém
organizace cinnosti s prihlédnutim

k mistnim podminkam.




Skupina CEZ aktivné vyhledava prilezitosti

ke svému rozsiteni v Ceské republice

a dalSich zemich stfedni a jihovychodni Evropy
predstavujicich jeji cilové uzemi.

Ve stfedni Evropé jsou jeji ¢lenové pfitomni

v Ceské republice, Polsku, Madarsku,
Nizozemsku a Némecku. V jihovychodni Evropé
jiz dnes plsobi v Bulharsku, Rumunsku,

l Kosovu, Srbsku a Rusku. Aktivity Skupiny CEZ

byly v roce 2006 vyrazné prohloubeny
v Republice srpské v Bosné a Hercegoviné

i a na Ukrajing.

4
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Skupina CEZ -
uzemni segmenty

Prehled hlavnich ukazatelli pro oblast Stfedni Evropa

Skupina CEZ vykazuje své vysledky také v rozdéleni na
Uzemni segmenty. Podle miry podstupovaného rizika existuji

2 segmenty: Stfedni Evropa a Jihovychodni Evropa.

Do segmentu Stfedni Evropy se fadi spolecnosti z Ceské
republiky, Polska, Madarska, Nizozemska a Némecka.
Segment Jihovychodni Evropa zahrnuje Bulharsko, Rumunsko,
Kosovo, Srbsko a Rusko.

V jednotlivych zemich plisobnosti Skupiny CEZ je zavadén
jednotny systém organizace ¢innosti s pfihlédnutim k mistnim
podminkéam. Tento systém je postaven na dlsledném rozliseni
jednotlivych procest probihajicich v energetickém koncernu

a jejich rozdéleni mezi samostatné ucelové spolecnosti. Model
fizeni usnadniuje zavadéni nejlepsich praxi Skupiny CEZ,
pozadavek unbundlingu, uplathovany v ¢lenskych statech
Evropské unie.

Do samostatnych spole¢nosti jsou v jednotlivych zemich
v rizné mirte vyclenény ¢innosti:

= vyroba elektrické a tepelné energie,

= vyroba elektrické energie z obnovitelnych zdrojad,

= distribuce elektrické energie,

= prodej elektrické energie,

obchod s elektrickou energi,

obsluha maloobchodnich zakaznikd,

udrzba rozvodnych siti,

telekomunikacni sluzby,

sluzby vypocetni techniky,

nakup a skladovani materialu,

elektromérové cinnosti,

spréava neenergetického majetku,

= podpora akvizi¢nich tymU a postakvizi¢nich &innosti.

Jednotlivé procesni spolecnosti spoluvytvareji ¢innost
energetického koncernu, a proto jsou pro né prvoradé vztahy
s ostatnimi &leny Skupiny CEZ. P¥ebyte&né kapacity nékterych
¢innosti byvaji nabizeny na volném trhu.

Segment Stfedni Evropa

Segment Stfedni Evropa zahrnuje konsolidované spole¢nosti
v Ceské republice, Polsku, Madarsku, Nizozemsku a Némecku.

Jednotka 2005 2006
Trzby kromé trzeb mezi segmenty mil. K& 110 648 136 312
Trzby mezi segmenty mil. K& 106 153
Vynosy celkem mil. K& 110 754 136 465
EBITDA mil. K& 48 132 60 171
EBIT mil. K& 28 590 37 798
Porizeni stalych aktiv mil. K& 16 059 20 065
Fyzicky poc¢et zaméstnancl k 31. 12. osob 22243 22638
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Skupina CEZ doséhla silného postaveni na trzich stfedni Evropy a aktivng obchoduje v Ceské republice, Némecku, Polsku,
Madarsku, Rakousku a na Slovensku. Pro podporu obchodnich aktivit v Némecku, Polsku, Madarsku a na Slovensku je vyuzivana
sit zahrani¢nich obchodnich zastoupeni, ktera maji pravni formu organizacnich slozek nebo dcefinych spole¢nosti vlastnénych
CEZ, a. s. V roce 2006 predstavovaly dodavky na némecky trh z Ceské republiky celkem 6,3 TWh. CEZ, a. s., dale aktivné
obchoduje na némeckém trhu a vyuziva tohoto trhu pro optimalizaci svého portfolia kratkodobymi prodeji i ndkupy. Obdobné
plsobi CEZ, a. s., respektive jeho obchodni zastoupeni, i na slovenském a madarském trhu. Suma roénich prodeijti vychodnim
smérem z Ceské republiky pfedstavovala v roce 2006 celkem 5,4 TWh, z toho 3,5 TWh bylo uskutednéno prostrednictvim swap(i
s mistem dodani v Ceské republice. Na obou t&chto trzich CEZ, a. s., respektive jeho obchodni zastoupen, aktivné obchoduje

s optimalizacnim motivem a nakupuje a prodava elektrickou energii v reakci na vyvoj trhu a objemové potfeby svého portfolia.

V roce 2006 CEZ, a. s., vyznamné posilil své postaveni na polském trhu predevsim diky akvizici elektrarenskych spole¢nosti.

V zavéru roku 2006 tak jiz kontraktace na rok 2007 zahrnula nejen Cisté obchodni operace na volném trhu, ale také dodavky
elektrarenské spolecnosti Elektrownia Skawina S.A.

Ceska republika

Podnikatelské prostredi v energetice

Cesky trh s elektfinou je od 1. 1. 2006 ping liberalizovan. Ceny na velkoobchodnim trhu jsou tvofeny na zékladé nabidky

a poptavky s vyznamnym podilem jednoletych bilaterainich kontraktd. Obchody s dennim pfedstihem nebo spotové operace
a operace na bilan¢nim trhu reprezentuji méné nez dvé procenta celkového obchodu s elektfinou.

Na trhu aktivné operuje pfes 20 obchodnikd. Vice neZ polovina dodavky elektrické energie mize byt dodana jinymi dodavateli,
nez je Skupina CEZ, a cena elekirické energie je vysoce korelovana s cenou v sousednim Némecku.

Podpurné sluzby jsou prodavany prostiednictvim aukci pro Sirokou $kalu produktd a rlizné ¢asové Useky. Tento segment patfi
k nejvice soutéznim v Evropég, kde nezavisli vyrobci nabizeji vice nez 30 % potiebné kapacity podptrnych sluzeb.

Pravidlo pfistupu tfetich stran k pfenosovym a distribu¢nim sitim je pIné implementovano. Oddéleni regulované ¢innosti
distribuce elektrické energie od ostatnich &innosti uskuteénila Skupina CEZ rok pted terminem ulozenym zakonem.

Kapacita preshrani¢nich profilll je nabizena spole¢nymi aukcemi provozovatell pfenosovych soustav na pfislusné hranici.
Vyjimkou je ¢esko-polsky profil, na kterém jsou samostatné aukce provozovatelt pfenosovych soustav, tj. PSE (Polskie Sieci
Elektroenergetyczne SA) a CEPS, a.s. V t&chto aukcich je nabizena $iroka $kala kontraktd — od jednoletych po denni obchody.

Vyvoj legislativniho ramce energetiky

Z&klad legislativniho ramce v oblasti energetiky tvorfi nasledujici pravni pfedpisy:

m z&kon €. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné nékterych
zékont (energeticky zakon),

= z8kon €. 18/1997 Sb., o mirovém vyuZivani jaderné energie a ionizujiciho zafeni a o zméné a doplInéni nékterych zakont
(atomovy zakon),

= z8kon €. 406/2000 Sb., zékon o hospodareni energif,

= z8kon €. 180/2005 Sb., o podpore vyroby elektfiny z obnovitelnych zdrojd a o zméné nékterych zékond.

V pribéhu roku 2006 doslo k dil¢i novelizaci témér kazdého z téchto predpist. Vyznamnéjsi zmeény jejich obsahu prineslo
predevsim prijeti zakona ¢. 186/2006 Sb., 0 zméné nékterych zakond, souvisejici s pfijetim stavebniho zakona a zékona

o vyvlastnéni, zékona ¢. 342/2006 Sb., kterym se méni nékteré zakony souvisejici s oblasti evidence obyvatel a nékteré dalsi
zékony, a zakona ¢. 177/2006 Sb., kterym se méni zakon ¢. 406/2000 Sb., o hospodareni energii.

Ve sledovaném obdobi byly vydany i pfedpisy nizsi pravni sily, které vySe uvedené zakony provadéji:

= vyhlaSka Energetického regula¢niho Uradu ¢. 51/2006 Sb., o podminkach pfipojeni k elektrizaéni soustave,

= nafizenf vliady €. 428/2006 Sb., kterym se méni nafizeni vlady ¢. 63/2002 Sb. , o pravidlech pro poskytovani dotaci ze statniho
rozpoctu na podporu hospodarného nakladani s energif a vyuzivani jejich obnovitelnych a druhotnych zdrojad,

= vyhlaSka Energetického regula¢niho Uradu ¢. 552/2006 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 541/2005 Sb., o Pravidlech trhu
s elektfinou, zasadach tvorby cen za ¢innosti operatora trhu s elektfinou a provedeni nékterych dalSich ustanoveni
energetického zakona.

Primy vliv na podnikani Skupiny CEZ maiji i pravni pfedpisy z oblasti ochrany Zivotniho prostredi, pfedevsim:
= zakon ¢. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivli na Zivotni prostfedi a o zméné nékterych souvisejicich zakond,

= z8kon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech a 0 zméné nékterych zakond,

= z8kon €. 254/2001 Sb., o vodach a o zméné nékterych zakond (vodni zékon),

= z8kon €. 86/2002 Sb., o ochrané ovzdusi a 0 zméné nékterych dalSich zéakont (zékon o ochrané ovzdusi),

= z8kon €. 76/2002 Sb., o integrované prevenci a omezovani znecisténi, o integrovaném registru znecistovani a o zméné
nékterych zakonl (zakon o integrované prevenci),

= z8kon €. 695/2004 Sb., o podminkach obchodovani s povolenkami na emise sklenikovych plynd a o zméné nékterych zakon.
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K podstatnéjsi novelizaci téchto pfedpist doslo v souvislosti se schvalenim zakona ¢. 163/2006 Sb., kterym se méni zékon
¢. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivd na zivotni prostfedi, zakona ¢. 314/2006 Sb., kterym se ménf zakon ¢. 185/2001 Sb.,

o odpadech a o zméné nékterych dalSich zékond, a zakon &. 140/1961 Sb., trestni zékon, zékona ¢. 212/2006 Sb., kterym se
meéni zakon ¢. 695/2004 Sb., o podminkach obchodovani s povolenkami na emise sklenikovych plynd a o zméné nékterych
zékonu, zakon ¢. 86/2002 Sb., o ochrané ovzdusi a o zméné nékterych dalSich zakonl (zékon o ochrané ovzdusi), a zékon
€. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon), a zakona ¢. 222/2006 Sb., kterym se méni zakon

€. 76/2002 Sb., o integrované prevenci a omezovani znecisténi, o integrovaném registru znecistovani a o zméné nékterych
zékonu (z&kon o integrované prevenci), a nékteré dalsi zakony.

K jejich provedeni a upfesnéni byly ve sledovaném obdobi publikovany zejména tyto podzékonné predpisy:

= narizeni vlady &. 354/2006 Sb., kterym se mé&ni nafizeni viady &. 315/2005 Sb., o Narodnim alokadnim planu Ceské republiky
na roky 2005 az 2007,

= vyhlaSky ministerstva Zivotniho prostfedi ¢. 363/2006 Sb. a 570/2006 Sb., kterymi se méni vyhlaska ministerstva Zivotniho
prostfedi ¢. 356/2002 Sb., kterou se stanovi seznam znecistujicich latek, obecné emisni limity, zplsob predavani zprav
a informaci, zjiStovani mnozstvi vypousténych znecistujicich latek, tmavosti koufe, pfipustné miry obtézovani zapachem
a intenzity pacht, podminky autorizace osob, pozadavky na vedeni provozni evidence zdrojd znecistovani ovzdusi a podminky
jejich uplathovani,

= nafizenf vliady ¢. 597/2006 Sb., o sledovani a vyhodnocovani kvality ovzdusi,

= nafizenf vliady ¢. 615/2006 Sb., o stanoveni emisnich limitd a dalSich podminek provozovani ostatnich stacionarnich zdrojl
znecistovani ovzdusi.

Zékladni soubor norem regulujicich ekonomické a obchodni aspekty podnikatelskych aktivit Skupiny CEZ obsahuje zakon

€. 513/1991 Sb., obchodni zakonik. Jeho text doznal v prlbéhu roku 2006 zmén hlavné v disledku pfijeti zakona ¢. 56/2006 Sb.,
kterym se méni zékon &. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, a dalsi souvisejici zakony, zakona ¢. 57/2006 Sb.,

0 zméné zékonU v souvislosti se sjednocenim dohledu nad finan¢nim trhem, a zakona ¢. 79/2006 Sb., kterym se méni zéakon

¢. 85/1996 Sb., o advokacii, a dalsi souvisejici zakony.

Oblast verejnych zakazek reguluje novy zakon ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakdzkach a souvisejici vyhlasky:

= vyhlaSka ministerstva pro mistni rozvoj ¢. 328/2006 Sb., kterou se stanovi pausalni ¢astka nakladd fizeni o pfezkoumani tkonu
zadavatele pro Ucely zékona o vefejnych zakazkach,

= vyhlaSka ministerstva pro mistni rozvoj ¢. 329/2006 Sb., kterou se stanovi bliz§i pozadavky na elektronické prostredky,
elektronické néastroje a elektronické ukony pfi zadavani vefejnych zakazek,

= vyhlaSka ministerstva pro mistni rozvoj 330/2006 Sb., o uverejiiovani vyhlaseni pro Ucely zakona o vefejnych zakazkach.

Vyvoj vybranych ukazatelG Ceské republiky

Vyvoj poptavky po elektrické energii v Ceské republice (GWh)

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
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Primérny néarlst v letech 2000 az 2006 — 102,2 %.
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Porovnani vyvoje hrubého domaciho produktu a poptavky po elektrické energii v Ceské republice (index, 100 % = rok 1997)

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
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Poznamka: HDP v roce 2006 - predbézny odhad Ceského statistického Gradu.

V korelaci s ristem hrubého doméciho produktu vzrostla v roce 2006 i poptavka po elektfing v Ceské republice o 1 684 GWh,
tj. 02,9 %, atoipres o 1,1° C vy$si pramérnou roéni teplotu nad dlouhodobym teplotnim norméalem. P¥i pfepoctu na teplotni
normal by meziro&ni nartist dosahl 3,1 % (1 802 GWh).

Nejvice se projevil narlst ve spotfebé pramyslovych podnikd (o 3,3 %) a stejné procento zaznamenal i narlst spotfeby
domécnosti v dusledku rostoucich pozadavkd na komfort v.domécnostech. Néarlst spotfeby na vytapéni béhem mrazivé zimy

v prvnim Ctvrtleti byl eliminovan velmi nizkou spotfebou elektfiny na vytapéni ve ctvrtém Ctvrtleti viivem rekordné teplého pocasi
(zvlasté v mésici prosinci).

NarUst spotfeby podnikatelského maloodbéru byl 2,1 %.

Vyroba elektrické energie v Ceské republice brutto (GWh)

0 20 000 40 000 60 000 80 000 celkem
2005
I N N D 82579
60 016 (73 %) 22 563 (27 %)
2006
I Y Y R 84 288
62 536 (74 %) 21752 (26 %)

M Skupina CEZ v CR
[ ostatni vyrobci v CR

Clenové Skupiny CEZ

V Ceské republice sidli matefska spolecnost Skupiny CEZ — CEZ, a. s. Spole¢nost vznikla 6. 5. 1992, jejim hlavnim akcionafem
je stat Ceska republika. Zabyvé se vyrobou a obchodem s elektrickou energif, provozuje i vyrobu elekifiny z obnovitelnych zdroj
(vétrné, slunec¢ni a vodni elektrarny), dale pak vyrobou, rozvodem a prodejem tepla a disponuje tymy pro akviziéni

a postakvizi¢ni ¢innost.

Bilance opatiené a dodané elektrické energie v CR (GWh)

2005 2006 Index 2006/2005 (%)
Opatieno
Vlastni vyroba (brutto) 60016 62 483 104,1
Nakup v tuzemsku 13542 6538 48,3
Dovoz 1458 9 449 647,9
Celkem 75016 78 470 104,6
Dodano
Prodej distribu¢nim spole¢nostem 16 049 13975 87,1
Prodej kone¢nym odbératelim v distribuéni siti 27 336 29 549 108,1
Prodej obchodnikiim a ostatni prodej 13975 9739 69,7
Vyvoz 8183 17 397 212,6
Dodano celkem 65 543 70 659 107,8
Ztraty v distribu¢ni siti v&. ostatni a vlastni spotfeby 9473 7 811 82,5
Celkem 75016 78 470 104,6
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V Ceské republice je model procesnich spolecnosti Skupiny CEZ jiz pIng aplikovan a je funk&ni. Podnikatelskou &innost zde vyviji
10 procesnich spole¢nosti s pfedméty Cinnosti:

a) vyroba elekirické energie z obnovitelnych zdroj energie — CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.,
b) distribuce elektrické energie — CEZ Distribuce, a. s.,

c) prodej elektrické energie koncovym zékaznikim — CEZ Prodej, s.r.o.,

d) obsluha maloobchodnich zékaznikd — CEZ Zéakaznické sluzby, s.r.o.,

e) provoz a udrzba rozvodnych siti — CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.,

f) telekomunikaéni sluzby — CEZnet, a.s.,

g) sluzby vypocetni techniky — CEZData, s.r.o.,

h) nékup a skladovani materialu — CEZ Logistika, s.r.o0.,

i) elektromérové &innosti — CEZ Mé&feni, s.r.o.,

i) sprava neenergetického majetku — CEZ Sprava majetku, s.r.o.

Mezi ¢leny Skupiny CEZ v Ceské republice patfi dalsich 55 spolednosti a majetkovych Ggasti, z nichz mezi nejvyznamngjsi pati
Severoteské doly a.s. podnikajici v oblasti t&Zby hnédého uhli a inzenyrska spoleénost SKODA PRAHA a.s. Vyd&et ovladanych
spolecnosti je uveden na str. 190.

Hospodafské a finanéni idaje matefské spoleénosti CEZ, a. s. (podle IFRS)

Prehled hlavnich ukazatelt

Jednotka 2005 2006 Index 2006/2005 (%)

Instalovany vykon MW 12 153 12 153 100,0
Vyroba elektfiny GWh 59 470 62 011 104,3
Prodej elektriny GWh 59613 72177 1211
Nakup elektfiny GWh 5920 16 178 273,3
Prodej tepla TJ 7 856 7578 96,5
Fyzicky po¢et zaméstnanct k 31. 12. osob 6 467 6 404 99,0
Provozni vynosy mil. K& 67 644 95970 141,9
z toho: trzby za silovou elektiinu ) mil. K& 58 936 85915 145,8
trzby za podpUrné a jiné sluzby souvisejici s prodejem elektfiny mil. K& 6 263 7 339 117,2

EBITDA mil. K& 33379 43 023 128,9
EBIT mil. K& 19 609 29678 151,3
Cisty zisk mil. K& 17 635 25803 146,3
Zisk na akcii — zakladni K&/akcie 29,9 43,8 146,5
Zisk na akcii — zfedény Ké&/akcie 29,8 43,6 146,3
Dividenda na akcii (hruba) ™) Ké&/akcie 9,0 15,0 166,7
Aktiva celkem mil. K& 274 208 311377 113,6
Vlastni kapital mil. K& 174 276 190 822 109,5
Finan¢ni dluh mil. K& 38 250 41 872 109,5
Investice (CAPEX) mil. K& 7 701 10 182 132,2
Investi¢ni vydaje ™) mil. K& 17 450 25737 147,5
Provozni cash flow mil. K& 32 202 44 131 137,0
Rentabilita vlastniho kapitélu (ROE) netto % 10,5 141 134,3
Rentabilita aktiv (ROA) netto % 6,7 8,8 132,4
Cisty dluh/vlastni kapital % 21,4 14,1 65,8
Cisty dlun/EBITDA % 111,6 62,4 55,9
Celkova likvidita % 75,6 97,0 128,3
Pomér provozniho cash flow k zavazkim % 48,5 60,8 125,4
Obrat aktiv 1 0,26 0,33 126,9
Kryti stalych aktiv % 98,1 99,6 101,5
Stupen odepsanosti % 44,8 48,4 108,0

) Ve&etng zmén realnych hodnot derivat.
™) Vyplacena za predchozi rok.
") Akvizice dcefinych a pFidruzenych podniku.

KomentaF k vysledkim hospodareni CEZ, a. s.

Vyvoj vynosu, nakladl a zisku

Vyvoj zisku za rok 2006 odréazi pfiznivy vyvoj jak v provozni, tak ve financni oblasti hospodareni.

Provozni zisk meziro¢né vzrostl o 10,1 mid. K& (o0 51,3 %) diky vy88im trzbam za elektfinu 0 28,1 mld. K& (o0 43,0 %), které byly
doprovazeny narlstem provoznich nékladd o 18,3 mld. K& (o 38,0 %). TrZzby za silovou elektfinu vzrostly predevsim vlivem
narlstu objemu prodané elektrické energie 0 21,1 %, ale i diky vy$si primérné cené. Trzby za podpdrné a ostatni sluzby
souvisejici s prodejem elektfiny vzrostly o 1,1 mld. K& (0 17,2 %).
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Rust nakladd na nakup elektfiny a souvisejicich sluzeb o 18,5 mid. K& souvisi zejména s vy§8§im objemem tradingu. Spotfeba
paliva rostla o 1,1 mld. K& (o 8,2 %) prfedevsim diky vy$si cené paliva a jeho vy$si spotfebé zplsobené nardstem objemu
vyrobené energie. Osobni néklady vzrostly o 0,1 mld. K& (0 2,8 %). Odpisy klesly 0 0,4 mld. K& (0 3,1 %). Zisk z emisnich
povolenek doséhl 3,1 mld. K&, coZ je meziroéni nartst o 2,1 mld. K& (0 199,2 %).

Na meziroéni zlep$eni ve finanéni oblasti o 1,9 mid. K& mély rozhoduijici viiv pfijaté dividendy (5,1 mid. K&, meziroéni nardst o 1,0 mid. K&).
Pozitivni vyvoj salda kurzovych ztrét a ziskl (o 1,7 mid. K&) byl zplsoben predevsim posilenim kurzu tuzemské mény vici dolaru i euru.
Pokles Urokd z jadernych rezerv 0 0,4 mid. K& je zpasoben zménou diskontni sazby ze 7 % v roce 2005 na 4,5 % v roce 2006.

Struktura majetku a kapitalu

Celkova vys$e aktiv (bilan¢ni suma) se meziro¢né zvysila o 37,2 mid. K& na 311,4 mld. K&. Netto hodnota dlouhodobého
hmotného majetku mezirocné poklesla o 10,2 mid. K& zejména vlivem odpisovani. Dlouhodoby finanéni majetek vzrostl

0 26,3 mld. K&, ¢imz jeho podil na celkovych aktivech dosahl témér 35 %. Hlavni zvySeni souvisi s akvizicemi v Polsku

a Bulharsku, dale s narlistem podilu v Severoceské energetice, a.s., a v SeveroCeskych dolech a.s. Obézné aktiva vzrostla

z 15,6 mld. K& na 33,5 mld. K&. Rozhodujici vliv na narlist obéznych aktiv mél rlist penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalent
0 14,0 mld. K& v souvislosti s planovanymi akvizicemi. Zdrojem penéznich prostfedkl bylo zejména Cerpani eurobondu

a cashpoolovy Ucet, na ktery jsou prevadény volné penézni prostfedky dcefinych spole¢nosti. Pohledavka z titulu dané z pfijmad
klesla 0 1,4 mld. K& na 0 mil. K&. Pohledavky za odbérateli vzrostly o 1,4 mid. K&. Ostatni finanéni aktiva vzrostla o 3,8 mid. K&
zejména vlivem narlstu pohledavek z derivatd.

Vlastni kapitél vzrostl meziro¢né o 16,5 mld. K& (0 9,5 %) zejména vlivem Cistého zisku roku 2006. Dlouhodobé zavazky vzrostly
0 6,3 mld. K& diky vydani nové emise eurobondd, splaceni dlouhodobych Gvért a presunl Yankee bondd do kratkodobych
zévazkl. Kratkodobé zavazky vzrostly o 13,9 mld. K&. Nejvétsi podil na jejich rlstu maji obchodni a jiné zavazky, které vzrostly
0 11,2 mld. K&, coz bylo zplisobeno predevsim zavedenim cash poolingu v ramci Skupiny CEZ. Céast dluhi splatnych do
jednoho roku poklesla o 2,0 mld. K& vlivem splaceni druhé emise eurobondl v hodnoté 5,9 mid. K&, zatimco Yankee bondy

v hodnoté 3,8 mld. K& byly vzhledem k jejich splatnosti v roce 2007 mezi kratkodobé dluhy presunuty. Zavazky z titulu dané

z ptijml meziro¢né vzrostly o 4,3 mid. K&.

Penézni toky

Cisty pen&zni tok z provozni ¢innosti vzrostl meziroéng o 11,9 mid. K& na 44,1 mid. K&. PFijaté dividendy vzrostly o 1,0 mid. K&

a zaplacené dan z prijmU klesla 0 2,9 mld. K&. Opacnym smérem pusobila zejména zména stavu ostatnich obéznych aktiv

02,7 mld. K¢.

Penézni prostfedky pouzité na investi¢ni ¢innost vzrostly 0 9,6 mid. K& (0 39,9 %). Hlavnimi vydaji bylo pofizeni dcefinych podnikd
(polské elektrarny, elektrarna ve Varng, navyseni podilu ve spole¢nostech SeveroCeskéa energetika, a.s., a Severoceské doly a.s.).
Cisty pen&zni tok z finanéni &innosti dosahl kladné hodnoty ve vy$i 4,0 mid. K&, coz je oproti roku 2005 zvygeni o 12,3 mid. K&.
Hlavnim ddvodem je skutecnost, Ze Cerpani pljcek bylo 0 5,8 mid. K& vys$si nez jejich splaceni — zejména z divodu nové emise
eurobondU z fijna 2006. V meziro¢nim srovnani je patrny velky rozdil jak ve splaceni pujcek, tak v jejich Serpani, kdyz v roce 2005
nebyly Cerpany zadné Uvéry a splaceno bylo pouze 1,9 mid. K&. Vyplata dividend (8,8 mid. K&) se meziro¢né zvysila o 3,5 mid. K&.
Nové pribyla polozka zména stavu zavazki/pohledavek ze skupinového cash poolingu, kterd doséhla vyse 8,3 mid. K&.

Financovani spolec¢nosti

Prijaté bankovni a jiné uvéry a jejich splatnost
a) Dlouhodobé uvéry

Veéritel Ména Maximalni Ocenéni dluhu Datum splatnosti ZpUsob zajisténi
vySe uvéru k 31.12.2006
v pfisludné méné
(mil.) (mil. K¢&)
Citibank International usD 317 695 2007 statni zaruka,
ménove zajisténi 95 % jistiny
Evropské investi¢ni banka usb 55 618 2007
Evropska investi¢ni banka EUR 44 663 2013
Evropska investi¢ni banka CzZK 3441 1853 2012-2013 zajisténi urokové sazby
do 15. 3. 2007 — 89 % jistiny
Fortis Bank uUSsb 55 207 2007 statni zaruka
Mezinarodni banka pro obnovu a rozvoj usb 246 200 2007 statni zaruka,
ménove zajisténi 68 % jistiny
Dlouhodobé uvéry celkem 4236
z toho: ¢ast splatna do konce roku 2007 2 055
Dlouhodobé uvéry bez ¢asti splatné do 1 roku 2181

b) Kratkodobé uvéry
Zadluzeni k 31. 12. 2006

(mil. K&)
Kratkodobé bankovni tvéry 0
Cast dlouhodobych uvéra splatna do konce roku 2007 2055
Kratkodobé bankovni tuvéry celkem 2055
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Nesplacené dluhopisy k 31. 12. 2006

Cenny papir ISIN Datum Objem Urok Splatnost Podoba
emise
6. emise dluhopisl CZ0003501066 26.1. 1999 4,5 mld. K& nulovy kupon 2009 zaknihovana na majitele
7. emise dluhopisl CZ0003501058 26.1. 1999 2,5 mld. K& 9,22 % 2) 2014 zaknihovana na majitele
9. emise dluhopisti CZ0003501348 23. 6. 2003 3,0 mld. K& 4 3,35 % 3) 2008 zaknihovana na majitele
3. emise euroobligaci 8 XS0193834156 8. 6. 2004 400 mil. EUR 4,625 % 2011 zaknihovana na majitele
4. emise euroobligaci XS0271020850 17.10. 2006 500 mil. EUR 4,125 % 2013 zaknihovana na majitele
Yankee bondy 8) 9) 17.7.1997 200 mil. USD ©) 7,125 % 2007 zaknihovana na majitele

1) Vynos je uréen rozdilem mezi emisni (1 862 905 005 K&) a nominalni (4 500 000 000 K&) hodnotou dluhopisu.

2) Od roku 2006 dluhopisy Uro&eny pohyblivou sazbou ve vy&i CPI + 4,2 %.

3) Emisni kurz dluhopist: 100,05 %.

4) Dluhopisovy program v maximalnim objemu nesplacenych diuhopisti 30 mid. K& s dobou trvani programu 10 let a splatnostf kterékoli emise vydané v ramci programu nejvy$e 10 let.
5) Yankee bondy jsou pfihlageny u U. S. Securities and Exchange Commisssion.

6) Zp&tny odkup emitentem ve vysi 22 mil. USD.

7)V roce 2001 doslo ke spojeni Chase Manhattan Trustees Limited a The Chase Manhattan Bank. Sou¢asny nazev administratora je J.P. Morgan Chase Bank.

8) Emitentem je nizozemska dcefina spolednost CEZ FINANCE B.V.

Spole¢nost Severoceské doly viastni ¢ast 9. emise dluhopist v nominalni hodnoté 130 mil. K&, takze dlouhodoby dluh vykazovany
Skupinou CEZ je o tuto &astku nizsi.

Spole¢nost CEZ, a. s., nevydala zadné dluhopisy s pravem vymeény za akcie.

Podle emisnich podminek nejsou dluhopisy ru¢eny ani statem, ani zadnou bankou.

Z&dné spoleénost Skupiny CEZ vyjma CEZ, a. s., nevydala dluhopisy, které by dosud nesplatila.

Dne 16. 6. 2006 byly deregistrovany Yankee bondy u americké Komise pro cenné papiry a burzy (SEC). Deregistraci skoncila
informadni povinnost spole¢nosti CEZ viici SEC, pokud jde o implementaci sekce 404 Sarbanes-Oxleyova zakona z roku 2002.

V fijnu byla vydana 4. emise eurobondut ve vysi 500 mil. EUR a zaroven splacena 2. emise eurobondd ve vysi 200 mil. EUR.

Zmény v dlouhodobém finanénim majetku CEZ, a. s., v roce 2006 netto (mil. K&)

Tuzemské Zahraniéni Celkem

Nakupy akcii véetné souvisejicich nakladt 5818 16 889 22707
z toho: polské akvizice - 10930 10930
Elektrarna Varna - 5954 5954
navyseni podilu v Severoceské energetice, a.s. 4615 - 4615

Vklady do zékladniho kapitélu dcefinych spole¢nosti 1405 2961 4 366
z toho: Elektrarna Varna - 2850 2850
CEZData, s.ro. 997 - 997

Zména stavu dlouhodobych pohledavek -863 - -863
Ostatni 309 -179 130
Zména netto stavu celkem (pfirustek) 6 669 19 671 26 340
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Jmenovita Manazer Administrator Trh  Obchodovan od

hodnota
1000 000 K& ING Barings Capital Markets Citibank, a.s. BCPP oficialni volny trh 26.1. 1999
RM-Systém 7.12. 2001
1000 000 K& ING Barings Capital Markets Citibank, a.s. BCPP oficialni volny trh 26.1. 1999
RM-Systém 5.12. 2001
10 000 K& Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. BCPP vedlejsi trh 23.6.2003
1000 EUR BNP Paribas, Merrill Lynch J.P. Morgan Corporate Bourse de Luxembourg 8. 6. 2004
10 000 EUR Trustee Services Limited 7)
100 000 EUR
50 000 EUR Deutsche Bank Deutsche Bank Luxembourg S.A. Bourse de Luxembourg 17.10. 2006
Société Générale Corporate & Investment Banking
1000 USD J.P. Morgan, Merrill Lynch, Salomon Brothers The Chase Manhattan Bank neni ne

Polska republika

Energeticky sektor
Privatizace energetickych aktiv v Polsku byla pozastavena s probihajici zménou energetické koncepce. Ocekava se vznik vétsich
energetickych celkd. CEZ, a. s., je pfipraven reagovat na nové podminky a zidastnit se obnoveného privatizaniho procesu.

Clenové Skupiny CEZ

Skupina CEZ je v Polsku vlastnikem dvou elektraren v Hornim Slezsku a Matopolsku. Obé& byly zakoupeny v kvétnu 2006 od
spole¢nosti PSEG Europe B. V. Za 75,2% podil na hlasovacich pravech v Elektrarngé ELCHO zaplatil CEZ, a. s., 202,5 mil. EUR
a v Elektrarné Skawina za 74,82% podil 180 mil. EUR. V druhé poloviné roku 2006 dochazelo postupné k za&lenéni obou
spole¢nosti do Skupiny CEZ v oblasti tradingu a vnitropodnikového systému poskytovani sluzeb.

Instalovany vykon ¢ernouhelné Elektrarny Skawina k 31. 12. 2006 ¢inil 590 MW, v roce 2007 se predpoklada snizeni o 100 MW
v dusledku Spatného technického stavu dvou turbin (2 x 50 MW). V ramci kombinované vyroby elektfiny a tepla zasobuje
elektrarna teplem a horkou vodou mésto Skawina a zapadni ¢ast Krakova; jeji podil na trhu s teplem v krakovské aglomeraci
presahuje 20 %. Elektfinu dodava lokalnim distribuénim spoleénostem. Cernouhelna Elektrarna ELCHO, nachéazejici se
severozapadné od Katovic ve mésté Chorzow, vyrabi kombinované elektfinu a teplo ve dvou modernich blocich o celkovém
instalovaném vykonu 238 MW. Odbératelem elektfiny je ze 100 % provozovatel polské pfenosové soustavy PSE, teplo dodava
lokalni distribu¢ni spole¢nosti PEC Katowice S.A. Jeji podil na trhu s teplem v katovické oblasti je 37 %.

CEZ, a. s., zalozil v Polsku v priib&hu roku 2006 jesté spolesnost CEZ Polska Sp. z 0.0., jejimz zakladnim cilem je poskytovat
servisni a manazerské sluzby ¢lentim Skupiny CEZ na Gzemi Polska a plsobit jako podpora pfi dalsi akviziéni ginnosti.

Nizozemské kralovstvi

V Nizozemsku méa CEZ, a. s., registrovany &tyfi spoleénosti ve 100% vlastnictvi. Prvni z nich, CEZ Finance B.V., byla zaloZena v roce
1994 a jejim prosttednictvim CEZ, a. s., pred vstupem Ceské republiky do Evropské unie emitoval své zahraniéni dluhopisy. Dal$i ti
spolednosti — CEZ Silesia B.V., CEZ Chorzow B.V. a CEZ Poland Distribution B.V. = CEZ, a. s., nabyl v souvislosti s pofizenim podil(i
v polskych elektrarenskych spole¢nostech Elektrociptownia Chorzéw "ELCHO" Sp. z 0.0. a Elektrownia Skawina S.A. Model
vlastnictvi polskych elektraren prostfednictvim t&chto spolednosti prevzal CEZ, a. s., od prodavajiciho.

Spolkova republika Némecko

V Némecku pusobi reprezentac¢ni spolec¢nost CEZ Deutschland GmbH. Spole¢nost s plvodnim nazvem rpg Energiehandel GmbH
plsobila na némeckém trhu v oblasti obchodu s elektrickou energii. Po prevzeti této Sinnosti matefskou spole¢nosti CEZ, a. s., se
ginnost spole¢nosti omezila na prezentaci Skupiny CEZ v Némecku s podporou pfipadnych akvizi¢nich pfileZitosti. Ode dne

21. 2. 2006 nese nazev CEZ Deutschland GmbH.

Madarska republika

Spole¢nost CEZ Hungary Ltd. — CEZ Magyarorszag Kft., jez je 100% dcefinou spole¢nosti CEZ, a. s., ziskala v bfeznu 2006

licenci k obchodovani s elektrickou energif a v pribéhu roku zacala fakticky vykonavat béZnou obchodni ¢innost. Aktivné se
Ucastni obchodU s elektrickou energii na madarském trhu.

Uzemni segmenty  Skupina CEZ
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Segment Jihovychodni Evropa
Segment Jihovychodni Evropa zahrnuje konsolidované spole¢nosti v Bulharsku, Rumunsku, Srbsku, Kosovu a v Rusku.

Prehled hlavnich ukazatelli pro oblast Jihovychodni Evropa

Jednotka 2005 2006
Trzby kromé trzeb mezi segmenty mil. K& 14 435 23268
Trzby mezi segmenty mil. K& 3 4
Vynosy celkem mil. K& 14 438 23272
EBITDA mil. K& 1994 4173
EBIT mil. K& 813 2266
Porizeni stalych aktiv mil. K& 792 2480
Fyzicky poc¢et zaméstnancl k 31. 12. osob 7 662 8523

CEZ, a. s., posiluje své obchodni aktivity v regionu jihovychodni Evropy. V roce 2006 Skupina CEZ vybudovala nezbytnou obchodni
infrastrukturu a ziskala p¥islugné licence pro obchodovani v Bulharsku, Rumunsku, Srbsku a Kosovu. CEZ, a. s., prostfednictvim
svych obchodnich zastoupeni postupné zacal aktivne vstupovat do aukci na preshranicni pfenosové kapacity a aukci na dodavku
elektrické energie v jednotlivych zemich. V tomto regionu nynf funguji obchodni spole¢nosti CEZ Trade Bulgaria EAD a CEZ Trade
Romania S.R.L. Skupina CEZ postupnég zvétSuje obchodované objemy. Rist obchodni ginnosti je nicméné podminén rychlosti
transformace téchto trh a vzniku pravidel pro obchodovani.

V roce 2006 vstoupila do vyrobniho portfolia Skupiny CEZ Elektrarna Varna, a posilila tak pozici Skupiny CEZ na daném Gzemi.
Charakteristikou oblasti je vysoka rozdilnost cen a Urovni nabidky a poptéavky v jednotlivych zemich, kterou zatim neni mozné
plné vyrovnat vzhledem k rozdilnym trznim pravidlm.

Skupina CEZ  Uzemni segmenty



Bulharska republika

Energeticky sektor

V fijnu 2006 byla dokon&ena privatizace uhelné Elektrarny Varna, kterou ziskal CEZ, a. s. V druhé poloving roku bulharska
Privatizadni agentura postupné vyhlasila tendry na privatizaci teplaren Plovdiv, Varna a Ruse. CEZ, a. s., se kvalifikoval na
vSechny tendry, ale findlni nabidku podal pouze na teplarnu Varna, kde nakonec zvitézil francouzsky zajemce.

Clenové Skupiny CEZ

Dne 3. 1. 2007 byl Uspé&sné zavrSen proces pravniho unbundlingu v Bulharsku, zcela naplfiujici pozadavky dané smérnici
2003/54/ES.

Ze ffi distribuénich spole&nosti vlastnénych Skupinou CEZ v zapadnim Bulharsku byly k vy$e uvedenému datu pfevedeny &asti
podnikl zabyvajici se prodejem elektfiny na spole¢nost CEZ ELEKTRO BULGARIA AD, které jako jedina zaji$tuje dodavku
elektriny. Ve tfech distribu¢nich spolecnostech tak po tomto datu zlstala zachovana pouze ¢innost distribuce. Na druhé pololeti
2007 se pripravuje jejich fuze do jedné distribu¢ni spolecnosti.

Dne 2. 10. 2006 nabyl CEZ, a. s., 100% podil v Elektrarn& Varna, ptedstavujici svym instalovanym vykonem 1 260 MW (6 x 210 MW)
nejvétsi uhelnou elektrarnu Skupiny CEZ. Kupni cena &inila 206 mil. EUR a zaroveri byl v souladu s kupni smlouvou navygen
zékladni kapital o 100 mil. EUR. Soub&zné s kupni smlouvou ptijal CEZ, a. s., zavazek vlozit 40 mil. EUR do investi¢niho fondu, ktery
bude zaméren na investice do obnovitelnych zdrojd, na zvySovani energetické ucinnosti a na infrastrukturni projekty v Bulharsku.
V8echny finanéni prostredky vioZené do investi¢niho fondu by mély byt do 4 let pfidéleny vybranym projektim.

V prosinci roku 2006 bylo rozhodnuto o centralizaci sdilenych sluZzeb v oblasti informacénich technologii, obsluhy zakaznikd,
lidskych zdrojd, spravy majetku a dal$ich podparnych sluzeb do spolec¢nosti CEZ Bulgaria EAD od roku 2007 a nové byla
zalozena spole¢nost CEZ LABORATORIES BULGARIA EOOD pro &innosti spojené s ovéfovanim elektromér(. V roce 2006 jiz
pIn& fungoval drzitel licence na obchod s elektrickou energii CEZ Trade Bulgaria EAD.

Bilance elektrické energie (GWh)

2005 2006 Index 2006/2005 (%)
Opatieno
Vlastni vyroba (brutto) 658
Ostatni nakup pro dalsi prodej 9 590 9827 102,5
Néakup od operatora trhu s elektfinou X
Dovoz X
Celkem 9 590 10 485 109,3
Dodéano
Prodej v Bulharsku 7937 8814 111,0
Velkoodbér 1882 1928 102,4
Podnikatelsky maloodbér 2419 2538 104,9
Obyvatelstvo 3631 3683 101,4
Prodej regionalnim distribu¢nim spole¢nostem 5 665 > 500,0
Vyvoz X
Prodej celkem 7 937 8814 111,0
Ztraty v distribuéni siti v¢. ostatni a vlastni spotfeby 1654 1672 101,1
Celkem 9590 10 486 109,3

Uzemni segmenty  Skupina CEZ
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Rumunsko

Energeticky sektor

Ve Ctvrtém Ctvrtleti 2005 zacala privatizace distribu¢ni spolec¢nosti Electrica Muntenia Sud S.A., zabezpecujici elektfinu pro
hlavni mésto Bukurest a prilehlé okresy. CEZ, a. s., se stal kvalifikovanym zajemcem o 67,5% podil, tendr véak nakonec vyhral

jiny zadjemce.

Oc&ekavana privatizace tfi zbyvajicich distribu¢nich spole¢nosti Electrica Muntenia Nord S.A., Electrica Transylvania Sud S.A.
a Electrica Transylvania Nord S.A. s celkovym poctem zakaznik 3,3 milionu v roce 2006 nezacala. TotéZ plati pro privatizaci
palivoenergetickych komplext Turceni, Rovinari a Craiova s celkovym instalovanym vykonem 4 240 MW.

Rumunské zékonodarstvi vyzaduje oddéleni regulované ¢innosti distribuce do 30. 6. 2007.

Clenové Skupiny CEZ

V roce 2006 pUsobila v Rumunsku distribu¢ni spole¢nost Electrica Oltenia S.A. Ke dni 15. 3. 2007 z ni byla vy¢lenéna (metodou
obdobnou rozdéleni odstépenim, kterou definuje esky obchodni zakonik) prodejni spole¢nost CEZ Vanzare S.A. Plvodni
spole¢nost Electrica Oltenia S.A. se nyni zabyvéa pouze distribuci elektrické energie. Byla pfejmenovana na CEZ Distributie S.A.

a byl snizen jeji zakladni kapital a jmenovita hodnota akcii.

V zemi jesté plsobi spole¢nost CEZ Romania S.R.L., jejimZ primarnim cilem je poskytovat servisni a manazerské sluzby ¢lentim
Skupiny CEZ a jez slouZi i jako podpora tymu akvizic pro pfipadné dalsi akvizice. Do zfizeni samostatné spole¢nosti CEZ Trade
Romania S.R.L. v bfeznu 2007 zajistovala téZ na zakladé ziskané licence obchodovéani s elektrickou energii. Rok 2006 byl prvnim
rokem jejiho pIného fungovani. Pfipravuje se ¢astecna centralizace sdilenych sluzeb, které budou poskytovany spolecnosti

CEZ Servicii S.A. ostatnim spole&nostem v ramci Skupiny CEZ v Rumunsku, a to v rozsahu projednaném s minoritnim akcionarem
spole¢nosti Electrica Oltenia S.A., spole¢nosti Electrica S.A.

Bilance elektrické energie (GWh)

V. Q. 2005 2005 2006 Index 2006/2005 (%)

Opatieno
Nakup pro dalsi prodej 1345 5421 5057 93,3
Nékup od operatora trhu s elektfinou X
Dovoz X
Celkem 1345 5421 5 057 93,3

Dodéno

Prodej v Rumunsku 953 4170 3852 92,4
Velkoodbér 421 2182 1439 65,9
Podnikatelsky maloodbér 215 819 835 1019
Obyvatelstvo 281 1074 1171 109,0
Prodej operétoru trhu s elektfinou 10 69 115 165,8
Ostatnf prodej v Rumunsku 25 25 292 > 500,0
Vyvoz 0 0 0 X
Prodej celkem 953 4170 3852 92,4
Ztraty v distribuéni siti v¢. ostatni a vlastni spotfeby 392 1251 1205 96,3
Celkem 1345 5421 5 057 93,3

Skupina CEZ  Uzemni segmenty



Kosovo

Dne 24. 7. 2006 byla v Kosovu zaloZena spole¢nost New Kosovo Energy L.L.C.

Ukolem spole&nosti je vytvorit Skuping CEZ p¥iznivé podminky pro Gdast ve vyb&rovém Fizeni, vyhlageném v srpnu 2006
ministerstvem energetiky a hornictvi, na energetické projekty v Kosovu.

CEZ, a. s., vyjadril v listopadu 2006 zajem o Udast v tendru v konsorciu s AES (American Energy Systems). Toto konsorcium je
mezi ¢tyfmi kvalifikovanymi zajemci vyhlasenymi dne 28. 12. 2006. Kosovska strana predpoklada podani konec¢nych nabidek
v pribéhu roku 2007 a dokoncenf jednani s vitéznym zajemcem do konce roku 2007. O&ekavané naklady na projekt jsou
odhadovéany na 3 mld. EUR (cca 85 mid. K&).

Dne 30. 10. 2006 spolecnost CEZ, a. s., obdrzela licenci na obchodovani s elektrickou energii v Kosovu.

Republika Srbsko

Spolecnost CEZ Srbija DOO se zabyvéa predev§im vyhledavanim akviziénich pilezitosti. Ziskala také licenci pro obchodovani
s elektrickou energii na tzemi Srbska.

Ruska federace

Za G&elem zabezpedeni a realizace investi¢nich aktivit v Ruské federaci koupil CEZ, a. s., dne 15. 2. 2006 100% obchodni podil
ve spole¢nosti ZAO "TransEnergo". Prostfednictvim této spole¢nosti se UCastni vybérovych fizeni v Ruské federaci.

Skupina CEZ aktivné pasobi i v dal§ich zemich jihovychodni Evropy, bez dopadu do konsolidagniho celku, kde jsou pribézné
monitorovany pfilezitosti pro investice.

Republika srpska v Bosné a Hercegoviné

Dne 22. 12. 2006 byl zaregistrovan spolec¢ny podnik NERS d.o.o0., Gacko s mistnim partnerem MjeSoviti Holding ,Elektroprivreda“
Republike Srpske Trebinje-Mati¢no preduzece akcionarsko drustvo Trebinje. Jeho Ucelem je pfevod do vlastnictvi a nasledné
provozovani elektrarny Gacko | (300 MW) v&etné priléhajiciho dolu a dalSich aktiv (vapencovy lom Ponikva apod.) a dale
vystavba nové elektrarny Gacko Il ve stejné lokalité.

Bosensko-srbsky partner viozi do spoleéného podniku stavajici elektrarnu a lignitovy dal, CEZ, a. s., vloZi &i jinak zajisti finan&ni
prostfedky na vystavbu nového zdroje. Pfedpokladané vyse investice ¢ini 1,4 mid. EUR (cca 39 mid. K¢&).

Vysledky nejsou zatim ucetné konsolidovany, protoze z hospodarského hlediska nebyly v roce 2006 vyznamné.

Federace Bosny a Hercegoviny v Bosné a Hercegoviné

V Cervenci 2006 byl Ministerstvem energetiky, hornictvi a prdmyslu Federace Bosny a Hercegoviny vyhlaSen tendr na strategického
partnera pro osm spole¢nych projektd v oblasti energetiky. Odhadovana celkova vyse investice bude témér 2 mid. KE. V Fijnu 2006
vybrala meziresortni komise 4 investory z 37 pfihlaSenych do uzsiho vybéru na investora pro realizaci projektd zamérenych na
uhelné elekirarny, mezi nimi i CEZ, a. s. Pro realizaci projektt zamérenych na vodni elektrarny nebyl CEZ, a. s., vybran.

Ukrajina

Dne 12. 12. 2006 byla zaregistrovana spole¢nost CEZ Ukraine CJSC. Spole&nost byla zaloZena za Gcelem podpory projektd
CEZ, a. s., na Ukrajing.

Chorvatska republika, Republika Slovinsko

V téchto zemich jsou pribézné monitorovany prilezitosti pro investice. Mozné akviziéni a expanzni pfileZitosti jsou monitorovany

i v dalsich zemich stfednf a jihovychodni Evropy se zvl&stnim zfetelem na zemé, ve kterych Skupina CEZ jiz v soucasnosti
aktivné pusobi.

Uzemni segmenty  Skupina CEZ
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Rok 2006 byl pro Skupinu CEZ
velmi Uspésny i Cisté z pohledu
hospodéaiskych ukazateld.
Konsolidovany &isty zisk

doséahl vy$e 28,8 mld. K&,

coz predstavuje meziro¢ni narlst
06,5 mld. K¢.

Na ochranu zivotniho prostfedi
vynaloZila Skupina CEZ v roce 2006
investice v celkové vysi 502,0 mil. K¢&.

Provozni zisk pfed odpisy (EBITDA)
vzrostl o 14,2 mid. K& (0 28,4 %)
na 64,3 mid. K¢&.




Svou energii Skupina CEZ
soustfedi na priority, které si stanovila

v souladu s podnikatelskou koncepci,
strategickymi cili a svym poslanim.
Zaroven jako nejvétsi Ceska firma

citi svoji spoluzodpovédnost Siteji.
Znacnou pozornost vénuje ochrané
zivotniho prostredi i podpofre projektt

My ‘ z oblasti vzdélavani, kultury i sportu.
3
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Individualni vysledky
spoleénosti Skupiny CEZ
(podle IFRS)

CEZ a.s., ; Provozni vynosy Provozni naklady EBITDA
a Geské pIné konsolidované spole¢nosti Skupiny CEZ
2006 Index 2006 Index 2006 Index
2006/2005 2006/2005 2006/2005
mil. K& % mil. K& % mil. Ké %
CEZ, a.s. 95 970 141,9 -66 292 138,1 43 023 128,9
CEZ Distribuce, a. s. 29 138 621,7 -28728 660,9 6621 525,8
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 1879 - -1 664 - 400 -
CEZ Logistika, s.r.o. 3229 524,9 -2 804 458,6 428 -
CEZ Mgteni, s.r.o. 1311 223,3 -1083 2455 238 154,2
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 201 109,0 -208 1717 90 72,8
CEZ Prodej, s.ro. 68 556 681,2 -67 351 671,9 1585 -
CEZ Sprava majetku, s.r.o. 813 - -708 - 270 -
CEZ Z&kaznické sluzby, s.r.o. 1045 154,5 -856 163,6 190 1238,5
CEZData, s.ro. 3203 192,2 -3 388 207,9 1303 245,5
CEZnet, a.s. 1576 135,6 -1048 119,1 948 170,3
Energetické opravny, a.s. 486 128,2 -474 128,4 20 107,3
Energetika Vitkovice, a.s. 2580 1121 -2412 108,6 273 162,0
| & C Energo a.s. 1257 146,2 -1174 149,8 105 109,3
MSEM, a.s. 628 101,3 -585 98,5 66 127,8
PPC Uzin, a.s. - - -1 - -1 -
SD - 1.strojirenské, a.s. 763 172,6 -744 175,0 30 108,8
SD - Autodoprava, a.s. 458 105,6 -421 104,5 116 99,6
SD - Kolejova doprava, a.s. 278 102,1 -263 102,0 48 101,9
SeveroCeska energetika, a.s. 801 8,1 -796 8,9 64 4,2
Severoceské doly a.s. 8932 11,7 -5 561 104,2 4 365 121,0
Severomoravska energetika, a. s. 517 3,4 -516 3,8 32 1,3
STE - obchodni sluzby spol. s r.o. v likvidaci 10 3,4 -9 2,7 3 -
StfedoCeské energeticka a.s. 458 3,9 -398 3,6 105 7,9
SKODA PRAHA a.s. 1276 127,0 -1343 141,7 -61 -
SKODA PRAHA Invest s.r.o. 692 - -680 - 12 -
Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s. 809 96,0 -736 95,4 163 105,7
VCE - montaze, a.s. 377 96,7 -350 99,2 41 78,7
Vychodoceska energetika, a.s. 461 4,9 -379 4,5 118 8,5
ZapadocCeska energetika, a.s. 422 7,2 -467 8,7 - -
Bulharské pIné konsolidované spoleénosti Skupiny CEZ
CEZ Bulgaria EAD 227 - -227 - 10 -
CEZ ELEKTRO BULGARIA AD 1 - -1 - - -
CEZ LABORATORIES BULGARIA EOOD 3 - -3 - - -
CEZ Trade Bulgaria EAD 51 - -52 - -1 -
Elektrorazpredelenie Pleven AD 3116 98,8 -3 008 95,2 350 150,2
Elektrorazpredelenie Sofia Oblast AD 3193 1083,0 -3083 105,4 298 81,8
Elektrorazpredelenie Stolichno AD 5 869 104,6 -4 902 98,4 1372 140,1
TEC Varna EAD 2509 - -2411 - 283 -
Polské pIné konsolidované spoleénosti Skupiny CEZ
CEZ Polska Sp. z 0.0. - - - - - -
Elektrocieptownia Chorzéw "ELCHO" Sp. z 0.0. 2449 - -1 657 - 10833 -
Elektrownia Skawina S.A. 2792 - -2518 - 361 -
Rumunské pIné konsolidované spolegnosti Skupiny CEZ
CEZ Romania S.R.L. 174 - -173 - 3 -
Electrica Oltenia S.A. 10 347 100,7 -9 194 90,8 1940 241,6
Ostatni pIné konsolidované spoleénosti Skupiny CEZ
CEZ Deutschland GmbH 1023 60,7 -1024 60,8 1 141
CEZ FINANCE B.V. 4 - -2 50,0 2 -
CEZ Hungary Ltd. -15 - -200 - -214 -
CEZ Chorzow B.V. - - -1 - -1 -
CEZ Poland Distribution B.V. - - -1 - -1 -
CEZ Silesia B.V. - - -1 - -1 -
CEZ Srbija DOO 10 - -14 - -4 -
New Kosovo Energy L.L.C. - - -3 - -3 -
ZAO "TransEnergo" - - -2 - -2 -

Skupina CEZ  Individudinf vysledky spolegnosti Skupiny CEZ (podle IFRS)



Odpisy Cisty zisk Aktiva celkem Vlastni kapital Fyzicky pocet
zaméstnancu
2006 Index 2006 Index 2006 Index 2006 Index 2006 Index
2006/2005 2006/2005 2006/2005 2006/2005 2006/2005
mil. Ké % mil. Ké % mil. Ké % mil. Ké % osob %
-13 345 96,9 25803 146,3 311377 113,6 190 822 109,5 6 404 99,0
-6 211 631,7 365 - 76 500 129,5 49 631 130,9 1150 132,3
-184 - 163 - 6 222 - 4 432 - 1719 -
-2 325,8 325 - 1113 226,5 529 259,3 192 17,1
-11 1251 174 170,1 618 126,2 405 126,3 980 96,4
-98 159,9 -12 -50,5 1777 149,2 1414 148,3 84 158,5
-380 654,4 914 - 20 356 129,0 6 494 146,1 222 120,7
-166 - 105 - 3449 599,1 3152 584,0 323 293,6
- 1331 145 126,8 458 157,7 272 2141 831 94,8
-1487 301,0 -223 - 4001 145,4 1750 179,7 438 1446
-420 152,9 411 189,1 3094 121,8 2 565 126,2 270 105,5
-8 90,4 8 105,9 212 118,3 87 108,8 457 98,3
-104 120,3 125 1951 1118 101,0 684 96,5 656 100,6
-23 112,8 54 127,6 690 118,1 350 117,6 1096 103,4
-238 88,6 34 158,2 533 80,4 372 61,7 245 86,0
- - -1 - 109 - 109 - 1 -
-12 105,1 14 113,7 220 130,0 105 115,0 588 101,6
-79 92,4 29 1141 486 107,6 416 107,4 393 99,2
-33 101,5 ihl 108,2 433 98,7 341 98,8 191 101,1
-59 10,5 -8 -0,9 7741 88,7 7 563 99,9 456 85,7
-994 104,9 2639 131,3 24 697 109,6 15 826 111,3 3525 99,2
-31 3,8 826 66,4 10 301 80,1 10 228 95,1 19 2,0
-2 83,0 - -0,8 20 48,4 -19 98,7 6 33,3
-45 6,5 -55 -5,0 8 338 96,6 8 105 102,7 20 3,3
-6 715 -127 - 1692 130,3 712 89,8 344 90,3
- - 10 - 2430 - 10 - 33 -
-91 107,8 42 112,9 1504 121,7 806 105,5 986 104,0
-14 93,2 20 74,2 262 102,5 133 104,8 223 86,4
-35 7,0 -200 - 7817 91,4 7752 95,0 13 2,2
-44 12,7 -499 - 4 846 62,1 4723 62,6 20 4,4
-9 - -1 - 382 - 3 76,0 129 -
- - - - 2 - 1 - 0 -
- - - - 13 - 1 - 36 -
- - -2 - 29 - 5 - 1 -
-242 102,0 97 - 1847 97,9 1275 102,4 1720 96,1
-187 100,3 129 93,6 2911 95,1 2026 101,0 1456 94,4
-405 115,8 920 167,5 5297 114,7 4155 120,7 1303 96,2
-185 - 97 - 7135 - 6 508 - 851 -
- - - - 9 - 9 - 2 -
-241 - 554 - 9 529 - 1400 - 167 -
-87 - 207 - 2623 - 1321 - 579 -
-2 - 1 - 88 - 5 - 36 -
-787 120,4 767 - 17 815 109,0 13771 109,3 2971 100,1
-1 94,7 - 13,7 148 68,8 49 95,9 2 100,0
- - 9 100,0 22 352 67,8 67 95,5 - -
-1 - -184 - 159 - -154 - 3 -
- - -19 - 1152 - 286 - - -
- - 18 - 1195 - 1195 - - -
- - -57 - 1166 - 1165 - - -
- - -4 - 17 - 4 - 4 -
- - -3 - 3 - 2 - 3 -
- - 2 - 1 - -2 - 3 -
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Strategické zameéry

Skupiny CEZ

Skupina CEZ

Strategické zaméry Skupiny CEZ

Strucna prognéza vyvoje elektroenergetiky
z pohledu Skupiny CEZ

Energeticky sektor proziva jiz nékolik let obdobi konjunktury,
ve které umozni dosédhnout akcionardm nadprimérné
navratnosti investice oproti ostatnim odveétvim. V roce 2006
jsme byli v odvétvi energetiky svédky rekordni aktivity v oblasti
fuzi a akvizic, pokracuje i trend cenové konvergence v celém
regionu. Zavislost mezi cenami kli¢ovych komodit, jako
napfiklad ropou, plynem, elektrickou energii a uhlim, se
vyznamneé zvysila diky nové zavedenému systému
obchodovani s povolenkami na emise CO,. Cena elektrické
energie se tak stava citlivéjsi na zmény cen ostatnich komodit,
nez tomu bylo v pfedchozim obdobi.

Do roku 2020 ,dozije“ na uzemi Ceské republiky, Polska,
Madarska a Slovenska pfiblizné 20 000 MW instalovaného
vykonu. Slovensko bé&hem tif let sniZi bez nahrady vyrobu
elektfiny o Ctvrtinu, pfestoze uz ani v roce 2007 neni
energeticky sobéstacné. Predpokladany rdst poptavky

v Ceské a Slovenské republice do roku 2012 o cca 10 TWh
vlivem hospodarského ristu a zahrani¢nich investic ukonci
celkovy prebytek vykonu v regionu, ktery byl dosud
uplatiovan pro export. Dovoz z Polska bude postupné
omezen z divodu oCekavaného uzavieni vyrobnich kapacit,
které nesplnuji environmentalni limity. Vyvozni moznosti

z Ukrajiny v objemu 550 MW jsou jiz postupné vycerpany

a navic vyuzity pro dodavky do deficitniho Madarska.

Novych projektd je velmi malo a vétsina jich je ve stadiu
pfedbézné pfipravy.

Cena elektfiny na némeckém velkoobchodnim trhu

v poslednich letech stéle roste nejen vlivem téchto nedostatkd,
ale i v dUsledku povolenek CO, a rostoucich cen ropy.
Vypadky proudu v Evropé se stavaji jiz pravidelnou soucasti
letniho obdobi, kdy nucené odstavky v letnich mésicich v fadu
tisicd megawattl vytvareji obrovské naroky na fizeni stability
siti bez ohledu na naklady. Energeticky sektor Ceské republiky
je soucasti integrujiciho se evropského trhu s elektfinou, a tak
jsou velkoobchodni ceny v tuzemsku ovlivnény zejména
vyvojem cen elektfiny v Némecku.

Elektroenergeticky sektor v Evropé proto stoji pfed vinou
vystavby novych vyrobnich zdrojd a modernizaci stavajicich
tak, aby pokryl rostouci poptavku a spinil ty nejpfisnéjsi
ekologické limity. Realizaci takovéhoto rozhodnuti v§ak
komplikujf nejistoty v oblasti regulace emisi CO, po roce 2012,
jakoz i zdlouhavy a komplikovany proces schvalovani
vystavby nové elektrarny. Jednoznacna pravidla alokace
povolenek po roce 2012 a urychleni schvalovaciho procesu
jsou kriticky dUlezitymi prfedpoklady pro zabezpeceni stabilni
a cenove prijatelné dodavky elektfiny pro koncové uzivatele.
Skupina CEZ ma velmi dobré predpoklady uspét

v konkuren&nim souboji energetik sjednocené Evropy.



Koncepce podnikatelské éinnosti Skupiny CEZ

Rozhodujicim poslanim Skupiny CEZ je zajistit svym
akcionartim stabilni a dlouhodoby rst cen akcii Uspé&Snym
podnikanim na trzich s elektrickou energii. Tomu jsou ve
Skupin& CEZ podfizeny strategické, taktické a operativni
procesy, jejichz principy jsou shrnuty v dokumentu Koncepce
podnikatelské ginnosti.

Strategické zaméry Skupiny CEZ

Z&kladni vizi Skupiny CEZ je stat se jednikou na trhu

s elektrickou energii stfedni a jihovychodni Evropy. Pro naplnéni

tohoto cile Skupina CEZ zaméfila svou energii na rozvoj

klicovych aktivit, kterymi jsou vyroba, distribuce a dodavka

elektrické energie koncovému uzivateli. Pro napinéni svych

strategickych zamér(i zahajila Skupina CEZ pted dvéma lety

aktivity s cilem:

= zvySovanim efektivity udrzet silnou pozici a doséhnout
provozni excelence na ¢eském trhu,

= vybudovat silnou pozici na trzich stfedni a jihovychodni
Evropy akvizicemi a vystavbou novych blokU,

= obnovit vyrobni portfolio vyrobnich zdrojd.

Projekt obnovy vyrobnich zdroji (2007-2020) je zaméren na
udrZeni a ekologizaci vyrobni zékladny v ramci Ceské
republiky pfi spInéni podminek ekonomické navratnosti. Jedna
se o investi¢ni program v oblasti hnédouhelnych zdrojd

v objemu presahujicim 100 mid. K&. Zahrnuje komplexni
obnovu elektraren TuSimice, Prunéfov, vystavbu nového,
vysoce uc¢inného bloku o vykonu 660 MW v Elektrarné Ledvice
a modernizaci Elektrarny PoCerady, kde definitivni rozhodnuti
o vystavbé dvou novych zdrojd nebo kombinaci jednoho
nového zdroje a komplexni obnovy tfi stavajicich blokd bude
ucinéno v prabéhu roku 2007. V roce 2006 byly dokonceny
technicko-ekonomické analyzy a byla zahajena pfiprava
prvnich tf projektd — elektraren TuSimice, Ledvice a Prunéfov.
V nésleduijicich letech bude investi¢ni program periodicky
analyzovéan a vyhodnocovan s ohledem na vyvoj na trhu, déle
bude provedena analyza podminek pro realizaci jadernych
zdroji a vhodnosti vystavby zdroji na plyn nebo ¢erné uhli.

V nésledujicich letech Skupina CEZ podita s dal$im navysenim
vykonu ve svém cilovém regionu formou akvizic a vystavby
novych blokl.

Projekt VIZE 2008

Projekt VIZE 2008 byl v letech 2004 az 2006 pro Skupinu CEZ
klicovym nastrojem pro realizaci integrace a zvySovani
provozni vykonnosti v segmentu prodeje a distribuce

a souvisejicich podpurnych procesu.

Cilem projektu bylo zménit plvodni geografické usporadani
regionalnich distribu¢nich spolecnosti na procesni pfi
vyrazném zvyseni provozni vykonnosti. Jiz na konci roku 2006
Ize na zakladé hospodarskych vysledkd novych dcefinych
procesnich spolecnosti konstatovat oproti roku 2003
kumulativni pfinosy projektu pro obdobi 2004-2006 ve vySi
7,9 mid. K& oproti pivodné planovanym 5,4 mid. K¢.

V ramci projektu byly na zacatku roku 2006 dokonceny
v8echny potfebné administrativni kroky k navySeni zakladniho
kapitalu spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.o., a CEZ Distribuce, a. s.,
vkladem ¢asti podnikd z jednotlivych energetickych
distribu¢nich spolecnosti. Zapisem do obchodniho rejstfiku
byla formalné zavrSena klicova etapa transformace a spinén
pozadavek na pravni unbundling ve Skuping CEZ.

V prvnim pololeti roku 2006 byly zruSeny licence na obchod

v regionalnich distribu¢nich spolec¢nostech, a spolecnost
CEZ Prodej, s.r.o0., se tak stala jedinou spolednosti, ktera za
Skupinu CEZ udrzuje obchodni vztahy s koncovymi zékazniky
v Ceské republice na dodavku elekttiny.

K 1.7.2006 probéhly vklady z regionalnich distribu¢nich
spole¢nosti StfedoCeskéa energeticka a.s., ZapadocCeska
energetika, a.s., Vychodoceska energetika, a.s.,

a Severomoravské energetika, a. s., do CEZ Distribugni
sluzby, s.r.o., a CEZ Sprava majetku, s.r.o. Do spole¢nosti
CEZ Distribu¢ni sluzby, s.r.o., byly vloZzeny &éasti podniku

v souhrnné hodnoté cca 5,5 mld. K&, a to vetné

ptechodu 1 650 zaméstnancd, do spolecnosti CEZ Sprava
majetku, s.r.o., pak ¢asti podniku v hodnoté cca 2,5 mid. K&
a 220 zaméstnancl.

Severoceska energetika, a.s., se stala U¢astnikem soudniho
fizeni, v ramci kterého na ni bylo soudem uvaleno pfedbézné
opatfeni zakazujici manipulaci s majetkem. Do nabyti pravni
moci zruSeni tohoto opatfeni dne 14. 2. 2007 se akciova
spole¢nost Severoceska energetika nemohla podilet na
transformacnich krocich. Vzhledem k vzajemné provazanosti
transformace majetku do CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.,
nemohly byt v roce 2006 vSechny kroky dokon&eny. Realizace
planovanych vkladd do CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.,

byla uskutednéna az 1. 3. 2007, vklady do CEZ Distribu¢ni
sluzby, s.r.o., a CEZ Spravy majetku, s.r.o., se pfedpokladaji
k 1. 5.2007.

Strategické zaméry Skupiny CEZ ~ Skupina CEZ
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K 1.1.2006 byl z CEZ, a. s., vy&len&n majetek, procesy a zaméstnanci sekce informadnich technologii do spolednosti
CEZData, s.r.0., kterd zabezpeduje provoz informagnich systémd a technologif.

K 1. 1. 2006 bylo téz z regionalnich distribu¢nich spolecnosti pfevedeno vedeni U¢etnictvi, sprava dani a vykon interni a externi
komunikace do CEZ, a. s.

V priibéhu roku 2006 byl zahajen program trvalého zvySovani vykonnosti, tzv. Best practices. Postupné jsou vyhodnocovany jednotlivé
procesy, identifikovany oblasti zlepSeni a uplatiiovany zkusenosti z jinych spole€nosti. V oblasti distribuce byl napf. zaveden takzvany
,Start z domova®“, ktery vyrazné zlepsil systém fungovani prace v oblasti Udrzby a oprav pfi poruse distribuéni sité.

Liberalizace trhu a narGst konkurence nuti Skupinu CEZ mobilizovat své sily a zvysit Grover sluzeb zakaznikm. Proto byl zahajen
projekt ,Zékaznik®, jehoz cilem je b&hem tii let zménit Skupinu CEZ na jedni¢ku v kvalité zakaznickych sluzeb. Pro zjednodugeni
agendy je zavadéna elektronicka fakturace a byla zprovoznéna Virtuélni obchodni kancelar, kde mohou zékaznici fesit vybrané
pozadavky. SloZzenky za elektfinu je mozné uhradit také na on-line terminélech Sazky, a.s. Ve vybranych krajskych méstech je

v obchodnich centrech Skupiny CEZ mozné Fesit otazky spojené s dodavkou zemniho plynu od Skupiny RWE.

V procesu vystavby a obnovy siti byl soustfedén nakup materialu do CEZ Logistika, s.r.0. Zhotovitelé vybrani spole¢nosti

CEZ Distribuce, a. s., pak tento material vyuzivaji pfi svych dodavkéach.

Na zacatku roku 2007 Fidici vybor projektu VIZE 2008 konstatoval spIinéni klicovych Ukold projektu a rozhodl o jeho formalnim
ukond&eni. To v8ak neznamena, Ze se projektové a integradni Usili ve Skuping CEZ zastavi.

Po pozitivni zkugenosti s projektem VIZE 2008 dnes na Grovni top managementu Skupiny CEZ probihaji analyzy pfileZitosti
dalsiho zvySovani efektivity a diskuse o redefinici strategickych iniciativ. O¢ekavéa se zalozeni nového Utvaru, ktery bude fidit
zmeénoveé projekty s cili nejméné tak ambiciéznimi, jaké mél projekt VIZE 2008. V tomto duchu byl i redefinovan prvni pilif
strategického chramu z ,integrace a provozni zlep$eni (VIZE 2008)" na ,zvySovani efektivity“.

Prevod €innosti z regionalnich distribuénich spoleénosti do nové vzniklych procesnich spoleénosti

Nové vzniklé procesni spole¢nosti Regionalni distribuéni spole¢nost
Severoceska Severomoravska Stredoceska Vychodoceska Zapadoceska
energetika, a.s. energetika, a. s. energeticka a.s. energetika, a.s. energetika, a.s.
CEZ Distribuce, a. s. 1.11. 2005 1. 1. 2006 1.12. 2005 1. 10. 2005 1.9. 2005
CEZ Distribu¢ni sluzby, s.r.o. 1) 1.7.2006 1.7.2006 1.7.2006 1.7.2006
CEZ Logistika, s.r.o. 1.11. 2005 1.7.2005 1.12. 2005 1.10. 2005 1.9. 2005
CEZ Méfeni, s.r.o. 1. 6. 2005 1. 6. 2005 1. 6. 2005 1. 6. 2005 1. 6. 2005
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1.3.2007 2) 2) 1.7.2006 1.7.2006
CEZ Prodej, s.ro. 1.11. 2005 1. 1. 2006 1.12. 2005 1. 10. 2005 1.9. 2005
CEZ Spréava majetku, s.r.0. 1) 1. 7. 2006 1.7.2006 1.7.2006 1.7.2006
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 1.56.-1.7.2005 1.7.2005 1.6.-1.7.2005 1.4.-1.5.2005 1.1. 2005
CEZData, s.ro. 1. 1. 2005 1. 1. 2005 1. 1. 2005 1.1. 2005 1.1.2005
CEZnet, a.s. 1. 1. 2005 1.1. 2005 1.1. 2005 1. 1. 2005 1. 1. 2005

1) Vklad byl odlozen kviili soudnimu sporu Severodeska energetika, a.s. — WIKA, s.r.o.
2) Stredoteska energeticka a.s. a Severomoravska energetika, a. s., nebyly provozovateli zadnych vyrobnich zdrojd.

Ocekavana hospodarska a financni situace v roce 2007 a vyhled na dalSi roky (podle IFRS)

V roce 2007 ogekava Skupina CEZ pokracovani ristu ekonomické vykonnosti, kteréd je tazena Usp&$nou implementaci strategickych
iniciativ i zménami na trzich s elektfinou. Konsolidovany Cisty zisk je proto o¢ekavan o vice nez 22 % vy$si nez v roce 2006 (na vice
nez 35 mld. K¢&), provozni hospodérsky vysledek ocistény o odpisy (EBITDA) pak o vice nez 10 % vyssi (na vice nez 70,9 mid. K¢&).
Souhrnny pfinos zahrani¢nich aktivit do EBITDA o&ekavame o 19 % vys$si, nejméné v hodnoté 5,8 mid. K&.

Obdobné ogekavame zlepseni hospodéarskych vysledkd i u matefské spolecnosti CEZ, a. s., a to v &istém zisku 0 16 % na
uroven nejméné 28,5 mid. K¢ a v ukazateli EBITDA o 15 % na uUroven vice nez 48,5 mid. K¢.

V roce 2007 bude dokon¢ena transformace regionalnich distribu¢nich spole€nosti a ukoncena jejich ¢innost, pokracovat budou
projekty na optimalizaci ¢innosti — napf. v oblasti obsluhy zékaznikl a poskytovani IT sluzeb internim zakaznikim. Velky dtraz
bude kladen na zmény v procesech udrzby vyrobnich aktiv s cilem uspofit 25 % téchto nakladu.

V zahrani¢i bude pokracovat transformace ziskanych spolecnosti a uzsi integrace s cilem optimalizace naklad napfi¢ celou
Skupinou CEZ v&etné poslednich akvizic elektraren v Polsku (ELCHO, Skawina) a v Bulharsku (Varna); v Rumunsku musi dojit

v roce 2007 k unbundlingu prodeje a distribuce elekttiny. V Ceské republice se pIné rozeb&hne redukce majetkovych podill, aby
ve Skuping CEZ zlstaly pouze ty ¢innosti, které neni hospodarné ziskavat na otevieném trhu.

Obnova vyrobnich zdrojt v roce 2007 zahajf realizaci prvniho projektu, kdy 1. 6. 2007 bude odstavena ¢éast (2 x 200 MW)
elektrarny v TuSimicich s cilem postupné obnovy &ty blokl v Elektrarné TuSimice Il. U ostatnich projektt (Prunéfov, Ledvice)
bude pokracovat kontraktace a inzenyrské prace.

V roce 2007 budou zapo&aty zmény fungovani velkoobchodniho trhu s elektfinou v Ceské republice, kdy elektfina nebude
prodavana jen formou jednorazovych aukci, ale rovnéz kontinualné na burze, ve spolupraci s prazskou Burzou cennych papiru.
Celkové predpokladame pokracovani trendu konvergence cen v Ceské republice a v Némecku.

Skupina CEZ  Strategické zaméry Skupiny CEZ



Rizeni rizik
ve Skupiné CEZ

Rizeni rizik

Ve Skuping CEZ je Usp&$né rozvijen integrovany systém fizeni
rizik s cilem zvySovat hodnotu Skupiny CEZ pti podstupovani
rizika, které je pro akcionare akceptovatelné. Od roku 2005 je
ve Skuping CEZ uplatiiovan koncept rizikového kapitalu, coz
umoznuje stanovovat zakladni strop pro dil¢i rizikové limity

a jednotnou kvantifikaci riznych druhd rizik a pfispiva k tomu,
aby jednotlivé spolecnosti ¢i vlastnici procest podstupovali
rizika umérna jejich ptispévku do celkového zisku Skupiny CEZ.
Rozvoj a implementace konceptu véetné pribézného
vyhodnocovani ¢erpani celkového rizikového kapitalu Skupiny
CEZ jsou zajistovany centralné v&etné reportingu pro Rizikovy
vybor. Tento vybor rozhoduje o alokaci rizikového kapitalu na
jednotliva rizika a organizacni jednotky, tj. schvaluje zavazna
pravidla, odpovédnost a strukturu limitl pro Fizenf dil¢iho rizika
a pribézné monitoruje celkovy dopad rizik na hodnotu
Skupiny CEZ.

V prlibéhu roku 2006 byla vypracovana jednotnéa kategorizace
rizik Skupiny CEZ, ktera reflektuje specifika korporatn,
tj. nebankovni spolecnosti a stanovuje ¢tyfi zakladni kategorie:

1. Trzni rizika
V oblasti obchodu jsou zajiStovana komoditni rizika
obchodu s elektfinou a emisnimi povolenkami. Od zafi 2006
jsou trzni komoditni a souvisejici kreditni rizika
kvantifikovana v novém obchodnim systému, ktery
umoziuje Fizenf obchodni pozice v celé Skuping CEZ.
V oblasti financi jsou pfi fizeni/zajistovani ménovych
a urokovych rizik vyuzivany standardni finan¢ni instrumenty
v souladu se stanovenymi limity. Mé&nova rizika jsou navic
zajiStovana interné prostrednictvim fizené rovnovéhy
cizoménovych provoznich a finan¢nich tokd.

2. Kreditni rizika
Kreditni rizika koncovych zékaznikl jsou fizena prostfednictvim
platebnich podminek stanovenych dle bonity zakaznika.
Kreditnf rizika ostatnich obchodnich a finanénich partnert jsou
fizena individuélnimi limity odvozenymi z ratingu a interni
finan¢ni analyzy bonity partnera.

3. Operaéni rizika
Z provoznich rizik je méfeno riziko odchylek vyroby elektraren
od ro¢niho planu. Aktualnim operacnim rizikem je déle
integrace zahrani¢nich majetkovych Ggasti do Skupiny CEZ
a také realizace obnovy energetickych zdrojd, tj. zejména
modernizace existujicich uhelnych zdroj. Rizika souvisejici
s tokem hotovosti jsou fizena v ramci redlného cash poolingu,
do kterého je zapojena dominantni &ast Skupiny CEZ.

4. Podnikatelska rizika
Z podnikatelskych rizik jsou nejvyznamnéjsi rizika spojena
s akvizicni expanzi v zahranici, rizika spojena s vyvozem
elektfiny; dale rizika regulatorni, tj. budouci rozhodnuti
Evropské unie, Energetického regulaéniho Gradu &i Uradu
pro ochranu hospodarské soutéze, a rizika spojena
s vyvojem legislativy v regionu, kde Skupina CEZ plisobi.

Pojisténi

Akciova spole¢nost CEZ ma sjednano pojisténi majetku
uhelnych a jadernych elektraren, které poskytuje pojistnou
ochranu proti Zivelnim a strojnim rizikdm. Sou¢asné je sjednano
pojisténi majetku vybranych dcefinych spole€nosti, které se
vztahuje i na majetek spolec¢nosti CEZ Distribuce, a. s., véetné
nadzemnich rozvodnych siti napétové hladiny vvn a vn.
Z&konna povinnost CEZ, a. s., jako provozovatele jaderného
zafizeni je naplnéna pojistnymi smlouvami pro pojisténi
odpovédnostnich rizik z provozu jadernych elektraren Dukovany
a Temelin, které reflektuji podminky atomového zakona.

Obé smlouvy jsou uzavieny na zakonem stanoveny limit
odpovédnosti 1,5 mld. K&. Pojisténa je rovnéz odpovednost za
jaderné Skody pfi preprave Cerstvého jaderného paliva na limit
odpovédnosti 200 mil. K&.

Vyznamnym faktorem stability je uzavfené pojisténi
odpovédnosti za §kodu zpUsobenou provozni ¢innosti
spolednosti CEZ, a. s. Toto poji$téni se vztahuje i na vybrané
dcefiné spole¢nosti, mj. na spolecnost Energetika Vitkovice, a.s.

Rizeni rizik ve Skupingé CEZ ~ Skupina CEZ
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Pro zachovani a z ekologického hlediska
zkvalitnéni vyroby elektrické energie

pripravila Skupina CEZ projekt obnovy

a vystavby novych hnédouhelnych blokd.

V kvétnu 2006 byl schvélen zamér stavby
nového bloku s instalovanym vykonem 660 MW
v Ledvicich s nadkritickymi parametry,

prvniho svého druhu v Ceské republice.

Cilem investi¢nich projektt

v jaderné energetice bylo pfedevsim
zvy8eni urovné jaderné bezpecnosti
a spolehlivosti provozu.

Investice v oblasti t€Zby surovin

zahrnovaly pofizeni nové tézebni techniky,
budovani novych tras dopravnikd

a modernizaci Ustfedni drtirny uhli TuSimice.




Investice predstavuji zékladni pojitko
Uspésné pritomnosti a silné budoucnosti.
Dnesni investice do novych vyrobnich zdrojd,
modernizace stavajicich zdrojd, rekonstrukci siti
nebo moderni tézebni techniky se zanedlouho

" zhodnoti formou komparativni vyhody
Skupiny CEZ na trhu s elektfinou.
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Investice

Investice

Hlavni pozornost v oblasti investi¢ni vystavby byla v roce 2006
vénovana modernizaci a rozvoji jadernych elektraren, skladdm
pouzitého paliva z jadernych elektraren, obnové vyrobni
z&kladny uhelnych elektraren, investicim do distribuc¢ni sité

a do tézby surovin.

Nabyti stalych aktiv (mil. K¢)

2005 2006
Nabytf dlouhodobého hmotného majetku 15901 21092
z toho: nabytf jaderného paliva 2605 2147
Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku 1367 1453
Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku 242 1113
Zmeéna stavu zavazku
z titulu pofizeni stalych aktiv -1839 87
Celkem 15671 23745

Skupina CEZ  Investice

Jaderna energetika

Jaderna elektrarna Dukovany

V Jaderné elektrarné Dukovany sméfovaly investicni projekty do
modernizace elektrarny a zvyseni efektivity vyroby elektrické
rozvadécl zajisténého napajeni 0,4 kV pro napéjeni dulezitych
spotfebicl, rekonstrukce pritoénych &asti nizkotlakych dill
parnich turbin na 4. bloku (nové rotory se zdokonalenymi
lopatkami snizi mérnou spotfebu tepla turbosoustroji minimalné
0 3,5 %), zaména budicich soustav a pokracujici obnova
systému kontroly a fizeni na vSech blocich.

Dne 11. 1. 2007 doslo po ukonceni generalnich oprav ke
zvySeni dosazitelného vykonu generatoru na ¢tvrtém bloku

v Elektrarné Dukovany z 2 x 220 MW na 2 x 228 MW.

Na tfetim bloku byla shodna Uprava realizovana jiz k 1. 5. 2005,
pro druhy blok je pfipravena na rok 2007 a pro prvni blok na
rok 2008.

Sklad pouzitého paliva v Jaderné elektrarné Dukovany

V Fijnu byl uveden do provozu sklad pouzitého paliva v areélu
Jaderné elektrarny Dukovany, jehoz kapacita umoznuje provoz
elektrarny po dobu &tyficeti let. Palivo bude uskladnéno

v suchych kontejnerech Castor 440/84M.

Jaderna elektrarna Temelin

Cilem investi¢nich projektt bylo pfedevsim zvySeni trovné
jaderné bezpecnosti a spolehlivosti provozu. K nim patfily
napfiklad rekonstrukce vysokotlakého dilu turbiny, komplexni
zameéna skiini paneld silového Fizeni, vyména niklovych
tésnénf za tzv. hfebinkova a likvidace objektl zafizeni
stavenisté a rekultivace ploch (cca 200 ha ploch byvalého
zafizeni stavenisté).

Dne 6. 11. 2006 nabylo pravni moci kolaudacni rozhodnuti pro
stavebni objekty souvisejici s prvnim a druhym blokem
Jaderné elektrarny Temelin. Toto rozhodnuti vydal Krajsky urad
JihoCeského kraje.

Od 3. 2. 2006 doslo po ukonceni b&zné opravy ke zvyseni
dosaziteIného vykonu prvniho bloku z 830 MW na 975 MW, od
1. 1. 2007 po ukon&eni generalni opravy ke zvySeni zpét na
plvodnich 1 000 MW.

Sklad pouzitého paliva v Jaderné elektrarné Temelin
PokraCovala pfiprava skladu pouzitého paliva v Jaderné
elektrarné Temelin. Proti vydanému Uzemnimu rozhodnuti byly
ze strany ob&anskych iniciativ podany namitky a odvolani,
které bude fesit Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. Na zékladé
vybérového fizeni byla v roce 2006 podepsana smlouva na
dodavku obalovych soubort pro pouzité palivo z Jaderné
elektrarny Temelin.

V lokalité Skalka pokracovaly ¢innosti nezbytné pro eventualni
obnoveni pfipravy skladu pouzitého paliva jako zalozniho feSeni
pro ulozeni pouzitého paliva z Jaderné elektrarny Temelin.



Klasicka energetika

Obnova vyrobni zakladny

Pro zachovani a zkvalitnéni vyroby elektrické energie
pripravila Skupina CEZ projekt obnovy a vystavby novych
hnédouhelnych blokd.

Komplexni obnova Elektrarny TuSimice Il

V dubnu vydal Stavebni Gfad v Kadani stavebni povoleni pro
Komplexni obnovu Elektrarny Tusimice Il. Generalnim
dodavatelem byla v dubnu vybréana spole¢nost SKODA
PRAHA Invest s.r.o. V prlbéhu roku 2006 probihal vybér
dodavatelt s naslednym uzavienim smluv pro v8echny hlavni
technologické komponenty. V fijnu nabyly pravni moci zmény
integrovaného povoleni pro obdobi vystavby. V souladu

s uzavienymi smlouvami probihaly prace tak, aby obnova
prvnich dvou blok& mohla byt zahajena v ¢ervnu 2007.

V predstihu byla realizovana nutna provizoria pro zajisténi
odstaveni prvnich dvou blokd do komplexni obnovy.

Vystavba nového hnédouhelného zdroje 660 MW v Ledvicich
V kvétnu byl schvalen zamér stavby nového bloku 660 MW

s nadkritickymi parametry, prvniho svého druhu v Ceské
republice. Sou¢asné s jeho uvedenim do provozu v roce 2012
maji byt odstaveny bloky 2 a 3, kazdy s jednotkovym vykonem
110 MW. Spolu se zpracovanou dokumentaci vlivu na Zivotni
prostfedi bylo v Cervenci 2006 podano oznameni zameéru
stavby na Ministerstvo Zivotniho prostredi Ceské republiky.

V z&fi 2006 zahdjila po pridéleni zakéazky spolednost SKODA
PRAHA Invest s.r.o. jako generéalni dodavatel prace na
koncepcnim projektu a v fijnu 2006 prace na projektové
pfipravé. Dne 15. 2. 2007 bylo Ministerstvem zivotniho
prostredi Ceské republiky vydano souhlasné stanovisko

k zaméru Novy zdroj 660 MW v Elektrarné Ledvice. Termin
zprovoznéni nového zdroje v Elektrarné Ledvice je planovan
na Cerven 2012 za pfedpokladu v€asného zajisténi
dodavatelskych kapacit.

DalSi projekty pro vyrobu elektrické energie

V lednu 2007 schvdlilo predstavenstvo CEZ, a. s., zamér
stavby Komplexni obnovy Elektrarny Prunéfov Il. V zavéru roku
2006 byla zahajena pfiprava vystavby paroplynového zdroje
v lokalit¢ Uzin v Usteckém kraji.

Dalsim projektem je navySeni instalovaného vykonu elektrarny
Gacko (Republika srpské, Bosna a Hercegovina), jehoz cilem je
rozvoj stavajici elektrarny Gacko | (300 MW), otevreni nového
pole uhelného dolu Gacko v&etné rozsireni stavajici kapacity
tézby a vystavba nové elektrarny Gacko Il. Priprava projektu
bude zahajena v roce 2007 zpracovanim podrobné studie
proveditelnosti projektu.

Investice do téZby surovin

V oblasti tézby surovin investovala akciova spole¢nost
Severoceské doly v roce 2006 celkem 1,3 mid. K¢&.

V programu byly akce vyplyvajici z banskych postupd lomd,
ale také pofizeni nové tézebni techniky, rekonstrukce

a modernizace stavajici tézebni techniky, technologickych
postupl a obnova pomocné mechanizace. V dubnu byla
dokoncena nejvyznamnéjsi investice — pofizeni rypadla
SchRs 1320 s rozpod&tovymi néklady témér 1 mid. K&.

V listopadu byla dokon&ena Intenzifikace tézby skryvky na

4. Yezu Dold Bilina severni ¢ast, jizni ¢ast bude dokoncena do
konce cervence 2007. Rozpod&tové néklady obou projektd se
pohybuji v fadech nékolika set miliont K&. Pfedmétem staveb
je vybudovani nové trasy pasové dopravy a oprava stavajicich
dopravnikl. Modernizace Ustfedni drtirny uhli Tusimice

a nakladaciho zasobniku Il byla ukon¢ena v zafi.

Investice do distribu¢ni sité

Hlavni aktivity sméfovaly pfevazné do oblasti staveb siti velmi
vysokého napéti, vysokého napéti a nizkého napéti, kde se
jedna prevazné o rekonstrukci a obnovu kabelovych a vrchnich
siti vysokého a nizkého napéti, dale o vystavbu distribu¢nich
transformacnich stanic vn/nn, unifikaci a stavby vyvolané
pozadavky zékaznikl. Do této oblasti investovaly spole¢nosti
Skupiny CEZ v roce 2006 7,7 mid. K&, z toho v Ceské republice
5,7 mld. K& a v jihovychodni Evropé 2,0 mid. K¢.

Ekologické investice

Na investice k ochrané zivotniho prostfedi vynalozily
spole&nosti Skupiny CEZ celkem 502,0 mil. K&. Spole¢nost
CEZ, a. s., investovala zejména do modernizace
elektroodlu¢ovact a odsiteni. V Dolech Nastup TuSimice byla
dokonc¢ena modernizace Cistirny odpadnich vod a Uprava
vyrovnavaci nadrze Cistirny dlinich vod.

Dalsimi stavbami této kategorie je ¢isténi a vypousténi ddlnich
vod na Dole Bilina a snizeni prasnosti dokon¢enim instalace
odsavani na tfidirné druhd Upravny uhli Ledvice.
Elektrociepfownia Chorzéow "ELCHO" Sp. z 0.0. je jednou

z nejmodernéjSich elektraren v Polsku, ktera jiz dnes spliiuje
veskeré emisni limity. Z tohoto dlvodu nebyly v roce 2006
realizovany zadné investice do ekologizace.

Elektrarna Skawina vynalozila v roce 2006 na ekologizaci
19,3 mil. PLN. V unoru 2007 byla zahajena vystavba odsireni
elektrarny, které bude uvedeno do chodu v prosinci 2007.

Investice do informaéniho systému

V roce 2006 investovala Skupina CEZ do informad&nich

patfi zahajeni implementace systému pro podporu procest
vystavby, provozu, Udrzby a Fizeni distribu¢ni soustavy, ktera
bude dokoncena v roce 2007, a rozvoj zéakaznického systému.
Dalsi vyznamnou ¢astf investic do informacniho systému
Skupiny CEZ je zahajeni implementace novych systém

v zahranic¢nich akvizicich, a to jak realizace jednotnych
korporatnich systému na podporu ekonomickych procesu

v Rumunsku a Bulharsku, tak jednotnych zakaznickych
systému v kazdé z téchto akvizic.

Ostatni investice

V kategorii ostatni investice byl nejvétsi objem prostredkl vioZzen
do nékupu strategického pozemku a nemovitosti v Ervénicich
spole¢nosti ZapadocCeska energetika, a.s., a zahajeni praci na
vystavbé Centra pozitronové emisni tomografie v Brné
spolednosti Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s.

Investice ~ Skupina CEZ
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Vyzkum a vyvoj

Skupina CEZ

Vyzkum a vyvoj

Vyzkum a vyvoj

CEZ, a. s., i dcefiné spolednosti zadavaji vyzkumné projekty
externim zpracovatelim. K tomu vyhotovuji technicka zadanf

a oponentury, kontroluji plnéni a pfipadné téz zajistuji
dokumentaci, technické informace, data, vysledky méreni
apod. V roce 2006 byla ¢innost zamérena na oblasti:

jaderna energetika, kde se jednalo zejména o shromazdéni
bezpecnostnich projektovych vychodisek do urovné
komponent jednotlivych zafizeni pro Jadernou elektrarnu
Temelin, technickou podporu v oblasti reaktorové fyziky

a termohydrauliky, bezpe&nostni analyzy, vypoctove
metodiky pro novy typ paliva Gd-2 pro Jadernou elektrarnu
Dukovany, optimalizaci chemického rezimu primarniho
okruhu jadernych elektraren, svédecny program — aplikovany
vyzkum v oblasti zivotnosti zafizeni jadernych elektraren.

S podporou programd Ministerstva préimyslu a obchodu
Ceské republiky byly realizovany studie k zajisténi
dlouhodobé jaderné bezpecnosti, zivotnosti a zvySené
efektivnosti provozu jadernych elektraren v CR, dale

k zajisténi know-how a technologie pro bezpecnostni analyzy
a hodnoceni kampani. S podporou programt PHARE je
realizovan projekt na kvalifikaci nedestruktivniho zkouseni

a provoznich prohlidek.

Severoceské doly a.s. vynalozily na vyzkum a vyvoj

29,5 mil. K&. Spole¢nost zajistovala zejména vyzkum

a hodnoceni dobyvacich podminek nadlozi uhelné sloje

a oblasti vyzkumu dainich vod. Ukoly byly zamé&Fené nejen
na zvySeni provozni spolehlivosti ve vyrobg, ale resily

i dopady na zivotni prostfedi, bezpe&nost a hygienu préace.
V pfevazné vétsiné se nejednalo o tzv. prvotni vyzkum, ale

0 Ukoly, jejichz vystupy jsou na dolech v takovém provedeni
poprvé pouzivany a které jsou na potfebné technické urovni.
SKODA PRAHA a.s. vynaloZila na vyzkum a vyvoj 1,3 mil. K&.
Ve spolecnosti probihala realizacni faze grantového projektu
z roku 2005 s nazvem ZvySeni konkurenceschopnosti
pfipravou pracovnikl pro zavedeni pokrocilych aplikacf
softwaru do podnikové praxe. Pfedmétna realizacni faze
pfimo navazovala na interni projekty pokrocilého
ekonomického informacniho systému, zejména systému
projektového fizeni s podporou aplikace nejnovéjSich
védeckych poznatkd v této sfére.

| & C Energo a.s. vynalozila na vyzkum a vyvoj 2,6 mil. K&.
Spole¢nost zpracovavala dva projekty Ministerstva pramyslu
a obchodu CR. Jednim je Vyvoj systému pro podporu
projektovani a spravy kabelovych systéml a druhym
Vytvoreni pokrogilych metod a nastrojd ke zvySeni tepelné
ucinnosti elektraren a teplaren.



Spolednosti Skupiny CEZ se zamé&Fenim na vyzkum je

Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. Resené ukoly zahrnuiji
konkrétni technické ukoly, jejichz vysledky jsou nasledné
vyuzivany v praxi v elektrarnach provozovanych CEZ, a. s.,
déle vyzkum a rozvijeni technologii, které maji v budoucnu
umoznit efektivnéjsi vyuzivani jaderné energie, doplnéné

o dalgi tkoly vyplyvajici z vyzkumné zékladny Ustavu
jaderného vyzkumu Rez a.s. Ustav udrzuje platnost 3 patentd
podanych v pfedchozich letech a v roce 2006 podal dvé
prihlasky vynéalezU.

Mezi nejvyznamnéjsi feSené Ukoly podle zadani Ministerstva
primyslu a obchodu Ceské republiky patfi Ukoly Jaderny
transmutacni systém SPHINX s kapalnym jadernym palivem
na béazi roztavenych fluoridd, Novy jaderny zdroj pro
energetiku, Pokrocilé metody analyzy spolehlivosti v procesu
zvySovani efektivity a kontrol sloZitych prdmyslovych soustav
II. a Zajisténi dlouhodobé zivotnosti a zvySeni efektivnosti
provozu jadernych elektraren v Ceské republice. Mezi zasadni
Ukoly pro Statni Urad pro jadernou bezpecnost se fadi projekty
Vliv pfetizeni za tepla na integritu tlakové nadoby reaktoru pfi
nehodéach s tlakové teplotnim Sokem, Vyvoj a ovéreni metody
nejlepsiho odhadu a tepelné-hydraulického modelu jaderné
elektrarny pro deterministické provadéni bezpecnostnich
analyz. Pro Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR
provadi Ustav Zajisténi Ucasti a vyuziti vysledkl ziskanych

v projektu OECD-Halden Reactor Project, Centrum cilenych
terapeutik, Diagim. Na zakladé grantu od Grantové agentury
CR realizuje Gstav zaméry Extrakéni metody izolace §tépnych
produktd z jadernych odpadd s pouZitim novych ekologickych
rozpoustédel podle potreb technologii 21. stoleti, Vertikalni

a horizontalni migrace transurant a dlouho Zijicich stépnych
produktd v ptdach a sedimentech z okoli Ulozist radiacnich
odpadd, pro Ministerstvo obrany CR pak zaméry Pokrogilé
metody a nastroje systému veleni a fizeni za krizovych situaci
a situacni prostredky pro pfipravu a vycvik pfislusnych
specialistll, Znalostni podpora veleni a fizeni za krizovych
situaci — ovladanych mobilnich prostfedkad.

Vydaje na ¢innost

v oblasti vyzkumu a vyvoje
a na ochranu autorskych

a primyslovych prav

Celkové néklady na vyzkum a vyvoj v roce 2006 &inily
337,2 mil. K& (z toho CEZ, a. s., 138,9 mil. K&).

Poplatky spojené s registraci
ochrannych znamek CEZ, a. s., v roce 2006

tis. K&
Poplatky patentovym zastupctim 202
Poplatky Uradu pramyslového viastnictvi
za prihlaseni, prodlouzeni a licen¢ni poplatky
ochrannych znamek v Ceské republice 161
Poplatky za mezinérodm’vregistraci ochrannych znamek
Mezinarodnimu Ufadu v Zenevé dle Madridské dohody
a individualni zapisy do jednotlivych statl 75
Celkem 437

Celkové poplatky spojené s registraci ochrannych znamek za
Skupinu CEZ v roce 2006 dosahly 738 tis. K&.

Vyzkum a vyvoj ~ Skupina CEZ
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Vyrobou elektrické energie

z obnovitelnych zdrojd se ve Skuping CEZ
zabyva kromé materské CEZ, a. s.,

i CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.,

a Elektrownia Skawina S.A. V roce 2006
bylo vyrobeno z obnovitelnych zdroji
celkem 1 975 GWHh, tj. oproti roku 2005
nardst o 19 procent.

Elektrarny Skupiny CEZ splfiuji

emisni limity ve vSech parametrech,

jako jsou SOy, NOy, CO a tuhé znecistujici latky.
Jen emise oxidu sifi¢itého poklesly

za poslednich 10 let o vice nez 95 procent.

Skupina CEZ predstavila Akeni plan
snizovani emisi CO,, pfipraveny v ndvaznosti
na predchazejici vefejnou deklaraci
investovat zisk z prodeje usporenych
emisnich povolenek do opatfeni

na snizovani emisi sklenikovych plynd.




Skupina CEZ se cileng zamétuje

na minimalizaci rizik, posileni bezpecnosti prace
a naplnéni pozadavkl pravnich predpist
ochrany jednotlivce i spole¢nosti.
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Rizeni bezpeénosti,
jakosti a ochrana
zivotniho prostredi

Skupina CEZ

Rizeni bezpe&nosti, jakosti a ochrana Zivotniho prostred?

Systém fizeni bezpecnosti a jakosti

Rizeni bezped&nosti a jakosti je nedilnou soudasti fizeni
Skupiny CEZ.

Zavedenymi systémy fizeni jsou napliovany pozadavky
legislativy Ceské republiky, které jsou prabézné
harmonizovany s pozadavky direktiv Evropské unie

i 's doporuc¢enimi ostatnich vyznamnych svétovych organizaci,
jako jsou napfiklad Mezinarodni agentura pro atomovou
energii, Nuclear Energy Agency v ramci Organizace pro
hospodarskou spolupréaci a rozvoj (OECD), Spolecenstvi
jadernych dozor( (Western European Nuclear Regulators'
Association) atd.

V roce 2006 byla rozhodnutim predstavenstva CEZ, a. s.,
vyhlagena a komunikovana Politika bezpecnosti a ochrany
zivotniho prostfedi a politika jakosti. Timto krokem
pfedstavenstvo spolecnosti deklarovalo pfijmuti bezvyhradné
odpovédnosti za zajisténi:

= bezpecnosti svych vyrobnich zdrojd,

= ochrany jednotlivel spole¢nosti a verfejnosti,

= ochrany zivotniho prostredi,

= jakosti.

Pro napInéni této odpovédnosti jsou ve Skuping CEZ vytvareny

a rozvijeny odpovidajici podminky, dostatecné lidské i finanéni
zdroje, stejné jako ucinné fidici struktury a kontrolni mechanismy.
Vyznamnym prvkem systému fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci je U¢ast v programu Bezpecny podnik, ktery obsahem

a strukturou odpovida pozadavkiim normy OHSAS 18001.

V TEC Varna EAD byl v lednu 2006 certifikovan integrovany
systém fizeni jakosti.



Ochrana zivotniho prostredi

Problematika vztahu k Zivotnimu prostiedi a snizovani negativnich dopadt podnikatelské ¢innosti nejen na blizké okoli, ale

i v globalnim mé&fitku se staly integralni soucasti fizeni Skupiny CEZ.
Skupina CEZ se hlasi k principdm udrzitelného rozvoje a jejich zohlednéni ve véech aspektech podnikatelské &innosti. V praxi to
znamena nejen napliiovani pozadavku legislativy, ale téZ podporu zlepSovani efektivity, obnovu stavajiciho portfolia zdrojd za

Ucelem snizeni emisi, optimalizaci fizeni, podporu vyzkumu a vyvoje modernich a progresivnich technologii a jejich zavadéni do

praxe, vzdélavani a osvéty a fady dalSich oblasti.

K zaji$téni ochrany Zivotniho prostredi je v CEZ, a. s., implementovan systém EMS (environmental management system) v souladu
s mezinarodni normou ISO 14001:2004, zaloZeny na principu prevence a trvalého zlepSovani v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi.

Vyroba elektrické energie Skupiny CEZ z obnovitelnych zdroja
Vyrobou elektrické energie z obnovitelnych zdrojd se ve Skuping CEZ zabyva zejména CEZ, a. s., a déle rovnéz Elekirownia

Skawina S.A. a CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o., kam jsou postupné prevadény tyto aktivity z regionalnich distribuénich spolecnosti.
V roce 2006 bylo vyrobeno z obnovitelnych zdroja celkem 1 975 GWh, tj. oproti roku 2005 néartst o 318 GWh.

Vyroba elektrické energie z obnovitelnych zdrojii (GWh)

0 500 1 000 1500 2000 celkem
2005
| | 1656,5
1344 (81 %) 197 (12 %) 115 (7 %) 0,5 (0 %)
2006
| | 19752
1 558 (79 %) 194 (10%) 223 (11 %) 0,2 (0 %)
Bl vodni elektrarny nad 10 MW
M vodni elektrarny do 10 MW
1 spalovani biomasy
I vétrné a slunecni elektrarny
Vyroba elektrické energie z obnovitelnych zdrojti (MWh)
2005 2006 Index 2006/2005 (%)
Skupina CEZ celkem 1657 460 1975 266 119,2
Ceska republika 1657 460 1910 805 115,3
CEZ, a.s. 1449 186 1708 240 117,9
Ostatni &lenové Skupiny CEZ v Ceské republice 208 274 202 565 97,3
Zahrani¢ni ¢lenové Skupiny CEZ 64 461 X
Vodni elektrarny celkem (bez precerpavacich) 1541 642 1752117 113,7
Ceska republika 1541642 1747 185 113,3
CEZ, a.s. 1333384 1544 620 115,8
Ostatni &lenové Skupiny CEZ v Ceské republice 208 258 202 565 97,3
Zahrani¢ni &lenové Skupiny CEZ 4932 X
z toho: elektrarny s instalovanym vykonem do 10 MW 197 494 194 129 98,3
Ceska republika 197 494 189 197 95,8
CEZ, a.s. 58 153 61172 105,2
Ostatni &lenové Skupiny CEZ v Ceské republice 139 341 128 025 91,9
Zahrani¢ni &lenové Skupiny CEZ 4932 X
Vétrné elektrarny celkem 474 176 37,1
Ceska republika 474 176 37,1
CEZ, a.s. 458 176 38,4
Ostatni &lenové Skupiny CEZ v Ceské republice 16
Sluneéni elektrarny celkem 7 8 114,3
CEZ, a.s. 7 8 114,3
Spalovani biomasy celkem 115 337 222 965 193,3
Ceska republika 1156 337 163 436 1417
CEZ, a.s. 115 337 163 436 141,7
Ostatni &lenové Skupiny CEZ v Ceské republice X
Zahrani¢ni ¢lenové Skupiny CEZ 59 529 X
Rizeni bezped&nosti, jakosti a ochrana Zivotniho prostfedi  Skupina CEZ
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Ochrana ovzdusi

Spole¢nosti Skupiny CEZ se v uplynulych letech vyrazné podilely na snizeni emisi hlavnich zneg&istujicich latek vypougténych do
ovzdusi ze spalovacich zafizeni, a podstatnou mérou tak prispély k celkovému zlepgeni kvality ovzdusi v Ceské republice.

Ve stanovenych terminech se vyrovnaly nejen s pozadavky zékona o ovzdusi z roku 1991, ale i s novymi pozadavky platnymi od
roku 2002, kdy se pravni pozadavky ochrany ovzdusi v Ceské republice ¥idi novymi pravnimi predpisy, které vznikly harmonizaci
s prislusnymi predpisy Evropské unie.

Produkce emisi vypousténych do ovzdusi je trvale sledovana. O znecisténi ovzdusi v okoli spalovacich zdrojl provozovanych

v Ceské republice je vefejnost trvale informovana prostrednictvim webovych stranek CEZ, a. s., kde jsou uvedeny vysledky
méreni emisi, imisi a vypoctené podily uhelnych elektraren na znecisténi ovzdusi v jejich okoli.

Kontinualni monitoring emisi je zaveden i v obou polskych elektrarnach Skupiny CEZ ELCHO a Skawina. V Elektrarng Varna bylo
v roce 2006 dokon&eno a uvedeno do provozu méfeni ovzdusi v sousedici obci Ezerovo, které nezaznamenalo prekracovani
povolené imisni zatéze.

Imise prachovych &astic jsou kontinualné méreny rovnéz v obcich dotéenych provozem Severo¢eskych doll a.s.

Severoceské doly a.s. pro vétsi snizeni prasnosti nainstalovaly dal$i primyslové vysavace prachu a skrapéci jednotky pro snizeni
prasnosti zpracovavaného uhli. Do provozu bylo uvedeno svételné signalizani zafizeni, které regulaci automobilové dopravy
sniZuje hlukovou zatéz a emise vyfukovych plynd.

Ochrana klimatu a plan snizovani emisi

Elektrarny Skupiny CEZ splnuji emisni limity ve v8ech podstatnych parametrech, jako jsou SOy, NOy, CO a tuhé zned&istujic latky.
Projekt obnovy zdrojti v Ceské republice prispéje k dalsi ekologizaci vyroby elektfiny z uhli, podobné& spalovani biomasy ve
fluidnich kotlich. Vyuziva ve vétsi mife obnovitelnych zdroji k vyrobé elektfiny.

V Elektrarné Skawina se vymeénuji staré odluc¢ovace za ucinnégjsi. V prabéhu roku 2007 probiha prvni etapa zavadéni
odsifovaciho systému s predpokladanym uvedenim do provozu v prosinci 2007, druhéd etapa bude dokoncena v druhém pololeti
roku 2008. Celkem se odsifenf tyka kotld s instalovanym vykonem 300 MW. Se snizovanim emisi se pocita i v Elektrarné ELCHO.
V Elektrarné Varna je zpracovavan dlouhodoby investiéni program na ekologizaci vyrobnich blok{ a ro¢ni program pro Fizeni
¢innosti na ochranu zivotniho prostfedi.

Rozvoj environmentalnich trhi

Obchodovani s povolenkami na emise sklenikovych plynt

Rok 2006 byl druhym rokem fungovani systému obchodovani s povolenkami na emise sklenikovych plynt a agenda emisi oxidu
uhligitého se stala pro spoleénosti Skupiny CEZ velmi sledovanou oblasti. Emise oxidu uhligitého predstavuji ddlezitou soucast
rozhodovani v investi¢ni i provozni oblasti.

Emise spole¢nosti Skupiny CEZ, vykézané v souladu s platnou legislativou, dosahly v Ceské republice, Polsku a Bulharsku

v roce 2006 hodnoty 42 294 775 t CO,. Povolenky pro pokryti emisi v Ceské republice a v Polsku budou do 30. 4. 2007 vyfazeny
v souladu s pozadavky EU ETS (systém obchodovani s emisemi Evropské unie).

Vlivem EU ETS doslo k vyraznym Usporam emisi oxidu uhli¢itého.

Od 1. ledna 2007 se do systému obchodovani s povolenkami zapojuje diky vstupu Bulharska do Evropské unie i Elektrarna
Varna. Navrh pfidélu povolenek pro rok 2007 je v soucasné dobé posuzovan Evropskou komisi.

CEZ, a. s., pfijal na zéklad& vyzvy ministra Zivotniho prostfedi formou vetejné deklarace zavazek investovat zisk z prodeje
usporenych emisnich povolenek do opatfeni na snizovani emisi sklenikovych plynti. Uspory povolenek bylo dosazeno zejména
arbitrazi mezi moznosti vyrobit a prodat elektrickou energii (a vyprodukovat CO,) a prodat povolenky, ale i zménou nasazeni
zdrojl a investi¢nimi opatfenimi vedoucimi ke zefektivnéni vyroby. Bez moznosti obchodovat s usetfenymi povolenkami by
ekonomické stimuly vedly jen v Ceské republice k produkci CO, prevysuijici limit p¥idéleny spolenosti CEZ.

V roce 2005 byl zisk z prodeje usporenych povolenek akciové spolednosti CEZ v ramci Ceské republiky 823 mil. K&. Zisk

z usporenych povolenek za rok 2006 bude zvefejnén do poloviny roku 2007.

Zisk z prodeje usporenych povolenek bude reinvestovan v souladu s Ak&nim planem snizovani emisi CO, Skupiny CEZ, ktery byl
pfipraven v navaznosti na vefejnou deklaraci. Akéni plan specifikuje opatfeni ke snizeni emisi sklenikovych plynd, do kterych
hodla Skupina CEZ investovat ve &tyfech pilifich — podpora vyroby z obnovitelnych zdrojd energie, snizovani intenzity emisi pfi
vyrobé elektfiny, podpora energetickych Uspor a podpora projektd na snizovani emisi v zahrani¢i — a ve dvou ¢asovych
horizontech — do roku 2012 a s vyhledem do roku 2020.

Dne 26. bfezna 2007 pfijala Evropska komise rozhodnuti, kterym snizila celkové pfipustné rodni mnozstvi povolenek pro Ceskou
republiku na uroven 86,8 mil. t pro roky 2008-2012. To je stale nad urovni skutecnych emisi jak za rok 2005, tak zfejmé i 2006.
Zpracovatelé alokacniho planu musi nyni pfipravit rozdéleni této ¢astky na jednotliva zafizeni. Konecné hodnoty budou znamy
pravdépodobné az ve druhém pololeti roku 2007. V obdobném stadiu se nachazi aloka¢ni plan v Polsku.

Skupina CEZ je ¢lenem asociace obchodovani s povolenkami IETA a podili se na &innosti pracovnich skupin Evropského
sdruzeni vyrobcl elektrické energie Eurelectric a Centra pro evropské politické studie.
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Rozvoj projektd na snizovani emisi

Spole¢nost CEZ usiluje v Ceské republice o vznik trhu s cilené p&stovanou biomasou (energetickymi plodinami) pro energetické
vyuziti, nebot produkci elektfiny z biomasy na vybranych zdrojich Ize znasobit bez vyraznéjSich investic. K tomu bude nezbytna
diskuse a spolupréace s péstiteli a se statni spravou.

Skupina CEZ vyhledava a rozviji projekty vyuziti vétrné energie v ramci potencialu vymezeného klimatickymi podminkami Ceské
republiky. V oblasti vodnich elektraren je v souc¢asné dobé vénovana pozornost zejména zvySovani efektivity stavajicich zdrojd
Skupiny CEZ.

Dalsi aktivitou Skupiny CEZ jsou projekty spole¢né implementace (Joint Implementation — JI) a projekty Sistého rozvoje (Clean
Development Mechanism — CDM), které umoznuji investovat finanéni prostfedky do Usporného projektu v zahranici a ziskat
dosazené emisni Uspory.

Emise latek znegistujicich ovzdusi Skupiny CEZ v roce 2006 v porovnani s rokem 1993

Rok Jednotka Tuhé latky Oxid sificity Oxidy dusiku Oxid uhelnaty Oxid uhligity
1993 t 55 764 724 052 124 633 17 497 35 568 898
2006 t 7 347 107 471 83 111 4513 42294775
Zména % -86,8 -85,2 -33,3 -74,2 18,9
1993 kg/GJ ") 0,1793 2,3281 0,3956 0,0554 1141
2006 kg/GJ ") 0,0194 0,2831 0,2189 0,0119 111,47)
Zména % -89,2 -87,8 -44,7 -78,5 -2,4

) Mé&rné emise jsou vztazeny na 1 GJ tepla vyrobeného v koteln&.

) Pokles mé&rnych emisf oxidu uhli¢itého v roce 2006 oproti roku 1993 je ovlivnén i zm&nou metodiky (vypo&et podle obsahu uhliku v palivu misto d¥ive pouZivanych
korelaénich koeficientl na vyhfevnost).

") Jedna se o ro¢ni hodnoty (CEZ, a. s., Energetika Vitkovice, a.s., ELCHO, Skawina, Varna).

Integrovana prevence

V rdmci povinnosti vyplyvajicich ze zédkona €. 76/2002 Sb., o integrované prevenci, bylo do konce roku 2006 vydano 11 ze

12 povoleni, kterd musi CEZ, a. s., ziskat do konce Fijna 2007 pro provoz zdrojli spadajicich do kategorie spalovacich zatizenf
0 jmenovitém tepelném pfikonu vétsim nez 50 MW. Pro zbyvajici zafizeni — Elektrarnu Mélnik — je spravni fizeni o vydani
integrovaného povoleni pfed ukoncenim.

V souvislosti s pInénim povinnosti evidovat, vyhodnocovat a ohlaSovat emise a pfenosy vybranych znecistujicich latek do
integrovaného registru znecistovani Ministerstva Zivotniho prostifedi Ceské republiky byla do 15. 2. 2006 spInéna ohlagovaci
povinnost za v8echny uhelné, jaderné a také 1 vodni elektrarnu CEZ, a. s., za rok 2006.

Elektrociepfownia Chorzow "ELCHO" Sp. z 0.0. je drzitelem integrovaného povoleni zahrnujiciho v§echny slozky Zivotniho
prostfedi — emise do ovzdusi, spotfebu vody, nakladani s odpadnimi vodami, odpady, hluk a elektromagnetické zareni. Ziskalo
povoleni rozhodnutim Slezského vojvodstvi v dubnu 2003, Elektrownia Skawina S.A. ziskala integrované povoleni rozhodnutim
Matopolského vojvodstvi v Eervnu 2006.

TEC Varna EAD v Bulharsku je drzitelem integrovaného povoleni od roku 2005. V roce 2006 byly provedeny dvé provérky jeho
pInéni s kladnym vysledkem. V soucasné dobé probiha fizeni o vydani integrovaného povoleni na slozisté popelovin.

DalSi rozsahlou oblasti v naplfiovani platné legislativy je nakladani s polychlorovanymi bifenyly, kde byla feSena koordinace
vzorkovani zafizeni na pfitomnost téchto latek.
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Vyuziti vedlejsich energetickych produktt

Vedlejsi energetické produkty (popel, produkty z odsifeni spalin polosuchou metodou a energosadrovec z ¢isténi spalin mokrou
vapencovou vypirkou) se pouzivaji napf. pfi rekultivaci krajiny po tézbé uhli nebo rekultivaci odkalist. Nékteré slozky popele se
pouzivajf pfi vyrob& cementu, betonovych smési, asfaltovych izola¢nich materialt atd. Specialné upraveny popel slouZi jako
konstrukeni a tésnici material.

Samotny CEZ, a. s., vyprodukoval v roce 2006 pti vyrobé elektrické energie a tepla celkem 9 084 tis. tun vedlejgich
energetickych produktd. Z vyprodukovaného mnozstvi bylo vice nez 99 % vyuZito jako certifikované vyrobky, z toho cca 73 % pro
rekultivace a krajinotvorbu a pfiblizné 26 % bylo prodano cizim firmam. Zbyvajici mnozstvi bylo uloZzeno jako odpad v souladu se
zékonem o odpadech. Z hlediska Skupiny CEZ se oproti roku 2005 zvy$il podil odpad(i viivem akvizic elekiraren Skawina

a Varna, naopak v Elektrarné ELCHO je 100 % vedlejSich energetickych produktl pouzito jako certifikované vyrobky.

Nakladani s vedlej$imi energetickymi produkty ve Skupiné CEZ (tis. tun)

0 2000 4000 6 000 8 000 10 000 celkem
2005
! | | | | 8910
8 835 (99,2 %) 75 (0,8 %)
2006
! | | | | 9930
9420 (94,9 %) 510 (5,1 %)

B vyuzité jako certifikované vyrobky
ukladané jako odpady

Ochrana vod a nakladani s vodami

Pti ochrang vod postupuje Skupina CEZ podle euronovely vodniho zékona a provadécich vyhlagek. Odbér vody a vypousténi
odpadnich vod se fidi podminkami stanovenymi v integrovanych povolenich vydavanych krajskymi urady, popfipadé

v rozhodnutich vodopravnich organd.

V souladu s rozhodnutimi t&chto organd vyuziva Skupina CEZ i své vodni dila.

Severoceské doly a.s. uvedly v roce 2006 do provozu modernizovanou cistirnu dlinich vod na Dolech Nastup TuSimice se
zvy$enim vykonu z 40 I/s na 80 I/s a odstrariovanim manganu. Déle zde byla realizovana modernizace ¢istirny odpadnich vod.
Na Dolech Bilina byla zahajena stavba pro centralizaci vypousténi dalnich vod.

V Elektrarné Varna byl na zakladé ustanoveni Integrovaného povoleni provadén v pribéhu roku 2006 monitoring vypousténych
odpadnich vod, ktery nezjistil pfekracovani povolenych koncentraci Skodlivin. Byl realizovan projekt na recyklaci odluhovych vod
a splnén program pro snizeni spotfeby podzemnich vod. V roce 2006 byla uvedena do provozu neutralizacni stanice

z regenerace iontoméni¢d na chemické Upravné vod.

Odbér a vyuziti podzemni vody jsou ve Skuping CEZ uréeny pfedevsim k vyrobé pitné vody.

Odpadové hospodarstvi

S neaktivnimi odpady z uhelnych i jadernych elekiraren je nakladano v souladu se zakonem &. 185/2001 Sb., o odpadech. Céast je
pfedavana osobam opravnénym k daldimu nakladani s odpady, ¢ast je ukladana na skladky provozované spole¢nosti CEZ, a. s.
Dulslednym tfidénim je omezovan podil skladkovanych odpadt. V souladu se zminénym zakonem byly v roce 2006 dopracovany
plany odpadového hospodérstvi s cilem zbilancovat mnozstvi odpadt od roku 2000 a navrhnout postupnou redukci jejich vzniku
v prabéhu pfistich péti let.

S radioaktivnimi odpady je nakladano v souladu se zdkonem ¢. 18/1997 Sb., o mirovém vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho
z&rfeni, v platném znéni.

Severoceské doly a.s. realizovaly Upravu a ¢isténi akumulaéni nadrze u Cistirny ddlnich vod Dol Nastup TuSimice, kde bylo
vytéZeno a vyuzito na vysypkach dolu celkem 48 tisic tun sedimentd.

V souladu s pfislusnymi zékony je s odpady nakladano i v zahrani¢i a jsou provozovéana ulozisté popilku.
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Sanace a rekultivace

Zahlazovani nasledkl po duini ¢innosti spole¢nosti Severoceské doly a.s. pfedchazi dlsledna pfiprava pro realizaci

v soudinnosti s mistnimi organy a Ministerstvem Zivotniho prostfedi CR, kde je fe§ena ochrana a navraceni zemédélského
ptdniho fondu, lesniho padniho fondu, vliv ddini ¢innosti na Zivotni prostfedi v prlbé&hu téZebni Cinnosti prijetim opatfent
realizovanych pro tvorbu krajiny po ukonceni tézebni ginnosti.

Prijata opatfeni jsou zapracovana do ,Souhrnnych pland sanacfi a rekultivaci“ obou provozovanych dold. Na tyto koncepéni plany
navazuje zpracovani provadécich projektt jednotlivych akci.

Vystupy podavaji uceleny obraz o podobé nové vytvofeného a zapojeného Uzemi do okolni krajiny v€etné potfeby zajisténi
dostate€nych finan¢nich rezerv na tuto €innost i v obdobi, kdy jiz banska ¢innost bude ukoncena.

V hnédouhelnych elektrarnach pokracovaly prace na technickych a biologickych rekultivacich odkalist popela s cilem navraceni
téchto pozemkd do okolnich ekosystémU a obnoveni jejich plvodniho vyznamu.

Pro rekultivace v okoli uhelnych elektraren bylo v roce 2006 vyuzito v CEZ, a. s., pfiblizng 6,6 mil. tun vedlej$ich energetickych
produktd certifikovanych pro tyto Gcely.

Rovnéz byly dokonceny terénni Upravy a technicka rekultivace na plochach vzniklych po likvidaci objektl zafizeni stavenisté
Jaderné elektrarny Temelin. Do roku 2010 bude pokracovat biologicka rekultivace téchto ploch.

Elektrarna Skawina pokracuje v rekultivaci jiz nepouzivaného uloZisté popilku, jehoz ¢éast byla vytéZena pro pozdéjsi pouZiti jako
stavebni material. Probiha monitoring podzemnich vod pod timto byvalym ulozistém popilku.

V roce 2006 bylo v Elektrarné Varna zakryto a rekultivovano ulozisté nebezpecného odpadu — depo azbestu. Odpady s obsahem
azbestu byly v roce 2007 prfedavany externi certifikované firme k likvidaci.

Hluk

V soudasné dobé je vystaveno rizikovému faktoru hluku pfiblizng 1 650 zaméstnanc(i elektraren Skupiny CEZ. S ohledem na jeho
negativni U¢inky na zdravi zaméstnanct jsou v rdmci prevence provadéna na pracovistich v pravidelnych intervalech hygienicka
méfeni. Formou technickych a organiza¢nich opatieni je dosahovano snizovani poctu zaméstnancl vystavenych hluku.

V roce 2006 byla na realizaci protihlukovych opatfeni u nékterych stargich elekiraren CEZ, a. s., situovanych v blizké méstské
zéstavbé, pouzita ¢astka 5,5 mil. K& s cilem plnit vici vefejnému sektoru hygienické limity venkovnich prostord.

Severo¢eské doly a.s. prodlouZily v obci Ledvice dvé stavajici protihlukové stény o 53 metrd a 98 metrl. Provozni néklady
spolecnosti na monitoring hluku dosahly v roce 2006 ¢astky 1,6 mil. K&.

Elektrarna ELCHO podnikla v pribéhu roku 2006 opatfeni k odhlu¢néni vysokotlakych zafizeni v reakci na prekrocenf limitd hluku
Sifeného do okolniho prostredi.

V Elektrarné Skawina byl v roce 2006 zaveden a spustén systém nepfretrzitého méreni hluku, ktery potvrdil, Ze elektrarna
neprekracuje no¢ni a denni limity hluku ve vztahu k blizkym rezidenénim oblastem Podbory a Osiedle Awaryjne.

Elektrarna Varna provadi periodicka méfeni drovné hluku v okolnim prostfedi. Vysledky méfeni jsou postupovany inspektoratu
zivotniho prostfedi RIOSV Varna. Povolené limity nebyly pfekroceny.

Ochrana ptactva

Na Useku ochrany pfirody se stala stézejnim tématem ochrana ptactva pfed Urazem elektrickym proudem. Spole¢nost

CEZ Distribuce, a. s., vysla vstfic platné legislativé a spolupracuje v této oblasti jak s ornitology, tak i Ministerstvem Zivotniho
prostredi Ceské republiky. Nad ramec platné legislativy byly pfipraveny podklady, které fesi problematiku ochrany ptactva ve
vybranych oblastech NATURA 2000.
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Cena akcif CEZ, a. s,

se v prabéhu roku 2006 zvysila

o vice nez 30 %, ze 736 K&

na 960 K¢&, a hodnota spolecnosti
tak dosahla 565 mid. K&.

Ratingova agentura Standard & Poor’s
zvysila v fijnu 2006 dlouhodobé
ratingové hodnoceni CEZ, a. s.,

z pUvodniho stupné BBB+ na stupen A-.

V zavéru fijna 2006 vstoupily

akcie spole¢nosti CEZ, a. s.,

na var$avskou burzu cennych papird,

a potvrdily tak status CEZ, a. s,

jako mezinarodni spole¢nosti, jejiz akcie
jsou koétovany na vice burzach.
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Skupina CEZ trvale usiluje o zajisténi
dlouhodobych a transparentnich
| vztah( s akcionéfi a investory
v ramci strategickych cilt v souladu
I s podnikatelskym planem.
Rizeni a sprava spolecnosti
vychéazeji z doporu¢eni Kodexu
pro spravu a fizeni spole¢nosti,
'} na jeho? tvorbé v Ceské republice
i g se Skupina CEZ také podilela.
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Akcie, akcionari
a cenné papiry

Struktura akcionart (%)

Vyvoj struktury akcionaru

Celkova vyse zakladniho kapitalu CEZ, a. s., zapsana

v obchodnim rejstfiku k 31. 12. 2006 Cinila 59 221 084 300 K&.
Z vypisu akcionarl u Stfediska cennych papird k 31. 12. 2006
nebyla kromé& Ministerstva financi Ceské republiky zji$téna
7&dna daléi osoba s podilem na zakladnim kapitalu CEZ, a. s.,
vy§§Sim nez 5 %.

Ke dni 1. 1. 2006 presel v souladu s ustanovenim § 2 zékona
&. 178/2005 Sb., o zruseni Fondu narodniho majetku Ceské
republiky a o plsobnosti Ministerstva financi, majetek Fondu
narodniho majetku Ceské republiky, tedy i jim vlastnéné akcie
CEZ, a. s., na stat; spravu statniho akciového podilu vykonavéa
od tohoto data Ministerstvo financi Ceské republiky.
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., spravuje cenné papiry
99 akcionarl v celkové nominalni hodnoté 1 690 mil. K&

a Citibank, a.s., spravuje akcie 7 akcionart v celkové
nominalni hodnoté 598 mil. K&.

Podil zahrani¢nich osob (pravnickych i fyzickych) na zakladnim
kapitalu CEZ, a. s., §inil 21,45 % s tim, Ze ptipadné dalsi
zahrani¢ni akcionére, jejichz cenné papiry jsou spravované
spravci, nema CEZ, a. s., moznost zjistit.

k 31.12. 2005 k 31.12. 2006
Pravnické osoby celkem 95,35 95,74
Ceska republika 67,61 67,61
Ostatnf pravnické osoby 24,29 24,27
z toho: tuzemskeé 4,53 2,93
zahranicni 19,76 21,34
Spravci 3,45 3,86
Fyzické osoby celkem 4,65 4,26
z toho: tuzemské 4,54 4,15
zahrani¢ni 0,11 0,11
Akcie

Cenny papir ISIN Datum Podoba Jmenovita Trh Obchodovan od

emise hodnota
Emise akeii 1) CZ0005112300 15. 2. 1999 zaknihovana 100 K& BCPP 22.6. 1993
na majitele BCPP hlavni trh 25.1.1994
RM-Systém 23. 2. 1999
GPW 25.10. 2006

1)K 15. 2. 1999 byly slougeny a nasledné rozstépeny akcie dvou pfedchozich emisi s jmenovitou hodnotou 1 000, resp. 1 100 K& na akcie s nominalni hodnotou 100 K&.

Pocet vydanych akcif: 592 210 843 kusU.
Nesplacena ¢astka za vydané akcie: 0.

Vyvoj kurzu akcii CEZ, a. s., v roce 2006
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Ukazatele na akcii

Jednotka 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 Index 2006/2005 (%)
Konsolidovany &isty zisk na akcii — zakladni ™) Ke 12,2 15,4 14,3 16,2 22,3 36,3 47,0 129,4
Dividenda na akcii (hruba) ™) K& - 2 2,5 4,5 8,0 9,0 15,0 166,7
PFiznané dividendy mld. K& - 1,2 1,5 2,7 4,7 5,3 8,9 167,6
Podil dividend na konsolidovaném zisku
po zdanéni pfifaditelném na podily
akcionart materského podniku % - 16 16 31 49 40 41 102,5
Ro&ni maximum K& 125 113 99 146 341 748 1010 135,0
Ro&ni minimum K& 80 58 71 88 146 347 566 163,3
Na konci roku K& 101 78 92 146 341 736 960 130,4
Pocet registrovanych akcii (k 31. 12. daného roku) tis. 592088 592088 592211 592211 592211 592211 592211 100,0
Pocet vlastnich akcif (k 31. 12. daného roku) tis. 0 1950 1935 745 10 2440 3455 -
Pocet akcii v obéhu (k 31. 12. daného roku) tis. 592088 590138 590276 591466 592201 589771 588756 99,8
Trzni kapitalizace (k 31. 12. daného roku) mid. K& 60 46 55 86 202 434 565 130,2
Ugetni hodnota na akeii *) K& 219 232 243 274 291 300 331 110,5
Podil trzni a u¢etni hodnoty (P/BV) % 46 33 38 53 117 246 290 118,0
Pomeér trzni ceny a vynosu (P/E) % 8 5 6 9 15 20 20 98,6
Objem obchodd s akciemi CEZ na BCPP mld. K& 32 20 38 44 108 299 348 116,5
Podil akcii CEZ na objemu obchod( na BCPP % 12,2 15,2 19,4 17,2 22,5 28,7 41,9 146,0

") Bez mensinovych podiltl.
) Vyplacena za predchozi rok.

Dividendova politika CEZ, a. s., pfijata v listopadu 2004, pfedpokladajici proplaceni pevnych &astek v néasledujicich 3 letech,
byla pocatkem roku 2006 zménéna. Nové pfijata dividendova politika vychazi z vyse dosazeného konsolidovaného zisku, kdy na
dividendy bude kazdoro¢né uréeno 40-50 % tohoto zisku (Pay out ratio). Jde o pomér odpovidajici rozmezi u energetickych
firem v Evropé.

Ratingové hodnoceni

Ratingova agentura Standard & Poor's zménila v fijnu 2006 dlouhodobé ratingové hodnoceni CEZ, a. s., z pavodni Grovné BBB+
na uroveri A-, stabilnf vyhled zlistal nezménén. Zvy$ené ratingové hodnoceni odrazi silny finanéni profil akciové spolesnosti CEZ.
Ratingova agentura Moody's potvrdila v ¥ijnu 2006 dlouhodobé ratingové hodnoceni CEZ, a. s., na Grovni A2 s vyhledem stabilnim.

Obchod s akciemi na varSavské burze

V z&¥ 2006 CEZ, a. s., zahdjil zavérednou fazi p¥ipravy na dudlni listing (tzn. primarni kotace zlistala v Praze a stejné akcie se
sekundarng obchoduji ve Vargavé) akcii na var§avské burze cennych papird. Slo o administrativni proces naplnéni véech nélezitosti
kotace akeii CEZ, a. s., ktery byl zakon&en pFijetim spole¢nosti dne 25. fijna 2006 na hlavni trh var§avské burzy. Emise byla polskymi
investory pfijata velmi pozitivng; v prvni den obchodovani predstavovaly obchody s akciemi CEZ, a. s., 13 % obratu GPW. Duélni
listing roz&f¥il pristup i polskych penzijnich fond k akciim CEZ, a. s., jinak regulatorné pomérné omezenych v investicich mimo
Polsko. CEZ, a. s., se stal nejvétsi firmou kotovanou v Polsku a prakticky jedinou investovatelnou spoleénosti ze sektoru
elektroenergetiky. Velky zajem investor( vedl dne 15. prosince 2006 k zafazeni akcii CEZ, a. s., do prestizniho indexu WIG 20.

Obchod s akciemi na némecké burze

Podle zjisténi CEZ, a. s., s jeho akciemi rovnéz zahajily obchodovani teti osoby (angl. unsponsored listing) ve Spolkové
republice Némecko na trhu XETRA, provozovaném Deutsche Bérse Group, a na burzach v Mnichové, Frankfurtu nad Mohanem,
Berling a Stuttgartu.

Vlastni akcie

Nakup a prodej vlastnich akcii CEZ, a. s., realizovany v roce 2006 slouzil k pokryti motivaéniho op&niho programu, pfijatého na
valné hromadé spolecnosti dne 19. ¢ervna 2001 a dopInéného usnesenimi valnych hromad konanych v nasledujicich letech.

Na zagatku roku 2006 bylo na majetkovém Uctu ve Stfedisku cennych papirl 2 440 tis. ks vlastnich akcif. V prabéhu roku bylo pro
probihajici op&ni program nakoupeno 1 715 tis. ks, které byly pofizeny za prmérnou nakupni cenu 742,47 K& véetné provize
obchodnikovi a poplatku trhu, nejnizsi cena 688,79 K&, nejvyssi cena 836,64 K&. Celkova pouzita Sastka na nakup akcii v roce 2006
¢inila 1 273 mil. K& v&etné provize obchodnikovi a poplatku trhu. Na konci roku 2006 bylo v majetku spole€nosti 3 455 tis. ks
vlastnich akcii.

V roce 2006 spole¢nost prodala 700 tis. ks vlastnich akcii deviti beneficientim, ktefi uplatnili pravo opce na tyto akcie za

prodej akcif beneficientdm ¢&inila 134 584 tis. K&.

Akcie, akciondfi a cenné papiry  CEZ, a. s.
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Valna hromada CEZ, a. s.

Dne 23. kvétna 2006 se konala 14. fadnéa valna hromada, které projednala a pfijala usneseni zejména v téchto zéalezitostech:
vzala na védomi zpravu o podnikatelské Cinnosti spoleCnosti a stavu jejiho majetku za rok 2005,

vzala na védomi zpravu dozorci rady,

schvalila ugetni zavérku CEZ, a. s., za rok 2005 a konsolidovanou ucetni zavérku Skupiny CEZ za rok 2005,

schvalila rozdéleni zisku CEZ, a. s., v&etn& rozhodnuti o vyplaté dividend a tantiém,

schvélila finan&ni objemy pro Gcely socialniho fondu a fondu odmén,

byla seznamena s tim, Ze pfedstavenstvo spolecnosti zrusilo na svém zasedani dne 15. 5. 2006 vybérové fizeni na prodej casti
podniku Teplarna Dvir Kréalové,

schvélila zménu stanov,

schvalila finanéni prostfedky pro poskytovani sponzorskych dard,

schvalila zvy$eni finan¢nich prostiedkd v roce 2006 pro sponzorské dary o 20,1 mil. K& a pro nepenézni dary o 13,5 mil. K&,
schvélila finanéni prostfedky pro poskytovani dart pro rok 2007 ve vysi 110 mil. K&; z téchto prostfedkl je ur¢eno 50 mil. K&
Nadaci CEZ a 60 mil. K& bude rozdéleno obcim v souvislosti s obnovou vyrobnich zdrojd,

schvaélila zménu op&niho programu na vlastni akcie spolecnosti pro &leny predstavenstva CEZ, a. s., a vybrané manazery
CEZ, a. s., a Skupiny CEZ,

potvrdila ve funkci kooptované ¢leny dozoré&i rady: Jifiho Bise a Zdenka Trojana,

schvélila zménu smluv o vykonu funkce ¢lend dozor¢i rady.

Akcie ostatnich vefejné obchodovanych spoleénosti Skupiny CEZ

V prlibéhu roku byly z obchodovani na verejnych trzich vyfazeny akcie spole¢nosti Severoceskéa energetika, a.s., Severoeské
doly a.s. a Stfedodeska energetickd a.s. Ve vsech pfipadech je diivodem piechod akcii menginovych akcionar na CEZ, a. s.

Prehled uplatnéni prava vykupu Géastnickych cennych papirt
(pfechod ostatnich akcii na hlavniho akcionare — squeeze out)

Ve smyslu ustanoveni § 47 odst. 1 zakona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, a § 183i odst. 1 zakona ¢. 513/1991 Sb.,
obchodniho zakoniku, doslo v roce 2005 u akciovych spole¢nosti Vychodoceskd, Severomoravska a Zapadoceskéa energetika

a SKODA PRAHA k pfechodu ostatnich cennych papirti spolednosti na majoritniho akcionare CEZ, a. s.

Ve smyslu ustanoveni §183n odst. 1 obchodniho zékoniku doslo v roce 2006 u spole¢nosti Severoceska energetika, a.s.,

a SeveroCeské doly a.s. k vyfazeni i¢astnickych cennych papir spole¢nosti z obchodovani na oficiélnich trzich cennych papird,
a to zvefejnénim usneseni valnych hromad o pfechodu ostatnich cennych papirt spolecnosti na majoritniho akcionare CEZ, a. s.
Prechod ucastnickych cennych papirl spole¢nosti Stredoceskéa energetickd a.s. se uskutec¢nil dne 8. 1. 2007 za protiplnéni ve
vySi 2 750 K& na jednu akcii. Vyplata protipinéni byla zahgjena 1. 2. 2007.

Spoleénost Severoceska energetika, a.s. Severoceské doly a.s. StfedoCeska energeticka a.s.
Mimoradné valna hromada 28. 8. 2006 27. 3. 2006 5. 8. 2005
Zapis do obchodniho rejst¥iku 1.9. 2006 5. 5. 2006 23. 11. 2006
Zvefejnéni v obchodnim véstniku 27.9. 2006 17.5. 2006 6. 12. 2006
Ptivodni procentni podil CEZ, a. s., ve spole&nosti 96,14 93,10 97,91
Cena za akcii 3 575,00 K& 1789,20 K& 2 750,00 K&
Obdobi vyplaty protipinéni 1.12. 2006 - 31. 12. 2010 30. 6. 2006 - 30. 6. 2010 1.2.2007 - 1. 2. 2011
Pfechod vlastnického prava k akciim 30. 10. 2006 19. 6. 2006 8. 1. 2007
Pocet akcif 125 693 626 413 67 138
ISIN CZ0005078055 CZ0005102350 CZ0005078253
ISIN CZ0005106781 CZ0005102467

SIN 770950000784
Administrator vyplaty Ceska sporitelna, a.s. Ceska sporitelna, a.s. Ceska sporitelna, a. s.

CEZ,a.s. Akcie, akcionafi a cenné papiry



Lidské zdroje

Fyzicky pocet zaméstnanct k 31. 12.

Vyvoj poétu a skladby zaméstnancu

Fyzicky pocet zaméstnancl plné konsolidovanych

55 spole¢nosti Skupiny CEZ (CEZ, a. s., a 54 dcefinych
spole¢nosti) k 31. 12. 2006 dosahl poc¢tu 31 161 osob.

Meziro¢né doslo ke zvySeni o 1 256 zaméstnanct, a to
predevsim v dusledku akvizic v Polsku a v Bulharsku.

0 5000 10 000 15 000 20 000 25 000 30 000 celkem
2005
I I S E— 29 905
22243 7662
2006
| /1 | | | 31161
22638 8523

B Stfedni Evropa
1 Jihovychodni Evropa

Firemni kultura

Firemni kultura spole&nosti Skupiny CEZ se posouvéa smérem
k vykonové kultufe, podporuje konsolidaci procesné
transformovanych spole¢nosti a dale rozviji pfijaté principy.
Odréazi zvysujici se poZzadavky na individualni i skupinovou
odpovédnost v oblastech bezpecnosti a fizeni znalosti.
Rozvijeni lidského potencialu, prosazovani individualit a rozvoj
lidskych zdroju jako celek jsou kli¢ovymi principy firemni
kultury. Skupina CEZ proto modernizuje systémy vzdélavani,
hodnoceni a odménovani.

Firemni kultura zaméfena na vykon sleduje 7 zékladnich
principt (viz str. 3).

Vzdélavaci program

Rozvoj manazerskych i specialnich profesnich znalosti je
realizovan v souladu s politikou pfipravy na zvysSovani

efektivity spole€nosti.

V roce 2006 se zastupci Skupiny CEZ zugastnili pravidelného
setkani ,Technical Working Group — Training and Qualification*
v sidle Mezinarodni agentury pro atomovou energii, jehoz je
CEZ, a. s., platnym &lenem. V Jaderné elektrarng Temelin
probéhla nasledna mise WANO Peer Review a v roce 2007 se
pfipravuje mise v Jaderné elektrarné Dukovany. Oblast
vycviku a pfipravy personalu je nedilnou soucasti téchto misi.
V néavaznosti na strategii rozvoje lidskych zdroji v CEZ, a. s.,
a procesnich dcefinych spolec¢nostech je pfipravovan
program Fizeni znalosti jako zakladniho predpokladu pro
uchovavani a zachazeni s unikatnimi znalostmi firmy a bude
implementovan systém fizeni vykonnosti.

Vzdélavaci program manazerskych dovednosti je zajiStovan
v Bulharsku.

Lidské zdroje ~ Skupina CEZ
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Socialni politika

Sociélni politika Skupiny CEZ pfedstavuje Sirokou $kalu pen&znich a nepenéznich plnéni. Ve spolesnosti CEZ, a. s., do této
oblasti patfi vedle mzdoveho ohodnoceni také zkracena pracovni doba na 37,5 hodiny tydné, v porovnani se zakonnym narokem
o jeden tyden prodlouzené dovolend, pracovni volno s nahradou mzdy nad rozsah dany pravnimi pfedpisy, osobni Ucty urCené
pro rekreaci, pfispévky na odbér elektrické energie, pfispévky na penzijni pfipojisténi, zivotni pojisténi, zavodni stravovani,
zdravotni pée a v mimoradnych pfipadech i jednorazové socialni vypomoci.

Zékladni principy sociélni politiky Skupiny CEZ v Ceské republice jsou platné i pro zahraniéni akvizice, kde je véak socialni
politika vazana na dlouhodobé smlouvy podepsané mezi odborovymi svazy a pfedchozim zaméstnavatelem.

Vztahy s odbory

Ve spolednosti CEZ, a. s., plsobi 29 samostatnych odborovych organizaci, ve kterych bylo v roce 2006 odborové organizovano cca
2 900 zaméstnanc, tj. 45 % z celkového poctu. Tyto organizace jsou sdruzeny do tfi odborovych svazt: Odborového svazu ECHO,
Ceského odborového svazu energetikt — COSE a Odborového svazu zaméstnanct jadernych elektraren.

Vzhledem ke kongici platnosti stavajici kolektivni smlouvy bylo v kvétnu 2006 zahajeno kolektivni vyjednavani, které trvalo 6 mésicu,
a pres mnohdy rozdilné nazory byla nalezena shoda a Kolektivni smlouva CEZ, a. s., byla sjednéna na obdobi let 2007-2010. Svou
vysokou Urovni Upravy pracovnépravnich vztahd, odménovani a benefitd je zarukou udrZeni socialniho smiru ve spole¢nosti.

V procesnich dcefinych spoleénostech Skupiny CEZ plisobi celkem 49 zékladnich odborovych organizaci, z nichz je 36
sdruzeno v Sesti Sdruzenich zakladnich organizaci, které maji regionalni plisobnost. Dale v dcefinych spole¢nostech samostatné
plsobi 13 zakladnich organizaci. Odborové organizace jsou sdruzeny ve dvou odborovych svazech — v Odborovém svazu
ECHO a v Ceském odborovém svazu energetikt — COSE.

Kolektivni vyjednavéani v procesnich dcefinych spole¢nostech probihalo v prabéhu celého roku 2006, byly uzavieny kolektivni
smlouvy a dodatky u deviti spole€nosti, vS8echny s platnosti do konce roku 2008. Ve vSech spolecnostech byla uzaviena jedna
kolektivni smlouva a nastaven jeden systém mzdovych forem a benefitd.

V bulharské spole¢nosti TEC Varna EAD pUsobi 3 odborové organizace. V nich je organizovano 95,5 % zaméstnancl. VSechny

3 odborové organizace jsou stranami kolektivni smlouvy, ktera byla uzaviena v roce 2005 s platnosti do listopadu 2007. Zfizena
byla Komise pro sociélni spolupraci, skladajici se z pfedsedt odborovych organizaci a predstavitele spole¢nosti, ktera
projednava vSechny problémové otazky a podava vyklad kolektivni smlouvy.

Ve tfech distribuc¢nich spole¢nostech v Bulharsku (Elektrorazpredelenie Pleven AD, Elektrorazpredelenie Sofia Oblast AD,
Elektrorazpredelenie Stolichno AD) byla podepséna kolektivni smlouva v Unoru 2006. Specifické oblasti kazdé spole¢nosti byly
vyreSeny jednotlivymi dodatky.

V polské spole¢nosti Elektrownia Skawina S.A. pUsobf tfi odborové organizace, v nichz je organizovano 73,9 % zaméstnancu.
Odborové svazy a jejich ¢innost ve spole¢nosti jsou fizeny zakonem o odborech a dohodou o pdsobeni odborovych svazl ve
spole¢nosti Elektrownia Skawina S.A. mezi v8emi odborovymi svazy a vedenim spole¢nosti, které plati od roku 2001. Kolektivni
smlouva byla uzavfena v roce 1995 na dobu neurcitou a nasledné byla upravovéana fadou dodatkd.

V rumunské spole¢nosti Electrica Oltenia S.A. je osm zékladnich odborovych organizaci, které jsou ¢leny Oltenia Union. Je v nich
organizovano 99,9 % zaméstnancl. Uzaviena kolektivni smlouva je platna do roku 2008.

Evropska rada zaméstnanct

S ohledem na pésobeni Skupiny CEZ v n&kolika zemich stfedni a jihovychodni Evropy, ¢lenskych statt EU, byla v roce 2006 mezi
zastupci odborového svazu a zastupci CEZ, a. s., projednana dohoda o zfizeni Evropské rady zaméstnancd.

V lednu 2007 se v Praze poprvé sesli Slenové vyjednavaciho vyboru s tstredim CEZ, a. s., aby zahjili jednani o ustaveni

a zaroveri diskutovali o navrhu dohody o zfizeni Evropské rady zaméstnanct podle vlastniho ujednani.

Dojednany text dohody o Evropské radé zaméstnancl byl podepséan 3. dubna 2007.

Evropské rada zaméstnancl plisobi v Ceské republice v celé fadé spolednosti. Jedna se o zahraniéni spolecnosti, které zakoupily
akciové podily ve spole¢nostech v Ceské republice, pficemz Evropské rady zaméstnancd jiz v t&chto zahraniénich spoleénostech
predtim plsobily. Tyto spole¢nosti na tzemi Ceské republiky jsou tedy pouze pFi¢lenény k Evropské radé zaméstnanc.
Spole¢nost CEZ, a. s., se stane prvnim fidicim zaméstnavatelem v Ceské republice, ktery sam Evropskou radu zamé&stnanc(l ustavuije.

Skupina CEZ  Lidské zdroje



Darcovstvi
a sponzorsky
program

Rozdéleni daru v roce 2006 podle tcelu (mil. K¢)

B Nadace CEZ détem a mladezi
Nadace CEZ kultute

Nadace CEZ potfebnym
Nadace CEZ pro zdravi
Nadace CEZ rozvoji regiont

Nadace CEZ Zivotnimu prosttedi

Darcovstvi

Skupina CEZ patii mezi nejvyznamngjsi darce v Ceské
republice. Mate¥ska spole¢nost CEZ, a. s., ziskala v roce 2006
jiz potreti titul TOP Firemnt filantrop v kategorii absolutni objem
rozdélenych prostredku.

Nadace CEZ

V oblasti darcovstvi je pro spoleénosti Skupiny CEZ
nejvyznamngjsim partnerem Nadace CEZ. Jejim
prostrednictvim bylo v Ceské republice v roce 2006 rozdéleno
187,9 mil. K&.

2%
4,2 mil. K&

33%
62,2 mil. K&
4%
83,0 mil. K&

6%
11,2 mil. K&

8% 7%
14,6 mil. KE 45 7 il k&

Mezi nejvétsi projekty Nadace CEZ patii:

= Poméhame tam, kde pUsobime* — na podporu oblasti, ve
kterych plsobi spolednosti Skupiny CEZ, vénovala Nadace
CEZ v roce 2006 celkem 62,2 mil. K¢,

= na vystavbu sportovnich a détskych hfist bylo darovano
v roce 2006 celkem 26,1 mil. K&. Od pocatku projektu
,Oranzové hristg" vzniklo v Ceské republice 25 détskych
a 32 sportovnich hfist v hodnoté 104,1 mil. K¢,

= projekt ,OranZové kolo“, v rémci kterého je vykon kazdého
dobrovolného cyklisty pfeveden do podoby finan¢niho daru
na pomoc zdravotné postizenym, Ustavlim socialni péce
a détskym domovim, byl v roce 2006 naplnén 2 mil. K&,

= do projektl orientovanych na zdravotnictvi a kulturu bylo
vloZzeno 23,9 mil. K&.

Do Nadace CEZ prispély spoleénosti Skupiny CEZ finangnimi
prostredky ve vysi 139 mil. K&, z toho CEZ, a. s., 50 mil. K&,

CEZ Distribuce, a. s., 64 mil. K&, CEZ Distribu¢ni sluzby, s.r.o.,

2 mil. K&, CEZ Mé&feni, s.r.o., 1,5 mil. K& CEZ Prodej, s.ro.,
20 mil. K& a CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o., 1,5 mil. K&.

Déarcovstvi a sponzorsky program  Skupina CEZ
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Darcovstvi mimo Nadaci CEZ Sponzorsky program

Mimo Nadaci CEZ poskytly spole¢nosti Skupiny CEZ v Ceské Skupina CEZ je vyznamnym sponzorskym partnerem projekt:
republice 125,7 mil. K& (CEZ, a. s., 50,1 mil. K&, dcefiné = v oblasti kultury: Mezinarodni filmovy festival Karlovy Vary,
spolednosti 75,6 mil. K&). Z toho Usteckému kraji vénovaly Mezinarodni festival pro déti a mladez Zlin, Ceské divadlo,
spolednosti CEZ, a. s., a Severodeské doly a.s. dohromady Statni opera Praha, Mezinarodni hudebni festival Petra

48,2 mil. K&. Zbylych 77,5 mil. K& bylo rozdéleno na: regionalni Dvorského v Jaroméficich nad Rokytnou, Mezinarodni hudebni
rozvoj (40,3 mil. K&), zdravotnictvi, socialnf a charitativni uc¢ely festival Janackav maj, Mezinarodni hudebni festival Dvorékova
(15,6 mil. K&), volny &as, sport (6,7 mil. K&), védu a Skolstvi Olomouc, Mezinarodni filmovy festival animovanych filmd

(9,8 mil. K&), kulturu (5,1 mil. K¢&). AniFest, Mezinarodni hudebni festival Colours of Ostrava,
Bulharské distribu¢ni spole¢nosti darovaly v roce 2006 celkem Mezinarodni hudebni festival Folkové prazdniny v Nameésti nad
73 680 BGN (cca 1,1 mil. K&), z toho: do zdravotnictvi, na Oslavou a Mezinarodni filmovy festival o Zivotnim prostredi,
socialni a charitativni ucely (0,6 mil. K&), na védu a $kolstvi pfirodnim a kulturnim dédictvi — Ekofilm,

(0,5 mil. K&). = v oblasti sportu: Zlaté tretra, CEZ Koloseum, CEZ Basketball
Polské elektrarenské spolecnosti darovaly celkem 160 266 PLN Nymburk, CEZ Aréna Vitkovice, CEZ Aréna Plzen, CEZ

(cca 1,2 mil. K&): na regionalni rozvoj (0,3 mil. K&), zdravotnictvi, Aréna Pardubice, Hokejova hala Chomutov, Alba Chorzow,
socialni a charitativni cely (0,5 mil. K&), volny ¢as, sport Zgoda Bielszowice,

(0,2 mil. K&), védu a skolstvi (0,1 mil. K&), kulturu (0,1 mil. K&). = v dal$ich oblastech: Velehrad 2006 — Dny lidi dobré vdle,

Nadace Jihoceské cyklostezky,

= v oblasti projekt(l celostatniho vyznamu je CEZ, a. s.,
partnerem Ceského atletického svazu a Ceského
olympijského tymu.
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Pinéni kodexu
Fizeni a spravy
spole¢nosti

PInéni kodexu fizeni a spravy spole¢nosti

Rizeni a sprava spole&nosti vychéazi z doporugeni Kodexu
pro spravu a fizeni spole¢nosti (Corporate Governance
Codex), na jehoz tvorbé v Ceské republice se Skupina CEZ
podilela a jehoz ustanoveni ve vSech podstatnych ohledech
spole€nost naplnuje.

Dulezité udaje o statutarnich organech spole¢nosti, popis
zpUsobu jejich ustaveni, jejich aktualni sloZeni, popis
odménovani jejich ¢lent a prehled vyborl dozoréi rady
naleznete na stranach 14-25 této vyrocni zpravy.
Spole¢nost dbé v8ech ustanoveni obchodniho zakoniku
ohledné ochrany prav akcionért, zejména bez odkladu
poskytuje vSechny pfislu§né informace o spole¢nosti, svolava
a vede své valné hromady a zajistuje stejné zachazeni se
v8emi akcionari.

Spole¢nost méa zformulovanu pfisnou politiku ohledné
obchodovani na zakladé vnitfnich informaci a vyhotovila
seznam &lenl organt a zaméstnancu, které Ize obecné
povazovat za zasvécené osoby disponujici vnitfnimi
informacemi. Spole&nost se Fidi smérnicemi Ceské narodni
banky a GPW o zvefejiiovani véech podstatnych informact,
¢imz umoznuje vS§em akcionarlim a potencialnim akcionardm
znét financni situaci, vykonnost, vlastnictvi a spravu
spolecnosti tak, aby jejich investi¢ni rozhodnuti mohla byt
informovana. VeSkeré podstatné informace jsou zvefejnovany
v Cesting, anglictiné a od Fijna 2006 i v polsting.

Spole¢nost prabézné pinf vSechny své zakonné povinnosti

k zainteresovanym stranam véetné zameéstnancd, veéfiteld

a dodavatell. Kromé toho mé spole¢nost na zieteli své Sirsi
povinnosti vi¢i samospravnym organtm v mistech své
plsobnosti, a proto konzultuje a diskutuje své investi¢ni
zaméry i na této urovni.

CEZ, a. s., jako emitent cenného papiru kétovaného na GPW
zvefejnil v rémci pfiprav pfi vstupu akcii na tento trh prohlaseni
o shodé s Kodexem vyhlasenym GPW. Oproti zvefejnénym
Udajlim se do doby uzavérky vyroéni zpravy 2006 nic nezménilo.
Podrobnéjsi prehled naplfiovani Kodexu pro spravu a fizeni
spole¢nosti naleznete na webovych strankach spole¢nosti
www.cez.cz v sekci pro investory. ProhlaSeni o shodé

s Kodexem vyhlagenym Gietdou papieréw warto$ciowych

w Warszawie S.A. (GPW) je k dispozici na jejich strankach
www.gpw.com.pl pod odkazem Corporate governance.

Vztahy spoleé&nosti Skupiny CEZ
s akcionafi a investory

Spole¢nosti Skupiny CEZ jednaji v souladu s ustanovenimi
obchodniho z&koniku ohledné ochrany prav akcionard

a naplnujf princip rovného pfistupu ke v§em akcionardm.
Akcionéfi spolecnosti maji v€as k dispozici a v pfedem
naplanovanych a oznamenych terminech &tvrtletni informace
0 hospodarském a obchodnim vyvoji Skupiny CEZ.

Vztahy k akcionarlm a investordm, stejné jako sprava
spolecnosti, vychazeji z doporuceni Kodexu pro spravu

a fizeni spole¢nosti.

Nad ramec zékonnych povinnosti je zamérem spolecnosti vést
se vSemi UcCastniky kapitalového trhu intenzivni a otevieny
dialog tak, aby kazdy mohl nezavisle ohodnotit vykony
Skupiny CEZ i jeji budouct strategii. V roce 2006 byly hlavnimi
tématy diskusi — mimo prtbézné vysledky — cenovy vyvoj na
trhu s elektfinou ve stfedni Evropé&, vyvoj na trhu povolenek
emisi CO, a reakce Skupiny CEZ na prudky pokles cen
povolenek. Samostatny tematicky blok pak predstavovalo
informovani o finanénim vyvoji v nové zaclenénych
zahrani¢nich spole¢nostech a akvizi¢ni politice véetné
planovanych zamért nové vystavby v lokalité Gacko

v Republice srpské v Bosné a Hercegoviné. Vrcholovy
management spolecnosti se s investory seSel na dvanacti
vyjezdnich setkanich (roadshows), deviti investorskych
konferencich, tfech skupinovych setkanich s investory v sidle
spole¢nosti a pfi nespoctu individualnich setkani. Béhem
setkani probéhly tematické prezentace vysvétlujici vySe
uvedena klicova témata a manazefi odpovidali na polozené
dotazy. Zamérem Skupiny CEZ je udrZet vzajemny dialog na
podobné bazi.

PIn&nf kodexu Fizeni a spravy spolenosti  Skupina CEZ
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Firemni kultura spole¢nosti Skupiny CEZ
se posouva smerem k vykonové kulture,
podporuje konsolidaci procesné transformovanych
spole¢nosti a dale rozviji pfijaté principy.

Fyzicky pocet zamé&stnancu

plné konsolidovanych 55 spole¢nosti
Skupiny CEZ k 31. 12. 2006 doséahl
poctu 31 161 osob. Meziro¢né doslo
ke zvySeni 0 1 256 zaméstnancd,

a to predevsim v dlsledku akvizic

v Polsku a v Bulharsku.

Rozvoj manazerskych i specialnich
profesnich znalosti je realizovan

v souladu s politikou pfipravy

na zvysovani efektivity spolecnosti.




Kvalita a pracovni nasazeni
celého tymu zaméstnancl spoleénosti
Skupiny CEZ ukazuii, Ze tvorba hodnot,
naplhovani zamér podnikatelské koncepce
a budovani dobrého jména spole¢nosti
Skupiny CEZ jsou pracovnim krédem

a vyraznou motivaci kazdého zaméstnance.
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Soudni spory

Spole¢nosti Skupiny CEZ nevedly do uzavérky vyroéni zpravy
takové soudni spory, které by mohly vyznamnym zptisobem
ovlivnit jejich hospodareni.

Ceska republika

1. Se stézovatelem Holcim (Slovensko) a.s. byla uzaviena
dohoda o ukoné&eni veskerych soudnich spord, na zékladé
které byla vzata zpét vzajemna zalobni podani.

2. Ze sporl s nékterymi byvalymi regionalnimi distribu¢nimi
spole¢nostmi o zaplaceni smluvni pokuty ¢i Uroku z prodleni,
které byly zahajeny v roce 1997, nebyl k datu uzavérky
vyro¢ni zpravy ukoncen pouze spor se spolecnosti
Prazska energetika, a.s. Pocatkem roku 2006 vyhovél
Vrchni soud v Praze odvolani Prazské energetiky, a.s.,
proti rozsudku Méstského soudu v Praze, kterym ji bylo
uloZeno zaplatit spolecnosti CEZ, a. s., Sastku 49,2 mil. K&,
a zalobu CEZ, a. s., zamitl. Spoleénost CEZ, a. s., podala
proti tomuto rozsudku dovolani k Nejvyssimu soudu, ktery
ve véci dosud nerozhodl.

3. Soudni spor, v némz Zalobce Vitkovice, a.s., Zaloval
CEZ, a. s., o zaplaceni ¢astky, kterou CEZ, a. s., zapocetl
proti své pohledavce za zalobcem (celkem 36,8 mil. K&

s pfislusenstvim), byl ukon&en dne 15. ¢ervna 2006 nabytim
pravni moci usneseni, jimz soud schvalil soudni smir.

Skupina CEZ  Soudni spory

V soudnich sporech probihajicich u rakouskych soudd na
zékladé Zalob podanych rakouskymi osobami (Zzaloby

0 zdrzeni se Udajnych imisi ionizujiciho zafeni z elektrarny
Temelin) byla ve sledovaném obdobi feSena zejména
otazka pfislusnosti rakouskych soudt k vedenf sporu.

V této otazce se NejvysSi soud ve Vidni obratil na
Evropsky soudni dvir v Lucemburku s zadosti o vyklad
Bruselské umluvy o uznavani a vykonu soudnich
rozhodnuti v ob&anskych a obchodnich vécech (déle jen
,Bruselska umluva“). Evropsky soudni dvlr v ramci tzv.
fizeni o pfedbézné otazce rozhodl, ze pfislusné
ustanoveni Bruselské umluvy pfislusnost rakouskych
soudd nezaklada. Pres toto rozhodnuti Evropského
soudniho dvora vydal Nejvy$Si soud ve Vidni rozhodnuti,
ze mistni pfislusnost je dana podle rakouského
vnitrostatniho prava. Spoleénost CEZ, a. s., v této
souvislosti zvazuje podani stiznosti k Evropské komisi, na
jejimz zakladé muaze tento organ zahajit proti pfislusnému
statu Evropské unie Ffizenf o poruseni Smlouvy Evropskych
spolecenstvi podle jejiho ¢lanku 226. Zemsky soud v Linci
(jako soud prvoinstanéni) se mezitim zac¢al zabyvat
samotnou prvni zalobou.

Proti spole¢nosti je dale vedeno 8 soudnich spor(, které
byly zahéjeny stejnym Zalobcem — Lesy Ceské republiky, s.p.
V8echny spory maji stejnou podstatu. Tou je zaloba na
néahradu 8kod zptsobenych provozni innosti CEZ, a. s.,
v letech 1997 az 2004 na lesnich porostech. Celkovy
soucCet zalovanych castek prevysuje 175 mil. K&

s pfisluSenstvim.

Byla podana zaloba o doplaceni rozdilu z u¢inéné nabidky
prevzeti U¢astnickych cennych papird Severomoravské
energetiky, a. s., z pocatku roku 2005, podana Ing. René
Holec¢kem, spol. ALTERNATIVA CZ s.r.o., BD FINOS, a.s.,
Ing. Rudolfem PadySakem a Milanem Normanem. V jejim
ramci je po CEZ, a. s., pozadovano celkem doplaceni az
400 mil. K& plus pfislusenstvi. Rizeni ve véci doposud
nebylo zahdjeno a nelze pfedpokladat jeho vysledek,
pozadovanou &astku CEZ, a. s., povazuje za
nepodlozenou a nadhodnocenou.

Podéana zaloba na prezkoumani protipInéni a pfiznani
prava na jinou vysi protiplnéni v ramci pfechodu akcii
(squeeze out) Severomoravské energetiky, a. s. Zalobce
Roman Minarik a spol. KOR BUSINESS LTD pozaduiji
doplaceni nad ramec doposud hrazeného protipIlnéni na
1 akcii 20 tis. K&, coZ by v pfipadé uspéchu zalobcl
vzhledem k celkovému mnozstvi pfevzatych akcii
predstavovalo pro CEZ, a. s., platbu cca 620 mil. K& plus
prislusenstvi (mj. Urok ve vysi 11,75 % p. a.). Vysledek
soudniho jednani nelze predjimat. Pozadovana castka je
spole¢nosti CEZ, a. s., povazovana za nepodlozenou

a nadhodnocenou.



10.

11.

12.

. Podana byla také zaloba na pfezkoumani protipInéni

a pfiznani prava na jinou vySi protiplnéni v ramci pfechodu
akcii Zapadodeské energetiky, a.s. Zalobce Roman Minarik,
spol. KOR BUSINESS LTD, a Jakub Sedlacek pozaduiji
doplaceni nad ramec doposud hrazeného protiplnéni na

1 akcii 30 tis K&, coz by v pfipadé uspéchu Zalobcl
vzhledem k celkovému mnozstvi prfevzatych akcii
predstavovalo pro CEZ, a. s., platbu cca 420 mil. K& plus
prislusenstvi. Rizeni ve v&ci doposud nebylo zahajeno,
vysledek nelze predjimat, pozadovana ¢astka je ze strany
CEZ, a. s., povazovéana za nepodlozenou

a nadhodnocenou.

. Proti spole¢nosti CEZ, a. s., byly podany i dal§i zaloby na

ureni jiné vySe protipInéni pfi pfechodu akcii, a to v pfipadé
VychodocCeské energetiky, a.s., kde navrh pozadované

vySe plnéni prozatim nebyl specifikovan, dale dle tvrzeni
vySe uvedenych Zalobct i v pfipadé squeeze-outu
Severoceské energetiky, a.s., Sttedoceské energetické a.s.
a Severo¢eskych doll a.s., avSak nalezitosti téchto Zalob
nejsou spolecnosti CEZ, a. s., doposud znamy.

Ve v8ech pfipadech valnych hromad byvalych regionalnich
distribu¢nich spole¢nosti rozhodujicich o squeeze-outu jsou
podany ze strany akcionarl zaloby na jejich neplatnost.
Pokracuje soudni spor Vychodoceské energetiky, a.s.,
Zalované Milanem Grondzikem o 1 mid. K& z divodu
néhrady Udajné skody na zdravi zpdsobené nedodavkou
elekt¥iny. Zalovana spoled¢nost ji povazuje za zcela
neopodstatnénou, ve sporu dosud nebylo rozhodnuto.

U Okresniho soudu v Dé&iné bylo vedeno soudni fizeni, ve
kterém se spolec¢nost WIKA, spol. s.r.o., soudni cestou
domahala vydani stanoviska k vystavbé malé vodni
elektrarny. Toto stanovisko v8ak Severoceska energetika, a.s.,
jiz v zdkonem stanoveném terminu prokazatelné vydala.
Spravnost postupu potvrdil i Energeticky regulaéni Grad.
Prestoze Severoceska energetika, a.s., od 1. 11. 2005 jiZz nenf
drzitelem licence na distribuci elektrické energie a nemaze
zadné dalsi stanovisko vystavit, vydal Okresni soud v Déciné
predbézné opatrfeni v podobé zakazu disponovat majetkem
spole¢nosti SeveroCeska energetika, a.s. Toto opatfeni
pozdéji zrusil svym rozhodnutim ze dne 15. 9. 2006, na
urCitou dobu vSak takto znemoznil planované vklady majetku
do procesnich spolegnosti. Krajsky soud v Usti nad Labem
zamitl 30. 1. 2007 odvolani spole¢nosti WIKA, spol. s r.o.,
proti rozhodnuti Okresniho soudu v D&¢ing, ¢imz prekazka
nakladani s majetkem pominula.

Bulharsko

1. CEZ, a. s., vede arbitrazni fizeni u Mezinarodniho
arbitrazniho soudu pfi Mezinarodni obchodni komore
v Pafizi proti Bulharské republice, Privatizacni agenture
Bulharské republiky a Post Privatizaéni kontrolni agenture
Bulharské republiky. Naroky uplatnéné spolecnosti
CEZ, a. s., vyplyvaji z tvrzeného poruseni urgitych
ustanoveni Privatizacni smlouvy ze strany Bulharské
republiky. Tyto naroky nebyly ve Ihité stanovené
v Privatiza¢ni smlouveé vyfeseny dohodou smluvnich stran.
Celkova zalovana ¢astka odpovida priblizné 11,1 mil. USD.

2. Spolecnosti Elektrorazpredelenie Stolichno AD,
Elektrorazpredelenie Sofia Oblast AD, Elektrorazpredelenie
Pleven AD a CEZ ELEKTRO BULGARIA AD vedou soudni
spory s regulatorem (Statni energeticka a vodni regulaéni
komise) ohledné platnosti rozhodnuti o cené za elektrickou
energii platné od 1. 10. 2005 a 1. 10. 2006 (CEZ ELEKTRO
BULGARIA AD se tyka pouze spor tykajici se rozhodnuti
z roku 2006).

3. Spole¢nost TEC Varna EAD podala Zalobu na rozhodnuti
Statni energetické a vodni regulaéni komise o pfidélené
ceneé za elektrickou energii od 1. 12. 2006.

4. Spole¢nost Elektrorazpredelenie Sofia Oblast AD vede
spor proti darovému Uradu o vraceni 3,8 mil. BGN
(54,5 mil. K&). Spor dosud nenf rozhodnut.

5. Spole¢nost Elektrorazpredelenie Pleven AD vede spor proti
darfiovému uradu o vraceni 2,7 mil. BGN (cca 39 mil. K¢&).
Spor dosud neni rozhodnut.

Polsko

Nejvétsi soudni spor je spojen s konkurznim fizenim

PEC Katowice, kde spole¢nost Elektrocieptownia Chorzéw
"ELCHQO" Sp. z 0.0. pfihlasila pohledavku ve vysi 29 mil. PLN
(211,1 mil. K&). Tato pohledavka nebyla poprena.

Rumunsko

1. Probih& soudni spor se spolec¢nosti Zaharul Calafat
o néhradu $kody 23,1 mil. RON (191 mil. K&) v dusledku
preruseni dodavky elektfiny.

2. Pokracuje spor se spole¢nosti Preda Victoria z Pitesti
o ¢astku 10,3 mil. RON (85 mil. K&) kvuli uzivani pozemkl
pod elektrickym vedenim.

Soudni spory  Skupina CEZ
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Vyrok auditora

Ell ERNST & YOUNG

vo

Akcionafam spoleénosti CEZ, a. s.:

Ovefili jsme konsolidovanou Géetni zavérku Skupiny CEZ k 31. prosinci 2006 uvedenou na stranach 98-134, ke které jsme
23. Unora 2007 vydali vyrok ve znéni uvedeném na strané 97. Ovéfili jsme také nekonsolidovanou U¢etni zavérku spoleénosti
CEZ, a. s. (déle jen ,spolecnost*), k 31. prosinci 2006 uvedenou na stranach 136-168, ke které jsme 23. inora 2007 vydali
vyrok ve znéni uvedeném na strané 135 (dale jen ,ucetni zavérky"“).

Oveili jsme téZ soulad vyrocni zpravy s vySe uvedenymi Ucetnimi zavérkami. Za spravnost vyrocni zpravy je zodpovedné
vedeni spoleCnosti. Nasim Ukolem je vydat na zakladé provedeného ovefeni stanovisko o souladu vyro¢ni zpravy s ucetnimi
zavérkami.

Ovéreni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory
auditort Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, aby auditor naplanoval a proved! ov&feni tak, aby ziskal p¥fim&¥enou jistotu,
Ze informace obsazené ve vyro&ni zprave, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v U¢etni zavérce, jsou
ve véech vyznamnych souvislostech v souladu s pfislugnou G&etnf zavérkou. Ugetnf informace obsaZené ve vyroéni zpréavé na
stranach 1-95 jsme sesouhlasili s informacemi uvedenymi v Ucetnich zavérkach k 31. prosinci 2006. Jiné nez Ucetni informace
ziskané z UcCetnich zavérek a z icetnich knih spole¢nosti jsme neovéfovali. Jsme presvédceni, Ze provedené ovérfeni poskytuje
priméfeny podklad pro vyjadfeni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou Ucetni informace uvedené ve vyrocni zprave ve vSech vyznamnych souvislostech v souladu s vySe
uvedenymi Ucetnimi zavérkami.

Provefili jsme déle v&cnou spravnost Gdajl uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spoleénosti CEZ, a. s.,
k 31. prosinci 2006 uvedené ve vyro¢ni zpravé na stranach 189-191. Za sestaveni této zpravy o vztazich je zodpovédné
vedeni spole¢nosti CEZ, a. s. Nagim ukolem je vydat na zéklad& provedené provérky stanovisko k této zpravé o vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy vztahujicimi se k provérce a souvisejicimi
aplikagnimi dolozkami Komory auditort Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduiji, abychom planovali a provedli provérku

s cilem ziskat stfedni miru jistoty, Zze zpréava o vztazich neobsahuje vyznamné nespravnosti. Provérka je omezena pfedevsim
na dotazovani pracovnikl spole¢nosti a na analytické postupy a vybérovym zplsobem provedené provéreni vécné
spravnosti tdajli. Proto provérka poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto
nevyjadfujeme vyrok auditora.

Na zékladé nasi provérky jsme nezjistili Zadné vyznamné vécné nespravnosti Udajd uvedenych ve zpravé o vztazich mezi
propojenymi osobami spole¢nosti CEZ, a. s., k 31. prosinci 2006.

Ecvad & Mfy

Ernst & Young Audit & Advisory, s.r.o., ¢len koncernu Josef Pivonka
osvédceni €. 401 auditor, osvedceni €. 1963
zastoupeny partnerem

17. dubna 2007
Praha, Ceska republika
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Vyrok auditora
ke konsoljdované ucetni zavérce
Skupiny CEZ

Ell ERNST & YOUNG

v o

Akcionafim spoleénosti CEZ, a. s.:

Ovetili jsme priloZenou Udetni zavérku Skupiny CEZ sestavenou k 31. prosinci 2006 za obdobi od 1. 1. 2006 do 31. 12. 2006,
tj. konsolidovanou rozvahu, konsolidovany vykaz zisku a ztraty, konsolidovany pfehled o zménach vlastniho kapitélu, konsolidovany
pfehled o penéznich tocich a pfilohu, v€etné popisu pouzivanych vyznamnych U€etnich metod.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Za sestaveni UCetni zavérky v souladu s Mezinarodnimi standardy Uc¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii a za
vérné zobrazeni skutegnosti v ni odpovida predstavenstvo spoleénosti CEZ, a. s. Jeho odpovédnosti je navrhnout, zavést

a zajistit vnitfni kontroly nad sestavovanim ucetni zaverky a vérnym zobrazenim skute¢nosti v ni tak, aby neobsahovala
vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplatiiovat vhodné ucetni metody a provadét ucetni
odhady, které jsou s ohledem na danou situaci pfimérené.

Odpovédnost auditora

Nasim ukolem je vydat na zékladé provedeného auditu vyrok k této Ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem
o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikagnimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky.

V souladu s témito pfedpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimérenou
jistotu, ze UcCetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichZ cilem je ziskat dikazni informace o ¢astkach a skute¢nostech uvedenych
v UCetni zavérce. Vybér auditorskych postupt zavisi na Usudku auditora v€etné toho, jak auditor posoudi rizika, Ze Ucetni
zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor pfihlédne

k vnitfnim kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni Ucetni zavérky a vérné zobrazeni skute¢nosti v ni. Cilem posouzeni
vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k U¢innosti vnitfnich kontrol. Audit zahrnuje téz
posouzeni vhodnosti pouzitych U¢etnich metod, pfiméfenosti U¢etnich odhadl provedenych vedenim spole¢nosti i posouzeni
celkové prezentace ucetni zaverky.

Domnivame se, Ze ziskané dlkazni informace jsou dostate¢né a vhodné a jsou pfiméfenym zakladem pro vyjadreni vyroku auditora.

Vyrok auditora

Podle naSeho nazoru konsolidovana Ucetni zavérka ve vSech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje aktiva,
pasiva a finan¢ni situaci Skupiny CEZ k 31. 12. 2006 a vysledky jejiho hospodateni a pen&znich tokl za obdobi od 1. 1. 2006 do
31. 12. 2006 v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Ovetili jsme také Ucetni zavérku Skupiny CEZ k 31. prosinci 2005 a nase zprava z 8. bfezna 2006 obsahovala vyrok bez vyhrad.

Ecvad & Mfy

Ernst & Young Audit & Advisory, s.r.o., ¢len koncernu Josef Pivorika
osvédceni ¢. 401 auditor, osvédceni ¢. 1963
zastoupeny partnerem

23. Unora 2007
Praha, Ceska republika
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Skupina CEZ
Konsolidovana rozvaha
v souladu s IFRS k 31. 12. 2006

(v mil. Ké)
AKTIVA 2006 2005
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek, brutto 464 776 439 416
Opravky a opravné polozky 219073 199 756
Dlouhodoby hmotny majetek, netto (bod 3) 245 703 239 660
Jaderné palivo, netto 7 376 7 860
Nedokoncené hmotné investice véetné poskytnutych zaloh 16 684 11570
Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo a investice celkem 269 763 259 090
Ostatni stala aktiva
Cenné papiry v ekvivalenci 430 929
Dlouhodoby finanéni majetek, netto (bod 4) 13277 13811
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto (bod 5) 17 820 6 046
Odlozena dariovéa pohledavka (bod 25) 699 524
Ostatni stala aktiva celkem 32 226 21310
Stala aktiva celkem 301 989 280 400
Obézna aktiva
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty (bod 8) 30932 16 791
Pohledavky, netto (bod 9) 16 334 14792
Pohledavka z titulu dané z pfijma 152 1478
Z&asoby materiélu, netto 4 308 3671
Zasoby fosilnich paliv 1195 756
Emisni povolenky (bod 10) 2224 134
Ostatnf finanéni aktiva, netto (bod 11) 8952 4824
Ostatni obézna aktiva (bod 12) 2 569 1363
Obézna aktiva celkem 66 666 43 809
AKTIVA CELKEM 368 655 324 209
PASIVA 2006 2005
Vlastni kapital
Vlastni kapital pfifaditelny akcionarim mateiského podniku
Zakladni kapital 57 278 58 237
Nerozdélené zisky a kapitalové fondy 137 659 118 436
Vlastni kapitél pfifaditelny akcionarim matefského podniku celkem (bod 13) 194 937 176 673
Mensinové podily 12716 14616
Vlastni kapital celkem 207 653 191 289
Dlouhodobé zavazky
Dlouhodobé dluhy bez ¢asti splatné béhem jednoho roku (bod 14) 41 956 30 586
Rezerva na vyrazeni jaderného zafizeni z provozu a uloZeni pouzitého jaderného paliva (bod 16) 36 683 35 869
Ostatni dlouhodobé zavazky (bod 17) 15 543 14974
Dlouhodobé zavazky celkem 94 182 81429
Odlozeny danovy zavazek (bod 25) 20017 18 555
Kratkodobé zavazky
Kratkodobé uvéry (bod 18) 121 265
Cast dlouhodobych dluht splatna béhem jednoho roku (bod 14) 6 365 7 888
Obchodni a jiné zavazky (bod 20) 22 905 16 243
Zéavazek z titulu dané z pfijmu 6222 630
Ostatnf pasiva (bod 21) 11190 7910
Kratkodobé zavazky celkem 46 803 32936
PASIVA CELKEM 368 655 324 209

98 Skupina CEZ Konsolidovana rozvaha v souladu s IFRS k 31. 12. 2006



Skupina CEZ

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

v souladu s IFRS k 31. 12. 2006

(v mil. Ké)
2006 2005
Provozni vynosy
Trzby z prodeje elektrické energie (bod 22) 148 295 115949
Trzby z prodeje tepla a ostatni vynosy 11285 9134
Vynosy celkem 159 580 125083
Provozni naklady
Palivo -11 637 -9010
Nakup energie a souvisejici sluzby -53 474 -37 474
Opravy a udrzba -5 487 -4 229
Odpisy -24 280 -20723
Osobni néklady (bod 23) -15 084 -13 426
Material -4 981 -4 020
Emisni povolenky, netto (bod 10) 3077 1053
Ostatni provozni néklady (bod 24) -7 650 -7 851
Néklady celkem -119 516 -95 680
Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy 40 064 29 403
Ostatni néklady a vynosy
Nékladové uroky (bod 2.7) -2 236 -1800
Uroky z jadernych a ostatnich rezerv (body 2.23, 16 a 17) -1 891 -2 447
Vynosové uroky 922 437
Kurzové zisky a ztraty, netto 1204 -266
Ztrata z prodeje dcefinych a pfidruzenych podnik -228 -170
Odpis zaporného goodwillu - 1704
Ostatni finan¢ni néklady a vynosy, netto (bod 26) -201 343
Vynosy z cennych papiri v ekvivalenci (bod 2.2) 74 102
Ostatni ndklady a vynosy celkem -2 356 -2 097
Zisk pred zdanénim 37 708 27 306
Dan z pfijmu (bod 25) -8 952 -5 024
Zisk po zdanéni 28 756 22 282
Zisk po zdanéni pfifaditelny na:
Podily akcionart matefského podniku 27 697 21438
Mensinové podily 1059 844
Cisty zisk na akcii pfifaditelny na podily akcionafi matefského podniku (Ké&/ks) (bod 29)
Zakladni 47,0 36,3
Ztedény 46,8 36,2
Pramérny pocet vydanych akcii (v tis. ks) (body 13 a 29)
Zéakladni 589 329 590 426
Zredény 592 211 592 211
Konsolidovany vykaz zisku a ztraty v souladu s IFRS k 31. 12. 2006 ~ Skupina CEZ
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Skupina CEZ

Konsolidovany prehled o zménach vlastniho kapitalu

v souladu s IFRS k 31. 12.

2006

(v mil. Ké)
Podil pfiraditelny akcionariim matefského podniku
Zakladni Rozdily  Ocerovaci Nerozdélené Celkem  Mensinové Vlastni
kapital  z kurzovych rozdily zisky podily kapital
prepodtl a ostatni celkem
rezervy
Stav k 31. 12. 2004 59218 -2 85 112796 172 097 6 350 178 447
Zména reélné hodnoty realizovatelnych cennych papird
Uctovana do vlastniho kapitalu - - -43 - -43 -3 -46
Realizovatelné cenné papiry oductované z vlastniho kapitalu - - 18 - 18 1 19
Zména reélné hodnoty finan¢nich néastroju
zajistujicich penézni toky U¢tovana do vlastniho kapitalu - - 361 - 361 - 361
Oductovani derivatt zajistujicich penézni toky z vlastniho kapitélu - - -124 - -124 - -124
Rozdily z kurzovych prepoctu - -787 - - -787 -478 -1 265
Podil na zménéach vlastniho kapitélu pfidruzenych podnikd - - - -60 -60 - -60
Ostatnf pohyby - - -5 6 1 3 4
Zisky a ztraty uctované pfimo do vlastniho kapitalu - -787 207 -54 -634 -477 -1 111
Zisk po zdanéni - - - 21438 21438 844 22282
Zisky a ztraty za ucetni obdobi celkem - -787 207 21384 20 804 367 21171
Dopad akvizice Severo¢eské doly a.s. do vlastniho kapitalu - - - -9 068 -9 068 - -9 068
Dopad akvizice SKODA PRAHA a.s. do vlastniho kapitélu - - - 111 111 - 111
Pofizeni vlastnich akcif -1312 - - - -1312 - -1312
Prodej vlastnich akcif 331 - - -79 252 - 252
Dividendy pfiznané akcionafim matetské spole¢nosti - - - -5 309 -5 309 - -5 309
Dividendy pfiznané mensinovym podilim - - - -1198 -1198 -536 -1734
Zmeéna mensinovych podilt v souvislosti s akvizicemi - - - - - 8 435 8 435
Opéni prava na nakup akcif - - 296 - 296 - 296
Stav k 31. 12. 2005 58 237 -789 588 118 637 176 673 14616 191 289
Zména redlné hodnoty realizovatelnych cennych papirt
Uctovana do vlastniho kapitélu - - 285 - 285 2 287
Realizovatelné cenné papiry oduc¢tované z vlastniho kapitalu - - 36 - 36 1 37
Zména reélné hodnoty finan¢nich néastroju
zajistujicich penézni toky U¢tovana do vlastniho kapitalu - - 316 - 316 - 316
Oductovani derivatt zajistujicich penézni toky z vliastniho kapitélu - - 181 - 181 - 181
Rozdily z kurzovych prepocta - -512 - - -512 -2 -514
Podil na zménach vlastniho kapitalu pfidruzenych podnikl - - - 21 21 - 21
Ostatnf pohyby - - -20 15 -5 -1 -6
Zisky a ztraty uctované pf¥imo do vlastniho kapitalu - -512 798 36 322 - 322
Zisk po zdanéni - - - 27 697 27 697 1059 28 756
Zisky a ztraty za Ucetni obdobi celkem - -512 798 27 733 28 019 1059 29 078
Pofizeni vlastnich akcif -1273 - - - -1273 - -1273
Prodej vlastnich akcif 314 - - -179 135 - 135
Dividendy pfiznané akcionafim materské spole¢nosti - - - -8 852 -8 852 - -8 852
Opcéni prava na nakup akcif - - 235 - 235 - 235
Prevod uplatnénych a zaniklych op&nich prav
v ramci vlastniho kapitalu - - -240 240 - - -
Zmeéna mensinovych podilt v souvislosti s akvizicemi - - - - - -2 959 -2 959
Stav k 31. 12. 2006 57 278 -1 301 1381 137 579 194 937 12716 207 653
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Skupina CEZ
Konsolidovany prehled o penéznich tocich
v souladu s IFRS k 31. 12. 2006

(v mil. Ké)
2006 2005
PROVOZNI CINNOST
Zisk pred zdanénim 37 708 27 306
Upravy o nepenézni operace
Odpisy 24 352 20743
Amortizace jaderného paliva 3156 3056
Ztrata z prodeje stalych aktiv 21 86
Kurzové zisky a ztraty, netto -1204 266
Nakladové a vynosové uroky, pfijaté dividendy 1232 1246
Zména stavu rezervy na vyfazeni jaderného zafizeni z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva 105 1061
Opravné polozky k majetku, ostatni rezervy a ostatni nepenézni néklady a vynosy 2239 -937
Vynosy z cennych papirt v ekvivalenci -74 -102
Zména stavu aktiv a pasiv
Pohledavky -2 859 -2 325
Zasoby materialu -375 -137
Zasoby fosilnich paliv -16 -32
Ostatni obézna aktiva -2 680 -1023
Obchodni a jiné zavazky 4 596 325
Ostatni pasiva -19 1174
Penézni prostfedky vytvorfené provozni ¢innosti 66 182 50 707
Zaplacena dan z pfijmu -2 237 -5 946
Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych roku -2012 -1540
PFijaté aroky 844 444
PFijaté dividendy 131 230
Cisty penézni tok z provozni &innosti 62 908 43 895
INVESTICNI CIINNOST
Pofizeni dcefinych a pridruzenych podnikd, bez nakoupenych penéznich prostredkd (bod 6) -21 925 -12 258
Prijmy z prodeje dcefinych a pfidruzenych podnikd, bez prodanych penéznich prostfedku 3278 2273
Nabyti stalych aktiv (bod 2.8) -23 745 -15 671
Poskytnuté pUjcky -174 -
Prijmy z prodeje stalych aktiv 1330 1728
Zména stavu bankovnich Uctd s omezenou disponibilitou -2 287 -42
Splatky poskytnutych pljcek 229 -
Penézni prostredky pouzité na investi¢ni ¢innost -43 294 -23 970
FINANCNI CINNOST
Cerpani Uvérd a ptjcek 43 506 539
Spléatky uvérl a pujcek -38 081 -4 356
PFirGstky ostatnich dlouhodobych zavazkd 385 265
Uhrady ostatnich dlouhodobych zavazkd -456 -300
Dividendy zaplacené akcionarlim spole¢nosti -8 838 -5 291
Zaplacené dividendy — men8inové podily -44 -1716
Nakup/prodej vlastnich akcii -1 139 -1 060
Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti -4 667 -11 919
Vliv kurzovych rozdild na vysi penéznich prostfedkl -806 -157
Cisty prirtstek penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentt 14141 7 849
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty na po¢atku obdobi 16 791 8942
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty ke konci obdobi 30932 16 791
Dodatec¢né informace k prehledu o penéznich tocich
Celkové zaplacené uroky 2539 2 046
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Skupina CEZ
Priloha konsolidované uéetni zaveérky
k 31. 12. 2006

1. Popis spole¢nosti

CEZ, a. s. (déale rovn&z ,CEZ" nebo ,spolednost”), je Seska akciova spolecnost, v niz k 31. 12. 2006 vlastnilo Ministerstvo financf
Ceské republiky 67,6 % zakladniho kapitalu. Zbyvajici akcie jsou ve vlastnictvi institucionalnich a individuélnich investord.
Spole¢nost sidli na adrese Duhova 2/1444, Praha 4, 140 53, Ceské republika.

Spole&nost je matefskou spoleénosti Skupiny CEZ (déle rovnéz ,Skupina®), kterd mé jako zékladnf pfedmét &innosti vyrobu,
distribuci a prodej elektrické energie (viz bod 2.2 a 7). CEZ je energeticka spole&nost, kterd v roce 2006 vyrobila priblizné

73,6 % elektrické energie vyprodukované v Ceské republice a urdité mnozstvi tepelné energie. V Ceské republice spolenost
provozuje deset elektraren na fosilni palivo, tfinact vodnich elektraren a dvé jaderné elektrarny. Dale spole¢nost prostfednictvim
svych dcefinych spole€nosti provozuje dvé elektrarny na fosilni palivo v Polsku a jednu v Bulharsku. Skupina také ovlada nékteré
distribuéni spole&nosti v Ceské republice, Bulharsku a Rumunsku. V roce 2006, resp. 2005, &inil primé&rny podet zaméstnanct
spolecnosti a jejich dcefinych spole¢nosti zahrnutych do konsolidace 30 231, resp. 27 960.

Vykon vefejné spravy v energetickém sektoru méa v pravomoci Ministerstvo pramyslu a obchodu CR, Energeticky regulaéni Grad
a Statni energetické inspekce.

Ministerstvo priimyslu a obchodu CR, jakoZto Ustfedni organ statni spravy v odvétvi energetiky, vydava statni souhlas

s vystavbou novych energetickych zdroju podle podminek uvedenych ve zvlastnim predpisu, zpracovava statni energetickou
koncepci a zajistuje plnéni zavazk( vyplyvajicich z mezinarodnich smiuy, jimiz je Ceska republika vazana, &i zavazka
vyplyvajicich z ¢lenstvi v mezinarodnich organizacich.

Ukolem Energetického regulacniho Gfadu je zaji$tovat regulaci energetického odvétvi v Ceské republice, podporovat
hospodarskou soutéz a chranit zajmy odbératell v téch oblastech, kde neni mozna konkurence. Energeticky regulaéni trad
vydava licence, uklada povinnost dodavek nad ramec licence, dale povinnost poskytnout v pfipadé naléhavé potfeby za dhradu
energeticka zafizeni jinému drziteli licence pro pfevzeti povinnosti dodavek nad ramec licence a provadi regulaci cen podle
zvlastnich pravnich predpist. Statni energetické inspekce vykonava dohled nad fungovanim energetického odvétvi.

V roce 2002 byla zah&jena postupna liberalizace elektroenergetického odveétvi. V roce 2005 méli vSichni odbératelé s vyjimkou
domacnosti moznost nakupovat elektrickou energii od jakéhokoli distributora, opravnéného vyrobce &i obchodnika. Poc¢inaje
rokem 2006 maji tuto moznost vSichni odbératelé.

2.1. Ugetni zavérka

PriloZzena konsolidovana ucetni zavérka Skupiny CEZ byla zpracovana v souladu s Mezinarodnimi standardy Géetniho vykaznictvi
(,IFRS") ve znénf pfijatém Evropskou unii. Zavérka byla zpracovana podle zasady Uctovani v historickych pofizovacich cenach

s vyjimkou pfipadd, kdy IFRS vyZaduje jiny zpUsob ocefiovani, jak je nize uvedeno v popisu pouzitych ucetnich metod.

Udaje za rok 2005, resp. k 31. 12. 2005, jsou v konsolidované udetni zavérce prezentovany ve struktufe odpovidajici obsahovému
vymezeni konsolidované ucetni zavérky uplatnénému pro rok 2006. Ve vykazu zisku a ztraty a souvisejicich bodech pfilohy jsou
naklady, resp. ztraty vykazany jako zaporné hodnoty a vynosy, resp. zisky jako kladné hodnoty.
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2.2. Zpasob konsolidace

a. Struktura Skupiny
Struktura Skupiny je uvedena v bodu 7, kde jsou vyjmenovany dcefiné a pfidruzené podniky zahrnuté do konsolidaéniho celku.

b. Dcefiné podniky
Dcefiné podniky zafazené do konsolidace jsou takové spoleénosti, v nichz ma Skupina CEZ podil vétsi nez 50 % hlasovacich
prav nebo je na zakladé jinych skute¢nosti schopna fidit finanéni a provozni politiku téchto spole¢nosti.

Dceriné podniky jsou konsolidovany od data, kdy v nich Skupina ziskala kontrolu, a pfestavaji byt konsolidovany k datu, kdy tuto
kontrolu ztratila.

Pro dcefiné spoleCnosti pofizené od nespfiznénych osob je pouzita Ucetni metoda koupé. Akvizice je zachycena v pofizovaci
cené, coZ je zaplacena Castka penéznich prostfedkl nebo realna hodnota jinych aktiv postoupenych nabyvatelem vyménou za
ovladani gistych aktiv jiného podniku, aktuélni k datu smény, véetné vSech ostatnich nakladd pfimo pfifaditelnych k akvizici.
Kladny rozdil mezi pofizovaci cenou a podilem na reélné hodnoté Cistych aktiv dcefiného podniku je vykazan jako goodwill.
Pokud je tento rozdil zaporny, tedy pokud podil Skupiny na realné hodnoté nakupovanych ¢Cistych aktiv dcefiného podniku
prevysi jeho pofizovaci cenu, jedné se o zaporny goodwill. Skupina v takovém pfipadé nejdfive znovu identifikuje a oceni
vSechna pofizovana aktiva, pasiva, podminéné zavazky a cenu akvizice. Pfipadny zaporny goodwill, vyCisleny popsanou
procedurou, je ihned odepsan do vykazu zisku a ztraty. V pfipadé dodate¢ného nakupu podill v dcefinych podnicich, které uz
Skupina CEZ kontrolovala, je goodwill vypocten jako rozdil pofizovaci ceny a G&etni hodnoty nakoupeného mensinového podilu
v dcefiném podniku.

Vnitroskupinové vztahy, transakce a nerealizované zisky z transakci mezi podniky ve Skupiné jsou eliminovany. Nerealizované
ztraty jsou eliminovéany s vyjimkou pfipadd, kdy transakce indikuje snizeni hodnoty pfevadéného aktiva. V pfipadé potfeby byly
U&etni metody dcefinych spoleénosti upraveny tak, aby byl zaji§tén soulad s metodami pouzivanymi Skupinou CEZ.

c. Pfidruzené podniky

Pridruzené podniky jsou takové spolecnosti, ve kterych Skupina viastni podil mezi 20 % a 50 %, nebo ty spole¢nosti, kde
Skupina uplatfiuje podstatny vliv bez ohledu na vysi podilu vlastnickych prav, které ale neni schopna kontrolovat. Investice

v pfidruzenych podnicich jsou v konsolidovanych Gcetnich vykazech zahrnuty ekvivalenéni metodou. Podle této metody jsou do
vysledku hospodareni zahrnuty podily Skupiny na ziscich nebo ztratach pridruzenych podnikl po datu akvizice. Podily Skupiny
na ostatnich pohybech vlastniho kapitalu pridruZzenych podnikd jsou vykézany ptimo ve vlastnim kapitalu proti hodnoté cennych
papirt v ekvivalenci. Nerealizované zisky z transakci mezi spole¢nosti a pfidruzenymi podniky jsou eliminovany do vyse podilu
spole¢nosti v téchto pridruzenych podnicich. Nerealizované ztraty jsou eliminovény s vyjimkou pfipadd, kdy transakce indikuje
snizeni hodnoty prevadéného aktiva. Castka vykézana v rozvaze jako cenné papiry v ekvivalenci obsahuje i z(istatkovou hodnotu
goodwillu vyplyvajiciho z akvizic pfidruzenych podnikd. Je-li podil Skupiny na ztratach pridruzeného podniku roven Gcéetni
hodnoté investice nebo ji pfevysuje, nejsou dalsi ztraty zahrnovany do konsolidovaného vysledku hospodareni a investice je
vykazovana v nulové hodnoté. Dodatecné ztraty jsou brany v Uvahu v rozsahu, ve kterém se Skupina zavazala uhradit ztraty
nebo se zarucila za zavazky pfidruzeného podniku.

d. Transakce zahrnujici spole¢nosti pod spole¢nou kontrolou
Akvizice dcefinych podnikl pod spole¢nou kontrolou jsou zaznamenany s pouzitim metody obdobné metodé sdruzeni podill
(,pooling of interests method").

Aktiva a pasiva nabyté dcefiné spole¢nosti jsou od podatku vykazana v Gdetni zavérce Skupiny v Gcetni hodnotg. Ucetni zavérka
Skupiny zobrazuje vysledky hospodareni za uvedené obdobi, ve kterém se transakce odehrala, takovym zplisobem, jako by
doslo k pfesunu ¢istych aktiv ziskanych akvizici jiz na pocatku sledovaného obdobi. Vysledky hospodareni za toto obdobi tedy
obsahuiji vysledky spolecnych aktivit probihajicich od doby dokonceni akvizice dcefiného podniku az do konce sledovaného
obdobi i vysledky nabyté dcefiné spolecnosti od poc¢atku obdobi k datu dokon&eni akvizice. Finanéni vykazy a ostatni informace
zvetejnéné v minulych obdobich jsou upraveny tak, aby umoznovaly srovnani s aktualnim obdobim na stejném zakladé. Naklady
akvizice dcefiného podniku pod spolec¢nou kontrolou jsou zobrazeny pfimo ve vlastnim kapitalu.

Cisty zisk z prodeje dcefiného nebo pridruzeného podniku spolegnosti kontrolované majoritnim vlastnikem Skupiny je zatu&tovan
pfimo do vlastniho kapitalu.
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2.3. Zmény ucetnich metod

a. Nové Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi
V pribéhu roku 2006 Skupina aplikovala nasledujici nové ¢i upravené, pro Skupinu relevantni, Ucetni standardy a interpretace IFRIC.
IAS 19 Novela — Zaméstnanecké poZitky
— IAS 21 Novela — Dopady zmén ménovych kurz{
— IAS 39 Novela — Finanéni nastroje: U&tovani a ocefiovani
— IFRS 6 Prazkum a hodnoceni mineralnich nalezist
— IFRIC Interpretace 4 UrCeni, zda smlouva obsahuje leasing
— IFRIC Interpretace 5 Prava na podily na fondech vytvofenych na demontaz, ukonéenf provozu, uvedeni do pavodniho stavu
a ekologickou likvidaci

Aplikace téchto novych Ucetnich standardd a interpretaci neméla dopad na vysi vlastniho kapitalu pfifaditelného akcionariim
matefského podniku k 1. lednu 2006, resp. 2005. Vedla vSak k rozsifeni Udaju zverejfiovanych v pfiloze k ucetni zaverce.

b. Nové standardy a interpretace IFRS, jez dosud nevstoupily v platnost

Skupina v sou¢asné dobé zvazuje mozné dopady novych a aktualizovanych standard(, jeZ vstoupi v platnost od 1. ledna 2007 &i
pozdéji. Nejvyznamng&jsi jsou s ohledem na ¢innost skupiny IFRS 7 Finanéni nastroje — zvefejiovani, IFRS 8 Provozni segmenty,
IFRIC Interpretace 8 Plsobnost IFRS 2, IFRIC Interpretace 9 Pfehodnoceni vioZzenych derivatd a IFRIC Interpretace 11 Transakce
s akciemi skupiny a vlastnimi akciemi. Skupina nepredpoklada, Zze by nové standardy a jejich interpretace mély mit vyznamny
dopad na vysledky hospodareni Skupiny a jeji finanéni situaci, av8ak v nékterych oblastech maze dojit k rozsifeni tdajd
zverejnovanych v pfiloze k Ucetni zaverce.

2.4. Odhady

Pro pfipravu Uc¢etni zavérky podle Mezinarodnich standard( U¢etniho vykaznictvi je nutné, aby vedeni spole¢nosti provedlo
odhady a urcilo pfedpoklady, které ovliviuji vykazovanou vysi aktiv a pasiv k rozvahovému dni, zverejnéni informaci

o podminénych aktivech a podminénych zavazcich a vysi vynosl a nékladl vykazanych za Uc¢etni obdobi. Skute¢né vysledky se
mohou od téchto odhadd lisit.

2.5.Trzby
Skupina Uctuje o trzbach za dodavky elektrické energie a za souvisejici sluzby na zékladé smluvnich podminek. Pripadné
odchylky mezi mnozstvim uvedenym ve smlouvach a skuteCnymi dodavkami se vyporadavaji prostfednictvim operatora trhu.

O vynosech se Uctuje v okamziku, kdy je pravdépodobné, Ze Skupina ziska ekonomicky prospéch plynouci z transakce a ¢astku
vynosU je mozno spolehlivé urcit. Trzby se vykazuji bez dané z pfidané hodnoty, snizené o pfipadné slevy.

Trzby za prodej aktiv jsou zauctovany, jakmile se uskute¢ni dodavka a rizika, resp. souvisejici prospéch jsou pfevedeny na kupujiciho.
Trzby za prodej sluzeb se Gctuji, jakmile jsou tyto sluzby poskytnuty tfeti strané.

Prispévky na pfipojeni a souvisejici platby za pfikon a prelozky koncovych uZivatelll jsou ¢asoveé rozliSovany po o¢ekavanou
dobu vztahu k témto zakazniklm, ktera je v sou¢asnosti odhadovana na 20 let.

2.6. Naklady na palivo

Palivo je pfi spotfebé uctovano do nakladl. Naklady na palivo zahrnuji i odpisy jaderného paliva. Odpisy jaderného paliva U¢tované
do néakladt v roce 20086, resp. 2005, ¢inily 3 156 mil. K&, resp. 3 056 mil. K&. Odpisy jaderného paliva zahrnuiji tvorbu rezervy na
skladovani pouzitého jaderného paliva (viz bod 16). V roce 2006, resp. 2005, tyto néklady Cinily 182 mil. K&, resp. 254 mil. K&.

2.7. Uroky

Skupina kapitalizuje do pofizovacich cen dlouhodobého majetku veskeré Uroky vztahujici se k investiéni ¢innosti, které by ji
nevznikly, kdyby investi¢ni ¢innost nevyvijela. Kapitalizace Urok je provadéna pouze u aktiv, u kterych vystavba ¢i pofizovani
probiha po delsi ¢asovy Usek. V roce 2006, resp. 2005, byly kapitalizovany uroky ve vysi 527 mil. K&, resp. 506 mil. K&, coz
odpovida kapitaliza¢ni urokové sazbe 5,9 %, resp. 6,3 %, v roce 2006, resp. 2005.
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2.8. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se oceriuje v pofizovacich cenach snizenych o opravky a opravné polozky. Pofizovaci cena
dlouhodobého hmotného majetku zahrnuje cenu pofizeni a souvisejici materidlové a mzdové naklady a néklady na uvérové
financovani pouzité pfi vystavbé. Pofizovaci cena zahrnuje dale téZ predpokladané naklady na demontaz a odstranéni hmotného
majetku, a to v rozsahu stanoveném mezinarodnim U¢etnim standardem |IAS 37 Rezervy, podminéné zavazky a podminéna
aktiva. Statni dotace na pofizeni dlouhodobého hmotného majetku sniZujf jeho pofizovaci cenu.

Vydaje na opravy, udrzbu a vymény drobnéjSich majetkovych poloZek se Uctuji do nakladd na opravy a udrzbu v obdobi, kdy
jsou tyto opravy provedeny. Technické zhodnoceni se aktivuje. PFi prodeji nebo vyfazeni dlouhodobého hmotného majetku nebo
jeho ¢asti jsou pofizovaci cena a prislusné opravky oductovany z rozvahy. VeSkeré zisky nebo ztraty plynouci z prodeje nebo
vyfazeni dlouhodobého hmotného majetku se zahrnuji do vysledku hospodareni.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného sniZzeni hodnoty aktiv. Pokud takové indikatory snizeni
hodnoty existuji, Skupina ovétuje, zda realiza¢ni hodnota dlouhodobého hmotného majetku neni nizsi nez jeho hodnota
zUstatkova. Pfipadné sniZzeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku je zatétovano do vysledku hospodareni a vykazano na
radku Ostatni provozni naklady.

Odpisy

Skupina odpisuje pofizovaci cenu dlouhodobého hmotného majetku rovhomérné po predpokladanou dobu Zivotnosti pfislusného
majetku. Kazda vyznamna Cast dlouhodobého hmotného majetku je evidovana a odpisovana samostatné. Doba odpisovani je

u dlouhodobého hmotného majetku stanovena takto:

Zivotnost
Budovy a stavby 25-50
Stroje, pfistroje a zafizeni 4-25
Dopravni prostfedky 4-20
Inventar 8-15

Prdmeérna doba odpisovani podle predpokladané délky uzivani dlouhodobého hmotného majetku je stanovena takto:

Primérna Zivotnost

Vodni elektrarny

Budovy a stavby 44
Stroje, pfistroje a zafizeni 16
Elektrarny na fosilni palivo

Budovy a stavby 32
Stroje, pfistroje a zafizeni 14
Jaderné elektrarny

Budovy a stavby 32
Stroje, pfistroje a zafizeni 17
Elektricka distribuéni sit 30

Doby odpisovani, zbytkové hodnoty a metody odpisovani jsou kazdorocné revidovany a v pripadé potfeby upraveny.

V roce 2006, resp. 2005, Cinily odpisy dlouhodobého hmotného majetku 22 612 mil. K&, resp. 19 573 mil. K&, coz odpovida
prdmeérné odpisové sazbé ve vysi 5,0 %, resp. 4,6 %.

2.9. Jaderné palivo
Jaderné palivo je zaluc¢tovano v pofizovaci cené snizené o opravky a vykazano jako dlouhodoby hmotny majetek. Odpisy
jaderného paliva jsou stanoveny na zakladé mnozstvi vyrobené energie.

Jaderné palivo zahrnuje také kapitalizované néklady pfislusné ¢asti jadernych rezerv (viz bod 2.23). K 31. 12. 2006, resp. 2005,
¢inila zUstatkova hodnota téchto kapitalizovanych nakladt 580 mil. K&, resp. 106 mil. K&.
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2.10. Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje pofizovaci cenou, které zahrnuje cenu pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici.
Dlouhodoby nehmotny majetek se odpisuje rovnomérné po predpokladanou dobu zivotnosti, ktera ¢€ini 3 az 15 let.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného snizeni hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku.
Mozné snizeni hodnoty nedokonceného dlouhodobého nehmotného majetku je testovano kazdorocné bez ohledu na to, zda
existuji indikatory mozného snizeni jeho hodnoty. Pfipadné snizeni hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku je zaluctovano do
vysledku hospodareni a vykazano na radku Ostatni provozni naklady.

2.11. Emisni povolenky

Povolenka na emise sklenikovych plynt (dale ,emisni povolenka“) pfedstavuje pravo provozovatele zafizeni, které svym
provozem vytvaii emise sklenikovych plynt, vypustit do ovzdusi v daném kalendarnim roce ekvivalent tuny oxidu uhlic¢itého.
Nékterym spole¢nostem Skupiny bylo v letech 2006 a 2005 jako provozovatelim takovych zafizeni na zékladé Narodniho
alokacniho planu pfidéleno pro dané obdobi ur€ité mnozstvi povolenek. Tyto spole€nosti jsou povinny zjiStovat a vykazovat
mnozstvi emisi sklenikovych plynd ze zafizeni za kazdy kalendaini rok a toto mnoZstvi musi nechat ovéfit autorizovanou osobou.

Nejpozdéji do 30. dubna nasledujiciho kalendarniho roku jsou spole€nosti povinny vyfadit z obchodovani takové mnozstvi
povolenek, které odpovida vykazanému a ovéfenému mnozstvi emisi sklenikovych plynl v pfedchozim kalendarnim roce. Pokud do
uvedeného terminu nebude vyfazeno z obchodovani mnozstvi povolenek odpovidajici mnozstvi vykazanych a ovérenych emisi
sklenikovych plynt v pfedchozim kalendarnim roce, bude pfislusné spolec¢nosti ulozena pokuta ve vysi 40 EUR/ekvivalent tuny CO.,.

V Ucetnich vykazech jsou pfidélené emisni povolenky ocenény nominalni, tj. nulovou hodnotou. Nakoupené povolenky jsou
ocenovany pofizovaci cenou. Emisni povolenky pofizené v ramci akvizice dcefinych podnikd jsou ocenény v trznich cenéch ke
dni akvizice a nasledné je s nimi nakladano jako s povolenkami nakoupenymi. V pfipadé nedostatku pfidélenych emisnich
povolenek vytvari spolecnost rezervu, ktera je stanovena ve vysi pofizovaci ceny nakoupenych povolenek a nad ramec
nakoupenych povolenek ve vysi trzni ceny platné k rozvahovému dni.

Skupina dale nakupuje emisni povolenky za U¢elem obchodovani s nimi. Portfolio emisnich povolenek uréenych k obchodovani
je k datu ucetni zavérky ocefiovano realnou hodnotou, pficemz zmény realné hodnoty jsou Uctovany do vysledku hospodareni.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného snizeni hodnoty emisnich povolenek. Pokud takové
indikatory existuji, Skupina ovéfuje, zda realiza¢ni hodnota ekonomickych jednotek, kterym byly emisni povolenky alokovany,
nenf nizsi nez zUstatkova hodnota. Pfipadné snizeni hodnoty emisnich povolenek je zat¢tovano do vysledku hospodareni

a vykazano na radku Emisni povolenky.

2.12. Goodwill

Goodwill predstavuje kladny rozdil mezi pofizovaci cenou akvizice a hodnotou nabyvaného podilu identifikovatelnych &istych
aktiv v dcefiném nebo pridruzeném podniku k datu akvizice (viz bod 2.2). Goodwill vznikajici pfi akvizici dcefinych podnikl je
zahrnut v nehmotnych aktivech. Goodwill vztahujici se k pfidruzenym podnikdm je vykazovan v rozvaze jako soucast cennych
papird v ekvivalenci. Po prvotnim zauctovani se goodwill uvadi v pofizovaci cené snizené o kumulované ztraty ze snizeni
hodnoty. U vykazaného goodwillu je testovano mozné snizeni hodnoty. Tento test je provadén alespon jednou rocné nebo Castéji,
pokud existuji indikatory mozného snizeni hodnoty goodwillu.

Ke dni akvizice je goodwill alokovan tém ekonomickym jednotkam, u nichz se oCekava, ze budou mit uzitek ze synergii
plynoucich z akvizice. Snizeni hodnoty goodwillu se zjistuje stanovenim zpétné ziskatelné hodnoty téch ekonomickych jednotek,
ke kterym byl goodwill alokovan. Pokud je zpétné ziskatelna hodnota ekonomické jednotky nizsi nez jeji uCetni hodnota, je
zauctovano snizeni ocenéni alokovaného goodwillu. V pfipadé, ze dochazi k Castecnému prodeji ekonomické jednotky, ke které
byl alokovan goodwill, je zistatkova hodnota goodwillu vztahujici se k prodavané ¢asti zahrnuta do zisku nebo ztraty pfi prodeji.
Vyse takto oductovaného goodwillu je stanovena na zékladé poméru hodnoty prodavané ¢asti ekonomické jednotky a hodnoty
Gasti, ktera zlstava ve vlastnictvi Skupiny.
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2.13. Financni investice

Financni investice jsou zafazeny do nasledujicich kategorii: drzené do splatnosti, Uvery a jiné pohledavky, ur¢ené k obchodovani
a realizovatelna finanéni aktiva. Finanéni investice drzené do splatnosti pfedstavuji finanéni aktiva s fixnimi ¢i uréitelnymi
platbami a pevnou splatnosti, jeZz Skupina zamysli a zaroven je schopna drZet az do jejich splatnosti (kromé poskytnutych Gvérd
a jinych pohledavek vytvorenych Skupinou). Uvéry a jiné pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva s pevné stanovenymi
nebo urgitelnymi platbami, kterd nejsou kétovana na aktivnim trhu. Finan¢ni investice pofizené predevsim za ucelem tvorby zisku
z kratkodobych pohybt cen jsou klasifikovany jako uréené k obchodovani. VSechny ostatni finanénf investice (kromé
poskytnutych Gvérd a jinych pohledavek vytvofenych Skupinou) jsou zafazeny do kategorie realizovatelna finan¢ni aktiva.

Financni investice drZzené do splatnosti, Uvéry a jiné pohledavky jsou soucasti stalych aktiv, kromé pripadd, kdy jejich splatnost
vyprsi béhem 12 mésicl od rozvahového dne. Finanéni investice uréené k obchodovani jsou zatazeny do obéznych aktiv.
Realizovatelné finanéni aktiva jsou zatazena do obéznych aktiv, pokud je Skupina hodl& prodat b&éhem 12 mésicd od
rozvahového dne.

O veskerych nakupech a prodejich finanéniho majetku se Uctuje k datu vyporadani.

Financni investice se prvotné oceruji pofizovaci cenou, ktera se rovna realné hodnoté zaplacené protihodnoty zvysené
o transakéni naklady.

Realizovatelna financni aktiva a financni investice ur€ené k obchodovani Skupina pfeceruje na realnou hodnotu, ktera je
stanovena na zékladé koétované trzni ceny k rozvahovému dni. Majetkové cenné papiry zafazené jako realizovatelna finanéni
aktiva nebo finan¢ni investice ur¢ené k obchodovani, které nemaji cenu kétovanou na aktivnim trhu, se ocenuji pofizovaci cenou.
Ugetni hodnota t&chto investic se vZdy k rozvahovému dni pfezkoumava z hlediska pfipadného snizeni hodnoty.

Zisky nebo ztraty z pfecenéni realizovatelnych financnich aktiv na realnou hodnotu se vykazuji jako samostatna slozka vlastniho
kapitalu, dokud nedojde k prodeji pfislusného finanéniho aktiva, resp. k pozbyti jinym zplsobem, nebo k trvalému sniZeni jeho
hodnoty. Potom se kumulovany zisk nebo ztrata, pdvodné zaucétované do viastniho kapitélu, pfevedou do vysledku hospodareni
bézného obdobi.

Zmeény realné hodnoty finan¢nich investic uréenych k obchodovani se vykazuji jako ostatni naklady a vynosy.

Finan¢ni investice drZzené do splatnosti a Uvéry a jiné pohledavky se oceriuji zlstatkovou hodnotou s pouzitim metody efektivni
urokové sazby.

2.14. Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnuji hotovost, bézné UcCty u bank a kratkodoba finan¢ni depozita se splatnosti
neprekracujici tfi mésice (viz bod 8). Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty v cizi méné se prepocitavaji na ceské koruny
kurzem platnym k rozvahovému dni.

2.15. Penézni prostiedky s omezenym disponovanim

Penézni prostfedky, jez jsou v ramci dlouhodobych financénich aktiv vykazany jako prostfedky s omezenym disponovanim

(viz bod 4), jsou uréeny na rekultivaci Uzemi zasaZzenych duini ¢innosti a sklddek odpadu, na financovani vyfazovani jadernych
zafizeni z provozu nebo se jedna o hotovostni zaruky vystavené protistranam swapovych transakci. Jako dlouhodoba aktiva jsou
tyto prostfedky zafazeny vzhledem k dobé&, kdy se oCekava jejich uvolnéni pro potfeby Skupiny.

2.16. Pohledavky, zavazky a ¢asové rozliSeni
Pohledavky se prvotné ocenuji nominalni hodnotou a nasledné se vykazuji snizené o pfipadné opravné polozky. K 31. 12. 2006,
resp. 2005, Cinily opravné polozky k pohledavkam 2 452 mil. K&, resp. 2 288 mil. K&.

Zavazky se ocenuji nominalni hodnotou, vydaje pfistich obdobi se ocenuji pfedpokladanou hodnotou jejich uhrady v budoucnu.
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2.17. Material a ostatni zasoby

Material a ostatni zasoby zahrnuji pfedevsim material a ndhradni dily pro opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku. Tyto
z&soby jsou ocenény skuteCnymi pofizovacimi cenami stanovenymi metodou vazeného aritmetického priméru. Nakup materialu
je zauctovan do zasob, pfi spotfebé je zauctovan do nakladd nebo aktivovan do dlouhodobého hmotného majetku. V pfipadé
identifikace nepotifebnych zasob Skupina tvofi opravnou polozku na vrub nakladd. K 31. 12. 2006, resp. 2005, Cinily opravné
polozky k zasobam 116 mil. K&, resp. 124 mil. K&.

2.18. Zasoby fosilnich paliv
Z&soby fosilnich paliv jsou ocenény skute¢nymi pofizovacimi cenami, stanovenymi na zakladé vazeného aritmetického praméru.

2.19. Derivaty

Skupina pouziva finanéni derivaty, jako napfiklad Urokové swapy a ménové kontrakty, pro zajisténf rizik spojenych s pohybem
Urokovych sazeb a ménovych kurzl. Derivaty jsou vykazany v realné hodnoté. ZpUsob, kterym jsou zauctovany zisky nebo
ztraty z pfecenéni derivatd na realnou hodnotu, zavisi na tom, zda je derivat vymezen jako zajistovaci nastroj a na povaze jim
zajisténé polozky.

Pro ucely uctovani o zajisténi jsou zajistovaci operace klasifikovany bud jako zajisténi realné hodnoty v pfipadech, kdy je
zajisténo riziko zmény realné hodnoty rozvahového aktiva nebo zavazku, nebo jako zajisténi penéznich tokd, a to v pfipadech,
kdy je spoleCnost zajisténa proti riziku zmén penéznich tokd vztahujicich se k rozvahovému aktivu anebo zavazku nebo k vysoce
pravdépodobné oCekavané transakci.

Na pocatku zajisténi Skupina pfipravuje dokumentaci, ktera vymezuje zajisténou polozku a pouzity zajistovaci nastroj a rovnéz
dokumentuje cile a strategii fizeni rizik pro rizné zajistovaci transakce. Skupina dokumentuje na poc¢atku a dale v prlbé&hu
zajisténi, zda jsou pouzité zajistovaci nastroje vysoce efektivni pfi porovnani se zménami realnych hodnot nebo penéznich toku
ze zajisténych polozek.

a. Derivaty zajistujici redlnou hodnotu

Zmény reélnych hodnot derivatd zajistujicich realnou hodnotu se Uctuji do nékladu, resp. vynosud spolu s pfislusnou zménou
realné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, ktera souvisi se zajistovanym rizikem. Jestlize je Uprava ucetni hodnoty
zajisténé polozky provedena u dluhového finanéniho nastroje, je tato Uprava postupné amortizovana do vysledku hospodareni po
dobu splatnosti takového finanéniho néastroje.

b. Derivaty zajistujici penézni toky
Zmény reélnych hodnot derivatd zajistujicich o¢ekavané penézni toky se prvotné Uctuji do vlastniho kapitalu. Zisk nebo ztrata
pfipadajici na neefektivni ¢ast jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty.

Hodnoty akumulované ve vlastnim kapitalu jsou zahrnuty do vysledku hospodareni v obdobi, kdy jsou zauctovany naklady nebo
vynosy spojené se zajistovanymi polozkami.

Jestlize uplynula doba, na kterou byl zajiStovaci nastroj sjednan, nebo jestlize byl derivat prodan nebo jiz déle nesplnuje kritéria
pro zajistovaci Ucetnictvi, jsou kumulovany zisk nebo ztrata existujici ve vlastnim kapitalu ponechany ve vlastnim kapitalu az do
doby, nez je oekavana transakce ukoncena a vykazana ve vykazu zisku a ztraty. V pfipadé, ze jiz neni dale pravdépodobné, ze
oc¢ekavana transakce bude uskutec¢néna, jsou kumulovany zisk nebo ztrata plvodné vykazané ve vlastnim kapitélu pfevedeny do
vykazu zisku a ztraty.

c. Ostatni derivaty

Nékteré derivaty nespliuji pozadavky na zajistovaci Uc¢etnictvi. Zména reélné hodnoty takovychto derivatl je zatuctovana pfimo
do vysledku hospodareni.
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2.20. Komoditni derivaty

V souladu s IAS 39 jsou nékteré komoditni kontrakty povazovany za finanénf instrumenty a Uctovany v souladu s timto
standardem. VétSina nékupl a prodejd komodit realizovanych Skupinou predpoklada fyzické dodani komodity v mnoZstvich
uréenych ke spotfebé nebo prodeji v ramci béznych ¢innosti Skupiny. Takovéto kontrakty proto nespadaji pod IAS 39.

Forwardové nakupy a prodeje s fyzickym dodanim energii nespadaji do ramce IAS 39, pokud je dany kontrakt uzavfen v ramci

béznych ¢innosti Skupiny. To plati, pokud jsou splnény nésledujici podminky:

— v réamci kontraktu se uskuteéni fyzicka dodavka komodity,

— mnoZstvi komodity nakoupené &i prodané v ramci daného kontraktu koresponduje s provoznimi pozadavky Skupiny,

— kontrakt nepredstavuje prodanou opci tak, jak je definovano standardem IAS 39. Ve specifickém pfipadé kontraktl na prodej
elektfiny jsou dané kontrakty v podstaté ekvivalentni s pevné dohodnutymi forwardovymi prodeji nebo mohou byt povazovany
za prodej vyrobni kapacity.

Skupina proto povazuje transakce uzaviené se zamérem vyrovnani objemd nakupt a prodejl elektfiny za sou¢ast bé&znych
¢innosti integrované energetické skupiny, a proto tyto kontrakty nespadaji do ramce IAS 39.

Komoditni kontrakty spadajici pod IAS 39 jsou pfecenovany na realnou hodnotu se zménami reélné hodnoty Uctovanymi do
vysledku hospodareni.

2.21. Dan z pfijma

Vy$e dané z pfjmi se stanovi v souladu s dafiovymi zékony stéatll, ve kterych maji sidlo spolenosti Skupiny CEZ a vychazi

z vysledku hospodareni spolec¢nosti stanoveného podle narodnich Gcetnich predpist a upraveného o trvale nebo docasné
darnové neuznatelné naklady a nezdarované vynosy. Dar z pfijmU je stanovena pro kazdou spole¢nost ve Skupiné samostatné,
protoZe podle Eeskych dafovych zakond neni mozné predkladat pfiznani k dani z pfijmd pravnickych osob za konsolidaéni
celek. V ptipadé spolednosti se sidlem v Ceské republice byla splatna daf z prijmé k 31. 12. 2006 a 2005 vypod&tena z U&etniho
zisku upraveného o nékteré polozky, které jsou pro danové Ucely neuznatelné, resp. nezdanitelné, za pouziti sazby 24 % a 26 %.

Vypocet odlozené dané je zaloZzen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pfistupu. Odlozena dan je vypoctena

z pfechodnych rozdill mezi ocenénim z hlediska Ucetnictvi a ocenénim pro Ucely stanoveni zakladu dané z pfijmd. OdloZzena
dan je stanovena za pouziti sazeb a zékond, které byly schvéaleny k rozvahovému dni a u nichz se predpoklada, ze budou
aplikovany v dobé, kdy dojde k realizaci odlozené darnové pohledavky nebo k Uhradé odlozeného danového zavazku.

OdloZené darfiové pohledavka nebo zavazek se zalctuji bez ohledu na to, kdy bude prfechodny rozdil pravdépodobné zrusen.

OdloZené darfiové pohledavka nebo zavazek se nediskontuji. O odlozené darnové pohledavce se UcCtuje v pripadé, Ze je

pravdépodobné, zZe spolecnost v budoucnu vytvori dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz bude moci odlozenou danovou

pohledavku uplatnit. O odlozeném darnovém zavazku se Uctuje u vSech prechodnych rozdill, které jsou predmétem dané, kromé

pfipadu, kdy:

— odlozeny danovy zavazek vznika z goodwillu nebo prvotniho zatuétovani aktiv nebo zavazkl v transakci, kterd neni podnikovou
kombinaci a v dobé transakce neovlivni ani Ucetni zisk, ani zdanitelny zisk ¢i dafiovou ztratu, nebo

— zdanitelné prechodné rozdily souviseji s investicemi do dcefinych podnikd a matefsky podnik je schopen nacasovat zruseni
pfechodnych rozdill a je pravdépodobné, Ze pfechodné rozdily nebudou realizovany v dohledné budoucnosti.

Ugetni hodnota odlozené darové pohledavky se reviduje vzdy k rozvahovému dni a v pfipadé potfeby je Gcetni hodnota odlozené
danové pohledavky snizena v tom rozsahu, v jakém je nepravdépodobné, ze bude dosazen dostate¢ny zdanitelny zisk, ktery by
umoznil vyuziti ¢asti nebo celé odlozené darové pohledavky.

V konsolidovanych U€etnich vykazech se vzajemné nezapocitavaji odlozené danové pohledavky a zavazky, které vznikly
u rliznych spolecnosti konsolida¢niho celku.

V pfipadé, ze se splatna a odlozena dan tyka polozek, které se v daném nebo jiném zdarnovacim obdobi Uctuji pfimo na vrub
nebo ve prospéch vlastniho kapitalu, Uctuje se tato dan rovnéz pfimo do vlastniho kapitalu.
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2.22. Dlouhodobé dluhy

Dluhy se prvotné oceriuji ve vysi pfijma z emise daného dluhu snizené o transakeni naklady. Nasledné se vedou v zUstatkové
hodnoté, ktera se stanovi s pouzitim metody efektivni Urokové sazby. Rozdil mezi nominalni hodnotou a prvotnim ocenénim dluhu
se po dobu trvani Gveéru Uctuje do vysledku hospodareni jako nakladovy urok.

Transakéni naklady zahrnuji odmény poradcU, zprostfedkovatelt a maklért a poplatky regulacnim organtm a burzam cennych papird.

U dlouhodobych dluht, které jsou zajistény derivaty zajistujicimi zménu realné hodnoty, je ocenéni zajisténych zavazku
upravovano o zmény realné hodnoty. Zmény realné hodnoty t&chto zavazkd jsou uctovany do vysledku hospodarent.

2.23. Jaderné rezervy

Skupina tvofi rezervu na vyrazeni jadernych zafizeni z provozu, rezervu na do¢asné skladovani pouzitého jaderného paliva
a ostatniho radioaktivniho odpadu a rezervu na financovani trvalého uloZeni pouzitého jaderného paliva a radioaktivitou
zasazenych ¢asti reaktorl (viz bod 16).

Vytvorené rezerva odpovida nejlepsimu odhadu nékladl na vyrovnani sou¢asného zavazku k aktuélnimu rozvahovému dni. Tento
odhad vyjadfeny v cenové urovni k datu provedeni odhadu je diskontovan za pouziti odhadované dlouhodobé reélné urokové
miry ve vysi 2,5 % ro¢né tak, aby se zohlednilo ¢asové rozloZeni vydaji. Pocateéni diskontované naklady se aktivuji jako soucast
dlouhodobého hmotného majetku a poté jsou odpisovany po dobu Zivotnosti jadernych elektraren. Rezerva je kazdoro¢né
zvy$ovéana o odhadovanou miru inflace a realnou urokovou miru. Tyto naklady jsou ve vykazu zisku a ztraty zachyceny jako
soucast Urokovych nakladd. Vliv inflace je odhadovan na 2 % ro¢né.

Proces likvidace jadernych elektraren by mél podle pfedpokladt pokracovat jesté priblizné 60 let poté, co v nich bude vyroba
elektrické energie ukoncena. Pfedpoklada se, Ze provoz trvalého ulozisté bude zahajen v roce 2065 a Ze proces trvalého
ukladani skladovaného pouzitého jaderného paliva bude pokracovat dalSich deset let, tj. do roku 2075. Prestoze Skupina
provedla nejlepsi odhad vyse jadernych rezerv, potencialni zmény technologie, zmény bezpecnostnich a ekologickych
pozadavkl a zmény doby realizace téchto aktivit mohou zplsobit, Zze skute¢né naklady se budou od sou¢asnych odhad
Skupiny vyrazné lisit.

Zmény odhadd u jadernych rezerv, ke kterym dojde v dlsledku novych odhadl objemu nebo nac¢asovani penéznich tokU
nutnych pro vyrovnani téchto zavazkl nebo v disledku zmény diskontni sazby, jsou pfipocitavany k ¢astce, resp. odeditany od
Gastky zauctované v rozvaze jako aktivum. Hodnota tohoto aktiva v8ak nemUze byt zaporna, tj. ¢astky prevysujici hodnotu aktiva
se Uctuji pfimo do vysledku hospodareni.

2.24. Rezervy na sanace, rekultivace a Skody

Skupina vytvorila rezervu na néklady souvisejici se sanaci a rekultivaci ploch zasazenych ddini t&Zbou (viz bod 17). Céstka
vykéazané jako rezerva je nejleps$im odhadem vydajl potfebnych k vyrovnani souc¢asného zavazku k datu Ucetni zavérky. Tento
odhad, vyjadreny v dnesnich cenéch, je diskontovan za pouziti odhadované dlouhodobé realné urokové miry ve vysi 2,5 % rocné
tak, aby se zohlednilo ¢asové rozlozeni vydajd. Pocateéni diskontované naklady jsou kapitalizovany jako soucast dlouhodobého
hmotného majetku a poté jsou odpisovany po dobu zivotnosti dolu. Rezerva je kazdoro€né upravovana o odhadovanou inflaci

a reélnou Urokovou miru. Tyto naklady jsou ve vykazu zisku a ztraty zachyceny jako sou¢ast Urokovych nakladd. Vliv inflace je
odhadovéan na 2 % ro¢née.

Zmény tykajici se budouciho zavazku sanovat plochy zasazené dudini téZbou, k nimz dojde v didsledku novych odhadd objemu
penéznich tokd nutnych pro kompenzaci tohoto zadvazku nebo v ddsledku zmény diskontni sazby, se pfipoc¢itavaji k ¢astce
(resp. odecitaji od ¢astky) zauctované v rozvaze jako aktivum. Hodnota tohoto aktiva v§ak nemdze byt zaporna, tj. castky
prevySujici hodnotu aktiva se Uctuji pfimo do vysledku hospodareni.

2.25.Vyhledavani a ocefiovani mineralnich zdroju
Dojde-li k vydajim na vyhledavani a ocenovani mineralnich zdrojl, jsou tyto vydaje Uctovany jako néklady.
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2.26. Leasing

Rozhodnuti o tom, zda smlouva je leasingem, nebo leasing obsahuje, je zalozeno na ekonomické podstaté transakce a vyzaduje

posouzeni toho, zda spinéni zavazku ze smlouvy je zavislé na pouziti konkrétniho aktiva nebo aktiv a zda smlouva pfevadi pravo

uzivat toto aktivum. Opétovné posouzeni toho, zda smlouva obsahuje leasing, se provede, pouze pokud dojde ke spinéni

nékteré z nasledujicich podminek:

— dojde ke zméné smluvnich ustanoveni, pokud se netykaji pouze obnoveni i prodlouzeni smlouvy,

— dojde k uplatnéni opce na obnoveni leasingu nebo se smluvni strany dohodnou na jeho prodlouzeni, pokud vSak ustanoveni
0 obnoveni nebo prodlouzeni nebylo jiz pdvodné obsazeno v leasingovych podminkach,

— dojde ke zméné toho, zda je splnéni zavazku ze smlouvy zavislé na pouziti konkrétniho aktiva,

— dojde k podstatné zméné aktiva.

V pfipadé zmény smluvnich podminek Uctovani o leasingu zacina ¢i konci k datu, kdy tato skute¢nost nastala.

Smlouvy o finan€nim pronajmu, které prenaseji na najemce podstatnou ¢ast rizik a vyhod vlastnictvi pfedmétu leasingu, jsou
kapitalizovany na pocatku pronajmu v realné hodnoté pronajatého majetku nebo, pokud je nizsi, v sou€asné hodnoté minimalnich
leasingovych splatek. Leasingové splatky jsou rozdéleny mezi finanéni naklady a snizeni leasingového zavazku tak, aby se doséahlo
konstantni Urokové miry u zbyvajici ¢asti zavazkU. Finanéni néklady z leasingu jsou U¢tovany pfimo do vysledku hospodarenti.

Kapitalizovana aktiva z finan¢niho leasingu jsou odpisovana podle stanovené doby Zivotnosti. Jestlize neni dostatecna jistota, ze
najemce ziska vlastnictvi aktiva na konci doby najmu, aktivum by mélo byt plné odepsano béhem doby najmu nebo doby
Zivotnosti, a to po tu dobu, ktera je kratsi.

Pronajmy, kde si pronajimatel ponechavéa vyznamnou &ast rizik a vyhod z vlastnictvi pfedmétu leasingu, jsou klasifikovany jako
operativni leasing. Splatky operativniho leasingu jsou Uctovany jako néklad ve vykazu zisku a ztraty linearné po dobu platnosti
leasingové smlouvy.

2.27.Vlastni akcie

Vlastni akcie se vykazuji v rozvaze jako polozka snizujici zakladni kapital. Pofizeni vlastnich akcii se vykazuje v pfehledu
0 zménach vlastniho kapitalu jako jeho snizeni. P¥i prodeji, emisi nebo zruSeni vlastnich akcii se ve vykazu zisku a ztraty
nevykazuji zadné zisky ani ztraty. Pfijaté platby se v UCetnich vykazech vykazuji jako pfimé zvyseni vlastniho kapitalu.

2.28. Opce na akcie

Clenové predstavenstva, dozordi rady a fidiciho vyboru (poradni organ generélniho feditele spolenosti) ziskali opce na nakup
kmenovych akcii spole¢nosti. Vy$e nakladl souvisejicich s opénim programem se stanovi k datu podpisu opéni smlouvy a vychazi
z realné hodnoty opci, které je mozné uplatnit. V pfipadé, ze pfidélené opce je mozno uplatnit okamzité bez dalSich podminek, je
naklad zauc¢tovan do vysledku hospodareni daného Ucetniho obdobi ve vysi realné hodnoty pfidélenych opci proti Uctu viastniho
kapitalu. V ostatnich pfipadech je naklad stanoveny k datu podpisu op&ni smlouvy ¢asoveé rozliSovan po dobu, po kterou musi
prislusni beneficienti vykonavat ¢innost pro spole¢nost, resp. Skupinu, aby ziskali pravo na uplatnéni pridélenych opci. Takto
zauctovany naklad zohledriuje oCekavany pocet opci, u kterych budou splnény pfislusné podminky a beneficienti ziskaji pravo tyto
opce uplatnit. V roce 2006, resp. 2005, ¢inily naklady zauctované v souvislosti s op&nim programem 235 mil. K&, resp. 296 mil. K&.

2.29. Devizové operace

Konsolidovana ucetni zavérka je prezentovana v ¢eskych korunach (K¢), které jsou funkéni ménou spolecnosti. Kazda
spole¢nost Skupiny stanovuje svoji vlastni funkéni ménu a jednotlivé polozky finan¢nich vykaz konsolidovanych spole¢nosti jsou
stanoveny a vykazany za pouziti téchto funk&nich mén.

Transakce v cizich ménéach jsou pfepocteny do pfislusné funkéni mény v kurzu platném ke dni transakce. Kurzové rozdily vzniklé
z vyporadani takovychto transakci a v disledku prepoctl aktiv a pasiv penézniho charakteru v cizich ménéach jsou zauctovany
do vysledku hospodareni s vyjimkou pfipadd, kdy kurzové rozdily vznikaji v souvislosti se zavazkem, ktery je klasifikovan jako
efektivni zajisténi aktiv. Takové kurzové rozdily jsou vykazany pfimo ve vlastnim kapitalu.

Kurzové rozdily z dluhovych cennych papird a ostatnich finan¢nich aktiv penézniho charakteru prfepoétenych na reélnou hodnotu
jsou uctovany jako kurzové zisky a ztraty. Kurzové rozdily z nepenéznich polozek, jako jsou majetkové cenné papiry urcené

k obchodovani, jsou zahrnuty v ziscich a ztratach z precenéni. Kurzové rozdily z majetkovych cennych papird klasifikovanych
jako realizovatelna finan¢ni aktiva jsou obsaZeny ve vliastnim kapitélu.

Aktiva a pasiva zahrani¢nich dcefinych spole¢nosti jsou pfepoctena kurzem platnym ke dni u€etni zavérky. Naklady a vynosy
zahrani¢nich dcefinych spole¢nosti jsou pfepocteny prdmérnym kurzem pro dany rok. Kurzové rozdily vzniklé z téchto pfepoctt
jsou vykazany pfimo ve vlastnim kapitélu. PFi prodeji zahrani¢niho podniku jsou kumulované kurzové rozdily pfevedeny

z vlastniho kapitalu do vykazu zisku a ztraty jako soucast zisku nebo ztraty z prodeje zahrani¢niho podniku.

Goodwill a pfecenovaci Upravy pochazejici z akvizic zahrani¢nich spole¢nosti jsou U¢tovany jako aktiva nebo pasiva nakoupené
dcefiné spoleCnosti a jsou zachyceny v kurzu platném k rozvahovému dni.
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3. Dlouhodoby hmotny majetek

Prehled dlouhodobého hmotného majetku, netto, k 31. 12. 2006 a 2005 (v mil. K¢)
Budovy a stavby Stroje, pristroje Pozemky a ostatni Celkem 2006 Celkem 2005
a zarizeni

Pofizovaci cena - zlstatek k 1. 1. 161 932 273 926 3558 439 416 402 864
Prirastky 5751 8 534 291 14 576 14 065
Vyfazeni -812 -3 109 -37 -3958 -3921
Akvizice dcefinych podnikd 5 266 9702 238 15 206 24 327
Prodej dcefiného podniku - - - - -133
Zména odhadu rezerv - -36 - -36 3498
Reklasifikace a ostatni 44 -55 13 2 -32
Kurzové rozdily -312 -107 -1 -430 -1252
Pofizovaci cena — zlstatek k 31. 12. 171 869 288 855 4052 464 776 439 416
Opravky a opravné polozky — zUstatek k 1. 1. -62 244 -136 741 -771 -199 756 -182 932
Odpisy -6 833 -156768 -1 -22612 -19 573
ZUstatkova hodnota pfi vyfazeni -391 -156 -4 -551 -530
Vyfazeni 812 3109 10 3931 3901
Prodej dcefiného podniku - - - - 122
Reklasifikace a ostatni -81 71 -10 -20 6
Tvorba opravnych polozek -116 -120 -44 -280 -1167
Rozpusténi opravnych polozek 74 82 3 159 386
Kurzové rozdily 32 23 1 56 31
Opravky a opravné polozky — zlistatek k 31. 12.  -68 747 -149 500 -826 -219 073 -199 756
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 103 122 139 355 3226 245703 239 660

K 31. 12. 2006 a 2005 polozka stroje, pfistroje a zafizeni zahrnovala nasledujici kapitalizované naklady jadernych rezerv (v mil. K&):

2006 2005
Pofizovaci cena 20 505 20 541
Opréavky -4 312 -3 820
Zustatkova hodnota 16 193 16 721

K 31. 12. 2006, resp. 2005, ¢inila ztstatkova hodnota dlouhodobého hmotného majetku pofizovaného formou finanéniho leasingu

106 mil. K&, resp. 270 mil. K& (viz bod 19).

K 31. 12. 2006, resp. 2005, ¢inila ztstatkova hodnota dlouhodobého hmotného majetku zastaveného na kryti zavazk 308 mil. K&,

resp. 234 mil. K&.

4. Dlouhodoby finanéni majetek, netto

Prehled dlouhodobého finanéniho majetku, netto, k 31. 12. 2006 a 2005 (v mil. K¢)

2006 2005
Nedokonceny dlouhodoby finanéni majetek, netto 104 164
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 705 916
Realizovatelné dluhové cenné papiry 4 039 4 400
Realizovatelné majetkové cenné papiry 933 2288
Vazané finanéni prostfedky uréené na vyrazeni jadernych zafizeni z provozu 2272 1921
Ostatnf prostfedky s omezenym disponovanim 2816 878
Dlouhodobé pohledavky, netto 2408 3244
Celkem 13277 13 811

Nedokonceny dlouhodoby finanéni majetek pfedstavuje platby vynalozené v souvislosti s pfipravovanymi akvizicemi.

K 31. 12. 2006, resp. 2005, ¢inila opravna polozka k realizovatelnym finané¢nim aktivim 202 mil. K&, resp. 173 mil. K&,

k nedokoncenému dlouhodobému finanénimu majetku 0 mil. K&, resp. 89 mil. K&, a k dlouhodobym pohledavkam 13 mil. K&,

resp. 13 mil. K&.
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Smluvni splatnosti dluhovych finanénich aktiv k 31. 12. 2006 (v mil. K¢)

Dlouhodobé pohledavky Dluhové cenné papiry Realizovatelné dluhové Celkem
drzené do splatnosti cenné papiry
1-2 roky 919 52 1354 2325
2-3 roky 1351 325 889 2 565
3-4 roky 16 328 1190 15634
4-5 let 9 - 183 192
vice nez 5 let 113 - 423 536
Celkem 2408 705 4039 7152
Smluvni splatnosti dluhovych finanénich aktiv k 31. 12. 2005 (v mil. K¢)
Dlouhodobé pohledavky Dluhové cenné papiry Realizovatelné dluhové Celkem
drzené do splatnosti cenné papiry
1-2 roky 1056 210 1485 2751
2-3 roky 841 53 1166 2 060
3-4 roky 1274 332 719 2325
4-5 let 1 321 760 1082
vice nez 5 let 72 - 270 342
Celkem 3244 916 4 400 8 560
Struktura dluhovych finanénich aktiv podle efektivnich trokovych sazeb k 31. 12. 2006 (v mil. K¢)
Dlouhodobé pohledavky Dluhové cenné papiry Realizovatelné dluhové Celkem
drzené do splatnosti cenné papiry
méné nez 2,0 % 2282 - - 2282
0d 2,0 % do 3,0 % - 343 1988 2 331
od 3,0 % do 4,0 % 43 217 1972 2232
od 4,0 % do 5,0 % - 145 32 177
vice nez 5,0 % 83 - 47 130
Celkem 2408 705 4039 7152
Struktura dluhovych finanénich aktiv podle efektivnich trokovych sazeb k 31. 12. 2005 (v mil. K¢)
Dlouhodobé pohledavky Dluhové cenné papiry  Realizovatelné dluhové Celkem
drzené do splatnosti cenné papiry
méné nez 2,0 % 3244 - 462 3706
0d 2,0 % do 3,0 % - 365 1631 1996
od 3,0 % do 4,0 % - 415 1906 2321
od 4,0 % do 5,0 % - - 107 107
vice nez 5,0 % - 136 294 430
Celkem 3244 916 4 400 8 560
Rozpis dluhovych finanénich aktiv k 31. 12. 2006 podle mény (v mil. K¢)
CZK uUsD EUR Celkem
Dlouhodobé pohledavky 2403 - 5 2408
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 705 - - 705
Realizovatelné dluhové cenné papiry 4039 - - 4039
Celkem 7147 - 5 7 152
Rozpis dluhovych finan€nich aktiv k 31. 12. 2005 podle mény (v mil. K¢)
CzZK uUshD EUR Celkem
Dlouhodobé pohledavky 3111 124 9 3244
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 916 - - 916
Realizovatelné dluhové cenné papiry 4 400 - - 4 400
Celkem 8 427 124 9 8 560

Priloha konsolidované Gc¢etni zavérky k 31. 12. 2006

Skupina CEZ

113



114

5. Dlouhodoby nehmotny majetek, netto

Prehled dlouhodobého nehmotného majetku, netto, k 31. 12. 2006 a 2005 (v mil. K¢)

Software Ocenitelna prava Goodwill Celkem 2006 Celkem 2005
a ostatni

Pofizovaci cena - zlstatek k 1. 1. 6 398 1725 2040 10 163 6432
PFirtstky 744 368 - 1112 1565
Vyfazeni -1505 -66 -2 -1573 -294
Akvizice dcefinych podnikd 7 2988 9135 12130 2675
Prodej dcefiného podniku - - -1 -1 -96
Reklasifikace a ostatni - -1 - -1 -
Kurzové rozdily 1 -32 -114 -145 -119
Pofizovaci cena — zlstatek k 31. 12. 5645 4982 11 058 21685 10 163
Opravky — zUstatek k 1. 1. -4 520 -285 - -4 805 -3 909
Odpisy -1149 -519 - -1668 -1150
ZUstatkova hodnota pfi vyfazeni -8 -8 - -16 -31
Vyfazeni 1505 66 - 1571 294
Prodej dcefiného podniku - - - - 6
Tvorba opravnych poloZek -7 - - -7 -19
Rozpusténi opravnych polozek 2 3 - 5 1
Kurzové rozdily - 12 - 12 3
Opravky — zUstatek k 31. 12. -4177 =731 - -4 908 -4 805
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 1468 4 251 11 058 16 777 5358

K 31. 12. 2006, resp. 2005, nehmotny majetek vykazany v rozvaze zahrnoval nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek
v hodnoté 1 043 mil. K&, resp. 688 mil. K¢.

Podstatna ¢ast hodnoty goodwillu byla k 31. 12. 2006 a 2005 pfifazena prislusnym obchodnim a geografickym segmentdm
v z&vislosti na klasifikaci spfiznénych dcefinych spole¢nosti (viz bod 28). K 31. 12. 2006, resp. 2005, nebyly zauctovany zadné
kumulované ztraty ze snizeni hodnoty goodwillu.

Testovani na snizeni hodnoty goodwillu

Prehled goodwillu alokovaného k nasledujicim ekonomickym jednotkam
z diivodu testu na snizeni hodnoty goodwillu k 31. 12. 2006 a 2005 (v mil. K¢&)

2006 2005
Bulharské distribu¢ni spole¢nosti 1098 1158
TEC Varna EAD 2011 -
Polské elektrarny 5508 -
Ceské distribuéni spole¢nosti 2302 863
Ostatni 139 19
Celkova ucetni hodnota k 31. 12. 11 058 2040

V roce 2005 a 2006 nebyla na zakladé testu na snizeni hodnoty goodwillu identifikovana ztrata ze snizeni hodnoty. V ramci testu na
snizeni hodnoty je stanovena zpétné ziskatelna hodnota ekonomickych jednotek, ktera odpovida hodnoté z uzivani. Hodnota

z uZivani je stanovena na zékladé souc¢asné hodnoty budoucich penéznich tokd pripadajici na ekonomickou jednotku a je interné
posouzena vedenim spole¢nosti. Hodnota z uzivani se tedy odviji od sttednédobych penéznich tokl planovanych na obdobi 5 let.
Hodnoty téchto budoucich penéznich tokl jsou zaloZzeny na vyvoji v minulych letech, pfi¢emz je bran v Gvahu i budouci vyvoj trhu.

Na zé&kladé obecnych finanénich a makroekonomickych ukazatell je vypracovan stfrednédoby plan, ktery pfedevsim zohledriuje
prfedpokladany vyvoj hrubého domaciho produktu, cenové hladiny, mezd a urokovych mér.

Zpétné ziskatelna hodnota TEC Varna EAD a bulharskych distribu¢nich spoleénosti je uréena pomoci hodnoty z uzivani, jejiz
vypocet byl proveden na zakladé projekce budoucich penéznich tokd pro obdobi péti let. Tyto hodnoty byly odsouhlaseny
vedenim spole¢nosti a diskontovany urokovou sazbou 10 % u distribu¢nich spole¢nosti a 8,2 % u spolec¢nosti TEC Varna EAD.
PenéZni toky pro nasledujici obdobi, tj. pro Sesty rok a déle, jsou odvozeny na zakladé predpokladu rovnomérného rdstu. Stabilnf
tempo rastu bylo stanoveno na 2,7 % pro v8echny bulharské spole¢nosti a pfedstavuje predpokladanou dlouhodobou miru réstu
bulharského trhu. Vedeni spole¢nosti je pfesvédceno, ze Ucetni hodnota by neprevysila zpétné ziskatelnou hodnotu ani

v pfipadé odtvodnénych zmén predpokladl, na jejichZ zakladé byla zpétné ziskatelna hodnota vypoditana.

Zpétné ziskatelna hodnota polskych elektraren byla stanovena rovnéz pomoci kalkulace hodnoty z uzivani. Projekce penéznich
tokl byla provedena na obdobi péti let a schvélena vedenim spole¢nosti. Budouci penézni toky byly diskontovany drokovou
mirou 7,7 %. Penézni toky po patém roce byly odvozeny z predpokladu rovnomérného rdstu 2,2 %. Tempo rlstu bylo stanoveno
na zakladé predpokladaného dlouhodobého vyvoje penéznich tokd vychazejiciho ze stavajicich kapacit a ostatnich znamych
skute€nosti. Vedeni spole€nosti je pfesvédceno, Ze Ucetni hodnota by neprevysila zpétné ziskatelnou hodnotu ani v pfipadé
odtvodnénych zmén predpokladl, na jejichz zakladé byla zpétné ziskatelnd hodnota vypocitana.
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Hodnota z uzivani byla pouzita také pro uréeni zpétné ziskatelné hodnoty Ceskych distribu€nich spole¢nosti. Penézni toky byly,
stejné jako v pfedchozich pfipadech, projektovany na pét let a schvaleny vedenim spolecnosti. Pro diskontovani byla pouzita

Urokovéa mira 7,5 % a penézni toky po patém roce byly odvozeny za pfedpokladu stabilniho rdstu 2,5 %. Tempo rdstu prfedstavuje

pramérny dlouhodoby rlst penéznich tokl vychazejici ze stavajicich podminek. Vedeni spole¢nosti je prfesvédceno, ze ucetni
hodnota by neprevysila zpétné ziskatelnou hodnotu ani v pfipadé odtvodnénych zmén predpokladd, na jejichz zékladé byla
zpétné ziskatelna hodnota vypocitana.

Vypoc&et hodnoty z uzivani ekonomickych jednotek je citlivy zejména nasledujicimi pfedpoklady:
Hruba marZe — hruba marze je vypocitana jako primérna hodnota za tfi roky predchazejici obdobi, pro které jsou penézni toky

projektovany. Pramérna hruba marze je dale zvySovana na zékladé predpokladaného zlepSovani efektivity v budoucich letech.

Cenova inflace zékladnich surovin — pfedpoklady se ziskavaji z verejnych indexd dané zemé, ze které jsou suroviny ziskavany,
stejné jako Udaje ke konkrétnim komoditam. Pfedpokladané hodnoty jsou pouzity, pokud jsou k dispozici, jinak jsou pouzity
historické skute¢né ceny surovin jako index pro budouci cenovy vyvoj.

Diskontni sazba — vy$e diskontni sazby vyjadfuje vysi rizika spojeného s ekonomickou jednotkou tak, jak jej posoudilo vedeni
spole¢nosti. Zakladem pro vypocet diskontni sazby jsou vazené urokové naklady kapitalu.

Predpokladané tempo rdstu — tempo rlstu je odvozeno od budouciho vyvoje trhu, v jehoZ prostifedi dané spole¢nosti plsobi.

6. Nakup dcefinych spole¢nosti

Akvizice dcefinych podnikd v roce 2006

Dne 29. kvétna 2006 nabyla spole¢nost 100% podil ve spolecnosti CEZ Silesia B.V., ktera vlastni 88,82% podil na vlastnim
kapitalu polské elektrarny Elektrocieptownia Chorzéw "ELCHO" Sp. z 0.0. (,Elcho®) a 100% podil ve spole¢nosti CEZ Poland
Distribution B.V., ktera vlastni 74,82 % akcii v polské elektrarné Elektrownia Skawina S.A. (,Skawina“). Dne 2. fijna 2006 nabyla
spole¢nost 100% podil bulharské elektrarny TEC Varna EAD (,Varna®).

Redlna hodnota identifikovatelnych aktiv a zavazkt uvedenych spole¢nosti ziskanych v roce 2006 byla k datdm akvizic nasledujici

(v mil. K&):
Elcho Skawina Varna Ostatni Celkem
Podily nakoupené v roce 2006 88,82 % 74,82 % 100 %
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 7 668 4104 3640 89 15 501
Ostatni dlouhodoby majetek 2 560 404 36 - 3000
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 514 89 2880 2 3485
Ostatni ob&zna aktiva 1269 1995 654 - 3918
Dlouhodobé zavazky -6 120 -566 -17 - -6 703
Odlozeny dariovy zavazek -406 -613 -311 - -1330
Kratkodobé zavazky -2 442 -1765 -150 -89 -4 446
Celkem ¢ista aktiva 3043 3648 6732 2 13 425
Mensinové podily -341 -919 - - -1260
Podil nakoupenych &istych aktiv 2702 2729 6732 2 12165
Goodwill 3073 2427 2072 67 7 639
Celkova pofizovaci cena podilt 5775 5156 8 804 69 19 804
Minus
Penézni prostfedky pouzité v minulych letech
na nékup nedokonéeného finanéniho majetku -12 -10 -6 - -28
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
v nakoupenych dcefinych podnicich -514 -89 -2 880 -2 -3 485
Penézni prostfedky pouzité
na nakup dcefinych podniki 5249 5057 5918 67 16 291
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Celkova pofizovaci cena podilli v roce 2006 se sklada z nasledujicich ¢astek (v mil. K&):

Elcho Skawina Varna Ostatni Celkem
Kupni cena podilt 5712 5101 8728 61 19 602
Néklady pfimo souvisejici s pofizenim podild 63 55 76 8 202
Celkova pofizovaci cena podilt 5775 5156 8 804 69 19 804

Ugetni hodnota aktiv a zavazk( dcefinych podnikd nakoupenych v roce 2006 byla v dobé pred akvizici nasledujici (v mil. K&):

Elcho Skawina Varna Ostatni Celkem
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 8706 1702 3596 89 14 093
Ostatni dlouhodoby majetek 10 2 1 - 13
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 514 89 2880 2 3485
Ostatni ob&zna aktiva 489 454 654 - 1597
Dlouhodobé zavazky -6 120 -566 -17 - -6 703
Odlozeny darovy zavazek -106 -29 -303 - -438
Kratkodobé zavazky -1728 -494 -150 -89 -2 461
Celkova Uéetni hodnota &istych aktiv 1765 1158 6661 2 9586

Od data akvizice pfispély dcefiné podniky nakoupené v roce 2006 do konsolidovaného vykazu zisku a ztraty k 31. 12. 2006 nasledovné

(v mil. K&):

Elcho Skawina Varna Ostatni Celkem
Vynosy 1326 1549 663 - 3538
Zisk pred zdanénim a ostatnimi néklady a vynosy 190 124 36 -3 347
Cisty zisk 67 76 47 -2 188

Kdyby k t&mto sloucenim doslo na zadatku roku, byl by zisk Skupiny CEZ 28 852 mil. K& a vynosy z pokraduijicich operaci by

byly 163 792 mil. K&. Goodwill uznany jako vysledek slouceni se sklada z realné hodnoty synergii vyplyvajicich z akvizic.

Akvizice minoritnich podilt v roce 2006

V prabéhu roku 2006 nakoupila Skupina dal§i minoritni akciové podily ve spole¢nostech Severoceské doly a.s., Severoceska

energetika, a.s. (SCE) a Stfedoteska energeticka a.s. (STE). Souhrn nakupll mensinovych podill v prab&hu roku 2006 je uveden

v nasledujici tabulce (v mil. K&):

Severoceské doly a.s. Skupina SCE Skupina STE Celkem
Podily nakoupené v roce 2006 od nespfiznénych stran 6,9 % 43,07 % 0,19 %
Podil nakoupenych &istych aktiv 1067 3180 14 4 261
Penézni prostfedky pouzité v minulych letech
na nakup nedokonc&eného finanéniho majetku - -1 -1 -2
Goodwill 57 1435 4 1496
Celkova pofizovaci cena 1124 4614 17 5755

Nasledujici tabulka zobrazuje celkové penézni toky vydané na akvizice dcefinych podnikd a mensinovych akciovych podilt

b&hem roku 2006 (v mil. K&):

Penézni prostfedky pouzité na nakup dcefinych podniki 16 291
PenéZni prostfedky pouzité na nakup mensinovych podilt 5755
Zména zavazkl z akvizic -121
Celkem penézni prostfedky pouzité na akvizice v roce 2006 21925
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7. Investice do dcefinych a pridruzenych podniku

Konsolidované finanéni vykazy Skupiny CEZ zahrnuiji finanéni vykazy spolecnosti CEZ, a. s., a jejich dcefinych a pfidruzenych

podnikU, které jsou uvedeny v nasleduijici tabulce:

Dcefiny podnik Sidlo % vlastnickych prav 1) % hlasovacich prav % vlastnickych prav 1) % hlasovacich prav
2006 2006 2005 2005
CEZ Bulgaria EAD Bulharsko 100,00 100,00 100,00 100,00
CEZ Deutschland GmbH °) Némecko 100,00 100,00 100,00 100,00
CEZ FINANCE B.V. Nizozemsko 100,00 100,00 100,00 100,00
CEZ Hungary Ltd. 2) Madarsko 100,00 100,00 - -
CEZ Chorzow B.V. 2)3) Nizozemsko 100,00 100,00 - -
CEZ Poland Distribution B.V. 2) Nizozemsko 100,00 100,00 - -
CEZ Polska Sp. z 0.0.2) Polsko 100,00 100,00 - -
CEZ Romania S.R.L.2) Rumunsko 100,00 100,00 - -
CEZ Silesia B.V. 2 Nizozemsko 100,00 100,00 - -
CEZ Trade Bulgaria EAD 2) Bulharsko 100,00 100,00 - -
CEZ Distribuce, a. s. Ceska republika 99,52 100,00 88,10 100,00
CEZ Distribugni sluzby, s.r.o. Ceska republika 99,45 100,00 100,00 100,00
CEZ ELEKTRO BULGARIA AD 2) Bulharsko 67,00 67,00 - -
CEZ LABORATORIES BULGARIA EOOD 2) Bulharsko 100,00 100,00 - -
CEZ Logistika, s.r.o. Ceska republika 100,00 100,00 100,00 100,00
CEZ Méfeni, s.r.o. Ceska republika 100,00 100,00 100,00 100,00
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. Ceska republika 100,00 100,00 100,00 100,00
CEZ Prodej, s.r.0. Ceska republika 99,64 100,00 89,70 100,00
CEZ Sprava majetku, s.r.o. Ceska republika 99,29 100,00 100,00 100,00
CEZ Srbija DOO 2 Srbsko 100,00 100,00 - -
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.0. Ceska republika 100,00 100,00 100,00 100,00
CEZData, s.r.o. Ceska republika 100,00 100,00 100,00 100,00
CEZnet, a.s. Ceska republika 100,00 100,00 100,00 100,00
Electrica Oltenia S.A. Rumunsko 51,01 51,01 51,01 51,01
Elektrocieptownia Chorzéw
"ELCHO" Sp. z 0.0.2) Polsko 88,82 75,20 - -
Elektrorazpredelenie Pleven AD Bulharsko 67,00 67,00 67,00 67,00
Elektrorazpredelenie Sofia Oblast AD Bulharsko 67,00 67,00 67,00 67,00
Elektrorazpredelenie Stolichno AD Bulharsko 67,00 67,00 67,00 67,00
Elektrownia Skawina S.A. 2) Polsko 74,82 74,82 - -
Energetické opravny, a.s. Ceska republika 100,00 100,00 100,00 100,00
Energetika Vitkovice, a.s. Ceska republika 100,00 100,00 100,00 100,00
ePRIM, a.s., v likvidaci ©) Ceska republika - - 100,00 100,00
| & C Energo a.s. Ceska republika 100,00 100,00 100,00 100,00
MSEM, a.s. Ceska republika 100,00 100,00 100,00 100,00
New Kosovo Energy L.L.C.2) Kosovo 100,00 100,00 - -
PPC Uzin, a.s. 2 Ceska republika 100,00 100,00 - -
SD - 1.strojirenska, a.s. Ceska republika 100,00 100,00 93,10 100,00
SD - Autodoprava, a.s. Ceska republika 100,00 100,00 93,10 100,00
SD - Kolejova doprava, a.s. Ceska republika 100,00 100,00 93,10 100,00
SeveroCeska energetika, a.s. Ceska republika 100,00 100,00 56,93 56,93
SeveroCeské doly a.s. Ceska republika 100,00 100,00 93,10 93,10
Severomoravska energetika, a. s. Ceska republika 100,00 100,00 100,00 100,00
STE - obchodni sluZby spol. s r.o0. )
v likvidaci Ceska republika 97,91 100,00 97,72 100,00
Stfedoceska energetické a.s. Ceska republika 97,91 97,91 97,72 97,72
SKODA PRAHA a.s. Ceska republika 100,00 100,00 100,00 100,00
SKODA PRAHA Invest s.r.o. 2 Ceska republika 100,00 100,00 - -
TEC Varna EAD 2 Bulharsko 100,00 100,00 - -
Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s. Ceska republika 52,46 52,46 52,46 52,46
VCE - montaze, a.s. Ceska republika 100,00 100,00 100,00 100,00
Vychodoceska energetika, a.s. Ceska republika 100,00 100,00 100,00 100,00
ZAO "TransEnergo" 2) Rusko 100,00 100,00 - -
Z&padoceska energetika, a.s. Ceska republika 100,00 100,00 100,00 100,00

Pridruzeny podnik Sidlo % vlastnickych prav 1) % hlasovacich prav % vlastnickych prav 1) % hlasovacich prav
2006 2006 2005 2005

Coal Energy, a.s. Ceska republika 40,00 40,00 38,62 40,00
KNAUF POCERADY, spol. s r.o. Ceska republika 40,00 50,00 40,00 50,00
LOMY MORINA spol. s r.o. Ceska republika 51,05 50,00 51,05 50,00
Plzeriska energetika a.s. 4) Ceska republika - - 50,00 50,00
KOTOUC STRAMBERK, spol. sr.0.4  Ceska republika - - 25,00 25,00

1) Viastnické préava predstavuif efektivni vlastnicky podil Skupiny.

2) Uvedené spole&nosti vznikly v roce 2008, resp. byly v roce 2006 zahrnuty do konsolida&niho celku.

3) Akcie CEZ Chorzow B.V. jsou zastaveny ve prospé&ch BNB Paribas, S.A.

4) Akcie, resp. podily uvedenych spolegnosti, byly prodany v roce 2006.

5) Spole&nost rpg Energiehandel GmbH byla v Gnoru 2006 ptejmenovana na CEZ Deutschland GmbH.

6) Spole&nost v roce 2006 zanikla.
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Podniky, v nichZ Skupina uplatriuje podstatny vliv, nejsou kétovany na verejnych trzich s cennymi papiry. Nasledujici tabulka
uvadi informace o finanéni pozici téchto spole¢nosti k 31. 12. 2006 (v mil. K&):

Celkova aktiva Celkové zavazky Vlastni kapital Vynosy Cisty zisk
Coal Energy, a.s. 1800 1637 163 10 500 14
KNAUF POCERADY, spol. s r.o. 525 86 439 515 32
LOMY MORINA spol. s r.o. 422 50 372 215 1
Celkem 2747 1773 974 11230 47

8. Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Prehled penéznich prostiedkid a penéznich ekvivalentd k 31. 12. 2006 a 2005 (v mil. K¢)

2006 2005
Penize v pokladné a na béznych bankovnich uctech 6 621 8703
Kratkodobé cenné papiry 7 568 2932
Terminované vklady 16 743 5156
Celkem 30 932 16 791

K 31. 12. 2006, resp. 2005, penézni prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnovaly zlstatky v cizich ménéach ve vysi 21 880 mil. K&,
resp. 5 228 mil. K¢.

K 31. 12. 2006, resp. 2005, ¢inily vazené pramérné Urokové sazby u terminovanych vkladd a kratkodobych cennych papirt 3,7 %,
resp. 11,2 %. Za roky 2006, resp. 2005, ¢inil vaZzeny pramér urokovych sazeb 3,4 %, resp. 3,4 %.

9. Pohledavky, netto

Prehled pohledavek, netto, k 31. 12. 2006 a 2005 (v mil. K¢)

2006 2005
Nevyfakturované dodavky maloodbératelim elektriny 361 3980
Prijaté zalohy od maloodbératelt elektfiny - -3634
Nevyfakturované dodavky maloodbératelim elektfiny, netto 361 346
Pohledavky z obchodniho styku 17 213 15 831
Dané a poplatky — mimo dané z pfijma 461 309
Ostatnf pohledavky 751 594
Opravné polozka k pohledavkam -2 452 -2 288
Celkem 16 334 14792

Informace o pohledavkéach za spfiznénymi osobami jsou obsazeny v bodu 27.

10. Emisni povolenky

Od roku 2005 byl v ramci Evropské unie zaveden systém pridélovani emisnich povolenek a obchodovani s nimi. Nasledujici
tabulka uvadi pohyby mnoZstvi (v tisicich tun) a U€etnich hodnot emisnich povolenek drzenych Skupinou (v mil. K&) v letech
2006 a 2005:

2006 2005

tis. tun mil. K& tis. tun mil. Ké
Pfidélené emisni povolenky
Stav pfidélenych povolenek k 1. 1. 35092 - - -
Pridéleni povolenek 37 522 - 37 522 -
Vyporadani povolenek s registrem
(ve vysi skutecnych emisi pfedchoziho roku) -33 320 - - -
Povolenky nabyté v ramci akvizice 5161 2474 - -
Prodej povolenek -6 663 -257 -2 430 -
Stav pfidélenych povolenek k 31. 12. 37 792 2217 35 092 -
Emisni povolenky k obchodovani
Stav povolenek k obchodovani k 1. 1. 219 134 - -
Nakup povolenek 3680 1916 859 550
Prodej povolenek -3 858 -2 035 -640 -410
Pfecenéni na realnou hodnotu - -8 - -6
Stav povolenek k obchodovani k 31. 12. 41 7 219 134
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Skupina v letech 2006 a 2005 vypustila do ovzdusi celkem 39 124 (z toho v polskych elektrarnach pred datem akvizice 1 811)

a 33 320 tis. tun CO,. V roce 2006 Skupina vytvorila rezervu na chybéjici pfidélené emisni povolenky a ¢aste¢né na
vyprodukované emise sklenikovych plynl v ¢astce 2 438 mil. K&. V roce 2005 Skupina nezauctovala rezervu na chybéjici emisni
povolenky (bod 2.11).

V nasledujici tabulce je uveden dopad transakci s emisnimi povolenkami na vykaz zisku a ztraty v letech 2006 a 2005 (v mil. K&):

2006 2005
Zisk z prodeje pfidélenych emisnich povolenek 3531 1038
Zisk z prodeje emisnich povolenek k obchodovani 4 21
Zuctovani rezervy na kontrakty nabyté v ramci akvizic 1140 -
Tvorba rezervy na emisni povolenky -1 590 -
Precenéni emisnich povolenek na realnou hodnotu -8 -6
Celkovy zisk souvisejici s emisnimi povolenkami 3077 1053
11. Ostatni finanéni aktiva, netto
Pfehled ostatnich finanénich aktiv, netto, k 31. 12. 2006 a 2005 (v mil. K¢)
2006 2005
Dluhové cenné papiry k obchodovéani 12 1171
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 1756 1207
Realizovatelné dluhové cenné papiry 1664 1312
Majetkové cenné papiry k obchodovani 38 42
Realizovatelné majetkové cenné papiry 2085 129
Derivaty 3397 963
Celkem 8 952 4 824
Realizovatelné majetkové cenné papiry pfedstavuji pfedevsim investice do podilovych fondd.
Struktura kratkodobych dluhovych cennych papiri podle efektivnich urokovych sazeb k 31. 12. 2006 (v mil. K¢)
Dluhové cenné papiry  Realizovatelné dluhové Dluhové cenné papiry Celkem
drzené do splatnosti cenné papiry k obchodovani
od 2,0 % do 3,0 % 1566 568 - 2134
0d 3,0 % do 4,0 % 190 784 - 974
0d 4,0 % do 5,0 % - 73 - 73
vice nez 5,0 % - 239 12 251
Celkem 1756 1664 12 3432
Struktura kratkodobych dluhovych cennych papirt podle efektivnich trokovych sazeb k 31. 12. 2005 (v mil. K&)
Dluhové cenné papiry  Realizovatelné dluhové Dluhové cenné papiry Celkem
drzené do splatnosti cenné papiry k obchodovani
méné nez 2,0 % 132 - 132 264
od 2,0 % do 3,0 % 990 614 606 2210
0d 3,0 % do 4,0 % 21 527 191 739
0d 4,0 % do 5,0 % 64 139 179 382
vice nez 5,0 % - 32 63 95
Celkem 1207 1312 1171 3690
VSechny polozky dluhovych cennych papird jsou denominovany v K&.
12. Ostatni obézna aktiva
Prehled ostatnich obéznych aktiv k 31. 12. 2006 a 2005 (v mil. K¢)
2006 2005
Poskytnuté zalohy 1835 746
Prijmy a naklady pfistich obdobi 734 617
Celkem 2 569 1363
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13. Vlastni kapital

Rozpis zakladniho kapitalu spole¢nosti k 31. 12. 2006 a 2005

Pocet akcii Nominalni hodnota Celkem
akcie (v K¢&) (v mil. K¢)
2006
Registrované akcie 592 210 843 100 59 221
Vlastni akcie -3 455 000 100 -1943
Celkem 588 755 843 57 278
2005
Registrované akcie 592 210 843 100 59 221
Vlastni akcie -2 440 000 100 -984
Celkem 589 770 843 58 237

K 31. 12. 2004 bylo ve vlastnictvi spole¢nosti CEZ 10 000 ks vlastnich akcii. V priib&hu roku 2005 spolednost nakoupila

3210 000 ks vlastnich akcii a prodala 780 000 ks vlastnich akcii. V roce 2006 spole¢nost nakoupila 1 715 000 ks vlastnich akcii
a prodala 700 000 ks vlastnich akcii. K 31. 12. 2006 bylo v rozvaze vykazano 3 455 000 ks vlastnich akcii jako snizeni zakladniho
kapitalu. Zisk nebo ztrata z prodeje vlastnich akcii byly zahrnuty do nerozdélenych ziskl. Vlastni akcie drzené spole¢nosti budou
pouZzity na uhrazeni zavazkd spole¢nosti z titulu opéniho programu (bod 2.28).

V roce 2006, resp. 2005, vyplatila spolec¢nost dividendu 15,0 K&, resp. 9,0 K& na akcii. Dividendy ze zisku roku 2006 budou
schvaleny na valné hromadé spole&nosti, ktera se uskuteéni do konce ¢ervna roku 2007.

14. Dlouhodobé diuhy

Prehled dlouhodobych dluht k 31. 12. 2006 a 2005 (v mil. K¢)

2006 2005
7,125 % U.S. obligace, splatné v roce 2007 (178 mil. USD) 3765 4 406
7,25 % euroobligace, splatné v roce 2006 (200 mil. EUR) - 5934
4,625 % euroobligace, splatné v roce 2011 (400 mil. EUR) 10 942 11532
4,125 % euroobligace, splatné v roce 2013 (500 mil. EUR) 13 593 -
9,22 % dluhopisy s nulovym kuponem, splatné v roce 2009 (4 500 mil. K&) 3843 3 561
9,22 % dluhopisy, splatné v roce 2014 (2 500 mil. K&) ) 2495 2495
3,35 % dluhopisy, splatné v roce 2008 (3 000 mil. K&) 2867 2913
Dlouhodobé bankovni Uvéry s urokovou sazbou p. a.:
2,00 % az 2,99 % 1864 2362
3,00 % az 3,99 % 266 659
4,00 % az 4,99 % 413 2477
5,00 % az 5,99 % 3 666 949
6,00 % az 6,99 % 3 946 274
7,00 % az 7,99 % 618 832
8,00 % a vice 43 80
Dlouhodobé dluhy celkem 48 321 38 474
Cast splatna b&hem jednoho roku -6 365 -7 888
Dlouhodobé dluhy bez ¢asti splatné béhem jednoho roku 41 956 30 586

1) Od roku 2006 je Urokovéa sazba stanovena jako index spotfebitelskych cen v CR plus 4,2 %. K 31. 12. 2006 &inila 6,40 %

U uveérd s pevnou Urokovou sazbou jsou vySe uvedené Urokové sazby sazbami historickymi, zatimco u Uvérd s pohyblivou
Urokovou sazbou se jedna o aktualni trznf sazby. Na skute¢nou vysi hrazenych Urokd ma vliv zajisténi trokovych rizik, které

uvedeny v bodu 15.
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Pfehled splatnosti dlouhodobych dluht (v mil. Ké)

2006 2005
Splatky béhem jednoho roku 6 365 7 888
Splatky od 1 do 2 let 3583 6928
Splatky od 2 do 3 let 4576 3680
Splatky od 3 do 4 let 717 4076
Splatky od 4 do 5 let 11703 469
V dal$ich letech 21377 15 433
Dlouhodobé dluhy celkem 48 321 38474
Rozpis dlouhodobych dluht k 31. 12. 2006 a 2005 podle mény (v mil.)
2006 2005
Cizi ména Ké Cizi ména Ké
EUR 925 25233 633 18 440
usb 436 9170 350 8 660
PLN 368 2643 - -
BGN 4 52 - -
Ke - 11223 - 11374
Dlouhodobé dluhy celkem 48 321 38474

Skupina je v ramci své ¢innosti vystavena celé rfadeé rizik, v¢etné rizika souvisejiciho s pohyby Urokovych sazeb a sménnych
kurz( u zavazkl vedenych v cizi méné. Skupina tato rizika pravidelné vyhodnocuje a na zékladé politiky Fizeni rizik je ¢ast
finan¢niho portfolia zajistovana proti finanénim rizikdm s cilem omezit dopady mozného nepfiznivého vyvoje na finanénim trhu.

Vykyvy sménného kurzu pfedstavuji pro Skupinu vyznamné riziko. Skupina vliv trznich rizik na realnou hodnotu svych finan¢nich
instrumentl soustavné analyzuje. Riziko poklesu realné hodnoty vyhodnocuje z dopadu hypotetickych zmén sménnych kurz(
a urokovych sazeb na instrumenty citlivé na zmény trhu a porovnava naklady a ocekavany pfinos riznych zajistovacich technik.

a jinych rizik.

Skupina uzavrela fadu prevazné ménovych swapd, jejichZ cilem je zajistit jeji dlouhodobé zavazky proti ménovému a Urokovému
riziku. Tyto swapy jsou klasifikovany jako zajiStujici realnou hodnotu nebo zajistujici penézni toky (viz bod 15). K 31. 12. 2006,
resp. 2005, ¢inila nerealizovana ztrata ze swapU zajiStujicich penézni toky 45 mil. K&, resp. 94 mil. K&. Tato nerealizovana ztrata

byla vykazana ve vlastnim kapitalu.

V souvislosti s dlouhodobymi zavazky s pohyblivou Urokovou sazbou je Skupina vystavena také urokovému riziku. V nésledujici
tabulce je uveden prehled dlouhodobych zavazkd s pohyblivou Urokovou sazbou k 31. 12. 2006 a 2005 roz¢lenény do skupin

podle terminu fixingu Urokovych sazeb bez vlivu zajisténi (v mil. KE&):

2006 2005
Dlouhodobé dluhy urocené pohyblivou urokovou sazbou
stanovenou na 1 mésic 553 955
stanovenou na 1 az 3 mésice 2069 3907
stanovenou na 3 mésice az 1 rok 6759 995
stanovenou na vice nez 1 rok 2 495 2 495
Dlouhodobé zavazky uro¢ené pohyblivou trokovou sazbou celkem 11 876 8 352
Dlouhodobé zavazky urocené pevnou Urokovou sazbou 36 445 30 122
Dlouhodobé zavazky celkem 48 321 38474

Kromé zajisténi dlouhodobych zavazkd proti ménovému a Urokovému riziku provadi spole¢nost také zajisténi budoucich

penéznich tokl z titulu budoucich vynost v EUR z prodeje elektfiny a emisnich povolenek. Zajistovacim néstrojem je v tomto

pfipadé zavazek z titulu 3. emise euroobligaci ve vysi 400 mil. EUR. Kurzové zisky vzniklé od pocatku zajisténi v souvislosti
s timto zavazkem, ktery je klasifikovan jako efektivni zajistovaci nastroj, byly k 31. 12. 2006, resp. 2005, vykazany pfimo ve

vlastnim kapitalu ve vysi 918 mil. K¢, resp. 314 mil. K¢.

Skupina uzavrela Uvérové smlouvy, které obsahuji poZzadavky na plnéni finanénich ukazatelt souvisejicich s krytim stalych aktiv,
celkovou zadluZenosti a celkovou likviditou. V roce 2006 a 2005 Skupina plnila veSkeré ukazatele stanovené ve smlouvach.
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15. Realna hodnota finanénich nastroju

Reélna hodnota je definovana jako ¢astka, za niz Ize vymeénit aktivum mezi dobfe informovanymi stranami ochotnymi transakci
realizovat, pficemz transakce je realizovana za podminek obvyklych na trhu, tedy nikoli pfi nuceném prodeji nebo likvidaci.
Realna hodnota je stanovena jako kétovana trzni cena, hodnota zjisténa na zakladé modeld diskontovanych penéznich tokd nebo
modell pro oceriovani opci.

Pro stanoveni reélné hodnoty nize uvedenych skupin finanénich néstrojl Skupina pouziva nasledujici metody a predpoklady:

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty, kratkodobé investice
U penéznich prostfedkl a ostatnich obéznych finanénich aktiv se za redlnou hodnotu povazuje jejich Uc¢etni hodnota, a to
z dtvodu jejich relativné kratké doby splatnosti.

Finanéni investice

Reélna hodnota finan¢nich investic, které jsou vefejné obchodovany na aktivnim trhu, je zalozena na jejich kdtované trzni cené.
U téch finan¢nich investic, pro které neni kétovana trzni cena k dispozici, Skupina posuzovala pouziti ocefiovaciho modelu.

Z davodu velkého rozpéti realnych hodnot a mnoZstvi pouZzitych odhadl bylo rozhodnuto, Ze u nekdtovanych finanénich investic
bude pouzito jejich uetni ocenéni jako realna hodnota.

Pohledavky a zavazky
U pohledavek a zavazkl se za realnou hodnotu povaZuije jejich U¢etni hodnota, a to z ddvodu jejich relativné kratké doby splatnosti.

Kratkodobé uvéry
Realna hodnota téchto finan¢nich nastroji odpovida, vzhledem k jejich kratké dobé splatnosti, hodnoté ucetni.

Dlouhodobé dluhy

U dlouhodobych dluht se za redlnou hodnotu povazuje trzni hodnota stejnych nebo podobnych dluht nebo je ocenéni zaloZzeno
na soucasnych urokovych sazbach dluht se stejnou splatnosti. U dlouhodobych a ostatnich dluht s pohyblivou Grokovou sazbou
se za realnou hodnotu povazuje jejich U¢etni hodnota.

Derivaty
Realna hodnota derivatl odpovida jejich trzni hodnoté.

Prehled ucetnich hodnot a stanovenych realnych hodnot finanénich nastroju k 31. 12. 2006 a 2005 (v mil. K¢)

; 2006 ’ 2005

Ucetni hodnota Reélna hodnota Ucetni hodnota Reélna hodnota
AKTIVA
Finan¢ni investice 13277 13277 13811 13811
Pohledavky 16 334 16 334 14792 14792
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 30932 30932 16 791 16 791
ZAVAZKY
Dlouhodobé dluhy -48 321 -49 339 -38 474 -40 085
Kratkodobé uvéry -121 -121 -265 -265
Kratkodobé zavazky -16 362 -16 362 -12 032 -12 032
DERIVATY
Derivaty zajistujici penézni toky
Pohledavky - - - -
Zavazky -701 -701 -787 -787
Celkem derivaty zajistujici penézni toky -701 -701 -787 -787
Derivaty zajistujici realnou hodnotu
Pohledavky - - 25 25
Zavazky -979 -979 -2 045 -2 045
Celkem derivaty zajistujici realnou hodnotu -979 -979 -2 020 -2 020
Derivaty z obchodu s elektfinou
Pohledavky 2695 2695 771 771
Zavazky -2935 -2935 -576 -576
Celkem derivaty z obchodu s elektfinou -240 -240 195 195
Ostatni derivaty
Pohledavky 702 702 167 167
Zavazky -1928 -1928 -803 -803
Celkem ostatni derivaty -1226 -1226 -643 -643
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16. Rezerva na vyfazeni jaderného zafizeni z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva

CEZ, a. s., provozuje Jadernou elektrarnu Dukovany, které se sklada ze ctyf 440MW blok, uvedenych do provozu v letech 1985 az
1987, a Jadernou elektrarnu Temelin, jejiz dva 1 000MW bloky byly uvedeny do provozu v letech 2002 a 2003. Parlament Ceské
republiky pfijal zakon o mirovém vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho zareni (,atomovy zakon*), ktery stanovi urCité povinnosti
pro dekontaminaci a demontéz jadernych zafizeni a ukladani radioaktivniho odpadu a pouzitého jaderného paliva. V souladu

s atomovym zékonem musi byt vSechny jaderné Casti a zafizeni jaderné elektrarny po ukonceni jeji provozni zivotnosti zlikvidovany.
Podle sou¢asnych predpokladl bude provoz Jaderné elektrarny Dukovany ukoncen v roce 2027, provoz Jaderné elektrarny Temelin
pak priblizné v roce 2042. Aktualizovana studie pro elektrarnu Dukovany z roku 2003 a studie pro Temelin z roku 2004 predpoklada,
7e naklady na vyfazeni téchto jadernych elektraren z provozu dosahnou Castek 15,6 mid. K¢ a 13,7 mld. K&. Prostfedky rezervy
vytvofené podle atomového zakona spole¢nost uklada na vazany bankovni U¢et vykazany v rozvaze jako dlouhodoby finanéni
majetek (viz bod 4).

V souladu s atomovym zéakonem z¥idilo Ministerstvo primyslu a obchodu CR Spravu ulozist radioaktivnich odpadd (SURAO) jako
Ustfedni organ zodpovédny za organizaci a provoz zafizeni ur€enych pro kone¢né ukladani radioaktivniho odpadu a pouzitého
jaderného paliva. SURAO centréing organizuje veskera Ulozisté radioaktivniho odpadu a pouzitého paliva, dohlizi na tato Glozigté
a nese za né zodpovédnost. Cinnost SURAOQ je financovéana z ,jaderného Gctu®, na ktery pfispivaji producenti radioaktivniho
odpadu. Vyse prispévku na jaderny Ucet je nafizenim vliady z roku 2002 stanovena na 50 K&/MWh elektrické energie vyrobené

v jadernych elektrarnach. V roce 2006, resp. 2005, Cinila vySe tohoto pfispévku 1 304 mil. K&, resp. 1 236 mil. K&. Veskeré
naklady spojené s docasnym skladovanim radioaktivniho odpadu a pouzitého jaderného paliva hradi pfimo jeho producent.
Skute¢né vzniklé néklady se uctuji na vrub rezervy na skladovani pouzitého jaderného paliva.

Skupina tvoli rezervy na prfedpokladané zavazky z titulu vyfazeni jadernych elektraren z provozu a skladovani a ukladani
pouzitého jaderného paliva v souladu se zasadami popsanymi v bodu 2.23. V nasleduijici tabulce je uveden rozpis téchto rezerv
k 31. 12. 2006 a 2005 (v mil. K&):

Rezerva
Vyrazeni UloZeni jaderného paliva Celkem
jaderného zarizeni Docgasné Trvalé

Zistatek k 31. 12, 2004 9 094 3442 16 905 29 441
Pohyby v roce 2005
Vliv realné urokové miry 227 86 423 736
Vliv inflace 409 155 760 1324
Tvorba rezervy - 672 - 672
Dopad zmény odhadu Uctovany do nakladd (bod 2.23) - 50 - 50
Dopad zmény odhadu zvysujici/snizujici
dlouhodoby hmotny majetek (bod 2.23) -8 - 5121 5113
Cerpéani za b&zny rok - -231 -1 236 -1 467
Zustatek k 31. 12. 2005 9722 4174 21973 35 869
Pohyby v roce 2006
Vliv realné urokové miry 243 104 549 896
Vliv inflace 195 84 439 718
Tvorba rezervy - 220 - 220
Dopad zmény odhadu Uctovany do vynost (bod 2.23) - -46 - -46
Dopad zmény odhadu zvysujici/snizujici
dlouhodoby hmotny majetek (bod 2.23) -4 564 -32 528
Cerpani za b&zny rok - -198 -1 304 -1502
Zistatek k 31. 12, 2006 10 156 4902 21625 36 683

Cerpani rezervy na trvalé uloZeni pouzitého jaderného paliva za b&zny rok zahrnuje platby uhrazené na statem kontrolovany
jaderny Ucet a Cerpéani rezervy na docasné skladovani prfedstavuje pfedevsim nakup kontejner( pro tyto Gcely.

Skutecné néklady na vyrazeni jadernych zafizeni z provozu a uloZeni pouzitého jaderného paliva se mohou od vySe uvedenych
odhadt vyrazné lisit, a to diky zménam v legislativé ¢i technologii, narlstu osobnich nakladd, nakladd na material a zafizeni

a také diky jinému ¢asovému prlbéhu provedeni vSech ¢innosti souvisejicich s vyfazenim jaderného zafizeni a uloZzenim
pouZitého jaderného paliva.
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17. Ostatni dlouhodobé zavazky

Ostatni dlouhodobé zavazky k 31. 12. 2006 a 2005 jsou nasledujici (v mil. K¢)

2006 2005
Rezerva na sanace, rekultivace a duini $kody 7175 7 203
Ostatni dlouhodobé rezervy 140 736
Casove rozlisované poplatky za pfikon, pfipojeni a prelozky koncovych uzivateld 7 082 6 344
Ostatni 1146 691
Celkem 15 543 14 974

Rezerva na sanace, rekultivace a dudinf $kody je tvofena SeveroCeskymi doly a.s., dcefinou spole¢nosti zabyvajici se povrchovou
tézbou hnédého uhli. Z titulu své ¢innosti je uvedena spole¢nost zodpoveédna za sanaci a rekultivaci zasazenych ploch, stejné
jako za $kody vzniklé dulni ¢innosti. Tyto rezervy byly vyjadieny jako soucasny nejlepsi odhad budoucich naklad nutnych

k pokryti zavazku vzniklého k rozvahovému dni. Sou¢asny odhad nakladd rezervy na sanace a rekultivace byl diskontovan

s pouzitim realné urokové miry ve vysi 2,5 %.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vySe zminéné rezervy k 31. 12. 2006 a 2005 (v mil. K&):

Dulni sanace a rekultivace Diilni 8kody Celkem
Zustatek k 31. 12. 2004 7 553 1216 8769
Pohyby v roce 2005
Vliv realné urokové miry 148 - 148
Vliv inflace 207 - 207
Tvorba rezervy 30 519 549
Dopad zmén odhadu uctovany do vynost -25 - -25
Dopad zmén odhadu snizujici dlouhodoby hmotny majetek -1615 - -1615
Cerpéani za b&zny rok -215 -615 -830
Zustatek k 31. 12. 2005 6 083 1120 7 203
Pohyby v roce 2006
Vliv realné urokové miry 145 - 145
Vliv inflace 117 - 117
Tvorba rezervy 89 - 89
Dopad zmén odhadu uc¢tovany do vynost -125 - -125
Cerpani za b&zny rok -254 - -254
Zustatek k 31. 12. 2006 6 055 1120 7175
18. Kratkodobé uveéry
Prehled kratkodobych uvéri k 31. 12. 2006 a 2005 (v mil. K¢)
2006 2005
Kratkodobé bankovni Gvéry 45 83
Kontokorentni ucty 76 182
Celkem 121 265

Kratkodobé Gvéry jsou Uroceny variabilnimi Grokovymi sazbami. VaZzené pramérna trokovéa sazba k 31. 12. 2006, resp. 2005,
¢inila 4,4 %, resp. 2,7 %. Za rok 2006, resp. 2005, ¢inila vaZzena prdmérna Urokovéa sazba 2,8 %, resp. 2,8 %.
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19. Finanéni pronajem

Pfehled minimalnich leasingovych splatek spolu s jejich sou¢asnou hodnotou je uveden v nasledujici tabulce (v mil. K¢&)

2006 2005
Splatky do jednoho roku 23 76
Splatky od jednoho roku do péti let 31 26
Spléatky za vice nez pét let 9 5
Celkem minimalni leasingové splatky 63 107
Budoucf finanéni naklady -10 -6
Soucasna hodnota zavazk( z finanéniho leasingu 53 101
20. Obchodni a jiné zavazky
Prehled zavazki z obchodniho styku a ostatnich zavazku k 31. 12. 2006 a 2005 (v mil. K¢)
2006 2005
Prijaté zalohy od maloodbératelll elektfiny 17 460 12118
Nevyfakturované dodavky maloodbératelim elektfiny -15 379 -11 857
Pfijaté zalohy od maloodbératell elektfiny, netto 2081 261
Zavazky z obchodniho styku 12372 10015
Zavazky z derivatl 6 543 4211
Ostatni zavazky 1909 1756
Celkem 22 905 16 243
Informace o zavazcich vici spfiznénym osobam jsou obsazeny v bodu 27.
21. Ostatni pasiva
Pfehled ostatnich pasiv k 31. 12. 2006 a 2005 (v mil. K¢)
2006 2005
Rezerva na emisni povolenky 2438 -
Rezerva na rekultivace a asanace skladek 452 449
Rezervy ostatni 1771 1475
Casové rozligeni aroki 859 914
Dané a poplatky — mimo dané z pfijmad 1209 1070
Nevyfakturované dodavky zbozi a sluzeb 2814 2223
Podminéné zavazky z akvizic 713 846
Socialni fond a fond odmén 327 326
Vynosy pfistich obdobfi 607 607
Celkem 11190 7910

Rezerva na emisni povolenky obsahuje rovnéz rezervu zauctovanou k datu akvizice polskych elektraren ve vysi 864 mil. K.
Ostatni rezervy predstavuji rezervy na ndhrady Skod zpUtsobenych exhalacemi, restrukturalizace a soudni spory. Jejich vyse

vychézi z nejlepsiho odhadu nakladl potfebnych na Uhradu téchto zavazka.
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22.Trzby z prodeje elektrické energie

Prehled trzeb z prodeje elektrické energie k 31. 12. 2006 a 2005 (v mil. K¢)

2006 2005
Prodej distribu¢nim spole¢nostem 17 236 16 790
Prodej kone¢nym odbératellim v distribuéni siti 88 117 71973
Prodej obchodnikiim 9987 7577
Vyvoz elektrické energie v&etn& obchodt mimo zemi ¢lena Skupiny CEZ 20 627 8 257
Ostatnf prodej elektfiny 3648 5650
Prodej podplrnych a ostatnich sluzeb 6 029 6278
Zmeéna redlné hodnoty derivatl — prodej elektfiny 2 651 -576
Celkem 148 295 115 949

Zména realnych hodnot derivatl predstavuje zisky nebo ztraty z pfecenéni na redlnou hodnotu kontraktd na prodej elektrické
energie, které byly zafazeny do portfolia derivatovych kontraktd (,trading®). U téchto kontraktl Skupina neocekava fyzické dodanf
elektrické energie a predpoklada vyrovnani téchto prodejnich kontraktli pomoci uzavieni nakupniho kontraktu. Tyto kontrakty
splfuji definici derivatu a jsou ocenovany realnou hodnotou se zménami realné hodnoty U¢tovanymi do vysledku hospodareni.
Zmény realnych hodnot nakupnich derivatovych kontraktl jsou vykézany ve vykazu zisku a ztraty na radku Nakup energie

a souvisejici sluzby jako zvyseni nékladl v roce 2006 (3 082 mil. K&), resp. jako snizeni nakladl v roce 2005 (771 mil. K&).

Realizace prodejnich a ndkupnich derivatovych kontraktl je vykazana jako trzba z prodeje elektrické energie a provozni naklad
v brutto hodnotach. V roce 2006 Cinily trzby z realizovanych prodejnich derivatovych kontraktd 7 487 mil. K& a naklady

z nadkupnich derivatovych kontraktd 7 391 mil. K&. V roce 2005 Skupina nesledovala oddélené trzby a néklady z realizovanych
prodejnich a nédkupnich derivatovych kontraktl. Vedeni odhaduje, Ze v roce 2005 predstavovaly prodeje i nakupy elektrické
energie z titulu derivatovych kontraktt pfiblizné 1 mid. K&.

23. Osobni naklady

Osobni naklady k 31. 12. 2006 a 2005 (v mil. K¢)

2006 2005
Celkem Organy spole¢nosti Celkem Organy spole¢nosti
a vrcholové vedeni ) a vrcholové vedeni )
Mzdové naklady -10 136 -141 -8 788 -112
Odmény ¢lentm organu spolecnosti veéetné tantiém -103 -34 -106 -26
Opénf smlouvy -235 -235 -296 -296
Socialni zabezpec¢eni a zdravotni pojisténi -3 706 -50 -3 306 -39
Ostatni osobni naklady -904 -27 -930 -15
Celkem -15 084 -487 -13 426 -488

1) Clenové dozoréi rady, pfedstavenstva a fidiciho vyboru. Clenové predstavenstva jsou zaroveri &leny fidiciho vyboru.

K 31. 12. 2006 byla ¢lendm predstavenstva, dozorci rady a Fidiciho vyboru pfiznana opcni prava na nakup 3 455 tis. ks akcif
spole¢nosti. Moznost uplatnit vzdy 1/3 op&niho mnoZstvi vznika ¢lentim predstavenstva a fidiciho vyboru v obdobi nasledujicim
po dni kazdého vyro¢i poskytnuti opce, resp. nastupu do funkce (u smluv uzavienych s ¢leny predstavenstva pred kvétnem 2006
vznikal narok na celé op&ni mnozstvi uplynutim 3 mésict od pocatku funkéniho obdobi, u smluv uzavienych s ¢leny fidiciho
vyboru pred kvétnem 2006 vznikal narok na priblizné polovinu op&niho mnozstvi uplynutim 1. roku a na zbyvajici mnozstvi po
uplynuti 2. roku od pocatku funkéniho obdobi), maximalné do 12 mésicd po skonceni vykonu funkce (u opénich smluv
uzavrenych pred kvétnem 2006 do 3 mésicl po skonceni vykonu funkce). Kupni cena akcie pfi uplatnéni opce vychéazi

z mésicniho vazeného priméru z cen dosazenych pfi obchodech na vefejném trhu pfed dnem vzniku funkce ¢lena
predstavenstva nebo fidiciho vyboru (do kvétna 2006 z Sestimési¢niho vazeného prameéru). Pro ¢leny dozoréi rady byla moznost
uzavreni op¢nich smluv na nékup akcii spole¢nosti zrusena rozhodnutim valné hromady akcionard v ¢ervnu 2005. V roce 2006,
resp. 2005, zauctovala spolecnost osobni naklady souvisejici s pfiznanymi opcemi ve vySi 235 mil. K&, resp. 296 mil. K&. Veskeré
uplatnéné opce spole¢nost vyporadala z vlastnich akcii. Zisk nebo ztrata z prodeje vlastnich akcii byly zauctovany pfimo do
vlastniho kapitalu.
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny zmény v poctu pfiznanych opci, k nimz doslo béhem roku 2006 a 2005, a vazené praméry

opc¢nich cen akci:

Pocet opci

Dozor¢i rada Predstavenstvo Ridici vybor Celkem Primérna cena

tis. ks tis. ks tis. ks tis. ks K¢ za akcii

Pocet opci k 31. 12. 2004 460 1350 - 1810 141,38
Pfiznané opce 600 400 1050 2 050 235,59
Uplatnéné opce 1) -310 - - -310 147,99
Opce, na néz narok zanikl -150 - -75 -225 146,96
Pocet opci k 31. 12. 2005 2) 600 1750 975 3325 198,47
Priznané opce - 900 225 1125 646,91
Uplatnéné opce 1) -150 -410 -140 -700 192,26
Opce, na néz narok zanikl - - -295 -295 285,07
Pocet opci k 31. 12. 2006 2) 450 2240 765 3455 338,35

1)V roce 20086, resp. 2005, &inila pramé&rna trzni cena akcii k datu uplatnéni opci 798,30 K&, resp. 430,71 K& za akcii.

2) K 31.12. 20086, resp. 2005, byly spInény veskeré podminky pro uplatnéni opci v celkovém mnozstvi 2 650 tis. ks, resp. 2 350 tis. ks. K 31. 12. 20086, resp. 2005, &inila

primérna cena opci, které bylo mozno uplatnit, 254,17 K& za akcii, resp. 158,55 K& za akcii.

Reélna hodnota opce k datu pridéleni byla stanovena na zakladé binomického ocenovaciho modelu. Jelikoz opce pfiznané v ramci
motivacniho programu spole€nosti se ve vyznamnych rysech li&i od obchodovatelnych opci a zmény v pfedpokladech pouzitych
pro vypocet reélné hodnoty maji vyznamny vliv na stanoveni redlné hodnoty opci, mohou se vypoctené realné hodnoty vyznamné
lisit od hodnot stanovenych na zékladé odliSného ocefiovaciho modelu ¢i hodnoty stanovené za odliSnych predpokladd.

K datu pridéleni opci byly pouzity nasledujici zakladni pfedpoklady, z kterych vyplynula redlna hodnota opce:

2006 2005
Vazeny primér pfedpokladl
Dividendovy vynos 2,0 % 3,0 %
Ocekéavana volatilita 30,6 % 29,6 %
Stfednédobé bezrizikova Urokova mira 2,7 % 2,8 %
Oc¢ekavana doba pro uplatnéni opce (roky) 2,9 2.1
Trzni cena akcii k datu pridéleni opcf (K& na akcii) 797,6 399,4
Pramérna redlna hodnota opce k datu pfidéleni (K& na 1 opci) 230,2 174,7

Oc¢ekavanéa doba pro uplatnéni opce je zalozena na historickych datech a nemusi nezbytné indikovat skute¢nou dobu uplatnéni.

Ocekavana volatilita odrazi prfedpoklad, ze historicka volatilita je uréujici pro budouci trendy, které nemuseji pfesné odrazet

soucasné vysledky.

V nasledujicim prehledu jsou uvedeny pocty pfiznanych opci na akcie (v tis. ks) k 31. 12. 2006, resp. 2005, ¢lenéné dle rozmezi

opénich cen (v K&/akcie):

2006 2005
100-500 K¢ za akcii 2406 3250
500-900 K¢ za akcii 10560 75
Celkem 3455 3325

K 31. 12. 2006, resp. 2005, ¢inila primérna zbyvajici smluvni doba do uplatnéni opci ¢leny dozor&i rady a predstavenstva 2,5 roku,
resp. 2,3 roku. U &len( Fidiciho vyboru je doba pro uplatnéni opci omezena na 12 mésict (u op&nich smluv uzavienych pred
kvétnem 2006 na 3 mésice) po skonceni vykonu funkce v fidicim vyboru, pfi¢emz doba ¢lenstvi v tomto organu neni stanovena na

dobu urcitou.
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24. Ostatni provozni naklady

Pfehled ostatnich provoznich nakladu k 31. 12. 2006 a 2005 (v mil. K¢)

2006 2005
Sluzby -8 217 -7 418
Cestovné -255 -240
Zisk z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 181 77
Zisk z prodeje materialu 79 174
Aktivace nékladl do pofizovaci ceny majetku a zména stavu zasob vlastni ¢innosti 2694 1650
Placené/prijaté pokuty a uroky z prodleni, netto 236 49
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 308 -305
Dané a poplatky -998 -607
Odpis pohledavek a trvale zastavenych investic -844 -410
Poskytnuté dary -249 -280
Ostatni, netto -585 -541
Celkem -7 650 -7 851

25. Dan z pFijmu

V pripadé spolecnosti se sidlem v Ceské republice byla dar z pfjmd pravnickych osob za roky 2006, resp. 2005, v souladu se
zékonem o danich z pfijm0 stanovena za pouziti sazby 24 %, resp. 26 %. V roce 2007 bude sazba dané z pfijmd ¢eskych
pravnickych osob ¢init 24 %. Vedeni spole¢nosti Skupiny se domnivaji, ze dafiovy néklad byl v G¢etni zavérce vykazan v nélezité
vysi. Nelze v8ak vyloucit, Ze by pfislusny spravce dané mohl v otdzkach umoZiujicich rdznou interpretaci zadkona zastéavat
odliSny néazor, coz by mohlo mit dopad na vysledek hospodareni.

Slozky dané z pfijmt (v mil. Ké)

2006 2005
Splatna dan z pfijmu -9 205 -4 009
Darfi z pfijmu vztahujic se k pfedchozim obdobim 21 186
Odlozena dan z pfijmu 232 -1201
Celkem -8 952 -5 024

Nasledujici tabulka shrnuje rozdily mezi nakladem na dan z pfijm0 a ucetnim ziskem pred zdanénim vynasobenym platnou
dariovou sazbou (v mil. K&):

2006 2005
Ugetni zisk pred zdangnim 37708 27 306
Zakonna sazba dané z prijmt v CR 24 % 26 %
,Predpokladany“ naklad na dan z pfijmu -9 050 -7 099
Upravy
Zmeény sazeb dané 377 1731
Rozdily mezi ¢eskymi U&etnimi pfedpisy a IFRS 6 -107
Darové neuznatelné rezervy a opravné polozky, netto -14 -56
Investi¢ni odpocet 1 7
Odpis zaporného goodwillu - 275
Ostatni nezdanitelné a darfové neuznatelné polozky, netto -390 -279
Slevy na dani 4 54
Darfi z pfijmu vztahujic se k pfedchozim obdobim 21 186
Dopad rozdilné sazby dané v jinych zemich 186 264
Nezauctované odlozené darnové pohledavky -93 -
Dan z pfijmu -8 952 -5 024
Efektivni dafiova sazba 24 % 18 %
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Odlozena dan

Prehled odloZené dané z pfijmui k 31. 12. 2006 a 2005 (v mil. K¢)

2006 2005
Rezervy na vyfazeni jaderného zafizeni z provozu a uloZeni pouZitého jaderného paliva 7511 7 391
Rozdil mezi danfovymi a u¢etnimi zlstatkovymi cenami dlouhodobého majetku 370 41
Pfecenéni finan¢nich instrumentd 238 -
Opravné polozky 555 515
Ostatni rezervy 1364 1238
Nezaplacené uroky do zahranici 23 -
Neuplatnéna dafova ztrata 232 146
Ostatni prechodné rozdily 70 92
OdlozZena dariova pohledavka celkem 10 363 9423
Rozdil mezi danovymi a U¢etnimi zstatkovymi cenami dlouhodobého majetku 28 312 25908
Precenént finan¢nich instrumentt 630 62
Ostatni rezervy 641 1413
Pohledavky z titulu penale 6 11
Podil v pridruzenych spole¢nostech 10 36
Ostatni pfechodné rozdily 82 24
Odlozeny dariovy zavazek celkem 29 681 27 454
Odlozeny dariovy zavazek celkem, netto 19318 18 031

V roce 2006, resp. 2005, zau¢tovala Skupina 232 mil. K&, resp. 53 mil. K&, z odloZzené dané do vlastniho kapitalu.

K 31. 12. 2006, resp. 2005, ¢inila souhrnnéa ¢astka prechodnych rozdilt tykajicich se investic do dcefinych podnikd, u kterych
nebyly vykazany odlozené danové zavazky, 4 107 mil. K¢, resp. 2 339 mil. K&.

26. Ostatni finanéni naklady a vynosy, netto

Prehled ostatnich finanénich nakladd a vynosu, netto, k 31. 12. 2006 a 2005 (v mil. K¢&)

2006 2005
Zisk/ztrata z derivatl, netto -327 169
Zisk/ztrata z prodeje financnich investic -2 7
Zména stavu opravnych poloZek k finanénim investicim 108 -4
Ostatni, netto 20 171
Celkem -201 343
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27. Spfiznéné osoby

Skupina nakupuje vyrobky, zbozi a sluzby od spfiznénych osob jako béznou soucast své obchodni €innosti.

Prehled pohledavek a zavazkl vaci spfiznénym osobam k 31.

12. 2006 a 2005 (v mil. K&):

Pohledavky Zavazky

2006 2005 2006 2005
Dcefiné a pfidruzené podniky
AFRAS Energo s.r.o. 1 - 6 3
AZ Elektrostav, a.s. 7 21 20 1
Coal Energy, a.s. 394 432 2 -
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4 2 45 -
Elektrovod Holding, a.s. - 1 - 25
ELTRAF, a.s. 4 2 11 1
Energetickd montazni spoleénost Ceska Lipa, s.r.o. 60 7 31 1
Energeticka montazni spole¢nost Liberec, s.r.o. 20 2 13 -
Energeticka montazni spolegnost Usti nad Labem, s.r.o. 39 10 17 1
KNAUF POCERADY, spol. s r.o. 8 8 - -
KOTOUC STRAMBERK, spol. sr. 0.1 - 8 10
LOMY MORINA spol. s r.o. - 1 14 11
OSC, a.s. - - 9 22
Plzerskéa energetika a.s. 2) - 34 - 38
PRODECO, a.s. 13 1 36 13
SEG s.ro. 3 6 60 12
SHD - KOMES a.s. 14 - 71 43
SIGMA - ENERGO s.r.o0. - - 16 11
Ostatni 30 24 54 37
Dcefiné a pfidruzené podniky celkem 597 559 405 229
Podniky pod kontrolou majoritniho vlastnika spole¢nosti
CEPS, a.s. 219 271 782 233
Ceska posta s.p. - 1 12 28
Ceské drahy, a.s. 21 242 171 171
Ministerstvo financi CR 2854 5671 B B
Ostatni 1 3 - 2
Podniky pod kontrolou majoritniho vlastnika spole¢nosti celkem 3 095 6188 965 434
Celkem 3692 6 747 1370 663
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Celkovy obrat pohledavek a zavazkd vici spfiznénym osobam v roce 2006 a 2005 (v mil.

Prodeje spfiznénym osobam

Nakupy od spfiznénych osob

2006 2005 2006 2005

Dcefiné a pfidruzené podniky

AFRAS Energo s.r.o. 9 - 37 34
AZ Elektrostav, a.s. 88 71 149 173
Coal Energy, a.s. 4627 6392 25 1041
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 18 5 255 10
Elektrovod Holding, a.s. - 2 - 84
ELTRAF, a.s. 4 1 103 83
Energeticka montazni spoleénost Ceské Lipa, s.r.o. 118 9 98 127
Energeticka montéazni spole¢nost Liberec, s.r.o. 36 5 25 43
Energeticka montazni spolecnost Ustl nad Labem, s.r.0. 84 21 55 82
KNAUF POCERADY, spol. s r.o. 120 70 - -
KOTOUC STRAMBERK, spol. sr. 0.1 - 53 41 91
LOMY MORINA spol. s r.o. 13 12 151 130
OSC, a.s. - - 11 75
Plzeniska energetika a.s. 2) 1 11 125 450
PRODECO, a.s. 13 18 1498 457
SEG s.ro. 105 49 336 181
SHD - KOMES a.s. 10 4 612 570
SIGMA - ENERGO s.r.o. 6 2 74 59
Ostatni 99 134 291 328
Dcefiné a pfidruzené podniky celkem 5351 6 859 3886 4018
Podniky pod kontrolou majoritniho vlastnika spole¢nosti

CEPS, a.s. 7701 8 264 11227 7 000
Ceska posta s.p. 106 69 173 216
Ceské drahy, a.s. 2548 1843 1520 1766
CESKY TELECOM, a.s.? - 57 - 30
CHEMOPETROL, a.s. 4 - 219 - 36
SPOLANA a.s. 4 - 249 - 24
Ostatni 13 29 - 119
Podniky pod kontrolou majoritniho vlastnika spole¢nosti celkem 10 368 10 730 12 920 9191
Celkem 15719 17 589 16 806 13 209
1) Soudasti Skupiny CEZ do 6/2006

2) Sougasti Skupiny CEZ do 3/2006

3) Podil Fondu narodniho majetku do 6/2005.

4) Podil Fondu narodniho majetku do 5/2005.

Informace o odménach ¢lenl organt spole¢nosti a vrcholového vedeni jsou obsazeny v bodu 23.
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28. Informace o segmentech

Skupina primarné vykazuje svou ¢innost v ¢lenéni na oborové segmenty a sekundarné na segmenty geografickeé.

Segment Vyroba a obchod zahrnuje vyrobu elektfiny a tepla a jejich nakup a prodej. Segment Distribuce a prodej prodava
elektrinu koncovym zékazniklm prostfednictvim distribuéni sité. Segment TéZba produkuje uhli a vapenec, spotfebovavané

v segmentu Vyroba a obchod a prodavané tfetim stranam.

Skupinové geografické segmenty jsou zaloZzeny na umisténi skupinovych aktiv. Segment Stfedni Evropa obsahuje Ceskou
republiku, Polsko, Némecko a Madarsko. Segment Jihovychodni Evropa tvori dcefiné podniky v Bulharsku, Rumunsku, Rusku

a v zemich byvalé Jugoslavie.

Z&sady uctovani o segmentech jsou shodné s metodami popsanymi v bodé 2. Skupina Uctuje o vynosech a transakcich mezi
segmenty, jako by se jednalo o vynosy a transakce se tfetimi stranami, tj. v trznich nebo regulovanych cenach, pokud se jedna
o regulovanou oblast. Skupina hodnoti vysledky jednotlivych segmentd podle provozniho vysledku hospodareni.

Nasledujici tabulka shrnuje informace o segmentech z hlediska oborl za roky 2006, resp. 2005 (v mil. K&):

Rok 2006 Vyroba Distribuce Tézba Ostatni Soucet Eliminace  Konsolidované

a obchod a prodej za segmenty udaje
Trzby kromé trzeb mezi segmenty 64 286 88 457 3476 3 361 159 580 - 159 580
Trzby mezi segmenty 37 849 4 535 5456 11 029 58 869 -58 869 -
Vynosy celkem 102 135 92 992 8932 14 390 218 449 -58 869 159 580
Provozni vysledek hospodareni 29 685 8 261 3369 -1 251 40 064 - 40 064
Identifikovatelna aktiva 185 740 66 481 10 805 9 241 272 267 -2 504 269 763
Goodwill 7 583 3400 60 15 11058 - 11058
Cenné papiry v ekvivalenci 65 - 189 176 430 - 430
Nealokovana aktiva 87 404
Aktiva celkem 368 655
Identifikovatelné zavazky 118 878 22398 8680 8 153 158 109 -17 124 140 985
Nealokované zavazky 20017
Zavazky celkem 161 002
Vynosy z cennych papirl v ekvivalenci 60 - 1 13 74 - 74
Odpisy -14 093 -5173 -994 -4 020 -24 280 - -24 280
Zména rezerv a opravnych polozek -169 -213 345 -124 -161 - -161
Pofizeni stalych aktiv 10 553 7419 1866 5 358 25196 -2 651 22 545
Rok 2005 Vyroba Distribuce Tézba Ostatni Soucet Eliminace  Konsolidované

a obchod a prodej za segmenty udaje
Trzby kromé trZzeb mezi segmenty 47 376 72 906 2738 2 063 125083 - 125083
Trzby mezi segmenty 22872 2480 5260 6 592 37 204 -37 204 -
Vynosy celkem 70 248 75 386 7 998 8 655 162 287 -37 204 125 083
Provozni vysledek hospodareni 19734 6579 2 660 430 29 403 - 29 403
Identifikovateln& aktiva 177 103 68 067 9902 4073 259 145 -55 259 090
Goodwill - 2022 3 15 2040 - 2040
Cenné papiry v ekvivalenci 460 - 287 182 929 - 929
Nealokované aktiva 62 150
Aktiva celkem 324 209
Identifikovatelné zavazky 87 404 19 593 8309 4058 119 364 -4 999 114 365
Nealokované zavazky 18 555
Zavazky celkem 132 920
Vynosy z cennych papirl v ekvivalenci 73 - 14 15 102 - 102
Odpisy -13 908 -4 660 -947 -1208 -20 723 - -20 723
Zména rezerv a opravnych polozek -694 -503 482 156 -559 - -559
Odpis zaporného goodwillu - 1675 - 29 1704 - 1704
Pofrizeni stalych aktiv 8 198 5243 1239 2215 16 895 -44 16 851

Ceny v nékterych transakcich mezi segmenty jsou regulovany Energetickym regulacnim Gfadem (viz bod 1).

Skupina CEZ  Pfiloha konsolidované Ggetni zavérky k 31. 12. 2006



Nasledujici tabulka shrnuje informace o geografickych segmentech k 31. 12. 2006, resp. 2005 (v mil. K&):

Rok 2006 Stredni Evropa Jihovychodni Evropa Soucet za segmenty Eliminace Konsolidované udaje
Trzby kromé trzeb mezi segmenty 136 312 23 268 159 580 - 159 580
Trzby mezi segmenty 153 4 157 -157 -
Vynosy celkem 136 465 23272 159 737 -157 159 580
Provozni vysledek hospodarenf 37 798 2 266 40 064 - 40 064
Identifikovatelna aktiva 241741 28 022 269 763 - 269 763
Goodwill 7 945 3113 11058 - 11058
Cenné papiry v ekvivalenci 430 - 430 - 430
Nealokovana aktiva 87 404
Aktiva celkem 368 655
Identifikovatelné zavazky 134 127 6 981 141108 -123 140 985
Nealokované zavazky 20017
Zavazky celkem 161 002
Vynosy z cennych papirl v ekvivalenci 74 - 74 - 74
Odpisy -22 373 -1907 -24 280 - -24 280
Zména rezerv a opravnych polozek 449 -610 -161 - -161
Pofizeni stalych aktiv 20 065 2480 22 545 - 22 545
Rok 2005 Stredni Evropa Jihovychodni Evropa Soucet za segmenty Eliminace Konsolidované udaje
Trzby kromé trzeb mezi segmenty 110 648 14 435 125083 - 125083
Trzby mezi segmenty 106 3 109 -109 -
Vynosy celkem 110 754 14 438 125 192 -109 125 083
Provozni vysledek hospodareni 28 590 813 29 403 - 29 403
Identifikovatelna aktiva 235 037 24 053 259 090 - 259 090
Goodwill 881 1159 2040 - 2040
Cenné papiry v ekvivalenci 929 - 929 - 929
Nealokovana aktiva 62 150
Aktiva celkem 324 209
Identifikovatelné zavazky 107 906 6570 114 476 -111 114 365
Nealokované zavazky 18 555
Zavazky celkem 132 920
Vynosy z cennych papirt v ekvivalenci 102 - 102 - 102
Odpisy -19 542 -1181 -20723 - -20723
Zména rezerv a opravnych poloZzek -389 -170 -559 - -569
Odpis zaporného goodwillu 29 1675 1704 - 1704
Pofizeni stalych aktiv 16 059 792 16 851 - 16 851
29. Cisty zisk na akcii
2006 2005
Citatel — zakladni a zfed&ny (v mil. K&)
Zisk po zdanéni prifaditelny k podilim akcionart materského podniku 27 697 21438
Jmenovatel — zakladni (v tis. ks akcii)
Primérny po¢et kmenovych akcii v obéhu 589 329 590 426
Redici efekt vlastnich akcii 1) 2882 1785
Jmenovatel — zfedény (v tis. ks akcii)
Upraveny primérny pocet akcif 592 211 592 211
Cisty zisk na akcii (K&/ks)
Zakladnf 47,0 36,3
Ziedény 46,8 36,2
1) Primérny podet vlastnich akcif v roce 2006, resp. 2005.
Priloha konsolidované ugetnf zavérky k 31. 12. 2006 ~ Skupina CEZ
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30. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Investi¢ni vystavba

Skupina CEZ realizuje dlouhodoby investiéni program. Naklady na investi¢ni vystavbu pro obdobi nasledujicich péti let se

k 31. 12. 2006 odhaduji celkem na 194,3 mld. K&, a to na 30,5 mld. K& v roce 2007, 35,7 mld. K& v roce 2008, 41,2 mld. K&

v roce 2009, 42,6 mld. K& v roce 2010 a 44,3 mld. K& v roce 2011. VySe uvedené Udaje nezahrnuji planované akvizice dcefinych
a pridruZzenych podnikt. Prostfedky vynalozené na finanéni investice budou vyplyvat zejména z poctu prileZitosti, ve kterych
bude Skupina schopna uspét s nabidkami sladénymi s pozadavkem efektivnosti takovychto investic.

Plan investi¢ni vystavby Skupina pravidelné reviduje, skute¢né néklady na ni se vS§ak mohou od vy$e uvedenych odhadu lisit.
K 31. 12. 2006 méla Skupina vyznamné smluvni zavazky tykajici se investi¢ni vystavby.

Zivotni prostredi

V Ceské republice plati fada zakon( a legislativnich opatfeni tykajicich se Zivotniho prostiedi véetng omezeni emisi. K 31. 12. 1998
byly v§echny spole¢nosti provozované elektrarny zmodernizovany tak, aby odpovidaly ekologickym poZadavkim stanovenym
Ceskou legislativou.

Podle zakona je spole¢nost zodpovédna za Skody zplsobené exhalacemi v minulosti. V roce 2006, resp. 2005, Cinily platby
realizované ve prospéch statnich statkd, soukromé hospodaricich rolnikl, zemédeélskych druzstev a dalsich zemédélskych

a lesnickych podnik 1 mil. K&, resp. 3 mil. K&. Na zakladé sou¢asnych odhadt svych budoucich zavazkd vytvofila spoleénost
v roce 2006, resp. 2005, rezervy ve vySi 25 mil. K&, resp. 43 mil. K&, a zuctovala rezervy ve vysi 1 mil. K&, resp. 3 mil. K&.
Prestoze existuje urcita nejistota ve vztahu k interpretaci prislusnych zakon(, vedenf spole¢nosti se na zékladé dnes znamych
informaci domnivé, Ze problémy souvisejici se znecistovanim zivotniho prostfedi nebudou mit podstatny negativni vliv na jeji
finanénf situaci nebo vysledek hospodarent.

Pojisténi

Na zékladé zakona o mirovém vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho zafeni je provozovatel jadernych zafizeni odpovédny za
zplsobené skody v pfipadé jaderné udalosti do vy§e max. 6 mld. K& za kazdou jednotlivou jadernou udélost, v pfipadé ostatnich
jadernych zafizeni a prepravy Cerstvého jaderného paliva je odpovédnost omezena na ¢astku 1,5 mld. K&. Ze zékona déle
vyplyva povinnost provozovatele jaderné elektrarny uzavfit pojisténi odpovednosti spojené s provozovanim jaderné elektrarny

v minimalni vysi limitu pInéni 1,5 mid. K&, resp. v pfipadé jinych ¢innosti (jako napf. pfeprava) 200 mil. K&. Spole¢nost ma
uzaviena véechna tato povinna pojisténi s Ceskym jadernym poolem.

Spole¢nost ma déle uzavieny smlouvy tykajici se pojisténi majetku klasickych i jadernych elektraren, pojisténi odpovédnosti za
Skodu vzniklou jinému subjektu v souvislosti s provozni ¢innosti spole¢nosti a pojisténi odpovédnosti za §kodu zplisobenou
¢leny statutarnich a dozor&ich organt spolecnosti, které se vztahuje i na ¢leny statutarnich a dozor&ich organt vybranych
dcefinych spolegnosti. CEZ kontroluje i dalsi pojisténi majetku a odpovédnosti spolednosti ve vybranych dcefinych
spole¢nostech Skupiny CEZ.

Skupina CEZ  Pfiloha konsolidované Ggetni zavérky k 31. 12. 2006



Vyrok auditora
k ucetni zavérce CEZ, a. s.

Ell ERNST & YOUNG

v o

Akcionafim spoleénosti CEZ, a. s.:

Ovetili jsme prilozenou Udetni zavérku spolecnosti CEZ, a. s., sestavenou k 31. prosinci 2006 za obdobi od 1. 1. 2006 do
31. 12. 2006, tj. rozvahu, vykaz zisku a ztraty, pfehled o zménach vlastniho kapitélu, prehled o penéznich tocich a pfilohu, v€etné
popisu pouzivanych vyznamnych Gcetnich metod. Udaje o spoleénosti CEZ, a. s., jsou uvedeny v bod& 1 p¥ilohy této Gdetni zavérky.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Za sestaveni UCetni zavérky v souladu s Mezinarodnimi standardy Uc¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii a za
v&rné zobrazeni skutecnosti v ni odpovidéa statutarni organ spolec¢nosti CEZ, a. s. Jeho odpovédnosti je navrhnout, zavést

a zajistit vnitfni kontroly nad sestavovanim ucetni zaverky a vérnym zobrazenim skute¢nosti v ni tak, aby neobsahovala
vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplatiiovat vhodné ucetni metody a provadét ucetni
odhady, které jsou s ohledem na danou situaci pfimérené.

Odpovédnost auditora

Nasim ukolem je vydat na zékladé provedeného auditu vyrok k této Ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem
o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikagnimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky.

V souladu s témito pfedpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimérenou
jistotu, ze UcCetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichZ cilem je ziskat dikazni informace o ¢astkach a skute¢nostech uvedenych
v UCetni zavérce. Vybér auditorskych postupt zavisi na Usudku auditora v€etné toho, jak auditor posoudi rizika, Ze Ucetni
zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor pfihlédne

k vnitfnim kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni Ucetni zavérky a vérné zobrazeni skute¢nosti v ni. Cilem posouzeni
vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k U¢innosti vnitfnich kontrol. Audit zahrnuje téz
posouzeni vhodnosti pouzitych U¢etnich metod, pfiméfenosti U¢etnich odhadl provedenych vedenim spole¢nosti i posouzeni
celkové prezentace ucetni zaverky.

Domnivame se, Ze ziskané dlkazni informace jsou dostate¢né a vhodné a jsou pfiméfenym zakladem pro vyjadreni vyroku auditora.

Vyrok auditora

Podle naSeho nazoru ucetni zavérka ve vSech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje aktiva, pasiva a finan¢ni situaci
spole¢nosti CEZ, a. s., k 31. 12. 2006 a vysledky jejiho hospodareni a penéznich tokd za obdobf od 1. 1. 2006 do 31. 12. 2006

v souladu s Mezinarodnimi standardy U¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Ovérili jsme také ucetni zavérku spolecnosti CEZ, a. s., k 31. prosinci 2005 a nade zprava z 8. bfezna 2006 obsahovala vyrok
bez vyhrad.

Ervet & W%

Ernst & Young Audit & Advisory, s.r.o., ¢len koncernu Josef Pivorika
osvédceni ¢. 401 auditor, osvédceni ¢. 1963
zastoupeny partnerem

23. Unora 2007
Praha, Ceska republika

Vyrok auditora k G¢etni zavérce  CEZ, a. s.
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CEZ, a. s.
Rozvaha v souladu IFRS
k 31. 12. 2006

(v mil. Ké)
Bod pfilohy 2006 2005
AKTIVA CELKEM 311377 274 208
Stala aktiva 277 886 258 658
Dlouhodoby hmotny majetek 168 845 175 555
Dlouhodoby hmotny majetek, brutto 291616 291100
Opréavky a opravné polozky 141121 130 368
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 3. 150 495 160 732
Jaderné palivo, netto 7 343 7823
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek véetné poskytnutych zéloh 11 007 7 000
Ostatni stala aktiva 109 041 83 103
Dlouhodoby finanéni majetek, netto 4. 108 156 81816
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 5. 885 1287
Obézna aktiva 33 491 15 550
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 6. 15014 983
Pohledavky, netto 7. 9 446 8008
Pohledavky z titulu dané z pfijmua - 1399
Z&soby materiélu, netto 2607 2732
Z&soby fosilnich paliv 865 730
Emisni povolenky 8. - 125
Ostatni finan¢ni aktiva, netto 9. 4814 976
Ostatni obézna aktiva 10. 745 597
PASIVA CELKEM 311377 274 208
Vlastni kapital 11. 190 822 174 276
Zakladni kapital 57 278 58 237
Nerozdélené zisky a kapitalové fondy 133 544 116 039
Dlouhodobé zavazky 72 636 66 329
Dlouhodobé dluhy bez ¢asti splatné béhem jednoho roku 12. 36 051 30 480
Rezerva na vyfazeni jaderného zafizeni z provozu a uloZeni pouzitého jaderného paliva 14. 36 503 35 697
Ostatni dlouhodobé zavazky 82 152
Odlozeny darovy zavazek 20.2 13 389 13 021
Kratkodobé zavazky 34 530 20 582
Cast dlouhodobych dluht splatné b&hem jednoho roku 5820 7770
Obchodni a jiné zavazky 15. 21 050 9899
Zavazky z titulu dané z pfijmu 4291 -
Ostatni pasiva 16. 3369 2913

CEZ,a.s. Rozvaha v souladu s IFRS k 31. 12. 2006



CEZ, a. s.

Vykaz zisku a ztraty v souladu s IFRS

k 31.12. 2006

(v mil. Ké)
Bod prilohy 2006 2005
Provozni vynosy 17. 95 970 67 644
Trzby z prodeje elektrické energie 93 254 65 199
Trzby z prodeje tepla a ostatni vynosy 2716 2 445
Provozni naklady -66 292 -48 035
Palivo -15010 -13873
Nakup energie a souvisejici sluzby -25 711 -7 204
Opravy a udrzba -4 033 -3 397
Odpisy -13 345 -13770
Osobni néklady 18. -4.928 -4 794
Material -1910 -1692
Emisni povolenky, netto 8. 3091 10833
Ostatni provozni néklady 19. -4 446 -4 338
Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy 29 678 19 609
Ostatni ndklady a vynosy 2793 849
Nakladové uroky -1736 -1732
Uroky z jadernych a ostatnich rezerv 14. -1 606 -2 050
Vynosové uroky 421 193
Kurzové zisky a ztraty, netto 1265 -385
Zisk/ztrata z prodeje dcefinych a pfidruzenych podnikl 78 107
Ostatni finan¢ni naklady a vynosy, netto 21. 4 371 4716
Zisk pred zdanénim 32 471 20 458
Dan z pfijmu 20. -6 668 -2 823
Zisk po zdanéni 25 803 17 635
Vykaz zisku a ztréaty v souladu s IFRS k 31. 12. 2006 ~ CEZ, a.s.
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CEZ, a. s.

Prehled o zménach vlastniho kapitalu v souladu s IFRS

k 31.12. 2006

(v mil. Ké)
Zakladni kapital Ocenovaci rozdily Nerozdélené zisky Vlastni kapital celkem
Stav k 31. 12. 2004 59218 80 103 179 162 477
Zména redlné hodnoty finanénich instrumentu
zaji$tujicich penézni toky, netto - 361 - 361
Oductovani derivatl zajistujicich penézni toky z vlastniho kapitalu - -124 - -124
Zisky a ztraty uctované pfimo do vlastniho kapitalu - 237 - 237
Zisk po zdanéni - - 17 635 17 635
Zisky a ztraty za U¢etni obdobi celkem - 237 17 635 17 872
Dividendy ze zisku roku 2004 - - -5 309 -5 309
Pofizeni vlastnich akcif -1312 - - -1312
Prodej vlastnich akcif 331 - -79 252
Opcéni prava na nakup akcif - 296 - 296
Stav k 31. 12. 2005 58 237 613 115 426 174 276
Zména redlné hodnoty finanénich instrumentd
zajistujicich penézni toky, netto - 315 - 315
Oductovani derivatt zajistujicich penézni toky z vliastniho kapitéalu - 181 - 181
Zména reélné hodnoty realizovatelnych cennych papird
Uctovana do vlastniho kapitélu - 3 - 3
Zisky a ztraty uctované pfimo do vlastniho kapitalu - 499 - 499
Zisk po zdanéni - - 25 803 25 803
Zisky a ztraty za U€etni obdobi celkem - 499 25 803 26 302
Dividendy ze zisku roku 2005 - - -8 853 -8 853
Pofizeni vlastnich akcif -1273 - - -1273
Prodej vlastnich akcif 314 - -179 135
Prevod uplatnénych a zaniklych opci v ramci vlastniho kapitalu - -240 240 -
Opcéni prava na nakup akcif - 235 - 235
Stav k 31. 12. 2006 57 278 1107 132 437 190 822

CEZ, a.s.

Prehled o zménéach vlastniho kapitélu v souladu s IFRS k 31. 12. 2006



CEZ, a. s.
Prehled o penéznich tocich v souladu s IFRS
k 31. 12. 2006

(v mil. Ké)
2006 2005
PROVOZNI CINNOST
Zisk pred zdanénim 32 471 20 458
Upravy o nepenézni operace
Odpisy 13 363 13782
Amortizace jaderného paliva 3151 3048
Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv -118 -117
Kurzové zisky a ztraty, netto -1265 385
Nakladové a vynosové uroky, vynosové dividendy -3749 -2 566
Zména stavu rezervy na vyfazeni jaderného zafizeni z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva 97 1050
Opravné polozky k majetku, ostatni rezervy a ostatni nepenézni néklady a vynosy 482 -193
Zmeéna stavu aktiv a pasiv
Pohledavky -2 867 -2 369
Zasoby materialu 133 -201
Zasoby fosilnich paliv -135 -25
Ostatni ob&zna aktiva -3798 -1 068
Obchodni a jiné zavazky 2727 628
Ostatni pasiva 530 177
Penézni prostredky vytvorené provozni ginnosti 41 022 32989
Zaplacend dan z prijmu -769 -3 653
Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych trokd -1 536 -1426
PFijaté troky 359 187
PFijaté dividendy 5055 4105
Cisty penézni tok z provozni &innosti 44 131 32 202
INVESTICNI CINNOST
Pofizeni dcefinych a pfidruzenych podnikd -25 737 -17 450
Prijmy z prodeje dcefinych a pfidruzenych podnikd 2927 1657
Nabyti stalych aktiv -10 182 -7 701
Poskytnuté pujcky -511 -1 250
Prijmy z prodeje stalych aktiv 103 891
Splatky poskytnutych pajcek 82 150
Zména stavu bankovnich Uctd s omezenou disponibilitou -324 -350
Penézni prostfedky pouzité na investi¢ni ¢innost -33 642 -24 053
FINANCNI CINNOST
Cerpani Gvéra a pujcek 42 930 -
Splatky uvérd a pujcek -37 094 -1883
Uhrady ostatnich dlouhodobych zavazkd -97 -
Zména stavu zavazkl/pohledévek ze skupinového cashpoolingu 8 286 -
Zaplacené/vracené dividendy -8 839 -5 291
Nakup a prodej vlastnich akcif -1139 -1 060
Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti 4047 -8 234
Vliv kurzovych rozdili na vysi penéznich prostfedki -505 -73
Cisty prirtstek/Ubytek penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentt 14 031 -158
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty na po¢atku obdobi 983 1141
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty ke konci obdobi 15014 983
Dodatecné informace k prehledu o penéznich tocich
Celkové zaplacené uroky 2064 1932
Prehled o pen&znich tocich v souladu s IFRS k 31. 12. 2006 ~ CEZ, a. s.
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CEZ, a. s.
Priloha uéetni zaveérky
k 31. 12. 2006

1. Popis spole¢nosti

CEZ, a. s. (spolednost), IC 45274649, je Seska akciova spolednost se sidlem v Praze 4, Duhové 2/1444, vznikla zapisem do
obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze (oddil B, viozka 1581) dne 6. 5. 1992. Rozhodujicim pfedmétem
ginnosti spole¢nosti je vyroba a prodej elektrické energie a souvisejicich podpurnych sluzeb, dale pak vyroba, rozvod a prodej
tepla.

K 31. 12. 2006 byla organizacni struktura spole¢nosti tvofena sedmi divizemi — divize generalniho feditele, divize finance, divize
sprava, divize personalistika, divize distribuce, divize obchod a divize vyroba. Divize vyroba fidi tfinact organizacnich jednotek,
tj. deset uhelnych elektraren (Méinik, Tisova, Pofi¢i, Détmarovice, Chvaletice, Ledvice, TuSimice, PoCerady, Hodonin, Prunéfov),
organizaéni jednotku provozujici akumulaéni, prito¢né a precCerpavaci vodni elektrarny a dvé jaderné elektrarny (Dukovany

a Temelin).

Jedinym subjektem podilejicim se dvaceti a vice procenty na zakladnim kapitélu spolecnosti bylo k 31. 12. 2006 Ministerstvo
financi CR, jehoZ podil pfedstavoval 67,6 % zéakladniho kapitalu spoleénosti.

Clenové statutarniho a dozoréiho organu k 31. 12. 2006

Predstavenstvo Dozoréi rada

Predseda
Mistopfedseda
Mistopfedseda
Clen

Martin Roman Predseda Martin Kocourek

Jifi Borovec
Daniel Benes
Zdenék Pasak

Mistopfedseda
Mistopfedseda
Clen

Tomas Huner
Zdengk Zidlicky
Ale§ Cincibus

Clen Tomés Pleskad Clen Jan Demjanovi¢
Clen Jifi Jedlicka
Clen Petr Kousal
Clen Jan Sevr
Clen Drahoslav Simek
Clen Zden&k Trojan
Clen Karel Zeman

2.1. Zakladni vychodiska pro vypracovani Gcetni zavérky

PriloZzena nekonsolidovana Ucetni zavérka byla v souladu se zmé&nou zakona o Ucetnictvi platnou od 1. 1. 2005 pfipravena
v souladu s Mezinarodnimi standardy Gdetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pFijatém Evropskou unii. U&etni zavérka byla
zpracovana podle zasady Uctovani v historickych cenach s vyjimkou, kdy IFRS vyZaduje jiny zplsob uctovani, jak je nize
uvedeno v popisu pouZitych G¢etnich metod.

Udaje za rok 2005, resp. k 31. 12. 2005, jsou v G&etni zavérce prezentovany ve struktufe odpovidajici obsahovému vymezeni
Ucetni zaverky uplatnénému pro rok 2006. Ve vykazu zisku a ztraty a souvisejicich bodech pfilohy jsou naklady, resp. ztraty,
vykéazany jako zaporné hodnoty, a vynosy, resp. zisky, jako kladné hodnoty.

Spole¢nost rovnéz zpracovala konsolidovanou Ggetni zavérku Skupiny CEZ v souladu s IFRS sestavenou za stejné ucetni
obdobi. Tato konsolidovana Ucetni zavérka byla schvalena k vydani dne 23. 2. 2007.

2.2. Ména pouzita pro prezentaci Ucetni zavérky
Vzhledem k ekonomické podstaté transakci a prostredi, ve kterém spolecnost plasobi, byly jako ména vykazovani pouzity ceské
koruny (K¢&).

2.3. Uétovani trzeb a vynosi
Spole¢nost U¢tuje o trzbach za dodavky elektrické energie a za souvisejici sluzby na zékladé smluvnich podminek. Pfipadné
odchylky mezi mnozstvim uvedenym ve smlouvach a skutecnymi dodavkami se vyporadavaji prostfednictvim operatora trhu.

O vynosech se Uctuje v okamziku, kdy je pravdépodobné, Ze podnik ziska ekonomicky prospéch plynouci z transakce a ¢astku
vynosU je mozno spolehlivé uréit. Trzby se vykazuji bez dané z pfidané hodnoty, snizené o pripadné slevy.

Trzby za prodej aktiv jsou zauctovany, jakmile se uskutecni dodéavka a rizika, resp. souvisejici prospéch, jsou pfevedeny na kupujiciho.
Trzby za prodej sluzeb se Uctuji, jakmile jsou tyto sluzby poskytnuty treti strané.

Dividendovy vynos se Uctuje v okamziku, kdy je spole¢nosti pfiznan narok na vyplatu dividendy.

CEZ,a.s. Priloha G&etni zavérky k 31. 12. 2006



2.4. Odhady

Pro pripravu zavérky podle IFRS je nutné, aby vedeni spole¢nosti provedlo odhady a urcilo pfedpoklady, které ovliviuji
vykazovanou vysi aktiv a pasiv k rozvahovému dni, zvefejnéni informaci o podminénych aktivech a podminénych zavazcich
a vySi vynosl a nakladd za Ucetni obdobi. Skute¢né vysledky se mohou od téchto odhadd lisit.

2.5. Naklady na palivo

Palivo je pfi spotfebé uctovano do nakladt. Naklady na palivo zahrnuji i odpisy jaderného paliva. Odpisy jaderného paliva U¢tované
do nakladtd v roce 20086, resp. 2005, ¢inily 3 151 mil. K&, resp. 3 048 mil. K&. Odpisy jaderného paliva zahrnuji tvorbu rezervy na
skladovani pouZzitého jaderného paliva (viz bod 14). V roce 2006, resp. 2005, tyto naklady Cinily 182 mil. K&, resp. 253 mil. K&.

2.6. Uroky

Do poftizovacich cen dlouhodobého majetku jsou kapitalizovany veskeré Uroky vztahujici se k investi¢ni Cinnosti, které by nevznikly,
pokud by spole¢nost zadnou investi¢ni ¢innost nevyvijela. Kapitalizace Urokd je provadéna pouze u aktiv, u kterych vystavba ¢&i
porfizovani probiha po delsi Casovy Usek. V roce 2006, resp. 2005, byly kapitalizovany uroky ve vysi 527 mil. K&, resp. 506 mil. K&,
coz odpovida kapitalizacni Urokové sazbé 5,9 %, resp. 6,3 %.

2.7. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek je ocefiovan pofizovacimi cenami snizenymi o opravky a opravné polozky. Pofizovaci cena
dlouhodobého majetku zahrnuje cenu pofizeni a souvisejici materialové a mzdové néklady a naklady na Uvérové financovani
pouzité pfi vystavbé. Pofizovaci cena zahrnuje déle téz predpokladané naklady na demontéaz a odstranéni hmotného majetku,
a to v rozsahu stanoveném mezinarodnim ucetnim standardem IAS 37 Rezervy, podminéné zavazky a podminéna aktiva. Statni
dotace na investice ekologického charakteru snizuji pofizovaci cenu pfislusného dlouhodobého hmotného majetku.

Dlouhodoby hmotny majetek pofizeny vlastni ¢innosti je ocenovan vlastnimi naklady, které obsahuji podil rezie. Naklady na

dokoncené technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvySuji jeho pofizovaci cenu. PFi prodeji nebo vyfazeni

dlouhodobého majetku jsou pofizovaci cena a pfislusné opravky oductovany z rozvahy a veskeré zisky nebo ztraty plynouci
z prodeje nebo vyrazeni dlouhodobého majetku se zahrnuji do vysledku hospodareni.

K rozvahovému dni spole¢nost posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného snizeni hodnoty aktiv. Pokud takové indikatory existuiji,
spole¢nost ovétuje, zda realizaéni hodnota dlouhodobého majetku neni niZsi nez jeho hodnota z(lstatkova. Pripadné snizeni
hodnoty dlouhodobého hmotného majetku je zauctovano do vysledku hospodareni a vykazano na fadku Ostatni provozni naklady.

Odpisy dlouhodobého majetku jsou vypocteny dle odpisového planu na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby
Zivotnosti pfislusného majetku. Pfedpokladana zivotnost dlouhodobého hmotného majetku je stanovena takto:

Pocet let (od—do)

Budovy a stavby 25-50
Stroje, pfistroje a zafizeni 4-25
Dopravni prostfedky 4-20
Inventar 8-15

Primérna doba odpisovani podle prfedpokladané Zivotnosti je stanovena takto:

Primérna Zivotnost

Vodni elektrarny

Budovy a stavby 44
Stroje, pfistroje a zafizeni 16
Elektrarny na fosilni palivo

Budovy a stavby 32
Stroje, pfistroje a zafizeni 14
Jaderné elektrarny

Budovy a stavby 32
Stroje, pfistroje a zafizeni 17

V roce 2006, resp. 2005, Cinily odpisy dlouhodobého hmotného majetku 13 184 mil. K&, resp. 13 280 mil. K&, coz odpovida
pramérné odpisové sazbé 4,70 %, resp. 4,84 %.

Pfiloha ugetni zavérky k 31. 12. 2006 ~ CEZ, a. s.

14



142

2.8. Jaderné palivo

Jaderné palivo je zauc¢tovano v pofizovaci cené snizené o opravky a vykazano jako dlouhodoby hmotny majetek. Odpisy
(amortizace) jaderného paliva jsou stanoveny na zakladé skute¢né vyroby tepla v reaktoru (v GJ) a koeficientu spotieby

(v K&/GJ) vyplyvajiciho z udajd o pofizovaci cené jednotlivych palivovych soubord umisténych v reaktoru, jejich planované doby
pobytu v reaktoru a planované vyroby tepla.

Do ocenéni jaderného paliva jsou také zahrnovany kapitalizované naklady pfislusné ¢asti jadernych rezerv (viz bod 2.21).
K 31. 12. 2006, resp. 2005, ¢inila zUstatkova hodnota téchto kapitalizovanych nakladd 580 mil. K&, resp. 106 mil. K&.

2.9. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje pofizovaci cenou, ktera obsahuje cenu pofizeni a naklady souvisejici s pofizenim.
Porizovaci cena nakoupeného softwaru a ocenitelnych prav je Uctovana jako pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku

s naslednym prevodem na pfislusné Ucty dlouhodobého nehmotného majetku a odpisovana rovnomérné po dobu pfedpokladané
vyuzitelnosti, tj. 3 roky az 15 let. Néklady na dokoncené technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvySuji jeho
pofizovaci cenu.

K rozvahovému dni spoleCnost posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného snizeni hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku.
Mozné snizeni hodnoty nedokonceného dlouhodobého nehmotného majetku je testovano kazdorocné bez ohledu na to, zda
existuji indikatory mozného snizeni jeho hodnoty. Pfipadné snizeni hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku je zauctovano do
vysledku hospodareni a vykazano na radku Ostatni provozni naklady.

2.10. Emisni povolenky

Povolenka na emise sklenikovych plynt (dale emisni povolenka) pfedstavuje pravo provozovatele zafizeni, které svym provozem
vytvari emise sklenikovych plynd, vypustit do ovzdusi v daném kalendafnim roce ekvivalent tuny oxidu uhli¢itého. Spolecnosti
bylo v letech 2006 a 2005 jako provozovateli takovych zafizeni na zakladé Narodniho aloka&niho planu pfidéleno v ramci prvniho
obchodovaciho obdobi ur¢ité mnozstvi emisnich povolenek.

Spolec¢nost je povinna zjistovat a vykazovat mnoZstvi emisi sklenikovych plynl ze zafizeni za kazdy kalendarnf rok a toto
mnozstvi musi nechat oveéfit autorizovanou osobou. Nejpozdé&ji do 30. dubna nasledujiciho kalendarniho roku je spole¢nost
povinna vyfadit z obchodovani takové mnozstvi povolenek, které odpovida vykazanému a ovéfenému mnoZzstvi emisi
sklenikovych plynd v pfedchozim kalendarnim roce. Pokud spole¢nost do uvedeného terminu nevyradi z obchodovani mnozstvi
povolenek odpovidajici mnoZstvi vykézanych a ovérenych emisi sklenikovych plynd v pfedchozim kalendérnim roce, bude ji
uloZena pokuta ve vysi 40 EUR/ekvivalent tuny CO,.

V UcCetnich vykazech jsou pfidélené emisni povolenky ocenény nominalni, tj. nulovou hodnotou. Nakoupené povolenky jsou
ocenovany pofizovaci cenou. V pfipadé nedostatku pridélenych emisnich povolenek vytvari spole€nost rezervu, ktera je
stanovena ve vysi pofizovaci ceny nakoupenych povolenek a nad ramec nakoupenych povolenek ve vySi trzni ceny platné
k rozvahovému dni.

Spole¢nost dale nakupuje emisni povolenky za ic¢elem obchodovéani s nimi. Portfolio emisnich povolenek uréenych k obchodovani
je k datu ucetni zaverky ocenovano realnou hodnotou, pficemz rozdily z pfecenéni jsou U¢tovany do vysledku hospodareni.

K rozvahovému dni spolec¢nost posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného snizeni hodnoty emisnich povolenek. Pokud takové
indikatory existuji, spole¢nost ovéfuje, zda realizacni hodnota ekonomickych jednotek, kterym byly emisni povolenky alokovany,
nenf niz§i nez zUstatkova hodnota. Pfipadné snizeni hodnoty emisnich povolenek je zat¢tovano do vysledku hospodareni

a vykazano na radku Emisni povolenky, netto.
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2.11. Financni investice

Financni investice jsou zafazeny do nasledujicich kategorii: drzené do splatnosti, Uvery a jiné pohledavky, ur¢ené k obchodovani
a realizovatelna finanéni aktiva. Finanéni investice drzené do splatnosti pfedstavuji aktiva s fixnimi ¢i uréenymi platbami a pevnou
splatnosti, jeZ spole¢nost zamysli a zaroven je schopna drzet do jejich splatnosti (kromé poskytnutych puajcek a jinych
pohledavek vytvorenych spolecnosti). Uvéry a jiné pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva s pevné stanovenymi nebo
urcCitelnymi platbami, ktera nejsou kétovana na aktivnim trhu. Financni investice pofizené za ucelem tvorby zisku z kratkodobych
pohybt cen jsou klasifikovany jako k obchodovani. VSechny ostatni finanéni investice (kromé poskytnutych puajcek a jinych
pohledavek vytvorenych vlastni ¢innosti) jsou klasifikovany jako realizovatelnéa finanéni aktiva.

Financni investice drZzené do splatnosti, Uvéry a jiné pohledavky jsou soucasti stalych aktiv, kromé pripadd, kdy jejich splatnost
vyprsi béhem 12 mésicl od rozvahového dne. Finanéni investice uréené k obchodovani jsou zafazeny do obé&znych aktiv, stejné
jako realizovatelna finanéni aktiva, pokud je spolec¢nost zamysli prodat béhem nésledujicich 12 mésicd od rozvahového dne.

O veskerych nakupech a prodejich finanéniho majetku se Uctuje k datu vyporadani.

Finan&ni investice se prvotné oceruji pofizovaci cenou, ktera se rovna realné hodnoté zaplacené protihodnoty zvysené
o transakéni naklady.

Realizovatelné finan¢ni aktiva a finan¢ni investice urcené k obchodovani spolecnost pfeceruje na realnou hodnotu, ktera je
stanovena na zékladé koétované trzni ceny k rozvahovému dni. Majetkové cenné papiry neobchodované na vefejném trhu
zatazené jako realizovatelna finanéni aktiva se ocenuiji pofizovaci cenou. Ugetni hodnota téchto investic se vzdy k rozvahovému
dni pfezkoumava z hlediska pfipadného snizeni hodnoty.

Zmény realné hodnoty realizovatelnych cennych papird se Uctuji do vlastniho kapitalu. Zisky nebo ztraty z pfecenéni
realizovatelnych cennych papirt se vykazuji jako samostatna polozka ve vlastnim kapitéalu, dokud nedojde k prodeji pfislusného
realizovatelného aktiva, resp. k pozbyti jinym zplsobem, &i k trvalému sniZeni hodnoty aktiva. Potom se kumulovany zisk nebo
ztrata, plvodné zauctované do vlastniho kapitalu, pfevedou do vysledku hospodareni bézného obdobi.

Zmény realnych hodnot finanénich investic uréenych k obchodovani se vykazuji jako ostatni naklady a vynosy.

Finanéni investice drZzené do splatnosti a Uvéry a jiné pohledavky se oceriuji zlstatkovou hodnotou s pouzitim metody efektivni
urokové sazby.

Investice do dcefinych a pfidruzenych podnikl jsou ocenény pofizovaci cenou, ktera zahrnuje cenu pofizeni a naklady
s pofizenim souvisejici. Pfipadné snizeni hodnoty téchto investic je zohlednéno pomoci opravnych polozek nebo pfimym
odpisem investice.

2.12. Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnuji hotovost, bézné Ucty u bank a kratkodoba finan¢ni depozita se splatnosti
nepresahujici 3 mésice (viz bod 6). Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty v cizi méné se prepocitavaji na ceské koruny
kurzem platnym k rozvahovému dni.

2.13. Penézni prostiedky s omezenym disponovanim

Penézni prostfedky, které jsou v ramci ostatnich dlouhodobych finanénich aktiv vykazany jako prostfedky s omezenou
disponibilitou (viz bod 4.1), jsou uréeny na rekultivaci a asanaci skladek odpadu, na financovani vyrazovani jadernych zafizeni
z provozu nebo se jedna o hotovostni zaruky vystavené protistranam. Jako dlouhodoba aktiva jsou tyto prostfedky zarazeny
vzhledem k dobg, kdy se oCekava jejich uvolnéni pro potfeby spolecnosti. K 31. 12. 2006, resp. 2005, Cinila vySe penéznich
prostfedkd s omezenou disponibilitou 3 118 mil. K&, resp. 2 794 mil. K¢&.

2.14. Pohledavky, zavazky a ¢asové rozliSeni

Pohledavky se uctuji v nominalni hodnoté, resp. v pofizovaci cené v pfipadé pohledavek nabytych postoupenim. Hodnota
pochybnych pohledavek se sniZuje pomoci opravnych poloZek Uétovanych na vrub nakladt. K 31. 12. 2006, resp. 2005, ¢inily
opravné polozky k pohledavkam 320 mil. K&, resp. 346 mil. KC.

Z&vazky z obchodniho styku a ostatni kratkodobé zavazky se oceriuji nominalni hodnotou, vydaje pfistich obdobi se oceriuji
pfedpokladanou hodnotou jejich Uhrady v budoucnu.

Pfiloha ugetni zavérky k 31. 12. 2006 ~ CEZ, a. s.
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2.15. Material a ostatni zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény skutecnymi pofizovacimi cenami s pouZitim metody vazeného aritmetického priméru.
Naklady na nakoupené zasoby zahrnuji v§echny néklady spojené s jejich pofizenim v¢etné nékladt na pfepravu. Pfi spotiebé
jsou zauctovany do nakladd nebo aktivovany do dlouhodobého majetku. Vlastni nedokoncena vyroba se ocenuje skute¢nymi
vlastnimi naklady. Vlastni ndklady zahrnuji zejména pfimé materialové a osobni néklady. Hodnota neupotfebitelnych zasob se
sniZuje pomoci opravnych polozek U¢tovanych na vrub nékladd.

2.16. Zasoby fosilnich paliv
Z&soby fosilnich paliv jsou ocefiovany skute¢nymi pofizovacimi cenami stanovenymi na zékladé vazeného aritmetického prdméru.

2.17. Derivaty

Spole¢nost pouzivéa finanéni derivaty, jako napfiklad Urokové swapy a ménové kontrakty, pro zajisténi rizik spojenych s pohybem
Urokovych sazeb a sménnych kurzl. Derivaty jsou ocenény realnou hodnotou. V pfiloZzené rozvaze jsou vykazany jako soucast
radku Ostatni finanénf aktiva, netto, resp. Obchodni a jiné zavazky.

ZpUsob, jakym jsou zauctovany zisky nebo ztraty z pfecenéni derivatl na realnou hodnotu, zavisi na tom, zda je derivat vymezen
jako zajistovaci nastroj a na povaze jim zajisténé polozky.

Pro ucely uctovani o zajisténi jsou zajistovaci operace klasifikovany bud jako zajisténi realné hodnoty v pfipadech, kdy je
zajisténo riziko zmény realné hodnoty rozvahového aktiva nebo zavazku, nebo jako zajisténi penéznich tokd, a to v pfipadech,
kdy je spoleCnost zajisténa proti riziku zmén penéznich tokd vztahujicich se k rozvahovému aktivu anebo zavazku nebo k vysoce
pravdépodobné oCekavané transakci.

Na pocatku zajisténi spole¢nost pfipravuje dokumentaci, ktera vymezuje zajisténou polozku a pouzity zajiStovaci nastroj,

a rovnéz dokumentuje cile a strategie fizeni rizik pro rlizné zajistovaci transakce. Spole¢nost dokumentuje na pocatku a dale
v pribéhu zajisténi, zda jsou pouzité zajiStovaci nastroje vysoce efektivni pfi porovnani se zmeénami realnych hodnot nebo
penéznich tokl ze zajisténych poloZek.

a. Derivaty zajistujici realnou hodnotu

Zmény realnych hodnot derivatt zajistujicich realnou hodnotu se Gc¢tuji do nakladd, resp. vynosd, spolu s pfislusnou zménou
realné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, ktera souvisi se zajiStovanym rizikem. Jestlize je Uprava Uc¢etni hodnoty
zajisténé polozky provedena u dluhového finanéniho nastroje, je tato Uprava postupné amortizovana do vysledku hospodareni po
dobu splatnosti takového finanéniho néastroje.

b. Derivaty zajistujici penézni toky

Zmény realnych hodnot derivatl zajistujicich o¢ekavané penézni toky se prvotné Ucétuji do vlastniho kapitélu a v rozvaze se
vykazuji na fadku Nerozdélené zisky. Zisk nebo ztrata pfipadajici na neefektivni ¢ast je vykazana ve vykazu zisku a ztraty

v poloZce Ostatni finan¢ni naklady a vynosy, netto.

Hodnoty akumulované ve vlastnim kapitalu jsou zahrnuty do vysledku hospodareni ve stejném obdobi, kdy jsou zauctovany
naklady nebo vynosy spojené se zajiStovanymi polozkami.

Jestlize uplynula doba, na kterou byl zajistovaci nastroj sjednan, nebo byl derivat prodan nebo jiz dale nesplnuje kritéria pro
zajiStovaci Ucetnictvi, jsou kumulovany zisk nebo ztrata vykazované ve vlastnim kapitalu ponechany ve vlastnim kapitalu az do
doby ukonceni ocekavané transakce a nasledné vykazany ve vykazu zisku a ztraty. V pfipadé, ze jiz neni dale pravdépodobné,
7e o¢ekavana transakce bude uskute¢néna, jsou kumulovany zisk nebo ztrata plvodné vykazané ve vlastnim kapitalu prevedeny
do vykazu zisku a ztraty.

c. Ostatni derivaty

Nékteré derivaty nesplnuji pozadavky na zajistovaci Uc¢etnictvi. Zména reélné hodnoty takovychto derivatl je zatuctovana pfimo
do vysledku hospodareni.

CEZ,a.s. Priloha G&etni zavérky k 31. 12. 2006



2.18. Komoditni derivaty

V souladu s IAS 39 jsou nékteré komoditni kontrakty povazovany za finanénf instrumenty a Uctovany v souladu s timto
standardem. VétSina nékupl a prodejd komodit realizovanych spole¢nosti pfedpoklada fyzické dodani komodity v mnoZstvich
uréenych ke spotfebé nebo prodeji v ramci béznych ¢innosti spole¢nosti. Takovéto kontrakty proto nespadaji pod IAS 39.

Forwardové nakupy a prodeje s fyzickym dodanim energii nespadaji do ramce IAS 39, pokud je dany kontrakt uzavfen v ramci

béznych ¢innosti spole¢nosti. To plati, pokud jsou spIinény nésledujici podminky:

— v réamci kontraktu se uskuteéni fyzicka dodavka komodity,

— mnozstvi komodity nakoupené &i prodané v ramci daného kontraktu koresponduje s provoznimi pozadavky spolecnosti,

— kontrakt nepredstavuje prodanou opci tak, jak je definovano standardem IAS 39. Ve specifickém pfipadé kontraktl na prodej
elektfiny jsou dané kontrakty v podstaté ekvivalentni pevné dohodnutym forwardovym prodejdm nebo mohou byt povazovany
za prodej vyrobni kapacity.

Spole¢nost proto povazuje transakce uzaviené se zamérem vyrovnani objemU nakupl a prodejd elektfiny za souc¢éast béznych
¢innosti integrované energetické skupiny, a proto tyto kontrakty nespadaji do ramce IAS 39.

Komoditni kontrakty spadajici pod IAS 39 jsou pfecenovany na realnou hodnotu se zménami reélné hodnoty Uctovanymi do
vysledku hospodareni.

2.19. Dan z pfijmu

VySe dané z pfijma se stanovi v souladu s ¢eskymi darfiovymi zakony a vychéazi z vysledku hospodareni spole¢nosti stanoveného
podle ¢eskych Ucetnich predpisli a upraveného o trvale nebo doc¢asné darnové neuznatelné naklady a nezdariované vynosy
(napft. naklady na reprezentaci, rozdil mezi dafiovymi a Uc¢etnimi odpisy dlouhodobého majetku). Splatna dan z pfijma byla

k 31.12. 2006, resp. 2005, vypoctena z Ucetniho zisku podle ¢eskych Ucetnich predpisl pred zdanénim upraveného o nékteré
polozky, které jsou pro dafiové Ucely neuznatelné, resp. nezdanitelné, za pouziti sazby 24 %, resp. 26 %.

Vypocet odlozené dané je zaloZzen na zavazkové metodé vychéazejici z rozvahového principu. OdloZzena dan je vypoctena

z prechodnych rozdild mezi ocenénim z hlediska Ucetnictvi a ocenénim pro Ucely stanoveni zékladu dané z pfijma jako soucin
sazby dané platné pro néasledujici rok a souctu rozdilu mezi darovou a Ucetni zlstatkovou cenou odpisovaného dlouhodobého
majetku a dalSich do¢asnych rozdill z titulu Gétovani do rozdilného obdobi pro Gcely Ucetnictvi v porovnani s danovymi Gcely.
Odlozené dafovéa pohledavka anebo zavazek se nediskontuji. O odlozené dafové pohledavce se UCtuje v pfipade, ze je
pravdépodobné, Ze spolecnost vytvori v budoucnu dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz bude moci odloZzenou danovou
pohledavku uplatnit.

Ugetni hodnota odlozené dariové pohledavky se reviduje vzdy k rozvahovému dni. V pfipadé potieby je Gcetni hodnota odlozené
danové pohledavky snizena v tom rozsahu, v jakém je nepravdépodobné, ze bude dosazen dostatecny zdanitelny zisk, ktery by
umoznil vyuziti ¢asti nebo celé odlozené danoveé pohledavky.

V pfipadé, ze se splatna a odlozena dan tyka polozek, které se v daném nebo jiném zdanovacim obdobi Uctuji pfimo na vrub
nebo ve prospéch vlastniho kapitélu, Uctuje se tato dar rovnéz pfimo do vlastniho kapitalu.

2.20. Dlouhodobé dluhy

Dluhy se prvotné oceriuji ve vysi pfijmu z emise daného dluhu snizené o transakéni néklady. Nasledné se vedou v zUstatkové
hodnoté, ktera se stanovi s pouzitim efektivni Urokové sazby. Rozdil mezi nominalni hodnotou a prvnim ocenénim dluhu se po
dobu trvani dluhu Uctuje do vysledku hospodareni jako nakladovy urok.

Transakéni néklady zahrnuji odmény poradc, zprostfedkovateld a maklérd a poplatky regulacnim organim a burzam cennych papird.

U dlouhodobych dluht, které jsou zajistény derivaty zajistujicimi zménu realné hodnoty, je ocenéni zajisténych zavazkl
upravovano o zmény realné hodnoty. Zmény realné hodnoty t&chto zavazkd jsou uctovany do vysledku hospodarent.
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2.21. Jaderné rezervy

Spole¢nost tvofi rezervu na vyfazeni jadernych zafizeni z provozu, rezervu na do¢asné skladovani pouZzitého jaderného paliva
a ostatniho radioaktivniho odpadu a rezervu na financovanf trvalého uloZeni pouzitého jaderného paliva a radioaktivitou
zasazenych ¢asti reaktorl.

Vytvorena rezerva odpovida nejlepsimu odhadu nakladl na vyrovnani sou¢asného zavazku k rozvahovému dni. Tento odhad
vyjadfeny v cenové urovni k datu provedeni odhadu je diskontovéan za pouziti odhadované dlouhodobé realné urokové miry ve
vySi 2,5 % ro¢né tak, aby se zohlednilo ¢asové rozlozeni vydajl. Pocatecni diskontované naklady se aktivuji jako soucast
dlouhodobého hmotného majetku a poté jsou odpisovany po dobu zivotnosti jadernych elektraren. Rezerva je kazdoro&né
zvySovéana o odhadovanou miru inflace a reédlnou Urokovou miru. Tyto naklady jsou ve vykazu zisku a ztraty vyjadreny jako
soucast urokovych nékladl. Vliv inflace je odhadovan na 2 % ro¢né, vliv realné trokové miry na 2,5 %. Poté, co bude vyroba
elektrické energie v jadernych elektrarnach ukoncena, bude podle odhadd pokracovat proces jejich likvidace dalSich 60 let.
Predpoklada se, ze provoz trvalého ulozisté bude zahajen v roce 2065 a ze proces trvalého ukladani skladovaného pouzitého
jaderného paliva bude pokracovat dalSich deset let, tj. do roku 2075. Pfestoze spole€nost provedla nejlepsi odhad vyse
jadernych rezerv, mohou potencialni zmény technologie, zmény bezpecnostnich a ekologickych pozadavkl a zmény doby
realizace téchto aktivit zpUsobit, Ze skute¢né naklady se budou od sou¢asnych odhadd spole¢nosti vyrazné lisit.

Zmény odhadl u jadernych rezerv, ke kterym dojde v ddsledku novych odhadl objemu nebo nacasovani penéznich tok
nutnych pro vyrovnani téchto zavazkl nebo v disledku zmény diskontni sazby, jsou pfipocitavany k ¢éastce, resp. odecitany od
Castky zauctované v rozvaze jako aktivum. Hodnota tohoto aktiva vSak nemlze byt zaporna, tj. Castky prevysujici hodnotu aktiva
se UCtuji pfimo do vysledku hospodareni.

2.22. Vlastni akcie

Vlastni akcie se vykazuji v rozvaze jako polozka snizujici zakladni kapitél. Pofizeni je vykazano v pfehledu vlastniho kapitalu jako
jeho snizeni. Pfi prodeji, emisi nebo zruseni viastnich akcii se ve vykazu zisku a ztraty nevykazuji zadné zisky ani ztraty. Prijaté
platby se v U€etnich vykazech vykazuji jako pfimé zvySeni vliastniho kapitalu.

2.23. Opce na akcie

Clenové predstavenstva, dozor¢i rady a ¢lenové fidiciho vyboru (poradni organ generalniho feditele spole¢nosti) ziskali opce na
nakup kmenovych akcif spole¢nosti. VySe nakladl souvisejicich s op&nim programem se stanovi k datu podpisu op&ni smlouvy

a vychazi z realné hodnoty opci, které je mozno uplatnit. V pfipadé, ze pfidélené opce je mozno uplatnit okamzité bez dalSich
podminek, je naklad zauctovan do vysledku hospodareni daného ucetniho obdobi ve vysi realné hodnoty pfidélenych opci proti
Uctu vlastniho kapitalu. V ostatnich pfipadech je naklad stanoveny k datu podpisu op&ni smlouvy ¢asoveé rozliSovan po dobu, po
kterou musf pfislusni beneficienti vykonavat ¢innost pro spoleénost, resp. Skupinu CEZ, aby ziskali pravo na uplatnéni pridélenych
opci. Takto zaluc¢tovany naklad zohledruje ocekavany pocet opci, u kterych budou splnény pfislusné podminky a beneficienti
ziskaji préavo tyto opce uplatnit. V roce 2006, resp. 2005, Cinily naklady zauctované v souvislosti s op&nim programem 235 mil. K&,
resp. 296 mil. KC.

2.24. Devizové operace

Majetek a zavazky v cizi méné jsou pfepocitavany na Ceskou ménu v kurzu platném ke dni uskutecnéni pfislusné ucetni operace,
vyhlageném k tomuto datu Ceskou narodni bankou. V ramci roéni G&etni zavérky jsou tato aktiva a pasiva prepodtena kurzem
platnym k 31. 12. Kurzové rozdily vzniklé vyporadanim takovych transakci a v dtsledku pfepoctu aktiv a pasiv penézniho charakteru
v cizich ménach jsou zauctovany do vysledku hospodareni s vyjimkou pfipadd, kdy kurzové rozdily vznikaji v souvislosti se
zavazkem, ktery je klasifikovan jako efektivni zajisténi aktiv. Takové kurzové rozdily jsou vykazany primo ve vlastnim kapitalu.
Kurzové rozdily z dluhovych cennych papirll a ostatnich finan&nich aktiv penézniho charakteru pfepoctenych na realnou hodnotu
jsou Uctovany jako kurzové zisky a ztraty. Kurzové rozdily z nepenéznich polozek, jako jsou majetkové cenné papiry uréené

k obchodovani, jsou zahrnuty v ziscich a ztratach z precenéni. Kurzové rozdily z majetkovych cennych papirt klasifikovanych
jako realizovatelna finan¢nf aktiva jsou obsazeny ve vlastnim kapitélu.

Pro pfepocet aktiv a pasiv v cizich ménach k 31. 12. 2006 a 2005 pouzila spole¢nost nasledujici sménné kurzy:

2006 2005
K& za 1 EUR 27,495 29,005
K& za 1 USD 20,876 24,588
K& za 1 PLN 7,177 7,514
K& za 100 SKK 79,858 76,565
K& za 1 BGN 14,059 14,828
K& za 1 RON 8,127 7,874
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2.25. Aplikace novych tcetnich standardt v roce 2006
V pribéhu roku 2006 spole¢nost aplikovala nasledujici nové, pro spole¢nost relevantni, ucetni standardy.

— IAS 19 Novela — Zaméstnanecké pozitky

— IAS 21 Novela — Dopady zmén ménovych kurz(

— IAS 39 Novela - Finanéni nastroje: U&tovani a ocefiovani
— IFRIC Interpretace 4 Ur¢eni, zda smlouva obsahuje leasing
— IFRIC Interpretace 5 Prava na podily na fondech vytvorfenych na demontaz, ukonceni provozu, uvedeni do pavodniho stavu

a ekologickou likvidaci

Aplikace téchto novych Ucetnich standardd neméla dopad na vysi vlastniho kapitalu k 1. lednu 2005, resp. 2006. Vedla vSak
k rozsifeni udajl zvefejiiovanych v pfiloze k ucetni zavérce.

2.26. Nové standardy a interpretace IFRS, jez dosud nevstoupily v platnost

Spole¢nost v souc¢asné dobé zvaZzuje mozné dopady novych a aktualizovanych standardd, jez vstoupi v platnost od

1. ledna 2007 ¢&i pozdgji. Nejvyznamngjsi standardy s ohledem na ¢innost spole¢nosti jsou IFRS 7 Finan¢ni nastroje: zvefejiiovani,
IFRS 8 Provozni segmenty, IFRIC Interpretace 8 Plsobnost IFRS 2, IFRIC Interpretace 9 Pfehodnoceni vioZzenych derivatl

a IFRIC Interpretace 11 Transakce s akciemi skupiny a vliastnimi akciemi. Spole¢nost nepredpoklada, Ze by nové a aktualizované
standardy a jejich interpretace mély mit vyznamny dopad na vysledky hospodareni spole¢nosti a jeji financni situaci, avsak

v nékterych oblastech mize dojit k rozSifeni Udaji zverejriovanych v piiloze k Ucetni zavérce.

3. Dlouhodoby hmotny majetek

Prehled dlouhodobého hmotného majetku, netto, k 31. 12. 2006 a 2005 (v mil. K¢)

Budovy a stavby Stroje, pfistroje Pozemky a ostatni Celkem 2006 Celkem 2005
a zatizeni

Pofizovaci cena — zlstatek k 1. 1. 78 823 211603 674 291 100 280 092
Prirastky 1278 2577 3 3858 12 210
Vyrazeni -130 -997 -1 -1128 -1202
Vklady a ostatni pohyby -76 -2138 - -2214 -
Pofizovaci cena — zustatek k 31. 12. 79 895 211 045 676 291616 291 100
Opréavky a opravné polozky — zlstatek k 1. 1. -32 087 -98 281 - -130 368 -118 224
Odpisy -2 373 -10 811 - -13 184 -13 280
Zlstatkova hodnota pfi vyfazeni -7 -87 - -94 -23
Vklady a ostatni pohyby -43 1430 - 1387 -2
Vyfazeni 130 997 - 1127 1199
Tvorba opravnych poloZek -12 -19 - -31 -39
Rozpusténi opravnych polozek 16 26 - 42 1
Opréavky a opravné polozky — zlstatek k 31. 12.  -34 376 -106 745 - -141 121 -130 368
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 45519 104 300 676 150 495 160 732

K 31. 12. 2006, resp. 2005, polozka stroje, pfistroje a zafizeni zahrnovala nasledujici kapitalizované naklady jadernych rezerv

(v mil. K&):
2006 2005
Pofizovaci cena 20 505 20 541
Opravky -4 312 -3 820
Zustatkova hodnota 16 193 16 721

Majetek spole¢nosti neni k 31. 12. 2006 zatizen zastavnim pravem.
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4. Dlouhodoby finanéni majetek, netto

Prehled dlouhodobého finanéniho majetku, netto, k 31. 12. 2006 a 2005 (v mil. K¢)

2006 2005

Majetkové cenné papiry a podily, netto 101 862 74 606

Véazaneé finanéni prostfedky uréené k vyfazeni jadernych zafizeni z provozu 2272 1921

Ostatnf prostfedky s omezenym disponovanim 846 873

Poskytnuté pujcky, netto 1019 1122

Ostatnf dlouhodobé pohledévky v&etné zéloh 2053 2917

Nedokonc&eny dlouhodoby finanéni majetek, netto 104 377

Celkem 108 156 81816

Smluvni splatnost poskytnutych puajéek a ostatnich dlouhodobych pohledavek, netto, k 31. 12. 2006 a 2005 (v mil. K¢)

2006 2005

Poskytnuté pljcky Ostatni dlouhodobé Poskytnuté pljcky Ostatni dlouhodobé

pohledavky pohledavky

1-2 roky 52 760 - 857

2-3 roky 4 1285 22 770

3-4 roky 2 5 - 1271

4-5 let 952 - - 1

vice nez 5 let 9 3 1100 18

Celkem 1019 2053 1122 2917

Struktura poskytnutych ptjcek a ostatnich dlouhodobych pohledavek podle efektivnich trokovych sazeb, netto, k 31. 12. 2006 a 2005 (v mil. K¢)

2006 2005
Poskytnuté pljcky Ostatni dlouhodobé Poskytnuté pljcky Ostatni dlouhodobé
pohledavky pohledavky
méné nez 2,0 % - 2053 - 2917
0d 2,0 % do 3,0 % - - -
od 3,0 % do 4,0 % 1018 - 1122
0d 4,0 % do 5,0 % 1 - - -
vice nez 5,0 % - - - -
Celkem 1019 2053 1122 2917

4.1. Bankovni Gu¢éty s omezenou disponibilitou

K 31. 12. 2006, resp. 2005, ¢inil stav bankovnich U¢td s omezenou disponibilitou 3 118 mil. K&, resp. 2 794 mil. K&. Jedna se

0 vazané vklady v souvislosti s rezervou na rekultivace, asanace a zajisténi péce o skladky po ukonceni jejich provozu, vklady na
bankovnich Uctech, které dle smluv s prislusnymi bankami garantuji likviditu spole¢nosti v pfipadé vyznamnych vykyvad
finan¢nich trhd s vlivem na trzni hodnotu sjednanych zajistovacich operaci, a vazané penézni prostfedky — rezervy na vyrazovani

jaderného zafizeni z provozu ve smyslu atomového zékona.

K 31. 12. 2006, resp. 2005, Cinily penézni prostfedky ur€ené na kryti rezerv na rekultivaci a asanaci skladky 460 mil. K¢, resp.
452 mil. K&. VySe penéznich prostfedkl uréenych k financovani vyfazeni jadernych zafizeni z provozu Cinila 2 272 mil. K&, resp.

1921 mil. K&, k 31. 12. 2006, resp. 2005.

4.2. Dlouhodobé pohledavky z prodeje stalych aktiv

K 31. 12. 2006, resp. 2005, ¢inily dlouhodobé pohledavky z titulu prodeje stalych aktiv 2 012 mil. K&, resp. 2 854 mil. K&. Jedna se
o zlistatek pohledavky za Ministerstvem financi CR z titulu prodeje akcii spolegnosti CEPS, a.s., v roce 2004. V roce 2006, resp.
2005, bylo Ministerstvem financi CR splaceno 2 817 mil. K&, resp. 1 416 mil. K&, a zarovefi byla z dlouhodobych pohledavek do
pohledavek kratkodobych pfevedena ¢ast splatna v nasledujicim roce, tj. 842 mil K& v roce 2007, resp. 2 817 mil. K& v roce 2006.

K 31. 12. 2006, resp. 2005, &inila celkovéa vyse pohledavky z titulu prodeje akcii CEPS, a.s., v&etné kratkodobé &asti 2 854 mil. K¢,

resp. 5 671 mil. KE.

4.3. Ostatni dlouhodobé pohledavky a dlouhodobé zalohy

K 31. 12. 2006, resp. 2005, ¢inil stav ostatnich dlouhodobych pohledavek vcetné dlouhodobych zaloh 41 mil. K&, resp. 63 mil. K&.
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4.4. Investice do dcefinych a pfidruzenych spolec¢nosti
V roce 2005 do$lo k nakupu akcii spole¢nosti SKODA PRAHA a.s., a tudiz k narlistu podilu z 68,9 % na 97,6 %. V zavéru roku 2005

,,,,,

spolecnosti SKODA PRAHA a.s.

V pribéhu roku 2005 nakoupila spole¢nost dalsi akcie spole¢nosti Severomoravskéa energetika, a. s., a navysila tak svdj podil

v této spolecnosti z 89,4 % na 99,1 %. V zavéru roku 2005 byl na zékladé uplatnéni prava vykupu Ucastnickych cennych papirl
odkoupen zbyvajici podil ve spolednosti, &imz se spolednost CEZ, a. s., stala 100% vlastnikem této spolednosti. Timto zplisobem
ziskala spole¢nost také 100% podil ve spole¢nostech VychodocCeska energetika, a.s., a ZapadoCeska energetika, a.s.

V lednu roku 2005 nabyla spole¢nost majoritni podil ve tfech bulharskych distribu€nich spole€nostech Elektrorazpredelenie
Pleven AD, Elektrorazpredelenie Sofia Oblast AD a Elektrorazpredelenie Stolichno AD (ve vSech pfipadech se jedna o 67% akciovy
podil) a na podzim téhoz roku 51,01% podil v rumunské distribu¢ni spole¢nosti Electrica Oltenia S.A. V roce 2005 se dale
uskutednily pené&zité vklady do zakladniho kapitalu spole¢nosti CEZnet, a.s. (1 000 mil. K&), CEZ Sprava majetku, s.r.o.

(400 mil. K&), CEZ Distribugni sluzby, s.r.o. (10 mil. K&), a CEZ Mé&feni, s.r.o. (159 mil. K&). Vkladu do CEZ Mé&teni, s.r.0., pfedchazel
nakup obchodniho podilu této spoleCnosti. V zavéru roku 2005 byl uskute¢nén penézity vklad do vlastniho kapitalu spoleCnosti
CEZ FINANCE B.V. (53 mil. K¢&).

V roce 2005 koupila spoleénost akcie spoleénosti Severodeské doly a.s. od Fondu narodniho majetku CR a obce Btezno,
a zvysila tak svUj podil na zakladnim kapitalu z 37,2 % na 93,1 %.

V roce 2005 doslo v souvislosti s roz§ifujicimi se aktivitami spoleénosti k zaloZeni 100% dcefinych spolecnosti CEZ Bulgaria EAD
v Bulharsku a CEZ Romania S.R.L. v Rumunsku. Zaroveri byly nakoupeny 100% podily ve spole¢nostech CEZ Trade Bulgaria EAD
v Bulharsku a CEZ Hungary Ltd. v Madarsku.

V roce 2006 nabyla spole¢nost 100% podil v holandskych spole¢nostech CEZ Silesia B.V. a CEZ Poland Distribution B.V.
Spole¢nost CEZ Silesia B.V. vlastni 100% podil ve spole¢nosti CEZ Chorzow B.V., vlastnici 88,82% podil na vliastnim kapitalu
polské elektrarny Elektrocieptownia Chorzéw "ELCHO" Sp. z 0.0. Spole¢nost CEZ Poland Distribution B.V. vlastni 74,8 % akcif
v polské elektrarné Elektrownia Skawina S.A. Ve tfetim Ctvrtleti roku 2006 doslo k ndkupu 100% podilu v bulharské spole¢nosti
TEC Varna EAD a zaroveri bylo provedeno zvySeni zakladniho kapitalu penézitym vkladem.

V roce 2006 doslo k zapisu vkladu ¢asti podniku do zékladniho kapitalu spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.o., ktery byl proveden v zavéru
roku 2005. Na pocatku roku 2006 byl proveden vklad ¢asti podniku zabyvajici se informatickymi ¢innostmi do spole¢nosti
CEZData, s.r.o. V prab&hu roku 2006 byl dale proveden vklad telekomunika&niho majetku do zékladniho kapitalu spole¢nosti
CEZnet, a.s. V roce 2006 probéhlo také navyseni zakladniho kapitalu pen&zitym vkladem ve spole¢nosti CEZ Trade Bulgaria EAD
(3 mil. K&) a ve spole¢nosti CEZ Hungary Ltd. (29 mil. K&).

V prabéhu roku 2006 doslo na zakladé uplatnéni prava vykupu ucastnickych cennych papirt ke zvySeni podilu ve spole¢nosti
SeveroCeské doly a.s. z 93,1 % na 100 %. Déale doslo kombinaci nakupu akcif a uplatnéni prava vykupu u¢astnickych cennych
papird k narlstu podilu ve spolec¢nosti SeveroCeska energetika, a.s., z 56,93 % na 100 %.

V roce 2006 doslo k zaloZeni celé Fady dcefinych spoleCnosti, zejména za UCelem podpory stavajicich, resp. budoucich,
akvizic v jednotlivych regionech. V Srbsku vznikla dcefina spole¢nost CEZ Srbija DOO (100 %), v Kosovu spole¢nost
New Kosovo Energy L.L.C. (100 %), v Bulharsku vznikly spole¢nosti CEZ LABORATORIES BULGARIA EOOD (100 %)

a CEZ ELEKTRO BULGARIA AD (67 %).

V pribéhu roku 2006 koupila spolec¢nost 100% podil v eské spole¢nosti KRAPPA TRADE a.s. (v listopadu 2006 prejmenované
na PPC Uzin, a.s.) a 100% podil ve spole&nosti ZAO "TransEnergo" se sidlem v Rusku.

V zavéru roku 2006 doslo k zaloZeni dcefinych spole¢nosti CEZ Polska Sp. z 0.0. (100 %) v Polsku, spole&nosti CEZ Ukraine CJSC
(100 %) na Ukrajiné a spolecnosti Nove elektrane Republike Srpske d.o.0. (51 %) v Bosné a Hercegoviné.

V roce 2006 doslo k prodeji podilu ve spole¢nosti KOTOUC STRAMBERK, spol. s . 0. (25 %).

Pfiloha ugetni zavérky k 31. 12. 2006 ~ CEZ, a. s.
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Dceriné a pfidruzené spolecnosti a ostatni majetkové podily k 31. 12. 20086, resp. 2005, jsou uvedeny v nasledujicim pfehledu.
Finan&ni informace o téchto spole€nostech byly ziskany pfevazné z neovéfenych ucetnich zaverek roku 2006 a ovérenych
UCetnich zaveérek za rok 2005 pfislusnych spolecnosti.

K 31.12. 2006
Spoleénost Podil Podil Pocet akcif Nominalni Dividendy Vlastni kapital Zisk/ztrata
hodnota béz. roku
mil. Ké % ks Ké mil. K& mil. K& mil. K&
Severoceské doly a.s. 14112 100,00 9080 631 1000 999 15 826 2639
Severomoravska energetika, a. s. 12818 100,00 3407 265 1000 1362 9 866 726
Zapadoceska energetika, a.s. 9944 100,00 1605615 1000 2 351 4 595 -474
SeveroCeska energetika, a.s. 9905 100,00 3 257 667 1000 7 096 3
TEC Varna EAD 8 804 100,00 850 550 102 6 508 97
Vychodoceska energetika, a.s. 7 803 100,00 2549 544 1000 204 7 683 -198
CEZ Silesia B.V. 5774 100,00 1165 -57
CEZ Poland Distribution B.V. 5 156 100,00 1195 18
CEZnet, a.s. 2288 100,00 1895 1000 000 2568 413
CEZData, s.r.o. 2103 100,00 1756 -217
SKODA PRAHA a.s. 987 100,00 1257 524 1000 588 -251
CEZ Mgteni, s.r.0. 217 100,00 90 410 179
CEZ Logistika, s.r.o. 200 100,00 531 327
PPC Uzin, a.s. 170 100,00 1100 100 000 109 -1
Energetické opravny, a.s. 75 100,00 5500 10 000 87 8
| & C Energo a.s. 55 100,00 15 000 10 000 303 31
CEZ FINANCE B.V. 54 100,00 9 64 9
CEZ Deutschland GmbH 1) 47 100,00 49 -
CEZ Hungary Ltd. 35 100,00 24 -9
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 20 100,00 277 150
CEZ Polska Sp. z 0.0. 9 100,00 9 -
CEZ Srbija DOO 8 100,00 4 -4
CEZ Trade Bulgaria EAD 8 100,00 500 000 12) 5 -2
New Kosovo Energy L.L.C. 6 100,00 2 -3
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 5 100,00 44 6
ZAO "TransEnergo" 5 100,00 110 1003) -2 -2
CEZ Romania S.R.L. 4 100,00 5 1
CEZ Bulgaria EAD 3 100,00 200 000 12 3 -1
CEZ Ukraine CJSC 3 100,00 635 1000 %) 3 -
CEZTel, a.s. 1 100,00 1000 1000 12 -
CEZ LABORATORIES BULGARIA EOOD 1 100,00 1 -
StfedocCeska energetické a.s. 6 301 97,91 3 143 231 1000 7 869 -45
Elektrorazpredelenie Stolichno AD 5827 67,00 129 176 102 4155 835
Elektrorazpredelenie Pleven AD 1760 67,00 80 802 102) 1275 71
Elektrorazpredelenie Sofia Oblast AD 1101 67,00 143 983 102 2026 70
CEZ ELEKTRO BULGARIA AD 1 67,00 3350 102 1 -
OSC, as. 12 66,67 92 664 100 11 81 15
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 464 60,80 1414 -12
Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s. 185 52,46 274 962 1000 852 39
LOMY MORINA spol. s r.o. 169 51,05 372 1
Electrica Oltenia S.A. 5068 51,01 36 481 412 104) 13771 767
Nove elektrane Republike Srpske d.o.o0. 50 51,00 11 -
SIGMA - ENERGO s.r.o. 1 51,00 31 2
KNAUF POCERADY, spol. s r.o. 200 40,00 19 439 32
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. 42 32,00 4200 10 000 172 -
Coal Energy, a.s. 10 20,00 1 10 000 000 19 163 25
CEZ Spréava majetku, s.r.0. 550 18,30 3115 119
CEZ Prodej, s.ro. 212 11,95 6 482 935
CEZ Distribugni sluzby, s.r.o. 10 0,18 4 431 174
Celkem 102 583 5 064
Opravné poloZzka k majetkovym Uc¢astem -721
Celkem, netto 101 862

1) Spole¢nost rpg Energiehandel GmbH byla v inoru 2006 ptejmenovana na CEZ Deutschland GmbH.

2) Udaje o nominalni hodnoté akcii v BGN.
3) Udaje o nominalni hodnoté& akcii v RUB.
4) Udaje o nominalni hodnoté& akcii v RON.
5) Udaje o nominalni hodnoté akcii v UAH.
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K 31.12. 2005

Spole¢nost Podil Podil Pocet akcif Nominalni Dividendy  Vlastni kapital Zisk/ztrata
hodnota béz. roku
mil. Ké % ks Ké mil. K& mil. Ké mil. K&
Severomoravska energetika, a. s. 12 818 100,00 3 407 265 1000 844 10 491 1315
ZapadocCeska energetika, a.s. 9944 100,00 1605615 1000 398 7 399 781
Vychodoceska energetika, a.s. 7 803 100,00 2549 544 1000 630 8093 1316
CEZnet, a.s. 1988 100,00 1770 1000 000 2032 217
SKODA PRAHA a.s. 987 100,00 1257 524 1000 794 49
CEZData, s.ro. 950 100,00 963 18
CEZ Sprava majetku, s.r.o. 550 100,00 550 -19
CEZ Mgfeni, s.r.o. 217 100,00 321 102
CEZ Logistika, s.r.o. 200 100,00 204 5
Energetické opravny, a.s. 75 100,00 5500 10 000 80 7
| & C Energo a.s. 55 100,00 15 000 10 000 277 58
CEZ FINANCE B.V. 54 100,00 67 9
rpg Energiehandel GmbH 47 100,00 51 2
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.0. 20 100,00 127 114
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 10 100,00 9 -
CEZ Hungary Ltd. 6 100,00 5 -1
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 5 100,00 38 6
CEZ Trade Bulgaria EAD 5 100,00 300 000 11 4 -
CEZ Romania S.R.L. 4 100,00 4 -
CEZ Bulgaria EAD 3 100,00 200 000 10 4 1
CEZTel, a.s. 1 100,00 1000 1000 " -1
Stfedoceska energetické a.s. 6283 97,72 3137016 1000 784 7 889 1110
SeveroCeské doly a.s. 12 988 93,10 8 454 218 1000 813 14 218 2010
Elektrorazpredelenie Stolichno AD 5827 67,00 129 176 10" 3 441 549
Elektrorazpredelenie Pleven AD 1760 67,00 80 802 107 1245 -12
Elektrorazpredelenie Sofia Oblast AD 1102 67,00 143 983 101 2 005 156
OSC, a.s. 12 66,67 92 664 100 9 82 17
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 464 60,80 954 2
SeveroCeska energetika, a.s. 5290 56,93 1854 434 1000 464 7571 872
Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s. 185 52,46 274 962 1000 813 33
LOMY MORINA spol. s r.o. 169 51,05 371 1
Electrica Oltenia S.A. 5068 51,01 36 481 415 102 12 600 515
SIGMA - ENERGO s.r.o. 1 51,00 30 2
KNAUF POCERADY, spol. s r.o. 200 40,00 47 466 48
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. 42 32,00 4 200 10 000 171 1
KOTOUC STRAMBERK, spol. s . 0. 30 25,00 94 391 19
Coal Energy, a.s. 10 20,00 1 10 000 000 21 174 108
Celkem 75173 4104
Opravna polozka k majetkovym Gcastem -567
Celkem, netto 74 606
1) Udaje o nominalni hodnoté v BGN.
2) Udaje o nominalni hodnot& v RON.
Priloha ucetni zavérky k 31. 12. 2006 CEZ,a.s.
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V letech 2003 a 2004 byla z dlvodu predpokladaného prodeje tvofena opravna polozka k akciim SeveroCeska energetika, a.s.,
ve vySi rozdilu mezi Ucetnim ocenénim téchto akcii a jejich hodnotou vypoctenou jako ndsobek poctu akcifi a kurzu BCPP.

K 31. 12. 2004 tato opravna polozka &inila 376 mil. K&. V souvislosti se zmé&nou rozhodnuti Ufadu pro ochranu hospodéarské soutéze,
tj. zruSenim povinnosti prodeje dcefiné spole¢nosti, byla opravna polozka v bfeznu roku 2005 zru$ena ve prospéch nakladd.

Spolednost vytvarela v minulych letech opravnou polozku na akcie SKODA PRAHA a.s. Jeji vy$e byla dana rozdilem mezi
ocen&nim akgil trznim kurzem na BCPP a ocenénim v G&etnictvi spolecnosti. Akcie SKODA PRAHA a.s. byly vyfazeny
z obchodovani na BCPP v fijnu 2005. K 31. 12. 20086, resp. 2005, ¢inila vySe této opravné polozky 566 mil. K&.

V roce 2006 vytvotila spolenost opravnou polozku k podilu ve spole¢nosti CEZData, s.r.o., ve vysi 155 mil. K&, tj. rozdilu mezi
pofizovaci cenou podilu a ocenénim vyplyvajicim ze znaleckého posudku pfi vkladu ¢éasti podniku.

Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek k 31. 12. 2006, resp. 2005
V zavéru roku 2005 doslo k nepenézitému vkladu do zakladniho kapitéalu spolednosti CEZ Prodej, s.r.0., ktery byl zapsan
v obchodnim rejstfiku az pocatkem roku 2006.

Spole¢nost se v roce 2004 Gcastnila privatizacniho projektu Slovenské elektrarne, a.s., a néklady spojené s timto projektem
zaUcCtovala na Ucet nedokoncenych finan¢nich investic. Vzhledem k tomu, Ze privatizovany statni podil ve spolecnosti Slovenské
elektrarne, a.s., ziskal jiny uchaze¢, byla tato nedokoncéena investice ve vysi 89 mil. K& odepséana v roce 2006 na vrub nakladd.
Zéaroven byla ve prospéch nékladl zictovana opravna polozka vytvorenéa ve vysi vynaloZzenych nékladl v letech 2004 a 2005 na
z&ékladé vysoké pravdépodobnosti, Ze spoleCnost privatizovany statni podil neziska.

Hodnotu pofizovaného dlouhodobého finanéniho majetku tvofi dosud vynalozené néklady na neékteré budouci akvizice.

4.5. Poskytnuté pajcky

V roce 2005 byla poskytnuta dlouhodoba pdjcka dcefing spole¢nosti CEZData, s.r.o., ve vy$i 1 100 mil. K&. V roce 2006 doslo

k navyseni této ptjcky na 1 300 mil. K&. Cast pljcky splatna b&hem jednoho roku ve vysi 350 mil. K& je vykazana jako soudast
kratkodobych pohledavek. Déle byla v roce 2006 poskytnuta dlouhodobé pijcka spolesnosti CEZ Sprava majetku, s.r.o., ve vysi
50 mil. K& a spole¢nosti ZAO "TransEnergo” ve vysi 1 mil. K&.

Zbyvajici ¢ast predstavuji dlouhodobé pijcky obchodni spolecnosti vyd&lengéné z CEZ, a. s., v rdmci privatizace a méstskému
Uradu v lokalité elektrarny. Stav téchto pujcek k 31. 12. 2006, resp. 2005, je vykazan v rozvaze ve vysi 18 mil. K&, resp. 22 mil. K&.
Jedna se o netto ¢astky po sniZeni o opravnou polozku ve vysi 13 mil. K&, ktera byla zatuc¢tovana na vrub nékladl z dvodu
dlouhodobé neuhrazené poskytnuté puajcky.

5. Dlouhodoby nehmotny majetek

Prehled dlouhodobého nehmotného majetku, netto, k 31. 12. 2006 a 2005 (v mil. K&)

Software Ocenitelna prava Celkem 2006 Celkem 2005
a ostatni

Pofizovaci cenak 1. 1. 2948 479 3427 2871
PFirGstky 74 318 392 610
Vyrazeni -39 - -39 -54
Vklady -2133 - -2133 -
Pofizovaci cena k 31. 12. 850 797 1647 3427
Opravky k 1. 1. -2215 -74 -2 289 -1850
Odpisy -92 -69 -161 -491
ZUstatkova hodnota pfi vyfazeni -4 - -4 -2
Vklady 1532 - 1532 -
Vyrazeni 39 - 39 54
Opravky k 31.12. -740 -143 -883 -2 289
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 110 654 764 1138

K 31. 12. 2006, resp. 2005, nehmotny majetek uvedeny v rozvaze zahrnoval nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek vcetné
z&loh v hodnoté 121 mil. K&, resp. 149 mil. K&.
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6. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

Pfehled penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentt k 31. 12. 2006 a 2005 (v mil. K&)

2006 2005

Penize v pokladné a na béznych bankovnich uc¢tech 2879 573
Kratkodobé cenné papiry 2699 250
Terminové vklady 9 436 160
15014 983

Celkem

K 31. 12. 2006, resp. 2005, penézni prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnovaly zlstatky v cizich ménéach ve vysi 12 862 mil. K&,

resp. 576 mil. KC.

K 31. 12. 2006, resp. 2005, Cinily pramérné urokové sazby u terminovanych vkladd a depozitnich smének 3,90 %, resp. 2,04 %.

Vazeny prdmér Urokovych sazeb za rok 2006 Cinil 3,04 %, resp. 2,08 % za rok 2005.

7. Pohledavky, netto

Pfehled pohledavek, netto, k 31. 12. 2006 a 2005 (v mil. K¢)

2006 2005
Pohledavky z obchodniho styku 8861 7 898
Kratkodobé puljcky 532 -
Ostatni pohledavky 373 456
Opravné polozky k pohledavkam -320 -346
9 446 8 008

Celkem

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné z ddvodu uplynuti zakonem stanovené doby od sjednaného data

splatnosti, z dGvodu prohlaseni konkurzu na dluznika nebo z jiného dlvodu, byly v roce 2006, resp. 2005, vytvoreny opravné

polozky na vrub nékladl ve vysi 80 mil. K&, resp. 58 mil. KE. Tvorba opravnych polozek byla stanovena na zakladé analyzy stari
pohledavek po Ihté splatnosti a rizika nesplaceni. Opravné polozky, u kterych pominul dévod pro ponechani v Gcetnictvi, napt.
v dusledku splaceni nebo odpisu pohledavky, byly v roce 20086, resp. 2005, ve vysi 106 mil. K&, resp. 165 mil. K&, zUc¢tovany ve

prospéch nakladl. Pohledavky jsou v rozvaze uvedeny v ¢astce netto.
Pohledavky po Ihtté splatnosti k 31. 12. 2006, resp. 2005, ¢inily 379 mil. K&, resp. 376 mil. K&.

Informace o pohledavkach za spfiznénymi osobami jsou obsazeny v bodu 22.

Priloha ucetni zavérky k 31. 12. 2006
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8. Emisni povolenky

V nasledujici tabulce jsou uvedeny prirlstky, Ubytky a stavy emisnich povolenek za roky 2005 a 2006, resp. k 31. 12. 2005
a 2006, v jednotkach mnozstvi (tis. tun) a ocenéni téchto pohybt a stavu:
2006 2005
tis. tun mil. K& tis. tun mil. K&

Ptidélené emisni povolenky

Stav pridélenych povolenek k 1. 1. 34 467 - - -
Pridéleni povolenek 36 867 - 36 867 -
Vyporadani povolenek s registrem

(ve vysi skutecnych emisi pfedchoziho roku) -32 750 - - -
Prodej povolenek -6 633 - -2 400 -
Stav pfidélenych povolenek k 31. 12. 31951 - 34 467 -
Emisni povolenky k obchodovani
Stav povolenek k obchodovani k 1. 1. 205 125 - -
Nakup povolenek 3654 1904 845 541
Prodej povolenek -3 858 -2 035 -640 -410
Pfecenéni na realnou hodnotu - 6 - -6
Stav povolenek k obchodovani k 31. 12. 1 -1 205 125

1) 687 ks emisnich povolenek k obchodovani je ocenéno &astkou 122 tis. K&.

Spole¢nost v roce 2006, resp. 2005, vypustila do ovzdusi celkem 34 294 tis. tun CO,, resp. 32 750 tis. tun CO,. ProtoZze mnoZstvi
skute¢nych emisi CO, za rok 2005 bylo niZsi nez mnozstvi pfidélenych emisnich povolenek, spole¢nost nezauctovala v roce
2005 zadnou rezervu na emisni povolenky. MnoZstvi emisi CO, za rok 2006 prevysilo stav disponibilnich pfidélenych povolenek
k 31. 12. 2006 o 2 343 tis. tun CO,. Z tohoto dlvodu spole¢nost v roce 2006 vytvorila na vrub nakladd rezervu na pokryti téchto
chybéjicich povolenek ve vysi 415 mil. K&, coZ predstavuje 2 343 tisic tun emisi CO, v ocenéni 6,45 EUR za 1 tunu.

Nasledujici tabulka shrnuje dopady transakci s emisnimi povolenkami na vysledek hospodareni za rok 2006 a 2005 (v mil. K&):

2006 2005
Zisk z prodeje pfidélenych povolenek 3 481 1018
Zisk z prodeje povolenek k obchodovani 19 21
Precenéni povolenek k obchodovani na realnou hodnotu 6 -6
Tvorba rezervy na chybéjici pfidélené povolenky -415 _
Celkovy zisk souvisejici s emisnimi povolenkami 3 091 1033
9. Ostatni finanéni aktiva, netto
Prehled ostatnich finanénich aktiv, netto, k 31. 12. 2006, resp. 2005 (v mil. K¢)
2006 2005
Derivaty 3388 956
Realizovatelné cenné papiry 1405 -
Cenné papiry k obchodovani 21 20
Celkem 4814 976
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10. Ostatni obézna aktiva

Prehled ostatnich obéznych aktiv k 31. 12. 2006, resp. 2005 (v mil. K¢)

2006 2005
Prijmy a néklady pristich obdobi 498 482
Poskytnuté zalohy 247 115
Celkem 745 597

11. Vlastni kapital

Zakladni kapital spolecnosti k 31. 12. 2006 zapsany v obchodnim rejstfiku ¢ini 59 221 084 300 K¢&. Sklada se z 592 210 843 ks akcii
o nominalni hodnoté 100 K¢&. Veskeré akcie jsou pIné splaceny, maji zaknihovanou podobu, zné&ji na majitele a jsou registrovany.

Rozpis zakladniho kapitalu spoleénosti k 31. 12. 2006 a 2005

Pocet akcif Nominalni hodnota Celkem
ks akcie K& mil. Ké
2006
Registrované akcie 592 210 843 100 59 221
Vlastni akcie -3 455 000 100 -1943
Celkem 588 755 843 57 278
2005
Registrované akcie 592 210 843 100 59 221
Vlastni akcie -2 440 000 100 -984
Celkem 589 770 843 58 237

K 31. 12. 2005 méla spole¢nost v drzeni 2 440 000 ks vlastnich akcii, které byly v rozvaze vykazany jako polozka snizujici
zakladni kapital. Vlastni akcie v drzeni spole¢nosti jsou uréeny k uspokojeni zavazkd vyplyvajicich z op&niho programu.

V pribéhu roku 2006 spole¢nost nakoupila 1 715 000 ks vlastnich akcii za celkovou cenu 1 273 mil. K& a prodala 700 000 ks za
cenu 135 mil. K&. V drzeni spole¢nosti zlstalo 3 455 000 ks vlastnich akcii, které jsou v rozvaze vykazany v pofizovaci cené. Zisk
nebo ztrata z prodeje vlastnich akcii byly zahrnuty do nerozdélenych ziskd.

Akciové spole¢nosti jsou v souladu s Ceskymi zakony povinny tvofit rezervni fond na kryti pfipadnych ztrat. Pfispévek do tohoto
fondu ¢&ini v roce, kdy spole¢nost poprvé dosahne zisku, 20 % Cistého zisku a v dalsich letech 5 % z &istého zisku az do vysSe 20 %
zékladniho kapitalu. Tento fond Ize pouzit pouze k Uhradé pripadné ztraty. K 31. 12. 2006, resp. 2005, ¢inil zUstatek tohoto fondu
13 167 mil. K&, resp. 11 327 mil. K&. Soucasti zlstatku rezervniho fondu je rovnéz pofizovaci cena vlastnich akcif (1 943 mil. K&

k 31. 12. 2006, resp. 984 mil. K& k 31. 12. 2005) zauctovana po dobu drzeni vlastnich akcii proti nerozdélenému zisku z minulych let.

V roce 2006, resp. 2005, vyplatila spolecnost dividendu 15 K¢, resp. 9 K& na akcii. Dividendy ze zisku roku 2006 budou
schvaleny na valné hromadé spolec¢nosti, ktera se uskutecni do konce Cervna roku 2007.
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12. Dlouhodobé diuhy

Pfehled dlouhodobych dluht k 31. 12. 2006 a 2005 (v mil. K¢)

2006 2005
7,125 % U.S. obligace, splatné v roce 2007 1) 3765 4 406
7,25 % euroobligace, splatné v roce 2006 1) - 5934
4,625 % euroobligace, splatné v roce 2011 1) 10 942 11532
4,125 % euroobligace, splatné v roce 2013 13593 -
9,22 % dluhopisy s nulovym kuponem, splatné v roce 2009 2) 3843 3 561
9,22 % dluhopisy splatné v roce 2014 3) 2495 2495
3,35 % dluhopisy splatné v roce 2008 2997 2993
Dluhopisy celkem 37 635 30 921
Cast splatna b&hem jednoho roku -3765 -5 934
Dluhopisy bez ¢asti splatné béhem jednoho roku 33870 24 987
Dlouhodobé bankovni Uvéry s urokovou sazbou p. a.:
2,00 % az 2,99 % 1853 2226
3,00 % az 3,99 % 200 588
4,00 % az 4,99 % - 2477
5,00 % az 5,99 % 1338 932
6,00 % az 6,99 % 227 274
7,00 % az 7,99 % 618 832
Dlouhodobé bankovni tvéry celkem 4236 7 329
Cast splatna b&hem jednoho roku -2 055 -1 836
Dlouhodobé bankovni Uvéry bez ¢asti splatné do jednoho roku 2181 5493
Dlouhodobé dluhy celkem 41871 38 250
Cast splatna b&hem jednoho roku -5 820 -7770
Dlouhodobé dluhy bez ¢asti splatné béhem jednoho roku 36 051 30 480

1) Uvedené euroobligace a U.S. obligace jsou emitovany prostfednictvim dcefiné spoleénosti CEZ FINANCE B.V., ktera spole¢nosti CEZ poskytla plj¢ku ve vysi nominalni
hodnoty téchto obligaci.

2) Nominalni hodnota dluhopis(i s nulovym kuponem &ini 4 500 mil. K&.

3) Od roku 2006 je Urokova sazba stanovena jako index spotfebitelskych cen v CR plus 4,20 %. K 31. 12. 2006 &inila 6,40 %.

U uveérd s pevnou Urokovou sazbou jsou vySe uvedené Urokové sazby sazbami historickymi, u Gvérd s pohyblivou Urokovou
sazbou se jedna o aktualni trzni sazby. Na skute¢nou Urokovou sazbu ma vliv zajisténi Urokovych rizik, které spole¢nost provadi.
Podrobnéjsi informace o realnych hodnotéach zajistujicich nastrojd jsou uvedeny v bodu 13.

Veskeré dlouhodobé zavazky jsou zauctovany v pavodnich ménach a souvisejici zajistovaci derivaty jsou zaluctovany v souladu
s metodikou uvedenou v bodu 2.17.

Prehled splatnosti dlouhodobych dluht (v mil. Ké)

2006 2005
Splatky béhem jednoho roku 5820 7770
Splatky od 1 roku do 2 let 3356 6743
Splatky od 2 do 3 let 4202 3759
Splatky od 3 do 4 let 359 4076
Splatky od 4 do 5 let 11 301 469
V dal$ich letech 16 833 15 433
Dlouhodobé dluhy celkem 41 871 38 250
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Rozpis dlouhodobych dluhti podle mén (v mil.)

2006 2005
Cizi ména Ké Cizi ména Ké
EUR 925 25233 633 18 422
usD 258 5451 350 8 661
Ke - 11187 - 11167
Dlouhodobé dluhy celkem - 41 871 - 38 250

Spole¢nost je v ramci své ¢innosti vystavena rizikdm souvisejicim s pohyby Urokovych sazeb a sménnych kurzd u zavazkd
vedenych v cizi méné. VSechna rizika jsou pravidelné vyhodnocovana v souladu s pfijatou politikou fizeni rizik a ¢ast financniho
portfolia je zajistovana proti finanénim rizikim za G¢elem omezeni dopadl mozného nepfiznivého vyvoje na finanénim trhu.

Vykyvy sménného kurzu pfedstavuji pro spole€nost vyznamné riziko, které je spolec¢nosti soustavné analyzovano. Riziko poklesu
zmeén realné hodnoty je vyhodnocovano z hlediska dopadu hypotetickych zmé&n sménného kurzu a Urokovych sazeb na finanéni
nastroje citlivé na zmény trhu, kdy jsou porovnavany naklady a o¢ekavany pfinos riznych zajistovacich technik.

Spole¢nost uzavrela celou fadu prevazné ménovych swapd, jejichz cilem je zajistit jeji dlouhodobé zavazky proti ménovému
a Urokovému riziku. Tyto swapy jsou klasifikovany jako zajistujici realnou hodnotu nebo zajistujici penézni toky (viz bod 13).
K 31. 12. 2006, resp. 2005, ¢inila nerealizovana ztrata ze swapt zajistujicich penézni toky 45 mil. K&, resp. 94 mil. K&. Tato
nerealizovana ztrata byla vykazana ve vlastnim kapitélu.

Spole¢nost je v souvislosti s dlouhodobymi zavazky vystavena také Urokovému riziku. V nasledujici tabulce je uveden prehled
dlouhodobych zavazkt s pohyblivou Urokovou sazbou k 31. 12. 2006 a 2005 roz¢lenénych do skupin podle terminu fixingu
Urokovych sazeb bez vlivu zajisténi (v mil. K&):

2006 2005
Dlouhodobé dluhy uro¢ené pohyblivou urokovou sazbou
stanovenou na 1 mésic 325 765
stanovenou na 1 az 3 mésice 2053 3890
stanovenou na 3 mésice az 1 rok 577 995
stanovenou na vice nez 1 rok 2495 2495
Dlouhodobé dluhy urocené pohyblivou urokovou sazbou celkem 5450 8 145
Dlouhodobé dluhy tro¢ené pevnou trokovou sazbou 36 421 30 105
Dlouhodobé dluhy celkem 41 871 38 250

Kromé zajisténi dlouhodobych zavazkd proti ménovému a Urokovému riziku provadi spolecnost také zajisténi budoucich
penéznich tokd z titulu budoucich vynost v EUR z prodeje elektfiny a emisnich povolenek. Zajistovacim nastrojem je v tomto
pfipadé zavazek z titulu 3. emise euroobligaci ve vysi 400 mil. EUR. Kurzové rozdily vzniklé od po&atku zajisténi v souvislosti
s timto zavazkem, ktery je klasifikovan jako efektivni zajistovaci nastroj, byly k 31. 12. 2006, resp. 2005, vykazany pfimo ve
vlastnim kapitalu ve vysi 918 mil. K&, resp. 314 mil. K&.

Spole¢nost uzavrela Uvérové smlouvy, které obsahuji poZadavky na plnénf finanénich ukazatell souvisejicich s krytim stalych aktiv,
celkovou zadluzenosti a celkovou likviditou. V roce 2006 a 2005 spolecnost plnila veSkeré ukazatele stanovené ve smlouvach.
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13. Realna hodnota finanénich nastroju

Reélna hodnota je definovana jako ¢astka, za niz Ize vymeénit aktivum mezi dobfe informovanymi stranami ochotnymi transakci
realizovat, pficemz transakce je realizovana za podminek obvyklych na trhu, tedy nikoli pfi nuceném prodeji nebo likvidaci.
Realna hodnota je stanovena jako kétovana trzni cena, hodnota zjisténa na zakladé modeld diskontovanych penéznich tokd nebo
modell pro oceriovani opci.

Pro stanoveni reélné hodnoty jednotlivych skupin finanénich néstrojd pouziva spolec¢nost nasledujici metody a predpoklady:

13.1. Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty
U penéznich prostfedkl a ostatnich financnich obéznych aktiv se za redlnou hodnotu povazuje jejich Uc¢etni hodnota, a to
z dtvodu jejich relativné kratké doby splatnosti.

13.2. Kratkodobé cenné papiry k obchodovani
Realna hodnota kratkodobych majetkovych a dluhovych cennych papird k obchodovani je zaloZzena na jejich trzni cené.

13.3. Finanéni investice

Reélna hodnota finan¢nich investic, které jsou vefejné obchodovatelné, je zalozena na jejich kotované trzni cené. Tam, kde neni
realné hodnota finanénich investic spolehlivé zjistitelna, zvazovala spole¢nost pouZiti oceriovaciho modelu. Z divodu velkého
rozpéti realnych hodnot a mnoZstvi pouzitych odhadl v$ak bylo rozhodnuto, Ze u nekdtovanych finanénich investic bude pouZito
jejich ucetni ocenéni jako realna hodnota.

13.4. Pohledavky a zavazky
Z davodu jejich relativné kratké doby splatnosti slouzi u pohledavek a zavazk( jako redlna hodnota jejich Gcetni hodnota.

13.5. Kratkodobé uvéry
U kratkodobych uvérl se za realnou hodnotu povaZzuje, vzhledem k jejich kratké dobé splatnosti, hodnota ucetni.

13.6. Dlouhodobé dluhy

U dlouhodobych dluht se za redlnou hodnotu povazuje trzni hodnota stejnych nebo podobnych dluhd, nebo je ocenéni zaloZzeno
na soucasnych urokovych sazbach dluht se stejnou splatnosti. U dlouhodobych dluht s pohyblivou trokovou sazbou se za
realnou hodnotu povazuje jejich U¢etni hodnota.
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13.7. Derivaty

Reélna hodnota derivatl odpovida jejich trzni hodnoté.

Prehled ucetnich hodnot a stanovenych realnych hodnot finanénich nastroji k 31.

12. 2006 a 2005 (v mil.

K&)

2006
Ugetni hodnota Reélna hodnota Ugetni hodnota Reélna hodnota
AKTIVA
Dlouhodoby finanéni majetek 108 156 108 156 81816 81816
v tom: majetkové cenné papiry a podily 101 862 101 862 74 606 74 606
poskytnuté pajcky 1019 1019 1122 1122
ostatni dlouhodoby finanéni majetek 5275 5275 6088 6088
Pohledavky 9 446 9 446 8 008 8 008
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 15014 15014 983 983
Kratkodobé majetkové cenné papiry k obchodovani 9 9 13 13
Kratkodobé dluhové cenné papiry k obchodovani 12 12 7 7
ZAVAZKY
Dlouhodobé dluhy vé&. ¢asti splatné do jednoho roku -41 871 -42 889 -38 250 -40 040
Kratkodobé zavazky -15 378 -15 378 -5 688 -5 688
DERIVATY
Derivaty zajistujici penézni toky
Pohledavky - - - -
Zavazky -701 -701 -787 -787
Celkem derivaty zajistujici penézni toky -701 -701 -787 -787
Derivaty zaijistujici realnou hodnotu
Pohledavky - - 25 25
Zéavazky -979 -979 -2 045 -2 045
Celkem derivaty zajistujici realnou hodnotu -979 -979 -2 020 -2 020
Derivaty z obchodu s elektfinou
Pohledavky 2687 2687 771 771
Zavazky -2716 -2716 -576 -576
Celkem derivaty z obchodu s elektfinou -29 -29 195 195
Ostatni derivaty
Pohledavky 701 701 160 160
Zéavazky -806 -649 -803 -803
Celkem ostatni derivaty -105 52 -643 -643
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14. Rezerva na vyfazeni jaderného zafizeni z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva

Spole¢nost provozuje dvé jaderné elektrarny. Elektrarna Dukovany se sklada ze ¢tyf 440MW blokd, uvedenych do provozu

v letech 1985 az 1987. V letech 2002 a 2003 byly uvedeny do provozu dva 1 000MW bloky Jaderné elektrarny Temelin. Zéakon

o0 mirovém vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho zafeni (,atomovy zakon*) stanovuje urcité povinnosti pro dekontaminaci

a demontaz jadernych zafizeni a ukladani radioaktivniho odpadu a pouzitého jaderného paliva. V souladu s atomovym zakonem
musi byt v8echny jaderné Casti a zafizeni jaderné elektrarny po ukonceni jeji provozni Zivotnosti zlikvidovany. Podle sou¢asnych
predpokladt bude provoz v Jaderné elektrarné Dukovany ukoncen v roce 2027, v Temelingé pak pfiblizné v roce 2042.
Aktualizovana studie pro elektrarnu Dukovany z roku 2003 a studie pro Temelin z roku 2004 pfedpokladaji, ze naklady na vyfazeni
téchto elektraren z provozu doséhnou vyse 15,6 mld. K¢ a 13,7 mid. K&. Prostfedky rezervy vytvarené podle atomového zéakona
jsou ukladany na vazanych bankovnich Gc¢tech, vykazanych v rozvaze jako soucast dlouhodobého finanéniho majetku (viz bod 4).

Ustfednim orgéanem zodpovédnym za organizaci a provoz zafizeni uréenych pro kone&né ukladani radioaktivniho odpadu

a pouZzitého jaderného paliva je Sprava ulozist radioaktivnich odpadd (SURAQ) zfizena Ministerstvem prémyslu a obchodu CR.
Tento orgén centralné organizuje veskera Ulozisté radioaktivniho odpadu a pouzitého paliva, dohlizi na tato Ulozisté a nese za né
odpovédnost. Cinnost SURAO je financovéna z ,jaderného Gdtu®, na ktery prispivaji producenti radioaktivniho odpadu. Vyse
pfispévku je nafizenim vlady z roku 2002 stanovena na 50 K¢ za jednu MWh elektfiny vyrobené v jaderné elektrarné. V roce
2006, resp. 2005, ¢inila vySe tohoto pfispévku 1 304 mil. K&, resp. 1 236 mil. KE. Veskeré naklady spojené s docasnym
skladovanim radioaktivniho odpadu a pouzitého jaderného paliva hradi pfimo jeho producent. Skute¢né vzniklé néklady se uctuji
na vrub rezervy na skladovani pouzitého jaderného paliva.

Spole¢nost tvorfi v souladu se zdsadami popsanymi v bodu 2.21 rezervy na pfedpokladané zavazky z titulu vyfazeni jadernych
zafizeni z provozu a skladovani a ukladani pouzitého jaderného paliva.

V néasledujici tabulce je uveden rozpis téchto rezerv k 31. 12. 2006 a 2005 (v mil. K¢&):

Rezerva
Vyrazeni Ulozeni jaderného paliva Celkem
jaderného zafizeni Docasné Trvalé
Zustatek k 31. 12. 2004 8938 3437 16 905 29 280
Pohyby béhem roku 2005
Vliv realné Urokové miry 224 86 423 733
Vliv inflace 402 155 760 1317
Tvorby rezervy - 671 - 671
Dopad zmén odhadu uctovany do nakladl - 50 - 50
Dopad zmén odhadu zvy$ujici/snizujici dlouhodoby hmotny majetek -8 - 5121 5113
Cerpani za b&zny rok - -231 -1236 -1467
Zustatek k 31. 12. 2005 9 556 4168 21973 35 697
Pohyby béhem roku 2006
Vliv realné urokové miry 239 104 549 892
Vliv inflace 191 84 439 714
Tvorby rezervy - 220 - 220
Dopad zmén odhadu uctovany do vynost - -46 - -46
Dopad zmén odhadu zvySujici/snizujici dlouhodoby hmotny majetek -4 564 -32 528
Cerpéani za b&zny rok - -198 -1 304 -1 502
Zustatek k 31. 12. 2006 9982 4 896 21625 36 503
15. Obchodni a jiné zavazky
Prehled zavazkii z obchodniho styku a ostatnich zavazkd k 31. 12. 2006 a 2005 (v mil. K¢)
2006 2005
Zavazky z obchodniho styku 7 092 5219
Zavazky z derivatl 5202 4211
Zavazek z cashpoolingu Skupiny CEZ 8 286 -
Ostatnf zavazky 470 469
Celkem 21050 9 899
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16. Ostatni pasiva

Prehled ostatnich pasiv k 31. 12. 2006 a 2005 (v mil. K¢)

2006 2005
Rezervy 1132 1057
Casové rozligent arokd 793 905
Dané a poplatky — mimo dané z pfijma 540 375
Nevyfakturované dodavky zbozi a sluzeb 749 412
Sociélni fond a fond odmén 155 164
Celkem 3 369 2913

Spole¢nost vytvari kromé rezerv jadernych také dalsi rezervy. V letech 2006 a 2005 byla vytvofena rezerva na budouci néklady
spojené s rekultivaci, asanaci a zajisténim péce o skladky po ukonceni jejich provozu ve smyslu zédkona o odpadech. Zistatek
rezervy k 31. 12. 2006, resp. 2005, Cinil 452 mil. K&, resp. 449 mil. K&.

V letech 2005 a 2004 byla vytvorena rezerva na kryti rizik souvisejicich s obchodnimi spory spole¢nosti. VySe této rezervy byla
stanovena na zékladé pravni analyzy spornych smluv. ZUstatek rezervy k 31. 12. 2005 ¢&inil 368 mil. K&. V roce 2006 byla tato
rezerva z dvodu pominuti rizik souvisejicich s obchodnimi spory plné zU¢tovana ve prospéch nakladd.

Podle zakona je spole¢nost zodpovédna za nahradu $kod zplsobenych exhalacemi. Na zékladé sou¢asnych odhadl svych
pravdépodobnych zavazk( vytvari spole¢nost rezervu na nahrady téchto Skod. Zlstatek rezervy k 31. 12. 2006, resp. 2005, &inil
264 mil. K&, resp. 240 mil. K¢.

V roce 2006 spole¢nost vytvorila rezervu na chybéjici emisni povolenky ve vysi 415 mil. K& (viz bod 8).

17. Provozni vynosy

Pfehled provoznich vynosu k 31. 12. 2006, resp. 2005 (v mil. K&)

2006 2005

Trzby za elektrickou energii 93 254 65 199
v tom: silova elektfina — tuzemsko 1) 62 386 51375
silovéa elektfina — zahranici 20 685 8137
podplrné a ostatni sluzby 7 339 6 263

zména realnych hodnot derivatd 2844 -576

Trzby za tepelnou energii 1504 1488
Ostatni 1212 957
Celkem 95 970 67 644

1) Trzby za elektfinu v tuzemsku zahrnuijf rovné? regula&ni energii a odchylky ve vztahu k Operéatoru trhu s elektfinou.

Prevazna ¢ast trzeb z prodeje elektrické energie a souvisejicich podplrnych sluzeb v tuzemsku je soustfedéna na regionalni
distribuéni spole¢nosti, CEZ Prodej, s.r.o., a CEPS, a.s.

Zmeéna realnych hodnot derivatl predstavuje zisky a ztraty z pfecenéni na realnou hodnotu kontraktl na prodej elektrické energie,
které byly zafazeny do portfolia derivatovych kontraktl (,trading”). U téchto kontraktl spole¢nost neocekava fyzické dodani
elektrické energie a prfedpoklada vyrovnani téchto prodejnich kontraktli pomoci uzavfeni nakupniho kontraktu. Tyto kontrakty
spliuji definici derivatu a jsou ocerovany realnou hodnotou se zménami realné hodnoty Uctovanymi do vysledku hospodareni.
Zmeény realnych hodnot nakupnich derivatovych kontraktl jsou vykézany ve vykazu zisku a ztraty na radku Nakup energie

a souvisejici sluzby jako zvyseni nakladl v roce 2006 (3 068 mil. K&), resp. jako snizeni nakladl v roce 2005 (771 mil. K&).

Realizace prodejnich a ndkupnich derivatovych kontraktl je vykazana jako trzba z prodeje elektrické energie a provozni naklad
v brutto hodnotéach. V roce 2006 ¢inily trzby z realizovanych prodejnich derivatovych kontraktt 7 211 mil. K& a naklady

z nakupnich derivatovych kontraktd 7 149 mil. K&. V roce 2005 spolecnost nesledovala oddélené trzby a néklady z realizovanych
prodejnich a nakupnich derivatovych kontraktd. Vedeni spole¢nosti odhaduje, Ze v roce 2005 predstavovaly prodeje i nakupy
elektrické energie z titulu derivatovych kontraktd pfiblizné 1 mid. K¢&.
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18. Osobni naklady

Pfehled osobnich nakladi k 31. 12. 2006, resp. 2005 (v mil. Ké)

2006 Celkem Dozor¢i rada Pfedstavenstvo Ridici zaméstnanci
Pramérny piepodteny stav zaméstnanc 6415 121 51 572
Mzdové naklady 3) -3 232 - - -224
Odmény ¢lentm orgéanu spolecnosti véetné tantiém -34 -18 -16 -
Op¢ni smlouvy -235 - -201 -34
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 4) -1167 - - -81
Ostatni osobni naklady -260 -12 -6 -40
Osobni néklady celkem -4 928 -30 -223 -379
2005 Celkem Dozor¢i rada Predstavenstvo Ridici zaméstnanci
Primérny prepoéteny stav zaméstnanci 6618 121) 57 522)
Mzdové néklady 3) -2 939 - - -194
Odmény ¢lentm orgéanu spolecnosti véetné tantiém -26 -156 -1 -
Opénf smlouvy -296 -148 -58 -90
Socialni zabezpedeni a zdravotni pojidténi 4) -1044 - - -68
Ostatnf osobni naklady -489 -10 -1 -8
Osobni naklady celkem -4 794 -173 -70 -360

1) Poget &lentl predstavenstva a osmi externich ¢lent dozoréi rady neni zahrnut do celkového po&tu zaméstnanci spolegnosti.

2) Clenové predstavenstva, kteff jsou sougasné &leny vrcholového vedenf spoleénosti, jsou uvedeni jak v po&tu vykazaném ve sloupci ,Pfedstavenstvo*, tak ve sloupci
,Ridici zamé&stnanci®.

3) Mzdové néklady jsou vykazany véetng dohadné polozky na doplatek odmén.

4) Néklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni poji§ténf jsou vykazany véetné dohadné polozky.

Ridicimi zaméstnanci spolecnosti jsou generalni feditel, Feditelé divizi, feditelé Gsekd, Feditelé organizadnich jednotek a feditelé sekai.

Soucasti polozky Ostatni osobni naklady je kapitalové Zivotni pojisténi, které bylo v roce 2006, resp. 2005, uhrazeno ve prospéch
¢lenl organd spole¢nosti a fidicich zaméstnancl v celkové vysi 20 mil. K&, resp. 13 mil. K&. V letech 2006 a 2005 bylo nad
ramec osobnich nakladl ¢lendm predstavenstva a fidicim zaméstnanctm spole¢nosti umoznéno pouZiti osobnich automobild
pro sluzebni i soukromé ucely.

V pfipadé ukonc&eni smlouvy o vykonu funkce ¢lena pfedstavenstva pfed sjednanou dobou je spole¢nost povinna vyplatit ¢lenu
predstavenstva odstupné ve vysi mésicnich odmeén, které by byly ¢lenu predstavenstva vyplaceny pfi setrvani ve funkci az do
sjednané doby. V pfipadg, Ze ¢len predstavenstva sam odstoupi z funkce v organu spolecnosti, uvedené ujednani se neuplatni.

K 31. 12. 2006 byla ¢lenam predstavenstva, dozor&i rady a fidiciho vyboru pfiznana opéni prava na nakup 3 455 tis. ks akcif
spole¢nosti. Moznost uplatnit vzdy 1/3 opéniho mnozstvi vznika ¢lentm predstavenstva a fidiciho vyboru v obdobi nasledujicim
po dni kazdého vyroci poskytnuti opce, resp. nastupu do funkce (u smluv uzavfenych s ¢leny pfedstavenstva pred kvétnem 2006
vznikal narok na celé opéni mnozstvi uplynutim 3 mésict od poc¢atku funkéniho obdobi, u smluv uzavienych s ¢leny fidiciho
vyboru pfed kvétnem 2006 vznikal narok na priblizné polovinu op&niho mnozstvi uplynutim 1. roku a na zbyvajici mnozstvi po
uplynuti 2. roku od poc¢atku funkéniho obdobi), maximalné do 12 mésict po skonceni vykonu funkce (u opénich smluv
uzavrenych pred kvétnem 2006 do 3 mésicl po skonéeni vykonu funkce). Kupni cena akcie pfi uplatnéni opce vychéazi

z mésicniho vazeného priméru z cen dosazenych pfi obchodech na vefejném trhu pfed dnem vzniku funkce ¢lena
predstavenstva nebo fidiciho vyboru (do kvétna 2006 z Sestimési¢niho vazeného prameéru). Pro ¢leny dozoréi rady byla moznost
uzavreni op¢nich smluv na nékup akcii spole¢nosti zrusena rozhodnutim valné hromady akcionard v ¢ervnu 2005. V roce 2006,
resp. 2005, zauctovala spolec¢nost osobni naklady souvisejici s pfiznanymi opcemi ve vysi 235 mil. K&, resp. 296 mil. KE. Veskeré
uplatnéné opce spole¢nost vyporadala z vlastnich akcii. Zisk nebo ztrata z prodeje vlastnich akcii byly zauctovany pfimo do
vlastniho kapitalu.

CEZ,a.s. Priloha G&etni zavérky k 31. 12. 2006



V nésledujici tabulce jsou
opc¢nich cen akci:

uvedeny zmeény v poctu pfiznanych opci, k nimz doslo béhem roku 2006 a 2005, a vazené praméry

Pocet opci

Dozor¢i rada Predstavenstvo Ridici vybor Celkem Primérna cena

tis. ks tis. ks tis. ks tis. ks K¢ za akcii

Pocet opci k 31. 12. 2004 460 1350 - 1810 141,38
Pfiznané opce 600 400 1050 2 050 235,59
Uplatnéné opce 1) -310 - - -310 147,99
Opce, na néz narok zanikl -150 - -75 -225 146,96
Pocet opci k 31. 12. 2005 2) 600 1750 975 3325 198,47
Priznané opce - 900 225 1125 646,91
Uplatnéné opce 1) -150 -410 -140 -700 192,26
Opce, na néz narok zanikl - - -295 -295 285,07
Pocet opci k 31. 12. 2006 2) 450 2240 765 3455 338,35

1)V roce 20086, resp. 2005, &inila pramé&rna trzni cena akcii k datu uplatnéni opci 798,30 K&, resp. 430,71 K& za akcii.
2) K 31.12. 20086, resp. 2005, byly spInény veskeré podminky pro uplatnéni opci v celkovém mnozstvi 2 650 tis. ks, resp. 2 350 tis. ks. K 31. 12. 20086, resp. 2005, &inila
primérna cena opci, které bylo mozno uplatnit, 254,17 K& za akcii, resp. 158,55 K& za akcii.

Reélna hodnota opce k datu pridéleni byla stanovena na zakladé binomického ocenovaciho modelu. Jelikoz opce pfiznané v ramci
motivacniho programu spole€nosti se ve vyznamnych rysech li&i od obchodovatelnych opci a zmény v pfedpokladech pouzitych
pro vypocet reélné hodnoty maji vyznamny vliv na stanoveni redlné hodnoty opci, mohou se vypoctené realné hodnoty vyznamné
lisit od hodnot stanovenych na zékladé odliSného ocefiovaciho modelu ¢i hodnoty stanovené za odliSnych predpokladd.

K datu pridéleni opci byly pouzity nasledujici zakladni pfedpoklady, z kterych vyplynula redlna hodnota opce:

2006 2005
Vazeny primér pfedpokladl
Dividendovy vynos 2,0 % 3,0 %
Ocekéavana volatilita 30,6 % 29,6 %
Stfednédobé bezrizikova Urokova mira 2,7 % 2,8 %
Oc¢ekavana doba pro uplatnéni opci (roky) 2,9 2.1
Trzni cena akcii k datu pridéleni opcf (K& na akcii) 797,6 399,4
Pramérna redlna hodnota opce k datu pfidéleni (K& na opci) 230,2 174,7

V nasledujicim prehledu jsou uvedeny poéty pfiznanych opci na akcie (v tis. ks) k 31. 12. 2006, resp. 2005, ¢lenéné dle rozmezi

opénich cen (v K&/akcie):

2006 2005
100-500 K¢ za akcii 2406 3250
500-900 K¢ za akcii 10560 75
Celkem 3455 3325

K 31. 12. 2006, resp. 2005, ¢inila primérna zbyvajici smluvni doba do uplatnéni opci ¢leny dozor&i rady a predstavenstva 2,5 roku,
resp. 2,3 roku. U &len( Fidiciho vyboru je doba pro uplatnéni opci omezena na 12 mésict (u op&nich smluv uzavienych pred
kvétnem 2006 na 3 mésice) po skonceni vykonu funkce v fidicim vyboru, pfi¢emz doba ¢lenstvi v tomto organu neni stanovena na

dobu urcitou.

19. Ostatni provozni naklady

Pfehled ostatnich provoznich naklada k 31. 12. 2006, resp. 2005 (v mil. K¢)

2006 2005

Sluzby -4 607 -3 282
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 414 -436
Dané a poplatky -206 -288
Odpis pohledavek a trvale zastavenych investic -39 -132
Cestovné -83 -75
Poskytnuté dary -114 -50
Zisk z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 40 11
Zisk/ztrata z prodeje materiélu -1 56
Placené/pfijaté pokuty a uroky z prodleni, netto -1 57
Ostatni, netto 161 -199
Celkem -4 446 -4 338
Priloha ucetni zavérky k 31. 12. 2006 CEZ,a.s.
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20. Dan z pfijma

Dan z pfijm0 pravnickych osob za rok 2006, resp. 2005, byla v souladu se zékonem o danich z pfijm0 stanovena za pouZiti
sazby 24 %, resp. 26 %. V roce 2007 bude sazba této dane Cinit 24 %.

Prestoze spolec¢nost neeviduje k 31. 12. 2006 dariové nedoplatky u mistné prislusnych finanénich organt a vedeni spole¢nosti se
domniva, ze danovy naklad byl v U€etni zavérce vykazan v nalezité vysi, pfislusny spravce dané by mohl v otazkach umoznuijicich
rliznou interpretaci zdkona zastavat odlisny nazor, coz by mohlo mit dopad na vysledek hospodarent.

20.1. Naklad na dan z pFijma

Slozky dané z pfijmt (v mil. Ké)

2006 2005
Dan z pfijma splatna -6 475 -1926
Darfi z pfijmu vztahujic se k pfedchozim obdobim 17 187
Odlozena dan -210 -1084
Celkem -6 668 -2 823

Nasledujici tabulka shrnuje rozdily mezi nakladem na dan z pfijm0 a ucetnim ziskem pred zdanénim vynasobenym platnou
dariovou sazbou (v mil. K&):

2006 2005
Zisk pfed zdanénim 32471 20 458
Zéakonné sazba dané z pfijmua 24 % 26 %
,Predpokladany“ naklad na dan z pfijmu -7 793 -5 319
Upravy
Zmeény sazeb dané - 1353
Rozdily mezi ¢eskymi Géetnimi pfedpisy a IFRS 8 -217
Darové neuznatelné rezervy a opravné polozky, netto -37 254
Ostatni nezdanitelné a danové neuznatelné polozky, netto -89 -150
Slevy na dani - 2
Darni z pfijm0 vztahujici se k pfedchozim obdobim 17 187
Osvobozeni od dané z pfijatych dividend 1226 1067
Dan z pfijma -6 668 -2 823
Efektivni dafiova sazba 21 % 14 %
20.2. Odlozena dan
OdloZeny dafovy zavazek byl v roce 2006 a 2005 vypocten néasledujicim zplsobem (v mil. K&):
2006 2005
Rezervy na vyfazeni jadernych elektraren z provozu a uloZeni pouZitého jaderného paliva 7 489 7 369
Opravné polozky 52 88
Ostatnf pfechodné rozdily 85 67
Odlozena darova pohledavka celkem 7 626 7 524
Rozdil mezi danovymi a U¢etnimi zlstatkovymi cenami dlouhodobého majetku 20 294 19 424
Ostatni rezervy 454 1043
Pohledavky z titulu penéle 3 3
Odlozena dan vykédzana ve vlastnim kapitalu 211 53
Ostatnf pfechodné rozdily 53 22
Odlozeny dariovy zavazek celkem 21015 20 545
Odlozeny darovy zavazek celkem, netto 13389 13 021
21. Ostatni finan€ni naklady a vynosy, netto
Prehled ostatnich finanénich nakladd a vynost, netto, k 31. 12. 2006 a 2005 (v mil. K¢)
2006 2005
PFijaté dividendy 5064 4104
Zména stavu opravnych polozek k finanénim investicim -66 525
Zisk/ztrata z derivatd, netto -440 162
Ostatni, netto -187 -75
Celkem 4 371 4716

CEZ,a.s. Priloha G&etni zavérky k 31. 12. 2006



22. SpFiznéné osoby

Spole¢nost nakupuje vyrobky od spfiznénych osob jako béznou soucast své obchodni €innosti.

Prehled pohledavek a zavazkt vici spriznénym osobam k 31. 12. 20086, resp. 2005 (v mil. K¢&):

Dcefiné a pridruzené podniky

Spoleénost Pohledavky Zavazky
K 31.12. 2006 K 31.12.2005 K 31.12.2006 K 31.12.2005
PFimy vliv
CEZ Bulgaria EAD 60 - - -
CEZ Deutschland GmbH 1) 83 117 - -
CEZ FINANCE B.V. 9 - 14 707 21876
CEZ Romania S.R.L. 46 - - -
Coal Energy, a.s. 394 430 2 -
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 2 1 45 44
CEZ Mgten, s.r.o. 4 2 304 E
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 31 - 60 -
CEZ Prodej, s.ro. 1199 1085 2794 25
CEZ Sprava majetku, s.r.o. 105 1 127 30
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 4 1 257 -
CEZData, s.r.0. 1376 1106 698 7
CEZnet, a.s. 5 1 38 41
Elektrorazpredelenie Pleven AD - 35 - -
Elektrorazpredelenie Sofia Oblast AD - 35 - 5
Elektrorazpredelenie Stolichno AD 35 - -
Energetické opravny, a.s. 4 7 60 82
| & C Energo a.s. 2 3 146 212
SeveroCeské doly a.s. 10 9 478 485
Severomoravska energetika, a. s. - 210 - 1
Stfedoceské energeticka a.s. 52 12 - -
SKODA PRAHA a.s. - - 78 209
Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s. - 189 161
Vychodoceska energetika, a.s. 2 3 66 1
Zapadoceska energetika, a.s. 2 1 198 1
Ostatni 16 24 40 63
Celkem pfimy vliv 3406 3118 20 287 23243
Nepfimy vliv
CEZ Distribuce, a. s. 67 44 3494 7
Energetika Vitkovice, a.s. 50 - - -
SKODA PRAHA Invest s.r.o. - - 101 -
Ostatni 3 - 26 18
Celkem nepfimy vliv 120 44 3621 25
Celkem 3 526 3162 23908 23 268
1) Spole&nost rpg Energiehandel GmbH byla v Gnoru 2006 prejmenovana na CEZ Deutschland GmbH.
Ostatni spfiznéné osoby
Spoleénost Pohledavky Zavazky
K 31.12.2006 K 31.12.2005 K 31.12.2006 K 31.12.2005
CEPS, a.s. 167 235 50 131
Ceské drahy, a.s. 2 1 170 131
Ministerstvo financi CR 2854 5671 - -
Celkem 3023 5907 220 262

Priloha ugetni zavérky k 31. 12. 2006 ~ CEZ, a. s.
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Celkovy obrat pohledavek a zavazkd (prodeji a nakupl véetné dané z pridané hodnoty) vici spfiznénym osobam (v mil. K&):

Dcefiné a pridruzené podniky

Spoleénost Prodeje spfiznénym osobam Nakupy od spfiznénych osob
2006 2005 2006 2005
P¥imy vliv
CEZ Bulgaria EAD 112 - - -
CEZ Deutschland GmbH 1) 844 1577 - -
CEZ Romania S.R.L. 47 - - -
Coal Energy, a.s. 4623 6 356 24 1041
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 8 7 248 223
CEZ Mgteni, s.r.o. 128 11 - -
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 9 1 65 -
CEZ Prodej, s.r.o. 44 692 4737 3 405 168
CEZ Spréava majetku, s.r.o. 114 4 342 41
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 27 " 2 2
CEZData, s.r.o. 356 8 1522 32
CEZnet, a.s. 22 6 385 363
Elektrorazpredelenie Pleven AD - 35 - -
Elektrorazpredelenie Sofia Oblast AD - 35 - 5
Elektrorazpredelenie Stolichno AD - 35 - -
Energetické opravny, a.s. 19 17 501 409
| & C Energo a.s. 26 24 795 841
KNAUF POCERADY, spol. s r.o. 120 70 - -
KOTOUC STRAMBERK, spol. s 1. 0.2) - 42 41 91
LOMY MORINA spol. s r.o. - 10 151 130
OSC, ass. - - - 73
SeveroCeska energetika, a.s. 19 3690 107 305
SeveroCeské doly a.s. 1046 46 6 380 6 154
Severomoravska energetika, a. s. 7 630 - 201
SIGMA - ENERGO s.r.o. 6 2 73 56
StfedocCeska energetické a.s. 16 4688 14 308
SKODA PRAHA a.s. 3 5 219 853
Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s. 1 1 370 435
VychodoCeska energetika, a.s. 220 3955 5 580
ZapadocCeska energetika, a.s. 2 366 2590 4 56
Ostatni 32 28 8 15
Celkem pfimy vliv 54 856 35 621 14 661 12 382
Nepfimy vliv
AFRAS Energo s.r.o. 3) - - 36 34
CEZ Distribuce, a. s. 538 84 50 55
Energetika Vitkovice, a.s. - - 74 -
SD - 1.strojirenska, a.s. - - 44 -
SD - Kolejova doprava, a.s. - - 28 26
SKODA PRAHA Invest s.r.0. - - 823 -
Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. - - 13 16
Ostatni 3 - 5 30
Celkem nepiimy vliv 541 84 1073 161
Celkem 55 397 35 705 15734 12 543

1) Spole&nost rpg Energiehandel GmbH byla v tnoru 2006 pfejmenovéana na CEZ Deutschland GmbH.
2) Pouze do kvétna 2006, v dervnu 2006 byl podil ve spolegnosti KOTOUC STRAMBERK, spol. s 1. 0., prodan.

3) Spolegnost GITY MaR, s.r.o., byla v kvétnu 2006 pfejmenovana na AFRAS Energo s.r.0.

CEZ,a.s. Priloha G&etni zavérky k 31. 12. 2006



Ostatni spfiznéné osoby

Spole¢nost Prodeje spfiznénym osobam Nakupy od spfiznénych osob
2006 2005 006 2005
CEPS, a.s. 7 549 8 040 1743 876
Ceské drahy, a.s. 15 1394 1504 1703
CESKY TELECOM, a.s. 1 - 71 - -
Eurotel Praha, spol. s r.o. 1) - 34 - 3
PARAMO, a.s. 2 - - - 20
SPOLANA a.s. 2 - - - 22
Ostatni 2 2 2 6
Celkem 7 566 9 541 3249 2 630

1) Pouze za obdobi od ledna do &ervna 2005.
2) Pouze za obdobi od ledna do kvétna 2005.

23. Informace o segmentech

Spole&nost CEZ se zabyva zejména vyrobou a prodejem elektrické energie a obchodem s elektrickou energii, pfic¢emz prevazna
vétSina ¢innosti spolecnosti se odehrava na trzich zemi Evropské unie. Spole¢nost neidentifikovala dal$i samostatné oborové

nebo Uzemni segmenty.

24. Cisty zisk na akcii

2006 2005
Citatel — zakladni a zfed&ny (v mil. K&)
Zisk po zdanéni 25803 17 635
Jmenovatel — zakladni (v tis. ks akcii)
Primérny po¢et kmenovych akcii v obéhu 589 329 590 426
Redici efekt vlastnich akeii 1) 2882 1785
Jmenovatel — zfedény (v tis. ks akcii)
Upraveny primérny pocet akcif 592 211 592 211
Cisty zisk na akcii (K&/ks)
Z&kladni 43,8 29,9
Ziedeny 43,6 29,8
1) Primérny podet vlastnich akcif v roce 2006, resp. 2005.
Prloha Ugetni zavérky k 31. 12. 2006  CEZ, a. s.
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25. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

25.1. Investiéni vystavba

Spolec¢nost realizuje dlouhodoby investi¢ni program. Naklady na investicni vystavbu pro obdobi nasledujicich péti let se

k 31. 12. 2006 odhaduji celkem na 123,4 mld. K&, a to na 15,1 mld. K& v roce 2007, 20,4 mld. K& v roce 2008, 27,4 mld. K&
v roce 2009, 29,4 mld. K& v roce 2010 a 31,1 mld. K& v roce 2011. Uvedené Udaje nezahrnuji investice do dcefinych

a pridruZzenych podnikt. Prostfedky vynalozené na finanéni investice budou vyplyvat zejména z poctu prileZitosti, ve kterych
bude spole¢nost schopna uspét s nabidkami sladénymi s pozadavkem efektivnosti takovychto investic.

.....

K 31. 12. 2006 méla spolecnost vyznamné smluvni zavazky tykajici se investi¢ni vystavby.

25.2. Zivotni prostiedi

V Ceské republice plati fada zakon( a legislativnich opatfeni tykajicich se Zivotniho prostiedi véetng omezeni emisi. K 31. 12. 1998
byly v§echny spole¢nosti provozované elektrarny zmodernizovany tak, aby odpovidaly ekologickym poZadavkim stanovenym
Ceskou legislativou.

Podle zakona je spole¢nost zodpovédna za Skody zplsobené exhalacemi v minulosti. V roce 2006, resp. 2005, Cinily platby
realizované ve prospéch statnich statkd, soukromé hospodaricich rolnikl, zemédeélskych druzstev a dalsich zemédélskych

a lesnickych podnik 1 mil. K&, resp. 3 mil. K&. Na zakladé sou¢asnych odhadt svych budoucich zavazkd vytvofila spoleénost
v roce 2006, resp. 2005, rezervy ve vySi 25 mil. K&, resp. 43 mil. K&, a zuctovala rezervy ve vysi 1 mil. K&, resp. 3 mil. K&.
Prestoze existuje urcita nejistota ve vztahu k interpretaci prislusnych zakon(, vedenf spole¢nosti se na zékladé dnes znamych
informaci domnivé, Ze problémy souvisejici se znecistovanim zivotniho prostfedi nebudou mit podstatny negativni vliv na jeji
finanénf situaci nebo vysledek hospodarent.

25.3. Pojisténi

Na zékladé zakona o mirovém vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho zafeni je provozovatel jadernych zafizeni zodpovédny za
zplsobené skody v pfipadé jaderné udalosti do vy§e max. 6 mld. K& za kazdou jednotlivou jadernou udélost, v pfipadé ostatnich
jadernych zafizeni a prepravy Cerstvého jaderného paliva je odpovédnost omezena na ¢astku 1,5 mld. K&. Ze zékona déle
vyplyva povinnost provozovatele jaderné elektrarny uzavfit pojisténi odpovednosti spojené s provozovanim jaderné elektrarny

v minimalni vysi limitu pInéni 1,5 mid. K&, resp. v pfipadé jinych ¢innosti (jako napf. pfeprava) 200 mil. K&. Spole¢nost ma
uzaviena véechna tato povinna pojisténi s Ceskym jadernym poolem.

Spole¢nost méa déale uzavieny smlouvy tykajici se pojisténi majetku klasickych i jadernych elektraren, pojisténi odpovédnosti za
Skodu vzniklou jinému subjektu v souvislosti s provozni ¢innosti spole¢nosti a pojisténi odpovédnosti za §kodu zplsobenou &leny
statutarniho a dozor¢iho organu spole¢nosti.

26. Udalosti po datu ucetni zavérky
Predstavenstvo a dozor¢i rada spolecnosti prijaly v lednu 2007 zamér uskutecnit v pribéhu roku 2007 fuzi slouc¢enim se

spole¢nostmi Stfedoceska energeticka a.s., Severomoravska energetika, a. s., Severoteska energetika, a.s., Vychodoceska
energetika, a.s., a Zapadod&eskéa energetika, a.s., s pravnim nastupnictvim CEZ, a. s.

CEZ,a.s. Priloha G&etni zavérky k 31. 12. 2006
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Sp. z o.0.

LI MOR CEZ Poland Distribution B.V.

74,8 %

ZAO "TransEnergo"

100,0 %

|

52,5%

|

100,0 %

|

100,0 %

|

100,0 %

|

100,0 %

100,0 %

|

100,0 %

|

100,0 %

|

100,0 %

|

100,0 %
—

97,9 %
—

100,0 %

= matefska spole¢nost
dcefina spole¢nost
zahrani¢ni spole¢nost
= pridruZzena spole¢nost

100,0 %
—

60,8 %
—

100,0 %
L -

SKODA PRAHA a.s.

SKODA PRAHA Invest s.r.o.

100,0 %

20,0 %

— -

40,0 %

>

51,1%

—— -

100,0 %

L -

Severoceské doly a.s.

SD - Kolejova doprava, a.s.

100,0 %
B

100,0 %

100,0 %
L -

Severoceska energetika, a.s.

Stredoceska energeticka a.s.

STE - obchodni sluzby
spol. s.r.o.

100,0 % |41l

L

Severomoravska energetika, a. s.
LN Energetika Vitkovice, a.s.

Vychodoceska energetika, a.s.
LR VCE = montaze, a:s:

-

39,2 %

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

|

100,0 %

|

Zapadoceska energetika, a.s.

% znézornuji podil ovladajici osoby na zakladnim kapitalu spole¢nosti.

Skupina CEZ

Konsolidagni celek Skupiny CEZ k 31.

12. 2006

20,11 %
79,89 %
RALSEE

69,98 %
—

81,70 %
-

99,82 %

I —

CEZ Distribuce, a. s 18,07 %
CEZ Prodej, s.r.o

11,95 %

|

CEZ Sprava majetku, s.r.o

18,30 %

|

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 0,18 %



Rozdéleni spole¢nosti konsolidaéniho celku

do oborovych segmentt

Segment vyroba a obchod

= CEZ a.s.

= CEZ Deutschland GmbH

= CEZ FINANCE B.V.

= CEZ Hungary Ltd.

= CEZ Chorzow B.V.

= CEZ Poland Distribution B.V.

= CEZ Polska Sp. z 0.0.

= CEZ Silesia B.V.
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

= CEZ Srbija DOO

= Elektrocieptownia Chorzéw
"ELCHQO" Sp. z 0.0.

= Elektrownia Skawina S.A.
Energetika Vitkovice, a.s.

= New Kosovo Energy L.L.C.
PPC Uzin, a.s.

= TEC Varna EAD

= ZAO "TransEnergo"

= Coal Energy, a.s.”

Segment distribuce a prodej

= CEZ Bulgaria EAD

= CEZ Romania S.R.L.

= CEZ Trade Bulgaria EAD
CEZ Distribuce, a. s.
CEZ Distribu¢ni sluzby, s.r.o.

= CEZ ELEKTRO BULGARIA AD

= CEZ LABORATORIES BULGARIA EOOD
CEZ Mgfeni, s.r.o.
CEZ Prodej, s.r.o.
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.

= Electrica Oltenia S.A.

= Elektrorazpredelenie Pleven AD

= Elektrorazpredelenie Sofia Oblast AD

= Elektrorazpredelenie Stolichno AD
Severoceska energetika, a.s.
Severomoravska energetika, a. s.
StfedocCeské energetické a.s.
Vychodoceské energetika, a.s.
Zapadoceska energetika, a.s.

") Pridruzené spole¢nost konsolidovana ekvivalen&ni metodou.

Rozdéleni spoleénosti Skupiny CEZ

do Uzemnich segment

Z hlediska uzemniho ¢lenéni jsou
spole¢nosti konsolida¢niho celku

Skupiny CEZ rozdéleny do segment(i

Stfedni a Jihovychodni Evropy.

Stredni Evropa
= CEZ a.s.
= CEZ Deutschland GmbH
= CEZ FINANCE B.V.
= CEZ Hungary Ltd.
= CEZ Chorzow B.V.
= CEZ Poland Distribution B.V.
= CEZ Polska Sp. z 0.0.
= CEZ Silesia B.V.
CEZ Distribuce, a. s.
CEZ Distribu¢ni sluzby, s.r.o.
CEZ Logistika, s.r.o.
CEZ Mgteni, s.r.o.
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.
CEZ Prodej, s.r.o.
CEZ Sprava majetku, s.r.o.

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.
CEZData, s.r.0.

CEZnet, as.
Elektrocieptownia Chorzéw
"ELCHQO" Sp. z 0.0.
Elektrownia Skawina S.A.
Energetické opravny, a.s.
Energetika Vitkovice, a. s.

| & C Energo a.s.

MSEM, a.s.

PPC Uzin, a.s.

SD - 1.strojirenska, a.s.

SD - Autodoprava, a.s.

SD - Kolejovéa doprava, a.s.
Severoceska energetika, a.s.
Severoceské doly a.s.
Severomoravska energetika, a. s.
STE - obchodni sluzby spol. s r.o.
v likvidaci

Stfedoc¢eské energetické a.s.
SKODA PRAHA a.s.

") P¥idruzené spole¢nost konsolidovana ekvivalen&ni metodou.

Segment tézba
Severoceské doly a.s.
= LOMY MORINA spol. s r.0."

Segment ostatni

CEZ Logistika, s.r.o.

CEZ Sprava majetku, s.r.o.
CEZData, s.r.0.

CEZnet, as.

Energetické opravny, a.s.

| & C Energo a.s.

MSEM, a.s.

SD - 1.strojirenska, a.s.

SD - Autodoprava, a.s.

SD - Kolejovéa doprava, a.s.

STE - obchodni sluzby spol. s r.o.
v likvidaci

SKODA PRAHA a.s.

SKODA PRAHA Invest s.r.0.
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s.
VCE - montaze, a.s.

KNAUF POCERADY, spol. s r.0."

SKODA PRAHA Invest s.r.0.
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s.
VCE - montaze, a.s.
Vychodoceské energetika, a.s.
Zapadoceska energetika, a.s.
= Coal Energy, a.s.”
= KNAUF POCERADY, spol. s r.0."
= LOMY MORINA spol. s r.0."

Jihovychodni Evropa

= CEZ Bulgaria EAD

= CEZ Romania S.R.L.

= CEZ Trade Bulgaria EAD

= CEZ ELEKTRO BULGARIA AD

= CEZ LABORATORIES BULGARIA EOOD
= CEZ Srbija DOO

= Electrica Oltenia S.A.

= Elektrorazpredelenie Pleven AD

= Elektrorazpredelenie Sofia Oblast AD
= Elektrorazpredelenie Stolichno AD

= New Kosovo Energy L.L.C.

= TEC Varna EAD

= ZAO "TransEnergo"

Konsolidagni celek Skupiny CEZ k 31. 12. 2006 ~ Skupina CEZ
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Adresar spolec¢nosti konsolidaéniho celku

a dalSich zahraniénich zastoupeni

= CEZ a.s.
Martin Roman
pfedseda predstavenstva
a generalni feditel
Duhové 2/1444
140 53 Praha 4
tel.: +420 211 041 111
fax: +420 211 042 001
segment — vyroba a obchod

CEZ Bulgaria EAD

Lubos Pavlas

country manager

140, G.S. Rakovski

1000 Sofia

Bulharsko

tel.: +359 2 987 1862

fax: +359 2 987 1863
segment — distribuce a prodej

CEZ Deutschland GmbH
Hans H. Hannich

generalni reditel
Karl-Theodor-Strasse 69
808 03 Mnichov

Némecko

tel.: +49 891 8943 850

fax: +49 891 8943 848
segment — vyroba a obchod

CEZ FINANCE B. V.
Herengracht 548
Amsterdam

Nizozemsko

segment — vyroba a obchod

= CEZ Hungary Ltd.
CEZ Magyarorszag Kift.
Gébor Hornai
generalni feditel
Karolyi Mihaly u. 12,
Ybl Palota Irodahéaz, IV. em.
1053 Budapest
Madarsko
tel.: +36 1 2669 324
fax: +36 1 2669 331
segment — vyroba a obchod

CEZ Chorzow B.V.

Wenna 340

3012 NJ Rotterdam
Nizozemsko

tel.: +31 104 047 644

fax: +31 104 126 115
segment — vyroba a obchod

CEZ Poland Distribution B.V.

Wenna 340

3012 NJ, Rotterdam
Nizozemsko

tel.: +31 104 047 644

fax: +31 104 126 115
segment — vyroba a obchod

CEZ Polska Sp. z o.0.
Viadimir Cerny

feditel

Nowy Swiat 64

00-357 Var8ava

Polsko

tel.: +48 226 924 375

fax: +48 226 924 395
segment — vyroba a obchod

Skupina CEZ  Adresar spole&nosti konsolidagniho celku a dalgich zahranignich zastoupent

CEZ Romania S.R.L.
Jan Veskrna
regionalni manazer

lon lonescu de la Brad 2a Sector 1

013 813 Bukurest

Rumunsko

tel.: +40 212 692 566

fax: +40 212 692 566
segment — distribuce a prodej

CEZ Silesia B.V.

Wenna 340

3012 NJ, Rotterdam
Nizozemsko

tel.: +31 104 047 644

fax: +31 104 126 115
segment — vyroba a obchod

CEZ Trade Bulgaria EAD
Zdenék Danielovsky
pfedseda predstavenstva

a vykonny feditel

140, G.S. Rakovski

1000 Sofia

Bulharsko

tel.: +35 929 549 380

fax: +35 929 549 382
segment — distribuce a prodej

Coal Energy, a.s.

Petr Paukner

pfedseda predstavenstva

a generalni feditel
Vaclavské nameésti 846/1
110 00 Praha 1

tel.: +420 224 473 056

fax: +420 222 223 672
segment — vyroba a obchod



CEZ Distribuce, a. s.

Jiff Kudrnac

pfedseda pfedstavenstva

a generalni feditel

Teplicka 874/8

405 02 Décin IV

tel.: zakaznické linka +420 840 840 840
fax: +420 411 122 997

segment — distribuce a prodej

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.

Petr Zachoval

generalni feditel

a jednatel spolecnosti

28. fijna 3123/152

709 02 Ostrava — Moravska Ostrava
tel.: +420 596 673 262

fax: +420 596 673 282

segment — distribuce a prodej

CEZ ELEKTRO BULGARIA AD
Rostislav Diza

pfedseda

140, G.S. Rakovski

1000 Sofia

Bulharsko

tel.: +35 929 871 854

fax: +35 929 871 852

segment — distribuce a prodej

CEZ LABORATORIES BULGARIA EOOD
Dimitar Kacev

1 Dobrinova Skala str.

Lyuilin Municipality

1000 Sofia

Bulharsko

tel.: +35928 319 173

fax: +35928 319 173
segment — distribuce a prodej

CEZ Logistika, s.r.o.
Jiff Jilek

generalni feditel

a jednatel spolecnosti
28. fijna 568/147

709 02 Ostrava

tel.: +420 591 113 839
fax: +420 591 114 680
segment — ostatni

CEZ Méfeni, s.r.o.

Premysl Vanis

generalni reditel

a jednatel spole¢nosti

Riegrovo nameésti 1493

500 02 Hradec Kréalové

tel.: zakaznické linka +420 840 840 840
fax: +420 492 112 964

segment — distribuce a prodej

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.
Josef Sedlak

generalni reditel

a jednatel spole¢nosti
Krizikova 788

500 03 Hradec Kréalové

tel.: +420 492 112 821

fax: +420 492 112 708
segment — vyroba a obchod

CEZ Prodej, s.r.o.

Bohumil Maza¢

generélni reditel

a jednatel spole¢nosti

Vinohradska 325/8

120 21 Praha 2

tel.: zakaznicka linka +420 840 840 840
fax: +420 211 043 333

segment — distribuce a prodej

CEZ Sprava majetku, s.r.o.

lvan Lapin

generalni reditel

a jednatel spole¢nosti

Teplicka 874/8

405 49 Déc¢in IV

tel.: zakaznické linka +420 840 840 840
fax: +420 411 122 979

segment — ostatni

CEZ Srbija DOO
Aleksandar Obradovi¢
regionalni manazer

a generalni reditel

Bulevar Mihajla Pupina 6
110 70 Bélehrad

Srbsko

tel.: +381 112 200 701

fax: +381 112 200 704
segment — vyroba a obchod

Adresar spole¢nosti konsolidaéniho celku a dalSich zahrani¢nich zastoupent

CEZ Zékaznické sluzby, s.r.o.
Igor Smucr

generélni feditel

a jednatel spole¢nosti
Guldenerova 2557/19

303 28 Plzen

tel.: +420 371 103 311

fax: +420 371 102 002
segment — distribuce a prodej

CEZData, s.r.0.

Ondrej Jaro$
generélni feditel

a jednatel spole¢nosti
Guldenerova 2557/19
303 38 Plzen

tel.: +420 371 103 400
fax: +420 371 102 992
segment — ostatni

CEZnet, a.s.

Kamil Cermak

pfedseda predstavenstva
a generalni feditel
Flgnerovo nam. 1866/5
120 00 Praha 2

tel.: +420 211 046 312
fax: +420 211 046 310
segment — ostatni

Electrica Oltenia S.A.

Gabriel Negrila

generélni feditel

Str. Brestei, nr. 2

200581 Craiova, Judetul Dolj
Rumunsko

tel.: +40 251 405 000

fax: +40 251 405 004
segment — distribuce a prodej

Elektrocieptownia Chorzéw
"ELCHOQO" Sp. z o.0.
Mirostaw Softysiak
pfedseda predstavenstva

a generalni reditel

(Prezes Zarzadu)

ul. M. Sktodowskiej-Curie 30
41-503 Chorzéw

Polsko

tel.: +48 327 714 001

fax: +48 327 714 020
segment — vyroba a obchod

Skupina CEZ
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= Elektrorazpredelenie Pleven AD
Atanas Dandarov
generalni feditel
Dojran Street 73
5800 Pleven
Bulharsko
tel.: +359 64 893 312
fax: +359 64 800 525
segment — distribuce a prodej

Elektrorazpredelenie Sofia Oblast AD
George Karagutov

pfedseda predstavenstva

a generalni feditel

2, Evropa Blvd.

1360 Sofia

Bulharsko

tel.: +359 29 339 7083

fax: +359 29 339 708

segment — distribuce a prodej

Elektrorazpredelenie Stolichno AD
Jan Rozska

pfedseda predstavenstva

a generalni feditel

ul. Tsar Simeon No 330

1309 Sofia

Bulharsko

tel.: +359 29 200 285

fax: +359 29 862 805

segment — distribuce a prodej

Elektrownia Skawina S.A.
Ryszard Mtodzianowski
pfedseda predstavenstva

a generalni feditel

ul. Pitsudskiego 10

32-050 Skawina

Polsko

tel.: +48 122 778 235

fax: +48 122 778 719
segment — vyroba a obchod

Energetické opravny, a.s.
Vladimir Marusik
pfedseda predstavenstva
a generalni feditel
Prunéfov €. 375

432 01 Kadan

tel.. +420 474 305 082
fax: +420 474 305 031
segment — ostatni

Energetika Vitkovice, a.s.
Vlastimir Kontrik

pfedseda predstavenstva
povéren fizenim

Vystavni 1144/103

706 02 Ostrava — Vitkovice
tel.: +420 597 015 401

fax: +420 597 015 409
segment — vyroba a obchod

| & C Energo a.s.
Miroslav Horak

pfedseda predstavenstva
a generalni feditel
Prazské& 684/49

674 01 Trebi¢

tel.: +420 568 893 111
fax: +420 568 893 999
segment — ostatni

KNAUF POCERADY, spol. s r.o.

Vaclav Skoda

jednatel spolecnosti
439 44 PocCerady 17
tel.: +420 415735 011
fax: +420 415 735 010
segment — ostatni

LOMY MORINA spol. s r.o.
Pavel Vyskocil

jednatel

Jaroslav Silhanek

jednatel

267 17 Mofina

okres Beroun

tel.: +420 311702 111
fax: +420 311 702 314
segment — tézba

MSEM, a.s.

Jiff Neumann

pfedseda predstavenstva
a feditel

Collo louky 126

738 02 Frydek-Mistek
tel.: +420 558 414 111
fax: +420 558 437 172
segment — ostatni

New Kosovo Energy L.L.C.
Ekrem Belegu

generalni feditel

Andrej Gropa Nr. 1

10000 Pristina

Kosovo

tel.: +381 38 248 609

fax: +381 38 248 610
segment — vyroba a obchod

PPC Uzin, a.s.

Pavel Ctrnacty

pfedseda predstavenstva
Seifertova 570/55

130 00 Praha 3

segment — vyroba a obchod

Skupina CEZ  Adresar spole&nosti konsolidagniho celku a dalgich zahranignich zastoupent

SD - 1.strojirenska, a.s.
Josef Zetek

pfedseda predstavenstva
a feditel

Dalnf 437

418 01 Bilina

tel.: +420 417 804 911
fax: +420 417 804 912
segment — ostatni

SD - Autodoprava, a.s.
Petr Hokr

pfedseda predstavenstva
a feditel

Dalni 429

418 01 Bilina

tel.: +420 417 805 811
fax: +420 417 805 870
segment — ostatni

SD - Kolejova doprava, a.s.
FrantiSsek MarouSek
pfedseda predstavenstva
a feditel

TuSimice 7

432 01 Kadan

tel.: +420 474 602 161

fax: +420 474 602 916
segment — ostatni

Severoceska energetika, a.s.

Josef Holub

pfedseda pfedstavenstva

a generalni feditel

Teplick& 874/8

405 49 Dé&c¢in IV

tel.: z&kaznicka linka +420 840 840 840
fax: +420 411 122 977

segment — distribuce a prodej

Severoceskeé doly a.s.
Jan Demjanovi¢
pfedseda predstavenstva
a generalni reditel
Bozeny Némcové 5359
430 01 Chomutov

tel.: +420 474 602 111
fax: +420 474 652 264
segment — tézba

Severomoravska energetika, a. s.
Alexander Pacek

pfedseda pfedstavenstva

a generalni reditel

28. fjna 3123/152

709 02 Ostrava, Moravskéa Ostrava
tel.: z&kaznicka linka +420 840 840 840
fax: +420 596 612 388

segment — distribuce a prodej



STE - obchodni sluzby spol. s r. o.
v likvidaci

Jifi Hala

likvidator

Vinohradska 325/8

120 21 Praha 2

segment — ostatni

StfedoCeska energeticka a.s.

Otto Karl

pfedseda pfedstavenstva

a generalni feditel

Vinohradska 325/8

120 21 Praha 2

tel.: zakaznické linka +420 840 840 840
fax: +420 222 022 555

segment — distribuce a prodej

SKODA PRAHA a.s.
Radek Bencik

pfedseda pfedstavenstva
a generalni feditel

Milady Horakové 109/116
160 41 Praha 6

tel.: +420 224 396 111
fax: +420 224 396 447
segment — ostatni

SKODA PRAHA Invest s.r.o.
Daniel Jificka

feditel a jednatel spole¢nosti
Milady Horakové 109/116
160 41 Praha 6

tel.: +420 224 396 111

fax: +420 224 396 403
segment — ostatni

TEC Varna EAD

Jan Vavera

pfedseda pfedstavenstva
9168 Ezerovo

Bulharsko

tel.: +359 526 656 556

fax: +359 526 656 371
segment — vyroba a obchod

Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s.
FrantiSsek Pazdera

pfedseda predstavenstva

a generalni reditel

Husinec-Rez, &p. 130

250 68 Rez

tel.: +420 266 172 000

fax: +420 220 940 840

segment — ostatni

VCE - montéze, a.s.

Jifi Abel

pfedseda predstavenstva

a generalni reditel

Arnosta z Pardubic 2082

530 02 Pardubice — Zelené Predmésti
tel.: +420 466 871 111

fax: +420 466 872 718

segment — ostatni

Vychodoceska energetika, a.s.

Josef Sadil

pfedseda pfedstavenstva

a generalni reditel

Sladkovského 215

501 03 Hradec Kréalové

tel.: zakaznicka linka +420 840 840 840
fax: +420 492 112 220

segment — distribuce a prodej

ZAO "TransEnergo"
Sergej Cizov

Dvornikova 7

Moskva

Ruské federace

tel.: +74 957 370 224

fax: +74 957 370 025
segment — vyroba a obchod

Zapadoceska energetika, a.s.

Viktor Miskovsky

pfedseda predstavenstva

a generalni reditel

Guldenerova 2577/19

303 28 Plzen

tel.: zakaznicka linka +420 840 840 840
fax: +429 371 102 008

segment — distribuce a prodej

Adresar spole¢nosti konsolidaéniho celku a dalSich zahrani¢nich zastoupent

DalSi zahrani€ni zastoupeni
Skupiny CEZ

CEZ, a.s.,

Witold Pawlowski

vedouci organizacni slozky
Nowy Swiat 64

00-357 VarSava

Polsko

Tel.: +48 226 924 375

Fax: +48 226 924 395
obchodni zastoupeni

CEZ, a.s.,

Karol Balog

vedouci organizacni slozky
Gorkého 3

811 01 Bratislava
Slovenska republika

tel.: +421 254 432 656

fax: +421 254 432 651
obchodni zastoupeni

CEZ Ukraine CJSC
Blahoslav Fajmon
jednatel spolecnosti

Bul. Velika Vasilkivska 5
01001 Kyjev

Ukrajina

tel.: +380 444 991 393
e-mail: office@cez.ua
zastoupeni Skupiny CEZ

Nove elektrane Republike Srpske,
drustvo sa ograni¢enom
odgovorno$c¢u za proizvodnju

i prodaju elektricne energije, Gacko
(zkratka "NERS" d.o.0., Gacko)
Aleksandar Obradovi¢

jednatel spolecnosti

Industrijska zona bb

89240 Gacko

Bosna a Hercegovina

tel.: +381 112 200 701

fax: +381 112 200 704

spole¢ny podnik s mistnim partnerem

= materska spolec¢nost
dcefina spole¢nost

= zahraniénf spole¢nost

= pridruzend spole¢nost

Skupina CEZ
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Zakladni organizaéni schéma CEZ, a. s.,
k 1. 4. 2007

predstavenstvo

centrala

Martin Roman predseda predstavenstva, Daniel Benes, Jifi Borovec mistopredsedové predstavenstva, Zdenék Pasak, Tomas Pleskac ¢lenové predstavenstva

1000000
divize
generalniho
feditele
Martin Roman

2000000
divize
finance
Petr Vobofil

6000000
divize
sprava
Daniel Bene$

7000000
divize
personalistika
Zdenék Pasak

generalniho feditele

— 1000300

komunikace

— 1010000

— 1020000

sekce interni audit

CEZ,a.s.

oddéleni kancelar

odbor strategicka

sekce komunikace

Z&kladnf organizadni schéma CEZ, a. s., k 1. 4. 2007

odbor Fizeni rizik

2000300
odbor dané

2000400
odbor pravni

1100001 r 2100002 r 2200001 r 2300100 r 2400100 r 6000001 r 7000100
oddéleni fuze oddéleni sprava oddéleni fizeni odbor finanéni odbor reporting oddéleni pravni odbor systém Fizeni
a akvizice a rozvoj ekonomickych | Urovné sluzeb obchody a fizeni a metodika podpora nakupu a dokumentace
informacnich systému likvidity Skupiny CEZ
2100100 2200002 r 2300200 - 2410000 r 6000100 r 7000900
odbor ugtarny CEZ oddéleni Fizeni odbor financovani sekce controlling odbor bezpeénost odbor vnitfni
strategickych projektd || a smluvnich vztahl komunikace
Skupiny CEZ
2100200 2200100 - 2300300 r 6000200 r 7040000
odbor metodika odbor strategie ICT odbor centralni odbor koordinace sekce LZ
a vrcholové Ucetnictvi platebni styk zahraniéniho nakupu | Skupiny CEZ
Skupiny CEZ
- 2110000 r 6010000 r 7050000
sekce Ucetni sluzby sekce integrovany sekce rozvoj LZ
nakup
r 6040000 r 7060000
sekce palivovy sekce LZ personalni
cyklus sluzby Skupiny CEZ
r 6050000 - 7070000
sekce majetkové sekce
Ucasti LZ odménovani
r 6060000
sekce nakup investic
- 6070000
sekce nakup
pro provoz a udrzbu
1000004 2000200



distribuce

obchod

vyroba

3000000
divize

distribuce
Tomas Pleskaé

4000000
divize
obchod

Alan Svoboda

5000000
divize
vyroba

Jifi Borovec

zéastupce feditele divize pro zahrani¢i

r country manager 4500004 r 4600002 r 5100001 r 5200200 r 5DE0000
Bulharsko oddéleni oddéleni projektova kancelaf | odbor obnova Elektrarna
sledovani obchodu environmentalni SKR EDU Détmarovice
agenda
r country manager | 4500005 r 4600300 r 5110000 r 5210000 r 5HO0000
Polsko oddéleni odbor optimalizace sekce systém péce sekce technicky Elektrarna
podpora obchodu portfolia 0 majetek rozvoj a sprava Hodonin
projektu
r country manager | 4500006 - 4600400 r 5120000 - 5220000 r 5CH0000
Rumunsko oddéleni schedulling | odbor strategie sekce sprava majetku  sekce pfiprava Elektrarna
jaderné energetiky a realizace investic Chvaletice
r country manager 4510000 - 5130000 r 5LE0000
Ukrajina sekce realizace sekce sprava majetku Elektrarna
obchodu klasické energetiky Ledvice
r country manager r SME0000
Srbsko Elektrarna
Mélnik
+ country manager r 5PC0000
Bosna a Hercegovina Elektrarna
Pocerady
r country manager r 5P0O0000
Slovensko Elektrarny
Pofici
r 5PR0000 5010000
Elektrarny sekce vyroba
Prunéfov
3010000 4010000 r 5TI0000 5020000
sekce podpora sekce podpora Elektrarna sekce bezpecnost
fizeni distribuce fizeni prodeje Tisova
r 3030000 4030000 r 5TU0000 5030000
sekce zahraniéni sekce CEZ Polsko Elektrarny sekce ekonomika
majetkové Ucasti TuSimice a systém Fizeni
r 3040000 4040000 r 5VD0000 5040000
sekce integraéni sekce CEZ Slovensko Vodni sekce vystavba
kancelar elektrarny a obnova zdroju
v tuzemsku
- 3060000 ~ 4050000 r 5DU0000 5050000
sekce pravidla trhu sekce evropska Jaderna elektrarna sekce analyza
agenda Dukovany rozvoje jaderné
energetiky
- 5TE0000 5060000
Jaderna elektrarna sekce vystavba
Temelin a obnova zdroju

Zakladnf organizagni schéma CEZ, a. s., k 1. 4. 2007

v zahrani¢i

CEZ,a.s.
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Adresar elektraren CEZ, a. s.,
a informacnich center

CEZ, a.s.
Centrala
Duhové 2/1444
140 53 Praha 4
tel.: 211 041 111
fax: 211 042 001

CEZ, a.s.

Jaderna elektrarna Dukovany
675 50 Dukovany

tel.: 561 101 111

fax: 561 104 980

Informacni centrum

Jaderna elektrarna Dukovany
675 50 Dukovany

tel.: 561 105 519

fax: 561 104 970

e-mail: infocentrum.edu@cez.cz
internet: www.cez.cz

CEZ, a.s.

Vodni elektrarny
Prof. VI. Lista 329
252 07 Stéchovice
tel.. 211 026 111
fax: 211 026 577

Informacni centrum
Prito¢na a precerpéavaci
vodni elektrarna Stéchovice
Prof. VI. Lista 329
252 07 Stéchovice
objednavky:
tel.: 602 107 453 — Renéta Patova
603 769 197 — Jan Frouz
608 308 759 — Vaclav Petrak
fax: 211 026 577
oteviraci doba: celoro¢né — pouze
po pfedchozi telefonické dohodé

Precerpavaci vodni elektrarna
Dalesice

Prlvodcovské sluzby zajistuje:
Jaderna elektrarna Dukovany
Informacni centrum

675 50 Dukovany

objednavky:

tel.: 561 105 519

fax: 561 104 970

e-mail: infocentrum.edu@cez.cz
internet: www.cez.cz/edu-exkurze

CEZ, a.s.

Jaderna elektrarna Temelin
373 05 Temelin

tel.: 381 101 111

fax: 381 102 298

Informaéni centrum

Jaderna elektrarna Temelin

373 05 Temelin

tel.: 381 102 639

fax: 381 104 900

e-mail: infocentrum.ete@cez.cz
internet: www.cez.cz

Informaéni centrum
Precerpavaci vodni elektrarna
Dlouhé Strané

Pravodcovské sluzby zajistuje:
ENERGOTIS, s.r.o.

Zizkova 5

787 01 Sumperk

objednavky:

tel.: 583 235 091

fax: 583 235 094

Informaéni centrum
Vodni elektrarna Lipno
382 78 Lipno nad Vltavou
tel.: 380 746 621

381 108 111
fax: 380 746 622
privodci:
Valik Vladimir — 607 673 651
MiSek Pavel — 607 666 928
Irsigler Jan — 731 562 835
e-mail: infocentrum.eli@cez.cz

CEZ,a.s. Adresér elektraren CEZ, a. s., a informa&nich center

Informaéni centrum Vydra

Stala expozice s moznosti prohlidky
malych vodnich elektraren

Vydra a Cerkova Pila

adresa:

Vodni elektrarna Vydra

Cerikova Pila

341 92 KaSperské Hory

oteviraci doba:

kvéten, Cerven, fijen

stfeda a sobota 9 — 15 hod.
Cervenec — zafi

cely tyden kromé pondéli 9 — 15 hod.
(prohlidky po dvou hodinach)
kontaktni osoba: Jifi Kysilka

tel.: 376 599 237



CEZ, a.s.
Elektrarna Mélnik

&. p. 255

277 03 Horni PoCaply
tel.: 311 101 111

fax: 311 102 102

CEZ, a.s.

Elektrarna Tisova
Postovni prihradka 98
356 69 Sokolov 1

tel.: 351 101 111

fax: 351 101 129

CEZ, a.s.
Elektrarny Pofici
Kladska 466

541 37 Trutnov
tel.: 492 102 111
fax: 492 102 199

CEZ, a.s.

Elektrarna Détmarovice
&. p. 1202

735 71 Détmarovice

tel.: 591 102 111

fax: 591 102 671

CEZ, a. s.

Elektrarna Chvaletice
& p. 227

533 12 Chvaletice

tel.: 462 101 111

fax: 462 103 600

CEZ, a.s.
Elektrarna Ledvice
¢. p. 141

418 48 Bilina

tel.: 411 101 111
fax: 411 101 501

CEZ, a.s.
Elektrarny TuSimice
¢.p.9

432 01 Kadan

tel.: 471 111 111
fax: 471 113 880

CEZ, a.s.

Elektrarna Pocerady
439 44 PocCerady
tel.: 411111 111

fax: 411 112 298

CEZ, a.s.
Elektrarna Hodonin
U Elektrarny 1/3030
695 23 Hodonin

tel.: 511 100 111
fax: 511 100 411

CEZ, a.s.
Elektrarny Prunérov
¢. p. 375

432 01 Kadan

tel.: 471101 111

fax: 471 102 697

Nadace CEZ

Seifertova 570/55

130 00 Praha 3

tel.: 211 046 720

fax: 211 046 725

e-mail: nadacecez@cez.cz

Adresar elektraren CEZ, a. s., a informaénich center

CEZ,a.s.
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Informace pro akcionare a investory

Kalendar akci

Predbé&zné konsolidované vysledky hospodafeni Skupiny CEZ 22.2.2007
Ugetni vykazy

Tiskovéa konference

Conference call

Souhrnna zpréava

Auditovana Uéetni zavérka CEZ, a. s., za rok 2006 28.2.2007
Auditovanéa konsolidovana udetni zavérka Skupiny CEZ za rok 2006

Roéni Udetni vykazy za dcefiné spoleénosti, které jsou souéasti konsolidagniho celku Skupina CEZ 15. 3. 2007
Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami 16. 3. 2007
Roéni Udetni vykazy za pfidruzené spoleénosti, které jsou soudasti konsolidaéniho celku Skupina CEZ 30. 3. 2007
Radna valna hromada CEZ, a. s. 23. 4.2007
Vyroéni zprava Skupiny CEZ za rok 2006 — elektronicky, tisténa pouze eska verze 30. 4. 2007
Neauditované vysledky hospodaieni CEZ, a. s., za |. &tvrtleti 2007 17.5.2007
Ugetni vykazy

Neauditované konsolidované vysledky hospodareni Skupiny CEZ za I. &tvrtleti 2007

Ugetni vykazy

Tiskovéa konference

Conference call

Souhrnna zpréava

Vyroéni zprava Skupiny CEZ za rok 2006 — ti§téna anglicka verze 18. 5. 2007
Neauditované vysledky hospodafeni CEZ, a. s., za |. pololeti 2007 15. 8.2007

Ugetni vykazy

Neauditované konsolidované vysledky hospodareni Skupiny CEZ za I. pololeti 2007
Ugetni vykazy

Tiskovéa konference

Conference call

Souhrnna zpréava

CEZ, a.s. Informace pro akcionéare a investory



Pololetni zprava Skupiny CEZ za rok 2007 31.8.2007
Neauditované vysledky hospodaieni CEZ, a. s., za I. — Ill. &tvrtleti 2007 15.11.2007
Ugetni vykazy
Neauditované konsolidované vysledky hospodafeni Skupiny CEZ za I. — lIl. &tvrtleti 2007
Ugetni vykazy
Tiskové konference
Conference call
Souhrnné zprava
Predb&zné konsolidované vysledky hospodafeni Skupiny CEZ za rok 2007 25.2.2008
Ugetni vykazy
Tiskové konference
Conference call
Souhrnné zprava
Auditovana Géetni zavérka CEZ, a. s., za rok 2007 28.2.2008
Auditovana konsolidovana Gdetni zavérka Skupiny CEZ za rok 2007
Kontakty
Tiskovy mluvéi CEZ, a. s. Ladislav Kfiz ladislav.kriz@cez.cz 211 042 383
Eva Novékova eva.novakova@cez.cz 211042 291
Ilvana Vejvodova ivana.vejvodova@cez.cz 211 042 540
Tiskovy mluvéi CEZ, a. s., Jaderna elektrarna Temelin Milan Nebesar milan.nebesar@cez.cz 381 102 415
Tiskovy mluvéi CEZ, a. s., Jaderna elektrarna Dukovany Petr Spilka petr.spilka@cez.cz 561 105 400
Trading Ludék Horn ludek.horn@cez.cz 211042 381
Vztahy s investory Petra Smolikova investor.relations@cez.cz 211 042 514
Web stranky Pavel Forst pavel.forst@cez.cz 211043 362
Ilvo Méstanek ivo.mestanek@cez.cz 211042612
Nadace CEZ Lucie Speratova lucie.speratova@cez.cz 211046 720

www.nadacecez.cz

Informace pro akcionére a investory ~ CEZ, a.s.
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Vyklad pojmu a zkratek

Pojem

Komentar

Aukce preshrani¢nich profild
BCPP
Cash pooling

CO,
CEPS, a.s.
Disponibilni vykon

Distribu¢ni soustava

Dodavka elektrické energie

Dosazitelny vykon
ECX

EEX

EFET
Elektriza¢ni soustava (ES)

Emisni limity

Energeticky reguladni trad (ERU)

Aukce na pouziti kapacity pfeshrani¢niho vedeni.

Burza cennych papir Praha, a.s.

Sluzba, které zajistuje, Ze zUstatky na v8ech Uctech klienta zarazenych do dané
skupiny budou denné scitany a podle vysledného souctu dennich zlstatkd je poté
pfiznan vyssi urok na hlavnim uctu.

Oxid uhlicity.

Vlastnik a provozovatel pfenosové soustavy Ceské republiky.

Maximalni ¢inny vykon pro vyrobu elektrické energie a dodavku tepla, kterého mize
vyrobni energetické zafizeni doséahnout pfi ohledu na vnitfni a bez ohledu na vngjsi
technické a provozni podminky. Je to dosazitelny vykon snizeny o vybrané zakladni
vypadky (rekonstrukce, generalni a rozsifené generalni opravy, garanéni opravy,
bé&zné opravy) a technickou poruchovost. PouZiva se pro vypocet pracovni disponibility.
Vzajemné propojeny soubor vedeni a zafizeni 110 kV s vyjimkou vybranych vedeni
a zafizeni 110 KV, které jsou soucasti prenosové soustavy, a vedeni a zafizeni

0 napéti 0,4/0,23 kV, 3 kV, 6 kV, 10 kV, 22 kV a 35 kV slouZici k zajisténi distribuce
elektfiny na vymezeném Gzemi Ceské republiky v&etné systémi méfici, ochranné,
fidici, zabezpecovaci, informacni a telekomunikacni techniky.

Celkova vyroba elektfiny po odecteni vlastni spotfeby a ztrat spojenych s technologif
jeji vyroby.

Jmenovity vykon elektrarny snizeny o vypadky zpasobené zménami trvalého charakteru.
Evropska podnebna burza. Zajistuje obchod s povolenkami na celoevropské bazi.
Sidlf v Amsterodamu v Nizozemském kralovstvi.

Evropska energeticka burza. Zajistuje obchod s elektfinou. Sidli v Lipsku

ve Spolkové republice Némecko.

Evropska federace obchodnikl s elektfinou.

Elektrizadni soustava Ceské republiky (ES CR) je vzajemné propojeny soubor
zafizeni pro vyrobu, pfenos, transformaci a distribuci elektfiny v€etné elektrickych
pfipojek a pfimych vedeni a systémy méfici, ochranné, fidici, zabezpecovaci,
informacni a telekomunikacni techniky.

NejvySe pfipustné koncentrace Skodlivin vypusténych do ovzdusi.

Spravni Ufad pro vykon regulace v energetice se samostatnou kapitolou statniho
rozpodtu Ceské republiky. V plsobnosti Energetického regulacniho Gradu je
podpora hospodarské soutéZe a ochrana zajmU spotrebitell v téch oblastech
energetickych odvétvi, kde neni mozna konkurence, s cilem uspokojeni vSech
primérenych pozadavkd na dodavku energie.

Vyklad pojmU a zkratek



Pojem

Komentar

EU ETS

Fabrikace
Fluidni kotel

GPW

IETA

IFRS

Instalovany vykon

Jmenovity tepelny pfikon
Koncovy zékaznik
Maloodbér elektfiny
Mezinarodni agentura

pro atomovou energii (MAAE)
NAP

NOy
Obchodnik s elektfinou

Obnovitelné zdroje energie

(European Union Greenhouse Gas Emissions Trading Scheme)

Systém obchodovéani s emisemi Evropské unie. Obchodovaci schéma je
definovano smérnici Evropského parlamentu a Rady ¢. 2003/87/ES, ktera vstoupila

v platnost dne 25. 10. 20083. Povolenky na emise existuji pouze zaknihované

v narodnich registrech.

Vyroba jaderného paliva.

Kotel na spalovani uhli ve vznosu. Odsifovani spalin je u fluidniho kotle provadéno
pfidavanim mletého vapence pfimo do paliva. Tim odpadé instalace odsifovaciho
zafizeni, které je nutna u béznéji provozovanych praskovych kotld.

(Gietda papierow warto$ciowych w Warszawie SA)

Burza cennych papirli ve Var§ave, na niZz se od 25. 10. 2006 obchoduji také

akcie CEZ, a. s.

Mezinarodni asociace obchodovani s emisemi

(International Emissions Trading Association).

Mezinarodni standardy Uc¢etniho vykaznictvi

(International Financial Reporting Standards).

Soucet jmenovitych ¢innych vykonl generatord vyrobny véetné generatort pro vilastni
spotfebu. Nezapoditavaji se vykony generator(, které byly trvale vyfazeny z provozu
vyrobny nebo jsou trvale bez pohanéciho motoru a slouzi jako kompenzatory.
Hodnota vypoctena jako sougin spotfeby a vyhfevnosti paliva pfi jmenovitych
(pfesné danych) podminkéach.

Odbératel, ktery pouziva dodanou energii pouze pro svoji spotiebu,

nikoliv pro dalsi prode;.

Kategorie spotfeby elektfiny, ve které jsou registrovani odbératelé elektfiny pfipojeni
na sit nizkého napéti (do 1 kV). Tato kategorie se déle ¢leni na doméacnosti a podnikatele.
Mezinarodni agentura pro atomovou energii

(International Atomic Energy Agency — IAEA).

Narodni alokaéni plan. Dokument ukazuje zamys$leny piidél povolenek na emise CO,
na obchodni obdobi v pfislusném stateé pro jednotliva zafizeni produkujici CO,.
Prvni obchodni obdobi zahrnuje Iéta 2005-2007, druhé léta 2008-2012.

Oxidy dusiku.

Fyzicka Ci pravnicka osoba, ktera je drzitelem licence na obchod s elektfinou

a nakupuije elektfinu za ucelem jejiho prodeje.

Zdroje energie, které se prirozenym zpUsobem obnovuji. Jde o vodni, geotermalni,
slunec¢ni a vétrnou energii nebo energii ziskanou spalovanim biomasy.

Vyklad pojmU a zkratek
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Pojem

Komentar

Oddéleni regulovanych ¢innosti
(unbundling)

Odsiteni/Odsifovaci zafizeni

Operétor trhu s elektfinou, a.s. (OTE)

Podpurné sluzby

Poptavka po elektfiné

Povolenka na emise sklenikovych plynd

PowerNext

Pfenosova soustava

Regionalni distribu¢ni spolecnost

RIOSV

TFS

Velkoodbératel elektfiny
Vyroba elektrické energie/elektiiny
Vyrobce elektfiny

World Association of Nuclear Operators
(WANO)
ZIRLO

Ugetni a pravni oddéleni provozu pfenosové a distribuéni soustavy od ostatnich
¢innosti (napt. od vyroby elektfiny, obchodovani s ni apod.). Pozadavek pro ¢lenské
staty Evropské unie vyplyvé ze smérnice Evropské unie ¢. 2003/54/EC. V Ceském
pravnim fadu je tato povinnost zakotvena v § 24a a § 25a zékona ¢. 91/2005 Sb.,

od 1. ledna 2005 pro provozovatele pfenosové soustavy a od 1. ledna 2007 pro
provozovatele distribu¢ni soustavy.

Technologie/technologicka zafizeni na snizovani obsahu oxidd siry ve spalinach
praskovych kotlU.

Statem zaloZzena akciova spole¢nost, jejimzZ Ukolem je organizovat trh s elektfinou

v Ceské republice, zpracovavat bilance sjednanych a skute¢nych dodéavek a odbérd
elektriny u¢astnikd trhu, zajistovat zu¢tovani odchylek mezi sjednanymi a skute¢nymi
hodnotami dodavek a organizovat kratkodoby trh s elektfinou.

Cinnosti fyzickych nebo pravnickych osob k zajisténi systémovych sluzeb.

Spotreba elektfiny koneénych spotfebiteld na daném Gzemi v uréitém casovém obdobi.
Poptavka neobsahuje spotfebu na Cerpani v preCerpavacich vodnich elektrarnach,
vlastni spotfebu ani ztraty v sitich.

Pfedstavuje pravo provozovatele zafizeni vypustit do ovzdusi v daném kalendarnim
roce ekvivalent jedné tuny oxidu uhli¢itého.

Francouzska energeticka burza spoluvlastnéna mj. francouzskym a belgickym
operatorem prenosové sité a francouzskymi energetickymi firmami. Sidli v Pafizi.
Vzajemné propojeny soubor vedeni a zafizeni 400 kV, 220 kV a vybranych vedeni

a zafizeni 110KV soustavy slouzici pro zajiSténi pfenosu elektfiny pro celé uzemi
Ceské republiky a propojeni s elektrizadnimi soustavami sousednich statd véetng
systémU méfici, ochranné, fidici, zabezpecovaci, informacéni a telekomunikacni
techniky; pfenosova soustava je zfizovana a provozovana ve verejném zajmu.

V Ceské republice existovalo 8 regionalnich distribugnich spole&nosti,

které distribuovaly elektfinu kone¢nym spotrebitelim a mohly také samy obchodovat.
Od roku 2006 je distribuce elektriny v Ceské republice zajisténa na procesnim
principu samostatnymi distribu¢nimi spole¢nostmi. Od 3. 1. 2007 plsobi samostatna
distribu¢ni spolec¢nost namisto tfi regionalnich distribu¢nich spolecnosti

Skupiny CEZ i v Bulharsku.

(PervioHanHaTa MHCNeKUMUA NO OKOJIHA cpeda U BOAK)

Regionalni inspektorat Zivotniho prostfedi a vod. Uzemni pracovi$té bulharského
ministerstva zivotniho prostfedi a vod.

Tradition Financial Services. Poskytuje mozZnost mimoburzovniho finanéniho

a komoditniho obchodovani véetné obchodu s elektrickou energit.

Je soucasti prfedniho francouzského brokerského koncernu VIEL & Cie.

Odbeératel odebirajici elektfinu ze siti vysokého a velmi vysokého napéti.

Celkova vyroba elektfiny naméfena na svorkach generatord za sledované obdobf.
Fyzicka Ci pravnicka osoba, ktera vyrabi elektfinu a je drzitelem licence

na vyrobu elektfiny.

Svétovéa organizace provozovatell jadernych elektraren.

Ochranna znamka vlastnéna Westinghouse Electric Company, Pittsburgh, USA.

Prehled pouzivanych jednotek a zkratek

Jednotka Komentér
FO funkéni obdobi
GWh gigawatthodina = jednotka elektrické prace;
1 GWh = 10° Wh = 10° MWh = 10° kWh, Wh = 3 600 Ws
kV kilovolt; 1 kV = 10° V, V = jednotka elektrického potencialu (napétf)
MW megawatt; 1 MW = 10° W = 10° kW, W = jednotka vykonu
t tuna; 1t=10°kg = 10° g, g = jednotka hmotnosti
TJ terajoul; 1 TJ = 10"%J = 10° GJ = 10° MJ, J = Ws = jednotka prace (energie)

Nazvy ¢eskych spole¢nosti uvedenych ve Vyroéni zpravé za rok 2006 jsou prezentovany tak, jak je uvedeno v Obchodnim
rejstiiku Ministerstva spravedinosti Ceské republiky.

Vyklad pojmU a zkratek



Zahrani¢ni mény

Zemé

Zkratka mény Nazev Poznamka

Bosna a Hercegovina

Bulharsko
Kosovo
Nizozemsko
Polsko
Rumunsko
Rusko
Srbsko

Ukrajina

KM, mezinarodné BAM konvertibilna marka 1 KM =0,51129 EUR
kurz je fixni a vychazi
z prepocitaciho poméru

némecké marky (DEM) a eura

BGN 6bnrapcku nes (lev)

EUR euro oficialné pouzivano

EUR euro

PLN ztoty

RON leu

RUB py6nb (Eesky rubl)

CSD nvHap (dinar) zahrani¢ni spole¢nosti mohou
mit zékladni kapital v EUR

UAH rpueHA (Eesky hrivna)

Metodika vypoétu kli¢ovych ukazatel Skupiny CEZ

Nazev ukazatele

Vypocet

Celkova likvidita
Cisty dluh

Cisty dluh / Vlastni kapital
Dividenda na akcii (hrubd)

EBIT

EBIT marze

EBITDA

EBITDA marze

Ekonomické pfidana hodnota (EVA)

Finan¢ni dluh
Kryti stalych aktiv

Obrat aktiv

Pomeér provozniho cash flow k zavazkiim
Provozni cash flow

Rentabilita aktiv (ROA) netto

Rentabilita investovaného kapitalu (ROIC)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) netto

Stuper odepsanosti

Ugetni hodnota na akcii

Obézné aktiva / Kratkodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky bez Casti splatné béhem 1 roku + Kratkodobé tvéry
+ Kratkodoba ¢ast dlouhodobého dluhu - penize a penézni ekvivalenty
Cisty dluh / Vlastni kapital akcionaf matefského podniku

V aktuélnim roce pfiznana dividenda pred zdanénim

Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy

EBIT / Celkem provozni vynosy

Zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy + Odpisy

EBITDA / Celkem provozni vynosy

(ROE - Alternativni naklad kapitalu) * Pramérny vlastni kapital

Alternativni naklad kapitalu = pro roky 2005 a 2006 stanoven na 9,4 %
Dlouhodobé dluhy véetné ¢asti splatné béhem 1 roku + Kratkodobé uvery
(Vlastni kapital + Mensinové podily + Dlouhodobé zavazky

+ Odlozeny dafiovy zavazek) / Stala aktiva

7 (Vlastni kapital + Dlouhodobé zavazky + OdloZeny darnovy zavazek) / Stalé aktiva
Celkem provozni vynosy / Pramérna celkova aktiva

Cisty pen&zni tok z provozni &innosti / Dlouhodobé zavazky

Cisty pené&zni tok z provozni &innosti

Cisty zisk / Primérna celkova aktiva

(EBIT + Zména stavu ostatnich rezerv)

* (1 - primérnéa sazba dané z pfijmd pravnickych osob) / (prdmérny investovany kapitél) =)
Cisty zisk p¥ipadajici na akcionare mate¥ského podniku / Pramérny viastni kapitéal
akcionart materského podniku

) Cisty zisk / Pramérny vlastni kapital

Opravky a opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku / Dlouhodoby
hmotny majetek v uzivani brutto

Vlastni kapitél akcionard materského podniku / Poget vydanych akcif

") Definice pro CEZ, a. s., pokud je odligna od definice pro Skupinu CEZ.
) Investovany kapital = dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo a investice celkem + dlouhodoby nehmotny majetek, netto + &isty pracovni kapital.
Primérna hodnota = (hodnota na konci predchoziho roku + hodnota na konci daného roku) / 2.

Vyklad pojmU a zkratek
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Seznam pouzitych tabulek a graft

Pouzité tabulky

Prehled hlavnich ukazateld (IFRS konsolidované)

Prehled hlavnich ukazateld podle oborovych segmentl za rok 2006

Prehled hlavnich ukazateld podle tzemnich segmentl za rok 2006

Informace o penéznich a naturélnich pfijmech (hrubé ¢astky) a o cennych papirech
Klicové ukazatele vykonnosti

Naklady spole&nosti konsolidac¢niho celku Skupiny CEZ spojené s Sinnosti externich auditor(i v roce 2006 (mil. K&)
Externi auditorské firmy Skupiny CEZ

Vybrané ukazatele segmentu vyroba a obchod

Instalovany vykon elektraren Skupiny CEZ

Povolenky na emise CO, (mil. t)

Vybrané ukazatele segmentu distribuce a prode;j

Bilance opatfené a dodané elektrické energie (GWh)

Vybrané ukazatele segmentu tézba

Vybrané ukazatele segmentu ostatni

Prehled hlavnich ukazateld pro oblast Stfedni Evropa

Bilance opatfené a dodané elektrické energie v CR (GWh)

Prehled hlavnich ukazatelt CEZ, a. s.

Prijaté bankovni a jiné Uvéry a jejich splatnost a) Dlouhodobé Uvéry

Prijaté bankovni a jiné Uvéry a jejich splatnost b) Kratkodobé uvéry

Nesplacené dluhopisy k 31. 12. 2006

Zmény v dlouhodobém finan&nim majetku CEZ, a. s., v roce 2006 netto (mil. K&)
Prehled hlavnich ukazateld pro oblast Jihovychodni Evropa

Bilance elektrické energie — Bulharska republika (GWh)

Bilance elektrické energie — Rumunsko (GWh)

Individualni vysledky spoleénosti Skupiny CEZ (podle IFRS)

Prevod Cinnosti z regionalnich distribu¢nich spolecnosti do nové vzniklych procesnich spolec¢nosti
Nabyti stalych aktiv (mil. K&)

Poplatky spojené s registraci ochrannych znamek CEZ, a. s., v roce 2006

Vyroba elektrické energie z obnovitelnych zdroja (MWh)

Emise latek znedistujicich ovzdusi Skupiny CEZ v roce 2006 v porovnani s rokem 1993
Struktura akcionart (%)

Akcie

Ukazatele na akcii

Prehled uplatnéni prava vykupu U¢astnickych cennych papirt

(pfechod ostatnich akcif na hlavniho akcionare — squeeze out)

25
31
32
32
34
36-37
42
43
44
44
45
48
51
52
53
53
54-55
54
56
57
58
62-63
66
70
73
77
79
84
84
85

86

Seznam pouzitych tabulek a grafd



Pouzité grafy

Vysledky hospodareni Skupiny CEZ (mid. K&)

Tvorba zisku (mld. K¢&)

Struktura aktiv k 31. 12. (mld. K&)

Struktura pasiv k 31. 12. (mld. K¢&)

Penézni toky (mld. K&)

Struktura trzeb podle oborovych segmentt (mld. K¢&)

EBITDA podle oborovych segmentt (mld. K¢&)

Vyroba elektrické energie brutto (GWh)

Pocet odbérnych mist (tis.)

Celkovy prodej elektrické energie (GWh)

Distribuovana elektfina koncovym zékaznikim (GWh)

Prodej uhli podle odbératell (%)

Vyvoj poptavky po elektrické energii v Ceské republice (GWh)
Porovnani vyvoje hrubého domaciho produkiu a poptavky po elekirické energii v Ceské republice
Vyroba elektrické energie v Ceské republice brutto (GWh)

Vyroba elektrické energie z obnovitelnych zdroja (GWh)

Nakladani s vedlejsimi energetickymi produkty ve Skuping CEZ (tis. tun)
Vyvoj kurzu akcii CEZ, a. s., v roce 2006

Fyzicky poc¢et zaméstnanct k 31. 12.

Rozdéleni dard v roce 2006 podle ucelu (mil. K&)

30
30
30
31
33
33
34
43
43
43
45
50
51
51
77
80
84
87
89
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Udaje o osobach odpovédnych
za vyroc¢ni zpravu

Odpovédnost za vyrocni zpravu
Cestné prohlasent:

Pri vynalozeni veskeré pfimérené péce jsou podle naseho nejlepSiho védomi Udaje obsazené ve vyrocni zprave spravné a nebyly
v ni zaml€eny zadné skutecnosti, které by mohly zménit vyznam vyrocni zpravy.

V Praze dne 17. dubna 2007

Pavel Cyrani
feditel Useku planovani a controlling

Principy odmérovani, informace o penéznich a naturalnich pfijmech a o cennych papirech
¢lenl organu a vrcholového vedeni spoleénosti:

y

Petr Vobofil
feditel divize finance
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CEZ, a. s.
Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami
za rok 2006

1. Schéma vztah v koncernu

CESKA REPUBLIKA - MINISTERSTVO FINANCI *)
ovladajici osoba

CEZ,a.s. DCERINE SPOLECNOSTI

ovladana osoba, zpracovatel zpravy MF CR

DCERINE SPOLECNOSTI 0SOBY NEPRIMO OVLADANE MF CR
CEZ, a.s. vnuéky MF CR

OSOBY NEPRIMO OVLADANE CEZ, a. s. 0OSOBY NEPRIMO OVLADANE MF CR
vnuéky CEZ, a. s. pravnuéky MF CR

0OSOBY NEPRIMO OVLADANE CEZ, a. s. = vlastnictvi v ramci koncernu
pravnuéky CEZ, a. s. = vztahy popisované v této zpravé

“) Ceska republika je ovladajici osobou, pfitemz hospodareni
se statnim akciovym podilem v CEZ, a. s., pfislugi Ministerstvu financi CR
(dale pro Ggely této zpravy jen ,Ceskéa republika — Ministerstvo financf*).

2. Schéma struktury koncernu

viz samostatna pfiloha pod klopnou na zadni strané obalky

3. Ovladajici osoba a zpracovatel Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami

Ceska republika — Ministerstvo financi — ovladajici osoba 1

Nazev: Ministerstvo financi Ceské republiky
Se sidlem na adrese: Letensk& 525/15, 118 10 Praha 1
IC: 00006947

CEZ, a. s.— ovladana osoba — zpracovatel Zpravy

Spole&nost: CEZ, a.s.

Se sidlem na adrese: Duhové 2/1444, 140 53 Praha 4

IC: 45274649

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném: Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1581

ZpUsob ovladant: Ovladajici osoba MF CR vlastni akciovy podil v CEZ, a. s.,

ve vysi: 67,61 %

1) 0d 1. 1. 2006 v&etng.

Ke dni 1. 1. 2006 presel v souladu s ustanovenim § 2 zék. &. 178/2005 Sb., o zruseni Fondu narodniho majetku Ceské republiky
a o plsobnosti Ministerstva financi, majetek Fondu narodniho majetku Ceské republiky, tedy i jim vlastnéné akcie CEZ, a. s., na
stat. Hospodareni se statnim akciovym podilem vykonava od tohoto data Ministerstvo financi Ceské republiky.

Tato Zprava — na rozdil od ostatnich ¢asti Vyro¢ni zpravy za rok 2006 — obsahuje udaje pouze za obdobi 1. 1. - 31. 12. 2006.
Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami je v souladu s § 66a odst. 9 obchodniho zakoniku zpracovana pouze za toto obdobi.

Zpréva o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2006~ CEZ, a. s.
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4. Abecedni seznam spoleénosti — ¢lenti koncernu

viz samostatna pfiloha pod klopnou na zadni strané obalky

5. Smluvni vztahy

Prehled uzavienych smluv
Tento prehled zahrnuje smlouvy uzaviené akciovou spoleénosti CEZ s propojenymi osobami v ramci koncernu Ministerstva financi —
Ceské republiky. Spole&nosti jsou fazeny abecedné bez ohledu na vysi pInéni.

1. CEPRO, a.s.
UzavFena 1 smlouva na prodej destilované vody (CEZ, a. s., byl dodavatelem).

2. CEPS, a.s.

Uzavreny 3 smlouvy dodavatelské a 10 odbératelskych. Z dodavatelskych smluv uzaviena 1 smlouva o poskytnuti souhlasu CEPS, a.s.,
a jeho podminkéch s dodavkami regulaéni energie poskytovatelem CEZ, a. s., pro provozovatele pfenosové soustavy Slovenské
republiky, 1 dohoda o obstarani a poskytnuti regulacni energie ze zahranici pro zajisténi systémovych sluzeb a 1 smlouva o poskytovani
podpdrné sluzby start ze tmy. Bylo uzavieno 7 dodatkd k jiz uzavienym smlouvam (CEZ, a. s., byl dodavatelem).

Z odbératelskych smiuv bylo uzavieno 8 smiuv o ndkupu mapy siti Ceské republiky, 1 smlouva o uzavieni smlouvy budouci

o pfipojeni 660MW bloku Elektrarny Ledvice do pfenosové soustavy a 1 smlouva o sitové studii na pfipojeni nového zdroje

v lokalité Jaderné elektrarny Temelin do elektrizaéni soustavy. Byla uzavfena 1 objednavka na material zakladajici smluvni vztah.
UzavFen byl 1 dodatek k jiz uzaviené smlouvé (CEZ, a. s., byl odb&ratelem).

3. Ceské aerolinie a.s.
UzavFena 1 smlouva na zaji$téni letecké prepravy (CEZ, a. s., byl odbé&ratelem).

4. STAVOCENTRAL, a.s.
UzavFena 1 smlouva na prodej popilku (CEZ, a. s., byl dodavatelem).

VSechny popisované smluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pficemz sjednana a poskytnuta plnéni
nebo protipInéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku a akciové spoleénosti CEZ nevznikla zadna Gjma.

6. Jiné vztahy

CEZ, a. s, neucinil zadny jiny pravni Ukon v zajmu propojenych osob ani nepFijal a neuskutecnil zadna ostatni opatfeni v zajmu
nebo na popud propojenych osob.

7. Ostatni informace

7.1. Davérnost udajh

Za dlvérné jsou v ramci koncernu povazovany informace a skute¢nosti, které jsou:

= soudasti obchodniho tajemstvi Ministerstva financi Ceské republiky,

= soudasti obchodniho tajemstvi CEZ, a. s.,

= soucasti obchodniho tajemstvi dalSich propojenych osob,

dale informace, které byly za dlvérné oznaceny jakoukoliv osobou, které je soucasti koncernu, a veskeré informace

z obchodniho styku, které by mohly byt samy o sobé& nebo v souvislosti s jinymi informacemi nebo skute¢nostmi k 4jmeé jakékoliv
z osob tvoficich koncern.

Z tohoto dlvodu tato Zprava neobsahuije:

= informace o cenach, splatkach, urokovych sazbach, ménovych kurzech ani jinych financnich ¢astkach, neni-li tim omezena
vypovidaci schopnost této Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami,

= informace o mnozstvi.

CEZ,a.s. Zpréava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2006



7.2.Vyrok auditora ke Zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2006

Néazev auditorské firmy: Ernst & Young Audit & Advisory, s.r.o., ¢len koncernu
Cislo licence auditorské firmy: 401

Jméno a pfijmeni auditora: Josef Pivonka

Cislo dekretu: 1963

Tato Zpréva o vztazich mezi propojenymi osobami byla ovéfena auditorem. Vyrok auditora je uveden ve Vyroéni zpravé Skupiny CEZ
za rok 2006.

7.3. Pouzité zkratky

MF CR Ministerstvo financi Ceské republiky
OR Obchodni rejstiik

7.4. Spolecnosti, které neposkytly udaje

Ackoliv zpracovatel vynaloZil veskeré Usili na zjisténi idajl potfebnych pro sestaveni Zpravy o vztazich mezi propojenymi
osobami, u nize uvedenych dcefinych spolednosti Ceské republiky se nepodatilo do dne uzavérky této Zpravy, 28. inora 2007,
z rznych ddvodU (nedorucitelnd zasilka, nereagovani na vyzvy ani urgence, odmitnuti sdélit idaje) zjistit potfebné podklady:

Exportni garancni a pojistovaci spolecnost,a.s. IC 45279314
KONAX a.s. - v likvidaci IC 46347801
Ormilk, a.s.v likvidaci, v konkursu IC 60109092
UNITEX a.s. IC 49969358
Teplotechna Praha, a.s. IC 60192933
SEVAC a.s. v likvidaci IC 60192968
HOLDING KLADNO a.s."v likvidaci" IC 45144419
Silnice Teplice a.s. v likvidaci IC 47285583
Ceska inkasnli, s.r.o. IC 60468165
8. Zavér

Zpracovani Zpravy ke dni 31. 12. 2006 bylo zaji$téno statutarnim organem CEZ, a. s.

Zprava byla zpracovana podle nejlep$iho védomi a znalosti zpracovatele, ¢erpanych z dostupnych dokumentt a podkladd,
a s vynalozenim maximalniho usili.

Rozsah koncernu Ceské republiky byl zpracovan podle Gdajd poskytnutych majoritnim akcionarem.

Zprava byla pfedlozena k pfezkoumani dozor&i radé, ktera své stanovisko pfednese na radné valné hromadé spolecnosti.

V Praze dne 6. bfezna 2007

__/
Martin Roman Daniel Benes
pfedseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva

Zpréva o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2006~ CEZ, a. s.
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Ocenéni roku 2006

CEZ, a. s. — ziskana ocenéni roku 2006

Duben
= Certifikat vysoké profesionalni trovné ZLATY STREDNIK 2005 v kategorii Nejlepsi vyro&ni zprava spolecnosti CEZ, a. s.;
vyhlaSovatelem soutéze je PR Klub.

Cerven
= druhé misto v soutézi 100 nejvyznamnégjsich firem Ceské republiky za rok 2005 vyhlagené sdruzenim CZECH TOP 100;
v kategoriich zisk a pfidana hodnota se CEZ, a. s., umistil na prvnim mistg.

Rijen
= prvni misto v zeb¥icku firemnich darct TOP FIREMNI FILANTROP 2006 podle absolutniho objemu rozdé&lenych prostfedki na
dobrocginné ucely.

Listopad

= prvni misto v celkovém hodnoceni, v kategorii informacni hodnota, v kategorii graficky design a v poradi v ramci odvétvi
energetika 13. ro¢niku soutéZe o nejlepsi vyrocni zpravu roku, pofadané sdruzenim CZECH TOP 100,

= obhajeni prvniho mista v anketé Ceskych 100 nejlepsich 2006, poradané spole¢nosti COMENIUS, panevropskou spolednosti
pro kulturu, vzdélavani a védecko-technickou spolupraci.

Unor 2007
= ocenéni za nejlepsi debut na varSavskeé burze v roce 2006 v kazdoro¢ni akci ,Byci a medveédi*.

Bfezen 2007

= prvni misto v kategorii firem s velkou trzni kapitalizaci ,Edison Electric Institute International Utility Award*.
Nadace CEZ - ziskana ocenéni roku 2006

Zafi

= ocenéni od SdruZeni Linka bezpeci za vyznamnou podporu.

Dal$i spoleénosti Skupiny CEZ

Listopad

= ocenéni ,Lidr Polské Ekologie 2006“ spole¢nosti Elektrocieptownia Chorzéw "ELCHO" Sp. z 0.0., ocenéni je udélovano v Polsku

spole¢nostem, obcim a spolklim obci, které se pricinily o zachovani, ochranu nebo napravu stavu zivotniho prostredi
a zlepsSeni kvality zivota.

SkupinaCEZ | Nadace CEZ  Ocenéni roku 2006



Schéma struktury koncernu
Abecedni seznam spole¢nosti — ¢lentl koncernu

CEZ, a.s.
Duhova 2/1444
140 53 Praha 4

Zapis v obchodnim rejstfiku vedeném Meéstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1581

Rok zalozeni: 1992

Pravni forma: akciova spolecnost

IC: 452 74 649

DIC: CZ45274649

Bankovni spojeni: KB Praha 1, ¢. 4. 24003-011/0100
Tel.: 211 041 111

Fax: 211 042 001

Internet: http://www.cez.cz

E-mail: cez@cez.cz

Uzaveérka obsahu Vyro¢ni zpravy 2006: 17. 4. 2007

Konzultace obsahu, design, produkce a vyroba:
© B.I.G. Prague, ¢len asociacni sité Hill & Knowlton, 2007








