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Obsluha zakazniku
Skupiny CEZ ziskala

ve svetové soutézi
kontaktnich center (2012
Top Ranking Performers
in the Contact Center
Industry) 3. misto.

Skupina CEZ nabizi
extra vyhody a sluzby
pro vSechny svoje
zakazniky. Diky nonstop
sluzb& CEZ ASISTENT
jsou potreby zakaznik({
feSeny v rekordnim
Case.

Aktualni novinky

v programu CEZ Business

Club ¢i dalsi zpravy

o sluzbach a déni Skupiny

CEZ mohou nyni nasi

firemni zakaznici sledovat

na socialni siti Twitter
CEZ Prodej Business.

Komplexni obnovy
elektraren prinaseji
vedle nezbytné
modernizace technologif
i vyznamné navyseni
jejich Uc¢innosti. Pokles
emisi a podpora
ekologického provozu
elektraren patfi

k zasadnim Ukolim
téchto modernizaci.



Historicky nejrozsahlejsi
rekonstrukce elektrarny
Lipno | dokazuje

zajem Skupiny CEZ

o obnovitelné zdroje.
Vysledkem rekonstrukce
by mélo byt navyseni
ucinnosti této elektrarny
cca 0 5 % a roéni rlst
vyroby o 4 miliony kWh.

Jaderna elektrarna
Temelin dosahla

25. prosince 2012 vyroby

15 miliard kWh elektfiny,
¢imz splnila cil projektu
BEZPECNE 15 TERA.
Rekordni vyrobu

13,946 miliardy kWh
elektfiny zaznamenala
17. prosince 2012

i Jaderna elektrarna
Dukovany.

Skupina CEZ je jedinym
¢eskym priimyslovym
uskupenim, které
poskytuje program

s vice nez dvacetiletou
tradici na podporu
technického

a pfirodovédného
vzdélavani.

Projekt Smart region,
realizovany Skupinou
CEZ v ramci koncepce
FutureMotion, se
zameéruje na inovace

v oblasti distribuce
elektriny.

Skupina CEZ vyrazné
podporuje koncept
elektromobility. Kromé
vystavby dobijecich

a ultrarychle dobijecich
stanic spolupracuje

s obcemi a vyrobci
elektromobild, aby byla
umoznéna Sirsi
dostupnost tohoto typu
dopravy.

Vzdélavaci program
zalozila Skupina CEZ jiz
v roce 1992 s cilem
zvySit zajem mladeze

o studium technickych
oborl i o pfipadné
zamestnani v této
oblasti.



Moderni
spolecnost

pripravena
pro zitrek




Energetika stoji na pocatku nové evolucni
éry, ktera s sebou nese pozadavky na
efektivitu i udrzitelny rozvoj. Skupina CEZ,
ktera je jednim z nejvetsich energetickych
hraéid v Ceské republice i v ramci celé
stredni a jihovychodni Evropy, si tuto
situaci velmi dobre uvédomuje, a proto
vynika svou snahou o nova, ucinna reseni.
Moderni a ocenovana zakaznicka obsluha,
extra vyhody a sluzby pro zakazniky,
obnova vyrobnich zdroju, rozvoj a zavadéni
pokrokovych technologii, podpora
technického vzdélavani - to vse ze
Skupiny CEZ éini moderni a sebevédomy
subjekt smeérujici k jasnému cili -
uspesné budoucnosti.




Predstaveni Skupiny CEZ

Skupina CEZ je etablovanym integrovanym energetickym koncernem ptisobicim v fad& zemi stfedni a jihovychodni Evropy

a Turecku s Ustiedim v Ceské republice. Hlavni pfedmét podnikani koncernu tvofi vyroba, distribuce a obchod v oblasti
elektfiny a tepla, obchod a prodej v oblasti zemniho plynu a t&Zba uhli. Skupina CEZ zaméstnava 27 tisic zaméstnancl.
Nejvyznamnéjsim akcionafem matetské spole¢nosti CEZ, a. s., je Ceska republika (ke dni 31. 12, 2012 s podilem na zakladnim
kapitalu témér 70 %). Akcie CEZ, a. s., se obchoduji na praZské a var$avské burze cennych papiri, kde jsou soudasti
burzovnich indexd PX a WIG-CEE.

Rozhodujici soudasti poslani Skupiny CEZ je maximalizovat navratnost viozenych prostfedk( a zajistit dlouhodoby réist hodnoty
pro akcionare. V rdmci své podnikatelské Sinnosti se Skupina CEZ hlasi k principfim trvale udrzitelného rozvoje, podporuje
energetickou Uspornost, prosazuje nove technologie a sva energeticka zarizeni provozuje v souladu s bezpecnostnimi
standardy. Firemni kultura je orientovana na vykon a staly réist vnitfni efektivity, pfi svém podnikani se Skupina CEZ soudasné
fidi pfisnymi etickymi standardy, zahrnujicimi i odpovédné chovani ke svému okoli, spole¢nosti a zivotnimu prostredi.

V Ceské republice spolednosti Skupiny CEZ vyrabéji a distribuuji elekttinu a teplo, obchoduii s elektfinou a dalsimi
komoditami, prodavaji koncovym zékaznikéim elektrinu, teplo i zemni plyn a zabyvaji se tézbou uhli. Vyrobni portfolio tvori
jaderné, uhelné, plynové, vodni a obnovitelné zdroje. K zajisténi kontinuity isp&sného pisobeni na trhu v Ceské republice,
ktery je pro Skupinu CEZ z hlediska jejiho podnikani rozhoduijici, probiha rozsahla obnova, modernizace a rozvoj vyrobniho
portfolia a distribucnich siti a zejména pfiprava vystavby nového jaderného zdroje v Temeling.
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Cestné prohlaseni osob odpovednych
za vyrocni zpravu Skupiny CEZ

Cestné prohlaseni

Pri vynalozeni veSkeré pfimérené péce podava konsolidovana vyroéni zprava podle naseho nejlepSiho védomi vémny a poctivy
obraz o finan¢ni situaci, podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodareni emitenta a jeho konsolidacniho celku za rok 2012

a o vyhlidkach budouciho vyvoje finanéni situace, podnikatelské ¢innosti a vysledkd hospodareni emitenta a jeho konsolidacniho
celku a nebyly v ni zamlI€eny zadné skuteCnosti, které by mohly zménit vyznam této zpravy.

V Praze dne 8. 4. 2013

L

Daniel Bene$
pfedseda predstavenstva CEZ, a. s.

Martin Novak
mistopfedseda predstavenstva CEZ, a. s.
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AkcionaFiim spoleénosti CEZ, a. s.:

Oveérili jsme konsolidovanou ugetni zavérku Skupiny CEZ k 31. prosinci 2012 uvedenou na stranach 216-273, ke které jsme
25. Unora 2013 vydali vyrok uvedeny na stranach 214-215. Ovérili jsme také nekonsolidovanou Uc¢etni zaverku spolecnosti
CEZ, a. s. (dale jen ,spole&nost*) k 31. prosinci 2012 uvedenou na stranach 276-317, ke které jsme 25. tinora 2013 vydali
vyrok uvedeny na stranach 274-275 (dale jen ,ucetni zavérky®).

. Oveérili jsme téz soulad vyrocni zpravy s vyse uvedenymi Ucetnimi zavérkami. Za spravnost vyrocni zpravy je zodpovédné vedeni

spolecnosti. Nasim ukolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni stanovisko o souladu vyroéni zpravy s Ucetnimi zaverkami.

Ovéreni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami Komory
auditortl Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, aby auditor naplanoval a proved! ovéteni tak, aby ziskal pfiméfenou
jistotu, ze informace obsazené ve vyro¢ni zprave, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v Ucetnich
zavérkach, jsou ve véech vyznamnych souvislostech v souladu s pfislusnymi ugetnimi zavérkami. U&etni informace
obsazené ve vyrocni zprave na stranach 1-201 jsme sesouhlasili s informacemi uvedenymi v Ucetnich zaverkach

k 31. prosinci 2012. Jiné nez Uc¢etni informace ziskané z Uc¢etni zaverky a z Ucetnich knih spolec¢nosti jsme neovérovali.
Jsme presvédceni, ze provedené overeni poskytuje pfiméfeny podklad pro vyjadfeni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou Ucetni informace uvedené ve vyrocni zprave ve vSech vyznamnych souvislostech v souladu
s vySe uvedenou Ucetni zaverkou.

Provéfili jsme dale vécnou spravnost Gdajll uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spoleénosti CEZ, a. s.,
k 31. prosinci 2012 uvedené ve vyro¢ni zpravé na stranach 202-205. Za sestaveni a vécnou spravnost této zpravy o vztazich
je zodpovédné vedeni spolenosti CEZ, a. s. Naim Ukolem je vydat na zakladé provedené provérky stanovisko k této
zpravé o vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezinarodnim standardem pro provérky a souvisejicim auditorskym standardem

&. 56 Komory auditort Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, abychom planovali a provedli provérku s cilem ziskat sttedni
miru jistoty, Ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné nespravnosti. Provérka je omezena predevsim na dotazovani pracovniki
spole¢nosti a na analytické postupy a vybérovym zplsobem provedené provéreni vécné spravnosti idajl. Proto provérka
poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto nevyjadfujeme vyrok auditora.

Na zakladé nasi provérky jsme nezjistili zadné vyznamné vécné nespravnosti Udajl uvedenych ve zpravé o vztazich mezi
propojenymi osobami spolecnosti CEZ, a. s., k 31. prosinci 2012.

M@K‘? Yzl

0 |

Ernst & Young Audit, s.r.o. Josef Pivonka
opravnéni ¢. 401 auditor, opravnéni ¢. 1963
zastoupeny partnerem

8. dubna 2013
Praha, Ceska republika
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Uvodni slovo predsedy predstavenstva a generalniho reditele CEZ, a. s.

Vazeni akcionari,

Uvodem bych vas rad uijistil, ze hlavnim cilem CEZ je - a bude i nadale — maximalizace hodnoty pro akcionare a zajisténi jejiho
Evropska energetika prochazi tézkym obdobim a stala se oborem, kde slova jistota, stabilita a jednoznacna pravidla prestavaji
platit. Téemér vSechny velké evropské energetické spolecnosti jsou pod velkym tlakem a Celi fadé spolecnych, prevazné
nepfiznivych faktor. Nepotykaji se zdaleka jen s dlsledky vieklé dluhové krize v Evropské unii a s ni souvisejicim zpomalenim
ekonomik vétsiny evropskych zemi. Pristupuji k tomu i rostouci regulatorni zasahy na evropskeé i narodni Urovni ve formé
masivniho rozvoje dotovanych obnovitelnych zdrojli, zmény v postoji k jaderné energetice ve vyznamnych zemich Evropské
unie, skomirani systému emisnich povolenek ¢i vyznamny pokles cen energetickych komodit, reflektujici zejména rozvoj tézby
bridlicového plynu v USA. Dlsledkem téchto faktord jsou jednak dlouhodobé klesajici ceny silové elektriny, které se nyni
pohybuji na Urovni roku 2006, jednak omezené zdroje, zejména méné vyspélych evropskych zemi, na nezbytné investice do
provozu a Udrzby distribucnich siti.

Navzdory t&émto nepfiznivym faktorfim se Skupiné CEZ v roce 2012 podafilo dosahnout solidnich hospodarskych vysledka,
témé&F na urovni roku predchoziho. Cisty zisk energetické Skupiny CEZ v roce 2012 dosahl 40,2 miliardy K&, provozni zisk pred
odpisy (EBITDA) presahl 85,5 miliardy K&, coz znamena mezirocni pokles o 2 %. A to i presto, ze se ve vysledcich vyznamné
negativné promitly ztraty souvisejici s bezprecedentnim postupem albanského statu vici distribuéni spolecnosti v zemi, ktery
vyUstil ve ztratu kontroly Skupiny CEZ nad touto spole&nosti.

Jako jedna z mala evropskych energetik jsme si udrzeli své ratingové hodnoceni od agentury Standard & Poor’s na urovni A-
se stabilnim vyhledem. O celkové finanéni stabilité spole¢nosti, jeji silné likvidni pozici a davére investorl vypovida i Uspesné
umisténi miliardové emise dolarovych dluhopisli na americkém trhu. Jednalo se nejen o prvni ¢eskou, ale i regionalni
korporatni emisi na dolarovém trhu dle pravidla 144A zékona o cennych papirech Spojenych statl americkych z roku 1933.
Jeji ¢ast ve vysi 300 miliont dolard se splatnosti 30 let je emisi s nejdelsi splatnosti ve stfedni a vychodni Evropé, vydanou dle
naro¢nych podminek nejlikvidnéjsiho globalniho trhu dluhopist, a dosazené Urokové sazby jsou blizko Urovné nejbonitnéjsich
zapadoevropskych energetickych korporaci.

Pozici Skupiny CEZ mezi isp&$nymi energetickymi korporacemi doklada i fada svétovych zebiick. Naptiklad podle Platts
TOP 250 se CEZ v regionu Evropy, Blizkého vychodu a Afriky (EMEA) v sektoru energetiky oproti minulému roku o tfi pozice
zlepsil a obsadil étvrté misto hned za spoleénostmi Enel SpA, Iberdrola S.A. a Electricité de France S.A. Celosvétové pak
zlistava na sedmé pozici. Dle Zebiicku CE TOP 500 spoleénosti Deloitte je CEZ v oblasti energetiky ve stfedni Evropé stejné

jako v minulych letech nejhodnotnéjsi firmou.



Uvodni slovo predsedy predstavenstva a generalniho reditele CEZ, a. s.

Co jsme pro udrzeni hospodarskych vysledk( a obhajeni pozice spolec¢nosti udelali? V reakci na nepfiznivy ekonomicky vyvoj
a zhorsujici se podnikatelské prostredi v Evropé jsme v poslednich letech podnikli a podnikame fadu protiopatfeni s cilem
stabilizovat a sniZit rizikovy profil Skupiny CEZ. S ohledem na trvajici riziko dalsiho poklesu ceny silové elekttiny diverzifikujeme
strukturu aktiv do podnikatelskych prilezitosti v cenové regulovanych oborech. V oblasti obchodu fixujeme marzi prodejem
vétsich objem elektiiny na vice let dopredu i formou dlouhodobych kontraktl do roku 2020. Rozvijime prodej zemniho plynu
a zavadime nové produkty. Na strané nakladt klademe ddraz na vnitini vykonnost véetné vytvareni center sdilenych sluzeb

v oblasti podpUrnych, distribu¢nich a zakaznickych sluzeb.

Za vyznamny milnik povazuji uzavieni dohody se skupinou Czech Coal o dlouhodobych dodavkach uhli pro Elektrarnu
Pogerady. Tato dohoda znamena zasadni posun ve strategické oblasti zajisténi paliv pro zdroje spoleénosti CEZ a zabezpe&eni
dlouhodobé budoucnosti lokality Pocerady.

V pribéhu nékolika poslednich let jsme intenzivné pracovali na zvySovani vykonu, Ucinnosti a spolehlivosti zejména jadernych
zdrojd, které patii k pilifim nasi vyrobni zakladny. Dva kli¢ové projekty, BEZPECNE 16 TERA pro Dukovany a 15 TERA pro
Temelin, jiz pfinaseji své plody. Obé jaderné elektrarny prekonaly v roce 2012 svUj historicky rekord produkce elektfiny

a mezirocné navysily vyrobu celkem o 2 TWh, tj. o 7 % - to vSe za neustale se zpfisnujicich bezpecnostnich opatreni. Rok 2012
byl rokem rady provéerek realizovanych v disledku udalosti v japonskeé jaderné elektrarné Fukusima. Nase jaderné elektrarny
prosly sérii zatézovych testl a obé prokazaly odolnost proti extrémnim pfirodnim vliviim i schopnost zvladat velmi vazné
situace bez ohrozeni okoli. Na zakladé zkusenosti a pouceni z havarie jaderné elektrarny Fukusima byly identifikovany pozadavky
na dodatecné zodolnéni jadernych elektraren, zejména s vazbou na extrémni prirodni jevy. V jejich vylepSovani vsak budeme
pokracovat, jelikoz bezpecnost pro nas vzdy byla a bude na prvnim misté.

V roce 2012 pokrogila i komplexni obnova vybranych uhelnych elektraren v Ceské republice s cilem provozovat pouze vysoce
Ceského uhelného bloku v Ledvicich bézi dle aktualizovaného harmonogramu, plné se po dlouhém schvalovacim procesu
rozbéhl retrofit Elektrarny Prunérov Il. Uzavreli jsme smlouvu o prodeji Elektrarny Chvaletice, a priblizili se tak k naplnéni
navrzené dohody o narovnani s Evropskou komisi.

V oblasti prodeje elekttiny a zemniho plynu koncovym zakaznik(im se nasi spoleénosti CEZ Prodej dafi i pres silici konkurenéni
boj drzet vedouci postaveni na trhu s elektfinou, a to ve vSech zakaznickych segmentech. V prodeji plynu se pak na zacatku
lonského roku tato spolecnost stala nejvetSim alternativnim dodavatelem. Ve srovnani s rokem 2011 se pocet obsluhovanych
odbernych mist zvysil o 86 %.

V souladu se strategickym zamérem diverzifikovat aktiva Skupiny CEZ byla v roce 2012 dokon&ena akvizice spolednosti
Energotrans. Tim jsme vyznamneé zvysili svlj podil v oboru teplarenstvi. Pokrogili jsme také v iniciativé regionalni energetiky

v oblasti mikrokogeneradéni vyroby, ekologického vyuZiti odpadti a biomasy. Vyrazné byla navysena pozice CEZ v oblasti
obnovitelnych zdrojd, prevazné pak v zahranici, na konci roku jsme dokonéili vystavbu nejvétsiho pevninského parku vétrnych
elektraren v Evropé o celkovem vykonu 600 MW. Posledni, 240. turbina byla v rumunském Fantanele a Cogealac pfipojena

do sité presné 22. listopadu 2012, tedy jeSté pred avizovanym terminem dokonceni. Dalsi plany rozvijime zejména v Polsku.
Plati vSak, ze podporovat budeme pouze projekty s atraktivni navratnosti a prijatelnym rizikovym profilem.



Uvodni slovo predsedy predstavenstva a generalniho reditele CEZ, a. s.

V Zebiigku priorit budouciho rozvoje spolednosti CEZ zlistava na prvnim misté priprava podminek pro vystavbu a vybér dodavatele
dvou novych blokt Jaderné elektrarny Temelin. Dne 2. ¢ervence 2012 jsme obdrzeli nabidky od tfi kvalifikovanych dodavatelt.
Z dtvodu nesplnénych pozadovanych kritérii vSak musela byt z hodnoceni vyfazena spole¢nost Areva. V tendru, ktery je jako
jediny na svéte veden podle prisnych podminek zakona o zadavani verejnych zakazek, tedy pokracuji pouze dve konsorcia:
americko-japonsky Westinghouse a ¢esko-rusky MIR 1200. A zatimco tym odbornikd velmi intenzivné pracuje na posuzovani
jejich nabidek, pripravy povolovaciho a licen¢niho procesu pokracuiji podle planu. Statni urad pro jadernou bezpecnost jsme
pozadali o povoleni k vystavbé a Ministerstvo Zivotniho prostiedi Ceské republiky vydalo v lednu 2013 kladné stanovisko

v ramci posuzovani vystavby dvou blokt z hlediska dopadt na Zivotni prostiedi. Mohu zodpovédneé fici, Ze si pIné uvedomujeme
vyznam a rizika tohoto investiéniho rozhodnuti pro Skupinu CEZ a také fakt, Ze sou¢asna situace v Evropé nepreje vystavbé
jakéhokoliv nového jaderneho zdroje ryze na trzni bazi. Mym hlavnim Ukolem pro rok 2013 je zajistit co nejlepsi podminky pro
realizaci vystavby nového jaderného zdroje a pripravit kvalitni podklady pro rozhodnuti akcionart o dalsim postupu tohoto
klisového projektu CEZ.

Vyse jsem se zminil o ztrate, kterd poznamenala vysledky roku 2012 v dlsledku vyvoje v Albanii, dale se v této vyrocni zpraveé
doctete, jaké pravni kroky spolecnost podnika, aby neslo o ztratu trvalou. Na pocatku roku 2013 se pod politickym tlakem ocitly

i majetkové Ugasti spolednosti CEZ v Bulharsku. V obou pfipadech jsou Skuping CEZ pri¢itana nepodloZena a neopodstatnéna
pochybeni. At jiz bude dalsi vyvoj v t&chto zemich jakykoli, véfim, Ze Skupina CEZ nakonec své postupy a investice obhaji, byt
by k tomu byla nucena vyuzit pravnich prostredkd.

Na zaver mi dovolte, vazeni akcionafi, vyslovit presvédceni, ze opatreni, jakymi jsou zmena rizikového profilu a trvaly tlak na
vnitfni vykonnost formou snizovani nakladd, jsou cestou, jak provést Skupinu CEZ sougasnym, pro energetiku nelehkym obdobim.

PR

Daniel Benes$
predseda predstavenstva
a generalni feditel CEZ, a. s.
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Skupina CEZ Pfehled vybranych ukazatelt Skupiny CEZ

Prehled vybranych ukazatelt

Skupiny CEZ

Piehled vybranych ukazateli Skupiny CEZ v souladu s IFRS

Jednotka 2008 2009 2010 2011 2012  Index 2012/2011 (%)
Vyroba elektfiny (brutto) GWh 67 595 65 344 68 433 69 209 68 832 99,5
Instalovany vykon MW 14 288 14 395 15018 16 122 15 781 104,4
Prodej elektfiny 1 GWh 38 820 43 817 44 594 42 846 41732 97,4
Prodej tepla J 14 016 13 040 16 918 15 249 19 467 127,7
Prodej plynu " GWh - - - 3514 5 895 167,8
Provozni vynosy mil. K¢ 183 958 196 352 198 848 209 761 215 095 102,5
z toho: trzby z prodeje elektiiny mil. K& 165 317 173 494 175 277 181 793 186 797 102,8
Provozni néklady (bez odpist) mil. K& -95 257 -105 277 -110 000 -122 449 -129 586 105,8
EBITDA mil. K¢ 88 701 91 075 88 848 87 312 85 509 97,9
EBIT mil. K& 66 654 68 199 64 788 61542 57 931 94,1
Zisk po zdanéni mil. K& 47 351 51 855 46 941 40758 40 153 98,5
z toho: zisk po zdanéni prifaditelny na podily
akcionart matefského podniku mil. K& 46 510 51 547 47 051 40 756 41 429 101,7
Zisk na akcii — zakladni Ké&/akcie 87,0 96,7 88,1 76,3 77,6 101,7
Dividenda na akcii (hrubd) 2 K¢&/akcie 40,0 50,0 53,0 50,0 45,0 90,0
Rentabilita investovaného kapitalu (ROIC) % 17,2 16,7 14,4 12,5 10,9 87,2
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) Cista % 27,0 27,6 22,3 18,2 17,4 95,6
Vlastni kapital (v¢. nekontrolnich podilt) mil. K& 185 410 206 675 227 052 232 190 254 219 109,5
Cisty dluh mil. K& 67 713 124 062 134 137 156 197 161 028 103,1
Cisty dluh / EBITDA 1 0,76 1,36 1,51 1,79 1,88 105,0
CAPEX?® mil. K& -46 271 -56 622 -61 715 -51 113 -50 449 98,7
Finanéni investice 4 mil. K& -15 1189 -38 0759 -11 1287 -927 -5 323 574,2
Cisty penézni tok z provozni &innosti mil. K¢ 70 583 87 354 77 165 61773 64 612 104,6
Fyzicky pocet zaméstnancti k 31. 12. osob 27 232 32 985 32 627 31420 31 308 99,6

I Prodej koncovym zakazniktm (mimo Skupinu CEZ).

2) Pfiznana v daném roce ze zisku pfedchoziho roku.

3 Potizeni hmotnych a nehmotnych stalych aktiv.

4 Akvizice dcetinych, pfidruzenych a spoleénych podnik( bez nakoupenych penéznich prostfedkl (v ramci téchto akvizic).

5 Véetné poskytnuté pljcky MOL.

8 V&etné investice do spolecnosti Prazska teplarenska.
7 V¢etné investice do spole¢nosti Dalkia Ceska republika.



Skupina CEZ Pfehled vybranych ukazatel( Skupiny CEZ

Vysledky hospodaieni Skupiny CEZ (mid. K&)
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zisk po zdanéni

Ratingové hodnoceni

V roce 2012 z(istala ratingova hodnoceni spoleénosti CEZ, a. s., nezménéna. Dne 13. 4, 2012 ratingova agentura Moody’s
potvrdila stupen A2 se stabilnim vyhledem. Dne 29. 1. 2013 ratingova agentura Standard & Poor’s potvrdila stupen A- rovnéz se
stabilnim vyhledem.



Skupina CEZ Akcie

K obchodovani na vefejnych trzich jsou pfijaty akcie 4 spole&nosti Skupiny CEZ.

1) CEZ, a. s.
K 31. 12. 2012 &inila celkova vy$e zakladniho kapitalu CEZ, a. s., 53 798 975 900 K&. Zakladni kapital spolednosti tvori
537 989 759 kusUl akcii 0 jmenovité hodnoté 100 K¢.

Akcie
Cenny papir ISIN Datum Objem Podoba Forma Jmenovitd  Trh Obchodovan od
emise hodnota
Akcie registrovana CZ0005112300 156. 2. 1999 53,8 mid. K& zaknihovana na majitele 100 K& BCPP 22.6.1993
BCPP trh Prime " 25.1.1994
RM-Systém 23.2.1999
GPW 25.10. 2006

'S Géinnosti od 30. 11. 2012 BCPP presla na novy systém burzovnich trhi, akcie pfijaté na hlavni trh byly pfevedeny na trh Prime.

Struktura akcionafi - podle typu subjektu

Podil Podil Podil Podil
na zakladnim na hlasovacich na zakladnim na hlasovacich
kapitalu pravech kapitalu pravech

k 31.12. 20117 k 31. 12. 2012
Pravnické osoby celkem 94,12 % 94,08 % 93,33 % 93,28 %
Ceska republika 69,78 % 70,29 % 69,78 % 70,29 %
CEZ a.s. 0,72 % - 0,72 % -
Ostatni pravnické osoby 23,62 % 23,79 % 22,83 % 22,99 %
Fyzické osoby celkem 5,88 % 5,92 % 6,67 % 6,72 %

Zdlroj: Centréalni depozitat cennych papir(, a.s.
7 Udaje k 31. 12. 2011 byly prepocteny dle nové pouzivané struktury.



Struktura identifikovanych institucionalnich 1aF - p
%
B Severni Amerika 54,0
kontinentalni Evropa (bez Ceské republiky a Polska) 21,0
W Velka Britanie a Irsko 15,0
B Polsko 2,6
m Ceska republika 1,9
B Asie 5,4
B ostatni 0,1
Celkem 100,0

Vysvétleni metodiky:

Skupina CEZ Akcie

O\t

Struktura akcionar podle jednotlivych region( je zaloZena na dotaznikovém Setfeni mezi institucionalnimi investory a spravci
cennych papird z celého svéta, provedeném spole€nosti Ipreo. Timto zplsobem se podafilo urcit 79 % z celkového podtu akcii
drzenych institucionalnimi viastniky. Udaje v tabulce pFredstavuji podily institucionalnich investortl z jednotlivych &asti svéta na
celkovém podtu identifikovanych institucionalnich akcionard. Akcie viastnéné Ceskou republikou a vlastni akcie nejsou do

vysledku zahrnuty.



Skupina CEZ Akcie

Vlastni akcie

Na zagatku roku 2012 bylo na majetkovém Gétu CEZ, a. s., v Centralnim depozitaFi cennych papirt 3 875 021 ks vlastnich
akcii, tedy 0,72 % zaékladniho kapitalu.

V prlib&hu roku 2012 z&dny beneficient neuplatnil narok na akcie CEZ, a. s., v rdmci motivaéniho op&niho programu.

Na konci roku 2012 se na majetkovém Gstu CEZ, a. s., u Centralniho depozitafe cennych papirdl nachazelo 3 875 021 ks
vlastnich akcii, tedy 0,72 % zékladniho kapitalu.

Vyvoj kurzu akcii GEZ, a. s., v porovnani s ind PX a Bl berg European Utilities Indexem (%)

, I Il IV. V. VI. VII. Vil IX. X. XI. XII.

110

90

80
A4
70
m PX
W Bloomberg European Utilities Index
m CEZ a.s.
Uk le sou jici s al
Jednotka 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Index
2012/2011
(%)
Cisty zisk na akcii - zakladni K&/akcie 36,3 47,0 72,9 87,0 96,7 88,1 76,3 77,6 101,7
Cisty zisk na akcii - zfedény K&/akcie 36,2 46,8 72,7 86,9 96,6 88,1 76,3 77,6 101,7
Dividenda na akcii (hrubd) K¢é/akecie 9,0 15,0 20,0 40,0 50,0 53,0 50,0 45,0 90,0
Priznané dividendy ? mlid. K& 5,3 8,9 1,8 21,3 26,7 28,3 26,7 24,0 89,9
Podil dividend na
konsolidovaném zisku
predchoziho roku 2 % 37,2 39,7 41,0 49,9 56,3 54,6 56,9 59,0 108,7
Roéni maximum K& 748,2 1010,0 1423,0 1395,0 990,5 942,0 961,0 840,0 87,4
Ro¢ni minimum K& 346,6 565,5 827,5 580,5 639,5 741,5 679,0 622,5 91,7
Na konci roku K¢e 736,3 960,0 1 363,0 784,8 864,0 7883,0 786,0 680,0 86,5
Pocet registrovanych akcif (k 31. 12.) tis. 592 211 592 211 592 211 592 211 537 990 537 990 537 990 537 990 100,0
Pocet vlastnich akcii (k 31. 12.) tis. 2440 3455 50 370 59 171 4 555 4085 3875 3875 100,0
Pocet akcii v obéhu (k 31. 12.) tis. 589 771 588 756 541 841 533 040 533 435 533 905 534 115 534 115 100,0
Trzni kapitalizace (k 31. 12.) mlid. K& 434,2 565,2 738,5 418,3 460,9 418,0 419,8 363,2 86,5
Ugetni hodnota na akcii K& 299,2 330,8 300,6 3241 375,8 414,8 4247 468,5 110,3
Pomeér trzni a Ucetni hodnoty (P/BV) % 246,1 290,2 453,4 2422 229,9 188,8 185,1 1451 78,4
Pomeér trzni ceny a vynosu (P/E) 1 20,3 20,4 18,7 9,0 8,9 8,9 10,3 8,8 85,1
Celkovy vynos akcionarll (TSR) % 118,8 32,4 441 -39,5 16,5 -3,2 6,8 -7,8 -
Objem obchodi s akciemi CEZ
na BCPP mid. K& 298,7 347,5 403,1 386,4 202,4 130,0 142,2 94,8 66,6
Podil akcii CEZ na objemu
obchodl na BCPP % 28,7 40,9 39,8 45,4 43,6 33,3 38,3 40,1 104,7

) Pfiznana v daném roce ze zisku predchoziho roku.
2) Pfiznané dividendy jsou uvedeny véetné nekontrolnich podild.



Skupina 6EZ Akcie
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Vyplata dividend akcionariim

Valna hromada, ktera se konala dne 26. 6. 2012, schvalila vyplatu dividend ve vysi 45 K& na akcii pfed zdanénim. Pravo na
dividendu maji osoby, které byly akcionafi spolednosti CEZ, a. s., k rozhodnému dni pro vznik prava na dividendu, to je k 2. 7. 2012.
Dividendy byly splatné k 1. 8. 2012 a narok na dividendu Ize uplatnit az do 2. 8. 2016.

Vztahy GEZ, a. s., s akcionafi a investory

CEZ, a. s., naplfiuje princip rovného pristupu ke véem akcionaftim v souladu s ustanovenimi obchodniho zakoniku. Akcionafi
spole¢nosti maji v€as a v pfedem naplanovanych a oznamenych terminech k dispozici ¢tvrtletni informace o hospodarském

a obchodnim vyvoji Skupiny CEZ. Spole&nost také informuje akcionare na ad hoc bazi o vyznamnych udalostech

a skutecnostech, které mohou mit vliv na cenu akcii.

Nad ramec zakonnych povinnosti je zamérem spolecnosti byt v nejvyssi mozné mife transparentni a vést se vsemi Ucastniky
kapitalového trhu otevieny dialog tak, aby mél kazdy dostatek informaci potfebnych pro nezavislé ohodnoceni vykonnosti

a strategie Skupiny CEZ. Vrcholovy management spole&nosti a zastupci zodpovédni za vztahy s investory se pravidelné
setkavaji s potencialnimi a souc¢asnymi investory v prabéhu desitek vyjezdnich setkani (roadshows) a investorskych konferenci
v hlavnich svétovych finan&nich centrech a také pii individuélnich setkanich na padé CEZ, a. s.

2) Akeneriji Elektrik Uretim A.S.

Cast akcii této spole&nosti je volné obchodovana. Cast predstavuijici 25,3% podil na zakladnim kapitalu se obchoduje na burze
cennych papirl v Istanbulu od 3. 7. 2000. Jejich ISIN je TRAAKENR91L9. Tyto akcie se neobchoduji na zadnych dalsich
vefejnych trzich.

3) CEZ Elektro Bulgaria AD

Cast akcii této spole&nosti je volné obchodovana. Cast predstavujici 33% podil na zakladnim kapitalu se obchoduje na burze
cennych papirll BSE (Bbnrapcka ®oHgosa bopca) od 29. 10. 2012. Jejich ISIN je BG1100024113. Tyto akcie se neobchoduiji
na zadnych dalSich vefejnych trzich. K 31. 12. 2012 drzela skupina Himimport 26,48% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti.
Dne 19. 2. 2013, po vefejnem oznameni tehdejsiho predsedy viady Bulharské republiky Bojko Metodijeva Borisova a informacich
z nékterych verejnych sdélovacich prostfedkl o shodném postoji generalni prokuratury, ze spole¢nosti bude jesté tyz den
odebrana licence, bylo pozastaveno obchodovani s akciemi v souladu s Burzovnimi pravidly - ¢l. 65 § 1 pism. 1. Obchodovani
bylo pozastaveno od 19. 2. 2013 do 27. 2. 2013. K odebrani licence nedoslo, avsak bylo zahajeno fizeni k jejimu odebrani.

4) CEZ Razpredelenie Bulgaria AD

Cast akcii této spole&nosti je volné obchodovana. Cast predstavujici 33% podil na zakladnim kapitalu se obchoduje na burze
cennych papirll BSE (Bbnrapcka ®oHpgosa bopca) od 29. 10. 2012. Jejich ISIN je BG1100025110. Tyto akcie se neobchoduji
na zadnych dalSich verejnych trzich.

Dne 19. 2. 2013, po vefejnem oznameni tehdejsiho predsedy viady Bulharské republiky Bojko Metodijeva Borisova a informacich
z nékterych verejnych sdélovacich prostfedkl o shodném postoji generalni prokuratury, ze spole¢nosti bude jesté tyz den
odebrana licence, bylo pozastaveno obchodovani s akciemi v souladu s Burzovnimi pravidly - ¢l. 65 § 1 pism. 1. Obchodovani
bylo pozastaveno od 19. 2. 2013 do 27. 2. 2013. K odebrani licence nedoslo, avsak bylo zahajeno fizeni k jejimu odebrani.



Skupina CEZ Vybrané udalosti roku 2012 a 2013 do uzavérky vyroéni zpravy

Vybrané udalosti roku 2012 a 2013
do uzaveérky vyrocni zpravy

Vybrané udalosti roku 2012

Leden

m odkoupeni vlastnich dluhopist
v celkovém objemu cca 350 mil. EUR
(cca 8,9 mid. Kg&).

Unor

® uvedeni zmodernizované turbiny
v Elektrarné Tisova do bézného
provozu.

Duben

m potvrzeni ratingového hodnoceni
A2 se stabilnim vyhledem
agenturou Moody’s

m uskute&néni emisi dluhopisti CEZ, a. s.,
v celkovém objemu 1 mlid. USD
(cca 18,5 mld. K¢) se splatnosti
10 let (700 mil. USD) a 30 let
(300 mil. USD) na dolarovém trhu
dle pravidla 144A zakona o cennych
papirech Spojenych statd americkych
z roku 1933. Jedna se o prvni nejen
Ceske, ale i regionalni korporatni
emise tohoto druhu.

Kvéten

m ziskani licence k provozovani
druhého bloku Jaderné elektrarny
Temelin s platnosti do 31. 5. 2022
od Statniho Ufadu pro jadernou
bezpecnost.

Cerven
m dokonceni komplexni obnovy
Elektrarny Tusimice Il

odeslani navrhu na ukonceni Setfeni
vedeného Evropskou komisi od roku
2009 formou narovnani, kterym by se
CEZ, a. s., zavazal k prodeji jedné
nebo vice uhelnych elektraren

s instalovanym vykonem min. 800 MW
konanf tadné valné hromady CEZ, a. s.

® vyporadani transakce, pfi niz

Skupina CEZ ziskala 100% podil

v Ceskeé spole¢nosti Energotrans, a.s.,
a prodala 50% podil v némeckych
dolech MIBRAG.

Cervenec

obdrzeni a otevfeni obalek

s nabidkami na vystavbu novych
blok( Jaderné elektrarny Temelin
od tfi kvalifikovanych zajemct
schvaleni moznosti pfimé alokace
emisnich povolenek pro Ceskou
republiku na obdobi 2013-2020
Generalnim feditelstvim Evropské
komise pro oblast klimatu.

Srpen

zahdjeni zverejnovani udajl

o disponibilite, planech odstavek

a vypadcich zdrojd Skupiny CEZ
na internetovych strankach némecké
energetické burzy EEX v souladu

s regulacnim nafizenim Evropské
unie (REMIT)

obdrzeni dvou nabidek na prodej
elektraren Chvaletice a Pocerady

a zahajeni série jednani o Upravach
podminek pfipadnych transakci.



Zari

m zprovoznéni prvni ultrarychlé
dobijeci stanice Skupiny CEZ pro
elektromobily.

Rijen

® vyfazeni spolecnosti Areva
z vybérového fizeni na vystavbu
novych blokd Jaderné elektrarny
Temelin pro nesplnéni pozadavkd
vefejné zakazky. Areva vznesla
proti vyfazeni namitky, jimz vSak
CEZ, a. s., nevyhovél

m obdrzeni ¢tyf nabidek na prode;j
Elektrarny Détmarovice a zahajeni
série jednani o Upravach pfipadné
transakce.

Listopad

m slouceni vétsiny malych vodnich
elektraren, fotovoltaickych a vétrnych
elektraren vCetné elektraren na
spalovani bioplynu do dcefiné
spoleénosti CEZ OZ uzavreny
investic¢ni fond a.s.

m dokonceni vystavby parku vetrnych
elektraren Fantanele a Cogealac
v Rumunsku

m predani zadosti o povoleni umisténi
stavby dvou novych jadernych blok

v lokalité Temelin Statnimu Uradu pro

jadernou bezpec¢nost.

Skupina CEZ Vybrané udalosti roku 2012 a 2013 do uzavérky vyroéni zpravy

Prosinec

m konani mimoradné valné hromady
CEZ, a. s., za U&elem schvéleni
vyClenéni Elektrarny Détmarovice do
samostatné spole¢nosti k 1. 2. 2013.
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Vybrané udalosti do uzavérky
vyroéni zpravy v roce 2013

Leden

® zahajeni ¢innosti spole¢nosti
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.,
za Ucelem optimalizace podpdrnych
procesl Ucetnictvi, spravy
majetku a personalnich sluzeb ve
Skupingé CEZ

m vydani kladného stanoviska
Ministerstva zivotniho prostredi
Ceské republiky v ramci posuzovani
vystavby dvou blokd Jaderné
elektrarny Temelin z hlediska
dopadd na Zivotni prostfedni (EIA)

m ztrata kontroly nad albanskou
dcefinou spole¢nosti CEZ
Shpérndarje Sh.A. v disledku
odebrani licenci albanskym
regulacnim Ufadem a nasledného
jmenovani administratora

m potvrzeni ratingového hodnoceni
A- se stabilnim vyhledem agenturou
Standard & Poor’s.

Unor

®m oznameni zameru vést mezinarodni
arbitréazni fizeni proti Albanské
republice kvili neochranéni investice
do distribu¢ni spolecnosti

m zahajeni fizeni o odebrani licenci
na distribuci a prodej elektfiny
bulharskym spole¢nostem
Skupiny CEZ

m schvaleni upravené dohody
o narovnani s Evropskou komisi ze
strany CEZ, a. s. Byl tak uginén dalezity
krok k ukonceni Setfeni vedeného
Evropskou komisi od roku 2009.

Brezen

m uzavieni dlouhodobé smlouvy mezi
CEZ, a. s., a tézafskou spole¢nosti
VrSanskéa uhelné ze skupiny Czech
Coal o dodavkéach uhli pro Elektrarnu
Pocerady vcetné opcnich parametrl
pfipadného prodeje elektrarny
v budoucnu

m uzavieni smlouvy o prodeji Elektrarny
Chvaletice spole¢nosti Litvinovska
uhelna a.s.
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CEZ, a.s. Organy spolesnosti CEZ, a. s.

Spole¢nost CEZ, a. s., vznikla zapisem do obchodniho
rejstfiku dne 6. 5. 1992. Pfedmétem podnikani je vyroba,
distribuce a obchod s elektfinou, vyroba a rozvod tepelné
energie, obchod s plynem a s nimi spojené ¢innosti.
Sidlo spole&nosti je v Ceské republice na adrese

Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4. Internetové stranky jsou
umistény na adrese www.cez.cz H.

Spole¢nost ma tyto organy:
m valnou hromadu

m dozordiradu

m predstavenstvo

= vybor pro audit.

Valna hromada

Nejvyssim organem spolecnosti je valna hromada, jejiz fadné
zasedani se kona nejméne jednou za rok, nejpozdéji do Sesti
mésicl od posledniho dne Ucetniho obdobi. Ostatni valné
hromady, svolavané predstavenstvem, dozor&i radou nebo
akcionari uvedenymi v § 181 odstavec 1 obchodniho
zakoniku, jsou mimoradnymi valnymi hromadami.
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Do vyluéné plsobnosti valné hromady nélezi zejména:

rozhodnuti o0 zméné stanov

rozhodnuti o zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitalu

a o vydani vymeénitelnych a prioritnich dluhopist

volba a odvolani ¢lenll dozorci rady s vyjimkou ¢lent volenych
a odvolavanych zaméstnanci, schvaleni smluv o vykonu
funkce ¢lend dozoréi rady a pravidel pro poskytovani
nenarokovych pinéni ¢lentim dozoréi rady spole¢nosti
volba a odvolani ¢lenll vyboru pro audit, schvéleni smluv

o vykonu funkce ¢lend vyboru pro audit a pravidel pro
poskytovani nenarokovych plnéni ¢lendm vyboru pro audit
schvaleni fadné nebo mimoradné ucetni zaverky

a konsolidované ucetni zavérky a v zakonem stanovenych
pfipadech i mezitimni Ucetni zavérky, rozhodnuti

o rozdéleni zisku nebo o Uhradé ztraty, stanoveni tantiém

a dividend a pfidéld ze zisku do jednotlivych fondl
rozhodnuti o odménovani ¢lent dozorci rady a ¢lent
vyboru pro audit a rozhodnuti o vyplaté tantiém ¢lenlim
predstavenstva a dozorci rady a o pravidlech pro rozdéleni
tantiém mezi jednotlivé ¢leny dozor¢i rady a predstavenstva
rozhodnuti o podani zadosti o pfijeti UCastnickych cennych
papirt spolec¢nosti k obchodovani na evropském
regulovaném trhu nebo zahrani¢nim trhu obdobném
regulovanému trhu a o jejich vyfazeni z obchodovani
rozhodnuti o objemu finanénich prostredkd, které maze
spole¢nost pouzit pro poskytnuti sponzorskych dard ve
stanoveném obdobi

rozhodnuti o0 zméné druhu nebo formy akcii a 0 zméné
prav spojenych s ur¢itym druhem akcii

vylouceni nebo omezeni prednostniho prava na ziskani
vymeénitelnych a prioritnich dluhopisi nebo na upisovani
novych akcii

rozhodnuti o koncepci podnikatelské ¢innosti spoleénosti
a o jejich zménach

projednani ro¢ni zpravy predstavenstva o podnikatelské
¢innosti spole¢nosti a o stavu jejiho majetku

rozhodnuti o uréeni auditora k provedeni povinného auditu.



Zpusob jednani valné hromady

Valna hromada je schopna se usnaset, pokud pfitomni
akcionari maji akcie, jejichz jmenovita hodnota presahuje

30 % zakladniho kapitalu spolec¢nosti. Na valné hromadeé je
jeji predseda povinen zabezpecdit predneseni vSech navrhd,
protinavrh(l a zadosti o vysvétleni podanych akcionari, pokud
se vztahuji k pfedmétu jednani a pokud na predneseni
akcionar trva. Dale je povinen zabezpecit odpovéd na zadosti
akcionard o vysvétleni zélezitosti tykajicich se spole¢nosti,
které jsou pfedmétem jednani valné hromady.

Zpusob rozhodovani valné hromady

Valna hromada rozhoduje nadpolovi¢ni vétsinou hlasud
piitomnych akcionéart, pokud zakon nebo stanovy
spole¢nosti nevyzaduji vétsinu jinou. S kazdou akcii

spole¢nosti o jmenovité hodnoté 100 K¢ je spojen jeden hlas.

Valna hromada rozhoduje alespon dvoutfetinovou vétsinou

hlast pritomnych akcionart o:

®m zméné stanov, nejde-li o zménu v dlsledku zvyseni
zékladniho kapitalu predstavenstvem nebo o zménu, ke
které doslo na zakladé jinych pravnich skutecnosti

m zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitalu

® snizeni zakladniho kapitalu a o vydani vymeénitelnych
a prioritnich dluhopist

m zruSeni spole¢nosti s likvidaci a navrhu rozdéleni
likvidaéniho zGstatku

m schvalovani smluv o pfevodu podniku nebo jeho ¢asti.

Valna hromada rozhoduje alespon tfictvrtinovou vétsinou

hlast pritomnych akcionart o:

= vylouCeni nebo omezeni prednostniho prava na ziskani
vymeénitelnych a prioritnich dluhopist

= vylouceni nebo omezeni prednostniho prava na upisovani
novych akcii podle § 204a obchodniho zakoniku

m schvaleni ovladaci smlouvy a jeji zméné

m schvaleni smlouvy o pfevodu zisku a jeji zméné

m zvySeni zakladniho kapitalu nepenézitymi vklady.

CEZ, a.s. Organy spolegnosti CEZ, a. s.

K rozhodnuti valné hromady o zméné druhu nebo formy
akcii, 0 zméné prav spojenych s urcitym druhem akcii

a o vyfazeni akcii z obchodovani na evropském regulovaném
trhu nebo na zahrani¢nim trhu obdobném regulovanému trhu
se vyzaduje i souhlas alespon tfi ¢tvrtin hlast pfitomnych
akcionart majicich tyto akcie. K rozhodnuti valné hromady

o spojeni akcii se vyzaduje i souhlas vSech akcionérd, jejichz
akcie se maji spojit.

Zapisy o valné hromadé spolu s ozndmenim o konani valné
hromady a listinou pfitomnych akcionard, véetné odevzdanych
plnych moci, se uchovavaji v archivu spole¢nosti po celou
dobu jejiho trvani.

Valné hromady v roce 2012

Radna valna hromada

Dne 26. 6. 2012 se konala 20. tadna valnd hromada CEZ, a. s.,

ktera mimo jiné:

m vyslechla Zpravu predstavenstva o podnikatelské ¢innosti
spole¢nosti a o stavu jejiho majetku za rok 2011
a Souhrnnou vysvétlujici zpravu dle § 118 odst. 8 zakona
o podnikani na kapitalovém trhu

m vyslechla Zpravu dozor¢i rady o vysledcich kontrolni ginnosti

m vyslechla Zpravu vyboru pro audit o vysledcich ¢innosti

m schvalila G&etni zavérku CEZ, a. s., a konsolidovanou
U&etni zavérku Skupiny CEZ za rok 2011

m schvalila rozdéleni zisku roku 2011 takto:
- dividendy ve vysi 45 K& na akcii pfed zdanénim

vypoctené z celkového poctu vydanych akcii - celkem
24 209 539 tis. K&

- tantiémy ¢lenl predstavenstva a dozorci rady 25 500 tis. K&
- nerozdéleny zisk minulych let 13 102 418 tis. K&.
Rozhodnym dnem pro uplatnéni prava na dividendu je
2.7.2012. Dividenda pfipadajici na vlastni akcie drzené
spole&nosti k rozhodnému dni nebude vyplacena. Castka
odpovidajici dividendé pfipadajici na vlastni akcie v drzeni
spolecnosti k rozhodnému dni pro uplatnéni prava na
dividendu bude prevedena na Uc¢et nerozdéleného zisku
minulych let.
Valna hromada CEZ, a. s., schvélila rozd&lenf tantiém mezi
¢leny predstavenstva a dozorc&i rady rovnomérné. Podil
kazdého ¢lena statutarniho nebo dozoréiho organu bude
stanoven dle doby, po kterou funkci v pfislusném organu
v prlbéhu roku 2011 vykonaval. Tantiéma nenalezi ¢lentim
dozorc¢i rady, ktefi byli vyslani do dozorci rady organem
statni spravy a byli jeho zaméstnanci, za obdobi, po které
tato prekazka existovala.
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m urcila auditora k provedeni povinného auditu, véetné
ovéfen( Ugetni zavérky spolednosti CEZ, a. s.,
a konsolidované U&etni zavérky Skupiny CEZ, pro udetni
obdobi kalendarniho roku 2012 urcila auditorskou
spole¢nost Ernst & Young Audit, s.r.o.

m schvalila navrh predstavenstva na zménu stanov spole¢nosti

m schvdlila finan¢ni prostfedky pro poskytovani darCi ve vysi
221 mil. K& pro rok 2013 a poskytnuti nepenéznich dart
v celkové hodnoté 648 tis. K& pro rok 2012 a 21 mil. K&
pro rok 2013

m potvrdila ve funkci &lena dozoréi rady CEZ, a. s.,
Martina Romana

m odvolala z dozor&i rady CEZ, a. s., Jana Dzvonika
a Libénu Dobrovolnou

m zvolila nové ¢leny dozorci rady: Milana Bajgara, Roberta
Vacka a Jifiho Volfa

m potvrdila jako &lena vyboru pro audit CEZ, a. s., Ivo Foltyna

m schvdlila smlouvy o vykonu funkce ¢lent dozoréi rady mezi
CEZ, a. s, a Lib&nou Dobrovolnou, Janem Dzvonikem,
AleSem Klepkem, Martinem Romanem a dodatky ¢&. 1
ke smlouvam o vykonu funkce ¢len dozorci rady mezi
CEZ, a. s., a lvem Foltynem a Martinem Rimanem

m schvdlila smlouvy o vykonu funkce ¢lend vyboru pro audit
mezi CEZ, a. s., a Janem Dzvonikem a lvem Foltynem

m udélila souhlas ke smlouvé o vkladu &asti podniku -
organizacni jednotka Elektrarna Po¢erady - do
zakladniho kapitalu spole¢nosti Elektrarna Pocerady, a.s.
(pFijemce vkladu)

®m udélila souhlas ke smlouvé o vkladu ¢asti podniku
CEZ, a. s., ,Rozvody tepla EVI a mimoarealové sit&“ do
zakladniho kapitalu spole¢nosti CEZ Teplarenska, a.s.,
ktera méla byt uzaviena mezi CEZ, a. s. (vkladatel),
a spole&nosti CEZ Teplarenska, a.s. (pfijemce vkladu).

Mimoradna valna hromada
Dne 18. 12. 2012 se konala mimoradna valna hromada, ktera:

udélila souhlas ke smlouvé o vkladu ¢asti podniku -
organizacni jednotka Elektrarna Détmarovice - do
zakladniho kapitalu spoleénosti Elektrarna Détmarovice, a.s.
schvélila smlouvy o vykonu funkce ¢lenl dozor¢i rady
Milana Bajgara, Roberta Vacka a Jifiho Volfa

zvolila Lubomira Poula ¢lenem dozorci rady

m zvolila Jifinu Vorlovou ¢lenkou vyboru pro audit.

Dozoréi rada

Dozor¢i rada je kontrolnim organem spolecnosti, ktery dohlizi

na vykon plsobnosti predstavenstva a uskutecnovani

podnikatelské ¢innosti spole¢nosti. O vysledcich kontrolni
¢innosti informuje valnou hromadu.

Dozor¢i radé pfislusi zejména:

kontrolovat dodrzovani obecné zavaznych predpist, stanov
spole¢nosti a usneseni valné hromady

kontrolovat, jak predstavenstvo vykonava viastnicka prava
v pravnickych osobéach, ve kterych ma spole¢nost
majetkovou Ucast

prezkoumavat fadnou, mimoradnou, konsolidovanou,
pfipadné i mezitimni uéetni zaveérku, navrh na rozdéleni
zisku vcetné stanoveni vyse a zplsobu vyplaceni dividend
a tantiém nebo navrh na Uhradu ztraty, zpravu
predstavenstva o vztazich mezi propojenymi osobami

a predkladat sva vyjadreni valné hromadé

projednavat ctvrtletni vysledky hospodareni, pololetni

a roc¢ni zpravy dle zakona o podnikani na kapitalovém trhu
a vyrocni zpravy podle zakona o Ucetnictvi

predkladat valné hromadé i pfedstavenstvu sva vyjadreni,
doporuceni a navrhy

volit a odvolavat ¢leny predstavenstva

schvalovat smlouvy o vykonu funkce s ¢leny predstavenstva
a odmeénu za vykon a plnéni jejich funkce v souladu s § 66
odst. 3 obchodniho zakoniku

rozhodovat o stanoveni a vyhodnoceni jmenovitych Ukol{
vedoucich zaméstnanc, ktefi jsou zaroven cleny
predstavenstva.



K uskutec¢néni nékterych rozhodnuti predstavenstva udéluje

dozor¢i rada predchozi souhlas. Jedna se zejména o:

m nabyti, zcizovani, zastaveni ¢i najem véci nemovitych a véci
movitych (s vyjimkou zasob a cennych papirt pro fizeni
likvidity), které maji byt nebo jsou soucasti obchodniho
majetku spole¢nosti, pfesahne-li jejich Ucetni hodnota
500 mil. K&

m investi¢ni projekty spole¢nosti s hodnotou nad 500 mil. K&
m nakladani s majetkovymi G¢astmi na jiné pravnické osobé,
pokud hodnota majetkové Ucasti pfesahne 500 mil. K&

m prevod a zastaveni vlastnich akcii spole¢nosti

m personalni obsazeni dozorc¢ich rad spolec¢nosti, v nichz ma
CEZ, a. s., majetkovou U&ast na zakladnim kapitalu vyssi
nez 500 mil. K&, nebo spoleénosti, u nichz si dozorci rada
predchozi souhlas vyhradila

m navrh smlouvy s auditorem uréenym valnou hromadou
k provedeni povinného auditu

m poskytnuti pdjcky (Gvéru) tretim osobam nebo o prijeti
jakychkoliv zaruk spole¢nosti za zavazky tretich osob, které
prevysuji v kazdém jednotlivém pfipadé 200 mil. K&

m prijeti dlouhodobé pUjcky (Uvéru) od tretich osob na
obdobi delsi nez 1 rok a jiné obdobné dlouhodobé
finan¢ni operace (s vyjimkou zajistovaci operace) nad
500 mil. K&

m vydani dluhopist kromé téch, u kterych je vyzadovan souhlas
valné hromady ve smyslu § 160 obchodniho zakoniku

m poskytnuti op¢nich prav na akcie spole¢nosti

m umozneéni provedeni due diligence (pravniho, ekonomického,
technického nebo ekologického auditu) CEZ, a. s., nebo
jeho organizaéni slozky

m uzavieni manazerskych smluv s vedoucimi zameéstnanci,
ktefi jsou zaroven ¢leny predstavenstva, a s fediteli divizi
CEZ, a. s., a 0 ustaveni do funkce generalniho feditele

m stanoveni a vyhodnoceni jmenovitych Ukoll fediteld
divizi spole¢nosti

m predloZeni zadavaci dokumentace zajemctm o verejné
zakazky dle zakona o vefejnych zakazkach, pokud
predpokladana hodnota zakazky je vyssi nez 1/3 vlastniho
kapitalu vyplyvajiciho z posledni konsolidované Ucetni zavérky.

CEZ, a.s. Organy spolegnosti CEZ, a. s.

Slozeni a éinnost dozorci rady

Dozoréi rada mé 12 ¢lend. Dvé tretiny voli a odvolava valna
hromada, jedna tfetina je volena a odvolavana zaméstnanci
spole¢nosti. Osoby volené do dozor¢i rady zaméstnanci
spole¢nosti museji byt v pracovnim poméru ke spole¢nosti
nebo zastupcem zaméstnancl nebo jeho ¢lenem podle
zvlastniho pravniho predpisu. Dozor&i rada voli a odvolava
sveho predsedu a dva mistopredsedy. Funkéni obdobi ¢lena
dozorci rady je Ctyfleté a opétovna volba je mozna.

Dozor¢i rada se schazi zpravidla jednou za mésic. V roce 2012
se uskutecnilo 14 zasedani, z toho 11 fadnych a 3 mimoradna.
Pracovni adresa ¢lenll dozor¢i rady je v sidle spole¢nosti
Duhové 2/1444, 140 53 Praha 4.

Zpusob rozhodovani dozoréi rady

Dozoréi rada rozhoduje nadpolovi¢ni vétsinou hlasd vSech
svych ¢lend, neurcuji-li stanovy jinak. Je zpUsobila se
usnaset, je-li na zasedani pfitomna nadpolovi¢ni vétSina jejich
¢lenll. Kazdy ¢len mé jeden hlas. O pribéhu zasedani

a pfijatych usnesenich se pofizuje zapis, ve kterém jsou
uvedena i stanoviska mensiny ¢lend, jestlize o to pozadaiji,

a vzdy odchylny nézor ¢len dozorci rady zvolenych
zameéstnanci. V nutnych pripadech, které nestrpi odkladu,
mUze byt vyvolano usneseni per rollam. Usneseni je pfijato,
jestlize hlasovala alespon dvoutfetinova vétSina a pro pfijeti
usneseni hlasovala nadpolovi¢ni vétsina vsech ¢lend.
Rozhodnuti u¢inéné mimo zasedani musi byt uvedeno

v zapisu z nejblizsiho nasledujiciho zasedani dozordi rady.
Dozor¢i rada maze podle své Uvahy prizvat na zasedani i ¢leny
jinych orgéant spolec¢nosti, jeji zaméstnance nebo jiné osoby.
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Clenové dozoréi rady

Martin Roman

predseda dozorci rady od 15. 9. 2011,

¢len dozoréi rady od 15. 9. 2011

Absolvent Pravnické fakulty Univerzity Karlovy v Praze,
ro¢niho stipendia na Ekonomickeé fakulté Univerzity

v St. Gallen (Svycarsko) a roéniho studijniho pobytu na
Karl-Ruprechtsuniversitat Heidelberg (SRN).

Manazerskeé a odborné znalosti a zkuSenosti ziskal zejména
ve funkci predsedy predstavenstva Skoda Holding a predsedy
predstavenstva a generainiho feditele CEZ, a. s.

Pocet akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2012: 0 kusd.

VIENNA INSURANCE GROUP Wiener Stadtische
Versicherung AG - ¢len dozorci rady od 29. 6. 2010
(FO 4 roky)
Burza cennych papirli Praha, a.s. - ¢len dozor¢i rady
od 9. 6. 2005, znovu zvolen 10. 6. 2010 (FO 5 let)
Narodohospodarska fakulta Vysoké Skoly ekonomické
v Praze - ¢len védeckeé rady od 1. 7. 2006, znovu zvolen
1.7.2010 (FO 4 roky)
PORG - gymnazium a zékladni skola, o.p.s. - pfedseda
spravni rady od 8. 10. 2007, znovu zvolen 20. 9. 2010
(FO 3 roky)
Nadace Martina a Lenky Romanovych pro PORG - zfizovatel,
zalozeno 24. 7. 2008
Nadace Martina Romana - zfizovatel, zalozeno 27. 12. 2010
Akademie vytvarnych uméni - ¢len spravni rady od
1. 10. 2008, znovu zvolen v ¢ervnu 2011 (FO 4 roky)
MOL Hungarian Oil and Gas Plc - ¢len predstavenstva od
29.4.2010 (FO 5 let)
m Svaz prlimyslu a dopravy CR - viceprezident v letech
2004-2011
m Ceské drahy, a.s. - &len dozordi rady v letech 2007-2009
m Akenerji Elektrik Uretim A.S. - ¢len a mistopfedseda
predstavenstva v letech 2009-2012.

Vladimir Hronek

mistopredseda dozorci rady od 20. 3. 2013,

¢len dozor¢i rady zvoleny zaméstnanci od 30. 9. 2010
Absolvent Stiredni priimyslové skoly elektrotechnické v Praze.
Odborné znalosti ziskal zejména ve funkci ¢lena

a mistoptedsedy Evropské rady zaméstnanct Skupiny CEZ.

Pocet akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2012: 0 kusd.

Spolecenstvi viastnikl bytovych jednotek Komenského 693 -
mistopredseda vyboru od 11. 6. 20083.

Lubomir Klosik

mistopredseda dozorci rady od 27. 1. 2011,

¢len dozor¢i rady zvoleny zaméstnanci od 22. 1. 2009
Absolvent Stredni priimyslové skoly chemické v Ostrave,

tfiletého kurzu celozivotniho vzdélavani Socialné-ekonomicky

management Provozné-ekonomické fakulty Mendelovy
univerzity v Brné.

Manazerskeé a odborné znalosti ziskal zejména ve funkci
smeénového mistra v Elektrarné Détmarovice.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2012: 2 kusy.

Oborovy svaz ECHO - ¢len pfedsednictva od roku 2004
(FO do roku 2013)

Evropskéa rada zaméstnanct Skupiny CEZ - &len od

26. 6. 2007, znovu zvolen ¢lenem 28. 6. 2011 (FO 4 roky)

m Evropskéa rada zaméstnanct Skupiny CEZ — mistopredseda

v letech 2007-2011

m Regionalni sdruzeni odborovych svaz Ceskomoravské

konfederace odborovych svaz(i Moravskoslezského kraje -
predseda v letech 2007-2011

m Sdruzeni pro rozvoj Moravskoslezského kraje — ¢len rady

v letech 2007-2011

m Eurest-T Beskydy - ¢len fidiciho vyboru projektu mezinarodni

spolupréace v letech 2008-2011

m Moravskoslezsky pakt zaméstnanosti — ¢len Fidiciho vyboru

v letech 2010-2011.



Milan Bajgar

¢len dozoréi rady od 26. 6. 2012

Absolvent Fakulty vSeobecného Iékarstvi Univerzity
Palackého v Olomouci.

Manazerskeé a odborné znalosti ziskal zejména ve funkci
jednatele a feditele spolecnosti Beskydské rehabilitacni
centrum, spol. s r.o.

Pocet akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2012: 0 kusd.

Beskydské rehabilitacni centrum, spol. s r.o. - jednatel
a spole¢nik od 13. 12. 2000
TALEGA, a.s. - ¢len dozor¢i rady od 7. 9. 2007 (FO 5 let)
PATRIOT 2004 o.p.s. - zakladatel a pfedseda spravni rady
od 28. 7. 2004, znovu zvolen s platnosti od 20. 11. 2010
(FO 3 roky)
Apartmanovy diim u lazeriského parku s.r.o. - jednatel od
1.3. 2006
Spolegenstvi vlastnikd domu &.p. 781 — LARA Celadna -
¢len vyboru od 12. 5. 2008
Apartméanovy déim KRISTIAN s.r.o. - jednatel od 12. 5. 2008
Kneéhyné o.s. - pfedseda vykonné rady od roku 2011
Rozhledna, o.s. — pfedseda vykonné rady od roku 2010

m AD Landek 2011 s.r.0. — jednatel v letech 2007-2011.

Petr Gross

¢len dozor¢i rady zvoleny zaméstnanci od 22. 1. 2009
Absolvent Stredni priimyslové skoly elektrotechnické

v Kutné Hore, oboru méreni, regulace a vypocetni technika.

Podet akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2012: 10 kusd.
Cesky odborovy svaz energetikil - &len koordinadniho

vyboru od roku 2005 (FO 4 roky, 2. funkéni obdobi do
roku 2013).

CEZ, a.s. Organy spolegnosti CEZ, a. s.

Jifi Kadrnka

¢len dozor¢i rady od 22. 11. 2010

Absolvent Fakulty strojni Vysokého uceni technického v Brng,
oboru konstrukce primyslovych robotl a manipulatord,
obrébécich a tvarecich strojd.

Manazerskeé a odborné znalosti ziskal zejména ve finanéni
skupiné PM holding a ve funkcich ¢lena pfedstavenstva
Vodovody a kanalizace Breclay, a.s., a jednatele MOSS
logistics s.r.o.

Pocet akeii CEZ, a. s., k 31. 12. 2012: 0 kusd.

MOSS logistics s.r.o. — jednatel od 24. 9. 1997

(FO nestanoveno), spoleénik od 5. 2. 1998, vedouci
odstépného zavodu MOSS logistics s.r.0., organizacni
sloZka Slovenska republika, od 4. 12. 2009
Janackova akademie muzickych uméni v Brné - ¢len
spravni rady od Fijna 2011 (FO 6 let)

m MOSS plus s.r.o. — jednatel v letech 1997-2009, vedouci
odstépného zavodu MOSS plus s.r.o0., organizacni slozka
Slovenska republika v letech 2007-2009

m Energo Hustopece s.r.o. - ¢len dozordi rady v letech
2000-2010.

Jan Kohout

¢len dozoréi rady od 22. 11. 2010

Absolvent Filozoficke fakulty Univerzity Karlovy v Praze.
Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
velvyslance, stalého predstavitele Ceské republiky pfi
Evropské unii, ministra zahraniénich véci Ceské republiky
a mistoptedsedy viady Ceské republiky.

Pocet akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2012: 0 kust.

Smisena Cesko Cinska komora vzajemné spoluprace -
prezident komory od 30. 8. 2011

PERMIT, spol. s r.o0. — spole¢nik od 283. 11. 2010, jednatel
od 30. 3. 2011.

Soudasna ¢lenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v pfidruzenych
a spoleénych podnicich Skupiny CEZ v uplynulych 5 letech.

B Ukoncena ¢lenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v pridruzenych

a spole¢nych podnicich Skupiny CEZ v uplynulych 5 letech.



CEZ, a.s. Organy spolesnosti CEZ, a. s.

Vaclav Paces

¢len dozoréi rady od 20. 3. 2013

Profesor biochemie, absolvent Prirodovédeckeé fakulty
Univerzity Karlovy v Praze, obhajil kandidatskou praci na
Ustavu organické chemie a biochemie CSAV.

Manazerskeé a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
predsedy Akademie v&d Ceské republiky, feditele Ustavu
molekularni genetiky Akademie véd Ceské republiky a predsedy
vladni Nezavislé energetické komise.

NADACE HANUSE GOLDSCHEIDERA PRO CESKY GOLF -
¢len spravni rady od 1. 6. 2011.

Lubomir Poul

¢len dozor¢i rady od 18. 12. 2012

Absolvent Fakulty elektrotechnické Vysokého uceni
technického v Brné.

Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkci
vedouciho Uradu Ministerstva préimyslu a obchodu Ceské
republiky, povéren fizenim Kancelare ministerstva a od

roku 2010 ve funkci vedouciho Uradu viady Ceské republiky,
kde plsobi dosud.

Pocet akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2012: 0 kust.

Drahoslav Simek

¢len dozor¢i rady zvoleny zaméstnanci od 29. 6. 2006,
znovu zvoleny zaméstnanci od 30. 9. 2010

Absolvent Stfedniho odborného ucilisté v Domazlicich, oboru
elektromechanik, a Stfedniho odborného ucilisté v Chomutove,
oboru provozni zamecénik.

Odborné znalosti ziskal zejména ve funkci technického
pracovnika vyrobniho bloku Jaderné elektrarny Dukovany.

Pocet akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2012: 2 230 kus(l.

Zakladni organizace Ceského odborového svazu
energetikd, Odborovéa organizace sménovych pracovnik(
Elektrarny Dukovany — mistopredseda od roku 1995.

Robert Vacek

¢len dozor¢i rady od 26. 6. 2012

Absolvent Fakulty narodohospodarské Vysoké Skoly
ekonomické v Praze.

Manazerskeé a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
zéstupce feditele odboru Narodniho bezpecnostniho Uradu
(sekce bezpecnostniho fizeni) a naméstka mistopfedsedkyné
vlady a vrchniho feditele sekce koordinace boje s korupci
Uradu vlady Ceské republiky.

Pocet akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2012: 0 kusd.

Bezpecna budoucnost energetiky o.s. — mistopredseda
sdruzeni od dubna 2012.



Jifi Volf

¢len dozor¢i rady od 26. 6. 2012

Absolvent Fakulty ekonomiky préimyslu Vysoké skoly
ekonomickeé v Praze, védecka aspirantura ziskana na
Vysokém uceni technickém v Brné&, jmenovan docentem.
Manazerskeé a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
feditele odboru, naméstka ministra a statniho tajemnika
ministra financi Ceské republiky, externiho &lena poradniho
organu Energetického regulacniho Uradu, poradce ministra
financi, Slena poradnich organt viady Ceské republiky

a jinych spravnich organu.

Pocet akeii CEZ, a. s., k 31. 12. 2012: 3 040 kus(l.

THERMAL-F, a.s. - ¢len predstavenstva od 6. 4. 2011
(FO 5 let)
Narodni vzdélavaci fond, o.p.s. — pfedseda spravni rady
od 30. 1. 2006 (FO 3leté s moznosti opétovné volby)
Vysoka Skola ekonomicka - pfedseda spravni rady
Univerzita Karlova - ¢len spravni rady
Univerzita Tomase Bati — ¢len spravni rady
Akademie muzickych umeéni - ¢len spravni rady
Akademie véd CR - &len akademického snému

m MERO CR, ass. - &len a 1. mistopfedseda dozoréi rady
v letech 2011-2012

m Virtuélni institut - Internetové centrum pro socialni
studia, 0.p.s., v likvidaci - ¢len spravni rady v letech
2000-2008. V roce 2008 byla ukonc¢ena likvidace
a spole¢nost vymazana z obchodniho rejstfiku

m Vzdélavaci centrum pro verejnou spravu CR, 0.p.s. —
¢len spravni rady v letech 2005-2009

m Danova akademie s.r.o. v likvidaci - jednatel v letech
2008-2011

m Univerzita Palackého v Olomouci - ¢len spravni rady
v letech 2006-2012.

Soudasna ¢lenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v pfidruzenych
a spole&nych podnicich Skupiny CEZ v uplynulych 5 letech.

B Ukondena &lenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v pridruzenych
a spole¢nych podnicich Skupiny CEZ v uplynulych 5 letech.

CEZ, a.s. Organy spolegnosti CEZ, a. s.

Clenové dozoréi rady CEZ, a. s.,
jejichz ¢lenstvi zaniklo v roce 2012,
respektive do uzavérky vyrocni zpravy:

Libéna Dobrovolna
¢lenka dozorci rady od 1. 6. 2011 do 26. 6. 2012

Jan Dzvonik
¢len dozor¢i rady od 1. 6. 2011 do 26. 6. 2012

Lukas Hampl
¢len dozoréi rady od 22. 11. 2010 do 24. 2. 2012

Ivo Foltyn

Rezignoval na vykon funkce ¢lena dozoréi rady, jak bylo
oznameno dne 20. 3. 2013. Rovnéz neni ¢lenem vyboru pro
audit a strategického vyboru dozor¢i rady.

Vybory dozoréi rady

Dozoréi rada si v rdmci svych kompetenci mze zridit nékteré
vybory. Clenem vyboru mize byt pouze &len dozoréi rady.
Clenové t&chto vyborti jsou voleni a odvolavani dozor&i
radou. Funkéni obdobi ¢lena vyboru je shodné s délkou jeho
funkéniho obdobi jako ¢lena dozorci rady, pokud neni

z vyboru odvolan nebo se ¢lenstvi nevzda. Kazdy z vybort
voli svého predsedu a mistopfedsedu. Vybory dozorci rady se
schazeji podle potfeby, nejméneé vsak 1x za Ctvrtleti.

Zpusob rozhodovani vyborti dozoréi rady

Postaveni, plsobnost a slozeni jednotlivych vyborl dozordi
rady stanovi statut kazdého z nich, ktery schvaluje dozor¢i
rada. Kazdy z vybor( je schopen se usnaset, jestlize vSichni
¢lenoveé tohoto vyboru byli fadné pozvani a je-li na zasedani
pfitomna nadpolovi¢ni vétsina vSech ¢lend. K prijeti usneseni
je tfeba souhlasu nadpolovi¢ni vétsiny vSech jeho ¢lend.

O zasedanich vybort se porizuji zapisy, ve kterych jsou uvedena
i stanoviska mensiny ¢lend, pokud o to pozadaji. Zapisy musi
byt archivovany po celou dobu existence spole¢nosti.



CEZ, a.s. Organy spolesnosti CEZ, a. s.

Strategicky vybor dozoréi rady

Poslanim vyboru je zkvalitnéni rozhodovaciho procesu
dozorci rady v odborné oblasti strategického rozvoje
spolec¢nosti. Vybor se zabyvéa zejména posuzovanim navrht
vyznamnych podnikatelskych aktivit v oblastech:

m investicni, akvizi¢ni a divesti¢ni projekty (zejména nakup

nebo prodej vyznamnych aktivit a/nebo majetkovych Ucasti

v tuzemsku a v zahranici)
m zakladani nebo ruseni dcefinych spolednosti CEZ, a. s.
m budovani novych vyrobnich zdrojl
m Utlum/prodej/obnova vyrobnich kapacit.

Clenové strategického vyboru dozoréi rady:

Jan Kohout
mistopredseda vyboru od 20. 3. 2012,
¢len vyboru od 2. 12. 2010

Vladimir Hronek
¢len vyboru od 24. 2. 2012

Martin Roman
¢len vyboru od 21. 9. 2011

Jifi Volf
¢len vyboru od 9. 8. 2012

Clenové strategického vyboru dozoréi rady GEZ, a. s.,
jejichz élenstvi zaniklo v roce 2012,
respektive do uzavérky vyrocni zpravy:

Lukas Hampl

predseda vyboru od 29. 11. 2011 do 24. 2. 2012,
mistopredseda vyboru od 28. 7. 2011 do 28. 11. 2011,
¢len od 2. 12. 2010 do 24. 2. 2012

Personalni vybor dozoréi rady

Cinnost vyboru je zaméfena na:

m navrhovani personalni politiky dozor¢i rady vaci
predstavenstvu

m vyjadiovani se k ndvrhdm volby a odvolavani ¢lent
predstavenstva

m predkladani nominaci kandidatt za ¢leny predstavenstva
ke schvaleni dozor¢i radé

m davani doporuceni dozorci radé k vydani stanoviska ve
véci jmenovani a zplsobu odménovani generalniho
feditele a ¢lenll predstavenstva, ktefi jsou
v pracovneépravnim vztahu ke spolec¢nosti

m davani doporuceni dozorci radé k navrhiim predstavenstva
tykajicich se personalniho obsazeni dozorc¢ich rad
spole&nosti, v nichz ma CEZ, a. s., majetkovou U&ast na
zakladnim kapitalu prevysujici 500 mil. K¢&.

Clenové personalniho vyboru dozoréi rady:

Petr Gross

predseda vyboru od 16. 12. 2010,

mistopredseda vyboru od 26. 3. 2009 do 15. 12. 2010,
¢len vyboru od 21. 5. 2009

Jifi Kadrnka
mistopredseda vyboru od 16. 12. 2010,
¢len vyboru od 2. 12. 2010

Milan Bajgar
¢len vyboru od 9. 8. 2012

Vladimir Hronek
¢len vyboru od 2. 12. 2010

Clenové personalniho vyboru dozoréi rady,
jejichz ¢lenstvi zaniklo v roce 2012,
respektive do uzavérky vyrocni zpravy:

Libéna Dobrovolna
¢lenka vyboru od 283. 6. 2011 do 26. 6. 2012



CEZ, a.s. Organy spolegnosti CEZ, a. s.

Predstavenstvo m vykonavat usneseni valné hromady

m udélovat a odvolavat prokuru
Predstavenstvo je statutarni organ, ktery fidi ¢innost m schvalovat a ménit Podpisovy fad CEZ, a. s., a se
spole¢nosti a jedna jejim jménem. Rozhoduje o vSech souhlasem odborovych organizaci pUsobicich ve
zalezitostech spolecnosti, pokud nejsou zakonem nebo spolednosti Pracovni tad CEZ, a. s.
stanovami vyhrazeny do plisobnosti valné hromady nebo m odvolavat vedouci zameéstnance spolec¢nosti podle § 73
dozorgi rady. Ridi se zasadami a pokyny schvalenymi valnou zakoniku prace
hromadou, pravnimi pfedpisy a stanovami. m podepisovat smlouvy o vykonu funkce ¢lena nékterého

organu spolecnosti.
Predstavenstvu pfislusi zejména:

m zabezpedovat obchodni vedeni véetné fadného Predstavenstvo predklada dozoréi radé k pfezkoumani,
vedeni Ucetnictvi nejpozdeji do 15. kvétna kalendarniho roku, radnou
m svolavat valnou hromadu, organizacné ji zabezpecovat a konsolidovanou Ucetni zaverku spolecné s navrhy na
a predkladat ji zejména: rozdéleni zisku, zpravu predstavenstva podle ustanoveni
- navrh koncepce podnikatelské ¢innosti spoleénosti § 66a odst. 9 obchodniho zakoniku, zpisob vyplaceni
a navrhy jejich zmén a splatnost dividendy, vysi tantiém, popfipadé navrh na
— navrh zmén stanov zpUsob kryti ztrat spole¢nosti. Pfedstavenstvo dale predklada

- navrh na zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitalu, jakoz dozorci radé k prezkoumani mimoradnou Ucetni zaverku.
i na vydani vymeénitelnych a prioritnich dluhopist

- fadnou, mimoradnou a konsolidovanou, popf. mezitimni
Ucetni zavérku

- navrh na rozdéleni zisku véetné stanoveni vyse, zplsobu
vyplaceni a splatnosti dividend, vyse tantiém a pridéll
do fondl nebo na zplsob kryti ztrat spole¢nosti

- ro¢ni zpravu o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti
a o stavu jejiho majetku

- navrh na zruSeni spole¢nosti

- souhrnnou vysveétlujici zpravu podle § 118 odst. 8
zékona o podnikani na kapitalovém trhu

- navrh na uréeni auditora k provedeni povinného auditu,
vCetné overeni UCetni zavérky spolecnosti
a konsolidované ucetni zavérky, a to na zakladé
doporuceni vyboru pro audit



CEZ, a.s. Organy spolesnosti CEZ, a. s.

Slozeni a éinnost predstavenstva

Predstavenstvo ma 7 ¢lend, které voli a odvolava dozorci
rada. Predstavenstvo voli a odvolava svého predsedu

a mistopredsedu. Funkéni obdobi jednotliveho ¢lena je
Ctyrleté s tim, ze opétovna volba je mozna. Pracovni adresa
¢lenll predstavenstva je v sidle spole¢nosti Duhova 2/1444,
140 53 Praha 4.

Predstavenstvo se schazi alespon jednou meésicné, zpravidla
se tak déje tydné. V roce 2012 se uskutecnilo 46 zasedani,

z toho 37 fadnych a 9 mimoradnych.

Zpusob rozhodovani predstavenstva

Predstavenstvo spole¢nosti je zplsobilé se usnaset, je-li na
zasedani pfitomna nadpolovi¢ni vétsina jeho ¢lent. Kazdy
¢len ma jeden hlas. Pro pfijeti usneseni je zapotrebi
nadpolovi¢ni vétsiny hlasd vSech jeho ¢lend.

O prlibéhu zasedani a prijatych usnesenich se pofizuje zapis,
ve kterém musi byt jmenovité uvedeni ¢lenové, ktefi hlasovali
proti jednotlivym usnesenim predstavenstva nebo se zdrzeli
hlasovani. V nutnych pfipadech, které nestrpi odkladu, mize
byt rozhodnuti pfijato i mimo zasedani formou per rollam.
Usneseni je prijato, jestlize hlasovala alespon dvoutfetinova
vétsina vSech ¢lent a pro prijeti usneseni hlasovala
nadpolovi¢ni vétsina vSech ¢lend. Rozhodnuti u¢inéné mimo
zasedani musi byt uvedeno v zapisu z nejblizsiho
néasledujiciho zasedani predstavenstva. Predstavenstvo mlize
podle své Uvahy pfizvat na zasedani i ¢leny jinych organd
spolecnosti, jeji zaméstnance nebo jiné osoby.

Popis éinnosti, plisobnost a rozhodovaci pravomoci
éleni predstavenstva CEZ, a. s.

Funkce &lena predstavenstva CEZ, a. s., zahrnuje vykon
veskerych prav a povinnosti, které jsou s funkci ¢lena
predstavenstva spojeny podle pravnich predpist, stanov
spole¢nosti, jednaciho fadu predstavenstva, usneseni organt
spole¢nosti, podle smlouvy o vykonu funkce ¢lena
predstavenstva a podle vnitfnich predpist spoleénosti. Clen
predstavenstva je zejména povinen vykonavat svou ¢innost
pro spolec¢nost osobné a s vyuzitim svych nejlepsich
schopnosti a znalosti, spolupracovat s ostatnimi ¢leny
predstavenstva a chranit v nejvys§si mozné mire zajmy
spolec¢nosti. Konkrétni Ukoly ¢lena predstavenstva mize
uréovat predstavenstvo zplsobem stanovenym v jednacim
fadu predstavenstva.

PFi zabezpecovani obchodniho vedeni rozhoduje

predstavenstvo zejména o:

m Cerpani prostiedk( z rezervniho fondu, pokud zakon
nestanovi jinak

m zvySeni zakladniho kapitalu spole¢nosti v souladu
s § 210 obchodniho zékoniku a v této souvislosti
o vydavani akcii spole¢nosti znéjicich na majitele

m cenovych navrzich predkladanych regulacnimu organu

m navrzich kupnich smluv tykajicich se elektfiny, tepla,
zemniho plynu a povolenek na emise sklenikovych plyn(,
distribucnich, pfenosovych a podplrnych sluzeb,
komoditnich derivatl a komoditnich obchodnich sluzeb,
pokud to vyplyva z Podpisového fadu CEZ, a. s.

m investiCnich projektech a jejich realizaci podle
stanov spole¢nosti



pfijeti dlouhodobé pujcky (Uveru) na obdobi delsi nez

1 rok a o jiné obdobné dlouhodobé finanéni operaci
spolecnosti s vyjimkou zajistovaci operace, pokud to
vyplyva z Podpisového fadu CEZ, a. s.

obsahu vyro¢ni zpravy podle zakona o Ucetnictvi

a pololetni a ro¢ni zpravy podle zakona o podnikani na
kapitalovém trhu

rozdéleni odmeén (tantiém) stanovenych valnou hromadou
mezi predstavenstvo a dozoréi radu na zakladé pravidel
schvalenych valnou hromadou

uzavieni smluv o zalozeni obchodni spole¢nosti nebo
zajmového sdruzeni pravnickych osob anebo ziskani
majetkové Ucasti spolecnosti na jiné pravnicke osobg,
jakoz i o zruseni obchodni spole¢nosti nebo zajmového
sdruzeni pravnickych osob anebo prodeji majetkové ucasti
spole¢nosti na jiné pravnické osobé

zcizeni nemovitosti nebo jejim pronajmu na dobu delsi
nez tfi roky

nabyti, zcizovani, zastaveni ¢i najmu véci nemovitych a véci
movitych (s vyjimkou zasob a cennych papirt pro fizeni
likvidity), které maji byt nebo jsou soucasti obchodniho
majetku spole¢nosti, pfesahne-li jejich Ucetni hodnota
500 mil. K&

investi¢nich projektech s hodnotou vyssi nez 500 mil. K&
nakladani s majetkovymi u¢astmi na jiné pravnické osobé
se sidlem v CR nebo v zahrani&i za podminek uvedenych
ve stanovach spoleénosti

m prevodu a zastaveni vlastnich akcii spole¢nosti

personalnim obsazeni dozorc¢ich rad spolec¢nosti,

v nichz ma CEZ, a. s., majetkovou Ud&ast na zakladnim
kapitalu prevysujici 500 mil. K&, nebo i jiné predem
stanovené spoleénosti

CEZ, a.s. Organy spolegnosti CEZ, a. s.

m vydani dluhopist vyjma téch, k jejichz vydani je vyzadovan
souhlas valné hromady ve smyslu ustanoveni § 160
obchodniho zakoniku

m poskytnuti op¢nich prav na akcie spoleénosti

m uzavieni smlouvy dle § 193 odst. 2 obchodniho zakoniku

m umoznéni provedeni due diligence (pravniho,
ekonomickeého, technického, popt. ekologického auditu)
spolecnosti nebo jeji organizacni slozky

®m uzavieni manazerskych smluv s vedoucimi zameéstnanci,
ktefi jsou zaroven ¢leny predstavenstva, a s fediteli divizi
spolecnosti a o ustaveni do funkce generalniho feditele

m stanoveni a vyhodnoceni jmenovitych Ukoll fediteld
divizi spole¢nosti

m predloZeni zadavaci dokumentace zajemctm o verejné
zakazky dle zakona o vefejnych zakazkach, pokud
pfedpokladana hodnota zakazky je vyssi nez jedna tretina
vlastniho kapitalu vyplyvajiciho z posledni konsolidované
Ucetni zavérky

® navrhu podnikatelského planu spoleénosti v ramci
koncepce podnikatelské ¢innosti schvalené valnou
hromadou spolec¢nosti

m navrhu koncepce podnikatelské ¢innosti (véetné jejich
zmén) ovladanych osob, jejichz zakladni kapital pfevysuje
500 mil. K&.

V souladu se stanovami spole¢nosti je prfedstavenstvo
povinno si k uskutec¢néni nékterych uvedenych rozhodnuti
vyzadat pfedchozi souhlas dozorc¢i rady a néktera tato
rozhodnuti je pfedstavenstvo povinno predlozit dozorci radé
k projednani a vyzadat si jeji stanoviska.



Orgény spoleénosti CEZ, a. s.

Clenové predstavenstva CEZ, a. s.

Daniel Benes

predseda predstavenstva
a generalni feditel CEZ, a. s.



Orgény spoleénosti CEZ, a. s.

Martin Novak
mistopredseda predstavenstva
a feditel divize finance

Peter Bodnar
Clen predstavenstva
a reditel divize investice



Orgény spoleénosti CEZ, a. s.

Pavel Cyrani
Clen predstavenstva
a feditel divize strategie

Michaela Chaloupkova
¢lenka predstavenstva
a feditelka divize nakup



Orgény spoleénosti CEZ, a. s.

Tomas Pleskac

¢len predstavenstva

a reditel divize distribuce
a zahranici



CEZ, a.s. Organy spolesnosti CEZ, a. s.

Daniel Bene$

predseda predstavenstva od 15. 9. 2011,

1. mistopfedseda predstavenstva od 21. 5. 2008 do 29. 6. 2010,
mistopredseda predstavenstva od 10. 5. 2006 do 20. 5. 2008
aod 29. 6.2010 do 15. 9. 2011,

Clen predstavenstva nepretrzité od 15. 12. 2005

Absolvent Strojni fakulty Vysoké Skoly banské v Ostrave

a studia MBA na Brno International Business School
Nottingham Trent University.

Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
feditele Useku nakup, feditele divize sprava a vykonného
feditele CEZ, a. s.

V roce 2011 zvolila dozor¢i rada Daniela BeneSe do
predstavenstva spolec¢nosti i na funkéni obdobi od 17. 12. 2013
do 17.12. 2017, které navazuje na stavajici. Divodem je pokryti
celého obdobi zahéjeni vystavby novych blokd Jaderné
elektrarny Temelin.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12, 2012: 0 kusd.
Pocet opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2012: 512 602 kus(l.
Pocet opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 3. 2013: 512 602 kusC.

Vysoka Skola banska — Technicka univerzita Ostrava - ¢len
spravni rady od 14. 8. 2009 (FO 6 let)
Jihoeska univerzita v Ceskych Budg&jovicich — &len spravni
rady od 20. 4. 2011 (FO 6 let)
Nadace CEZ - &len spravni rady od 26. 3. 2007
(FO do 16. 7. 2013), pfedseda spravni rady od 31. 5. 2007
Spolecenstvi viastnik( jednotek Pafizska ¢p. 131/28,
Praha 1 - &len vyboru od 16. 11. 2011 (FO 3 roky)

m Coal Energy, a.s. v likvidaci - ¢len dozorci rady a pfedseda
dozorci rady v letech 2006-2009

m Jadrova energetické spolo¢nost Slovenska, a. s. — ¢len
a mistopredseda dozorci rady v letech 2009-2013
(do ledna 2013).

Martin Novak

mistopredseda predstavenstva od 20. 10. 2011,

znovu zvolen s ucinnosti od 22. 5. 2012,

¢len predstavenstva od 22. 5. 2008,

znovu zvolen s ucinnosti od 22. 5. 2012

Absolvent Fakulty mezinarodnich vztaht Vysoké skoly
ekonomické v Praze, oboru mezinarodni obchod a obchodni
pravo. V roce 2007 absolvoval Executive Master of Business
Administration Program (MBA) na University of Pittsburgh se
zameérenim na energetiku.

Od roku 1996 je ¢lenem Komory danovych poradcd.
Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména

v manazerskych pozicich v celosvétové centrale spole¢nosti
ConocoPhillips a regionalni centrale v Londyné. V poslednich
letech plsobil ve spolec¢nosti ConocoPhillips Czech
Republic, s.r.o., jako finan¢ni feditel zodpovidajici za region
stfedni a vychodni Evropy (v této pozici rovnéz zastaval

rlizné funkce statutarnich zastupct regionalnich pobocek
ConocoPhillips) a ve funkci feditele Useku Udetnictvi CEZ, a. s.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12, 2012: 900 kus(l.
Pocet opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2012: 243 497 kusC.
Poc&et opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 3. 2013: 243 497 kus(l.

Bytove druzstvo Vyhlidka, v likvidaci - ¢len predstavenstva
od 12. 4. 2010

Spolecenstvi vlastnikl jednotek Suchy vrsek 2101-2106 -
¢len vyboru od 21. 9. 2010.

Peter Bodnar

Clen predstavenstva od 21. 8. 2009

Absolvent Strojni fakulty Slovenské vysoké skoly technické

v Bratislavé ve Slovenské republice se specializaci na tepelné
a jaderné energetické stroje a zafizeni.

Manazerskeé a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
jednatele a generalniho feditele ALSTOM Power Slovakia, s. r. 0.,
ALSTOM Power, s.r.o., ALSTOM Group Brno a feditele divize
kvalita a zlepsovani procesUl ve Slovenskych elektrarnach a.s.,
Bratislava, Slovenska republika (ENEL Produzione S.P.A.,
ltalska republika).

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12, 2012: 0 kusd.
Pocet opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2012: 165 000 kus(l.
Pocet opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 3. 2013: 165 000 kusc.

Akeneriji Elektrik Uretim A.S. - &len predstavenstva od
12. 5. 2009 (FO do 6. 5. 2013)

m Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s. — ¢len
dozorc¢i rady v letech 2009-2013 (do ledna 2013).



Pavel Cyrani

¢len predstavenstva od 20. 10. 2011

Absolvent Vysoké Skoly ekonomické v Praze, oboru
mezinarodni obchod, absolvent MBA oboru finance na
Kellogg School of Management v Evanstonu (USA).
Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve spole¢nosti
McKinsey & Company a v CEZ, a. s., kde pdsobil ve

funkcich feditele Utvaru planovani a controlling a feditele
Utvaru asset management.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12, 2012: 216 kusl.
Pocet opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2012: 126 256 kusC.
Pocet opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 3. 2013: 126 256 kust.

CM European Power International B.V. - &len predstavenstva
od 19. 11. 2011 (FO 3 roky)

m Loyalty Management CZ, a.s. — mistopfedseda
predstavenstva v letech 2003-2010 (k datu 13. 5. 2010
byla doruc¢ena rezignace, ukonceni funkce ale neni
zapsano v obchodnim rejstfiku)

m Loyalty Consulting s.r.o. - spole¢nik a jednatel v letech
2003-2012

m Dalkia Ceska republika, a.s. — &len dozor&i rady v letech
2010-2012.

Michaela Chaloupkova

Clenka predstavenstva od 20. 10. 2011

Absolventka Fakulty pravnické ZapadocCeské univerzity

v Plzni. V roce 2007 absolvovala Executive Master of Business
Administration Program (MBA) na KATZ School of Business,
University of Pittsburgh se zaméfenim na energetiku.
Manazerskeé a odborné znalosti ziskala zejména ve
spolecnosti Stratego Invest a.s. (poté i-Tech Capital, a.s.),
kde pUsobila ve funkci vedouci oddéleni controlling

a mistoptedsedkyné predstavenstva, a v CEZ, a. s., ve funkci
feditelky Utvaru nakup.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12, 2012: 0 kusd.
Pocet opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2012: 134 153 kusd.
Poc&et opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 3. 2013: 134 153 kusC.

CEZ, a.s. Organy spolegnosti CEZ, a. s.

Tomas Pleskac

¢len predstavenstva od 26. 1. 2006,

znovu zvolen s ucinnosti od 27. 1. 2010,

2. mistopredseda predstavenstva od 21. 5. 2008 do 29. 6. 2010,
mistopredseda predstavenstva od 11. 2. 2008 do 20. 5. 2008
Absolvent Provozné-ekonomické fakulty Vysoké skoly
zemeédelskeé v Brné, titul MBA ziskal na Prague International
Business School.

Manazerskeé a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
finan¢niho feditele spole¢nosti Severomoravska energetika, a. s.,
a ekonomického naméstka a zastupce feditele Jaderné
elektrarny Dukovany.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12, 2012: 0 kusd.
Poc&et opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2012: 190 000 kus(l.
Poc&et opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 3. 2013: 250 000 kusCi.

Akeneriji Elektrik Uretim A.S. - &len predstavenstva od
13. 5. 2009 (FO do 4. 9. 2015), mistopredseda
predstavenstva od 20. 6. 2012
CM European Power International B.V. - ¢len
predstavenstva od 17. 7. 2008, znovu zvolen od 17. 7. 2011
(FO 3 roky), mistopredseda predstavenstva od 5. 9. 2008
do 4. 8. 2011, predseda predstavenstva od 5. 8. 2011
Spolecenstvi vliastnik( ,U Petrské véze" pro dim ¢p. 1157 -
¢len statutarniho organu od 22. 11. 2007, znovu zvolen
2. 11. 2010 (FO 3 roky)

m Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH - ¢len
dozorc¢i rady v letech 2009-2012 (prodej entity).

Clenové predstavenstva,
jejichz ¢lenstvi zaniklo v roce 2012,
respektive do uzavérky vyrocni zpravy:

Vladimir Hlavinka
¢len predstavenstva od 1. 1. 2008 do 31. 1. 2013

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12, 2012: 0 kusd.
Poc&et opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2012: 285 000 kust.

Vybory predstavenstva
Predstavenstvo mUze zfidit pro potfeby své ¢innosti pracovni
komise, tymy a vybory. V roce 2012 nebyly zadné ustaveny.

Soudasna ¢lenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v pfidruzenych
a spoleénych podnicich Skupiny CEZ v uplynulych 5 letech.

B Ukondena &lenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v pridruzenych
a spoleénych podnicich Skupiny CEZ v uplynulych 5 letech.



CEZ, a.s. Organy spolesnosti CEZ, a. s.

Vybor pro audit

Vybor pro audit je organem spolecnosti, ktery vykonava, aniz

je tim dotéena odpovédnost ¢lenl predstavenstva nebo

dozorci rady, zejména tyto ¢innosti:

m sleduje postup sestavovani Ucetni zaverky a konsolidované
Ucetni zaverky

m hodnoti U¢innost vnitfni kontroly spole¢nosti, vnitiniho
auditu a pripadné systém fizeni rizik

m sleduje proces povinného auditu Uc¢etni zaverky
a konsolidované Ucetni zaverky

B posuzuje nezavislost statutarniho auditora a auditorské
spolecnosti a zejména poskytovani doplfikovych
sluzeb spoleénosti

m doporucuje auditora k provedeni povinného auditu.

Externi auditor pribézné podavéa vyboru pro audit zpravy

o vyznamnych skutecnostech vyplyvajicich z povinného
auditu, zejména o zasadnich nedostatcich ve vnitfni kontrole
ve vztahu k postupu sestavovani Ucetni zaverky nebo
konsolidované U&etni zavérky. Clenové vyboru pro audit se
Ucastni valné hromady spole¢nosti a jsou povinni seznamit
valnou hromadu s vysledky své ¢innosti.

Slozeni a ¢innost vyboru pro audit

Vybor pro audit ma 5 ¢len(, které voli a odvolava valna
hromada z &lend dozordi rady nebo ze tretich osob. Clenové
vyboru pro audit nemohou byt ¢leny predstavenstva nebo
prokuristy. Vybor pro audit si voli svého predsedu

a mistopfedsedu. Funkéni obdobi jednotlivych ¢lent je
Styrleté. Pracovni adresa ¢lent vyboru pro audit je v sidle
spolec¢nosti Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4. Vybor pro audit
se schazi zpravidla jednou za dva mésice. V roce 2012 se
uskutecnilo 5 fadnych zasedani.

Clenové vyboru pro audit

Jan Dzvonik

predseda vyboru pro audit od 8. 3. 2012,

¢len vyboru pro audit od 1. 6. 2011

Absolvent Fakulty fizeni, oboru automatizované systémy fizeni
v ekonomice, Vysoké skoly ekonomicke v Bratislave.
Manazerskeé a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
naméstka ministra obrany a ¢lena Vykonného vyboru Fondu
narodniho majetku Ceské republiky.

Pocet akeii CEZ, a. s., k 31. 12. 2012: 0 kust.

MERO CR, a.s. - &len dozoré&i rady od 25. 6. 2008, znovu
zvoleny od 19. 9. 2012 (FO 4 roky), pfedseda dozor¢i rady
od 5. 8. 2008, znovu zvoleny od 2. 10. 2012, a ¢len Vyboru
pro audit od 16. 12. 2009 (FO 4 roky)
MERO GERMANY AG - predseda dozor¢i rady od
28.6.2012
Postovni tiskarna cenin Praha a.s. - ¢len predstavenstva
od 11.10. 2012 (FO 5 let)

m MERO GERMANY AG - mistopfedseda dozorci rady
v letech 2009-2012

m ALIATROS spol. s r.o0. — spole¢nik a jednatel v letech
2008-2010

m Ceska posta, s.p. - &len dozordi rady v letech 2007-2009.

Lubomir Klosik

mistopredseda vyboru pro audit od 8. 3. 2012,

¢len vyboru pro audit od 13. 5. 2009

Osobni Udaje jsou uvedeny u jeho funkce ¢lena dozoréi rady.

Drahoslav Simek
¢len vyboru pro audit od 13. 5. 2009
Osobni Udaje jsou uvedeny u jeho funkce ¢lena dozoré&i rady.

Jifina Vorlova

¢lenka vyboru pro audit od 18. 12. 2012

Absolventka Fakulty obchodni, oboru ekonomika vnitfniho
obchodu, Vysoké Skoly ekonomickeé v Praze.

Manazerskeé a odborné znalosti ziskala zejména ve funkci
vedouci samostatného oddéleni podpora podnikani
Ministerstva financi Ceské republiky.

Pocet akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2012: 0 kust.

CEPRO, a.s. - &lenka dozordf rady od 23. 2. 2011,
1. mistopredsedkyné dozorci rady od 31. 3. 2011
PPP Centrum a.s. — ¢lenka predstavenstva od 1. 3. 2012.

Soudasna ¢lenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v pfidruzenych
a spoleénych podnicich Skupiny CEZ v uplynulych 5 letech.

B Ukondena &lenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v pridruzenych
a spoleénych podnicich Skupiny CEZ v uplynulych 5 letech.



Principy odménovani ¢lenl predstavenstva,
dozordéi rady a vyboru pro audit

Odmeény ¢lenl predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro
audit, véetné vSech pozitkd, jsou schvalovany valnou
hromadou spole¢nosti. V souladu s pfijatymi usnesenimi
valné hromady uzavira spole¢nost s jednotlivymi ¢leny
organt smlouvy o vykonu funkce.

Clentim organ(i spole&nosti jsou poskytovany tyto odmény

a pozitky:

® pevna odména ¢lena predstavenstva a dozoréi rady -
vyplaci se pravidelné po uplynuti kalendarniho mésice.

V pfipadé nemoci ¢lena predstavenstva je po dobu prvnich
30 dnl narok na mésic¢ni odménu zachovan v plné vysi;
trva-li tato pracovni neschopnost neprerusené po dobu
delsi nez 30 dn(, rozhodne o vysi mési¢ni odmeény za
dobu od 31. dne trvani pracovni neschopnosti az do jejiho
ukonc&eni predstavenstvo s tim, Ze tato vySe mésicni
odmeény nesmi ¢init méné nez 50 % stanovené mésicni
odmeény. V pfipadé docasné nemoznosti vykonu funkce

v dlsledku onemocnéni nebo dlouhodobé nepritomnosti
néalezi ¢lenu dozoréi rady za dané obdobi odmeéna, preda-li
predsedovi dozor¢i rady nejpozdéji do okamziku
projednavani pisemné stanovisko k projednavanym
boddm, nerozhodne-li dozoréi rada jinak. O pfiznani
odmeény v pfipadé do¢asné nemoznosti vykonu funkce
rozhodne dozorci rada.

= odména ¢lena vyboru pro audit - vyplaci se pravidelné po
uplynuti kalendarniho meésice. V pfipadé docasné
nemoznosti vykonu funkce v dlsledku onemocnéni nebo
dlouhodobé nepfitomnosti pfislusi ¢lenu vyboru pro audit
za dané obdobi odména, pfeda-li pfedsedovi vyboru pro
audit nejpozdéji do okamziku projednavani pisemné
stanovisko k projednavanym bodm, nerozhodne-li vybor
pro audit jinak. O pfiznani odmény v pfipadé docasné
nemoznosti vykonu funkce rozhodne vybor pro audit.

m cilovd odména - za spInéni konkrétnich Ukoll stanovenych
valnou hromadou mdze byt ¢lenu predstavenstva
vyplacena cilova odména az do vyse Sestinasobku mésicni
odmeény. Podrobnosti véetné vyse a splatnosti cilove
odmeény stanovi pfedstavenstvo po projednani s dozor¢i
radou v ramci principl stanovenych valnou hromadou.

m tantiéma - vyplaci se ¢lentim predstavenstva a dozorci
rady na zakladé rozhodnuti valné hromady. Vyse tantiémy
jednotlivym ¢lentim predstavenstva je ur¢ena na zakladé
pravidel schvalenych valnou hromadou.

CEZ, a.s. Organy spolegnosti CEZ, a. s.

m op¢ni pravo - ¢lenové predstavenstva maji narok na
ziskani opcnich prav ke kmenovym akciim spole¢nosti za
podminek uvedenych v op&ni smlouvé. Clentim dozordi
rady a vyboru pro audit se op&ni prava neposkytuji.

m pojisténi - ¢lenlim predstavenstva a dozoréi rady je na
naklady spole¢nosti sjednano zivotni kapitalové pojisténi,
které se pfi skonceni vykonu funkce nebo odstoupeni
spole¢nosti od smlouvy o kapitalovém Zivotnim pojisténi
bezuplatné prevadi na ¢lena predstavenstva nebo
dozorc¢i rady.

m osobni automobil - ¢len predstavenstva méa narok na
poskytnuti osobniho automobilu pro sluzebni a soukromé
pouziti. Clenu dozor&i rady miize byt poskytnut osobni
automobil k vykonu funkce. Podminky pdjceni a uzivani
osobniho automobilu jsou upraveny ve zvlastnich
smlouvach. Vozidlo poskytnuté pro soukromé i sluzebni
pouziti podléha zdanéni, spotfebu pohonnych hmot pro
soukromé vyuziti hradi ¢len organu formou srazky z prijmu.
V pfipadé, ze ¢len organu spolecnosti k vykonu funkce
pouziva vlastni automobil, jsou naklady spojené s jeho
pouzitim pro sluzebni Gcely hrazeny spole¢nosti v souladu
s pravnimi predpisy.

m odstupné - v pfipadé ukonceni vykonu funkce pred
koncem ¢tyrletého funkéniho obdobi (s vyjimkou odstoupeni
z funkce) ma ¢len predstavenstva za podminek uvedenych
ve smlouve narok na odstupné ve vysi souhrnu mésicnich
odmén, které by mu jinak byly vyplaceny pfi setrvani ve
funkci do konce funkéniho obdobi. Podminky vyplaty
odstupného jsou upraveny ve smlouvé o vykonu funkce.

m cestovni nahrady - ¢lenu predstavenstva a dozor¢i rady je
pfi pracovni cesté poskytovano zvysené stravné a kapesné
oproti sazbam stanovenym pravnim predpisem, ostatni
vydaje v doloZené vysi a pojistné. V pripadé ¢lent vyboru
pro audit je pfi pracovni cesté poskytovano stravne
a kapesné v maximalni vysi dle zakoniku prace.

Clentim dozorgi rady a vyboru pro audit, kterym zakonné
omezeni neumoznuje za vykon funkce pobirat odmeénu, neni
vyplacena meési¢ni odména za vykon funkce ani dalsi pInéni,
jez zakon neumoznuje poskytovat.



CEZ, a.s. Osoby s fidici pravomoci CEZ, a. s.

Vrcholové vedeni spole&nosti CEZ, a. s., tvoii osoby s fidici
pravomoci. Je to generalni feditel a 7 jemu pfimo
podrizenych feditell divizi. Pracovni adresa generalniho
feditele i feditelC divizi je v sidle spole&nosti CEZ, a. s.,
Duhové 2/1444, 140 53 Praha 4.

Generalni feditel

Daniel Bene$

generalni feditel od 16. 9. 2011

Osobni Udaje jsou uvedeny u jeho funkce predsedy
predstavenstva.

Vybory generalniho feditele

m Porada diviznich Fediteld, kterd plsobi ve spole¢nosti jako
poradni organ generalniho feditele pro vrcholové fizeni.
Za Ucelem zajisténi jednotné platformy pro posuzovani
vyznamnych projekt( a iniciativ Skupiny CEZ v réiznych
fazich jejich Zivotniho cyklu v sobé nyni porada diviznich
strategii a rozvoj. Porada diviznich reditelll zaseda
zpravidla kazdy tyden. Tzv. strategicka zasedani porady
diviznich fediteld se zabyvaji mimo jiné vyvojem trzniho
prostiedi, strategickymi projekty, koncepcemi lokalit
a spravy aktiv v jednotlivych segmentech podnikani,
skladbou investi¢nich vydajd a navrhy v oblasti strategie
spole¢nosti, postupovanymi nasledné k rozhodnuti
pfislusnym organtim spole¢nosti. Strategicka zasedani

porady diviznich feditelt se konaji nejméné ctyrikrat roéné.

m Rizikovy vybor, ktery rozviji a spravuje integrovany systém
Fizeni rizik v souladu se strategii Skupiny CEZ, spravuje
rizikovy kapital, priibézné monitoruje celkovy dopad rizik
a provadi dohled nad vlastnim fizenim rizik ve Skuping CEZ.

m Vybor pro bezpe&nost zafizeni CEZ, a. s., ktery hodnoti
Uroven a stav bezpednosti zafizeni CEZ, a. s. Z pohledu
kvality a bezpe&nosti posuzuje Uroven firemni kultury,
aktualni ¢i potencialni bezpecnostni problémy, otazky
kvality a jejich optimalni reseni.

Reditelé divizi

Martin Novak

feditel divize finance od 1. 1. 2008

Osobni Udaje jsou uvedeny u jeho funkce mistopredsedy
predstavenstva.

Peter Bodnar
feditel divize investice od 1. 1. 2008
Osobni Udaje jsou uvedeny u jeho funkce ¢lena predstavenstva.

Pavel Cyrani
feditel divize strategie od 1. 10. 2011
Osobni Udaje jsou uvedeny u jeho funkce ¢lena predstavenstva.

Michaela Chaloupkova
feditelka divize nakup od 1. 1. 2012
Osobni Udaje jsou uvedeny u jeji funkce Clenky predstavenstva.

Tomas Pleskac
feditel divize distribuce a zahranic¢i od 1. 4. 2012
Osobni Udaje jsou uvedeny u jeho funkce ¢lena predstavenstva.
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Alan Svoboda Ladislav St&panek
feditel divize obchod od 4. 1. 2005 povéreny fizenim divize vyroba od 1. 2. 2013
Absolvent Zapadoceské univerzity v Plzni, oboru informacni Absolvent Fakulty strojni Ceského vysokého udeni
a finan¢ni management, absolvent MBA oboru finance a MA technického v Praze.
oboru ekonomie na University of Missouri v Kansas City. Manazerskeé a odborné znalosti ziskal zejména ve funkci
Manazerskeé a odborné znalosti ziskal zejména ve funkci feditele kancelare generalniho feditele a predstavenstva
partnera McKinsey & Company se zamérenim na energetiku. a feditele Utvaru palivovy cyklus CEZ, a. s.
Podet akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2012: 94 223 kus(. Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2012: 15 000 kusd.
Pocet opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2012: 150 000 kusCl. Poc&et opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2012: 0 kustl.
Pocet opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 3. 2013: 150 000 kusc. Poc&et opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 3. 2013: 0 kus.
Mezinarodni asociace Eurelectric v Bruselu - ¢len Clenové vrcholového vedeni CEZ, a. s.,
predstavenstva od 4. 6. 2012 jejichz ¢lenstvi zaniklo v roce 2012,
Mezinarodni asociace obchodnik( s elektfinou EFET respektive do uzavérky vyrocni zpravy:
v Amsterdamu - &len predstavenstva od 20. 11. 2007,
znovu zvolen od 1. 11. 2012 (FO do 31. 10. 2014) Vladimir Hlavinka
Fakulta podnikohospodarska Vysoké skoly ekonomické — feditel divize vyroba od 1. 1. 2008 do 31. 1. 2013
¢len védeckeé rady od 1. 7. 2010 (FO 4 roky)
Institut ekonomickych studii Fakulty sociélnich véd Hana Krbcova
Univerzity Karlovy - ¢len védecko-pedagogické rady od feditelka divize personalistika od 1. 10. 2009 do 30. 6. 2012
9. 12. 2009 (FO do odvolani)
m Mezinarodni asociace Foratom v Bruselu - ¢len General Jifi Kudrnaé
Assembly a Executive Commitee v letech 2005-2009 feditel divize distribuce od 1. 1. 2008 do 31. 3. 2012

m Mezinarodni asociace Eurelectric v Bruselu — zastupce
¢lena predstavenstva v letech 2005-2012.

Soudasna ¢lenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v pfidruzenych
a spole&nych podnicich Skupiny CEZ v uplynulych 5 letech.

B Ukondena &lenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v pridruzenych
a spoleénych podnicich Skupiny CEZ v uplynulych 5 letech.
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Vyznamné organizaéni zmény

K 1. 1. 2012 vstoupila v platnost organiza¢ni zména, ktera
byla zacatkem zjednodu$eni a zefektivnéni liniového Fizeni
spole¢nosti na vrcholové Urovni.

V ramci této zmeény byla zruSena divize vykonného reditele
véetné funkce vykonného feditele. Nékteré Utvary byly
prevedeny do plsobnosti divize generalniho feditele

a z Utvaru nakup byla zfizena samostatna divize, ktera
zajistuje centralizaci vSech nakupnich proces(l véetné
palivového cyklu.

Divize sprava a divize personalistika byly pfevedeny do
pUsobnosti feditele divize finance.

Divize distribuce byla prevedena do plsobnosti feditele
divize international.

K 1. 4. 2012 byla slou¢ena divize distribuce, v plisobnosti
feditele divize international, s divizi international a vznikla
nova divize distribuce a zahranici.

K 1. 7. 2012 dosSlo k pfemeéné divize personalistika a sprava
na Utvary v pfimé fidici plsobnosti feditele divize finance.
Dlvodem organizacni zmény bylo vytvoreni podminek pro
dalsi zvySovani efektivity a Uspésna realizace projektu
Poskytovani sluzeb.

K 1. 10. 2012 byl v souladu se zavéry vainé hromady CEZ, a. s.,
konané dne 26. 6. 2012 proveden vklad ¢asti podniku

OJ Elektrarna Pocerady do samostatné akciové spolecnosti
Elektrarna Pocerady, a.s.

K 1. 1. 2013 zacala s rozsitenym predmétem ¢innosti plsobit
spole&nost CEZ Korporéatni sluzby, s.r.o. (fungujici jako
centrum sdilenych sluzeb). Z CEZ, a. s., prevzala &ast &innosti
Utvaru G&etnictvi a Utvaru persondlni sluzby Skupiny CEZ

a &innosti spole¢nosti CEZ Sprava majetku, s.r.o.

K 1. 2. 2013 byl proveden vklad ¢asti podniku OJ Elektrarna
Détmarovice do samostatné akciové spolecnosti Elektrarna
Détmarovice, a.s.

Popisy pravomoci k 31. 12. 2012
Vrcholové vedeni spole¢nosti na Grovni vedoucich zaméstnanct
tvori generalni feditel a feditelé jednotlivych divizi.

Generalni feditel

Generalni feditel vykonava rozhodnuti pfedstavenstva

a rozhoduje o zaleZitostech spolecnosti, které nejsou
vyhrazeny valné hromadé, dozor¢i radé nebo predstavenstvu.
Generalni reditel fidi ¢innost fediteld divize finance, strategie,
distribuce a zahranici, obchod, vyroba, investice a nakup

a zabezpecuje rovnéz vrcholové fizeni Utvard v divizi
generalniho feditele.

Odpovida za zabezpeceni strategickych a externich
zaleZitosti spoleénosti souvisejicich se Skupinou CEZ.
Vécne fidi dcefiné spolecnosti v oblasti tézby a prodeje
hnédého uhli.

Reditelé divizi

Reditel divize finance

Odpovida za ekonomicke, finanéni fizeni, fizeni lidskych
zdrojll a za efektivni nastaveni a fungovani podplrnych sluzeb.
Zabezpecuje oblast financovani, centralniho controllingu,
Ucetnictvi, dani, Fizeni rizik, fizeni informac¢nich

a telekomunikacnich technologii, majetkovych ucasti

a personalistiky.

Vécné fidi dcefiné spolecnosti v oblasti informacnich
technologii a korporatnich sluzeb.



Reditel divize vyroba

Odpovida za efektivni vyrobu elektfiny a tepla v souladu

s bezpecnostnimi standardy a dale za funk&nost systému
Udrzby a udrzovéani stavu elektraren a zpUsobilosti jejich
personalu na pozadované Urovni.

Zabezpecuje fizeni vyrobnich zdrojl (fizeni technologie)

a sluzby centralniho inzenyringu.

Vécneé ridi dcefiné spolecnosti v oblasti vyroby elektfiny a tepla.

Reditel divize strategie

Odpovida za tvorbu strategie, navrhy a hodnoceni pfilezitosti
a smérl rozvoje podnikani, alokaci kapitélu, strategicky asset
management, optimalizaci vykonnosti Skupiny CEZ a fizeni
projektl a projektového know-how.

Koordinuje v&du a vyzkum v ramci Skupiny CEZ.

Reditel divize investice

Odpovida za vystavbu novych a komplexni obnovu
existujicich blokl elektraren v tuzemsku a v zahranici (kromé
vystavby parkl vétrnych elektraren) a technickou podporu
akvizi¢nich projektd.

Cinnosti zabezpe&uje s respektovanim pozadavk(l jadermné
bezpecnosti, radiacni ochrany a pozadavk(l obecné bezpec¢nosti.
Vécné fidi dcefiné spoleénosti v oblasti investic

a inZzenyringu.

Reditel divize distribuce a zahrani&i

Odpovida za zahrani¢ni podnikani (s vyjimkou velkoobchodu
s elektfinou a obchodu se zemnim plynem), segment distribuce
a prenos nejlepsi praxe mezi distribu¢nimi spole¢nostmi,
realizaci fuzi a akvizic (M&A) a za fizeni obnovitelnych zdrojt
energie (OZE).

Zabezpecuje vécneé fizeni zahrani¢nich majetkovych Ucasti.
Vécne fidi dcefiné spolecnosti v oblasti distribuce elektfiny
koncovym zakaznik(m, udrzby a oprav distribucnich siti

a elektromérové ¢innosti.

CEZ, a.s. Osoby s fidici pravomoci CEZ, a. s.

Reditel divize obchod

Odpovida za prodej elektfiny z vyroby, trading a vécné Fizeni

zahrani¢nich obchodnich zastoupeni.

Zabezpecuje dlouhodobé kontrakty na fixaci marze z vyroby

elektriny, optimalizaci portfolia a podporu prodeje.

Vécne fidi dcefiné spolecnosti v oblasti prodeje elektfiny

a zemniho plynu koncovym zakaznikdm véetné jejich obsluhy.

Reditelka divize nakup

Komplexné zabezpecuje nakup a prodej, podporu prodeje,
logistiku a skladovani, metodické Fizeni logistiky pro spole¢nost
a Skupinu CEZ v tuzemsku (kromé& nékupu a prodeje elekttiny,
tepla, vybranych provoznich latek a financnich sluzeb).

V zahrani¢i zabezpecuje nakup ve vazbe na vystavbu novych
a komplexni obnovu stavajicich zdrojd a koordinuje ostatni
nakupni, prodejni ¢i logistické ¢innosti.

Vécne fidi dcefiné spolecnosti v oblasti nakupu a prodeje
elektromontazniho materialu.

Principy odménovani generalniho reditele

a fFeditel divizi

Uzavieni manazerskych smluv a zpdsob odménovani
vedoucich zaméstnanc, ktefi jsou zaroven cleny
predstavenstva, a feditell divizi spole¢nosti (déle jen vedouci
zamestnanci) podléha predchozimu souhlasu dozorci rady,
stejné jako stanoveni a vyhodnoceni jmenovitych Ukol(
vedoucich zaméstnancu.

Podminky odménovani téchto vedoucich zaméstnanct jsou
upraveny v manazerské smlouve, uzaviené mezi spolecnosti
a prislusnym vedoucim zaméstnancem na dobu vykonu funkce.
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Vedoucim zaméstnanclim jsou poskytovana nasledujici pinéni:

m zakladni mési¢ni mzda - vyplacena pravidelné za kazdy
kalendarni mésic. Zakladni mési¢ni mzda je poskytovana
za odpracovanou dobu.

m ro¢ni odména - pfislusi vedoucimu zaméstnanci vedle
zakladni mési¢ni mzdy, je zavisla na plnéni pfedem
stanovenych kritérii. Podil ro€ni odmény na celkové mzde
(zakladni mzda a ro¢ni odména) mlze Cinit 60,0 az 77,8 %
v pfipadé reditell divizi a generélniho feditele s vyjimkou
feditele divize investice.

Kritéria pro pfiznani individualni ro¢ni odmény vedouciho
zameéstnance spolecnosti vychazeji ze strategickych priorit
a hlavnich cilt spole¢nosti, které kazdoroc¢né vyhlasuje
generalni feditel svym prikazem. Pro rok 2012 byly vahy
jednotlivych kritérii stanoveny nasledovné:
- 10 % pro ekonomicky ukazatel Skupiny CEZ (ROIC)
- 20 % pro ekonomicky ukazatel s vazbou na naklady

a vynosy fizeného Utvaru
- 70 % pro jmenovité stanovené a terminované ukazatele.
Konecna vySe rocni odmény je podminéna Urovni plnéni
ukazatele EBITDA Skupiny CEZ a ROIC Skupiny CEZ.
Jednotlivym vedoucim zaméstnanctm Ukoly stanovi
a jejich plnéni vyhodnocuje pfimy nadfizeny zaméstnanec
na zéakladé rozhodnuti pfedstavenstva spole¢nosti po
prfedchozim souhlasu dozor¢i rady, v pfipadé generalniho
feditele predstavenstvo po predchozim souhlasu dozorci
rady. Ekonomické ukazatele vyplyvaji z rozpoctu
schvaleného predstavenstvem a projednaného dozoré&i

radou spolec¢nosti, jejich pInéni vyhodnocuje controllingovy

Utvar na zakladé (konsolidované) Ucetni zaverky

spole&nosti/Skupiny CEZ nebo jinych méfitelnych kritérii.
m strategické odmény - u feditele divize investice je

vzhledem k odlisnému charakteru jim fizeného Utvaru

uplathovan systém strategickych odmen, vazany na splnéni

konkrétnich dlouhodobych Ukoll v oblasti vystavby

a obnovy zdrojl. Vyplata odmén je vazana na plnéni
prfedem definovanych kritérii, jako je dodrzeni casového
harmonogramu, rozpoctu a technickych parametrt
jednotlivych projektd.

m op¢ni pravo - na zakladé rozhodnuti pfedstavenstva
spole¢nosti a souhlasu dozor&i rady ma vybrany okruh
vedoucich zaméstnancl narok na ziskani opénich prav ke
kmenovym akciim spole¢nosti za podminek uvedenych
v op&ni smlouve.

m osobni automobil - vedouci zaméstnanec ma pravo na
poskytnuti osobniho automobilu pro sluzebni i soukromé
pouziti, podminky jsou upraveny ve zvlastni smlouve.
Vozidlo poskytnuté pro soukromé i sluzebni pouziti
podléha zdanéni. Spotfebu pohonnych hmot pro soukromé
vyuziti hradi vedouci zaméstnanec srazkou z prijmu.

V pripadé, ze vedouci zaméstnanec k vykonu funkce pouziva
vlastni automobil, jsou naklady spojené s jeho pouzitim
hrazeny spole¢nosti v souladu s pravnimi predpisy.

m pojisténi — na zakladé rozhodnuti predstavenstva
spolecnosti je ve prospéch vedouciho zaméstnance na
néklady spole¢nosti sjednano zivotni kapitalové pojisténi,
které se pri skonceni vykonu funkce nebo odstoupeni
spole¢nosti od smlouvy o kapitalovém Zivotnim pojisténi
bezuplatné prevadi na vedouciho zaméstnance.

m cestovni nahrady - vedoucimu zaméstnanci je pfi pracovni
cesté poskytovano zvysené stravné a kapesné oproti
obecné zavaznym sazbam.

m odstupné - je poskytovano v souladu se zakonikem prace
a podminkami uvedenymi v platné kolektivni smlouvé.

m penézité vyrovnani z dohody o zédkazu konkurence -

s prihlédnutim k povaze informaci, poznatk( a znalosti,
které vedouci zaméstnanec ziskal v dobé trvani pracovniho
pomeéru, se zaméstnavatel zavazuje poskytnout vedoucimu
zaméstnanci po skondéeni pracovniho poméru penézité
vyrovnani po dobu a dle podminek uvedenych v Dohodé

0 zédkazu konkurence. Penézité vyrovnani je splatné
pozadu za mé&si¢ni obdobi.

m podpora mobility - zaméstnavatel hradi vedoucimu
zameéstnanci zafazenému do Programu mobility ¢ast
nékladl na prechodné ubytovani a poskytuje mu prispévek
na cestu za rodinou.

m zaméstnanecké vyhody - vedoucimu zaméstnanci je
poskytovana nadstandardni zdravotni pece. Vsem
vedoucim zaméstnancdm jsou pak poskytovany vyhody
v souladu s platnou kolektivni smlouvou.

Pokud vedouci zaméstnanec vykonava zaroven funkci ¢lena
predstavenstva spolecnosti, pak nedochazi ke kumulaci
narokd na poskytovani opéniho prava, osobniho automobilu
a cestovnich nahrad.
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Doplnujici informace o osobach
s ridici pravomoci CEZ, a. s.

Informace o penézitych a nepenézitych pfijmech (hrubé éastky), o ptijékach a o cennych papirech

Jednotka Dozor¢i rada Predstavenstvo Ostatni osoby
s fidici pravomoci
Informace o penézitych a nepenézitych pfijmech

Zakladni mzda " tis. K& 2315 - 52922
Odmeéna v zavislosti na vykonu spole¢nosti a nahrady mzdy tis. K& 77 - 63 085
Odmény ¢lendim organd spole¢nosti tis. K& 8298 5418 -
Tantiéma za rok 2011 vyplacena ¢lentim organt tis. K& 16 043 9 457 -
QOdstupné a penézni vyrovnani tis. K& - - -
Ostatni penézité prijmy tis. K& 8 569 2464 5768
z toho: prispévky na penzijni pripojisténi ) tis. K& 62 - 105
kapitalové Zivotni pojisténi tis. K& 8 449 2 464 5 335
Cerpani osobniho Uctu zaméstnance tis. K& 58 - 122
odmeny pfi zivotnim vyroci ! tis. K& - - -
Uhrada tuzemské sluzebni cesty nad limit tis. K& - - 3
Uhrada zahranicni sluzebni cesty nad limit tis. K& = = 203
jiné penézité prijmy tis. K& - - -
Ostatni nepenézité prijmy " tis. K& 935 2 151 549
z toho: sluzebni automobil i pro soukromou potrebu tis. K& 921 2120 464
mobilni telefon i pro soukromou potrebu tis. K& 14 31 8
program mobilita tis. K& - - 77
jiné nepenézité prijmy tis. K& = = =
Prijmy od osob ovladanych emitentem tis. K& 394 - 10 000
z toho: odmény ¢lendm organti ovliadanych spolec¢nosti tis. K& 394 - 9993
kapitalové Zivotni pojisténi tis. K& - - 3
sluzebni automobil i pro soukromou potifebu " tis. K& - - -
jiné penézité i nepenézité prijmy tis. K& - - 4
Informace o pljckach a o cennych papirech
PUjcky poskytnuté emitentem tis. K& - - -
PUjcky poskytnuté osobami ovladanymi emitentem tis. K& - - -
Pocet opci v drzeni k 31. 12. 2011 ks 750 000 1152 602 385 000
primérna cena opce Ké 1192,74 972,10 911,33
Pocet opci, na néz vznikl narok v roce 2012 ks - 663 906 50 000
pridmérna cena opce K& - 718,42 738,98
Pocet akcii, na které bylo uplatnéno pravo opce ks - - -
primérné cena opce Ke - - -
z toho plynouci zdanény nepenézity prijem mil. K& = = =
Pocet akcii, na néz pravo opce zaniklo ks 750 000 160 000 -
primérné cena opce Ke 1192,74 1 089,54 -
Pocet opci, jejichz beneficienti ukoncili vykon funkce ks - - 285 000
primérna cena opce K& - - 908,56
Pocet opci v drzeni k 31. 12. 2012 ks - 1656 508 150 000
prdmérna cena opce K& - 859,08 859,14
Pocet akcii spolecnosti k 31. 12. 2012 v drzeni ¢lend organt
a ostatnich osob s fidici pravomoci? ks 5282 1116 94 223

) Penézité i nepenézité prijmy ¢lenl dozordi rady v téchto polozkach plynou rovnéz z jejich soucasného ¢&i predchazejiciho zaméstnaneckého poméru ke spole¢nosti.
2 Uveden Udaj za osoby, které byly ¢leny orgént ¢i ostatnimi osobami s fidici pravomoci spole¢nosti k 31. 12. 2012,
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Udaje o op&nich pravech &lent organt spoleénosti CEZ a dalsich osob s Fidici pravomoci jsou v této vyro&ni zpravé uvedeny
tak, jak vyplyva z op&nich smluv skute¢né uzavienych do pfislusného data. Zahrnuta jsou op&ni prava, u nichz jiz vSechny
podminky stanovené opéni smlouvou byly spinény a beneficient mtze néarok uplatnit jiz v prislusny den, déle opéni prava,

u nichz bude moci narok byt uplatnén v budoucnosti, a také op&ni prava, u nichz jesté nebyly splnény vSechny podminky
stanovené opéni smlouvou, ale v budoucnosti pfi jejich spInéni narok vznikne.

Odsouzeni za podvodné trestné ¢iny za predeslych 5 let:

Zadny z &len(l dozordi rady, pfedstavenstva ani osob s fidici pravomoci nebyl odsouzen za podvodné trestné &iny.
Konkurzni Fizeni, spravy nebo likvidace za predeslych 5 let:

Jifi Volf byl v letech 2000-2008 ¢lenem spravni rady Virtualniho institutu — Internetové centrum pro socialni studia, o.p.s.,
v likvidaci. V roce 2008 byla ukon&ena likvidace a spole¢nost vymazana z obchodniho rejstiiku. V letech 2008-2011 byl
jednatelem spole¢nosti Danova akademie s.r.o. v likvidaci.

Daniel Benes byl v letech 2006-2009 ¢lenem a pfedsedou dozorc&i rady Coal Energy, a.s. v likvidaci.

Martin Novéak je ¢lenem predstavenstva Bytového druzstva Vyhlidka, v likvidaci, které se transformovalo na Spolecenstvi
vlastnik(l jednotek Suchy vrsek 2101-2106, kde je ¢lenem vyboru. Likvidace druzstva probiha.

Uredni vefejné obvinéni nebo sankce ze strany statutarnich nebo regulatornich organti (véetné uréenych
profesnich organi) a eventualni soudni zbaveni zpUsobilosti k vykonu funkce élena spravnich, fFidicich nebo
dozoréich organt:

Martinu Romanovi byla Rozhodnutim Ceské narodni banky ze dne 15. 5. 2008 ulozena penézita pokuta ve vysi 50 000 Ké& za
poruseni povinnosti podle § 125 odst. 5 zakona o podnikani na kapitalovem trhu, ¢imz se dopustil pfestupku podle § 184 odst. 1
zékona o podnikani na kapitalovém trhu.

Alan Svoboda byl v roce 2006 obvinén ze zneurziti informaci v obchodnim styku podle § 128 odst. 1 a odst. 3 trestniho zakona.
Rozhodnutim Méstského soudu v Praze ze dne 18. 3. 2009 byl zprostén obvinéni ze spachani trestného ¢inu a veéc byla
postoupena Ceské narodni bance k dokondeni Setfeni o0 mozném prestupku. Ve spravnim fizeni Ceska narodni banka rozhodla
o prestupku pti obchodovani s akciemi CEZ, a. s., v roce 2005. Alan Svoboda podal spravni zalobu na zrugeni rozhodnuti Ceské
narodni banky. Dne 3. 4. 2012 Mé&stsky soud v Praze pravomocné zrusil rozhodnuti Ceské narodni banky o prestupku.



CEZ, a.s. Doplfujici informace o osobach s fidici pravomoci CEZ, a. s.

Udaje o pracovnich nebo jinych smlouvach s emitentem nebo jeho dcefinymi spoleénostmi s uvedenim vyhod pFi
ukonéeni zaméstnani:

Clenové dozoréi rady vykonavaji své funkce na zakladé smlouvy o vykonu funkce &lena dozordi rady CEZ, a. s., &lenové vyboru
pro audit na zakladé smlouvy o vykonu funkce &lena vyboru pro audit CEZ, a. s. Soudasti téchto smiuv je také &lanek o zakazu
konkurence. Jeden z ¢lent dozoréi rady ma smlouvu o poskytovani poradenskych sluzeb. Néktefi z ¢lenl dozor¢i rady

a vyboru pro audit maji smlouvu o pouzivani svéfeného osobniho vozidla.

Clenové predstavenstva vykonavaji své funkce na zakladé smlouvy o vykonu funkce &lena predstavenstva. V pfipadé ukonéeni
vykonu funkce pred koncem ctyfletého funkéniho obdobi (s vyjimkou odstoupeni z funkce) maji za podminek uvedenych ve
smlouvach narok na odstupné ve vysi souhrnu mésic¢nich odmeén, které by jinak byly vyplaceny pfi setrvani ve funkci do konce
funkéniho obdobi. VSichni ¢lenové predstavenstva maji uzavieny dohody o zakazu konkurence. Dale maji uzavieny opéni
smlouvy, smlouvy o pouzivani svéfeného osobniho vozidla a smlouvy o kapitalovém zivotnim pojisténi.

Reditelé divizi vykonavaji své funkce na zakladé pracovnich smiuv. Jeden z feditell divizi ma smlouvu o odméné pti spinéni
konkrétniho Ukolu, kterym se stanovi zvlastni cilova odména. V pfipade skonceni pracovnino poméru neupravuji smlouvy zadné
zvlastni vyhody. Jeden z feditell divizi, ktery neni ¢lenem predstavenstva, ma uzavienou opéni smlouvu.

Mozné stiety zajmu:
Z4dna osoba s Fidici pravomoci nema v souvislosti se svym plisobenim v CEZ, a. s., stiet zajm.

Dohody s hlavnimi akcionafFi €i jinymi subjekty o vybéru na sou¢asnou pracovni pozici:

U Zadné osoby s Fidici pravomoci neexistuje predchozi dohoda o vyb&ru na sougasnou pozici. Clenové dozoréi rady, ktefi
nejsou zaméstnanci CEZ, a. s., jsou do svych funkci jmenovani rozhodnutim valné hromady, obvykle na zékladé navrhu
majoritniho akcionare. Clenové dozoréi rady z fad zaméstnancti CEZ, a. s., jsou do funkei zvoleni v fadnych volbach.

Dohoda s emitentem o omezenich disponovani s jeho cennymi papiry:

Beneficienti opcniho programu, jehoz parametry schvalila valna hromada v kvétnu 2008, musi po kazdém nabyti akcii

z uplatnéné opce dret takovy po&et kust akcii CEZ, a. s., ktery odpovida hodnot& 20 % zisku dosazeného v den, kdy

o realizaci prislusné opce pozadali. Tyto akcie jsou beneficienti povinni drzet az do doby skonceni jejich op&niho programu.
Cast beneficient(l op&niho programu, jejichZ op&ni smlouva byla uzaviena v obdobi mezi konanim valné hromady v kvétnu 2006
a valné hromady v kvétnu 2008, ma v op&nich smlouvach povinnost drzet 10 % nabytych akcii z kazdé uplatnéné opce az do
doby skonceni jejich opcniho programu.

Pred konanim valné hromady v kvétnu 2006 nebyla povinnost beneficienta drzet urcity pocet akcii nabytych pfi uplatnéni opce
soucasti parametrl opéniho programu.



Skupina CEZ PInéni kodex( fizeni a spravy spolesnosti

Rizeni a sprava spole&nosti vychazeji z doporugeni Kodexu pro spravu a Fizeni spoleénosti 2004 (Corporate Governance
Codex), na jeho? tvorbé v Ceské republice se CEZ, a. s., podilel a jehoZ ustanoveni ve véech podstatnych ohledech napliuje.
Kodex byl sestaven pod patronatem tehdejsi Komise pro cenné papiry a Ize jej nalézt na internetovych strankach Ministerstva
financi Ceské republiky pod odkazem www.mfcr.cz/cps/rde/xbcr/mfcr/Kodex_spravy_a_rizeni_spolecnosti_2004.pdf .
Dulezité udaje o organech spole¢nosti, popis zplsobu jejich ustaveni, jejich aktualni slozeni, popis odménovani jejich ¢lend

a prehled vybor(l dozoréi rady naleznete na stranach 24-43 této vyroéni zpravy. CEZ, a. s., dba v8ech ustanoveni obchodniho
zakoniku ohledné ochrany prav akcionar(, svolava své valné hromady a zajistuje rovné zachazeni se véemi akcionari.

CEZ, a. s., jako emitent cenného papiru piijatého k obchodovani na varéavské burze cennych papiri (GPW) je povinen
dodrzovat Kodex vyhlaseny touto burzou.

V ramci piiprav pfi vstupu akeii na tento trh uverejnil CEZ, a. s., prohlageni o shodé s Kodexem vyhla&enym GPW. Dne 6. 4. 2011
uvefejnil CEZ, a. s., prehled dodrovani Kodexu za predchazejici rok, tj. 2010, ktery je k dispozici v Seském, anglickém

a polském jazyce na internetovych strankach Skupiny CEZ v sekci ,Informadéni povinnost*. Od publikace prehledu aZ do
uzaveérky této vyroéni zpravy se zplsob plnéni kodexu oproti zvefejnénému stavu nezmenil.

Znéni Kodexu GPW Ize nalézt na Ucelovych internetovych strankach varsavské burzy cennych papir(, v anglickém jazyce na
internetové strance www.corp-gov.gpw.pl/assets/library/english/regulacje/bestpractices%2019_10_2011_en.pdf H, v polském
jazyce na internetové strance www.corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/regulacje/dobre_praktyki_19_10_2011_final.pdf B.

CEZ, a. s., pfi své Sinnosti zohledniuje vedkera podstatna pravidla Kodexu GPW, nicméné z nize uvedenych diivod( se praxe

spole&nosti CEZ v roce 2012 v nasledujicich pfipadech od ustanoveni Kodexu GPW odchylovala:

1) Kodex GPW pozaduje, aby v oznameni o konani valné hromady byly uvefejnény zivotopisné a dali Udaje o osobach
navrhovanych do funkce &lena dozoréi rady. Vzhledem k tomu, Ze tyto osoby jsou navrhovany akcionati, nema CEZ, a. s.,
zadny néstroj, jak Udaje o navrhovanych osobéch od akcionéafl ziskat.

2) CEZ, a.s., se ve vé&ci zplisobu vymény auditorské spolednosti zajistujici ovétent finanénich vykaz( Fidi platnym zakonem
¢. 93/2009 Sb., o auditorech, ktery danou materii komplexné upravuje, a proto povazuje za nadbyte¢né upravovat pravidla
v dané véci vnitinim predpisem, ktery by dle Kodexu GPW mél byt uverejnén na internetovych strankach spole¢nosti.
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CEZ, a. s., vyzaduije, aby &lenové dozordi rady uvedli kaZdy rok v destném prohlageni pro spolednost mozné strety zajm,

co? dle nazoru CEZ, a. s., zahrnuje také jejich pfipadné vztahy (finanéni, rodinné) s akcionati disponuijicimi nejméné 5 %

hlasovacich prav na valné hromadg, jejichz identifikaci Kodex GPW vyzaduje.

Podle Kodexu GPW by se ¢lenové dozorci rady nemeli vzdavat své funkce v pfipadech, kdy by takové jednani mohlo

ohrozit funk&nost nebo usnagenischopnost tohoto organu. Ve spolednosti CEZ viak existuje G&inny mechanismus, ktery

zabranuje vzniku takové situace. Tim je plsobnost dozor¢i rady jmenovat své nédhradni ¢leny do doby konani nejblizsi valné

hromady. Tento postup Ize aplikovat pouze v pripadé, ze pocet ¢lent dozorcéi rady zvolenych valnou hromadou neklesl pod

polovinu, tj. obvykle 4 osoby.

Kodex GPW poZaduje, aby nejméné 2 &lenové dozoréi rady byli nezavisli na spolednosti CEZ a osobach s ni spojenych.

Toto kritérium bylo k 31. 12. 2012 pInéno, nicméné v obecné roviné spolecnost nema zadny nastroj k zajisténi jeho plnéni,

nebot &lenové dozordi rady jsou voleni akcionafi a zaméstnanci, a CEZ, a. s., tedy nema vliv na sloZeni dozoré&i rady.

CEZ, a. s., obecné nevyluduje pitomnost zastupcli hromadnych sdélovacich prostfedk(l na vainé hromadé CEZ, a. s.

Pokud tito zastupci nejsou akcionafri spolecnosti, potom jejich pfitomnost na valné hromadé spole¢nosti podléha schvaleni

predstavenstva.

Zahajeni vyplaty dividendy by mélo podle Kodexu GPW néasledovat co nejdfive po rozhodném dni pro uplatnéni prava na

dividendu, nejvyse by mezi nimi mé&lo byt 15 pracovnich dndl. Ve vnitini fidici dokumentaci CEZ, a. s., neni tato zaleZitost

upravena, a proto ji spole¢nost fesi vzdy jednorazove v ramci rozhodnuti valné hromady o vyplaté dividendy.

Kodex GPW pozaduje, aby se akcionafi mohli u¢astnit valné hromady elektronickymi prostfedky, a to prostfednictvim:

- pfimého prenosu jednani valné hromady

- oboustranné komunikace v realném ¢ase umoznujici akcionafi vystoupit v debaté, i kdyz se nenachazi v misté konani
valné hromady

- hlasovani na valné hromadé bud osobné, nebo prostfednictvim zmocnénce.

Akcionafi maji moznost nechat se na valné hromadé zastupovat zmocnéncem, ktery se ji osobné pfimo ucastni.

Pro umoznéni Ucasti akcionar na valné hromadé formou dalkového pfistupu vyzaduje obchodni zakonik odpovidajici Upravu

ve stanovach. Spole¢nost CEZ se rozhodla z technicko-organiza&nich dévod( tykajicich se zabezpedeni priib&hu valné

hromady nezaclenit do stanov moznost akcionartl Ucastnit se valné hromady vySe uvedenymi zplsoby dalkového pfistupu.

Spole&nost CEZ se ve vé&ci poskytnuti a uvefejnéni odpovédi na dotazy akcionatd fidi pFislusnou pravni Gpravou, kteréa

ukladéa zabezpecit odpovédi na dotazy akcionafll na valné hromadeé. Vysvétleni k jednotlivym bodlm programu pritom

mUze byt akcionaflim poskytnuto rovnéz formou uverejnéni na internetovych strankach spole¢nosti, nejpozdéji v den

predchéazejici konani valné hromady s tim, Ze je poté k dispozici v misté konani valné hromady. Dotazy a odpovedi jsou

sou&asti zapisu z jednani valné hromady, ktery je akcionartim k dispozici na vyzadani. CEZ, a. s., je jiZ oproti poZadavku

Kodexu GPW neuvefejiuje na svych internetovych strankéch. Tento zplsob sdélovani odpovédi na dotazy akcionart

spole¢nost CEZ, a. s., povaZuje za dostate&ny.



Skupina CEZ Pfistup k riziktim ve vztahu k procesu Uéetniho vykaznictvi

Ugetnictvi CEZ, a. s., je vedeno v souladu s poZadavkem zakona o Udetnictvi dle Mezinarodnich standardd idetniho vykaznictvi
(IFRS) ve znéni prijatém Evropskou unii. Povinnost vykazovat Udaje i bez vlivu mezinarodnich Ucetnich standard(, dana
zakonem o danich z pfijmd, je spinéna vedenim paralelni hlavni knihy dle ¢eskych Uc¢etnich predpist (CAS), pficemz vystupy
hlavni knihy CAS jsou pouzity vyhradné pro danove ucely.

Spole&nost CEZ do 31. 12. 2012 rovnéZ poskytovala idetni sluzby vybranym dcefinym spole¢nostem se sidlem v Ceské
republice, které spolu s CEZ, a. s., a dal$imi spolednostmi tvofi konsolida&ni celek Skupina CEZ. S G&innosti od 1. 1. 2013 byla
podstatna &ast této Sinnosti poskytovani Udetnich sluZeb prevedena do dcefiné spolednosti CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.
Vybranym dcefinym spole¢nostem je vedeno statutarni Gcetnictvi podle ¢eskych Ucetnich predpisli a zarover jsou zajistovany
Ucetni Udaje dle IFRS, slouzici pro konsolida¢ni, vyhodnocovaci a planovaci Gcely. U vétsiny techto vybranych dcefinych
spolecnosti je rovnéz implementovana funkcionalita dvou hlavnich knih (CAS a IFRS).

Proces zpracovani U&etnictvi ve spolednosti CEZ a ve vybranych dcefinych spoleénostech je upraven spoleénou fidici
dokumentaci vydavanou CEZ, a. s., a platnou rovnéz v t&chto dcefinych spolegnostech, piipadné Fidici dokumentaci vydavanou
matefskou &i dcefinymi spolednostmi individuaing, aviak vychazejici z jednotné uplatiiovanych pravidel. Ridici dokumentace je
podrobnéji rozpracovana do formy pracovnich postupt a metodickych materialt popisujicich konkrétni oblast procesu Géetnictvi.
Jednotné ugetni politiky uplatiiované ve spole&nosti CEZ a v dcefinych spoleénostech jsou stanoveny pfi piném respektovani
obecné platnych tgetnich predpist v Ugetnich standardech Skupiny CEZ. Tyto standardy jsou dale doplnény soustavou niz$ich
metodickych materialli, zamérujicich se podrobnéji na konkrétni oblast U¢etni problematiky. Konsolida¢ni pravidla a dalsi
obecné zasady pro Udely zpracovani konsolidované tdetni zavérky Skupiny CEZ jsou stanoveny v Pravidlech pro konsolidaci.
Obeéh Ucetnich dokladd je upraven individualné vydavanym fidicim dokumentem. Plati zdsada, Zze veskeré Uc¢etni doklady jsou
Uctovany pouze na zékladé schvalenych podkladl. Schvalovani probiha bud pisemné u podkladd predavanych Gtvaru
Ucetnictvi v papirové podobe, nebo elektronicky ve schvalovacim procesu systemu SAP (podnikovy informacni systém)

u podkladl predavanych v elektronické podobé. Rozsah podpisovych opravnéni jednotlivych schvalovateld je stanoven fidici
dokumentaci pfislusné spoleénosti.
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Ugetnictvi je organizaéné oddéleno od procesu spravy obchodnich partnertl véetné spravy bankovniho spojeni a od provadéni
Uhrad zauctovanych zavazk(. To vyluGuje moznost, aby tentyz zaméstnanec zaloZil obchodniho partnera, zatc¢toval vici nému
zavazek a dal pokyn k jeho zaplaceni. Platby zavazkd se uskute¢nuji pouze na zakladé schvaleni zaméstnance, ktery je
opravnén uzaviit obchod, a zaméstnance, ktery je opravnén potvrdit realizaci objednaného pinéni.

Do ucetniho systému maiji pfistup pouze uZivatelé s prislusnymi opravnénimi. Proces pfidélovani opravnéni do tohoto systému
probiha prostrednictvim softwarové aplikace a podléha schvaleni nadfizenym zaméstnancem a vlastnikem procesu Ucetnictvi.
Opravnéni jsou pfidélovana podle pracovniho zafazeni zaméstnance. Opravnéni pro aktivni vstup (Uétovani) do ucetniho
systému maji pouze zaméstnanci z prislusného Utvaru ucetnictvi. VSechna prihlaseni do Gcetniho systému jsou evidovana

v databazi a Ize je zpétné dohledat. U jednotlivych Ucetnich dokladl v Ucetnim systému Ize vzdy identifikovat uzivatele, ktery je
vytvoril, pfipadné zménil ¢i stornoval.

Nedilnou soucasti kontrolniho systému je inventarizace majetku a zavazkd, v jejimz pribéhu se ovétuje, zda jsou do Ucetnictvi
promitnuta veskera predvidatelna rizika a mozné ztraty souvisejici s inventarizovanym majetkem, zda je zajisténa jeho fadna
ochrana a UdrZzba a zda zapisy o majetku i zavazcich jsou pravdive.

Spravnost Ucetnictvi a Ucetnich vykazl je kontrolovana prlibézné v ramci Ucetniho Utvaru a déle externim auditorem, ktery
provadi ovéfeni individualni a konsolidované Ucetni zavérky zpracované k rozvahovému dni, tj. k 31. 12.

Vybrané oblasti Ucetnictvi jsou podrobovany rovnéz internimu auditu, ktery zjistuje soulad uzivanych postupl s platnou
legislativou a pfislusnymi fidicimi dokumenty spolecnosti. V pfipadé nalezenych nesrovnalosti jsou neprodlené navrzena a v co
nejkratSi dobé realizovana napravna opatfeni.

Uginnost vnitfniho kontrolniho systému spolednosti CEZ, a. s., postup sestavovani individualni G&etni zavérky spolednosti
CEZ, a. s., a konsolidované tgetni zavérky Skupiny CEZ a proces externiho auditu zminénych udetnich zavérek jsou
provérovany rovnéz vyborem pro audit, ktery jako organ spole¢nosti vykonava tyto ¢innosti, aniz je tim dotéena odpovédnost
¢lenll predstavenstva a dozorci rady.



CEZ, a.s. Souhrnna zprava dle § 118 odst. 8 zakona o podnikani na kapitalovém trhu, o nékterych aspektech viastniho kapitalu CEZ, a. s.

Souhrnna zprava dle § 118 odst. 8
zakona o podnikani na kapitalovém trhu,
o nékterych aspektech viastniho
kapitalu CEZ, a. s.

Souhrnna vysvétlujici zprava podle § 118 odst. 8 zakona o podnikani na kapitalovém trhu, o nékterych aspektech vlastniho
kapitalu, vychazi z poZzadavkl stanovenych v § 118 odst. 5 pism. a) aZ k) uvedeného zékona.

Zakladni kapital spole¢nosti zapsany v obchodnim rejstiiku Cinil k 31. 12. 2012 celkem 53 798 975 900 K¢. Skladal se

z 537 989 759 ks akcii o nominalni hodnoté 100 K&. Emisni kurz vSech akcii byl pIné splacen. VSechny akcie mély
zaknihovanou podobu, znély na majitele a byly kotovany.

Zakladni kapital spolecnosti je rozvrzen vyluéné do kmenovych akcii, s nimiz nejsou spojena zadna zvlastni prava. Vsechny
akcie spole¢nosti jsou pfijaty k obchodovani na Burze cennych papirt Praha a Burze cennych papird ve Varsavé v Polské
republice a jsou neomezené prevoditelné. Ani zadné jiné cenné papiry vydané spoleénosti CEZ nemaji omezenou
prevoditelnost a nejsou s nimi spojena zadna zvlastni prava.

Vlastni akcie byly vykézany v hodnoté 4 381 867 tis. K&, v cené, za kterou byly pofizeny.

Nerozdélené zisky a kapitalové fondy dosahly vyse 161 494 229 tis. KE.

Mezi subjekty s podilem dosahujicim alespori 3 % zékladniho kapitalu spoleénosti CEZ, a. s., evidované k 31. 12. 2012 patfily:

m Ceska republika zastoupena Ministerstvem financi Ceské republiky, Ministerstvem préce a socidlnich véci Ceské republiky
a Uradem pro zastupovani statu ve vécech majetkovych, dosahujici podilu v celkové vy$i 69,78 % zakladniho kapitalu.
Majetkovy podil Ceské republiky umoziuje pfimé ovladani spolednosti CEZ b&znymi formami, zejména hlasovanim na
valnych hromadéch. Informovani ostatnich akcionarl o pfipadném negativnim vlivu ovladajici osoby na spole¢nost je
zajisténo prostrednictvim Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami, ktera je podle Ceského pravniho fadu verejné
pfistupna a je pfipojena k vyroni zprave.

m Chase Nominees Limited, dosahujici podilu ve vysi 5,24 % zakladniho kapitalu.

Tyto subjekty disponuiji pravy vyplyvajicimi z ustanoveni § 181 a § 182 obchodniho zakoniku.

Pokud jde o omezeni hlasovacich prav nékterych akcii, potom plati, ze hlasovaci prava spojena s vlastnimi akciemi, které
akciova spoleénost CEZ nabyla na zékladé usneseni valné hromady, nejsou v souladu s ustanovenim § 161d obchodniho
zékoniku spole&nosti vykonavana. Spoleénost CEZ, a. s., drzela k 31. 12. 2012 vlastni akcie v po&tu 3 875 021 ks, tj. 0,72 %.
Spole&nosti CEZ nejsou znamy 2adné smlouvy mezi akcionafi, které by mohly vyUstit ve ztizeni prevoditelnosti akcii nebo
hlasovacich prav.

O zméné stanov rozhoduje valna hromada kvalifikovanou dvoutfetinovou vétSinou pfitomnych hlast.

Predstavenstvo je statutarnim orgéanem, jenz fidi ¢innost spole¢nosti a jedna jejim jménem. Volbu a odvolani &lend
predstavenstva spole¢nosti provadi v souladu se stanovami dozor&i rada prostou vétSinou hlasl. Predstavenstvo rozhoduje
o v8ech zalezitostech spolecnosti, pokud nejsou obchodnim zédkonikem nebo stanovami vyhrazeny do plsobnosti vainé
hromady ¢i dozor¢i rady. Kromé uvedeného nema predstavenstvo zadné dalSi zvlastni pravomoci.
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CEZ, a. s., ma uzavieny vyznamné smiouvy, které nabudou Uginnosti, zméni se nebo zaniknou v ptipadg, Ze se zméni ovladani
spole&nosti CEZ v diisledku nabidky prevzeti. Jednd se 0 6., 7., 8., 11., 12,, 13., 14., 19., 20., 21., 23. a 24. emisi eurodluhopist,
1., 2. a 4. emisi Namensschuldverschreibung, 1. a 2. emisi US dluhopis(, sménec¢ny program, Uvérové smlouvy s EIB na

300 mil. EUR z roku 2009, na 100 mil. EUR z roku 2010, na 180 mil. EUR z roku 2011, na 100 mil. EUR z roku 2012 a garanéni
smlouvu na 200 mil. EUR od EIB pro rumunskou dcefinou spole¢nost z roku 2010. U téchto smluv by v pfipadé zmeény
ovladajici osoby spole&nosti CEZ méla protistrana pravo, nikoliv v8ak povinnost, poZadovat pfed&asné splacent.

Pro uplatnéni prava na prfed¢asné splaceni je ovSem zaroven nutné, aby ratingova agentura Standard & Poor’s nebo Moody’s
verejné vyhlasila &i pisemné sdélila spolednosti CEZ, Ze ji Sastedné nebo zcela z diivodu zmény ovladajici osoby sniZila jeji
stavajici ratingovy stupen. Snizeni stavajiciho ratingoveho stupné znamena zménu z investi¢niho na neinvesti¢ni stupen,
jakékoliv zhorseni z plvodné neinvesti¢niho stupné, pripadné nestanoveni investi¢niho stupné, pokud rating viibec nebyl
udélen. K uvedenym snizenim by muselo dojit v obdobi od zvefejnéni kroku, ktery by mohl vyustit ve zménu ovladajici osoby,
do 180 dni od oznameni zmeény ovladajici osoby. Protistrana by nemohla uplatnit pravo na predcasné splaceni, pokud by po
faktické zméné ovladajici osoby ratingova agentura prehodnotila svij postoj a jesté ve vyse uvedeném obdobi bud vréatila
spole&nosti CEZ investiéni stupef, nebo plivodni hodnotu neinvestiéniho stupné ratingového hodnoceni. Ustanoveni smiuv

0 zméné& ovladani spolegnosti CEZ je potfeba chéapat s ohledem na trover ratingu CEZ, a. s., pfi¢em? ratingova hodnoceni
spole&nosti CEZ v roce 2012 dosahovala stupné A- od ratingové agentury Standard & Poor’s a stupné A2 od ratingové
agentury Moody’s se stabilnim vyhledem, tzn. 4, resp. 5 stupnd nad neinvesti¢nimi stupni ratingovych agentur. Uvedena
podminka zmeény ratingu se nevztahuje na Uvérové smlouvy s EIB v celkovém objemu 880 mil. EUR, u kterych je pravo
protistrany naplnéno jiz zménou ovladani CEZ, a. s.

Mezi spole&nosti CEZ a &leny jejiho predstavenstva a zaméstnanci nejsou uzavieny smlouvy, kterymi by byl CEZ, a. s., zavazan
k plnéni pro pfipad skonceni jejich funkce a zaméstnani v souvislosti s nabidkou prevzeti.

Ve spolegnosti CEZ je soudasti odménovani vrcholovych manaZerd motivadni program umoziiuijici ziskat akcie spole&nosti.
Clenové predstavenstva a vybrani manazefi méli nebo maji narok na ziskani op&nich prav ke kmenovym akciim spole&nosti za
podminek uvedenych v opéni smlouvé.

Podle pravidel pro poskytovani op¢nich prav, schvalenych valnou hromadou v kvétnu 2008, jsou ¢lenu predstavenstva nebo
vybranému manazerovi po dobu vykonu funkce kazdy rok pridélovany opce na urcity pocet akcii spole¢nosti. Kupni cena akcie
je stanovena jako vaZeny primér z cen, za které byly uskute&nény obchody s akciemi spoleénosti na regulovaném trhu v Ceské
republice v dobé jednoho mésice pfede dnem daného ro¢niho pridélu. Beneficient opcnich prav je opravnén vyzvat
spole¢nost k prevedeni akcii nejvyse v poctu kust odpovidajicich danému pridélu opci, a to vzdy nejdfive po dvou letech

a nejpozdéji do poloviny ¢tvrtého roku od kazdého pridélu opci. Pravo na opce je omezeno tak, ze zhodnoceni akcii
spole¢nosti mize ¢init maximalné 100 % oproti kupni cené, a beneficient opénich prav je povinen drzet na svém majetkovém
Uctu takovy pocet kust akcii nabytych na zékladé vyzvy k prevodu, ktery odpovida hodnoté 20 % zisku dosazeného v den
vyzvy, a to az do ukoncéeni op&niho programu.

V roce 2012 se mezi zaméstnanci a ¢leny predstavenstva nachazelo 9 osob, které ziskaly akcie v ramci opcniho programu

a akcie zaroveri v tomto roce vlastnily. Z tohoto po&tu 1 osoba vyuZila své pravo Gdastnit se valné hromady CEZ, a. s., jako
akcionar spole¢nosti a hlasovat na ni. Celkem 8 osob vyuzilo svého prava na dividendu. Beneficienti opéniho programu podle
informaci pfedanych spolec¢nosti pro zpracovani této zpravy neprevedli na tfeti osobu samostatné prevoditelna prava spojena
s jejich akciemi.
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Skupina CEZ Hospodareni Skupiny CEZ

Zprava o podnikatelské cinnosti
Hospodareni Skupiny CEZ

Ugetni konsolida&ni celek Skupina CEZ tvoFilo k 31. 12. 2012 celkem 112 spolednosti, z toho 92 bylo konsolidovano plnou
metodou a 20 pfidruzenych a spole¢nych podnikd ekvivalenéni metodou.

Konsolidaéni celek Skupina CEZ k 31. 12. 2012

Spole&nosti Ggetniho konsolida&niho celku Skupina CEZ se &leni do sedmi provoznich segmentd.

Vyroba a obchod Stfedni Evropa
CEZ, a.s.

Baltic Green | sp. z 0.0.

Baltic Green Il sp. z 0.0.

Baltic Green Il sp. z 0.0.

A.E. Wind sp. z o.0.

CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o.
CEZ Deutschland GmbH

CEZ Chorzow B.V.

CEZ MH B.V.

CEZ Nowa Skawina S.A.

CEZ Poland Distribution B.V.

CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0.

CEZ Silesia B.V.

CEZ Srbija d.o.o.

CEZ Towarowy Dom Maklerski sp. z 0.0.
CEZ Trade Albania Sh.P.K.

CEZ Trade Romania S.R.L.

CEZ Bohunice a.s.

CEZ Energetické produkty, s.r.o.
CEZ Energo, s.r.o.

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s.
CEZ Teplérenska, a.s.

Eco-Wind Construction S.A.

Elektrarna Détmarovice, a.s.

Elektrarna Chvaletice a.s.

Elektrarna Mélnik Ill, a. s.

Elektrarna Pocerady, a.s.

Elektrarna Tisova, a.s.

Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0.
Elektrownia Skawina S.A.

Elektrownie Wiatrowe Lubiechowo sp. z 0.0.
Energetické centrum s.r.o.

Energotrans, a.s.

F.W. Tolkowiec sp. z 0.0.

Farma Wiatrowa Lesce sp. z 0.0.

Farma Wiatrowa Wilkolaz-Bychawa sp. z 0.0.
MARTIA a.s.

Mega Energy sp. z 0.0.

PPC Uzin, a.s.

Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.
Teplarna Trmice, a.s.

CM European Power International B.V. ")

CM European Power International s. r. 0.
CM European Power Slovakia, s. r. 0. "
Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s. ")
JESS Invest, s.r. 0.7

MOL - CEZ European Power Hungary Kft. )



Distribuce a prodej Stfedni Evropa
CEZ Magyarorszag Kft.

CEZ Slovensko, s.r.o.

CEZ Trade Polska sp. z 0.0.

CEZ Distribuce, a. s.

CEZ Prodej, s.r.0.

TéZba Stredni Evropa

CEZ International Finance B.V.
Severoceske doly a.s.

LOMY MORINA spol. s r.0.

Ostatni Stfedni Evropa

Centrum vyzkumu Re? s.r.o.
CEZ Finance Ireland Ltd.

CEZ International Finance Ireland Ltd.
CEZ Polska sp. z 0.0.

CEZ Distribu&ni sluzby, s.r.o.
CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o.
CEZ ICT Services, a. s.

CEZ Logistika, s.r.0.

CEZ Méreni, s.r.o.

CEZ Sprava majetku, s.r.o.

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.0.
PRODECO, a.s.

SD - 1.strojirenska, a.s.

SD - Autodoprava, a.s.

SD - Kolejova doprava, a.s.

SD - KOMES, a.s.

SD - Rekultivace, a.s.

STE - obchodni sluzby spol. s r.o. v likvidaci
SKODA PRAHA a.s.

SKODA PRAHA Invest s.r.o.

UJV Re?, a. s.

Skupina CEZ Hospodareni Skupiny CEZ

Vyroba a obchod Jihovychodni Evropa

CEZ Bulgarian Investments B.V.

ECO Etropol AD

Free Energy Project Oreshets EAD

M.W. Team Invest S.R.L.

NERS d.o.o.

Ovidiu Development S.R.L.

Taidana Limited

TEC Varna EAD

TMK Hydroenergy Power S.R.L.

Tomis Team S.R.L.

Aken B.V.")

Akenerji Dogal Gaz Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. ")
Akeneriji Elektrik Enerijisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. *)
Akeneriji Elektrik Uretim A.S. "

Akka Elektrik Uretim A.S. ")

Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. ")

AK-EL Kemah Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. ")
AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S. ")

Egemer Elektrik Uretim A.S. ")

Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. ")

Distribuce a prodej Jihovychodni Evropa
CEZ Albania Sh.A.

CEZ Distributie S.A.

CEZ Elektro Bulgaria AD

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD

CEZ Shpérndarje Sh.A.

CEZ Trade Bulgaria EAD

CEZ Vanzare S.A.

Akcez Enerji A.S. ")

Sakarya Elektrik Dagitim A.S. "
Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. ")

Ostatni Jihovychodni Evropa
CEZ Bulgaria EAD

CEZ Romania S.A.

CEZ RUS OO0

CEZ Ukraine LLC

") Pridruzena spole¢nost nebo spolecny podnik.
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Konsolidaéni celek Skupina CEZ k 31. 12. 2012

~ 100%  CEZ Deutschland GmbH ~ 100%  Elektrarna Chvaletice a.s.
~ 100%  CEZ Towarowy Dom Maklerski sp. z 0.0. ~ 100%  Elektrarna Détmarovice, a.s.
~ 100% CEZFinance Ireland Ltd. 100 %  Elektrarna Mélnik Ill, a. s.
L 100 %  CEZ International Finance Ireland Ltd. - 100% CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.
~ 100%  CEZ Magyarorszag Kft. ~ 100% STE - obchodni sluzby spol. s r.o. v likvidaci
~ 100%  CEZ International Finance B.V. —  100% SKODA PRAHA as.
~— 100% CEZMHB.V. —  100% SKODA PRAHA Invest s.r.0.
~ 100% CEZ Polska sp. z 0.0. — 100% CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o.
~ 100%  CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0. - T76% _
~ 100% CEZ Nowa Skawina S.A. -~ 100% [TECNEmAEAD.
-~ 100% CEZ Trade Albania Sh.PK. - 100% [CEZABanasnAT—
-~ 100%  CEZSlovensko, s.r.o. - 100% [CEZBligaracAn
-~ 100% CEZ Trade Bulgaria EAD ~ 100%  CEZBosnaiMHercegovinadoo.
-~ 100% CEZTrade Polska sp. z 0.0. .~ 67%  CEZElektoBulgaraAD
0%  CEZProdel,sr. | 67%  CEZRamredeleneBugaiaAD
- 100% GEZ M&feni, s.ro. - 100% [CEZRUSGCONII.
~ 100%  Energetické centrum s.r.o. 100 % _
-~ 100% CEZStbijad.0.0. t 100 %° [ECOERopolADI e
 s25% UNRenas. 100%  FroeEnergy Proect Oreshets EAD
100 %  Centrum vyzkumu Re? s.r.o. — 100 %

—  100%  CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
— 100% CEZICT Services, a. s.

— 100% CEZ Logistika, s.r.o.

~—  100%  CEZ Sprava majetku, s.r.o.

51 %

— 99,99 % CEZ Trade Romania S.R.L. 0,01 %
~ 99,9% CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 0,1 %

L 1,3 % CEZ OZ uzavreny investi¢ni fond a.s. 0,1 %
- 98,6%

% znézornuji podil ovladajici osoby na zakladnim kapitalu spole¢nosti.
W matefska spole¢nost

dcefina spolecnost v oblasti stredni Evropy
m dcefina spole¢nost v oblasti jihovychodni Evropy
W pridruzena spole¢nost nebo spole¢ny podnik

U spol. Tomis Team - CEZ, a. s, vlastni 46 777 102 akcii a CEZ Poland Distribution B.V. 1 akcii z celkovych 46 777 103 akcii. Podil CEZ, a. s., &ini 99,999998 %,
podil CEZ Poland Distribution B.V. 0,000002 %.

2 spol. CEZ Vanzare a CEZ Distributie - CEZ, a. s., vlastni 71 523 468 akcii a CEZ Poland Distribution B.V. 1 akcii z celkovych 71 523 469 akgii. Podil CEZ, a. s.,
¢ini 99,9999986 %, podil CEZ Poland Distribution B.V. 0,0000014 %.

3 U spol. CEZ Romania S.A. - CEZ, a. s., vlastni 192 118 akcii a CEZ Poland Distribution B.V. 1 akcii z celkovych 192 119 akcii. Podil CEZ, a. s., &ini 99,9995 %,
podil CEZ Poland Distribution B.V. 0,0005 %.

4 U spol. Akenerji Dogal Gaz Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. — Akeneriji Elektrik Uretim A.S. viastni 3 312 714 akcii, CEZ Poland Distribution B.V. 83 akgif
a CEZ Silesia B.V. 83 akcii z celkovych 3 313 046 akcii. Podil Akenerji Elektrik Uretim A.S. &ini 99,99 %, podil CEZ Poland Distribution B.V. 0,0025 %
a CEZ Silesia B.V. 0,0025 %.

5 U spol. Egemer Elektrik Uretim A.S. - Akeneriji Elektrik Uretim A.S. viastni 134 999 992 akcii, CEZ Poland Distribution B.V. 2 akcie a CEZ Silesia B.V. 2 akcie z celkovych
135 000 000 akcii. Podil Akeneriji Elektrik Uretim A.S. &ini 99,9999944 %, podil CEZ Poland Distribution B.V. 0,0000014 % a podil CEZ Silesia B.V. 0,0000014 %.

6 U spol. Eco Etropol AD - CEZ Bulgarian Investments B.V. vlastni 49 999 akcii z celkovych 50 000 akcii. Podil CEZ Bulgarian Investments B.V. ¢ini 99,998 %.
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100%  CEZ Distribuce, a. s.
100 %  CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.
100%  CEZ Teplarenska, a.s.
t 100%  MARTIA a.s.
55,8 %  Tepelné hospodaistvi mésta Usti nad Labem s.r.o.
100 %  Teplarna Trmice, a.s.
100% PPC Uzin, as.
100%  CEZ Bohunice a.s.
| 49%  Jadrové energetiokd spolocnost Siovenska, a.5.

oo [JESSinveshse
50%  OMEwopeanPoweritematona BV,
100% M Ewropean Power ntematiorals.r.o.
100%  MOL-CEZ European Power Hungary kit

51 %
24,5 %

100 %  CEZ Energetické produkty, s.r.o.
100 %
100 %
100 %
50,1 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

Elektrarna Pocerady, a.s.
Elektrarna Tisova, a.s.
Energotrans, a.s.

CEZ Energo, s.r.0.
Severoceské doly a.s.

SD - 1.strojirenska, a.s.
SD - Autodoprava, a.s.
SD - Kolejova doprava, a.s.
SD - Rekultivace, a.s.
92,7% SD-KOMES, a.s.
100% PRODECO, a.s.

S LOMYMORNAsoLsre

100%  CEZ Silesia B.V. —
L 100%  CEZ Chorzow B.V.
L 100 %  Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z o.0.

100 %  CEZ Poland Distribution B.V. —
~  100%  Elektrownia Skawina S.A.
~ 75%  Eco-Wind Construction S.A.

100%  A.E. Wind sp. zo.0.

100 %  Elektrownie Wiatrowe Lubiechowo sp. z 0.0.

100 %  Farma Wiatrowa Lesce sp. z 0.0.

100 %  Farma Wiatrowa Wilkolaz-Bychawa sp. z 0.0.

100 %  F.W. Tolkowiec sp. z 0.0.

100 %  Mega Energy sp. z 0.0.
~  100% Baltic Green | sp. z 0.0.
~  100% Baltic Green Il sp. z 0.0.
~ 100% Baltic Green lll sp. z 0.0.
95% [Ovidiu Development SR 5%
o wwTemmessaL

100% A

0% TWKHyroeeroyPowerSAL
374%  AkenerjiElektrik UretmAS.
— 99,99 %% 0,0025%
©99.99%  AKEL Kemah Elekirik Uretim ve Ticaret AS.
0% [ARGREBNA
| 90%  AkkaBlekikUretmAs.
0% AKELVaowEekikUreimAS.
~993%  Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret AS.
©994%  Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi AS.
100 % 2 akcie®
- 45%
0% SalanaekrkDagimAS.
| 00%  SakanaElekirkPerakende SaisAS.

063
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Vysledky hospodaieni Skupiny CEZ

Cisty zisk meziro&né pokles| 0 0,6 mid. K& na 40,2 mid. K&. Provozni zisk pred odpisy (EBITDA) meziro&né poklesl o 1,8 mid. K&
na hodnotu 85,5 mld. K¢&.

Tvorba zisku

Tvorba zisku (mlid. K¢)

0 50 100 150 200 Provozni vynosy celkem
20711 | I Y I B 209,8
148,2 9,6 11,2 40,8
2012 I e | e S 215,1
157,1 7,0 10,8 40,2

W provozni naklady

| ostatni ndklady a vynosy
W dan z pfijm0

W zisk po zdanéni

Provozni vynosy a naklady

Hlavni vliv na meziro¢ni pokles zisku o 0,6 mld. K& mély provozni naklady (-8,9 mid. K&), zejmeéna vyssi naklady na nakup
elektriny v¢. vicenaklad( na povinny vykup elektfiny z obnovitelnych zdrojd (-5,8 mid. K¢&).

Nizsi provozni vysledek ovlivnily déle vynosy a naklady v oblasti emisnich povolenek, kreditll a certifikatl (-2,4 mid. K&), nizsi
vynosy z komoditnich derivatovych obchodd (-1,3 mid. K&) v dasledku poklesu trznich cen elektfiny a emisnich povolenek.
Pozitivné plsobily zejména vyssi trzby z prodeje elektfiny (+5,0 mld. K&), z prodeje tepla (+1,1 mld. K&), zejména v dlsledku
akvizice Energotransu a z prodeje plynu (+0,6 mld. K&), a dale nizsi naklady na palivo vlivem nizsi vyroby v uhelnych
elektrarnach (+1,3 mid. K¢).

Mezirocné dale vzrostly odpisy (-1,8 mld. K&) reflektujici realizaci rozsahlého investi¢niho programu.

Ostatni naklady a vynosy

Ostatni naklady a vynosy meziro¢né klesly o 2,6 mld. K& na -7,0 mid. K¢.

Podily na vysledku spole¢nosti, které jsou konsolidovany ekvivalenéni metodou, zvysuji meziro¢né zisk o 4,1 mld. K&. Tento
skokovy nardst byl ovlivnén zejména jednorazovym vlivem Ucetniho vyporadani transakce JTSD/MIBRAG v roce 2011 (+2,8 mld. K¢&)
a dale rastem zisku tureckych spole¢nosti (+1,6 mld. K¢&), predevsim vlivem kurzovych ziskl z precenéni USD Gveér(.
Pozitivné plsobil pokles darovaci dané z emisnich povolenek o 1,8 mid. K& vlivem poklesu trzni ceny povolenek.

Urokové naklady se zejména z dlivodu vy$si kapitalizace do majetku sniZily o 0,6 mid. K&, vynosové troky prevazné

z poskytnutych uvérl a pohledavek poklesly o 0,1 mid. K&.

Kurzove zisky/ztraty a financni derivaty snizily zisk o 1,7 mld. K¢, pfedevsim vlivem meziro¢niho poklesu ocenéni opce
spole¢nosti MOL (-0,8 mid. K&) a vlivem ostatnich finan¢nich derivat(i a kurzovych precenéni (-0,9 mlid. K&).

Odpisy goodwilltl byly v roce 2012 0 0,6 mlid. K& vyssi zejména z ddvodu ¢asteéného odpisu goodwillu v rumunské distribuci
v roce 2012 oproti odpisu goodwillu v Albanii v roce 2011.

Prijaté dividendy byly v roce 2012 niz&i 0 0,5 mid. K& vlivem poklesu pfijaté dividendy ze spolednosti Dalkia Ceské republika.
Negativné plsobily dale zejména meziro¢né nizsi kompenzace posunu prevzeti spole¢nosti Energotrans (-0,4 mld. K¢&),
néklady souvisejici se zpétnym odkupem vlastnich dluhopist (-0,3 mid. K¢&).

Dan z prijm0 se meziro¢né snizila o 0,4 mld. K¢&.
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Struktura majetku a kapitalu

Struktura aktiv k 31. 12. (mld. K¢)

0 200 400 600 Aktiva celkem
2011 | s 598,3
299,2 88 788 80,5 131,0
2012 | S N N e — — 636,1
336,2 9,7 73,9 75,1 141,2

m dlouhodoby hmotny majetek, netto
jaderné palivo, netto

W nedokoncené hmotné investice

m ostatni stala aktiva

W obézna aktiva

Hodnota konsolidovanych aktiv Skupiny CEZ se meziro&né zvysila o 37,8 mid. K& na 636,1 mid. K&.

Stala aktiva vzrostla o0 27,6 mld. K& na hodnotu 494,9 mid. K&, pfic¢emz hodnota dlouhodobého hmotného majetku, jaderného
paliva a nedokon¢enych hmotnych investic vzrostla o 33,0 mld. K& vlivem novych akvizic a investic do dlouhodobého majetku.
Ostatni stalé aktiva se snizila - prevazné v disledku poklesu dlouhodobého finanéniho majetku o 13,4 mld. K&, k némuz vedl
zejména pokles hodnoty realizovatelnych cennych papiré o 12,4 mid. K&. Naproti tomu doslo k nartstu hodnoty dlouhodobého
nehmotného majetku o 5,1 mlid. K&, zejména ocenénim Sistych aktiv nové zaglenénych spoleénosti do Skupiny CEZ na realnou
hodnotu, a narlstu hodnoty cennych papird v ekvivalenci o 3,1 mld. K&, zejména zvysenim podill v tureckych spole¢nostech.
Obézn4 aktiva se v roce 2012 zvysila o 10,2 mid. K& na 141,2 mld. K&, coz bylo zplsobeno narlistem pohledavek z derivatt

0 6,4 mld. K¢&, nardstem zlstatku emisnich povolenek o 6,1 mid. K&, dale narlistem likvidnich cennych papird o 3,5 mid. K¢

a rovnéz narlstem pohledavek z titulu dané z pfijmd o 1,1 mld. K& a narlstem zésob fosilnich paliv a materiélu o 2,4 mid. K¢.
Narlsty obéznych aktiv byly kompenzovany poklesem penéz a penéznich ekvivalentd o 4,1 mld. K&, poklesem aktiv drzenych
k prodeji 0 3,8 mld. K¢ a ¢asového rozliseni o 1,4 mld. K&.

Struktura pasiv k 31. 12. (mld. K¢)

0 200 400 600 Pasiva celkem
2011 I B .| 598,3
232,2 223,7 17,0 125,4
2012 I | | 636,1
254,2 241,1 21,8 119,0

m vlastni kapital
dlouhodobé zavazky

m odlozeny dafovy zavazek

m kratkodobé zavazky



Skupina CEZ Hospodareni Skupiny CEZ

V roce 2012 vlastni kapital véetn& nekontrolnich podil(i vzrostl 0 22,0 mid. K& na hodnotu 254,2 mlid. K&. Cisty zisk

vytvoreny v roce 2012 zvysil vlastni kapital o 40,2 mid. K&, pfiznané dividendy vlastni kapital snizily o 24,0 mid. K&. Ostatni vlivy
zvysujici vlastni kapitél o 5,8 mld. K& predstavovaly predevsim celkovou zménu stavu realné hodnoty finanénich nastrojd
zajistujicich penézni toky zauc¢tovanou do vlastniho kapitalu (+7,8 mlid. K&) a celkovou zménu stavu reélné hodnoty realizovatelnych
cennych papirll zauctovanych do vlastniho kapitalu (+1,2 mid. K&). Naproti tomu rozdily z kurzovych prepoctd (-1,5 mid. K&)

a odloZzena dan k polozkam ostatniho Uplného vysledku (-1,7 mid. K&) vlastni kapital snizily.

Dlouhodobé zavazky véetné jadernych rezerv vzrostly o 17,4 mid. K& na hodnotu 241,1 mld. K& predevsim z ddvodu narlstu
emitovanych dluhopisti o 12,9 mld. K¢ na hodnotu 146,1 mid. K&, navy$enim hodnoty jadernych rezerv o 5,1 mld. K&, zejména
vlivem snizeni diskontnich sazeb (pokles trznich Urokovych sazeb) a ostatnich vlivii o 0,9 mid. K&. Dlouhodobé bankovni Gvéry
se snizily o 1,5 mld. K& vlivem jejich splatek.

Hodnota odlozeného danového zavazku vzrostla o 4,8 mld. K& na 21,8 mlid. K& vlivem zejména vyssiho rozdilu mezi danovym
a Ucetnim ocenénim dlouhodobého majetku a narlistem odloZzené dané souvisejici s ostatnim Uplnym vysledkem a déle vlivem
narlstu sazby dané z pfijmU na Slovensku od roku 2013.

Pokles kratkodobych zavazkd o 6,4 mid. KE na hodnotu 119,0 mlid. K& byl zplsoben zejména poklesem kratkodobé ¢asti
dlouhodobého dluhu vé. kratkodobych tvérl o 8,0 mid. K&, poklesem zéavazkl z derivatl o 2,6 mld. K& a také poklesem zavazk
z obchodniho styku vé. prijatych zéloh za elektfinu o 2,3 mid. K&. Proti tomu pUlsobil narlst ostatnich pasiv o 6,5 mld. K¢,
zpUsobeny zejména nevyfakturovanymi dodavkami zboZzi a sluzeb.

Penézni toky

Penézni toky (mid. K¢)

-80 -60 -40 -20 0 20 40 60
2011 I I N | | ||
52,9 -9,0 61,8
2012 | | | | ! | | |
-53,1 -15,6 64,6

W investi¢ni ¢innost
finanéni ¢innost véetné vlivu kurzovych rozdilt na vysi penéznich prostredku
W provozni ¢innost
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Penézni toky (mid. K¢)

2011 2012
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty na poc¢atku obdobi 22,2 221
Provozni ¢innost 61,8 64,6
Investi¢ni ¢innost -52,9 -63,1
Finan¢ni ¢innost véetné vlivu kurzovych rozdilt na vysi penéznich prostredkl -9,0 -15,6
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty ke konci obdobi 221 18,0

Upravy o nepenézni operace (-3,4 mld. K&), pfedevsim vliv U¢etniho vyporadani transakce JTSD/MIBRAG v roce 2011, a vliv
penéznich operaci (-1,7 mid. K&), zejména vyssi zaplacena dan z prijmu.

Pokles pracovniho kapitalu o 8,9 mld. K&, vypocteny jako zména pracovniho kapitalu v roce 2012 (-6,3 mld. K&) oproti zméné
v roce 2011 (-15,2 mid. K¢&), byl zplsoben vyssim splacenim pohledéavek nez zavazkd (+5,8 mlid. K&) vé. ¢asového rozliseni
nevyfakturované elektfiny (+7,1 mld. K¢&), byl vSak ¢aste¢né kompenzovan nardstem zUstatku emisnich povolenek (-2,6 mid. K¢&),
zasob v¢. fosilnich paliv (-0,9 mid. K¢&) a ostatnich vlivd (-0,5 mid. K¢).

Penézni toky pouzité na investi¢ni ¢innost meziroé¢né vzrostly o 0,3 mid. K& predevsim z dvodu vyssich investic do podil(
dcefinych a spole¢nych podnikl o 4,4 mid. K&. Naproti tomu pUsobily vySsi pfijmy z prodeje stélych aktiv o 1,7 mlid. K&, vyssi
saldo pUjcek a jejich splatek o 1,4 mid. K& (vys$si splatky), nizsi meziro¢ni narlst finanénich aktiv s omezenou disponibilitou

0 0,7 mld. K¢ a ostatni vlivy 0,3 mld. K&.

Penézni toky pouzité na finanéni ¢innost véetné vlivu kurzovych rozdilll na vysi penéznich prostiedkl meziro¢né vzrostly

0 6,6 mld. K¢&. Hlavnim dlvodem bylo meziro¢né vyssi saldo splaceni a ¢erpani tvérl a pljcek (vyssi splatky) o 9,9 mid. K&.
Pozitivné plsobily dale nizsi vyplacené dividendy o 2,7 mid. K& a vyssi kurzové rozdily o 0,8 mid. K&.

Uplny vysledek

Uplny vysledek po zdanéni se meziro&né zvysil o 13,4 mid. K& na 46,0 mid. K&. Hlavni vliv na tento meziro&ni narfist ma
celkovéa zména realné hodnoty finanénich nastrojd zajistujicich penézni toky (+17,5 mld. K&) a zména reélné hodnoty
realizovatelnych cennych papird (+1,2 mid. K¢&).

Naopak Uplny vysledek meziroéné snizuje souvisejici odlozena dan o 3,5 mld. K¢, kurzové rozdily ve vliastnim kapitalu
o 1,1 mld. K¢ a pokles zisku po zdanéni o 0,6 mld. K¢.
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Vysledky hospodaieni Skupiny CEZ podle segmentii

Segmentova analyza

Segment Trzby kromé trzeb Trzby Vynosy celkem EBITDA Odpisy
mezi segmenty mezi segmenty

(mil. K&) (mil. K&) (mil. K&) (mil. K&) (mil. K&)
Vyroba a obchod SE
2011 69 436 49 635 119 071 55 745 -14 989
2012 68 224 47 651 115 875 56 924 -16 110
Distribuce a prodej SE
2011 93 793 9946 103 739 15 996 -3 453
2012 101 010 5884 106 894 17 604 -3 585
Tézba SE
2011 4 806 6 083 10 889 4793 -1 876
2012 4 632 5905 10 537 4392 -2 137
Ostatni SE
2011 3274 38 050 41 324 4 996 -2 170
2012 3170 39 171 42 341 5703 -2 251
Vyroba a obchod JVE
2011 3860 706 4 566 2310 -937
2012 2243 1184 3427 2743 -1 103
Distribuce a prodej JVE
2011 34 567 353 34 920 3 551 -2 285
2012 35 799 847 36 646 -1 773 -2 328
Ostatni JVE
2011 25 2207 2232 88 -60
2012 17 2 304 2321 154 -64
Eliminace
2011 - -106 980 -106 980 -167 -
2012 - -102 946 -102 946 -238 -
Konsolidovano
2011 209 761 - 209 761 87 312 -25 770
2012 215 095 - 215 095 85 509 -27 578

SE = Stredni Evropa
JVE = Jihovychodni Evropa

Nejvyznamnéjsi segment Vyroba a obchod Stfedni Evropa doséhl meziroéniho nartstu EBITDA 1,2 mld. K¢, tazeného vyssim
objemem vyrobené elektfiny v CR a odpovidajicim naristem hrubé marze z elekttiny pfes nepfiznivé se vyvijejici trzni ceny
silové elektfiny a emisnich povolenek. Pozitivné se projevila i akvizice elektrarny a teplarny Energotrans, za¢lenéné do
Skupiny CEZ na konci Servna 2012. V Polsku vzrostla mirmné hruba marze i objem vyroby elektfiny o 0,1 TWh v diisledku vy$si
vyroby z biomasy.

Nardst vyrobeného objemu elekttiny v Ceské republice o 0,7 TWh souvisel s rekordni vyrobou jadernych elektraren Dukovany
a Temelin, ktera meziro¢né vzrostla o 2,0 TWh vlivem kratSich odstavek a vyssiho instalovaného vykonu, a tudiz kompenzovala
pokles vyroby z uhelnych elektraren (-1,5 TWh). Sou¢asné mirné vzrostla vyroba elektfiny z obnovitelnych zdrojl o 0,2 TWh
vlivem vys§iho vykonu vodnich elektraren z divodu vyssich srazek.

EBITDA segmentu Distribuce a prodej Stfedni Evropa meziro&né vzrostl o 1,6 mld. K& v dUsledku narlstu hrubé marze

z prodeje elektiiny a plynu v Ceské republice a na Slovensku, negativné byl véak ovlivnén vicenaklady za povinny vykup
elektfiny z obnovitelnych zdroj.

Prodej elekttiny v Ceské republice dosahl pozitivnich vysledk(l zejména v disledku nizsich nékladd spojenych s pofizovacimi
cenami silové elektfiny a v dlisledku narovnani nevyfakturované elektfiny. Prodej zemniho plynu koncovym zékaznikdm
meziroéné vyznamne vzrostl o 2,3 TWh.
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EBIT Dari z pfijm0 Cisty zisk CAPEX  Pocet zaméstnancl Segment

k 31. 12.

(mil. K&) (mil. K&) (mil. K&) (mil. K&) (osob)
Vyroba a obchod SE
40 756 -7 177 43 189 27 533 7 519 2011
40 814 -7 032 41 235 26 103 7 790 2012
Distribuce a prodej SE
12 543 -2 281 10 044 9670 1466 2011
14 019 -2 577 11111 8 304 1459 2012
Tézba SE
2917 -542 193 4121 3 467 2011
2 255 -443 2502 3 741 3432 2012
Ostatni SE
2 826 -642 2220 23 751 8 555 2011
34562 -718 2 676 23 289 8 631 2012
Vyroba a obchod JVE
1373 -80 -103 4 886 563 2011
1640 -60 603 6 947 480 2012
Distribuce a prodej JVE
1266 -517 -140 2534 8 631 2011
-4 101 -3 -4 562 3 151 8 328 2012
Ostatni JVE
28 = 6 775 1219 2011
90 -11 92 973 1188 2012
Eliminace
-167 40 -14 656 -22 167 = 2011
-238 40 -13 504 -22 059 - 2012
Konsolidovano
61 542 -11 199 40 753 51 113 31420 2011
57 931 -10 804 40 1638 50 449 31 308 2012

Na poli distribuce v Ceské republice i pfes mirny mezirodni narfist objemu distribuované elekttiny (+0,2 TWh) poklesl EBITDA
vlivem rostoucich naklad( na povinny vykup elektfiny vyrobené z obnovitelnych zdrojd, ¢aste¢né zmirnénych Usporou
provoznich nakladd.

Provozni zisk pred odpisy (EBITDA) segmentu Tézba Stfedni Evropa meziro¢neé klesl o 0,4 mid. K& vlivem nizsiho objemu
vytéZeného uhli Severo&eskymi doly o 2,3 mil. tun. Pokles objemu vytéZzeného uhli byl primarné zpUsoben niz&i poptavkou
CEZ, a. s., vzhledem k niz&i vyrobé v uhelnych elektrarnach, sekundarné mirnym poklesem poptavky externich zakaznik

v souvislosti s teplejsi zimou a vynosU z prodeje prebytk’ emisnich povolenek v roce 2011.

Segment Vyroba a obchod Jihovychodni Evropa dosahl v ukazateli EBITDA lepSiho vysledku o 0,4 mid. K& pozitivnim vyvojem
v Rumunsku, ktery vice nez kompenzuje pokles bulharské vyroby. Narlst EBITDA v Rumunsku o 1,4 mld. K& je spjat

s dokoncenim parku vétrnych elektraren Fantanele-Cogealac a souvisejicim narlistem objemu vyrobené elektfiny o 0,4 TWh
vcetné vlivu pridéleni obou zelenych certifikatl. Ukazatel EBITDA v Bulharsku meziro¢né klesl o 1,0 mid. K& v disledku niz&iho
vyrobeného objemu elektfiny v elektrarneé Varna o 1,5 TWh vzhledem k nizsi poptavce po elektfiné na regulovanem trhu.
Ukazatel EBITDA segmentu Distribuce a prodej Jihovychodni Evropa meziroéné vyznamné poklesl o 5,3 mld. K& pfedevsim
vlivem statnich zasahl do regulatorniho prostiedi v Albanii.
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EBITDA albanskych spole¢nosti meziro¢né poklesl o 6,6 mld. K& vlivem bezprecedentniho rozhodnuti albanského regulacniho
Uradu v prosinci 2011 o tarifech na roky 2012-2014, ve kterém zvysil o 91 % regulované ceny energie pro distribu¢ni spole¢nost
bez odpovidajici Upravy regulovanych cen pro koncové zakazniky distribu¢ni spole¢nosti. Nasledné doslo k nardstu naklad
na elektfinu importovanou na ztraty, ktery z rozhodnuti regulatora nebyl promitnut do tarift pro koncové zékazniky. VSe bylo
doprovazeno dodate¢nou fakturaci od statniho vyrobce elektfiny za dodanou elektfinu na ztraty a dodatecné vymeérenymi
danémi. Objem prodané a distribuované elektfiny klesl o 1,3 TWh, resp. o 0,7 TWh vlivem legislativniho opatfeni
znamenajiciho odchod nejvétsich zakaznikd.

EBITDA rumunskych spolec¢nosti v oblasti distribuce a prodej zaznamenal meziro¢ni nardst o 0,9 mld. K& vlivem vyssiho
prodaného objemu elekttiny o 0,3 TWh s odpovidajicim narlistem hrubé marze i provoznich nakladd. Soucasné byly
rozpustény opravné polozky k pohledavkam za rumunskymi drahami, které uhradily své zavazky po splatnosti.

EBITDA bulharskych spole¢nosti v oblasti distribuce a prodeje mezirocné mirné vzrostl o 0,4 mld. K& v souvislosti s vySSimi
tarify vyhlaSenymi regulatorem pro koncové zékazniky s platnosti od 1. 7. 2012. Objem prodané i distribuované elektriny zUstal
na urovni roku 2011, tedy 10,1 TWh, resp. 9,2 TWh.

Oc¢ekavana hospodarska a finanéni situace v roce 2013

Ke dni 28. 2. 2013 o&ekavala Skupina CEZ v roce 2013 dosaZeni konsolidovaného provozniho zisku pred odpisy (EBITDA)
okolo 80 mld. K& a konsolidovaného &istého zisku okolo 37 mid. Ké&. Cisty zisk matefské spolecnosti CEZ, a. s., byl odekavan
na urovni 22 mlid. K&.

Ocekavany meziro¢ni pokles zisku reflektuje zejména nepfiznivy vyvoj na evropskych energetickych trzich, trend klesajicich
cen silové elektfiny, nizsi pridél emisnich povolenek pro vyrobu a povinnost tyto emisni povolenky nakupovat na trhu a pokles
vyroby v Ceské republice souvisejici s komplexni obnovou Elektrarny Prunétov, snizenim dodévek uhli a nizsim planem
nasazeni vyrobnich zdrojd.

Dalsimi faktory meziro¢né nizsiho ocekavaného zisku jsou pokles realizacniho zajistovaciho kurzu ¢eské koruny vici EUR

a mimoradné vlivy dosazené v roce 2012 (mimoradny zisk z tradingu ¢i mimoradné splaceni pohledavek rumunskych statnich
drah). V souvislosti s probihajicim rozsahlym investi¢énim programem a dokon&ovanim jednotlivych investic ocekava Skupina
CEZ také meziro&ni nardst odpist.

Mezi pozitivni faktory meziroéni predikce rlstu zisku patfi zejména ukonceni pdsobeni v Albanii v lednu 2013 (po bezprecedentni
ztrété v roce 2012), rlst vyroby v dokonéenych parcich vétrnych elektraren v Rumunsku a dopad korekénich faktort na
distribuci v Ceské republice, kterymi reguladni Gfad priibéZné s odstupem dvou let zohledfiuje rozdil dosazenych a povolenych
vynosU a nékladt distribuce elektriny. Meziroéné ocekavame pokles finanénich nakladd, zejména z titulu darovaci dané

z emisnich povolenek (zdanéni ukonceno v roce 2012), pozitivniho efektu z vyfazeni albanské distribu¢ni spolecnosti

z konsolidace a nizsi dané z pfijma.

Za vyznamna rizika uvedené predikce zisku v roce 2013 Skupina CEZ povazuije vyvoj narodnich regulatornich podminek

v jihovychodni Evropé (zejména v Bulharsku), pokles cen elektfiny, vyvoj evropské regulace energetiky (zejména podpora
obnovitelnych zdrojd a systému emisnich povolenek) a prohloubeni dluhové krize a ekonomického zpomaleni v Evropé.
Naopak pozitivné vysledky Skupiny CEZ ovlivni dosaZeni dohody o dodavkach uhli pro Elektrarnu Pogerady a prodej
Elektrarny Chvaletice.

Investice Skupiny CEZ (investice do dlouhodobého majetku a finanéni investice) odekavame v roce 2013 okolo 50 mid. K&,

z ¢ehoZ se pres 60 % planuje proinvestovat do vyrobnich zdrojd.

Z pohledu pené&Znich tok(l roku 2013 predpoklada Skupina CEZ pokmyti planovanych investi¢nich a finanénich vydajd véetné
dividend témér piné z penéznich tok( generovanych provozni ¢innosti, a tudiz o¢ekava pouze mirné zvyseni celkového dluhu
Skupiny CEZ.
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Financovani Skupiny CEZ

Platebni schopnost v roce 2012

Platebni schopnost Skupiny CEZ byla v roce 2012 dobré a spoleénosti Skupiny CEZ nevykazovaly nedostatky pfi placeni
svych zavazkd s vyjimkou distribuéni a prodejni spolec¢nosti v Albanii, které se z d@ivodu rozhodnuti mistniho regulatora dostala
do svizelné financni situace.

V roce 2012 pokradoval rozséhly investiéni program Skupiny CEZ, coz podobné jako v minulych letech vyrazné ovliviiovalo
likviditni pozici Skupiny CEZ. Rozvojové investice sméfovaly zejména do obnovy hnédouhelnych elektraren, vystavby plynové
elektrarny v Ceské republice a do vystavby parku vétrnych elektraren v Rumunsku. Na dividendy za rok 2011 bylo v roce 2012
vyplaceno 23,9 mid. K&. V roce 2012 Skupina CEZ vyporadala akvizici spole&nosti Energotrans a prodej podilu ve spole&nosti
MIBRAG. Obé transakce mély na likviditu Skupiny CEZ v roce 2012 minimalni dopad, pon&vad? proti kupni cen& Energotransu
byla zapoé&tena investice Skupiny CEZ do spolednosti PraZskéa teplarenské a.s., realizovana a vyporadana jiz v roce 2009.

V prabéhu roku 2012 se postupné, navzdory opakujicim se vindam neddvéry, stav na finan¢nich trzich vylepsoval. Svdj podil na
tomto vyvoji nesly pochopitelné i rekordné nizké Urokové sazby a rlizné formy monetarni expanze, diky nimz byli investofi
motivovani zvy$ovat investice do finan&nich aktiv. Pro Skupinu CEZ bylo vyznamné i to, Ze nizké rokové sazby nutily investory
na dluhopisovych trzich vyhledavat dluhopisy s dlouhou splatnosti. Pozitivni vyvoj na finan¢nich trzich dokumentuje i objem
dluhopisl vydanych emitenty v roce 2012, ktery prekonal objemy z let 2010 a 2011.

Skupina CEZ se v roce 2012 zaméfila na uvedeni svych dluhopis(i na kapitalovy trh ve Spojenych statech americkych, jenZ se

i v obdobi krize a negativnich zprav — zejména z eurozdény — projevil jako velmi likvidnf a velmi funkéni. V dubnu vydal CEZ, a. s.,
dluhopisy v hodnoté 700 mil. USD (cca 12,9 mld. K&) se splatnosti 10 let a 300 mil. USD (cca 5,5 mld. K&) se splatnosti 30 let.
Skupingé CEZ se tak podatilo etablovat na trhu, o kterém Ize predpokladat, Ze v pfipadé problémd v eurozéné a z nich plynouci
mozné nefunkénosti eurobondového trhu bude nadale dostateéné likvidni na to, aby ji umoznil ziskat potfebné financovani.
Dluhopisy se splatnosti 30 let znamenaly uvedeni dosud nejdelsich emisi Skupiny CEZ na vetejny trh a vyrazné prispély

k Uspésnému vysledku na trhu privatnich emisi ve druhé poloviné roku, kdy se podafilo postupné vydat dluhopisy se splatnosti
35 let za 191 mil. EUR (cca 4,8 mld. K&) a dale se splatnosti 30 let za 50 mil. EUR (cca 1,3 mld. K&). Spole¢né s emisi dluhopisu
na jmeéno (Namensschuldverschreibung) se splatnosti 20 let v objemu 40 mil. EUR (cca 1,0 mld. K&) z dubna 2012 tak emisni
aktivita roku 2012 vyznamné prispéla k prodlouZeni priimérmé doby splatnosti dluhti Skupiny CEZ.

Na zagatku roku 2012 spole&nost CEZ provedla zpé&tny odkup dluhopist splatnych v Fijnu 2012 a 2013, pfi némz se zamé&¥ila
zejména na emisi s kratéi splatnosti. Celkem CEZ, a. s., odkoupil zpét dluhopisy v nominalni hodnoté& cca 350 mil. EUR

(cca 8,8 mld. K¢&), z toho 222 mil. EUR (cca 5,6 mid. K&) &inila emise se splatnosti v roce 2012. Touto transakei Skupina CEZ
efektivné snizila naklady souvisejici s drzenim hotovosti ziskané z predfinancovani splatnosti obligaci.

V roce 2012 Skupina CEZ Uspééné obnovila prakticky viechny komitované Gvérové linky v objemu 29 mlid. K&. Vyrazna vétsina
komitovanych linek existuje nadale v ramci smé&ne&ného programu. CEZ, a. s., v roce 2012 tyto komitované linky téméf
nevyuzival a stejné jako v pfedchozich letech vydaval sménky ze sménec¢ného programu vétsinou rovnou do portfolii
kone¢nych investord. Dosahl tim vyrazné vyhodnéjsich podminek. K 31. 12. 2012 ¢&inil objem emitovanych smének 2,5 mld. K¢,
z toho 1,5 mld. K¢ z komitovanych linek.

V kvétnu 2012 uzaviela Skupina CEZ dalsi z Fady Gvérovych smluv s Evropskou investiéni bankou na financovani investic

v eskeé distribucni siti v objemu 100 mil. EUR (cca 2,5 mld. K&) a se splatnosti 10 let. V fijnu 2012 pak doslo k ¢aste€nému
refinancovani bankovniho Uvéru v objemu 150 mil. EUR (cca 3,7 mid. K&) se splatnosti v ¢ervnu 2014 emisi dluhopis(

s pohyblivou sazbou, s parametry identickymi jako u zminéného Uvéru.

Diky uvedenym transakcim se podafilo zvwysit primérnou splatnost finanénich diuhd Skupiny CEZ na hodnotu blizko pod 8,5 roku.
Na konci roku 2012 CEZ, a. s., Serpal cca 7 % komitovanych Gv&rc.
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Prehled vydanych dosud r

Cenny papir

7. emise
dluhopist "

4. emise
eurodluhopisti 2
6. emise
eurodluhopisti

7. emise
eurodluhopisti @
8. emise
eurodluhopisti 4
11. emise
eurodluhopisti

12. emise
eurodluhopisti @
13. emise
eurodluhopisti 5

14. emise
eurodluhopisti
19. emise
eurodluhopisti

20. emise
eurodluhopisti &

1. emise NSV
(Namensschuld-
verschreibungen)
2. emise NSV
(Namensschuld-
verschreibungen)

weh dluh

Emitent

CEZ, a.s.

ISIN

CZ0003501058

X80271020850

X80376701206

XS0384970652

XS0387052706

XS0430082932

XS0447067843

XS0458257796

X80462797605

X80502286908

X80521158500

XFOOOONS9FM8

XFOOOONS9TZ1

Datum
emise
26. 1. 1999
17.10. 2006

18. 7. 2008

17.9. 2008

22.9.2008

26.5.2009

8.9.2009

19. 10. 2009

4. 11. 2009

16. 4. 2010

28.6.2010

29. 11. 2010

31. 1. 2011

pist Skupiny GEZ k 31. 12. 2012

Objem
2,5 mid. K&
372,2 mil. EUR

600 mil. EUR

12 mid. JPY
6 mil. EUR

600 mil. EUR

8 mid. JPY

750 mil. EUR

50 mil. EUR

750 mil. EUR

750 mil. EUR

40 mil. EUR

40 mil. EUR

Urok
CPI
+4,2%
4,125 %

6,00 %

3,005 %

nulovy
kupon

5,75 %

2,845 %

5,00 %

6M Euribor
+1,25 %

4,875 %

4,500 %

4,500 %

4,75 %

Splatnost
2014
2013

2014

2038
2038

2015

2039

2021

2019

2025

2020

2030

2023

) Dluhopisy vydané se sazbou 9,22 % s prfechodem na Uroceni pohyblivou sazbou ve vysi CPI + 4,2 % v roce 2006.

)V lednu 2012 realizovan zpétny odkup emise, plvodni objem emise ¢inil 500 mil. EUR.

3 Vytézek emise v japonskych jenech byl swapovan do eura prostiednictvim credit linked swapu.
) Vlynos je uréen rozdilem mezi emisni (1 071 696 EUR) a nominalni (6 000 000 EUR) hodnotou dluhopisu.
)V Gnoru 2010 byla vydana emise eurodluhopist ve vysi 60 mil. EUR a nasledné 90 mil. EUR, které byly pfidany k emisi 600 mil. EUR z 19. fijna 2009. Objem

emise se zvysil na 750 mil. EUR.

Podoba

zaknihovana
na majitele
zaknihovana
na majitele
zaknihovana
na majitele

zaknihovana
na majitele
zaknihovana
na majitele
zaknihovana
na majitele

zaknihovana
na majitele
zaknihovana
na majitele

zaknihovana
na majitele
zaknihovana
na majitele

zaknihovana
na majitele

globalni certifikat
ulozeny u spravce
emise

globalni certifikat
uloZeny u spravce
emise

Jmenovita
hodnota
1000 000 K&
50 000 EUR

50 000 EUR

1000 000 000 JPY

100 000 EUR

50 000 EUR

1000 000 000 JPY

50 000 EUR

50 000 EUR

50 000 EUR

50 000 EUR

500 000 EUR

500 000 EUR

8V prosinci 2010 byla vydana emise eurodluhopisti ve vysi 250 mil. EUR, ktera byla pfidana k emisi 500 mil. EUR z 28. ¢ervna 2010. Objem emise se zvysil na

750 mil. EUR.



Manazer
ING Barings Capital Markets
Société Générale Corporate & Investment Banking

BNP Paribas,
Deutsche Bank AG,
ING Bank N.V.,
Erste Bank

Citigroup Global Markets Limited
Citigroup Global Markets Limited

Banca IMI S.p.A.,

Citigroup Global Markets Limited,
HSBC Bank plc,

ING Bank N.V.,

Erste Group Bank AG

Citigroup Global Markets Limited

BNP Paribas,

Société Générale,

The Royal Bank of Scotland plc,
Erste Group Bank AG

Citigroup Global Markets Limited

Bayerische Landesbank,

Erste Group Bank AG,

HSBC Bank plc,

Société Générale,

Uni Credit Bank AG

Citigroup Global Markets Limited,
Crédit Agricole Corporate and Investment Bank,
Deutsche Bank AG,

London Branch,

Erste Group Bank AG,

The Royal Bank of Scotland plc

Administrator
Citibank, a.s.

Deutsche Bank Luxembourg S.A.,
Deutsche Bank AG
Deutsche Bank Luxembourg S.A.,
Deutsche Bank AG

Deutsche Bank Luxembourg S.A.,
Deutsche Bank AG
Deutsche Bank Luxembourg S.A.,
Deutsche Bank AG
Deutsche Bank Luxembourg S.A.,
Deutsche Bank AG

Deutsche Bank Luxembourg S.A.,
Deutsche Bank AG
Deutsche Bank Luxembourg S.A.,
Deutsche Bank AG

Deutsche Bank Luxembourg S.A.,
Deutsche Bank AG
Deutsche Bank Luxembourg S.A.,
Deutsche Bank AG

Deutsche Bank Luxembourg S.A.,
Deutsche Bank AG

Skupina CEZ Hospodareni Skupiny CEZ

Trh
BCPP oficialni volny trh
RM-Systém

Bourse de Luxembourg

Bourse de Luxembourg

Bourse de Luxembourg
Bourse de Luxembourg

Bourse de Luxembourg

Bourse de Luxembourg

Bourse de Luxembourg

Bourse de Luxembourg

Bourse de Luxembourg

Bourse de Luxembourg

Obchodovan

26. 1.
5.12.
17.10.

18. 7.

17.9.

22.9.

26. 5.

8.9.

19. 10.

od
1999
2001
2006

2008

2008

2008

2009

2009

2009

. 2009

. 2010

. 2010

Rating emise
(S&P/Moody’s)

_/_

A/A2

A/A2

A/A2

A/A2

A/A2

A/A2

A/A2

A/A2

A/A2
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Cenny papir

21. emise
eurodluhopisti 7
22. emise
eurodluhopisti
23. emise
eurodluhopisti

24. emise
eurodluhopisti &

25. emise
eurodluhopisti

3. emise NSV
(Namensschuld-
verschreibungen)
1. emise US
dluhopist @ 19

2. emise US
dluhopist @ 19

26. emise
eurodluhopisti
27. emise
eurodluhopisti
28. emise
eurodluhopisl ')
29. emise
eurodluhopisti
4. emise NSV
(Namensschuld-

verschreibungen) 12

Emitent

CEZ, a.s.

ISIN

X805692280217

X80622499787

X80630397213

XS0635263394

XS0713866787

XFO000B03489

US157214AA57

US157214AB31

XS0814711775

X80818793209

X80822571799

X80840265739

XFCAOOH08349
XFCAOOH08356
XFCAOOHO08364

) Vytézek emise byl swapovan do eura.
8 Kupon navazany na inflaci byl prostiednictvim uzavieného swapu zafixovan na hodnotu, ktera zajigtuje spole¢nosti CEZ efektivni fixni Grokovy néaklad bez
ohledu na pohyby inflace.
9 Emise byla realizovana v ramci nevefejné nabidky dluhopist uc¢inéné kvalifikovanym institucionalnim investordm (qualified institutional buyers) podle
Pravidla 144A zékona o cennych papirech Spojenych statli americkych z roku 1933 v platném znéni (,zakon o cennych papirech") a mimo tUzemi Spojenych
statd americkych urcitym neamerickym subjektdm podle Pravidla S (Regulation S) zakona o cennych papirech.
10) Vytézek emise byl swapovan do eura.
MV listopadu 2012 byla vydana emise eurodluhopist ve vysi 20 mil. EUR, které byla pfidana k emisi 60 mil. EUR z 3. zafi 2012, Objem emise se zvysil na 80 mil. EUR.
12) Objem emise byl rozdélen na tii certifikaty.

Datum
emise
17. 2. 2011
3.5.2011

27.5. 2011

21.6. 2011

5.12. 2011

2.4.2012

3.4.2012

3.4.2012

8.8.2012

20. 8. 2012

3.9.2012

9. 10. 2012

10. 12. 2012

Objem

11,5 mid. JPY

1,25 mld. K&

500 mil.

100 mil.

50 mil.

40 mil.

700 mil.

300 mil.

50 mil.

50 mil.

80 mil.

150 mil.

61 mil.

EUR

EUR

EUR

EUR

usD

usb

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

Urok
2,160 %
4,600 %

3,625 %

2,15 %

* Index
Ratio CPI
4,102 %

4,7 %

4,25 %

5,625 %

4,375 %
4,5 %
4,383 %
3M Euribor

+0,36 %
4,27 %

Splatnost
2023
2023

2016

2021

2021

2032

2022

2042

2042
2047
2047
2014

2047

Podoba

zaknihovana
na majitele
zaknihovana
na majitele
zaknihovana
na majitele

zaknihovana
na majitele

zaknihovana

na majitele
globalni certifikat
uloZeny u spravce
emise
zaknihovana

na majitele

zaknihovana
na majitele

zaknihovana

na majitele
zaknihovana

na majitele
zaknihovana

na majitele
zaknihovana

na majitele
globalni certifikat
ulozeny u spravce
emise

Jmenovita
hodnota

100 000 000 JPY
5 000 000 K&

100 000 EUR

100 000 EUR

100 000 EUR

o

000 000 EUR

200 000 USD

200 000 USD

100 000 EUR

100 000 EUR

100 000 EUR

100 000 EUR

500 000 EUR
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Manazer Administrator Trh Obchodovan Rating emise
od (S&P/Moody’s)

Credit Agricole Corporate and Investment Bank Deutsche Bank Luxembourg S.A., Bourse de Luxembourg 17. 2. 2011 A-/A2
Deutsche Bank AG

Ceska spotitelna, a.s. Deutsche Bank Luxembourg S.A.,
Deutsche Bank AG Bourse de Luxembourg 3.5.2011 A-/A2

Banka IMI S.p.A,, Deutsche Bank Luxembourg S.A., Bourse de Luxembourg 27.5. 2011 A-/A2

BNP Paribas, Deutsche Bank AG

Erste Group Bank AG,

HSBC Bank plc,

UniCredit Bank AG,

Commerzbank Aktiengesellschaft

Barclays Bank plc Deutsche Bank Luxembourg S.A., - - A-/A2
Deutsche Bank AG

UBS Limited Deutsche Bank Luxembourg S.A., Bourse de Luxembourg 5.12. 2011 -/-
Deutsche Bank AG

Commerzbank AG - - - -/-

Barclays Bank plc, Citibank, N.A., Bourse de Luxembourg 3.4.2012 A-/A2

Citigroup Global Markets Inc., London Branch

Goldman Sachs International,

SG Americas Securities, LLC

Barclays Bank plc, Citibank, N.A., Bourse de Luxembourg 3.4.2012 A-/A2

Citigroup Global Markets Inc., London Branch

Goldman Sachs International,

SG Americas Securities, LLC

UBS Limited Deutsche Bank Luxembourg S.A., Bourse de Luxembourg 8.8.2012 A-/A2
Deutsche Bank AG

UBS Limited Deutsche Bank Luxembourg S.A., Bourse de Luxembourg 20. 8. 2012 A-/A2
Deutsche Bank AG

UniCredit Bank AG Deutsche Bank Luxembourg S.A., Bourse de Luxembourg 3.9.2012 A-/A2
Deutsche Bank AG

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. Deutsche Bank Luxembourg S.A., Bourse de Luxembourg 9. 10. 2012 A-/A2
Deutsche Bank AG

UniCredit Bank AG = = = /=

Spole&nost CEZ nevydala 24dné dluhopisy s pravem vymény za akcie, podle emisnich podminek nejsou dluhopisy rugeny ani

statem, ani zadnou bankou.

V dubnu 2012 byla emitovana 3. emise cennych papird NSV (Namensschuldverschreibungen).
V dubnu 2012 byla emitovana 1. a 2. emise US dluhopisU.
V srpnu 2012 byla emitovana 26. emise eurodluhopist v rdmci eurodluhopisového programu EMTN.
V srpnu 2012 byla emitovana 27. emise eurodluhopist v ramci eurodluhopisového programu EMTN.

V zari 2012 byla emitovana 28. emise eurodluhopist v ramci eurodluhopisového programu EMTN.
V fijnu 2012 byla emitovana 29. emise eurodluhopist v ramci eurodluhopisového programu EMTN.
V listopadu 2012 byla navysena 28. emise eurodluhopist.

V prosinci 2012 byla emitovana 4. emise cennych papird NSV (Namensschuldverschreibungen).



NASIM ZAKAZNIKUM POMUZE ASISTENT
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Investice Skupiny CEZ

Investi¢ni vydaje (mil. Ké)

2011 2012

Nabyti dlouhodobého hmotného majetku 49 887 49 465
z toho: nabyti jaderného paliva 4527 3 361
Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku 1226 984
Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku 833 832
Zména stavu zavazkU z pofizeni stélych aktiv 1295 2237
Nabyti stalych aktiv 53 241 53 518
Finanéni investice 927 5323
Investi¢ni vydaje celkem 54 168 58 841

Na nabyti dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (CAPEX) vynaloZily spole¢nosti Skupiny CEZ v roce 2012 celkem
50 449 mil. K&, coz je mezironi snizeni o 664 mil. K&.

Nabyti dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (CAPEX) podle druhu (mil. Ké)

Stredni Evropa Jihovychodni Evropa Celkem
2011 2012 2011 2012 2011 2012
Jaderné zdroje (V€. potizeni paliva) 9118 7 633 - - 9118 7 633
Uhelné a paroplynové zdroje 15 874 17 459 10 10 15 884 17 469
z toho: vystavba novych kapacit 8 483 10 446 - - 8 483 10 446
obnova a ostatni 7 391 7013 10 10 7 401 7 023
Vodni zdroje kromé obnovitelnych 138 238 = = 138 238
Obnovitelné zdroje 1360 356 4 851 6 944 6 211 7 300
Distribuce elektfiny 9 639 8276 2593 3 145 12 232 11 421
Distribuce tepla 491 260 = = 491 260
Tézba 3 693 3307 = = 3 693 3 307
Ekologie 826 527 - - 826 527
Informacni systémy 1199 956 76 42 1275 998
Ostatni 1159 1246 86 50 1245 1296
Celkem 43 497 40 258 7616 10 191 51 113 50 449




Skupina €EZ Investice Skupiny CEZ

Predpokladana vyse investic v letech 2013-2017

Jako soudast pétiletého podnikatelského planu je predstavenstvem CEZ, a. s., schvalovan ramec budoucich investic Skupiny CEZ.
Skute&na vyse investic se nasledné mlize od schvaleného planu lisit v zavislosti na vyvoji trhu, strategie Skupiny CEZ, ktera
reflektuje aktuaini predpoklady vyvoje trhu a diuhové kapacity Skupiny CEZ, a zplisobu financovani planovanych investic.

Planované investice Skupiny GEZ podle druhu (mld. K&)

2013 2014 2015 2016 2017

Vyroba 32,3 32,8 18,9 15,9 26,0
Vystavba a komplexni obnova klasickych a jadernych zdroja 18,9 16,2 5,4 5,8 17,8
Obnovitelné zdroje 0,9 4,7 2,2 1,0 0,0
Udrzba stavajicich zdrojti a ostatni 12,5 11,9 1,3 9,1 8,1
Distribuce a prodej 11,0 9,8 9,6 10,7 10,8
Tézba 2,7 2,8 2,0 2,4 2,3
Ostatni CAPEX E5¥5) 5,0 3,2 3,6 3,8

CAPEX celkem 51,5 50,4 33,7 32,6 42,9
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Bilance Skupiny CEZ

Opatiena a dodana elektfina

Bilance elektfiny (GWh)

2011 2012 Index
2012/2011 (%)
Dodavka 62 532 62 217 99,5
Vyroba 69 209 68 832 99,5
Vlastni a ostatni spotreba vcetné precerpavani -6 677 -6 615 99,1
Prodej koncovym zakaznik{im -42 846 -41 732 97,4
Saldo velkoobchodu -12 365 -12 283 99,3
Prodej na velkoobchodnim trhu -220 388 -230 257 104,5
Nakup na velkoobchodnim trhu 208 023 217 974 104,8
Ztraty v sitich -7 321 -8 202 112,0
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh)
Ceska republika Polsko Bulharsko Rumunsko Celkem
2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012
Jadro 28 283 30 324 = = = = = = 28 283 30 324
uhli 32 574 31 038 1891 1745 3043 1536 - - 37 508 34 319
Voda 1868 2 066 6 5 - - 21 31 1895 2102
Biomasa 427 422 307 509 = = = = 734 931
Fotovoltaika 130 135 - - - 5 - - 130 140
Vitr 9 9 - - - - 620 966 629 975
Zemni plyn 30 40 - - - - - - 30 40
Bioplyn - 1 - - - - - - - 1
Celkem 63 321 64 035 2204 2259 3043 1541 641 997 69 209 68 832
Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh)
Ceska republika Polsko Bulharsko
2011 2012 2011 2012 2011 2012
Velkoodbératelé 10 085 10 148 95 217 2900 2983
Podnikatelsky maloodbér 3579 3 181 - - 2837 2 804
Domécnosti 8 305 8 017 = = 4 286 4 311
Koncovi zakaznici celkem 21969 21 346 95 217 10 023 10 098




Skupina CEZ Bilance Skupiny CEZ

Teplo
Dodavka teplarenského tepla (TJ)
Dodavka Externi prodej tepla
teplarenského tepla (mimo Skupinu CEZ)
2011 2012 2011 2012
CEZ" 10 682 10 275 2295 1043
Elektrarna Chvaletice 175 163 8 8
Energetické centrum 109 108 109 104
CEZ Energetické sluzby 68 77 66 66
CEZ Teplarenska 437 331 5149 8 457
CEZ Energo 391 464 391 378
Teplarna Trmice " 2419 2977 2404 -
Elektrarna Pocerady " - 77 - 16
Energotrans - 4 333 - 4 332
Ceska republika celkem 14 281 18 805 10 422 14 404
ELCHO 2270 2370 2225 2319
Skawina 2645 2787 2 597 2 739
Polsko celkem 4915 5157 4822 5058
Varna 5) 5] 5] 5]
Bulharsko celkem 5 5 5 5]
Stfedni Evropa celkem 19 196 23 962 15 244 19 462
Jihovychodni Evropa celkem 5 5 5} 5
Skupina CEZ celkem 19 201 23 967 15 249 19 467
) Zména vlastnictvi vyroby nebo rozvodu tepla v roce 2012.
Zemni plyn
Bilance zemniho plynu (GWh)
2011 2012 Index
2012/2011 (%)
Nakup 9277 117 256 > 500
v tom: externi dodavatelé 9198 116 971 > 500
OTE 79 285 360,8
VytéZeno ze zésobniku 358 1289 360,1
Prodej -8 138 -116 388 > 500
v tom: trading -4 554 -110 224 > 500
velkoodbératelé externi -1 951 -2 369 121,4
stfedni odbératelé -470 -610 129,8
maloodbératelé -314 -644 205,1
doméacnosti -779 -2 272 291,7
OTE -70 -269 384,3
Vtlaceno do zasobniku -845 -1 656 196,0
Vlastni spotfeba -652 -501 76,8
Rumunsko Albanie Ostatni zemé Celkem
2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012
805 1036 1386 880 2423 2 547 17 694 17 811
935 929 999 816 9 72 8 359 7 802
1555 1611 2647 2075 = 105 16 793 16 119
3295 3576 5032 3771 2432 2724 42 846 41732




CEZ, a.s. Hospodafeni CEZ, a. s.

Hospodareni CEZ, a. s.

K nejvyznamngjsim prfedmétliim podnikani patfi vyroba a obchod s elektfinou, vyroba a rozvod tepla a obchod s plynem.

Piehled hlavnich ukazateli GEZ, a. s. (podle IFRS)

Jednotka 2011 2012  Index 2012/2011 (%)
Vyroba elektfiny (brutto) GWh 59 684 57 757 96,9
Instalovany vykon MW 11 633 10 700 92,0
Prodej tepla T 8 811 8699 98,7
Provozni vynosy mil. K& 113 441 108 147 95,3
Provozni néklady bez odpisl mil. K& 63 751 59 633 93,5
EBITDA mil. K& 49 690 48 514 97,6
EBIT mil. K& 36 850 35 253 95,7
Zisk po zdanéni mil. K& 37 337 35 336 94,6
Dividenda na akcii hruba " K¢&/akcie 50,00 45,00 90,0
Aktiva celkem mil. K& 503 660 538 873 107,0
Vlastni kapital mil. K& 192 600 210 911 109,5
Finan¢ni dluh mil. K& 167 585 175 013 104,4
Rentabilita aktiv (ROA), netto % 7.7 6,8 88,3
Rentabilita viastniho kapitalu (ROE), netto % 19,5 17,5 89,7
Cisty dluh / EBITDA 1 2,90 3,22 111,0
CAPEX mil. K& 26 491 26 133 98,6
Fyzicky pocet zaméstnanct k 31. 12. osob 5933 5722 96,4

" Pfiznana v daném roce ze zisku prfedchoziho roku.



CEZ, a.s. Hospodareni CEZ, a.s.

Vyvoj vynost, nakladd a zisku

CEZ, a. s., vytvofil za rok 2012 provozni zisk pred odpisy (EBITDA) ve vy&i 48,5 mid. K&, coZ bylo meziro&né o 1,2 mld. K&

(0 2,4 %) méné. Cisty zisk mezirodné klesl 0 2,0 mld. K& (0 5,4 %).

Provozni vynosy klesly o0 5,3 mid. K& (0 4,7 %) zejména z dlvodu poklesu trzeb z prodeje elektiiny o 2,9 mld. K¢ a nizsimi
vynosy z derivatovych obchod( s elektfinou, uhlim a plynem o 1,9 mid. K&. Viyroba elektiiny za CEZ, a. s., v roce 2012 poklesla
proti roku 2011 0 1,8 TWh na hodnotu 57,8 TWh. Tento pokles byl zplsoben vyélenénim Elektrarny Pocerady do samostatné
spole¢nosti (s vyrobou od data vy¢lenéni ve vysi 1,5 TWh) a nizsi vyrobou v uhelnych elektrarnach (z divodu odstaveni 3 blok
Elektrarny Prunéfov do komplexni obnovy -1,8 TWh). Pokles vyroby v uhelnych elektrarnach byl ale z&asti kompenzovan
vyraznym nartistem vyroby v jadernych elektrarnach, kde obé elektrarny zaznamenaly rekordni vyroby a navysily vyrobu

0 2,0 TWh proti roku 2011, a to vlivem navySeni dosazitelného vykonu v Jaderné elektrarné Dukovany a zvySenou spolehlivosti
provozu Jaderné elektrarny Temelin. Také vodni elektrarny vyrobily o 0,2 TWh vice nez v pfedchozim roce.

Provozni naklady (véetné odpist) celkem klesly o 3,7 mid. K& (o0 4,8 %) zejména vlivem nizsich nakladd na nakup elektfiny

a souvisejicich sluzeb o 4,7 mid. K& a poklesem trznich cen elektriny a nizsich nékladd na palivo o 1,6 mid. K& v disledku nizsi
spotfeby fosilniho paliva o 1,2 mld. K¢ snizenim vyroby v uhelnych zdrojich.

Negativnim vlivem naopak byly vy$si naklady na emisni povolenky s meziro¢nim néartistem o 1,2 mld. K&, nardst ostatnich
provoznich nakladd o 0,9 mld. K¢ a odpist o 0,4 mid. K¢.

Ostatni néklady a vynosy meziro¢né klesly o 0,7 mid. K&, byly v8ak ¢aste¢né kompenzovany nizsi dani z ptijmd o 0,3 mld. K&

z dtvodu nizsiho zisku.

Vyvoj ostatnich nakladt a vynosu

Ostatni naklady a vynosy meziro¢né klesly o 0,7 mld. K& na 6,4 mld. K&.

Ostatni finan¢ni naklady a vynosy meziro¢né klesly o 1,0 mid. K& na nulovy vysledek v roce 2012, z toho byla meziro¢né nizsi
kompenzace posunu prevzeti spole¢nosti Energotrans v roce 2012 (-0,4 mld. K&), vliv odkupu vlastnich diuhopist (-0,3 mid. K&)
a ostatni polozky celkem (-0,3 mld. K¢&).

Déale 0 0,9 mld. K& na 14,6 mld. K& poklesly inkasované dividendy, z toho 0 0,5 mld. K& od spole&nosti Dalkia Ceska republika
a0 0,4 mld. K& od spole&nosti Skupiny CEZ.

Negativné se rovnez promitly finanéni derivaty a kurzoveé zisky a ztraty, kde se dopad do vysledku meziro¢né zhorsil o 0,9 mlid. K¢;
v roce 2011 jsme z téchto titult dosahli zisku ve vysi 0,6 mid. K& a v roce 2012 ztraty ve vysi 0,3 mlid. K&.

Pozitivné plsobil pokles darovaci dané z emisnich povolenek o 1,8 mid. K& vlivem poklesu trzni ceny povolenek a rovnéz
pozitivni byl vliv nékladovych Urokd, které meziro¢né poklesly o 0,4 mld. K¢ zejména z divodu vyssi kapitalizace do majetku

a nizsich trznich Urokovych sazeb.

Ostatni polozky se zhorsily o 0,1 mld. K¢&.
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Struktura majetku a kapitalu

Celkova aktiva se meziro¢né zvysila o 35,2 mld. K& na 538,9 mld. K&.

Stala aktiva meziroéné vzrostla o 19,0 mld. K¢ na 418,7 mid. K& predevsim z ddvodu realizovanych akvizic novych spole¢nosti
a investic do dlouhodobého majetku.

Obézna aktiva se v roce 2012 zvysila o 16,2 mld. K& na 120,2 mid. K&, coz bylo zplsobeno predevsim zvysenim pohledavek

0 10,0 mld. K&, zejména nardstem kratkodobych puljcek. Déle doslo k nardstu pohledévek z derivatd o 6,3 mid. K&, narlstu
zUstatku emisnich povolenek o 5,0 mld. K&, narlstu kratkodobych cennych papirt o 2,4 mid. K¢ a také narlstu zasob

o 1,1 mld. K&. Naproti tomu se v roce 2012 snizil stav penéz a penéznich ekvivalentl o 7,1 mid. K&, aktiv klasifikovanych jako
drzené k prodeji o 1,0 mid. K& a ostatnich vlivéi o 0,5 mld. K¢.

V roce 2012 vlastni kapital vzrostl o 18,3 mld. K& na 210,9 mid. K&. Cisty zisk vytvoreny v roce 2012 ptispél ke zvyseni viastniho
kapitalu o 35,3 mld. K&. Néardst byl poté ¢aste¢né snizen schvalenou dividendou 24,0 mlid. K&. Zmeény ve viastnim kapitalu

v souvislosti s ostatnim Uplnym vysledkem, predevsim zajistovacim Ucetnictvim, zvysily viastni kapital o 6,9 mlid. K&.
Dlouhodobé zavazky vzrostly o 21,3 mld. K& na 208,9 mld. K¢ predevsim z dlvodu novych emisi dluhopist (+12,9 mid. K&)

a zvySeni objemu dlouhodobych bankovnich Gvérl (+3,1 mid. K&) vlivem potfeby dodate¢nych zdrojd na financovani investic.
Rovnéz se zvysila rezerva na vyfazeni jaderného zafizeni z provozu a trvalé ulozeni pouzitého jaderného paliva 0 5,2 mld. K& -
zejmeéna vlivem nizsich diskontnich sazeb.

Odlozeny danovy zavazek vzrostl o 2,2 mld. K& na 11,0 mld. K& vlivem rozdilného danového a uc¢etniho ocenéni dlouhodobého
majetku a odlozené dané souvisejici s ostatnim Uplnym vysledkem.

Kratkodobé zavazky klesly o 6,6 mld. K& na hodnotu 108,0 mld. K& vlivem poklesu kratkodobé ¢asti dlouhodobéeho dluhu

a kratkodobych bankovnich Gvért o 8,6 mld. K&, zejména splacenim kratkodobé ¢asti emitovanych dluhopist. Déle doslo

k poklesu zavazkl z obchodniho styku o 6,1 mid. K&, zavazkl z derivatl o 1,5 mid. K& a rovnéz k poklesu rezervy na emise
sklenikovych plynt o 1,6 mlid. K&. Naproti tomu doslo k nardstu zavazkd ze skupinového cash poolingu o 6,4 mid. K¢ a nardstu
dohadnych G¢td pasivnich z titulu nevyfakturované elektfiny o 4,9 mlid. K&.

Penézni toky

Cista zména stavu penéznich prostfedk a penéznich ekvivalentdl se meziroéné snizila o 6,9 mid. Ké&.

Penézni toky z provozni ¢innosti mezirocné mirné vzrostly o 0,8 mld. K&. Zisk pfed zdanénim po Upravach o nepenézni
operace mezirocne klesl o 2,5 mld. K& vlivem penéznich operaci (+0,6 mld. K&), zejména vyssimi pfijatymi dividendami.
Pozitivni vliv pracovniho kapitalu (+2,6 mid. K&) vyplyva z poklesu kratkodobych likvidnich cennych papirl (+1,8 mid. K¢&),
danovych pohledavek (+1,9 mid. K&) a ¢asového rozliSeni (+5,5 mid. K&), vyvoje zavazk(l a pohledavek (-4,0 mld. K¢&) a vyssiho
zUstatku emisnich povolenek (-2,7 mid. K¢).

Penézni toky pouzité na investi¢ni ¢innost mezirocné vzrostly (-22,5 mld. K&), predevsim z divodu vyssich poskytnutych pajcek
a niz8ich splatek ve Skuping CEZ (-17,1 mlid. K¢&) a vy8ich investic do nabyti stalych aktiv (-5,8 mid. K&).

Penézni toky z finanéni ¢innosti mezirocne vzrostly o 14,0 mld. K& zejména vyssimi zavazky ze skupinového cash poolingu
(+7,8 mid. K&), mirnym narlstem salda ¢erpanych a splacenych Gvérd a pljcek (+3,7 mld. K&) a nizsimi vyplacenymi
dividendami (+2,7 mld. K¢&).

Vliv kurzovych rozdilt na penézni prostiedky byl pozitivni (+0,9 mlid. K&).

Uplny vysledek

Uplny vysledek po zdanéni se meziro&né zvysil o 12,7 mid. K& na 42,2 mid. K&. Pozitivné psobila predevsim celkova
meziro¢ni zména stavu reélné hodnoty finanénich néstrojl zajistujicich penézni toky (+17,4 mld. K&) a meziroéni zména realné
hodnoty realizovatelnych cennych papird ve vliastnim kapitalu (+0,7 mld. K&). Naopak negativné plsobila odlozena darn
souvisejici s Uplnym vysledkem 3,4 mld. K& a snizeni zisku po zdanéni o 2,0 mid. K¢&.
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Financovani

Prijaté bankovni a jiné uvéry a jejich splatnost

a) Dlouhodobé uvéry

Veritel Ména uvéru Maximalni Stav dluhu Datum splatnosti Zpusob zajisténi
vyse Uvéru k 31. 12. 2012
v pfislusné méné
(mil.) (mil. K&)
Evropska investi¢ni banka CzZK 3058 235 16. 9. 2013 nezajistén
Evropska investi¢ni banka EUR 200 4 693 12.11. 2019 nezajistén
Evropska investiéni banka EUR 100 2430 13. 1.2020 nezajistén
Evropska investi¢ni banka EUR 100 2 396 26. 7. 2021 nezajistén
Evropska investi¢ni banka EUR 80 201 26. 7. 2021 nezajistén
Evropska investiéni banka EUR 100 2514 6. 6. 2022 nezajistén
Evropska investi¢ni banka EUR 100 2514 6. 6.2022 nezajistén
Dlouhodobé uvéry celkem 16 793
z toho: ¢ast splatna do konce roku 2013 1625
Dlouhodobé uvéry bez ¢asti splatné do 1 roku 15 168

b) Kratkodobé uvéry

Zadluzeni k 31. 12. 2012 (mil. K&)

Kratkodobé bankovni Gvéry 2 481
Kontokorentni Gvéry 254
Cast dlouhodobych Gvérd splatna do konce roku 2013 1625

Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci -
Kratkodobé bankovni Uvéry celkem 4 360
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Rizeni rizik a pojisténi
ve Skupiné CEZ

Ve Skuping CEZ je trvale rozvijen integrovany systém Fizenf rizik a systém vnitfnich kontrolnich mechanism( vé&. nezavislé ginnosti
interniho auditu, ktery priibézné provefuje soulad viech procesl (V€. oblasti fizeni rizik) s nejlepsi praxi a s interni i externi legislativou
a standardy. Hlavni funkce, cil a zplisob reportingu fizeni rizik ve Skuping CEZ ilustruje schéma nize.

A A A
Predstavenstvo, generalni reditel
A A
0 8 6 Rizikovy vybor Interni a externi audit

Rast a ochrana

hodnoty Skupiny CEZ

Zlepsovani Shnizovani Zajisténi Soulad s pravidly
strategickych nakladu kontinuity a s nejlepsi
rozhodnuti na kapital firmy praxi

Rizikovost ZvysSovani Zajisténi CF Dodrzovani
vs. ziskovost stability cash flow pro thradu zavazka standardi a legislativy
Valuace na bazi Optimalizace Dluhova kapacita Sledovani
NPV@Risk kapitalové struktury a rating nejlepsi praxe

Divize finance (utvary rizeni rizik, centralni controlling) Utvar

interni audit

Divize strategie (utvary projektova kancelar, rozvoj podnikani,
analyzy trhi a prognézy, skupinovy asset management)




Rizeni rizik

Zakladnim organem v oblasti fizeni rizik je rizikovy vybor jako
poradni vybor generéiniho feditele CEZ, a. s., ktery

s vyjimkou schvalovani souhrnného rizikového limitu ro¢niho
planu (v kompetenci predstavenstva CEZ, a. s.) navrhuje
zpUsob rozvoje integrovaného systému fizeni rizik, navrhuje
celkovou alokaci rizikového kapitalu na jednotliva rizika

a organizac¢ni jednotky, navrhuje zavazna pravidla,
odpovédnost a strukturu limitd pro fizeni dil¢ich rizik

a préib&zné monitoruje celkovy dopad rizik na Skupinu CEZ
v&etné stavu derpani dluhové kapacity Skupiny CEZ a pInéni
ratingovych pozadavkd.

Cilem integrovaného systému fizeni rizik je zvySovat hodnotu
Skupiny CEZ pii podstupovani akceptovatelného rizika.
Centralizované fizeni rizik je zalozeno na vnimani rizika jako
meéfitelné nejistoty (potencialni odchylky mezi skute¢nym

a planovanym vyvojem) vyjadrené v ¢eskych korunach na
zvolené jednotné hladiné spolehlivosti (umoznujici porovnani
rliznych druh( rizik a adekvatni nastaveni priorit).

Zakladem centralniho fizeni rizik jsou nastroje a modely pro
fizeni a kvantifikaci rizik v roénim a stfednédobém horizontu.
S rozpod&tem Skupiny CEZ je schvalovan souhrnny rizikovy
limit (Profit at Risk), vyjadtujici sklon Skupiny CEZ k riziku pro
dany rok, a tento limit je prlibézné alokovan rizikovym
vyborem na dil&i aktivity.

Decentralizované jsou fizena rizika ve formé konkrétnich
hrozeb ¢&i udalosti, z nichz pouze ta nejvétsi jsou centralné

a jednotné reportovana v ramci aktualizace podnikatelského
planu Skupiny CEZ.

V mesi¢nim reportingu pro rizikovy vybor jsou kvantifikovany
jednotné scénére vyvoje vybranych rizikovych faktord a jejich
dopadu do bézného roku, do obdobi podnikatelského planu
a do dluhové kapacity.

Pouzivané nastroje a procesy Skupiny CEZ umoziuii:

®m méfit objektivni citlivost internich zdrojl na vyvoj trznich
a kreditnich rizik (s vyuzitim vybranych principt Basel Il
pouzivanych v bankovnictvi)

m fidit miru fixace budoucich penéznich tokd, a minimalizovat
tak riziko ohroZeni hodnoty Skupiny CEZ

m rozhodovat o akvizicich a investicich v kontextu realné
dluhove kapacity

m sledovat pInéni pozadavk{ véritell a ratingovych agentur
na dluhové ukazatele ve stfednédobém horizontu,
a minimalizovat tak riziko snizeni ratingu

m aktualizovat strategii v souladu s o¢ekavanymi finanénimi
moznostmi Skupiny CEZ.
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V priibéhu roku 2012 byly tyto nastroje aktualizovany s ohledem
na zmeény trznich a regulatornich podminek v Evropé

vC. specifik Ill. obdobi NAP a snizeni objemu pfidélenych
emisnich povolenek na vyrobnf zdroje Skupiny CEZ.

Ve Skupiné CEZ je uplathovana jednotna kategorizace rizik
z pohledu jejich primarnich pficin:

1. Trzni rizika

m komoditni rizika vyrobni marze spojena s provozem
elektraren (fizena klouzavym prodejem elektfiny Ci fixaci
hrubé marze uhelnych elektraren v horizontu nasleduijicich
3-6 let, dlouhodobymi smlouvami na prodej elektfiny &i
fixaci hrubé marze uhelnych elektraren a operativnim
fizenim celkove CO, pozice)

m komoditni rizika z obchodovani s elektfinou, emisnimi
povolenkami, zemnim plynem a ¢ernym uhlim (fizena
nastavenim finan¢nich limitd na odchylku od planu,
pozi¢nich limitl a pravidel)

B ménova a Urokova rizika zajistovana fizenim rovnovahy
cizoménovych provoznich, investi¢nich a finanénich tokd
a vyuzitim standardnich financ¢nich néastrojd v souladu
s rizikovymi limity a mantinely pro klouzavou fixaci trzeb
z vyroby v pétiletém horizontu

m objemové riziko produkce obnovitelnych zdrojl v zahranici
a vykupované elekttiny z obnovitelnych zdrojc v Ceské
republice (vzhledem ke zmé&né legislativy v CR je od roku
2013 toto riziko zanedbatelné).

V roce 2012 byl zakladni matematicky model EBITDA@Risk
(pouzivany pro méfeni citlivosti cash flow na trzni rizika

v pétiletém horizontu) pfizplsoben zméné zplsobu fixace
marze jednotlivych typt elektraren v CR. V roce 2012 dale
doslo k rozsifeni centralné fizenych a kvantifikovanych
ménovych a komoditnich rizik v dlsledku dalsi integrace
zahrani¢nich majetkovych ucasti v Rumunsku, Polsku

a Turecku.
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2. Kreditni rizika

m kreditni rizika obchodnich a finan¢nich partnerC
Skupiny CEZ jsou fizena individualnimi limity, v disledku
pokracuijici krize a nejistoty v Evropé a USA jsou nadale
uplatnovana konzervativni pravidla pro uzavirani obchodd.
Dusledna kreditni pravidla jsou uplathovana pfi uzavirani
dlouhodobych kontrakt( na zajisténi marze vyrobnich
zdrojl v Ceské republice

m kreditni rizika koncovych zakaznik( elektfiny a plynu jsou
fizena prostfednictvim platebnich podminek dle bonity
zékaznika (v roce 2012 se déle mirné zhorsila celkova
primeérna bonita zékaznikd, coz vedlo k meziro¢nimu

narlstu realizované ztraty z titulu pohledavek po splatnosti).

V roce 2012 doslo k dalSimu prohloubeni pribézného
hodnoceni kredibility dodavatelt vyznamnych investic
Skupiny CEZ, k posileni priority o$etteni kreditnich rizik
dodavatell pfi uzavirani vyznamnych smluv s dodavateli.
Kreditni pravidla a systémy pro obchod s plynem byly
doplnény o moznost skladovani plynu.

3. Operacni rizika

m riziko odchylek vyroby jadernych a ¢eskych uhelnych
elektraren od planu je kvantifikovano a reportovano
meésicné a dlouhodobé vysledky jsou vyuzivany pfi
optimalizaci rozsahu udrzby téchto zdrojd

® vyznamnym operac¢nim rizikem je pokracujici obnova
a vystavba energetickych zdrojd, zejména modernizace

a vystavba uhelnych a plynovych zdrojti v Ceské republice.

Rizika pripravy i realizace téchto investi¢nich projektl jsou
jednotne kvantifikovana a kvartalné reportovana dle
jednotné skupinové metodiky pro fizeni rizik investic.

V roce 2012 byl dale propojen proces finan¢ni kvantifikace
rizik investic s procesem celkové tvorby a hodnocenim
Serpani celkovych rozpoctl investi¢nich projektl a také

s procesem centralni prioritizace vyznamnych rozvojovych
investi¢nich projektd na kvartalni bazi.

4. Podnikatelska rizika

m strategicka, regulatorni a legislativni podnikatelska rizika
jsou préibézné hodnocena a zohlednovana pfi aktualizaci
akvizicni a investi¢ni strategie s cilem respektovat vyvoj
dluhové kapacity a finandni moznosti Skupiny CEZ. Byla
aktualizovana strategie reflektujici priority akcionard
a hlavni podnikatelska rizika Skupiny CEZ (vyvoj evropské
a Ceské ekonomiky, vyvoj integracniho projektu EU
a dluhové krize statll Evropské unie, vyvoj regulace CO,,
rozsah a zpUsob podpory obnovitelnych zdrojt v Evropé)

® Skupina CEZ je v kontextu evropské dluhové krize vice
vystavena rizikim novych dani ¢i rozhodnuti antimonopolnich
a regulatornich organd Evropskeé unie a také politickym
riziklim ve vSech zemich, kde plsobi.

V roce 2012 byl dale standardizovan proces prlibézné
centralni kvantifikace a koordinace fizeni deseti nejvétsich
rizik cash flow Skupiny CEZ v horizontu podnikatelského
planu vcetné jednoznacného pfifazeni odpovednosti za Ffizeni
téchto prevazné podnikatelskych rizik a pravidelného
reportingu rizikovému vyboru Skupiny CEZ.



Pojisténi ve Skupiné CEZ

Rada rizik ve spoleénostech Skupiny CEZ je o$etfena v ramci

pojistného programu, ktery vyznamnou meérou zajistuje

m pojisténi odpoveédnostnich rizik z provozu jadernych
elektraren dle atomového zakona. Pojistna smlouva je
sjednana samostatné jak pro Jadernou elektrarnu
Dukovany, tak pro Jadernou elektrarnu Temelin. Kazda
smlouva je uzaviena na zakonem stanoveny limit 2 mlid. K¢.
Pojistiteli jsou Ceské pojistovna a.s., zastupujici Cesky
jaderny pojistovaci pool, a European Liability Insurance for
the Nuclear Industry

m pojisténi odpoveédnostnich rizik pfi preprave jaderného
materialu dle atomového zakona. Pojisténi kryje prepravy
jaderného paliva pro obé jaderné elektrarny, a to na
zakonem stanoveny limit 300 mil. K&. Pojistiteli jsou Ceska
pojistovna a.s., zastupuijici Cesky jaderny pojistovaci pool,
a European Liability Insurance for the Nuclear Industry

B majetkova pojisténi jadernych elektraren, ktera kryji Skody
vzniklé nasledkem Zivelnich a strojnich rizik véetné skod
vzniklych nasledkem jaderné havarie. Pojistiteli jsou Ceska
pojistovna a.s., zastupuijici Cesky jaderny pojistovaci pool,
a European Liability Insurance for the Nuclear Industry

B majetkové pojisténi uhelnych a vodnich elektraren
poskytujici pojistnou ochranu proti zivelnim a strojnim
rizikim; pro projekty obnov portfolia uhelnych elektraren
CEZ, a. s., jsou sjednana komplexni stavebn&-montazni
pojisténi véetné pojisténi uslého zisku v disledku zpozdéni
vystavby. Pojistné pinéni z tohoto titulu CEZ, a. s., v roce
2012 neinkasoval

® pojisténi majetku vybranych dcefinych spolednosti CEZ, a. s.

® pojisténi majetku CEZ Distribuce, a. s., véetnd pojisténi
distribu¢nich vedeni

m pojisténi obecné odpovednosti za skodu, které kryje
spole&nosti Skupiny CEZ proti finan&nim ztratam, jez
mohou vzniknout nasledkem $kod zpdsobenych tietim
osobam provozni ¢innosti kazdé spolecnosti a v dlisledku
vadného vyrobku

m pojisténi odpovédnosti za skodu zplsobenou ¢leny
statutarnich a dozorcich organd spole¢nosti. Pojisténi se
vztahuje i na dcefiné spole¢nosti.
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V Bulharské republice sjednavaji dcefiné spole¢nosti
pojisteni majetku, pojisténi obecné odpovédnosti za Skodu
a pojisteni pro pfipad pracovniho Urazu a nemoci z povolani,
¢imz naplhuji jednotliva ustanoveni udélenych licenci pro
vyrobu a distribuci elektfiny.

V Rumunsku bylo v souvislosti s projektem vystavby parku
vétrnych elektraren Fantanele a Cogealac sjednano
stavebneé-montazni pojisténi véetné pojisténi uslého zisku
investora v dtsledku zpozdéni vystavby. Navazné na dostavbu
parku prechazelo stavebné-montazni kryti na standardni
majetkové pojisténi. Pro mistni dcefiné spolecnosti je
sjednano pojisténi obecné odpovédnosti za skodu.

Polskeé elektrarny ELCHO a Skawina maji sjednano pojisténi
majetkovych a strojnich rizik véetné preruseni provozu

a pojisteni obecné odpovédnosti za skodu.

Albanska distribu¢ni spole¢nost méla sjednano pojisténi
majetkovych rizik a pojisténi odpovednosti za Skodu. Rovnéz
meéla uzavienou ramcovou smlouvu na stavebné-montazni
pojisteni kryjici obnovu distribu¢niho zafizeni spole¢nosti.
Pro ostatni spole&nosti, teritoria a rizika se postupné

aplikuiji standardy Skupiny CEZ v névaznosti na rozvoj
pojistného programu Skupiny CEZ a platnou legislativu.
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Vnitini kontrolni mechanismy v 6EZ, a. s.

Principy vnitFni kontroly

Vnitfni kontrolni systém je ve spolecnosti tvofen souhrnem

pravidel a postuptd nastavenych vedenim spole¢nosti.

Ugelem je napomahat dosahovani cildl pti zajistovani fadného

a efektivniho Fizeni spole¢nosti, tzn. zejména sledovat:

m dodrzovani politik vedeni

zajisténi radné péce o majetek spolecnosti a jeho ochranu

zvySovani ucinnosti vyuziti majetku spolec¢nosti

hospodarnost vynakladani vSech zdrojl spole¢nosti

bezpecnost a spolehlivost provozovani technologickych

zafizeni

m predchazeni a zjistovani podvodU a chyb

m spravnost a Uplnost Ucetnictvi, vyhotovovani spolehlivych
Ucetnich vykazd

m vCasné identifikovani rizik, pfifazeni odpovédnosti a pfijeti
adekvatnich opatreni.

Kontrolni systém maé prirezovy charakter, predstavuje
nezbytnou zpétnou vazbu v fidicim procesu. Zahrnuje
vSechny aktivity vedoucich zaméstnancl na véech
manazerskych Urovnich, pomoci kterych prlibézné zjistuiji,
zda dosahované vysledky odpovidaji planovanym.

Vedeni spole¢nosti usiluje o stalé zdokonalovani vnitfniho
kontrolniho systému spolecnosti ve vazbé na ménici se vnitini
i vneéjsi podminky podnikani.

Stav a efektivnost vnitiniho kontrolniho systému sleduje

a vyhodnocuije Utvar interniho auditu koncipovany na
principech mezinarodné uznavanych standard( a hodnoti je
i externi auditor. Koordinace ¢innosti externiho a interniho
auditora a objektivita hodnoceni vnitfniho kontrolniho
systému jsou ovéfovany vyborem pro audit CEZ, a. s.

Interni audit

Utvar interniho auditu CEZ, a. s., je nezavisly na vykonném
vedeni spole¢nosti. Je podfizen pfimo predstavenstvu
spole¢nosti, vysledky auditni ¢innosti reportuje rovnéz vyboru
pro audit CEZ, a. s., v rdmci Skupiny CEZ pak statutarnim
organCim ptislugnych dcefinych spole&nosti. Reditel Gtvaru
interniho auditu CEZ, a. s., m& pfimy pfistup k jednani
predstavenstva, jehoz se zucastnuje, dale je jako host Ucasten
jednani vyboru pro bezpecnost, rizikového vyboru a porady
diviznich reditel. Nezavislost Utvaru a soulad jeho ¢innosti se
Standardy pro profesionalni praxi v internim auditu byly
overeny externim hodnocenim kvality v zavéru roku 2011.
Plan ¢innosti interniho auditu je sestaven na zakladé
posouzeni rizikovosti jednotlivych procest s vyuzitim namétd
vedoucich zaméstnanct ze Skupiny CEZ a za&lenénim

tzv. naslednych auditd. V roce 2012 bylo uskute¢néno celkem
60 auditnich getfeni, z toho 18 v CEZ, a. s., a 42 v dcefinych
spole¢nostech (véetné 12 auditd v zahrani¢nich majetkovych
U&astech), kde jsou Gtvarem interniho auditu CEZ, a. s.,
provadény na zakladé smluvniho vztahu. Soubézné provadi
interni audit rovnéz monitoring nekterych operaci, zejména

v oblasti Uc¢tovani (pro dcefiné spolecnosti na zakladé
dohody o urovni poskytovanych sluzeb) a nakupnich ¢innosti.
Auditni &innost CEZ, a. s., je koordinovana se samostatnymi
auditnimi Utvary, které existuji v nékterych spole¢nostech
Skupiny CEZ (CEZ Distribuce, a. s., Severodeské doly a.s.,
samostatné auditni Utvary jsou zfizeny rovnéz v Bulharsku,
Rumunsku a v tureckeé distribuéni spole¢nosti, v roce 2012
byly téz v Albanii).

Vystupem auditnich Setfeni jsou Zavérecné zpravy
dokumentuijici vSechna objektivni zjisténi a v pfipadé zjisténych
nedostatk( jsou formulovana doporuceni. Vystupy jsou
projednany s vedenim pfislusnych auditovanych subjekt(,
které nasledné pfijimaji napravna opatreni. Jejich naplnéni
ovéfuje Utvar interniho auditu formou naslednych auditd.

O vysledcich auditni ¢innosti, véetné pfipadnych Uprav planu
auditd, je Ctvrtletné souhrnné informovano predstavenstvo

a vybor pro audit CEZ, a. s. V pfipadé zavaznych zjisténi &i
nedostatkd, jejichz reSeni presahuje kompetence auditovaného,
pfijiméa usneseni k napravé predstavenstvo CEZ, a. s.



Rizeni bezpeénosti a kvality

Systém fizeni bezpecnosti a kvality prfedstavuje nedilnou
sou&ast Fizeni Skupiny CEZ. Je zaveden, udrzovan

a hodnocen jako integrovany systém fizeni ve struktufe od
Urovné nejvyssino vedeni k pracovni Urovni zaméstnancd.
Vrcholovy management si je plné védom své odpovednosti
za prokazovani pozadavkUl na zajisténi kvality a bezpe¢nosti
smérem k zainteresovanym stranam, za zabezpeceni zdrojl
podminujici kvalitu, bezpecnost a Zivotni prostfedi a za
vytvareni pfidané hodnoty pro zékazniky dlslednym Fizenim
véech vnitfnich procest ve spoleénosti CEZ, a. s.

Rizeni bezped&nosti je stanoveno Fidici dokumentaci v souladu
s narodni legislativou a mezinarodnimi doporu¢enimi tak, aby
bezpednost méla prioritu ve vSech procesech a ginnostech.
Tento systém je podroben pravidelné vnitfni tfistuprové
kontrole - sebehodnocenim, kontrole Utvary bezpecnosti

a z Urovné centraly kontrole Utvarem inspektorat bezpecnosti
Skupiny CEZ a prezkoumanim integrovaného systému Fizeni
Utvarem kvalita a systém fizeni. Nedilnou soucasti fizeni
bezpecnosti a ochrany Zivotniho prostredi je rovnéz vyuzivani
systémd certifikaci ISO a Bezpecény podnik, resp. OHSAS.
Po predchozim nastaveni a stabilizaci segmentového fizeni
bezpecnosti pokracovala zména systému fizeni bezpecnosti
ve Skupiné CEZ v roce 2012 smérem ke sjednocovani
pozadavk( zejména v oblastech fizeni pravnich pozadavk(

a bezpec¢nostnich rizik a reorganizaci fizeni bezpecnosti

v segmentech s cilem dalSiho posileni nezavislosti
tfistupnového fizeni a optimalizace.
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Utvar inspektorat bezpe&nosti Skupiny CEZ ve spolupraci

s Utvarem bezpecnost divize vyroba pfipravil a projednal
materialy potfebné k nastaveni nového systému
bezpecnostnich kontrol vSech jadernych procest ve Skupiné
CEZ. Systém je zaloZen na komplexni, periodické, preventivni
a pratelské kontrole fizeni, vykonu a hodnoceni jaderné
bezpecénosti v souladu s metodikou WANO PO&C
(Performance Objectives and Criteria). Vzhledem k pouzité
metodice a planovanému vyuziti nejzkusenéjsich odbornikd
véetné externi podpory jsou v souladu s pozadavky Politiky
bezpecnosti a ochrany Zivotniho prostredi vytvofeny dobré
predpoklady pro dalsi posileni bezpecnostni prevence.
Systém fizeni Skupiny CEZ je zastfesen schvalenou

Politikou kvality Fizeni, ktera stanovi hlavni zasady vnimani
kvality pro vSechny zaméstnance. Pro naplnéni Politiky kvality
fizeni z praktického hlediska je zapotrebi, aby byl systém Fizeni
spravné nastaven, hodnocen, dokumentovan a neustale
zlepSovan. Spravnym nastavenim systému fizeni jsou
vytvareny podminky pro efektivni procesni a liniové fizeni ve
vSech oblastech. Vhodnost a spravnost nastaveni systému
byly v roce 2012 ovéfeny mezinarodnimi misemi v jadernych
elektrarnach Temelin a Dukovany. Systém si od misi vyslouzil
pozitivni hodnoceni a konstatovani, ze je v souladu s dobrou
svétovou praxi.

Hodnoceni systému fizeni je ve spole¢nosti zajistovano
prostrednictvim zavedenych vnitfnich integrovanych auditC
kvality, EMS a BOZP, prostfednictvim systemu
sebehodnoceni a pfezkoumavanim integrovaneho systemu
fizeni. Pfi hodnoceni systému fizeni je realizovana neustala
kontrola pInéni nastavenych ciléi a pozadavkl véetné
pozadavk( verejnosti.

Z pohledu zlepSovani byla v roce 2012 vyznamnou aktivitou
implementace principt PDCA (tzv. Demingtyv cyklus, metoda
pro fizeni a trvalé zlepsovani procestl), doprovazena
rozsahlou kampani pfedevsim v oblasti vyroby elektfiny.
Trvalym zlepsovanim systému fizeni a dobrou praxi je
naplnovano dlouhodobé Usili pfi odstranovani neshod

a potencialné slabych mist.
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Bezpecnost provozu jadernych elektraren

Po havarii jaderné elektrarny Fukusima néasledkem pfirodni
katastrofy rozhodla Evropska rada o provedeni provérky
(z&tézovych testll) jadernych elektraren provozovanych ve
Clenskych statech Evropské unie s cilem znovu posoudit
zejména jejich odolnost proti extrémnim pfirodnim vliviim
(zaplavam, zemétreseni) a schopnost zvladat i velmi vazné
situace bez ohrozeni okoli. V prvni fazi byly provedeny
analyzy a zpracovany zpravy provozovatelem jadernych
elektraren CEZ, a. s., pro jaderné elektrarny Dukovany

a Temelin. Nasledné zpravy posoudil Statni Urad pro
jadernou bezpecnost a byla zpracovana tzv. Narodni zprava,
ktera byla predana mezinarodnim expertim k dalsimu
posouzeni. Tretim krokem v celém procesu pak bylo
partnerské hodnoceni Narodnich zprav ve skupiné tvorené
experty z ¢lenskych statl Evropské unie a nékterych dalsich
zemi. Soucast partnerského hodnoceni tvofily rovnéz kratke
navstévy skupin expertl ve vybranych jadernych elektrarnach.
V Unoru 2012 byla takto navstivena a hodnocena Jaderna
elektrarna Dukovany, v zafi experti hodnotili Jadernou
elektrarnu Temelin.

Vysledky obsahlého hodnoceni vybranych aspektl jaderné
bezpecnosti v ramci zatézovych testll neprokézaly zadné
zasadni nedostatky, které by z hlediska jaderné bezpecnosti
vyzadovaly jakakoli okamzita opatfeni. Byla téz potvrzena
odolnost elektraren proti projektovym havariim a spravnost
vybéru lokalit jejich umisténi. Jak narodni, tak i zavérecna
zprava ENSREG (Vysoké skupina zastupcl evropskych dozord
nad jadernou bezpecnosti) a Evropska komise doporucuji
pfijmout nektera opatreni k dal§imu zvyseni bezpecnosti
provozu elektraren. Jednotliva doporuceni budou
implementovana v souladu s pfijatym Narodnim akénim
planem zvySovani bezpec¢nosti jadernych zafizeni.

Ve dnech 13. - 27. 9. 2012 se v Jaderné elektrarné Dukovany
uskutecnila mezinarodni mise WANO PEER REVIEW,
porovnani provoznich zkusenosti - WANO. Tym srovnaval
mezinarodni pozadavky a standardy (Vykonnostni cile

a kriteria WANO) a také nejlepsi svétovou praxi se skuteCnym
kazdodennim provozem Jaderné elektrarny Dukovany

v deseti oblastech. V zavérecné zpraveé bylo uréeno 19 oblasti
pro mozné zlepSeni a 6 dobrych praxi, kde muze byt
elektrarna pfikladem pro ostatni.

Od 4. do 26. 11. 2012 probéhla v Jaderné elektrarné Temelin
na zakladé pozadavku viady Ceské republiky mise
Mezinarodni agentury pro atomovou energii OSART se
zameérenim na organizaci fizeni, provoz, Udrzbu, technickou
podporu, zpétnou vazbu, chemii, radiacni ochranu a systém
fizeni havarijnich stavl. Ziskané informace byly porovnavany
s kritérii MAAE a vysledky ostatnich elektraren. Dle zavérd
mise je elektrarna Temelin provozovana v souladu s kritérii
MAAE a neméa zasadni bezpecnostni nedostatky. Vystupem
Z mise je zavérecna zprava, ktera obsahuje 11 doporuceni

a navrhl na zlepseni, ale i Sest dobrych praxi. PInéni
doporuceni tymu OSART bude provéfeno naslednou
Follow-up misi OSART s odstupem cca 18 mésicu.



Hlavnim cilem Skupiny CEZ je stabilizace hodnoty Skupiny
s ohledem na pokracuijici nejistotu vyvoje klicovych
parametrd ovliviujicich evropskou energetiku (regulace
emisnich povolenek, podpora obnovitelnych zdrojl energie,
ekonomicky vyvoj a dluhova krize v Evropé). Ve svétle
pokraéujiciho negativniho vyvoje trh(i bude Skupina CEZ
klast vétsi daraz na zménu rizikového profilu portfolia

a pokracovat v tlaku na vykonnost.

Pro naplné&ni tohoto cile se strategie Skupiny CEZ zamétuje
na 5 hlavnich oblasti - Novy jaderny zdroj, Zajisténi paliv,
Vykonnost, Regionalni energetika a Obnovitelné zdroje.

Hlavni strategické oblasti Skupiny CEZ

1. Novy jaderny zdroj

Hlavnim strategickym cilem je vystavba tfetiho a ctvrtého
bloku Jaderné elektrarny Temelin, tj. dosazeni podminek,
které umozni realizaci projektu vystavby, jeho financovani

a teden rizik souvisejicich s vystavbou a regulaci. Skupina CEZ
v novych jadernych blocich ziska stabilni zdroj elektfiny,
nahradi vykon dozivajicich uhelnych elektraren, vyhne se
problémdm se zajisténim dostatku palivového uhli a snizi
emisni zatéz veetné emisi CO,. Skupina CEZ provéiuje
moznosti zapojeni strategického ¢i finan¢niho partnera do
projektu. Strategicky zamér Skupiny CEZ je v souladu

s aktualizovanou statni energetickou koncepci, ktera
predpokladé vice nez 50% podil jadernych zdroj na vyrobé
elektfiny po roce 2040.
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2. Zajisténi paliv

CEZ, a. s., vedl Fadu jednani, zejména se spolednosti Czech
Coal, o dlouhodobych dodavkach uhli za ucelem zajisteni
budouciho provozu uhelnych elektraren. Zaroven zjistoval
moznost pfipadného prodeje nékteré ze svych starsich
uhelnych elektraren v souvislosti s navrhem dohody

0 narovnani mezi Evropskou komisi a Skupinou CEZ. V rdmci
této dohody spole&nost CEZ navrhla zavazek prodeje

800 MW sveé vyrobni kapacity.

V bfeznu 2013 byla uzaviena smlouva mezi CEZ, a. s.,

a tézarskou spolecnosti Vr§anska uhelna ze skupiny Czech
Coal o dodavkach uhli pro Elektrarnu Pocerady vcetné
op¢nich parametrd pfipadného prodeje elektrarny v budoucnu.
Podle smlouvy uzavfené dne 19. 3. 2013 opusti Skupinu CEZ
Elektrarna Chvaletice. Do budoucna planuje Skupina CEZ
vyraznéjsi investice a rekonstrukce pouze elektraren, pro néz
ma zajisténo uhli.
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3. Vykonnost
Iniciativa smérfuje k zajisténi dodatecnych volnych penéznich
prostredkd a k dlouhodobému zlepsovani vykonnosti Skupiny
CEZ v navaznosti na b&zici optimalizaéni opatfeni NOVE VIZE.
V roce 2012 probéhla optimalizace investi¢nich vydaj s vyuzitim
metodiky design-to-cost v divizi vyroba a ve spole¢nosti
Severodeské doly a.s. a CEZ Distribuce, a. s. Optimalizace
podpdrnych sluzeb se uskuteéni ve trech oblastech:
m korporatni sluzby (transakeni Ucéetnictvi, personalistika
a sprava majetku)
m poskytovani sluzeb v oblasti distribucnich siti (Udrzba siti,
meéreni, skladovani)
m obsluha externich zakaznik{ (zdkaznicky servis pro prodej
a distribuci).

Dne 1. 1. 2013 zahdjila &innost spole&nost CEZ Korporatni
sluzby, s.r.o. Tato organizacni zména predstavuje zakladni
milnik v implementaci Koncepce poskytovani sluzeb ve
Skuping CEZ a nasledné optimalizaci podpdrnych procest.
K 1. 7. 2013 se odekava dokondeni flze spoleénosti CEZ
Méreni a k 1. 10. 2013 fuze CEZ Logistika do spole&nosti
CEZ Distribu&ni sluzby, kterd bude zajistovat sitové sluzby.
Novy model organizace a poskytovani sluzeb ve Skuping CEZ
by mél byt nejen vykonny a nakladové efektivni, ale mél by
zarucit i pozadovanou kvalitu sluzeb a pfinést hladsi
spolupraci mezi jednotlivymi organiza¢nimi slozkami

a spole¢nostmi.

4. Regionalni energetika

Skupina CEZ se zamé&fuje na vytvareni silné pozice

v regionech, a to prostrednictvim ziskavani vyrobnich zdrojd
mistniho vyznamu, teplarenstvi, spolec¢né vyroby elektfiny

a tepla a energetického vyuziti odpadt a biomasy.

V roce 2012 bylo vytvoreno potadi jednotlivych krajti Ceské
republiky z hlediska Regionalni energetiky a byl stanoven
potencial jednotlivych programd. Bylo schvaleno zahéjeni
prvni etapy programu ZEVO (zafizeni na energeticke vyuziti
odpadu) a dne 12. 11. 2012 byl vyhlasen verfejny obchodni
dotaz na dodavatele technologie ZEVO. Zpracovana byla také
koncepce dlouhodobého provozu existujicich teplarenskych
lokalit Skupiny CEZ.

5. Obnovitelné zdroje

Iniciativa sméfuje k navyseni celkového instalovaného vykonu
ve vetrnych ¢i vodnich elektrarnach do roku 2016 v lokalitach
s pfihodnymi klimatickymi podminkami pro tento typ zdroju,
a to zejména v zahranici, s cilem dosazeni atraktivni
navratnosti a zvyseni podilu stabilnich zdroji penéznich
pHjma Skupiny CEZ.

Dne 22. 11. 2012 byla k siti pfipojena posledni, 240. turbina
nejvetsiho primorského parku vétrnych elektraren v Evropé
Fantanele-Cogealac. V préib&hu roku Skupina CEZ
pokracovala v pfiprave parkl vétrnych elektraren v Polsku.
Kromé Rumunska a Polska nadale aktivné posuzovala dalsi
akvizi¢ni pfilezitosti v oblasti vétrnych elektraren v Némecku.

Dalsi vyznamné oblasti aktivit
v hlavnich segmentech podnikani

Segment Vyroba

Rok 2012 pfinesl Uspé&sné dokondeni projektu BEZPECNE
15 TERA ETE, jehoz cilem bylo dosahnout v Jaderné
elektrarné Temelin vyroby ve vysi nejméné 15 TWh.

V souvislosti s projektem byly realizovany vSechny planované
¢innosti zamérené na bezpecnost provozu, organizaci a fizeni
praci, peci o zafizeni, dodavatelsky systém a rozvoj personalu.
Byl dokon&en projekt BEZPECNE 16 TERA EDU, ktery
znamena zvyseni ro¢niho objemu vyroby elektfiny v Jaderné
elektrarné Dukovany od roku 2013 na cca 16 TWh pfi
zajisténi pozadované Urovné bezpecnosti a spolehlivosti
provozu. Vysledku mé byt dosazeno zkracenim normativ(
odstavek na vymeénu paliva a zvySenim vykonu blokd
Upravami hlavniho vyrobniho zafizeni s vyuzitim jeho
projektovych rezerv.



V rdmci projektu biomasa pokraduje Skupina CEZ ve
zvySovani vyroby z tuhych biopaliv. V Teplarné Pofic¢i probehla
investicni akce, jejimz cilem je zvysit podil spalované biomasy
a prechod fluidniho kotle na Cisté spalovani biomasy.

V Teplarné Hodonin byla uvedena do trvalého provozu
dopravni linka na biomasu ve formé peletek s cilem zvysit
vykon fluidniho kotle provozovaného na &istou biomasu.

V Elektrarné Détmarovice probéhla mleci zkouska smeési
¢erného uhli a biomasy ve forme peletek pro ovéreni
moznosti spoluspalovani biomasy.

Vystavbou a naslednym provozovanim plynovych kogeneraénich
jednotek (KJ) pro kombinovanou vyrobu elektfiny a tepla

s instalovanym vykonem v rozsahu od stovek kW, az do
jednotek MW, se zabyva spolecnost CEZ Energo, s.r.0.

Ke konci roku 2012 spolecnost provozovala 53 takovych
jednotek o celkovém elektrickém instalovaném vykonu

19,8 MW, Dlouhodobym cilem spole¢nosti CEZ Energo je
provozovat centrélné fizené portfolio zdrojl o celkovém
vykonu 200 MWy, a doplnit tak tradi¢ni energetiku o dalsi
pilif — vyrobu energie v miste jeji spotreby.

Rozvoj lokality Jaderné elektrarny Dukovany

Dlouhodobym zameérem je provozovat bloky Jaderné
elektrarny Dukovany pfi zajisténi pozadované Urovné
bezpecnosti i po roce 2015. Jiz dfive zahajeny projekt ma za
cil pripravit zafizeni, personal, dokumentaci a procesy
elektrarny pro obnovu povoleni provozu po roce 2015,
provést nezbytnou ¢ast opatfeni pro provozovani zafizeni do
roku 2025 s vyhledem na dalsi prodlouzeni provozu. Postup
v projektu je kazdoro¢né dokladovan Statnimu uradu pro
jadernou bezpecnost.

V roce 2012 byla schvalena dlouhodobéa koncepce lokality
Dukovany, vychazejici z komplexni analyzy fesici realné
scénare rozvoje lokality ve vazbé na provozované bloky

a jejich zivotnost, utlum tézby uhli, ocekavany vyvoj poptavky
po elekting, potreby a zajmy Skupiny CEZ. Koncepce ve
své rozvojové ¢asti vychazi mimo jiné z detailni studie
proveditelnosti, jejiz zavéry potvrzuji moznost vystavby
jednoho bloku s vykonem 1 200 az 1 700 MW. Jako vhodny
termin rozsifeni vyrobni kapacity byl pfi sou¢asném zajisténi
provozu stavajicich blok( uré¢en rok 2035. Z dlouhodobého
hlediska by vystavba nového bloku podpofila zamér vyuzit
lokalitu k zasobovani statutarniho mésta Brna teplem.

Skupina CEZ Strategické zaméry Skupiny CEZ

Segment Distribuce

V oblasti distribuce byla v roce 2012 vyhodnocena
realizovana optimalizace radu preventivni udrzby pfi
zachovani vSech legislativnich predpist a bezpecnostnich
norem a hledany moznosti a pfipravovana realizace dalsich
opatreni v této oblasti.

Segment Zahranici

Pfinosy zahrani¢i spocivaly v dlouhodobém snizovani
provoznich nakladt pfenosem nejlepsich praxi v fizeni
spolecnosti a v dlsledném tizeni pracovniho kapitalu
spole¢nosti. Vyznamnou prioritou je nadale maximalni
repatriace financnich prostfedk( vynalozenych v zahranic¢i do
matefské spolecnosti a pokra¢ovani v konsolidaci
zahraniénich aktiv. Skupina CEZ zvazuije cileny odchod
z rizikovych trhd a pripravuje posileni pozic, vertikalni
integraci na preferovanych trzich a zpenézeni Uspésnych
akvizic v lokalitach mimo cilové trhy.

Segment Prodej

Cilem do roku 2015 je pokracovat v rlstu trzniho podilu
v oblasti prodeje zemniho plynu a stat se poskytovatelem
multikomoditnich sluzeb se zamérenim na prode;j,
obsluhu a udrzeni koncovych zékaznikl s ddrazem na
nakladovou efektivitu.
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Podnikatelské prostredi v elektroenergetice

Cesky trh s elektfinou je pIné liberalizovan. Pistup k siti je realizovan prostfednictvim regulovaného pfistupu k prenosové

a distribuéni soustavé. Velkoobchodni trh s elektfinou v Ceské republice tvoi sousast stfedoevropského trhu predevsim diky
rozsahlym prenosovym kapacitdm preshraniénich vedeni mezi Ceskou republikou a zahrani&nimi pfenosovymi soustavami. Pro
tento trh je primarné cenotvornym némecky trh a jeho burza v Lipsku. Ceny na velkoobchodnim trhu jsou tvoreny na zakladée
nabidky a poptavky prostfednictvim obchodd na prazské energetické burze POWER EXCHANGE CENTRAL EUROPE (PXE)

a prostfednictvim dvoustrannych smiuv. Obchodovat s elektfinou v Ceské republice na burze je mozné v rozsahu od ro&nich
kontraktd az po denni. Anonymni obchody na denni bazi Ize také realizovat na organizovanych trzich spole¢nosti OTE, a.s.

Zde je mozné kromé dennich obchodU realizovat i obchody béhem dne. Na velkoobchodnim trhu jiz nékolik let aktivne
operuje kolem 30 obchodnikl a na konci roku 2012 bylo v provozu 5 elektronickych brokerskych platforem.

Denni trh s elektfinou v Ceské republice je od roku 2009 spojen s trhem v sousedni Slovenské republice (market coupling).
Propojeni trhli ptineslo zvyseni likvidity na dennim trhu poradaném spole¢nosti OTE, a.s., a de facto sjednoceni ¢eské

a slovenskeé velkoobchodni ceny elektfiny. V roce 2012 se propojeni rozsifilo o madarsky trh.

Kapacita jednotlivych preshrani¢nich profilli je od roku 2011 nabizena koordinované spole¢nou aukéni kancelari provozovatelt
prenosovych soustav CAO (Central Auction Office GmbH se sidlem v némeckém Freisingu) pro véechny hranice Ceské
republiky s vyjimkou ¢esko-slovenského profilu. Zde je z dlivodu existujiciho spojeni trhli kapacita pridélovana na denni bézi
spolu se zobchodovanou elektfinou prostfednictvim spotovych burz.

CEZ, a. s., ve sledovaném obdobi opét potvrdil svou roli aktivniho obchodnika v evropském kontextu, a to predevsim ve stredni
a jihovychodni Evropé. Obchoduje ve ¢trnacti zemich s elektfinou, dale obchoduje se zemnim plynem, ¢ernym uhlim

a emisnimi povolenkami a je poskytovatelem podptirnych sluzeb pro operatory pfenosovych soustav v Ceské republice,
Polsku, Bulharsku a na Slovensku.

Skupina CEZ je zastancem liberalizace trh(l a snaZi se svymi &innostmi ptispivat ke zvySeni jejich transparentnosti. V roce 2012
tento postoj potvrdila pfi formovani novych pravidel pro pfidélovani pfeshrani¢nich pfenosovych kapacit ve stfedoevropském
regionu. Své postoje se déle snazi prosazovat i v ramci ¢lenstvi v profesnich sdruzenich EURELECTRIC, EFET a IETA.

Hlavnimi obchodnimi kanaly pro forwardovy trh jsou PXE a OTC trh (brokerské platformy a bilateralni kontrakty); pro spotovy
trh zatim zlstaly hlavnimi obchodnimi kandly organizované kratkodobé obchody (OKO) zajistované spole¢nosti OTE, a.s.
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PodpUlrné sluzby jsou nakupovany provozovateli prenosovych soustav v aukcich, a to v Siroké skale produktl a pro rlizné
&asové Useky. V tomto segmentu patti Sesky trh k nejvice soutéznim v Evropé, nezavisli vyrobci mimo Skupinu CEZ nabizeji
priblizné polovinu potfebné kapacity podptirnych sluzeb. To bylo v uplynulych letech pfiginou poklesu podilu CEZ, a. s., v roce
2012 se jiz situace stabilizovala. Vyjadreno v technickych jednotkach &inil podil CEZ, a. s., na dodavce podptirnych sluzeb
62,3 % (oproti 62,7 % v roce 2011).

Na maloobchodnim trhu v oblasti dodavky elektfiny koncovym zékaznikdm aktivné pdsobi cca 47 obchodnikl (ktefi maji

u OTE, a.s., registrovano vice nez 100 odbérnych mist). Zmény dodavatele elektfiny u zakaznik( z fad domacnosti se zacaly ve
vétsim mefitku objevovat v roce 2009 a v letech 2010 a 2011 meziro¢né masivné narlstaly. Podle dat OTE, a.s., ¢inil celkovy
podet zmén dodavatele v oblasti elektfiny na véech napétovych hladinach za celou Ceskou republiku v roce 2012 celkem

473 128 oproti 448 860 zménam v roce 2011, 249 181 zménam v roce 2010 a 96 744 zmeénam v roce 2009. V roce 2012 tedy
zmeénilo svého dodavatele elektfiny cca 8,3 % odbérnych mist (v roce 2011 to bylo cca 7,9 % odbérnych mist).

Diky pIné& liberalizovanému a transparentnimu velkoobchodnimu trhu s elektfinou v Ceské republice (fungujici burze PXE),
mozZnostem ostatnich vyrobct mimo Skupinu CEZ a pfenosovym schopnostem preshraniénich vedeni mdZe byt vice nez
polovina spotteby elektfiny v Ceské republice pokryta od jinych vyrobcl nez od CEZ, a. s. Podil Skupiny CEZ na trhu dodavek
elektriny koncovym zékaznikdm dosahuje v segmentu velkych zéakaznikd (pfipojeni z napétové hladiny velmi vysokého

a vysokého napéti) cca 28,0 % a v segmentu retailovych zédkaznikd cca 49,4 %.

V oblasti distribuce elektfiny jsou veskeré ceny regulovany Energetickym regula¢nim Gradem. Byla vydana cenova rozhodnuti
pro opravnéné zakazniky, o nakupu na podporu vyroby elektfiny z obnovitelnych zdrojd, kombinované vyroby elektiiny a tepla
a druhotnych energetickych zdrojl, cenach elektfiny a souvisejicich sluzeb za pouziti pfenosové soustavy, platbach mezi
distribu¢nimi spole¢nostmi, cenach za ¢innosti OTE a o ostatnich regulovanych platbach. Povolené vynosy z distribuce
elektfiny byly stanoveny Energetickym regulacnim uradem pro rok 2012 v hodnoté 22 079 mil. K&. V roce 2012 bylo pfipojeno
9 661 novych odbérnych mist.

Rok 2012 pfinesl také meziro¢né vétsi pocet pripojeni novych fotovoltaickych elektraren, a to z dlivodu legislativnich zmén
(novy zakon o podporovanych zdrojich s U¢innosti od 1. 1. 2013) a vyrazného snizeni cen podpory pro nové fotovoltaické
elektrarny uvedené do provozu aZ v roce 2013. Celkem bylo do distribuéni sité spolednosti CEZ Distribuce, a. s., k 31. 12. 2012
pfipojeno pres 13,5 tisice fotovoltaickych elektraren s instalovanym vykonem 986 MW.

Hospodarska recese se v Ceské republice projevila poklesem domaci spotteby elektfiny v roce 2009. Statistiky od ledna 2010
opét vykazuji meziro¢ni rlst spotifeby 0 2,4 % (po klimatickém prepoctu). V roce 2011 pak spotreba vzrostla 0 0,3 %

(po klimatickém prepoctu) oproti roku 2010. Hodnoty roku 2012 napovidaji, ze se hospodarska krize vratila, nebot spotieba
mezirocné poklesla 0 0,7 % (po klimatickem prepoctu). Pfi zachovani celkové preshrani¢ni exportni kapacity se v roce 2012
opét snizil rozdil cenovych hladin na velkoobchodnich trzich Ceské republiky a Spolkové republiky Némecko z hodnoty

0,56 EUR/MWh v roce 2011 na 0,21 EUR/MWh (rozdil spotovych trh EEX a OKO).

Trh se zemnim plynem v Ceské republice je rovnéZ piné liberalizovan a zékladni pravidla jeho fungovani se podobaji trhu

s elektfinou. Jeho liberalizace sice ve srovnani s trhem s elektfinou nastala pozdgji, postup liberalizace a rozvoj konkuren¢niho
prostredi jsou ovsem diky zkusenostem vSech kli¢ovych hra¢d mnohem rychlejsi. V roce 2012 jiz oba trhy doséhly srovnatelné
Urovné konkurenéniho prostredi. PFiblizovani trhd Ize pozorovat na chovani vétsiny aktivnich obchodnikd, ktefi nabizeji svym
zakazniklim obé komodity — a naopak zakaznici stéle ¢astéji odebiraji elektfinu i zemni plyn od stejného dodavatele.

Na maloobchodnim trhu aktivné operuje cca 40 obchodnikl (obchodnici, ktefi maji u OTE, a.s., registrovano vice nez

100 odbé&rnych mist). V roce 2012 se v celé Ceské republice uskute&nilo 348 056 zmén, co? je o n&co méné nez v roce 2011,
kdy to bylo 361 941 zmén, zatimco v roce 2010 probéhlo 84 424 zmén a v roce 2009 pouze 33 327 zmeén. V roce 2012

tedy svého dodavatele zemniho plynu zménilo cca 8,3 % odbérnych mist, coz je srovnatelné se zménami odbérnych mist

v oblasti elektfiny.
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Vyvoj na svétovych energetickych trzich v roce 2012

Svétové trhy spojené s energetikou (elektfina, uhli, povolenky na emise sklenikovych plynd, zemni plyn) vstoupily do roku 2012
mirnym rdstem.

Elektfina a povolenky

Béhem prvnich dvou mésicl roku 2012 cena ro¢niho forwardového kontraktu na elektfinu EEX BL 2013 vzrostla o vice nez

2 EUR/MWh na uroven 54,33 EUR/MWh. Spotovy trh s elektfinou setrvaval na nizkych cenovych urovnich po celou prvni
polovinu roku 2012 s vyjimkou Unorového prudkého skokového posileni v ddsledku extrémné chladného pocasi. Jednalo se
ovSem o kratkodoby jev. Ve druhé poloviné roku se cena mirné zvysila.

Ke konci unora doslo k obratu ve vyvoji na energetickych trzich a viceméné veskeré komodity po zbytek roku oslabovaly.
Reagovaly na kombinaci nepfiznivych makroekonomickych tdajd, situaci v eurozéné a vybirani ziskl investord po predchozim
rlstu. V pfipadé elektfiny EEX BL 2013 se jednalo o ztratu pres 9 EUR/MWh a s koncem roku bylo obchodovani zakonéeno na
hladiné 45 EUR/MWh. Na spotovém trhu se nékolik dni obchodovalo dokonce za zaporné ceny. Uvedeny jev souvisel

s nadprdmeérné teplym pocasim, obdobim svatkd a vyssi vyrobou elektiiny z obnovitelnych zdroja.

Trh s povolenkami ovlivhovala zejména diskuse o definitivni podobé planu na snizeni emisi v obdobi 2013-2020 (NAP Ill) tykajici
se stazeni ¢asti povolenek z trhu. Cena forwardového kontraktu s dodavkou v prosinci 2012 vystoupala az na hladinu 9,5 EUR/t,
coz znamenalo néartst o 29 % v porovnani se zacatkem roku. V poloviné listopadu ceny povolenek prudce oslabily po oznameni
navrhu Evropské komise na stazeni 900 milion povolenek ze systému obchodovani (back-loading), ktery trhy interpretovaly
jako nedostatecny. Povolenky béhem necelého mésice ztratily tfetinu své hodnoty, nasledovalo mirné zvyseni ceny.

Elektfina a povolenky
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m EEX Spot - spotovy kontrakt s elektfinou na burze EEX
B EEX BL 2013 - ro¢ni futures kontrakt s elektfinou na burze EEX, baseload dodavka v prlibéhu 2013
W ECX EUA 2012 - povolenkovy futures kontrakt s dodavkou v prosinci 2012 na ICE burze
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Uhli, ropa a plyn

Evropské uhli API2 pokragovalo v sestupném trendu. DuleZitou roli hral dovoz levného amerického uhli souvisejici s boomem
tézby bridlicového plynu ve Spojenych statech americkych.

Ropa naopak béhem druhého pololeti posilovala a dokazala se vratit na cenovou hladinu ze zacatku roku 2012. V pripadé
zékladniho kontraktu Brent front month se jednalo o 110 USD/bl. RUst ceny ropy podporovalo nékolik faktort. Mezi hlavni patfilo
o&ekavani dalsfho kola kvantitativniho uvolfiovani v USA, napéti na Stfednim vychodé a sankce v(&i lranské islamské republice.

Uhli, ropa a plyn
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B NCG 2013 - ro¢ni futures kontrakt na NCG (NetConnect Germany - obchodni misto se zemnim plynem v Némecku) zemni plyn, dodavka v priibéhu roku 2013
W API2 2013 - roc¢ni futures kontrakt s API2 uhlim na burze ICE, dodévka v priibéhu roku 2013
m Brent front month - front month (v aktualnim mésici) kontrakty s ropou Brent na burze ICE

Vyvoj vybranych ukazatelG Ceské republiky

Vyvoj poptavky po elekt¥iné v Ceské republice (GWh)
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Porovnani vyvoje hrubého domaciho produktu a poptavky po elektiiné v Ceské republice (meziroéni zmény v %)
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Vyroba elekt¥iny v Geské republice, brutto (GWh)
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Struéna prognéza vyvoje energetiky v kontextu Skupiny GEZ

V roce 2012 doslo k dramatickému rlstu vyroby elektfiny z dotovanych zdrojd a jinych regulatornich zasahd, které tlaci
velkoobchodni cenu dold, v nékterych pripadech i do zapornych hodnot. Cetnost téchto jevl nardista a budoucnost
velkoobchodniho trhu je nejista.

Evropska energetika zlstane i nadéle ovliviiovana zejména dalsim makroekonomickym vyvojem a smérovanim energetické
politiky Evropské unie. Vzhledem k tomu, Ze tyto dva faktory nepUsobi vzdy stejnym smérem a neni ziejmé, ktery z nich bude
dominantni, je odhad budouciho vyvoje zatizen urc¢itou mirou nejistoty.

Ekonomika v Evropské unii stagnuje a velmi pravdépodobné neporoste ani v roce 2013. Pres jisté uklidnéni po (zatim) slovni
intervenci Evropské centrélni banky zlstava situace ohledné dalsiho vyvoje dluhové krize znacné nejisté. Tato nejistota se
projevuje zhor§enym pfistupem k financovani ze strany bank, omezovanim spotfeby domacnosti a odkladanim investic
podnikl. Kvali pokracujicimu tlaku na stabilizaci rozpoc¢tl budou snizovany i viadni vydaje. To vSe negativné plsobi na Groven
ekonomickeé aktivity a nasledné také na tempo rlstu spotreby elektriny.

Energeticka politika Evropské unie spociva v dlirazu na liberalizaci a integraci trhd a v prosazovani klimatické politiky neboli
tzv. 3 x 20 cild pro rok 2020. Dlouhodobym zamérem je docilit v tomto roce snizeni emisi oxidu uhli¢itého o 20 % vzhledem

k roku 1990, pokryvat 20 % spotieby energie z obnovitelnych zdrojli a zvysenim energetické ucinnosti docilit 20 % Uspor
energie oproti spotiebé bez téchto opatreni. V soucasné dobé se navic rozbihaji diskuse ohledné cild po roce 2020.
Neocekavany propad a nésledna stagnace ekonomické aktivity vyrazné omezily objem vypousténého CO,, a zpUsobily tak
narUstajici prebytek povolenek v systému emisniho obchodovani (EU ETS). Tento prebytek mél za nasledek vyrazny propad ceny
povolenky az na Uroven, kterd jiz vibec nemotivuje investice do nizkoemisnich technologii ani substituci paliv. Vzhledem

k dlouhodobym ambicidéznim cillim v oblasti emisi (snizeni az 0 80 % do roku 2050) tak Evropska komise hleda zptsob, jak
systém reformovat, aby opét plnil i svou motivacni funkci. Navrh reformy v8ak narazi u nékterych ¢lenskych statl, které se obavaji
negativnich vlivd vyssich cen povolenky na uz tak oslabenou ekonomiku. Opakované odkladané rozhodnuti jen ukazuje slozité
hledani konsenzu a celkovou nejistotu ohledné konec¢ného vysledku, ktery mlize vyznamné ovlivnit dlouhodobou cenu elektiny.
Regulace emisi SOy a NOy, ktera je soucasti Smernice o velkych spalovacich zafizenich (LCPD), si do roku 2016 vynuti odstaveni
vyznamnych vyrobnich kapacit zejména ve Velké Britanii, Polsku a Rumunsku. V del&im horizontu pak emisni normy jesté zpfisni
Smérnice o primyslovych emisich (IED), jejiz implementace povede k odstavkam mnoha starych zdrojl v celé Evropské unii.

V roce 2012 byla pfijata Smérnice o energetické ucinnosti (EED), ktera od roku 2014 predpoklada kazdoro¢ni dosahovani
novych Uspor energie v objemu 1,5 % prlimérné spotreby tii let pred implementaci smérnice. Text opatfeni je pomérné obecny,
obsahuje moznost snizeni cile az 0 25 % a davéa jednotlivym statdm relativné velkou flexibilitu. Skute¢ny dopad do sektoru
elektroenergetiky tak bude zfejmy az po implementaci smérnice do narodnich legislativ v pribéhu roku 2013.

Zasadni dopady na trh s elektfinou bude mit i rozvoj vyroby z obnovitelnych zdrojd, ktery by se mél do roku 2020 zvysit ze
soucasnych 700 TWh o polovinu. ZvySujici se podil téchto zdroj& znamena zmensovani prostoru pro klasickou energetiku,
narlst vyroby fotovoltaickych elektraren navic snizuje ceny silové elektfiny v dosavadnich $pi¢kach. Jejich zavislost na pocasi
pak znamena velkou potiebu flexibilniho zajistovaciho vykonu, ovSsem v situaci trhu deformovaného vznikem stéle novych
regulatornich opatfeni schazi potfebna stabilita pro dlouhodobé investi¢ni rozhodnuti na trzni bazi.

Nasledné fada evropskych statli zvazuje zavedeni tzv. kapacitnich plateb, které by mély zajistit vystavbu novych flexibilnich
kapacit. Prudky nartst vyroby zejména z malo stabilnich fotovoltaickych a vétrnych elektraren také vyvolava obavy na strané
provozovatell prenosovych siti. Jejich evropské sdruzeni (ENTSO-E) stanovilo plan potfebného posileni siti, postup vystavby je
vSak vyrazneé pomalejsi, nez by bylo zapotrebi.



Skupina CEZ Skupina CEZ v Ceské republice - Vyroba elekttiny a tepla

Vyroba elektFiny a tepla

Vyroba elektFiny
V roce 2012 vyrobily elektrarny Skupiny CEZ v Ceské republice celkem 64 035 GWh elektiny, tj. o 714 GWh vice neZ v roce 2011.

Vyroba elekt¥iny Skupinou CEZ v Ceské republice, brutto (GWh)
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Instalovany vykon

K 31. 12. 2012 disponovaly spole&nosti Skupiny CEZ v Ceské republice instalovanym elektrickym vykonem ve vy&i 13 168,1 MW.
To predstavuje meziro¢ni zvyseni o 354,5 MW. Nejvétsi zmény v pribéhu roku 2012 prinesla akvizice spole¢nosti Energotrans
(6 blokl o celkovém instalovaném vykonu 352 MW v lokalité Mélnik), dokonéeni navySovani vykonu Jaderné elektrarny
Dukovany - byla dokonc¢ena rekonstrukce 2. bloku a zvysen jeho instalovany vykon o 70 MW, dale zprovoznéni dalich
kogenera&nich jednotek spolednosti CEZ Energo, s.r.0., a navydeni celkového instalovaného vykonu o 8,7 MW. Byl sniZen
instalovany vykon teplarny Dvir Kralové nad Labem. V Teplarné Trmice bylo demontovano a odprodéno zafizeni paroplynového
cyklu, jeji celkovy instalovany vykon tak poklesl o 70 MW.

N&které elektrarny CEZ, a. s., byly postupné vy&lenény do samostatnych pravnich subjektd. Jiz k 1. 9. 2010 se tak stalo

u Elektrarny Chvaletice a dne 1. 10. 2012 nasledovala jiz provozovana Elektrarna Pocerady, pficemz budovany zdroj v lokalité
Pogerady zlistal v majetku CEZ, a. s. Dne 1. 2. 2013 probé&hlo vy&lenéni Elektrarny D&tmarovice.
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Rozmisténi vyrobnich zdroji Skupiny CEZ v Ceské republice

O FRYDLANT
USTi NAD LABEM -
STREKOV SPALOV
DOLY BILINA % m O TRMICE MIMON » o B ORI
DOLY NASTUP TUSIMICE  LEDVICE Il III " RALSKO __ VRCHLABI o x|
PRUNEROV/ 14/ % B POCERADY M MELNiK LES KRALOVSTVI Mg py/()R KRALOVE
A4 B TUSIMICE B MELNIK I, 11l B NAD LABEM | .
ZELINAM T E MELNIK | W NOVY HRADEK
GRS PREDMERICE NAD LABEM B
] ; . HRADEC KRALOVE M
O TISOVA | BUSTEHRAD
B TISOVA'll B PARDUBICE B PASTVINY, OB DLOUHE STRANE I, Il
Praha ® .\ VALETICEm ® :
3 PRELOUC :
W VRANE e DETMAROVICE B
HRACHOLUSKY WO STECHOVICE |, I B JANOV VITKOVICE W
X ]
M PLZEN E: %:;(\?vm A O SVITAVY:
B KAMVK O SVETLA NAD SAZAVOU - BRADLO
Ol B VEZNICE O BYSTRICE NAD PERNSTEJNEM
CEKANICE O JIHLAVA
CHYNOV O ADAMOV.
3 ' KORENSKOJI, Il m ™ BEZEROVICE = B BRNO - KNIiNJCKY
B CERNE JEZERO @ W HNEVKOVICE g OTIN - B BRNO-KOMIN g oovriiNEY
m CENKOVAPILA  1cyiciin DALESICE O VOHELNO
B VYDRA SEVETIN u ZABCICE
) DUKOVANY ’
Elektrarny VRANOVSKA VES L PANOV
m jaderné HRUSOVANY NAD JEVISOVKOU g HODONIN
| vodni
o precerpavaci ERLIENOJL I
B hnédouhelné
B elektrarmny spalujici biomasu
o teplarny
B cCernouhelné
W vétné
fotovoltaické
W cernouhelné se spalovanim koksarenského plynu
bioplynové
Doly NAZEV ELEKTRARNY/DOLU - viastnictvi CEZ, a. s.

% hnédouhelné NAZEV ELEKTRARNY/DOLU - viastnictvi jiného &lena Skupiny CEZ (zdroje v provozu)
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Prehled elektraren Skupiny CEZ v Ceské republice

Jaderné elektrarny

Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni

k 31. 12. 2012 do provozu

Dukovany CEZ a.s. 4 x510 1985-1987

rekonstrukce 2009, 2010, 2011, 2012

Temelin CEZ, a.s. 2 x 1000 2002-2003
Celkem jaderné elektrarny 4040,0

Uhelné elektrarny

Vyrobna Vlastnik Druh paliva Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni Odsifeno od

k 31. 12. 2012 do provozu
Détmarovice CEZ, a.s. cerné uhli, 4 x 200 1975-1976 1998

hnédé uhli

Chvaletice Elektrarna Chvaletice a.s. hnédé uhli 4 x 200 1977-1978 1997, 1998
Ledvice Il CEZ, a.s. hnédé uhli 2x 110 1966 1996
Ledvice lll CEZ, a.s. hnédé uhli 1x 110 1968 1998
Mélnik II CEZ, a.s. hnédé uhli 2x 110 1971 1998
Mélnik 11l CEZ, a.s. hnédé uhli 1x 500 1981 1998
Pocerady Elektrarna PocCerady, a.s. hnédé uhli 5x 200 1970-1971, 1977 1994, 1996
Prunétov | CEZ, a.s. hnédé uhli 4 x 110 1967-1968 1995
Prunérov Il 1 CEZ, a.s. hnédé uhli 5x210 1981-1982 1996
Tisova ll CEZ, a.s. hnédé uhli 1x 112 1961 1997
Tusimice Il CEZ, a.s. hnédé uhli 4 x 200 1974-1975, 1997

komplexni obnova

2007-2012

Celkem uhelné elektrarny 6 052,0

1 Od 1. 9. 2012 probiha komplexni obnova 3 blokd.
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Teplarny

Vyrobna Vlastnik Druh paliva Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni Odsifeno od
k 31. 12. 2012 do provozu

DvUr Krélové nad Labem CEZ, a.s. hnédé uhli 1x3,5;1x3,8 19565, 2011 1997

Hodonin CEZ, a.s. hnédé uhli 1x50;1x55 1954-1958 1996-1997

Vitkovice CEZ, a.s. Serné uhli 2x16; 1x25; 1x22 1983-1995

Pofici Il CEZ, a.s. Serné uhli, 3x55 1957-1958 1996, 1998

hnédé uhli

Tisova | CEZ, a.s. hnédé uhli 3x57;1x128 1959-1960 1996-1997

Meélnik | Energotrans, a.s. hnédé uhli 4 x 60; 2 x 56 1959-1961 1995

Otin u Jindfichova Hradce Energetické centrum s.r.o. biomasa 1x5,6 2008

Trmice Teplarna Trmice, a.s. hnédé uhli 2x20;3x16 1970-1997 1997

Férum Trebic CEZ Energo, s.r.0. plyn 1x0,03 1997

KJ - Brtnice CEZ Energo, s.r.0. plyn 1x0,266 2012

KJ - Bystfice nad Pernstejnem CEZ Energo, s.r.0. plyn 1x2 2012

KJ - Fugnerova, Vrchlabi CEZ Energo, s.r.0. plyn 1x0,8 2012

KJ - Jihlava, U Brizek CEZ Energo, s.r.0. plyn 1x2,014 2010

KJ - Lis¢i kopec, Vrchlabi CEZ Energo, s.r.0. plyn 1x 1,560 2012

KJ - Malé namesti, Votice CEZ Energo, s.r.0. plyn 1x0,6 2012

KJ - Moravsky Krumlov CEZ Energo, s.r.0. plyn 1x0,8 2012

KJ - Nadrazni, Adamov CEZ Energo, s.r.0. plyn 1x2 2012

KJ - Susice, Kastanova CEZ Energo, s.r.0. plyn 2x0,175 2010

KJ - Susice, Na Hrazi CEZ Energo, s.r.0. plyn 2x0,178 2012

KJ - Susice, Pravdova CEZ Energo, s.r.0. plyn 2x0,178 2012

KJ - Susice, Sirkarska CEZ Energo, s.r.0. plyn 1x0,34 2010

Kotelna Bazén - Jesenik CEZ Energo, s.r.0. plyn 1x 0,022 1998

Kotelna Bradlo — Svétla nad Sazavou CEZ Energo, s.r.o. plyn 1x2,014 2009

Kotelna Dukelska - Jesenik CEZ Energo, s.r.0. plyn 1x0,140; 1 x 0,045 1996, 1995

Kotelna Frydlant CEZ Energo, s.r.0. plyn 1x 1,169 2010

Kotelna Govorova - Smiftice CEZ Energo, s.r.o. plyn 1x0,170; 1 x 0,008 2008, 2009

Kotelna Humpolec CEZ Energo, s.r.0. plyn 1x0,13 1995

Kotelna Husova - Jesenik CEZ Energo, s.r.0. plyn 1x 0,022 1998

Kotelna Kratka — Zelezna Ruda CEZ Energo, s.r.0. plyn 1x0,170; 1 x 0,008 2008, 2009

Kotelna Lipovska - Jesenik CEZ Energo, s.r.0. plyn 1x 0,022 1993

Kotelna Nabrezni — Jesenik CEZ Energo, s.r.0. plyn 1x 0,045 1997

Kotelna Pribor CEZ Energo, s.r.0. plyn 1x 0,265; 2 x 0,022 1998

Kotelna Svétla - Bradlo CEZ Energo, s.r.0. plyn 1x 0,022 2002

Kotelna Svitavy — Dimitrovova CEZ Energo, s.r.0. plyn 1x0,01; 1x0,140 1996, 2000

Kotelna Svitavy — Tovarni CEZ Energo, s.r.o. plyn 1x0,01; 1 x0,266 1996, 2000

Kotelna Svitavy - Vétrna CEZ Energo, s.r.0. plyn 2x0,022; 1 x 2,080 1996, 2000

Kotelna TyrSova - Jesenik CEZ Energo, s.r.0. plyn 1x 0,150 1995

Kotelna Volyné CEZ Energo, s.r.o. plyn 1x0,19; 1 x0,0385; 1 x 0,009 1999

Kotelna Votice CEZ Energo, s.r.0. plyn 1x0,150 2000

Kotelna Zru¢ — Okruzni CEZ Energo, s.r.0. plyn 1x0,408; 1 x 0,022 2004, 2007

Kotelna Zru¢ - Na Vysluni CEZ Energo, s.r.o. plyn 1x 0,390; 2 x 0,022 1999

Kotelna — Z$ Jiraskova — Smifice CEZ Energo, s.r.o. plyn 1x 0,008 2010

Kotelna - ZS Velka Chuchle CEZ Energo, s.r.0. plyn 1x0,03 2011

USP Jindfichov ve Slezsku CEZ Energo, s.r.0. plyn 1x0,022 2000

Celkem teplarny 1005,5
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Vodni elektrarny

1. Akumulaéni a pratoéné vodni elektrarny

Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31.12. 2012 do provozu
Kamyk CEZ, a.s. 4x10 1961
Lipno | CEZ a.s. 2 x 60 1959
Orlik CEZ a.s. 4x91 1961-1962
Slapy CEZ, a.s. 3x48 1954-1955
Stéchovice | CEZ, a.s. 2x 11,25 1943-1944
Vrané CEZ a.s. 2% 6,94 1936
Strekov " CEZ OZ uzavfeny investi¢ni fond a.s. 3x6,5 1936
Celkem akumulaéni
a prato¢né vodni elektrarny 723,9
2. Malé vodni elektrarny
Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31. 12. 2012 do provozu
Dlouhé Strané II CEZ, a.s. 1x0,163 2000
Hnévkovice CEZ, a.s. 2x4,8 1992
Korensko | CEZ, a.s. 2x19 1992
Kotensko I CEZ, a.s. 1x0,94 2000
Lipno Il CEZ, a.s. 1x1,5 1957
Mohelno CEZ a.s. 1x12;1x0,56 1977, 1999
Zelina CEZ a.s. 2x0,315 1994
Brno - Kninicky CEZ OZ uzavfeny investiéni fond a.s. 1x3,1 1941
Brno - Komin " CEZ OZ uzavreny investi¢ni fond a.s. 1x0,106; 1 x 0,140 1923, rekonstrukce 2008
Cerikova Pila CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. 1x 0,096 1912
Cerné jezero " CEZ OZ uzavfeny investiéni fond a.s. 1x1,5;1x0,04; 1x0,37 1930, 2004, 2005
Hradec Kréalové CEZ OZ uzavreny investi¢ni fond a.s. 3x0,25 1926
Hracholusky " CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. 1x2,55 1964
Les Kréalovstvi ) CEZ OZ uzavfeny investiéni fond a.s. 2x 1,105 1923, rekonstrukce 2005
Mélnik " CEZ OZ uzavreny investi¢ni fond a.s. 1x 0,590 2010
Obristvi 1 CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. 2x 1,679 1995
Pardubice " CEZ OZ uzavfeny investiéni fond a.s. 1x1,998 1978, rekonstrukce 2012
Pastviny » CEZ OZ uzavreny investi¢ni fond a.s. 1x3 1938, rekonstrukce 2003
Plzer - Bukovec " CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. 2x0,315 2007
Pragov " CEZ OZ uzavfeny investiéni fond a.s. 1x9,75 19538, rekonstrukce 2001
Predméfice nad Labem CEZ OZ uzavreny investi¢ni fond a.s. 1x2,6 1953, rekonstrukce 2009
Prelou¢ CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. 2x0,68;2x0,49 1927, rekonstrukce 2005
Spélov " CEZ OZ uzavfeny investiéni fond a.s. 2x1,2 1926, rekonstrukce 1999
Spytihnév " CEZ OZ uzavreny investi¢ni fond a.s. 2x2 1951, rekonstrukce 2009
Vydra® CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. 2x3,2 1939
Celkem malé vodni elektrarny 66,3
3. Precerpavaci vodni elektrarny
Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31. 12. 2012 do provozu
Dalesice CEZ, a.s. 4x112,5 1978
Dlouhé Strang | CEZ a.s. 2x325 1996
Stéchovice Il CEZ, a.s. 1x45 1947-1949, rekonstrukce 1996
Celkem precerpavaci vodni elektrarny 1145,0
Celkem vodni elektrarny 1985,2




Fotovoltaické elektrarny
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Vyrobna Viastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31. 12. 2012 do provozu
Dukovany CEZ a.s. 0,01 1998, 2003
Bezerovice CEZ OZ uzavreny investiéni fond a.s. 3,013 2009
Cekanice u Tabora " CEZ OZ uzavfeny investi¢ni fond a.s. 4,48 2009
HrusSovany nad JeviSovkou " CEZ OZ uzavreny investiéni fond a.s. 3,802 2009
Chynov u Tabora " CEZ OZ uzavreny investiéni fond a.s. 2,009 2009
Prelou¢ " CEZ OZ uzavreny investi¢ni fond a.s. 0,021 2009
Zabgice ! CEZ OZ uzavteny investiéni fond a.s. 5,6 2009
Bustéhrad " CEZ OZ uzavreny investiéni fond a.s. 2,396 2010
Vranovska Ves " CEZ OZ uzavfeny investi¢ni fond a.s. 16,033 2010
Sevétin CEZ OZ uzavteny investiéni fond a.s. 29,902 2010
Mimorn Ra3 " CEZ OZ uzavreny investiéni fond a.s. 17,494 2010
Panov " CEZ OZ uzavfeny investi¢ni fond a.s. 2,134 2010
Ralsko Ra1 " CEZ OZ uzavteny investiéni fond a.s. 38,269 2010
Celkem fotovoltaické elektrarny 125,2
Vétrné elektrarny
Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31. 12. 2012 do provozu
Janov " CEZ OZ uzavteny investiéni fond a.s. 2x2 2009
Novy Hradek 2 CEZ OZ uzavreny investiéni fond a.s. 4x0,4 2002
Véznice ! CEZ OZ uzavfeny investi¢ni fond a.s. 2x2,05 2009
Celkem vétrné elektrarny 9,7
Bioplynové stanice
Vyrobna Vlastnik Druh paliva Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31.12. 2012 do provozu
BPS Cigov CEZ OZ uzavreny investi¢ni fond a.s. bioplyn 1x0,526 2011
Celkem bioplynové stanice 0,5

" Drzitelem licence na vyrobu je CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.
2 Nebylo v provozu, licence zrusena dne 30. 1. 2013.
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Palivo

Jaderné palivo

Palivo pro Jadernou elektrarnu Dukovany je zajistovano na zékladé dlouhodobé smlouvy s ruskou spole¢nosti OAO TVEL,
kterd kompletné zajistuje vyrobu paliva (fabrikaci), ale i dodavku konverznich a obohacovacich sluzeb a z&ésti i vychozi uranovou
surovinu. Dodatkem kontraktu byly kontrahovany dalsi prekladky na 10 let. Dodatek kontraktu byl predlozen ke schvaleni

v EURATOM Supply Agency. Dalsi technicky dodatek ke kontraktu v roce 2012 specifikuje novy typ zdokonaleného paliva.

Byly zahajeny prace na vyvojovém programu a licencovani tohoto noveho paliva. Pouziti se predpoklada nejdfive v roce 2014.
V roce 2012 probihaly dodavky jen zdokonalené posledni verze paliva VVER 440 druhé generace. VSechny bloky Jaderné
elektrarny Dukovany s timto palivem dosahly vykonu pfes 500 MW,. V roce 2012 pokracoval v Jaderné elektrarné Temelin
provoz s palivem firmy TVEL na obou blocich. Bylo potvrzeno, Ze palivo pracuje naprosto uspokojivé a umoznuje zrychlit operace
prekladky paliva béhem odstavek.

Palivo typu TVSA-T, se kterym jsou v sou¢asnosti provozovany oba bloky, umozni v nasledujicich letech dalsi planované zvyseni
vykonu Jaderné elektrarny Temelin. Potfebna dokumentace jiz byla zpracovana jak OAO TVEL, tak ¢eskymi organizacemi a je
posuzovana Statnim Ufadem pro jadernou bezpecnost.

Pro vyrobu jaderného paliva byly uranova surovina a jeji zpracovani, tzv. konverzni a obohacovaci sluzby, zajistovany vyhradné
na zakladé dlouhodobych smluv. Takrka tfetina celkovych potieb uranu je dlouhodobé kryta dodavkami od tuzemského producenta
DIAMO, statni podnik, zbyvajici ¢ast pak nakupem u zahrani¢nich dodavateld, respektive rovnéz v ramci ptimych dodavek
paliva jiz s obsazenym uranem (pfevaznée pro Jadernou elektrarnu Dukovany).

V navaznosti na zménu dodavatele paliva pro Jadernou elektrarnu Temelin zah4jil CEZ, a. s., koncem roku 2010 realizaci
fyzickych dodavek obohaceného uranu, zpracovaného u dodavatell konverznich a obohacovacich sluzeb v Evropské unii,

do Ruska. Nadale tim bude udrzovana zadouci diverzifikace dodavatel(, a to i ve smyslu doporuéeni zadsobovaci politiky
EURATOM Supply Agency. V roce 2012 CEZ, a. s., podepsal kontrakt k pokryti podstatné &asti potieb uranu pro Jadernou
elektrarnu Temelin v obdobf let 2015-2020. Soub&zné s cilem snizenf rizika preruseni dodavek CEZ, a. s., udrzuje strategickou
zasobu uranu v rdzném stadiu zpracovani u svych dodavateld.

Pevna fosilni paliva a sorbenty

Nejvétsi podil na dodavkach pevnych paliv pro uhelné elektrarmy CEZ, a. s., predstavovaly v roce 2012 dodavky hnédého uhli,
a to v celkovém mnozstvi 25,6 mil. tun (96,2 % dodavky uhli).

Nejvétsimi dodavateli hnédého energetického uhli pro spolednost CEZ, a. s., byly v roce 2012 Severogeské doly a.s., Czech
Coal a.s. a Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.

Dlouhodobé smlouvy na dodavky uhli jsou uzavieny se spolecnostmi Severoceské doly a.s. (na obdobi do roku 2052 -
smlouva o budoucich kupnich smlouvach) a Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s. (na obdobi do roku 2027 - kupni
smlouva). V bfeznu 2013 byla uzaviena dlouhodoba kupni smlouva se spole¢nosti VrSanska uhelna a.s., patfici do skupiny
Czech Coal.

Stfednédoba kupni smlouva je uzaviena se spolecnosti Severoceské doly a.s. (na roky 2011-2015).

Objem dodaného &erného uhli pro elektrarny CEZ, a. s., &inil 1,0 mil. tun (3,8 % spotteby uhli). Rozhoduijici &ast, 0,7 mil. tun
(70,0 %), dodala spole¢nost OKD, a.s., zbylych 0,3 mil. tun (30,0 %) bylo zajisténo dovozem od polskych dodavatelC.

Na dodavky ¢erného uhli jsou uzavirany rocni kupni smlouvy.

Dodavky sorbentl pro potfeby odsiteni uhelnych elektraren v roce 2012 ¢inily celkem 1,257 mil. tun v hodnoté 476,4 mil. K&.



Skupina CEZ Skupina CEZ v Ceské republice — Vyroba elekttiny a tepla

Spalovani a spoluspalovani biomasy

Spotfeba biomasy v ramci CEZ, a. s., &inila v roce 2012 celkem 396 587 tun a vzrostla mezirodné o 4,4 %. Nejéasté&ji je
spalovana biomasa ve formé drevni stépky, dale biomasa rostlinného plvodu ve formé pelet z obilné slamy, fepky a slunecnic.
Podil cilen& pé&stovanych energetickych plodin je v Ceské republice nizky.

V CEZ, a. s., byla spalovana biomasa ve stavajicich teplarnach Hodonin, PoFi&i II, Tisova | a Dvir Kralové nad Labem.
Spole¢nost Energetické centrum s.r.o. pro svou vyrobnu na biomasu v Otiné u Jindfichova Hradce spotfebovala v roce 2012
celkem 47 277 tun této suroviny.

Zemni plyn
Pro paroplynovou elektrarnu v Poceradech je se spole¢nosti RWE uzaviena dlouhodoba kupni smlouva na dodavky zemniho
plynu (platnost smlouvy je 15 let od startu komeréniho provozu paroplynové elektrarny).

Predpokladana situace ve vyrobé elektfiny

V roce 2013 budou v Jaderné elektrarné Temelin na obou blocich provedeny opravy spojené s vyménou ¢asti paliva. V ramci
odstavek budou realizovany akce vyplyvajici z doporuéeni vzniklych v ramci zatézovych testl. Po ukonceni roéniho cyklu oprav
se v prlibéhu zafi 2013 ocekava zvyseni dosazitelného vykonu o 40 MW na kazdém bloku na zékladé vyuziti projektovych
rezerv reaktor(l. ZvySeni je podminéno souhlasem Statniho Uradu pro jadernou bezpecnost.

V Jaderné elektrarné Dukovany probéhnou také opravy na vSech Ctyfech blocich s vyménou ¢asti paliva a budou realizovany
akce vyplyvajici z doporuceni vzniklych v ramci zatézovych testd.

V jadernych elektrarnach se ocekava celkové mezirocni zvyseni vyroby o 0,64 TWh.

U uhelnych elektraren Skupiny CEZ jsou predpokladany zasadni opravy v Elektrarné Méinik Il, Elektrarné Tisova Il a Elektrarmé
Détmarovice. Pokracuje komplexni obnova tfi blokd v Elektrarné Prunérov Il a stabilizace provozu v Elektrarné Tusimice Il po
provedenych komplexnich obnovach vSech ¢tyr blokd. Pro rok 2013 bude vyznamné uvedeni do provozu nového paroplynového bloku
v Elektrarné Pocerady Il o vykonu 838 MW a uskute¢néné Uspésné vyreSeni dodavek paliva od spole¢nosti Vrsanska uhelna.
U elektraren na fosilni paliva véetné paroplynového zdroje, jehoz spusténi se ocekava behem roku 2013, se predpoklada
vyroba elektfiny cca o 3,9 TWh nizsi nez v roce 2012, coz je zplsobeno predevsim probihajici komplexni opravou Elektrarny
Prunérov Il a prerozdélenim dodavek paliva.

Provedeni vyznamnych oprav je planovano rovnéz u vodnich elektraren Lipno | a Kamyk. Vyroba vodnich elektraren je
oc¢ekavana cca o0 0,2 TWh nizsi proti skute¢nosti roku 2012, ktery se vyznacoval vysokymi pratoky.

Teplo

V roce 2012 dodaly zdroje Skupiny CEZ vyrabéjici teplo v Ceské republice celkem 14 404 TJ. V meziro&nim porovnani do$lo

k narlistu dodavek o 3 982 TJ (38 %).

Tento vyrazny narCst je zplsoben zafazenim spolec¢nosti Energotrans, a.s., produkujici elektfinu a teplo v hnédouhelném zdroji
v lokalité Mé&lnik, do Skupiny CEZ. Toto teplo je dodévano do hlavniho mésta Prahy a mésta Neratovice. Jde o nejvétsi teplarensky
zdroj na Uzemi Ceské republiky a Skupina CEZ tim, v souladu se svou strategii, vyrazné posilila postaveni v oblasti teplarenstvi.
| nadéle probiha koncentrace aktiv Skupiny CEZ v oblasti rozvod(i tepla do specializované dcefiné spoleénosti CEZ Teplarenska, a.s.
V roce 2012 doslo predevsim k prevodu rozvodného zafizeni v Usti nad Labem z Teplarny Trmice a rozvodného zafizeni

v Ostravé z majetku CEZ, a. s., organiza&ni jednotky Teplarna Vitkovice. Vysledkem bude lepsi a efektivngji obsluha zakaznikd
odebirajicich teplo i U¢innéjsi sprava zafizeni, ktera k tomu slouzi. Tézisté aktivit v oblasti dodavek koncovym zékazniklim lezi
predevsim v priimyslovych aglomeracich severnich Cech a Moravy.
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Predpokladana situace ve vyrobé tepla

| dodavky tepla z vyroben Skupiny CEZ a souvisejici ekonomické ukazatele budou v nasledujicim obdobi ovlivnény zménami
nekterych podminek:

Dodavky tepla z Teplarny Vitkovice v lokalité Ostrava - Vitkovice jsou od 1. 1. 2013 realizovany prostfednictvim dcefiné
spole&nosti CEZ Teplarenska, a.s., ktera v této lokalité prevzala do svého majetku rozvodné tepelné sité a nadale bude
koncovym dodavatelem tepla.

K 1. 2. 2013 byla Elektrarna Détmarovice vyclenéna do samostatné spolecnosti Elektrarna Détmarovice, a.s., a i nadale bude
dodavat teplo do Bohumina a Orlové prostrednictvim siti spole¢nosti CEZ Teplarenska.

Dcetina spole¢nost CEZ Teplarenska, a.s., bude postupné rozsifovat pocet svych odbératelll tepla, pfipojenych zejména na
tepelné sité zasobované teplem z elektraren a teplaren Skupiny CEZ.

V poloving roku 2012 byla za&len&na do Skupiny CEZ spole&nost Energotrans, a.s., dodavajici teplo pro Prahu. V roce 2013 se
proto navy$i dodavky tepla ze zdroj Skupiny CEZ v lokalité MéInik az na predpokladanych 9 800 TJ.

Skupina CEZ v souginnosti s partnery v jiho&eském regionu pokraduje v pfipravé projektu budoucich dodavek tepla z Jaderné
elektrarny Temelin do Ceskych Budgjovic.

Dcefiné spole&nosti CEZ Energo, s.r.0., se daif napliovat podnikatelsky zamér vystavby a provozovani malych kogenera&nich
jednotek, které pfi vyuziti zemniho plynu jako paliva produkuji spole¢né teplo a elektfinu a umoznuji dodavat konkurenceschopnée
teplo do navazujicich tepelnych siti. V roce 2013 se predpokladé dalsi rozvoj téchto lokalnich zdrojd.

Investice
V Ceské republice vynaloZila Skupina CEZ v roce 2012 celkem 40 131 mil. K&.

Jaderna energetika

Jaderna elektrarna Dukovany

Na bloku ¢. 3 Uspésné probéhla obnova systému kontroly a fizeni, na bloku ¢. 2 byly provedeny rekonstrukce zafizeni s naslednym
zvySenim na 510 MW instalovaného vykonu. V ramci odstavek probéhla na obou blocich také vymeéna paliva. V bfeznu 2013 bylo
po ukonceni opravy 3. bloku realizovano zvyseni dosazitelného vykonu o 2 MW po vyméné vysokotlakého ohfivaku.

Jaderna elektrarna Temelin

V roce 2012 probéhla na obou blocich elektrarny odstavka z dlvodu vymény paliva. V rdémci odstavek byly na obou blocich
provedeny planované investice.

Vystavba novych blok( Jaderné elektrarny Temelin

Zadavaci dokumentace vybérového fizeni na dodavku dvou blokd byla dne 31. 10. 2011 predana kvalifikovanym zajemclim
Westinghouse Electric Corporation (spole¢né s Westinghouse Electric Company Czech Republic), AREVA NP, konsorciu
Skoda JS spole&né s Atomstrojexportem a JSC OKB Gidropress. Zadavaci dokumentace obsahovala poZadavky na nabidku,
klicové parametry budouci dodavky, navrh zakladniho EPC kontraktu a navrh kontraktu na dodavku jaderného paliva pro nové
bloky na zhruba 10 let provozu.

Vsichni 3 kvalifikovani uchazeci predali své nabidky zpracované na zékladé zadavaci dokumentace v planovaném terminu
2.7.2012. Na zakladé nenaplnéni zakonnych a obchodnich pozadavkl vefejné zakazky byla z dalsiho hodnoceni dne

5. 10. 2012 vyrazena nabidka uchaze¢e AREVA NP. Ve vybérovém fizeni tak zlstavaji 2 uchazeci: cesko-ruské konsorcium
MIR 1200 a americko-japonsky Westinghouse.

Dne 25. 3. 2013 odeslal CEZ, a. s., 0zndmeni o vysledku posouzeni a predb&zného hodnoceni nabidek uchaze&tim, ktefd
pokracuiji ve vefejné zakazce. Oznameni spolu s pozvankou na jednani obdrzelo konsorcium spole¢nosti Westinghouse Electric
Company, LLC a Westinghouse Electric Company Czech Republic a konsorcium spole&nosti SKODA JS, Atomstrojexport

a JSC OKB Gidropress. Posouzeni a pfedbézné hodnoceni je pribéznym krokem v rémci celého tendru a dale budou
nasledovat jednani s obéma uchazedi s cilem vylepseni nabidek ve vSech jejich castech.

Posuzovani nabidek kvalifikovanych uchazec¢t podléha prisnym bezpecnostnim opatienim, s informacemi pracuji pouze
specialné proskoleni pracovnici v nadstandardné chranénych prostorech.

Pokracovala priprava povolovaciho a licenéniho procesu, pfiprava projektd souvisejicich a vyvolanych investic a v nékterych
pfipadech i jejich realizace. Nadale probihal rovnéz proces posuzovani vlivu vystavby ETE 3, 4 na Zivotni prostiedi (EIA), v ramci
ného? se uskutednily vefejné diskuse také ve Spolkové republice Némecko a Rakouské republice. Vetejné projednani v Ceské
republice se uskutec¢nilo dne 22. 6. 2012. Proces pokra¢oval posouzenim pfipominek k posudku ze strany Ministerstva
Zivotniho prostredi CR a naslednym zvetejnénim souhlasného stanoviska v lednu 2013. V prosinci 2012 byla Statnimu Gradu
pro jadernou bezpecnost predlozena zadost o umisténi jaderného zafizeni a uhrazen prislusny poplatek dle atomoveho zakona.
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Klasicka energetika

Komplexni obnova Elektrarny TuSimice Il

Druha etapa komplexni obnovy byla dokoncéena a na blocich ¢. 21 a €. 22 probiha zaru¢ni provoz. Nasleduji postupné
kolaudace jednotlivych stavebnich objektl. Predpokladany termin dokonceni kolaudaci je ¢erven 2013.

V ¢ervenci 2012 poskodil pozar budovu vakuovych past pro odvodnéni sadrovce nutnou pro zajisténi provozu vsech blokl
a elektrarna byla na tfi tydny uvedena do celozavodni odstavky, nez se podarilo zajistit a zprovoznit mobilni zafizeni pro
odvodnéni sadrovce.

Komplexni obnova Elektrarny Prunérov Il

V ramci legislativniho zajisténi projektu byla vydana vSechna povoleni potfebna k realizaci stavby.

Komplexni obnova byla zahajena dne 1. 9. 2012. Probiha dokonc¢ovani demolic, byla zahajena montaz ocelovych konstrukci
a tlakovych celk( kotld, vystavba zéklad( stolic turbogeneratort a spoleénych zarizeni vyrobnich blokl. Jsou zrealizovana
provizoria nutné k zajisténi provozu zbyvajicich blokd ¢. 21 a ¢. 22. Na vydana rozhodnuti jsou podény zaloby ke spravnimu soudu.
Vystavba nového zdroje 660 MW v Elektrarné Ledvice

V roce 2012 pokra¢ovaly montazni prace predevsim na kotelné, strojovné a odsifeni. Probiha montaz elektrického zafizeni
a automatizovaného systému fizeni. Dokonceni vystavby elektrarny je pfedpokladano k 31. 12. 2014. S dodavatelskou
spolecnosti Alstom byl uzavien dodatek ke smlouve zohlednujici asovy posun v dodavce kotelny véetné fixace nového
terminu, odpovédnosti a zaruk za dokonceni dila.

Vystavba paroplynového cyklu v Elektrarné Pocerady

V roce 2012 byly dokoncéeny dodavky a montaz nového zdroje. Uskutecnilo se prvni zapaleni plynovych turbin a postupné
probihaji nasledné ¢innosti sméfujici k uvedeni elektrarny do rutinniho provozu. Uvedeni elektrarny do provozu je planovano
na druhou polovinu roku 2013.

Distribuce a prodej
Distribuce elektfiny
Distribuci elektfiny zajistuje v Ceské republice spole&nost CEZ Distribuce, a. s., kterd v roce 2012 zprosttedkovala zakaznikam

dodéavku 32 840 GWh elektfiny. Meziro¢ni narlst o 227 GWh byl zplsoben zejména vyssi poptavkou po elektiing (bez klimatického
prepoctu) prevazné vlivem klimatickych podminek. K nartstu doslo zejména na hladiné nizkého napéti o 237 GWh.

Distribuce elekt¥iny Skupinou CEZ koncovym zakaznikiim v Ceské republice (GWh)
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Predpokladana situace v distribuci elektfiny na rok 2013
V roce 2013 CEZ Distribuce, a. s., predpoklada dodavku elektiny zakaznikiim v objemu 33 202 GWh. Zaroveh planuje
investovat do obnovy a rozvoje energetické soustavy cca 8,3 mld. K.
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Investice

Investice Skupiny CEZ v oblasti distribuce v Ceské republice dosahly za rok 2012 vice nez 8 mid. K&, co? predstavuje
meziro¢ni pokles 0 16 %.

Hlavnim cilem investovani do obnovy a rozvoje energetické soustavy je zvySovani a zlepsovani kvality, spolehlivosti

a bezpecnosti distribuéni soustavy spolec¢né s automatickym fizenim provozu siti. Investice smérovaly pfedevsim do siti nn a vn
a vystavby transformoven. Investice do staveb, které se uskute¢nily na zékladé pozadavkd zakaznik(, dosahly celkové vyse

3,7 mld. K&. Mezi pokracujici aktivity v oblasti investovani patfi projekt Smart region (pokryti vybraného tuzemi inteligentni
distribuc¢ni siti), ktery dovoli efektivni kombinovani elektfiny z tradi¢nich a alternativnich zdrojd.

K nejvyznamnéjsim stavbam roku 2012 nalezely:

Prestice - rekonstrukce rozvodny R 110 kV

Reporyje - rekonstrukce rozvodny R 110 kV a fidici systémy

Babylon - rekonstrukce rozvodny R 110 kV a vlastni spotfeba a HDO

Jablonec Jih - nova transformovna 110/22 kV

Mirovka, transformovna 400/110 kV - rekonstrukce rozvodny 110 kV - 2. etapa
Ostrava Poruba - rekonstrukce transformovny 110/22 kV

Turnov - nova transformovna 110/35 kV

Dluhonice - Hodolany, posileni vedeni 110 kV

Jednotny DRS (dispedersky Fidici systém) pro distribugni spole¢nost
Transformovna Tuchlovice - zvysSeni zkratové odolnosti

Kladno - posileni vedeni 110 kV - V1900, V1901 a V1902

Hostice — odbo&ka Horni Zivotice, rekonstrukce vedeni 110 kV - V687, V688 a V689
Liberec, transformovna Jefmanice - nova rozvodna 35 kV

Chyné - nova transformovna 110/22 kV.

Prodej

V roce 2012 Skupina CEZ nabizela koncovym zakazniktim v Ceské republice nésleduijici komodity a s nimi spojené sluzby:

m elektfinu (CEZ Prodej, s.r.0., CEZ, a. s., CEZ Energo, s.r.0.)

m zemni plyn (CEZ Prodej, s.r.o., CEZ Energetické sluzby, s.r.0.)

m teplo, resp. tepelnou energii (CEZ, a. s., Teplarna Trmice, a.s., CEZ Teplarenska, a.s., CEZ Energo, s.r.o., Elektrarna
Chvaletice a.s., Energetické centrum s.r.o., CEZ Energetické sluzby, s.r.0., Energotrans, a.s., Elektrarna Pod&erady, a.s.)

m distribuci elektfiny (CEZ Distribuce, a. s.).

Elektfinu i zemni plyn si zakaznici v Ceské republice mohou objednat formou dodavky komodity samotné (Smlouva na
dodavku elektfiny nebo zemniho plynu), kdy si zéakaznik zajisti sluzby distribuce pfimo s pfislusnym distributorem v podobé
samostatné Smlouvy na dodavku distribuc¢nich sluzeb. Mnohem rozsifenéjsi je vSak forma tzv. sdruzené dodavky v podobé
uzavreni Smlouvy o sdruzené dodavce pro piisludnou komoditu, v ramci které zajistuje CEZ Prodej, s.r.0., zakaznikovi nejen
dodavku prislusné komodity, ale i dodavku distribu¢nich sluzeb, poskytovanych pfislusnym mistnim distributorem v souladu

s legislativné stanovenymi podminkami.
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Prodej elektfiny koncovym zakaznikdm

Maloobchodni trh s elektfinou (trh dodavek elektiny koncovym zékaznikim) je v Ceské republice pIné liberalizovan a co do
konkurenéniho prostiedi srovnatelny s rozvinutymi evropskymi trhy. Aktivni pfistup nékolika desitek obchodnik( s elektfinou vytvari
velmi konkurenéni prostredi, které zakaznikdm zajistuje dostate¢né pestrou a Sirokou nabidku energetickych produktd.

Prodej elekttiny koncovym zakazniktim v Ceské republice zajistuje v ramci Skupiny CEZ spolenost CEZ Prodej, s.r.0., ktera si
i pfes pokracujici konkurenc¢ni boj drzi vedouci postaveni na trhu, a to ve vSech zakaznickych segmentech - velkoodbératelé,
maloodbér-podnikatelé a domacnosti.

Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim v Ceské republice (GWh)
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V roce 2012 dodala spole¢nost CEZ Prodej, s.r.0., svym zakaznikim elektfinu v souhrnném objemu 20,9 TWh, coZ predstavuje
trzni podil ve vysi 35,5 %. Oproti roku 2011 tak doslo k poklesu o 0,7 TWh, zplsobenému zejména ztratou zakaznik(, kterou
se ovSem dafilo snizovat navzdory tomu, Ze boj o zakazniky na energetickych trzich silil.

Vedle CEZ Prodej, s.r.0., se v mensi mite na prodeji elekttiny koncovym zékaznik&im podilely také spolednosti CEZ, CEZ Energo,
Elektrarna Pocerady, Elektrarna Chvaletice, Teplarna Trmice a Energetické centrum.

Pro rok 2013 o&ekava Skupina CEZ v segmentu firemnich zakaznik{l stejny objem dodané elektfiny jako v roce 2012,

V segmentech mensich firem a domacnosti, stejné jako v roce 2012, predpoklada pokles trzniho podilu zplsobeny pokracujicim
tlakem konkurence.



Skupina CEZ Skupina CEZ v Ceské republice - Distribuce a prodej
Skupina CEZ v Ceskeé republice - Obchodovani s elektfinou a dalsimi komoditami

Prodej zemniho plynu

V ramci Skupiny CEZ zajistuje prodej plynu koncovym zakazniktim v Ceské republice predevsim spoleénost CEZ Prodej, s.r.o.,
ktera nabizi vSem zakaznikiim (velkoodbér, stredni odbér, maloodbér a domacnosti) kompletni portfolio produktl pro
komoditu zemni plyn. Od Uspésného vstupu na trh se zemnim plynem v roce 2010 stabilné posiluje trzni podil v kategorii
domécnosti, kde bylo v roce 2012 ziskano 129 tisic novych smluv. Z témér 300 tisic celkem smluvné zajisténych zakaznik(
byla u vice nez 80 % odbérnych mist jiz zahajena dodavka, ostatni jsou ve stadiu zpracovani.

CEZ Prodej, s.r.0., poskytuje koncovym zakaznik(im vedle kvalitnich sluzeb také finan&ni Usporu. U zakaznikd v oblasti
velkoodbéru jsou ceny dodavek zemniho plynu Skupiny CEZ odvozeny od aktuaing nejvyhodnéjsich cen/produktt na
velkoobchodnim trhu (burza/komoditni vzorce). Zékaznik@im z oblasti doméacnosti a malych firem, ktefi se spole¢nosti

CEZ Prodej uzavreli smlouvu o sdruzenych dodavkach plynu, je zase po dobu jednoho roku zaruena cena nejméné o 5 %
nizsi (Skupina CEZ vyuZiva niz&i pofizovaci ceny zemniho plynu), neZ nabizi dominantni dodavatel zemniho plynu v daném
distribu¢nim Gzemi.

V roce 2012 dodala spole¢nost CEZ Prodej, s.r.0., svym koncovym zakazniktim zemni plyn v souhrnném objemu 5,1 TWh, coz
znamenalo podil Skupiny CEZ na dodavce plynu koncovym zakaznik(im ve vysi 5,9 %, z toho v segmentu velkoodbératel(l ve
vysi 5,8 % a v segmentu domacnosti cca 7,0 %. Jesté v roce 2011 to bylo 3,4 TWh pfi celkovém trznim podilu 4,7 %.
Spole&nost CEZ Prodej, s.r.o., byla ke dni 31. 12. 2012 s celkovym podtem 244 934 odbé&rnych mist, reprezentujicim 11,7 %

z celkového podtu odbérnych mist v Ceské republice, nejvétsim alternativnim dodavatelem plynu. Ve srovnani s rokem 2011 se
pocet obsluhovanych odbérnych mist zvysil o 86 %.

Vedle CEZ Prodej, s.r.0., se v podstatné mensi mite na prodeji zemniho plynu koncovym zékaznikiim podilela také spole&nost
CEZ Energetické sluzby, s.r.o., kterd ho svym zékaznik(im v roce 2012 dodala 0,07 TWh.

Predpokladana situace v prodeji na rok 2013
V roce 2013 predpoklada Skupina CEZ dodat svym zékaznikiim v Ceské republice minimalné do 400 tisic odb&rnych mist vice
nez 5,3 TWh zemniho plynu.

Obchodovani s elektfinou a dalSimi komoditami

Obchodovani na velkoobchodnim trhu s elektfinou a dalSimi energetickymi komoditami

Obchodovani na velkoobchodnich trzich s elektfinou a dalsimi energetickymi komoditami v jednotlivych evropskych zemich,

kde ptsobi Skupina CEZ, je centralné zajistovano matefskou spoleénosti CEZ. Jedna se o nasledujici obchodni &innosti:

m prodej elektfiny vyrobené ve vlastnich zdrojich na velkoobchodnich trzich

m prodej podpirnych sluzeb poskytovanych zdroji Skupiny CEZ

m obstaravani elektfiny na velkoobchodnim trhu za Ucelem prodeje koncovym zakazniklm

m obchodovani s elektfinou, povolenkami EUA, kredity CER, zemnim plynem a ¢ernym uhlim na velkoobchodnim trhu na
vlastni ucet.

PFi plisobeni na trzich jednotlivych statt museji spoleénosti Skupiny CEZ respektovat konkrétni situaci, ktera vychazi z platné
mistni energetické legislativy, stavu liberalizace trhu s elektfinou, rovnovahy nabidky a poptavky, moznosti pfeshrani¢nich
dodéavek a dalsich faktord.

V roce 2012 CEZ, a. s., prodaval elektfinu na léta 2013, 2014 a 2015 pies PXE prostiednictvim standardnich burzovnich
produktl (ro&ni, kvartalni, mésiéni) a prostfednictvim OTC trhu. CEZ, a. s., nadale prodava podptirné sluzby poskytované svymi
elektrarnami prevazné provozovateli pfenosové soustavy CEPS, a.s.
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Obchodovani na vlastni acet

Obchodovani na vlastni Ucet slouzi zejména k vytvofeni dodatec¢ného zisku vyuzivanim arbitraznich pfilezitosti nebo jinych
forem spekulativniho obchodovani na velkoobchodnich trzich. Casteéné slouzilo jako zajistovaci obchody pro budouci prodej
elektriny z vlastni vyroby (az do roku 2020) nebo jako zajistovaci obchody pro budouci obstarani elektfiny pro koncové
odbératele a z&asti k dokoupeni elektriny v pfipadé vypadku vlastnich zdrojd.

Predmétem obchodovani na viastni Gdet jsou predevsim komodity pro CEZ, a. s., tradiéni, jakymi jsou elektfina nebo

emisni povolenky. Dalsi obchodovanou komoditou je zemni plyn jako futures produkty na mezinarodni burze ICE
(IntercontinentalExchange) Londyn, evropské EEX (European Energy Exchange) v Lipsku a na dal§ich obchodnich platformach.
V neposledni tadé obchoduje CEZ, a. s., s &ernym uhlim produkty typu futures na mezinarodni burze ICE Londyn a na OTC
trhu s komoditnimi uhelnymi swapy.

Na vSechny tradingové a obchodni aktivity existuji konkrétni rizikové ramce na bazi stop-loss a value at risk, které definuji
povolené produkty, asovy horizont a zejména trzni a kreditni mantinely a limity.

Tézba

Severoceské doly a.s.

Hornicka ¢innost a tézba uhli je hlavnim predmétem podnikani Severo¢eskych doll a.s. (www.sdas.cz H). | v roce 2012 si
zachovaly pozici nejvétsi Ceské hnédouhelné spole¢nosti. Tézba uhli probiha v Dolech Nastup Tusimice a v Dolech Bilina.
Doly Bilina tézi v teplicko-bilinské oblasti uhli s vysokou vyhievnosti a nizkym obsahem $kodlivin. Zajistuji dodavky
energetického uhli do elektraren Ledvice, Mélnik Ill a do velkych teplaren. V roce 2012 bylo vytézeno v Dolech Bilina

10,2 mil. tun uhli. K 31. 12. 2012 disponovaly pfiblizné 154 mil. tun vytézitelnych zasob.

Vyznamnou slozkou sortimentu je také bilinské tfidéné uhli, kterého spole¢nost dodala 2,2 mil. tun. Povoleni hornické &innosti
bylo pro lom Bilina vydano podle dokumentace Planu otvirky, pfipravy a dobyvani na obdobi let 2010-2030 Obvodnim
banskym Uufadem Most a dne 26. 1. 2011 nabylo pravni moci.

Lom Bilina je nejhlub&im povrchovym lomem v celé CR. Pfedevsim v severni a centralni &asti porubni fronty stéle narfista
mocnost nadloznich vrstev. Pro udrzeni potfebného postupu skryvkovych fezl a zvySeni tézebni kapacity v této ¢asti porubni
fronty bylo v roce 2011 nasazeno nové rypadlo K111 vykonové fady TC2.

Doly Nastup Tudimice t&2i hnédé uhli v nejzapadnéjsi asti Usteckého kraje. V roce 2012 bylo v Dolech Nastup Tusimice
vytézeno 13,0 milionu tun uhli. VeSkera produkce sméfovala do mistnich elektraren Tusimice a Prunérov, dale do elektraren
Chvaletice, Mélnik Il a do teplarny Komorany. K 31. 12. 2012 bylo v dobyvacim prostoru Tusimice k dispozici cca 229 mil. tun
vytéZitelnych zasob. Postupy lomu jsou realizovany v dobyvacim prostoru Tusimice, stanoveném rozhodnutim Obvodniho banského
Uradu v Mosté z roku 1994. Tézba Dolt Nastup Tusimice v dobyvacim prostoru Tusimice je na zakladé Planu otvirky a pripravy
dobyvani (POPD) povolena rozhodnutim Obvodniho banského Ufadu v Mosté ze dne 28. 2. 2006. Platnost tohoto rozhodnuti
kon¢i dosazenim hranic skryvkovych a tézebnich postupl uvedenych v dokumentaci POPD z 11/2005 (pfiblizné v roce 2014).
Pro pokracovani hornické ¢innosti bylo koncem roku 2012 vydano nové rozhodnuti, které zatim nenabylo pravni moci.
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Prodej uhli
Severoceské doly a.s. prodaly v roce 2012 celkem 22,8 mil. tun hnédého uhli, a zaznamenaly tak vlivem nizsi poptavky
meziro¢ni pokles odbytové produkce o 2,3 mil. tun proti rekordnimu roku 2011.

Prodej uhli podle odbérateld (mil. tun)
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m do sité ostatnich prodejcli véetné zdroji do 50 MW
H Vyvoz

Predpokladana situace v tézbé hnédého uhli na rok 2013
Doly Bilina planuji vytézit v roce 2013 celkem 9,8 mil. tun uhli. Predpokladané tézba Dolt Nastup Tusimice se pro rok 2013
pohybuje na Grovni 17,4 mil. tun uhli. O&ekavany narst t&by odrazi zvySenou vyrobu uhelnych elektraren Skupiny CEZ.

Investice

Severoceské doly a.s. vynalozily v roce 2012 na investice 3,8 mld. K&. Mezi nejvyznamnéjsi investi¢ni dodavky patfily akce na
technologickych zafizenich a stavebnich objektech 1. a 2. skryvkového fezu uhelného lomu Doll Bilina, premisténi délkové
pasove dopravy Jizni svahy, dokonceni vystavby Koridoru energetickych siti Ledvice a rozpracovani stavby Zkapacitnéni
Upravny dlinich vod Emeran. Rovnéz byly provedeny finanéné vyznamné vykupy pozemk( pro zajisténi dalsiho postupu
tézebni ginnosti.

V oblasti ekologickych staveb na Dolech Bilina pokracovala i v roce 2012 vystavba ochrannych opatfeni obci a mést za Ucelem
shizovani negativnich vlivdl z téZebni ¢innosti, predevsim hluku a prachu.

LOMY MORINA spol. s r.o.

Ve spolegnosti LOMY MORINA spol. s r.o. viastni CEZ, a. s., obchodni podil ve vwsi 51,05 %. Hlavni vyrobni program
spole¢nosti je zaméren na tézbu a zpracovani stavebniho kameniva a vysokoprocentnich vapenct, vyuzivanych v odsifovacich
zarizenich energetickych blok( uhelnych elektraren. Spole¢nost je vyznamnym dodavatelem vapence pro potreby odsifeni
uhelnych elektraren Skupiny CEZ, kterym ro&né dodava 500-700 tis. tun vapence, &imz poknyva zhruba polovinu jejich roéni
spotreby. V roce 2012 &inily dodavky pro elektrarny CEZ, a. s., cca 600 tis. tun vapence. Pro rok 2013 se predpoklada dodavka
cca 520 tis. tun. Druhou vyznamnou komoditou, kterou spoleénost LOMY MORINA spol. s r.0. vyrébi, je stavebni kamenivo.
Zakazniky jsou subjekty mimo Skupinu CEZ a ro&né jim spole&nost doda 250 aZ 300 tis. tun stavebniho kameniva s mezirodné
mirné klesajici tendenci. Ovérené zasoby vapencl vytvareji predpoklad moznosti dlouhodobé tézby.
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FutureMotion

V Cervnu 2009 byla zahéajena iniciativa s nazvem FutureMotion aneb Energie zitfka, jejimz cilem je zajistit akcioveé spolecnosti
CEZ a &eské energetice dlouhodobou perspektivu v oblasti tzv. znalostni ekonomiky a prispét k pohodinému a bezpe&nému
zivotu osob a co nejméné zatizenému zivotnimu prostredi. Cilem iniciativy je vytvofit platformu pro rozvoj inovativnich témat
a technologii, které jsou nasledné rozvijeny liniové (pfikladem jsou programy rozvoje malych kogeneraci a biopaliv v gesci
divize vyroba). V ramci iniciativy jsou zejména rozvijeny nasledujici programy:

Elektromobilita

V roce 2012 Uspésné pokracovalo rozsifovani sité dobijecich stanic. K 31. 12. 2012 jich mohli elektromotoristé vyuzivat jiz 32,
ato nejen v hlavnim mésté Praze, ale i na dalsich mistech Ceské republiky - v Plzni, Trutnové, Hradci Kralové, Vrchlabi

a Ostravé. Od zafi funguje rovné prvni ultrarychlé dobijeci stanice pred sidlem spole&nosti CEZ v Praze. B&hem roku 2012 se
2vysil podet partnerd, ktefi se aktivng podileji se Skupinou CEZ na projektu Elektromobilita. Mezi nejvyznamné;jsi pati
partnerstvi s automobilkou SKODA AUTO a.s., zaméfené nejen na testovani elektromobill a vystavbu dobijecich stanic, ale také
na hledani technickych Fegeni a obchodnich modeld. Skupina CEZ zahéjila spolupréci také s mésty a subjekty statni spravy.
Spole&né s Ceskou postou Skupina CEZ testuje nasazeni elektromobil(i v redlném provozu. V lednu 2013 se k nim zaradila
rovnéz dcefina spole¢nost automobilky Daimler AG Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o.

Smart region

Projekt Smart region pokra&oval v roce 2012 v souladu s harmonogramem za aktivni spolupréce Skupiny CEZ a vedeni mésta
Vrchlabi a postoupil v plném rozsahu do realizaéni faze. V ramci projektu Smart region byly vyménény stavajici kabely
vysokého napéti 10 kV za kabely dimenzované na napéti 35 kV s cilem zvysit spolehlivost provozu distribuéni soustavy.

V roce 2012 byly také komplexné zrekonstruovany dvé distribuéni trafostanice a dalsich pét novych trafostanic bylo osazeno

a pfipojeno do distribucni sité. V roce 2012 se podafilo realizovat vystavbu a uvést do provozu tfi moderni kogeneracni
jednotky o celkovém instalovaném elektrickém vykonu 3 920 kW a celkovém tepelném vykonu 4 351 kW.

AMM (Automated Meter Management - Fizeni dodavek energii)

Po instalaci celkem 383 tisic inteligentnich elektromér(i u zakaznikd ve tfech vybranych lokalitach - v Pardubicich,

v severoCeskych Jefmanicich a v ramci Smart regionu ve Vrchlabi - vstoupil projekt AMM do faze optimalizace

a vyhodnocovani vysledkd. Priibézné byly hodnoceny provozni parametry méricich technologii, spolehlivost i vykonnost IT
systéma. Vybranym zékazniklim s chytrym elektromérem byl nabidnut speciélni tarif a nasledné vyhodnocena schopnost
zakaznik( vyuzit nové produkty a sluzby na bazi AMM, naptiklad zménit své chovani ve vazbé na rozdilné ceny béhem dne,
atim i usetfit. Zjisténé Gdaje slouZi nejen k aktualizaci strategie Skupiny CEZ v oblasti chytrého méteni, ale byly vyuZity také
jako podklad pro studii ,Ekonomické posouzeni zavedeni inteligentnich méficich systémd v elektroenergetice CR*, kterou
zpracovalo Ministerstvo préimyslu a obchodu CR ve vazbé na pozadavky smeérnice 72/2009 Evropského parlamentu a Rady.
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Polska republika

Podnikatelské prostredi v elektroenergetice

Polsky energeticky trh je témér plné liberalizovan. Regulovéana je pouze vyse tarifll elektfiny pro doméacnosti, tedy distribu¢ni

a obchodni poplatek.

V ramci pripravy tfetiho alokacniho obdobi povolenek na emise sklenikovych plynd ziskalo Polsko vyjimku a moznost alokovat
v letech 2013-2020 bezplatné povolenky na vyrobu elektfiny proti investicim do modernizaci stavajicich zdrojl s cilem snizit
emise sklenikovych plynd. Svdj navrh derogace povolenek spolu s narodnim planem investic zaslalo Polsko Evropské komisi v zafi
roku 2011. Béhem roku 2013 se ocekava potvrzeni alokace povolenek i planu investic, které podléhaji schvaleni pro ziskani
pfidélu povolenek na obdobi 2013-2020. Vzhledem k velké zavislosti na vyrobé elektfiny z uhli vetovalo Polsko navrh zpfisnéni
cile na redukci emisi Evropské unie po roce 2020 i dlouhodoby unijni plan snizovani emisi Roadmap 2050 a stavi se proti
reformé EU ETS i pred rokem 2020.

V souvislosti se snizovanim emisni intenzity elektroenergetiky Polsko usiluje o rozvoj jaderné energetiky. Planovana je vystavba
dvou jadernych elektraren o celkovém vykonu 6 000 MW.

Vyroba elektfiny a tepla v kogeneraci je v Polsku podporovana systémem cervenych a zlutych certifikat(l v zavislosti na vyrobé
tepla z uhli nebo plynu. Vyroba energie z obnovitelnych zdrojd je podporovana systémem zelenych certifikatd. V roce 2013 se
ocCekava schvaleni zakona, kterym dojde k upfesnéni podpory spoluspalovani biomasy a podpory vétrné energie.

Skupina €EZ v Polsku

Vyroba elektfiny

Vyroba elektfiny v Polsku, brutto (GWh)
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V roce 2012 vyrobily elektrarny Skupiny CEZ v Polské republice 2 259 GWh elektfiny, coZ? predstavuje meziro&ni narcist

0 55 GWh (0 2,5 %). DGvodem zvySeni vyroby je maximalizace objemu spalované biomasy v obou elektrarnach za ucelem
maximalizace hrubé marze véetné vynosl z prodeje povolenek CO, a vynosl Elektrarny ELCHO z kompenzaci za zruseni
dlouhodobych smluv na odbér elektfiny se spolec¢nosti PSE S.A.

Instalovany vykon

Spole&nosti Skupiny CEZ v Polské republice viastnily k 31. 12. 2012 vyrobny s instalovanym vykonem 730 MW, z &ehoz 728 MW
pfipadalo na uhelné elektrarny a 2 MW na elektrarnu vodni.

Rozmisténi vyrobnich zdroji Skupiny CEZ v Polsku

@ Varsava
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Prehled elektraren Skupiny CEZ v Polsku

Uhelné elektrarny

Vyrobna Vlastnik Druh paliva Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni Odsifeno od
k 31. 12. 2012 do provozu
ELCHO Elektrocieptownia Chorzéw  ¢erné uhli 2x119,2 2003 0
ELCHO sp. z0.0.
Skawina Elektrownia Skawina S.A. Cerné uhli 4 x110; 1 x50 1957 2008
Celkem uhelné elektrarny 728,4

1 ELCHO splnuje limity SOy od okamziku uvedeni do provozu.

Malé vodni elektrarny

Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni

k 31. 12. 2012 do provozu
Skawina/Skawinka Elektrownia Skawina S.A. 1x1,6 1961
Celkem malé vodni elektrarny 1,6

Pevna fosilni paliva a sorbenty

Elektrarny Skawina a ELCHO spotfebovaly v roce 2012 celkem 982 tis. tun ¢erného uhli, nakupovaného od tézarskych
spolecnosti z jejich okoli. Elektrarna ELCHO kupuije uhli na zéakladé dlouhodobé smlouvy se spolecnosti Kompania Weglowa S.A.
Elektrarna Skawina odebirala v roce 2012 uhli od spole¢nosti Kompania Weglowa S.A., Katowicki Holding Weglowy S.A.

a Bugor sp. z 0.0.

Polské elektrarny vyuzivaji jako dalsi vyznamné energetické palivo biomasu. V roce 2012 pokracovaly obé elektrarny

v investicich do zafizeni na zvySeni objemu spalované biomasy.

Elektrarna Skawina pomoci zafizeni na pfimé vstrikovani biomasy do kotll spélila 146,4 tis. tun biomasy, coz predstavovalo
22,5 % celkové spotifebovaného paliva, a vyrobila takto 204,8 GWh elektfiny, tj. 0 52,4 GWh vice nez v roce 2011. Elektrarna
ELCHO ziskala v roce 2012 povoleni na spalovani biomasy az do 45% podilu na celkové spotiebé paliv. Spalila celkem

192 tis. tun biomasy, ¢imz pokryla 28,6 % své celkové spotfeby paliv, a vyrobila takto 304 GWh elektfiny, tj. o 150 GWh vice
oproti roku 2011.

Predpokladana situace ve vyrobé elektfiny na rok 2013

Vyroba elektiiny v polskych elektrarnach Skupiny CEZ je v roce 2013 planovana v objemu 2,35 TWh, tedy 4 % nad skute&nou
vyrobou za rok 2012. Jde o dUsledek spoluspalovani biomasy a realizace oprav turbin v Elektrarné ELCHO v roce 2012.

V prabéhu roku 2013 je navic planovano uvedeni vodni elektrarny Borek Szlachecki do provozu.

Prodej elektfiny
Prodej elektfiny je realizovan spole¢nosti CEZ Trade Polska sp. z 0.0. jako doplfikova ¢innost k podpofe obchodovani
s elektrinou. V roce 2012 bylo dodano koncovym zékazniklim ze segmentu velkoodbératell celkem 217 GWh.

Predpokladana situace v prodeji elektfiny na rok 2013
V roce 2013 predpokladame navyseni dodavaného objemu na 382 GWh z ddivodu zvySeni poctu zakaznik( v portfoliu.
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Skupina CEZ v zahrani¢i — Bulharska republika

Teplo

Polské elektrarny Skupiny CEZ prodaly v roce 2012 celkem 5 058 TJ tepla, z toho elektrarna Skawina 2 739 TJ a elektrarna
ELCHO 2 319 TJ.

Elektrarna Skawina dodavala v roce 2012 teplo jedné distribuni spole¢nosti, MPEC (Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej S.A. w Krakowie) dodavajici teplo do Krakova, a 3 koncovym zakaznikiim. V roce 2012 ziskala elektrarna Skawina
nové odbératele tepla predstavuijici pfirdstek vykonu 15,3 MW,.

Elektrarna ELCHO dodavala teplo 3 distribu¢nim spole¢nostem. Dominantnim odbératelem byla, stejné jako v minulosti,
spole¢nost Tauron Ciepto S.A. v Katovicich (dfive Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Katowice S.A.), zasobuijici teplem
mésta Katovice, Chorzéw, Swietochtowice a Siemianowice Slaskie. Elektrarna ELCHO pfipojila v roce 2012 nové odbératele
tepla s pfirGstkem vykonu 6,25 MW,

Predpokladana situace v prodeji tepla na rok 2013
V roce 2013 je oCekavan prodej tepla v celkovém objemu 4 900 TJ.

Investice

Celkové investice v Polsku doséahly v roce 2012 hodnoty 0,1 mld. K&.

Elektrarna Skawina investovala zejména do vystavby nové malé vodni elektrarny Borek Szlachecki o vykonu 950 kW,
Pokracovaly rovnéz investice do zafizeni na mleti biomasy pro zajisténi jeji potfebné kvality na pfimé vstfikovani do kotll a bylo
dokonc¢eno zastfeSeni mista na skladovani biomasy.

Elektrarna ELCHO investovala v roce 2012 zejména do generalni opravy turbiny ¢. 2.

V souladu se strategii Skupiny CEZ je ve spole&nosti Eco-Wind Construction S.A. pFipravovano portfolio projektt farem
vétrnych elektraren o celkovém instalovaném vykonu cca 700 MW. Ve tfech lokalitach (Elblag - Krasin, Suwatki — Radysy,
Grudziadz) je po obdrzeni stavebniho povoleni planovano zahajeni vystavby v prabéhu roku 2014. V planu jsou i dalsi projekty.

Bulharska republika

Podnikatelské prostredi v elektroenergetice

Ackoliv byl podle energetického zakona bulharsky trh s elektfinou uvolnén dnem 1. 7. 2007, pretrvava na ném systém kvot
urcujicich dodavky elektfiny za statem regulované ceny. Za regulované ceny je dodavana vétsina elektfiny pro spotfebu v ramci
Bulharska. V roce 2012 byla spusténa bulharska energeticka burza. Cena na velkoobchodnim trhu je vSak efektivné

kterému podléha veskery export elektriny ze zemé. Mira otevieni trhu mérena fyzickou dodéavkou koneé¢nym zakaznikdm

a vyvozem je odhadovana na 35 % netto vyroby v bulharskych elektrarnach.

Béhem roku 2012 byl v reakci na tfeti liberalizacni balicek Evropské unie zapocat proces vyclenéni pfenosové soustavy

a souvisejicich aktiv ze spolecnosti NEK EAD do spole¢nosti ESO EAD (,EJTEKTPOEHEPIMEH CMICTEMEH OMNEPATOP* EAL)
a jeho dokonc&eni se predpoklada v roce 2013.

V roce 2012 pokracoval zkusebni synchronizovany provoz bulharské pfenosoveé soustavy s tureckou a feckou soustavou.
Bulharsko tak ziskalo trzni pfistup k sitim vSech sousednich zemi. Spole¢né aukce preshrani¢nich kapacit probihaji na
bulharsko-feckém a bulharsko-rumunském profilu. Na hranicich s Makedonii, Tureckem a Srbskem je kapacita rozdélena
rovnym dilem mezi pfislusné narodni provozovatele pfenosovych soustav.

E www.cez.bg
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V roce 2012 nastaly dvé vyznamné zmeény ve vlastnictvi distribucnich siti: Ceska spole¢nost ENERGO - PRO koupila od odchazejici
spole¢nosti E.ON distribucni sité v severovychodnim Bulharsku s 1,1 milionu zédkaznik(. Bulharsky stét privatizoval
prostrednictvim sofijské burzy své mensinové podily ve spolecnostech na distribuci a prodej elektfiny: dvé jsou majoritné
ovladany spolegnosti ENERGO - PRO a dvé Skupinou CEZ.

V roce 2013 byly pfedstaveny plany na zmény v oblasti energetiky, konkrétné odpojeni fotovoltaickych elektraren, které fadné
nereportuji pro ESO EAD svou vyrobu, snizeni kapacity pro studenou rezervu a jeji nakupovani v aukcich, zjednoduseni vyvozu
elektfiny a zavedeni novych pravidel pro obchodovani s elektfinou za ucelem zvyseni otevienosti trhu. Do uzaverky vyroéni
zpravy vsak nebyly znamy zadné podrobnosti téchto opatreni.

Evropska komise dne 24. 1. 2013 podala proti Bulharsku zalobu k Evropskému soudnimu dvoru z dévodu nerealizace tretiho
liberalizacniho bali¢ku, ktery mél byt proveden do 3. 3. 2011.

Skupina €EZ v Bulharsku

Plsobeni v zemi

Od ledna 2005 plisobi Skupina CEZ v oblasti distribuce elektfiny v Bulharsku, jiZ zajistuje v zapadni &asti zemé v&etné hlavniho
meésta Sofie. Dne 19. 2. 2013 rozhodla Statni komise pro energetickou a vodni regulaci (dbp>kaBHa KOMUCKA 3a eHepPro

1 BoAgHO perynupane), tj. bulharsky energeticky regulator (DKEVR), o zahajeni procesu odebrani licence na distribuci elektfiny
spolec¢nosti CEZ Razpredelenie Bulgaria AD a licence na prodej elektfiny spole¢nosti CEZ Elektro Bulgaria AD. Poruseni
energetického zakona se spole¢nosti mély dopustit porusenim povinnosti souvisejicich s vyménou meéficich zafizeni,
porusenim informacnich povinnosti vi¢i DKEVR a porusenim pravidel pfi zadavani vefejnych zakazek. Obé spole¢nosti podaly
v zékonem stanovené Ihiité regulatorovi své namitky a pisemné stanovisko. Termin verejného projednani je stanoven na 16. 4. 2013.
Dne 27. 2. 2013 zahéjila prokuratura kontrolu v&ech tfi distribuénich spole&nosti v zemi (Skupiny CEZ, ENERGO - PRO a EVN),
ale také samotného DKEVR.

Parlament schvalil dne 28. 2. 2013 novelu energetického zakona umoznujici regulatorovi zmenit cenu elektfiny k libovolnému
datu. S platnosti od 5. 3. 2013 DKEVR rozhodl o snizeni cen elektfiny pro domacnosti na distribuénim tUzemi CEZ Razpredelenie
Bulgaria AD o 7,17 % v dUsledku snizeni uznavanych ztrat v siti z 15 % na 12 %. Nové tarifni rozhodnuti je platné do 30. 6. 2013.
Dne 28. 3. 2013 zahéjila Komise pro ochranu hospodarské soutéze (Komucma 3a 3awmra Ha KoHKypeHumaTa), tj. bulharsky
antimonopolni Gfad, vySetfovani véech tfi distribuénich spolegnosti v zemi (Skupiny CEZ, ENERGO - PRO a EVN) kvilli podezient,
ze spolec¢nym postupem znesnadnily spotiebiteldm zménu dodavatele elektfiny. Na zakladé soudniho povoleni byly prohledany
budovy vSech spole&nosti. Dne 29. 3. 2013 odeslala spole&nost CEZ stiznost k Evropské komisi obsahujici vyset faktd, které
podle ni svédci o tom, ze zplsob udélovani a odebirani licenci v oblasti energetiky, stejné tak jako nékteré dalsi uredni postupy,
jsou v rozporu s bulharskym pravem, pravem Evropské unie a Smlouvou o fungovani Evropské unie (v oblasti svobody usazovani
a volného pohybu kapitalu). Napadan je zejména zplsob zahajeni procedury odebrani licence, k niz dal popud predseda viady
a vyzyval rovné? generalni prokurétor, a nikoliv nezavisly energeticky regulator. Takové jednani je podle nazoru CEZ v rozporu

s pravem Evropskeé unie, jehoz jednotliva opatfeni ale dosud nebyla vélenéna do bulharského prava. Mimo to vétsina udajnych
pochybeni bulharskych &lent Skupiny CEZ nem(ize podle bulharskych zakontl byt diivodem pro odebrani licence.
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Vyroba elektfiny

Vyroba elektfiny v Bulharsku, brutto (GWh)
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m uhelné, plynové a paroplynové elektrarny
W fotovoltaické elektrarny

Uhelna elektrarna Varna vyrobila v roce 2012 celkem 1 536 GWh elektfiny, coz ve srovnani s rokem 2011 znamena pokles

0 1507 GWh (0 50 %). Hlavni divod poklesu predstavovala nizsi vyroba na regulovany trh, zejména aktivace studené rezervy
ze strany operatora trhu ESO (TEC Varna tvori 60 % bulharské vyrobni zalohy). Nova fotovoltaicka elektrarma v Oresci dodala
do sité 5 GWh elektfiny.

Instalovany vykon

V Bulharsku Skupina CEZ disponuije instalovanym vykonem 1 265 MW, z toho 1 260 MW v uhelné elektrarmé Varna a 5 MW ve
fotovoltaické elektrarné OreSec.

piny CEZ v Bulharsku 1 2 7

&ni vyrobnich zdroji Sk

Elektrarny
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Prehled elektraren Skupiny CEZ v Bulharsku

Uhelné elektrarny

Vyrobna Vlastnik Druh paliva Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31. 12. 2012 do provozu
Varna TEC Varna EAD Serné uhli 6x 210 1968-1969
1977-1979

Celkem uhelné elektrarny 1260,0

Blok ¢. 4 elektrarny Varna je od 1. 1. 2013 odstaven z dlivodu neplnéni ekologickych limitd stanovenych v integrovaném povoleni.

Fotovoltaické elektrarny

Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni

k 31. 12. 2012 do provozu
Oresec Free Energy Project Oreshets EAD 6 2012
Celkem fotovoltaické elektrarny 5,0

Pevna fosilni paliva a sorbenty
Elektrarna Varna spotfebovala v roce 2012 celkem 665 tis. tun uhli. Jeho potfeba byla kryta dovozem z Ruska a Ukrajiny. Uhli je
dopravovano po mofi z ukrajinského Mariupolu. V porovnani s rokem 2011 se zlepsSila kvalita spalovaného uhli (vyssi vyhfevnost).

Predpokladana situace ve vyrobé elektfiny na rok 2013

Elektrarna Varna, nejvétsi uhelna elektrarna Skupiny CEZ, planuje v roce 2013 zvysit vyrobu elekttiny z diivodu vy$si oSekavané
aktivace studené rezervy ze strany bulharského operatora ESO, nez tomu bylo v roce 2012.

Teplo

Elektrarna Varna vyrobila a dodavala pouze malé mnozstvi tepla do mist ve svém okoli (vesnice Ezerovo). Trzby z této komodity

byly pouze okrajové, a to ve vysi cca 1 mil. K&.

Distribuce elektfiny

Distribuovana elekt¥ina koncovym zakaznikiim v Bulharsku (GWh)
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Objem distribuované elektfiny pro koncové zékazniky na tizemi obsluhovaném Skupinou CEZ se v roce 2012 meziro&né
nezménil. Rdst spotfeby domacnosti v roce 2012 byl vyvazen poklesem spotieby firemnich zakaznikl na hladiné nizkého
napéti. Meziroéné se podarilo snizit ztraty v distribuéni siti, a to jak technické v dtsledku cilenych investic do siti (vyména
a modernizace transformator(l, vyména elektromér(), tak i netechnické v dtsledku dalsi optimalizace procesu jejich fizeni.
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Prodej elektfiny

Prodej elektfiny koncovym zdkaznikiim v Bulharsku (GWh)
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Prodejni spole¢nost CEZ Elektro Bulgaria AD prodala koncovym zakaznikiim v roce 2012 celkem 9 057 GWh elektriny, coz
predstavovalo meziro¢ni pokles 0 26 GWh. Rust objemu elektfiny prodané domacnostem byl ve shodé s dlouholetym mirné
rostoucim trendem kompenzovan nizsim prodejem firemnim zékaznikim na hladiné nizsiho napéti. V roce 2012 setrvali firemni
zékaznici u spole¢nosti CEZ Elektro Bulgaria, prestoze ¢ést firemnich zédkaznik(l — zejména na hladiné stredniho napéti - si maze
vybrat dodavatele elektfiny na volném trhu.

CEZ Trade Bulgaria prodal na volném trhu v roce 2012 koncovym zakaznikim 1 041 GWh elektfiny.

Predpokladana situace v distribuci a prodeji elektfiny v roce 2013

V roce 2013 o&ekava Skupina CEZ mirny nardist distribuované elekttiny z déivodu novych ptipojeni do distribuéni sité a zvyseni
spotfeby u domacnosti i podnikatelského segmentu. V pfipadé prodeje elektfiny ocekava pokles proti roku 2012 zejména kvl
moznému odchodu ¢asti firemnich zakaznikd k jinému obchodnikovi po zahajeni dalsi etapy liberalizace trhu s elektfinou od
zacatku roku 2013.

Snizeni ceny elektfiny od 5. 3. 2013 se v obdobi od bfezna do konce ¢ervna 2013, kdy konc¢i regulacni obdobi, negativné
promitne do vysledku hospodareni ¢astkou cca 0,2 mid. K¢&. Tarify na obdobi od 1. 7. 2013 budou stanoveny pozdéji.

Investice

V roce 2012 dosahly investice v Bulharsku 1,7 mld. K&. Investice v oblasti distribuce sméfovaly hlavné do zvysovani kvality
distribu¢ni sité, vymeny elektromeérd, novych pripojeni do distribucni sité a vykupu energetickych objektl podle energetického
zakona. | v roce 2013 budou investice mifit hlavné do zvySovani kvality distribucni sité, vymény elektromérd a vykupu
energetickych objektd.

Zvazovana je ekologizace elektrarny Varna, ktera je nezbytnou podminkou pokrac¢ovani jejiho provozu po 31. 12. 2014.
Uskute¢nénim tohoto projektu by poklesly emise znecistujicich latek SOy, NOy a prachu v souladu se zavazkem Bulharska
pfijatym pred vstupem zemé do Evropskeé unie.

V oblasti vyroby sméfovaly investice hlavné do vystavby fotovoltaicke elektrarny Oresec. V roce 2013 se planuje vystavba
biomasové elektrarny na bazi gazifikace v blizkosti obce Etropole s pfedpokladanymi investi¢nimi naklady cca 0,3 mid. K¢.
Investice do téchto elektraren probihaji v souvislosti se zavazkem stanovenym smlouvou o koupi uhelné elektrarny Varna.
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Rumunsko

Podnikatelské prostredi v elektroenergetice

Pravni ramec pro energeticky sektor je v souladu s modelem béznym v ostatnich ¢lenskych statech Evropské unie. Jednotlivé
¢innosti jsou jiz pravné oddéleny (unbundling) a ¢asteéné privatizovany. VétSina vyrobnich aktiv je soustfedéna ve statem
vlastnénych spoleénostech. Mezi nejvyznamnéjsi vyrobce patfi Hidroelectrica, Nuclearelectrica a Termoelectrica. Nékteré
méstské nebo mistni teplarny jsou v obecnim vlastnictvi. Pfenosova sit je spravovana spole¢nosti Compania Nationala de
Transport al Energiei Electrice "TRANSELECTRICA" S.A. Segment distribuce je jednoznacné nejoteviengjsi — 3 regiony
obsluhuje statem vlastnéna Electrica, dalsich 5 jiz bylo privatizovano zahrani¢nim investordm. Na pfisti roky je naplanovana
privatizace mensinovych podild ve statem vlastnénych distribu¢nich spole¢nostech.

Regulacni ¢innosti vykonava Autoritatea Nationala de Reglementare in domeniul Energiei.

Uplna liberalizace trhu pro podnikatelsky segment zakaznikd je planovéna do roku 2013 a pro domécnosti do roku 2017.
Vyznamna ¢ést vyroby se obchoduje formou ro¢nich kontrakt( nebo dennich dodavek. Organizatorem trhu s elektfinou je
spole¢nost Societatea Comerciala Operatorul Pietei de Energie Electrica - OPCOM S.A.

Rumunsko podporuje vyrobu elektfiny z obnovitelnych zdrojl prostrednictvim tzv. zelenych certifikatd. Evropska komise
schvalila dne 14. 7. 2011 schéma pridélovani druhého zeleného certifikatu. Dne 12. 10. 2011 rumunska viada schvalila
provadeéci vyhlasku zakona o obnovitelnych zdrojich a pfidéleni druhého zeleného certifikatu pro vyrobu z vétrnych elektraren
s Ucinnosti od 1. 11. 2011. Do této doby byla vyroba z vétrnych elektraren podporovana jednim certifikatem za kazdou
vyrobenou MWh. Parku vétrnych elektraren Cogealac byl pfidélen prvni zeleny certifikat dne 1. 10. 2012, druhy nasledoval

1. 12. 2012. Park vétrnych elektraren Fantanele mohl vyuzivat 2 certifikaty po cely rok 2012.

Se vstupem do Evropské unie se Rumunsko stalo ¢lenem EU ETS a odsouhlasilo plan pinéni LCPD (regulace emisi SOy, NOy
a pevnych ¢astic). V souvislosti se spInénim emisnich norem dle LCPD budou do roku 2015 odstaveny az 3 GW uhelnych kapacit.

Skupina €EZ v Rumunsku

Vyroba elektfiny

Vyroba elektfiny v Rumunsku, brutto (GWh)
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Meziroéni zvyseni vyroby v Rumunsku bylo zplsobeno predevsim pokracovanim vystavby parku vétrnych elektraren.

CEE]
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R isténi vyrobnich zdroji Skupiny €EZ v Rumunsku
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Instalovany vykon
K 31. 12. 2012 disponovaly spole&nosti Skupiny CEZ v Rumunsku instalovanym elektrickym vykonem ve vy&i 618 MW.
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Prehled elektraren Skupiny CEZ v Rumunsku

Vétrné elektrarny

Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW)

k 31. 12. 2012
Cogealac Ovidiu Development S.R.L. 252,5
Fantanele Tomis Team S.R.L. 347,5

MW Team Invest S.R.L.
Celkem vétrné elektrarny

600,0

Rok uvedeni
do provozu

2012
2010

V roce 2012 dokongila Skupina CEZ vystavbu parku vétrnych elektraren Fantanele a Cogealac v zupé Constanta. Byly vystavény
a pfipojeny posledni vétrne turbiny ve Fantanele. V parku Cogealac bylo postupné dostavéno a pfipojeno k siti 87 turbin.

Pfipojeni posledni z 240 turbin parku vétrnych elektraren Fantanele a Cogealac se uskutecnilo dne 22. 11. 2012.

V roce 2012 bylo vyrobeno v parku vétrnych elektraren Fantanele a Cogealac celkem 966 GWh elektfiny, coz predstavuje

meziro¢ni nartst o 346 GWh.

Vodni elektrarny

Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW)

k 31. 12. 2012
Breazova TMK Hydroenergy Power S.R.L. 0,370
Crainicel 1 TMK Hydroenergy Power S.R.L. 8,380
Crainicel 2 TMK Hydroenergy Power S.R.L. 3,750
Grebla TMK Hydroenergy Power S.R.L. 5,500

Celkem malé vodni elektrarny

18,0

Rok uvedeni
do provozu

1977
1950
1997
1970

V roce 2012 pokracovaly prace na modernizaci malych vodnich elektraren spolecnosti TMK Hydroenergy Power S.R.L., které

jsou situovany v jihozapadni ¢asti Rumunska, v zupé Karas-Severin blizko mésta Resita.

Do konce ¢ervence doslo k odstaveni vSech elektraren za Uc¢elem realizace praci na jejich modernizaci.
Po dokonceni rekonstrukce s planovanym terminem do konce roku 2013 se instalovany vykon zvysi na 20,6 MW.

Od ledna do ¢ervence 2012 bylo ve vSech elektrarnach spole¢nosti TMK Hydroenergy Power S.R.L. vyrobeno celkem

31 GWh elektfiny.

Predpokladana situace ve vyrobé elektfiny v roce 2013

Ocekavana vyroba elektfiny v parku vétrnych elektraren Fantanele dosahuje 0,9 TWh, v sousednim Cogealac potom 0,6 TWh.

Soustava vodnich elektraren Resita z divodu probihajici rekonstrukce vykaze za cely rok 2013 nulovou vyrobu.
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Distribuce elektfiny

Distribuovana elektfina koncovym zakaznikiim v Rumunsku (GWh)
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Rumunska distribu¢ni spolecnost CEZ Distributie S.A. distribuovala v roce 2012 elektfinu v objemu 6 978 GWh, coz znamenalo
meziro¢ni pokles o0 357 GWh. Hlavni dlivod predstavovalo snizeni spotieby elektfiny u vyznamného zakaznika z odvétvi pramysiu.

Prodej elektfiny

Prodej elektfiny koncovym zdkaznikiim v Rumunsku (GWh)
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Rumunska prodejni spole¢nost CEZ Vanzare S.A. prodala koncovym zakazniklim v roce 2012 elektfinu v objemu 3 687 GWh,
coz predstavovalo meziro¢ni narlst o 177 GWh. Spole¢nost TMK Hydroenergy Power S.R.L. prodala v roce 2012 koncovym
zékazniklm elektfinu v objemu 24 GWh. Meziro¢ni narlst byl zplsoben zejména vyssi spotfebou domacnosti.

Predpokladana situace v distribuci a prodeji elektfiny v roce 2013
Prodej elektriny koncovym zékaznikdm je planovan na Urovni 3,5 TWh. Objem distribuované elekttiny koncovym zékaznikdm je
v roce 2013 planovan ve vysi 7,5 TWh.

Investice

Celkove investice v oblasti vyroby a distribuce elektfiny dosahly za rok 2012 hodnoty 8,3 mld. K&. V roce 2012 sméfovaly
investice v Rumunsku kromé vystavby vétrych parkd Fantanele a Cogealac také do modernizace malych vodnich elektraren
spole¢nosti TMK Hydroenergy Power S.R.L. Pokradovaly téz investice do zlepSovani parametr( distribu¢ni sité na vSech
napétovych hladinach.
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Turecka republika

Podnikatelské prostredi v elektroenergetice

Turecky trh se zotavil z dopad(l globéalni ekonomickeé krize jiz v roce 2010 a nadale rostl rychlym tempem. Ke konci roku 2012
se HDP pohyboval o 16 % vySe nez na pocatku krize v roce 2008. S ohledem na dynamiku a potenciél rlstu predstavuje
Turecko vhodné prostredi pro investice do vystavby zdrojd a nabizi se zde fada atraktivnich pfileZitosti spojenych s privatizaci.
V roce 2012 byly privatizovany 3 distribuc¢ni spole¢nosti obsluhujici celkem 8,1 mil. zdkaznikU. Privatizovana byla také 4 loziska
hneédého uhli pro vyrobu elektfiny s celkovymi zasobami 1 196 mil. tun uhli a tepelna elektrarna (Seyitdmer) s instalovanym
vykonem 600 MW. Privatizace doSly i projekty vodnich elektraren s celkovym instalovanym vykonem 63,25 MW. Turecky trh je
Céastecneé liberalizovan od konce roku 2009, ale jen asi pétina produkce je uplathovana na volném velkoobchodnim trhu. Koncovy
trh je kromé domacnosti prakticky plné liberalizovan. V souladu se sblizovanim s legislativou Evropské unie byla do konce
roku 2012 stanovena povinnost oddélit distribuci od prodeje elektfiny koncovym zakaznikdm. Tento proces ma byt dokoncen
béhem prechodného obdobi — do poloviny roku 2013. Déle chce turecké vlada zvysit efektivitu trhu privatizaci vyrobnich zdrojd
vlastnénych statem s instalovanym vykonem az 16 GW.

Dne 1. 7. 2012 nabyl G¢innosti novy obchodni zakonik, ktery vychézi z predpist Evropské unie. Prohlubuje transparentnost pfi
spravé obchodnich spole¢nosti a vykaznictvi a stanovuje povinnosti nezavislého i vnitiniho auditu. Zvysuje prava akcionar

a omezuje prioritni akcie. S u¢innosti od 1. 7. 2013 stanovuje povinnost vsech kapitalovych spole¢nosti vytvorit internetovou
stranku poskytujici akcionardm a véritelim vSechny potfebné informace o fungovani spole¢nosti.

Distribu¢ni spole¢nosti v Turecku ¢eli expanzi velkoobchodnich spolecnosti, které poskytuji vyrazné slevy velkym zakaznikdam,
zejména primyslovym podnikdim. Vzhledem k vyrazné vy$sim trznim cenam elektfiny v roce 2012 oproti pfedchozim rokém
v8ak vzrostla nakupni cena elektfiny pro velkoobchodni spole¢nosti, které si tak nebyly schopny udrzet opravnéné zakazniky.
Pravé rada téchto opravnénych zakaznik( presla ve druhé poloviné roku 2012 do narodniho tarifu (tarif dostupny véem
odbératellim), a objem prodané elektiiny spole¢nosti Sakarya Elektrik Dagitim A.S. tak vyrazné vzrostl.

Skupina €EZ v Turecku

Vyroba elektfiny

Viyrobu elektfiny zaji$tuje spolecnost Akeneriji Elektrik Uretim A.S. a jeji dcefiné spole¢nosti Akkur Enerji Elektrik Uretim A.S.
a Mem Enerji Elektrik Uretim A.S. V roce 2012 vyrobily tyto spoleénosti celkem 2 585 GWh elektFiny, coz predstavuje
nevyznamnou meziro¢ni zmenu (proti 2 594 GWh v roce 2011). Oproti pfedchozimu roku klesl objem vyrobené elektfiny

v plynovych elektrarnach, méne vyrobila pfedevsim elektrarna Cerkezkdy. Naopak vyssi vyrobu zaznamenaly vodni elektrarny,
z nichz tfi byly spustény v roce 2012.
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Rozmisténi vyrobnich zdroji spoluvlastnénych Skupinou CEZ v Turecku
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Prehled elektraren spoluvlastn&nych Skupinou CEZ v Turecku
Plynové elektrarny
Vyrobna Viastnik Druh paliva Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31. 12. 2012 do provozu
Bozuyulk Akenerji Elektrik Uretim A.S. zemni plyn 1x45 1997
2x43,5 1997
Cerkezkdy Akenerji Elektrik Uretim A.S. zemni plyn 1x21,5 1993
1x43,5 1995
1x33 1996
izmir-Kemalpasa Akeneriji Elektrik Uretim A.S. zemni plyn 2 x 43,6 2005
1x40 2005
Celkem plynové elektrarny 357,2
Vétrné elektrarny
Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31. 12. 2012 do provozu
Ayyilldiz RES Akenerji Elektrik Uretim A.S. 5x3 2009
Celkem vétrné elektrarny 15,0
Vodni elektrarny
Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31.12. 2012 do provozu
Akocak Akeneriji Elektrik Uretim A.S. 81 2010
Bulam Mem Eneriji Elektrik Uretim A.S. 7,03 2010
Burcbendi Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. 27,33 2010
Feke | Akkur Enerji Uretim A.S. 2x14,5 2012
Feke Il Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. 69,35 2010
Gokkaya Mem Enerji Elektrik Uretim A.S. 2x 14 2012
Himmetli Mem Enerji Elektrik Uretim A.S. 2x13,5 2012
Uluabat Akenerji Elektrik Uretim A.S. 97,02 2010

Celkem vodni elektrarny 365,7
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Skupina CEZ v zahrani&i - Madarsko

Predpokladana situace ve vyrobé elektfiny na rok 2013
Celkové mnozstvi vyrobené elektfiny je ocekavano ve vysi 2 264 GWh. Meziro¢ni mirny pokles je zplsoben odstavenim
elektrarny Cerkezkdy z dlivodu jejiho planovaného prodeje.

Distribuce a prodej elektfiny

Spole¢nost Sakarya Elektrik Dagitim A.S. distribuovala v roce 2012 celkem 7 859 GWh a prodala koncovym zakaznik{m

8 217 GWh elektfiny. Meziro€né mirné vzrostl objem distribuované elektfiny (ze 7 646 GWh v roce 2011) a vyrazné byl zvySen
prodej (0 24,3 % oproti 6 106 GWh v roce 2011). Postupny néardst objemu distribuované elektfiny je zplsoben rostouci
poptavkou jak lokalnich doméacnosti, tak prdmyslovych a obchodnich spole¢nosti. Kolisavy objem prodané elektfiny zplsobuje
migrace opravnénych zakaznik(l mezi spole¢nosti Sakarya Elektrik Dagitim A.S. a velkoobchodnimi dodavateli v zavislosti na
vyvoji trzni ceny.

Predpokladana situace v distribuci a prodeji elektfiny na rok 2013
Pro rok 2013 ocekavame objem distribuované elektfiny ve vysi 8 272 GWh a prodané elektfiny ve vysi 6 986 GWh. V ocekavanem
meziro¢nim poklesu objemu prodané elektfiny se zrcadli vySe popsana cenova situace na tureckém trhu s elektfinou.

Poznamka: Elektrarny a distribudni spole¢nosti v Turecku nejsou zapogitavany u technickych jednotek a po&tu zaméstnancti do celkovych Udajd za Skupinu CEZ,
ponévadz se jedna o majetek pridruzenych spole¢nosti.

Investice

Celkovy objem investic dosahl v roce 2012 hodnoty 0,6 mld. TRY (cca 6,3 mld. K¢).

V roce 2012 byla dokon&ena vystavba a nasledné zahajen provoz tfi vodnich elektraren — Himmetli, Gokkaya a Feke | - které
doplnily stavajici portfolio vodnich zdrojd.

Nejvétsi investicni akci je vystavba paroplynového cyklu o vykonu 872 MW v lokalité Hatay na jihovychodnim pobfezi Turecka,
ktera se dostala do faze realizace dne 15. 10. 2011. Jedna se o mimoradné efektivni elektrarnu s ucinnosti presahuijici 57 %

a zivotnosti nejméné 30 let. Uvedeni do provozu tohoto zdroje je planovano na druhou polovinu roku 2014.

Investice v oblasti distribuce smérovaly do narlistu kapacity a efektivity sité.

Mad’arsko

Podnikatelské prostredi v elektroenergetice

Madarsky trh s elektfinou je od pocatku roku 2008 liberalizovan s vyjimkou dodavek pro domacnosti a odbératele s jisti¢i do
jmenovité hodnoty proudu 3 x 63 A, ktefi maji narok na tarif stanoveny regulatorem, a s vyjimkou podpory vyroby elektfiny

z obnovitelnych zdrojd.

Spotreba elektfiny se po ¢aste€ném zotaveni madarské ekonomiky ustélila v roce 2012 na objemu 39 TWh, jen s mirnym
poklesem o 0,6 % oproti pfedchozimu roku. Jedna ¢tvrtina vyrobnich kapacit je ovladana statem vlastnénou spolecnosti Magyar
Villamos Mdvek Zrt. (Madarské energetické zavody s.r.0.), ostatni soukromymi spole¢nostmi. Vétsina vyrobnich zdrojl funguje
na bazi spalovani plynu a mazutu, provozovana je i jedna jaderna elektrarna. Distribu¢ni spole¢nosti jsou po privatizaci
vlastnény zahraniénimi spolednostmi RWE-EnBW, E.ON a Electricité de France.

Celkem bylo v roce 2012 v Madarsku vyrobeno 32 TWh elektfiny, coz znamena mezirocni pokles o 4 %. | v roce 2012 pokracovala
tendence vytéshovani nakladné tuzemské vyroby elektfiny levnéjsim dovozem, tentokrat na Urovni 7,4 TWh elektfiny.

Objem elekttiny vyrobené z obnovitelnych zdrojli obchodovany v tzv. systému KAT (povinny vykup obnovitelné energie) v roce
2012 poklesl 0 68 % na 2 TWh z dlivodu vyfazeni podpory kogeneraénich zdrojd ze systému.
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Kapacita mozné vystavby novych vétrnych elektraren je nadéle limitovana na 740 MW. | kdyz jsou v Madarsku pomérné
pfiznivé slune¢ni podminky pro fotovoltaické zdroje, nejsou tyto zdroje pro investory atraktivni z d@ivodu relativné nizkych
regulovanych cen elektfiny.

Dalsim daleZitym milnikem na energetickém trhu bylo 11. 9. 2012 zprovoznéni propojeni trhti (market coupling) Ceské
republiky, Madarska a Slovenska, které alokuje preshranicni toky elektfiny a pfenosové kapacity mezi témito trhy. Po tfech
meésicich Uspésného fungovani se novy systém ukazal byt stabilnim, a proto se jej zU¢astnéni operatofi trhu (HUPX, OKTE
a OTE) rozhodli dale optimalizovat.

Skupina 6EZ v Mad'arsku
Skupina CEZ vlastni 7 % akcii vyznamného madarského energetického koncernu MOL Nyrt.

Vyroba tepla

Vyroba technologické pary pro Dunajskou rafinerii byla zajistovana spole¢nosti MOL - CEZ European Power Hungary Kft.
Spole¢nost v roce 2012 vyrobila 1 185 TJ tepelné energie z plynu a topného oleje, nakupovaného od spole¢nosti

MOL Energiakereskedd Zrt. (jejim 40% majitelem je MOL Nyrt.).

Vyrobna tepla
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Prodej elektfiny v Mad'arsku

Prodej elektfiny byl realizovan spole¢nosti CEZ Magyarorszag Kft. V roce 2012 bylo dodéano koncovym zakaznikiim ze segmentu
velkoodbéru 1 146 GWh.

Madarsky &len Skupiny CEZ, spole&nost CEZ Magyarorszag Kft., kterd je prodejcem na madarském trhu s elektfinou, navysil

v roce 2012 pocet zakaznikd. Jeji vysledek hospodareni vak byl stejné jako predchozi rok negativné ovlivnén dani z obratu
pro spole¢nosti ze sektoru energetiky, telekomunikaci a maloobchodu (iparagi kilénado), zavedenou od roku 2010, a navic
dodate¢nou dani ze zisku vztahujici se na energetické spolecnosti (energiaellatok jévedelemaddja).

Predpokladana situace v prodeji elektfiny na rok 2013
Celkovy dodany objem v roce 2013 je predpokladan v obdobné vysi jako v roce 2012. Jiz na konci pfedchoziho roku dosahl
objem elektfiny prodané na rok 2013 vyse 941 GWh.

Investice
V roce 2012 byly pozastaveny prace na projektu vystavby paroplynové elektrarny o vykonu 850 MW v lokalité Szazhalombatta,

ve stavu umoznujicim bud pokracovat (rozhodnuti do 31. 12. 2013), nebo jej prodat.

Slovenska republika

Podnikatelské prostredi v elektroenergetice

Na slovenském energetickém trhu probiha podobneé jako v okolnich zemich postupna implementace norem a smérnic Evropské
unie k liberalizaci trhu s elektfinou a plynem, k posileni kompetenci a nezavislosti regulac¢nich organt a k prohloubeni prav
zakaznikd. Milnikem v této oblasti bylo schvaleni nového energetického zakona v poloviné roku 2012, ktery vstoupil v platnost
dne 1. 9. 2012. Zakon vyrazné posiluje prava odbérateld elektfiny a zemniho plynu. Spotiebitelé se tak budou moci jednoduse

a rychleji rozhodnout pro zménu dodavatelll obou energetickych komodit a nasledné dostat prislusné vyuctovani, a to zdarma

a nejpozdéji do 6 tydnl od prechodu.

PFi aktualizaci energetického zakona byla vénovana velka pozornost problematice oddéleni vyrobnich, distribu¢nich

a dodavatelskych aktivit subjektl plsobicich na energetickém trhu od chodu prenosové soustavy a prepravnich siti. Tento tzv.
unbundling v praxi probé&hne prostfednictvim modelu Uplného oddéleni viastnictvi. Obdobné se bude postupovat i v pfipadé
zpracovani a dodavek plynu.

Novym prvkem energetického zéakona je povinnost zabezpedit kazdému odbérateli elektfiny a zemniho plynu pravo vyuZzivat
tzv. univerzalni sluzbu, a to pro celé spektrum subjektl - od doméacnosti pres nevyrobni instituce po velké primyslové podniky.
Ta predstavuje ,pravo na dodavku elektfiny na vlastnim Uzemi, ve stanovené kvalité, za pfimérené, transparentni, porovnatelné
a nediskriminaéni ceny*.
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Skupina GEZ ve Slovenské republice

Vyroba elektfiny a tepla

Vyrobu technologické pary a elektriny zajistuje spole¢nost CM European Power Slovakia, s. r. 0. Odbératelem je rafinerie
Slovnaft (souc¢ast skupiny MOL). Spole¢nost CM European Power Slovakia, s. r. 0., v roce 2012 vyrobila 484 GWh elektfiny
a4 797 TJ tepelné energie.

CM European Power Slovakia, s. r. 0., nakupuje topny olej a rafinersky plyn od rafinerie Slovnaft.
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Ptehled teplaren spoluvlastnénych Skupinou CEZ ve Slovenské republice

Teplarny
Vyrobna Vlastnik Druh paliva Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni Odsifeno od
k 31. 12. 2012 do provozu
Slovnaft CM European Power 2x25;2x32 1965-1996 2012

Slovakia, s. 1. 0.
Celkem teplarny 114,0




Skupina CEZ Skupina CEZ v zahranici - Slovenska republika
Skupina CEZ v zahrani¢i — Albanské republika

Prodej elektfiny a zemniho plynu ve Slovenské republice

Prodej elektfiny a plynu je realizovan spole¢nosti CEZ Slovensko, s.r.0. V roce 2012 spole¢nost dodavala elektfinu a plyn
zakazniklim ze segmentu velkoodbéru a segmentu maloodbéru, tj. domacnostem a malym a stfednim firmam. V segmentu
maloodbéru bylo do konce roku 2012 podepsano témér 90 tis. smluv. V roce 2012 bylo dodéano koncovym zakaznikim ve
vSech segmentech v elektfiné 1 578 GWh a v zemnim plynu 1,2 TWh.

Prodej elektfiny a zemniho plynu na rok 2013
Pro rok 2013 se predpoklada nardst objemu dodéavek v segmentu velkoodbéru a pripadny narlst objemu v segmentu
maloodbéru v zavislosti na vyvoji cenoveé regulace. Aktivni ¢innost na trhu s cilem zvysit trzni podil bude pokracovat.

Poznamka: Teplarna na Slovensku neni zapoditavana u technickych jednotek a po&tu zaméstnanc(i do celkovych tdajtl za Skupinu CEZ, ponévad? se jedna
o majetek pridruzenych spole¢nosti.

Investice

CM European Power Slovakia, s. r. 0., dokoncila projekt odsifeni za G¢elem splnéni emisnich limitl a probihala rekonstrukce
ostatni technologie za U¢elem moznosti zvysit kapacitu dodavek provozniho tepla a elektfiny pro rafinerii Slovnaft.

Byla zpracovana Studie proveditelnosti a podkladové studie pro projekt nového jaderného zdroje v lokalité Jaslovské Bohunice.
Studie obsahuje analyzy a hodnoceni navrhovanych technickych alternativ, posouzeni vhodnosti lokality, dodavatelského systému,
fizeni projektu, finanéniho zajisténi a ekonomické analyzy projektu nového jaderného zdroje. O podil na planovaném projektu
vystavby jaderné elektramy v lokalité Jaslovské Bohunice projevila zajem ruska statni agentura Rosatom. Dne 15. ledna 2013
bylo podepsano memorandum vytvarejici podminky pro poskytnuti potfebnych informaci o aktualnim stavu pfipravy projektu,
aby si Rosatom mohl vyhodnotit pfipadny vstup do projektu a akvizici uvedeného podilu.

Albanska republika

Podnikatelské prostredi v elektroenergetice

Trh s elektfinou je regulovan. Omezena liberalizace dodéavek elektfiny je nabizena jen velkym spotfebitelim pdsobicim v t&zbé
surovin, v produkci oceli a dalsich kovd a zejména vyrobctm cementu, od roku 2012 se vétsina velkych odbératel&i zménou
zakona presunula z rezimu tarifnich zékaznikl do skupiny opravnénych odbératelll. Vystavba novych velkych i malych zdrojl je
liberalizovana a v pfipadée vodnich elektraren je fizena uzakonénym procesem udelovani koncesi.

Spotreba elektfiny na hlavu v Albénii v roce 2012 rostla jen nevyznamné v dsledku zpomaleni rlistu ekonomiky a nachéazi se
stale vyrazné pod Urovni vyspélych evropskych statl. Dlouhodoby trend rlstu spotfeby v soukromém sektoru vSak zlstal
zachovan. Ekonomicky rdst Albanie je vyrazné ohrozen dluhovou krizi v Evropé a navic energeticky sektor byl negativné
zasazen dlouhym obdobim sucha. V disledku toho byla zdsadné omezena vyroba elektfiny z vodnich zdrojd a vysoké ceny
dovazené elektfiny v kombinaci s nizkou platebni schopnosti obyvatel a ekonomiky zpUtsobily vyrazné likviditni problémy celého
energetického sektoru v Albanii.

Vlastnicka transformace energetického sektoru v Albanii se az dosud tykala predevsim oblasti distribuce - vstupem

Skupiny CEZ na albansky trh v roce 2009. Rozhoduijici podil ve vyrobé elekttiny predstavuji velké vodni elektrarny v majetku
statni spole¢nosti Korporata Energjitike Shqgiptare (KESH) sh.a. V roce 2012 stat zahgjil proces privatizace 4 mensich vodnich
elektraren s celkovym vykonem 76,7 MW, ktery nebyl doposud uzavien.
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Skupina GEZ v Albanii

Plsobeni v zemi

Skupina CEZ vstoupila na albansky trh v kvétnu roku 2009 nabytim 76% podilu v albanské distribudni spole&nosti Operatori

i Sistemit te Shperndarjes Sh.A., nasledné prejmenované na CEZ Shpérndarje (dale téz CEZ SH). Zbylych 24 % vlastnil albansky
stat. Soucasti smluvni dokumentace pfi koupi podilu bylo oboustranné pfijeti Prohlaseni o regulaci zavazné stanovujiciho
vypracovani série nezavislych studii, které mély byt prijaty albanskym regulatorem ERE, a vést tak k zohlednéni vSech
opravnénych nakladd distribuéni spolecnosti v tarifech a k zajisténi ostatnich regulatornich podminek pro pInéni povinnosti
drzitele licence. Jiz od pocatku ale dochézelo k porusovani mnoha vzajemnych dohod ze strany albanskych Gradd. ERE
nejprve v roce 2009 nepfijal nezavislou Studii o pocatecni Urovni ztrat. V roce 2010 odmitl akceptovat Studii ztrat a souvisejici
doporuceni pro snizovani ztrat a v rozporu s regulacnim ramcem ji nepromitl do tariféi distribu¢ni spole¢nosti.

Od roku 2011 se situace dale zhorsila v reakci na dluhovou krizi v Evropé a nedostatek vody k vyrobé elektfiny, ktera je

v Albanii produkovana predevsim ve vodnich elektrarnach. Statni elektrarenska spolec¢nost KESH tak byla nucena elektfinu za
vysoké ceny dovazet ze zahranic¢i a dostala se do likviditnich problému. V prosinci 2011 ERE svymi rozhodnutimi o tarifech na
obdobi 2012-2014 (rozhodnuti ze dne 15. 12. 2011 &. 147 pro distribucni tarif a ¢. 148 pro prodejni tarif RPS) zvysil regulované
ceny vykupu elektfiny pro CEZ SH 0 91 %, a to bez odpovidajici Upravy regulovanych cen pro koncové zakazniky. ERE navic
nepfijal ani Studii o vysi nedobytnych pohledavek, kterou CEZ SH podal v souladu s Prohlasenim o regulaci. Zavery studie
proto nebyly zohlednény ve vypoctu tarifl. Proti rozhodnutim a vypodtu tarifll, které byly vydany v rozporu s Prohlasenim

o regulaci, se CEZ SH odvolal k ERE a nasledné pouzil i soudni zalobu. Tato rozhodnuti se spolu s dalsimi nepfiznivymi kroky
albanskych instituci negativné projevila na hospodareni CEZ SH a zpUsobila problémy s likviditou, Ustici az do kritické finanéni
situace a platebni neschopnosti.

V prabéhu celého roku 2012 byl ERE opakované pisemné upozornovan na problémy a zhorsujici se finanéni situaci
spolec¢nosti CEZ SH a také na nutnost ¢init okamzité kroky k odvraceni neschopnosti CEZ SH plnit povinnosti vyplyvajici

z licenci. ERE na tato upozornéni a vyzvy ze strany CEZ opakované nereagoval a naopak déle znemozfioval snahy CEZ

o zlepseni regulac¢niho prostredi restriktivnimi opatfenimi ztézujicimi odpojeni neplati¢, zménou metodiky vykazovani
odhalenych kradezi energie, neschvalenim podminek umoznujicich Cerpani investi¢niho Gveru a dalsimi administrativnimi
kroky. ERE sice dodate¢né schvalil Studii o vySi nedobytnych pohledavek a mirné snizil regulovanou cenu vykupu elektfiny pro
CEZ SH, tato dil¢i uprava tarifu vSak neodpovidala postupu stanovenému v Prohlaseni o regulaci a nepfinesla kyzené zlepSeni
finan¢ni stability distribu¢ni spole¢nosti. Dale doslo ke zméné v pfistupu albanské danové spravy vedouci k vyméreni
dodate¢nych danovych domérkl a pokut.

Teprve pod vlivem prohlubujici se energetické krize v Albanii pfistoupila ke konci roku albanska strana na zahajeni jednani
ohledné& odchodu Skupiny CEZ ze zemé&. V rdmci jednani zadala albanska strana verejné proklamovat vlastni blize
nespecifikované finan&ni naroky proti CEZ. Tyto néroky albanska strana nikdy dostatedné nezdtivodnila, pravné nespecifikovala
ani jednoznaéné nekvantifikovala. CEZ v8echna takova tvrzeni albanské strany pisemnou formou a priori odmitl jako
nepravdiva, nepodlozena a neopodstatnéna.

Na konci roku 2012 zahajil regulator proceduru pro odebrani distribuéni licence z titulu idajného neplnéni licencnich
podminek. Dne 21. 1. 2013 ERE rozhodl o odejmuti licenci CEZ SH na distribuci (DSO) a prode;j elektriny tarifnim zakaznik@im
(RPS) a soucasné jmenoval tzv. administratora CEZ SH. Administrator prebral spravu spolec¢nosti véetné rozhodovacich
pravomoci a odpovédnosti za jeji chod. Pfenesla se na néj jak prava statutarnich organt CEZ SH, tak akcionarska prava CEZ,
&imz fakticky CEZ ztratil kontrolu nad CEZ SH. V ramci ochrany zajmu svych akcionard se CEZ proti ustaveni administratora

a jeho pravomocem odvolal a sou¢asné dne 7. 2. 2013 oficialné uvedomil viadu Albanskeé republiky o Umyslu vést mezinarodni
arbitréz, coz je nutna podminka k jejimu zahajeni.

Dne 7. 2. 2013 CEZ, a. s., splatil zavazky CEZ SH v(é&i International Financial Corporation a Evropské bance pro obnovu

a rozvoj, které vyplyvaly z Uvérové smlouvy uzaviené mezi témito dvéma bankami a CEZ SH v ervnu 2011 a z titulu pisemného
ujednani mezi CEZ, a. s., a ob&ma bankami uzavieného dne 20. 7. 2012. Ob& banky nasledné rovnéz zrusily moznost Serpani
dosud necerpaného Uvérového ramce, ktery byl uvedenou smlouvou plvodné stanoven.
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Distribuce elektfiny

Distribuovana elektfina koncovym zakaznikiim v Albanii (GWh)
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Distribuce a prodej elektfiny koncovym zékaznikdm byly v roce 2012 zajistovany spolec¢nosti CEZ SH, ktera na albanském
energetickém trhu pUsobi jako jedina distribu¢ni spole¢nost, jez soucasné zajistuje i prodej elektriny koncovym zakazniklim.

V roce 2012 spole¢nost svym zakaznikdm distribuovala celkem 3 771 GWh elektfiny, coz bylo o 716 GWh méné nez v roce 2011.
Meziro¢ni snizeni objemu distribuované elektfiny bylo ovlivnéno pfistupem a nafizenimi albanského regulatora, restriktivnimi
opatrenimi ztézujicimi odpojovani neplatict, zménou metodiky vykazovani odhalenych kradezi energie a dalsimi administrativnimi
kroky, které vedly k narlistu ztrat v siti a poklesu objemu distribuované elektfiny.

Prodej elektfiny

Prodej elektfiny koncovym zdkaznikam v Albanii (GWh)
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Vsechny negativni faktory vyvoje objemu distribuované elektfiny ovlivnily také objem prodané elektfiny, ktery byl dale meziro¢né
shizen zménou zékona. V jejim ddsledku presel znacny pocet velkych odbérateld z rezimu chranénych tarifnich zakaznikd do
skupiny opravnénych odbérateld. Oproti roku 2011 tak mezirocni objem prodané elektiiny klesl 0 25 % na 3 771 GWh.

Predpokladana situace v distribuci a prodeji elektfiny na rok 2013

Albansky elektroenergeticky sektor se pocatkem roku 2013 nachéazel ve znac¢né destabilizovaném stavu. Nedostatek
investi¢nich prostredkd, vysoké ztraty v siti a nizké marze na strané vyroby, prenosu i distribuce elektiiny zna¢né omezuiji dalsi
rozvoj tohoto odvétvi. Nedostatek vyrobni kapacity, ktera nepokryva spotfebu energie v zemi, od¢erpava dalsi finanéni
prostredky, jeZ je nutné vynakladat na dovoz elektfiny ze zahrani¢i za ceny, které zakaznici v Albanii nejsou schopni platit.
Objem prodeje elektfiny v roce 2013 bude dale zaviset na globalnim ekonomickém vyvoji a ochoté nadnarodnich instituci

a statl podporovat rozvoj Albéanie.

Investice
Vzhledem k odloZeni ¢erpani prostfedkd z dlouhodobého investi¢niho tvéru od EBRD a IFC byly investice v roce 2012
omezeny pouze na nutné investice do méfeni, zejména na nakup novych elektromérd, a dokonceni projektd z roku 2011.
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Ostatni zemé ptisobeni Skupiny CEZ

Nizozemské kralovstvi
Skupina CEZ v Nizozemském kralovstvi nevykonava vlastni obchodni &innost v oblasti energetiky. Nizozemské dcefiné spolednosti
jsou holdingovymi nebo financujicimi spole&nostmi zajigtujicimi financovani projektti v ramci Skupiny CEZ.

Bosna a Hercegovina

Z dtvodu poruseni Implementaéni smlouvy projektu Gacko v Republice srbské v Bosné a Hercegoviné a neprijeti put-opce ze
strany MH ERS zahajil CEZ, a. s., dne 19. 5. 2009 arbitraZni fizeni v{igi viadé Republiky srbské v Bosné a Hercegoving,

MH ERS a RIiTE Gacko, v némz se domaha zaplaceni ¢astky pres 50 mil. EUR za usly zisk, utrpénou skodu a hodnotu svého
podilu. Mezitimnim rozhodnutim arbitrazniho soudu byla v roce 2011 z fizeni vylou¢ena Republika srbska v Bosné

a Hercegoviné. Ostatni Zzalovani nadéle zUstavaji U¢astniky fizeni vedeného pred Mezinarodnim rozhod¢im soudem pfi
Mezinarodni obchodni komote ve Vidni se sudigtém ve Vidni. Ustni jednani ve véci samé je oekavano v &ervnu 2013,
rozhodnuti arbitrazniho tribunalu se o¢ekava nejdrive v zaveru roku 2013.

Republika Srbsko
V zemi provozuje Skupina CEZ velkoobchod s elektfinou. Akviziéni aktivity jsou od roku 2010 tlumeny.

Republika Kosovo
Velkoobchod s elektfinou byl vykonavan ptimo spolednosti CEZ, a. s. Ke dni 31. 10. 2012 byla jeji licence ukon&ena.

Spolkova republika Némecko

Skupina CEZ ukongila své plisobeni v oblasti vyroby elekttiny a t&Zby uhli v Némecku dne 29. 6. 2012 prodejem podilu ve
spole&nosti JTSD - Braunkohlebergbau GmbH. Na némeckém energetickém trhu tak je Skupina CEZ nadéle pFitomna pouze
v oblasti obchodu s elektfinou a dalsimi komoditami.

Ruska federace
Plsobeni v zemi je minimalizovano a v roce 2013 se pfedpoklada dokonceni likvidace jediné ruské dcefiné spole¢nosti
CEZ RUS O0O0.

Ukrajina
Plsobeni v zemi je minimalizovano a v roce 2013 se pfedpokladéa dokoncéeni likvidace jediné ukrajinské dcefiné spole¢nosti
CEZ Ukraine LLC.

Irsko
V Irsku Skupina CEZ neprovadi obchodni innost v oblasti energetiky. Hlavni Sinnost zdejsich dcefinych spoleénosti souvisi se
zajisténim financovani Skupiny CEZ. V roce 2013 se planuje likvidace spole&nosti CEZ Finance Ireland Ltd.

Kypr

Rumunsky &len Skupiny CEZ, spole&nost Tomis Team S.R.L., nabyl v roce 2010 v souvislosti s vyporadanim transakce z roku
2008 tykajici se vystavby parku vétrnych elektraren Fantanele a Cogealac 100% podil ve spole¢nosti Taidana Limited. V roce
2012 byly dokonceny kroky souvisejici s vyporadanim plvodni transakce.

Na Kypru Skupina CEZ neprovadi obchodni innost v oblasti energetiky.
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Ceska republika

Rok 2012

1. 4. vznikla spolecnost Elektrarna Pocerady, a.s., jako 100%
dcetina spolesnost CEZ, a. s.

28. 6. CEZ, a. s., dokongil koupi 100% akciového podilu
spole¢nosti Energotrans, a.s.

2. 7. koupil CEZ Energetické produkty, s.r.o., obchodni podil
ve vysi 59,94 % ve spolecnosti in PROJEKT LOUNY
ENGINEERING, s.r.o.

6. 8. prodal Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s. (sougasny
nazev: UJV Rez, a. s.) sviij 62,5% obchodni podil ve
spolec¢nosti LACOMED, spol. s r.o.

22. 8. vznikla spole¢nost Elektrarna Mélnik Ill, a. s., jako
100% dcefiné spole¢nost CEZ, a. s.

23. 8. vznikla spole¢nost Elektrarna Tisova, a.s., jako 100%
dcetina spolesnost CEZ, a. s.

7. 9. vznikla spolecnost Elektrarna Détmarovice, a.s., jako
100% dcefina spole¢nost CEZ, a. s.

1. 10. spole&nost CEZ Teplarenska, a.s., zvysila svij
obchodni podil ve spoleénosti Tepelné hospodarstvi mésta
Usti nad Labem s.r.o. z 36,25 % na 55,83 %. O stejnych
19,58 % se snizil majetkovy podil spole¢nosti Teplarna
Trmice, a.s. Ob& zmeény souvisely s rozdélenim spole¢nosti
Teplarna Trmice, a.s., odstépenim, kdy odstépena cast
jmeéni (teplarenskych rozvodu) byla slou¢ena do spole¢nosti
CEZ Teplarenska, a.s.

1. 11. zanikly v ddsledku fuze slou¢enim s nastupnickou
spole&nosti CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. tyto
spolecnosti: eEnergy Ralsko a.s., 3 L invest a.s., eEnergy
Ralsko - Kufivody a.s., AREA-GROUP CL a.s., FVE Vranovska
Ves a.s., DOMICA FPI s.r.o.,, GENTLEY a.s., Bohemian
Development, a.s., eEnergy Hodonin a.s., Bioplyn
technologie s.r.o., FVE Bustéhrad a.s. a KEFARIUM,a.s.
Spole&nost CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o., byla rozdélena
odét&penim s pfechodem &asti jméni na spoleénost CEZ OZ
uzavreny investi¢ni fond a.s.

30. 11. prodala Teplarna Trmice, a.s., svlj 65% obchodni
podil na spoleénosti ULITEP, spol. s r.o.

Rok 2013

1. 1. vznikla spole¢nost Telco Pro Services, a. s., jako 100%
dcefina spoleénost CEZ ICT Services, a. s.

1. 1. spoleénost CEZ Sprava majetku, s.r.0., byla
prejmenovana na CEZ Korporétni sluzby, s.r.o.



Bulharska republika

6. 11. zanikla spole¢nost CEZ Laboratories Bulgaria EOOD -
in liquidation. S ohledem na bulharskou legislativu

a nasledné rozhodnuti antimonopolniho Ufadu jiz nemohla
vykonavat svou ¢innost v oblasti ovérovani elektromérd.

12. 11. v ndvaznosti na strategické cile Skupiny CEZ zanikla
spolec¢nost CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD fuzi se
spolec¢nosti TEC Varna EAD. Jeji existence byla spojena

s pfipravou projektu vystavby paroplynového zdroje ve

Varné s planovanym instalovanym vykonem 880 MW, projekt
vSak byl pozastaven.

20. 12. byla pofizena spolec¢nost Eco Etropol AD. Spole¢nost
CEZ Bulgarian Investments B.V. koupila ve spole¢nosti
99,998% podil. Ukolem spole&nosti je vybudovani zafizeni na
zplynovani biomasy a vyrobu elektfiny s instalovanym
vykonem 5 MW v okoli mésta Etropole, a to v navaznosti na
zavazek vyplyvajici z investicniho memoranda uzavieného

v souvislosti s pofizenim elektrarny Varna.

Nizozemské kralovstvi

31. 12. zanikla spole¢nost CEZ Finance B.V., ktera od

17. 10. 2012 kréatce nesla nazev CEZ Finance B.V. in liquidatie.
Jejim prostrednictvim CEZ, a. s., pfed vstupem Ceské republiky
do Evropské unie emitoval své cizomenové dluhopisy.

Polska republika

21.5.a20. 12. - ve dvou krocich - byl zvysen podil Skupiny
CEZ (formou majetkové tigasti CEZ Poland Distribution B.V.)
na spole¢nosti Eco-Wind Construction S.A. 267 % na 75 %
v souladu s transakéni dokumentaci z roku 2011.

21., 22. a 23. 11. byly zaregistrovany spole¢nosti Baltic
Green | sp. z 0.0., Baltic Green Il sp. z 0.0. a Baltic

Green lll sp. z 0.0. Jsou 100% vlastnény nizozemskou

CEZ Poland Distribution B.V. Uvedené spole¢nosti budou
pUsobit jako projektové spole¢nosti pro vystavbu prvnich
park(l vétrnych elektraren z portfolia pfipravovaného
spole¢nosti Eco-Wind Construction S.A. Elektrarny vzniknou
v severnim Polsku, ve Varmijsko-mazurském vojvodstvi,

a jejich prfedpokladany vykon &ini 168 MW.

Skupina CEZ Zmény v majetkovych udastech Skupiny CEZ

Turecka republika

V roce 2012 byly ucinény kroky k dosazeni souladu
vlastnické struktury turecké distribu¢ni a prodejni spolec¢nosti
Sakarya Elektrik Dagitim A.S., provozované Skupinou CEZ ve
spolupraci s tureckym partnerem AKKOK, s legislativnimi
pozadavky. Byla oddélena distribuce elektfiny od jejiho
prodeje, kterym se zabyva spolec¢nost Sakarya Elektrik
Perakende Satis A.S., vznikla 12. 11. 2012. Spole&nost
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. se nyni zabyva pouze distribuci
elektriny. Obé spole¢nosti jsou 100% vlastnény spolecnosti
Akcez Enerji A.S. V souladu se smlouvou uzavienou koncem
roku 2012 bude spolec¢nost Akcez Enerji A.S. vlastnéna
pfimo spole&nosti CEZ, a. s., a tureckym partnerem AKKOK,
k jejichz souc¢asnému 27,5% podilu bude v préibéhu roku
2013 (v zavislosti na splnéni podminek smlouvy) pfidan jesté
podil 22,5 % vlastnény spolednosti Akenerji Elektrik Uretim A.S.
Ve vysledku budou mit oba dva hlavni akcionafi spole¢nosti
Akenerji Elektrik Uretim A.S. (CEZ, a. s., a AKKOK) rovny
50% podil na jejim zakladnim kapitalu.

Republika Kosovo
19. 4. zanikla spole¢nost New Kosovo Energy L.L.C.

Spolkova republika Némecko

29. 6. byl vyporadan prodej celého 50% podilu na
spole¢nosti JTSD - Braunkohlebergbau GmbH, ktera byla
100% vlastnikem némecké tézarské a elektrarenské
spole¢nosti Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH.;
v souvislosti s prodejem tohoto podilu dochazi ke

ztraté kontroly ve spole¢nostech Mitteldeutsche
Braunkohlengesellschaft mbH, Fernwarme GmbH
Hohenmdlsen - Webau, GALA-MIBRAG-Service GmbH,
Montan Bildungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH,
MUEG Mitteldeutsche Umwelt, Ingenieurbtiro flr
Grundwasser GmbH, MIBRAG Neue Energie GmbH.
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Personalistika

Vyvoj po¢tu zaméstnanci

K 31. 12. 2012 zamé&stnavaly spole¢nosti konsolidagniho celku Skupiny CEZ 31 308 osob, tj. 0 112 osob méné nez v roce 2011.

Fyzicky poéet zaméstnanct (osob) k 31. 12. podle umisténi
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W ostatni zemé

Poznamka: V lednu 2013 byla albanska distribu¢ni spole¢nost vyrazena z konsolida¢niho celku.

Struktura zaméstnancl podle véku se meziroc¢né témeér nezmenila.

Struktura zaméstnanci podle véku k 31. 12. 2012
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Struktura zaméstnancl podle nejvyssiho dosazeného vzdélani doséhla meziroéné také pouze mirnych zmén.

Struktura zaméstnanci podle nejvyssiho dosazeného vzdélani k 31. 12. 2012
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Strategicky nabor

Rok 2012 byl pro strategicky nabor opét rokem naplnénym aktivitami, smérujicimi pfedevsim k povzbuzeni zajmu déti

a mladeze o studium technickych obor(l a zajisténi dostatku vhodnych kandidatt pro genera¢ni obménu personalu a pro nove
budované nebo obnovované zdroje. | vtomto roce byly tyto aktivity hodnoceny kladng, o ¢emz sved¢i prvni misto v anketé
Jasna volba vysoko$kolskych studentl a druhé misto v anketé The Most Desired Company v rdmci soutéze Zaméstnavatel
roku. Zvysena aktivita poslednich ¢tyr let pak prispéla k ziskani 3. mista v anketé The Most Desired Company desetileti.
Znacna ¢ast ¢innosti strategického naboru je standardné zamérena na spolupréaci se Skolami. Prave v ramci téchto aktivit
dochazi k hledani budoucich zaméstnancd, a to predevsim ve skolach, kde se vyucuji technické obory (hlavné elektro

a strojirenstvi). Sit partnerskych skol je tvorena 13 fakultami na 7 univerzitach a 46 stfednimi skolami.

Zdrojem pro ziskavani talentovanych studentl jsou predevsim tradiéné organizované programy Jaderna maturita a Letni
univerzita v obou jadernych elektrarnach - v Temeliné a v Dukovanech, Energeticka maturita se zamérenim na klasickou
energetiku v Elektrarné Prunéfov a Energeticka maturita se zamérenim na distribuci v Déciné. Mimo tyto akce byly organizovany
exkurze, prednasky a besedy s vyznamnymi osobnostmi energetiky a zaméstnanci Skupiny CEZ. | v roce 2012 se podatilo
ziskat talentované studenty s pozadovanym profilem do stipendijniho programu dle pozadavkd provozu.
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Vzdélavaci program

Predmét podnikani a strategické zaméry Skupiny CEZ kladou vysoké naroky na znalosti, zkugenosti a dovednosti
zaméstnancil. Kromé zabezped&eni véech gkoleni za G¢elem plnéni kvalifikadnich pozadavki zaméstnanc(i se Skupina CEZ
zameéfila zejména na:

m rozvoj manazertl v programu CEZ Leader a kli¢ovych zaméstnanct formou dlouhodobého a na miru sestaveného osobniho
rozvojového planu. Osobni rozvojové plany se cilené zaméruji na odborny a osobni rdst, a to za U¢elem podpory
businessovych cild. V rdmci jadernych elektraren navic systematicky rozvijime manazersky potencial ve speciélnim programu
CEZ Leader pro JE

m kontinuélni zkvalithovani pfipravy zaméstnanct jadernych elektraren v oblasti odborné pfipravy a specifické zpUsobilosti

m pripravu budouciho personélu planovaného nového jaderného zdroje zarazenim téchto zaméstnancl do systému odborné
pfipravy a skoleni

m identifikaci a sdileni vyznamnych znalosti a zkuSenosti personalu (Knowledge Management), kterym se minimalizuje riziko

jejich ztraty, zvySuje bezpecnost a efektivita ¢innosti. Proces fizeni znalosti je implementovan v jadernych elektrarnach

Temelin a Dukovany i v jednotlivych Gtvarech CEZ, a. s., podle aktualni potfeby. V oblasti Nuclear Knowledge Management je

procesni nastaveni CEZ, a. s., pro mezinarodni agenturu IAEA ve Vidni povaZovano za good practice

zahdjeni systematického Skoleni zaméstnanct dodavatelll klasickych elektraren v oblasti bezpec¢nosti

pfipravu novych ucelenych programd zakladni pripravy pro zaméstnance klasickych a vodnich elektraren

rozsifeni nabidky produktl elektronického vzdélavani formou e-learningovych kurz( a sebevzdélavaciho portalu

Socialni politika

Ve Skupiné CEZ je socialni politika postavena na zachovani socialniho smiru. Pfedstavuje Siroky okruh aktivit a vyhod
poskytovanych zaméstnancdm formou penéznich i nepenéznich plnéni, ktera jsou osetfena v kolektivnich smlouvach
uzavfenych mezi zaméstnavateli a odborovymi organizacemi. Ve Skupiné CEZ jsou zaméstnanctim poskytovany mzdy, které
odpovidaji dlouhodobym ekonomickym vysledkiim Skupiny CEZ a jejimu postaveni na trhu prace. Déle je ve spoleénostech
Skupiny CEZ stanovena zkracena pracovni doba na 37,5 hodiny tydné, dovolend je prodlouzena o jeden tyden navic nad
ramec zakonného naroku a zaméstnanctim je poskytovano pracovni volno s nahradou mzdy nad rozsah dany pravnimi
predpisy. Spolednosti Skupiny CEZ poskytuji zaméstnanctim i nadstandardni rozsah zaméstnaneckych vyhod, jako jsou osobni
Ucty urcené zejména pro rekreaci, zdravotni péce, pfispévky na penzijni pfipojisténi, zivotni pojisténi, zavodni stravovani,
pfispévky po dobu prvnich 3 dnli nemoci, odmeény k zivotnimu vyroc¢i a pfi odchodu do ddchodu a v mimoradnych pripadech
jednorazoveé socialni vypomoci.

Zakladni principy odménovani a socialni politiky Skupiny CEZ v Ceské republice jsou uplatiiovany i pro zahraniéni akvizice,
kde je vSak socialni politika vazana na dlouhodobé smlouvy podepsané mezi odborovymi svazy a predchozimi zaméstnavateli.
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Vztahy s odbory

Ve spolegnosti CEZ, a. s., plisobilo v roce 2012 celkem 27 zakladnich odborovych organizaci, ve kterych bylo organizovano
cca 2 000 zaméstnancd, tj. 33 % z celkového poctu zaméstnancd.

V integrovanych dcefinych spoleénostech Skupiny CEZ v Ceské republice plisobilo celkem 39 zakladnich odborovych
organizaci, ve kterych bylo organizovano cca 3 100 zaméstnanc(, tj. 48 % z celkového pocétu zaméstnanct. Z toho

35 zékladnich odborovych organizaci bylo sdruzeno ve ¢tyfech sdruzenich s oblastni plisobnosti.

V&echny odborové organizace jsou sdruzeny do dvou odborovych svaz(l, a to do Odborového svazu ECHO a do Ceského
odborového svazu energetikd.

Béhem roku 2012 se uskutec¢nila pravidelna jednani zamestnavatele se zastupci odborovych organizaci, v ramci kterych byly
odborovym organizacim predavany informace a bylo zajisténo projednani organizacnich zmén a dalSich témat stanovenych
zékonikem prace a kolektivni smlouvou.

Kolektivni smlouvy jsou v CEZ, a. s., i v integrovanych dcefinych spole¢nostech uzavieny aZ do 31. 12. 2014. Na podzim roku
2012 probihalo kolektivni vyjednavani o dodatcich ke vSem platnym kolektivnim smlouvam, tykajici se predevsim mzdového
nardistu na rok 2013. Kolektivni vyjednavani bylo v prosinci zavréeno podpisem dodatku &. 10 ke kolektivni smlouvé CEZ, a. s.,
a dodatku €. 7 ke kolektivnim smlouvam integrovanych dcefinych spole¢nosti.

V rémci skupiny Severoceské doly plsobi 15 zékladnich odborovych organizaci. Kolektivni smlouvy jsou uzavieny do 31. 12. 2014,
dcefina spole¢nost SD - KOMES, a.s., ma kolektivni smlouvu uzavienou do 31. 12, 2013.

V Rumunsku jsou kolektivni smlouvy uzavirany ve spole¢nostech CEZ Distributie, CEZ Romania a CEZ Vanzare. Ve spolecnostech
CEZ Vanzare a CEZ Romania jiz doslo k podpisu smluv platnych do konce roku 2013. Ve spole¢nosti CEZ Distributie byla
smlouva z roku 2012 prodlouzena do 31. 3. 2013. V bfeznu 2013 byla uzavfena nova kolektivni smlouva platna od 1. 4. 2013
na dobu dvou let.

V Polsku plisobily v rdamci Skupiny CEZ v roce 2012 celkem 4 odborové organizace. V za¥ 2012 byla v elektrarng ELCHO
uzaviena dohoda mezi zastupci odbord a vedenim spole¢nosti o zaruce zaméstnani a mzdovych podminek pro prevadéné
zameéstnance v ramci planovaného outsourcingu zauhlovani elektramy. V elektrarné ELCHO je kolektivni smlouva platna do
konce roku 2013. Kolektivni smlouva pro zaméstnance elektrarny Skawina byla uzaviena na dobu neurcitou.

V bulharské elektrarné Varna pUsobily 3 odborové organizace. Kolektivni smlouva byla uzaviena do konce roku 2013.

Ve spole¢nosti CEZ Razpredelenie Bulgaria AD pUsobily 4 odborové organizace, ve spole¢nosti CEZ Bulgaria EAD pUsobily
také 4 odborové organizace a ve spole¢nosti CEZ Elektro Bulgaria AD 2 odborové organizace. Kolektivni smlouvy v téchto
spole¢nostech byly uzavieny do 31. 12. 2013.

V albanské distribu¢ni spolec¢nosti CEZ Shpérndarje Sh.A. pUsobily v roce 2012 dvé odborové organizace. Kolektivni smlouva
byla uzaviena s platnosti do konce roku 2013.

Ve Skupiné CEZ ptsobi Evropska rada zaméstnanc( Skupiny CEZ, sdruZujici zastupce zaméstnanc(l z Ceské republiky,
Polska, Bulharska a Rumunska. Z 23 &lenli Evropské rady zaméstnanct je 14 z Ceské republiky, 4 z Bulharska, 3 z Rumunska
a 2 z Polska.

V ramci druhého funk&niho obdobi Evropské rady zaméstnanct Skupiny CEZ se v roce 2012 uskute&nila dvé jednani, a to

v Bukuresti a v Praze. Nadnarodni informace a projednani se tykaly predevsim politiky a strategie Skupiny CEZ, déle jejiho
organiza¢niho a majetkoveho usporadani, ekonomické a finanéni situace a bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.



Skupina CEZ Vyvoj legislativniho ramce energetiky v Ceské republice

Zakladni soubor norem regulujicich ekonomické a obchodni
aspekty podnikatelskych aktivit Skupiny CEZ obsahuje zékon
¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, a jako emitenta cenného
papiru pfijatého k obchodovani na vefejném trhu se spolecnosti
CEZ tyké& i zakon &. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém
trhu. Oba zakony byly v roce 2012 nékolikrat novelizovany.

PFi hledani dodavatelll je CEZ, a. s., vazan zédkonem

¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, ktery byl rovnez

v roce 2012 nékolikrat novelizovan a byly k nému vydany
provadeci predpisy.

Kromé tohoto obecného legislativniho ramce je pro

Skupinu CEZ kli¢ova legislativa pro oblast energetiky,

zaklad legislativniho ramce v této oblasti tvofi nasledujici

pravni predpisy:

m zakon &. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani
a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich
a 0 zméné nékterych zakond (energeticky zakon)

m zakon ¢. 18/1997 Sb., o mirovem vyuzivani jaderné energie
a ionizujiciho zareni a 0 zméné a doplnéni nékterych
zakonU (atomovy zakon)

m zakon ¢. 406/2000 Sb., o hospodareni energii

m zakon ¢. 180/2005 Sb., o podpore vyroby elektfiny
z obnovitelnych zdrojl a o zméné nékterych zakonl (zéakon
o podpore vyuzivani obnovitelnych zdroj)

m zakon ¢. 165/2012 Sb., o podporovanych zdrojich energie
a 0 zméneé nékterych zakond (k 1. 1. 2013 rusi zakon
¢. 180/2005 Sb.).

Kromé péti uvedenych zékladnich pravnich norem pro oblast
energetiky stale vyraznéji ovliviiuji podnikani v energetice,
predevsim v oblasti vyroby elektfiny a tepla, pravni normy

z oblasti ochrany zZivotniho prostredi.

Z nich Ize za klicové povazovat nasledujici zakony:

m zakon &. 86/2002 Sb., o ochrané ovzdusi a o zméné
nékterych dalsich zakonl (zékon o ochrané ovzdusi)

m zakon &. 201/2012 Sb., o ochrané ovzdusi (k 1. 9. 2012
rusi zakon &. 86/2002 Sb.)

m zakon &. 695/2004 Sb., o podminkach obchodovani
s povolenkami na emise sklenikovych plynt a o zméné
nékterych zakont

m zakon &. 383/2012 Sb., o podminkach obchodovani
s povolenkami na emise sklenikovych plynt (k 1. 1. 2013
rusi ¢ast prvni zakona ¢. 695/2004 Sb., tj. ¢ast tykajici se
podminek obchodovani s povolenkami na emise
sklenikovych plynd).

V prabéhu roku 2012 doslo k vyznamnym novelam téchto
pravnich predpist:
m zakon &. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani

a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich

a 0 zméneé nékterych zakond (energeticky zakon):

- nepfima novela zakonem ¢. 165/2012 Sb. - rozsifeni
plsobnosti Ministerstva préimyslu a obchodu CR,
podpora biometanu, podpora decentralni vyroby
elektfiny (G¢innost 30. 5. 2012, 1. 1. 2013)

- nepfima novela zakonem ¢. 350/2012 Sb. - Uprava
plsobnosti Ministerstva préimyslu a obchodu CR
v souvislosti s novelou stavebniho zakona (Uginnost
1.1.2013)



m zakon ¢. 406/2000 Sb., o hospodareni energii:
- pfima novela zakonem ¢&. 318/2012 Sb. - U&innost uziti

energie zdrojll a rozvodl energie, energeticky audit
(UCinnost 1. 1. 2013, 1. 1. 2014, 1. 1. 2015)

- nepfima novela zakonem &. 165/2012 Sb. - Upravy

v souvislosti s novym zakonem o podporovanych
zdrojich energie (U¢innost 30. 5. 2012, 1. 1. 2015).

V roce 2012 byly také vydany predpisy nizsi pravni sily, které vyse

uvedené zakony provadéji, resp. provadéci predpisy novelizuiji:
m k zékonu ¢&. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani
a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné
nékterych zakont (energeticky zakon):

nova vyhlaska ¢. 59/2012 Sb., o regula¢nim vykaznictvi
(UCinnost 2. 3. 2012)

nova vyhlaska ¢. 344/2012 Sb., o stavu nouze

v plynarenstvi a o zplsobu zajisténi bezpecnostniho
standardu dodavky plynu (4¢innost 1. 11. 2012)

nova vyhlaska ¢. 345/2012 Sb., o dispecerskem Fizeni
plynarenské soustavy a o predavani udajl pro
dispecerskeé fizeni (U¢innost 1. 11. 2012)

vyhlaska ¢. 348/2012 Sb., kterou se méni vyhlaska

¢. 140/2009 Sb., o zplsobu regulace cen

v energetickych odvétvich a postupech pro regulaci cen,
ve znéni pozdéjsich predpist (U¢innost 5. 11. 2012)
nova vyhlaska ¢. 387/2012 Sb., o statni autorizaci na
vystavbu vyrobny elektfiny (4¢innost 1. 12. 2012)
vyhlaska ¢. 388/2012 Sb., kterou se méni vyhlaska

¢. 79/2010 Sb., o dispecerském Fizeni elektrizaéni
soustavy a o predavani idajd pro dispecerské fizeni
(UCinnost 1. 12. 2012)

vyhlaska ¢. 436/2012 Sb., kterou se méni vyhlaska

¢. 365/2009 Sb., o Pravidlech trhu s plynem, ve znéni
pozdéjsich predpist (U¢innost 1. 1. 2013)
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- vyhlaska ¢. 438/2012 Sb., kterou se meni vyhlaska

¢. 541/2005 Sb., o Pravidlech trhu s elektfinou, zasadach
tvorby cen za &innosti operatora trhu s elektfinou

a provedeni nékterych dalSich ustanoveni energetického
zakona, ve znéni pozdéjsich predpisd (U¢innost 1. 1. 2013)
vyhlaska ¢. 445/2012 Sb., kterou se méni vyhlaska

¢. 426/2005 Sb., o podrobnostech udélovani licenci pro
podnikani v energetickych odvétvich, ve znéni pozdéjsich
predpisl (Uc¢innost 1. 1. 2013)

nova vyhlaska ¢. 452/2012 Sb., o nélezitostech zadosti

o udéleni, zménu, prodlouzeni a zruseni autorizace na
vystavbu vybranych plynovych zafizeni véetné vzort
zadosti a podminkach pro posuzovani téchto zadosti
(UCinnost 1. 1. 2013)

vyhlaska ¢. 476/2012 Sb., kterou se méni vyhlaska

¢. 82/2011 Sb., o méreni elektfiny a o zplsobu stanoveni
nahrady Skody pfi neopravneném odbéru, neopravnéné
dodavce, neopravnéném prenosu nebo neopravnéné
distribuci elektfiny (4¢innost 1. 1. 2013)

m zakon ¢. 406/2000 Sb., o hospodareni energii:
- nova vyhlaska ¢. 441/2012 Sb., o stanoveni minimalni

ucinnosti uziti energie pfi vyrobé elektfiny a tepelné
energie (U¢innost 1. 1. 2013)

- nova vyhlaska ¢. 480/2012 Sb., o energetickém auditu

a energetickém posudku (u¢innost 1. 1. 2013)

m k zédkonu ¢. 180/2005 Sb., o podpore vyroby elektfiny
z obnovitelnych zdrojl a o zméné nékterych zakonl
(z&kon o podpofe vyuzivani obnovitelnych zdroja):

- nafizeni vlady ¢. 3565/2012 Sb., o stanoveni limitu

prostredk( statniho rozpoctu pro poskytnuti dotace na
Uhradu vicenéklad( spojenych s podporou elektfiny

z obnovitelnych zdrojl pro rok 2013 (U¢innost 29. 10. 2012)
nafizeni vlady ¢. 429/2012 Sb., kterym se méni nafizeni
vlady ¢. 355/2012 Sb., o stanoveni limitu prostredkd
statniho rozpodtu pro poskytnuti dotace na uhradu
vicenékladd spojenych s podporou elektriny z obnovitelnych
zdrojd pro rok 2013 (Ucinnost 30. 11. 2012)
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m zakon ¢. 165/2012 Sb., o podporovanych zdrojich energie
a 0 zméné nékterych zakonu:

nova vyhlaska ¢. 346/2012 Sb., o terminech a postupech

vybéru formy podpory, postupech registrace podpor

u operatora trhu, terminech a postupech vybéru a zmén

reziml zeleného bonusu na elektfinu a terminu

nabidnuti elektfiny povinné vykupujicimu (registracni

vyhlaska; ucinnost 5. 11. 2012)

- nova vyhlaska ¢. 347/2012 Sb., kterou se stanovi
technicko-ekonomické parametry obnovitelnych zdrojd
pro vyrobu elektfiny a doba zZivotnosti vyroben elektfiny
z podporovanych zdrojl (U¢innost 5. 11. 2012, 1. 1. 2013)

- nova vyhlaska ¢. 439/2012 Sb., o stanoveni zpUsobu
a termind Uctovani a hrazeni slozky ceny za prenos
elektfiny, prepravu plynu, distribuci elektfiny a plynu na
kryti nékladd spojenych s podporou elektfiny, decentralni
vyroby elektfiny a biometanu a o provedeni nékterych
dalich ustanoveni zakona o podporovanych zdrojich
energie (vyhlaska o zuctovani; Uc¢innost 1. 1. 2013)

- nova vyhlaska ¢. 440/2012 Sb., o zarukach plvodu
elektfiny z obnovitelnych zdrojd energie (G¢innost 1. 1. 2013)

- nova vyhlaska ¢. 453/2012 Sb., o elektfiné z vysokouc¢inné
kombinované vyroby elektfiny a tepla a elektfineé
z druhotnych zdroj (Ucinnost 1. 1. 2013)

- nova vyhlaska ¢. 459/2012 Sb., o pozadavcich na
biometan, zplsob méreni biometanu a kvality biometanu
dodavaného do prepravni soustavy, distribu¢ni soustavy
nebo podzemnich zasobnikd plynu (U¢innost 1. 1. 2013)

- nova vyhlaska ¢. 477/2012 Sb., o stanoveni druht
a parametrt podporovanych obnovitelnych zdrojd pro
vyrobu elektfiny, tepla nebo biometanu a o stanoveni
a uchovavani dokumentt (Gcinnost 1. 1. 2013, 1. 1. 2014,
30. 4. 2014)

- nova vyhlaska ¢. 478/2012 Sb., o vykazovani a evidenci
elektriny a tepla z podporovanych zdrojl a biometanu,
mnozstvi a kvality skute¢né nabytych a vyuzitych zdrojd
a k provedeni nékterych dalsich ustanoveni zékona
o podporovanych zdrojich energie (U¢innost 1. 1. 2013)

m k zékonu ¢&. 201/2012 Sb., o ochrané ovzdusi:

- nafizeni vlady ¢. 351/2012 Sb., o kritériich udrzitelnosti
biopaliv (U¢innost 1. 11. 2012)

- nova vyhlaska ¢. 415/2012 Sb., o pfipustné urovni
znecistovani a jejim zjistovani a o provedeni nékterych
dalSich ustanoveni zakona o ochrané ovzdusi (U¢innost
1.12.2012).

Z divodu &lenstvi Ceské republiky v Evropské unii je nutné
sledovat i pravni ramec a jeho zmény na urovni Evropské
unie. Clenské staty jsou totiz pii Upravach svych narodnich
legislativnich pravidel povinny legislativu Evropské unie
implementovat (v pfipadé smérnic) nebo se ji pfimo fidit

(v pfipadé nafizeni a rozhodnuti).

Na této urovni dochéazelo i v roce 2012 k Upravam a prijimani

nové legislativy, ktera je pro podnikani Skupiny CEZ vyznamna:

m Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2012/27/EU ze
dne 25. fijna 2012 o energetické U¢innosti, 0 zméné
smérnic 2009/125/ES a 2010/30/EU a o zruseni smérnic
2004/8/ES a 2006/32/ES (text s vyznamem pro Evropsky
hospodarsky prostor)

m Nafizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 648/2012 ze dne
4. ¢ervence 2012 o OTC derivatech, Ustfednich protistranach
a registrech obchodnich Udajd (text s vyznamem pro
Evropsky hospodarsky prostor)

m Narizeni Komise v prenesené pravomoci (EU) ¢. 244/2012
ze dne 16. ledna 2012, kterym se doplfuje smérnice
Evropského parlamentu a Rady 2010/31/EU o energetické
naroc¢nosti budov stanovenim srovnavaciho metodického
ramce pro vypocet nakladoveé optimalnich Urovni
minimalnich pozadavk( na energetickou naroc¢nost
budov a prvkl budov (text s vyznamem pro Evropsky
hospodarsky prostor)

m Narizeni Komise (EU) &. 600/2012 ze dne 21. Eervna 2012
o ovérovani vykazl emisi sklenikovych plynd a vykazt
tunokilometrd a akreditaci ovérovatell podle smérnice
Evropského parlamentu a Rady 2003/87/ES

m Narizeni Komise (EU) &. 601/2012 ze dne 21. &ervna 2012
o monitorovani a vykazovani emisi sklenikovych plynd podle
smérnice Evropského parlamentu a Rady 2003/87/ES



Nafizeni Komise (EU) ¢. 1042/2012 ze dne 7. listopadu 2012,
kterym se méni nafizeni (EU) ¢. 1031/2010 a na seznam se
zafazuje drazebni platforma jmenovana Spojenym kralovstvim
Narizeni Komise (EU) &. 784/2012 ze dne 30. srpna 2012,
kterym se méni nafizeni (EU) ¢. 1031/2010 za ucelem
uvedeni drazebni platformy, kterou jmenuje Némecko, na
seznam a opravuje ¢l. 59 odst. 7 uvedeného nafizeni
Rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady

€. 994/2012/EU ze dne 25. fijna 2012, kterym se zavadi
mechanismus vymény informaci o mezivliadnich dohodéach
mezi Clenskymi staty a tfetimi zemémi v oblasti energetiky
(text s vyznamem pro Evropsky hospodarsky prostor)
2012/709/Euratom: Rozhodnuti Rady ze dne

13. listopadu 2012 o pfijeti doplikového programu vyzkumu
reaktoru s vysokym tokem neutront na obdobi 2012-2015,
ktery ma byt provadén Spole¢nym vyzkumnym stfediskem
pro Evropské spole¢enstvi pro atomovou energii
2012/413/EU: Rozhodnuti Komise ze dne 19. ervence 2012
o vytvoreni roénich seznam priorit pro vypracovani
kodexU sité a pokynl na rok 2013 (text s vyznamem pro
Evropsky hospodarsky prostor)

Rozhodnuti Komise ze dne 6. 7. 2012 o zadosti podle

¢l. 10c odst. 5 smérnice Evropského parlamentu a Rady
2003/87/ES o prechodném pridélovani bezplatnych
povolenek v souvislosti s modernizaci postupd vyroby
elektiiny, kterou oznamila Ceska republika

Provadéci rozhodnuti Komise ze dne 10. Unora 2012,
kterym se stanovi pravidla tykajici se pfechodnych
narodnich pland uvedenych ve smérnici Evropského
parlamentu a Rady 2010/75/EU o prdmyslovych emisich
(oznameno pod &islem K(2012) 612) (text s vyznamem

pro EHP) (2012/115/EU)

Statni podpora SA.33537 (2012/N) - Ceska republika:
Prechodné bezplatné pridélovani povolenek na emise
sklenikovych plynd za U¢elem modernizace zafizeni pro
vyrobu elektfiny

2012/148/EU: Doporuceni Komise ze dne 9. bfezna 2012
o pripravach na zavedeni inteligentnich méficich systémda.
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Regulace velkoobchodniho trhu

Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 1227/2011
o integrité a transparentnosti velkoobchodniho trhu s energii
(REMIT) ze dne 25. 10. 2011, které vstoupilo v platnost dne
28. 12. 2011, zavedlo regulaci velkoobchodnich trhl s energii
na Urovni Evropské unie. Ugastnikdim trhu je ulozena
povinnost zvefejnovat U¢inné a véas nékteré vnitini informace
o podniku U&astnika. Toto zvefejnéni zahrnuje informace
tykajici se kapacity a vyuziti zafizeni pro vyrobu, spotfebu
nebo prenos elektfiny. CEZ, a. s., zvefejiiuje na internetové
adrese www.cez.cz/cs/vyroba-elektriny/remit.htm| &
informace o vyrobnich zdrojich v Ceské republice v&etné jejich
odstavek od prvniho dne Uc¢innosti nafizeni. Od 16. 8. 2012
jsou tyto informace zverejfiovany i na platformé EEX
Transparency. Zvefejnéni pokryva spoleénosti CEZ, a. s.,
Elektrarna Chvaletice a.s., Elektrarna Pocerady, a.s.,
Elektrarna Détmarovice, a.s., Energotrans, a.s., a Teplarna
Trmice, a.s. Informace o elektrarnach nalezejicich do
Skupiny CEZ v zahrani&i jsou uvedeny na pfislunych
narodnich webovych strankach.
® www.cez.bg/bg/za-nas/kompaniite-v-balgariya/tets-varna/
remit.html B
m www.cezpolska.pl/pl/cez-w-polsce/ec-elcho-s-a/remit.html E
m www.cezpolska.pl/pl/cez-w-polsce/elektrownia-skawina-s-a/
remit.html &

Nafizeni také zakazuje pouzivani nekalych praktik, které maji
dopad na velkoobchodni trhy s energii. Nad dodrzovanim
povinnosti U¢astniky trhu pfi zverejnovani povinnych Gdajl
vykonava dohled Energeticky regulacni urad.

Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 648/2012
o OTC derivatech, ustfednich protistranach a registrech
obchodnich Udajt (EMIR) ze dne 4. 7. 2012 vstoupilo

v platnost 16. 8. 2012. Jeho cilem je snizeni rizik plynoucich
z obchodovani s OTC derivaty. V postupnych krocich zavadi
povinny clearing vybranych OTC derivatovych smluv
prostfednictvim Ustfednich protistran a zaroven povinné
nahlasovani udajl o derivatovych smlouvach registriim
obchodnich tdajd. CEZ, a. s., zahdjil pFipravu na plnéni
uvedenych povinnosti v pfislusnych legislativné
stanovenych terminech.

Upozornéni: Tato kapitola obsahuje vybrané informace
tykajici se legislativy a byla vytvofena za vynalozeni nejvyssi
mozné péce. NemUze vSak byt chapana jako kvalifikovana

pravni rada. Spoleénost CEZ, a. s., nenese odpovédnost za
jakykoliv pravni ukon, ktery kdokoliv u¢ini nebo od néj upusti
na zakladé uvedeného prehledu.
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Ochrana ovzdusi

Ceska republika

Produkce emisi znegitujicich latek vypousténych do ovzdusi ze zdrojll Skupiny CEZ je trvale sledovana. V roce 2012 byly na
véech spalovacich zdrojich Skupiny CEZ dodrzeny emisni limity, byl dodrzen soudtovy emisni strop CEZ, a. s., a ostatni
technické podminky provozu souvisejici s ochranou ovzdusi, které byly témto zdrojiim uloZeny v povolenich k provozu
vydanych pfislusnymi spravnimi Grady.

Skupina CEZ pfi provozu uhelnych elektraren a teplaren dlouhodobé a systematicky sleduje jejich vliv na znegigténi ovzdusi
prostfednictvim viastni méfici imisni sité. V roce 2012 bylo provozovano 14 imisnich stanic situovanych v blizkosti uhelnych
elektraren a tepléaren, na kterych je zajistovano méreni plynnych znecistujicich latek (SO,, NOy), a na 5 z téchto imisnich stanic
také meéreni suspendovanych prachovych ¢astic (PM10, PM2,5). O vysledcich emisniho a imisniho monitoringu provadéného
v souvislosti s provozem spalovacich zdroj je verejnost trvale informovana prostrednictvim webovych stranek, kde jsou
uvedeny vysledky méreni emisi, imisi a vypoctené podily zdrojd na znecisténi ovzdusi v jejich okoli.

Ve v8ech uhelnych elektrarnach CEZ, a. s., s vyjimkou Teplarny Dvir Kralové je zavedeno kontinudlni méfeni koncentraci
prachu, NOy, SO, a CO.,.

Polsko
V roce 2012 oba spalovaci zdroje Skupiny CEZ dodrZely emisni limity.

Bulharsko
V roce 2012 elektrarna Varna dodrzela emisni limity.
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Povolenky na emise sklenikovych plyni

Piehled podle spoleénosti Skupiny CEZ

Pridélené povolenky a produkce CO, v roce 2012 (tuny)

Pridélené povolenky  Vyprodukovano CO,

CEZ, a.s. 25294 999 19 577 950
CEZ Teplarenska, a.s. 93 508 11 604
Elektrarna Chvaletice a.s. 2 719 059 3 376 802
Elektrarna Poc¢erady, a.s. 6 696 795 5 966 653
Energotrans, a.s. 2209 181 1895 779
Teplarna Trmice, a.s. 1125 198 722 226
Energetické centrum s.r.o. 19 203 1062
Polsko 3 628 509 1884 205
Bulharsko 3 357 936 1580 583
Celkem 42 935 207 35016 864

Ukoncéeni bezplatného pridélovani

Na Ceskou republiku se stejné jako na dalsich 8 &lenskych statl Evropské unie vztahuje vyjimka z povinnosti pridélovat
povolenky na emise sklenikovych plynl k vyrobé elektfiny od roku 2013 vyhradné v aukcich. Jeji Zadost ze zari 2011

o CasteCne bezplatné pridélovani povolenek na vyrobu elektfiny (tzv. derogace) schvalilo v Eervnu 2012 Generalni feditelstvi
Evropské komise pro zménu klimatu a v prosinci 2012 pak nasledovalo schvaleni z hlediska hospodarské soutéze od
Generalniho feditelstvi Evropské komise pro hospodaiskou soutéz. Zadosti Polska a Bulharska, kde Skupina CEZ rovnéz
plsobi, byly do uzavérky vyroéni zpravy schvaleny pouze Generalnim feditelstvim Evropské komise pro zménu klimatu,

a derogace v nich dosud tedy nelze uplatnit.

V rdmci derogace miize ziskat Skupina CEZ v Ceské republice 76,1 mil. t povolenek v letech 2013-2020 vyménou za investice
do snizovani emisi sklenikovych plynt. Vyse téchto investic musi odpovidat nejméné hodnoté bezplatné pridélenych povolenek
v ramci derogaci. Hodnota povolenek se vycisli na zakladé jejich trznich cen v pfedchazejicim roce.

V roce 2012 predlozila Skupina CEZ Ministerstvu Zivotniho prostiedi CR Zpravu o realizaci investic za obdobi 25. 6. 2009 az
30. 9. 2012, v niz nezavisli finan¢ni a energeticti auditofi potvrdili proinvestovani vice nez 22 mlid. K& do Cistych, environmentalné
priznivych technologii. Podle Gdajd z této zpravy obdrzi Skupina CEZ v roce 2013 celkem 18,8 mil. t povolenek na vyrobu
elektiny ve vyrobnach v Ceské republice.
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Ochrana vod

Odbér vody a vypousténi odpadnich vod se fidi podminkami stanovenymi v integrovanych povolenich vydanych pfislusnymi
Urady, popt. v rozhodnutich vodopravnich organdl. Ve sledovaném obdobi véechny vyrobny Skupiny CEZ dodrzely technické
podminky provozu souvisejici s ochranou vod, které jim byly ulozeny v povolenich k provozu vydanych pfislusnymi spravnimi
Urady. Nebyly zaznamenany zadné havarijni Uniky nebezpecnych latek znamenajici ohrozeni jakosti vod.

Ochrana a podpora fauny

Ceska republika

S ohledem na zakonnou povinnost spole&nosti CEZ Distribuce zabezpe&it véechna vedeni vysokého napéti pred Grazem
ptactva do roku 2024 jsou nyni pfipravovana opatreni k celkovému zmapovani stavu bezpecnosti uvedeného vedeni. Po cely
rok 2012 probihalo nepfretrzité monitorovani narazl leticich ptakd do vodi¢d venkovniho vedeni vysokého napéti v Useku
pfechodu pres feku Labe. Monitorovani probiha jiz od roku 2011 a nebyl pfi ném zaznamenan zadny naraz ptaka do vedeni
vedouci k jeho mechanickému poranéni.

V priib&hu roku 2012 bylo provedeno na véech relevantnich provozech Skupiny CEZ hodnoceni rizik ekologické Gjmy podle
zakona ¢. 167/2008 Sb., o pfedchazeni ekologické Ujmé.

Skupina CEZ se intenzivné zajima o ochranu fauny vyskytujici se v aredlech a okoli elektraren. Pé&e Skupiny CEZ umoznila
ochranit napr. sokola stéhovavého, silné ohrozeného bobra evropského, zvlast chranénou brehuli ficni, okace metlicového
a ohroZené druhy mravenct. V blizkosti Jaderné elektrarny Dukovany Skupina CEZ dlouhodobé& podporuje Narodni pfirodni
pamatku v Miroslavi a pfirodni rezervaci Mohelenské hadcova step, jez je domovem kriticky ohroZzenych druhd kudlanky
nabozneé, ploskoroha pestrého a jeStérky zelené. Revitalizaci a odbahnénim Miroslavského rybnika byly vytvoreny idealni
hnizdni podminky pro fadu vodnich a mokfadnich druhd ptak( a obojzivelnikd, véetné celoevropsky ohrozené kunky ohnivé.



Skupina €EZ Ochrana Zivotniho prosttedi

Rumunsko

Spole¢nost CEZ Distributie S.A. pokracovala v projektu vybaveni elektrického vedeni ochranami proti Urazu ptactva. V oblasti parku
vétrnych elektraren Fantanele a Cogealac provadéla specializovana firma monitoring ekosystému, obzvlasté ptakd, jejich tah(,
vyzivy, reprodukce a chovani. V roce 2012 nebyly zjistény zadné zmény v Zivotech ptakd ani jinych Zivocichll v uvedené oblasti.

Bulharsko

V roce 2012 spolecnost CEZ Razpredelenie Bulgaria AD zahajila projekt na vybaveni elektrického vedeni v lokalite Dolno
Ozirovo ochranami proti Urazu ptactva s planovanou realizaci v roce 2013. Spole¢nost rovnéz pfipravuje instalaci 54 plosin pro
umisténi hnizd ¢apu.

Sanace a rekultivace

Ceska republika

V roce 2012 pokradovaly rekultivace krajiny v okoli klasickych elektraren Skupiny CEZ (skladky, odkalité, slozisté atd.).

Pro rekultivaci bylo v roce 2012 vyuZito vice nez 8,2 mil. tun vedlejSich energetickych produktt certifikovanych pro tyto ucely.
Vedlejsimi energetickymi produkty (VEP) jsou pfedevsim popel, produkty z odsifeni spalin polosuchou metodou

a energosadrovec z ¢isténi spalin mokrou vapencovou vypirkou.

Skupina CEZ vyprodukovala v roce 2012 pfi vyrobé elektfiny a tepla celkem vice neZ 9,9 mil. tun VEP. Z celkového mnoZstvi
VEP bylo vice nez 99 % vyuzito jako certifikované vyrobky (vice nez 82 % pro rekultivaci a krajinotvorbu), zcela nepatrné
mnozstvi VEP bylo ulozeno jako odpad v souladu se zakonem o odpadech.

Spotieba a emise

Spotieba a emise Skupiny CEZ

Jednotka 2011 2012  Index 2012/2011 (%)
Elektfina celkem GWh 5186 5232 100,9
Celkova spotreba vody tis. m? 490 621 618 338 126,0
v tom: povrchova voda tis. m® 490 404 618 088 126,0
podzemni voda tis. m® 217 251 1188

Emise a mérné emise latek znecistujicich ovzdusi
Tuhé latky tun 2324 2293 98,7
Oxid sificity tun 52 487 48 164 91,8
Oxidy dusiku tun 49 843 45 028 90,3
Oxid uhelnaty tun 5292 5 666 107,1

Oxid uhligity tun 33 375 472 31552 076 94,5



Skupina CEZ Vyzkum a vyvoj

Spole&nosti Skupiny CEZ podpofily v roce 2012 projekty
vyzkumu a vyvoje (VaV) ¢astkou 758,8 mil. K&. Soucasti
nakladt CEZ, a. s., je rovné? program svéde&nych vzorke
z jadernych elektraren, jehoz cilem je ziskat informace

o aktualnim stavu tlakovych nadob reaktor(i a védecké
podklady pro predikci jejich Zivotnosti.

Vydaje spoleénosti Skupiny GEZ v roce 2012 spojené s vyzkumem
a vyvojem (mil. K¢)

Spolecnost
CEZ, a.s. 232,6
Centrum vyzkumu Re? s.r.o. 238,9
CEZ Distribuce, a. s. 4,8
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 12,0
SeveroCeské doly a.s. 23,1
UJV Rez, a. s. 247,4
Celkem 758,8
CEZ, a.s.

Centralizace vyzkumné-vyvojové agendy pfispiva k posileni
technologickych kompetenci CEZ, a. s., a k efektivnimu vyuZiti
synergii plynoucich z feseni projekt napfi¢ védnimi oblastmi.
P¥i Fegeni VaV projektt CEZ, a. s., spolupracuije s institucemi
zabyvajicimi se VaV v oblasti energetiky, véetné vysokych skol.

V oblasti pfeshrani¢nich vztah( pokracovala spoluprace

s Electric Power Research Institute, Inc. (EPRI, jaderna
oblast), a s VGB Powertech, eV (energetika na fosilni paliva).
CEZ, a. s., trvale aktivné sleduje pfipravu novych
mechanism( podpory a spoluprace ve vyzkumu, vyvoji

a demonstracich novych energetickych technologii v ramci
Evropské unie a je ¢lenem nékolika evropskych
technologickych platforem, napf. Sustainable Nuclear Energy
TP (udrzitelna jaderna energetika) a Smart Grids TP (chytré
sité). CEZ, a. s., se stal ¢lenem asociace NUGENIA, zamérené
na VaV v jaderné energetice Il. a lll. generace. Ekvivalentem
evropskych technologickych platforem je v Ceské republice
technologickéa platforma ,Udritelna energetika CR*, kde je
CEZ, a. s., aktivnim &lenem.

Jaderna energetika

CEZ, a. s., pIné &erpa vysledky VaV projektt z jaderné oblasti
organizovanych v ramci EPRI (Electric Power Research
Institute) na zékladé pozadavkl provozovateld jadernych
elektraren z celého sveta. Vyzkumné-vyvojovy program EPRI
pokryva Siroké spektrum oblasti od spolehlivosti paliva,
koroze materialll, bezpecnostnich aspektd az po nové
jaderné technologie. Ostatni VaV projekty CEZ, a. s., z oblasti
jadra jsou zaméreny na dalsi zlepSovani bezpecnostnich,
environmentalnich a ekonomickych parametrt
provozovanych jadernych elektraren.



Klasicka energetika

V Elektrarné Mélnik byla otestovana a uvedena do rutinniho
provozu inovativni hnédouhelna mlynice, ktera se vyznacuje
shizenou energetickou naro¢nosti, zvySenou efektivitou mleti

a rozSifenym regulacnim vykonovym rozsahem. Na vybrany
fluidni kotel (v Elektrarné Pofici) a granulacni kotel (v Elektrarneé
Tisova) byl aplikovan valida¢ni matematicky model pro
optimalizaci podminek hofeni uhli. Pfinosem nasazeni je
snizeni emisi NOy, popfipadé zvySeni provozni U¢innosti bloku.

Obnovitelné zdroje energie

V roce 2012 pokradovalo testovani inovativni membranové
metody pro zuslechtovani a ¢isténi bioplynu na biometan,
byla ovéfena dlouhodoba provozni stabilita demonstracnich
jednotek zpracovavajicich bioplyn z bioplynovych stanic

a z Cistiren odpadnich vod. Pokracovaly rovnéz prace na
vyvoji koncep&né nového typu vodni turbiny, vyuzitelné

v oblasti malych spadt vodnich ploch. Aktivity byly rovnéz
zamereny na oblast identifikace a ovéreni zvySeni potencialu
existujicich fotovoltaickych elektraren.

Akumulace energie a rozvoj distribucnich siti

CEZ, a. s., vyhodnocuje perspektivni sméry a aplikace
technologii pro akumulaci energie, pfedevsim na bazi baterii,
mimo jiné v souvislosti s prudkym rozvojem vyroby elektfiny
z intermitentnich obnovitelnych zdrojd a s rozvojem
distribuované energetiky. CEZ, a. s., se G&astni projektu

7. ramcového programu Grid4EU.

Projekty podpofFené z narodnich vefejnych prostredki
CEZ, a. s, se U&astni Fedeni dvou projektd podporenych
Technologickou agenturou Ceské republiky. Projekt

v programu ALFA je zaméfen na problematiku kompatibility
korozné naméahanych konstrukénich materiald pro
energetické systémy pouzivajici jako pracovni medium
nadkritickou vodu a vysokoteplotni paru. Komplexni projekt
,Centrum vyzkumu a experimentalniho vyvoje spolehlivé
energetiky” (program Centra kompetence) si klade za cil
prispét ke zvySeni Ucinnosti, prodlouzeni Zivotnosti, provozni
spolehlivosti, bezpecnosti a efektivnosti energetickych
zafizeni klasickych i jadernych elektraren. Projekt dale
pfispéje k vychove nové generace technické inteligence

a rozvoji slabnouciho know-how v oblasti energetiky

a energetického strojirenstvi.

Skupina CEZ Vyzkum a vyvoj

Poplatky spojené s registraci ochrannych znamek €EZ, a. s.,
v roce 2012 (tis. K¢)

Poplatky Uradu préimyslového viastnictvi

za piihlageni ochranné znamky v CR 35,0
Poplatky Uradu préimyslového v\astnictyi

za prodlouzeni ochrannych znamek v CR 60,5
Platby patentovému zastupci 125,0
Celkem 220,5

UJV Rez, a. s.

Mezi klicové aktivity patfi vyvojové a projekéni sluzby pro
provozovatele a dodavatele energetickych zafizeni, zejména
jadernych elektraren. Vyznamna je rovnéz Ucast v 7. ramcovém
programu v oblasti jaderneho Stépeni (EURATOM)

a v dalSich mezinarodnich projektech (MAAE a OECD/NEA),
zamerenych predevsim na zvySovani bezpecnosti jadernych
elektraren s reaktory typu VVER.

Za Ucelem vetsi koncentrace a efektivnéjsino fizeni vyvoje

a vyzkumu drzf UJV ReZ, a. s., majetkovou Udast ve
specializovanych dcefinych spolecnostech, jako napf.
Vyzkumny a zkuSebni Ustav Plzen s.r.o., v oblasti vyzkumu

a testovani zafizeni v energetice a transportnich systémech,

v Ustavu aplikované mechaniky Brno, s.r.o., jenz ma
dlouholetou tradici ve vyzkumu a poskytovani sluzeb v oblasti
strojniho inzenyrstvi a navrhu konstrukci, a v Centru vyzkumu
ReZ s.r.o. (samostatna informace viz dale).

Subjekty Skupiny UJV jsou tradiéné &leny fady evropskych

technologickych platforem, konsorcii a odbornych

profesnich siti, napfiklad:

m SNE-TP (technologicka platforma pro udrzitelnou
jadernou energetiku)

m FCH JTI (platforma pro vodik a palivové ¢lanky)

m HTR-TN (technologicka sit pro vysokoteplotni reaktory)

® JHR konsorcium (vystavba a provoz vyzkumného reaktoru
Jules Horowitz)

m EERA (evropska energeticka vyzkumna aliance)

m IGDTP (platforma pro feSeni geologického ukladani
vysokoaktivnich radioaktivnich odpad()

= NUGENIA (bezpecny, spolehlivy provoz jadernych elektraren
2.a 3. generace).



Skupina CEZ Vyzkum a vyvoj

UJV Re?, a. s., se Udastni velkého mnoZstvi projektd
podporenych z tuzemskych a mezinarodnich vefejnych
prostiedk:

Projekty podpofené Ministerstvem prdmyslu a obchodu

Ceské republiky:

m spolehlivy a bezpecény jaderny zdroj nové generace pro
energetiku Ceské republiky

m vyzkum vlastnosti material(l pro bezpe¢né ukladani
radioaktivnich odpad( a vyvoj postupt pro jejich
hodnoceni

® vyzkum a vyvoj metod a technologie zachycovani CO, na
fosilni paliva a ukladani do geologickych formaci
v podminkach Ceské republiky

m rizikové studie, bezpecnostni analyzy a navrhy na vyuziti
projektovych rezerv jadernych blokU s reaktory VVER

m bezpecnost nové generace jadernych elektraren

m projekt vystavby vyzkumného a vyvojoveho PET
(pozitronova emisni tomografie) centra v ReZi

® vyzkum a vyvoj technologie a systém ukladani
radioaktivnich odpad( ve vazbé na nové jaderné zdroje

=m vyzkum a vyvoj pokrocilych vodikovych technologii pro
energetiku a dopravu

m jaderny reaktor malého vykonu pro vyrobu elektfiny a tepla
v Ceské republice

m vyzkum metod analyz rizika a tézkych havarii k navrhu
dalsiho zvySovani bezpecnosti jadernych elektraren po
udélostech ve Fukusimé

m metody a nastroje pro neinvazivni on-line diagnostiku
kabelovych tras méricich a fidicich systéma slozitych
technologickych celkd.

Projekty podporené Technologickou agenturou

Ceské republiky:

m vyzkum a vyvoj pokrocilé technologické vyroby vodiku
vysokoteplotni elektrolyzou

m nova roboticka dalkové ovladana technologie pro
diagnostiku a opravu ponorenych zafizeni

m vyvoj metodiky hodnoceni degradace vlastnosti
ozéafenych material( obtizné vyménitelnych komponent
jadernych elektraren.

Projekty podporené Ministerstvem Skolstvi, mladeze

a télovychovy Ceské republiky:

m podpora UCasti ve spole¢nych vyzkumnych projektech
OECD Nuclear Energy Agency (HALDEN, CABRI, ROSA,
SCIP a dalsi)

m zajisténi Ucasti a vyuziti vysledkl v programu EDFA
(jaderna fuze).

Vybrané projekty 7. ramcového programu (EURATOM):

m ESFR-CP (evropsky sodikem chlazeny reaktor)

m LONGLIFE (radiacni kiehnuti reaktorovych tlakovych nadob)
m ADVANCE (Zivotnost kabell jadernych elektraren)

m GETMAT (materialy pro jaderné reaktory 4. generace).

Centrum vyzkumu Rez s.r.o.

Centrum vyzkumu ReZ s.r.0. je organizaci realizujici
projekty v oblasti vyzkumu jaderné energie a bezpecnosti.
Vyzkumné-vyvojoveé aktivity Ize délit pfiblizné do Ctyr oblasti:

VaV pro provozované jaderné reaktory

Vyzkum se soustredil na oblast vlivu neutront na poskozovani
material(l tlakové nadoby. Realizovan byl rovnéz vyzkum

s cilem hloubéji porozumét poskozovacim mechanismim
paliva a Iépe rozhodnout o dal$im pouziti palivovych ¢lankd.
V oblasti chemie byly prace zaméreny na identifikaci korelace
mezi provozem a vodnim rezimem s cili optimalizovat rezimy
z hlediska zajisténi vysoké integrity materiald a potlaceni
transportu aktivity. Na reaktoru LR-0 se realizuji unikatni
experimenty s plnorozmérnym modelem aktivni zény ke
stanoveni presnych prabéhd toku neutront, umoznujici
predikci poskozeni nadoby i stanoveni moznosti zvySeni



VaV jadernych reaktord IV. generace

Kritickym mistem jadernych reaktor( IV. generace je
materidlova problematika, které Centrum vyzkumu ReZ s.r.o.
vénuje znacné usili, zaméfené predevsim na reaktory
chlazené heliem, superkritickou vodou a tekutymi kovy
(olovo, slitina bizmut-olovo). Prace s tekutymi kovy se
soustfeduje na chovani kysliku v tekutych kovech a nalezeni
efektivni diagnostiky — méfeni korozniho potencialu ke
sledovani vlastnosti chladiva a jeho reakce s konstrukénimi
materiély. Tyto prace pro inovativni typy reaktord jsou
provadény vyluéné v ramci mezinarodni spoluprace,
prfedevsim v 7. ramcovém programu.

Vyzkum jaderné fuze

Spole€nost se zamérfuje na vyzkum technologie vyroby tritia

a na odvod tepla vznikajiciho pfi fuzni reakci. Koncept

téchto zafizeni by mél byt ovéfen na prototypovych modulech,
tzv. TBM (Test Blanket Modul), na mezinarodnim
termonuklearnim experimentalnim reaktoru (ITER).

SUSEN

Projekt SUSEN je realizovan jako Regionalni centrum vyzkumu
a vyvoje Operac¢niho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace.
Vyzkum v projektu SUSEN se zaméfil na zahajeni a nabéh
praci k zajisteni aktivit udrzitelnosti projektu po roce 2015.
Kromeé praci pro reaktory IV. generace byly zahajeny vyzkumné
aktivity zejména v oblasti zpracovani radioaktivnich odpadd,
zacaly experimentalni prace likvidace odpadd technologif
taveni se solemi, pokracovaly prace s vyuzitim technologie
studeného kelimku a zahajeny prace na metodikach
anaerobni koroze v podminkach hlubinného ulozisté.

Skupina CEZ Vyzkum a vyvoj

CEZ Energetické produkty, s.r.o.

Pokracovalo feseni dvou projektl podporenych
Ministerstvem primyslu a obchodu CR (program TIP). Prvni
je zaméren na mozné vyuziti elektrarenskych popilkl jako
alternativniho pojiva pro vyrobu ekologicky Setrnych
cementovych kompozitl. Cilem dal$iho projektu je vyvoj
novych technologii pfipravy vysokohodnotného poérovitého
kameniva a posouzeni vhodnosti pouziti riznych typd
tuzemskych popilkd.

CEZ Distribuce, a. s.

VaV aktivity byly zameéreny na testovani vysledkd studi
zpracovanych v pfedchozich letech, pfedevsim v oblasti
novych technologii siti vysokého a nizkého napéti.

CEZ Distribuce, a. s., se U&astni projektu 7. rAmcového
programu Grid4EU (podpofeného prostiedky Evropskeée
komise), jehoz cilem je ovefit v Sesti demonstracnich
projektech fungovani tzv. chytrych siti (Smart grids). Hlavnimi
tématy Grid4EU jsou nové pristupy v oblasti fizeni siti,
(automatizace a dalkové ovladani), integrace vétsiho podilu
obnovitelnych zdrojd nebo aktivni zapojeni zakaznikd.

Severocéeské doly a.s.

Spole¢nost fesi VaV projekty zamérené na zvySeni provozni
spolehlivosti ve vyrobé, hodnoceni dobyvacich podminek
a problematiky snizovani ekologickych zatézi a snizovani
negativnich vlivli provozu lomového dobyvani na zivotni
prostfedi (prasnost a hluk) v pracovnim i komunalnim
prostredi. Spole¢nost se v roce 2012 stala jednim z fesitelt
projektu ,Zvyseni zivotnosti dopravnich pasd namahanych
razovym zatizenim*, podporeného Ministerstvem prdmyslu
a obchodu CR (program TIP). Cilem projektu je zvySeni
zivotnosti dopravnich past na zakladé optimalizace
kusovitosti pfepravovaného materialu, padové vysky,
konstrukce dopravniho pasu a dopadového mista.
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Skupina CEZ Soudni spory a jina fizeni

Soudni spory

Ceska republika

1.

Spolednost CEZ, a. s., eviduje Zaloby souvisejici s realizaci
nabidky prevzeti U¢astnickych cennych papird, resp. prava
vykupu Ucastnickych cennych papirt od minoritnich
akcionaru (tzv. squeeze-out):

m Zaloba na prezkoumani pfimérenosti protiplnéni
a pfiznani prava na jinou vysi protiplnéni z u¢inéné
nabidky prevzeti U¢astnickych cennych papir
spole¢nosti Severomoravska energetika, a. s., konané
v roce 2005. Rizeni probiha v prvni instanci. V pfipadé
Uspéchu zalobcl by celkovy doplatek mohl &init az
cca 1 060 mil. KE. Vysledek fizeni nelze predjimat.

m Zaloba na prezkoumani pfimérenosti protiplnéni
a pfiznani prava na jinou vysi protiplnéni v ramci
procesu tzv. squeeze-outu ve spolecnosti SeveroCeské
doly a.s. Rizeni probiha v prvni instanci. V pfipadé
Uspéchu zalobcl by celkovy doplatek mohl ¢init az cca
1 700 mil. K&. Vysledek Fizeni nelze predjimat.

m Zaloba proti spoleénosti CEZ Teplarenska, a.s., na
prezkoumani primérenosti protipinéni a pfiznani prava
na jinou vysi protiplnéni v ramci squeeze-outu ve
spole&nosti United Energy, a.s. Rizeni probiha v prvni
instanci. Mozny dopad Zaloby na spole¢nost
CEZ Teplarenska, a.s., resp. CEZ, a. s., nelze v této fazi
fizeni urcit. Vysledek fizeni nelze predjimat.

m Ostatni spory tykajici se procest tzv. squeeze-outd
uvadéneé ve vyrocni zpravé za rok 2011 byly v roce
2012 ukonceny.

2. 'V pfipadé valnych hromad spole¢nosti Severoceské

doly a.s. a United Energy, a.s. (CEZ Teplarenska, a.s., je
pravnim nastupcem), rozhodujicich o squeeze-outu jsou
podany Zaloby minoritnich akcionafti na neplatnost
usneseni téchto valnych hromad.

V insolvenénim fizeni vedeném v{ci spole¢nosti Lignit
Hodonin, s.r.0., byla spole&nosti CEZ, a. s., pfihlagena
pohledavka pfesahujici 115 mil. K& s tim, ze 23 mil. K¢ je
ztrata vznikla nezaplacenim dodané elektfiny. Zbyla ¢ast
pfihlaSené pohledavky predstavuje sankéni naroky
vyplyvajici ze sjednanych smluv. PfihlaSena pohledavka
byla zjisténa v plné vysi. Podnik dluznika byl prodan

2.9. 2010 a v soucasnosti probiha vyporadani vériteld.
Lze predpokladat, Ze uspokojeni CEZ, a. s., bude téméf
nulové. Zaroven insolvendéni spravce podal na CEZ, a. s.,
zalobu na nahradu skody ve vysi 196,2 mil. K& z dGvodu
Udajného zneuziti dominantniho postaveni CEZ, a. s., pfi
stanoveni kupni ceny za dodavky hnédého uhli. Tento
uplatnény narok CEZ, a. s., popira v pIné vysi. Usnesenim
Méstského soudu v Praze ze dne 17. 5. 2012 vstoupil do
fizeni misto dosavadniho Zalobce novy zalobce, a to
spolec¢nost UVR Mnisek pod Brdy a.s., ktera koupila
podnik dluznika. Jednani ve véci zatim nebylo nafizeno.
Spole¢nost UVR Mnisek pod Brdy a.s. vioZila vSechny
pohledavky koupené v ramci podniku dluznika do nové
zaloZené spolecnosti, ktera tak nastoupi misto ptvodniho
dluznika, o ¢emz byl pfislusny soud informovan.



Proti spoleénosti CEZ, a. s., je dale vedeno 15 soudnich
sport, které byly zahajeny tymZ Zalobcem - Lesy Ceské
republiky, s.p. VSechny spory maji stejnou podstatu, a to
uplathovany narok na nahradu skod zptsobenych
provozni &innosti CEZ, a. s., v letech 1997-2009 na
lesnich porostech. Nejstarsi Zzaloba je z roku 1999,
nejnovejsi z roku 2012. Celkovy soucet zalovanych Castek
¢ini 235,8 mil. K& plus prislusenstvi.

CEZ Prodej, s.r.0., vede od 2. ervna 2010 soudni spor se
Spravou zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizaci
(SZDC), o nahradu Skody ve vy&i 805 mil. K&. Spor je
veden u Méstského soudu v Praze, kde je CEZ Prodej, s.r.o.,
Zalobcem. Ve véci byl vydan platebni rozkaz, SZDC
podala odpor, soudni jednani dosud probiha. Podstatou
sporu je poruseni smlouvy o dodavce elektfiny ze strany
SZDC, spogivajici v neodbéru sjednaného mnoZstvi
elektfiny v roce 2010, a z toho vzniklé skody.

CEZ Prodej, s.r.0., vede od 11. ledna 2013 soudni spor se
Spravou zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizaci
(SZDC), o nahradu $kody ve vy&i 857 mil. K&. Spor je
veden u Méstského soudu v Praze, kde je CEZ Prodej, s.r.o.,
zalobcem. Ve véci doposud nebylo nafizeno jednani,
podstatou sporu je poruseni smlouvy o dodavce elektfiny
ze strany SZDC, spocivajici v neodbéru sjednaného
mnozstvi elektfiny v roce 2011, a z toho vzniklé Skodly.
CEZ Prodej, s.r.0., vede od kvétna 2012 u Krajského
soudu v Ostravé proti spoleénosti VITKOVICE, a.s.,
soudni spor o Uhradu 407 mil. K¢ z titulu nahrady skody
vzniklé porusenim smlouvy o dodavce elektfiny v roce
2011 a téz je tato spolecnost zalovana o Uhradu

10 mil. K& z titulu neuhrazené, avsak odebrané elektfiny
v roce 2011. V soudnim sporu byl vydan platebni rozkaz,
proti kterému podal zalovany odpor.

V insolvenénim fizeni vedeném vaci spole¢nosti
MORAVIA ENERGO, a.s., prihlasil CEZ, a. s., pohledavku
ve wsi 1 505,9 mil. K&, ktera byla zjisténa v pIné vysi. Dne
1. srpna 2011 bylo vydano ¢astecné rozvrhové usneseni,
na jeho? zékladé byla pohledavka CEZ, a. s., uspokojena
ve wysi 71,3 mil. K&. Usnesenim ze dne 22. listopadu 2012
konkurzni soud schvalil kone¢nou zpravu a v souladu s ni
bude spolegnosti CEZ, a. s., z rozvrhu vyplacena &astka
ve vysi cca 62,5 mil. K&.

9.

10.

1.
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V insolvenénim fizeni vedeném vici spole¢nosti PLP a.s.
byla spole¢nosti Teplarna Trmice, a.s., pfihlaSena
nezajisténa pohledavka ve vysi 191 mil. K&, ktera
predstavuje ztratu vzniklou nezaplacenim dodané elektfiny,
tepla a suroveé vody, a pohledavka ve vysi 59 mil. K&
predstavujici uplatnénou smluvni pokutu. V ramci
pfezkumnych jednani probéhlych v prvni poloviné roku
2011 byly obé tyto pohledavky zjistény. Jiz bezmala 2 roky
se insolvenéni spravce pokousi podnik dluznika
bezlspesné prodat, véfitelsky vybor proto nyni zvazuje
rozprodej majetkové podstaty po ¢astech. Uspokojeni
spole¢nosti Teplarna Trmice, a.s., vSak bude fakticky
nulové, protoze veSkery majetek byl zajisten.

Dne 15. 10. 2010 podal CEZ, a. s., proti spoleé¢nostem
Czech Coal a.s., Czech Coal Services a.s. a VrSanska
uhelna a.s. Zzalobu na ochranu proti nekalé soutézi, kterou
se domaha pfiméreného zadostiuc¢inéni ve vysi 11 mid. K¢,
pfi¢emz zaroven uplatnil naroky vyplyvajici ze smluvni
pokuty ve vysi cca 336 mil. KE a narok na nahradu Skody
ve vysi cca 14 mil. K&. Véc je projednavana u Krajského
soudu v Usti nad Labem, ktery dne 19. 11. 2012 vydal
Castecny rozsudek, jimz narok na smluvni pokutu ve vysi
cca 336 mil. K& spolegnosti CEZ, a. s., neptiznal.
Rozsudek neni pravomocny a spole&nost CEZ proti nému
podala dne 18. 1. 2013 odvolani. O dalsich narocich
uplatnénych spoleénosti CEZ, a. s., nebylo Krajskym
soudem v Usti nad Labem nijak rozhodnuto. Strany
uzavrely dne 18. 3. 2013 dohodu o narovnani, jejimz
pfedmétem je mj. i zpétvzeti pfedmétné Zaloby ze dne
15.10. 2010.

Mezi spoleénostmi CEZ, a. s., a Sokolovska uhelna,
pravni nastupce, a.s. (SU), existuje spor o mnozstvi

a cenu hnédého uhli dodavaného ze strany spole¢nosti
SU pro CEZ, a. s., na zékladé dlouhodobé kupni smlouvy
(s platnosti az do vycerpani zasob uhli v dolech SU,

resp. do roku 2027). Spole¢nost SU zpochybruje platnost
uvedené dlouhodobé kupni smlouvy. V souvislosti s timto
sporem bylo dosud ze strany CEZ, a. s., proti SU dne

13. 7. 2011 iniciovano jedno soudni fizeni, v némz CEZ, a. s.,
pozaduje v souvislosti s platbami za dodavky hnedého
uhli od ledna 2011 do kvétna 2011 vydani bezddvodného
obohaceni na strané SU v celkové vysi cca 56 mil. K&

s prislusenstvim. Soudni fizeni je vedeno u Krajského
soudu v Plzni, ktery ve véci dosud nerozhodl.
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Zahranici

Albanie

Vzhledem k tomu, ze dne 21. 1. 2013 vydal regulator ERE
rozhodnuti, kterymi odebral spole¢nosti CEZ Shpérndarje Sh.A.
licence na provoz distribucni sité a prodej elektfiny koncovym
zakazniklim a dosadil administréatora, ktery na zakladé téchto
rozhodnuti prevzal veskeré pravomoci organt spolec¢nosti

i jejich akcionart a vykonava tedy nad spolecnosti faktickou
spravu, nejsou ke dni uzaverky této vyrocni zpravy k dispozici
aktualni informace o prlbéhu spord tykajicich se CEZ
Shpérndarje Sh.A.

12.

13.

Statni energeticka spolec¢nost KESH, sh.a., pozadala

o vydani platebniho pfikazu na ¢astku 3,4 mld. ALL (cca
680 mil. K&) proti spole¢nosti CEZ Shpérndarje Sh.A.,
vztahujicimu se k nezaplacenym zavazk(m spole¢nosti
CEZ Shpérndarje Sh.A. Ty vznikly pfi nakupu elektfiny

v nékolika mésicich roku 2011. Soud vydal platebni pfikaz
navzdory tomu, ze pfislusné faktury vydané spolecnosti
KESH, sh.a., nemohou byt podle albanského prava
povazovany za platny platebni titul a neprobéhl fadny
soudni proces. Spole¢nost CEZ Shpérndarje Sh.A.
napadla platnost platebniho pfikazu a dosahla vydani
prfedbézného opatfeni soudem, ktery platbu pozastavil az
do kone¢ného rozhodnuti o spravnosti platebniho titulu.
Obvodni soud v Tirané rozhodl o neplatnosti faktur v celé
vySi, spole¢nost KESH, sh.a., se proti jeho rozhodnuti
odvolala. Odvolaci soud dne 22. 1. 2013 jeji odvolani
zamitl a potvrdil neplatnost vydanych faktur. Dovolani

k Nejvys§imu soudu nebylo podano.

Albansky regulator ERE vydal pro spole¢nost CEZ
Shpérndarje Sh.A. v prosinci 2011 rozhodnuti o novych
tarifech pro nasleduijici tfileté regulaéni obdobi.
Rozhodnuti neni v souladu s nekolika zasadami
obsazenymi v Prohlaseni o regulaci, které ma podobu
zakona od roku 2009, kdy CEZ, a. s., vlastnicky vstoupil
do albanskeé distribuc¢ni a prodejni spole¢nosti.
Spole¢nost CEZ Shpérndarje Sh.A. napadla rozhodnuti
o tarifech po jeho uverejnéni v oficialnim véstniku.

V soucasné dobg je véc projednavana pred obvodnim
soudem v Tirané.

14.

16.

16.

17.

V dobé ziskani podilu ve spole¢nosti CEZ Shpérndarje Sh.A.
bylo v Prohlaseni o regulaci dohodnuto, Ze z dGivodu
nepresnosti a nelplnosti nékterych udajl pouzivanych
jako parametry pfi regulaci, jako napfiklad mira ztrat nebo
nedobytnych pohledavek, vyhotovi k jejich overeni
nezavisli experti dalsi, nezavislé studie. Vysledky studii
mely byt nasledné zohlednény regulatorem pfi stanoveni
tarifd. CEZ Shpérndarje Sh.A. poskytl regulatorovi ERE
podrobnou studii nedobytnych pohledavek, z niz plynul
jejich vyrazné vétsi podil, nez bylo plvodné
prfedpokladano. Navzdory Prohlaseni o regulaci vSak ERE
studii schvalil pouze ¢astecné a opozdéneé a jeji vysledky
nepromitl ve svém rozhodnuti o tarifech na Iéta 2012 az
2014. CEZ Shpérndarje Sh.A. podal proti rozhodnuti ERE
zalobu. Obvodni soud v Tirané rozhodl o neplatnosti
rozhodnuti ERE.

V bfeznu 2011 schvalil ERE svym rozhodnutim smlouvu

o nakupu elektfiny na rok 2011 mezi CEZ Shpérndarje Sh.A.
a KESH, sh.a. Ucinil tak i pfes sdélené namitky
spole¢nosti CEZ Shpérndarje Sh.A. Smlouva totiz
obsahuje ustanoveni, ktera jsou v rozporu s albanskym
pravem. Davaji spole¢nosti KESH, sh.a., moznost
pozadovat od CEZ Shpérndarje Sh.A. kompenzace nad
ramec stanoveny v Prohlaseni o regulaci, a sice za rozdil
mezi odhadovanym mnozstvim elektfiny na rok 2011

a skutecné odebranym mnozstvim. Spole¢nost CEZ
Shpérndarje Sh.A. podala soudni Zzalobu proti rozhodnuti
ERE, soudni fizeni pfed obvodnim soudem v Tirané vSak
dosud nebylo ukonéeno. KESH, sh.a., pisemné uvedl, Ze
kompenzace bude fakturovat ve vysi pfes 5 mid. ALL
(cca 1 mld. K&).

V zéri 2012 vydal KESH, sh.a., vii¢i CEZ Shpérndarje Sh.A.
fakturu na udajny dluh za elektfinu vznikly v roce 2011.
Spole¢nost CEZ Shpérndarje Sh.A. fakturu neuznala

a nepovazovala v ni uvedenou ¢astku za svij zavazek vUCi
spole¢nosti KESH, sh.a. Rozporovala Udaje o objemu
elektfiny a dluzné Castky. Spole¢nost KESH, sh.a., presto
zahdjila exekucni fizeni kvali nezaplaceni faktury. CEZ
Shpérndarje Sh.A. reagoval podanim zaloby k obvodnimu
soudu v Tirang, pred nimz stale probiha pfislusné fizeni.
CEZ Shpérndarje Sh.A. podal zalobu proti rozhodnuti
ERE ¢&. 134 ze dne 17. 9. 2012, kterym byla schvalena
smlouva mezi KESH, sh.a., a CEZ Shpérndarje Sh.A.

o nakupu elektfiny pro obdobi 1. 1. 2012 - 31. 12. 2014,
ato i pfes namitky CEZ Shpérndarje Sh.A. poukazujici na
rozpor nékterych ¢asti smlouvy s albanskym pravem. Soudni
fizeni stale probiha pred obvodnim soudem v Tirané.



18.

19.

20.

21.

CEZ Shpérndarje Sh.A. podal zalobu proti rozhodnuti
ERE ¢&. 102 ze dne 19. 7. 2012, kterym byla schvélena
smlouva mezi Operatori i Sistemit te Transmetimit sh.a.
(provozovatel pfenosové soustavy v Albanii) a CEZ
Shpérndarje Sh.A., ato i pfes namitky CEZ Shpérndarje Sh.A.
poukazujici na rozpor nékterych ¢asti smlouvy

s albanskym pravem. Na zékladé rozhodnuti ERE nardsta
dluzna ¢astka o urok z prodleni ve vysi 0,5 % p.d.

z plvodni ¢astky. Soudni fizeni probih& pred obvodnim
soudem v Tirané.

CEZ Shpérndarje Sh.A. podal zalobu proti rozhodnutim
ERE &. 108 a 109 ze dne 21. 10. 2012, kterymi byly
schvaleny smlouvy na dodavku elektfiny mezi spolecnosti
a jejimi koncovymi zékazniky. Ustanoveni téchto smluv
poskytuje nepfiméfené vysokou miru ochrany
zakaznikim neplaticim radné a véas za dodavky elektfiny,
a zpUsobuji tak spole¢nosti dalsi $kody. Soudni Ffizeni
probiha pred obvodnim soudem v Tirané.

CEZ Shpérndarje Sh.A. podal zalobu proti rozhodnuti
Danoveého uradu v Tirané ze srpna 2012 tykajici se
vymeéreni nedoplatku a udéleni pokuty ve vysi 3,6 mid. ALL
(cca 0,65 mld. K¢&) jako vysledek provedené danové
kontroly. Dne 31. 8. 2012 podal CEZ Shpérndarje Sh.A.
sice odvolani v danovém fizeni, nicméné dne 20. 12. 2012
byl dafovy vymer prohlasen Danovym feditelstvim za Gcinny.
Soudni fizeni probiha pred obvodnim soudem v Tirané.
CEZ Shpérndarje Sh.A. pripravoval zalobu proti
rozhodnuti ERE ¢. 161 ze dne 7. 12. 2012 tykajicimu se
aktualizace vyrobnich, pfenosovych, distribu¢nich

a prodejnich tarifd elektfiny na 3. regulacni obdobi

(Iéta 2012-2014) pro spole¢nosti a zdroje CEZ
Shpérndarje Sh.A., KESH sh.a., TEC-Vloré, Operatori

i Sistemit te Transmetimit sh.a., Uléz, Shkopet, Bistrica 1
a Bistrica 2. Distribuéni tarif a podminky vykupu elektfiny
z obnovitelnych zdrojll ERE neaktualizoval tak, jak

CEZ Shpérndarje Sh.A. ve své zadosti pozadoval,

a z tohoto dlvodu zacala byt pfipravovana zaloba proti
tomuto rozhodnuti. Po odebrani licenci a prevzeti

CEZ Shpérndarje Sh.A. administratorem mu byla
pfipravena zaloba predana, nicméné administrator jeji
podani odmitl a Ihdta pro takové podani jiz uplynula.

22.

23.
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Dne 20. 11. 2012 spole¢nost CEZ Shpérndarje Sh.A.
uplatnila narok na nahradu skody ve vysi 26,54 mid. ALL
(cca 4,6 mld. K&) proti albanskému ministerstvu financi

a albanskému ministerstvu pro hospodarstvi, obchod

a energetiku podle smlouvy o vladni zaruce ze dne

9. 5. 2009, podle které se Albanska republika zavazala
odSkodnit spole¢nost CEZ Shpérndarje Sh.A. pro pfipad,
Ze spolec¢nost utrpi Skodu v dlsledku urcitych zmén ¢i
nedodrzeni regulatorniho ramce dohodnutého mezi
stranami pfi privatizaci CEZ Shpérndarje Sh.A.
Spole¢nost CEZ Shpérndarje Sh.A. v soucasné dobé pod
vedenim regulatorem jmenovaného administratora
doposud nepodala zalobu na ndhradu $kody pred
pfislusnym arbitraznim tribunalem.

Dne 21. 1. 2013 vydal ERE rozhodnuti ¢. 4 a 5, kterymi
odebral spole¢nosti CEZ Shpérndarje Sh.A. licence na
provoz distribucni sité a prodej elektfiny koncovym
zakaznikim a dosadil administratora, ktery nyni vykonava
nad spolec¢nosti do¢asnou spravu. Na zakladé téchto
rozhodnuti administrator rovnéz prevzal veskeré
pravomoci organt spole¢nosti a jejich akcionard.

De facto suspendovany vykonny feditel (managing director)
spole¢nosti CEZ Shpérndarje Sh.A. se jejim jménem proti
uvedenym rozhodnutim regulatora na konci Unora 2013
odvolal, pfi¢emz se opiral o pravni vyklad, podle néhoz je
pravé k tomuto kroku opravnén i po prevzeti kontroly nad
spole¢nosti CEZ Shpérndarje Sh.A. administratorem.

Informace o arbitraznim fizeni v Albanii jsou uvedeny dale
v podkapitole Jina fizeni.

Ostatni zemé

24.

Rumunska spolecnost Electrica S.A. podala v fijnu 2012
u Mezinarodniho rozhodé&iho soudu pfi Mezinarodni
obchodni komote v Patizi zalobu proti spole¢nosti CEZ, a. s.,
o zaplaceni ¢astky 18,8 mil. EUR (cca 0,5 mid. K&).
Electrica S.A. tvrdi, e CEZ, a. s., porusil své povinnosti
vyplyvajici z Privatizacni smlouvy ze dne 5. 4. 2005, na
jejimz zaklad& nabyl CEZ, a. s., od Electrica S.A. podil

na dcefiné spolec¢nosti Zzalobce, spole¢nosti Electrica
Oltenia S.A. Spole&nost CEZ méla mimo jiné porusit

svou povinnost informovat zalobce o specifikovanych
zélezitostech spolecnosti Electrica Oltenia S.A.
Spole&nost CEZ povazuje narok spoleénosti Electrica S.A.
za neopodstatnény, ve svém vyjadfeni k zalobé jej odmitla
v celém rozsahu a navrhla zamitnuti zaloby. Ukonceni
arbitraze je ocekavano v roce 2014.
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25.

26.

27.

28.

Evropsky soud pro lidska prava rozhoduje o pfipustnosti
zaloby Zzalobct Diaconescu a spol. (Corneliu Diaconescu
a Elena Diaconescu) proti rumunskému statu ve véci
neopravnéného umisténi elektrickych zafizeni na jimi
vlastnénych pozemcich. Soud dosud nerozhodl.
Pokracuji spory vzniklé v souvislosti s vystavbou farem
vétrnych elektraren Fantanele a Cogealac v Rumunsku.
NejdUlezitéjsi spor tykajici se vlastnictvi pozemku pod
transformacni stanici je pozastaven.

Inspekce Ministerstva prace a socialnich véci (Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanligi) Turecké republiky v mistnim
Setfeni prozkoumala pracovni podminky ve spoleénosti
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. O svych nalezech vydala
dne 30. 4. 2012 zpravu, v niz shledala provedeny
outsourcing nékterych klicovych ¢innosti porusenim
pracovnépravnich predpist, a dale také rozhodla

o zru$eni registrace smluv, na jejichz zaklade prislusné
spolecnosti zajistovaly pro spole¢nost Sakarya Elektrik
Dagitim A.S. pfedmétné outsourcované sluzby.
Spole¢nost Sakarya Elektrik Dagitim A.S. s obsahem
zpravy ani jejimi zavery nesouhlasila a dne 8. 5. 2012 se
obratila na Pracovni soud oblasti Sakarya, ktery dne

15. 1. 2013 rozhodl o zamitnuti jejich namitek. Toto
rozhodnuti, které je Uc¢inné a proti némuz neni mozné
odvolani, méze implikovat nutnost vyznamnych
organizac¢nich zmeén ve spole¢nosti Sakarya Elektrik
Dagitim A.S. a souvisejici rlst nakladd.

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD, CEZ Elektro Bulgaria AD
a TEC Varna EAD se odvolaly proti rozhodnuti Statni
komise energetické a vodni regulace (DKEVR), jimz
stanovila ceny na obdobi 1. 7. 2012 - 30. 6. 2013. Komise
neschvalila ceny a pozadované vynosy navrzené témito
tfemi spolecnostmi a pfi rozhodovani se podle jejich
nazoru dopustila fady poruseni procedury a zakona.

29.

30.

31.

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD, CEZ Elektro Bulgaria AD
a TEC Varna EAD se odvolaly proti rozhodnuti Statni
komise energetické a vodni regulace (DKEVR), jimz
stanovila mnoZzstvi elektfiny (kvéty) na obdobi 1. 7. 2012 -
30. 6. 2013. Komise neschvalila navrzend mnozstvi
elektfiny, ktera ovlivhuji pozadované vynosy.

CEZ Elektro Bulgaria AD podalo zalobu proti Metodice
vydané Statni komisi energetické a vodni regulace
(DKEVR) pro kompenzovani nakladd verejného
dodavatele/zasobovatele a koncovych dodavatel(
vyplyvajicich ze stanovené povinnosti vykupovat elektfinu
vyrobenou z obnovitelnych zdrojd a vysoce efektivni
kombinované vyroby tepla a elektfiny (kogenerace) za
preferencni ceny. Podle uvedené Metodiky CEZ Elektro
Bulgaria AD nedostava plnou kompenzaci nakladd
vynalozenych na vykup takto vyrobené energie.

V soudnim sporu zahajeném v roce 2001 - Spolkova
zemé& Horni Rakousy proti CEZ, a. s., 0 zdrZeni se
Udajnych imisi ionizujiciho zareni z Jaderné elektrarny
Temelin - bylo v fijnu 2011 ukon¢eno projednavani veéci
v prvnim stupni a dne 4. ledna 2012 vydal Zemsky soud
v Linci rozsudek, dle kterého byla pfedmétna zaloba
zamitnuta s ohledem na argumentaci CEZ, a. s., opirajici
se zejména o predchozi rozsudky Evropského soudniho
dvora a dokumenty souvisejici s Melkskym protokolem.
Proti rozsudku podala Spolkova zemé Horni Rakousy
odvolani, které Vrchni zemsky soud v Linci jako soud
odvolaci dne 12. dubna 2012 zamitl. V zakonné Ihité
podala zemé Horni Rakousy dovolani k Nejvyssimu
soudu ve Vidni, které bylo dne 19. zafi 2012 také
zamitnuto. Zalobkyné se jeété rozhodla vyuZit mimoradny
opravny prostfedek, kterym je obnova fizeni. Obnovu
fizeni Zemsky soud v Linci v listopadu 2012 odmitl.

Proti tomuto rozhodnuti se Spolkova zemé Horni Rakousy
odvolala k Vrchnimu zemskému soudu v Linci, ktery

v Unoru 2013 toto odvolani zamitl. Spolkova zemé Horni
Rakousy jesté v této véci podala ve [haté tzv. mimoradné
dovolani k Nejvyssimu soudu ve Vidni.



32. U Okresniho soudu v Banské Bystrici ve Slovenské
republice se projednava zaloba spole¢nosti CEZ
Slovensko, s.r.o., na spole¢nost PPA Power s.r.o.

o nahradu skody ve vysi 12,187 mil. EUR (cca 305 mil. K¢)
vyplyvajici z nedodrzeni smlouvy o dodavce elektfiny

v roce 2010. Ve véci byl vydan platebni rozkaz,
spolec¢nost PPA Power s.r.o. podala odpor. Podstatou
sporu je poruseni smlouvy ze strany PPA Power s.r.o.
spocivajici v neodebrani sjednaného mnozstvi elektfiny

v roce 2010 a z toho vzniklé Skody. V soucasnosti se ceka
na vysledek znaleckého posudku, ktery urci vysi Skodly,
ktera vznikla CEZ Slovensko, s.r.o. Po seznameni se

s posudkem lIze jiz pfedpokladat rozhodnuti soudu.

Jina Fizeni

Dne 24. 11. 2009 bylo spole&nosti CEZ, a. s., doruéeno
rozhodnuti Evropské komise (dale ,Komise“) ze dne

16. 11. 2009, kterym ji bylo uloZeno, aby se podfidila se svymi
dcefinymi spole¢nostmi a ostatnimi ovladanymi podniky
kontrolam podle ¢l. 20 odst. 4 Nafizeni Rady (ES) ¢. 1/2003
o provadeni pravidel hospodarské soutéze, stanovenych

v ¢lancich 81 a 82 Smlouvy o ES (nyni ¢l. 101 a 102 Smlouvy
o fungovani EU). Obdobna kontrola byla uskute¢néna take ve
spolec¢nosti Severoceské doly a.s. Dne 11. 7. 2011 vydala
Komise Rozhodnuti o zahajeni fizeni podle hlavy Il Nafizeni
Rady (ES) &. 1/2003 vii&i CEZ, a. s., a subjekttim jim
ovladanym. Na rozdil od plvodniho zaméreni kontroly
Komise omezila rozsah Setfeni pouze na podezieni

z poruSeni ¢lanku 102 Smlouvy o fungovani EU (zneuziti
dominantniho postaveni). Toto podezfeni spatfovala

v domnélém branéni vstupu konkurence na velkoobchodni
trh vyroby elekttiny tim, Ze spolenost CEZ pro své existujici

i pfipravované projekty rezervovala v pfenosové soustavé
vétsi neZ potfebné kapacity. Dne 28. Servna 2012 CEZ, a. s.,
predlozil Komisi navrh zavazkd, kterym se zavazuje k prodeji
jedné ze svych uhelnych elektraren. Dne 10. ¢ervence 2012
Komise zahjila pfipominkové fizeni k navrhu zavazk( CEZ, a. s.,
formou uvefejnéni oznameni o zahajeni tzv. trzniho testu,
které obsahuje prehled navrzenych opatteni v Urednim

Skupina CEZ Soudni spory a jina fizeni

véstniku EU. Podle obsahu navrzenych zavazk( si spolec¢nost
mUze sama zvolit, kterou z elektraren Poc¢erady, Chvaletice,
Tisova spolu s Mélnikem Il nebo Détmarovice proda. Komise
vSak koncem roku 2012 navrzené opatfeni revidovala, kdyz
vyfadila Elektrarnu Détmarovice ze skupiny elektraren, jejichz
prodej by umoznil ukongit fizeni proti Skuping CEZ ze strany
Komise. Ocekava se, ze po vzajemném odsouhlaseni
revidovaného navrhu opatfeni vyda Komise rozhodnuti,
kterym u&ini nabidnuté zavazky pro CEZ, a. s., pravné
zavaznymi. Jedna se o uhelné zdroje o instalovaném vykonu
zhruba 800 MW, resp. 1 000 MW v pfipadé Elektrarny
Pocerady. Ukonc&eni fizeni ve formeé tzv. narovnani je v oblasti
evropského soutézniho prava béznou praxi. Komise v takovém
pfipade prijme zavazky nabidnuté vySetfovanym subjektem

a ukonci celé Fizeni, pokud dojde k zavéru, Ze narovnani vede
k dostate¢nému posileni konkurence na trhu tak, ze neni treba
v Setieni dale pokradovat. CEZ, a. s., tak jednak eliminuije riziko
dlouhého a nakladného prokazovani faktu, ze se nedopustil
protisoutézniho jednani, a jednak uskute¢ni prodej v souladu
s vlastni strategii rozvoje uhelnych zdroj(, tj. provozovat jen
moderni nizkoemisni zdroje se zajisténym palivem.

V navaznosti na déni v Albanii a dlouhodoby nevstficny
piistup albanského statu k investici CEZ, a. s., do

CEZ Shpérndarje Sh.A. se CEZ, a. s., pfipravuje na
pravdépodobné zahajeni arbitraze. Platformou pro
mezinarodni arbitraz mtze byt bud' privatizaéni smlouva,
nebo mezinarodni Umluvy na ochranu investic, a to bud
Smlouva o energetické charté (Energy Charter Treaty, ECT),
nebo dvoustranna Dohoda mezi Ceskou republikou

a Albanskou republikou o podpofe a vzajemné ochrané
investic (BIT). Dne 7. 2. 2013 poslal CEZ, a. s., tzv. Notice of
Dispute albanskeé strang, jez je formalnim oznamenim

umyslu zahdjit investi¢ni arbitraz a povinnée predchazi vlastni
arbitrazni zalobé. Na zakladé tohoto oznameni zapodal béh
Ihaty na rozmyslenou (cooling-off period), ve které se Ize

s protistranou jesté smirné dohodnout na feSeni, a pokud

k takovemu smiru nedojde, poskytuje prostor ke zvoleni
konkrétni platformy pro arbitraz (tedy rozhodnuti, zda vést
arbitraz dle ECT, nebo BIT). Pfesna kvantifikace Castky,
kterou by CEZ, a. s., v pfipadné arbitraZi pozadoval, bude
probihat az v pozdéjsi fazi postupu.
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Darcovstvi a reklamni partnerstvi
Skupiny CEZ

Filantropie je nedilnou soudéasti firemni kultury a zarover charakterizuje Skupinu CEZ jako dlouhodobého podporovatele
vzdé&lavani, kultury, sportu a komunitniho Zivota formou firemniho darcovstvi. Vefejné prospésné aktivity se ve Skuping CEZ
dlouhodobé fidi mottem ,Pomahame tam, kde plsobime*.

Darcovstvi

I v roce 2012 pokradovala Skupina CEZ v napliiovani jednoho z pilif své spoledenské odpovédnosti formou aktivniho
darcovstvi. Ziskala dvé prvenstvi v nezavislé narodni cené za odpoveédné a udrzitelné podnikani, obhajila prvenstvi v zebficku
TOP Odpovédna firma v kategorii Nejvétsi firemni darce roku 2012 podle objemu finanénich prostfedkU a ziskala za spole¢né
charitativni projekty Skupiny CEZ, jejich zaméstnanc(l a Nadace CEZ prvni misto v projektové kategorii Nejangazovangjsi
zaméstnanci roku 2012. Dlouhodobym iniciativnim pFistupem k darcovstvi se Skupina CEZ fadi k pfednim iniciativnim firemnim
subjekttm v Ceské republice.

Finanéni darcovstvi

V roce 2012 poskytly spolednosti Skupiny CEZ finanéni prosttedky ve vy$i 438,4 mil. K&, z toho na piimé dary vénovaly astku
262,5 mil. K& a formou prispévk( do Nadace CEZ 175,9 mil. K& Na dal$i drobné dary poskytly 21,3 mil. K&.



P#imé dary spoleénosti Skupiny CEZ (mil. K&)

Spolec¢nost
Ceska republika

Celkova hodnota

Skupina CEZ Darcovstvi a reklamni partnerstvi Skupiny CEZ

Spole¢nost Celkova hodnota

Polské republika

CEZ, a.s. 153,0 A.E. Wind sp. z 0.0. 0,4
CEZ Distribuce, a. s. 2,0 CEZ Polska sp. z 0.0. 0,1
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 1,9 Eco-Wind Construction S.A. 0,1
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 0 Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z o.0. 0,4
CEZ Logistika, s.r.0. 0,1 Elektrownia Skawina S.A. 0,7
CEZ Méteni, s.r.o. 1,7 Bulharska republika

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 0,3 CEZ Bulgaria EAD 0,4
CEZ Prodej, s.r.0. 0,2 CEZ Elektro Bulgaria AD 0
CEZ Sprava majetku, s.r.o. 3,6 CEZ Razpredelenie Bulgaria AD )
CEZ Teplarenska, a.s. 0,5 TEC Varna 0,6
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 0,7 Rumunsko

Elektrarna Chvaletice a.s. 0,3 CEZ Distributie S.A. 0,1
Energetické centrum s.r.o. 0 CEZ Vanzare S.A. 0,1
Energotrans, a.s. 0,4 TMK Hydroenergy Power S.R.L. 0
PRODECO, a.s. 1) Madarsko

SD - 1.strojirenska, a.s. 0 CEZ Magyarorszag Kift. 0
SD - Kolejova doprava, a.s. ) Republika Srbsko

SD - Rekultivace, a.s. 0,1 CEZ Srbija d.o.o. 1)
Severoceské doly a.s. 94,2 Celkem 262,5
Teplarna Trmice, a.s. 0

UJV Rez, a. s. 0,2 ' Méné nez 0,1 mil. K&.
Rozdéleni pfimych darii spoleénosti Skupiny CEZ podle oblasti

-
Oblast mil. K& %
B infrastruktura obci a rozvoj regiond 151,9 57,9
kultura a Zivotni prostiedi 35,1 13,4 N

m Skolstvi, véda a péce o mladez 19,9 7,6

B zdravotnictvi 4,6 1,7

M sport 30,5 11,6

B potiebni a postizeni 20,5 7,8

Celkem 262,5 100,0
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Nadace CEZ

PFispévky spoleénosti Skupiny CEZ pro Nadaci CEZ (mil. K&)

Spole¢nost Prispévek
CEZ a.s. 66,5
CEZ Distribuce, a. s. 66,0
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 4,2
CEZ Logistika, s.r.o. 11,2
CEZ Méfeni, s.r.o. 3,2
CEZ Prodej, s.r.o. 21,6
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 3,2
Celkem 175,9

B&hem deseti let své existence podpotila Nadace CEZ (www.nadacecez.cz H) v Ceské republice 4 300 vefejné prospésnych
projektl ¢astkou témér 1,48 mid. KE.

V roce 2012 podporila 388 projektl ¢astkou 140,5 mil. KE. Pomoc smérovala cilené do program(, které reagovaly na aktualni
potfeby spole€nosti. Oranzové schody pomohly integrovat dalSi Zaky a studenty se zdravotnim handicapem do bézné vyuky,
Oranzové ucebny podporily zadjem studentl o vyuku technickych predmétl, Podpora regiont dala nové prileZitosti rozvoji
komunitniho Zivota. Oranzové kolo zapojilo do pomoci potfebnym Sirokou verejnost.

Podtvrté byla Nadace CEZ partnerem charitativniho projektu zaméstnanct Skupiny CEZ - PInime pFani, myslime na druhé.

V roce 2012 sméfovala pomoc aktivnim diichodctim. Projekt podpotilo 697 zaméstnancti dastkou 525 tisic K&, Nadace CEZ
pfidala dalsich 500 tisic K&. Finanéni pomoc obohatila aktivity 28 zajmovych sdruzeni diichodcl i jednotlived, ktefi aktivnim
stylem Zivota inspiruji své okoli.

Podpora vzdélavani

Od roku 1992 realizuje CEZ, a. s., vzdélavaci program Svét energie. V jeho ramci poskytuje CEZ, a. s., $kolam, ugiteltim

a studentlim dlouhodoby program na podporu technického a prirodovédného vzdélavani. Jeho cilem je kromé popularizace
také pozitivni motivace student(l pro studium energetiky a budouci zamé&stnani v ni. Program oslovuje vechny gkoly v Ceské
republice a nabizi jim kvalitni materialy, besedy, odborné seminare a exkurze. Jako generalni partner podporuje CEZ, a. s., akci
Akademie v&d Ceské republiky Tyden védy, nejvétsi narodni souté? védecko-technickych projektt stredogkolskych student
Expo Science, vypisuje vlastni soutéz védecko-technickych projektl posluchact vysokych skol a soutéz diplomovych

a doktorandskych praci Cena CEZ.




Skupina CEZ Darcovstvi a reklamni partnerstvi Skupiny CEZ

Reklamni partnerstvi

Skupina CEZ jako vyznamny podnikatelsky subjekt poskytla podporu formou reklamy Fadé vyznamnych i mensich komunitnich
projektl z rliznych oblasti Zivota. V projektech sportovniho charakteru spojenych s ochranou Zivotniho prostredi jiz tradi¢né
podporila udrzbu cyklostezek a lyzafskych bézeckych stop.

Skupina CEZ tradiéné vénovala partnerstvi v zemich své plisobnosti:

Podpora v regionech - Dny NATO v Ostrave, Cyklostezka Trebi¢ - Jaderna elektrarna Dukovany, Cyklostezka Horni Pocaply —
Vlinéves - Zel&in, Nadace Jiho&eské cyklostezky, SdruZeni hasi¢t Cech, Moravy a Slezska, Sbor dobrovolnych hasi& Placky,
Mistni skupina Asociace nestatnich neziskovych organizaci Plzenského kraje, Jihoceské zachrannéa brigdda kynologt, Kraj

s lepsi vyhlidkou, Stabilita v dynamice

Kultura — Mezinarodni filmovy festival v Karlovych Varech, hudebni festival Colours of Ostrava, festival Vysmaté léto, Méstské
divadlo Décin, Grand festival smichu, Smetanova Litomysl, Janackdav méj, Bohemia Jazz Fest, Folkové prazdniny v Nameésti nad
Oslavou, Dam kultury mésta Orlové, Kulturni centrum Kaskéada v Biling, Leica Gallery Prague, Vychodoceské divadlo
Pardubice, rumunsky festival jazzové hudby Garana

Sport amatérsky — Uprava Jizerské magistraly, Uprava lyZatskych stop v Blanském lese, Lipné a Ceské Kanadé, podpora
cyklodopravy v Karlovych Varech, CEZ STREET hockey, Atletika pro déti (atletické soutéZe) v Kladn&, Krkonodska 70, b&zecky
zavod TJ Lokomotivy Trutnov

Sport profesionalni — Cesky olympijsky tym, eska Extraliga ledniho hokeje, klub ledniho hokeje Pirati Chomutov, Futsal AC
ROSE Kada, klub kosikové CEZ Basketball Nymburk, Cesky svaz t&lesné vychovy, Zlata prilba, Atletické mitinky Zlata tretra

a Kutnohorska latka, Svétovy pohdr v cyklokrosu v Tabote, Z4ci v klubu kopané FK Teplice, Skiinterkritérium SKI klub Usti nad
Orlici, klub ledniho hokeje Energie Karlovy Vary, Sportovni klub Kadan, klub kopané Banik Sokolov, klub kopané Teplice, klub
kopané PFK Levski Sofia

Vzdélavani — Dny védy a techniky v Plzni a Brne, Techmania Regionalniho technického muzea Plzen, Univerzita Karlova

v Praze, Matematicko-fyzikalni fakulta, akce Studentské unie, Tyden védy Akademie véd, Véda v ulicich Zapadoceské
univerzity v Plzni, darcovstvi knih a vzdélavani na venkové v Rumunsku - Asociatia Vasiliada, oprava Skoly pobliz elektrarny

a letni tabor pro déti s vynikajicimi skolnimi vysledky v Rumunsku

Pomoc potfebnym - Socialni automobily v Litomé&ficich, Zatci, Pod&bradech a D&&iné organizace KOMPAKT, Asociace
vozIi&KaF a zdravotné i mentalné postizenych v CR, Hvézda SKP Pardubice, Rehabilitadni pobyty po mozkové obrné
obc¢anského sdruzeni DMO pobyty

Zivotni prostredi — Uklidme Jizerky, Nau&na stezka Spravy Narodniho parku a chranéné krajinné oblasti Sumava, akce
Ceského svazu ochranct piirody Vrané nad Vitavou, Zachranné stanice pro zranéné Zivodichy Ceského svazu ochranct
pfirody Polabského ekocentra, nau¢né stezky Spolecnosti pratel prirodé blizkého lesa

Zdravotnictvi - Vodni zachranna sluzba CCK Pastviny, Zdravotnicka zachranna sluzba kraje Vysodina, Nemocnice Ceské
Budéjovice, Nemocnice Trebi¢, Nemocnice Bfeclav, Nemocnice Brno.

V zahrani&i Skupina CEZ sméfovala své reklamni partnerstvi zejména na podporu sportovnich a kulturnich udalosti v misté
plsobeni. Podporila rovnéz provoz internetovych stranek s informacemi z oblasti energetiky www.energiainfo.hu H.

O



VYCHOVAVAME NOVOU GENERACI TECHNIKU
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Zakladni organizaéni schéma CEZ, a. s.,
k 31. 3. 2013

valna hromada

901000000

Daniel Benes

901004000

komunikace a marketing
Skupiny CEZ

90100B000
| public affairs Skupiny CEZ

901003000
| pravni

901002000
| interni audit

901008000
| ochrana Skupiny CEZ

90100A000
L inspektorfé\t bezpecnosti
Skupiny CEZ

901009000
| kvalita a systém fizeni

901007000
. ombudsman CEZ

901000010
kancelar
generalniho
feditele

divize generalniho reditele

90B000000
divize strategie
Pavel Cyrani

90B001000

| projektova kancelar

90B002000

| rozvoj podnikani

90B003000
analyzy trh( a prognozy

90B004000
skupinovy
asset management

90A000000
divize distribuce a zahranici
Tomas Pleskac

90A001000
fizeni zahrani¢nich
majetkovych Ucasti

90A003000
zahrani¢ni akvizice
Rumunsko

90A005000
zahrani¢ni akvizice
Turecko

90A007000
fizeni vykonnosti

90A009000
technickd podpora asset
managementu

90A002000
zahraniéni akvizice
Bulharsko

90A004000
zahraniéni akvizice
Polsko

90A006000
zahrani¢ni akvizice
Albanie

90A008000
distribuce

90A00A000

| fuze a akvizice

90A000500

| zahrani¢ni akvizice

MOL

predstavenstvo

904000000
divize obchod
Alan Svoboda

904003000

| trading

904000200
zahrani¢ni obchodni
zastoupeni

904000500

| optimalizace portfolia

904000600

| dlouhodobé kontrakty
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dozoréi rada

vybor pro audit

905000000 909000000 908000000 902000000
divize vyroba divize investice divize nakup divize finance
Ladislav Stépanek — povéren vykonem funkce Peter Bodnar Michaela Chaloupkova Martin Novak
905002000 9053DU000 909001000 908001000 902001000
| bezpecnost JE Dukovany | obchodni fizeni investic nakup, vystavba ucetnictvi
a kompletni obnova
elektraren
905004000 9053TE000 909004000 908002000 902002000
| fizeni vyroby JE Temelin | vystavba klasickych nakup pro vyrobu centrélni controlling
elektraren
905005000 9053ME000 909005000 908003000 902003000
| asset management KE Mélnik | vystavba jadernych nakup pro distribuci financovani
elektraren
905006000 9053PL000 908004000 902004000
| centrélni inzenyring KE Pocerady a Ledvice nakup noncore dané
sluzby a material
905007000 9053TP000 908007000 902005000
| fizeni dodavatelského KE Tusimice a Prunérov palivovy cyklus fizeni rizik
systému
905008000 9053VD000 902006000
| kogenerace vodni elektrarny fizeni ICT
905009000 9053VT000 906003000
| centrum pfipravy teplarny Hodonin, majetkové
personalu Porici a Tisova Ucasti
9053VI000 902008000
teplarna Vitkovice personalistika
905000100 908000100
| analyticka podpora | podpora nakupu
divize vyroba

JE = jaderna elektrarna

KE = uhelné elektrarna/uhelné elektrarny
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Adresar spolecnosti )
konsolidacniho celku Skupiny CEZ

CEZ, a.s.

Daniel Benes
predseda predstavenstva
a generalni feditel
Duhova 2/1444

140 53 Praha 4
Ceska republika

tel.: +420 211 041 111
fax: +420 211 042 001
e-mail: cez@cez.cz

1]

A.E. Wind sp. z 0.0.
Piotr Kornobis

predseda predstavenstva
ul. Marynarska 11

02-674 Varsava

Polska republika

tel.: +48 22 444 0 881
fax: +48 22 444 0 724
e-mail: biuro@ecowind.pl

Baltic Green | sp. z 0.0.
Jaromir Pe€onka a Jan Soudny
¢lenové predstavenstva

ul. Marynarska 11

02-674 Varsava

Polska republika

Baltic Green Il sp. z 0.0.
Jaromir PeConka a Jan Soudny
Slenové predstavenstva

ul. Marynarska 11

02-674 Varsava

Polska republika

Baltic Green lll sp. z 0.0.
Jaromir PeConka a Jan Soudny
Slenové predstavenstva

ul. Marynarska 11

02-674 Varsava

Polska republika

Centrum vyzkumu Re? s.r.o.
Martin Rus¢ak

jednatel a feditel

250 68 Husinec - Rez 130
Ceské republika

tel.: +420 266 173 181

Shared Services Albania Sh. A.

(do 21. 3. 2013 CEZ Albania Sh.A.)

Jaroslav Macek
country manager
Rrurga Abdyl Frasheri
Kulla EGT, Pallati 12/1
1000 Tirana
Albanska republika
tel.: +355 4 242 1480
fax: +355 4 242 1480
e-mail: info@shsa.al

CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o.
Josef Hejsek
feditel
Hadzi Idrizova 20
71000 Sarajevo
Bosna a Hercegovina
tel.: +387 61 487 278
fax: +387 33 227 086,
+387 33 206 190
e-mail: josef.hejsek@cez.cz

CEZ Bulgaria EAD

Petr Dokladal

pfedseda predstavenstva

a generalni feditel

ul. Georgi Sava Rakovski 140
1000 Sofie

Bulharska republika

fax: +359 2 8959 667

e-mail: zaklienta@cez.bg



CEZ Bulgarian Investments B.V.

Hogehilweg 5D

1101 CA Amsterdam
Nizozemské kralovstvi
tel.: +31 (0)20 452 7660
fax: +31 (0)20 452 7661

CEZ Deutschland GmbH
Tomas Petran

generalni feditel
Rudolf-Breitscheid-StraBe 16
907 62 Furth

Spolkova republika Némecko
tel.: +420 211 042 594

fax: +420 211 042 054
e-mail: tomas.petran@cez.cz

CEZ Distributie S.A.
Diona Valerica Vornicu
vykonna feditelka
Brestei 2

200581 Craiova
Rumunsko

tel.: +40 251 215 002
fax: +40 251 215 004
e-mail: office@cez.ro

CEZ Elektro Bulgaria AD
Kremena Stojanova
predsedkyné predstavenstva
a generalni feditelka

ul. Georgi Sava Rakovski 140
1000 Sofie

Bulharska republika

tel.: +359 2 8958 389

fax: +359 2 9871 852

e-mail: cez.elektro@cez.bg

Skupina CEZ Adresar spolegnosti konsolidaéniho celku Skupiny CEZ

CEZ Finance Ireland Ltd.
Arthur Cox

Earlsfort Centre

Earlsfort Terrace

Dublin 2

Irsko

tel.: +353 1 618 0000

fax: +353 1 618 0618

e-mail: dublin@arthurcox.com

CEZ Chorzow B.V.
Hogehilweg 5D

1101 CA Amsterdam
Nizozemské kralovstvi
tel.: +31 (0)20 452 7660
fax: +31 (0)20 452 7661

CEZ International Finance B.V.
Hogehilweg 5D

1101 CA Amsterdam
Nizozemské kralovstvi

tel.: +31 (0)20 452 7660

fax: +31 (0)20 452 7661

CEZ International Finance Ireland Ltd.

Arthur Cox

Earlsfort Centre

Earlsfort Terrace

Dublin 2

Irsko

tel.: +353 1 618 0000

fax: +353 1 618 0618

e-mail: dublin@arthurcox.com

CEZ Magyarorszag Kft.
(CEZ Hungary Ltd.)
Gabor Hornai

country manager
Rétkoz utca 5

1118 Budapest
Madarsko

tel.: +36 1 266 9324
fax: +36 1 266 9331
e-mail: hungary@cez.hu

CEZ MH B.V.
Hogehilweg 5D

1101 CA Amsterdam
Nizozemskeé kralovstvi
tel.: +31 (0)20 452 7660
fax: +31 (0)20 452 7661

CEZ Nowa Skawina S.A.
Jan Soudny

predseda predstavenstva
Pitsudskiego 10

32-050 Skawina

Polska republika

tel.: +48 12 277 82 18
fax: +48 12 277 86 18

e-mail: sekretariat@nowaskawina.pl

CEZ Poland Distribution B.V.
Hogehilweg 5D

1101 CA Amsterdam
Nizozemskeé kralovstvi

tel.: +31 (0)20 452 7660

fax: +31 (0)20 452 7661
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CEZ Polska sp. z 0.0.
Bohdana Horackova
predsedkyné predstavenstva
a generalni feditelka

Emilii Plater 53

00-113 Varsava

Polska republika

tel.: +48 22 370 11 22

fax: +48 22 370 52 00
e-mail: info@cezpolska.pl

CEZ Produkty Energetyczne
Polska sp. z 0.0.

Jerzy Kanafek

predseda predstavenstva

M. Sktodowskiej-Curie 30
41-503 Chorzéw

Polska republika

tel.: +48 32 770 42 51

fax: +48 32 771 40 15
e-mail: biuro@cezep.pl

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD
Stefan Apostolov

predseda predstavenstva

a generalni feditel

ul. Car Simeon 330

1309 Sofie

Bulharska republika

fax: +359 2 986 2805

CEZ Romania S.A.

Jan Veskrna

predseda predstavenstva

Bd. lon lonescu de la Brad 2B
013813 Bukurest

Rumunsko

fax: +40 251 269 2566

CEZ RUS 000

Evgeny Tryakhov
jednatel

Presnenskij val 19
123557 Moskva

Ruské federace — Rusko

CEZ Shpérndarje Sh.A.
Blloku Vasil Shanto

1000 Tirana

Albanska republika

tel.: +355 4 227 4141

fax: +355 4 227 4184

od 21. 1. 2013 nucena sprava

CEZ Silesia B.V.
Hogehilweg 5D

1101 CA Amsterdam
Nizozemské kralovstvi
tel.: +31 (0)20 452 7660
fax: +31 (0)20 452 7661

CEZ Slovensko, s.r.o.
Igor Nagy

jednatel a generalni feditel
Gorkého 3

811 01 Bratislava
Slovenska republika

tel.: +421 254 410 332
fax: +421 254 432 651
e-mail: cez@cez.sk

CEZ Srbija d.o.o.

Ljubin Popovski

feditel

Bulevar Mihaila Pupina 6

110 70 Bélehrad

Srbsko

tel.: +381 112 200 701

fax: +381 112 200 704

e-mail: ljubin.popovski@cez.cz

CEZ Towarowy Dom Maklerski sp. z 0.0.

Witold Pawtowski
¢len predstavenstva
a generalni reditel
Emilii Plater 53
00-113 Varsava
Polska republika

tel.: +48 22 370 11 24
fax: +48 22 370 52 01

e-mail: kontakt.ceztdm@cez-tdm.pl

CEZ Trade Albania Sh.P.K.
Ermela Hoxha

jednatelka a obchodni feditelka
EGT Tower

Abdyl Frashéri str. 12/1

1010 Tirana

Albanska republika

tel.: +355 422 695 14

fax: +355 422 695 27

e-mail: ermela.hoxha@shsa.al

CEZ Trade Bulgaria EAD
Vladimir Dicev

predseda predstavenstva
a vykonny feditel

bul. Vitosa 89A

1463 Sofie

Bulharska republika

tel.: +359 2 8959 120

fax: +359 2 9549 382
e-mail: office@cez-trade.bg



CEZ Trade Polska sp. z 0.0.
Witold Pawtowski

¢len predstavenstva

a generalni feditel

Emilii Plater 53

00-113 Varsava

Polska republika

tel.: +48 22 370 11 24

fax: +48 22 370 52 01
e-mail: kontakt@cez-trade.pl

CEZ Trade Romania S.R.L
lon Lungu

predseda predstavenstva

a generalni feditel

Bd. lon lonescu de la Brad 2B
013813 Bukurest

Rumunsko

tel.: +40 722 283 244

fax: +40 212 692 566

e-mail: ion.lungu@cez.ro

CEZ Ukraine LLC
Velyka Vasylkivska 5
01004 Kyjev
Ukrajina

CEZ Vanzare S.A.

Mirela Anca Visoica Dima
¢lenka predstavenstva

a vykonna feditelka

Brestei 2

200 581 Craiova, Dolj County
Rumunsko

tel.: +40 251 216 000

fax: +40 251 216 002

e-mail: cez-vanzare@cez.ro

Skupina CEZ Adresar spolegnosti konsolidaéniho celku Skupiny CEZ

CEZ Bohunice a.s.

Pavel Janik

predseda predstavenstva
Duhova 2/1444

140 53 Praha 4

Ceska republika

e-mail: pavel.janik@cez.cz

CEZ Distribuce, a. s.
Richard Vidlicka

predseda predstavenstva

a generalni feditel

Teplicka 874/8

405 02 Dégin IV - Podmokly
Ceska republika

tel.: +420 411 121 111

fax: +420 411 122 997

e-mail: cezdistribuce@cezdistribuce.cz

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.
Martin Koch

jednatel a generalni feditel
28. fijna 3123/152

709 02 Ostrava — Moravska Ostrava

Ceska republika
tel.: +420 591 111 111
fax: +420 591 113 282

CEZ Energetické produkty, s.r.o.

Pavel Sokol

jednatel a generalni feditel
Komenského 534

253 01 Hostivice

Ceska republika

tel.: +420 211 046 504
fax: +420 211 046 505
e-mail: inffo@cezep.cz

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
Daniel Morys

jednatel a generalni feditel
Vystavni 1144/103

706 02 Ostrava - Vitkovice
Ceska republika

tel.: +420 596 903 401

e-mail: info.es@cez.cz

CEZ Energo, s.r.0.

Michal Rzyman

jednatel

Karolinska 661/4

186 00 Praha 8 - Karlin
Ceska republika

e-mail: info@cezenergo.cz

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o.

Vladimir Marusik
generalni feditel
Brafova 16

674 01 Trebi¢

Ceska republika

tel.: +420 561 105 575

e-mail: obchod@cezenergoservis.cz

CEZ ICT Services, a. s.
Vitézslav Bogac

predseda predstavenstva

a generalni reditel

Duhova 15631/3

140 53 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 841 842 843

fax: +420 211 046 250
e-mail: servicedesk@cez.cz
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CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.

Hana Krbcova

jednatelka a generalni feditelka

28. fijna 3123/152

702 00 Ostrava — Moravska Ostrava
Ceska republika

tel.: +420 211 041 111

fax: +420 211 042 001

CEZ Logistika, s.r.o.

Jiri Jilek

jednatel a generalni feditel

28. fijna 3123/152

709 02 Ostrava — Moravska Ostrava
Ceska republika

tel.: +420 591 113 839

fax: +420 591 114 680

e-mail: infoclg@cez.cz

CEZ Méfeni, s.r.o.

Filip Secky

jednatel a generalni feditel
Riegrovo namésti 1493
500 02 Hradec Kralove
Ceska republika

tel.: +420 840 840 840
fax: +420 492 112 964
e-mail: cez@cez.cz

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.
Oldfich Kozusnik

jednatel a generalni feditel
KFizikova 788

500 03 Hradec Kralove

Ceska republika

tel.: +420 492 112 821

fax: +420 492 112 708

e-mail: romana.pastikova@cez.cz

CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s.

Andrzej Martynek
predseda predstavenstva
Duhova 1444/2

140 53 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 211 043 100

CEZ Prodej, s.r.o.

Martin Ludvik

povéfen vedenim
segmentu Business
Zuzana Rezni¢kova
jednatelka a exekutivni feditelka
pro Retail

Ondrej Picha

jednatel a exekutivni feditel
pro finance a spravu
Duhova 1/425

140 53 Praha 4

tel.: +420 211 041 111

fax: +420 211 043 333
e-mail: cez@cez.cz

CEZ Teplarenska, a.s.
Vladimir Gult

predseda predstavenstva

a generalni feditel

Bezruc¢ova 2212/30

251 01 Rigany u Prahy

Ceska republika

tel.: +420 311 118 682

fax: +420 311 118 688

e-mail: cezteplarenska@cez.cz

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.
Igor Smucr

jednatel a generalni feditel
Guldenerova 19

326 00 Plzen

Ceska republika

tel.: +420 840 840 840

fax: +420 371 102 008
e-mail: cez@cez.cz

ECO Etropol AD

Lukas Mélnicky

pfedseda predstavenstva

ul. Georgi Sava Rakovski 140
1000 Sofie

Bulharska republika

Eco-Wind Construction S.A.
Piotr Beaupré

pfedseda predstavenstva

ul. Marynarska 11

02-674 VarSava

Polska republika

tel.: +48 22 444 0 881

fax: +48 22 444 0 724
e-mail: biuro@ecowind.pl

Elektrarna Détmarovice, a.s.
Vladimir Kontrik

pfedseda predstavenstva
735 71 Détmarovice 1202
Ceska republika



Elektrarna Chvaletice a.s.
Jaroslav Volsicky
predseda predstavenstva
a generalni feditel

K Elektraré 227

533 12 Chvaletice

Ceska republika

tel.: +420 462 101 111

e-mail: elektrarna.chvaletice@cez.cz

Elektrarna Mélnik Ill, a. s.
Miroslav Krpec

predseda predstavenstva
Duhova 1444/2

140 00 Praha 4

Ceska republika

Elektrarna Pocerady, a.s.
Frantisek Strach
predseda predstavenstva
a generalni feditel
Duhova 1444/2

140 53 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 411 112 221

e-mail: frantisek.strach@cez.cz

Elektrarna Tisova, a.s.
Petr Kreissl|

predseda predstavenstva
356 01 Brezova - Tisova 2
Ceska republika

tel.: +420 475 256 201
e-mail: petr.kreissl@cez.cz

Skupina CEZ Adresar spolegnosti konsolidaéniho celku Skupiny CEZ

Elektrocieptownia Chorzow
ELCHO sp. z 0.0.

Jan Mikulka

predseda predstavenstva
M. Sktodowskiej-Curie 30
41-503 Chorzéw

Polska republika

tel.: +48 32 771 40 01

fax: +48 32 771 40 20
e-mail: elcho@cezpolska.pl

Elektrownia Skawina S.A.

Martin Hancar

predseda predstavenstva
Pitsudskiego 10

32-050 Skawina

Polska republika

tel.: +48 12 276 20 00

fax: +48 12 277 86 18

e-mail:
sekretariat.skawina@cezpolska.pl

Elektrownie Wiatrowe
Lubiechowo sp. z 0.0.
Michat Klesyk

predseda predstavenstva
ul. Marynarska 11

02-674 VarSava

Polska republika

tel.: +48 22 444 0 881
fax: +48 22 444 0 724
e-mail: biuro@ecowind.pl

Energetické centrum s.r.o.
Radek Kozak

jednatel a vykonny reditel
Otin 3

377 01 JindfichGv Hradec
Ceska republika

tel.: +420 384 322 701
fax: +420 384 322 704

Energotrans, a.s.
Miroslav Krpec
predseda predstavenstva
a generalni reditel
Partyzanska 1/7

170 00 Praha 7

Ceska republika

tel.: +420 266 751 111
fax: +420 233 378 128

F.W. Tolkowiec sp. z 0.0.
Krzysztof Dobosz
predseda predstavenstva
ul. Marynarska 11

02-674 VarSava

Polska republika

tel.: +48 22 444 0 881
fax: +48 22 444 0 724
e-mail: biuro@ecowind.pl

Farma Wiatrowa Lesce sp. z 0.0.

Piotr Kornobis

¢len predstavenstva

ul. Marynarska 11

02-674 VarSava

Polska republika

tel.: +48 22 444 0 881
fax: +48 22 444 0 724
e-mail: biuro@ecowind.pl

Farma Wiatrowa

Wilkotaz-Bychawa sp. z 0.0.

Piotr Kornobis

¢len predstavenstva

ul. Marynarska 11

02-674 VarSava

Polska republika

tel.: +48 22 444 0 881
fax: +48 22 444 0 724
e-mail: biuro@ecowind.pl
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Free Energy Project Oreshets EAD
Ales Damm

generalni feditel

ul. Georgi Sava Rakovski 140

1000 Sofie

Bulharska republika

tel.: +359 2 8958 525

fax: +359 2 9871 863

e-mail: ales.damm@cez.bg

M.W. Team Invest S.R.L.

Ondfrej Safaf, Leon Vréka

jednatelé

Bd. lon lonescu de la Brad 2B

013813 Bukurest

Rumunsko

fax: +40 212 692 566

e-mail: ondrej.safar@cez.ro,
leon.vrska@cez.ro

MARTIA a.s.

Petr Maralik

predseda predstavenstva
a generalni feditel

Mezni 2854/4

400 11 Usti nad Labem
Ceska republika

tel.: +420 475 650 111
fax: +420 475 650 999
e-mail: martia@martia.cz

Mega Energy sp. z 0.0.
Krzysztof Dobosz
predseda predstavenstva
ul. Marynarska 11

02-674 VarSava

Polska republika

tel.: +48 22 444 0 881
fax: +48 22 444 0 724
e-mail: biuro@ecowind.pl

NERS d.o.o.

Jaroslav Stépanek
predseda predstavenstva
Industrijska zona bb

89 240 Gacko

Republika srbska v Bosné
a Hercegoviné

Ovidiu Development S.R.L.

Ondrej Safar, Leon Vréka
jednatelé

Bd. lon lonescu de la Brad 2B

013813 Bukurest

Rumunsko

fax: +40 212 692 566

e-mail: ondrej.safar@cez.ro,
leon.vrska@cez.ro

PPC Uzin, a.s.

Petr Kreissl

predseda predstavenstva
Duhova 1444/2

140 53 Praha 4

Ceska republika

e-mail: petr.kreissl@cez.cz

PRODECO, a.s.

Petr Vorlicek

predseda predstavenstva
a vykonny feditel
Masarykova 51

416 78 Teplice

Ceska republika

tel.: +420 417 633 777
fax: +420 417 538 472
e-mail: tep@prodeco.cz

SD - 1.strojirenska, a.s.
Josef Zetek

prfedseda predstavenstva
a feditel

DUIni ¢p. 437

418 01 Bilina

Ceska republika

tel.: +420 417 804 911
fax: +420 417 804 912
e-mail: obchod@sd1s.cz

SD - Autodoprava, a.s.

Petr Hokr

pfedseda predstavenstva

a feditel

DUIni ¢p. 429

418 01 Bilina

Ceska republika

tel.: +420 417 805 811

fax: +420 417 805 870

e-mail: sda@sdautodoprava.cz

SD - Kolejova doprava, a.s.
FrantiSek Marousek

pfedseda predstavenstva a reditel
TusSimice 7

432 01 Kadan

Ceska republika

tel.: +420 474 602 161

fax: +420 474 602 916

e-mail: charova@sd-kd.cz

SD - KOMES, a.s.

Martin Fefréik

pfedseda predstavenstva a reditel
Moskevska 14/1

434 01 Most

Ceska republika

tel.: +420 476 146 000

fax: +420 476 146 055

e-mail: info@komes.cz



SD - Rekultivace, a.s.

Josef Hejsek

predseda predstavenstva a reditel
TusSimice 7

432 01 Kadan

Ceska republika

tel.: +420 474 602 439

fax: +420 474 602 444

e-mail: info@sd-rekultivace.cz

Severoceské doly a.s.
lvan Lapin

predseda predstavenstva
a generalni feditel
Bozeny Némcové 5359
430 01 Chomutov
Ceska republika

tel.: +420 474 604 210
fax: +420 474 604 211
e-mail: sustrova@sdas.cz

STE - obchodni sluzby spol. s r.o.
v likvidaci

Jifi Hala

likvidator

Vinohradska 8

120 21 Praha 2

Ceska republika

SKODA PRAHA a.s.

Daniel Jificka

predseda predstavenstva

a generalni reditel

Duhové 2/1444

140 74 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 211 045 381

fax: +420 211 045 040
e-mail: office@skodapraha.cz

Skupina CEZ Adresar spolegnosti konsolidaéniho celku Skupiny CEZ

SKODA PRAHA Invest s.r.o.
Daniel Jificka

jednatel a generalni feditel
Duhovéa 2/1444

140 74 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 211 045 381

fax: +420 211 045 040
e-mail: info@spinvest.cz

Taidana Limited

Leon Vrska

jednatel

Griva Digeni 115, Trident Centre
3101 Limassol

Kyperska republika

e-mail: leon.vrska@cez.cz

TEC Varna EAD

Kamen Bosnakov

¢len predstavenstva

a generalni feditel

9168 Ezerovo

Bulharska republika

tel.: +359 6656 411

fax: +359 6656 371

e-mail: inffo@varna-tpp.com

Tepelné hospodarstvi
mésta Usti nad Labem s.r.o.
Miroslav Rehak

jednatel a vykonny reditel
Malatova 2437/11

400 11 Usti nad Labem
Ceska republika

tel.; +420 472 770 140

fax: +420 472 770 150
e-mail: thmu@thmu.cz

Teplarna Trmice, a.s.
Petr Kreissl|

predseda predstavenstva
Edisonova 453

400 04 Trmice

Ceska republika

tel.: +420 475 256 111
fax: +420 475 256 579
e-mail: info@tetr.cz

TMK Hydroenergy Power S.R.L.
Daniel Radut

jednatel a generalni feditel
Primaverii 4B

320 012 Resita

Rumunsko

tel.: +40 736 802 001

fax: +40 372 526 553

e-mail: office@cez.ro

Tomis Team S.R.L.

Ondrej Safaf, Leon Vrska

jednatelé

Bd. lon lonescu de la Brad 2B

013 813 Bukurest

Rumunsko

fax: +40 212 692 566

e-mail: ondrej.safar@cez.ro,
leon.vrska@cez.ro

UJV Rez, a. s.

Ale$§ John

predseda predstavenstva
a generalni reditel

Hlavni 130

250 68 Husinec - Rez?
Ceska republika

tel.: +420 266 173 532
fax: +420 220 940 840
e-mail: ujv@ujv.cz



Skupina CEZ Informadni centra a mista piistupna k exkurzim verejnosti

Vodni elektrarna Stéchovice
Charakter expozice

Provozovatel
Ulice, ¢. domu
PSC a mésto
Telefon

Fax

E-mail

Oteviraci doba

Nutnost pfedem se objednat

Nazev nejblizsi zastavky
vefejné dopravy

Vodni elektrarna DaleSice
Charakter expozice

Provozovatel
PSC a mésto
Telefon

E-mail
Oteviraci doba

Nutnost pfedem se objednat
Nazev nejblizsi zastavky
vefejné dopravy

pritocna a precerpavaci
vodni elektrarna
CEZ a.s.

Prof. VI. Lista 329
252 07 Stéchovice
602 107 453

603 769 197

608 308 759

211 026 111

211 026 577
cez@cez.cz
celoroéné

ano, ve vsedni den
8:00-15:00 hod.
Stéchovice (autobus)

precerpavaci vodni elektrarna
a informacni centrum

CEZ a.s.

675 77 Kramolin

561 105 519
infocentrum.edu@cez.cz
céervenec-srpen:
pondéli-nedéle
9:00-16:00 hod.
zari-Cerven: pondéli-patek
pouze po predchozim
objednani

zafi-Cerven, www.cez.cz
Kramolin (autobus)

Vodni elektrarna Lipno
Charakter expozice
Provozovatel

PSC a mésto

Telefon

E-mail
Oteviraci doba

Nutnost pfedem se objednat
Nazev nejblizsi zastavky
verejné dopravy

Vodni elektrarna Orlik
Charakter expozice

Provozovatel
Ulice, ¢. domu

PSC a mésto

Telefon

E-mail

Oteviraci doba

Nutnost pfedem se objednat
Nazev nejblizsi zastavky
verejné dopravy

informacni centrum

CEZ a.s.

382 78 Lipno nad Vitavou
731 562 835

725 614 409

607 666 928

607 673 651

380 746 621
infocentrum.eli@cez.cz
od 15. 6. do 15. 9.
prohlidky denné
10:00-16:00 hod.,
zacatky kazdou celou hodinu;
kazdou stfedu a patek
16:00-17:00 hod.
prohlidky v némciné

16. 9.-14. 6.

Lipno nad Vltavou, zel. st.
(autobus);

Lipno nad Vltavou (vlak)

informacni centrum

a exkurze do elektrarny
a do prehradni hraze
Rozvoj destinace Pisecka o.s.
Vodni elektrarna Orlik,
P. O. Box 9

262 33 Solenice

737 506 950
pisecko@email.cz
pondéli-nedéle

ano

Solenice (autobus);
Orlik — hraz (lod)



Vodni elektrarna Slapy
Charakter expozice
Provozovatel

Ulice, ¢. domu

PSC a mésto

Telefon

E-mail

Oteviraci doba

Nutnost pfedem se objednat

Nazev nejblizsi zastavky
verejné dopravy

prohlidka elektrarny
CEZ a.s.

Vodni elektrarna Slapy
252 08 Slapy nad Vlitavou
602 107 453
cez@cez.cz

celorocné

ano, ve vsedni den
8:00-15:00 hod.
St&chovice, Trebenice
(autobus)

Vodni elektrarny Vydra a Cefikova Pila

Charakter expozice

Provozovatel
Ulice, ¢. domu
PSC a mésto
Telefon

E-mail
Oteviraci doba

Nutnost pfedem se objednat
Nazev nejblizsi zastavky
verejné dopravy

stala expozice

,Sumavska energie” o historii
i soucasnosti vyuzivani
Sumavskych vodnich zdroj;
mala vodni elektrarna

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0.
Cenikova Pila

341 92 Kasperské Hory

376 599 237

cez@cez.cz

Cerven-zari: Utery-nedéle,
kvéten, fijen: jen stieda

a sobota (prohlidky zacinaji

v 9:00, 11:00, 13:00

a 15:00 hod.)

ne

Srni, Cefikova Pila (autobus)

Skupina CEZ Informadni centra a mista pfistupna k exkurzim verejnosti

Precerpavaci vodni elektrarna Dlouhé Strané

Charakter expozice
Provozovatel
Ulice, ¢. domu

PSC a mésto
Telefon

E-mail

Oteviraci doba

Nutnost pfedem se objednat

Nazev nejblizsi zastavky
vefejné dopravy

precerpavaci vodni elektrarna
K3 Sport, s.r.o.

Precerpavaci vodni elektrarna
Dlouhé Strané

788 11 Kouty nad Desnou
602 322 244

583 283 282
infocentrum.eds@cez.cz
info@k3-sport.cz

celoro¢ng, celotydenné
véetné statnich svatkl
8:00-17:00 hod.

ano, www.dlouhe-strane.cz
Kouty nad Desnou/Louc¢na
nad Desnou, restaurace
(autobus)

Informacni centrum Obnovitelné zdroje

Charakter expozice

Provozovatel
Ulice, ¢. domu
PSC a mésto
Telefon

E-mail
Oteviraci doba

Nutnost pfedem se objednat

Nazev nejblizsi zastavky
verejné dopravy

informacni centrum,

mala vodni elektrarna

Hradec Kralové

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0.
Kfizikova 233

500 03 Hradec Kralove

492 122 660

725 781 564

725 781 565
infocentrum.oze@cez.cz
informacni centrum:
celotydenné 9:00-16:00 hod.
prohlidky elektrarny:

kazdou sobotu, nedéli

a ve statni svatek ve 14:00 hod.
nebo dle objednani (po-ne)
zavieno: kazdé prvni pondéli
v mésici, 1. 1., na Velikonocni
pondéli, 24. 12. a 31. 12.
skupiny nad 10 osob
prohlidky elektrarny
informacni centrum

s privodcem

Labska kotlina — Obfi akvarium
(autobus, trolejbus)
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UJV Rez, a. s.
Charakter expozice

Provozovatel

Ulice, ¢. domu

PSC a mésto

Telefon

Fax

E-mail

Oteviraci doba

Nutnost pfedem se objednat
Nazev nejblizsi zastavky
verejné dopravy

Jaderna elektrarna Dukovany

Charakter expozice
Provozovatel
Ulice, ¢. domu

PSC a mésto
Telefon

E-mail
Oteviraci doba

Nutnost pfedem se objednat

Nazev nejblizsi zastavky
verejné dopravy

reaktory LVR - 15 a LR - 0O,
experimentalni hala

UJV Rez, a. s.,

Centrum vyzkumu ReZ s.r.o.
Hlavni 130, Rez

250 68 Husinec

266 173 463

220 940 840

scr@ujv.cz

po predchozi dohodé

ano

Husinec, Re?, zavod
(autobus)

informacni centrum

CEZ a.s.

Jaderna elektrarna
Dukovany 269

675 50 Dukovany 2

561 105 519
infocentrum.edu@cez.cz
celoro¢ng, celotydenné
véetneé statnich svatku
9:00-16:00 hod., v ¢ervenci
a srpnu do 17:00 hod.;
zavieno 1. 1., na Velikono¢ni
pondéli, 24. 12., 25. 12,,

26. 12. a kazdé 1. pondéli
v mésici

skupiny nad 5 osob ano,
WWW.Cez.CZ

Dukovany, EDU (autobus)

Jaderna elektrarna Temelin
Charakter expozice
Provozovatel

Ulice, ¢. domu

PSC a mésto
Telefon

Fax

E-mail
Oteviraci doba

Nutnost pfedem se objednat
Nazev nejblizsi zastavky
verejné dopravy

Uhelna elektrarna Ledvice
Charakter expozice
Provozovatel

Ulice, ¢. domu

PSC a mésto

Telefon

E-mail

Oteviraci doba

Nutnost pfedem se objednat
Nazev nejblizsi zastavky
verejné dopravy

Uhelna elektrarna TuSimice
Charakter expozice
Provozovatel

Ulice, ¢. domu

PSC a mésto

Telefon

E-mail
Oteviraci doba

Nutnost pfedem se objednat
Nazev nejblizsi zastavky
verejné dopravy

informacni centrum

CEZ a.s.

Jaderna elektrarna Temelin
(zamecek Vysoky Hradek
vedle elektrarny)

373 05 Temelin - elektrarna
381 102 639

381 104 900
infocentrum.ete@cez.cz
celoro¢ng, celotydenné
véetné statnich svatkl
9:00-16:00 hod., v Cervenci
a srpnu do 17:30 hod.;
zavieno 1. 1., 24.12., 25. 12,
26. 12, 31. 12.

skupiny nad 5 osob ano
Temelin, Brezi u Tyna, JE
(autobus)

informacni centrum

CEZ Sprava majetku, s.r.o.
Bilina 141

418 48 Bilina

411 102 313
infocentrum.ele@cez.cz
pondéli-patek
8:00-16:00 hod.;

ve statni svatky zavieno
skupiny nad 10 osob ano
Chudefrice, zavod (autobus);
Chotéjovice (vlak)

prohlidka elektrarny

CEZ a.s.

Elektrarny Tusimice, Kadan 9
432 01 Kadan

720 733 105

724 551 232
marie.tuckova@cez.cz
celoro¢ng, celotydenné
véetné statnich svatkl
9:00-16:00 hod., v Cervenci
a srpnu do 17:30 hod.;
zavieno 1. 1., 24.12., 25. 12,,

26. 12, 31. 12.
ano

Tusimice, I. ELNA
(autobus)



Informacni centrum Severoceskych dolu a.s.

Charakter expozice
Provozovatel

Ulice, ¢. domu

PSC a mésto
Telefon

E-mail

Oteviraci doba

Nutnost pfedem se objednat
Nazev nejblizsi zastavky
verejné dopravy

Doly Nastup TuSimice
Charakter expozice
Provozovatel

PSC a mésto

Telefon

Fax

E-mail

Oteviraci doba

Nutnost pfedem se objednat
Nazev nejblizsi zastavky
verejné dopravy

informacni centrum
AGENTURA MODUA s.r.o.
Bozeny Némcove 5359
430 01 Chomutov

474 604 636
infocentrum@sdas.cz
(www.infocentrumsdas.cz)
pondéli-patek

8:00-11:30 hod.,
12:10-16:00 hod.

ve statni svatky zavieno
pouze skupiny

Chomutov, Palackého
(méstsky a linkovy autobus,
trolejbus);

Chomutov, autobusové nadrazi
(dalkovy autobus)

povrchovy ddl
Severoceskeé doly a.s.
432 01 Kadan

474 602 956

474 602 957
hoffmanova@sdas.cz
pondéli-patek
6:00-14:00 hod.

ano

Tusimice, dal Merkur
(autobus)

Skupina CEZ Informadni centra a mista pfistupna k exkurzim verejnosti

Doly Bilina
Charakter expozice
Provozovatel

Ulice, ¢. domu

PSC a mésto
Telefon

Fax

E-mail

Oteviraci doba

Nutnost pfedem se objednat
Nazev nejblizsi zastavky
vefejné dopravy

Elektrarna ELCHO
Charakter expozice
Provozovatel

Ulice, ¢. domu

PSC a mésto

Telefon

Fax

E-mail

Oteviraci doba

Nutnost pfedem se objednat
Nazev nejblizsi zastavky
vefejné dopravy

Elektrarna Skawina
Charakter expozice
Provozovatel

Ulice, ¢. domu

PSC a mésto

Telefon

Fax

E-mail

Oteviraci doba

Nutnost pfedem se objednat
Nazev nejblizsi zastavky
vefejné dopravy

povrchovy dal
SeverocCeskeé doly a.s.
DlIni 375/89

418 29 Bilina

417 805 012

417 804 002
bila@sdas.cz
pondéli-patek
6:00-14:00 hod.

ano

Bilina, aut. nadr. (autobus);
Bilina (vlak)

prohlidka elektrarny
Elektrocieptownia Chorzow
ELCHO sp. z o.0.

M. Sktodowskiej-Curie 30
41-503 Chorzéw

+48 327 714 001

+48 327 714 020
anna.kotlarska@cezpolska.pl
po dohodé

ano

Chorzéw, plac Jana (autobus)

prohlidka elektrarny
Elektrownia Skawina S.A.
ul. Pitsudskiego 10
32-050 Skawina

+48 122 772 000

+48 122 778 618
teresa.detyna@cezpolska.pl
po dohodé

ano

Skawina, Elektrownia
(autobus)
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Informace pro akcionare
a investory

Finanéni kalendar Datum
Auditovana konsolidovana Udetni zavérka Skupiny CEZ za rok 2012 28.2.2013
Auditovana udetni zavérka CEZ, a. s., za rok 2012 28.2.2013
Konsolidované vysledky hospodareni Skupiny CEZ za rok 2012 28.2.2013
Tiskova konference 28.2.2013
Konferencni hovor (v anglickém jazyce) 28.2.2013
Vyroéni zprava Skupiny CEZ za rok 2012 - elektronicka ¢eska, anglické a polska verze; titéna Seska verze 30. 4. 2013
Vyroéni zprava Skupiny CEZ za rok 2012 - ti§téna polska verze 3.5.2013
Neauditované konsolidované vysledky hospodateni Skupiny CEZ za |. &tvrtleti 2013 7.5.2013
Mezitimni konsolidovana ucetni zaverka 7.5.2013
Tiskova konference 7.5.2013
Konferencni hovor (v anglickém jazyce) 7.5.2013
Neauditované vysledky hospodareni CEZ, a. s., za |. &tvrtleti 2013 7.5.2013
Ugetni vykazy 7.5.2013
Vyroéni zprava Skupiny CEZ za rok 2012 - ti§téna anglicka verze 15. 5. 2013
Radna valna hromada 19. 6. 2013
Neauditované konsolidované vysledky hospodareni Skupiny CEZ za |. pololeti 2013 8.8.2013
Mezitimni konsolidovana ucetni zaverka 8. 8.2013
Tiskova konference 8. 8.2013
Konferencni hovor (v anglickém jazyce) 8. 8.2013
Neauditované vysledky hospodateni CEZ, a. s., za |. pololeti 2013 8.8.2013
Ugetni vykazy 8.8.2013
Pololetni zprava Skupiny CEZ za rok 2013 2.9.2013
Neauditované konsolidované vysledky hospodateni Skupiny CEZ za I. — IIl. &tvrtleti 2013 12. 11. 2013
Mezitimni konsolidovana ucetni zaverka 12.11. 2013
Tiskova konference 12.11. 2013
Konferencni hovor (v anglickém jazyce) 12. 11. 2013
Neauditované vysledky hospodareni CEZ, a. s., za I. - Ill. &tvrtleti 2013 12. 11. 2013
Ugetni vykazy 12. 11. 2013
Auditovana konsolidovana udetni zavérka Skupiny CEZ za rok 2013 27.2.2014
Auditovana ugetni zavérka CEZ, a. s., za rok 2013 27.2.2014




Kontakty

Tiskovi mluvéi Skupiny CEZ
Ladislav Kfiz

Barbora Pullpanova

Prehled oblastnich kontakt(i v Ceské republice
Vztahy s investory

Barbara Seidlova

Dana Fukova

Internetové stranky

Pavel Forst

Martin Schreier

Nadace CEZ

Michaela Zemliskova

Zakaznicka linka v Ceské republice
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.0.

postou na adrese: CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.

Guldenerova 2577/19, 303 28 Plzen
Zakaznicka linka v Bulharsku
Zakaznicka linka v Rumunsku
Zakaznicka linka na Slovensku

Webova obchodni kancelar
Ombudsman Skupiny CEZ v Ceské republice
Josef Sedlak

postou na adrese: Ombudsman CEZ
Hveézdova 1716/2b, 140 62 Praha 4
Ombudsman Skupiny CEZ v Bulharsku
Radoslav Dimitrov

postou na adrese:

ul. Georgi Sava Rakovski 140, 1000 Sofie

Elektronicka prezentace Skupiny CEZ

ladislav.kriz@cez.cz
barbora.pulpanova@cez.cz

Skupina CEZ Informace pro akcionafe a investory

+420 211 042 383
+420 211 042 603

www.cez.cz/cs/kontakty/pro-media.html| &

barbara.seidlova@cez.cz
dana.fukova@cez.cz
www.cez.cz B
pavel.forst@cez.cz
martin.schreier@cez.cz
www.nadacecez.cz B
michaela.zemlickova@cez.cz

zaklienta@cez.bg
cez_crc@cez.ro
cez@cez.sk

+420 211 042 529
+420 211 042 514

+420 211 043 362
+420 211 042 612

+420 211 046 720

+420 840 840 840

0700 10 010 (pri volani z Bulharska)
0251-929 (pfi volani z Rumunska)
0850 888 444 (pri volani ze Slovenska)

www.cez.cz/cs/pro-zakazniky/virtualni-obchodni-kancelar.html| &
www.cez.cz/edee/qf/cs/quickforms/ombudsman B

cez.ombudsman@cez.bg

nelze kontaktovat telefonicky

+359 (0)2 8958 450
fax: +359 (0)2 8959 770

Internetova komunikace Skupiny CEZ usnadhuje akcionarm a dalsim zajemcam piistup k pozadovanym informacim.

Skupina CEZ se prezentuje komplexnim informa&nim servisem v&etné multimedialnich zprav na internetové adrese
www.cez.cz. Internetové stranky Skupiny CEZ jsou Uradujicim vitézem oborového Zebrigku soutéze Web Top 100 v oblasti
primyslovych a energetickych webd za roky 2011 a 2012.

Informace jsou na strankach k dispozici v ceském a anglickém jazyce, ¢astecné také v némeckém jazyce. Vybrané zpravy jsou

zvefejfiiovany rovnéz v polském jazyce.

[=];5 4 =] = JT B
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Béhem roku 2012 prilakaly stranky www.cez.cz témér 2,4 milionu uzivateld, tj. meziro¢né o 19 % vice. Nadpolovi¢ni vétsinu
navstév tvorili nové pfichozi uzivatelé. Zaroven podle statistik Google Analytics navstévnici stravi na webu v priméru pres

4 minuty a jedna tfetina se jich pravidelné vraci.

Internetové prezentace Skupiny CEZ v zemich jeji plisobnosti tvoii sadu jednotné designovanych web(i. Jedine¢ny koncept
vicejazyéného webového portalu se zakladem v Eeskych webovych strankach funguje na adresach www.cez.bg pro Bulharsko,
www.cez.hu pro Madarsko, www.cez.ro pro Rumunsko, www.cezpolska.pl pro Polsko a www.cez.sk pro Slovensko. Kromé
poslednich dvou uvedenych nabizeji stranky urcity okruh informaci také v anglickém jazyce. Stranky obsahuji popisy ¢innosti

v dané zemi, prehled mistnich udalosti a informace pro zéakazniky. Pfed ztratou kontroly nad albanskou distribu¢ni spole¢nosti
fungovaly na stejné bazi i stranky www.cez.al.

ZlepSenim prosla v roce 2012 internetova samoobsluha CEZ ON-LINE, sluZba zvySuijici komfort pfi vyuZivani produktd a sluzeb.
Soucasti jeji nabidky je kompletni pfehled informaci o odbérmém misté, ucetnich dokladech, zadani samoodectu nebo
moznost uzavieni smlouvy na dodavku plynu. Noveé registrovani uzivatelé sluzby mohli na podzim vyuzit nabidky asistencni
sluzby CEZ ASISTENT na rok zdarma.

Své pevné misto v ramci on-line servisu zakazniklm potvrdil béhem roku 2012 také novy samoobsluzny Geoportal Skupiny
CEZ geoportal.cez.cz, ktery umoziuje stavebnikiéim i projektantéim ziskat vyjadreni o existenci siti a komfortné i dalsi potfebné
informace od spole&nosti CEZ ICT Services a CEZ Distribuce. Dosud jeho sluzby vyuZilo vice neZ 200 tisic uZivateld.

Vedle téchto stranek poskytuji dalsi informace tematické microsity (internetové prezentace slouzici jako doplnék k primarni

webové strance):

1) www.cezregiony.cz predstavujic projekty angaZovanosti Skupiny CEZ v jednotlivych &astech Ceské republiky.

2) www.kdejinde.cz poskytuje informace o volnych pracovnich mistech a uvadi vyhody préace ve Skupiné CEZ.

3) www.futuremotion.cz a www.elektromobilita.cz predstavuji projekt FutureMotion.

4) prodejni www.levnyplynodcez.cz a www.cez.cz/etarif informuji o vyhodnych nabidkach pro zakazniky a jejich soucasti jsou
praktické cenové kalkulacky.

5) www.cez.cz/business poskytuje informace pro zakazniky z fad firem, véetné vstupu do zakaznického programu
CEZ Business Club.

Skupina CEZ také vydava fadu tematickych asopis(l, jejichZ Uplna vydani nebo on-line verze Ize najit na internetu:

1) z&kaznicky &tvrtletnik CEZ Info urdeny pro firemni zakazniky s aktualitami ze Skupiny CEZ a energetiky:
www.cez.cz/cs/pro-zakazniky/ke-stazeni/magazin-cez-info.html

2) zakaznicky lifestylovy magazin Stava vénovany zékaznik(im ze segmentu retail: www.stava.cz

3) zaméstnanecky &asopis (11 &isel roén&) CEZ News se podrobnéji zabyva dénim ve Skupiné CEZ:
Www.cez.cz/cs/pro-media/casopis-cez-news

4) ¢asopis Jaderné elektrarny Dukovany s ndzvem Zpravodaj uréeny obyvatelim okoli této elektrarny:
www.cez.cz/cs/vyroba-elektriny/jaderna-energetika/jaderne-elektrarny-cez/edu/informacni-centrum/zpravodaj.html nebo
on-line verze www.zpravodajedu.cz

5) Casopis Jaderné elektrarny Temelin s nazvem Temelinky informuje o aktualnich aktivitach a o déni v okoli elektramy:
www.cez.cz/cs/vyroba-elektriny/jaderna-energetika/jaderne-elektrarny-cez/ete/informacni-centrum/temelinky.html

6) e-zin (Casopis v elektronické podobeé) Treti pol popularizuje védu a techniku s dirazem na energetiku: www.3pol.cz

7) informagdni stranka s aktualitami o energii a energetice, kterou Skupina CEZ sponzoruje v Madarsku, se naléza na:
www.energiainfo.hu

8) mésicni bulletin Energetika v EU, ktery informuje o evropském integracnim déni v oblasti energetiky:
www.cez.cz/cs/o-spolecnosti/evropska-agenda/bulletin-energetika-eu.html.
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Zejména odborné vefejnosti jsou uréeny dve stranky v anglickém jazyce: prezentace pro investory na adrese
www.cez.cz/cs/pro-investory/prezentace-pro-investory/ a zaznamy z konferenénich hovor( konanych vzdy ve dnech poradani
tiskovych konferenci na www.cez.cz/cs/pro-investory/kalendar-ir-akci.html. V obou pfipadech je pro zobrazeni informaci nutné
vybrat si pozadovany rok.

Skupina CEZ se dale Uspé&sné prezentuje na socidlnich sitich Facebook a Twitter (www.twitter.com/SkupinaCEZ).

V ramci Facebooku CEZ v sou&asné dobé spravuje 9 tematickych stranek, které aktualné vykazuji kumulovany stav ,fanouska*
cca 25 tisic osob. Mési¢ni navstévnost stranek se pohybuje okolo 50 tisic uzivateld, v pribéhu kampané atakuje hranici

100 tisic navétévnikd. Skupina CEZ tohoto kanalu vyuZiva napt. také pro krizovou komunikaci smérem k vefejnosti.

Nejvétsi zakladnou piznivell se miiZze pochlubit nejmladsi z nich - ,Pro jadro* (www.facebook.com/projadro), kterou CEZ
zalozil v z&fi 2012. Od té doby ziskala vice nez 10 tisic fanouskd.

Dalsf stranka ,Prace v CEZ* (www.facebook.com/PracevCEZu), zamé&Fena na naborovou komunikaci, vykazuje téméf

7 000 fanouskd a v pribéhu roku 2012 byla hlavnim komunikaénim kanalem soutéze pro studenty s nazvem Cool Brigada.

V ni si zajemci mohli vyzkouset budouci uplatnéni v energetickém oboru a vyhrat letni brigadu v jednom z provoz( Skupiny CEZ.
Loni také Skupina CEZ poprvé vsadila na socidlni sité pfi Letnich olympijskych hrach v Londyné a zaloila stranku ,Jsme s vami*
(www.facebook.com/jsmesvami), ktera zaujala vice nez 4 500 fanousku. Lidé zde mohli prostfednictvim speciélni aplikace pod
nazvem CEZ Games porovnat sily v kvizu s olympijskou tematikou, pfi stfelbé z luku nebo v hodu kladivem. Navstévnost této
aplikace prekrocila 22 tisic uzivatelt a do hry se zapojilo pres 13 tisic hraca.

Mezi facebookové stranky patfici Skuping CEZ naleZeji téz:

,CEZ fandi elektromobiltim* (www.facebook.com/fandime.elektromobilum),

,O CEZu vice, dozvi§ se v IC* (www.facebook.com/CEZinformacni.centra),

,CEZ lidem* (www.facebook.com/CEZlidem),

,Genialni panter” - MFF Karlovy Vary (www.facebook.com/genialnipanter),

L1 1pol* (www.facebook.com/pages/T%C5%99%C3%ADp%C3%B31/159181350798727),
,CEZ Slovensko* (www.facebook.com/CEZslovensko).

Videa Skupiny CEZ Ize zhlédnout na adrese: www.youtube.com/user/SkupinaCEZ.
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Vyklad vybranych pojmt a zkratek
Pojem

BCPP

Burza ICE

Design-to-Cost

EBRD

ERE

ERU
Fotovoltaicka elektrarna

GPW
IFC

MAAE

Mise OSART

NAP

Prioritizace
WANO

Komentar

Burza cennych papirli Praha

Burza IntercontinentalExchange

Burza pro elektronické obchodovani

Omezeni rozhodovani o obsahu projektu stanovenim nakladového limitu

na jeho realizaci

Evropska banka pro obnovu a rozvoj

European Bank for Reconstruction and Development

Enti Rregullator i Energjise

Regulator energetického trhu (v Albanii)

Energeticky regulac¢ni Grad

Fotovoltaické (solamni) elektrarny jsou slozeny z fotovoltaickych (solarnich) paneld,
kde se premenuje slunecni zareni na elektfinu. Na povrch solarniho panelu
dopadaji Castice svétla zvané fotony, pfi jejich narazu dochazi k uvolfiovani
elektrond, a tim vznika elektricky proud.

Gietda papieréw wartosciowych w Warszawie SA

Burza cennych papirt ve Varsave

Mezinarodni finanéni korporace

International Finance Corporation. Soucast skupiny Svétové banky (World Bank).
Mezinarodni agentura pro atomovou energii

International Atomic Energy Agency (IAEA). Mezinarodni organizace sledujici
mirove vyuziti jaderné energie.

Operational Safety Review Team

Jedna se o provérku zplsobu provozovani a rozvoje jadernych elektraren. Kona
se na doporuceni MAAE (Mezinarodni agentury pro atomovou energii ve Vidni)
kazdych 10 let na pozvani viady Ceské republiky. SlouZi k porovnani praxe

v kontrolované elektrarné s mezinarodnimi standardy a doporu¢enimi MAAE

v deviti odbornych oblastech a sleduje i spolecny pfistup vSech zucastnénych
ke kulture bezpecnosti.

Narodni alokaéni plan

Dokument ukazuje pfidél povolenek na emise CO, na obchodni obdobi

v pfislusném staté pro jednotliva zafizeni produkujici CO,. Prvni obchodni
obdobi zahrnuje léta 2005-2007, druhé léta 2008-2012, treti léta 2013-2020.
Urceni poradi, v némz budou jednotlivé ¢innosti vykonany.

The World Association of Nuclear Operators

Celosveétové sdruzeni provozovatelll jadernych zafizeni

Prehled pouzivanych jednotek a zkratek

Jednotka
BOzZP

FO

J.kg

oJ

t

J

V

W

Wh

Komentar

bezpelnost a ochrana zdravi pfi praci
funkéni obdobi

joul na kilogram; jednotka vyhrevnosti
organizacni jednotka

tuna; jednotka hmotnosti

terajoul; jednotka prace (energie)

volt; jednotka elektrického potencialu (napéti)
watt; jednotka vykonu

watthodina, jednotka prace
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Metodika vypoé&tu kliéovych ukazatelti Skupiny CEZ

Nazev ukazatele Vypocet
Celkova likvidita Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky
Celkovy dluh Dlouhodobé dluhy bez ¢asti splatné do 1 roku
+ Kratkodoba ¢ast dlouhodobého diuhu + Kratkodobé tvery
Celkovy kapital Vlastni kapital priraditelny akcionafim matefského podniku + Celkovy dluh
Cisty dluh Dlouhodobé dluhy bez ¢asti splatné béhem 1 roku + Kratkodoba ¢ast

dlouhodobého dluhu + Kratkodobé uUveéry - (Penize a penézni ekvivalenty
+ Vysoce likvidni finan¢ni aktiva ")

Cisty dluh / EBITDA Cisty dluh / (Zisk pted zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy + Odpisy)

Dividenda na akcii hruba V aktualnim roce pfiznana dividenda pred zdanénim na akcie v obéhu
(vyplacena v reportovaném roce ze zisku predchoziho roku)

EBIT Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy

EBITDA Zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy + Odpisy

Investovany kapital Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo a investice
+ dlouhodoby nehmotny majetek + Cisty pracovni kapital

Rentabilita aktiv (ROA) Cista Zisk po zdanéni / Primérma celkové aktiva ®

Rentabilita investovaného kapitalu (ROIC) (EBIT + Tvorba a zU&tovani ostatnich rezerv) * (1 - Sazba dané z pfijma
pravnickych osob) / (Prlimérny investovany kapital)?

Rentabilita viastniho kapitalu (ROE) Cista Cisty zisk pfipadajici na akcionare matefského podniku / Priimémy viastni
kapital akcionarll materského podniku @
2 Cisty zisk / Priimérny vlastni kapital @

'V roce 2012 definice vysoce likvidnich finan¢nich aktiv doznala rozsiteni o dluhové cenné papiry se splatnosti do 1 roku drzené do splatnosti. Zména byla
uplatnéna i na minula obdobi.

2 Definice pro CEZ, a. s., pokud je odli$na od definice pro Skupinu CEZ.

3 Primérna hodnota = (Hodnota na konci pfedchoziho roku + Hodnota na konci daného roku) / 2.
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CEZ, a. s.

Zprava o vztazich

mezi propojenymi osobami
za rok 2012

1. Legenda

Ceska republika - Ministerstvo financi CR (MF CR)
ovladajici osoba

CEZ, a. s. dcefiné spoleénosti MF CR
ovladana osoba, zpracovatel zpravy

2 O 2 dcefiné spoleénosti CEZ, a. s. osoby nepfimo ovladané MF CR
vnuéky MF CR

osoby nepfimo ovladané CEZ, a. s. osoby nepfimo ovladané MF ¢R
vnucky CEZ, a. s. ) pravnucky MF CR

osoby nepfimo ovladané CEZ, a. s.

pravnuéky GEZ, a. s.

osoby nep¥imo ovladané CEZ, a. s.
prapravnucky CEZ, a. s.

—p Viastnictvi v rdmci koncernu
———p vztahy popisované v této zprave
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2. Schéma struktury koncernu

Viz samostatna pfiloha pod klopnou na zadni strané obalky.

3. Ovladajici osoba a zpracovatel zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami

Ceska republika - Ministerstvo financi - ovladajici osoba

Nazev Ministerstvo financi Ceské republiky
Se sidlem na adrese Letenska 525/15, 118 10 Praha 1
(¢} 00006947

CEZ, a. s. - ovladana osoba - zpracovatel zpravy

Spole&nost CEZ a.s.
Se sidlem na adrese Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4
IC 45274649

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1581.

Vy$e akciového podilu Ovladajici osoba MF CR vlastnila k 31. 12. 2012 v CEZ, a. s.,
akciovy podil ve vysi 69,37 %.

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami je v souladu s ustanovenim § 66a odst. 9 obchodniho zakoniku zpracovana za
obdobi 1. 1. 2012 - 31. 12. 2012.

4. Abecedni seznam spolec¢nosti - ¢leni koncernu

Viz samostatna pfiloha pod klopnou na zadni strané obalky.
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5. Smluvni vztahy

Mezi CEZ, a. s., a propojenymi osobami, tj. mezi ovladajici a oviddanou osobou a mezi ovladanou osobou a ostatnimi
osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou, pretrvavala v daném obdobi nize uvedena smlouva a byly akceptovany nize
uvedené objednavky:

CEPRO, a.s.

Smlouva ¢.: 4400011154 o skladovani, koupi a prodeji pohonnych hmot ze dne 25. ¢ervna 2011. Uvedena smlouva byla
uzavfena na dobu ur&itou od 1. 7. 2011 do 30. 6. 2019. Pfedmétem této smlouvy je zajistit skladovani, obménu, doplhovani

a vydej motorové nafty ve vlastnictvi spolednosti CEPRO, a.s., v nadrzich umisténych v objektech Jaderné elektrarny Dukovany
a Jaderné elektrarny Temelin.

Ceské aerolinie a.s.
Objednavka ¢.: 4100531846 na zajisténi seminare na téma ,Komunikacni standardy v letectvi“ ze dne 10. 5. 2012 pro vybrané

zaméstnance CEZ, a. s.

Letisté Praha, a. s.
Objednavka ¢.: 4100032408 na zajisténi VIP odbaveni na letisti Ruzyné.

Uvedena smlouva a objednavky byly uzavieny a akceptovany za obvyklych obchodnich podminek, kterym odpovidala
i poskytnuta plnéni a protipinéni. CEZ, a. s., nevznikla z t&chto obchodnich vztahll zadna Gjma.

6. Jiné vztahy

CEZ, a. s., neudinil Zadny jiny pravni Gkon a nepfijal 2adné opatieni v zajmu nebo na popud propojenych osob.
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7. Ostatni informace

7.1. DGvérnost udaji

Za davérné jsou v ramci koncernu povazovany informace a skutec¢nosti, které jsou soucasti obchodniho tajemstvi propojenych
osob, a informace, které byly za dvérné oznaceny nékterou osobou, ktera je soucasti koncernu. Za dtveérné jsou rovnéz
povazovany veSkeré informace z obchodniho styku, které by mohly samy o sobé nebo v souvislosti s jinymi informacemi
zpUsobit Ujmu kterékoliv osobé tvorici koncern. Z uvedeného ddvodu neobsahuje tato zprava v ¢asti 5. zadné informace

0 cenach, popf. mnozstvi.

7.2. Vyrok auditora ke Zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2012
Tato zprava o vztazich mezi propojenymi osobami byla provéfena auditorem, spolec¢nosti Ernst & Young Audit, s.r.o., ¢islo
opravnéni 401. Stanovisko auditora bude uvedeno ve vyroéni zpravé Skupiny CEZ za rok 2012,

7.3. Spolec¢nosti, které neposkytly udaje

Ackoliv zpracovatel vynalozil veSkeré Usili, které Ize na ném spravedlivé pozadovat, aby zjistil Udaje potfebné pro zpracovani
této zpravy, neposkytly mu Udaje nize uvedené spole¢nosti tvofici koncern:

Hotelinvest a.s. v konkurzu

HOLDING KLADNO a.s. ,v likvidaci*

Severoceské mlékarny, a.s. Teplice v konkurzu

BOHEMIA CRYSTALEX TRADING a.s. (zahajeno insolvencni fizeni)

Ormilk, a.s. v likvidaci

8. Zaveér

Zpracovani Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2012 bylo v zakonem stanovené |hité zajisténo statutarnim
organem CEZ, a. s.

Zpréava o vztazich mezi propojenymi osobami byla zpracovana podle nejlepSiho védomi a znalosti zpracovatele, Cerpanych
z dostupnych podkladd a dokumentd, a s vynalozenim maximalniho Usili.

Rozsah koncernu Ceské republiky byl zpracovan podle Gdajii poskytnutych majoritnim akcionarem.

Stanovisko auditora je uvedeno ve Vyro&ni zpravé Skupiny CEZ za rok 2012,

Zprava byla predlozena k prfezkoumani dozorc¢i radé, kteréa své stanovisko prednese na valné hromadé spole¢nosti.

V Praze dne 12. bfezna 2013

L

Ing. Daniel Bene§, MBA Ing. Martin Novak, MBA
predseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva
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Doplnujici udaje

o élenech Skupiny CEZ

Individualni vysledky piné

Pof. . PIné konsolidované Provozni Provozni EBITDA
spole¢nosti vynosy naklady
2012 Index 2012 Index 2012 Index
2012/2011 2012/2011 2012/2011
(mil. K&) (%) (mil. K&) (%) (mil. K&) (%)
Ceska republika

1 CEZ, a.s. 108 147 95 -72 894 95 48 514 98
2 Centrum vyzkumu Rez s.r.o. 215 110 -217 115 18 64
3 CEZ Bohunice a.s. - - 3 7 3 169
4 CEZ Distribuce, a. s. 52 349 103 -46 050 107 12 607 91
5 CEZ Distribu¢ni sluzby, s.r.o. 4 395 97 -3 855 98 1292 95
6 CEZ Energetické produkty, s.r.o. 1214 100 -1171 100 47 86
7 CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 544 94 -514 97 62 73
8 CEZ Energo, s.r.0. 391 - -341 165 77 119
9 CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 678 109 -623 104 58 204
10 CEZ ICT Services, a. s. 4 476 98 -3 700 102 2284 97
11 CEZ Logistika, s.r.o. 4 491 109 -3 964 108 531 110
12 CEZ Méteni, s.r.o. 1920 100 -1 654 99 310 113
13 CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 910 112 -895 163 23 5
14 CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. 1918 - -1 236 > 500 1420 -
15 CEZ Prodej, s.r.o. 76 508 99 =72 292 96 4 595 185
16 CEZ Sprava majetku, s.r.o. 2214 100 -1 609 94 861 110
17 CEZ Teplarenska, a.s. 3 143 169 -3 035 164 402 113
18 CEZ Z&kaznické sluzby, s.r.o. 1199 98 -1 083 100 116 82
19 Elektrarna Détmarovice, a.s. - - -1 - -1 -
20 Elektrarna Chvaletice a.s. 4 870 112 -3 268 119 2098 106
21 Elektrarna Mélnik Ill, a. s. = — = - = -
22 Elektrarna Pocerady, a.s. 2223 - -868 - 1496 -
23 Elektrarna Tisova, a.s. - - -1 - -1 -
24 Energetické centrum s.r.o. 172 100 -132 104 67 93
25 Energotrans, a.s. 3 859 - -2 379 - 1772 -
26 MARTIA a.s. 322 110 -314 109 12 128
27 PPC Uzin, a.s. - 31 -46 > 500 -46 > 500
28 PRODECO, a.s. 903 29 -895 29 17 74
29 SD - 1.strojirenska, a.s. 1387 137 -1 319 135 85 162
30 SD - Autodoprava, a.s. 644 101 -597 98 171 104
31 SD - Kolejova doprava, a.s. 903 122 -643 148 314 88
32 SD - KOMES, ass. 1058 123 -1 053 109 7 =
33 SD - Rekultivace, a.s. 1652 129 -1 456 122 207 224
34 Severoceské doly a.s. 10 537 97 -8 308 104 4 391 92
35 STE - obchodni sluzby spol. s r.o. v likvidaci - - - 4 - 122
36 SKODA PRAHA a.s. 95 70 -86 70 8 73
37 SKODA PRAHA Invest s.r.0. 17 464 15 -16 935 12 535 > 500
38 Tepelné hospodatstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. 532 104 -510 104 36 102
39 Teplarna Trmice, a.s. 1051 88 -917 75 408 154
40 UJV Rez, a. s. 1482 89 -1332 87 248 113
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Odpisy Cisty zisk Aktiva Vlastni Fyzicky pocet
celkem kapital zaméstnanct k 31. 12.

2012 Index 2012 Index 2012 Index 2012 Index 2012 Index
2012/2011 2012/2011 2012/2011 2012/2011 2012/2011
(mil. K&) (%) (mil. K&) (%) (mil. K&) (%) (mil. K&) (%) (osob) (%)
-13 261 103 35 336 95 538 873 107 210 911 110 5722 96
-20 95 -3 - 923 144 246 99 188 109
- - -5 = 3209 100 3 209 100 - -
-6 308 103 4759 79 131 322 101 88 546 100 1191 98
-752 100 437 89 7 269 96 5910 99 1878 97
-3 64 35 89 446 107 133 123 31 111
-31 88 23 64 549 98 457 105 262 97
-26 151 44 136 889 123 584 108 58 121
-4 102 44 216 221 80 82 69 386 102
-1 507 106 632 84 5518 79 4 165 78 512 102
-5 99 425 110 1034 114 645 107 163 96
-45 208 218 107 863 94 455 103 1022 100
-7 3 13 16 388 9 262 1" 104 92
-739 - -4 328 13 301 > 500 3627 > 500 2 -
-379 100 3383 190 27 357 109 9 050 123 228 105
-257 93 483 17 4821 103 4 475 105 242 100
-293 129 95 89 4 464 124 3549 121 253 119
- 102 90 79 383 84 112 83 865 102
- - -1 - 1 - 1 - - -
-497 124 1105 110 7 219 101 5593 105 225 99
- - Sl = 19 = 19 - - -
-141 - 980 - 10 308 - 7 251 - 269 -
- - -1 - 19 - 19 - - -
-26 101 28 90 322 89 85 89 50 102
-292 - 2 067 - 7 066 - 6 352 - 192 -
-4 97 5) 290 141 86 51 108 141 125
- - -46 > 500 108 70 107 70 3 -
-8 90 7 73 1799 178 155 98 95 138
-17 109 55} 171 644 104 193 113 618 103
-123 92 38 162 655 103 554 103 443 102
-54 110 21 85 884 108 698 110 538 131
-2 43 1 - 388 112 195 101 15 60
il 101 160 238 647 62 243 161 58 98
-2 162 114 2584 103 31967 106 20 259 107 3432 99
- - - 122 2 83 1 82 - -
- - 2 13 497 81 223 69 21 124
-6 77 396 > 500 7226 64 601 294 497 96
-14 98 18 105 313 109 196 105 89 98
-274 98 77 = 4197 91 3343 90 288 83

-98 114 108 91 2485 108 1373 109 763 92
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Pof. ¢&. PIné konsolidované Provozni Provozni EBITDA
spole¢nosti vynosy naklady
2012 Index 2012 Index 2012 Index
2012/2011 2012/2011 2012/2011
(mil. K&) (%) (mil. K&) (%) (mil. K&) (%)
Polska republika
41 A.E. Wind sp. z 0.0. - - -1 194 -1 194
42 Baltic Green | sp. z 0.0. - - 0 - - -
43 Baltic Green Il sp. z 0.0. - - 0 - - -
44 Baltic Green Ill sp. z 0.0. - - 0 - - -
45 CEZ Nowa Skawina S.A. 1 25 -4 63 -3 145
46 CEZ Polska sp. z 0.0. 170 101 -160 98 21 123
47 CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0. 62 107 -57 106 ) 133
48 CEZ Towarowy Dom Maklerski sp. z 0.0. - - 2 228 -2 226
49 CEZ Trade Polska sp. z 0.0. 359 178 -350 165 9 -
50 Eco-Wind Construction S.A. 2 - -34 183 -29 182
51 Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0. 2279 17 -1 001 17 1496 17
52 Elektrownia Skawina S.A. 1700 96 -1272 92 721 101
53 Elektrownie Wiatrowe Lubiechowo sp. z 0.0. - - - 192 0 > 500
54 F.W. Tolkowiec sp. z 0.0. - - - 86 0 86
55 Farma Wiatrowa Lesce sp. z 0.0. - - - 112 0 156
56 Farma Wiatrowa Wilkolaz-Bychawa sp. z 0.0. - - - 111 0 173
57 Mega Energy sp. z 0.0. - - - 86 0 86
Bulharska republika
58 CEZ Bulgaria EAD 1564 110 -1521 108 96 146
59 CEZ Bulgarian Investments B.V. = = -47 106 -47 127
60 CEZ Elektro Bulgaria AD 17 278 11 -17 285 111 -7 -
61 CEZ Razpredelenie Bulgaria AD 8 275 146 -7 606 139 1445 154
62 CEZ Trade Bulgaria EAD 1527 130 -1 552 140 -25 -
63 ECO Etropol AD - - 0 - - -
64 Free Energy Project Oreshets EAD 34 - -15 380 28 -
65 TEC Varna EAD 2169 57 -2 320 80 141 12
Rumunsko
66 CEZ Distributie S.A. 4989 101 -3 968 99 1824 105
67 CEZ Romania S.A. 758 93 =724 94 45 83
68 CEZ Trade Romania S.R.L. 596 104 -595 104 1 57
69 CEZ Vanzare S.A. 9 160 113 -8 458 103 703 =
70 M.W. Team Invest S.R.L. 597 191 -173 119 550 196
71 Ovidiu Development S.R.L. 225 > 500 -12 90 320 -
72 TMK Hydroenergy Power S.R.L. 24 = -30 63 2 73
73 Tomis Team S.R.L. 1068 140 240 - 1752 194
Albanska republika
74 CEZ Albania Sh.A. 232 112 -459 229 -224 -
75 CEZ Trade Albania Sh.P.K. 100 31 -218 68 S -
76 CEZ Shpérndarje Sh.A. 6 553 80 -12 959 161 -5 790 -
Spolkova republika Némecko
77 CEZ Deutschland GmbH - - -1 5 -1 52
Nizozemské kralovstvi
78 CEZ Chorzow B.V. = = -3 517 -3 517
79 CEZ International Finance B.V. - - -5 44 -5 44
80 CEZ MH B.V. - — = 63 -3 63
81 CEZ Poland Distribution B.V. 24 - -94 196 -70 146
82 CEZ Silesia B.V. - - -3 87 -3 87
Irsko
83 CEZ Finance Ireland Ltd. - - -2 39 -2 39
84 CEZ International Finance Ireland Ltd. - - = 313 -3 313
Slovenska republika
85 CEZ Slovensko, s.r.o. 6972 121 -6 585 109 387 -
Madarsko
86 CEZ Magyarorszag Kft. 1919 97 -1944 93 -25 23
Ruska federace
87 CEZ RUS OO0 - - -3 252 -3 254
Srbsko
88 CEZ Srbija d.o.o. 246 26 -240 26 6 > 500
Bosna a Hercegovina
89 CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o. 11 > 500 -12 > 500 = 165
90 NERS d.o.o. 0 - -1 126 -1 143
Ukrajina
91 CEZ Ukraine LLC - - - 18 - 19
Kypr

92 Taidana Limited - - -1 > 500 = > 500




Skupina CEZ Dopliujici Udaje o &lenech Skupiny CEZ

Odpisy Cisty zisk Aktiva Vlastni Fyzicky podet
celkem kapital zaméstnanct k 31. 12.

2012 Index 2012 Index 2012 Index 2012 Index 2012 Index
2012/2011 2012/2011 2012/2011 2012/2011 2012/2011
(mil. K&) (%) (mil. K&) (%) (mil. K&) (%) (mil. K&) (%) (osob) (%)
- - -1 329 8 338 -1 > 500 - -
- - - - 3 - 3 - - -
- - - - 3 — 3 - - -
= = = = 3 = 3 = = =
= 225 -3 50 147 99 -1 144 - -
-11 90 8 230 829 97 48 130 65 103
- - 5 129 26 135 16 150 24 96
- - - 73 36 105 36 105 - -
- 133 -12 138 196 318 18 107 8 89
-2 > 500 -37 - 606 145 393 97 16 -
-218 112 1020 125 7979 110 5748 109 121 98
-293 90 347 156 5448 113 3727 112 193 96
- - -1 > 500 13 133 -1 289 - -
- - - 92 - 164 - 251 - -
- - - 304 9 133 - 410 - -
- - - 337 10 130 - 440 - -
= = = 92 = 164 = 251 - -
-563 101 34 456 719 85 56 249 679 98
- - -40 138 1032 100 938 93 = =
- 90 8 25 3433 119 919 98 68 100
=777 102 607 348 10772 113 7 698 106 2 603 98
= 11 24 - 204 113 62 70 5 100
_ - _ — 4 — _ - _ -
-9 = 14 - 218 418 12 - - -
-291 98 -133 - 3570 80 3002 84 441 92
-803 102 991 115 14 601 96 12 048 97 1251 94
-11 134 18 65 2 658 106 154 133 509 98
- - - 99 120 143 1 97 5] 125
- - 818 - 2 829 168 547 - 45 102
-126 111 200 > 500 3 581 102 601 142 0 -
-107 - 60 - 11 439 225 3 - 0 -
-9 76 -5 39 780 172 184 92 25 34
-444 102 616 - 15 094 85 2 550 139 14 156
-3 114 -268 = 127 50 -254 - 238 95
- 112 -120 > 500 58 27 -114 - 2 100
-616 102 -6 420 > 500 8 205 94 -6 175 - 4123 96
- - -1 51 34 96 34 96 - -
- - 913 436 2204 173 1368 311 - -
- - 368 88 9198 93 779 65 - -
- - 1015 61 14 892 o1 175 - - -
- - -107 231 3007 103 2100 96 - -
- - 13 25 1006 100 992 100 - -
- - 2 41 8 289 100 8 288 100 = =
- - -3 316 8 418 97 8 415 97 - -
- 42 294 - 2 064 113 548 > 500 24 126
- 11 -26 22 356 96 39 - 8 100
- 65 -3 252 31 92 31 91 - -
- 86 3 - 75 34 9 138 2 100
- - -1 227 19 100 18 98 = =
- - -1 68 13 109 13 108 = =

= = 1 > 500 2 = 1 = = =




Skupina €EZ Doplhujici tdaje o &lenech Skupiny CEZ

Individualni vysledky pFidruzenych spoleé ti a spoleénych podniki
Pof. . Pfidruzené spole€nosti Provozni Provozni
a spolec¢né podniky vynosy naklady
2012 Index 2012 Index
2012/2011 2012/2011
(mil. K&) (%) (mil. K&) (%)
Ceska republika
1 LOMY MORINA spol. s r.o. 223 97 -220 99
Madarsko
2 MOL - CEZ European Power Hungary Kft. 21 178 -12 > 500
Nizozemské kralovstvi
3 CM European Power International B.V. 0 - -4 104
Slovenska republika
4 CM European Power International s. r. o. 0 0 -208 > 500
5 CM European Power Slovakia, s. r. o. 3728 107 -3 632 109
6 Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s. 30 83 -141 90
7 JESS Invest, s.r.o. 0 - -6 326
Turecka republika
8 Akcez Enerji A.S. 0 - -7 49
9 Aken B.V. 0 - 0 81
10 Akenerji Dogal Gaz Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. 0 - -1 33
11 Akenerji Elektrik Enerijisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. 6 271 159 -6 148 155
12 Akenerji Elektrik Uretim A.S. 4 331 101 -3 939 111
13 Akka Elektrik Uretim A.S. 3 > 500 132 -
14 Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. 583 152 -339 133
15 AK-EL Kemah Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. 0 = -2 216
16 AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S. 0 - -2 88
17 Egemer Elektrik Uretim A.S. 0 - -9 92
18 Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 188 363 -147 273
19 Sakarya Elektrik Dagitim A.S. 18 937 138 -17 814 144
20 Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. - - -2 -
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Skupina €EZ Doplhujici tdaje o &lenech Skupiny CEZ

Odmény Gétované externimi auditory spoleénostem konsolidaéniho celku Skupina CEZ v roce 2012 (mil. K&)

Auditorské

sluzby

CEZ, a.s. 22,0
PIné konsolidované spole¢nosti Skupiny CEZ 56,7

Skupina CEZ celkem 78,7

Darové
poradenstvi

2,6
1,8
44

Ekonomické
a organizaéni
poradenstvi

22,3
13,3
35,6

Ostatni

18,4
18,4

Celkem

46,9
90,2
137,1
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£l ERNST & YOUNG

Akcionaim spoleénosti CEZ, a. s.:

Oveéili jsme pfilozenou konsolidovanou Udetni zavérku Skupiny CEZ sestavenou k 31. prosinci 2012 za obdobi od 1. ledna 2012
do 31. prosince 2012, tj. konsolidovanou rozvahu, konsolidovany vykaz zisku a ztraty, konsolidovany vykaz o Uplném vysledku,
konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu, konsolidovany vykaz o penéznich tocich a pfilohu, véetné popisu pouzivanych
vyznamnych G&etnich metod. Udaje o Skupiné CEZ jsou uvedeny v bodech 1 a 7 pfilohy této konsolidované tdetni zavérky.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Predstavenstvo spoleénosti CEZ, a. s., je odpovédné za sestaveni konsolidované Uéetni zavérky a za vérné zobrazeni
skute¢nosti v ni v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi prijatymi pravem Evropské unie a za takovy vnitini
kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasim Ukolem je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této konsolidované ucetni zavérce. Audit jsme provedli

v souladu se zakonem o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami Komory
auditorti Ceské republiky. V souladu s t&mito predpisy jsme povinni dodrZovat etické normy a naplanovat a provést audit tak,
abychom ziskali pfiméfenou jistotu, ze konsolidovana Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dikazni informace o ¢astkach a skute¢nostech
uvedenych v konsolidované Ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupt zavisi na Usudku auditora, véetné toho, jak auditor
posoudi rizika, ze konsolidovana Ucetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou. Pri
posuzovani téchto rizik auditor pfihlédne k vnitfnim kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni konsolidované Ucetni zavérky
a vérné zobrazeni skutec¢nosti v ni. Cilem posouzeni vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se
k Ucinnosti vnitfnich kontrol. Audit zahrnuje téZ posouzeni vhodnosti pouzitych Gcetnich metod, primérenosti Ucetnich odhadt
provedenych vedenim spolecnosti i posouzeni celkové prezentace konsolidované ucetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané ddkazni informace jsou dostate¢né a vhodné a jsou primérenym zakladem pro vyjadfeni vyroku auditora.



Ell ERNST & YOUNG

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru konsolidovana Ucetni zavérka ve vSech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje aktiva, pasiva
a finanéni situaci Skupiny CEZ k 31. prosinci 2012 a vysledky jejiho hospodareni a penézni toky za obdobi od 1. ledna 2012 do
31. prosince 2012 v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi pfijatymi pravem Evropské unie.

it & sy

Ernst & Young Audit, s.r.o.
opravnéni ¢. 401
zastoupeny partnerem

Josef Pivonka
auditor, opravnéni ¢. 1963

25. Unora 2013
Praha, Ceska republika



Skupina 6EZ Konsolidovana rozvaha v souladu s IFRS k 31. 12, 2012

Skupina CEZ
Konsolidovana rozvaha
v souladu s IFRS k 31. 12. 2012

(v mil. K&)

AKTIVA 2012 2011
(upraveno *)

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek, brutto 656 757 605 063
Opréavky a opravné polozky -320 574 -305 813
Dlouhodoby hmotny majetek, netto (bod 3) 336 183 299 250
Jaderné palivo, netto 9702 8844
Nedokonc¢ené hmotné investice (bod 3) 73 869 78 743
Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo a investice celkem 419 754 386 837

Ostatni stala aktiva

Cenné papiry v ekvivalenci 14 383 11 292
Dlouhodoby finanéni majetek, netto (bod 4) 38 406 51810
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto (bod 5) 21 604 16 553
OdloZena darova pohledavka (bod 28) 750 809
Ostatni stala aktiva celkem 75 143 80 464
Stala aktiva celkem 494 897 467 301

Obézna aktiva

Penézni prostredky a penézni ekvivalenty (bod 8) 17 957 22 062
Pohledavky, netto (bod 9) 54 763 54 732
Pohledavka z titulu dané z prijmd 1798 678
Zasoby materialu, netto 7671 6 687
Zasoby fosilnich paliv 4 032 2657
Emisni povolenky (bod 10) 12 153 6013
Ostatni finan¢ni aktiva, netto (bod 11) 39 476 29 569
2 1 6 Ostatni ob&zn4 aktiva (bod 12) 3323 4779
Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji (bod 13) - 3823
Obézn4 aktiva celkem 141 173 131 000
AKTIVA CELKEM 636 070 598 301
PASIVA 2012 2011

(upraveno *)

Vlastni kapital

Vlastni kapital pfifaditelny akcionafdim matefského podniku

Zakladni kapital 53 799 53 799
Vlastni akcie -4 382 -4 382
Nerozdélené zisky a kapitalové fondy 200 818 177 408
Vlastni kapital pfifaditelny akcionafim matefského podniku celkem (bod 14) 250 235 226 825
Nekontrolni podily 3984 5 365
Vlastni kapital celkem 254 219 232 190
Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé dluhy bez &asti splatné behem jednoho roku (bod 15) 176 106 164 685
Rezerva na vyrazeni jaderného zafizeni z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva (bod 18) 42 415 37 285
Ostatni dlouhodobé zavazky (bod 19) 22 559 21721
Dlouhodobé zavazky celkem 241 080 223 691
OdloZeny danovy zavazek (bod 28) 21828 17 009
Kratkodobé zavazky

Kratkodobé Uvéry (bod 20) 4784 5500
Cast dlouhodobych dluh( splatna béhem jednoho roku (bod 15) 12 005 19 264
Obchodni a jiné zavazky (bod 21) 73 267 78 186
Zéavazek z titulu dané z prijmu 1615 1701
Ostatni pasiva (bod 22) 27 272 20 760
Kréatkodobé zavazky celkem 118 943 125 411
PASIVA CELKEM 636 070 598 301

* Nékteré udaje byly upraveny v souvislosti s finalnim ocenénim Eco-Wind Construction S.A. redlnou hodnotou k datu akvizice a neodpovidaji stavu
uvedenému v konsolidované Ucetni zavérce za rok 2011 (viz bod 6).

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych Ucetnich vykazl je priloha.
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Skupina 6EZ Konsolidovany vkaz zisku a ztraty v souladu s IFRS k 31. 12. 2012

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty
v souladu s IFRS k 31. 12. 2012

(v mil. Ké)

2012 2011
Provozni vynosy
Trzby z prodeje elektrické energie a souvisegjicich sluzeb 186 797 181 793
Vynosy a néklady z derivatovych obchodU s elektrickou energii, uhlim a plynem, netto 4588 5843
Trzby z prodeje plynu, uhli a tepla a ostatni vynosy 23 710 22 125
Vynosy celkem (bod 23) 215 095 209 761
Provozni néklady
Palivo -15 841 -17 145
Nakup energie a souvisejici sluzby -71 656 -65 865
Opravy a udrzba -5 511 -5 014
Odpisy 27 578 25 770
Osobni naklady (bod 24) -18 707 -18 105
Material -5 098 -5 478
Emisni povolenky, netto (bod 10) 476 2 895
Ostatni provozni naklady (bod 25) -13 249 -13 737
Naklady celkem -157 164 -148 219
Zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy 57 931 61542
Ostatni naklady a vynosy
Nékladové Uroky z dluht (bod 2.8) -4 318 -4 954
Nakladové uroky z jadernych a ostatnich rezerv (body 2.24, 18 a 19) -2 051 -2 002
Vynosové Uroky (bod 26) 1745 1835
Kurzové zisky a ztraty, netto 763 -566
Snizeni hodnoty goodwillu (bod 5) -848 -292
Ostatni finan¢ni néklady a vynosy, netto (bod 27) -2 716 69
Zisk / ztrata z cennych papirt v ekvivalenci (bod 2.2) 451 -3 680
Ostatni néklady a vynosy celkem -6 974 -9 590
Zisk pred zdanénim 50 957 51952
Dani z piijm0 (bod 28) -10 804 -11 199
Zisk po zdanéni 40 153 40 753
Zisk po zdanéni prifaditelny na
Podily akcionart matefského podniku 41 429 40 756
Nekontrolni podily -1 276 -3
Cisty zisk na akcii pfifaditelny na podily akcionaf matefského podniku (K& na akcii) (bod 31)
Zakladni 77,6 76,3
Ziedény 77,6 76,3
Primérny pocet vydanych akcii (v tis. ks) (body 14 a 31)
Zéakladni 534 115 534 041
Zredény 534 126 534 054

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych Uc¢etnich vykazu je priloha.
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Skupina GEZ Konsolidovany vykaz o Uplném vysledku v souladu s IFRS k 31. 12. 2012
Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu v souladu s IFRS k 31. 12. 2012

Skupina CEZ
Konsolidovany vykaz o uplném vysledku
v souladu s IFRS k 31. 12. 2012

(v mil. Ké)
2012 2011
Zisk po zdanéni 40 153 40 753
Ostatni Uplny vysledek
Zména reélné hodnoty finan¢nich nastrojl zajistujicich penézni toky Uctovanéa do vlastniho kapitéalu 7 935 -7 330
Oductovani zajisténi penéznich tokd z viastniho kapitalu -127 -2 343
Zmeéna realné hodnoty realizovatelnych cennych papir Gc¢tovana do viastniho kapitalu 1302 54
Oductovani realizovatelnych cennych papirt z vlastniho kapitalu -76 -33
Rozdily z kurzovych prepoctd -1 436 -330
Podil na zménach vlastniho kapitalu pfidruzenych a spole¢nych podnik -82 1
Odlozena dan z pfijm{ souvisejici s ostatnim Uplnym vysledkem (bod 28) -1 706 1828
Ostatni Uplny vysledek po zdanéni 5810 -8 153
Uplny vysledek po zdané&ni celkem 45 963 32600
Uplny vysledek celkem pfifaditelny na
Podily akcionarad matefského podniku 47 339 32 487
Nekontrolni podily -1 376 13
Skupina CEZ
Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu
v souladu s IFRS k 31. 12. 2012
(v mil. Ké)
Podil pfifaditelny akcionafGm matefského podniku
Zakladni Vlastni Rozdily Zajisténi Realizovatelné Nerozdélené Celkem Nekontrolni Viastni
kapital akcie zkurzovych penéznich  cenné papiry zisky podily kapital
prepodtd tokl a ostatni celkem
rezervy
Stav k 31. 12. 2010 53 799 -4 619 -10 193 3 009 907 178 528 221 431 5621 227 052
Zisk po zdanéni - - - - - 40 756 40 756 -3 40 753
Ostatni Uplny vysledek - - -454 -7 835 19 1 -8 269 116 -8 153
Uplny vysledek celkem - - -454 -7 835 19 40757 32 487 113 32 600
Dividendy - - - - - -26 674 -26 674 -4 -26 678
Prodej vlastnich akcii - 237 - - - -68 169 - 169
Opéni prava na nékup akcif - - - - 73 - 73 - 73
Prevod uplatnénych a zaniklych
op¢nich prav v ramci vlastniho kapitalu - - - - -49 49 - - -
Prijaté kapitalové vklady -
nekontrolni podily - - - - - - - 43 43
Akvizice dcefinych podnikl (bod 6) - - - - - - - 542 542
Akvizice nekontrolnich podild (bod 6) - - - - - -143 -143 =712 -855
Opce na nakup nekontrolnich podil - - - - - -518 -518 -238 -756
Stav k 31. 12. 2011 (upraveno *) 53 799 -4 382 -10 647 -4 826 950 191 931 226 825 5 365 232 190
Zisk po zdanéni - - - - - 41 429 41 429 -1276 40 153
Ostatni UpIny vysledek - - -1 333 6332 993 -82 5910 -100 5810
Uplny vysledek celkem - - -1333 6332 993 41 347 47 339 -1376 45963
Dividendy - - - - - -23 982 -23 982 -4 -23 986
Opéni prava na nékup akcif - - - - 75 - 75 - 75
Prevod uplatnénych a zaniklych
opcnich prav v ramci viastniho kapitalu - - - - -216 216 - - -
Prijaté kapitalové vklady -
nekontrolni podily - - - - - - - 1 1
Akvizice nekontrolnich podil (bod 6) - - 3 - - -306 -303 -58 -361
Opce na nakup nekontrolnich podill - - - - - 281 281 56 337
Stav k 31. 12. 2012 53 799 -4 382 -11.977 1506 1802 209 487 250 235 3984 254 219

* Nékteré Udaje byly upraveny v souvislosti s finalnim ocenénim Eco-Wind Construction S.A.

uvedenému v konsolidované Ucetni zavérce za rok 2011 (viz bod 6).

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych Uc¢etnich vykazU je priloha.

realnou hodnotou k datu akvizice a neodpovidaji stavu
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Skupina CEZ

Konsolidovany vykaz o penéznich tocich

v souladu s IFRS k 31. 12. 2012

(v mil. Ké)

2012 2011

PROVOZNi CINNOST

Zisk pred zdanénim 50 957 51952
Upravy o nepenézni operace

Odpisy 28 571 26 098
Amortizace jaderného paliva 2787 3225
Zisk z prodeje stalych aktiv, netto -98 -198
Kurzové zisky a ztraty, netto -763 566
Néakladové a vynosové Uroky, pfijaté dividendy 2267 2335
Zména stavu rezervy na vyfazeni jaderného zafizeni z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva 5 -63
Opravné polozky k majetku, ostatni rezervy a ostatni nepenézni néklady a vynosy 943 1005
Zisk / ztrata z cennych papird v ekvivalenci -451 3680
Zména stavu aktiv a pasiv
Pohledavky 793 -15 999
Zasoby materialu -845 -423
Zasoby fosilnich paliv -1283 -846
Ostatni obézna aktiva -13 261 -17 480
Obchodni a jiné zavazky 2 838 18 369
Ostatni pasiva 5479 1164
Penézni prostiedky vytvorené provozni ¢innosti 77 939 73 385
Zaplacena dan z pfijmd -11 548 -8 916
Placené Uroky s vyjimkou kapitalizovanych GrokU -4 069 -4 357
Prijaté aroky 1978 876
Prijaté dividendy 312 785
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 64 612 61773
INVESTICNI CINNOST

Porizeni dcefinych, pridruzenych a spole¢nych podnikd, bez nakoupenych penéznich prostredkt (bod 6) -5 323 -927
Prijmy z prodeje dcefinych a pfidruzenych podnikd, bez prodanych penéznich prostiedkd 686 -
Nabyti stalych aktiv, v¢. kapitalizovanych trokd -563 518 -53 241
Prijmy z prodeje stalych aktiv 3 433 1752
Poskytnuté pljcky -543 -778
Splatky poskytnutych pujcek 2727 1609
Zména stavu finan¢nich aktiv s omezenou disponibilitou -597 -1 291
Penézni prostiedky pouzité na investi¢ni ¢innost -53 135 -52 876
FINANCNI CINNOST

Cerpani vérh a plijcek 125 247 101 624
Splatky avért a pljcek -117 067 -83 530
PrirGstky ostatnich dlouhodobych zavazkd 330 116
Uhrady ostatnich dlouhodobych zavazk(i -306 -181
Dividendy zaplacené akcionaram spole¢nosti -23 995 -26 655
Zaplacené dividendy / Pfijaté kapitalové vklady - nekontrolni podily, netto -4 38
Prodej vlastnich akcii - 169
Cisty penézni tok z finanéni &innosti -15 795 -8 419
Vliv kurzovych rozdilli na vysi penéznich prostiedk( 213 -602
Cisty Ubytek penéznich prostredkil a penéznich ekvivalentt -4 105 -124
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty na po¢atku obdobi 22 062 22186
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty ke konci obdobi 17 957 22062
Dodate¢né informace k vykazu o penéznich tocich

Celkové zaplacené uUroky 7 637 711

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych Ucetnich vykazl je priloha.
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1. Popis spolec¢nosti

CEZ, a. s. (dale rovnéz ,CEZ* nebo ,spolednost*) je Seska akciova spoleénost, v niz k 31. 12. 2012 vlastnila Ceska republika
zastoupena Ministerstvem financi Ceské republiky 69,8 % zakladniho kapitalu (70,3% podil na hlasovacich préavech). Zbyvajici
akeie jsou ve viastnictvi pravnickych a fyzickych osob. Spoleénost sidli na adrese Duhova 2/1444, Praha 4, 140 53, Ceska republika.

Spole¢nost je matefskou spolednosti Skupiny CEZ (dale rovnéz ,Skupina“), kterd ma jako zakladni predmét &innosti vyrobu,
distribuci a prodej elektrické energie (viz body 2.2 a 7). CEZ je energeticka spolednost, kterd v roce 2012 vyrobila piiblizné

66 % elektrické energie vyprodukované v Ceské republice a uréité mnozstvi tepelné energie. V Ceské republice spole¢nost
provozuje ¢trnact uhelnych elektraren a teplaren, Sestnact vodnich elektraren a dvé jaderné elektrarny. Dale spolecnost
prostfednictvim svych dcefinych spolecnosti provozuje nékolik elektraren (uhelné, vodni, vétrné, fotovoltaické, spalujici
biomasu, bioplyn, mazut, plyn) v Ceské republice, dvé uhelné a jednu vodni elektrarnu v Polsku, jednu uhelnou elektrarnu

a jednu fotovoltaickou elektrarnu v Bulharsku a vétrny park a soustavu vodnich elektraren v Rumunsku. Skupina také ovlada
nékteré distribudni spolesnosti v Ceské republice, Bulharsku, Rumunsku a Albanii (viz téZ bod 33). V roce 2012, resp. 2011,
Sinil primérny pocet zaméstnancd spolecnosti a jejich dcefinych spolecnosti zahrnutych do konsolidace 31 272, resp. 31 805.

Vykon verejné spravy v energetickém sektoru ma v pravomoci Ministerstvo prdmyslu a obchodu, Energeticky regulacni Grad
a Statni energeticka inspekce.

Ministerstvo préimyslu a obchodu CR, jakozto Ustfedni orgdn statni spravy v odvétvi energetiky, vydava statni souhlas

s vystavbou novych energetickych zdroji podle podminek uvedenych ve zviastnim predpisu, zpracovava statni energetickou
koncepci a zajistuje pinéni zavazkd vyplyvajicich z mezinarodnich smiuy, jimiz je Ceska republika vazana, &i zavazk(
vyplyvajicich z ¢lenstvi v mezinarodnich organizacich.

Ukolem Energetického regulaéniho Gfadu je zajigtovat regulaci energetického odvétvi v Ceské republice, podporovat
hospodarskou soutéz a chranit zajmy odbérateld v téch oblastech, kde neni mozna konkurence. Energeticky regulacni Urad
vydava licence, uklada povinnost dodavek nad ramec licence, dale povinnost poskytnout v pfipadé naléhavé potreby za
Uhradu energeticka zafizeni jinému drziteli licence pro prevzeti povinnosti dodavek nad ramec licence a provadi regulaci cen
podle zvlastnich pravnich predpisl. Statni energeticka inspekce vykonava dohled nad fungovanim energetického odvétvi.
Vsichni odbératelé maji moznost nakupovat elektrickou energii od jakéhokoli dodavatele.

2.1. Uéetni zavérka

Prilozena konsolidovana tdetni zavérka Skupiny CEZ byla zpracovana v souladu s Mezinarodnimi standardy ugetniho
vykaznictvi (,IFRS") ve znéni pfijatém Evropskou unii. Standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii, které Skupina aplikuje,
se v soucasnosti nelisi od standardl IFRS v podobé vydané International Accounting Standards Board (IASB).

Ugetni zavérka byla zpracovana podle zasady G&tovani v historickych potizovacich cenach s vyjimkou ptipadt, kdy IFRS
vyzaduije jiny zplsob ocenovani, jak je nize uvedeno v popisu pouzitych Gcetnich metod.

Nékteré udaje k 31. 12. 2011 byly upraveny v souvislosti s finalnim ocenénim Eco-Wind Construction S.A. realnou hodnotou
k datu akvizice a neodpovidaji stavu uvedenému v konsolidované ucetni zaverce za rok 2011 (viz bod 6).
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2.2. Zpusob konsolidace

a. Struktura Skupiny
Konsolidovana Udetni zavérka Skupiny CEZ obsahuje Udaje za spole¢nost CEZ, a. s., a jejich dcefinych, pridruzenych
a spole¢nych podnikl zahrnutych do konsolida¢niho celku (viz bod 7).

b. Dcefiné podniky
Dcetfiné podniky zatazené do konsolidace jsou takové spolednosti, v nichz ma Skupina CEZ podil vétsi nez 50 % hlasovacich
prav nebo je na zakladé jinych skute¢nosti schopna fidit finanéni a provozni politiku téchto spole¢nosti.

Dcefiné podniky jsou konsolidovany od data, kdy v nich Skupina ziskala kontrolu, a pfestavaji byt konsolidovany k datu, kdy
tuto kontrolu pozbyla.

Podnikové kombinace se Uctuji metodou akvizice. Pofizovaci cena podnikové kombinace odpovida souctu uhrazené
protihodnoty, ocenéné realnou hodnotou stanovenou k datu akvizice, a hodnoty pfipadnych nekontrolnich podild na
nabyvaném podniku. U kazdé podnikové kombinace nabyvatel oceni pfipadny nekontrolni podil v nabyvaném podniku bud
jeho realnou hodnotou, nebo jeho pomérnym podilem na Cistych identifikovatelnych aktivech nabyvaného podniku. Naklady
souvisejici s akvizici se Uctuji pfimo do vysledku hospodareni.

V pripadé akvizice podniku Skupina posuzuje, zda jsou nabyta finanéni aktiva a pfevzaté finanéni zavazky klasifikovany
a vymezeny spravnym zptsobem, ktery odpovida jejich smluvnim, ekonomickym a dalsim relevantnim podminkam k datu
akvizice. Mimo jiné Skupina posuzuje oddéleni vioZzenych derivatl od hostitelskych smluv.

U postupné podnikové kombinace Skupina, jakozto nabyvatel, pfeceni prostfednictvim vysledku hospodareni dosavadni
drzené podily na vliastnim kapitalu nabyvaného podniku na realnou hodnotu stanovenou k datu akvizice.

Pripadna podminéna protihodnota se ocenuje realnou hodnotou k datu akvizice. Nasledné zmény této realné hodnoty se
v pfipadé, Ze je podminéna protihodnota klasifikovana jako aktivum nebo zavazek, Uctuji v souladu s IAS 39 bud do vysledku
hospodareni, nebo do ostatniho Upiného vysledku. Podminéné protihodnota klasifikovana jako vlastni kapitél se neprecenuije.

Goodwill se prvotné ocenuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi uhrazenou protihodnotou zvysenou o hodnotu vsech pripadnych
nekontrolnich podild a mezi ¢istou ¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavazk(. Pokud je protihodnota nizsi
nez realna hodnota Cistych aktiv nabyvané dcefiné spolecnosti (,zaporny goodwill“), Skupina nejprve posoudi, zda byla spravné
vymezena a ocenéna identifikovatelna aktiva, zavazky a podminéné zavazky nabyvaného podniku a spravné stanovena cena
akvizice. Pripadny rozdil, ktery zlstane i po tomto prehodnoceni, se Uctuje pfimo do vysledku hospodareni.

Zména majetkového podilu v dcefiné spolecnosti, ktera nevede ke ztraté kontroly, se UCtuje jako transakce ve vlastnim kapitalu.

Pokud ma dcefina spole¢nost zaporny vysledek hospodareni, pfislusny dil ztraty se alokuje na nekontrolni podil, i kdyz je
v dlsledku toho jeho zlstatek zaporny.

Opce na nakup nekontrolnich podilti se vykazuji tak, Ze se nekontrolni podil k rozvahovému dni oductuje a zauctuje se
zavazek, ktery se oceni souc¢asnou hodnotou ¢astky splatné pfi uplatnéni opce. Pfipadny rozdil mezi oduc¢tovanou hodnotou
nekontrolniho podilu a nové zalctovanym zavazkem se zahrne do vlastniho kapitalu. Nasledné zmény soucasné hodnoty
zavazku se Uctuji prfimo do vlastniho kapitalu.

Vnitroskupinové transakce, zUstatky a nerealizované zisky z transakci mezi podniky ve Skupiné jsou eliminovany. Nerealizované

ztraty jsou eliminovany s vyjimkou pfipadd, kdy transakce indikuje snizeni hodnoty pfevadéného aktiva. V pfipadé potieby byly
Udetni metody dcefinych spolednosti upraveny tak, aby byly v souladu s metodami pouzivanymi Skupinou CEZ.
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c. Pridruzené podniky

Pridruzené podniky jsou takové spole¢nosti, ve kterych méa Skupina podil na hlasovacich pravech mezi 20 % a 50 %, nebo ty
spolec¢nosti, kde Skupina jinym zplsobem uplatiuje podstatny vliv. Investice v pridruzenych podnicich jsou v konsolidovanych
Ucetnich vykazech zahrnuty ekvivalenéni metodou. Podle této metody jsou do vysledku hospodareni zahrnuty podily Skupiny
na ziscich nebo ztratach pfidruzenych podnikd po datu akvizice. Podily Skupiny na ostatnich pohybech viastniho kapitalu
pridruzenych podnikd jsou vykazany v ostatnim Uplném vysledku proti hodnoté cennych papir(i v ekvivalenci. Nerealizované
zisky z transakci mezi Skupinou a pfidruzenymi podniky jsou eliminovany do vySe podilu Skupiny v téchto pfidruzenych
podnicich. Nerealizované ztraty jsou eliminovany s vyjimkou pfipadd, kdy transakce indikuje snizeni hodnoty prevadéného
aktiva. Céstka vykazana na rozvaze jako Cenné papiry v ekvivalenci obsahuije i zstatkovou hodnotu goodwillu vyplyvajiciho

z akvizic pridruzenych podnikd. Je-li podil Skupiny na ztratach pridruzeného podniku roven Uc¢etni hodnoté investice nebo ji
prevysuje, nejsou dalsi ztraty zahrnovany do konsolidovaného vysledku hospodareni a investice je vykazovana v nulové
hodnoté. Dodatecné ztraty jsou brany v Uvahu v rozsahu, ve kterém se Skupina zavazala uhradit ztraty nebo uhradila zavazky
pfidruzeného podniku.

d. Spole¢né podniky

Spole&né podniky jsou spoleénosti, na jejichz kontrole se Skupina CEZ podili se spoleénikem, se kterym je uzaviena dohoda
o spole¢né kontrole nad spole¢nosti. Investice ve spole¢nych podnicich jsou v konsolidovanych Ucetnich vykazech zahrnuty
ekvivalen¢ni metodou (bod 2.2c).

Financni vykazy spole¢nych podnikl a matefské spolecnosti jsou sestaveny ke stejnému datu. Pripadné Upravy jsou provedeny
tak, aby Ucetni politiky spolec¢ného podniku byly v souladu s U¢etnimi politikami matefského podniku. Nerealizované zisky

a ztraty z transakci mezi Skupinou a spole¢nymi podniky jsou eliminovany do vyse podilu Skupiny v téchto spolecnych
podnicich. Ztraty z transakci jsou vykazany v okamziku, kdy ztraty predstavuji snizeni Cisté realizovatelné hodnoty obéznych
aktiv nebo snizeni hodnoty aktiva.

e. Transakce zahrnujici podniky pod spole€¢nou kontrolou majoritniho viastnika
Akvizice dcefinych podnikd pod spole¢nou kontrolou jsou zaznamenény s pouzitim metody obdobné metodé sdruzeni podild
(,pooling of interests method").

Aktiva a pasiva nabyté dcefiné spolecnosti jsou vykazana v Ucetni zaverce Skupiny v jejich Ucetni hodnoté. Pofizovaci cena pfi
akvizici dcefiného podniku od spole€nosti pod spolecnou kontrolou je zobrazena pfimo ve vlastnim kapitalu.

Cisty zisk z prodeje dcefiného, pridruzeného nebo spole¢ného podniku spoleénosti kontrolované majoritnim vlastnikem
Skupiny je zauc¢tovan pfimo do vlastniho kapitalu.

2.3. Zmény ucéetnich metod

a. Aplikace novych ucetnich standardd IFRS v roce 2012

Prijaté ucetni zasady se az na vyjimky nelisi od zasad pouzitych v minulém ucetnim obdobi. K 1. 1. 2012 Skupina pfijala nize
uvedené nové nebo novelizované standardy a interpretace a standardy a interpretace schvalené EU:

- IAS 12 Dané ze zisku - odlozené dané (novela), zavazna od 1. 1. 2012

- IFRS 1 Silna hyperinflace a odstranéni pevnych dat u prvouzivatel IFRS (novela), zavazna od 1. 7. 2011

- IFRS 7 Finan¢ni nastroje: zvefejnovani (novela), zavazna od 1. 7. 2011

Dopady na Ucetni zavérku nebo vysledky hospodareni Skupiny spojené s pfijetim standardd a interpretaci jsou nasleduijici:

IAS 12 Dané ze zisku - odlozené dané: podkladova aktiva (novela)

Novela je zavazna od radného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2012. Poskytuje prakticky navod jak stanovit vysi odlozenych
daniovych pohledavek a zavazkl v souvislosti s investicemi do nemovitosti ocenénymi redlnou hodnotou. Zavadi vyvratitelny
predpoklad, podle néhoz se pri stanoveni odlozené dané u investic do nemovitosti ocenénych v souladu s modelem
definovanym v IAS 40 predpoklada, ze Ucetni hodnotu téchto nemovitosti ziskéa Ucetni jednotka zpét jejich prodejem. Dale
novela stanovi, Ze u neodepisovaného majetku ocenéného v souladu s modelem definovanym v IAS 16 se odlozena dan vzdy
stanovi na predpokladu, Ze takové aktivum bude prodano. Skupina v sou¢asnosti nemé zadné investice do nemovitosti

a nepouziva tento model pfecenovani, takze novela neméla na jeji financni pozici ani vysledky hospodareni zadny vliv.
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IFRS 1 Prvni prijeti Mezinarodnich standard( ucetniho vykaznictvi - Silna hyperinflace a odstranéni pevnych dat

u prvouzivatelll IFRS (novela)

Ucetni jednotky na IFRS je shodné, resp. nasleduje po datu, kdy doslo k normalizaci jeji funkéni mény (tj. kdy jeji funkéni ména
prestala vykazovat znaky silné hyperinflace), maze Gcetni jednotka ocenit veskera aktiva a zavazky, jez pred datem normalizace
vlastnila, realnou hodnotou stanovenou k datu pfechodu na IFRS. Tuto realnou hodnotu Ize v pocatecnim vykazu o finanéni
pozici podle IFRS pouzit jako domnélou pofizovaci cenu téchto aktiv a zavazkl. Tato vyjimka vSak plati pouze pro aktiva

a zavazky ovlivnéné silnou hyperinflaci. Novela neméla zadny vliv na finan¢ni pozici Skupiny ani na jeji vysledky hospodareni.

IFRS 7 Finanéni néstroje: zverejfiovani - Nové pozadavky na informace zvefejhované v souvislosti s oduc¢tovanim finanénich
aktiv (novela)

V souladu s novelou je Uc¢etni jednotka povinna v pfiloze UCetni zavérky zverejnit nové informace o finanénich aktivech, ktera
byla pfevedena, ale nikoli oductovana, tak aby uzivatelé jeji Ucetni zavérky byli schopni pochopit vztah se souvisejicimi zavazky.
Dale novela pozaduje zvefejnéni trvajici spoluodpovédnosti Ucetni jednotky za oductované aktivum, aby uZivatelé Ucetni
zavérky meli moznost vyhodnotit charakter této spoluodpovédnosti a souvisejici rizika. Novela, ktera je zavazna od fadného
ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 7. 2011, nema v soucasnosti zadny dopad na finan¢ni pozici Skupiny, jeji vysledky hospodareni
ani na informace zvefejfiované v pfiloze Ucetni zaverky.

Ostatni standardy a interpretace, jejichz pfijeti je povinné od Uc¢etniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2012, nemaji na ucetni zavérku
Skupiny vyznamny vliv.

b. Nové standardy IFRS a interpretace IFRIC, jez dosud nejsou zavazné, resp. nebyly schvaleny EU

Skupina v sou¢asné dobé vyhodnocuje potencialni dopady novych a novelizovanych standardd a interpretaci, které budou
zavazné, resp. budou schvaleny EU k 1. 1. 2013 nebo po tomto datu. Z hlediska ¢innosti Skupiny maji nejvétsi vyznam
nasledujici standardy a interpretace:

IAS 1 Sestavovani a zverejnovani ucetni zavérky - Vykazani polozek ostatniho upiného vysledku

Tato novela, ktera bude zavazna od radného Ucetniho obdobi zadinajiciho 1. 7. 2012, méni seskupeni polozek vykazovanych ve
vykazu ostatniho Uplného vysledku. Polozky, které Ize v budoucnu reklasifikovat do vykazu zisku a ztraty (napfiklad v momenté
oductovani nebo vyporadani), budou vykazany oddélené od polozek, které nebude mozné reklasifikovat. Novela neméni
charakter polozek v sou¢asnosti vykazovanych ve vykazu ostatniho uplného vysledku ani to, které z nich budou v dalsich
Ucetnich obdobich reklasifikovany do vykazu zisku a ztraty. Tyka se pouze prezentace polozek v Uéetnich vykazech, na
finanéni pozici Skupiny ani na jeji vysledky hospodareni vliv nema.

IAS 19 Zaméstnaneckeé pozitky (revidovany)

Revidované znéni IAS 19 zahrnuje mnozstvi Uprav, od zasadnich zmén po mala zpfesnéni a Upravy formulaci. K zasadnim
zménam patfi: zruseni moznosti odlozit zatctovani pojistnématematickych zisk( a ztrat (tzv. koridorovy pfistup) u plant
definovanych pozitkd, zavedeni novych nebo zména stavajicich pozadavkd na informace zverejhované v priloze Ucetni zavérky
(tyka se napt. kvantitativnich informaci o citlivosti zavazku z titulu definovanych pozitkd na realné mozné zmény jednotlivych
pojistnématematickych odhadt), pozitky poskytované pfi ukonéeni pracovniho poméru se budou Uctovat bud k datu, kdy
nabidku na ukon&eni poméru nelze stahnout, nebo k datu, kdy jsou v souladu s IAS 37 zauctovany souvisejici naklady na
restrukturalizaci, podle toho, které datum nastane dfive, klasifikace na kratkodobé a dlouhodobé zaméstnanecké pozitky bude
vychazet z oCekavaného terminu vyporadani, nikoli z naroku zaméstnance na dané pozitky. Revidovany standard bude zavazny
od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2013. Na Skupinu nebude mit zadny dopad.

IAS 28 Investice do pridruzenych a spoleénych podnikd (revidovany)

V souvislosti s vydanim novych standard( IFRS 11 a IFRS 12 doslo ke zméné nézvu stavajiciho IAS 28 na IAS 28 Investice do
pridruzenych a spole¢nych podnik(. Dale byla do tohoto standardu dopIinéna ustanoveni upravujici pouzivani ekvivalenéni
metody pro Uctovani investic do spole¢nych podnikl. Novela bude zavazna od radného Ucetniho obdobi zadinajiciho 1. 1. 2013.
Skupina neoGekava, Zze by méla na jeji finanéni pozici a vysledky hospodareni vyznamny vliv, protoZe ekvivalenéni metodu
pouzivala pro Gctovani investic do spolec¢nych podnikU jiz pred vydanim tohoto revidovaného standardu.



Skupina €EZ Pfiloha konsolidované Gdetni zavérky k 31. 12, 2012

IAS 32 Financ¢ni nastroje: vykazovani (Zapocet finan¢nich aktiv a finanénich zavazk()

V prosinci 2011 vydala IASB novelu IAS 32, jejimz cilem je odstranit praktické problémy s aplikaci ustanoveni upravujicich
z&pocet financnich aktiv a finanénich zavazkd a zajistit jejich jednotnéjsi interpretaci ve stavajici praxi. Novela, kterd bude
z&vazna od fadného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2014, stanovi, Ze pravo na zapocet financ¢nich aktiv a zavazk( musi byt
pravné vymahatelné nejen v ramci bézného obchodniho styku, ale i v pfipadé, ze néktera ze smluvnich stran, véetné vykazujici
Ucetni jednotky samotné, nesplini své zavazky nebo je proti ni zahajeno konkurzni a insolvencni fizeni. Kritéria pro zapocet
financnich aktiv a finanénich zavazk( podle IAS 32 fikaji, ze vykazujici Ucetni jednotka musi mit Umysl vyporadat prislusné
aktivum a pfislusny zavazek v Cisté vysi nebo realizovat pfislusné aktivum a zaroven vyporadat pfislusny zavazek. V této
souvislosti novela stanovi, ze netto zuctovani jsou fakticky rovnocenna, a tudiz podminky pro zuctovani v Cisté vysi spliuji
vyhradné ty zuctovaci systémy zalozené na brutto principu, které generuji nevyznamné Gverové riziko nebo riziko likvidity

a které zpracovavaji pohledavky a zavazky v ramci jednoho zU¢tovaciho procesu nebo cyklu. Skupina neocekava, ze by tato
novela méla dopad na konsolidovanou Ucéetni zavérku.

IFRS 1 Prvni pfijeti Mezinarodnich standardl Géetniho vykaznictvi - Statni pdjcky (novela)

V souladu s touto novelou jsou Ucetni jednotky nové prechéazejici na IFRS povinny na statni pdjcky, které maji k datu prechodu,
prospektivné uplatnit pozadavky IAS 20 Vykazovani statnich dotaci a zvefejnovani statni podpory. Pokud mély jiz k datu, kdy

o téchto pujckach prvné Gctovaly, k dispozici informace nutné pro retrospektivni uplatnéni pozadavkd IFRS 9 (resp. IAS 39,
pokud jsou relevantni) a IAS 20, mohou tyto poZzadavky uplatnit retrospektivné. Smyslem novely je, aby Ucetni jednotky nové
prechéazejici na IFRS nemusely retrospektivné ocerovat statni pajcky Urocené Urokovou sazbou, kteréa je nizsi nez sazba trzni.
Novela je zavazna od radného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2013 a nebude mit na Skupinu Zadny dopad.

IFRS 7 Finanéni nastroje: zvefejiiovani (Zapocet finanénich aktiv a finanénich zavazkd)

Tato novela je zavazna od radného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2013. Upravuje informace, které je ucetni jednotka povinna
zverejnit v priloze Ucetni zavérky o pravech na zapodcet finanénich aktiv a finanénich zavazk( a souvisejicich ujednanich (napf.
smlouvach o kolateralech). Cilem je, aby uzivatelé ucetni zaverky méli k dispozici informace, které jim umozni vyhodnotit dopady
ujednani o zapoctech na finanéni pozici Ucetni jednotky. Noveé pozadované informace se budou zvefejhovat o veskerych
finanénich nastrojich vedenych v Uc¢etnictvi, u nichz se provadi zapocet podle IAS 32 Finan¢ni nastroje: vykazovani. Tyto
pozadavky na zverejhovani také plati pro vykazované financni nastroje, které jsou upraveny pravné vymahatelnou ramcovou
smlouvou o zapocteni (master netting arrangement) nebo obdobnou smlouvou, bez ohledu na to, zda se u nich provadi zapocet
podle IAS 32. Skupina v sou¢asné dobé vyhodnocuje dopad novely na UCetni zavérku a informace zvefejnované v priloze, ale
neocCekava, ze by byl vyznamny.

IFRS 9 Finan¢ni nastroje - Klasifikace a ocefiovani

IFRS 9, jimz ma byt nahrazen IAS 39 Finan¢ni nastroje: Uc¢tovani a ocenovani, byl vydan v listopadu 2009. Standard zavadi nové
pozadavky na klasifikovani a ocenovani financ¢nich aktiv a finan¢nich zavazkd. Pozadavky upravujici klasifikovani a ocenovani
finanénich zavazk( a oductovani financénich aktiv a zavazk( byly do IFRS 9 doplnény v fijnu 2010. Vétsina pozadavk
stavajiciho IAS 39 tykajicich se klasifikovani a oceriovani finanénich zavazk( a oductovani finanénich aktiv a zavazkl byla
novym standardem IFRS 9 prevzata bez zmény. Standard ale rusi nekteré kategorie financnich aktiv, které v soucasnosti
definuje IAS 39, konkrétné kategorii realizovatelnych finanénich aktiv a nastroji drzenych do splatnosti. V souladu s IFRS 9 se
budou veskera finanéni aktiva a finanéni zavazky prvotné vykazovat v realné hodnoté zvysené o transakéni naklady.

Finan&ni aktiva
Dluhové nastroje Ize - s vyjimkou pfipadd, kdy je pouzita Fair Value Option (tj. moznost ocenit kterékoli financni aktivum
realnou hodnotou do zisku nebo ztraty) - nasledné Uctovat v zlstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry,
pokud jsou splnény obé nasledujici podminky:
- Ucetni jednotka drzi aktivum v souladu s ekonomickym modelem, jehoz cilem je inkaso smluvnich penéznich tokd
z aktiva plynoucich;
- na zékladé smluvnich podminek sjednanych u daného finanéniho aktiva vznikaji k urcitym terminim penézni toky, u nichz
jde vyhradné o platbu jistiny a Urokd z dosud nesplacené jistiny.

Dluhové nastroje, u nichz nejsou obé tyto podminky splnény, se nasledné precenuji realnou hodnotou.

Vsechna finanéni aktiva, které jsou kapitalovymi néstroji, se ocenuji redlnou hodnotou, jejiz zmény se Uctuji do ostatniho
Uplného vysledku &i do zisku nebo ztraty. Kapitalové nastroje uréené k obchodovani se musi ocenovat realnou hodnotou do
zisku nebo ztraty. U vSech ostatnich kapitalovych nastroji ma tcetni jednotka pfi prvotnim zadctovani moznost volby
(rozhodnuti je nevratné), zda bude zmény realné hodnoty Uc¢tovat do ostatniho Uplného vysledku, nebo do zisku nebo ztréaty.
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Finanéni zavazky

V pfipadé finan¢nich zavazkl, u nichz je uplatnéna Fair Value Option, tj. ocenuji se redlnou hodnotou do zisku nebo ztréty, se
zména realné hodnoty pfipadajici na zmény Uvérového rizika vykazuje do ostatniho Uplného vysledku, zbyvajici ¢ast se Uctuje
do zisku nebo ztraty. Pokud by vSak Uctovani zmen redlné hodnoty pripadajicich na uvérové riziko vytvorilo nebo prohloubilo
Ucetni nekonzistentnost vysledku hospodareni, U¢etni jednotka zauctuje veskeré zisky a ztraty z takového zavazku do zisku
nebo ztraty.

Standard mél byt pdvodné zavazny pocinaje radnym ucetnim obdobim od 1. 1. 2013, ale v prosinci 2011 vydala IASB novelu
IFRS 9 Povinné datum platnosti IFRS 9 a pfechodna ustanoveni, jiZz byla zavazna platnost odloZzena na 1. 1. 2015. Standard
zatim nebyl schvalen Evropskou unii.

V dalsi fazi projektu IFRS 9 se IASB zaméruje na zajistovaci Ucetnictvi a snizeni hodnoty financ¢nich aktiv.

Implementace IFRS 9 bude mit dopad na klasifikaci a ocenovani financnich aktiv a zavazk Skupiny. Skupina nicméné vycisli
tento dopad az po zverejnéni dalsich ¢asti nového standardu, kdy bude mozné vytvorit si ucelenéjsi predstavu.

IFRS 10 Konsolidovana ucetni zavérka

Tento standard nahrazuje jednak ¢ast stavajicino IAS 27 Konsolidovana a individualni uc¢etni zaverka, a to tu, ktera upravuje

problematiku konsolidované Ucetni zavérky, a dale stavajici interpretaci SIC-12 Konsolidace - jednotky zvlastniho urceni.

Standard zavadi jednotny model kontroly, ktery se bude pouzivat pro vSechny Ucetni jednotky, véetné jednotek zvliastniho

uréeni. Oproti stavajicim pozadavkdm IAS 27 budou zmény, které IFRS 10 pfinasi, klast na management vyznamné naroky pfi

posuzovani toho, ve kterych Ucetnich jednotkach uplathuje matefskéa spolecnost kontrolu, a které je tudiz nutné zahrnout do

konsolidace. Investor ma nad subjektem, do néhoz bylo investovano, kontrolu, jestlize ma:

- nad nim ,moc* (podle definice v IFRS 10 ,moc* existuje v pfipadé, ze investor ma aktualné prava, ktera mu v soucasnosti
davaji moznost Fidit ¢innosti subjektu vyznamné ovlivaujici jeho vynosy);

- riziko spojené s variabilnimi vynosy z UcCasti na subjektu, do néhoz bylo investovano, nebo pravo na tyto vynosy;

- schopnost investora vyuzivat moc nad subjektem, do néhoz bylo investovano, k ovlivnéni vySe vynosu investora.

Standard bude zavazny od radného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2013. Prosel schvalovacim fizenim v Evropské unii, které
rozhodlo, Ze by mél byt uplatiovan nejpozdéji od fiskalniho roku pocinajiciho 1. 1. 2014. Skupina v sou¢asnosti neocekava, ze
by dopad nového standardu v souvislosti s jejimi stavajicimi majetkovymi Gcastmi byl vyznamny, nicméné standard mize
ovlivnit Ucetni feSeni budoucich akvizic.

IFRS 11 Spole¢na usporadani
Timto standardem bude nahrazen stavajici IAS 31 Ug&asti ve spoledném podnikani a SIC 13 Spoluovladané jednotky —
nepenézni vklady spoluvlastniki.

Spole¢né kontrola je v IFRS 11 definovana jako smluvné sjednany podil na kontrole a existuje pouze v pfipadé, Ze rozhodnuti
o relevantnich ¢innostech vyzaduji jednomysiny souhlas stran podilejicich se na kontrole. Vyraz ,kontrola” je zde pouzit ve
smyslu definice v IFRS 10. Na rozdil od IAS 31, ktery definuje tfi typy spolecnych usporadani, IFRS 11 rozliSuje pouze
nasledujici dvé kategorie:
- spolecny provoz - jedna se o spolec¢né usporadani, kdy strany vykonavajici spolec¢nou kontrolu maji prava na aktiva
a povinnosti z titulu zavazkd takového usporadani. Strana spole¢ného usporadani, tzv. spoluprovozovatel, je povinna vykézat
veskera sva aktiva, zavazky, vynosy a naklady, véetné svého pomérného podilu na aktivech, zavazcich, vynosech
a nékladech pod spole¢nou kontrolou;
- spole¢né podnikani — jedna se o spolec¢né usporadani, u néhoz strany vykonavajici spolec¢nou kontrolu maji prava na jeho
Cisté aktiva. Spolecné podnikani se Uctuje ekvivalencni metodou. Moznost Uc¢tovat spolecné podnikani (tak jak je definovano
v IFRS 11) pomérnou konsolidaci, jak to umoznoval IAS 31, byla zrusena.

Na rozdil od IAS 31 neni struktura spoleéného usporadani jedinym faktorem, ktery se pfi zafazeni pod jednu &i druhou z vyse
uvedenych kategorii, tj. pod spolecny provoz, resp. spole¢né podnikani, zohlednuje. V souladu s IFRS 11 jsou strany usporadani
povinny posoudit, zda existuje samostatny subjekt, a pokud ano, také smluvni podminky takového subjektu a dalsi skute¢nosti
a okolnosti.

Standard bude zavazny od fadného ucetniho obdobi zac¢inajiciho 1. 1. 2013. Prosel schvalovacim fizenim v Evropské unii, které
rozhodlo, Zze by mél byt uplathovan nejpozdéji od fiskalniho roku pocinajiciho 1. 1. 2014. Skupina v sou¢asnosti neocekava, ze
by dopad nového standardu v souvislosti s jejimi stavajicimi majetkovymi Gcastmi byl vyznamny, nicméné standard mize
ovlivnit Ucetni FeSeni budoucich akvizic.
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IFRS 12 Zverejnovani informaci o Ucasti v jinych uc¢etnich jednotkach

Standard obsahuje vSechny pozadavky, které byly ptivodné soucasti IAS 27 (pozadavky na konsolidovanou ucetni zavérku)

a dale rovnéz IAS 28 a IAS 31. Upravuje zvefejhovani informaci v pfiloze Ucetni zavérky, a to informaci o majetkovych podilech
Ucetni jednotky v dcefinych podnicich, spole¢nych usporadanich, pfidruzenych podnicich a strukturovanych jednotkach.
Nejvyznamnejsi kvantitativni a kvalitativni informace, které bude Ucetni jednotka povinna zvefejnit: souhrnné financni informace
o kazdém dcefiném podniku s vyznamnym nekontrolnim podilem, popis vyznamnych Usudkd, které vedeni pouZilo pfi
posuzovani kontroly, spole¢né kontroly nebo vyznamného vlivu, resp. typu spoleéného usporadani (tj. spole¢né operace nebo
spole¢né podniky), souhrnné finanéni informace o kazdém individualné vyznamném spolec¢ném nebo pfidruzeném podniku

a konecné charakteristiku rizik vyplyvajicich z podild Ucetni jednotky v nekonsolidovanych strukturovanych jednotkéch.
Standard bude zavazny od fadného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2013 a bude mit patrné vliv na informace, které Skupina
zverejni v priloze Ucetni zavérky. Prosel schvalovacim fizenim v Evropské unii, které rozhodlo, ze by mél byt uplathovan
nejpozdeji od fiskalniho roku pocinajiciho 1. 1. 2014.

Investiéni jednotky (novela IFRS 10, IFRS 12, IAS 27 a IAS 28)

IASB vydala v fijnu 2012 novelu vy$e uvedenych standardl, kterd bude zavazné od fadného Ucetniho obdobi zacinajiciho

1. 1. 2014 a upravuje investice do dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti a do spole€ného podnikani realizované ucetni
jednotkou splnujici definici tzv. investiéni jednotky. Udetni jednotka tohoto typu bude tyto investice ocefiovat realinou hodnotou
do zisku nebo ztraty v souladu s IFRS 9 (resp. IAS 39). To nebude platit pro investice do dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti
a do spole¢nych podnikd, které poskytuji sluzby vyhradné investi¢ni jednotce. Takové investice se budou Uctovat ekvivalenéni
metodou. Pokud néjaka investi¢ni jednotka vykonava kontrolu nad jinou investi¢ni jednotkou, oceni svou investici realnou
hodnotou. Nicméné jeji materska spoleénost, kteréd sama neni investi¢ni jednotkou, uz nebude moci tento zptsob Uctovani
pouzit. Pokud jde o investice do pfidruzenych spole¢nosti a spole€ného podnikani, neinvesti¢ni jednotky budou mit nadale
moznost ocenit je realnou hodnotou do zisku nebo ztraty podle IAS 28. Skupina v souc¢asnosti vyhodnocuje dopad, ktery by
novy standard mohl mit na jeji finan¢ni pozici a vysledky hospodareni.

IFRS 13 Ocenovani redlnou hodnotou

Tento standard upravuje veskerou problematiku ocenovani redlnou hodnotou podle IFRS. Neméni pfipady, kdy je ucetni
jednotka povinna realnou hodnotu pouzit, pouze specifikuje, jakym zptsobem se reélna hodnota podle IFRS stanovi, je-li
nutné, resp. mozné ji pouzit.

Standard IFRS 13 definuje realnou hodnotu jako ,cenu, kterou by Uc¢etni jednotka k datu ocenéni ziskala za prodej aktiva nebo
uhradila za pfevod zavazku v bézné transakci realizované mezi Ucastniky trhu” (ij. jedna se o ,cenu na vystupu®). IFRS 13 se
nevztahuje na Uhrady vazané na akcie, které se Uétuji podle IFRS 2 Uhrady vazané na akcie, ani na leasingové transakce
spadajici do pisobnosti IAS 17 Leasingy.

Standard zpresnuje celou fadu oblasti, napriklad:

- koncept ,nejvéetsiho a nejlepsiho vyuZiti“ a ,ocenovaci predpoklad” jsou relevantni pouze pro nefinanéni aktiva;

- pfi ocenovani realnou hodnotou nelze zohlednovat blokové faktory (blokové diskonty);

- popisuje stanoveni realné hodnoty v pfipadé, ze trh je méné aktivni.

Standard déle definuje nové informace, které budou Gcetni jednotky povinny o ocenovani redlnou hodnotou zverejnit v pfiloze
Ucetni zavérky. Smyslem téchto informaci je pomoci uZivatelim Ucetni zavérky Iépe pochopit pouzité ocenovaci techniky

a vstupy a rovnéz dopady, které ocenéni realnou hodnotou ma na vysledek hospodareni.

Skupina v sou¢asnosti vyhodnocuje dopad, ktery novy standard bude mit na jeji financni pozici a vysledky hospodareni.
Standard bude zavazny od fadného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2013.
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IFRIC 20 Néklady na skryvku v produkéni fazi povrchového dolu

Tato interpretace upravuje Uctovani nakladd na odstranéni odpadového diiniho materiélu (na skryvku) béhem produkéni faze
dolu. Konkrétné resi jak Uctovat o prospéchu vyplyvajicim ze skryvky. Je-li tento prospéch realizovan v ramci bézného Ucetniho
obdobi, naklady na skryvku se musi Uctovat do zasob. Pokud ma prospéch podobu lep$iho pfistupu k tézenému nerostu

a jsou splnény nékteré dalsi podminky, naklady na skryvku se aktivuji. Souvisejici dlouhodobé aktivum se oznacuje jako
»aktivum z titulu skryvky* a Uctuje se jako zhodnoceni stavajiciho aktiva. Nasledné se vede v pofizovaci cené nebo v pfecenéné
Géastce snizené o odpisy a ztraty ze snizeni hodnoty, stejné jako stavajici aktivum, jehoz je soucasti. Interpretace je zadvazna od
fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2013, na Skupinu nebude mit zadny dopad.

Harmonizaéni novela IFRS

V kvétnu 2012 vydala IASB harmonizaéni novely vybranych Gcéetnich standardd. Cilem téchto novel je odstranit
nekonzistentnosti a zpresnit nékteré formulace. Novely jsou zavazné od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2013
a nebudou mit zadny vliv na financni pozici Skupiny ani na jeji vysledky hospodareni.

IFRS 1 Prvni pfijeti Mezinarodnich standard( Ucéetniho vykaznictvi

Podle novely mé Ucetni jednotka, ktera v minulosti prestala vykazovat podle Mezinarodnich standardd Uc¢etniho vykaznictvi
a nyni se rozhodne (pfipadné je povinna) znovu na né prejit, dvé moznosti: reaplikaci IFRS 1 nebo retrospektivni aplikaci
celych IFRS, pfi niz jsou Udaje prepocitany, jako by Ucetni jednotka nikdy neprestala podle IFRS vykazovat.

IAS 1 Sestavovani a zverejnovani ucetni zavérky
Novela vysvétluje rozdil mezi nepovinnymi/dopliujicimi srovnavacimi informacemi a minimalnimi srovnavacimi informacemi.
Minimalni jsou obvykle Udaje za pfedchozi U¢etni obdobi.

IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni
Novela specifikuje, ze vétsi nahradni dily a zafizeni uréené k udrzbé, které splhuji definici dlouhodobého hmotného majetku
(pozemkd, budov a zatizeni), nepatii mezi zasoby.

IAS 32 Finan¢ni nastroje: vykazovani
Novela stanovi, Ze dané ze zisku u podilt na zisku distribuovanych vlastnikim se Gctuji v souladu s IAS 12 Dané ze zisku.

IAS 34 Mezitimni ucetni vykaznictvi
Novela sladuje pozadavky, které jsou Ucetni jednotky povinny v mezitimni Ucetni zavérce uvadét o celkovych aktivech segmentu,
s pozadavky na celkové pasiva segmentu a zajistuje rovnéz konzistentnost informaci v mezitimni a fadné ucetni zavérce.

2.4. Odhady

Pro pripravu Ucetni zavérky podle Mezinarodnich standardl ucetniho vykaznictvi je nutné, aby vedeni Skupiny provedlo odhady
a urcilo predpoklady, které ovliviiuji vykazovanou vysi aktiv a pasiv k rozvahovému dni, zvefejnéni informaci o podminénych
aktivech a podminénych zavazcich a vysi vynost a nakladd vykazanych za Uc¢etni obdobi. Skuteéné vysledky se mohou od
téchto odhadu lisit. Popis kli¢ovych predpokladl vyznamnych odhad( je uveden v pfislusnych odstavcich prilohy.

2.5. Trzby
Skupina Uctuje o trzbach za dodavky elektrické energie a za souvisejici sluzby na zakladé smluvnich podminek. Pripadné
odchylky mezi mnozstvim uvedenym ve smlouvach a skute€nymi dodavkami se vyporadavaji prostfednictvim operatora trhu.

O vynosech se Uctuje v okamziku, kdy je pravdépodobné, Ze Skupina ziska ekonomicky prospéch plynouci z transakce
a ¢astku vynost je mozno spolehlivé urcit. Trzby se vykazuji bez dané z pridané hodnoty, snizené o pfipadné slevy.

Trzby z prodeje aktiv jsou zauctovany, jakmile se uskute¢ni dodavka a rizika, resp. souvisejici prospech, jsou prevedeny na kupuijiciho.
Trzby z prodeje sluzeb se Uctuji, jakmile jsou tyto sluzby poskytnuty tfeti strané.

Prispévky na pfipojeni a souvisejici platby za pfikon a prelozky koncovych uzivateld jsou Uctovany do vynost obdobi, v némz
byly pfijaty.
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2.6. Nevyfakturované dodavky elektfiny

Zména stavu nevyfakturované elektfiny je stanovovana mési¢né na zakladé odhadu. Odhad mési¢ni zmény nevyfakturované
elektfiny vychazi z dodavek elektfiny v daném mesici po odecteni skute¢né fakturace a odhadu ztrat distribucni sité. Celkova
vyse odhadu je ovéfovana vypoctem, ktery vychazi z projekce spotreby na zakladé historické spotreby pro jednotliva odbérna
mista. Konecny zlstatek nevyfakturované elektriny je vykézan netto v rozvaze po odecteni zéloh prijatych od zékaznikl a je
zahrnut na fadku Pohledavky, netto, nebo Obchodni a jiné zavazky.

2.7. Naklady na palivo

Palivo je pfi spotfebé Uctovano do nakladd. Naklady na palivo zahrnuji i odpisy jaderného paliva. Odpisy jaderného paliva
Uctované do nékladl v roce 2012, resp. 2011, ¢inily 2 787 mil. K&, resp. 3 225 mil. K&. Odpisy jaderného paliva zahrnuiji tvorbu
rezervy na docasné skladovani pouzitého jaderného paliva ve vysi, v jaké souvisi se spotfebou jaderného paliva v U¢etnim
obdobi (viz bod 18). V roce 2012, resp. 2011, tyto naklady Cinily 241 mil. K&, resp. 463 mil. K¢.

2.8. Uroky

Skupina kapitalizuje do pofizovacich cen dlouhodobého majetku veskeré Uroky vztahujici se k investi¢ni ¢innosti, které by ji
nevznikly, kdyby investi¢ni ¢innost nevyvijela. Kapitalizace Urokl je provadéna pouze u aktiv, u kterych vystavba ¢i pofizovani
probiha po delsi casovy Usek. V roce 2012, resp. 2011, byly kapitalizovany Uroky ve vysi 3 616 mil. K&, resp. 2 893 mil. K&,

a kapitalizacni Urokova sazba cinila 4,5 %, resp. 4,4 %, v roce 2012, resp. 2011.

2.9. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach snizenych o opravky a opravné polozky. Pofizovaci cena
dlouhodobého hmotného majetku zahrnuje cenu pofizeni a souvisejici materiadlové a mzdové naklady a naklady na Uvérové
financovani pouzité pfi vystavbé. Pofizovaci cena zahrnuje dale téz odhadované naklady na demontaz a odstranéni hmotného
majetku, a to v rozsahu stanoveném mezinarodnim Gcetnim standardem IAS 37 Rezervy, podminéné zavazky a podminéna
aktiva. Statni dotace na pofizeni dlouhodobého hmotného majetku snizuji jeho pofizovaci cenu.

Vydaje na opravy, Udrzbu a vymény drobnéjsich majetkovych polozek se Gctuji do naklad( na opravy a Udrzbu v obdobi, kdy
jsou tyto opravy provedeny. Technické zhodnoceni se aktivuje. PFi prodeji nebo vyfazeni dlouhodobého hmotného majetku
nebo jeho ¢asti jsou pofizovaci cena a pfislusné opravky oductovany z rozvahy. VeSkeré zisky nebo ztraty plynouci z prodeje
nebo vyfazeni dlouhodobého hmotného majetku se zahrnuji do vysledku hospodareni.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného snizeni hodnoty aktiv. Pokud takové indikatory
snizeni hodnoty existuji, Skupina ovérfuje, zda zpétné ziskatelna hodnota dlouhodobého hmotného majetku neni nizsi nez jeho
hodnota zUstatkova. Pfipadné snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku je zauctovano do vysledku hospodareni

a vykazano na rfadku Ostatni provozni naklady.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji indikatory, ze snizeni aktiv, které bylo zauctovano v minulosti, jiz neni
opodstatnéné nebo by mélo byt snizeno. Pokud takové indikatory existuji, Skupina stanovi zpétné ziskatelnou hodnotu
dlouhodobého majetku. Dfive zalc¢tované snizeni hodnoty je zUc¢tovano ve prospéch nakladl, pouze pokud doslo ke zméné
predpokladl, na zékladé kterych byla pfi poslednim zalcétovani snizeni hodnoty v minulosti odhadnuta zpétné ziskatelna
hodnota dlouhodobého majetku. V takovém pfipadé je zlstatkova hodnota majetku se zahrnutim opravné polozky zvySena na
novou zpétné ziskatelnou hodnotu. Nova zUstatkova hodnota nesmi byt vétsi, nez by byla sou¢asna ucetni hodnota majetku po
odecteni opravek, kdyby zadné snizeni hodnoty nebylo v minulosti zauc¢tovano. ZruSeni dfive zauctovaného snizeni hodnoty se
Uctuje do vysledku hospodareni a je vykazano na fadku Ostatni provozni naklady.
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Skupina odpisuje pofizovaci cenu snizenou o zbytkovou hodnotu dlouhodobého hmotného majetku rovnomérné po
predpokladanou dobu zivotnosti pfislusného majetku. Kazda ¢ast dlouhodobého hmotného majetku vyznamna ve vztahu

k celkové hodnoté aktiva je evidovana a odpisovana samostatné. Pfredpokladana doba Zivotnosti je u dlouhodobého hmotného
majetku stanovena takto:

Doba zivotnosti (v letech)

Budovy a stavby 20-50
Stroje, pristroje a zafizeni 4-25
Dopravni prostfedky 8-25
Inventar 8-15

Doby odpisovani, zbytkové hodnoty a metody odpisovani jsou kazdoro¢né revidovany a v pfipadé potrfeby upraveny.

V roce 2012, resp. 2011, ¢inily odpisy dlouhodobého hmotného majetku 25 955 mil. K&, resp. 24 383 mil. K&, coz odpovida
primérné odpisové sazbé ve vysi 4,1 %, resp. 4,2 %.

2.10. Jaderné palivo
Jaderné palivo je zauctovano v pofizovaci cené snizené o opravky a vykézano jako dlouhodoby hmotny majetek. Amortizace
jaderného paliva v reaktoru je stanovena na zakladé mnozstvi vyrobené energie.

2.11. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje pofizovaci cenou, které zahrnuje cenu potizeni a naklady s pofizenim souvisejici.
Dlouhodoby nehmotny majetek se odpisuje rovnomérné po predpokladanou dobu zivotnosti, ktera ¢ini 3 az 25 let. Doby
odpisovani, zbytkové hodnoty a metody odpisovani jsou kazdoro¢né revidovany a v pripadé potreby upraveny.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného snizeni hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku
(goodwill - viz bod 2.12). Mozné snizeni zlstatkové hodnoty nedokonceného dlouhodobého nehmotného majetku je testovano
kazdorocné bez ohledu na to, zda existuji indikatory mozného snizeni jeho hodnoty. Pfipadné snizeni hodnoty dlouhodobého
nehmotného majetku je zaluc¢tovano do vysledku hospodareni a vykazano na radku Ostatni provozni naklady.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji indikatory, ze snizeni hodnoty aktiv s vyjimkou goodwillu, které bylo
zauctovano v minulosti, jiz neni opodstatnéné nebo by mélo byt snizeno. Pokud takové indikatory existuji, Skupina stanovi
zpétné ziskatelnou hodnotu dlouhodobého majetku. Diive zaluctované snizeni hodnoty je zictovano ve prospéch nakladd,
pouze pokud doslo ke zméné predpokladll, na zékladé kterych byla pfi poslednim zalcétovani snizeni hodnoty v minulosti
odhadnuta zpétné ziskatelnd hodnota dlouhodobého majetku. V takovém pripadé je zlstatkova hodnota majetku se zahrnutim
opravné polozky zvy$ena na novou zpétné ziskatelnou hodnotu. Nové zlstatkova hodnota nesmi byt vétsi, nez by byla
soucCasna Ucetni hodnota majetku po odecteni opravek, kdyby zadné snizeni hodnoty nebylo v minulosti zatu¢tovano. Zruseni
dfive zauctovaného snizeni hodnoty se Uctuje do vysledku hospodareni a je vykazano na fadku Ostatni provozni naklady.

2.12. Goodwill

Goodwill se prvotné ocenuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi uhrazenou protihodnotou zvySenou o hodnotu vSech pripadnych
nekontrolnich podilt a mezi Cistou ¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavazk( (viz bod 2.2). Goodwill
vznikajici pfi akvizici dcefinych podnikd je zahrnut v nehmotnych aktivech. Goodwill vztahujici se k pridruzenym a spole¢nym
podniklm je vykazovan v rozvaze jako soucést Cennych papirl v ekvivalenci. Po prvotnim zaucétovani se goodwill vykazuje

v pofizovaci cené snizené o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. U vykézaného goodwillu je testovano mozné snizeni hodnoty.
Tento test je provadén alespon jednou ro¢né nebo ¢astéji, pokud existuji indikatory mozného snizeni hodnoty goodwillu.

Ke dni akvizice je goodwill alokovan tém ekonomickym jednotkam, u nichz se ocekava, ze budou mit uZitek ze synergii
plynoucich z akvizice. Snizeni hodnoty goodwillu se zjistuje stanovenim zpétné ziskatelné hodnoty téch ekonomickych
jednotek, ke kterym byl goodwill alokovan. Pokud je zpétné ziskatelna hodnota ekonomické jednotky nizsi nez jeji ucetni
hodnota, je zalc¢tovano snizeni hodnoty. V pfipadé, Ze dochazi k ¢astecnému prodeji ekonomické jednotky, ke které byl
alokovan goodwill, je zUstatkova hodnota goodwillu vztahujici se k prodavané ¢asti zahrnuta do zisku nebo ztraty pfi prodeji.
Vyse takto oductovaného goodwillu je stanovena na zakladé pomeru hodnoty prodavané ¢asti ekonomické jednotky a hodnoty
Gésti, ktera zlstava ve vlastnictvi Skupiny.
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2.13. Emisni povolenky

Povolenka na emise sklenikovych plynd (dale ,emisni povolenka“) predstavuje pravo provozovatele zarizeni, které svym
provozem vytvari emise sklenikovych plyn(, vypustit do ovzdusi v daném kalendarnim roce ekvivalent tuny oxidu uhli¢itého.
Nékterym spolecnostem Skupiny bylo v letech 2012 a 2011 jako provozovateldm takovych zafizeni na zakladé Narodniho
alokacéniho planu bezuplatné pfidéleno pro dané obdobi urcité mnozstvi emisnich povolenek. Tyto spole¢nosti jsou povinny
zjistovat a vykazovat mnozstvi emisi sklenikovych plyna ze zartizeni za kazdy kalendarni rok, a toto mnozstvi musi nechat ovérit
autorizovanou osobou.

Nejpozdéji do 30. dubna nasledujiciho kalendarniho roku jsou spole€nosti povinny vyfadit z obchodovani takové mnozstvi
povolenek, které odpovida skutenému mnozstvi emisi sklenikovych plynd v pfedchozim kalendarnim roce. Pokud do
uvedeného terminu nebude vyfazeno z obchodovani odpovidajici mnozstvi emisnich povolenek, bude pfislusné spolec¢nosti
ulozena pokuta ve vysi 100 EUR/ekvivalent tuny CO,.

V Ucetnich vykazech jsou pridélené emisni povolenky ocenény nominalni, tj. nulovou, hodnotou. Od roku 2011 je pfedmétem
darovaci dané v Ceské republice bezUplatné nabyti povolenek na emise sklenikovych plyn(i u poplatnikt provozuijicich
zakonem specifikované zafizeni na vyrobu elektriny. V dlsledku toho jsou pfidélené emisni povolenky, které jsou predmeétem
darovaci dang, ocenény ve vysi souvisejici darovaci dané v okamziku pfidélu. Nakoupené povolenky jsou ocehovany pofizovaci
cenou (s vyjimkou emisnich povolenek k obchodovani). Emisni povolenky pofizené v ramci akvizice dcefinych podnikl jsou
ocenény v trznich cenach ke dni akvizice a nasledné je s nimi nakladano jako s povolenkami nakoupenymi. Skupina vytvari
rezervu na pokryti vypusténych emisi, ktera je stanovena ve vysi pofizovaci ceny pridélenych a nakoupenych povolenek

a kredit(l, a nad ramec téchto povolenek a kreditl ve vysi trzni ceny platné k rozvahovému dni. Hodnota darovaci dané

z emisnich povolenek vyjadrena jako naklad souvisejici s tvorbou rezervy, pfipadnym prodejem emisnich povolenek nebo
zUc¢tovanim s registrem je vykazana ve vykazu zisku a ztraty jako soucast radku Ostatni finanéni naklady a vynosy, netto.

Skupina dale nakupuje emisni povolenky za U¢elem obchodovani s nimi. Portfolio emisnich povolenek uréenych
k obchodovani je k datu Ucetni zavérky ocenovano realnou hodnotou, pficemz zmény realné hodnoty jsou Uc¢tovany do
vysledku hospodareni.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného snizeni hodnoty emisnich povolenek. Pokud takové
indikatory existuji, Skupina ovéfuje, zda zpétné ziskatelna hodnota ekonomickych jednotek, kterym byly emisni povolenky
alokovany, neni nizsi, nez jejich zlstatkova hodnota. Pripadné snizeni hodnoty emisnich povolenek je zatctovano do vysledku
hospodareni a vykazano na radku Emisni povolenky, netto.

Smlouvy o prodeji a zpétném odkupu emisnich povolenek se Uctuji jako zajisténé pUjcky.

O swapu emisnich povolenek (EUA) a jednotek ovéreného snizeni emisi (CER) nebo emisnich kreditll se Uctuje od data
uzavreni transakce do dne vyporadani jako o derivatech. Swap se ocenuje redlnou hodnotou a jakékoliv zmény realné hodnoty
se Uctuji do vykazu zisku a ztraty. Penézni prostfedky obdrzené pred datem vyporadani swapu EUA/CER se projevi jako
kompenzace zauctované realné hodnoty swapu. Rozdil mezi pfijatou celkovou hotovosti a realnou hodnotou jednotek CER na
strané jedné, a Ucetni hodnotou vydanych jednotek EUA a realnou hodnotou swapu EUA/CER na strané druhé, je v okamziku
vyporadani swapu EUA a CER vykazan jako zisk nebo ztrata.

2.14. Finanéni investice

Finanéni investice jsou zafazeny do nasledujicich kategorii: drzené do splatnosti, Uvéry a jiné pohledavky, uréené k obchodovani
a realizovatelna finan¢ni aktiva. Financni investice drzené do splatnosti pfedstavuji finanéni aktiva s fixnimi &i urcitelnymi platbami
a pevnou splatnosti, jez Skupina zamysli a zaroven je schopna drzet az do jejich splatnosti (kromé poskytnutych Uvérl a jinych
pohledavek vytvorenych Skupinou). Uvéry a jiné pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva s pevné stanovenymi nebo
urcitelnymi platbami, ktera nejsou kotovana na aktivnim trhu. Finanéni investice pofizené predevsim za ucelem tvorby zisku

z krétkodobych pohyb( cen jsou klasifikovany jako uréené k obchodovani. VSechny ostatni financéni investice (kromé
poskytnutych Gveérl a jinych pohledavek vytvorenych Skupinou) jsou zafazeny do kategorie realizovatelna financni aktiva.
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Financni investice drzené do splatnosti, Gvéry a jiné pohledavky jsou soucasti stalych aktiv, kromé pfipadU, kdy jejich splatnost
vyprsi béhem 12 mésicl od rozvahového dne. Financéni investice uréené k obchodovani jsou zarazeny do obéznych aktiv.
Realizovatelna finanéni aktiva jsou zafazena do obéznych aktiv, pokud je Skupina hodla prodat béhem 12 mésicl od
rozvahového dne.

O veskerych nakupech a prodejich finanéniho majetku se Uctuje k datu vyporadani.

Finan¢ni investice se prvotné ocenuji realnou hodnotou, ktera je zvySena o pfimo pfifaditelné transakéni naklady v pripadé
finan¢nich aktiv neocefnovanych realnou hodnotou prostfednictvim vysledku hospodareni.

Realizovatelna finanéni aktiva a finan¢ni investice uréené k obchodovani Skupina precenuje na realnou hodnotu, ktera je
stanovena na zakladé kotované trzni ceny k rozvahovému dni.

Zisky nebo ztraty z precenéni realizovatelnych financnich aktiv se vykazuji jako samostatna polozka ostatniho Uplného
vysledku, dokud nedojde k prodeji pfislusného realizovatelného aktiva, resp. k pozbyti jinym zpdsobem, &i k trvalému snizeni
hodnoty aktiva. Majetkové cenné papiry neobchodované na vefejném trhu zarazené jako realizovatelna finan¢ni aktiva, jejichz
realnou hodnotu nelze spolehlivé stanovit, se ocenuji pofizovaci cenou.

Vzdy k rozvahovému dni se posuzuje, zda existuji objektivni dikazy o tom, Zze doslo ke snizeni Uc¢etni hodnoty téchto investic.
V pripadé majetkovych cennych papirli zarazenych jako realizovatelna financni aktiva je objektivnim ddkazem snizeni hodnoty
vyznamny nebo dlouhodoby pokles reélné hodnoty pod jejich pofizovaci cenu. ,Vyznamny* je posuzovano ve vztahu k vysi
plvodni pofizovaci ceny a ,dlouhodoby” ve vztahu k obdobi, ve kterém byla realnd hodnota pod Grovni plvodni pofizovaci
ceny. Jestlize takovy dikaz existuje, kumulovana ztrata definovana jako rozdil mezi pofizovaci cenou a souc¢asnou realnou
hodnotou po odedteni ztraty ze snizeni hodnoty této investice jiz dfive zalctované do néakladi je vyjmuta z ostatniho Upiného
vysledku a zaUc¢tovana do nakladd. Ztraty ze snizeni hodnoty majetkovych cennych papird neni mozné prostrednictvim vykazu
zisku a ztraty stornovat. Zvyseni realné hodnoty majetkovych cennych papir(i, k némuz dojde po zalctovani ztraty ze snizeni
hodnoty, se vykazuje pfimo v ostatnim Uplném vysledku. V pfipadé dluhovych nastroj zarazenych jako realizovatelna finanéni
aktiva se ¢astka zalctovana jako snizeni hodnoty rovna kumulované ztraté, kteréa je stanovena jako rozdil mezi zGstatkovou
hodnotou a soucasnou realnou hodnotou, po odecteni ztraty ze snizeni hodnoty této investice jiz dfive zalc¢tované do nakladu.
Pokud se v nékterém z nasledujicich Ucetnich obdobi hodnota dluhového néastroje zvysi, a toto zvyseni objektivné souvisi

s udalosti, ktera nastala az po zalc¢tovani ztraty ze snizeni hodnoty, ztrata se zrusi ve prospéch vysledku hospodareni.

Skupina provéruje realizovatelna financni aktiva z hlediska trvani jeji schopnosti a zaméru tato aktiva v blizké budoucnosti
prodat. Jestlize Skupina nemUze s témito finanénimi aktivy obchodovat, protoze neexistuje aktivni trh a vedeni zménilo svij
néazor natolik, ze v dohledné budoucnosti nechce aktiva prodat, Skupina je mdze za uréitych okolnosti reklasifikovat. Prefazeni
do kategorie Uvér( a jinych pohledavek je povoleno, pokud finanéni aktivum spliiuje definici Gvérd a jinych pohledéavek

a Ucetni jednotka ma schopnost a zamér tato aktiva drzet v blizké budoucnosti nebo do jejich splatnosti. Prefazeni do
kategorie finan¢nich investic drzenych do splatnosti je povoleno pouze v pfipadé, Ze Ucetni jednotka zamysli a zaroven je
schopna je drzet az do jejich splatnosti.

Zmeny realné hodnoty financnich investic uréenych k obchodovani se vykazuji jako Ostatni finanéni naklady a vynosy, netto.

Finanéni investice drzené do splatnosti a Uvéry a jiné pohledavky se ocenuiji zlstatkovou hodnotou s pouzitim metody efektivni
Urokové sazby.

2.15. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky a penezni ekvivalenty zahrnuji hotovost, bézné Ucty u bank a kratkodoba finanéni depozita se splatnosti
neprekracujici tfi mesice. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty v cizi méné se prepocitavaji na ceské koruny kurzem
platnym k rozvahovému dni.

2.16. Finanéni aktiva s omezenym disponovanim

Penézni prostfedky a jina finanéni aktiva, jez jsou v ramci dlouhodobych finanénich aktiv vykazany jako prostfedky s omezenym
disponovanim (viz bod 4), jsou uré¢eny na rekultivaci Uzemi zasazenych dulni ¢innosti a skladek odpadu, na financovani
vyfazovani jadernych zafizeni z provozu nebo se jedna o hotovostni zaruky vystavené protistranam swapovych transakci. Jako
dlouhodoba aktiva jsou tyto prostfedky zafazeny vzhledem k dobé&, kdy se oCekava jejich uvolnéni pro potreby Skupiny.
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2.17. Pohledavky, zavazky a ¢asové rozliSeni
Pohledavky se prvotné ocenuji nominalni hodnotou a nasledné se vykazuji snizené o pfipadné opravné polozky.

Zavazky se ocefuji nominalni hodnotou, vydaje pfistich obdobi se ocenuji ocekavanou hodnotou jejich uhrady v budoucnu.

2.18. Material a ostatni zasoby

Material a ostatni zasoby zahrnuji predevsim material a nahradni dily pro opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku.
Tyto zasoby jsou ocenény skuteé¢nymi pofizovacimi cenami stanovenymi metodou vazeného aritmetického praméru. Nakup
materiélu je zauctovan do zasob, pfi spotiebé je zalctovan do nakladd nebo aktivovan do dlouhodobého hmotného majetku.
V pripadé identifikace nepotfebnych zasob Skupina tvofi opravnou polozku do néakladd. K 31. 12. 2012, resp. 2011, Cinily
opravné polozky k zasobam 355 mil. K&, resp. 437 mil. K¢.

2.19. Zasoby fosilnich paliv
Zasoby fosilnich paliv jsou ocenény skute¢nymi pofizovacimi cenami stanovenymi na zaklade vazeného aritmetického praméru.

2.20. Derivaty

Skupina pouziva finanéni derivéaty, jako napfiklad Urokové swapy a ménové kontrakty, pro zajisténi rizik spojenych s pohybem
Urokovych sazeb a ménovych kurzd. Derivaty jsou vykézany v redlné hodnoté. Zplsob, kterym jsou zalctovany zisky nebo
ztréty z precenéni derivat( na realnou hodnotu, zavisi na tom, zda je derivéat klasifikovan jako zajistovaci nastroj a na povaze jim
zajisténé polozky.

Pro Ucely Uctovani o zajisténi jsou zajistovaci operace klasifikovany bud jako zajisténi redlné hodnoty v pripadech, kdy je
zajisténo riziko zmény reélné hodnoty rozvahového aktiva nebo zavazku, nebo jako zajisténi penéznich tokd, a to v pripadech,
kdy je spole¢nost zajisténa proti riziku zmén penéznich tokd vztahujicich se k rozvahovému aktivu anebo zévazku nebo

k vysoce pravdépodobné oCekavané transakci.

Na pocatku zajisténi Skupina pfipravuje dokumentaci, ktera vymezuje zajiSténou polozku a pouzity zajiStovaci nastroj a rovnéz
dokumentuije cile a strategii fizeni rizik pro réizné zajistovaci transakce. Skupina dokumentuje na poc¢atku a déle v pribéhu
zajisténi, zda jsou pouzité zajistovaci nastroje vysoce efektivni pfi porovnani se zménami realnych hodnot nebo penéznich tokd
zajisténych polozek.

a. Derivaty zajistujici redlnou hodnotu

Zmeény realnych hodnot derivat zajistujicich redlnou hodnotu se Uctuji do nakladd, resp. vynosu, spolu s pfisluSnou zménou
realné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, které souvisi se zajistovanym rizikem. Jestlize je Uprava Ucetni hodnoty
zajisténé polozky provedena u dluhového finanéniho nastroje, je tato Uprava postupné amortizovana do vysledku hospodareni
po dobu do splatnosti takového finanéniho nastroje.

b. Derivaty zajiStujici penézni toky
Zmény realnych hodnot derivatl zajistujicich ocekavané penézni toky se prvotné Gctuji do ostatniho Uplného vysledku. Zisk
nebo ztrata pfipadajici na neefektivni ¢ast je Uctovana do vysledku hospodareni.

Hodnoty akumulované ve vlastnim kapitalu jsou zahrnuty do vysledku hospodareni v obdobi, kdy jsou zalc¢tovany naklady
nebo vynosy spojené se zajistovanymi polozkami.

Jestlize uplynula doba, na kterou byl zajistovaci nastroj sjednan, nebo jestlize byl derivat prodan a nebo jiz dale nesplnuje
kritéria pro zajistovaci ucetnictvi, jsou kumulovany zisk nebo ztrata existujici ve vlastnim kapitalu ponechany ve viastnim
kapitalu az do doby, nez je oGekavana transakce uskutecnéna a vykazana ve vykazu zisku a ztraty. V pfipade, Ze jiz neni dale
pravdépodobné, Ze ocekavana transakce bude uskutec¢néna, jsou kumulovany zisk nebo ztrata, pdvodné vykazané v ostatnim
Uplném vysledku, prevedeny do vysledku hospodareni.

c. Ostatni derivaty
Nékteré derivaty nesplnuji pozadavky na zajistovaci Ucetnictvi. Zména realné hodnoty takovychto derivatl je zauctovana pfimo
do vysledku hospodareni.
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2.21. Komoditni kontrakty

V souladu s IAS 39 jsou nékteré komoditni kontrakty povazovany za financni instrumenty a Gc¢tovany v souladu s timto
standardem. Vétsina ndkupl a prodejd komodit realizovanych Skupinou predpokladé fyzické dodani komodity v mnozstvich
uréenych ke spotifebé nebo prodeji v ramci béznych ¢innosti Skupiny. Takovéto kontrakty proto nespadaji pod IAS 39.

Forwardové nakupy a prodeje s fyzickym dodanim energii nespadaji do ramce IAS 39, pokud je dany kontrakt uzavien v ramci

béznych cinnosti Skupiny. Toto plati, pokud jsou splnény vSechny nasledujici podminky:

- vramci kontraktu se uskute¢ni fyzicka dodavka komodity,

- mnozstvi komodity nakoupené ¢i prodané v ramci daného kontraktu koresponduje s provoznimi pozadavky Skupiny,

- kontrakt nepredstavuje prodanou opci tak, jak je definovano standardem IAS 39. Ve specifickém pripadé kontraktl na
prodej elektriny jsou dané kontrakty v podstaté ekvivalentni pevné dohodnutym forwardovym prodejlim nebo mohou byt
povazovany za prodej vyrobni kapacity.

Skupina povazuje transakce uzaviené se zamérem vyrovnani objemd nakupt a prodejt elektfiny za soucast béznych ¢innosti
integrované energetické skupiny, a proto tyto kontrakty nespadaji do ramce IAS 39.

Komoditni kontrakty spadajici pod IAS 39 jsou precenovany na realnou hodnotu se zménami realné hodnoty Uc¢tovanymi do
vysledku hospodareni. Skupina vykazuje vynosy a naklady z obchodovani s elektfinou a jinymi komoditami v polozce vykazu
zisku a ztraty VVynosy a néklady z derivatovych obchodd s elektrickou energii, uhlim a plynem, netto.

2.22, Dai z pFijmu

Viy&e dané z ptijm0 se stanovi v souladu s danovymi zakony statl, ve kterych maji sidlo spoleénosti Skupiny CEZ, a vychazi

z vysledku hospodareni spolec¢nosti stanoveného podle narodnich Ucetnich predpist a upraveného o trvale nebo do¢asné
danové neuznatelné néklady a nezdarnované vynosy. Dan z pfijmd je stanovena pro kazdou spole¢nost ve Skupiné samostatné,
protoze podle ¢eskych danovych zakonl neni mozné predkladat priznani k dani z pfijm0 pravnickych osob za konsolidacéni
celek. V ptipadé spoleénosti se sidlem v Ceské republice byla splatna dan z pfjm0 k 31. 12. 2012, resp. 2011, vypodtena ze
zisku pred zdanénim podle ¢eskych Ucetnich predpisl upraveného o nékteré polozky, které jsou pro danové ucely
neuznatelné, resp. nezdanitelné, za pouziti sazby 19 %. V roce 2013 a v nasledujicich letech bude sazba této dané Cinit 19 %.

Vypocet odlozené daneé je zalozen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pfistupu. Odlozena dan je vypoctena

z pfechodnych rozdild mezi ocenénim z hlediska Ucetnictvi a ocenénim pro Ucely stanoveni zakladu dané z piijmU. OdloZzena
dan je stanovena za pouziti sazeb a zakond, které byly schvaleny k rozvahovému dni a u nichz se predpokladé, ze budou
aplikovany v dobé, kdy dojde k realizaci odlozené danové pohledavky nebo k uhradé odlozeného dafiového zavazku.

Odlozenéa danova pohledavka nebo zavazek se zauctuji bez ohledu na to, kdy bude prechodny rozdil pravdépodobné zrusen.

Odlozenéa danova pohledavka nebo zavazek se nediskontuji. O odlozené darnové pohledavce se Uctuje v pripadé, kdy je

pravdépodobné, Ze spolec¢nost v budoucnu vytvori dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz bude moci odlozenou danovou

pohledavku uplatnit. O odlozeném danovém zavazku se Uctuje u vSech prechodnych rozdilll, které jsou predmétem dané,

kromé pripadu, kdy:

- odlozeny danovy zavazek vznika z prvotniho zauctovani goodwillu nebo aktiv a zavazkl v transakci, kterd neni podnikovou
kombinaci a v dobé transakce neovlivni ani Ucetni zisk ani zdanitelny zisk ¢i danovou ztratu, nebo

- zdanitelné pfechodné rozdily souviseji s investicemi do dcefinych podnikd a matersky podnik je schopen nacasovat zruseni
prechodnych rozdild a je pravdépodobné, ze prechodné rozdily nebudou realizovany v dohledné budoucnosti.

Ugetni hodnota odlozené dafiové pohledavky se reviduje vzdy k rozvahovému dni a v pfipadé potteby je Udetni hodnota
odlozené danové pohledavky snizena v tom rozsahu, v jakém je nepravdépodobné, Ze bude dosazen dostate¢ny zdanitelny
zisk, ktery by umoznil vyuziti ¢asti nebo celé odlozené danové pohledavky.

V rozvaze se vzadjemné nezapocitavaji odlozené danové pohledavky a zévazky, které vznikly u rdznych spole¢nosti

konsolida¢niho celku.

V pfipadé, Ze se splatna a odlozena dan tyka polozek, které se v daném nebo jiném zdanovacim obdobi G¢tuji pfimo na vrub
nebo ve prospéch vlastniho kapitalu, U¢tuje se tato dan rovnéz pfimo do vlastniho kapitalu.

Zmeény odlozené dané z titulu zmény danovych sazeb jsou Uctovany do vysledku hospodareni s vyjimkou polozek, které se
v daném nebo jiném zdanovacim obdobi Uc¢tuji pfimo na vrub nebo ve prospéch viastniho kapitalu, u kterych se tato zména
Uctuje rovnéz do vlastniho kapitalu.
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2.23. Dlouhodobé dluhy

Dluhy se prvotné ocenuji ve vysi pfijm0 z emise daného dluhu snizené o transakéni naklady. Nasledné se vedou v zlstatkové
hodnoté, ktera se stanovi s pouzitim metody efektivni Urokové sazby. Rozdil mezi nominalni hodnotou a prvotnim ocenénim
dluhu se po dobu trvani Gvéru Gctuje do vysledku hospodareni jako nakladovy Urok.

Transakéni naklady zahrnuji odmény poradct, zprostiedkovatell a makléfll a poplatky regulaénim orgdnim a burzam
cennych papird.

U dlouhodobych dluhd, které jsou zajistény derivaty zajistujicimi zménu rediné hodnoty, je ocenéni zajisténych zavazkd
upravovano o zmeny realné hodnoty. Zmeény reélné hodnoty téchto zavazkd jsou Uctovany do vysledku hospodareni a jsou
vykazany ve vykazu zisku a ztraty v poloZce Ostatni finanéni naklady a vynosy, netto. Upravené ocenéni Ucetni hodnoty
zajisténého dlouhodobého dluhu je nasledné Uc¢tovano do vysledku hospodareni s pouzitim efektivni Grokové miry.

2.24. Jaderné rezervy

Skupina tvofi rezervu na vyfazeni jadernych zafizeni z provozu, rezervu na do¢asné skladovani pouzitého jaderného paliva
a ostatniho radioaktivniho odpadu a rezervu na financovani nasledného trvalého ulozeni pouZzitého jaderného paliva

a radioaktivitou zasazenych ¢asti reaktord (viz bod 18).

Vytvorena rezerva odpovida nejlepsimu odhadu vydajd na vyrovnani souc¢asného zavazku k rozvahovému dni. Tento odhad
vyjadieny v cenové Urovni k datu provedeni odhadu je k 31. 12. 2012, resp. 2011, diskontovan za pouziti odhadované
dlouhodobé reélné Urokové miry ve vysi 2,0 % roéné, resp. 2,5 % rocné, tak, aby se zohlednilo ¢asové rozlozeni vydajd.
Pocatecni diskontované naklady se aktivuji jako soucast dlouhodobého hmotného majetku a poté jsou odpisovany po dobu
zivotnosti jadernych elektraren. Rezerva je kazdoro¢né zvySovana o odhadovanou miru inflace a realnou Urokovou miru. Tyto
néklady jsou ve vykazu zisku a ztraty zachyceny jako soucast Urokovych nakladd. Vliv inflace je k 31. 12. 2012, resp. 2011,
odhadovan na 1,5 %, resp. 2,0 %.

Proces likvidace jadernych elektraren by mél podle predpoklad( pokracovat jesté pfiblizné 50 let v ptipadé jaderné elektrarny
Temelin a 60 let v pfipadé jaderné elektrarny Dukovany poté, co v nich bude vyroba elektrické energie ukonéena. Predpoklada
se, ze provoz trvalého Ulozisté bude zahajen v roce 2065 a ze proces trvalého ukladani skladovaného pouzitého jaderného
paliva bude pokracovat dalSich deset let, tj. do roku 2075. Prestoze Skupina provedla nejlepsi odhad vySe jadernych rezerv,
potencialni zmény technologie, zmény bezpecnostnich a ekologickych pozadavkd a zmény doby realizace téchto aktivit mohou
zpUsobit, Ze skute¢né naklady se budou od souc¢asnych odhad( Skupiny vyrazné lisit.

Zmény odhadU u jadernych rezerv, ke kterym dojde v dlsledku novych odhadd objemu nebo nacasovani penéznich tokd
nutnych pro vyrovnani téchto zavazkd nebo v disledku zmény diskontni sazby, jsou pfipocitavany k ¢astce, resp. odecitany od
Géastky, zauctované v rozvaze jako aktivum. Pokud by hodnota aktiva méla byt zaporn4, tj. odecitana ¢astka prevysuje hodnotu
aktiva, rozdil se zauctuje prfimo do vysledku hospodareni.

2.25. Rezervy na sanace, rekultivace a dtilni $kody

Skupina vytvofila rezervu na naklady souvisejici se sanaci a rekultivaci ploch zasazenych ddini t&zbou (viz bod 19). Céstka
vykézana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajl potfebnych k vyrovnani sou¢asného zavazku k rozvahovému dni. Tento
odhad, vyjadieny v dnesnich cenéch, je k 31. 12. 2012, resp. 2011, diskontovan za pouziti odhadované dlouhodobé reélné
Grokové miry ve vysi 2,0 % rocné, resp. 2,5 % rocné, tak, aby se zohlednilo ¢asové rozlozeni vydajl. Pocatecni diskontované
néklady jsou kapitalizovany jako soucést dlouhodobého hmotného majetku a poté jsou odpisovany po dobu zivotnosti dolu.
Rezerva je kazdoro¢né upravovéana o odhadovanou inflaci a redlnou Urokovou miru. Tyto néklady jsou ve vykazu zisku a ztraty
zachyceny jako soucast Urokovych nakladd. Vliv inflace je k 31. 12. 2012, resp. 2011, odhadovan na 1,5 %, resp. 2,0 %.

Zmeény tykajici se budouciho zavazku sanovat plochy zasazené dulini tézbou, k nimz dojde v ddsledku novych odhad{ objemu
nebo nacasovani penéznich tokl nutnych pro kompenzaci tohoto zavazku nebo v disledku zmény diskontni sazby, se
pfipocitavaji k ¢astce, resp. odeditaji od castky, zauctované v rozvaze jako aktivum. Pokud by hodnota aktiva méla byt zaporna,
tj. odecditana Castka prevysuje hodnotu aktiva, rozdil se zauctuje pfimo do vysledku hospodareni.

2.26. Vyhledavani a ocenovani mineralnich zdroja
Dojde-li k vydajim na vyhledavani a ocefovani mineralnich zdrojd, jsou tyto vydaje Uctovany jako néklady.
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2.27. Leasing

Rozhodnuti o tom, zda smlouva je leasingem nebo leasing obsahuje, je zalozeno na ekonomické podstaté transakce

a vyzaduje posouzeni toho, zda splnéni zavazku ze smlouvy je zavislé na pouziti konkrétniho aktiva nebo aktiv a zda smlouva

prevadi pravo uzivat toto aktivum. Opétovné posouzeni toho, zda smlouva obsahuje leasing, se provede, pouze pokud dojde

ke splnéni nékteré z nasledujicich podminek:

- dojde ke zméené smluvnich ustanoveni, pokud se netykaji pouze obnoveni ¢i prodlouzeni smlouvy,

- dojde k uplatnéni opce na obnoveni leasingu nebo se smluvni strany dohodnou na jeho prodlouzeni, pokud vSak ustanoveni
o obnoveni nebo prodlouzeni nebylo jiz plvodné obsazeno v leasingovych podminkach,

- dojde ke zméné toho, zda je splnéni zavazku ze smlouvy zavislé na pouziti konkrétniho aktiva,

- dojde k podstatné zméné aktiva.

V pfipadé zmény smluvnich podminek Gc¢tovani o leasingu zacina &i konéi k datu, kdy tato zména nastala.

Smlouvy o finanénim pronajmu, které prenaseji na najemce podstatnou ¢ast rizik a vyhod vlastnictvi pfedmétu leasingu, jsou
kapitalizovany na pocatku pronajmu v realné hodnoté pronajatého majetku nebo, pokud je nizsi, v sou¢asné hodnoté
minimalnich leasingovych splatek. Leasingové splatky jsou rozdéleny mezi finanéni néklady a sniZzeni leasingového zavazku
tak, aby se doséhlo konstantni trokové miry u zbyvajici ¢asti zavazkd. Finanéni néaklady z leasingu jsou Uctovany pfimo do
vysledku hospodareni.

Kapitalizovana aktiva z finan¢niho leasingu jsou odpisovana podle stanovené doby Zivotnosti. Jestlize neni dostate¢na jistota, ze
najemce ziska vlastnictvi aktiva na konci doby najmu, aktivum bude plné odepsano béhem doby najmu nebo doby Zivotnosti,
ato béhem té doby, ktera je kratsi.

Pronajmy, kde si pronajimatel ponechava podstatnou ¢ast rizik a vyhod z vlastnictvi pfedmétu leasingu, jsou klasifikovany jako
operativni leasing. Splatky operativniho leasingu jsou UcCtovany jako naklad ve vykazu zisku a ztraty linearné po dobu platnosti
leasingové smlouvy.

2.28. Vlastni akcie

Vlastni akcie se vykazuji v rozvaze jako polozka snizujici vlastni kapital. Pofizeni vlastnich akcii se vykazuje ve vykazu zmén
vlastniho kapitalu jako jeho snizeni. PFi prodeji, emisi nebo zruSeni vlastnich akcii se ve vykazu zisku a ztraty nevykazuji zadné
zisky ani ztraty. Pfijaté platby se v Ucetnich vykazech vykazuji jako pfimé zvySeni vlastniho kapitalu.

2.29. Opce na akcie

Clenové predstavenstva a vybrani manaZefi ziskali opce na nakup kmenowvych akcii spoleénosti. Vy$e nakladd souvisejicich

s opcnim programem se stanovi k datu podpisu op&ni smlouvy a vychazi z realné hodnoty pridélenych opci. V pfipadé, ze
pridélené opce je mozno uplatnit okamzité bez dalSich podminek, je naklad zauctovan do vysledku hospodareni daného
Ucetniho obdobi ve vysi realné hodnoty pridélenych opci proti zvyseni viastniho kapitalu. V ostatnich pfipadech je naklad
stanoveny k datu podpisu opcni smlouvy ¢asoveé rozliSovan po dobu, po kterou musi pfislusni beneficienti vykonavat ¢innost
pro spolecnost, resp. Skupinu, aby ziskali pravo na uplatnéni pfidélenych opci. Takto zauc¢tovany naklad zohlednuje oCekavany
pocet opci, u kterych budou spinény prislusné podminky a beneficienti ziskaji pravo tyto opce uplatnit. V roce 2012, resp. 2011,
Cinily osobni naklady zauctované v souvislosti s opénim programem 75 mil. K&, resp. 73 mil. K&.
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2.30. Transakce v cizich ménach

Konsolidovana Ucetni zavérka je prezentovana v ¢eskych korunach (K¢), které jsou funkéni a prezentacni ménou spolecnosti.
Kazda spole¢nost Skupiny stanovuje svoji vlastni funkéni ménu a jednotlivé polozky finanénich vykazl konsolidovanych
spole€nosti jsou stanoveny a vykazany za pouziti téchto funkénich men.

Transakce v cizich ménach jsou prepocteny do prislusné funkéni mény v kurzu platném ke dni transakce. Kurzové rozdily
vzniklé z vyporadani takovychto transakci a v disledku prepoctl aktiv a pasiv penézniho charakteru v cizich ménéch jsou
zauctovany do vysledku hospodareni s vyjimkou pfipad, kdy kurzové rozdily vznikaji v souvislosti se zavazkem, ktery je
klasifikovan jako efektivni zajisténi aktiv. Takové kurzové rozdily jsou vykazany pfimo ve vlastnim kapitalu.

Kurzové rozdily z dluhovych cennych papirli a ostatnich finanénich aktiv penézniho charakteru prepoctenych na reélnou
hodnotu jsou Uctovany jako kurzoveé zisky a ztraty. Kurzové rozdily z nepenéznich polozek, jako jsou majetkové cenné papiry
uré¢ené k obchodovani, jsou zahrnuty v ziscich a ztratach z precenéni. Kurzové rozdily z majetkovych cennych papird
klasifikovanych jako realizovatelna finanéni aktiva jsou obsazeny ve vlastnim kapitalu.

Aktiva a pasiva zahrani¢nich dcefinych spole¢nosti jsou pfepoctena kurzem platnym ke dni Ucetni zavérky. Naklady a vynosy
zahrani¢nich dcerinych spolec¢nosti jsou prepocteny primérnym kurzem pro dany rok. Kurzové rozdily vzniklé z téchto
prepoctd jsou vykazany pfimo v ostatnim Uplném vysledku. Pri prodeji zahraniéniho podniku jsou kumulované kurzové rozdily
prevedeny z vlastniho kapitalu do vykazu zisku a ztraty jako soucast zisku nebo ztraty z prodeje zahrani¢niho podniku.

Goodwill a precenovaci Upravy pochazejici z akvizic zahrani¢nich spolecnosti jsou Uctovany jako aktiva nebo pasiva
nakoupené spolecnosti a jsou zachyceny v kurzu platném k rozvahovému dni.

Pro prepocet aktiv a pasiv v cizich ménach k 31. 12. 2012 a 2011 pouzila Skupina nésledujici sménné kurzy:

2012 2011
K¢ za 1 EUR 25,140 25,800
K& za 1 USD 19,055 19,940
K& za 1 PLN 6,172 5,789
K¢ za 1 BGN 12,854 13,191
K& za 1 RON 5,658 5,969
K¢ za 100 JPY 22,130 25,754
K¢ za 1 TRY 10,670 10,550
K& za 100 ALL 18,053 18,644

2.31. Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji

Aktiva a vyrazované skupiny aktiv klasifikované jako drzené k prodeji jsou ocefiovany hodnotou, ktera je nizsi z icetni hodnoty
a realné hodnoty snizené o prodejni néklady. Aktiva a skupiny aktiv jsou klasifikovany jako drzené k prodeji, pokud dojde

k realizaci jejich Ucetni hodnoty formou prodeje a ne jejich uzivanim. Tato podminka je povazovana za splnénou pouze

v pfipadé, Ze prodej je vysoce pravdépodobny a aktivum nebo skupina aktiv jsou pfipraveny k okamzitému prodeji v jejich
soucasném stavu. Vedeni spole¢nosti musi ¢init kroky vedouci k prodeji aktiva nebo skupiny aktiv tak, aby byl prodej dokoncen
v obdobi do jednoho roku od data klasifikace aktiv nebo skupiny aktiv jako drzenych k prodeji.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek klasifikovany jako drzeny k prodeji neni odpisovan.



3. Dlouhodoby hmotny majetek

Pfehled dlouhodobého hmotného majetku, netto, k 31. 12. 2012 a 2011 (v mil. K¢&)

Budovy

a stavby
Poftizovaci cena - zUstatek k 1. 1. 226 991
PrirGstky 16 672
Vyrazeni -1 261
Prevod z aktiv klasifikovanych
jako drzena k prodeji -
Akvizice dcefinych podnikd 5554
Zmeéna kapitalizované ¢asti rezerv 150
Reklasifikace a ostatni 481
Kurzové rozdily -861
Pofizovaci cena - zUstatek k 31. 12. 247 726
Oprévky a opravné polozky - zlstatek k 1. 1. -92 900
QOdpisy -6 817
ZUstatkova hodnota pfi vyfazeni -496
Vyrazeni 1262
Prevod z aktiv klasifikovanych
jako drzena k prodeji -
Reklasifikace a ostatni -60
Tvorba opravnych polozek -82
Rozpusténi opravnych polozek 191
Kurzové rozdily 191
Opravky a opravné polozky - zUstatek k 31. 12. -98 711
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 149 015

Stroje, pfistroje
a zafizeni

371 340

34 332

-10 988

3153
5156
-479
-860
401 654
-212 087
-19 114
-616

10 988

51

-417

18

148

-221 029
180 625
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Pozemky Celkem 2012 Celkem 2011
a ostatni

6732 605 063 559 349

695 51 699 37 511

-7 -12 326 -3887

- - 11 054

52 8 759 405

- 5 306 225

-2 - -13

-23 -1 744 419

7377 656 757 605 063

-826 -305 813 -275 329

-24 -25 955 -24 383

-3 -1 115 -378

15 12 265 3856

- - -8 987

1 -8 -3

-6 -505 -636

8 217 267

1 340 -220

-834 -320 574 -305 813

6543 336 183 299 250

K 31. 12. 2012, resp. 2011, Cinila zlstatkova hodnota dlouhodobého hmotného majetku zastaveného na kryti zavazk( 223 mil. K¢,

resp. 289 mil. K&.

Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek je tvofen zejména investicemi v elektrarnach Ledvice, Prunérov, Pocerady
a Temelin a do distribuéni sit& v dcefiné spoleénosti CEZ Distribuce, a. s.

4. Dlouhodoby finanéni majetek, netto

Prehled dlouhodobého finanéniho majetku, netto, k 31. 12. 2012 a 2011 (v mil. K¢)

Realizovatelné dluhové cenné papiry s omezenou disponibilitou
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti s omezenou disponibilitou
Bankovni U¢ty s omezenou disponibilitou

Celkem vazany finanéni majetek

Nedokonceny dlouhodoby finanéni majetek, netto

Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti

Realizovatelné dluhové cenné papiry

Realizovatelné majetkové cenné papiry

Investice ve spolec¢nosti Dalkia

Investice ve spole¢nosti Prazska teplarenska

Derivaty

Investice MOL

Ostatni dlouhodobé pohledavky, netto

Celkem

2012 2011
12 577 11 048
- 50

2 504 2205
15 081 13 303
4 _

106 107
1719 2 465
651 353

3 166 3 166
- 11 963
2769 3029
14 682 16 112
228 1312
38 406 51 810

V roce 2009 se Skupina dohodla se skupinou J&T na koupi 49% podilu v Prazské teplarenské, nejvyznamnéjsSim
dodavatelem tepla pro Prahu. Na zékladé dohody smluvnich stran z roku 2011 Skupina v roce 2012 realizovala akvizici 100%
podilu ve spolecnosti Energotrans, a.s. (viz bod 6) a pofizovaci cena byla ¢aste¢né uhrazena zapoctenim ve vySi investice

v Prazské teplarenskeé.
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V lednu 2008 Skupina pofidila 7% podil ve spole€nosti MOL. Sou¢asné Skupina poskytla spole¢nosti MOL nakupni opci

(,call option*), na zakladé které mohla spole¢nost MOL zpétné nakoupit akcie v nasleduijicich tfech letech za cenu 20 000 HUF
za akcii. Castka zaplacena spoleénosti MOL po odedteni prijaté opéni prémie &inila 560 mil. EUR. Transakce byla zat¢tovana
jako pohledavka spole¢né s upsanou prodejni opci (,written put option®). V roce 2009 se podminky nakupni opce zménily,

a spolec¢nost MOL mUze zpétné nakoupit akcie do ledna 2014. Diky této skutecnosti doslo ke zméné efektivni Grokové sazby
uplatnéné pro zauc¢tovanou pohledavku. Nakup akcii byl financovan za pomoci nového Uvéru v celkové vysi 600 mil. EUR.

V rdmci této transakce spoleénosti CEZ, a. s., a MOL zalozily spoleéné podniky s cilem rozvoje obchodnich aktivit ve vyrobé
energie v plynovych elektrarnach a teplarnach ve statech stredni a jihovychodni Evropy. Upsana prodejni opce je vykazana jako
samostatny derivatovy zavazek v fadku Obchodni a jiné zavazky (viz bod 21).

Pohyby opravnych polozek (v mil. K¢)

2012

Realizovatelné cenné

papiry a podily

Zistatek k 1. 1. 43
Tvorba 1
Zuctovani -
Zlstatek k 31. 12. 44

Smluvni splatnosti dluhovych finanénich aktiv k 31. 12. 2012 (v mil. K¢é)

Dlouhodobé

pohledavky
1-2 roky 14 877
2-3 roky 3
3-4 roky 2
4-5 let 6
vice nez 5 let 22
Celkem 14910

Smluvni splatnosti dluhovych finanénich aktiv k 31. 12. 2011 (v mil. K¢)

Dlouhodobé

pohledavky
1-2 roky 1280
2-3 roky 16 120
3-4 roky 8
4-5 let 4
vice nez 5 let 12
Celkem 17 424

Dlouhodobé
pohledavky

16
-16

Dluhové cenné
papiry drzené
do splatnosti

106

106

Dluhové cenné
papiry drzené
do splatnosti

107
107

Struktura dluhovych financnich aktiv podle efektivnich urokovych sazeb k 31. 12. 2012 (v mil. K¢)

Dlouhodobé

pohledavky

méné nez 2,00 % 19
od 2,00 % do 2,99 % -
od 3,00 % do 3,99 % 102
od 4,00 % do 4,99 % -
od 5,00 % do 5,99 % 14 689
Celkem 14 910

Dluhové cenné
papiry drzené
do splatnosti

106

106

Struktura dluhovych finan¢nich aktiv podle efektivnich urokovych sazeb k 31. 12. 2011 (v mil. K¢)

Dlouhodobé
pohledavky
méné nez 2,00 % 557
od 2,00 % do 2,99 % 214
od 3,00 % do 3,99 % 541
od 4,00 % do 4,99 % 16 112

Celkem 17 424

Dluhové cenné
papiry drzené
do splatnosti

107
107

2011

Realizovatelné cenné
papiry a podily
43

43

Realizovatelné
dluhové cenné
papiry

49

496

368

806

1719

Realizovatelné
dluhové cenné
papiry

375

49

428

385

1228

2 465

Realizovatelné
dluhové cenné
papiry

418

215

1086

1719

Realizovatelné
dluhové cenné
papiry

49

447

52

1917

2 465

Dlouhodobé
pohledavky

16

16

Celkem

14 926
499
370
918

22

16 735

Celkem

1655
16 169
436
389
1347
19 996

Celkem

537
215
102
1192
14 689
16 735

Celkem

606
661
593
18 136
19 996



Rozpis dluhovych finanénich aktiv k 31. 12. 2012 podle mény (v mil. K¢)
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CzZK EUR usD BGN PLN Celkem
Dlouhodobé pohledavky 76 14 803 1 23 7 14 910
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 106 - - - - 106
Realizovatelné dluhové cenné papiry 1719 - - - - 1719
Celkem 1901 14 803 1 23 7 16 735
Rozpis dluhovych finanénich aktiv k 31. 12. 2011 podle mény (v mil. K¢)
CZK EUR usD Celkem
Dlouhodobé pohledavky 529 16 894 1 17 424
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 107 - - 107
Realizovatelné dluhové cenné papiry 2 465 - - 2 465
Celkem 3101 16 894 1 19 996
5. Dlouhodoby nehmotny majetek, netto
Prehled dlouhodobého nehmotného majetku, netto, k 31. 12. 2012 a 2011 (v mil. K¢)
Software Ocenitelna prava Goodwill Celkem 2012 Celkem 2011
a ostatni
Pofizovaci cena - zlstatek k 1. 1. 10 475 5374 9819 25 668 23 330
Prirlstky 1229 94 - 1323 2598
Vyrazeni -755 -7 -766 -1 528 -235
Prevod z aktiv klasifikovanych
jako drzena k prodeji - - - - 14
Akvizice dcefinych podniki 2 5703 1675 7 380 394
Snizeni hodnoty goodwillu - - -848 -848 -292
Reklasifikace a ostatni - -8 - -8 -16
Kurzové rozdily -4 "7 -141 -28 -125
Poftizovaci cena - zUstatek k 31. 12. 10 947 11 273 9739 31959 25668
Opréavky a opravné polozky - zlstatek k 1. 1. -7 507 -2 559 - -10 066 -8 958
Odpisy -1 207 -416 - -1 623 -1 387
ZUstatkova hodnota pfi vyrazeni -1 - - =il -156
Vyrazeni 755 7 - 762 235
Prevod z aktiv klasifikovanych
jako drzena k prodeji - - - - -14
Kurzové rozdily 1 -51 - -50 73
Opravky a opravné polozky - zlstatek k 31. 12. -7 959 -3019 - -10 978 -10 066
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 2988 8 254 9739 20 981 15602

K 31.12. 2012, resp. 2011, dlouhodoby nehmotny majetek vykézany v rozvaze zahrnoval nedokonceny dlouhodoby nehmotny

majetek v hodnote 623 mil. K&, resp. 951 mil. K&.

Hodnota goodwillu byla k 31. 12. 2012 a 2011 pfifazena odpovidajicim provoznim segmentlm v zavislosti na klasifikaci

pfislusnych dcefinych spole¢nosti (viz bod 30).

Testovani goodwillu na snizeni hodnoty

K 31. 12. 2012 a 2011 byl goodwill alokovan nasledujicim ekonomickym jednotkam (v mil. K&):

2012 2011
Rumunska distribuce a prodej 2398 3384
Ceska distribuce a prodej 2210 2976
Energotrans 1675 -
Polské elektrarmy (ELCHO, Skawina) 1211 1136
CEZ Teplarenska 727 679
Energetické centrum 507 507
Teplarna Trmice 325 373
TMK Hydroenergy Power 277 292
Eco-Wind Construction 7 7
Ostatni 402 465
Celkova ucetni hodnota k 31. 12. 9739 9819
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Na zakladeé testu na snizeni hodnoty goodwillu byla v roce 2012 identifikovana ztrata ze snizeni hodnoty ve vysi 848 mil. K¢,
z ¢ehoz 788 mil. K¢ se vztahuje k ekonomické jednotce rumunska distribuce a prodej. Ke snizeni hodnoty goodwillu doslo
predevsim s ohledem na vyhled regulace distribuce elektrické energie a aktualni trzni podminky v Rumunsku.

V roce 2011 Skupina identifikovala ztratu ze snizeni hodnoty u albanské distribuce ve vysi 292 mil. KE. Ke snizeni hodnoty
goodwillu doslo predevsim v disledku neo¢ekavané zmény cen stanovenych reguldtorem v Albanii.

V ramci testu na sniZzeni hodnoty je stanovena zpétne ziskatelna hodnota ekonomickych jednotek, ktera odpovida hodnoté

z uzivani. Hodnota z uzivani je stanovena na zékladé souc¢asné hodnoty budoucich penéznich tokl pripadajicich na
ekonomickou jednotku a je interné posouzena vedenim spole¢nosti. Hodnota z uzivani se odviji od stfednédobych plant
penéznich tokd na obdobi 5 let, schvalenych vedenim spole¢nosti a platnych v dobé provadéni testu. Hodnoty téchto budoucich
penéznich tokd jsou zalozZeny na vyvoji v minulych letech, pficemz je bran v Gvahu i pfedpokladany budouci vyvoj trhu.

Na zékladé obecnych finanénich a makroekonomickych ukazateld je vypracovan strednédoby pléan, ktery predevsim
zohlednuje predpokladany vyvoj hrubého domaciho produktu, cenové hladiny, mezd a Urokovych sazeb.

Zpétné ziskatelna hodnota polskych elektraren byla stanovena pomoci kalkulace hodnoty z uzivani. Projekce penéznich tokd
byla provedena na zakladé planu schvaleného vedenim spole¢nosti pro obdobi zbyvajici Zivotnosti polskych elektraren.
Budouci penézni toky byly diskontovany sazbou 7,5 %. Vedeni spole¢nosti se domniva, ze ucetni hodnota by neprevysila
zpétné ziskatelnou hodnotu ani v pfipadé rozumné ocekavatelnych zmén predpokladl, na jejichz zékladé byla zpétné
ziskatelna hodnota vypocitana.

Hodnota z uzivani byla pouzita také pro uréeni zpétné ziskatelné hodnoty ekonomickych jednotek ¢eska distribuce a prodej,
Energotrans, CEZ Teplarenské, Teplarna Trmice a Energetické centrum. Penézni toky byly projektovany na zékladé pétiletého
planu schvaleného vedenim spolednosti. Pro diskontovani byla pouZita sazba 4,8 % pro spole¢nosti Energotrans, CEZ
Teplarenska, Teplarna Trmice a Energetické centrum a 4,7 % pro ¢eskou distribuci a prodej. V pripadé spole¢nosti
Energetické centrum byly penézni toky po patém roce odvozeny z predpokladu 2% rastu. Tempo rlstu bylo stanoveno na
zakladé predpokladaného dlouhodobého primérného vyvoje penéznich tokl vychazejiciho ze stavajicich podminek.

U ekonomické jednotky ¢eska distribuce a prodej byly penézni toky po patém roce stanoveny na zékladé konecné hodnoty
reguladni baze aktiv. Penézni toky po patém roce neuvazuji zadny riist v ptipadé spoleénosti Teplarna Trmice, CEZ
Teplarenska a Energotrans. Vedeni spolec¢nosti se domniva, ze Ucetni hodnota by neprevysila zpétné ziskatelnou hodnotu ani
v pfipadé rozumné ocekéavatelnych zmén predpokladl, na jejichZ zékladé byla zpétné ziskatelna hodnota vypocitana.

Hodnota z uzivani byla pouzita také pro uréeni zpétné ziskatelné hodnoty rumunskeé distribuce a prodeje. Penézni toky byly
projektovany na zakladé pétiletého planu schvaleného vedenim spoleénosti. Pro diskontovani byla pouZita sazba 9,3 %.
Penézni toky po patém roce byly stanoveny na zékladé kone¢né hodnoty regulacni baze aktiv. Na zakladé testu na snizeni
hodnoty goodwillu byla v roce 2012 vykazana ztrata ze snizeni hodnoty ekonomické jednotky rumunska distribuce a prodej ve
vysi 788 mil. KE.

Zpétné ziskatelna hodnota spole¢nosti TMK Hydroenergy Power byla stanovena pomoci kalkulace hodnoty z uzivani. Projekce
penéznich tokd byla provedena na zékladé pétiletého planu schvaleného vedenim spole¢nosti. Budouci penézni toky byly
diskontovany sazbou 7,5 %. Penézni toky po patém roce neuvazuiji zadny rdst. Vedeni spole¢nosti se domniva, ze Ucetni
hodnota by neprevysila zpétné ziskatelnou hodnotu ani v pfipadé rozumné ocekavatelnych zmén predpoklad(, na jejichz
zaklade byla zpétné ziskatelna hodnota vypocitana.

Vypocet hodnoty z uzivani ekonomickych jednotek je ovlivnén zejména nasledujicimi predpoklady:

Hruba marze - hruba marze je vypocitana jako prlimérna hodnota za tfi roky predchézejici obdobi, pro které jsou penézni toky
projektovany. Priimérna hruba marze je dale zvySovana na zakladé predpokladaného zlepsovani efektivity v budoucich letech.

Cenova inflace zékladnich surovin - pfedpoklady se ziskavaji z vefejné dostupnych index dané zemé, ze které jsou suroviny
ziskavany, stejné jako Udaje ke konkrétnim komoditam. Pfedpokladané hodnoty jsou pouzity, pokud jsou k dispozici, jinak jsou
pouzity historické skute¢né ceny surovin jako indikator budouciho cenového vyvoje.

Diskontni sazba - vysSe diskontni sazby vyjadfuje vysi rizika spojeného s ekonomickou jednotkou tak, jak jej posoudilo vedeni
spolec¢nosti. Zakladem pro vypocet diskontni sazby jsou vazené primérné naklady kapitalu (WACC).

Predpokladané tempo rdstu — tempo rlstu je odvozeno od predpokladaného budouciho vyvoje trhu a regulatorniho prostredi,
v némz dané spole¢nosti plsobi.
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6. Zmény ve strukture Skupiny

Akvizice dcefinych podnik{ v roce 2012
V Cervnu 2012 Skupina nabyla 100% podil ve spolecnosti Energotrans, a.s., ktera se zabyva vyrobou a prodejem elektricke
energie a tepla, které dodava z Mélnika do Prahy.

Reéalné hodnoty nabytych identifikovatelnych aktiv a zavazk( k datu akvizice byly nasledujici (v mil. K&):

Energotrans
Podil nakoupeny v roce 2012 100 %
Dlouhodoby hmotny majetek 8768
Dlouhodoby finan¢ni majetek 297
Dlouhodoby nehmotny majetek 5706
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 2134
Pohledavky, netto 1869
Zasoby materialu, netto 12
Zéasoby fosilnich paliv 91
Emisni povolenky 510
Ostatni obézna aktiva 45
Ostatni dlouhodobé zavazky -6
Odlozeny danovy zavazek -2 630
Obchodni a jiné zavazky -172
Zéavazek z titulu dané z prijmu -15
Ostatni pasiva -298
Celkem C¢ista aktiva 16 311
Podil nakoupenych ¢&istych aktiv 16 311
Goodwill 1675
Celkova pofizovaci cena podilu 17 986
Minus
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty v nakoupeném dcefiném podniku -2 134
Pohledavky z akvizice dcefiného podniku 243
Castka zaplacena v minulych obdobich -11 963
Penézni vydaj na akvizici 4132

Vedlejsi pofizovaci naklady souvisejici s akvizici ve vysi 97 mil. K& byly zaluc¢tovany do vysledku hospodareni a vykazany na
fadku Ostatni provozni naklady.

Celkova porizovaci cena obsahuje podminéna ujednani v celkové vysi 1 452 mil. K& souvisejici s dohodnutou budouci
vymeénou aktiv mezi predchozim vlastnikem spole¢nosti Energotrans a Skupinou. Skupina ma zéavazek vyplatit prodavajicimu
veskeré prijmy z prodeje 100 % akcii spole¢nosti Energotrans SERVIS, a.s., a na druhé strané Skupina obdrzi prostiedky
vynalozené na pofrizeni 100 % akcii spolec¢nosti Areél Treboradice, a.s. Podminéna ujednani byla zauctovana v odhadované

reélné hodnoté castek, které budou uhrazeny nebo prijaty.

Od data akvizice prispéla nové nabyta dcefina spole¢nost do konsolidovaného vykazu zisku a ztraty k 31. 12. 2012 nésledovné
(v mil. K&):

Energotrans
Provozni vynosy 618
Zisk pred zdanénim a ostatnimi néklady a vynosy 45

Zisk po zdanéni 33
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Kdyby k této akvizici doslo na zadatku roku 2012, zisk Skupiny CEZ k 31. 12. 2012 by &inil 40 598 mil. K& a vynosy
z pokracdujicich operaci by byly 216 230 mil. K& Goodwill uznany na zékladé zauctovani podnikové kombinace se sklada
z reélné hodnoty synergii vyplyvajicich z akvizice.

Akvizice nekontrolnich podild v roce 2012
V kvétnu 2012 Skupina zvysila sv(ij majetkovy podil v dcefiné spole¢nosti Eco-Wind Construction S.A. (,LEWC*) z 67 % na 69,03 %.
V prosinci 2012 Skupina svij majetkovy podil v dcefiné spole¢nosti Eco-Wind Construction S.A. dale navysila na 75 %.

NejdUlezitéjsi udaje o téchto transakcich jsou uvedeny v nasledujici tabulce (v mil. K¢&):

EWC
Podil nakoupenych Gistych aktiv 58
Dopad do vlastniho kapitalu 303
Celkova potizovaci cena 361
Nasleduijici tabulka zobrazuje celkové penézni toky souvisejici s akvizicemi béhem roku 2012 (v mil. K¢&):
Investice do dcefiného podniku 6023
Nakup nekontrolnich podilli 361
Penézni vydaje souvisejici se spolecnymi podniky 809
Penézni prostiedky pouzité na nedokonceny dlouhodoby finanéni majetek 4
Zména stavu zavazk( a pohledavek z akvizic 260
Nabyté penézni prostredky pfi akvizici 2134
Celkem penézni prostfedky pouzité na akvizice 5323

Akvizice dcefinych podnikd v roce 2011

V lednu 2011 Skupina nabyla 50,11% podil ve spoleénosti CEZ Energo, s.r.o., kterd k datu akvizice provozovala pfiblizné

45 kogeneracnich jednotek o celkovém instalovaném vykonu 12 MW, a bude realizovat dalsi projekty v oblasti kombinované
vyroby elektfiny a tepla s jednotkovym vykonem do 5 MW,. Kontrola byla ziskana zvysenim zékladniho kapitalu, pfi¢emz
CEZ, a. s., se podilel penézitym vkladem a spole¢nost TEDOM a.s. vkladem &asti podniku.

V kvétnu 2011 Skupina nabyla 100% podil ve spole¢nosti TMK Hydroenergy Power S.R.L. (,TMK"), ktera se zabyva vyrobou
elektriny z obnovitelnych zdrojd v jihozapadni ¢asti Rumunska. Aktiva nové nabyté spole¢nosti zahrnuji komplex 4 prehradnich
nadrzi a 4 malych vodnich elektraren o celkovém vykonu 18 MW,

V prosinci 2011 Skupina nabyla 67% podil ve spole¢nosti Eco-Wind Construction S.A. (,EWC*), polském developerovi park{
vétrnych elektraren.

Skupina nahradila plvodni provizorni zati¢tovani této podnikové kombinace kone¢nym zadctovanim na zakladé stanovenych
reélnych hodnot nabytych identifikovatelnych aktiv a zavazk( k datu akvizice. Plvodni ocenéni a realné hodnoty nabytych
identifikovatelnych aktiv a zavazk( k datu akvizice byly nasledujici (v mil. K&):

Plvodni ocenéni Finalni ocenéni
Podil nakoupeny v roce 2011 67 % 67 %
Dlouhodoby hmotny majetek 27 -
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 6 1
OdloZena danova pohledavka 18 -
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 3 3
Pohledavky, netto 12 12
Zasoby, netto 341 813
Odlozeny danovy zavazek - -63
Obchodni a jiné zavazky -25 -25
Ostatni pasiva - -17
Celkem cista aktiva 382 724
Podil nakoupenych ¢istych aktiv 256 485
Goodwill 236 7
Celkova pofizovaci cena podilu 492 492
Minus
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty v nakoupeném dcefiném podniku -3 -3
Castka zaplacena v minulych obdobich -10 -10
Penézni vydaj na akvizici 479 479

Konsolidovany zisk po zdanéni se nahrazenim pdvodniho provizorniho zatcétovani podnikové kombinace finalnim ocenénim nezménil.
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Hodnoty nabytych identifikovatelnych aktiv a zavazkl k datu akvizic byly nasledujici (v mil. K&):

CEZ Energo TMK
Podil nakoupeny v roce 2011 50,11 % 100 %
Dlouhodoby hmotny majetek 206 208
Dlouhodoby finanéni majetek 42 -
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 401 3
Pohledavky, netto 311 9
Zasoby, netto 1 1
Ostatni obéznéa aktiva 2 -
Ostatni dlouhodobé zavazky -48 -
Odlozeny danovy zavazek -8 -5
Obchodni a jiné zavazky -292 -1
Ostatni pasiva -5 -1
Celkem Cista aktiva 610 214
Podil nakoupenych ¢&istych aktiv 306 214
Goodwill 95 291
Celkova pofizovaci cena podilu 401 505
Minus
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty v nakoupeném dcefiném podniku -401 -3
Castka zaplacena v minulych obdobich -401 -508
Penézni pfijmy z titulu akvizic -401 -6

Od data akvizice prispély nové nabyté dcefiné spole¢nosti do konsolidovaného vykazu zisku a ztraty k 31. 12. 2011 nasledovné
(v mil. K&):

CEZ Energo TMK EWC
Provozni vynosy 199 15 -
Zisk / ztrata pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy 40 -15 -
Zisk / ztrata po zdanéni 20 -14 -

Kdyby k t&mto akvizicim doslo na zagatku roku 2011, zisk Skupiny CEZ k 31. 12. 2011 by &inil 40 761 mil. K& a vynosy
z pokracuijicich operaci by byly 209 812 mil. K&. Goodwill vykéazany na zakladé zauctovani podnikovych kombinaci predstavuje
hodnotu ocekavanych synergii vyplyvajicich z akvizic.

Akvizice nekontrolnich podilli v roce 2011
V prosinci 2011 Skupina zvysila svdj majetkovy podil v dcefiné spolecnosti Teplarna Trmice, a.s., z 85 % na 100 %.

NejdUlezitéjsi Udaje o této transakci jsou uvedeny v nasledujici tabulce (v mil. K&):

Teplarna Trmice

Podil nakoupenych ¢istych aktiv 712
Dopad do vlastniho kapitalu 143
Celkova pofizovaci cena 855

Nasledujici tabulka zobrazuje celkové penézni toky souvisejici s akvizicemi béhem roku 2011 (v mil. K&):

Penézni prostfedky pouzité na nakup dcefinych podniki 489
Penézni prostifedky pouzité na nakup nekontrolnich podill 855
Zména stavu zavazk( z akvizic -10
Minus nabyté penézni prostredky pfi akvizici -407

Celkem penézni prostfedky pouzité na akvizice 927
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7. Investice do dcefinych, pfFidruzenych a spoleénych podnikt

Konsolidované finan&ni vykazy Skupiny CEZ zahrnuiji finanéni daje spole¢nosti CEZ, a. s., a jejich dcefinych, pridruzenych
a spole¢nych podnik(, které jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Dcefiné podniky

3 Linvestas.”

A.E. Wind sp. z 0.0.

AREA-GROUP CL a.s.”

Baltic Green | sp. z 0.0.

Baltic Green Il sp. z 0.0.

Baltic Green lll sp. z 0.0.

Bioplyn technologie s.r.o."
Bohemian Development, a.s.
Centrum vyzkumu Rez s.r.o.

CEZ Albania Sh.A.

CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o.
CEZ Bulgaria EAD

CEZ Bulgarian Investments B.V.
CEZ Deutschland GmbH

CEZ Distributie S.A.

CEZ Elektro Bulgaria AD

CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD 2
CEZ FINANCE B.V. in liquidatie ®
CEZ Finance Ireland Ltd.

CEZ Hungary Ltd.

CEZ Chorzow B.V.

CEZ International Finance B.V.
CEZ International Finance Ireland Ltd.
CEZ Laboratories Bulgaria EOOD -
in liquidation 4

CEZ MH B.V.

CEZ Nowa Skawina S.A.

CEZ Poland Distribution B.V.

CEZ Polska sp. z 0.0.

CEZ Produkty Energetyczne
Polska sp. z 0.0.

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD
CEZ Romania S.A.

CEZ RUS OO0

CEZ Shpérndarje Sh.A.

CEZ Silesia B.V.

CEZ Slovensko, s.r.o.

CEZ Srbija d.o.o.

CEZ Towarowy Dom Maklerski sp. z 0.0.

CEZ Trade Albania Sh.P.K.

CEZ Trade Bulgaria EAD

CEZ Trade Polska sp. z 0.0.
CEZ Trade Romania S.R.L.

CEZ Ukraine LLC

CEZ Vanzare S.A.

CEZ Bohunice a.s.

CEZ Distribuce, a. s.

CEZ Distribugni sluzby, s.r.o.
CEZ Energetické produkty, s.r.o.
CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
CEZ Energo, s.r.0.

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0.
CEZ ICT Services, a. s.

CEZ Logistika, s.r.0.

CEZ Méfeni, s.r.o.

Sidlo

Ceska republika
Polsko

Ceska republika
Polsko

Polsko

Polsko

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Albanie

Bosna a Hercegovina
Bulharsko
Nizozemsko
Némecko
Rumunsko
Bulharsko
Bulharsko
Nizozemsko
Irsko

Madarsko
Nizozemsko
Nizozemsko
Irsko

Bulharsko
Nizozemsko
Polsko
Nizozemsko
Polsko

Polsko
Bulharsko
Rumunsko
Rusko

Albanie
Nizozemsko
Slovensko
Srbsko

Polsko

Albanie
Bulharsko
Polsko
Rumunsko
Ukrajina
Rumunsko
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

% vlastnickych prav
2012
75,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

52,46 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

67,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %

67,00 %
100,00 %
100,00 %

76,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

50,11 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

2011
100,00 %
67,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %
52,46 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
67,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %

67,00 %
100,00 %
100,00 %

76,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

50,11 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

% hlasovacich prav
2012

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

67,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %

67,00 %
100,00 %
100,00 %

76,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

50,11 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

2011
100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

67,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %

67,00 %
100,00 %
100,00 %

76,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

50,11 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
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Sidlo
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% vlastnickych prav

% hlasovacich prav

2012 2011 2012 2011
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ OZ uzavreny investiéni fond a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Prodej, s.r.0. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Sprava majetku, s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Teplarenska, a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
ECO Etropol AD Bulharsko 100,00 % - 100,00 % -
DOMICA FPIs.r.o. " Ceska republika - 100,00 % - 100,00 %
Eco-Wind Construction S.A. Polsko 75,00 % 67,00 % 75,00 % 67,00 %
eEnergy Hodonin a.s. " Ceska republika - 100,00 % - 100,00 %
eEnergy Ralsko a.s.” Ceska republika - 100,00 % - 100,00 %
eEnergy Ralsko - Kufivody a.s. " Ceska republika - 100,00 % - 100,00 %
Elektrarna Détmarovice, a.s. Ceska republika 100,00 % - 100,00 % -
Elektrarna Chvaletice a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Elektrarna Mélnik Ill, a. s. Ceska republika 100,00 % - 100,00 % -
Elektrarna Pocerady, a.s. Ceska republika 100,00 % - 100,00 % -
Elektrarna Tisov4, a.s. Ceska republika 100,00 % - 100,00 % -
Elektrocieptownia Chorzéw
ELCHO sp. z 0.0. Polsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Elektrownia Skawina S.A. Polsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Elektrownie Wiatrowe
Lubiechowo sp. z 0.0. Polsko 75,00 % 67,00 % 100,00 % 100,00 %
Energetické centrum s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Energotrans, a.s. Ceska republika 100,00 % - 100,00 % -
Farma Wiatrowa Lesce sp. z 0.0. Polsko 75,00 % 67,00 % 100,00 % 100,00 %
Farma Wiatrowa
Wilkolaz-Bychawa sp. z 0.0. Polsko 75,00 % 67,00 % 100,00 % 100,00 %
Free Energy Project Oreshets EAD Bulharsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
FVE Bustéhrad a.s. Ceska republika - 100,00 % - 100,00 %
FVE Vranovska Ves a.s. " Ceska republika - 100,00 % - 100,00 %
F.W. Tolkowiec sp. z 0.0. Polsko 75,00 % 67,00 % 100,00 % 100,00 %
GENTLEY a.s.” Ceska republika - 100,00 % - 100,00 %
KEFARIUM,a.s. " Ceska republika - 100,00 % - 100,00 %
MARTIA a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Mega Energy sp. z o.0. Polsko 75,00 % 67,00 % 100,00 % 100,00 %
M.W. Team Invest S.R.L. Rumunsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
NERS d.o.o. Bosna a Hercegovina 51,00 % 51,00 % 51,00 % 51,00 %
New Kosovo Energy L.L.C. Kosovo - 100,00 % = 100,00 %
Ovidiu Development S.R.L. Rumunsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
PPC Uzin, a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
PRODECO, as. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SD - 1.strojirenska, a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SD - Autodoprava, a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SD - Kolejové doprava, a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SD - KOMES, as. Ceska republika 92,65 % 92,65 % 92,65 % 92,65 %
SD - Rekultivace, a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Severoceské doly a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
STE - obchodni sluzby spol. s r.o. .
v likvidaci Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SKODA PRAHA a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SKODA PRAHA Invest s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Taidana Limited Kypr 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
TEC Varna EAD Bulharsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Tepelné hospodarstvi mésta .
Usti nad Labem s.r.o. Ceska republika 55,83 % 55,83 % 55,83 % 55,83 %
Teplarna Trmice, a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
TMK Hydroenergy Power S.R.L. Rumunsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Tomis Team S.R.L. Rumunsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
UJV Rez, a. s. Ceska republika 52,46 % 52,46 % 52,46 % 52,46 %
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Pfidruzené a spoleéné podniky Sidlo % vlastnickych prav % hlasovacich prav

2012 2011 2012 2011
Akcez Enerji A.S.9 Turecko 50,00 % 44,31 % 50,00 % 50,00 %
Aken B.V. Nizozemsko 37,36 % 37,36 % 50,00 % 50,00 %
Akenerji Dogal Gaz Ithalat Ihracat
ve Toptan Ticaret A.S. Turecko 37,36 % 37,36 % 50,00 % 50,00 %
Akenerji Elektrik Enerijisi Ithalat Ihracat
ve Toptan Ticaret A.S. Turecko 33,63 % 33,63 % 45,00 % 45,00 %
Akenerji Elektrik Uretim A.S. Turecko 37,36 % 37,36 % 37,36 % 37,36 %
Akka Elektrik Uretim A.S. Turecko 33,63 % 33,63 % 45,00 % 45,00 %
Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. Turecko 37,15 % 36,99 % 49,71 % 49,50 %
AK-EL Kemah Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. Turecko 37,36 % 37,36 % 50,00 % 50,00 %
AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S. Turecko 37,36 % 33,65 % 50,00 % 45,54 %
CM European Power International B.V. Nizozemsko 50,00 % 50,00 % 50,00 % 50,00 %
CM European Power International s.r.o. Slovensko 50,00 % 50,00 % 50,00 % 50,00 %
CM European Power Slovakia s.r.o. Slovensko 50,00 % 50,00 % 50,00 % 50,00 %
Egemer Elektrik Uretim A.S. Turecko 37,36 % 37,36 % 50,00 % 50,00 %
Jadrova energeticka spolo¢nost
Slovenska, a. s. Slovensko 49,00 % 49,00 % 50,00 % 50,00 %
JESS Invest, s. 1. 0. Slovensko 49,00 % 49,00 % 50,00 % 50,00 %
JTSD - Braunkohlebergbau GmbH 8 Némecko - 50,00 % - 50,00 %
LOMY MORINA spol. s r.o. Ceska republika 51,05 % 51,05 % 50,00 % 50,00 %
Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi
ve Ticaret A.S. Turecko 37,09 % 36,99 % 49,64 % 49,50 %
Mitteldeutsche
Braunkohlengesellschaft mbH © Némecko - 50,00 % - 50,00 %
MOL - CEZ European Power Hungary Ltd. Madarsko 50,00 % 50,00 % 50,00 % 50,00 %
Sakarya Elektrik Dagitim A.S.9 Turecko 50,00 % 44,31 % 50,00 % 50,00 %
Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. 9 Turecko 50,00 % - 50,00 % -

Vlastnicka prava predstavuji efektivni viastnicky podil Skupiny.

" Tyto spolecnosti sflzovaly s nastupnickou spoleénosti CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. s rozhodnym dnem 1. 1. 2012.

2 Spolec¢nost sfuzovala s nastupnickou spole¢nosti TEC Varna EAD s rozhodnym dnem 12. 11. 2012.

3 PGvodni ndzev spolecnosti CEZ FINANCE B.V. byl v fijnu 2012 zménén na CEZ FINANCE B.V. in liquidatie a likvidace spole¢nosti byla dokoncena v prosinci 2012,

4 Likvidace spole¢nosti CEZ Laboratories Bulgaria EOOD - in liquidation byla dokoncena v listopadu 2012.

5 Podil Skupiny CEZ k 31. 12. 2012 v uvedenych spolednostech byl 44,31 %, ale s ohledem na smlouvu o nakupu akeif z prosince 2012 se povazuje efektivné
za 50% podil.

6 Podil Skupiny CEZ v uvedenych spoleénostech byl v ervnu 2012 prodan.

Nasleduijici tabulka uvadi souhrnné finanéni informace o spole¢nych podnicich k 31. 12. 2012 (v mil. K&):

Obézna Stala Kratkodobé  Dlouhodobé Vynosy Naklady Cisty
aktiva aktiva zavazky zavazky zisk / ztrata
celkem celkem celkem celkem
Akcez Enerji A.S. 550 10 281 571 5474 1088 - 1088
Aken B.V. 28 - - - - - -
Akenerji Dogal Gaz Ithalat Ihracat
ve Toptan Ticaret A.S. 31 - - - - - -
Akenerji Elektrik Enerijisi Ithalat Ihracat
ve Toptan Ticaret A.S. 604 20 434 3 6 271 -6 194 77
Akenerji Elektrik Uretim A.S. 6263 16 271 4168 10 242 4 331 -3 820 511
Akka Elektrik Uretim A.S. 1 - - - 139 - 139
Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. 682 5211 2 581 1096 583 -367 216
AK-EL Kemah Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. 704 126 3 - 23 - 23
AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S. 154 2 1 - - -1 -1
CM European Power International B.V. 1838 800 1042 - - -257 -257
CM European Power International s.r.o. 4 1 2 - - -210 -210
CM European Power Slovakia s.r.o. 2 756 2 580 3 590 7 3727 -3 504 223
Egemer Elektrik Uretim A.S. 5081 3382 1771 6010 - -305 -305
Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s. 2 476 3277 7 - 30 -96 -66
JESS Invest, s. r. 0. 93 - - - - -5 -5
Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 696 2 935 1688 1476 187 -214 -27
MOL - CEZ European Power Hungary Ltd. 137 619 447 - 22 -10 12
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. 5387 1942 3893 1249 18 937 -17 977 960

Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. 3 2 4 - - -2 -2




Skupina €EZ Piiloha konsolidované Gcetni zavérky k 31. 12. 2012

Nasledujici tabulka uvadi souhrnné finan¢ni informace o spolecnych podnicich k 31. 12. 2011 (v mil. K&):

Obézna Stala Kratkodobé  Dlouhodobé Vynosy Naklady
aktiva aktiva zavazky zavazky

celkem celkem celkem celkem
Akcez Enerji A.S. 10 481 10 163 668 6 136 - -1247
Aken B.V. 28 - - - - -
Akenerji Dogal Gaz Ithalat Ihracat
ve Toptan Ticaret A.S. 31 - - - - -7
Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat
ve Toptan Ticaret A.S. 735 15 625 - 3938 -3 987
Akeneriji Elektrik Uretim A.S. 19 962 13 951 5000 7192 4282 -4 856
Akka Elektrik Uretim A.S. 14 12 148 - - -133
Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. 5656 5020 3253 1605 383 -1 016
AK-EL Kemah Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. 610 106 6 - 56 -
AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S. 155 2 - - 23 -
CM European Power International B.V. 2487 101 586 - 20 -
CM European Power International s.r.o. 191 175 62 - - -22
CM European Power Slovakia s.r.o. 4 605 3129 644 2220 3479 -3 219
Egemer Elektrik Uretim A.S. 4 553 1619 1324 2093 - -18
Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s. 5996 3 256 31 - 36 -106
JESS Invest, s. 1. 0. 103 - 3 - - -1
Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 2987 2428 1317 1396 52 -231
Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH 22 085 19 351 4575 10 853 10 282 -10 352
MOL - CEZ European Power Hungary Ltd. 799 581 515 - 12 23
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. 6 708 2285 3148 1421 13 681 -12 613

Cisty
zisk / ztrata

-1.247

-7

-49
574
-133
-633
56
23
20
-22
260
-18
-70

-1
-179
-70
35
1068

! Finan¢ni informace za spole¢nost Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH obsahuiji i finan¢ni informace spole¢nosti JTSD - Braunkohlebergbau GmbH.

Spole&nost LOMY MORINA spol. s r.0., v niz Skupina uplatiuje podstatny vliv, neni kotovana na vetejnych trzich s cennymi papiry.

Nasledujici tabulka uvadi souhrnné finan¢ni informace o této spole¢nosti k 31. 12. 2012 (v mil. K&):

Celkova aktiva Celkové zavazky Vlastni kapital Vynosy
LOMY MORINA spol. s r.o. 415 52 363 222

Nasledujici tabulka uvadi souhrnné finan¢ni informace o této spole¢nosti k 31. 12. 2011 (v mil. K&):

Celkova aktiva Celkové zavazky Vlastni kapital Vynosy
LOMY MORINA spol. s r.o. 437 65 372 230

8. Penézni prostiredky a penézni ekvivalenty

Piehled penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentt k 31. 12. 2012 a 2011 (v mil. K¢&)

2012
Penize v pokladné a na béznych bankovnich uctech 6 105
Kratkodobé cenné papiry 256
Terminované vklady 11 596
Celkem 17 957

Cisty zisk
2

Cisty zisk
8

2011
4721
716

16 625
22 062

K 31. 12. 2012, resp. 2011, penézni prostredky a penézni ekvivalenty zahrnovaly zlstatky v cizich ménach ve vysi 6 577 mil. K¢,

resp. 7 442 mil. K&.

K 31.12. 2012, resp. 2011, ¢inily vazené prlimérné Urokové sazby u terminovanych vklad( a kratkodobych cennych papirt 1,5 %,

resp. 1,7 %. Za roky 2012, resp. 2011, ¢inil vazeny pramér trokovych sazeb 1,5 %, resp. 1,8 %.



Skupina GEZ Piiloha konsolidované detni zavérky k 31. 12. 2012

9. Pohledavky, netto

Prehled pohledavek, netto, k 31. 12. 2012 a 2011 (v mil. K¢)

2012 2011
Nevyfakturované dodavky maloodbératellim elektfiny 8 790 7900
Prijaté zalohy od maloodbératell elektfiny -6 023 -6 098
Nevyfakturované dodéavky maloodbérateltim elektfiny, netto 2767 1802
Pohledavky z obchodniho styku 57 962 57 726
Dané a poplatky, mimo dané z pfijmu 3657 3337
Ostatni pohledavky 5563 7 239
Opravné polozky k pohledavkam -15 186 -16 372
Celkem 54 763 54 732
Informace o pohledéavkach za spfiznénymi osobami jsou obsazeny v bodu 29.
Vékova struktura pohledavek, netto, k 31. 12. 2012 a 2011 (v mil. K¢é)
2012 2011
Do splatnosti 51 521 50 274
Po splatnosti "
méné nez 3 mésice 2435 2853
3-6 mésicl 352 546
6-12 mésicl 167 391
vice nez 12 mésicl 288 668
Celkem 54 763 54 732
) Pohledavky po splatnosti zahrnuiji pohledavky netto, ke kterym Skupina vytvorila opravné polozky zpsobem shodnym pro véechny obdobné pohledavky,
které nejsou jednotlivé vyznamné.
Pohyby opravnych poloZek k pohledavkam (v mil. Ké)
2012 2011
Zistatek k 1. 1. 15 372 12 134
Tvorba 4 303 4794
Zuctovani -4 007 -1994
Nékup dcefinych podnik{ 4 -
Kurzové rozdily -486 438
Zlstatek k 31. 12. 15 186 15 372
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10. Emisni povolenky

Od roku 2005 byl v ramci Evropské unie zaveden systém pridélovani emisnich povolenek a obchodovani s nimi. Nasledujici
tabulka uvadi pohyby mnozZstvi (v tisicich tun) a Uc¢etnich hodnot emisnich povolenek a kreditl drzenych Skupinou (v mil. K&)
v letech 2012 a 2011:

2012 2011

tis. tun mil. K& tis. tun mil. K&
Emisni povolenky a kredity (CER, ERU) pfidélené
a nakoupené pro spotiebu
Stav pridélenych a nakoupenych povolenek a kreditti k 1. 1. 43 656 5257 36 740 2123
Pridéleni povolenek 43 079 2 099 42 936 3640
Povolenky nabyté v ramci akvizice 2427 510 - -
Vyporadani s registrem ve vysi skutecnych emisi
predchoziho roku -38 148 -2 866 -39 122 -2 513
Nakup emisnich povolenek 8 168 4 426 2282 984
Prodej emisnich povolenek -9 196 -575 -5 250 -46
Nékup emisnich kreditt 14 045 1258 2707 877
Prodej emisnich kreditd -3 750 -747 -5 -2
Reklasifikace do emisnich kreditl k obchodovani - - -26 -12
Reklasifikace z aktiv klasifikovanych jako drzena k prodeji - - 3394 241
Kurzové rozdily - 12 - -35
Stav pfidélenych a nakoupenych povolenek a kreditd k 31. 12. 60 281 9 374 43 656 5257
Emisni povolenky a kredity k obchodovani
Stav povolenek a kreditli k obchodovani k 1. 1. 297 39 1570 472
Vyporadani s registrem ve vysi skute¢nych emisi
predchoziho roku -296 -29 - -
Nakup emisnich povolenek 13 232 2677 2 004 813
Prodej emisnich povolenek -5 133 -1 436 -2 004 -627
Nakup emisnich kredit 4 557 22 1121 456
Prodej emisnich kreditC -10 -1 -2 420 -885
Reklasifikace z emisnich kredit(l pro spotfebu - - 26 12
Precenéni na redlnou hodnotu - -453 - -202
Stav povolenek a kreditll k obchodovani k 31. 12. 12 647 819 297 39

Skupina v letech 2012 a 2011 vypustila do ovzdusi celkem 34 115 tis. tun, resp. 38 444 tis. tun CO,. K 31. 12. 2012, resp. 2011,
Skupina vykazala rezervu na emisni povolenky v ¢astce 3 527 mil. K&, resp. 3 418 mil. K& (viz body 2.13 a 22).

ZUstatek emisnich povolenek prezentovanych v rozvaze k 31. 12. 2012, resp. 2011, zahrnuje i zelené a obdobné certifikaty
v celkové hodnoté 1 960 mil. K&, resp. 717 mil. K&.

V nasleduijici tabulce je uveden dopad transakci s emisnimi povolenkami a kredity, zelenymi a obdobnymi certifikaty na vykaz
zisku a ztraty v letech 2012 a 2011 (v mil. K&):

2012 2011
Zisk z prodeje pridélenych emisnich povolenek 1190 1647
Zisk / ztréta z obchodovani s emisnimi povolenkami a kredity, netto 101 -615
Zisk ze zelenych a obdobnych certifikétd 1850 1222
Zisk / ztrata z derivatd, netto -783 303
Tvorba rezervy na emisni povolenky -1 245 -302
Zuctovani rezervy na emisni povolenky 56 3089
Vyporadani emisnich povolenek s registrem -240 -2 247
Precenéni na redlnou hodnotu -453 -202
Celkovy zisk souvisejici s emisnimi povolenkami, emisnimi kredity a zelenymi a obdobnymi certifikaty 476 2895

Naklad souvisejici s darovaci dani z pfidélenych emisnich povolenek je vykazan v fadku Ostatni finanéni naklady a vynosy,
netto (viz body 2.13 a 27).
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11. Ostatni finanéni aktiva, netto

Prehled ostatnich financ¢nich aktiv, netto, k 31. 12. 2012 a 2011 (v mil. K¢)

2012
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 10 889
Realizovatelné dluhové cenné papiry 566
Realizovatelné majetkové cenné papiry 736
Derivaty 27 285
Celkem 39 476

Derivéaty zahrnuji kladnou reélnou hodnotu derivatt, zejména z obchodovani s elektfinou.

Realizovatelné majetkové cenné papiry zahrnuji pfedevsim podilové fondy penézniho trhu denominované v EUR.

Struktura kratkodobych dluhovych cennych papira podle efektivnich urokovych sazeb k 31. 12. 2012 (v mil. K¢)

Dluhové cenné Realizovatelné

papiry drzené dluhové cenné

do splatnosti papiry

Méné nez 3,00 % 10 889 462
od 4,00 % do 4,99 % - 104
Celkem 10 889 566

Struktura kratkodobych dluhovych cennych papiri podle efektivnich tirokovych sazeb k 31. 12. 2011 (v mil. Ké)

Dluhové cenné Realizovatelné
papiry drzené dluhové cenné
do splatnosti papiry
Méné nez 3,00 % 3166 149
od 3,00 % do 3,99 % - 174
od 4,00 % do 4,99 % - 698
Celkem 3166 1021
Kratkodobé dluhové cenné papiry jsou denominovany v K& a EUR.
12, Ostatni obézna aktiva
Prehled ostatnich obéznych aktiv k 31. 12. 2012 a 2011 (v mil. K¢)
2012
Poskytnuté zalohy 1767
PFijmy a naklady pristich obdobi 1556
Marze z nederivatovych obchodl na PXE (viz bod 22) -
Celkem 3323

Marze z nederivatovych obchodd na PXE predstavuje Cistou marzi zaplacenou energetické burze POWER EXCHANGE

2011

3 166
1021
4 538
20 844
29 569

Celkem

11 351
104
11 455

Celkem

3315
174
698
4187

2011
1825
2943

"
4779

CENTRAL EUROPE (,PXE"), prip. energetickou burzou, z titulu budoucich nékupl a prodejl elektrické energie s fyzickym
dodanim po rozvahovém dni. V roce 2012 je tato predplacena marze zaporna, tudiz je vykazana jako soucéast Ostatnich pasiv

(viz bod 22).
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13. Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji

V &ervenci 2011 byla véemi piislusnymi organy Skupiny CEZ schvalena transakce, pi niz Skupina CEZ proda spole&nosti
Energeticky a prlimyslovy holding, a.s., svlj 50% podil v némecké tézebni spole¢nosti MIBRAG a projekt na vystavbu nové
uhelné elektrarny Profen v lokalité dolu MIBRAG, a souc¢asné ziska 100% podil ve spolecnosti Energotrans, a.s. Tyto transakce
byly po schvéleni ze strany prislusnych soutéznich organt dokoncéeny v ¢ervnu 2012 (viz bod 6).

Skupina klasifikovala investici do téZzebni spolec¢nosti MIBRAG véetné nesplacené poskytnuté pljcky a jejiho prislusenstvi

a projekt na vystavbu uhelné elektrarny Profen jako aktiva drzena k prodeji. K 31. 12. 2011 Skupina zauctovala snizeni hodnoty
téchto aktiv klasifikovanych jako drzené k prodeji ve vysi 2 652 mil. K&. Tento néaklad, ktery predstavuje rozdil mezi plvodni
Ucetni hodnotou a prodejni cenou, je vykazan ve vykazu zisku a ztraty v radku Zisk / ztrata z cennych papirt v ekvivalenci.

Piehled aktiv klasifikovanych jako drzena k prodeji a pfimo souvisejicich zavazka k 31. 12. 2012 a 2011 (v mil. Ké)

2012 2011
Dlouhodoby hmotny majetek - 10831
Investice ve spolec¢nosti MIBRAG - 1036
Dlouhodobé pohledavky - 1609
Ostatni obézna aktiva - 147
Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji - 3823

Aktiva a vysledek hospodareni souvisejici s uvedenymi aktivy klasifikovanymi jako drzena k prodeji jsou vykazany v provoznich
segmentech Vyroba a obchod / Stfedni Evropa a Tézba / Stfedni Evropa.

14. Vlastni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti k 31. 12. 2012 zapsany v obchodnim rejstiiku ¢ini 53 798 975 900 K¢&. Sklada se z 537 989 759 ks
akcii o nominalni hodnoté 100 KE. Veskeré akcie jsou plné splaceny, maji zaknihovanou podobu, znéji na majitele a jsou kotovany.

Pohyby vilastnich akcii v roce 2012 a 2011 (v ks)

2012 2011
Pocet vlastnich akcii na pocatku obdobi 3 875 021 4085 021
Prodej vlastnich akcii - -210 000
Pocet vlastnich akcii na konci obdobi 3 875 021 3875021

Vlastni akcie jsou v rozvaze vykazany v pofizovaci cené jako polozka snizujici vlastni kapital.

V roce 2012, resp. 2011, byla schvélena vyplata dividendy ve vysi 45 K¢, resp. 50 K&, na akcii. Dividendy ze zisku roku 2012
budou schvaleny na valné hromadeé spolecnosti, ktera se uskute¢ni v prvnim pololeti 2013.

Rizeni kapitalové struktury

Hlavnim cilem Skupiny pfi fizeni kapitalové struktury je udrzovat stavajici rating a zdravy pomér mezi vlastnim a cizim
kapitalem, ktery bude podporovat podnikani Skupiny a maximalizovat hodnotu pro akcionare. Skupina sleduje kapitalovou
strukturu a provadi jeji zmény s ohledem na zmény podnikatelského prostredi.

Skupina primarné sleduje kapitélovou strukturu za pomoci ukazatele Cisty dluh / EBITDA. S ohledem na aktualni strukturu
a stabilitu cash flow Skupiny je cilem drzet uvedeny ukazatel pod hranici 2,3. Dale Skupina sleduje kapitalovou strukturu za
pomoci ukazatele celkovy dluh / celkovy kapital. Cilem Skupiny je drzet dlouhodobé uvedeny ukazatel pod 50 %.

EBITDA zahrnuje zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy zvysSeny o odpisy. Celkovy dluh zahrnuje dlouhodobé dluhy
v&etné &asti splatné do jednoho roku a kratkodobé Gvéry. Cisty dluh predstavuje celkovy dluh sniZeny o penize a penézni
ekvivalenty a o vysoce likvidni finanéni aktiva. Celkovy kapitél je vlastni kapital prifaditelny akcionarim materského podniku
zvySeny o celkovy dluh.
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Skupina sleduje a vyhodnocuje uvedené ukazatele na zékladé konsolidovanych udajd (v mil. K&):

2012 2011
Dlouhodobé dluhy 188 111 183 949
Kratkodobé uvéry 4784 5500
Celkovy dluh 192 895 189 449
Penize a penézni ekvivalenty -17 957 -22 062
Vysoce likvidni finanéni aktiva -13 910 -11 190
Cisty dluh 161 028 156 197
Zisk pred zdanénim a ostatnimi néklady a vynosy 57 931 61542
Odpisy 27 578 25770
EBITDA 85 509 87 312
Vlastni kapitél pfifaditelny akcionafim matetrského podniku 250 235 226 825
Celkovy dluh 192 895 189 449
Celkovy kapital 443 130 416 274
Cisty dluh / EBITDA 1,88 1,79
Celkovy dluh / celkovy kapital 43,5 % 45,5 %
15. Dlouhodobé dluhy
Pfehled dlouhodobych dluhti k 31. 12. 2012 a 2011 (v mil. K&)
2012 2011
4,125% euroobligace splatné v roce 2013 (372 mil. EUR) " 9 345 12 863
5,125% euroobligace splatné v roce 2012 (278 mil. EUR)?2 - 12 891
6,000% euroobligace splatné v roce 2014 (600 mil. EUR) 15 048 15 419
3,005% euroobligace splatné v roce 2038 (12 000 mil. JPY) 2 653 3087
5,825% euroobligace s nulovym kuponem splatné v roce 2038 (6 mil. EUR) 34 33
5,750% euroobligace splatné v roce 2015 (600 mil. EUR) 15 054 15 436
2,845% euroobligace splatné v roce 2039 (8 000 mil. JPY) 1770 2 060
5,000% euroobligace splatné v roce 2021 (750 mil. EUR) 18 804 19 292
6M Euribor + 1,25% euroobligace splatné v roce 2019 (50 mil. EUR) 1253 1285
3M Euribor + 0,36% euroobligace splatné v roce 2014 (150 mil. EUR) 3771 -
3M Libor + 0,70% euroobligace splatné v roce 2012 (100 mil. USD) - 1992
6M Pribor + 0,62% euroobligace splatné v roce 2012 (3 000 mil. K&) - 2999
4,875% euroobligace splatné v roce 2025 (750 mil. EUR) 18 755 19 239
4,500% euroobligace splatné v roce 2020 (750 mil. EUR) 18 656 19 119
2,160% euroobligace splatné v roce 2023 (11 500 mil. JPY) 2 545 2962
4,600% euroobligace splatné v roce 2023 (1 250 mil. K¢&) 1247 1247
3,625% euroobligace splatné v roce 2016 (500 mil. EUR) 12 493 12 798
2,150% *IRp euroobligace splatné v roce 2021 (100 mil. EUR) 2514 2580
4,102% euroobligace splatné v roce 2021 (50 mil. EUR) 1252 1284
4,250% U.S. obligace splatné v roce 2022 (700 mil. USD) 13 193 -
5,625% U.S. obligace splatné v roce 2042 (300 mil. USD) 5649 -
4,375% euroobligace splatné v roce 2042 (50 mil. EUR) 1230 -
4,500% euroobligace splatné v roce 2047 (50 mil. EUR) 1230 -
4,383% euroobligace splatné v roce 2047 (80 mil. EUR) 2011 -
4,500% dluhopisy na jméno splatné v roce 2030 (40 mil. EUR) 982 1006
4,750% dluhopisy na jméno splatné v roce 2023 (40 mil. EUR) 991 1016
4,700% dluhopisy na jméno splatné v roce 2032 (40 mil. EUR) 999 -
4,270% dluhopisy na jméno splatné v roce 2047 (61 mil. EUR) 1506 -
9,220% dluhopisy splatné v roce 2014 (2 500 mil. K&)® 2499 2499
Dluhopisy celkem 155 484 151 107
Cast splatna béhem jednoho roku -9 345 -17 882
Dluhopisy bez ¢asti splatné béhem jednoho roku 146 139 133 225
Dlouhodobé bankovni a ostatni tvéry
méné nez 2,00 % p. a. 28 231 7 892
od 2,00 % do 2,99 % p. a. 3784 14 679
od 3,00 % do 3,99 % p. a. 286 8980
od 4,00 % do 4,99 % p. a. 238 384
vice nez 4,99 % p. a. 88 907
Dlouhodobé bankovni a ostatni tvéry celkem 32627 32 842
Cast splatna béhem jednoho roku -2 660 -1382
Dlouhodobé bankovni a ostatni Uvéry bez ¢asti splatné béhem jednoho roku 29 967 31460
Dlouhodobé dluhy celkem 188 111 183 949
Cast splatna béhem jednoho roku -12 005 -19 264
Dlouhodobé dluhy bez ¢asti splatné béhem jednoho roku 176 106 164 685

" Plvodni nominalni hodnota emise (500 mil. EUR) byla v lednu 2012 snizena o zpétné odkoupené viastni obligace v nominalni hodnoté 128 mil. EUR.
2) PGvodni nominalni hodnota emise (500 mil. EUR) byla v lednu 2012 snizena quétné odkoupené vlastni obligace v nominalni hodnoté 222 mil. EUR.
3 Od roku 20086 je urokova sazba stanovena jako index spotrebitelskych cen v CR plus 4,20 %. K 31. 12. 2012, resp. 2011, ¢inila 6,6 %, resp. 6,5 %.
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U Uvérl s pevnou Urokovou sazbou jsou vySe uvedené Urokové sazby sazbami historickymi, zatimco u Gvér s pohyblivou
Urokovou sazbou se jednéa o aktualni trzni sazby. Na skute¢nou vysi hrazenych Grokd ma vliv zajisténi Urokovych rizik, které

Skupina provadi.

Veskeré dlouhodobé zavazky jsou zauctovany v pdvodnich ménach a souvisejici zajistovaci derivaty jsou zatctovany v souladu

s metodikou uvedenou v bodu 2.20.

Pfehled splatnosti dlouhodobych dluhi (v mil. K&)

Splatky béhem jednoho roku
Splatky od 1 do 2 let
Splatky od 2 do 3 let
Splatky od 3 do 4 let
Splatky od 4 do 5 let

V dalsich letech
Dlouhodobé dluhy celkem

Rozpis dlouhodobych dluhii k 31. 12. 2012 a 2011 podle mény (v mil.)

EUR

usbD

JPY

BGN

PLN

ALL

KRW

XDR

CzK

Dlouhodobé dluhy celkem

2012
Cizi ména
6225
1000
33 371
63
305
5404

2012 2011
12 005 19 264
28 429 15 260
18 244 28 904
15 618 17 888
2975 15175
110 840 87 458
188 111 183 949
2011
Ké Cizi ména Ké
156 489 6 407 165 312
19 046 112 2233
7385 33432 8610
805 - -
- 3 17
55) 406 76
97 4942 85
137 6 170
4097 - 7 446
188 111 183 949

V souvislosti s dlouhodobymi zavazky s pohyblivou Urokovou sazbou je Skupina vystavena také Grokovému riziku. V nasledujici
tabulce je uveden prehled dlouhodobych zavazk( s pohyblivou Urokovou sazbou k 31. 12. 2012 a 2011 roz¢lenény do skupin

podle terminu fixace Urokovych sazeb bez vlivu zajisténi (v m

Dlouhodobé dluhy uro€ené pohyblivou Urokovou sazbou
stanovenou na 1 mésic

stanovenou na 1 az 3 mésice

stanovenou na 3 mésice az 1 rok

stanovenou na déle nez 1 rok

Dlouhodobé zavazky uro¢ené pohyblivou Urokovou sazbou celkem
Dlouhodobé zavazky uroené pevnou urokovou sazbou
Dlouhodobé zavazky celkem

il. K&):

2012 2011
73 198

8 561 8985
28 216 29 603
805 -

37 655 38 786
150 456 145 163
188 111 183 949

Dlouhodobé zavazky Urocené pevnou Urokovou sazbou vystavuji Skupinu riziku zmén jejich realné hodnoty. Dalsi informace
o reélné hodnoté finan¢nich néstroju a fizeni finanénich rizik jsou obsazeny v bodech 16 a 17.

Skupina mé uzavieny Uvérové smlouvy, které obsahuji pozadavky na plnéni finan¢nich ukazatell souvisejicich se zadluzenosti
a likviditou. V roce 2012 a 2011 Skupina plnila veskeré ukazatele stanovené ve smlouvach.
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16. Realna hodnota finanénich nastroja

Reélna hodnota je definovana jako Castka, za niz Ize vymeénit aktivum mezi dobfe informovanymi stranami ochotnymi transakci
realizovat, pficemz transakce je realizovana za podminek obvyklych na trhu, tedy nikoli pfi nuceném prodeji nebo likvidaci.
Realna hodnota je stanovena jako kotované trzni cena, hodnota zjisténa na zakladé modell diskontovanych penéznich tokd
nebo modell pro ocenovani opci.

Pro stanoveni realné hodnoty nize uvedenych skupin finanénich néastrojd Skupina pouziva nasledujici metody a predpoklady:

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty, kratkodobé investice
U penéznich prostredk( a ostatnich obéznych financ¢nich aktiv se za redlnou hodnotu povazuije jejich Ucetni hodnota, a to
z dlvodu jejich relativné kratké doby splatnosti.

Finan¢ni investice

Realna hodnota financnich investic, které jsou vefejné obchodovany na aktivnim trhu, je zalozena na jejich kotované trzni cené.
U téch finan¢nich investic, pro které neni kotovana trzni cena k dispozici, Skupina posuzovala pouZiti ocenovaciho modelu.

Z davodu velkého rozpéti redlnych hodnot a mnozstvi pouzitych odhadU, bylo rozhodnuto, ze u nekotovanych finanénich
investic bude pouZito jejich ucetni ocenéni jako realna hodnota.

Kratkodobé pohledavky a zavazky
U pohledavek a zavazk( se za realnou hodnotu povazuje jejich Ucetni hodnota, a to z divodu jejich relativné kratké doby splatnosti.

Kratkodobé uvéry
Reélna hodnota téchto financnich néastroji odpovida, vzhledem k jejich kratké dobé splatnosti, hodnoté ucetni.

Dlouhodobé dluhy

U dlouhodobych dluhl se za reélnou hodnotu povazuje trzni hodnota stejnych nebo podobnych dluhl nebo je ocenéni
zaloZzeno na souc¢asnych Urokovych sazbach dluhi se stejnou splatnosti. U dlouhodobych a ostatnich dluht s pohyblivou
Urokovou sazbou se za realnou hodnotu povazuje jejich ucetni hodnota.

Derivaty
Reélna hodnota derivatl odpovida jejich trzni hodnoté.
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Pfehled uéetnich hodnot a stanovenych realnych hodnot finanénich nastroju k 31. 12. 2012 a 2011 (v mil. K&)

2012 2011

Kategorie Ugetni hodnota Realna hodnota Ugetni hodnota Redlna hodnota
AKTIVA
Finanéni investice
Realizovatelné dluhové cenné papiry
s omezenou disponibilitou AFS 12 577 12 577 11 048 11 048
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti
s omezenou disponibilitou HTM = = 50 50
Bankovni Uty s omezenou disponibilitou LaR 2 504 2 504 2 205 2205
Nedokonc¢ena finanéni aktiva LaR 4 4 - -
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti HTM 106 123 107 123
Realizovatelné dluhové cenné papiry AFS 1719 1719 2 465 2 465
RealizovateIné majetkové cenné papiry AFS 3817 3817 15 482 15 482
Dlouhodobé pohledavky LaR 14 910 15 492 17 424 18121
Obézna aktiva
Pohledavky LaR 54 763 54 763 54 732 54 732
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty LaR 17 957 17 957 22 062 22 062
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti HTM 10 889 10 889 3166 3166
Realizovatelné dluhové cenné papiry AFS 566 566 1021 1021
Realizovatelné majetkové cenné papiry AFS 736 736 4538 4 538
Ostatni obézna aktiva LaR 1767 1767 1825 1825
ZAVAZKY
Dlouhodobé dluhy AC -188 111 -209 246 -183 949 -189 486
Kratkodobé Gvéry AC -4 784 -4 784 -5 500 -5 500
Kratkodobé zavazky AC -49 586 -49 586 -51 929 -51 929
DERIVATY
Derivaty zajistujici penézni toky
Kratkodobé pohledavky HFT 21 21 132 132
Dlouhodobé pohledavky HFT 2499 2499 1822 1822
Kratkodobé zavazky HFT -287 -287 -3 099 -3 099
Dlouhodobé zavazky HFT -1 868 -1 868 -1 541 -1 541
Celkem derivaty zajistujici penézni toky 365 365 -2 686 -2 686
Derivaty z obchodu s elektfinou, uhlim a plynem
Kratkodobé pohledavky HFT 26 227 26 227 17 905 17 905
Kratkodobé zavazky HFT -19 387 -19 387 -16 688 -16 688
Celkem derivaty z obchodu s elektfinou,
uhlim a plynem 6 840 6 840 1217 1217
Ostatni derivaty
Kratkodobé pohledavky HFT 1037 1037 2807 2807
Dlouhodobé pohledavky HFT 270 270 1207 1207
Kratkodobé zavazky HFT -4 007 -4 007 -6 470 -6 470
Dlouhodobé zéavazky HFT -1 350 -1 350 -1 056 -1 056
Celkem ostatni derivaty -4 050 -4 050 -3 512 -3 512

LaR Uvéry a jiné pohledavky

AFS Realizovatelné cenné papiry

HTM Cenné papiry drzené do splatnosti

HFT Financni nastroje k obchodovani nebo zajistovaci

AC  Finan¢ni zavazky ocefiované s pouzitim efektivni Grokové miry

Struktura finan¢nich nastroji podle zplsobu stanoveni redlné hodnoty

Skupina pouziva a zverejnuje financéni nastroje v nasledujici struktute podle zplsobu stanoveni realné hodnoty:

Uroven 1: ocenéni realnou hodnotou za pouziti trznich cen identickych aktiv a zavazké kotovanych na aktivnich trzich

Uroven 2: ocenéni realnou hodnotou za pouZiti metod, u kterych jsou vyznamné vstupni data primo &i nepfimo odvozena
z informaci pozorovatelnych na aktivnich trzich

Uroven 3: ocenéni redlnou hodnotou za pouziti metod, u kterych nejsou vyznamna vstupni data odvozena z informaci
pozorovatelnych na aktivnich trzich.

V roce 2012 a 2011 neprobéhly Zadné presuny mezi jednotlivymi Grovnémi finanénich nastroji ocenovanych reélnou hodnotou.
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Prehled finan¢nich néstrojd ocenovanych redlnou hodnotou, které Skupina méla k 31. 12. 2012 (v mil. K&):

Aktiva ocefiovana realnou hodnotou

Celkem Uroveri 1 Urover 2 Uroveri 3
Obchod s elektfinou, uhlim a plynem 26 227 133 26 094 -
Zajisténi penéznich tokd 2520 1 2519 -
Ostatni derivaty 1307 563 744 -
Realizovatelné dluhové cenné papiry s omezenou disponibilitou 12 577 12 577 - -
Realizovatelné dluhové cenné papiry 2285 2285 - -
Realizovatelné majetkové cenné papiry * 770 770 - -

Zavazky ocefnované realnou hodnotou

Celkem Uroveri 1 Uroveri 2 Uroveti 3
Obchod s elektrinou, uhlim a plynem -19 387 -232 -19 155 -
Zajisténi penéznich tokd -2 155 -97 -2 058 -
Ostatni derivaty -5 357 -51 -5 306 -

Prehled financnich néastrojl ocenovanych realnou hodnotou, které Skupina méla k 31. 12. 2011 (v mil. K&):

Aktiva ocefnovana realnou hodnotou

Celkem Uroveri 1 Uroven 2 Uroveri 3
Obchod s elektfinou, uhlim a plynem 17 905 124 17 781 -
Zajisténi penéznich tokl 1954 3 1951 -
Ostatni derivaty 4014 1479 2535 -
Realizovatelné dluhové cenné papiry s omezenou disponibilitou 11048 11048 - -
Realizovatelné dluhové cenné papiry 3486 3486 - -
Realizovatelné majetkové cenné papiry * 4538 4538 - -

Zavazky ocefnované realnou hodnotou

Celkem Uroveri 1 Urover 2 Uroveri 3
Obchod s elektfinou, uhlim a plynem -16 688 -442 -16 246 -
Zajisténi penéznich tokd -4 640 -1 338 -3 302 -
Ostatni derivaty -7 526 -1073 -6 453 -

* Vétsina realizovatelnych majetkovych cennych papir(i je zauctovana v pofizovaci cené, protoze neni mozné spolehlivé urcit jejich redlnou hodnotu.

17. Rizeni finanénich rizik

Pristup k fizeni rizik

Ve Skupiné je Uspésné rozvijen integrovany systém Fizeni rizik s cilem zvySovat fundamentalni hodnotu Skupiny pfi
podstupovani rizika, které je pro akcionare akceptovatelné. Riziko je ve Skupiné definovano jako potencialni odchylka
skutec¢ného vyvoje od vyvoje ocekavaného (planovaného) a je méreno pomoci vyse takové odchylky v K¢ a pravdépodobnosti,
s jakou tato odchylka nastane.

Od roku 2005 je ve Skupiné uplathovan koncept rizikového kapitalu, coz umoznuje stanovovat zakladni strop pro diléi rizikové
limity a zejména jednotnou kvantifikaci riznych druhd rizik. Hodnotu souhrnného ro¢niho rizikového limitu (Profit@Risk)
schvaluje predstavenstvo na zakladé navrhu Rizikového vyboru pro kazdy finanéni rok. Navrh limitu vychazi z historické
volatility zisku a trzeb Skupiny (,Top-down* metoda). Schvalena hodnota v K& vyjadfuje maximalni snizeni zisku, které je na 95%
hladiné spolehlivosti Skupina ochotna podstupovat za U¢elem dosazeni planovaného roéniho zisku.
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Metodou ,Bottom-up® jsou stanovovany a priibézné aktualizovany tzv. Rizikové ramce. Rizikové ramce obsahuji vymezeni rizika
a Utvarl ¢i spole¢nosti Skupiny, pro které je ramec zavazny, vymezeni pravidel a odpovédnosti za fizeni rizika, povolené
nastroje a metody fizeni rizika a konkrétni rizikové limity v&. limitu, ktery vyjadfuje podil pfislusného rizika na souhrnném ro¢nim
limitu Skupiny.

Od roku 2009 jsou méfena nejvyznamnéjsi trzni rizika podnikatelského planu (EBITDA@RIisk na bazi MonteCarlo simulace

v horizontu Y+1 az Y+5). Trzni rizika jsou aktivné fizena prostfednictvim klouzavého prodeje elektfiny a nakupu emisnich
povolenek v horizontu nasledujicich 3 let, uzavirani dlouhodobych kontrakt(l na prodej elektfiny a nakup emisnich povolenek
a zajistovani ménovych a Urokovych rizik ve stfednédobém horizontu.

Organizace Fizeni rizik

Nejvy$$i autoritou v oblasti Fizeni rizik Skupiny je Rizikovy vybor (vybor generalniho feditele CEZ, a. s.), ktery s vyjimkou
schvalovani rizikového kapitalu, resp. souhrnného rizikového limitu ro&niho planu (v kompetenci predstavenstva CEZ, a. s.),
rozhoduje o rozvoji integrovaného systému fizeni rizik, spravuje rizikovy kapital, tj. rozhoduje o celkové alokaci rizikového
kapitalu na jednotliva rizika a organizaéni jednotky, schvaluje zavazné pravidla, odpovédnost a strukturu limitd pro fizeni dil¢ich
rizik a pribézné monitoruje celkovy dopad rizik na Skupinu vé. stavu Cerpéni rizikového kapitalu.

Prehled a zpUsob fizeni rizik
Ve Skupiné je uplathovana jednotna kategorizace rizik Skupiny, ktera reflektuje specifika korporatni, tj. nebankovni spoleénosti
a zamérfuje se na primarni pfic¢iny neocekavaného vyvoje. Rizika jsou roz¢lenéna do &tyr nize uvedenych zakladnich kategorii:

1. Trzni rizika 2. Kreditni rizika 3. Operacni rizika 4. Podnikatelska rizika
1.1 Financni (FX, IR) 2.1 Default dluznika 3.1 Provozni 4.1 Strategické

1.2 Komoditni 2.2 Default dodavatele 3.2 Interni zmeény 4.2 Politické

1.3 Objemové 2.3 Vyporadaci 3.3 Rizeni likvidity 4.3 Regulatorni

1.4 Likvidity trhu 3.4 Bezpecnostni 4.4 Reputacni

Aktivity Skupiny se z pohledu fizeni rizik déli na dvé zakladni skupiny:

- Aktivity, u nichZ je jednotné kvantifikovano, jak se pfislusna aktivita podili na souhrnném rizikovém limitu Skupiny (tj. na
konkrétni pravdépodobnosti Ize objektivné fici, jaké riziko je spojené s aktivitou/planovanym ziskem). Tato rizika jsou fizena
dle pravidel a limitd, stanovenych Rizikovym vyborem a sou¢asné v souladu s fidici dokumentaci pfislusnych
subjektl/procest Skupiny,

- Aktivity, u nichZ podil na souhrnném rizikovém limitu Skupiny dosud neni stanoven. Tato rizika jsou fizena odpoveédnymi
vlastniky danych procest na kvalitativni bézi v souladu s interni fidici dokumentaci pfislusnych subjektll/procest Skupiny.

Pro veskera jednotné kvantifikovana rizika je stanoven dil¢i rizikovy limit, jehoz pribézné cerpéani je vyhodnocovano miniméalné

1x mésicéné a je zpravidla definovano jako soucet aktualni o¢ekavané odchylky ocekavaného roé¢niho hospodarského vysledku

od planu a potencialniho rizika ztraty na 95 % spolehlivosti. Metodiky a data Skupiny umoznuji jednotné kvantifikovat

nasledujici rizika:

- Trznirizika: finanéni (ménova, Urokova a akciova) rizika, komoditni cenové (elektfina, emisni povolenky, uhli, plyn), objemové
(objem prodeje tepla, objem vykupu elektfiny z fotovoltaickych zdrojd),

- Kreditni rizika: riziko finan¢nich a obchodnich protistran a riziko koncovych zakaznik( elektriny, zemniho plynu a tepla,

- Operadni rizika: provozni rizika jadernych a uhelnych zdrojd v CR.

Vyvoj kvantifikovanych rizik Skupiny je mésiéné reportovan Rizikovému vyboru prostfednictvim 3 pravidelnych reportd:

- Rizika ro¢niho Rozpoctu (Cerpani souhrnného ro¢niho Profit@Risk limitu),

- Rizika Podnikatelského planu (EBITDA@RIisk na bazi MonteCarlo simulace),

- Dluhova kapacita (aktualni odchylka od optimalniho zadluzeni v horizontu Y+5, odvozeného z pozadavk( ratingovych
agentur na pInéni dluhovych ukazateld pro udrzeni ratingu CEZ).
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17.1. Kvalitativni popis rizik spojenych s finanénimi nastroji

Komoditni rizika

Vyvoj cen elektfiny, emisnich povolenek, uhli a zemniho plynu je kritickym rizikovym faktorem hodnoty Skupiny. Existujici
systém Fizeni komoditnich rizik je zaméfen na marzi z prodeje elektfiny z vlastni vyroby, tj. na obchody vedouci k optimalizaci
prodeje vyroby Skupiny a k optimalizaci pozice emisnich povolenek pro vyrobu (potencialni riziko fizeno na bazi EaR, VaR

a EBITDA@RIsk) a dale na marzi z vlastniho obchodovani s komoditami v celé Skupiné (potencialni riziko fizeno na bazi VaR).

Trzni finanéni rizika (mé&nova, urokova a akciova rizika)

Vyvoj ménovych kurzl, Urokovych sazeb a cen akcii je vyznamnym rizikovym faktorem hodnoty Skupiny. Existujici systém fizeni
financnich rizik je zaméfen na budouci penézni toky a dale na vlastni financni obchody, které jsou uzavirany za Ucelem fizeni
celkové rizikové pozice v souladu s rizikovymi limity (potencialni riziko fizeno na bazi VaR, EBITDA@RIisk a doplnkovych
pozi¢nich limitd). Vlastni finan¢ni nastroje (tj. aktivni i pasivni finanéni obchody a derivatové obchody) jsou proto realizovany
vyhradné v kontextu celkovych kontrahovanych i o¢ekévanych penéznich tokl Skupiny (v¢. provoznich a investi¢nich
cizoménovych toku).

Kreditni rizika

Pro centralné fizené aktivity Skupiny jsou kreditni expozice jednotlivych finanénich partnerd a velkoobchodnich partnerd fizeny
v souladu s individualnimi kreditnimi limity. Individualni limity jsou stanoveny a prlibézné aktualizovany dle bonity protistrany
(dle mezinarodniho ratingu a dle interniho hodnoceni financni situace u protistran, které nemaji mezinarodni rating).

V oblasti prodeje elekttiny koncovym zakazniktim v Ceské republice je u kazdého obchodniho partnera priibézné sledovana
aktualni bonita odvozend z historické platebni moralky (u vybranych partnerd je navic zohlednéna finanéni situace). Tato bonita
uréuje platebni podminky partnerd (tj. nepfimo vysi povolené kreditni expozice) a slouzi také ke kvantifikaci o¢ekévané

a potencialni ztraty.

V souladu s metodikou kreditniho rizika, uplatihovanou v bankovnictvi dle Basel Il, je mési¢né kvantifikovana ocekavana
a potencialni ztrata na hladiné spolehlivosti 95 %, tj. je kvantifikovan a vyhodnocovan podil vSech vysSe uvedenych kreditnich
rizik na souhrnném ro¢nim rizikovem limitu.

Likviditni rizika

Likviditni riziko je ve Skupiné vnimano primarné jako riziko operaéni (riziko fizeni likvidity) a rizikovym faktorem je interni
schopnost efektivné fidit proces planovani budoucich penéznich tokl ve Skupiné a zajistit adekvatni likviditu a efektivni
kratkodobeé financovani (riziko fizeno na kvalitativni bazi). K fizeni fundamentalniho likviditniho rizika (tj. likviditniho rizika

v bankovnim pojeti) slouzi systém Fizeni rizik jako celek. Budouci odchylky o¢ekavanych penéznich tokd Skupiny jsou v daném
horizontu fizeny v souladu se souhrnnym rizikovym limitem a v kontextu aktualni a cilové miry zadluzeni Skupiny.

17.2. Kvantitativni popis rizik spojenych s finanénimi nastroji

Komoditni rizika

Pozadovany kvantitativni Gdaj o rizicich (tj. potencialni zména trzni hodnoty vlivem plsobeni uvedenych rizikovych faktort

k 31. 12.) byl stanoven na zakladé nize uvedenych predpoklad(:

- jako indikator rizika spojeného s finan¢nimi nastroji je zvolen mési¢ni parametricky VaR (95% spolehlivost) popf. Monte-
Carlo VaR u komoditnich opci, ktery vyjadfuje potencialni zménu reélné hodnoty kontraktd, které jsou klasifikovany jako
derivaty podle IAS 39 (v CEZ derivaty s témito podkladovymi komoditami: elektfina, emisni povolenky EUA a CER/ERU,
zemni plyn, uhli ARA, Richards Bay, Newcastle a ropa Brent),

- ve vypodtu VaR jsou zahrnuty také vysoce pravdépodobné budouci prodeje elektiiny viastni vyroby s dodavkou v CR pro
vérné zobrazeni zajistovaciho charakteru vyznamné ¢ésti existujicich derivatovych prodejnich kontraktd elektfiny
s dodavkou v Némecku,

- pro vypocet volatility a korelaci (mezi cenami komodit) je pouzita metoda SMA (Simple Moving Average) na 60 dennich
¢asovych fadach,

- zdrojem trznich cen jsou zejména EEX, PXE, ICE.

Potencidlni dopad plsobeni uvedenych rizikovych faktori k 31. 12. (v mil. K&)

2012 2011
Meésiéni VaR (95 %) - vliv zmén trznich cen komodit 556 1307
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Ménova rizika

Pozadovany kvantitativni Gdaj o rizicich (tj. potenciélni zména trzni hodnoty vlivem plsobeni ménového rizika k 31. 12.) byl

stanoven na zékladé nize uvedenych predpoklad(:

- jako indikator ménového rizika je zvolen mésicni parametricky VaR (95% spolehlivost),

- pro vypocet volatility a vnitfni korelace jednotlivych mén je pouZzita metoda JP Morgan (metoda parametrického VaR) na
90 dennich historickych ¢asovych fadach,

- relevantni ménova pozice je definovana jako diskontovana hodnota cizoménovych tokl plynoucich ze véech kontrahovanych
finanénich instrumentd, z o¢ekavanych cizoménovych provoznich vynosd a nakladd v roce 2013 a z vysoce
pravdépodobnych o¢ekdvanych budoucich cizoménovych vynost a kapitélovych vydaji zajistovanych finanénimi
instrumenty,

- relevantni ménové pozice reflektuji veskeré vyznamné cizoménové toky subjektt Skupiny ve sledovaném kosi cizich mén,

- zdrojem trznich ménovych kurzl jsou zejména IS Reuters a IS Bloomberg.

Potencialni dopad plisobeni ménového rizika k 31. 12. (v mil. K&)

2012 2011
Mésicni ménovy VaR (95 % spolehlivost) 1205 452

Urokova rizika

Pro kvantifikaci potencialnino dopadu Urokového rizika byla zvolena citlivost Urokovych vynos( a naklad( na paralelni posun
relevantnich vynosovych kfivek. Kvantifikace (k 31. 12.) byla provedena na zakladé néasledujicich predpokladd:

- jako indikator urokového rizika je zvolen paralelni posun vynosovych kfivek (+10bp),

- citlivost P/L je mérena jako zména Urokovych vynost a nakladd plynoucich z Grokové citlivych pozic k 31. 12.,

- relevantni Urokové pozice reflektuji veskeré vyznamné Grokové citlivé pozice subjektt Skupiny,

- zdrojem trznich Urokovych sazeb jsou zejména IS Reuters a IS Bloomberg.

Potencialni dopad ptlisobeni tirokového rizika k 31. 12. (v mil. K&)

2012 2011
Urokova citlivost* na paralelni posun vynosovych kfivek (+10bp) -27 -16

* Zaporné znaménko znaci vy$si narlst Urokovych naklad oproti Grokovym vynostm.

Akciova rizika

Pozadovany kvantitativni Gdaj o rizicich (tj. potencialni zména trzni hodnoty financénich néastrojd vlivem plsobeni akciového
rizika k 31. 12.) byl stanoven na zakladé nize uvedenych predpokladd:

- jako indikator akciového rizika je zvolen mési¢ni parametricky VaR (95 % spolehlivost),

- relevantni akciova pozice je definovana jako trzni hodnota akcii/akciovych opci k 31. 12,

- relevantni akciové pozice reflektuji veskeré vyznamné akcioveé citlivé obchody subjektt Skupiny,

- relevantni volatilita a smérodatna odchylka je prevzata z rizikového modulu IS Bloomberg,

— zdrojem trznich dat je IS Bloomberg a data CNB.

Potencidalni dopad plsobeni akciového rizika k 31. 12. (v mil. K&)
2012 2011
Meési¢ni akciovy VaR (95 % spolehlivost) 1561 1129
Kreditni expozice z poskytnutych zaruk k 31. 12. (v mil. Ké)
2012 2011
Poskytnuté zaruky spole¢nym podnikim 4 497 6 022
Poskytnuté zaruky tretim stranam - 12
Celkem * 4497 * 6034

* Zaruky maji rizné doby platnosti, nejzazsi termin pro uplatnéni je prosinec 2016.
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Likviditni rizika

Smluvni splatnosti finanénich zavazkia k 31. 12. 2012 (v mil. Ké)

Uvéry Vydané Zavazky Derivaty * Poskytnuté
dluhopisy  z obchodniho styku zaruky **
a ostatni zavazky

Splatky béhem jednoho roku 7748 16 582 49772 268 921 4 497
Splatky od 1 do 2 let 7 409 28 161 182 43 977 -
Spléatky od 2 do 3 let 3452 20 810 146 18 194 -
Splatky od 3 do 4 let 3354 17 382 88 165 554 -
Splatky od 4 do 5 let 3171 4 434 8 2480 -
V dalsich letech 14 235 134 775 - 68 957 -
Celkem 39 369 222 144 50 196 558 083 4 497

Smluvni splatnosti finanénich zavazkia k 31. 12. 2011 (v mil. K&)

Uvéry Vydané Zavazky Derivaty * Poskytnuté
dluhopisy  z obchodniho styku zaruky **
a ostatni zavazky

Splatky béhem jednoho roku 7611 24 974 52 116 338 258 6 034
Splatky od 1 do 2 let 3103 19 207 193 73882 -
Splatky od 2 do 3 let 11 558 23730 82 15 514 -
Splatky od 3 do 4 let 2 876 20 151 45 755 -
Splatky od 4 do 5 let 274 16 623 58 748 -
V dalsich letech 14 550 97 188 - 13 474 -
Celkem 42 439 201 873 52494 442 631 6 034

* Smluvni splatnosti u derivatti pfedstavuji platby uskute¢néné Skupinou. Skupina u téchto transakci soucasné ziska protihodnotu. Reéalné hodnoty derivatti
jsou uvedeny v bodu 16.
** Maximalni ¢astka zaruk je vykazana v nejblizsim obdobi mozného uplatnéni.

17.3. Zajistovaci ucetnictvi

Skupina pouziva zajisténi penéznich tokl z vysoce pravdépodobnych budoucich vynosd v EUR, a to pro Ucely zajisténi ménového
rizika. Zajistené penézni toky jsou ocekavany v letech 2013 az 2017. Zajistovacim néastrojem k 31. 12. 2012, resp. 2011, jsou

v tomto pripadé zavazky z titulu emisi euroobligaci a bankovnich Gvérd denominovanych v EUR v celkové vysi 5,3 mid. EUR,
resp. 5,6 mld. EUR, a ménové forwardy a swapy. K 31. 12. 2012, resp. 2011, ¢inila redlna hodnota téchto zajistovacich derivat
(ménovych forward( a swapl) -1 776 mil. K&, resp. -1 690 mil. K&.

Skupina déle pouziva zajisténi penéznich tokd z vysoce pravdépodobnych budoucich nakupl emisnich povolenek, které jsou
ocekavany v roce 2015. Zajistovacim néastrojem k 31. 12. 2012, resp. 2011, jsou v tomto pfipadé futures a forwardy na nakup
emisnich povolenek odpovidajici objemu 2,9 mil. tun, resp. 14,5 mil. tun emisi CO,. K 31. 12. 2012, resp. 2011, Cinila realna
hodnota téchto zajistovacich derivatd -98 mil. K&, resp. -2 799 mil. K¢.

V roce 2011 zacdala Skupina pouzivat zajisténi penéznich tokd z vysoce pravdépodobnych budoucich prodejd elektrické
energie v Ceské republice, které budou realizovany v letech 2014 az 2015. Jako zajistovaci nastroj slouzi v tomto pfipadé
derivaty na prodej elektrické energie v Némecku. K 31. 12. 2012, resp. 2011, &inila redlna hodnota téchto zajistovacich derivat(
2 239 mil. K¢, resp. 1 803 mil. K¢&.

V roce 2012 a 2011 byly ¢astky z titulu zajisténi penéznich tokl preldctované z vlastniho kapitélu vykazany ve vysledku
hospodareni v polozce Trzby z prodeje elektrické energie a souvisejicich sluzeb, Vynosy a néklady z derivatovych obchodu
s elektrickou energii, uhlim a plynem, netto, Emisni povolenky, netto, a Ostatni finanéni néklady a vynosy, netto. V roce 2012,
resp. 2011, bylo z titulu neefektivnosti zajisténi penéznich tokd zalctovano do vysledku hospodareni -778 mil. K&, resp.
-579 mil. K&. V letech 2012 a 2011 byla neefektivnost zplsobena predevsim transakcemi, u kterych prestaly byt zajisténé
polozky vysoce pravdépodobné.
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18. Rezerva na vyrazeni jaderného zaFizeni z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva

Spole¢nost provozuje dvé jaderné elektrarny. Jaderné elektrarna Dukovany se skladé ze ¢ty 510MW blokd, uvedenych do
provozu v letech 1985 az 1987 a rekonstruovanych v pozdéjsich letech. V letech 2002 a 2003 byly uvedeny do provozu dva

1 000OMW bloky jaderné elektrarny Temelin. Zakon o mirovém vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho zareni (,atomovy zakon*)
stanovuje urcité povinnosti pro dekontaminaci a demontaz jadernych zafizeni a ukladani radioaktivniho odpadu a pouzitého
jaderného paliva. V souladu s atomovym zakonem musi byt vSechny jaderné asti a zafizeni jaderné elektrarny po ukonceni jeji
provozni zivotnosti zlikvidovany. Podle sou¢asnych predpokladl bude provoz v jaderné elektrarné Dukovany ukonéen v roce
2027, v Temeliné pak pfiblizné v roce 2042. Studie pro jadernou elektrarnu Dukovany z roku 2008 a studie pro jadernou
elektrarnu Temelin z roku 2009 predpokladaji, ze naklady na vyfazeni téchto elektraren z provozu dosahnou vyse 17,3 mld. K&
a 14,6 mld. K¢. Prostiedky rezervy vytvarené podle atomového zakona jsou ukladany na vazanych bankovnich uctech. Tyto
penézni prostiedky je mozno v souladu s legislativou pouzivat na nakup statnich dluhopist, pfipadné je ukladat na
terminovanych bankovnich uctech. VSechna tato finanéni aktiva s omezenou disponibilitou jsou vykazana v rozvaze jako
soucast Dlouhodobého finanéniho majetku, netto (viz bod 4).

UstFednim organem zodpov&dnym za organizaci a provoz zafizeni uréenych pro kone&né ukladani radioaktivniho odpadu

a pouzitého jaderného paliva je Sprava Ulozist radioaktivnich odpad(l (SURAQ) zfizena Ministerstvem préimyslu a obchodu CR.
Tento organ centralné organizuje veskera ulozisteé radioaktivniho odpadu a pouzitého paliva, dohlizi na tato Ulozisté a nese za
né odpovédnost. Cinnost SURAO je financovéna z ,jaderného Udtu“, na ktery prispivaji producenti radioaktivniho odpadu. Vyse
prispévku je nafizenim vlady stanovena na 50 K& za jednu MWh elektfiny vyrobené v jaderné elektrarné. V roce 2012, resp.
2011, ¢inila vySe tohoto prispévku 1 516 mil. K&, resp. 1 414 mil. K&. Veskeré naklady spojené s doCasnym skladovanim
radioaktivnino odpadu a pouzitého jaderného paliva hradi pfimo jeho producent. Skutecné vzniklé naklady se Uctuji na vrub
rezervy na skladovani pouzitého jaderného paliva.

Skupina tvori v souladu se zasadami popsanymi v bodu 2.24 rezervy na odhadované budouci naklady z titulu vyfazeni
jadernych zafizeni z provozu a skladovani a ukladani pouzitého jaderného paliva. V nasledujici tabulce je uveden rozpis téchto
rezerv k 31. 12. 2012 a 2011 (v mil. K&):

Rezerva
Vyrazeni jaderného zarizeni Ulozeni jaderného paliva Celkem
Docasné Trvalé

Zustatek k 31. 12. 2010 8 793 5998 22 057 36 848
Pohyby v roce 2011
Vliv inflace a redlné urokové miry 390 270 992 1652
Tvorba rezervy - 681 - 681
Dopad zmény odhadu Ucétovany do vysledku hospodareni - 95 - 95
Dopad zmény odhadu zvysujici dlouhodoby hmotny majetek (bod 2.24) - - 37 37
Cerpani za bézny rok - -614 -1414 -2 028
ZUlstatek k 31. 12. 2011 9183 6 430 21672 37 285
Pohyby v roce 2012
Vliv inflace a realné urokové miry 414 289 976 1679
Tvorba rezervy 12 453 - 465
Dopad zmény odhadu Uc¢tovany do vysledku hospodareni - 364 - 364
Dopad zmény odhadu zvySujici dlouhodoby hmotny majetek (bod 2.24) 2432 - 2 451 4 883
Cerpani za bézny rok -3 =742 -1516 -2 261
Zlstatek k 31. 12. 2012 12 038 6794 23 583 42 415

Cerpéni rezervy na trvalé ulozeni pouzitého jaderného paliva za b&zny rok zahrnuje platby uhrazené na statem kontrolovany
jaderny Ucet a Cerpani rezervy na doc¢asné skladovani predstavuje predevsim nakup kontejnerd a jiného souvisejiciho zafizeni
pro tyto ucely.

V roce 2012 Skupina zauc¢tovala zménu odhadu u rezervy na do¢asné ulozeni jaderného paliva v souvislosti se zménou
oc¢ekavanych budoucich néakladl na skladovani pouzitého jaderného paliva a se zménou diskontni sazby, u rezervy na vyrazeni
jaderného zatizeni v souvislosti se zménou diskontni sazby a u rezervy na trvalé ulozeni jaderného paliva z ddvodu Upravy
oCekavané vyroby jadernych elektraren a zmény diskontni sazby.

V roce 2011 Skupina zauctovala zménu odhadu u rezervy na doc¢asné uloZeni jaderného paliva v souvislosti se zménou
ocekavanych budoucich nakladd na skladovani pouzitého jaderného paliva a u rezervy na trvalé ulozeni jaderného paliva
z dlivodu Upravy ocekavané vyroby jadernych elektraren.

Skute¢né naklady na vyrazeni jadernych zafizeni z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva se mohou od vySe uvedenych
odhadl vyrazné lisit, a to diky zménam v legislativé ¢i technologii, nardstu osobnich nakladd, naklad na materiél a zafizeni,

a také diky jinému ¢asovému prlibéhu provedeni véech ¢innosti souvisejicich s vyfazenim jaderného zarizeni a ulozenim
pouzitého jaderného paliva.
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19. Ostatni dlouhodobé zavazky

Ostatni dlouhodobé zavazky k 31. 12. 2012 a 2011 jsou nasledujici (v mil. K&):

2012 2011
Rezerva na sanace, rekultivace a dtini $kody 6 915 6473
Rezerva na rekultivace skladek 1739 1909
Ostatni dlouhodobé rezervy 826 371
Casové rozlisované poplatky za prikon, pfipojeni a prelozky koncovych uzivatel(i 6 674 7 381
Derivaty 3218 2597
Ostatni 3187 2990
Celkem 22 559 21721

V nasleduijici tabulce jsou uvedeny pohyby rezerv k 31. 12. 2012 a 2011 (v mil. K&):

DIni sanace a rekultivace a dlini $kody Rekultivace skladek

Zlstatek k 31. 12. 2010 6 648 1567
Pohyby v roce 2011

Vliv inflace a realné Urokové miry 284 66
Tvorba rezervy 70 15
Dopad zmén odhadu zvysujici/snizujici dlouhodoby hmotny majetek (bod 2.25) -192 416
Prevod do zévazk( pfimo souvisejicich s aktivy klasifikovanymi jako drzena k prodeji - 21
Cerpani za bézny rok -337 -176
Zlstatek k 31. 12. 2011 6 473 1909
Pohyby v roce 2012

Vliv inflace a reélné urokové miry 280 79
Tvorba rezervy 75 -
Dopad zmén odhadu zvysujici/snizujici dlouhodoby hmotny majetek (bod 2.25) 336 -21
Cerpéani za bézny rok -249 228
Zlstatek k 31. 12. 2012 6915 1739

Rezerva na sanace, rekultivace a dlini Skody je tvofena Severoceskymi doly a.s., dcefinou spole¢nosti zabyvajici se povrchovou
téZzbou hnédého uhli. Z titulu své ¢innosti je uvedena spolecnost zodpovédna za sanaci a rekultivaci zasazenych ploch, stejné
jako za Skody vzniklé ddlni ¢innosti. Tyto rezervy predstavuji souc¢asny nejlepsi odhad budoucich néklad( nutnych k pokryti
zavazku vzniklého k rozvahovému dni. Souc¢asny odhad néklad( rezervy na sanace a rekultivace byl k 31. 12. 2012, resp. 2011,
diskontovan s pouzitim redlné trokové miry ve vysi 2,0 %, resp. 2,5 %. Cerpani rezervy predstavuje platby za sanace a rekultivace
dolll a Uhrady dUInich skod. Dopad zmén odhadd predstavuje zmény rezervy v dlsledku aktualizace odhadt budoucich
néakladl na rekultivace, zejména diky zménam cen rekultivacnich praci.

20. Kratkodobé uvéry

Piehled kratkodobych avéra k 31. 12. 2012 a 2011 (v mil. Ké)

2012 2011
Kratkodobé bankovni Uvéry 4 304 4333
Kontokorentni ucty 480 1167
Celkem 4784 5500

Kratkodobé Uvéry jsou Uroceny variabilnimi Urokovymi sazbami. Vazena prlimérna Urokova sazba k 31. 12. 2012, resp. 2011,
¢inila 0,7 %, resp. 1,9 %. Za rok 2012, resp. 2011, ¢inila vazena pramérna Urokovéa sazba 1,7 %, resp. 1,8 %.
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21. Obchodni a jiné zavazky

Pfehled zavazki z obchodniho styku a ostatnich zavazku k 31. 12, 2012 a 2011 (v mil. K&)

2012 2011
Prijaté zalohy od maloodbératell elektfiny 13 978 14 064
Nevyfakturované dodavky maloodbératellim elektfiny -11 283 -11 209
Prijaté zalohy od maloodbératell elektfiny, netto 2695 2855
Zéavazky z obchodniho styku 43 724 45 893
Redlna hodnota opce (viz bod 4) 3520 4272
Derivaty 20 161 21985
Ostatni 3167 3 181
Celkem 73 267 78 186
Informace o zavazcich vici spfiznénym osobam jsou obsazeny v bodu 29.
22, Ostatni pasiva
Prehled ostatnich pasiv k 31. 12. 2012 a 2011 (v mil. K¢)
2012 2011
Rezerva na emisni povolenky 3527 3418
Ostatni rezervy 4 237 3298
Casové rozliseni Urok 3341 3358
Dané a poplatky, mimo dané z pfijmt 1011 1151
Nevyfakturované dodavky zboZi a sluzeb 14 470 9 058
Podminéné zavazky z akvizic 163 251
MarZe z nederivatovych obchodd na PXE (viz bod 12) 220 -
Vynosy pfistich obdobi 204 131
Ostatni €e 95
Celkem 27 272 20 760
23. Provozni vynosy
Prehled provoznich vynosi k 31. 12. 2012 a 2011 (v mil. K&)
2012 2011
Prodej elektrické energie a souvisejicich sluzeb
Prodej silové elektiiny koncovym zékaznikdim 61128 60 674
Prodej prostrednictvim energetické burzy 2013 4 265
Prodej obchodnikim 42 511 40 202
Prodej distribu¢nim a pfenosovym spole¢nostem 1308 1136
Ostatni prodej elektrické energie 7 848 7371
Vliv zajisténi (viz bod 17.3) 1921 2616
Prodej podpurnych, systémovych, distribu¢nich a ostatnich sluzeb 70 068 65529
Trzby z prodeje elektrické energie a souvisejicich sluzeb celkem 186 797 181 793
Obchodovani s elektrickou energii, uhlim a plynem
Prodej 265 674 233 293
Nakup -262 759 -228 678
Vliv zajisténi (viz bod 17.3) 297 -6
Zména redlnych hodnot komoditnich derivatd 1376 1234
Vynosy a néklady z derivatovych obchodu s elektrickou energii, uhlim a plynem, netto, celkem 4588 5843
Trzby z prodeje plynu, uhli a tepla a ostatni vynosy
Prodej plynu 6 342 5715
Prodej uhli 4 445 4 550
Prodej tepla 5371 4 316
Ostatni 7 552 7 544
Trzby z prodeje plynu, uhli a tepla a ostatni vynosy celkem 23710 22125

Celkem 215 095 209 761
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24. Osobni naklady

Osobni naklady k 31. 12. 2012 a 2011 (v mil. K¢)

2012 2011
Celkem Orgéany spole¢nosti Celkem Orgéany spole¢nosti
a vrcholové vedeni a vrcholové vedeni "
Mzdové néaklady -13 197 -235 -12 901 -300
Odmény ¢lentm organt spolecnosti véetné tantiém -145 -39 -133 -39
Op¢ni smlouvy -75 -75 -73 -73
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteni -4 045 -29 -4 015 -31
Ostatni osobni naklady -1 245 -26 -983 -36
Celkem -18 707 -404 -18 105 -479

1 Clenové dozordi rady a predstavenstva mateiské spole¢nosti, generalni feditel, feditelé divizi a vybrani feditelé Utvarti matefské spolednosti s celoskupinovou
pusobnosti. V nékladech jsou obsazeny i odmény byvalym ¢lendm organt spole¢nosti.

K 31. 12. 2012, resp. 2011, byla ¢lentim predstavenstva a vybranym manazerlim pfiznana opéni prava na nakup 2 443 tis. ks,
resp. 2 663 tis. ks akcii spolecnosti. Pro ¢leny dozor¢i rady byla moznost uzavieni opénich smluv na nakup akcii spole¢nosti
zrusena rozhodnutim valné hromady akcionard v ¢ervnu 2005.

Clenové predstavenstva a vybrani manaZzefi maji narok na ziskani op&nich prav ke kmenovym akciim spolednosti za podminek
uvedenych v opéni smlouve. Podle pravidel pro poskytovani op¢nich prav, schvalenych valnou hromadou v kvétnu 2008, jsou
¢lentim predstavenstva a vybranym manazerim po dobu vykonu funkce kazdy rok pridélovany opce na urcity pocet akcii
spolecnosti. Kupni cena akcie je stanovena jako vazeny primér z cen, za které byly uskute¢nény obchody s akciemi
spole&nosti na regulovaném trhu v Ceské republice v dobé jednoho mésice pfed dnem daného roéniho pridé&lu. Beneficient je
opravnén vyzvat spole¢nost k prevedeni akcii nejvyse v poc¢tu kust odpovidajicich danému pridélu opci, a to vzdy nejdrive po
dvou letech a nejpozdéji do poloviny ¢tvrtého roku od kazdého pridélu opci. Pravo na opce je omezeno tak, ze zhodnoceni
akcii spole¢nosti maze ¢init maximalné 100 % oproti kupni cené a beneficient je povinen drzet na svém majetkovém uctu
takovy pocet kusl akcii, nabytych na zékladé vyzvy k prevodu, ktery odpovida hodnoté 20 % zisku dosazeného v den vyzvy,

a to az do ukonc&eni op¢niho programu.

V roce 2012, resp. 2011, zauctovala spole¢nost osobni naklady souvisejici s pfiznanymi opcemi ve vysi 75 mil. K&, resp.
73 mil. K&. Veskeré uplatnéné opce spolecnost vyporadala z vlastnich akcii. Zisk nebo ztrata z prodeje vlastnich akcii byly
zauctovany pfimo do vlastniho kapitalu.

V nasleduijici tabulce jsou uvedeny zmény v poctu pfiznanych opci, k nimz doslo béhem roku 2012 a 2011 a vazené prdmeéry
opcnich cen akcii:

Pocet opci

Predstavenstvo Vybrani manazefi Celkem Primérna cena

tis. ks tis. ks tis. ks K¢ za akcii

Pocet opci k 31. 12. 2010 1620 745 2365 1055,13
Pfiznané opce 343 345 688 836,56
Uplatnéné opce " -120 -90 -210 806,74
Opce, na néz narok zanikl - -180 -180 1152,49
Presuny v kategoriich 60 -60 - 833,17
Pocet opci k 31. 12. 20112 1903 760 2663 1011,70
Pfiznané opce 664 256 920 727,80
Opce, na néz narok zanikl -910 -230 -1140 1122,90
Pocet opci k 31. 12. 20122 1657 786 2443 852,85

'V roce 2011 ¢inila pramérna trzni cena akcii k datu uplatnéni opci 936,76 K¢ za akcii.
2K 31. 12. 2012, resp. 2011, byly spInény veskeré podminky pro uplatnéni opci v celkovém mnozstvi 900 tis. ks, resp. 1 485 tis. ks. K 31
Cinila primérna cena opci, které bylo mozno uplatnit, 992,65 K¢, resp. 1 142,30 K¢ za akcii.

. 12. 2012, resp. 2011,
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Reélna hodnota opce k datu pfidéleni byla stanovena na zékladé binomického ocenovaciho modelu. JelikoZ opce priznané

v ramci motivaéniho programu spole¢nosti se ve vyznamnych rysech lisi od obchodovatelnych opci a zmény v prfedpokladech
pouzitych pro vypocet redlné hodnoty maji vyznamny vliv na stanoveni realné hodnoty opci, mohou se vypoctené reélné
hodnoty vyznamné liSit od hodnot stanovenych na zaklade odliSného ocenovaciho modelu ¢i hodnoty stanovené za odlisnych
predpokladd.

K datu pridéleni opci byly pouzity nasledujici zékladni predpoklady, z kterych vyplynula realna hodnota opce:

2012 2011
Vazeny primér predpokladl
Dividendovy vynos 5,6 % 4,4 %
Ocekavana volatilita 22,4 % 34,0 %
Strednédoba bezrizikova urokova mira 1,1 % 1,5 %
Ocekavana doba pro uplatnéni opci (roky) 1,4 1,4
Trzni cena akcii k datu pfidéleni opci (K¢ na akcii) 733,6 851,56
Primérna realna hodnota opce k datu pfidéleni (K& na opci) 63,4 1211

Ocekavana doba pro uplatnéni opci je zalozena na historickych tUdajich a nemusi odpovidat skute¢né dobé, kdy budou opce
uplatnény. Oc¢ekavana volatilita je zalozena na predpokladu, ze volatilita v budoucnu bude podobna volatilité v historii, nicméné
skute¢né volatilita se od volatility v historii mUze lisit.

V nasledujicim prehledu jsou uvedeny pocty priznanych opci na akcie (v tis. ks) k 31. 12. 2012 a 2011, ¢lenéné dle rozmezi
opcnich cen:

2012 2011
600-900 K¢ za akcii 1688 883
900-1 400 K¢ za akcii 755 1780
Celkem 2443 2663

K 31. 12. 2012, resp. 2011, ¢inila prlimérna zbyvajici smluvni doba do uplatnéni opci 1,9 roku, resp. 1,6 roku.

25. Ostatni provozni naklady

Pfehled ostatnich provoznich nakladi k 31. 12, 2012 a 2011 (v mil. K&)

2012 2011
Sluzby -12 923 -12 873
Cestovné -220 -232
Zisk z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 146 145
Zisk z prodeje materialu 156 57
Aktivace nékladl do pofizovaci ceny majetku a zména stavu zasob vlastni ¢innosti B &7 5037
Placené a pfijaté pokuty a Uroky z prodleni, netto 929 547
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek 224 -525
Dané a poplatky -2 974 -2 710
Odpis pohledévek a trvale zastavenych investic -1199 -510
Poskytnuté dary -463 -466
Ostatni, netto -2 500 -2 207
Celkem -13 249 -13 737

Soucasti fadku Dané a poplatky je odvod na jaderny ucet (viz bod 18). Ve vysi tohoto odvodu je Eerpana rezerva na trvalé
uloZeni pouzitého jaderného paliva. Cerpani rezervy je soudasti radku Zména stavu rezerv a opravnych polozek.
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26. Vynosové uroky

Vynosové uroky dle kategorii finanénich instrumentdi k 31. 12. 2012 a 2011 (v mil. Kg)

2012 2011
Uvéry a pohledavky 949 991
Cenné papiry drzené do splatnosti 114 89
Realizovatelné cenné papiry 318 302
Bankovni ucty 364 453
Celkem 1745 1835
27. Ostatni finan¢ni naklady a vynosy, netto
Prehled ostatnich finanénich naklada a vynosu, netto, k 31. 12. 2012 a 2011 (v mil. K&)
2012 2011
Zisky / ztraty z derivatd, netto -858 2120
Zisky z prodeje realizovatelnych finanénich aktiv 88 103
Zména opravnych polozek ve finanéni oblasti -5 -
Darovaci dan z emisnich povolenek -1 852 -3 640
Ostatni, netto -89 1486
Celkem -2 716 69

28. Dan z pFijmua

V pfipadé spoleénosti se sidlem v Ceské republice byla dar z pFijmé pravnickych osob za roky 2012 a 2011, v souladu se

zédkonem o danich z pfijmU stanovena za pouziti sazby 19 %. V nésledujicich letech bude sazba této dané ¢init 19 %. Vedeni se
domniva, ze danovy naklad byl v Ucetni zavérce vykazan v nalezité vysi. Nelze vSak vyloucit, ze by pfislusny spravce dané mohl
v otazkach umoznujicich rliznou interpretaci zédkona zastavat odlisny nazor, coz by mohlo mit dopad do vysledku hospodareni.

Slozky dané z pfijmi (v mil. Ké)

2012 2011
Splatna dan z piijmu -10 316 -10 783
Dan z piijmU vztahujici se k pfedchozim obdobim -8 -185
Odlozena dan z pfijmU -480 -231
Celkem -10 804 -11 199

Nasledujici tabulka shrnuje rozdily mezi nakladem na dan z ptijmU a Ucetnim ziskem pred zdanénim vynasobenym platnou
danovou sazbou (v mil. K&):

2012 2011
Zisk pred zdanénim 50 957 51 952
Zé&konna sazba dané z pijmé v CR 19 % 19 %
,Predpokladany*“ naklad na dar z pfijmu -9 682 -9 871
Upravy
Zmény sazeb dané a pravnich predpist -12 -
Danové neuznatelny zisk z derivatd 129 286
Danové neuznatelné néklady souvisejici s drzbou podill -27 -18
Snizeni hodnoty goodwillu -137 -29
Ostatni darové neuznatelné polozky, netto -358 -224
Danoveé neuznatelny naklad z op&nich prav -14 -14
Darovaci dan z emisnich povolenek -430 -692
Zisk/ztrata z cennych papirC v ekvivalenci 91 -738
Vynosy jiz zdanéné nebo osvobozené od dané 162 208
Slevy na dani 5 5
Dan z piijmU vztahujici se k pfedchozim obdobim -8 -185
Dopad rozdilné sazby dané v jinych zemich -528 M
Zména nezalctované odlozené darové pohledavky 5 -38
Dan z pfijmu -10 804 -11 199

Efektivni dafiova sazba 21 % 22 %
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2012 2011
Rezervy na vyfazeni jaderného zafizeni z provozu a ulozeni pouZitého jaderného paliva 6 649 5729
Rozdil mezi danovymi a Ucetnimi zlistatkovymi cenami dlouhodobého majetku 146 174
Precenéni finanénich instrumentd 23 1221
Opravné polozky 986 997
Ostatni rezervy 1840 1694
Zavazky z titulu penéle - 1
Neuplatnéna danova ztrata 201 106
Ostatni pfechodné rozdily 480 361
Nezauc¢tovana odlozena danova pohledavka -361 -366
Odlozena danova pohledavka celkem 9964 9917
Rozdil mezi danovymi a Ucetnimi zlistatkovymi cenami dlouhodobého majetku -28 843 -24 796
Precenéni finanénich instrumentd -820 -220
Ostatni rezervy -706 -589
Pohledavky z titulu penéle -95 -24
Ostatni pfechodné rozdily -578 -488
Odlozeny darovy zavazek celkem -31 042 -26 117
OdlozZeny danovy zavazek celkem, netto -21 078 -16 200
V rozvaze vykazano nasledovné
Odlozena danova pohledavka 750 809
Odlozeny danovy zavazek -21 828 -17 009
Odlozeny dafiovy zavazek celkem, netto -21 078 -16 200

Pohyby odlozené dané z pfijmi (v mil. KE)

2012 2011
Zlstatek k 1. 1. 16 200 17 793
QOdlozena dan uctovana do vysledku hospodarent 480 231
OdloZena dar uctovana pfimo do vlastniho kapitalu 1706 -1828
Nékup dcefinych podnik{ 2 630 76
Kurzové rozdily 62 -72
Zlstatek k 31. 12. 21078 16 200

K 31. 12. 2012, resp. 2011, ¢inila souhrnnéa ¢astka prechodnych rozdil( tykajicich se investic do dcefinych podnik(, u kterych
nebyly vykézany odlozené danové zavazky, 27 936 mil. K&, resp. 25 912 mil. K¢.

Darovy dopad tykajici se jednotlivych poloZek ostatniho tpIného vysledku (v mil. K¢)

2012 2011
Castka  Dariovy dopad Castka Castka  Darlovy dopad Castka

pred zdanénim po zdanéni  pred zdanénim po zdanéni
Zména realné hodnoty finan¢nich
nastrojl zajistujicich penézni toky
Uctovana do vlastniho kapitalu 7 935 -1 500 6 435 -7 330 1393 -5 937
Oductovani zajisténi penéznich tokd
z vlastniho kapitalu -127 24 -103 -2 343 445 -1 898
Zmeéna realné hodnoty
realizovatelnych cennych papirti
Uctovana do vlastniho kapitalu 1302 -248 1054 54 -16 38
Oductovani realizovatelnych
cennych papirQ z vlastniho kapitalu -76 18 -58 -33 6 -27
Rozdily z kurzovych pfepoctl -1 436 - -1 436 -330 - -330
Podil na zménach vlastniho kapitalu
pridruzenych a spole¢nych podnikd -82 - -82 1 - 1
Celkem 7 516 -1706 5810 -9 981 1828 -8 153
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29. Spriznéné osoby

Skupina nakupuje od spfiznénych osob a prodava spfiznénym osobam vyrobky, zbozi a sluzby jako béznou soucast své

obchodni ¢innosti.

Pfehled pohledavek a zavazki viéi spfiznénym osobam k 31. 12. 2012 a 2011 (v mil. K&)

Pohledavky Zavazky
2012 2011 2012 2011
Akcez Enerji A.S. 89 55 33 73
Akenerji Elektrik Uretim A.S. 22 1414 648 -
CM European Power International B.V. 520 292 - -
CM European Power Slovakia s.r.o. 698 542 - -
JTSD - Braunkohlebergbau GmbH 1 - 1756 - -
LOMY MORINA spol. s r.0. 3 5 13 21
0OSC, as. - - 33 24
SINIT,a.s. 21 1 14 33
Vyzkumny a zkusebni Ustav Plzen s.r.o. - - 22 20
Ostatni 54 87 28 47
Celkem 1407 4152 791 218
) Spfiznéna osoba do 29. 6. 2012.
Celkové prodeje spFiznénym osobam a nakupy od spFiznénych osob za rok 2012 a 2011 (v mil. K¢)
Prodeje spfiznénym osobam Nakupy od spfiznénych osob
2012 2011 2012 2011
Akcez Enerji A.S. 34 112 = -
Akenerji Elektrik Uretim A.S. 90 98 - 24
LACOMED, spol. s r.o. 35 40 3 4
LOMY MORINA spol. s r.o. 29 16 178 175
MOL - CEZ European Power Hungary Ltd. 32 34 - -
0OSC, as. - - 108 106
SINIT,a.s. 5] 2 M 7
Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. 7 4 28 33
Ostatni 4l 100 103 68
Celkem 303 406 461 481

Informace o odménach ¢lent organl spolecnosti a vrcholového vedeni jsou obsazeny v bodu 24.
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30. Informace o segmentech

Skupina vykazuje své vysledky v lenéni na provozni segmenty, které jsou vymezeny s ohledem na zemépisné umisténi aktiv
a podobnost ekonomického prostiedi a ekonomickych ryst, napf. obdobné hodnoty dlouhodobych primérnych hrubych
marzi, obdobny charakter vyrobk( a sluzeb a regulacniho prostredi.

Na zékladé zemépisného umisténi a charakteru vyrobkl a sluzeb Skupina rozliSuje dvé oblasti, které tvori povinné vykazované
segmenty: stfedni Evropu (SE) a jihovychodni Evropu (JVE). Oblast ,Stfedni Evropa“ zahrnuje Ceskou republiku, Nizozemsko,
Polsko, Némecko, Madarsko, Irsko a Slovensko, s vyjimkou nizozemské spolecnosti Aken B.V., které je zahrnuta do oblasti
»~Jihovychodni Evropa“. Oblast ,Jihovychodni Evropa“ zahrnuje Bulharsko, Rumunsko, Turecko, Albanii, Kypr, Srbsko, Kosovo,
Bosnu a Hercegovinu, Rusko a Ukrajinu, s vyjimkou tradingovych operaci, které jsou provadény v centrale Skupiny, a tudiz jsou
vykazany v oblasti Stfedni Evropa.

Skupina déli vyrobky a sluzby podle jejich charakteru do ¢tyf nasleduijicich kategorii:

(1) Vyroba a obchod, ktera zahrnuje vyrobu elektfiny a tepla a jejich nakup a prodej,

(2) Distribuce a prodej, ktera zahrnuje prodej elektfiny koncovym zékaznik&im prostrednictvim distribucni sité a poskytovani
sluzeb zajistujicich distribuci elektfiny,

(3) Tézba, ktera zahrnuje produkci uhli a vapence spotfebovavanych v kategorii Vyroba a obchod nebo prodavanych trfetim
stranam, a

(4) Ostatni podnikatelské aktivity.

V dUsledku propojeni zemépisného umisténi a charakteru vyrobkl a sluzeb Skupina vykazuje sedm provoznich segment:
- Vyroba a obchod / Stfedni Evropa

- Distribuce a prodej / Stfedni Evropa

- Tézba / Stredni Evropa

- Ostatni / Stfedni Evropa

- Vyroba a obchod / Jihovychodni Evropa

- Distribuce a prodej / Jihovychodni Evropa

- Ostatni / Jihovychodni Evropa

Zéasady uctovani o provoznich segmentech jsou shodné s metodami popsanymi v bodé 2. Skupina Gctuje o vynosech

a transakcich mezi segmenty, jako by se jednalo o vynosy a transakce se tfetimi stranami, tj. v trznich nebo regulovanych
cendch, pokud se jedné o regulovanou oblast. Skupina hodnoti vysledky jednotlivych segment( podle ukazatele EBITDA (zisk
pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy zvySeny o odpisy).
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Nasledujici tabulky shrnuji informace o provoznich segmentech k 31. 12. 2012 a 2011 (v mil. K&):

Rok 2012 Vyroba Distribuce Tézba Ostatni Vyroba Distribuce Ostatni Soucet za Eliminace Konso-
a obchod a prodej SE SE aobchod a prodej JVE segmenty lidované
SE SE JVE JVE udaje
Trzby kromé trzeb mezi segmenty 68 224 101 010 4632 3170 2243 35799 17 215 095 - 215 095
Trzby mezi segmenty 47 651 5884 5905 39 171 1184 847 2304 102946  -102 946 -
Vynosy celkem 115 875 106 894 10 537 42 341 3427 36 646 2321 318041  -102 946 215 095
EBITDA 56 924 17 604 4392 5703 2743 -1773 154 85 747 -238 85 509
Odpisy -16 110 -3 585 -2137 -2 251 -1103 -2 328 -64 -27 578 - -27 578
EBIT 40 814 14 019 2 255 3452 1640 -4 101 90 58 169 -238 57 931
Nakladové troky z dluhti a rezerv -6 197 -297 -295 -14 -502 -166 -26 -7 497 1128 -6 369
Vynosové Uroky 2272 18 388 19 25 144 7 2873 -1128 1745
Snizeni hodnoty goodwillu -60 - - - - -788 - -848 - -848
Zisk / ztrata z cennych papir
v ekvivalenci -104 - 27 - 171 357 - 451 - 451
Dan z pfijmu -7 032 -2 577 -443 -718 -60 -3 -1 -10 844 40 -10 804
Zisk po zdanéni 41 235 11 111 2502 2676 603 -4 562 92 53 657 -13 504 40 153
Identifikovatelna aktiva 258 548 72 390 21838 13 366 30 391 28 027 76 424 636 -4 882 419 754
Cenné papiry v ekvivalenci 4243 - 185 - 6 413 3542 - 14 383 - 14 383
Nealokovana aktiva 201 933
Aktiva celkem 636 070
Porizeni stalych aktiv 26 103 8 304 3741 23 289 6 947 3 151 973 72 508 -22 059 50 449
Primérny pocet zaméstnancd 7 668 1459 3454 8 467 526 8 484 1214 31272 - 31272
Rok 2011 Vyroba Distribuce Tézba Ostatni Vyroba Distribuce Ostatni Soucet za  Eliminace Konso-
a obchod a prodej SE SE aobchod a prodej JVE segmenty lidované
SE SE JVE JVE udaje
Trzby kromé trzeb mezi segmenty 69 436 93 793 4 806 3274 3860 34 567 25 209 761 - 209 761
Trzby mezi segmenty 49 635 9946 6 083 38 050 706 353 2207 106 980  -106 980 -
Vynosy celkem 119 071 103 739 10 889 41324 4 566 34920 2232 316 741 -106 980 209 761
EBITDA 55 745 15 996 4793 4 996 2 310 3 551 88 87 479 -167 87 312
Odpisy -14 989 -3 453 -1 876 -2 170 -937 -2 285 -60 -25 770 - -25 770
EBIT 40 756 12 543 2917 2 826 1373 1266 28 61709 -167 61542
Nakladové Uroky z dluhti a rezerv -6 621 -254 -296 -1 -467 -169 -101 -7.919 963 -6 956
Vynosové Uroky 2022 27 432 21 64 157 75 2798 -963 1835
Snizeni hodnoty goodwillu - - - - - -292 - -292 - -292
Zisk / ztrata z cennych papirC
v ekvivalenci 128 - 2772 - -612 -424 - -3 680 - -3 680
Dan z pfijmu -7 77 -2 281 -542 -642 -80 -517 - -11 239 40 -11 199
Zisk po zdanéni 43189 10 044 193 2220 -103 -140 6 55 409 -14 656 40 753
Identifikovateln& aktiva 237 240 67 712 20 128 16 327 25859 28 224 82 394 572 -7 735 386 837
Cenné papiry v ekvivalenci 4 463 - 190 - 4 800 1839 - 11 292 - 11292
Nealokovana aktiva 200 172
Aktiva celkem 598 301
Porizeni stalych aktiv 27 533 9 670 4121 23 751 4 886 2534 775 73 270 -22 157 51 113
Primérny pocet zaméstnancd 7527 1481 3463 8548 552 8970 1264 31 805 - 31805

Ceny v nékterych transakcich mezi segmenty jsou

regulovany Energetickym regulaénim Ufadem (viz bod 1).
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Nasledujici tabulka shrnuje informace o rozdéleni vynos( podle sidla spolecnosti, ktera vynosy realizovala (v mil. K&):

2012 2011
Ceska republika 165 833 162 318
Bulharsko 21 034 20 653
Rumunsko 10 473 9577
Polsko 3270 2825
Albanie 6 553 8330
Ostatni 7 932 6 058
Vynosy celkem 215 095 209 761

Nasleduijici tabulka shrnuje informace o rozdéleni dlouhodobého hmotného majetku k 31. 12. 2012 a 2011 podle sidla

spolecnosti, ktera majetek vlastni (v mil. K&):

2012 2011
Ceska republika 352 014 323 631
Bulharsko 13 629 13 634
Rumunsko 40 438 35598
Polsko 9244 9040
Albanie 4423 5028
Ostatni 6 6
Dlouhodoby hmotny majetek celkem 419 754 386 837
31. Cisty zisk na akcii
2012 2011
Citatel (v mil. K&)
Z&kladni a zredény
Zisk po zdanéni prifaditelny na podily akcionar( matetského podniku 41 429 40 756
Jmenovatel (v tis. ks akcii)
Zakladni
Primérny pocet kmenovych akcii v obéhu 534 115 534 041
Redici efekt op&nich smluv 11 13
Zredény
Upraveny priimérny pocet akcii 534 126 534 054
Cisty zisk na akcii (K& na akcii)
Zakladni 77,6 76,3
Ziedény 77,6 76,3
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32. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Investi¢ni vystavba

Skupina realizuje dlouhodoby investi¢ni program. Naklady na investicni vystavbu pro obdobi nasledujicich péti let se k 31. 12. 2012
odhaduji celkem na 207,5 mld. K¢, a to na 50,2 mld. K& v roce 2013, 49,3 mld. K& v roce 2014, 33,3 mld. K& v roce 2015,
32,2 mld. K& v roce 2016 a 42,5 mld. K¢ v roce 2017. VySe uvedené Udaje nezahrnuji planované akvizice dcefinych,
pridruzenych a spole¢nych podnikl. Prostfedky vynalozené na finanéni investice budou vyplyvat zejména z poctu pfilezitosti,
ve kterych bude Skupina schopna uspét s nabidkami sladénymi s pozadavkem efektivnosti takovychto investic.

Plan investi¢ni vystavby Skupina pravidelné reviduje, skutec¢né naklady na ni se vSak mohou od vyse uvedenych odhadd lisit.
K 31. 12. 2012 méla Skupina vyznamné smluvni zavazky tykajici se investic¢ni vystavby.

Pojisténi

Na zékladé zakona o mirovem vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho zareni je provozovatel jadernych zafizeni pro energetické
Ucely zodpovédny za zpUsobené Skody v pripadé jaderné udalosti do vyse max. 8 mld. K¢ za kazdou jednotlivou jadernou
udalost, v pripadé ostatnich jadernych zafizeni a prepravy Cerstvého jaderného paliva je odpovednost omezena na castku

2 mld. K&. Ze zakona dale vyplyva povinnost provozovatele jaderné elektrarny uzaviit pojisténi odpoveédnosti spojené

s provozovanim jaderné elektrarny v minimalni vysi limitu plnéni 2 mld. K¢, resp. v pfipadé jinych ¢innosti (jako napt. preprava)
300 mil. K&. Spole¢nost ma uzaviena v8echna tato povinna pojisténi s Ceskou pojistovnou a.s. (zastupujici Cesky jaderny
pojistovaci pool) a European Liability Insurance for the Nuclear Industry.

Skupina ma dale uzavieny pojistné smlouvy tykajici se pojisténi majetkovych rizik klasickych i jadernych elektraren a pojisténi
odpovédnostnich rizik.

33. Situace v Albanii

V kvétnu 2009 CEZ ziskal 76% podil v jediné albanské distribuéni spolednosti OSSh - nyni CEZ Shpérndarje (,CEZ SH*).
Zbyvajicich 24 % vlastni albansky stat. Pfi koupi podilu bylo soucasti smluvni dokumentace Prohlaseni o regulaci, které
nastavilo konkrétni formu regulace a predjimalo akceptaci série nezavislych studii vedoucich k zohlednéni vsech opravnénych
nakladl v tarifech a ostatnich regulatornich podminek pro pinéni povinnosti CEZ SH jako drzitele licenci. V prosinci 2011
albansky regulator (ERE) svymi rozhodnutimi o tarifech na obdobi 2012-2014 zvysil regulované ceny vykupu energie, a to bez
odpovidajici Upravy regulovanych cen pro koncové zakazniky CEZ SH. Proti rozhodnutim, ktera byla vydana v rozporu

s Prohlagenim o regulaci, se CEZ odvolal k ERE a nésledné podal i soudni Zalobu. Rozhodnuti regulatora se spolu s dal§imi
nepfiznivé nastavenymi podminkami ze strany albanskych instituci negativné projevily na hospodareni CEZ SH, kde postupné
zpUsobily problémy s likviditou Ustici az do kritické financni situace a platebni neschopnosti CEZ SH.

V préibéhu celého roku 2012 CEZ opakované pisemné upozorfioval ERE na problémy a zhoréujici se finanéni situaci CEZ SH
a také na nutnost ¢init okamzité kroky k odvraceni neschopnosti CEZ SH plnit povinnosti vyplyvajici z licenci. ERE na tato
upozornéni a vyzvy ze strany CEZ opakované nereagoval a naopak pfijal restriktivni opatfeni ztézujici odpojeni neplatis,
provedl zménu metodiky vykazovani odhalenych kradezi energie a neschvalil podminky umoznujici Cerpani investi¢niho uvéru.
Déle doslo ke zméné v pristupu albanské danové spravy vedouci k vyméreni dodateénych danovych domérkd a pokut. V ramci
jednani zadala albanska strana vefejn& proklamovat vlastni blize nespecifikované finanéni naroky proti CEZ. Tyto naroky
albanska strana nikdy dostate¢né nezdtvodnila, pravné nespecifikovala, jednoznacné nekvantifikovala a predevsim dosud
neuplatnila pfed zadnou soudni &i arbitrazni instituci. Z ddvodu opatrnosti CEZ véechna takova tvrzeni albanské strany
pisemnou formou a priori odmitnul jako nepravdiva a nepodlozena a nechal si zpracovat nezéavislé pravni stanovisko.

S prihlédnutim ke vSem relevantnim okolnostem a k platné albanskeé legislative nelze predpokladat Uspéch albanskeé strany pfi
mozném uplathovani udajnych narokd. Navic i mozny pravni zéklad téchto narokUl je dle albanského prava velmi slaby

a povinnost prokazat sva tvrzeni leZi zcela na Zalobci. Za soucasné situace Ize tedy takové naroky povaZzovat za neopodstatnena
a pouhé Udelova tvrzeni, a proto na né CEZ k 31. 12. 2012 nevytvoFil Zadnou rezervu.



Skupina €EZ Piiloha konsolidované Gcetni zavérky k 31. 12. 2012

K 31. 12. 2012 a za rok 2012 jsou soudasti konsolidovanych finan&nich vykazd Skupiny CEZ nasledujici hodnoty za CEZ SH
(v mil. K&):

Rozvaha

Aktiva 8210
Zavazky -12 465
Vlastni kapital priraditelny akcionafim matefského podniku -2 914
z toho rozdily z kurzovych prepocta -229
Nekontrolni podil -1 341
Vlastni kapital celkem -4 255
Vykaz zisku a ztraty

Ztrata po zdanéni pfifaditelna akcionarim materského podniku -4 919
Ztrata po zdanéni prifaditelna na nekontrolni podil -1 553
Ztrata po zdanéni celkem -6 472

Dne 21. 1. 2013 regulétor rozhodl o odejmuti licenci CEZ SH na distribuci a prodej elektfiny tarifnim zakaznikiim a souc¢asné
jmenoval tzv. administratora CEZ SH. Administrator prevzal spravu spole¢nosti, véetné rozhodovacich pravomoci a odpovédnosti
za jeji chod. Pienesla se na ného jak prava statutarnich organd CEZ SH, tak i akcionaiska prava CEZ, &imz CEZ ztratil kontrolu
nad CEZ SH. V ramci ochrany zajmu svych akcionafd se CEZ proti ustanoveni administratora a jeho pravomocem odvolal

a soucasneé dne 7. 2. 2013 oficialné uvedomil albanskou viadu o umyslu vést mezinarodni arbitraz.

Dne 7. 2. 2013 CEZ splatil zavazky CEZ SH ve vy&i 35,2 mil. EUR vi¢&i International Financial Corporation a Evropské bance pro
obnovu a rozvoj, které vyplyvaly z Gvérové smlouvy uzaviené mezi témito dvéma bankami a CEZ SH v ¢ervnu 2011 a z titulu
pisemného ujednani mezi CEZ a ob&ma bankami uzavieného dne 20. 7. 2012. Timto krokem se CEZ stal vé&Fitelem CEZ SH.
Obé banky (EBRD dne 14. 2. 2013 a IFC dne 15. 2. 2013) rovnéz zrusily moznost ¢erpani dosud necerpaného Uvérového
ramce, ktery byl uvedenou smlouvou ptivodné stanoven v celkové ¢astce 100 mil. EUR.

34. Soudni spory

K 31. 12. 2012 je proti spolednosti CEZ, a. s., vedeno nékolik soudnich sporti v souvislosti s realizaci povinné nabidky prevzeti
a vykupu Ucéastnickych cennych papird od mensinovych akcionarl v nékolika dcefinych spole¢nostech. Navrhovatelé v téchto
soudnich sporech zpochybnili ceny akcii stanovené soudnimi znalci. V pfiloze Ucetni zavérky nejsou uvedeny dalsi informace
obvykle vyzadované standardem IAS 37 Rezervy, podminéné zavazky a podminéna aktiva, protoze by jejich zvefejnéni mohlo
predjimat vysledky téchto soudnich spord.

35. Udalosti po datu ucetni zavérky

Dne 21. 1. 2013 reguléator rozhodl o odejmuti licenci CEZ Shpérndarje na distribuci a prodej elekttiny tarifnim zakaznikdm
a soucasné jmenoval tzv. administratora CEZ Shpérndarje (viz bod 33).

Dne 7. 2. 2013 CEZ splatil zavazky CEZ Shpérndarje ve vysi 35,2 mil. EUR vi&i International Financial Corporation a Evropské
bance pro obnovu a rozvoj (viz bod 33).

Dne 20. 2. 2013 bulharsky regulator oznamil zahajeni fizeni o odebrani licence CEZ Razpredelenie Bulgaria na distribuci
elektriny a licence CEZ Elektro Bulgaria na prodej elektriny. Regulator stanovil procesni Ihity pro licencované subjekty.
Skupina povazuje divody regulatora za neopodstatnéné a obé spolec¢nosti vyuziji vSech pravnich prostiedkl k ukonceni
zahajenych fizeni bez odebrani licenci.

Tato konsolidovana Ucetni zavérka byla schvalena k vydani dne 25. inora 2013.



£l ERNST & YOUNG

Zprava nezavislého auditora

Akcionaim spoleénosti CEZ, a. s.:

Oveéfili jsme prilozenou Udetni zavérku spoleénosti CEZ, a. s., sestavenou k 31. prosinci 2012 za obdobi od 1. ledna 2012 do
31. prosince 2012, tj. rozvahu, vykaz zisku a ztraty, vykaz o Uplnem vysledku, vykaz zmén vlastniho kapitalu, vykaz o penéznich
tocich a piilohu, véetn& popisu pouzivanych vyznamnych G&etnich metod. Udaje o spolegnosti CEZ, a. s., jsou uvedeny v bodé 1
prilohy této ucetni zaverky.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Predstavenstvo spolednosti CEZ, a. s., je odpovédné za sestaveni Udetni zavérky a za vémé zobrazeni skutednosti v ni v souladu
s Mezinarodnimi standardy Uc¢etniho vykaznictvi pfijatymi pravem Evropské unie a za takovy vnitfni kontrolni system, ktery
povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené
podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasim Ukolem je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této Ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem
o0 auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikagnimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky.
V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou
jistotu, ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrmuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dikazni informace o castkach a skutec¢nostech uvedenych
v Ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupt zavisi na Usudku auditora, véetné toho, jak auditor posoudi rizika, ze Ucetni
zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor prihlédne

k vnitfnim kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni Ucetni zavérky a verné zobrazeni skute¢nosti v ni. Cilem posouzeni
vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k ucinnosti vnitfnich kontrol. Audit zahrnuje téz
posouzeni vhodnosti pouzitych Gcetnich metod, primérenosti Ucetnich odhadt provedenych vedenim spolec¢nosti i posouzeni
celkové prezentace Ucetni zaverky.

Domnivame se, Ze ziskané ddkazni informace jsou dostate¢né a vhodné a jsou primérenym zakladem pro vyjadreni vyroku auditora.
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Vyrok auditora

Podle naseho nazoru Ucetni zaverka ve vSech vyznamnych souvislostech vérne a poctivé zobrazuje aktiva, pasiva a financni
situaci spoleénosti CEZ, a. s., k 31. prosinci 2012 a vysledky jejiho hospodareni a penézni toky za obdobi od 1. ledna 2012 do
31. prosince 2012 v souladu s Mezinarodnimi standardy Uc¢etniho vykaznictvi pfijatymi pravem Evropskeé unie.

Ernidt £

Ernst & Young Audit, s.r.o.
opravnéni ¢. 401
zastoupeny partnerem

) !

Josef Pivonka
auditor, opravnéni ¢. 1963

25. Unora 2013
Praha, Ceska republika



CEZ, a.s. Rozvahav souladu s IFRS k 31. 12, 2012

CEZ, a. s.
Rozvaha v souladu s IFRS
k 31. 12. 2012

(v mil. Ké)
AKTIVA 2012 2011
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek, brutto 318 139 313 006
Opravky a opravné polozky -175 703 -184 124
Dlouhodoby hmotny majetek, netto (bod 3) 142 436 128 882
Jaderné palivo, netto 9698 8 839
Nedokoncené hmotné investice véetné poskytnutych zéloh (bod 3) 68 318 68 982
Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo a investice celkem 220 452 206 703
Ostatni stala aktiva
Dlouhodoby finanéni majetek, netto (bod 4) 197 658 192 428
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto (bod 5) 604 578
Ostatni stala aktiva celkem 198 262 193 006
Stala aktiva celkem 418 714 399 709
Obézna aktiva
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty (bod 6) 8815 15 930
Pohledavky, netto (bod 7) 56 232 46 281
Pohledavka z titulu dané z pfijmu 1044 374
Zasoby materialu, netto 4129 3737
Zéasoby fosilnich paliv 2033 1359
Emisni povolenky (bod 8) 10 038 5007
Ostatni financni aktiva, netto (bod 9) 36 869 28 247
Ostatni obézna aktiva (bod 10) 999 1985
Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji - 1031
Obézna aktiva celkem 120 159 103 951
AKTIVA CELKEM 538 873 503 660
PASIVA 2012 2011
Vlastni kapital
Z&kladni kapital 53 799 53 799
Vlastni akcie -4 382 -4 382
Nerozdélené zisky a kapitalové fondy 161 494 143 183
Vlastni kapital celkem (bod 11) 210 911 192 600
Dlouhodobé zavazky
Dlouhodobé dluhy bez ¢asti splatné béhem jednoho roku (bod 12) 161 307 145 293
Rezerva na vyrazeni jaderného zafizeni z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva (bod 15) 42 227 37 059
Ostatni dlouhodobé zavazky (bod 16) 5405 5274
Dlouhodobé zavazky celkem 208 939 187 626
Odlozeny danovy zavazek (bod 24) 11 016 8798
Kratkodobé zavazky
Kréatkodobé uvéry 2735 3624
Cast dlouhodobych dluhti splatna béhem jednoho roku (bod 12) 10 971 18 668
Obchodni a jiné zavazky (bod 17) 77 543 79 347
Ostatni pasiva (bod 18) 16 758 12 997
Kratkodobé zavazky celkem 108 007 114 636
PASIVA CELKEM 538 873 503 660

Nedilnou soucasti téchto Ucetnich vykazu je pfiloha.



CEZ,a.s. \/ykaz zisku a ztraty v souladu s IFRS k 31. 12. 2012

CEZ, a. s.
Vykaz zisku a ztraty v souladu s IFRS
k 31. 12. 2012

(v mil. Ké)

2012 2011
Provozni vynosy
Trzby z prodeje elektrické energie 94 315 97 246
Vynosy a naklady z derivatovych obchod s elektrickou energii, uhlim a plynem, netto 4032 5904
Trzby z prodeje plynu, tepla a ostatni vynosy 9800 10 291
Vynosy celkem (bod 19) 108 147 113 441
Provozni néklady
Palivo -14 016 -15 609
Nakup energie a souvisejici sluzby -24 826 -29 540
Opravy a udrzba -3 504 -3 431
Odpisy -13 261 -12 840
Osobni naklady (bod 20) -6 113 -5 951
Material -1 694 -1 837
Emisni povolenky, netto (bod 8) -1196 3
Ostatni provozni naklady (bod 21) -8 284 -7 386
Néklady celkem -72 894 -76 591
Zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy 35 253 36 850
Ostatni naklady a vynosy
Nékladové uroky z dliuht -4 576 -5 019
Nékladové Uroky z jadernych a ostatnich rezerv -1 743 -1713
Vynosové uroky (bod 22) 2583 2608
Kurzové zisky a ztraty, netto 1268 -244
Ostatni finan¢ni néklady a vynosy, netto (bod 23) 8825 11 414
Ostatni naklady a vynosy celkem 6 357 7 046
Zisk pred zdanénim 41 610 43 896
Dan z piijm0 (bod 24) -6 274 -6 559
Zisk po zdanéni 35 336 37 337
Cisty zisk na akcii (K& na akcii) (bod 27)
Zakladni 66,2 69,9
Ziedény 66,2 69,9
Primérny pocet vydanych akcii (v tis. ks)
Zakladni 534 115 534 041
Ztedény 534 126 534 054

Nedilnou soucasti téchto Ucetnich vykazd je priloha.



CEZ,a.s. V/ykaz o Uplném vysledku v souladu s IFRS k 31. 12. 2012 | Vykaz zmén vlastniho kapitalu v souladu s IFRS k 31. 12, 2012

CEZ, a. s.
Vykaz o uplném vysledku v souladu s IFRS
k 31. 12. 2012

(v mil. Ké)

2012 2011
Zisk po zdanéni 35 336 37 337
Ostatni Gplny vysledek
Zména realné hodnoty financ¢nich nastrojl zajistujicich penézni toky Uctovana do vlastniho kapitalu 7 867 -7 360
Oductovani zajisténi penéznich tokd z vlastniho kapitalu -104 -2 306
Zména redlné hodnoty realizovatelnych cennych papirdl Uétovana do vlastniho kapitalu 733 44
Odlozena dan z pfijmU souvisejici s ostatnim Uplnym vysledkem (bod 24) -1614 1828
Ostatni Uplny vysledek po zdanéni 6 882 -7 794
Uplny vysledek celkem 42 218 29 543

CEZ, a. s.
Vykaz zmen viastniho kapitalu v souladu s IFRS
k 31. 12. 2012

(v mil. Ké)
Zakladni Vlastni Zajisténi Realizovatelné Nerozdélené Vlastni
kapital akcie  penéznich toku cenné papiry zisky kapital celkem
a ostatni rezervy
Stav k 31. 12. 2010 53 799 -4 619 3008 656 136 644 189 488
Zisk po zdanéni - - - - 37 337 37 337
Ostatni Uplny vysledek - - -7 829 35 - -7 794
Uplny vysledek celkem - - -7 829 85) 37 337 29 543
Dividendy - - - - -26 673 -26 673
Prodej vlastnich akcii - 237 - - -68 169
Op¢éni prava na nakup akcii - - - 73 - 73
Prevod uplatnénych
a zaniklych opénich prav
v réamci vlastniho kapitalu - - - -49 49 -
Stav k 31. 12. 2011 53 799 -4 382 -4 821 715 147 289 192 600
Zisk po zdanéni - - - - 35 336 35 336
Ostatni Uplny vysledek - - 6 288 594 - 6 882
Uplny vysledek celkem - - 6288 594 35 336 42 218
Dividendy - - - - -23 982 -23 982
Op¢éni prava na nakup akcii - - - 75 - 75
Prevod uplatnénych
a zaniklych opénich prav
v ramci vlastniho kapitalu - - - -216 216 -
Stav k 31. 12. 2012 53 799 -4 382 1467 1168 158 859 210 911

Nedilnou soucasti téchto Ucetnich vykazu je priloha.



CEZ,a.s. V/ykaz o penéznich tocich v souladu s IFRS k 31.

CEZ, a. s.

Vykaz o penéznich tocich v souladu s IFRS

k 31. 12. 2012

(v mil. K&)

PROVOZNI CINNOST
Zisk pred zdanénim

Upravy o nepenézni operace

Odpisy

Amortizace jaderného paliva

Zisk z prodeje stalych aktiv, netto

Kurzové zisky a ztraty, netto

Nékladové a vynosové Uroky, prijaté dividendy, netto

Zmeéna stavu rezervy na vyrazeni jaderného zafizeni z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva
Opravné polozky k majetku, ostatni rezervy a ostatni Upravy

Zména stavu aktiv a pasiv
Pohledavky

Zéasoby materialu

Zéasoby fosilnich paliv
Ostatni obézna aktiva
Obchodni a jiné zavazky
Ostatni pasiva

Penézni prostiedky vytvorené provozni ¢innosti

Zaplacena dan z pfijmQ

Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych Grokl

Prijaté aroky

Prijaté dividendy

Cisty penézni tok z provozni ginnosti

INVESTICNI CINNOST

Potizeni dcefinych, pridruzenych a spoleénych podnik
Nabyti stalych aktiv, v¢. kapitalizovanych troka

Prijmy z prodeje stalych aktiv

Poskytnuté pajcky

Splatky poskytnutych pujcek

Zména stavu financ¢nich aktiv s omezenou disponibilitou
Penézni prostifedky pouZité na investi¢ni ¢innost
FINANCNI CINNOST

Cerpani Gvér( a plijcek

Splatky avért a phjcek

PrirGstky ostatnich dlouhodobych zavazk{

Zmeéna stavu zavazk(/pohledavek ze skupinového cashpoolingu
Zaplacené dividendy

Prodej vlastnich akcii

Cisty penézni tok z finanéni innosti

Vliv kurzovych rozdilt na vysi penéznich prostredki

Cisty Ubytek penéznich prostredk(l a penéZnich ekvivalentti
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty na po¢atku obdobi
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty ke konci obdobi
Dodatec¢né informace k vykazu o penéznich tocich

Celkové zaplacené uroky

Nedilnou soucasti téchto Ucetnich vykazl je pfiloha.
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CEZ, a.s. Priloha Ggetni zavérky k 31. 12, 2012

CEZ, a. s.
Priloha ucetni zaverky
k 31. 12. 2012

1. Popis spolec¢nosti

CEZ, a. s. (spolednost), IC 45274649, je Seska akciova spoleénost vznikla zapisem do obchodniho rejstiiku vedeného
Meéstskym soudem v Praze (oddil B, viozka 1581) dne 6. 5. 1992, se sidlem v Praze 4, Duhova 2/1444.

Rozhodujicim predmétem ¢innosti spolec¢nosti je vyroba elektrické energie, prodej souvisejicich podpdrnych sluzeb a obchod
s elektrickou energii, dale pak vyroba, rozvod a prodej tepla a prodej plynu.

V roce 2012, resp. 2011, ¢inil prameérny prepocteny pocet zameéstnanct spole¢nosti 5 872, resp. 5 934 osob.

Majoritnim vlastnikem spolednosti je Ceska republika zastoupena Ministerstvem financi Ceské republiky a v malé mire
Ministerstvem prace a socialnich véci Ceské republiky. K 31. 12. 2012 vlastnila Ceska republika podil 69,8 % na zakladnim
kapitalu spole¢nosti. Podil majoritniho vlastnika na hlasovacich pravech k tomuto datu predstavoval 70,3 %.

Clenové statutarniho a dozoréiho organu k 31. 12. 2012

Predstavenstvo Dozoréi rada

Predseda Daniel Benes Predseda Martin Roman

Mistopredseda Martin Novak Mistopredseda Ivo Foltyn

Clen Peter Bodnar Mistopredseda Lubomir Klosik

Clen Pavel Cyrani Clen Milan Bajgar

Clen Vladimir Hlavinka Clen Petr Gross

Clen Michaela Chaloupkova Clen Vladimir Hronek

Clen Tomés Pleskad Clen Jiti Kadrnka
Clen Jan Kohout
Clen Drahoslav Simek
Clen Robert Vacek
Clen Jifi Volf

2.1. Zakladni vychodiska pro vypracovani ucetni zavérky

Prilozena nekonsolidovana ucetni zavérka byla v souladu se zakonem o Ucetnictvi pfipravena v souladu s Mezinarodnimi
standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou unii. Standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii, které
spolecnost aplikuje, se v souc¢asnosti nelisi od standardl IFRS v podobé vydané International Accounting Standards Board (IASB).

Ugetni zavérka byla zpracovana podle zasady Udtovani v historickych cenéch s vyjimkou, kdy IFRS vyzaduije jiny zplisob
Uctovani, jak je nize uvedeno v popisu pouzitych Gcetnich metod.

Spole&nost rovnéz zpracovala konsolidovanou Géetni zavérku Skupiny CEZ v souladu s IFRS sestavenou za stejné tcetni
obdobi. Tato konsolidovana Ucetni zavérka byla schvalena k vydani dne 25. 2. 2013.

2.2. Ména pouzita pro prezentaci Uc¢etni zavérky
Vzhledem k ekonomické podstaté transakci a prostredi, ve kterém spole¢nost plsobi, byly jako funkéni ména a ména
vykazovani pouzity ceské koruny (K¢).



CEZ, a.s. Priloha Udetni zavérky k 31. 12, 2012

2.3. Odhady

Pro pfipravu zavérky podle IFRS je nutné, aby vedeni spolecnosti provedlo odhady a urcilo predpoklady, které ovliviuji
vykazovanou vysi aktiv a pasiv k rozvahovému dni, zvefejnéni informaci o podminénych aktivech a podminénych zavazcich
a vysi vynost a nakladd za ucetni obdobi. Skute¢né vysledky se mohou od téchto odhadd lisit. Popis vyznamnych odhadd je
uveden v pfislusnych odstavcich pfilohy.

2.4. Uétovani trzeb a vynost
Spole¢nost Uctuje o trzbach za dodavky elektrické energie a za souvisejici sluzby na zakladé smluvnich podminek. Pripadné
odchylky mezi mnozstvim uvedenym ve smlouvach a skutecnymi dodavkami se vyporadavaji prostfednictvim operatora trhu.

O vynosech se Uctuje v okamziku, kdy je pravdépodobné, ze podnik ziska ekonomicky prospéch plynouci z transakce
a ¢astku vynost je mozno spolehlivé urcit. Trzby se vykazuji bez dané z pridané hodnoty, snizené o pfipadné slevy.

Trzby z prodeje aktiv jsou zauctovany, jakmile se uskutecni dodavka a rizika, resp. souvisejici prospéch, jsou prevedeny
na kupujiciho.

Trzby z prodeje sluzeb se Uctuiji, jakmile jsou tyto sluzby poskytnuty treti strané.

Dividendovy vynos se Uctuje v okamziku, kdy je spole¢nosti pfiznan narok na vyplatu dividendy.

2.5. Naklady na palivo

Palivo je pfi spotfebé Uctovano do nakladl. Naklady na palivo zahrnuji i odpisy jaderného paliva. Odpisy jaderného paliva Gctované
do nékladl v roce 2012, resp. 2011, ¢inily 2 786 mil. K&, resp. 3 225 mil. K. Odpisy jaderného paliva zahrnuji tvorbu rezervy na
skladovani pouzitého jaderného paliva (viz bod 15). V roce 2012, resp. 2011, tyto naklady Cinily 241 mil. K&, resp. 470 mil. K&.

2.6. Uroky

Do pofizovacich cen dlouhodobého majetku jsou kapitalizovany veskeré Uroky vztahuijici se k investicni ¢innosti, které by
nevznikly, pokud by spole¢nost Zadnou investi¢ni ¢innost nevyvijela. Kapitalizace Urokt je provadéna pouze u aktiv, u kterych
vystavba Ci pofizovani probiha po delsi ¢asovy Usek. V roce 2012, resp. 2011, byly kapitalizovany uroky ve vysi 3 218 mil. K¢,
resp. 2 661 mil. K&, a kapitalizacni Urokova sazba cCinila 4,6 %, resp. 4,5 %.

2.7. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek je ocenovan pofizovacimi cenami snizenymi o opravky a opravné polozky. Pofizovaci cena
dlouhodobého majetku zahrnuje cenu porizeni a souvisejici materialové a mzdové naklady a naklady na Uverové financovani
pouzité pfi vystavbé. Pofizovaci cena zahrnuje déale téz odhadované naklady na demontaz a odstranéni hmotného majetku, a to
v rozsahu stanoveném mezinarodnim Ucetnim standardem IAS 37 Rezervy, podminéné zavazky a podminéna aktiva. Statni
dotace na investice ekologického charakteru snizuji porizovaci cenu prislusného dlouhodobého hmotného majetku.

Dlouhodoby hmotny majetek potizeny vlastni ¢innosti je ocenovan viastnimi naklady. Naklady na dokoncené technické
zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuji jeho pofrizovaci cenu. Pri prodeji nebo vyrazeni dlouhodobého majetku
jsou porizovaci cena a prislusné opravky oductovany z rozvahy a veskeré zisky nebo ztraty plynouci z prodeje nebo vyrazeni
dlouhodobého majetku se zahrnuji do vysledku hospodareni.

Vydaje na opravy, Udrzbu a vymény drobnéjsich majetkovych polozek se Uctuji do naklad na opravy a Udrzbu v obdobi, kdy
jsou tyto opravy provedeny. Technické zhodnoceni se aktivuje.

K rozvahovému dni spole¢nost posuzuje, zda existuji indikatory mozného snizeni hodnoty aktiv. Pokud takové indikatory
existuji, spole¢nost ovéfuje, zda zpétné ziskatelna hodnota dlouhodobého majetku neni nizsi, nez jeho hodnota zUstatkova.
Pfipadné snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku je zalctovano do vysledku hospodareni a vykazano na fadku
Ostatni provozni naklady.

K rozvahovému dni spole¢nost posuzuje, zda existuji indikatory, ze snizeni aktiv, které bylo zatctovano v minulosti, jiz neni
opodstatnéné nebo by mélo byt snizeno. Pokud takové indikatory existuji, spole¢nost stanovi zpétné ziskatelnou hodnotu
dlouhodobého majetku. Drive zalctované snizeni hodnoty je zUcétovano ve prospéch nakladd pouze pokud doslo ke zméné
predpokladd, na zékladé kterych byla pfi poslednim zaucétovani snizeni hodnoty v minulosti odhadnuta zpétné ziskatelna
hodnota dlouhodobého majetku. V takovém pripadeé je zUstatkova hodnota majetku se zahrnutim opravné polozky zvySena na
novou zpétné ziskatelnou hodnotu. Nova zUstatkova hodnota nesmi byt vétsi nez by byla sou¢asna Gcetni hodnota majetku po
odecteni opravek, kdyby zadné snizeni hodnoty nebylo v minulosti zati¢tovano. Zruseni dfive zatuc¢tovaného snizeni hodnoty se
Uctuje do vysledku hospodareni a je vykazano na fadku Ostatni provozni nakladly.
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Spole¢nost odpisuje porizovaci cenu snizenou o zbytkovou hodnotu dlouhodobého hmotného majetku rovnomérné po
predpokladanou dobu zivotnosti prislusného majetku. Kazda ¢ast dlouhodobého hmotného majetku vyznamna ve vztahu

k celkové hodnoté aktiva je evidovana a odpisovana samostatné. Pfedpokladana doba Zivotnosti je u dlouhodobého hmotného
majetku stanovena takto:

Doba odpisovani (v letech)

Budovy a stavby 20-50
Stroje, pristroje a zafizeni 4-25
Dopravni prostfedky 8-25
Inventar 8-15

Primérna doba odpisovani podle predpokladané Zivotnosti je stanovena takto:

Priimérna zivotnost (v letech)
Vodni elektrarny

Budovy a stavby 45
Stroje, pristroje a zafizeni 12
Elektrarny na fosilni palivo

Budovy a stavby 39
Stroje, pristroje a zafizeni 12
Jaderné elektrarny

Budovy a stavby 38
Stroje, pristroje a zafizeni 13

V roce 2012, resp. 2011, Cinily odpisy dlouhodobého hmotného majetku 13 038 mil. K&, resp. 12 624 mil. K&, coz odpovida
primérné odpisové sazbé 4,1 %. Doby odpisovani, zbytkové hodnoty a metody odpisovani jsou kazdorocné revidovany
a v pripadé potreby upraveny.

2.8. Jaderné palivo
Jaderné palivo je zauctovano v pofizovaci cené snizené o opravky a vykazano jako dlouhodoby hmotny majetek. Amortizace
jaderného paliva v reaktoru je stanovena na zakladé mnozstvi vyrobené energie.

2.9. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje pofizovaci cenou, ktera obsahuje cenu pofizeni a naklady souvisejici s pofizenim.
Porizovaci cena nakoupeného softwaru a ocenitelnych prav je odpisovana rovnomérné po dobu predpokladané vyuzitelnosti,
tj. 83 az 10 let. Doby odpisovani, zbytkové hodnoty a metody odpisovani jsou kazdoro¢né revidovany a v pripadé potreby
upraveny. Naklady na dokoncené technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvysuiji jeho pofizovaci cenu.

K rozvahovému dni spole¢nost posuzuje, zda existuji indikatory mozného snizeni hodnoty dlouhodobého nehmotného
majetku. Mozné snizeni hodnoty nedokonéeného dlouhodobého nehmotného majetku je testovano kazdorocné bez ohledu na
to, zda existuji indikatory mozného snizeni jeho hodnoty. Pfipadné snizeni hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku je
zauctovano do vysledku hospodareni a vykazano na fadku Ostatni provozni naklady. K rozvahovému dni spole¢nost posuzuije,
zda existuji indikatory, ze snizeni aktiv, které bylo zauétovano v minulosti, jiz neni opodstatnéné nebo by mélo byt snizeno.
Pokud takové indikatory existuji, spolecnost stanovi zpétné ziskatelnou hodnotu dlouhodobého majetku. Drive zauctované
snizeni hodnoty je zG¢tovano ve prospéch nakladl pouze pokud doslo ke zméné predpokladl, na zékladé kterych byla pri
poslednim zauctovani snizeni hodnoty v minulosti odhadnuta zpétné ziskatelna hodnota dlouhodobého majetku. V takovém
pripadé je zlstatkova hodnota majetku se zahrnutim opravné polozky zvySena na novou zpétné ziskatelnou hodnotu. Nova
zUstatkova hodnota nesmi byt vétsi nez by byla souc¢asna Ucetni hodnota majetku po odecteni opravek, kdyby zadné snizeni
hodnoty nebylo v minulosti zauc¢tovano. Zruseni dfive zalétovaného snizeni hodnoty se Uctuje do vysledku hospodareni a je
vykazano na radku Ostatni provozni naklady.
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2.10. Emisni povolenky

Povolenka na emise sklenikovych plynt (dale emisni povolenka) predstavuje pravo provozovatele zatizeni, které svym
provozem vytvari emise sklenikovych plyn(, vypustit do ovzdusi v daném kalendarnim roce ekvivalent tuny oxidu uhli¢itého.
Spolec¢nosti bylo v letech 2012 a 2011 jako provozovateli takovych zafizeni na zékladé Narodniho alokaéniho planu pridéleno
urcité mnozstvi emisnich povolenek.

Spolecnost je povinna zjistovat a vykazovat mnozstvi emisi sklenikovych plyn( ze zarizeni za kazdy kalendarni rok, a toto
mnozstvi musi nechat oveérit autorizovanou osobou. Nejpozdéji do 30. dubna néasledujiciho kalendarniho roku je spole¢nost
povinna vyradit z obchodovani takové mnozstvi povolenek, které odpovida vykédzanému a ovéfenému mnozstvi emisi
sklenikovych plynt v predchozim kalendarnim roce. Pokud spole¢nost do uvedeného terminu nevyradi z obchodovani
mnozstvi povolenek odpovidajici mnozstvi vykézanych a oveérenych emisi sklenikovych plynd v pfedchozim kalendarnim roce,
bude ji ulozena pokuta ve vysi 100 EUR/ekvivalent tuny CO.,.

Od roku 2011 je pfedmétem darovaci dané v Ceské republice bezuplatné nabyti povolenek na emise sklenikovych plynd

u poplatnik’ provozujicich zakonem specifikovana zarizeni na vyrobu elektriny. V disledku této zmény jsou pridélené emisni
povolenky oceneny ve vysi souvisejici darovaci dané v okamziku pridélu. Nakoupené povolenky jsou ocenovany pofrizovaci
cenou (s vyjimkou emisnich povolenek k obchodovani). Spole¢nost vytvari rezervu na pokryti vypusténych emisi, ktera je
stanovena ve vysi porizovaci ceny pridélenych a nakoupenych povolenek a kreditll, a nad ramec téchto povolenek a kreditl ve
vysi trzni ceny platné k rozvahovému dni. Hodnota darovaci dané z emisnich povolenek vyjadiena jako naklad souvisejici

s tvorbou rezervy, pfipadnym prodejem emisnich povolenek nebo zUc¢tovanim s registrem je vykazana ve vykazu zisku a ztraty
jako soucast fadku Ostatni finan¢ni naklady a vynosy, netto.

Spole¢nost dale nakupuje emisni povolenky za Ucelem obchodovani s nimi. Portfolio emisnich povolenek uréenych k obchodovani
je k datu ucetni zaverky ocefiovano realnou hodnotou, pficemz rozdily z pfecenéni jsou Uctovany do vysledku hospodareni.

K rozvahovému dni spolec¢nost posuzuje, zda existuji indikatory mozného snizeni hodnoty emisnich povolenek. Pokud takové
indikatory existuji, spole¢nost ovéfuje, zda zpétné ziskatelna hodnota ekonomickych jednotek, kterym byly emisni povolenky

alokovany, neni nizsi nez jejich zlstatkova hodnota. Pripadné snizeni hodnoty emisnich povolenek je zaluctovano do vysledku
hospodareni a vykazano na radku Emisni povolenky, netto.

Smlouvy o prodeji a zpétném odkupu emisnich povolenek se Uctuji jako zajisténé pUjcky.

O swapu emisnich povolenek (EUA) a jednotek ovéreného snizeni emisi (CER nebo emisni kredity) se Uctuje od data uzavreni
transakce do dne vyporadani jako o derivatech. Swap se ocenuje realnou hodnotou a jakékoliv zmény realné hodnoty se Uctuji
do vykazu zisku a ztraty. Penézni prostredky obdrzené pred datem vyporadani swapu EUA/CER se projevi jako kompenzace
zauctované realné hodnoty swapu. Rozdil mezi pfijatou celkovou hotovosti a realnou hodnotou jednotek CER na strané jedné,
a ucetni hodnotou vydanych jednotek EUA a realnou hodnotou swapu EUA/CER na strané druhé, se v okamziku vyporadani
swapu EUA a CER vykazuje jako zisk nebo ztrata.

2.11. Finanéni investice

Finan¢ni investice jsou zafazeny do nasledujicich kategorii: drzené do splatnosti, Gvéry a jiné pohledavky, urcené

k obchodovani a realizovatelna finan¢ni aktiva. Financni investice drzené do splatnosti predstavuji aktiva s fixnimi ¢i uréenymi
platbami a pevnou splatnosti, jez spolec¢nost zamysli a zaroven je schopna drzet do jejich splatnosti (kromé poskytnutych
plijcek a jinych pohledavek vytvorenych spoleénosti). Uvéry a jiné pohledavky jsou nederivatova finandni aktiva s pevné
stanovenymi nebo urcitelnymi platbami, které nejsou kotovana na aktivnim trhu.

Finanéni investice pofizené za Ucelem tvorby zisku z kratkodobych pohybl cen jsou klasifikovany jako k obchodovani. VSechny

ostatni financni investice (kromé poskytnutych pljcek a jinych pohledavek vytvorenych viastni ¢innosti) jsou klasifikovany jako
realizovatelna financni aktiva.

Financéni investice drzené do splatnosti, Uvéry a jiné pohledavky jsou soucasti stalych aktiv, kromé pripadd, kdy jejich splatnost
vyprsi béhem 12 mésicl od rozvahového dne. Financni investice uréené k obchodovani jsou zarazeny do obéznych aktiv, stejné
jako realizovatelna financéni aktiva, pokud je spole¢nost zamysli prodat béhem néasledujicich 12 meésicl od rozvahového dne.

O veskerych nakupech a prodejich finan¢niho majetku se Uctuje k datu vyporadani.
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Finanéni investice se prvotné ocenuji realnou hodnotou. U finanénich aktiv nezafazenych do kategorie financnich aktiv
a zévazkl ocenovanych realnou hodnotou prostrednictvim vysledku hospodareni je tato redlnd hodnota zvySena o pfimo
prifaditelné transakéni naklady.

Realizovatelna financni aktiva a financni investice uréené k obchodovani spolecnost precenuje na realnou hodnotu, ktera je
stanovena na zakladé kotované trzni ceny k rozvahovému dni.

Zisky nebo ztraty z precenéni realizovatelnych cennych papirli se vykazuji jako samostatna polozka ostatniho Upiného
vysledku, dokud nedojde k prodeji pfislusného realizovatelného aktiva, resp. k pozbyti jinym zptsobem, ¢i k trvalému snizeni
hodnoty aktiva. Majetkové cenné papiry neobchodované na vefejném trhu zarazené jako realizovatelna financni aktiva,

u kterych nelze realnou hodnotu spolehlivé stanovit, se ocenuji pofizovaci cenou.

Vzdy k rozvahovému dni se posuzuje, zda existuji objektivni dlikazy o tom, Zze doslo ke snizeni Uc¢etni hodnoty téchto investic.
V pripadé majetkovych cennych papirl zarazenych jako realizovatelna finanéni aktiva je objektivnim dlkazem snizeni hodnoty
vyznamny nebo dlouhodoby pokles realné hodnoty pod jejich pofizovaci cenu. ,Vyznamny* je posuzovano ve vztahu k vysi
plvodni porizovaci ceny a ,dlouhodoby” ve vztahu k obdobi, ve kterém byla realna hodnota pod Urovni plvodni porizovaci
ceny. Jestlize takovy dlikaz existuje, kumulovana ztrata definovana jako rozdil mezi porizovaci cenou a souc¢asnou realnou
hodnotou po odecteni ztraty ze snizeni hodnoty této investice jiz drive zalc¢tované do nakladd je vyjmuta z ostatniho Uplného
vysledku a zalc¢tovana do nakladd. Ztraty ze snizeni hodnoty majetkovych cennych papirt neni mozné prostrednictvim vykazu
zisku a ztraty stornovat. ZvySeni realné hodnoty majetkovych cennych papird, k némuz dojde po zalctovani ztraty ze snizeni
hodnoty, se vykazuje pfimo v ostatnim Uplném vysledku. V pfipadé dluhovych nastroji zarazenych jako realizovatelna finanéni
aktiva se Castka zauctovana jako snizeni hodnoty rovna kumulované ztraté, ktera je stanovena jako rozdil mezi zUstatkovou
hodnotou a souc¢asnou realnou hodnotou, po odecteni ztraty ze snizeni hodnoty této investice jiz drive zauctované do naklad.
Pokud se v nékterém z nasledujicich ucetnich obdobi hodnota dluhového nastroje zvysi, a toto zvySeni objektivné souvisi

s udalosti, ktera nastala az po zauctovani ztraty ze snizeni hodnoty, ztrata se zrusi ve prospéch vysledku hospodareni.

Spolecnost proveruje realizovatelna financni aktiva z hlediska trvani jeji schopnosti a zaméru tato aktiva v blizké budoucnosti
prodat. Jestlize spolec¢nost nemUze s témito finanénimi aktivy obchodovat, protoze neexistuje aktivni trh a vedeni zménilo svij
néazor natolik, ze v dohledné budoucnosti nechce aktiva prodat, spole¢nost je mlze za urcitych okolnosti reklasifikovat.
Prefazeni do kategorie Gvérl a jinych pohledavek je povoleno, pokud finanéni aktivum splfuje definici Gvérd a jinych
pohledavek a Ucetni jednotka ma schopnost a zameér tato aktiva drzet v blizké budoucnosti nebo do jejich splatnosti. Prefazeni
do kategorie finan¢nich investic drzenych do splatnosti je povoleno pouze v pripadé, ze Ucetni jednotka zamysli a zaroven je
schopna je drzet az do jejich splatnosti.

Zmeény reélnych hodnot finanénich investic uréenych k obchodovani se vykazuji v polozce Ostatni finan¢ni naklady a vynosy, netto.

Financni investice drzené do splatnosti a Uvéry a jiné pohledéavky se ocenuiji zlistatkovou hodnotou s pouzitim metody efektivni
Urokové sazby.

Investice do dcefinych, pridruzenych a spolec¢nych podnikl jsou ocenény pofizovaci cenou. Pripadné snizeni hodnoty téchto
investic je zohlednéno pomoci opravnych polozek nebo pfimym odpisem investice.

Fuze se spole¢nostmi pod spole¢nou kontrolou jsou zaznamenany s pouzitim metody obdobné metodé sdruzeni podill
(,pooling of interests method*). Aktiva a pasiva fuzované spolecnosti jsou vykazana v Ucetni zavérce spolecnosti v Ucetni
hodnoté. Rozdil mezi pofizovaci cenou a Cistymi aktivy fuzovaného dcefiného podniku pod spole¢nou kontrolou je zobrazen
pfimo ve vlastnim kapitalu.

2.12. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky a penezni ekvivalenty zahrnuji hotovost, bézné Ucty u bank a kratkodoba finanéni depozita se splatnosti
nepresahujici 3 mésice. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty v cizi méne se prepocitavaji na ceské koruny kurzem
platnym k rozvahovému dni.

2.13. Finan¢ni aktiva s omezenou disponibilitou

Penézni prostredky a jina financni aktiva, ktera jsou v ramci ostatnich dlouhodobych financnich aktiv vykazana jako prostredky
s omezenou disponibilitou (viz bod 4.2), jsou ur¢ena na rekultivaci a asanaci skladek odpadu, na financovani vyrfazovani
jadernych zafizeni z provozu nebo se jedna o financni zaruky vystavené protistranam. Jako dlouhodoba aktiva jsou tyto
prostiedky zafazeny vzhledem k dobg, kdy se ocekava jejich uvolnéni pro potieby spolecnosti.
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2.14. Pohledavky, zavazky a ¢asové rozliSeni

Pohledavky se UGctuji v nominalni hodnoté, resp. v pofizovaci cené v piipadé pohledavek nabytych postoupenim. Hodnota
pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek Gctovanych do néakladd. K 31. 12, 2012, resp. 2011, Cinily
opravné polozky ke kratkodobym pohledavkam 3 307 mil. K&, resp. 1 750 mil. K¢&.

Zavazky z obchodniho styku a ostatni kratkodobé zavazky se ocefuji nominalni hodnotou, vydaje pfistich obdobi se oceruji
predpokladanou hodnotou jejich uhrady v budoucnu.

2.15. Material a ostatni zasoby

Nakupované zésoby jsou ocenény skute¢nymi pofizovacimi cenami s pouzitim metody vazeného aritmetického praméru.
Naklady na nakoupené zasoby zahrnuji vSechny naklady spojené s jejich porizenim véetné nakladd na prepravu. Pri spotiebé
jsou zauc¢tovany do nakladd nebo aktivovany do dlouhodobého majetku. Vlastni nedokoncéena vyroba se ocenuje skute¢nymi
vlastnimi naklady. Vlastni naklady zahrnuji zejména pfimé materidlové a osobni naklady. Hodnota neupotrebitelnych zasob se
snizuje pomoci opravnych polozek Uctovanych na vrub nakladd.

2.16. Zasoby fosilnich paliv
Zasoby fosilnich paliv jsou ocenovany skute¢nymi pofizovacimi cenami stanovenymi na zaklade vazeného aritmetického priiméru.

2.17. Derivaty

Spolecnost pouziva financni derivaty, jako napfiklad urokové swapy a ménové kontrakty, pro zajisténi rizik spojenych

s pohybem Urokovych sazeb a sménnych kurzl. Derivaty jsou ocenény realnou hodnotou. V priloZzené rozvaze jsou vykazany
jako soucast radkl Dlouhodoby finanéni majetek, netto, Ostatni finanéni aktiva, netto, Ostatni dlouhodobé zavazky a Obchodni
a jiné zavazky.

ZpUsob, jakym jsou zauctovany zisky nebo ztraty z precenéni derivati na realnou hodnotu, zavisi na tom, zda je derivat
klasifikovan jako zajistovaci nastroj a na povaze jim zajisténé polozky.

Pro Ucely Uctovani o zajisténi jsou zajistovaci operace klasifikovany bud' jako zajisténi realné hodnoty v pripadech, kdy je
zajisténo riziko zmeény realné hodnoty rozvahového aktiva nebo zavazku, nebo jako zajisténi penéznich tokd, a to v pripadech,
kdy je spolecnost zajisténa proti riziku zmén penéznich tokl vztahujicich se k rozvahovému aktivu anebo zavazku nebo

k vysoce pravdépodobné ocekavané transakci.

Na pocatku zajisténi spolecnost pripravuje dokumentaci, ktera vymezuje zajisténou polozku a pouzity zajistovaci nastroj,

a rovnéz dokumentuije cile a strategie fizeni rizik pro rizné zajistovaci transakce. Spole¢nost dokumentuje na pocatku a dale
v pribéhu zajisténi, zda jsou pouzité zajiStovaci nastroje vysoce efektivni pri porovnani se zménami reélnych hodnot nebo
penéznich tokl zajisténych poloZek.

Derivaty zajistujici redlnou hodnotu

Zmény reélnych hodnot derivatd zajistujicich realnou hodnotu se Uctuji do néakladd, resp. vynosu, spolu s pfislusnou zménou
realné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, ktera souvisi se zajistovanym rizikem. Jestlize je Uprava Ucetni hodnoty
zajisténé polozky provedena u dluhového finanéniho nastroje, je tato Uprava postupné amortizovana do vysledku hospodareni
po dobu splatnosti takového finan¢niho nastroje.

Derivaty zajistujici penézni toky

Zmeény reélnych hodnot derivatd zajistujicich ocekavané penézni toky se prvotné Gctuji do ostatniho Uplného vysledku a ve
vlastnim kapitalu se vykazuji v polozce Zajisténi penéznich toku. Zisk nebo ztrata pripadajici na neefektivni ¢ast je vykazana ve
vykazu zisku a ztraty v polozce Ostatni finan¢ni naklady a vynosy, netto.

Hodnoty akumulované ve viastnim kapitélu jsou zahrnuty do vysledku hospodareni ve stejném obdobi, kdy jsou zatctovany
néklady nebo vynosy spojené se zajiStovanymi polozkami.

Jestlize uplynula doba, na kterou byl zajistovaci nastroj sjednan, nebo byl derivat prodan nebo jiz déle nesplriuje kritéria pro
zajistovaci Ucetnictvi, jsou kumulovany zisk nebo ztréta vykazované ve viastnim kapitélu ponechany ve vlastnim kapitélu az do
doby ukonéeni ocekavané transakce a nasledné vykazany ve vykazu zisku a ztraty. V pripade, Ze jiz neni dale pravdépodobné,
7e oc¢ekavana transakce bude uskuteénéna, jsou kumulovany zisk nebo ztrata plvodné vykazané ve viastnim kapitalu
prevedeny do vykazu zisku a ztraty.

Ostatni derivaty
Nékteré derivaty nesplnuji pozadavky na zajistovaci Ucetnictvi. Zména realné hodnoty takovychto derivatl je zauctovana primo
do vysledku hospodareni.
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2.18. Komoditni kontrakty

V souladu s IAS 39 jsou nékteré komoditni kontrakty povazovany za financni instrumenty a Gctovany v souladu s timto
standardem. Vétsina nakupl a prodejd komodit realizovanych spolec¢nosti predpoklada fyzické dodani komodity v mnoZstvich
ur¢enych ke spotifebé nebo prodeji v ramci béznych ¢innosti spolec¢nosti. Takovéto kontrakty proto nespadaji pod IAS 39.

Forwardové nakupy a prodeje s fyzickym dodanim energii nespadaji do ramce IAS 39, pokud je dany kontrakt uzavien v ramci

béznych cinnosti spolecnosti. Toto plati, pokud jsou splnény vSechny nasledujici podminky:

- v ramci kontraktu se uskutecni fyzicka dodavka komodity,

- mnozstvi komodity nakoupené ¢i prodané v ramci daného kontraktu koresponduje s provoznimi pozadavky spolecnosti,

- kontrakt nepredstavuje prodanou opci tak, jak je definovano standardem IAS 39. Ve specifickém pripadé kontraktl na
prodej elektriny jsou dané kontrakty v podstaté ekvivalentni pevné dohodnutym forwardovym prodejlim nebo mohou byt
povazovany za prodej vyrobni kapacity.

Spolecnost povazuje transakce uzaviené se zamérem vyrovnani objemd nakupt a prodejl elektriny za soucast béznych
cinnosti integrované energetické skupiny, a proto tyto kontrakty nespadaji do ramce IAS 39.

Komoditni kontrakty spadajici pod IAS 39 jsou precenovany na realnou hodnotu se zménami realné hodnoty Uctovanymi do
vysledku hospodareni.

2.19. Dan z pFijmu

Vyse dané z prijmU se stanovi v souladu s ¢eskymi danovymi zakony a vychazi z vysledku hospodareni spolec¢nosti stanoveného
podle ¢eskych Ucetnich predpist a upraveného o trvale nebo docasné darnove neuznatelné naklady a nezdanované vynosy
(napt. rozdil mezi danovymi a Ucetnimi odpisy dlouhodobého majetku). Splatna dan z prijma byla k 31. 12. 2012, resp. 2011,
vypoctena ze zisku pred zdanénim podle ¢eskych Ucetnich predpist upraveného o nékteré polozky, které jsou pro danové ucely
neuznatelné, resp. nezdanitelné, za pouziti sazby 19 %. Od roku 2013 bude sazba této dané Cinit rovnéz 19 %.

Vypocet odlozené dane je zalozen na zavazkové metodeé vychazejici z rozvahového principu. Odlozena dan je vypoctena

z prfechodnych rozdild mezi ocenénim z hlediska Ucetnictvi a ocenénim pro Ucely stanoveni zakladu dané z piijmU jako soucin
téchto prechodnych rozdilt a sazby dané platné v obdobi, kdy se predpoklada uplatnéni odlozené darové pohledavky nebo
odlozeného danoveho zavazku.

Odlozena danova pohledavka nebo zavazek se nediskontuji. O odlozené darnové pohledavce se Uctuje v pripadé, kdy je
pravdépodobné, ze spolec¢nost v budoucnu vytvori dostatec¢ny zdanitelny zisk, proti némuz bude moci odlozenou danovou
pohledavku uplatnit.

Ugetni hodnota odlozené dafiové pohledavky se reviduje vzdy k rozvahovému dni. V piipadé potieby je G¢etni hodnota
odlozené danové pohledavky snizena v tom rozsahu, v jakém je nepravdépodobné, Ze bude dosazen dostatecny zdanitelny
zisk, ktery by umoznil vyuziti ¢asti nebo celé odlozené danové pohledavky.

V pfipadé, Ze se splatna a odlozena dan tyka polozek, které se v daném nebo jiném zdanovacim obdobi Gétuji pfimo na vrub
nebo ve prospéch vlastniho kapitalu, Uc¢tuje se tato dan rovnéz pfimo do vlastniho kapitalu.

Zmeny odlozené dané z titulu zmény danovych sazeb jsou Uctovany do vysledku hospodareni s vyjimkou polozek, které se
v daném nebo jiném zdanovacim obdobi Uctuji pfimo na vrub nebo ve prospéch viastniho kapitalu, u kterych se tato zména
Uctuje rovnéz do vlastniho kapitalu.

2.20. Dlouhodobé dluhy

Dluhy se prvotné ocenuiji ve vysi prijmu z emise daného dluhu snizené o transakéni néklady. Nasledné se vedou v zlstatkové
hodnoté, ktera se stanovi s pouzitim efektivni Urokové sazby. Rozdil mezi nominalni hodnotou a prvnim ocenénim dluhu se po
dobu trvani dluhu Gc¢tuje do vysledku hospodareni jako nakladovy Urok.

Transakéni néklady zahrnuji odmeény poradct, zprostiedkovatelll a maklérl a poplatky regulaénim organdim a burzam
cennych papird.

U dlouhodobych dluhd, které jsou zajistény derivaty zajistujicimi zménu reélné hodnoty, je ocenéni zajisSténych zavazkl upravovano
0 zmény realné hodnoty. Zmény realné hodnoty téchto zavazk( jsou Uctovany do vysledku hospodareni a jsou vykazany ve vykazu
zisku a ztraty v poloZce Ostatni finanéni naklady a vynosy, netto. Uprava zdstatkové hodnoty zajisténého dlouhodobého dluhu pii
zajisténi realné hodnoty je nasledné Uctovana do vysledku hospodareni s pouzitim efektivni Urokoveé sazby.



CEZ, a.s. Priloha Udetni zavérky k 31. 12, 2012

2.21. Jaderné rezervy

Spolec¢nost tvofi rezervu na vyrazeni jadernych zafizeni z provozu, rezervu na do¢asné skladovani pouzitého jaderného paliva
a ostatniho radioaktivniho odpadu a rezervu na financovani nasledného trvalého ulozeni pouzitého jaderného paliva

a radioaktivitou zasazenych ¢asti reaktord.

Vytvorend rezerva odpovida nejlepsimu odhadu vydaji na vyrovnani sou¢asného zévazku k rozvahovému dni. Tento odhad
vyjadreny v cenové Urovni k datu provedeni odhadu je diskontovan za pouziti odhadované dlouhodobé realné Grokové miry
k 31.12. 2012, resp. 2011 ve vysi 2,0 %, resp. 2,5 % rocné tak, aby se zohlednilo ¢asové rozlozeni vydajd. Pocatecni
diskontované naklady se aktivuji jako soucast dlouhodobého hmotného majetku a poté jsou odpisovany po dobu zivotnosti
jadernych elektraren. Rezerva je kazdoro¢né zvysSovana o odhadovanou miru inflace a realnou Grokovou miru. Tyto naklady
jsou ve vykazu zisku a ztraty vyjadreny jako soucéast Urokovych nakladt. Vliv inflace je odhadovan k 31. 12. 2012, resp. 2011,
na 1,5 %, resp. 2,0 % ro¢né.

Poté, co bude vyroba elektrické energie v jadernych elektrarnach ukoncéena, bude podle odhadl pokracovat proces jejich
vyfazovani z provozu dalsich 50 let pro jadernou elektrarnu Temelin a 60 let pro jadernou elektrarnu Dukovany. Predpoklada
se, ze provoz trvalého Ulozisté bude zahajen v roce 2065 a ze proces trvalého ukladani skladovaného pouzitého jaderného
paliva ze stavajicich jadernych elektraren bude pokracovat minimalné dalSich deset let, tj. do roku 2075. Prestoze spolecnost
provedla nejlepsi odhad vyse jadernych rezerv, mohou potencialni zmény technologie, zmény bezpecnostnich a ekologickych
pozadavk( a zmény doby realizace téchto aktivit zplsobit, ze skutec¢né naklady se budou od soucasnych odhadt spole¢nosti
vyrazneé lisit.

Zmény odhadt u jadernych rezerv, ke kterym dojde v disledku novych odhadt objemu nebo nacasovani penéznich tokl
nutnych pro vyrovnani téchto zavazkd nebo v disledku zmény diskontni sazby, jsou pripocitavany k ¢astce, resp. odecitany od
Castky, zauctované v rozvaze jako aktivum. Pokud by hodnota aktiva méla byt zaporna, tj. odecitana ¢astka prevySuje hodnotu
aktiva, rozdil se zauctuje primo do vysledku hospodareni.

2.22. Vlastni akcie

Vlastni akcie se vykazuji v rozvaze jako polozka snizujici vlastni kapital. Pofizeni vlastnich akcii je vykazano ve vykazu zmén
vlastniho kapitalu jako jeho snizeni. Pfi prodeji, emisi nebo zruSeni vlastnich akcii se ve vykazu zisku a ztraty nevykazuji zadné
zisky ani ztraty. Prijaté platby se v Uc¢etnich vykazech vykazuji jako pfimé zvySeni vlastniho kapitalu.

2.23. Opce na akcie

Clenové predstavenstva a vybrani manazefi ziskali opce na nakup kmenowvych akcii spolednosti. Vy$e naklad souvisejicich

s op¢nim programem se stanovi k datu podpisu opcni smlouvy a vychazi z realné hodnoty pfidélenych opci. V pripadé, ze
pridélené opce je mozno uplatnit okamzité bez dalSich podminek, je naklad zauctovan do vysledku hospodareni daného
Ucetniho obdobi ve vysi realné hodnoty pridélenych opci proti Uctu vlastniho kapitalu. V ostatnich pfipadech je naklad
stanoveny k datu podpisu opc¢ni smlouvy ¢asoveé rozliSovan po dobu, po kterou musi prislusni beneficienti vykonavat ¢innost
pro spolec¢nost, resp. Skupinu, aby ziskali pravo na uplatnéni pfidélenych opci. Takto zauc¢tovany naklad zohledruje ocekavany
pocet opci, u kterych budou spinény prislusné podminky a beneficienti ziskaji pravo tyto opce uplatnit. V roce 2012, resp. 2011,
Cinily osobni naklady zauctované v souvislosti s opcnim programem 75 mil. K&, resp. 73 mil. K¢.

2.24. Transakce v cizich ménach

Majetek a zavazky v cizi méné jsou prepocitavany na ¢eskou meénu v kurzu platném ke dni uskute¢néni prislusné ucetni
operace, vyhlageném k tomuto datu Ceskou narodni bankou. V ramci roéni Gcetni zavérky jsou tato aktiva a pasiva penézniho
charakteru prepoctena kurzem platnym k 31. 12. Kurzové rozdily vzniklé vyporadanim takovych transakci a v dtsledku
prepoctu aktiv a pasiv penézniho charakteru v cizich ménach jsou zauctovany do vysledku hospodareni s vyjimkou pripadu,
kdy kurzové rozdily vznikaji v souvislosti se zavazkem, ktery je klasifikovan jako efektivni zajisténi aktiv. Takové kurzové rozdily
jsou vykazany primo ve vlastnim kapitalu.
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Kurzové rozdily z dluhovych cennych papird a ostatnich financénich aktiv penézniho charakteru prepoctenych na redlnou
hodnotu jsou Uctovany jako kurzové zisky a ztraty. Kurzové rozdily z nepenéznich polozek, jako jsou majetkové cenné papiry
uréené k obchodovani, jsou zahrnuty v ziscich a ztratach z precenéni. Kurzové rozdily z majetkovych cennych papird
klasifikovanych jako realizovatelna financni aktiva jsou obsazeny ve viastnim kapitalu.

Pro prepocet aktiv a pasiv v cizich ménach k 31. 12. 2012 a 2011 pouzila spole¢nost nasledujici sménné kurzy:

2012 2011
K& za 1 EUR 25,140 25,800
K& za 1 USD 19,055 19,940
K¢ za 1 PLN 6,172 5,789
K& za 1 BGN 12,854 13,191
K& za 1 RON 5,658 5,969
K¢ za 100 JPY 22,130 25,754
K& za 1 TRY 10,670 10,5650
K& za 100 ALL 18,053 18,644

2.25. Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji

Aktiva a vyfazované skupiny aktiv klasifikované jako drzené k prodeji jsou ocenovany hodnotou, ktera je nizsi z Ucetni hodnoty
a realné hodnoty snizené o prodejni naklady. Aktiva a skupiny aktiv jsou klasifikovany jako drzené k prodeji, pokud dojde

k navraceni jejich Ucetni hodnoty formou prodeje a ne jejich uzivanim. Tato podminka je povazovana za splnénou pouze

v pfipadé, Ze prodej je vysoce pravdépodobny a aktivum nebo skupina aktiv jsou pfipraveny k okamzitému prodeji v jejich
soucasném stavu. Vedeni spolecnosti musi Cinit kroky vedouci k prodeji aktiva nebo skupiny aktiv tak, aby byl prodej dokoncen
v obdobi do 1 roku od data klasifikace aktiv nebo skupiny aktiv jako drzenych k prodeji.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek neni odpisovan od data klasifikace jako drzeny k prodeji.

2.26. Aplikace novych Géetnich standardii IFRS

Prijaté Ucetni zasady se az na vyjimky neliSi od zasad pouzitych v minulém Ucetnim obdobi. K 1. 1. 2012 spole¢nost pfijala nize
uvedené nové nebo novelizované standardy a interpretace a standardy a interpretace schvalené EU:

- IAS 12 Dané ze zisku — odlozené dané (novela), zavazna od 1. 1. 2012

- IFRS 1 Silna hyperinflace a odstranéni pevnych dat u prvouzivatell IFRS (novela), zavazna od 1. 7. 2011

- IFRS 7 Finanéni nastroje: zverejhovani (novela), zavazna od 1. 7. 2011

Dopady na Ucetni zaveérku nebo vysledky hospodareni spole¢nosti spojené s prijetim standardt a interpretaci jsou nasleduijici:

IAS 12 Dané ze zisku - odlozené dané: podkladova aktiva (novela)

Novela je zavazna od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2012. Poskytuje prakticky navod jak stanovit vysi odlozenych
danovych pohledavek a zavazk( v souvislosti s investicemi do nemovitosti ocenénymi realnou hodnotou. Zavadi vyvratitelny
predpoklad, podle néhoz se pfi stanoveni odlozené dané u investic do nemovitosti ocenénych v souladu s modelem
definovanym v IAS 40 predpoklada, ze ucetni hodnotu téchto nemovitosti ziska Ucetni jednotka zpét jejich prodejem. Dale
novela stanovi, ze u neodepisovaného majetku ocenéného v souladu s modelem definovanym v IAS 16 se odlozena dan vzdy
stanovi na predpokladu, ze takové aktivum bude prodano. Spolecnost v souc¢asnosti nema zadné investice do nemovitosti

a nepouziva tento model precenovani, takze novela nebude mit na jeji financni pozici ani vysledky hospodareni zadny vliv.

IFRS 1 Prvni prijeti Mezinarodnich standard( Gcetniho vykaznictvi - Silna hyperinflace a odstranéni pevnych dat

u prvouzivatelll IFRS (novela)

Novela je zavazna od radného Ucetniho obdobi zacinajicino 1. 7. 2011, dfivéjsi aplikace je mozna. Jestlize datum prechodu ucetni
jednotky na IFRS je shodné, resp. nasleduje po datu, kdy doslo k normalizaci jeji funkéni mény (tj. kdy jeji funkéni ména prestala
vykazovat znaky silné hyperinflace), mize Ucetni jednotka ocenit veskera aktiva a zavazky, jez pred datem normalizace vlastnila,
realnou hodnotou stanovenou k datu prechodu na IFRS. Tuto realnou hodnotu Ize v po¢ate¢nim vykazu o financni pozici podle
IFRS pouzit jako domnélou pofizovaci cenu téchto aktiv a zavazkU. Tato vyjimka vSak plati pouze pro aktiva a zavazky ovlivnéné

silnou hyperinflaci. Novela nebude mit zadny vliv na finanéni pozici spole¢nosti ani na jeji vysledky hospodareni.
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IFRS 7 Finanéni nastroje: zverejiovani - Nové pozadavky na informace zvefejnované v souvislosti s oduc¢tovanim finanénich
aktiv (novela)

V souladu s novelou je Ucetni jednotka povinna v pfiloze Ucetni zaverky zverejnit nové informace o finanénich aktivech, ktera
byla pfevedena, ale nikoli oductovana, tak aby uzivatelé jeji Ucetni zavérky byli schopni pochopit vztah se souvisejicimi zavazky.
Dale novela pozaduje zvefejnéni trvajici spoluodpovédnosti Ucetni jednotky za oductované aktivum, aby uZivatelé Ucetni
zavérky meli moznost vyhodnotit charakter této spoluodpovédnosti a souvisejici rizika. Novela, ktera je zavazna od fadného
ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 7. 2011, nema v soucasnosti zadny dopad na finan¢ni pozici spolecnosti, jeji vysledky
hospodareni ani na informace zvefejfiované v pfiloze Ucetni zaverky.

Ostatni standardy a interpretace, jejichz pfijeti je povinné od Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2012, nemaji na nekonsolidovanou
Ucetni zavérku spolecnosti vyznamny vliv.

2.27. Nové standardy IFRS a interpretace IFRIC, jeZ dosud nejsou zavazné, resp. nebyly schvaleny EU

Spolecnost v soucasné dobé vyhodnocuje potencialni dopady novych a novelizovanych standardl a interpretaci, které budou
zavazneé, resp. budou schvaleny EU k 1. 1. 2013 nebo po tomto datu. Z hlediska ¢innosti spolecnosti maji nejvetsi vyznam
nasledujici standardy a interpretace:

IAS 1 Sestavovani a zverejnovani ucetni zavérky - Vykazani polozek ostatniho Uplného vysledku

Tato novela, ktera bude zavazna od fadného Ucetniho obdobi zac¢inajiciho 1. 7. 2012, méni seskupeni polozek vykazovanych ve
vykazu ostatniho Uplného vysledku. Polozky, které Ize v budoucnu reklasifikovat do vykazu zisku a ztraty (napfiklad v momenté
oductovani nebo vyporadani), budou vykazany oddélené od polozek, které nebude mozné reklasifikovat. Novela neméeni
charakter polozek v sou¢asnosti vykazovanych ve vykazu ostatniho Uplného vysledku ani to, které z nich budou v dalsich
Ucetnich obdobich reklasifikovany do vykazu zisku a ztraty. Tyka se pouze prezentace polozek v Ucetnich vykazech, na
finanéni pozici spolecnosti ani na jeji vysledky hospodareni vliv nema.

IAS 19 Zaméstnaneckeé pozitky (revidovany)

Revidované znéni IAS 19 zahrnuje mnozstvi Uprav, od zasadnich zmén po mala zpresnéni a Upravy formulaci. K zasadnim
zmeénam patfi: zruseni moznosti odlozit zatctovani pojistnématematickych ziskl a ztréat (tzv. koridorovy pristup) u plant
definovanych pozitkd, zavedeni novych nebo zména stavajicich pozadavk( na informace zverejriované v priloze Ucetni zavérky
(tyké se napr. kvantitativnich informaci o citlivosti zavazk( z titulu definovanych pozitk na realné mozné zmény jednotlivych
pojistnématematickych odhadu), pozitky poskytované pri ukoncéeni pracovniho poméru se budou Uctovat bud' k datu, kdy
nabidku na ukonéeni poméru nelze stahnout, nebo k datu, kdy jsou v souladu s IAS 37 zauctovany souvisejici naklady na
restrukturalizaci, podle toho, které datum nastane dfrive, klasifikace na kratkodobé a dlouhodobé zaméstnanecké pozitky bude
vychazet z ocekavaného terminu vyporadani, nikoli z naroku zaméstnance na dané pozitky. Revidovany standard bude zavazny
od radného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2013. Na spolec¢nost nebude mit zadny dopad.

IAS 28 Investice do pridruzenych a spolec¢nych podnikd (revidovany)

V souvislosti s vydanim novych standardd IFRS 11 a IFRS 12 doslo ke zméné nézvu stavajicino IAS 28 na IAS 28 Investice do
pridruzenych a spole¢nych podnikl. Dale byla do tohoto standardu doplnéna ustanoveni upravujici pouzivani ekvivalenéni
metody pro Gctovani investic do spolecnych podnikl. Novela bude zavazna od radného Ucetniho obdobi zacdinajiciho 1. 1. 2013.
Revidovany standard nebude mit vliv na finanéni pozici ani vysledky hospodareni spolecnosti.

IAS 32 Financ¢ni nastroje: vykazovani (Zapocet finan¢nich aktiv a finanénich zavazk)

V prosinci 2011 vydala IASB novelu IAS 32, jejimz cilem je odstranit praktické problémy s aplikaci ustanoveni upravujicich
zapocet financ¢nich aktiv a financnich zavazkl a zajistit jejich jednotnéjsi interpretaci ve stavajici praxi. Novela, které bude
zavazné od radného Ucetniho obdobi zadinajiciho 1. 1. 2014, stanovi, ze pravo na zapocet financnich aktiv a zavazkl musi byt
pravné vymahatelné nejen v ramci bézného obchodniho styku, ale i v pripadé, ze néktera ze smluvnich stran, véetné vykazujici
Ucetni jednotky samotné, nesplini své zavazky nebo je proti ni zahajeno konkurzni a insolvenéni fizeni. Kriteria pro zapocet
financnich aktiv a financénich zavazk( podle IAS 32 fikaji, ze vykazujici GUcetni jednotka musi mit tmysl vyporéadat prislusné
aktivum a prislusny zavazek v Cisté vysi nebo realizovat prislusné aktivum a zaroven vyporadat prislusny zavazek. V této
souvislosti novela stanovi, ze netto zuctovani jsou fakticky rovnocenné, a tudiz podminky pro zuctovani v Cisté vysi splnuji
vyhradné ty zUctovaci systémy zalozené na brutto principu, které generuji nevyznamné Gverové riziko nebo riziko likvidity

a které zpracovavaji pohledavky a zavazky v ramci jednoho zUc¢tovaciho procesu nebo cyklu. Spole¢nost neocekava, ze by tato
novela méla dopad na jeji Ucetni zavérku.
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IFRS 1 Prvni prijeti Mezinarodnich standard( Ucetniho vykaznictvi - Statni pljcky (novela)

V souladu s touto novelou jsou Ucetni jednotky nové prechazejici na IFRS povinny na statni pdjcky, které maji k datu prechodu,
prospektivne uplatnit pozadavky IAS 20 Vykazovani statnich dotaci a zvefejnovani statni podpory. Pokud meély jiz k datu, kdy

o téchto pujckach prvné Gctovaly, k dispozici informace nutné pro retrospektivni uplatnéni pozadavkt IFRS 9 (resp. IAS 39,
pokud jsou relevantni) a IAS 20, mohou tyto pozadavky uplatnit retrospektivné. Smyslem novely je, aby Uc¢etni jednotky nové
prechéazejici na IFRS nemusely retrospektivné ocenovat statni pajcky Grocené Urokovou sazbou, ktera je nizsi nez sazba trzni.
Novela je zavazna od radného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2013 a nebude mit na spolec¢nost Zadny dopad.

IFRS 7 Finanéni nastroje: zvefejiiovani (Zapocet financnich aktiv a finanénich zavazk)

Tato novela je zavazna od fadného ucetniho obdobi zadinajiciho 1. 1. 2013. Upravuje informace, které je Ucetni jednotka
povinna zverejnit v pfiloze Ucetni zavérky o pravech na zapodcet financnich aktiv a finanénich zavazk( a souvisejicich
ujednanich (napf. smlouvach o kolateralech). Cilem je, aby uzivatelé ucetni zavérky méli k dispozici informace, které jim umozni
vyhodnotit dopady ujednani o zapoctech na finanéni pozici Ucetni jednotky. Nové pozadované informace se budou zverejhovat
o veskerych finanénich nastrojich vedenych v Ucetnictvi, u nichz se provadi zapocet podle IAS 32 Finan¢ni nastroje:
vykazovani. Tyto pozadavky na zvefejhovani také plati pro vykazované financni nastroje, které jsou upraveny pravné
vymahatelnou ramcovou smlouvou o zapocteni (master netting arrangement) nebo obdobnou smlouvou, bez ohledu na to, zda
se u nich provadi zapocet podle IAS 32. Spolecnost v soucasné dobé vyhodnocuje dopad novely na Ucetni zavérku

a informace zvefejnované v pfiloze, ale neocekava, ze by byl vyznamny.

IFRS 9 Finan¢ni nastroje - Klasifikace a ocefiovani

IFRS 9, jimz ma byt nahrazen IAS 39 Financni nastroje: Uctovani a ocefiovani, byl vydan v listopadu 2009. Standard zavadi nové
pozadavky na klasifikovani a ocenovani finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazk(. Pozadavky upravujici klasifikovani a ocenovani
finanénich zavazkl a oductovani financnich aktiv a zavazkd byly do IFRS 9 doplnény v fijnu 2010. Vétsina pozadavk
stavajiciho IAS 39 tykajicich se klasifikovani a ocenovani finanénich zavazkd a oducétovani finanénich aktiv a zavazkd byla
novym standardem IFRS 9 prevzata bez zmény. Standard rusi nékteré kategorie financnich aktiv, které v soucasnosti definuje
IAS 39, konkrétné kategorii realizovatelnych financ¢nich aktiv a nastroji drzenych do splatnosti. V souladu s IFRS 9 se budou
veskera finan¢ni aktiva a finanéni zavazky prvotné vykazovat v realné hodnoté zvysené o transakéni naklady.

Finanéni aktiva
Dluhové nastroje Ize - s vyjimkou pfipadd, kdy je pouzita Fair Value Option (tj. moznost ocenit kterékoli finanéni aktivum realnou
hodnotou do zisku nebo ztraty) — nasledne precenovat nabéhlou hodnotou, pokud jsou splnény obé nasledujici podminky:
- Ucetni jednotka drzi aktivum v souladu s ekonomickym modelem, jehoz cilem je inkaso smluvnich penéznich tokd
z aktiva plynoucich;
- na zékladé smluvnich podminek sjednanych u daného finanéniho aktiva vznikaji k urcéitym termintm penézni toky, u nichz
jde vyhradné o platbu jistiny a Grok& z dosud nesplacené jistiny.

Dluhové nastroje, u nichz nejsou obé tyto podminky splnény, se nasledné precenuji realnou hodnotou.

VSechna finanéni aktiva, ktera jsou kapitalovymi nastroji, se ocenuji realnou hodnotou, jejiz zmény se UcCtuji do ostatniho
Uplného vysledku ¢i do zisku nebo ztraty. Kapitalové nastroje uréené k obchodovani se musi ocenovat realnou hodnotou do
zisku nebo ztraty. U vSech ostatnich kapitalovych nastroji ma tcetni jednotka pfi prvotnim zadctovani moznost volby
(rozhodnuti je nevratné), zda bude zmény realné hodnoty Uctovat do ostatniho Uplného vysledku, nebo do zisku nebo ztraty.

Financni zavazky

V pripadé financ¢nich zavazkd, u nichz je uplatnéna Fair Value Option, tj. ocenuji se realnou hodnotou do zisku nebo ztraty, se
zmeéna realné hodnoty pfipadajici na zmény Uveérového rizika vykazuje do ostatniho Uplného vysledku, zbyvajici ¢ast se uctuje
do zisku nebo ztraty. Pokud by vSak uctovani zmén realné hodnoty pripadajicich na Uveérové riziko vytvofilo nebo prohloubilo
Ucetni nekonzistentnost vysledku hospodareni, Ucetni jednotka zalctuje veskeré zisky a ztraty z takového zavazku do zisku
nebo ztraty.

Standard mél byt pavodné zavazny pocinaje fadnym ucetnim obdobim od 1. 1. 2013, ale v prosinci 2011 vydala IASB novelu
IFRS 9 Povinné datum platnosti IFRS 9 a prechodna ustanoveni, jiz byla zavazna platnost odlozena na 1. 1. 2015. Standard
zatim nebyl schvalen Evropskou unii.

V dalsi fazi projektu IFRS 9 se IASB zaméruje na zajistovaci Ucetnictvi a snizeni hodnoty financ¢nich aktiv.

Implementace IFRS 9 bude mit dopad na klasifikaci a ocenovani finanénich aktiv a zadvazkl spole¢nosti. Spole¢nost nicméné
vyCisli tento dopad az po zvefejnéni dalsich ¢asti nového standardu, kdy bude mozné vytvorit si ucelenéjsi predstavu.
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IFRS 10 Konsolidovana ucetni zavérka
Tento standard nahrazuje jednak ¢ast stavajiciho IAS 27 Konsolidovana a individuélni Gcetni zavérka, a to tu, ktera upravuje
problematiku konsolidované Ucetni zavérky, a dale stavajici interpretaci SIC-12 Konsolidace - jednotky zvlastniho urceni.
Standard zavadi jednotny model kontroly, ktery se bude pouzivat pro vSechny Ucetni jednotky, véetné jednotek zvlastniho
uréeni. Oproti stavajicim pozadavkim IAS 27 budou zmény, které IFRS 10 pfinasi, klast na management vyznamné néaroky pfi
posuzovani toho, ve kterych Ucetnich jednotkach uplatfiuje materska spolec¢nost kontrolu, a které je tudiz nutné zahrnout do
konsolidace. Investor méa nad subjektem, do néhoz bylo investovano, kontrolu, jestlize:
- nad nim ma ,moc" (podle definice v IFRS 10 ,moc* existuje v pfipadé, Ze investor ma aktualné prava, ktera mu

v soucasnosti davaji moznost fidit ¢innosti subjektu vyznamneé ovliviujici jeho vynosy);
- riziko spojené s variabilnimi vynosy z Ucasti na subjektu, do néhoz bylo investovano, nebo pravo na tyto vynosy;
- schopnost investora vyuzivat moc nad subjektem, do néhoz bylo investovano, k ovlivnéni vyse vynost investora.

Standard bude zavazny od fadného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2013. Prosel schvalovacim fizenim v Evropské unii, které
rozhodlo, ze by mél byt uplatiovan nejpozdéji od fiskalniho roku pocinajiciho 1. 1. 2014. Standard nebude mit dopad na Ucetni
zaverku spole¢nosti.

IFRS 11 Spole¢na usporadani
Timto standardem bude nahrazen stavajici IAS 31 Ugasti ve spoledném podnikani a SIC 13 Spoluoviadané jednotky —
nepenézni vklady spoluvlastnikd.

Spolec¢na kontrola je v IFRS 11 definovana jako smluvné sjednany podil na kontrole a existuje pouze v pfipadé, ze rozhodnuti
o relevantnich ¢innostech vyzaduji jednomyslny souhlas stran podilejicich se na kontrole. Vyraz ,kontrola“ je zde pouzit ve
smyslu definice v IFRS 10. Na rozdil od IAS 31, ktery definuje tfi typy spolec¢nych usporadani, IFRS 11 rozliSuje pouze
nasledujici dvé kategorie:
— spole¢ny provoz - jedna se o spolec¢né usporadani, kdy strany vykonavajici spole¢nou kontrolu maji prava na aktiva
a povinnosti z titulu zavazk(d takového usporadani. Strana spoleéného usporadani, tzv. spoluprovozovatel, je povinna vykazat
vesSkera sva aktiva, zavazky, vynosy a naklady, véetné svého pomeérného podilu na aktivech, zavazcich, vynosech
a nakladech pod spole¢nou kontrolou;
- spole¢né podnikani — jedna se o spolec¢né usporadani, u néhoz strany vykonavajici spole¢nou kontrolu maji prava na jeho
Cista aktiva. Spolec¢né podnikani se Uctuje ekvivalenéni metodou. Moznost Uctovat spole¢né podnikani (tak jak je definovano
v IFRS 11) pomérnou konsolidaci, jak to umoznoval IAS 31, byla zruSena.

Na rozdil od IAS 31 neni struktura spole¢ného usporadani jedinym faktorem, ktery se pfi zafazeni pod jednu ¢i druhou z vyse
uvedenych kategorii, tj. pod spolecny provoz, resp. spole¢né podnikani, zohlednuje. V souladu s IFRS 11 jsou strany
usporadani povinny posoudit, zda existuje samostatny subjekt, a pokud ano, také smluvni podminky takového subjektu a dalsi
skutecnosti a okolnosti.

Standard bude zavazny od radného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2013. Prosel schvalovacim fizenim v Evropské unii, které
rozhodlo, ze by mél byt uplatiiovan nejpozdéji od fiskalniho roku pocinajiciho 1. 1. 2014. Standard nebude mit dopad na ucetni
zavérku spole¢nosti.

IFRS 12 Zverejnovani informaci o Ucasti v jinych ucetnich jednotkach

Standard obsahuje vSechny pozadavky, které byly ptivodné soucasti IAS 27 (pozadavky na konsolidovanou Ucetni zavérku)

a dale rovnéz IAS 28 a IAS 31. Upravuje zvefejfovani informaci v pfiloze Gcetni zavérky, a to informaci o majetkovych podilech
Ucetni jednotky v dcefinych podnicich, spole¢nych usporadanich, pfidruzenych podnicich a strukturovanych jednotkach.
Nejvyznamnejsi kvantitativni a kvalitativni informace, které bude Ucetni jednotka povinna zverejnit: souhrnné financni informace
o kazdém dcefiném podniku s vyznamnym nekontrolnim podilem, popis vyznamnych Usudkd, které vedeni pouZilo pfi
posuzovani kontroly, spole¢né kontroly nebo vyznamného vlivu, resp. typu spoleéného usporadani (tj. spole¢né operace nebo
spole¢né podniky), souhrnné finanéni informace o kazdém individualné vyznamném spolec¢ném nebo pfidruzeném podniku
a konecné charakteristiku rizik vyplyvajicich z podild Ucetni jednotky v nekonsolidovanych strukturovanych jednotkéch.
Standard bude zavazny od radného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2013 a bude mit patrné vliv na informace, které
spolecnost zverejni v priloze Ucetni zavérky. Prosel schvalovacim fizenim v Evropské unii, které rozhodlo, ze by mél byt
uplatnovan nejpozdéji od fiskalniho roku podéinajiciho 1. 1. 2014.
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Investi¢ni jednotky (novela IFRS 10, IFRS 12, IAS 27 a IAS 28)

IASB vydala v fijnu 2012 novelu vySe uvedenych standardl, které bude zavazna od fadného Ucetniho obdobi zacinajiciho

1. 1. 2014 a upravuje investice do dcefinych a pridruzenych spole¢nosti a do spole¢ného podnikani realizované ucetni
jednotkou splnujici definici tzv. investiéni jednotky. Udetni jednotka tohoto typu bude tyto investice ocefiovat realnou hodnotou
do zisku nebo ztraty v souladu s IFRS 9 (resp. IAS 39). To nebude platit pro investice do dcefinych a pridruzenych spole¢nosti
a do spole¢nych podnikd, které poskytuiji sluzby vyhradné investi¢ni jednotce. Takové investice se budou Uctovat ekvivalenéni
metodou. Pokud néjaka investi¢ni jednotka vykonava kontrolu nad jinou investi¢ni jednotkou, oceni svou investici realnou
hodnotou. Nicméné jeji materskéa spolecnost, ktera sama neni investi¢ni jednotkou, uz nebude moci tento zplsob Uctovani pouZit.
Pokud jde o investice do pridruzenych spolec¢nosti a spolec¢ného podnikani, neinvesti¢ni jednotky budou mit nadale moznost
ocenit je realnou hodnotou do zisku nebo ztraty podle IAS 28. Standard nebude mit dopad na Ucetni zavérku spolecnosti.

IFRS 13 Ocenovani realnou hodnotou

Tento standard upravuje veskerou problematiku ocenovani realnou hodnotou podle IFRS. Neméni pfipady, kdy je ucetni
jednotka povinna realnou hodnotu pouzit, pouze specifikuje, jakym zptsobem se reélna hodnota podle IFRS stanovi, je-li
nutné, resp. mozné ji pouzit.

Standard IFRS 13 definuje realnou hodnotu jako ,cenu, kterou by Uc¢etni jednotka k datu ocenéni ziskala za prodej aktiva nebo
uhradila za prevod zavazku v bézné transakci realizované mezi U¢astniky trhu” (tj. jedna se o ,cenu na vystupu®). IFRS 13 se
nevztahuje na Ghrady vazané na akcie, které se Gctuji podle IFRS 2 Uhrady vazané na akcie, ani na leasingové transakce
spadajici do pasobnosti IAS 17 Leasingy.

Standard zpresnuje celou fadu oblasti, napriklad:

- koncept ,nejvétsino a nejlepsiho vyuziti“ a ,ocenovaci predpoklad” jsou relevantni pouze pro nefinanéni aktiva;
— pii ocenovani realnou hodnotou nelze zohlednovat blokové faktory (blokové diskonty);

— popisuje stanoveni realné hodnoty v pripade, ze trh je méné aktivni.

Standard dale definuje nové informace, které budou Ucetni jednotky povinny o ocenovani realnou hodnotou zverejnit v priloze
Ucetni zavérky. Smyslem téchto informaci je pomoci uzivatellim Ucetni zavérky lépe pochopit pouZité ocenovaci techniky
a vstupy a rovnéz dopady, které ocenéni realnou hodnotou ma na vysledek hospodareni.

Spole¢nost v soucasnosti vyhodnocuje dopad, ktery novy standard bude mit na jeji finanéni pozici a vysledky hospodareni.
Standard bude zavazny od radného Ucetniho obdobi zadinajiciho 1. 1. 2013.

IFRIC 20 Néklady na skryvku v produkéni fazi povrchového dolu

Tato interpretace upravuje Uctovani nakladd na odstranéni odpadového dliniho materiélu (na skryvku) béhem produkéni faze
dolu. Konkrétné resi jak Uctovat o prospéchu vyplyvajicim ze skryvky. Je-li tento prospéch realizovan v ramci bézného tGcetniho
obdobi, naklady na skryvku se musi Uctovat do zasob. Pokud ma prospéch podobu lepsiho pristupu k tézenému nerostu

a jsou splnény nékteré dalsi podminky, naklady na skryvku se aktivuji. Souvisejici dlouhodobé aktivum se oznaduje jako
»aktivum z titulu skryvky* a Uctuje se jako zhodnoceni stavajiciho aktiva. Nasledné se vede v pofizovaci cené nebo v precenéné
Géstce snizené o odpisy a ztraty ze snizeni hodnoty, stejné jako stavajici aktivum, jehoz je soucasti. Interpretace je zavazna od
fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2013 a na spole¢nost nebude mit zadny dopad.

Harmonizaéni novela IFRS

V kvétnu 2012 vydala IASB harmonizacni novelu vybranych Uc¢etnich standardd. Cilem téchto novel je odstranit nekonzistentnosti
a zpresnit nékteré formulace. Novely jsou zavazné od fadného Ucetniho obdobi zadinajiciho 1. 1. 2013 a nebudou mit zadny
vliv na financni pozici spolecnosti ani na jeji vysledky hospodareni.

IFRS 1 Prvni pfijeti Mezinarodnich standardl Gcéetniho vykaznictvi

Podle novely mé Ucetni jednotka, ktera v minulosti prestala vykazovat podle Mezinarodnich standardd Gc¢etniho vykaznictvi
a nyni se rozhodne (pfipadné je povinna) znovu na ne prejit, dvé moznosti: reaplikaci IFRS 1 nebo retrospektivni aplikaci
celych IFRS, pfi niz jsou Udaje prepocitany, jako by Ucetni jednotka nikdy neprestala podle IFRS vykazovat.

IAS 1 Sestavovani a zverejnovani ucetni zavérky
Novela vysvétluje rozdil mezi nepovinnymi/doplnujicimi srovnavacimi informacemi a minimalnimi srovnavacimi informacemi.
Minimalni jsou obvykle Udaje za predchozi Ucetni obdobi.

IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni
Novela specifikuje, ze veétsi nahradni dily a zarizeni ur¢ené k udrzbé, které splnuji definici dlouhodobého hmotného majetku
(pozemkd, budov a zatizeni), nepatii mezi zasoby.

IAS 32 Finan¢ni nastroje: vykazovani
Novela stanovi, Ze dané ze zisku u podilt na zisku distribuovanych vilastnik@im se Gc¢tuji v souladu s IAS 12 Dané ze zisku.

IAS 34 Mezitimni ucetni vykaznictvi
Novela sladuje pozadavky, které jsou Ucetni jednotky povinny v mezitimni Ucetni zavérce uvadét o celkovych aktivech segmentu,
s pozadavky na celkové pasiva segmentu a zajistuje rovnéz konzistentnost informaci v mezitimni a radné Ucetni zavérce.
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3. Dlouhodoby hmotny majetek

Prehled dlouhodobého hmotného majetku, netto, k 31. 12. 2012 a 2011 (v mil. K¢é)

Budovy Stroje, pristroje Pozemky Celkem 2012 Celkem 2011

a stavby a zafizeni a ostatni
Poftizovaci cena - zUstatek k 1. 1. 83 029 228 785 1192 313 006 305 523
Prirdstky 5367 17 576 64 23 007 7 829
Vyrazeni -207 -6 819 -5 -7 031 =799
Zména kapitalizované ¢asti rezerv -20 4 941 - 4921 453
Vklady a ostatni pohyby -2 962 -12 736 -66 -15 764 -
Pofizovaci cena - zlstatek k 31. 12. 85 207 231 747 1185 318 139 313 006
Opravky a opravné polozky - zUstatek k 1. 1. -40 934 -143 190 - -184 124 -172 285
Odpisy -2 239 -10 799 - -13 038 -12 624
Z(statkova hodnota pfi vyrazeni -9 -114 - -123 -27
Vklady a ostatni pohyby 2 261 12 295 - 14 556 -
Vyrazeni 207 6819 - 7 026 797
Zména opravnych polozek - - - - 15
Opravky a opravné polozky - zlstatek k 31. 12. -40 714 -134 989 = -175 703 -184 124
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 44 493 96 758 1185 142 436 128 882

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek predstavuje zejména hmotné investice v elektrarnach Ledvice, Prunéfov, Pocerady
a Temelin.

4. Dlouhodoby financ¢ni majetek, netto

Prehled dlouhodobého finanéniho majetku, netto, k 31. 12. 2012 a 2011 (v mil. K¢)

2012 2011
Realizovatelné dluhové cenné papiry s omezenou disponibilitou 8 809 8237
Bankovni Ucty s omezenou disponibilitou 1446 909
Vazana finan¢ni aktiva s omezenou disponibilitou celkem 10 255 9 146
Majetkové cenné papiry a podily, netto 162 125 144 360
Investice ve spole¢nosti Dalkia 3 166 3 166
Investice ve spolec¢nosti Prazska teplarenska - 11 963
Poskytnuté pajcky 16 358 20 706
Derivaty 2770 3 030
Ostatni dlouhodobé pohledavky véetné zaloh 38 57
Nedokonceny dlouhodoby finanéni majetek 2946 -
Celkem 197 658 192 428

Hodnotu pofizovaného dlouhodobého financniho majetku tvofi vydaje vynalozené na probihajici akvizice a navySeni zakladniho
kapitalu dcefinych a spolec¢nych podnikd, které nebylo k 31. 12. prislusného roku zapsano do obchodniho rejstriku.

V cervnu 2012 spolecnost ziskala 100% podil ve spole¢nosti Energotrans, a.s., ktera dodava teplo z Mélnika do Prahy. Pofizovaci
cena byla ¢astedné uhrazena zapodtenim ve vysi investice v Prazské teplarenské. Ve stejné dobé prodala Skupina CEZ sv(jj
50% podil v némeckeé tézebni spolecnosti MIBRAG (vlastnény prostfednictvim dcefiné spolecnosti Severoceské doly a.s.)
spolec¢nosti Energeticky a priimyslovy holding, a.s. Jako soucast aktiv patficich k podilu ve spole¢nosti MIBRAG spolec¢nost
prodala i projekt na vystavbu nové uhelné elektrarny Profen. Spolecnost tento projekt ve vysi 1 031 mil. K& vykazala k 31. 12. 2011
jako aktivum klasifikované jako drzené k prodeji.

Pohyby opravnych polozek k majetkovym cennym papiriim a podilim (v mil. K&)

2012 2011
Zlstatek k 1. 1. 13 810 11 363
Tvorba 1104 2 447
Zuctovani -30 =

Zlstatek k 31. 12. 14 884 13 810
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V roce 2012 spole¢nost dotvorila opravnou polozku k podilu ve spolecnosti CEZ Shpérndarje Sh.A. do ve vysi 100 % hodnoty
investice v dusledku dlouhodobé vykazovaného zaporného viastniho kapitalu v této dcefiné spolecnosti (viz bod 29).

V roce 2012 spole¢nost dale vytvorila opravnou polozku k finanéni investici CEZ Distributie S.A. ve vysi 290 mil. K& v souvislosti
se snizenim hodnoty goodwillu vykédzaném v konsolidované Ucetni zavérce.

V roce 2011 spolecnost vytvorila opravnou polozku k podilu ve spolecnosti CEZ Shpérndarje Sh.A. ve vysi 2 330 mil. K&
v souvislosti se snizenim hodnoty goodwillu vykédzaném v konsolidované Ucetni zavérce.

Smluvni splatnost poskytnutych pajéek a ostatnich dlouhodobych pohledavek, netto, k 31. 12. 2012 a 2011 (v mil. K&)

2012

Poskytnuté

puajcky

1-2 roky 8 329
2-3 roky 1320
3-4 roky 1489
4-5 let 1320
vice nez 5 let 3900
Celkem 16 358

Ostatni dlouhodobé
pohledavky

38

38

2011
Poskytnuté Ostatni dlouhodobé
pujcky pohledavky
1909 55)
5530 -
805 2
805 -
11 657 -
20 706 57

Struktura poskytnutych pujéek a ostatnich dlouhodobych pohledavek, netto, podle efektivnich urokovych sazeb k 31. 12. 2012 a 2011 (v mil. K¢)

2012

Poskytnuté

pljcky

méné nez 2,00 % -
od 2,00 % do 2,99 % 6 436
od 3,00 % do 3,99 % 4 515
od 4,0 % do 4,99 % 36
vice nez 4,99 % 5 371
Celkem 16 358

Ostatni dlouhodobé
pohledavky

37
1

38

201
Poskytnuté Ostatni dlouhodobé
puajcky pohledavky
- 57
214 -
4 -
4283 -
15 468 -
20 706 57

Struktura poskytnutych ptijéek a ostatnich dlouhodobych pohledavek, netto, podle mény k 31. 12. 2012 a 2011 (v mil. K&)

2012

Poskytnuté

puajcky

CzK 9179
EUR 6 574
PLN 605
usD _
Celkem 16 358

4.1. Investice do dcefinych, pfidruZzenych a spoleénych podnikt

Ostatni dlouhodobé
pohledavky

24
12
1
1
38

V prabéhu roku 2012 bylo zalozeno nebo koupeno nékolik dcefinych podnikd:
Energotrans, a.s. (100 %), Elektrarna Mélnik lll, a. s. (100 %), Elektrarna Tisova, a.s. (100 %) a Elektrarna Détmarovice, a.s. (100 %).

2011
Poskytnuté Ostatni dlouhodobé
pajcky pohledavky
14 879 31
5037 25
790 -
= 1
20 706 57

V roce 2012 doslo k vy¢lenéni podniku Elektrarna Pocerady do samostatné spolecnosti a zaroven k navyseni zéakladniho

kapitalu nepenézitym vkladem ¢éasti podniku.

K 1. 10. 2012 doslo k rozdéleni odétépenim slougenim spoleénosti Teplarna Trmice, a.s., do spolednosti CEZ Teplarenska, a.s.

V dlsledku fuze slougenim a rozdéleni odétépenim sloudenim preslo k 1. 11. 2012 na spoleénost CEZ OZ uzavieny investiéni
fond a.s. jako na nastupnickou spole¢nost jméni zanikajicich spolecnosti eEnergy Ralsko a.s., eEnergy Ralsko - Kufivody a.s.,
eEnergy Hodonin a.s., FVE Vranovska Ves a.s., GENTLEY a.s., 3 L invest a.s., AREA-GROUP CL a.s., DOMICA FPI s.r.o.

a odétépena &ast spole¢nosti CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. Timto doslo k navy$eni podilu ve spole¢nosti CEZ OZ uzavieny

investicni fond a.s. na 98,63 %.

V roce 2012 byl penézitym vkladem navysen zakladni kapital spolecnosti CEZ Hungary Ltd.

V roce 2012 doslo k likvidaci spole¢nosti New Kosovo Energy L.L.C., CEZ Laboratories Bulgaria EOOD - in liquidation

a CEZ FINANCE B.V.
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Dcefiné, pridruzené a spolec¢né podniky a ostatni majetkové podily k 31. 12. 2012 a 2011 jsou uvedeny v nasledujicim prehledu:

K 31. 12. 2012

Spole¢nost Sidlo Podil Podil Dividendy
mil. K& % mil. K&
CEZ Distribuce, a. s. Ceska republika 31 415 100,00 4500
Energotrans, a.s. Ceska republika 17 986 100,00 -
SeveroCeské doly a.s. Ceska republika 14 312 100,00 1707
CEZ Distributie S.A. Rumunsko 13 780 100,00 696
CEZ Finance Ireland Ltd. Irsko 9025 100,00 -
TEC Varna EAD Bulharsko 8 856 100,00 280
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD Bulharsko 8 688 67,00 -
Akenerji Elektrik Uretim A.S. Turecko 7 580 37,36 =
Tomis Team S.R.L. Rumunsko 6 657 100,00 -
CEZ Poland Distribution B.V. Nizozemsko 6 240 100,00 -
CEZ Silesia B.V. Nizozemsko 5788 100,00 =
Teplarna Trmice, a.s. Ceska republika 5013 100,00 -
CEZ Sprava majetku, s.r.o. Ceska republika 4960 100,00 260
CEZ Teplarenska, a.s. Ceska republika 4 452 100,00 350
CEZ ICT Services, a. s. Ceska republika 4391 100,00 1796
CEZ Bohunice a.s. Ceska republika 3592 100,00 -
CEZ OZ uzavreny investiéni fond a.s. Ceska republika 3 457 98,63 -
CEZ Shpérndarje Sh.A. Albanie 3028 76,00 -
Elektrarna Chvaletice a.s. Ceska republika 2739 100,00 821
Akcez Enerji A.S. Turecko 1744 27,50 =
Ovidiu Development S.R.L. Rumunsko 1643 95,00 -
Elektrarna Pocerady, a.s. Ceska republika 1260 100,00 -
CEZ Prodej, s.r.0. Ceska republika 1100 100,00 1688
SKODA PRAHA as. Ceska republika 987 100,00 100
CEZ Bulgarian Investments B.V. Nizozemsko 973 100,00 -
CM European Power International B.V. Nizozemsko 949 50,00 -
CEZ Vanzare S.A. Rumunsko 817 100,00 -
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. Ceska republika 728 100,00 469
Energetické centrum s.r.o. Ceska republika 679 100,00 39
CEZ Slovensko, s.r.o. Slovensko 557 100,00 -
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. Ceska republika 422 100,00 -
CEZ Energo, s.r.o. Ceska republika 401 50,10 =
SKODA PRAHA Invest s.r.o. Ceska republika 389 100,00 =
CM European Power Slovakia s.r.o. Slovensko 295 24,50 -
PPC Uzin, a.s. Ceska republika 220 100,00 -
CEZ Méfen, s.r.o. Ceska republika 217 100,00 203
CEZ Logistika, s.r.o. Ceska republika 200 100,00 385
UJV Rez, a.s. 1 Ceska republika 185 52,46 =
LOMY MORINA spol. s r.o. Ceska republika 169 51,05 6
CEZ Hungary Ltd. Madarsko 158 100,00 -
NERS d.o.o. Bosna a Hercegovina 162 51,00 -
CEZ Romania S.A. Rumunsko 91 100,00 -
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. Ceska republika 85 99,90 -
CEZ RUS OO0 Rusko 73 100,00 -
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA as. Ceska republika 55 39,25 =
CEZ Polska sp. z 0.0. Polsko 50 100,00 -
Ostatni 451 - 993
Celkem 177 009
Opravna polozka -14 884
Celkem, netto 162 125

" Spoleénost Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. zménila v roce 2012 nazev na UJV Rez, a. s.
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K 31. 12. 2011

Spole¢nost

CEZ Distribuce, a. s.
SeveroGeské doly a.s.

CEZ Distributie S.A.

CEZ Finance Ireland Ltd.
TEC Varna EAD

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD
Akeneriji Elektrik Uretim A.S.
Tomis Team S.R.L.

CEZ Poland Distribution B.V.
CEZ Silesia B.V.

Teplarna Trmice, a.s.

CEZ Sprava majetku, s.r.o.
CEZ ICT Services, a. s.

CEZ Teplarenska, a.s.

CEZ Bohunice a.s.

CEZ Shpérndarje Sh.A.
Elektrarna Chvaletice a.s.
Akcez Eneriji A.S.

Ovidiu Development S.R.L.
CEZ Prodej, s.r.o.

SKODA PRAHA a.s.

CEZ Bulgarian Investments B.V.
CM European Power International B.V.
GENTLEY a.s.

CEZ Vanzare S.A.

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0.
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.
Energetické centrum s.r.o.

3 L invest a.s.

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
CEZ Energo, s.r.o.

SKODA PRAHA Invest s.r.o.
eEnergy Ralsko a.s.

CEZ Slovensko, s.r.o.

CM European Power Slovakia s.r.o.
AREA-GROUP CL a.s.
DOMICA FPI s.r.0.

FVE Vranovska Ves a.s.

PPC Uzin, a.s.

CEZ Méfeni, s.r.o.

CEZ Logistika, s.r.o.

Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s.
LOMY MORINA spol. s r.o.
NERS d.o.o.

eEnergy Ralsko - Kufivody a.s.
CEZ Romania S.A.

eEnergy Hodonin a.s.

Ostatni

Celkem

Opravna polozka

Celkem, netto

Sidlo

Ceska republika
Ceska republika
Rumunsko

Irsko

Bulharsko
Bulharsko
Turecko
Rumunsko
Nizozemsko
Nizozemsko
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Albénie

Ceska republika
Turecko
Rumunsko
Ceska republika
Ceska republika
Nizozemsko
Nizozemsko
Ceska republika
Rumunsko
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Slovensko
Slovensko
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Bosna a Hercegovina
Ceska republika
Rumunsko
Ceska republika

Podil
mil. K&

32 180
14 312
13 780
9 025
8 847
8 688
7 580
6 657
6 240
5788
5700
4960
4 391
3764
3592
3028
2739
1744
1643
1100
987

949
870
817
791
728
679
559
422
401
389
348
302

255
252
224
220
217
200
185

169

162

134

91

77

726
158 170
-13 810
144 360

Podil
%
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
67,00
37,36
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
76,00
100,00
27,50
95,00
100,00
100,00
100,00
50,00
100,00
100,00
99,90
100,00
100,00
99,64
100,00
50,10
100,00
100,00
100,00
24,50
99,61
99,92
100,00
100,00
100,00
100,00
52,46
51,06
51,00
100,00
100,00
100,00

Dividendy
mil. K&

5900
15607
1044
1167

65
289

844
750

179
504

275
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4.2. Financni aktiva s omezenou disponibilitou

K 31. 12. 2012, resp. 2011, ¢inil stav finanénich aktivs omezenou disponibilitou 10 255 mil. K&, resp. 9 146 mil. KE. Jedna se
0 vazané prostredky v souvislosti s rezervou na rekultivace a asanace skladek, vklady na bankovnich Uctech, které dle smluv
s pfislusnymi bankami garantuji likviditu spolecnosti a vazané penézni prostiedky rezervy na vyrazovani jaderného zarizeni

z provozu ve smyslu atomového zékona, které jsou v souladu s legislativou ulozeny kromé véazanych vkladovych Gctd i na
terminovanych Uctech a ve statnich dluhopisech.

K 31. 12. 2012, resp. 2011, Cinila financni aktiva uréena na kryti rezervy na rekultivaci a asanaci skladek 268 mil. K&, resp. 436 mil. KE.
Vyse financnich aktiv uréenych k financovani vyfazeni jadernych zafizeni z provozu Cinila 9 932 mil. K&, resp. 8 522 mil. K&,
k 31.12. 2012, resp. 2011.

5. Dlouhodoby nehmotny majetek

Prehled dlouhodobého nehmotného majetku, netto, k 31. 12. 2012 a 2011 (v mil. K¢)

Software Ocenitelna prava Celkem 2012 Celkem 2011
a ostatni

Porizovaci cena k 1. 1. 1161 1069 2230 2159
Prirtstky 211 72 283 110
Vyrazeni -26 -6 -32 -24
Vklady a ostatni pohyby -13 - -13 -15
Pofizovaci cena k 31. 12. 1333 1135 2468 2230
Opravky k 1. 1. -1 056 -745 -1 801 -1610
Odpisy -99 -124 -223 -215
Vyrazeni 26 6 32 24
Vklady a ostatni pohyby 12 - 12 -
Opravky k 31. 12. -1117 -863 -1 980 -1 801
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 216 272 488 429

K 31. 12. 2012, resp. 2011, nehmotny majetek uvedeny v rozvaze zahrnoval nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek

v hodnoté 116 mil. K&, resp. 149 mil. K&.

6. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Piehled penéznich prostiedkii a penéznich ekvivalentl k 31. 12. 2012 a 2011 (v mil. K&)
2012 201
Penize v pokladné a na béznych bankovnich Gctech 1641 1822
Kratkodobé cenné papiry - 660
Terminové vklady 7174 13 448
Celkem 8815 15930

K 31.12. 2012, resp. 2011, penézni prostiredky a penézni ekvivalenty zahrnovaly zUstatky v cizich ménach ve vysi 2 723 mil. K¢,

resp. 4 010 mil. K&.

K 31. 12. 2012, resp. 2011, Cinily prameérné Urokové sazby u terminovanych vkladl 1,17 %, resp. 1,64 %. Vazeny prameér Grokovych
sazeb ¢inil 1,52 % za rok 2012, resp. 1,76 % za rok 2011.
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7. Pohledavky, netto

Prehled pohledavek, netto, k 31. 12. 2012 a 2011 (v mil. K¢)

2012 2011
Pohledavky z obchodniho styku 36 099 35437
Kratkodobé pujcky 21162 8 266
Dané a poplatky, mimo dané z pfijmt 353 1253
Ostatni pohledavky 1925 3075
Opravné polozky k pohledavkam -3 307 -1 750
Celkem 56 232 46 281

Informace o pohledavkach za spfiznénymi osobami jsou obsazeny v bodu 25.

V roce 2012 byly vytvoreny opravné polozky k pohledavkam za dcefinou spole¢nosti v Albanii v pIné vysi (viz bod 29).

Vékova struktura pohledavek, netto, k 31. 12. 2012 a 2011 (v mil. K¢)

2012 2011
Do splatnosti 55739 45 818
Po splatnosti "
méné nez 3 mésice 393 256
3-6 mésicl 25 138
6-12 mésicl 75 69
Celkem 56 232 46 281

" Pohledavky po splatnosti zahrnuji pohledavky netto, ke kterym spole¢nost vytvorila opravné polozky zpasobem shodnym pro véechny obdobné pohledévky,
které nejsou jednotlivé vyznamné.

Pohyby opravnych polozek k pohledavkam (v mil. K¢)

2012 2011
Zistatek k 1. 1. 1750 1622
Tvorba 1809 906
Zuctovani -220 -832
Kurzovy rozdil -32 54
Zlstatek k 31. 12. 3307 1750

8. Emisni povolenky

V nasleduijici tabulce jsou uvedeny prirGstky, Ubytky a stavy emisnich povolenek a kreditli za roky 2012 a 2011, resp. k 31. 12. 2012
a 2011, v jednotkach mnozstvi (tis. tun) a ocenéni téchto pohybt a stavi:

2012 2011

tis. tun mil. K& tis. tun mil. K&
Emisni povolenky a kredity pfidélené a nakoupené pro spotrebu
Stav pridélenych povolenek a povolenek a kreditl
nakoupenych pro spotfebu k 1. 1. 33678 4968 28 470 1681
Pridéleni emisnich povolenek 31992 1901 31992 3296
Vklad ¢asti podniku do spolecnosti Elektrarna Pocerady, a.s. -6 697 -538 - -
Vyporadani s registrem -29 107 -2 471 -29 829 -1292
Néakup emisnich povolenek 8058 4 389 6 505 2 591
Prodej emisnich povolenek -2 996 -241 -1 235 -485
Nakup emisnich kreditt 13970 1249 = =
Prodej emisnich kreditd -5 662 -1016 - -
Reklasifikace do emisnich povolenek a kreditt k obchodovani -436 -171 -2 225 -823
Stav pridélenych povolenek a povolenek a kreditl
nakoupenych pro spotfebu k 31. 12. 42 800 8070 33678 4 968
Emisni povolenky a kredity k obchodovani
Stav povolenek a kreditli k obchodovani k 1. 1. 297 39 1569 471
Vyporadani s registrem -296 -29 - -
Néakup emisnich povolenek 22949 5082 4 351 1652
Prodej emisnich povolenek -11 349 -2 680 -6 550 -2 277
Nakup emisnich kreditl 4 557 22 3822 1288
Prodej emisnich kreditd -10 -1 -5 120 -1 716
Reklasifikace z emisnich povolenek a kreditll pro spotfebu 436 171 2225 823
Precenéni na redlnou hodnotu -636 - -202

Stav povolenek a kreditl k obchodovani k 31. 12. 16 584 1968 297 39
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Spolecnost v roce 2012, resp. 2011, vypustila do ovzdusi celkem 19 680 tis. tun, resp. 29 403 tis. tun CO,. K 31. 12. 2012,
resp. 2011, spolecnost vykazala rezervu na emisni povolenky ve vysi 1 580 mil. K&, resp. 3 198 mil. K& (viz body 2.10 a 18).

Nasledujici tabulka shrnuje dopady transakci s emisnimi povolenkami a kredity na vysledek hospodareni za rok 2012 a 2011
(v mil. K&):

2012 2011
Zisk z prodeje pridélenych povolenek 488 -
Zisk/ztrata z prodeje povolenek, netto 83 -169
Ztrata z prodeje povolenek nakoupenych pro spotfebu, netto - -265
Ztrata z prodeje emisnich kredittl, netto -320 -649
Ztréta/zisk z derivat(, netto -783 303
Vyporadani emisnich povolenek a kreditd s registrem -197 -1 026
Precenéni na redlnou hodnotu -636 -202
Tvorba rezervy na emisni povolenky - -169
ZUctovani rezervy na emisni povolenky 169 2180
Zisk/ztrata souvisejici s emisnimi povolenkami a kredity celkem -1196 &

Néklad souvisejici s darovaci dani z pridélenych emisnich povolenek je vykazan v radku Ostatni financni naklady a vynosy;,
netto (viz bod 2.10 a 23).

9. Ostatni financni aktiva, netto

Prehled ostatnich finanénich aktiv, netto, k 31. 12, 2012 a 2011 (v mil. K¢)

2012 2011
Derivaty 26 793 20 543
Realizovatelné majetkové cenné papiry 737 4 538
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 9339 3 166
Celkem 36 869 28 247

Derivaty zahrnuji kladnou realnou hodnotu derivatl, zejména z obchodovani s elektrinou.
Realizovatelné majetkové cenné papiry zahrnuji predevsim podilové fondy penézniho trhu denominované v EUR.

Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti jsou denominovany v K¢ a nesou Urok ve vysi 1-2 %.

10. Ostatni obézna aktiva

Prehled ostatnich obéznych aktiv k 31. 12. 2012 a 2011 (v mil. K¢)

2012 201
Prijmy a naklady pfistich obdobi 402 1633
Marze z nederivatovych obchodd na PXE - 11
Poskytnuté zalohy 597 341
Celkem 999 1985

Marze z nederivatovych obchodd na PXE predstavuje Cistou marzi zaplacenou energetické burze POWER EXCHANGE
CENTRAL EURORPE, a.s. (PXE), pfip. energetickou burzou, z titulu budoucich nakupt a prodejt elektrické energie s fyzickym

dodanim po rozvahovém dni. V roce 2012 je tato prfedplacena marze zaporna, tudiz je vykazana jako soucast Ostatnich pasiv
(viz bod 18).
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11. Vlastni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti k 31. 12. 2012 zapsany v obchodnim rejstfiku ¢ini 53 798 975 900 K¢&. Sklada se z 537 989 759 ks
akcii o nominalni hodnoté 100 K¢. Veskeré akcie jsou plne splaceny, maji zaknihovanou podobu, znéji na majitele a jsou kotovany.

Pohyby vlastnich akcii v roce 2012 a 2011 (v ks)

2012 2011
Pocet vlastnich akcii na pocatku obdobi 3875 021 4085 021
Prodej vlastnich akcii - -210 000
Pocet vlastnich akcii na konci obdobi 3875021 3875 021

Vlastni akcie jsou v rozvaze vykazany v porizovaci cené jako polozka snizujici vlastni kapital.

Akciové spole¢nosti jsou v souladu s ceskymi zakony povinny tvofit rezervni fond na kryti pfipadnych ztrat. Prispévek do tohoto
fondu ¢&ini v roce, kdy spolec¢nost poprvé dosahne zisk, 20 % Sistého zisku a v dalSich letech 5 % z istého zisku az do vyse

20 % zékladniho kapitalu. Tento fond Ize pouzit pouze k Uhradé pripadné ztraty. K 31. 12. 2012, resp. 2011, ¢inil zlstatek tohoto
fondu 16 227 mil. K¢ a je vykézan jako soucast nerozdélenych ziskl a kapitalovych fondd. Soucasti zUstatku rezervniho fondu
je rovnéz porizovaci cena viastnich akcii (4 382 mil. K& k 31. 12. 2012, resp. 2011) zauctovana po dobu drzeni vlastnich akcif
proti nerozdélenému zisku z minulych let.

V roce 2012, resp. 2011, byla schvéalena vyplata dividendy ve vysi 45 K¢, resp. 50 K¢, na akcii. Dividendy ze zisku roku 2012
budou schvaleny na valné hromadeé spolecnosti, ktera se uskute¢ni v prvnim pololeti 2013.

Rizeni kapitalové struktury

Hlavnim cilem spole¢nosti pfi fizeni kapitalové struktury je udrzovat stavajici rating a zdravy pomer mezi vlastnim a cizim
kapitalem, ktery bude podporovat podnikani spole¢nosti a maximalizovat hodnotu pro akcionare. Spolec¢nost sleduje
kapitalovou strukturu a provadi jeji zmény s ohledem na zmény podnikatelského prostredi.

Spole¢nost primarné sleduje kapitalovou strukturu za pomoci ukazatele Cisty dluh / EBITDA. S ohledem na aktualni strukturu
a stabilitu cash flow Skupiny je cilem drzet uvedeny ukazatel pod hranici 2,3. Dale spole¢nost sleduje kapitalovou strukturu za
pomoci ukazatele celkovy dluh / celkovy kapital. Cilem spole¢nosti je drzet dlouhodobé uvedeny ukazatel pod 50 %.

EBITDA zahrnuje zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy zvyseny o odpisy. Celkovy dluh zahrnuje dlouhodobe dluhy
v&etné &asti splatné do jednoho roku a kratkodobé Gvéry. Cisty dluh predstavuje celkovy dluh snizeny o penize a penézni
ekvivalenty a o vysoce likvidni finanéni aktiva. Celkovy kapitéal je vlastni kapital prifraditelny akcionardm materského podniku
zvyseny o celkovy dluh.

Spolec¢nost sleduje a vyhodnocuje uvedené ukazatele na zakladé konsolidovanych tdajd (v mil. K&):

2012 2011
Dlouhodobé dluhy 188 111 183 949
Kratkodobé uvery 4784 5500
Celkovy dluh 192 895 189 449
Penize a penézni ekvivalenty -17 957 -22 062
Vysoce likvidni finanéni aktiva -13 910 -11 190
Cisty dluh 161 028 156 197
Zisk pred zdanénim a ostatnimi néklady a vynosy 57 931 61542
Odpisy 27 578 25770
EBITDA 85 509 87 312
Vlastni kapital pfifaditelny akcionarim materského podniku 250 235 226 825
Celkovy dluh 192 895 189 449
Celkovy kapital 443 130 416 274
Cisty dluh / EBITDA 1,88 1,79

Celkovy dluh / celkovy kapital 43,5 % 45,5 %
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12. Dlouhodobé dluhy

Prehled dlouhodobych dluhii k 31. 12. 2012 a 2011 (v mil. K¢)

2012 2011
4,125% euroobligace splatné v roce 2013 (372 mil. EUR) " 9 345 12 863
5,125% euroobligace splatné v roce 2012 (278 mil. EUR) 2 - 12 891
6,000% euroobligace splatné v roce 2014 (600 mil. EUR) 15048 15 419
3,005% euroobligace splatné v roce 2038 (12 000 mil. JPY) 2 653 3 087
5,825% euroobligace s nulovym kuponem splatné v roce 2038 (6 mil. EUR) 34 33
5,750% euroobligace splatné v roce 2015 (600 mil. EUR) 15 054 15 436
2,845% euroobligace splatné v roce 2039 (8 000 mil. JPY) 1770 2 060
5,000% euroobligace splatné v roce 2021 (750 mil. EUR) 18 804 19 292
6M Euribor + 1,25% euroobligace splatné v roce 2019 (50 mil. EUR) 1253 1285
3M Libor + 0,70% euroobligace splatné v roce 2012 (100 mil. USD) - 1992
6M Pribor + 0,62% euroobligace splatné v roce 2012 (3 000 mil. K&) - 2999
4,875% euroobligace splatné v roce 2025 (750 mil. EUR) 18 755 19 239
4,500% euroobligace splatné v roce 2020 (750 mil. EUR) 18 656 19 119
2,160% euroobligace splatné v roce 2023 (11 500 mil. JPY) 2 545 2 962
4,600% euroobligace splatné v roce 2023 (1 250 mil. K&) 1247 1247
3,625% euroobligace splatné v roce 2016 (500 mil. EUR) 12 493 12 798
2,150%*IRp euroobligace splatné v roce 2021 (100 mil. EUR) 2514 2 580
4,102 % euroobligace splatné v roce 2021 (50 mil. EUR) 1252 1284
4,375% euroobligace splatné v roce 2042 (50 mil. EUR) 1230 -
4,500% euroobligace splatné v roce 2047 (50 mil. EUR) 1230 -
4,383% euroobligace splatné v roce 2047 (80 mil. EUR) 201 -
3M Euribor + 0,36% euroobligace splatné v roce 2014 (150 mil. EUR) 3771 -
4,250% U.S. obligace splatné v roce 2022 (700 mil. USD) 13193 -
5,625% U.S. obligace splatné v roce 2042 (300 mil. USD) 5649 -
4,500% registrované obligace splatné v roce 2030 (40 mil. EUR) 982 1 006
4,750% registrované obligace splatné v roce 2023 (40 mil. EUR) 991 1016
4,700% registrované obligace splatné v roce 2032 (40 mil. EUR) 999 -
4,270% registrované obligace splatné v roce 2047 (61 mil. EUR) 1 506 -
9,220% dluhopisy splatné v roce 2014 (2 500 mil. K&) % 2 499 2 499
Dluhopisy celkem 155 484 151 107
Cast splatna béhem jednoho roku -9 345 -17 882
Dluhopisy bez ¢asti splatné béhem jednoho roku 146 139 133 225
Dlouhodobé bankovni Gvéry
méné nez 2,00 % p. a. 16 794 470
2,00 % az 2,99 % p. a. - 12 384
Dlouhodobé bankovni tivéry celkem 16 794 12 854
Cast splatna béhem jednoho roku -1626 -786
Dlouhodobé bankovni Uvéry bez ¢asti splatné béhem jednoho roku 15168 12 068
Dlouhodobé dluhy celkem 172 278 163 961
Cast splatna béhem jednoho roku -10 971 -18 668
Dlouhodobé dluhy bez ¢asti splatné béhem jednoho roku 161 307 145 293

B Pavodni nominalni hodnota emise (500 mil. EUR) byla v lednu 2012 snizena o zpétné odkoupené vlastni obligace v nominalni hodnoté 128 mil. EUR.
2) PGvodni nominalni hodnota emise (500 mil. EUR) byla v lednu 2012 snizena szétné odkoupené vlastni obligace v nominalni hodnoté 222 mil. EUR.
3 0d roku 2006 je Urokova sazba stanovena jako index spotrebitelskych cen v CR plus 4,20 %. K 31. 12. 2012, resp. 2011, ¢inila 6,6 %, resp. 6,5 %.

U Gvérd s pevnou Urokovou sazbou jsou vySe uvedené Urokové sazby sazbami historickymi, u Gvért s pohyblivou Grokovou
sazbou se jedna o aktualni trzni sazby. Na skute¢nou Urokovou sazbu ma vliv zajisténi Urokovych rizik, které spolec¢nost provadi.

Veskeré dlouhodobé zavazky jsou zalctovany v pavodnich ménéch a souvisejici zajistovaci derivaty jsou zatctovany v souladu
s metodikou uvedenou v bodu 2.17.

Prehled splatnosti dlouhodobych dluhi (v mil. K&)

2012 2011
Splatky béhem jednoho roku 10 971 18 668
Splatky od 1 do 2 let 22 856 14 525
Splatky od 2 do 3 let 17 262 19 496
Splatky od 3 do 4 let 14 701 17 014
Spléatky od 4 do 5 let 2208 14 376
V dal$ich letech 104 280 79 882

Dlouhodobé dluhy celkem 172 278 163 961
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Rozpis dlouhodobych dluhti podle mén (v mil.)

2012 2011
Cizi ména Ke Cizi ména Ke
EUR 5668 142 486 5684 146 645
uUsSD 989 18 842 100 1992
JPY 31487 6968 31487 8 109
Ké - 3982 - 7215
Dlouhodobé dluhy celkem 172 278 163 961

Spolec¢nost je v souvislosti s dlouhodobymi zavazky vystavena také Urokovému riziku. V nasleduijici tabulce je uveden prehled
dlouhodobych zavazkl s pohyblivou Urokovou sazbou k 31. 12. 2012 a 2011 roz¢lenénych do skupin podle terminu fixace
urokovych sazeb bez vlivu zajisteni (v mil. K&):

2012 2011
Dlouhodobé dluhy trocené pohyblivou urokovou sazbou
stanovenou na 1 az 3 mésice 4006 471
stanovenou na 3 mésice az 1 rok 20 311 21159
Dlouhodobé dluhy troéené pohyblivou trokovou sazbou celkem 24 317 21630
Dlouhodobé dluhy urocené pevnou Urokovou sazbou 147 961 142 331
Dlouhodobé dluhy celkem 172 278 163 961

Dlouhodobé dluhy Urocené pevnou urokovou sazbou vystavuji spolecnost riziku zmény realné hodnoty téchto financnich
nastrojl. Reélné hodnoty financnich nastroji a popis fizeni finanénich rizik jsou uvedeny v bodech 13 a 14.

Spolecnost uzaviela Gvérové smlouvy, které obsahuji pozadavky na plnéni finan¢nich ukazatel souvisejicich se zadluzenosti
a likviditou. V roce 2012 a 2011 spole¢nost plnila veskeré ukazatele stanovené ve smlouvach.

13. Realna hodnota finanénich nastroji

Reélna hodnota je definovana jako ¢astka, za niz Ize vymeénit aktivum mezi dobre informovanymi stranami ochotnymi transakci
realizovat, pricemz transakce je realizovana za podminek obvyklych na trhu, tedy nikoli pfi nuceném prodeji nebo likvidaci.
Realna hodnota je stanovena jako kotovana trzni cena, hodnota zjisténa na zakladé modell diskontovanych penéznich tokd
nebo modeld pro ocerovani opci.

Pro stanoveni redlné hodnoty jednotlivych skupin finanénich nastrojd pouziva spole¢nost nasledujici metody a predpoklady:

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
U penéznich prostifedkl a ostatnich finanénich obéznych aktiv se za redlnou hodnotu povazuje jejich Ucetni hodnota, a to
z dlvodu jejich relativné kratké doby splatnosti.

Kratkodobé cenné papiry k obchodovani
Redélna hodnota kratkodobych majetkovych a dluhovych cennych papirli k obchodovani je zalozena na jejich trzni cené.

Finanéni investice

Realna hodnota financnich investic, které jsou verejné obchodovatelné, je zalozena na jejich kotované trzni cené. Tam, kde neni
reédlnd hodnota financnich investic spolehlivé zjistitelna, zvazovala spoleénost pouziti ocenovaciho modelu. Z ddvodu velkého
rozpéti realnych hodnot a mnozstvi pouzitych odhadd vsak bylo rozhodnuto, ze u nekotovanych financ¢nich investic bude
pouZito jejich Ucetni ocenéni jako realna hodnota.

Pohledavky a zavazky
Z dtvodu jejich relativné kratké doby splatnosti slouzi u pohledavek a zavazki jako realna hodnota jejich Ucetni hodnota.

Kratkodobé uvéry
U kratkodobych Gvérd se za realnou hodnotu povazuje, vzhledem k jejich kratké dobé splatnosti, hodnota Gcetni.

Dlouhodobé dluhy

U dlouhodobych dluhd se za redlnou hodnotu povazuje trzni hodnota stejnych nebo podobnych dluhd, nebo je ocenéni
zalozeno na soucasnych Urokovych sazbéach dluht se stejnou splatnosti. U dlouhodobych dluhti s pohyblivou Grokovou sazbou
se za realnou hodnotu povazuije jejich ucetni hodnota.

Derivaty
Realna hodnota derivatd odpovida jejich trzni hodnoté.



Prehled aéetnich hodnot a stanovenych realnych hodnot finanénich nastroju k 31.

Kategorie
AKTIVA
Finan¢ni investice
Majetkové cenné papiry a podily, netto SaA
Realizovatelné dluhové cenné papiry
s omezenou disponibilitou AFS
Bankovni ¢ty s omezenou disponibilitou LaR
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek, netto LaR
Obézna aktiva
Pohledavky LaR
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty LaR
Kratkodobé dluhové cenné papiry drzené do splatnosti HTM
Realizovatelné kratkodobé majetkové cenné papiry AFS
Ostatni obéznéa aktiva LaR
ZAVAZKY
Dlouhodobé dluhy v¢. ¢asti splatné
do jednoho roku AC
Kratkodobé uvéry AC
Kratkodobé zavazky AC
DERIVATY
Derivaty zajistujici penézni toky
Kratkodobé pohledavky HFT
Dlouhodobé pohledavky HFT
Kratkodobé zavazky HFT
Dlouhodobé zavazky HFT
Celkem derivaty zajistujici penézni toky
Derivaty z obchodu s elektfinou, uhlim a plynem
Kratkodobé pohledavky HFT
Kratkodobé zavazky HFT
Celkem derivaty z obchodu s elektfinou,
uhlim a plynem
Ostatni derivaty
Kratkodobé pohledavky HFT
Dlouhodobé pohledavky HFT
Kratkodobé zavazky HFT
Dlouhodobé zavazky HFT

Celkem ostatni derivaty

SaA Majetkové cenné papiry a podily v pofizovaci cené

LaR Uvéry a jiné pohledavky

AFS Realizovatelné cenné papiry

HTM Cenné papiry drzené do splatnosti

HFT Financéni nastroje k obchodovani nebo zajistovaci

AC  Finanéni zavazky ocenované s pouzitim efektivni Grokové miry

Struktura finanénich nastroji podle zplsobu stanoveni redlné hodnoty
Spolecnost pouziva a zverejnuje finanéni nastroje v nasledujici strukture podle zplsobu stanoveni redlné hodnoty:
Uroven 1: ocenéni realnou hodnotou za pouziti trznich cen identickych aktiv a zavazk( kotovanych na aktivnich trzich

2012
Ugetni hodnota

162 125

8 809
1446
22 508

56 232
8 815
9339

737
597

-172 278
-2 735
-57 498

19

2 499
-287

-1 868
363

25735
-19 266

6 469

1039
271
-492
-1 351
-533
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12. 2012 a 2011 (v mil. K¢é)

Realna hodnota

162 125

8809
1446
22 508

56 232
8 815
9339

737
597

-1938 413
-2735
-57 498

19

2 499
-287
-1868
363

25735
-19 266

6 469

1039

492
-1 351
-533

2011
Uéetni hodnota

144 360

8237
909
35 892

46 281
15 930
3 166
4 538
341

-163 961
-3 624
-57 799

132
1822
-3 093
-1 541
-2 680

17 627
-16 257

1270

2884
1208
-2 198
-1 056

838

Reélna hodnota

144 360

8 237
909
35 892

46 281
15930
3 166
4 538
341

-170 079
-3 624
-57 799

132
1822
-3 093
-1541
-2 680

17 627
-16 257

1270

2884
1208
-2 198
-1 056

838

Uroven 2: ocenéni realnou hodnotou za pouZiti metod, u kterych jsou vyznamné vstupni data pfimo &i nepfimo odvozena

z informaci pozorovatelnych na aktivnich trzich

Uroven 3: ocenéni realnou hodnotou za pouziti metod, u kterych nejsou vyznamna vstupni data odvozena z informaci
pozorovatelnych na aktivnich trzich

V roce 2012 a 2011 neprobéhly zadné presuny mezi jednotlivymi Grovnémi finanénich néstroji ocenovanych reélnou hodnotou.
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K 31. 12. 2012 méla spolecnost nasledujici financni nastroje ocenované realnou hodnotou (v mil. K&):

Aktiva ocefiovana realnou hodnotou

Celkem Uroveri 1 Uroveri 2 Uroveti 3
Derivaty z obchodu s elektfinou, uhlim a plynem 25 735 133 25 602 =
Derivéty zajistujici penézni toky 2518 - 2518 -
Ostatni derivaty 1310 562 748 -
Realizovatelné dluhové cenné papiry s omezenou disponibilitou 8 809 8 809 - -
Realizovatelné kratkodobé majetkové cenné papiry 737 737 - -

Zavazky ocefnované realnou hodnotou

Celkem Uroveri 1 Uroveri 2 Uroveti 3
Derivaty z obchodu s elektfinou, uhlim a plynem -19 266 -232 -19 034 =
Derivéty zajistujici penézni toky -2 165 -96 -2 059 -
Ostatni derivaty -1 843 -50 -1 793 -

K 31. 12. 2011 méla spolecnost nasledujici finanéni nastroje ocefnované realnou hodnotou (v mil. K&):

Aktiva oceifiovana realnou hodnotou

Celkem Uroveri 1 Uroveri 2 Uroveti 3
Derivaty z obchodu s elektfinou, uhlim a plynem 17 527 124 17 4083 -
Derivéty zajistujici penézni toky 1954 3 1951 -
Ostatni derivaty 4092 1480 2612 -
Realizovatelné dluhové cenné papiry s omezenou disponibilitou 8 237 8 237 - -
Realizovatelné kratkodobé majetkové cenné papiry 4 538 4 538 - -
Zavazky ocenované realnou hodnotou
Celkem Uroveri 1 Uroveri 2 Uroveti 3
Derivaty z obchodu s elektfinou, uhlim a plynem -16 257 -442 -15 815 -
Derivéty zajistujici penézni toky -4 634 -1 339 -3 295 -
Ostatni derivaty -3 254 -1072 -2 182 -

14. Rizeni finanénich rizik

PFistup k fizeni rizik

Ve Skupiné CEZ je Usp&8né rozvijen integrovany systém fizeni rizik s cilem zvySovat fundamentalni hodnotu Skupiny pfi
podstupovani rizika, které je pro akcionare akceptovatelné. Riziko je ve Skupiné definovano jako potencialni odchylka
skutecného vyvoje od vyvoje ocekavaného (planovaného) a je méreno pomoci vyse takové odchylky v KE a pravdépodobnosti,
s jakou tato odchylka nastane.

Od roku 2005 je ve Skupiné uplatnovan koncept rizikoveho kapitalu, coz umoznuje stanovovat zakladni strop pro dil¢i rizikové
limity a zejména jednotnou kvantifikaci riznych druh( rizik. Hodnotu souhrnného ro¢niho rizikového limitu (Profit@Risk)
schvaluje predstavenstvo na zakladé navrhu Rizikového vyboru pro kazdy finanéni rok. Navrh limitu vychazi z historické
volatility zisku a trzeb Skupiny (,Top-down“ metoda). Schvalena hodnota v K¢ vyjadfuje maximalni snizeni zisku, které je na

95 % spolehlivosti Skupina ochotna podstupovat za U¢elem dosazeni planovaného rocniho zisku.

Metodou ,Bottom-up® jsou stanovovany a priibézné aktualizovany tzv. Rizikové ramce. Rizikové ramce obsahuji vymezeni rizika
a Utvarl ¢i spole¢nosti Skupiny, pro které je ramec zavazny, vymezeni pravidel a odpovédnosti za fizeni rizika, povolené
nastroje a metody fizeni rizika a konkrétni rizikové limity v&. limitu, ktery vyjadfuje podil pfislusného rizika na souhrnném ro¢nim
limitu Skupiny.

Od roku 2009 jsou mérena nejvyznamnéjsi trzni rizika podnikatelského planu (EBITDA@Risk na bazi MonteCarlo simulace

v horizontu Y+1 az Y+5). Trzni rizika jsou aktivné fizena prostrednictvim klouzavého prodeje elektriny a nakupu emisnich
povolenek v horizontu nasledujicich 3 let, uzavirani dlouhodobych kontraktl na prodej elektfiny a nakup emisnich povolenek
a zajistovani ménovych a Urokovych rizik ve stfednédobém horizontu.
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Organizace fizeni rizik

Nejvy$$i autoritou v oblasti fizeni rizik je Rizikovy vybor (vbor generélniho teditele CEZ, a. s.), ktery s vyjimkou schvalovani
souhrnného rizikového limitu roéniho planu (v kompetenci predstavenstva CEZ, a. s.) rozhoduje o rozvoji integrovaného
systému fizeni rizik, rozhoduje o celkové alokaci rizikového kapitalu na jednotliva rizika a organizaéni jednotky, schvaluje
z&vazna pravidla, odpovédnost a strukturu limitd pro fizeni diléich rizik a préilbézné monitoruje celkovy dopad rizik na Skupinu
v&. stavu Serpani dluhové kapacity Skupiny CEZ a pInéni ratingovych pozadavk.

Prehled a zpUsob fizeni rizik
Ve Skupiné je uplathovana jednotna kategorizace rizik Skupiny, ktera reflektuje specifika korporatni, tj. nebankovni spole¢nosti,
a zaméruje se na primarni priciny neocekavaného vyvoje. Rizika jsou roz¢lenéna do &tyr nize uvedenych zakladnich kategorii:

1. Trznirizika 2. Kreditni rizika 3. Operacni rizika 4. Podnikatelska rizika
1.1 Finanéni 2.1 Default dluznika 3.1 Provozni 4.1 Strategické

1.2 Komoditni 2.2 Default dodavatele 3.2 Interni zmény 4.2 Politické

1.3 Objemové 2.3 Vyporadaci 3.3 Rizeni likvidity 4.3 Regulatorni

1.4 Likvidity trhu 3.4 Bezpecnostni 4.4 Reputacni

Aktivity Skupiny se z pohledu fizeni rizik déli na dvé zakladni skupiny:

— Aktivity, u nichz je jednotné kvantifikovano, jak se pfislusna aktivita podili na souhrnném rizikovém limitu Skupiny (tj. na konkrétni
pravdépodobnosti Ize objektivneé fici, jaké riziko je spojené s aktivitou/planovanym ziskem). Tato rizika jsou fizena dle pravidel
a limita stanovenych Rizikovym vyborem a soucasné v souladu s fidici dokumentaci prislusnych subjektt/procest Skupiny.

— Aktivity, u nichZz podil na souhrnném rizikovém limitu Skupiny dosud neni stanoven. Tato rizika jsou fizena odpovédnymi
vlastniky danych procest v souladu s interni fidici dokumentaci pfislusnych subjektd/procest Skupiny.

Pro veskera jednotné kvantifikovana rizika je stanoven diléi rizikovy limit, jehoz pribézné cerpéani je vyhodnocovano miniméalné

1x mésicéné a je zpravidla definovano jako soucet aktualni oc¢ekavané odchylky ocekavaného ro¢niho hospodarského vysledku

od planu a potencialniho rizika ztraty na 95 % spolehlivosti. Metodiky a data Skupiny umoznuji dnes jednotné kvantifikovat

nasledujici rizika:

— Trzni rizika: finanéni (ménova, Urokova a akciova) rizika, komoditni cenova (elektfina, emisni povolenky, uhli, plyn), objemova
(objem prodeje tepla, objem vykupu elektfiny z fotovoltaickych zdrojd),

- Kreditni rizika: riziko finan¢nich a obchodnich protistran a riziko koncovych zakaznik( elektriny, zemniho plynu a tepla,

- Operacni rizika: provozni rizika jadernych a uhelnych zdrojd, investi¢ni rizika.

Vyvoj rizik je mésicné reportovan Rizikovému vyboru prostiednictvim 3 pravidelnych reportG:

- Rizika ro¢niho Rozpoctu (Cerpani souhrnného rocniho Profit@Risk limitu),

- Rizika Podnikatelského planu (EBITDA@RIisk na bazi MonteCarlo simulace),

- Dluhova kapacita (aktualni odchylka od optimalniho zadluzeni v horizontu Y+5, odvozeného z pozadavkU ratingovych
agentur na pInéni dluhovych ukazatelt pro udrzeni ratingu CEZ).

14.1. Kvalitativni popis rizik CEZ, a. s., spojenych s finanénimi nastroji

Komoditni rizika

Viyvoj cen elektiiny, emisnich povolenek, uhli a zemniho plynu je kritickym rizikovym faktorem hodnoty CEZ. Existujici systém
fizeni komoditnich rizik je zaméren na marzi z prodeje elektfiny z vlastni vyroby, tj. na obchody vedouci k optimalizaci prodeje
vyroby CEZ a k optimalizaci pozice emisnich povolenek pro vyrobu (potencidlni riziko fizeno na bazi EaR, VaR a EBITDA@Risk)
a dale na marzi z vlastniho obchodovani s komoditami (potencialni riziko fizeno na bazi VaR).

Trzni finanéni rizika (mé&nova a Urokova rizika)

Vyvoj ménovych kurzl a Urokovych sazeb je vyznamnym rizikovym faktorem hodnoty CEZ. Existujici systém fizeni finanénich
rizik je zaméren na budouci penézni toky a dale na vlastni finan¢ni obchody, které jsou uzavirany za ucelem fizeni celkové
rizikové pozice v souladu s rizikovymi limity (potencialni riziko fizeno na bazi VaR, EBITDA@RIisk a doplikovych pozi¢nich
limit(). Vlastni financni nastroje (tj. aktivni i pasivni finanéni obchody a derivatové obchody) jsou proto realizovany vyhradné
v kontextu celkovych ocekavanych penéznich tokd (v¢. provoznich a investi¢nich cizoménovych toka).
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Kreditni rizika

Kreditni expozice jednotlivych financ¢nich partner( a velkoobchodnich partnert jsou fizeny v souladu s individualnimi kreditnimi
limity. Individuélni limity jsou stanoveny a pribézné aktualizovany dle bonity protistrany (dle mezinarodniho ratingu a dle
interniho hodnoceni finanéni situace u protistran, které nemaji mezinarodni rating).

V souladu s metodikou kreditniho rizika, uplatiiovanou v bankovnictvi dle Basel Il, je mési¢né kvantifikovana o¢ekavana
a potencialni ztrata na hladiné spolehlivosti 95 %, tj. je kvantifikovan a vyhodnocovan podil kreditniho rizika na souhrnném
ro€nim rizikovéem limitu.

Likviditni rizika

Likviditni riziko je vnimano primarné jako riziko operacni (riziko fizeni likvidity) a rizikovym faktorem je interni schopnost
efektivné ridit proces planovani budoucich penéznich tokd a zajistit adekvatni likviditu a efektivni kratkodobé financovani (riziko
fizeno na kvalitativni bazi). K fizeni fundamentalniho likviditniho rizika (tj. likviditniho rizika v bankovnim pojeti) slouzi systém
fizeni rizik jako celek. Budouci odchylky ocekavaného penézniho toku jsou v daném horizontu fizeny v souladu se souhrnnym
rizikovym limitem a v kontextu aktualni a cilové miry zadluzeni CEZ.

14.2. Kvantitativni popis rizik CEZ, a. s., spojenych s finanénimi nastroji

Komoditni rizika

Pozadovany kvantitativni tdaj o rizicich (tj. potencialni zména trzni hodnoty vlivem plsobeni uvedenych rizikovych faktord

k 31. 12.) byl stanoven na zakladé nize uvedenych predpoklad(:

- jako indikator rizika spojeného s finanénimi nastroji je zvolen mésicni parametricky VaR (95% spolehlivost) popf.
Monte-Carlo VaR u komoditnich opci, ktery vyjadfuje potencialni zménu realné hodnoty kontraktd, které jsou klasifikovany
jako derivaty podle IAS 39 (v CEZ derivaty s témito podkladovymi komoditami: elektfina, emisni povolenky EUA a CER/ERU,
zemni plyn, uhli ARA, Richards Bay, Newcastle a ropa Brent),

- ve vypodtu VaR jsou zahrnuty také vysoce pravdépodobné budouci prodeje elektiiny viastni vyroby s dodavkou v CR pro
vérné zobrazeni zajistovaciho charakteru vyznamné ¢asti existujicich derivatovych prodejnich kontraktd elektiiny
s dodavkou v Némecku,

- pro vypocet volatility a korelaci (mezi cenami komodit) je pouzita metoda SMA (Simple Moving Average) na 60 dennich
casovych fadach,

- zdrojem trznich cen jsou zejména EEX, PXE a ICE.

Potencidalni dopad plisobeni uvedenych rizikovych faktori k 31. 12. (v mil. K&)

2012 2011
Mésicni VaR (95%) - vliv zmén trznich cen komodit 556 1 330

Ménova rizika

PoZadovany kvantitativni Gdaj o rizicich (tj. potencialni zména trzni hodnoty vlivem ptsobeni ménového rizika k 31. 12.) byl

stanoven na zékladé nize uvedenych predpokladi:

- jako indikator ménového rizika je zvolen mésicni parametricky VaR (95% spolehlivost),

- pro vypocet volatility a vnitfni korelace jednotlivych mén je pouzita metoda JP Morgan (Metoda parametrického VaR) na
90 dennich historickych ¢asovych fadach,

- relevantni ménova pozice je definovana jako diskontovanéa hodnota cizoménovych tokl plynoucich ze vSech kontrahovanych
financ¢nich instrumentd, z ocekavanych cizoménovych provoznich vynost a nékladl v roce 2013 a z vysoce pravdépodobnych
ocekéavanych budoucich cizoménovych vynosl a kapitalovych vydajd zajistovanych finanénimi instrumenty,

- relevantni ménové pozice reflektuji veskeré vyznamné cizoménové toky ve sledovaném kosi cizich mén,

- zdrojem trznich ménovych kurzd jsou zejména IS Reuters a IS Bloomberg.

Potencialni dopad ptlisobeni ménového rizika k 31. 12. (v mil. K&)

2012 2011
Mési¢ni ménovy VaR (95% spolehlivost) 194 437
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Urokova rizika

Pro kvantifikaci potencialniho dopadu Urokového rizika byla zvolena citlivost Urokovych vynost a naklad na paralelni posun
relevantnich vynosovych krivek. Kvantifikace (k 31. 12.) byla provedena na zakladé nasledujicich predpoklad(:

jako indikator Urokového rizika je zvolen paralelni posun vynosovych kfivek (+10bp),

- citlivost P/L je mérena jako zména roénich Urokovych vynost a nakladl plynoucich z Urokové citlivych pozic k 31. 12.,
relevantni Urokové pozice reflektuji veskeré vyznamné Urokove citlivé pozice,

zdrojem trznich Urokovych sazeb jsou zejména IS Reuters a IS Bloomberg.

Potencialni dopad plisobeni Grokového rizika k 31. 12. (v mil. K¢)

2012 2011
Urokova citlivost* na paralelni posun vynosovych kfivek (+10bp) -4 9
* Kladné znaménko znadi vyssi nardst drokovych vynosti oproti Urokovym nakladdm a vice versa.
Kreditni expozice z poskytnutych zaruk k 31. 12. (v mil. K¢)
2012 2011
Poskytnuté zaruky dcetinym, pridruzenym a spole¢nym podniktm 19 575 29 118
Poskytnuté zaruky tretim stranam - 12
Celkem * 19 575 29 130
* Zaruky maji rizné doby platnosti, nejzazsi termin pro uplatnéni je bifezen 2027.
Likviditni rizika
Smluvni splatnosti finanénich zavazki k 31. 12. 2012 (v mil. Ké)
Vydané Uvéry Derivaty * Zavazky Poskytnuté
dluhopisy z obchodniho styku zaruky **
a ostatni zavazky
Splatky béhem jednoho roku 16 582 4 540 270 483 57 498 19 575
Splatky od 1 do 2 let 28 161 1699 44106 - -
Splatky od 2 do 3 let 20810 2354 18 195 - -
Splatky od 3 do 4 let 17 382 2 336 165 554 - -
Splatky od 4 do 5 let 4434 2 317 2 480 - -
V dalsich letech 134 775 7 286 68 957 - -
Celkem 222 144 20532 5591775 57 498 191575
Smluvni splatnosti finanénich zavazkia k 31. 12. 2011 (v mil. K&)
Vydané Uvéry Derivaty * Zavazky Poskytnuté
dluhopisy z obchodniho styku zaruky **
a ostatni zavazky
Splatky béhem jednoho roku 24 974 4721 340 060 57 799 29 130
Splatky od 1 do 2 let 19 207 1946 73918 - -
Splatky od 2 do 3 let 23 730 1824 16 514 = =
Splatky od 3 do 4 let 20 151 1785 755 - -
Splatky od 4 do 5 let 16 623 1746 748 - -
V dalsich letech 97 188 5962 13 474 - -
Celkem 201 873 17 984 444 469 57 799 29 130

* Smluvni splatnosti u derivatl predstavuji platby uskuteénéné spole¢nosti. Spoleénost u téchto nastroji soucasné ziska protihodnotu. Reélné hodnoty
derivat(i jsou uvedeny v bodé 13.
** Maximalni ¢astka zaruk je vykézana v nejbliz§im obdobi mozného uplatnéni.
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14.3. Zajistovaci Ucetnictvi

Spolecnost pouziva zajisténi penéznich tokl z vysoce pravdépodobnych budoucich vynosl v EUR, a to pro Ucely zajisténi
meénového rizika. Zajisténé penézni toky jsou ocekavany v letech 2013 az 2017. Zajistovacim nastrojem k 31. 12, 2012,

resp. 2011, jsou v tomto pfipadé zavazky z titulu emisi euroobligaci a bankovnich Gvérl denominovanych v EUR v celkové vysi
5,3 mld. EUR, resp. 5,6 mld. EUR a ménové forwardy a swapy. K 31. 12. 2012, resp. 2011, Cinila realna hodnota téchto
zajistovacich derivatd (ménovych forward( a swapl) -1 778 mil. K¢, resp -1 684 mil. K&.

Spolecnost déle pouziva zajisténi penéznich tokl z vysoce pravdépodobnych budoucich nakupt emisnich povolenek, které
jsou ocekavany v roce 2015. Zajistovacim nastrojem k 31. 12. 2012, resp. 2011, jsou v tomto pfipadé forwardy a futures na
nakup emisnich povolenek odpovidajici objemu 2,9 mil. tun, resp. 14,5 mil. tun emisi CO,. K 31. 12. 2012, resp. 2011, Cinila
redlnd hodnota téchto zajistovacich derivatl -98 mil. K&, resp. -2 799 mil. K&.

V roce 2011 zacala spolecnost pouzivat zajisténi penéznich tok(l z vysoce pravdépodobnych budoucich prodejl elektrické
energie v Ceské republice, které budou realizovany v letech 2014 a 2015. Jako zaji$tovaci néstroj slouzi v tomto piipadé
derivaty na prodej elektrické energie v Némecku. K 31. 12. 2012, resp. 2011, Cinila redlna hodnota téchto zajistovacich derivatl
2 239 mil. K¢, resp. 1 803 mil. K&.

V roce 2012 a 2011 byly ¢astky z titulu zajisténi penéznich tokl prelctované z vlastnino kapitalu vykézany ve vysledku
hospodareni v polozce Trzby z prodeje elektrické energie, Vynosy a néklady z derivatovych obchodd s elektrickou energif,
uhlim a plynem, netto, Emisni povolenky, netto, a Ostatni financni naklady a vynosy, netto. V roce 2012, resp. 2011, bylo z titulu
neefektivnosti zajisténi penéznich tokl zalctovano do vysledku hospodareni -778 mil. K&, resp. -579 mil. KE. V letech 2012

a 2011 byla neefektivnost zplsobena predevsim transakcemi, u kterych prestaly byt zajisténé polozky vysoce pravdépodobné.

15. Rezerva na vyrazeni jaderného zarFizeni z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva

Spolecnost provozuje dvé jaderné elektrarny. Jaderna elektrarna Dukovany se sklada ze ¢tyr 510MW blokd, uvedenych do
provozu v letech 1985 az 1987 a rekonstruovanych v pozdeéjsich letech. V letech 2002 a 2003 byly uvedeny do provozu dva

1 000OMW bloky jaderné elektrarny Temelin. Zakon o mirovém vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho zareni (,atomovy zakon*)
stanovuje urcité povinnosti pro dekontaminaci a demontaz jadernych zarizeni a ukladani radioaktivniho odpadu a pouzitého
jaderného paliva. V souladu s atomovym zakonem musi byt vSechny jaderné ¢asti a zafizeni jaderné elektrarny po ukonceni jeji
provozni zivotnosti zlikvidovany. Podle soucasnych predpokladd bude provoz v jaderné elektrarné Dukovany ukoncéen v roce 2027,
v Temeliné pak priblizné v roce 2042. Studie pro jadernou elektrarnu Dukovany z roku 2008 a pro jadernou elektrarnu Temelin
z roku 2009 predpokladaji, Zze naklady na vyrazeni téchto elektraren z provozu dosahnou vyse 17,3 mld. K¢ a 14,6 mld. K¢.
Prostredky rezervy vytvarené podle atomového zakona jsou ukladany na vazanych bankovnich Uctech. Tyto penézni prostredky
je mozno v souladu s legislativou pouzivat na nakup statnich dluhopist, pfipadné je ukladat na terminovanych bankovnich
Uctech. VSechna tato finanéni aktiva s omezenou disponibilitou jsou vykazana v rozvaze jako soucast Dlouhodobého finan¢niho
majetku, netto (viz bod 4).

Ustfednim organem zodpovédnym za organizaci a provoz zafizeni uréenych pro koneéné ukladani radioaktivniho odpadu

a pouzitého jaderného paliva je Sprava Ulozist radioaktivnich odpad(i (SURAQ) zfizena Ministerstvem préimyslu a obchodu CR.
Tento organ centralné organizuje veskera ulozisté radioaktivniho odpadu a pouzitého paliva, dohlizi na tato ulozisté a nese za
né odpovédnost. Cinnost SURAO je financovéna z ,jaderného Gdtu, na ktery prispivaji producenti radioaktivniho odpadu. Vyse
prispévku je nafizenim vlady stanovena na 50 K¢ za jednu MWh elektfiny vyrobené v jaderné elektrarné. V roce 2012, resp. 2011,
Cinila vySe tohoto prispévku 1 516 mil. K&, resp. 1 414 mil. KE. Veskeré naklady spojené s docasnym skladovanim pouzitého
jaderného paliva a likvidaci radioaktivhiho odpadu hradi pfimo jeho producent. Skute¢né vzniklé naklady se Uctuji na vrub
rezervy na skladovani pouzitého jaderného paliva.

Spolec¢nost tvori v souladu se zasadami popsanymi v bodu 2.21 rezervy na odhadované budouci néklady z titulu vyrazeni
jadernych zafizeni z provozu a skladovani a ukladani pouzitého jaderného paliva.
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V nasleduijici tabulce je uveden rozpis téchto rezerv k 31. 12. 2012 a 2011 (v mil. K&):

Rezerva
Vyrazeni jaderného zafizeni UloZeni jaderného paliva Celkem
Docasné Trvalé

ZUlstatek k 31. 12. 2010 8 571 5991 22 057 36 619
Pohyby béhem roku 2011
Vliv inflace a redlné urokové miry 386 270 992 1648
Tvorba rezervy - 688 - 688
Dopad zmén odhadu Uctovany do vysledkd hospodareni - 95 - 95
Dopad zmén odhadu zvysujici dlouhodoby hmotny majetek - - 37 37
Cerpani za bézny rok - 614 1414 2028
Zlstatek k 31. 12. 2011 8 957 6 430 21672 37 059
Pohyby béhem roku 2012
Vliv inflace a realné urokové miry 403 289 976 1668
Tvorba rezervy - 453 - 453
Dopad zmén odhadu Gctovany do vysledk( hospodareni - 364 - 364
Dopad zmén odhadu zvysujici dlouhodoby hmotny majetek 2 490 - 2 451 4941
Cerpani za bézny rok - -742 -1 516 -2 258
Zlstatek k 31. 12. 2012 11 850 6 794 23 583 42 227

Cerpani rezervy na trvalé uloZeni pouzitého jaderného paliva za béZny rok zahrnuje platby uhrazené na statem kontrolovany
jaderny Ucet a Cerpani rezervy na docasné skladovani predstavuje predevsim nakup kontejner( pro tyto Gcely.

V roce 2012 spole¢nost provedla zménu odhadu rezervy na docasné ulozeni jaderného paliva na zakladé zmény v o¢ekavanych
budoucich nakladech na skladovani a zmeény diskontni sazby, zménu odhadu rezervy na vyfazeni jadernych zafizeni z provozu
v ddsledku zmény diskontni sazby a zménu rezervy na trvalé ulozeni pouzitého jaderného paliva v disledku zmény ocekavané
vyroby jadernych elektraren v budoucnu a zmény diskontni sazby.

V roce 2011 spolec¢nost provedla zménu odhadu rezervy na do¢asné ulozeni jaderného paliva na zakladé zmény
v o¢ekavanych budoucich nakladech na skladovani a zménu odhadu rezervy na trvalé ulozeni jaderného paliva v ddsledku
zmény oCekavané vyroby jadernych elektraren v budoucnu.

Skutec¢né naklady na vyrazeni jadernych zafizeni z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva se mohou od vySe uvedenych
odhadl vyrazné lisit, a to diky zménam v legislativeé ¢i technologii, nardstu osobnich nakladd, naklad na material a zafizeni,

a také diky jinému ¢asovému prlibéhu provedeni vSech ¢innosti souvisejicich s vyrazenim jaderného zafrizeni a ulozenim
pouzitého jaderného paliva.

16. Ostatni dlouhodobé zavazky

Pfehled ostatnich dlouhodobych zavazki k 31. 12. 2012 a 2011 (v mil. K&)

2012 201
Derivaty 3219 2 597
Rezerva na rekultivace skladek 1277 1762
Zavazky z titulu zaméstnaneckych pozitkd 909 915
Celkem 5405 5274

V nasleduijici tabulce jsou uvedeny pohyby rezervy na rekultivace skladek k 31. 12. 2012 a 2011 (v mil. K&):

2012 2011
Zlstatek k 1. 1. 1762 1457
Vliv inflace a realné urokové miry 76 65
Dopad zmén odhadu zvysujici/snizujici dlouhodoby hmotny majetek -106 416
Cerpéani za bézny rok -105 -176
Vklad ¢asti podniku -350

Zlstatek k 31. 12. 1277 1762
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17. Obchodni a jiné zavazky

Pfehled zavazki z obchodniho styku a ostatnich zavazku k 31. 12. 2012 a 2011 (v mil. K&)

2012 2011
Zavazky z obchodniho styku 30 212 36 332
Derivaty 20 045 21548
Zéavazek z cashpoolingu Skupiny CEZ a obdobné ptijéky v ramci Skupiny CEZ 26 043 20 383
Ostatni 1243 1084
Celkem 77 543 79 347
18. Ostatni pasiva
Prehled ostatnich pasiv k 31. 12. 2012 a 2011 (v mil. K¢)
2012 2011
Rezervy 3 460 4 844
Marze z nederivatovych obchodd na PXE (viz bod 10) 220 -
Casové rozliseni trok 3299 3256
Nevyfakturované dodavky zbozi a sluzeb 9579 4642
Dané a poplatky, mimo dané z pfijmu 200 223
Ostatni - 32
Celkem 16 758 12 997

V roce 2012 spolecnost vytvorila rezervu ve vysi 895 mil. KE na garanci Uveru poskytnutého International Financial Corporation
a Evropskou bankou pro obnovu a rozvoj spolec¢nosti CEZ Shpérndarje (viz bod 29). V roce 2012, resp. 2011, spolecnost tvorila
rezervu na emisni povolenky ve vysi 1 580 mil. K&, resp. 3 198 mil. K& (viz bod 8).

Podle zakona je spole¢nost zodpovédna za nadhradu Skod zplsobenych exhalacemi. Na zakladé soucasnych odhadd svych
pravdépodobnych zavazk{ vytvari spole¢nost rezervu na nahrady téchto Skod. Zlstatek rezervy k 31. 12. 2012, resp. 2011, Cinil
342 mil. K¢, resp. 363 mil. K&.

19. Provozni vynosy

Prehled provoznich vynosti k 31. 12. 2012 a 2011 (v mil. K&)

2012 2011
Prodej elektrické energie
Silova elektfina — tuzemsko
CEZ Prodej, s.r.0. 33 961 36 746
POWER EXCHANGE CENTRAL EUROPE, a.s. (PXE) 2013 4 265
Ostatni 38 556 30 108
Silova elektfina — tuzemsko celkem 74 530 71 119
Silova elektfina — zahranici 11 582 16 942
Vliv zajisténi (viz bod 14.3) 1908 2579
Podptimé a ostatni sluzby 6295 6 606
Trzby z prodeje elektrické energie celkem 94 315 97 246
Obchodovani s elektrickou energii, uhlim a plynem
Prodej - tuzemsko 18 861 31724
Prodej - zahranici 241 579 197 061
Nékup - tuzemsko -18 585 -19 433
Nakup - zahranici -239 074 -204 577
Vliv zajisténi 297 -6
Zména reélnych hodnot komoditnich derivatd 954 1135
Vynosy a naklady z derivatovych obchodu s elektrickou energii, uhlim a plynem, netto, celkem 4032 5904
Trzby z prodeje plynu, tepla a ostatni vynosy
Prodej plynu 4270 5715
Prodej tepla 1759 1789
Ostatni 3771 2787
Trzby z prodeje plynu, tepla a ostatni vynosy celkem 9800 10 291

Vynosy celkem 108 147 113 441
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20. Osobni naklady

Pfehled osobnich naklada k 31. 12. 2012 a 2011 (v mil. K&)

2012 2011
Celkem Organy spole¢nosti Celkem Orgény spole¢nosti
a vrcholové vedeni a vrcholové vedeni )
Mzdové néklady -4 226 -235 -4 244 -300
Odmény ¢lentm organt spolecnosti véetné tantiém -39 -39 -39 -39
Op¢ni smlouvy -75 -75 -73 -73
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteni -1286 -29 -1 306 -31
Ostatni osobni naklady -487 -26 -289 -36
Osobni naklady celkem -6 113 -404 -5 951 -479

1 Clenové dozordi rady a predstavenstva, generaini feditel, feditelé divizi a vybrani feditelé Utvar(i s celoskupinovou plisobnosti. V nakladech jsou obsazeny
i odmény byvalym ¢lendm organt spole¢nosti.

V letech 2012 a 2011 bylo nad rémec osobnich nakladl ¢lendim predstavenstva a vybranym vedoucim zaméstnanctim
spole¢nosti umoznéno pouziti osobnich automobilll pro sluzebni i soukromé Gcely.

V pripadé ukonceni smlouvy o vykonu funkce ¢lena predstavenstva pred sjednanou dobou je spole¢nost povinna vyplatit ¢lenu
predstavenstva odstupné ve vysi mésicnich odmeén, které by byly ¢lenu predstavenstva vyplaceny pri setrvani ve funkci az do
sjednané doby. V pripadeg, ze ¢len predstavenstva sam odstoupi z funkce v organu spolecnosti, uvedené ujednani se neuplatni.

K 31. 12. 2012, resp. 2011, byla ¢lendm predstavenstva a dozorci rady a vybranym manazerim priznana opcni prava na nakup
2 4438 tis. ks, resp. 2 663 tis. ks akcii spolecnosti.

Pro ¢leny dozorci rady byla moznost uzavieni opénich smluv na nakup akcii spolec¢nosti zrusena rozhodnutim valné hromady
akcionard v ¢ervnu 2005.

Clenové predstavenstva a vybrani manazeti maji narok na ziskani op&nich prav ke kmenovym akciim spole¢nosti za podminek
uvedenych v opéni smlouve. Podle pravidel pro poskytovani opcnich prav, schvalenych valnou hromadou v kvétnu 2008, jsou
¢lenlim predstavenstva a vybranym manazerim po dobu vykonu funkce kazdy rok pridélovany opce na urcity pocet akcii
spole¢nosti. Kupni cena akcie je stanovena jako vazeny priimeér z cen, za které byly uskuteénény obchody s akciemi
spole¢nosti na regulovaném trhu v Ceské republice v dobé jednoho mésice pred dnem daného rodniho pridélu. Beneficient je
opravnén vyzvat spole¢nost k prevedeni akcii nejvyse v poctu kusti odpovidajicich danému pfidélu opci, a to vzdy nejdrive po
dvou letech a nejpozdéji do poloviny ¢tvrtého roku od kazdého pridélu opci. Pravo na opce je omezeno tak, Zze zhodnoceni
akcifi spole¢nosti mUze ¢init maximéalné 100 % oproti kupni cené a beneficient je povinen drzet na svém majetkovém uctu
takovy pocet kusl akcii, nabytych na zakladé vyzvy k prevodu, ktery odpovida hodnoté 20 % zisku dosazeného v den vyzvy,

a to az do ukonceni opéniho programu.

V roce 2012, resp. 2011, zauctovala spolecnost osobni naklady souvisejici s pfiznanymi opcemi ve vysi 75 mil. K&, resp.
73 mil. KE. Veskeré uplatnéné opce spolecnost vyporadala z vlastnich akcii. Zisk nebo ztrata z prodeje vlastnich akcii byly
zauctovany primo do vlastniho kapitalu.

V nasleduijici tabulce jsou uvedeny zmény v poctu pfiznanych opci, k nimz doslo béhem roku 2012 a 2011 a vazené prdmeéry
opc¢nich cen akgif:

Pocet opci

Predstavenstvo Vybrani manazefi Celkem Primérna cena

tis. ks tis. ks tis. ks K¢ za akcii

Pocet opci k 31. 12. 2010 1620 745 2 365 1 055,13
Pfiznané opce 343 345 688 836,56
Presuny v kategoriich 60 -60 - 833,17
Uplatnéné opce " -120 -90 -210 806,74
Opce, na néz narok zanikl - -180 -180 1152,49
Pocet opci k 31. 12. 20112 1903 760 2663 1011,70
Priznané opce 664 256 920 727,80
Opce, na néz narok zanikl -910 -230 -1 140 1122,90
Pocet opci k 31. 12. 20122 1657 786 2443 852,85

'V roce 2011 ¢inila pramérna trzni cena akcii k datu uplatnéni opci 936,76 K¢ za akcii.
2K 81. 12. 2012, resp. 2011, byly spInény veskeré podminky pro uplatnéni opci v celkovém mnozstvi 900 tis. ks, resp. 1 485 tis. ks. K 31. 12. 2012, resp. 2011,
Cinila primérna cena opci, které bylo mozno uplatnit, 992,65 K¢ za akcii, resp. 1 142,30 K¢ za akcii.
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Reélna hodnota opce k datu pridéleni byla stanovena na zékladé binomického ocenovaciho modelu. Jelikoz opce pfiznané v ramci
motivacéniho programu spole¢nosti se ve vyznamnych rysech lisi od obchodovatelnych opci a zmény v predpokladech pouzitych
pro vypocet realné hodnoty maji vyznamny vliv na stanoveni realné hodnoty opci, mohou se vypoctené realné hodnoty vyznamné
liSit od hodnot stanovenych na zékladé odliSného ocenovaciho modelu ¢i hodnoty stanovené za odlisnych predpoklad(.

K datu pridéleni opci byly pouzity nasledujici zakladni prfedpoklady, z kterych vyplynula realna hodnota opce:

2012 201
Vazeny primér predpokladt
Dividendovy vynos 5,6 % 4,4 %
Ocekavana volatilita 22,4 % 34,0 %
Stfrednédoba bezrizikova Urokova mira 11% 1,5 %
Ocekavana doba pro uplatnéni opci (roky) 1,4 1,4
Trzni cena akcii k datu pfidéleni opci (K¢ na akcii) 733,6 851,5
Primérna redlna hodnota opce k datu pfidéleni (K& na opci) 63,4 1211

Ocekavana doba pro uplatnéni opci je zalozena na historickych Udajich a nemusi odpovidat skutec¢né dobé, kdy budou opce
uplatnény. Oc¢ekavana volatilita je zalozena na predpokladu, ze volatilita v budoucnu bude podobna volatilité v historii, nicmméné
skute¢né volatilita se od volatility v historii mze lisit.

V nasledujicim prehledu jsou uvedeny pocty priznanych opci na akcie (v tis. ks) k 31. 12. 2012 a 2011, ¢lenené dle rozmezi
opcnich cen:

2012 2011
600-900 K¢ za akaii 1688 883
900-1 400 K¢ za akcii 755 1780
Celkem 2443 2663

K 31. 12. 2012, resp. 2011, ¢inila prlimérna zbyvajici smluvni doba do uplatnéni opci 1,9 roku, resp. 1,6 roku.

21. Ostatni provozni naklady

Pfehled ostatnich provoznich nakladi k 31. 12. 2012 a 2011 (v mil. K&)

2012 2011
Sluzby -6 819 -6 687
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 782 1792
Dané a poplatky -1887 -1 660
QOdpis pohledavek a trvale zastavenych investic -12 -104
Cestovné -87 -85
Poskytnuté dary -219 -202
Zisk z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 23 34
Zisk/ztrata z prodeje materialu 44 -39
Placené/prijaté pokuty a Uroky z prodleni, netto 490 35
Ostatni, netto -599 -470
Celkem -8 284 -7 386

Soucasti fadku Dané a poplatky je odvod na jaderny Ucet (viz bod 15). Ve vySi tohoto odvodu je Cerpana rezerva na trvalé
uloZeni pouzitého jaderného paliva. Cerpani rezervy je soudasti Fadku Zména stavu rezerv a opravnych polozek.

22. Vynosové uroky

Vynosové uroky dle kategorii finanénich nastroji k 31. 12. 2012 a 2011 (v mil. K&)

2012 2011
Uvéry a pohledavky 1735 1791
Cenné papiry drzené do splatnosti 11 87
Realizovatelné cenné papiry 318 302
Bankovni Ucty 419 428

Celkem 2583 2608



CEZ, a.s. Priloha Udetni zavérky k 31. 12, 2012

23. Ostatni finan¢ni naklady a vynosy, netto

Pfehled ostatnich finanénich naklada a vynosii, netto, k 31. 12. 2012 a 2011 (v mil. K&)

2012 2011
Prijaté dividendy 14 557 15 474
Zisk/ztrata z derivat(, netto -1621 816
Zisk z prodeje realizovatelného finanéniho majetku 12 85
Darovaci dan z emisnich povolenek -1493 -3 296
Opravné polozky ve finanéni oblasti (bod 4) -1 074 -2 447
Ostatni, netto -1 556 782
Celkem 8825 11 414

24. Dan z pFijma

Dan z prijmU pravnickych osob za rok 2012 a 2011, byla v souladu se zakonem o danich z pfijmU stanovena za pouZiti sazby

19 %. Od roku 2013 bude sazba této dané Cinit 19 %.

Vedeni spoleé¢nosti se domniva, ze danovy naklad byl v Ucetni zavérce vykazan v nalezité vysi, prislusny spravce dané by vSak

mohl v otazkach umoznujicich rliznou interpretaci zakona zastavat odliSny nazor, coz by mohlo mit dopad do vysledku

hospodareni.

Slozky dané z pfijmi (v mil. Ké)

2012 2011
Dan z pifjmd splatna -5 632 -6 379
Dan z pfijmU vztahujici se k pfedchozim obdobim -38 -87
Odlozena dan -604 -93
Celkem -6 274 -6 559

Nasleduijici tabulka shrnuje rozdily mezi nakladem na dan z prijmd a ucetnim ziskem pred zdanénim vynasobenym platnou

danovou sazbou (v mil. K&):

2012 2011
Zisk pred zdanénim 41 610 43 896
Zéakonna sazba dané z pfijmU 19 % 19 %
,Predpokladany* naklad na dan z pfijmd -7 906 -8 340
Upravy
Danoveé neuznatelné rezervy a opravné polozky, netto -598 -414
Darnové neuznatelné néaklady souvisejici s drzbou podill -27 -16
Ostatni dafiové neuznatelné polozky, netto -156 -58
Osvobozeni od dané z pfijatych dividend 2826 2 996
Danoveé neuznatelny naklad z op¢nich prav -14 -14
Darovaci dan z emisnich povolenek -361 -626
Dan z pifjmt vztahujici se k predchozim obdobim -38 -87
Dan z pfijmu -6 274 -6 559
Efektivni dafiova sazba 15 % 15 %
Odlozeny danovy zavazek byl v roce 2012 a 2011 vypocten nasledujicim zplsobem (v mil. K&):
2012 2011
Rezervy na vyrazeni jadernych elektraren z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva 6649 5729
Ostatni rezervy 480 615
Opravné polozky 64 90
QOdlozena dan vykazana ve vlastnim kapitalu - 1131
Ostatni pfechodné rozdily 156 162
Odlozena danova pohledavka celkem 7 349 7727
Rozdil mezi dafovymi a Gc¢etnimi zlstatkovymi cenami dlouhodobého majetku -17 548 -16 178
Pohledavky z titulu penale -86 -14
Odlozena dan vykazana ve vlastnim kapitalu -564 -81
Ostatni prechodné rozdily -167 -252
Odlozeny dariovy zavazek celkem -18 365 -16 525
Odlozeny dafovy zavazek celkem, netto -11 016 -8 798
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Darovy dopad tykajici se jednotlivych polozek ostatniho GpIlného vysledku (v mil. K¢)

Castka

pfed zdanénim
Zména realné hodnoty financnich
nastrojll zajistujicich penézni toky

Uctovana do vlastniho kapitalu 7 867
Oductovani zajisténi penéznich tokd

z vlastniho kapitalu -104
Zména realné hodnoty

realizovatelnych cennych papird

Uctovana do vlastniho kapitalu 733
Celkem 8 496

25. Spriznéné osoby

2012
Darovy dopad

-1 495

20

-139
-1614

Castka
po zdanéni

6372

594
6 882

Castka
pred zdanénim

-7 360

-2 306

44
-9 622

2011
Darovy dopad

1399

438

1828

Castka
po zdanéni

-5 961

-1 868

35
-7 794

Spole¢nost nakupuje od spriznénych osob a prodava sprfiznénym osobam vyrobky, zbozi a sluzby jako béznou soucast své

obchodni ¢innosti.

Pohledavky a zavazky viiéi spfiznénym osobam k 31. 12. 2012, resp. 2011 (v mil. K&)

3 Linvest, a.s.”

Akcez Enerji A.S.

Akeneriji Elektrik Uretim A.S.
AREA-GROUP CL, ass.

CEZ Bulgaria EAD

CEZ Distributie S.A.

CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD
CEZ FINANCE B.V.

CEZ Hungary Ltd.

CEZ International Finance B.V.
CEZ MH B.V.

CEZ Romania S.A.

CEZ Shpérndarje Sh.A

CEZ Slovensko, s.r.o.

CEZ Bohunice a.s.

CEZ Distribuce, a. s.

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.
CEZ Energetické produkty, s.r.o.
CEZ ICT Services, a. s.

CEZ Logistika, s.r.o.

CEZ Méfeni, s.r.o.

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0.
CEZ OZ uzavreny investiéni fond a.s.
CEZ Prodej, s.r.o.

CEZ Sprava majetku, s.r.o.
CEZ Teplarenska, a.s.

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.
DOMICA FPI, s.r.0.”)

eEnergy Ralsko, a.s. ”)
Elektrarna Chvaletice, a.s.
Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z o.0.
Elektrarna Poc¢erady, a.s.
Elektrownia Skawina S.A.
Energetické centrum, s.r.o.
Energotrans, a. s.
GENTLEY,as.”

Ovidiu Development S.R.L.
Severoceské doly a.s.

SKODA PRAHA a.s.

SKODA PRAHA Invest s.r.o.
Taidana Limited

Teplarna Trmice, a.s.

Tomis Team S.R.L.

UJV Rez, a.s.

Ostatni

Celkem

Pohledavky k 31. 12.

2012
89
22

137

256

6 669
109

9471
1760

231

578
844
273

216
41

8 143
268

9

3

141
2262
43 831

2011
3125
55
1414
1456
240

6 883

1625
1 54(_)
91
968
199

508
111

2328
34 909

Zavazky k 31.
2012
33
648

210

155
715
210

1 500
177
194

2978

3 431
182
472
444
388

40
171

7 240
419
244
202

3965

2150
145

1052
87
424
246
3256

1413
105
224

2180
35 306

12.
2011
72
73

95
920

47
98
434

904

189
198
1915
2941
345
1243

4 305
2634
739
108
375
1745
31 341

'V roce 2012 spolecnosti eEnergy Ralsko a.s., eEnergy Ralsko - KuFLvody a.s., eEnergy Hodonin a.s., FVE Vranovska Ves a.s., GENTLEY as., 3 L invest a.s., AREA
GROUP CL a.s., DOMICA FPI s.r.o. a odstépena ¢ast spole¢nosti CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o., se sloucily do spole¢nosti CEZ OZ uzavieny investi¢ni fond a.s.
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Celkové prodeje spFiznénym osobam a nakupy od spfiznénych osob za rok 2012 a 2011 (v mil. K¢)

Prodeje spfiznénym osobam Nakupy od spfiznénych osob

2012 2011 2012 2011
Akcez Enerji A.S. 34 12 - -
CEZ Bulgaria EAD 272 285 - -
CEZ Hungary Ltd. 1709 1535 106 198
CEZ MH B.V. 139 85 - -
CEZ Romania S.R.L. 197 168 - -
CEZ Shpérndarje Sh.A 1 550 273 -
CEZ Slovensko, s.r.o. 2 117 31235 861 1594
CEZ Srbija d.o.o. 90 863 217 762
CEZ Trade Bulgaria EAD 28 35 460 239
CEZ Trade Polska sp. z 0.0. 269 150 28 23
CEZ Trade Romania S.R.L. 486 235 555 558
CEZ Vanzare S.A. 1101 655 8 =
CEZ Distribuce, a. s. 378 601 117 146
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 91 89 1 -
CEZ Energetické produkty,s.r.o. 13 156 984 1083
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 14 21 108 121
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 16 12 479 435
CEZ ICT Services, a. s. 77 74 1905 1868
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 11 10 258 227
CEZ Prodej, s.r.0. 39 391 40 539 3789 7 098
CEZ Sprava majetku, s.r.o. 49 50 648 648
CEZ Teplarenska, a.s. 1504 1118 120 165
Elektrarna Chvaletice, a.s. 2396 2117 5153 4342
Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z o.0. 215 3 512 208
Elektrownia Skawina S.A. 262 98 1814 1508
Energotrans, a.s. 286 - 606 -
LOMY MORINA spol. s r.o. - - 174 175
OSC, as. - - 100 88
SD - Kolejova doprava, a.s. 14 10 670 522
Severoceské doly a.s. 48 63 5269 5623
SKODA PRAHA Invest s.r.o. 57 57 17 390 14 970
TEC Varna EAD - 678 281 1706
Teplarna Trmice, a.s. 64 63 515 505
Tomis Team S.R.L. 141 98 956 704
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. 1 1 460 546
Ostatni 1083 767 2925 195
Celkem 52 554 54 387 47 742 46 254

Spole¢nost a nékteré dcefiné spole¢nosti jsou zahrnuty v systému ,cashpooling”. Zavazek k dcefinym spole¢nostem z tohoto
titulu a obdobnych pajcek je zahrnut v Obchodnich a jinych zavazcich (viz bod 17).

26. Informace o segmentech
Spoleénost CEZ se zabyva zejména vyrobou a prodejem elektrické energie a obchodem s elektrickou energii, pficemz

prevazna vétSina cinnosti spolecnosti se odehrava na trzich zemi Evropské unie. Spole¢nost neidentifikovala dalsi samostatné
provozni segmenty.

27. Cisty zisk na akcii

2012 201
Citatel - zakladni a zfed&ny (v mil. K&)
Zisk po zdanéni 35 336 37 337
Jmenovatel (v tis. ks akcii)
Zakladni
Priimérny pocet kmenovych akcii v obéhu 534 115 534 041
Redici efekt opénich smluv 11 13
Zredény
Upraveny primérny pocet akcii 534 126 534 054
Cisty zisk na akcii (K& na akcii)
Zakladni 66,2 69,9

Ziedény 66,2 699
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28. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Investi¢ni vystavba

Spolec¢nost realizuje dlouhodoby investi¢ni program. Naklady na investicni vystavbu pro obdobi nasledujicich péti let se

k 31. 12. 2012 odhaduji celkem na 123,8 mld. K¢, a to na 35,1 mld. K& v roce 2013, 29,5 mld. K& v roce 2014, 16,3 mld. K&
v roce 2015, 15,5 mld. KC v roce 2016 a 27,4 mld. K& v roce 2017. Uvedené Udaje nezahrnuji investice do dcefinych,
pridruzenych a spolec¢nych podnikl. Prostfredky vynalozené na finanéni investice budou vyplyvat zejména z poctu prilezitosti,
ve kterych bude spolecnost schopna uspét s nabidkami sladénymi s pozadavkem efektivnosti takovychto investic.

Plan investicni vystavby spolec¢nost pravidelné reviduje, skute¢né néklady na ni se vSak mohou od vySe uvedenych udajl lisit.
K 31. 12. 2012 méla spolec¢nost vyznamné smluvni zavazky tykajici se investi¢ni vystavby.

Pojisténi

Na zékladé zakona o mirovem vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho zareni je provozovatel jadernych zafizeni zodpovédny za
zplsobené skody v pripadé jaderné udalosti do vyse max. 8 mld. K¢ za kazdou jednotlivou jadernou udalost, v pripadé
ostatnich jadernych zafizeni a prepravy Cerstvého jaderného paliva je odpoveédnost omezena na ¢astku 2 mld. KE. Ze zakona
dale vyplyva povinnost provozovatele jaderné elektrarny uzavrit pojisténi odpoveédnosti spojené s provozovanim jaderné
elektrarny v minimalni vysi limitu plnéni 2 mld. K¢, resp. v pfipadé jinych ¢innosti (jako napf. preprava) 300 mil. KE. Spole¢nost
ma uzaviena véechna tato povinna pojiéténi s Ceskou pojistovnou a.s. (zastupujici Cesky jaderny pojistovaci pool) a European
Liability Insurance for the Nuclear Industry.

Spole¢nost ma dale uzavieny pojistné smlouvy tykajici se pojisténi majetkovych rizik klasickych i jadernych elektraren
a pojisténi odpovednostnich rizik.

29. Situace v Albanii

V kvé&tnu 2009 CEZ ziskal 76% podil v jediné albanské distribuéni spolednosti OSSh - nyni CEZ Shpérndarje (,CEZ SH*).
Zbyvajicich 24 % vlastni albansky stat. Pri koupi podilu bylo soucasti smluvni dokumentace Prohlaseni o regulaci, které
nastavilo konkrétni formu regulace a predjimalo akceptaci série nezavislych studii vedoucich k zohlednéni vsech opravnénych
nakladl v tarifech a ostatnich regulatornich podminek pro pinéni povinnosti CEZ SH jako drzitele licenci. V prosinci 2011
albansky regulator (ERE) svymi rozhodnutimi o tarifech na obdobi 2012-2014 zvysil regulované ceny vykupu energie, a to bez
odpovidajici Upravy regulovanych cen pro koncové zakazniky CEZ SH. Proti rozhodnutim, ktera byla vydana v rozporu

s Prohlagenim o regulaci, se CEZ odvolal k ERE a nasledné podal i soudni zalobu. Rozhodnuti regulatora se spolu s dal§imi
nepriznivé nastavenymi podminkami ze strany albanskych instituci negativné projevily na hospodareni CEZ SH, kde postupné
zpUsobily problémy s likviditou Ustici az do kritické financni situace a platebni neschopnosti CEZ SH.

V préibéhu celého roku 2012 CEZ opakované pisemné upozorfioval ERE na problémy a zhoréujici se finanéni situaci CEZ SH
a také na nutnost ¢init okamzité kroky k odvraceni neschopnosti CEZ SH plnit povinnosti vyplyvajici z licenci. ERE na tato
upozornéni a vyzvy ze strany CEZ opakované nereagoval a naopak pfijal restriktivni opatfeni ztéZujici odpojeni neplatis,
provedl zménu metodiky vykazovani odhalenych kradezi energie a neschvalil podminky umoznujici Cerpani investi¢niho uvéru.
Déle doslo ke zméné v pristupu albanské danové spravy vedouci k vyméreni dodateénych danovych domérkd a pokut. V ramci
jednani zadala albanska strana verejn& proklamovat vlastni blize nespecifikované finanéni naroky proti CEZ. Tyto naroky
albanska strana nikdy dostate¢né nezdtivodnila, pravné nespecifikovala, jednoznacné nekvantifikovala a predevsim dosud
neuplatnila pted zadnou soudni &i arbitrazni instituci. Z dévodu opatrnosti CEZ v§echna takova tvrzeni albanské strany
pisemnou formou a priori odmitnul jako nepravdiva a nepodlozena a nechal si zpracovat nezavislé pravni stanovisko.

S prihlédnutim ke vSem relevantnim okolnostem a k platné albanskeé legislative nelze predpokladat Uspéch albanskeé strany pfi
mozném uplathovani udajnych narokl. Mozny pravni zéklad téchto narokd je dle albanského prava velmi slaby a povinnost
prokazat sva tvrzeni lezi zcela na Zalobci. Za soucasné situace Ize tedy takové naroky povazovat za neopodstatnéna a pouha
G&elova tvrzeni, a proto na né CEZ k 31. 12. 2012 nevytvofil zadnou rezervu.



CEZ, a.s. Priloha Udetni zavérky k 31. 12, 2012

S ohledem na zaporny viastni kapital a finanéni situaci CEZ SH vytvoril CEZ stoprocentni opravné polozky k finandni investici,
pohledavkam z obchodniho styku a poskytnutym péijckam. Dale CEZ vytvotil rezervu z titulu garance Gvéru a jeho prislugenstvi.

Dne 21. 1. 2013 regulétor rozhodl o odejmuti licenci CEZ SH na distribuci a prodej elektfiny tarifnim zakazniklim a sou¢asné
jmenoval tzv. administratora CEZ SH. Administrator pfevzal spravu spolecnosti, véetné rozhodovacich pravomoci

a odpovédnosti za jeji chod. Prenesla se na ného jak prava statutarnich organti CEZ SH, tak i akcionarska prava CEZ, &imz
CEZ ztratil kontrolu nad CEZ SH. V ramci ochrany zajmu svych akcionard se CEZ proti ustanoveni administrétora a jeho
pravomocem odvolal a soucasné dne 7. 2. 2013 oficialné uvédomil albanskou vliadu o Umyslu vést mezinarodni arbitraz.

Dne 7. 2. 2013 CEZ splatil zavazky CEZ SH ve vysi 35,2 mil. EUR vigi International Financial Corporation a Evropské bance pro
obnovu a rozvoj, které vyplyvaly z Gvérové smlouvy uzaviené mezi témito dvéma bankami a CEZ SH v ¢ervnu 2011 a z titulu
pisemného ujednani mezi CEZ a ob&ma bankami uzavieného dne 20. 7. 2012. Timto krokem se CEZ stal vé&fitelem CEZ SH.
Obé banky (EBRD dne 14. 2. 2013 a IFC dne 15. 2. 2013) rovnéz zruSily moznost ¢erpani dosud necerpaného Uvérového
ramce, ktery byl uvedenou smlouvou ptivodné stanoven v celkové ¢astce 100 mil. EUR.

30. Soudni spory

K 31. 12. 2012 je proti spoleénosti CEZ, a. s., vedeno nékolik soudnich spor(i v souvislosti s realizaci povinné nabidky prevzeti
a vykupu Ucastnickych cennych papird od mensinovych akcionarl v nékolika dcefinych spole¢nostech. Navrhovatelé v téchto
soudnich sporech zpochybnili ceny akcii stanovené soudnimi znalci. V pfiloze GCetni zavérky nejsou uvedeny dalsi informace
obvykle vyzadované standardem IAS 37 Rezervy, podminéné zavazky a podminéna aktiva, protoze by jejich zverejnéni mohlo
predjimat vysledky téchto soudnich spord.

31. Udalosti po datu ucetni zavérky

K 1. 1. 2013 spoleénost CEZ, a. s., vloZila &ast podniku (rozvody tepla) do dcefiné spolecnosti CEZ Teplarenska, a.s.

Dne 21. 1. 2013 rozhodl regulator o odejmuti licence spolec¢nosti CEZ Shpérndarje na distribuci a prodej elektfiny tarifnim
zéakazniklim a souc¢asné jmenoval tzv. administratora CEZ Shpérndarje (viz bod 29).

K 1. 2. 2013 spolednost CEZ, a. s., vloZila &ast podniku (uhelnou elektrarnu Détmarovice) do dcefiné spole¢nosti Elektrarna
Détmarovice, a.s.

Dne 7. 2. 2013 uhradila spoleénost CEZ, a. s., veskeré zavazky spoleénosti CEZ Shpérndarje viici International Financial
Corporation a Evropské bance pro obnovu a rozvoj (viz bod 29).

Dne 20. 2. 2013 bulharsky regulator oznamil zahajeni fizeni o odebrani licence CEZ Razpredelenie Bulgaria na distribuci
elektriny a licence CEZ Elektro Bulgaria na prodej elektriny. Regulator stanovil procesni Ihdty pro licencované subjekty. Obé
spolec¢nosti povazuiji diivody regulatora za neopodstatnéné a vyuZiji vSech pravnich prostredkl k ukonéeni zahajenych rizeni
bez odebrani licenci.

Tato Ucetni zaverka byla schvélena k vydani dne 25. unora 2013.
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