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Na cesté k trhu

Akciovd spolecnost CEZ vznikla 6. Rvétna 1992.
Jejim majoritnim akciondiem je Fond ndrodnibo majetku CR.

Hlavnim piedmétem cinnosti CEZ, a. s., je:

- vyroba, prenos, tranzit, dovoz, vyvoz a prodej elektiiny,

- vyroba a prodej tepla,

- Zpracovani drubotnych produktit vznikajicich pri vyrobé
elektiiny a tepla.

CEZ, a.s., je nejvétsim vyrobcem elektiiny v Ceské republice.
Jebo blavnimi odbérateli je osm regionalnich distribucnich
spolecnosti.

Lo

V priibébu roku 1999 zabdji cinnost CEPS, a. s., provozovatel

DPrenosové soustavy, jehoz jedinym viastnikem je akciovd
spole¢nost CEZ.
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Piehled vybranych ukazateli

Jednotka 1994 1995 1996 1997 1998 Index
98/97
(%)
CESKA REPUBLIKA
Instalovany vykon k 31. 12. MW 13826 13793 14937 15073 15293 101,5
Maximalni zatizeni MW 9632 10415 10814 10814 10149 93,9
Den maximalniho zatiZeni 19.12. 6.12. 25.1. 7.1. 10.12, -
Vyroba elektrické energie GWh 58705 60847 64257 64598 65112 100,8
CEZ, a. s.
Instalovany vykon k 31. 12. MW 10235 10184 10999 10999 10900 99,1
Vyroba elektrické energie GWh 45377 46361 48266 48008 47 892 99,8
Vyroba tepla TJ 15823 15764 16447 15112 14292 94,6
Fyzicky pocet
pracovniki k 31. 12. osoby 12143 11664 11280 11157 10314 92,4
Vynosnost jedné akcie
0 nominaini
hodnoté 1 100 Ké K¢é/akcie 166 150 146 63 118 188,9
Stupern odepsanosti
investi¢niho
majetku v uZivani % 52,3 51,0 44,4 42,1 43,5 103,4
Celkova likvidita % 147,11 122,2 108,6 143,1 107,3 75,0
Celkova
zadluzenost (bez rezerv) % 245 28,4 31,2 33,0 32,8 99,3
Rentabilita
vlastniho jméni (hruba) ’ % 20,9 17,2 13,5 6,8 8,3 121,6
Rentabilita
vlastniho jméni (ista) % 11,5 9,4 8,3 3,4 6,1 179,4

7 Ve jmenovateli ukazatele (vlastni jméni) je hodnota pocitana jako pramér hodnoty ke konci pfedchoziho a daného roku.



Pfehled vybranych ukazatelt (’

Poptavka po elektiiné v CR (TWh) Podil CEZ, a. s., na kryti poptavky Zisk po zdanéni (mld. Kg)
po elekt#ing v CR (%)
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Tvorba hospoda¥iského vysledku

1994 1995 1996 1997 1998 Index
mil. Ké  mil. Ké mil. K¢ mil. Ké mil. K¢ 98/97
(%)
Vynosy celkem 52 162 54 096 60 252 59995 61744 1029
Provozni vynosy 51689 53 667 59 930 59308 59 065 99,6
z toho:
tr2by za elektrickou energii 46 162 47 423 52 021 51254 52 041 101,5
trzby za teplo 1129 1262 1474 1543 1652 107,1
zudtovani provoznich rezerv 2123 2 056 2791 2982 2472 82,9
Finanéni vynosy 442 409 285 658 2648 4024
z toho:
ztiétovani rezervy
na kurzové ztraty 76 47 120 83 2111 25434
Mimofadné vynosy 32 21 36 29 31 106,9
Naklady celkem 35 974 39 313 47 572 53163 53087 99,9
Provozni naklady 34 356 36 549 44 011 46 312 47 678 102,9
z toho:
vykonova spotieba 22 291 23 786 28 184 29 544 29737 100,7
z toho: palivo 11 523 11 993 12 697 13188 13184 100,0
osobni néklady 2 029 2 405 2818 3237 3393 104,8
odpisy 3918 4598 5669 6 953 8 052 115,8
tvorba provoznich rezerv 4 078 4130 4 966 3 820 3 550 92,9
Finanéni naklady 1494 2713 3517 6 805 5 356 78,7
z toho:
nakladové uroky 1246 2 304 3292 3725 3914 1051
tvorba rezervy na kurzové ztraty 47 120 83 2111 556 26,3
Mimotadné naklady 125 51 43 46 53 115,2
Zisk pred zdan&nim 16 188 14 783 12 680 6 832 8657 126,7
Zisk po zdanéni 8 889 8 064 7 848 3367 6364 189,0
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Prehled vybranych ukazateld

Udaje z rozvahy

1994 1995 1996 1997 1998 Index
mil. K¢ mil. Ké mil. Ké mil. KE mil. Ké 98/97
(%)
Aktiva celkem (netto) 116928 138174 158284 171810 180278 104,9
Investiéni majetek v uzivani 40514 46466 66315 81205 86232 1062
Nedokonéené investice vé. zaloh 61 663 75 384 72 015 68 427 73 233 107,0
Finanéni investice 658 846 858 1376 5181 376,5
Zasoby celkem 6 855 8 047 8 825 9 686 9829 1015
Pohledavky z obchodniho styku 3 867 4178 5764 3159 3485 110,3
Pasiva celkem 116928 138174 158284 171810 180278 1049
Vlastni jméni 81774 90294 98137 101407 108015 106,55
— Zakladni jméni 58 973 59 131 59156 59195 59209 100,0
Cizi zdroje 34020 46005 57281 68281 69438 101,7
— Rezervy 6 522 8668 10807 13674 13196 96,5
— Dlouhodobé zavazky 10821 15318 18384 25074 15707 62,6
Z toho: obligace ” 10353 14344 18129 25074 15707 62,6
~ Bankovni Gvéry a vypomoci 11354 17103 21380 21321 27753 130,2
z toho: dlouhodobé avéry ™ 8 232 7 287 10165 14615 18853  129,0
") Bez é&dsti splatné do jednoho roku.
Penézni toky — Cash flow
1994 1995 1996 1997 1998  Index
mil. KE milL. K€ mil.Ké mil. K& mil. KE 98/97
(%)
Stav penéznich prostfedk
a penéznich ekvivalent(l ,
na zacatku roku 26317 1795 2 431 2222 4097 184,4
Penézni toky
z provozni éinnosti 13596 14 800 13799 14377 17694 1231
Penézni toky
z investiéni Sinnosti 216127 24874 21301 -18995 -22213  116,9
Penézni toky
z finanéni dinnosti 71397 10710 7 293 6 493 1 429 22,0
Stav penéznich prostredki
a penéznich ekvivalentu
na konci roku 17547 2431 2222 4 097 1 007 24,6

™)V roce 1994 byla pro zpracovani Cash flow odlisnd metodika.



Hlavni udalosti roku 1998

LEDEN

o Zména sazby dané z pfidané hodnoty ze sni-
Zené (5 %) na zakladni (22 %) u v8ech dru-
hti energie (s vyjimkou dodavkového tepla)

e Stanoveni nové tarifni struktury pfedaci ceny
elekifiny mezi CEZ, a. s., a regiondlnimi
distribuénimi spole¢nostmi s G¢innosti od
21. ledna 1998

e Mimotddni valnd hromada CEZ, a. s.

e Uzaviena smlouva o pojisténi odpovédnost-
nich rizik pfi provozu Jaderné elektrirny
Dukovany (ve smyslu ,Atomového zikona®)

e Uzavfena rdmcovi smlouva o pljéce
s Nordic Investment Bank

UNOR
e Nakoupena prvni ¢ast (27,7 %) akcii
SeveroCeskych dolt, a. s.

BREZEN

e Jmenovani nového feditele Divize vystavba
Jaderné elektrarny Temelin (L. Rafaj)

e Podepsini Memoranda mezi CEZ, a. s.,
a Ceskym jadernym poolem o budoucim
pojisténi majetku Jaderné elektrirny Temelin

e Schvileni zpétného odkoupeni Yankee bon-
dt (odkoupeno cca 10 %)

KVETEN

e Setkani predstaviteld sekretaridatd CENTREL,
UCPTE, NORDEL za 0Gcasti z4stupcl
CEZ, a. s., v Karlovych Varech

e Uvedeni do trvalého provozu fluidniho
kotle &. 7 (250 t/hod.) v Elektrarnich Pofici

CERVEN

e Radnd valni hromada CEZ, a. s.

e Uzavfeny dodatky smluv pro Jadernou
elektrarnu Temelin se spole¢nosti SKODA
PRAHA, a. s, a s firmou Westinghouse

e Rozhodnuti o retrofitu elektrarny Tusimice I

» Uvedeni do trvalého provozu odsifeni bloktl
¢ 3 a4 (2 x 200 MW) Elektriarny Chvaletice

e Obnovena smlouva o poji§téni majetku
tepelnych a vodnich elektriren

e Vyro¢ni konference UNIPEDE a jednini
EURELECTRIC za G&asti zdstupctt CEZ, a. s.,
v Lisabonu

CERVENEC

e ZvySeni cen elektfiny pro domacnosti
0 24 % s platnosti od 1. fervence 1998

e Stanoveni nové arovné predaci ceny elek-
trické energie mezi CEZ, a. s.,
a regiondlnimi distribu¢nimi spolecnostmi
s G¢innosti od 15. Cervence 1998

e Uzavieny smlouvy s dodavateli rekonstrukce
a odsifeni elektrirny TuSimice I

e Obnovena smlouva na poji§téni odpovéd-
nosti za $kodu, vzniklou jinému v souvislosti
s vyrobou, pfenosem, tranzitem, dovozem
a vyvozem elektiiny

SRPEN

¢ Na zakladé& usneseni vlady Ceské republiky
ustanoven nezavisly tym pro posouzeni eko-
nomickych a smluvnich aspekti dostavby
Jaderné elektrarny Temelin

e Uvedeni do trvalého provozu odsifeni
Elektrarny Détmarovice (4 x 200 MW)



Hlavni udilosti roku 1998

ZARI

e Schiizka nejvy$sich predstavitelt UCPTE
a CENTREL v Praze

e CEZ, a. s., se stal ¢lenem korespondentem
EURELECTRIC

e Zahajeni zkusebniho provozu odsifeni bloka
¢ 1a2 (2x 200 MW) v Elektrarné
Chvaletice

e Uvedeni do zkusebniho provozu fluidniho
kotle ¢&. 8 (250 t/hod) v Elektrirnich Pofici

e Uzavien dodatek ke smlouve o stavebné
montaznim pojisténi Jaderné elektrarny
Temelin

RIJEN
o Vznik CEPS, a. s.
e Prvni spoledné jednani vSech pracovnich
skupin CENTREL v Prtithonicich u Prahy
e CEZ, a. s., se stal pfidruZenym ¢lenem UCPTE
e Zahijeni zku3ebniho provozu odsiteni
v elektrarné Mélnik IT - bloky & 9 a 10
(2 x 110 MW)

LISTOPAD

e Uzaviena syndikovana puijcka ve vysi
280 mil. DEM s konsorciem bank Bayerische
Landesbank Girozentrale, Deutsche Bank
a The Sumitomo Bank, kterd byla v ro¢ence
¢asopisu Euroweek vyhodnocena jako ,Deal
of the Year 1998¢

e Uvedenti fluidniho kotle (350 t/hod) do zku-
Sebniho provozu v Elektrirné Ledvice

e Slavnostni uvedeni do zkuSebnfho provozu
posledniho odsifovaciho zafizeni CEZ, a. s.,
v elektrarné Mélnik I — blok ¢&. 11
(1 x 500 MW) za Gcasti predstaviteld vlady
a Parlamentu Ceské republiky

e Zahijeni provozu farmy vétrnych elektraren
v Jesenikach

e Ratingova agentura Standard & Poor’s potvr-
dila ratingové ohodnoceni CEZ, a. s., na
drovni BBB+, pozitivni vyhled v3ak zménila
na stabilni

PROSINEC

¢ Dosazeno maximalniho zatiZeni Elektriza¢ni
soustavy Ceské republiky v roce 1998
— 10 149 MW, sniZeni oproti roku 1997
0 665 MW ’

e Nikupem dalsich akcii dosihl majetkovy po
dil CEZ, a. s., v Severoceskych dolech, a. s.,
vyse 36,18 %

e DosaZeno rekordni ro¢ni vyroby elektrické
energie v Jaderné elektrairné Dukovany
(13,2 TWh)

e Uzaviena tiistrannd smlouva o zajisténi emi-
se obligaci v roce 1999 mezi hlavnim mana-
Zerem ING Barings, investorem Ceskou
pojistovnou, a. s., a emitentem CEZ, a. s.

e Komise cennych papirt schvilila pfidélenim

ISIN novou emisi akcif, kterd sjednot obé

dosud vydané emise akcii CEZ, a. s.

Podpis dodatku kupni smlouvy s Ostravsko-

karvinskymi doly, a. s., na dodavky ¢erného

uhli do roku 2003

e Podpis smluv zajistujicich dodavky uhli

v roce 1999 s hlavnimi dodavateli

SeveroCeské doly, a. s., Mosteckd uhelna

spole¢nost, a. s., Sokolovska uhelni, a. s.,

a Lignit Hodonin, s. r. 0.

Zprava Statniho Gfadu pro jadernou bezped-

nost uvedla, Ze Jaderna elektrarna Temelin

vyhovuje poZadavktim na bezpecnost, byly
zjist€ny pouze diléi fesitelné nedostatky

e Uzaviena novd smlouva s Ceskym jadernym
poolem o majetkovém pojisténi Jaderné
elektrarny Dukovany

e Rozhodnuti o nepenéZitém vkladu ve vysi
12 326 mil. K¢ a pen&zitém vkladu
300 mil. K& do CEPS, a. s.




VaZeni akcionafi,

CEZ, a. s., v roce 1998 zavrsil jeden z nejniro¢néjsich ekologickych programi v Ceské
republice. Niakladem 45 mld. K& byly odsifeny a uvedeny do souladu s poZadavky
.Zakona o ovzdudi“ viechny elektrirny v majetku CEZ, a. s. Co do kritkosti doby

a vynaloZenych prostfedkll nemd tato investi¢ni akce obdoby nejen ve stfedni Evropé,
ale i ve sv&t&. Energetické zdroje CEZ, a. s., se tak dostaly do stejné vychozi pozice
jako kterdkoliv elektrirna v zipadni Evropé a mame nyni pfileZitost uplatnit se na

zapadoevropskych trzich.

Dalsim vyznamnym krokem v Zivoté spolecnosti bylo vy¢lenéni Divize pfenosova soustava
do dcefiné spole¢nosti CEPS, a. s. Vedeni akciové spole¢nosti tak splnilo kol uloZeny
valnou hromadou v ¢ervnu 1998. Timto krokem byl poloZen zaklad k naplnéni smérnice
Evropské unie o trhu s elektfinou. Elektrarenskd spolecnost CEZ, a. s., tim pfispéla k pribli-
Zeni se k evropskému trZnimu prostfedi a vytvorila pfedpoklad k prijeti ¢eské energetiky
do systému, ktery se nyni tvoif v Evropé.

Duvéra financnich trhit v CEZ, a. s., byla vyjadfena nejen stabilnim hodnocenfim ratingo-
vych agentur, ale i syndikovanou pljckou ve vysi 280 mil. DEM, kterou poskytly zahrani¢ni
banky. CEZ, a. s., v roce 1998 opét dostil veskerym svym finan¢nim zdvazkam a potvrdil
tim své dobré jméno.



Uvodni slovo pfedsedy pfedstavenstva

Nejvétsi investice CEZ, a. s. — Jadernd elektrarna Temelin — dostala v roce 1998 nové vede-
ni. To uzavielo posledni dodatky smluv s dodavateli a stanovilo zavazny rozpocet a2 harmo-
nogram praci, ktery pfinese dlouho ocekivané dokondeni stavby. Také byly uzavieny
pojistné smlouvy na obé jaderné elektrarny, které zajisti ochranu spravovaného majetku.

VaZeni akcionifi, dovolte mi, abych Vis ujistil, Ze vedeni spole¢nosti vénuje viem otdzkim,
spojenym s fizenim spole¢nosti, patficnou pozornost. Cilem je vést spole¢nost efektivné,
zvySovat jeji piidanou hodnotu a starat se o spravovany majetek s naleZitou pédi. Jsem
presvédcen, 7e CEZ, a. s., uspéje i v piistim nelehkém obdobi, kdy zejména vné&j§i vlivy
budou vytvaret tlak na pruzné fizeni spolecnosti a postavi nis pfed dosud nepoznané

problémy a pifekazky. VE€fim, Ze s Vasi podporou tato Gskali pfekoname, posilime pozici
CEZ, a. s., na domacim trhu s elektfinou a pfipravime se na otevieni evropského trhu.

Ing. Milan CERNY, CSc.

predseda pfedstavenstva
a generalni feditel




Predstavenstvo

Ing. Stanislav SVOBODA Ing. Milan CERNY, CSc.

Ing. Theodor DVORAK

[12]

Doc. Ing. Zdenék VORLICEK, CSc.

Ing. FrantiSek HEZOUCKY



Statutirni orgidny a management spolecnosti

Statutarni organy a management spolec¢nosti

Ing. Milan CERNY, CSc.
Narozen 1948,

Ppredseda predstavenstva

a generdini veditel CEZ, a. s.,
od 5. 1. 1999.

Absolvent Flektrotechnické fakulty Ceského
vysokého udeni technického a aspirantského
studia Ceskoslovenské akademie véd v oborech
Silnoproudi elektrotechnika, specializace vyroba
a rozvod elektrické energie. Absolvent manaZer-
ského kurzu University of Cranfield ve Velké
Britanii. Byl zamé&stnin v podniku Vystavba
energetickych zafizeni Praha na vystavbée elekt-
rarny Pocerady, ve Vyzkumném Ustavu energe-
tickém Praha, v Energovodu Praha jako vyvojo-
vy pracovnik, dile zastaval funkci feditele

v Ceskoslovenské akademii v&d. V letech

1993 — 1996 pracoval na Ministerstvu pramyslu
a obchodu jako naméstek ministra pro energeti-
ku. Po odchodu z ministerstva pracoval

v CHEMAPOL GROUP, a. s., jako feditel divize
pro strategii a projekty. Poté plsobil jako porad-
ce v energetice. Béhem své profesni kariéry pra-
coval v dozorcich radich akciovych spole¢nosti
CEZ, Mostecka uhelna spolednost, Severoceska
energetika, Vodni stavby Bohemia, Spolana,
Golf and Country club. Dale pracoval ve funkci
pfedsedy nebo mistopfedsedy predstavenstva
spole¢nosti Melantrich, a. s., C. H. C,, a. s.,
Omnipol, a. s, C. H. M,, a. s., a Gas-Invest, a. s.

Ing. Theodor DVORAK
Narozen 1951,

1. mistopredseda predstavenstva
od 5. 1. 1999.

Absolvent Elektrotechnické fakulty Vysokého
uceni technického v Brné a postgradudlniho
studia Provoz jadernych elektraren na Strojni
fakult€ Vysokého uceni technického v Brné.
Od roku 1976 byl zamé&stnan v Elektrovodu
Bratislava, kde pracoval na stavbach rozvoden
Cebin, Brno — Bohunice, Brno — Komarov

a Teplarny Otrokovice. Od roku 1980 pracoval
ve Skodé& Praha na vystavbé elektriren
Dukovany, Vojany, Khulna (Bangladé®) a Umm
Al Nar West (Abu — Dhabi, Spojené arabské
emirdty) v oddéleni najizdéni elektriren.

Po ndvratu ze zahranic{ zastaval funkci zastup-
ce vedouctho oddéleni marketingu ve SKODA
PRAHA, a. s. Byl spolecnikem a jednatelem
spole¢nosti Lidar, s. 1. 0., jejimZ pfedmétem
podnikani je mobilni méfeni znedisténi Zivotni-
ho prostiedi.

Ing. Frantisek HEZOUCKY
Narozen 1942,

2. mistopredseda predstavenstva
od 5. 1. 1999.

Absolvent Strojni fakulty Ceského vysokého
uceni technického, katedra tepelné energetickd
zafizeni a oboru Jaderna technika pii Sloven-
ské vysoké skole technické a Ceském vysokém
uceni technickém. V letech 1965 — 1978 praco-
val v Jaderné elektrarné Jaslovské Bohunice

ve funkcich operatora, vedouciho bloku, smé-
nového inZenyra, vedouciho oddéleni technic-
kého rozvoje a provoznich reZzimt a vedouctho
testt energetického spoudténi. V letech

1979 — 1987 pracoval v Jaderné elektrarné
Dukovany, kde vykondval funkce hlavniho
inZenyra pro provozni techniku a technologii,
hlavniho inZenyra spousténi pii uvadéni do
provozu viech Ctyi blokt. V obdobi

1987 — 1992 zastaval funkci naméstka feditele
v Jaderné elektrarné Temelin. V letech

1993 — 1997 pracoval jako technicky poradce

u firmy Westinghouse. V obdobi 1997 aZ leden
1999 byl zaméstnin jako hlavni inZenyr ve 3vy-
carské firm& COLENCO. Od tnora 1999 je po-
radcem generilniho feditele CEZ, a. s., pro ja-
dernou energetiku.



Ing. Stanislav SVOBODA
Narozen 1949,
clen predstavenstva od 5. 1. 1999.

Absolvent Elektrotechnické fakulty Ceského
vysokého udeni technického, specializace eko-
nomika, organizace a fizeni energetiky a studia
programu MBA na Sheffield Hallam University.
Deset let pracoval v provozu a tdrzbé elektrd-
ren TuSimice II a Chvaletice, dalgich deset let
pracoval v Gtvaru spoudténi elektraren

ve SKODA PRAHA, a. s., zejména na elektrar-
nich Jaslovské Bohunice, Umm Al Nar West
(Abu Dhabi — Spojené arabské emirity),
Dukovany a Zrenjamin (Jugoslavie). Od roku
1993 zastival funkci feditele ve SKODA
PRAHA, a. s., nejprve Divize MontdZe a posléze
Divize Klasickd energetika. Od roku 1995
zastavd funkci generdlniho feditele SKODA
PRAHA, a. s. V této akciové spole¢nosti byl

od roku 1996 ¢lenem predstavenstva a od roku
1998 je pfedsedou pfedstavenstva. Dile je
&lenem predstavenstva SKODAEXPORT, a. s.

[ 14 ]

Doc. Ing. Zdenék VORLICEK, CSc.
Narozen 1941,
&len piedstavenstva od 5. 1. 1999.

Absolvent Strojni fakulty Ceského vysokého
udeni technického, specializace obrabéci

a tvafeci stroje, kde také dokoncil aspiranturu
a habilitoval se jako docent. Pracoval jako
konstruktér, dale jako vysokoskolsky uditel
strojni fakulty Ceského vysokého uceni tech-
nického. V letech 1992 — 1996 byl poslancem
Parlamentu Ceské republiky, kde pasobil

v hospodaiském vyboru Poslanecké snémov-
ny. Od srpna 1998 pracuje na Ministerstvu prii-
myslu a obchodu ve funkci naméstka ministra
pro hospodirskou politiku. Je ¢lenem
Grantové agentury Akademie véd, stdlym hos-
tem Rady vlady pro vyzkum a vyvoj, zistupcem
Ministerstva primysiu a obchodu v Akade-
mickém snému Akademie v&éd, ¢lenem pracov-
niho tymu pro hospodaiskou politiku Rady
hospodafské a socidlni dohody.
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Ing. Milan CERNY, CSc.
Predseda predstavenstva
a generdlni feditel CEZ, a. s.

Osobn{ tidaje jsou uvedeny u funkce pfedsedy
pledstavenstva.

Ing. Jan KRENK

Narozen 1951,

2. mistopredseda predstavenstva

od 1. 5. 1994 do 22. 2. 1996,

Jjako &len predstavenstva, znovu zvolen
24. 7. 1996 a v tomto orgdnu prisobil

do 29. 1. 1998.

0d 1. 5. 1997 vykonny Feditel CEZ, a. s.,
pro vyrobu, dne 11. 1. 1999 byl jmenovdan
pronim zdstupcem generdlnibo feditele

Absolvent Elektrotechnické fakulty Ceského
vysokého udeni technického, obor jaderné
reaktory, a postgradudlniho studia Provoz kla-
sickych elektrdren. Sest let pracoval v raznych
provoznich funkcich v Elektrirné Chvaletice
(1976 — 1982), jedenict let v Jaderné elektrirné
Dukovany (1982 — 1992), jejim feditelem se
stal v roce 1990. V letech 1993 aZ 1994 byl
feditelem sekce jaderné energetiky, pozdsji
teditelem Divize jadernych elektraren CEZ,

a. s. Je ¢lenem predstavenstva Ustavu jaderné-
ho vyzkumu v ReZi a akciové spolecnosti
Severodeské doly. Je ¢lenem dozor¢i rady
spole&nosti Kotou¢ Stramberk, s. r. 0.,

a1 & C Energo, s. r. 0. Od 15. 1. 1999 je
&enem dozordi rady CEPS, a. s.

Ing. Petr VOBORIL

Narozen 1950,

vykonny feditel CEZ, a. s., pro ekonomiku
od 1.5 1997, dne 11. 1. 1999 byl jmenouvdn
drubym zdstupcem generdinibo feditele

Absolvent Strojni fakulty Ceského vysokého
uceni technického v oboru Technika prostiedi
a postgradudlniho studia Rozvoj zisobovini
teplem. V roce 1997 absolvoval kurz manaZer-
skych dovednosti evropského standardu
InterManager. Od roku 1980 zaméstnanec
Ceskych energetickych zivodu, kde pracoval
deset let v oblasti fizeni provozu a rozvoje
teplarenstvi, po roce 1990 piisobil v ekonomic-
kych asecich v raznych funkcich, od 1. 1. 1995
zastaval funkci feditele sekce planovani a ana-
lyzy. Do 30. 9. 1998 byl pfedsedou pfedstaven-
stva Penzijniho fondu Energie, a. s.

Ivan CELIZNA

Narozen 1952,

vykonny Feditel CEZ, a. s.,

pro personalistiku od 1. 5. 1997.

Absolvent stfedni primyslové skoly strojni.

V soudasné dobé je posluchadem distan¢niho
studia pfi Nadaci Open University v Praze.

Od roku 1971 pracoval ve statnim podniku
Technoplast Chropyné jako samostatny kon-
struktér. Od roku 1976 zaméstnan v Elektrirné
Chvaletice, nejprve patnact let v riznych funk-
cich v nepfetrZitém provozu, od roku 1991

ve funkci pfedsedy odborové organizace.

V obdobi 1992 — 1993 byl ziroven ¢lenem
dozor¢i rady CEZ, a. s., zvolenym zaméstnanci
spole¢nosti. V roce 1993 se stal vedoucim
persondlniho ttvaru Elektramy Chvaletice.

V roce 1996 byl jmenovin feditelem persondlni
sekce hlavni sprivy CEZ, a. s. Od roku 1996 je
predsedou dozordi rady Vycvikového stfediska
energetiky, s. 1. 0.



Ing. lvan BATKA

Narozen 19606,

vykonny reditel CEZ, a. s., pro obchod
od 1. 3. 1999.

Absolvent Fakulty ekonomiky zahrani¢niho
obchodu Vysoké skoly ekonomické. Dva roky
pracoval v podniku zahrani¢niho obchodu Ligna
jako obchodni referent. V letech 1990 — 1991
byl zamé&stnan v &esko-americké firmé CONEX,
a. s., jako feditel sekce realit a zaroveni zodpovi-
dal za vstup zahrani¢nich investort do Ceské
republiky. Od roku 1992 do svého nistupu do
CEZ, a. s., byl soukromym podnikatelem, pfed-
sedou piedstavenstva a generdlnim feditelem
firmy Praha 2000, a. s., pfedsedou pfedstaven-
stva Alivo, a. s., a byl zastoupen v orginech
fady daldich spolec¢nosti. Je pfedsedou predsta-
venstva firem Chemin, a. s., a LIN, a. s., je
rovnéZ jednatelem spole¢nosti Londa, s. r. 0.,
spole¢nosti s pfedmétem podnikini rozdilnym
od CEZ, a. s.

Ing. Jifi RICHTER

Narozen 1947,

vykonny Feditel CEZ, a. s., pro rozvoj
od 1. 3. 1998.

Absolvent Jaderné a fyzikdln€ inZenyrské
fakulty Ceského vysokého uceni technického,
oboru Fyzika a technika jadernych reaktoru,

a postgradudlntho studia na téZe fakult&, oboru
Experimentalni neutronovi fyzika. Deset let
pracoval v investorskych funkcich v Energo-
invest Praha, investorsko-inZenyrské organizaci
Ceskych energetickych zavodd, zejména na
piipravé staveb jadernych elektriren Dukovany
a Temelin. Od roku 1983 az do vzniku

CEZ, a. s., v toce 1992, pracoval na generalnim
teditelstvi Ceskych energetickych zavodi.
Podilel se zejména na piipravé Jaderné elekt-
rarny Temelin, dostavbé Jaderné elektrirny
Dukoveny a meziskladu vyhotelého jaderného
paliva, dile pracoval na stabilizaci investi¢ni
vystavby a piipravé programu sniZovani emisi
skodlivin z uhelnych elektraren. Od roku 1992
je feditelem sekce investic odpovédnym za pii-
pravu a koordinaci investi¢niho programu spo-
le¢nosti v oblasti klasické energetiky.

Statutdrni orgdny a management spolecnosti
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Ing. Ladislav RAFAJ

Narozen 1943,

od 1. 4. 1998 zastdva funkci vykonného
Yeditele CEZ, a. s., Divize vystavba Jaderné
elektrdarny Temelin.

Absolvent Strojni fakulty Slovenské vysoké
skoly technické v Bratislavé, obor Energetika.

V roce 1974 dokondil postgradualni studium

na Ceském vysokém udeni technickém v oboru
Jaderna energetika. Po absolvovini vysoké skoly
pracoval ti roky v Elektrdrné Vojany, od roku
1977 do roku 1981 v Jaderné elektrarné Jaslov-
ské Bohunice. V letech 1980 — 1990 pracoval ve
Vyzkumném Gstavu jaderné energetiky v Trnavé
a ve SKODA PRAHA, a. s., na vystavbé Jaderné
elektrarny Mochovce. V této elektrirné zastival
od roku 1990 po &tyfi roky funkci feditele.

V roce 1994 piesel na misto feditele Jaderné
elektrirny Jaslovské Bohunice. Ve stejném roce
se stal Clenem pledstavenstva Slovenskych elekt-
raren, a. s., kde soucasné do konce roku 1995
pusobil i ve funkci vrchniho feditele pro tdrzbu
a provoz. Od roku 1996, do svého jmenovini
vykonnym feditelem Divize vystavba Jaderné
elektrarny Temelin, pracoval jako zastupce na-
méstka pro zvySovani jaderné bezpecnosti

v Jaderné elektrarné Jaslovské Bohunice.

Ing. Ales TOMEC

Narozen 1957,

Clen predstavenstva

od 22. 2. 1996 do 29. 1. 1998.

Od 1. 5. 1997 vykonny feditel CEZ, a. s.,
Divize pFenosovd soustava.

Absolvent Elektrotechnické fakulty Ceského
vysokého u¢eni technického, obor Konstrukce
elektrickych strojt. Dva roky pracoval v podniku
zahrani¢niho obchodu SKODAEXPORT jako
samostatny obchodni referent. V roce 1983 zacal
pracovat na dispecinku statniho podniku Ces-
kych energetickych zdvodi. Prosel viemi praco-
vidti od piipravy siti a vyroby, pies ochrany

a automatiky aZ po hodnoceni a analyzy.

Od roku 1991 puisobil na Ceskoslovenském
energetickém dispecinku, nejprve jako vedouci
oddéleni pfipravy provozu a zahrani¢ni spolu-
prace, od roku 1993 jako vedouci odboru pii-
pravy provozu. Od kvétna 1994 byl feditelem
Ustfedniho dispecinku, v dubnu 1996 byl jme-
novén do funkce feditele Divize pfenosové sou-
stavy. Je lenem Ridictho vyboru a Rady
CENTREL. Od vzniku CEPS, a. s., je predsedou
pfedstavenstva spole¢nosti.




Zivotopisy byvalych élent pfedstavenstva a vykonného vedeni jsou uvedeny zkraceng, pina
forma je uvedena ve Vyrocéni zpravé CEZ, a. s., za rok 1997.

Ing. Petr KARAS, CSc.
Narozen 1941,

Dredseda predstavensiva

od 19. 10. 1992 do 5. 1. 1999,
od 1.5 1997 do 29. 1. 1998
zastdval rovnéZ funkci
generdinibo reditele CEZ, a. s.

Deset let pracoval v Elektrarnach TuSimice,
Sestnact let v planovani a ekonomice ddrzby
elektriren na generdlnim feditelstvi Ceskych
energetickych ziavoda. Byl mistopfedsedou
Ceského svazu zaméstnavatelii v energetice
a viceprezidentem Svazu primyslu Ceské
republiky. Za rok 1994 byl zvolen
,JManazerem roku®,

Ing. Viadimir MENSIK
Narozen 1955,

Clen predstavenstva

od 29. 1. 1998 do 5. 1. 1999.

Pracoval v CKD Elektrotechnika, v Komeréni
bance a na III. Poliklinice Obvodniho Gstavu
nirodnfho zdravi Praha 10. Od roku 1995 pra-
cuje na Fondu nirodniho majetku jako vedou-
ci regiondlniho odboru. Soucasné byl ¢lenem
statutdrnich orgdnll v akciové spole¢nosti
POLBERT — COSMOPOL a jako zdstupce
Fondu narodniho majetku i ve statutirnich
organech spolenosti Ceskomoravské doly, a. s.,
a IMPULS BUILDING, a. s.

JUDr. Petr FISER

Narozen 1964,

Clen predstavenstva

od 29. 1. 1998 do 5. 1. 1999.

Pracoval ve vedoucich funkcich na Minister-
stvu pro spravu niarodniho majetku a jeho pri-
vatizaci, po jeho zrudeni na Ministerstvu finan-
ci, kde od Gnora 1998 vykondval funkci
nidmeéstka ministra. Je pfedsedou dozordi rady
Restitu¢niho investi¢niho fondu, a. s.
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Gabriel EICHLER

Narozen 1950,

mistopredseda predstavensiva

od 24. 4. 1994 do 5. 1. 1999.

Od 1. 5. 1997 byl Clenem predstavenstva, ale
nebyl ve vykonném managementu spolecnosti.

Pracoval ve vedoucich funkcich v Bank of
America, v bance v San Francisku a Central
European Development Corporation. Je zakla-
datelem a jednatelem investi¢ni a konzultaéni
firmy Benson Oak, s. r. 0., v niZ je v soucasné
dobé stile spole¢nikem, ¢lenem dozordi rady
Ceské pojisfovny, a. s., ¢lenem dozordi rady
Lucerna Praha, a. s., a ¢lenem spravni rady
EastWest Institute. Od 14. 12. 1998 je preziden-
tem VSZ, a. s., KoSice.

Ing. Ondfej SCHNEIDER
Narozen 1964,

clen predstavenstva

od 29. 1. 1998 do 5. 1. 1999.

Pracoval v rtiznych funkcich v Prognostickém
ustavu Ceskoslovenské akademie véd,

v Narodohospodatském tstavu Akademie véd
Ceské republiky, dva roky pracoval jako
poradce ministra hospodaistvi pro oblast vefej-
nych financf a deregulace telekomunikaci, dva
roky jako poradce ministra primyslu a obcho-
du pro oblast makroekonomie, vefejnjch
financi a regulaci sitovych odvétvi. Od roku
1996 pfedndsi na Institutu ekonomickych studii
Fakulty socidlnich véd. Je clenem Ceské
spole¢nosti ekonomické a ¢lenem Evropské

a Americké ekonomické asociace. Byl ¢lenem
statutarniho orginu spole¢nosti Sea holding, a. s.
Od &ervna 1998 zastava funkci hlavniho eko-
noma spolecnosti Patria Finance.
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Ing. Vit STEPANEK
Narozen 1961,

Clen predstavenstva

od 29. 1. 1998 do 5. 1. 1999.

Pracoval v riiznych funkcich v Ekonomickém
tstavu Ceskoslovenské akademie véd, na Mi-
nisterstvu pro hospodaiskou politiku a rozvoj
a na Ministerstvu hospodafstvi. Od zaif 1996
pracuje jako nezavisly konzultant. Je ¢lenem
pfedstavenstva investi¢ntho fondu CORUS
Progres investi¢ni spole¢nost, a. s., a pfedsedou
piedstavenstva agentury Metropolis Media, a. s.

Ing. Jan VACIK, MBA

Narozen 1951,

Clen predstavenstva od 15. 6. 1994

do 5. 1. 1999, v obdobi od 20. 1. 1997

do 29. 1. 1998 zastdval funkci mistopredsedy.
0d 29. 1. 1998 do 5. 1. 1999 generdlnim vedi-
telem CEZ, a.s. Od 1. 5. 1997 do 1. 3. 1998
zastdaval soucasné funkci vykonného feditele
CEZ, a. s., pro rozvoj s odpovédnosti za inves-
ticni vystavbu (s vyjimkou vystavby Jaderné
elektrarny Temelin), informatiku a telekomu-
nikace.

Tii roky pracoval v technickém ttvaru
ElektromontdZnich zdvodd Praha ve vyvoji
primyslovych automatik, jedenact let v raz-
nych funkcich v projekci a technickém odboru
firmy Energovod Praha, kde se v roce 1990 stal

feditelem divize projektt.

Ing. Vojtéch KOTYZA

Narozen 1941,

Clen predstavenstva od 15. 10. 1994

do 29. 1. 1998. Od 1. 5. 1997 do 31. 3. 1998
vykonny veditel CEZ, a. s., Divize vystavba
Jaderné elektrdarny Temelin.

Pracoval v riznych funkcich v Mosteckych
elektrdrnich (Komofany, Ervé&nice), ve Skoda
Plzefi, na generilnim feditelstvi Skoda

a ve vedoucich funkcich v dnesni SKODA
PRAHA, a. s. Od 1. 5. 1998 je specialistou
(free cost expert) International Atomic Energy
Agency (JAEA) ve Vidni.

Ing. Ludmila PETRANOVA

Narozena 1946,

Clenka predstavenstva od 22. 2. 1996

do 29. 1. 1998. Od 1. 5. 1997 do 28. 2. 1999
vykonnd veditelka CEZ, a. s., pro obchod.

Pracovala v raznych funkcich v Kancelaiskych
strojich, v dodavatelské organizaci pro
Stfedoceské energetické zavody, v PraZskych
energetickych zdvodech, v CEZ, a. s., a ve ve-
douci funkci ve Spofitelni investiéni spole¢nos-
ti. V roce 1994 pracovala jako ¢lenka predsta-
venstva a pozdéji, v roce 1995, jako
pfedsedkyné pfedstavenstva Sklo Union
Teplice, a. s. V letech 1994 — 1995 byla ¢len-
kou pfedstavenstva Transakta, a. s. Od prosin-
ce 1997 se stala nejprve Clenkou piedstaven-
stva a pozdéji denkou dozordi rady
Energovod, a. s. Od ledna 1998 je ¢lenkou
dozordi rady Kotou¢ Stramberk, s. r. 0.,

a od bfezna 1998 je ¢lenkou pfedstavenstva
Severoceské doly, a. s.




Dozoréi rada

Ing. Frantisek BROZIK
Narozen 1955,

Clen dozorci rady od 5. 1. 1999,
od 22. 1. 1999 zastdva funkci
predsedy dozorci rady.

Absolvent Vysoké skoly ekonomické

— Fakulty vyrobn¢ ekonomické. Je poslancem
Poslanecké snémovny a pfedsedou jejiho hos-
podaiského vyboru, pfedtim pracoval v ekono-
mickych funkcich ve v§robnich podnicich.

Je mistopfedsedou prezidia Fondu nirodniho
majetku, jehoZ zdjmy také v dozordi radé
zastupuje.

Vaclav KREJCI

Narozen 1953,

clen dozorci rady zvoleny zaméstnanci

od 23. 2. 1993 do 29. 1. 1998 a od 6. 4. 1998
znovu zvolen do této funkce, od 22. 1. 1999
zasidvad furkci mistopredsedy dozorci rady.

Absolvent stfedni pramysiové Skoly chemické.
Sedm let pracoval jako technik v Chemickych
zdavodech Litvinov. Od roku 1982 je zaméstnin
v Jaderné elektrirné Dukovany, v soucasné
dobg jako vedouci referdtu vnitini komunikace.

Ing. Vladimir LASTUVKA
Narozen 1943,

&len dozorci rady CEZ, a. s.,
od 5. 1. 1999.

Absolvent Fakulty technické a jaderné fyziky
Ceského vysokého uceni technického, obor
jaderna fyzika. Pracoval v Jaderné elektrirné
Jaslovské Bohunice. Je poslancem Poslanecké
snémovny, ¢lenem jejiho zahrani¢niho vyboru
a mistopiedsedou Vyboru pro evropskou inte-
graci. V dozordi radé zastupuje zdjmy Fondu
narodniho majetku.
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Doc. Ing. Karel SPACEK
Narozen 1930,
clen dozorci rady od 5. 1. 1999.

Absolvent Vysoké 8koly ekonomické Praha,
obory Finance a statistika. V roce 1997 byl
jmenovan docentem Vysoké Skoly ekonomické
Praha pro obor Finance. Do roku 1990 praco-
val na Ministerstvu financi v oblasti rozpoctu.
V letech 1990 — 1992 zastdval funkci ministra
financi. V nisledujicim obdobi pusobil v fadé
vysokych funkci, v€etné bohaté pedagogické
Cinnosti. V soucasné dobé¢ je niméstkem
ministra primyslu a obchodu pro oblast rozpo-
¢tu resortu a podpory malého a stiedniho pod-
nikidni. V dozordi radé zastupuje zdjmy Fondu
narodniho majetku.

Jiti SVAMBERK

Narozen 1944,

Elen dozorci rady zvoleny zaméstnanci

od 23. 2. 1993 do 29. 1. 1998

a od 6. 4.1998 znovu zvolen do této funkce.

Absolvent stfedni pramyslové skoly strojni.
Od roku 1962 pracuje v Elektrarng Tisova, ny-
ni ve funkci vedouciho odboru personalistiky.

Jifi TRESNAK
Narozen 1938,
clen dozorci rady od 5. 1. 1999.

Absolvent stiedni pramyslové skoly chemické.
Od roku 1960 pracoval v Elektrarné Mélnik,

v roce 1974 nastoupil do podniku Vystavba
elektraren, kde pracoval na fadé€ elektraren

u nas i v zahranici. Od roku 1990 je opét
zaméstnancem CEZ, a. s. — Elekirdrna Mé&lnik,
kde pracuje jako ¢len projektového tymu
,Odsifeni elektraren Mé&lnik I, III“. V dozord
rad¢ zastupuje zdjmy Fondu ndrodniho majetku.
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SloZeni byvalé dozoréi rady CEZ, a. s.

Ing. lvan NOVAK, CSc.

Narozen 1958,

Clen dozorci rady od 13. 6. 1996 do 5. 1. 1999,
mistopedseda dozorct rady od 17. 7. 1996

do 29. 1. 1998, kdy byl zvolen do funkce clena
dozorct rady a od 10. 3. 1998 do 5. 1. 1999
zastaval funkci predsedy dozorci rady

Absolvent Fakulty jaderné a fyzikdlné inZenyr-
ské Ceského vysokého uceni technického,
kde téz dokondil interni védeckou aspiranturu.
Pracoval jako samostatny projektant ve Skoda
Plzetl, pozdéji jako vedouci projektant v Ener-
goprojektu Praha. Od roku 1993 pracoval na
Ministerstvu primyslu a obchodu, kde byl
povéien fizenim odboru jaderné energetiky,

a to do bfezna 1999. Od 1. 4. 1999 podniki
jako poradce.

JUDr. Ladislav PETRASEK

Narozen 1943,

Clen a mistopredseda dozorci rady

od 16. 6. 1994 do 5. 1. 1999, predseda dozorci
rady od 20. 7. 1995 do 19. 12. 1997, kdy byl
opét zvolen do funkce clena dozorli rady

aod 10. 3. 1998 do 5. 1. 1999 zastdval funkci
mistopiedsedy dozoréi rady.

Absolvent Priavnické fakulty Univerzity
Karlovy. Pracoval jako vedouci projektant ve
Stavebnich strojich Zlicin a pozdéji vykondval
fidici funkce ve stavebnim strojirenstvi na Grov-
ni naméstka feditele, feditele odstépného zivo-
du a pozd¢ji podnikového pravnika. V letech
1992 — 1995 byl ¢lenem vykonného vyboru
Fondu nirodnfho majetku, kde ridil sekci
majetkovych Gcasti. V soucasné dobé je fedite-
lem odboru Komeréni banky, a. s. Je ¢lenem
pfedstavenstva PraZské pivovary, a. s., Clenem
dozord rady Imperial Karlovy Vary, a. s.,

a pfedsedou pfedstavenstva Nada¢niho inves-
ti¢niho fondu, a. s.

Ing. Josef PETRIK
Narozen 1952,
Clen dozorlirady od 13. 7. 1995 do 5. 1. 1999.

Absolvent Fakulty strojnf Ceského vysokého
uceni technického. Osm let pracoval jako tech-
nik v ndrodnim podniku AVIA Praha, &tyfi roky
jako vedouci technické piipravy vyroby na ge-
nerdlnim Feditelstvi Ceskoslovenskych automo-
bilovych zivodl, dva roky jako samostatny
odborny referent specialista Nejvy3sitho kontrol-
niho Gfadu, ¢tyfi roky jako vedouci vyroby

v AVIA Praha. Od roku 1994 je zaméstnin na
Fondu nirodniho majetku, nyni jako vedouci
oddéleni realizace privatizacnich projektt I

V dozordi radé zastupoval zajmy Fondu nirod-
niho majetku. Je ¢lenem predstavenstva akcio-
vé spolecnosti Prazské vodovody a kanalizace.

Ing. Jifi VOJTA

Narozen 1945,

Clen dozorci rady od 29. 1. 1998
do 5. 1. 1999.

Absolvent Vysoké skoly ekonomické v Praze,
kde také dokoncil postgradudlni studium.

Od roku 1973 do roku 1990 pracoval na
Federdlnim cenovém Gradu nejprve na Gseku
cen chemického pramyslu a poté v oblasti cen
paliv a energii. Po zruSeni tohoto Gfadu piesel
na Federalni ministerstvo financi, kde pracoval
jako vedouci oddéleni cen paliv, energii a pri-
myslu. Ve funkci vedouciho oddélent regulace
cen paliv, energii a pramyslu pracuje na Minis-
terstvu financi od 1. 1. 1993. Je ¢lenem dozordi
rady akciové spole¢nosti Jihogeskd plynirenska.

Informace o ¢lenech dozordi rady CEZ, a. s.,
ktefi byli odvolani na mimoiddné valné hroma-
dé, konané dne 29. 1. 1998 a nebyli zvoleni
do nové dozordi rady CEZ, a. s., jsou uvedeny
ve vyrocni zprivé CEZ, a. s., za rok 1997.
Jednd se o tyto ¢leny dozordi rady:

JUDr. Petr HULA

Ing. Livia KLAUSOVA, CSc.
Lubomir KLOSIK

Ing. Vaclav KUPKA, CSc.
Ing. Vitézslav MANDA
Ing. Zden€k SPITZER

Jan SEVR



Poslanim CEZ, a. s.,

Jje poskytovat zakaznikim
elektrinu spoleblivé a bezpecné,
za konkurenceschopné ceny

a zptisobem Setrnym

k Zivotnimu prostredi.
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Akcionaii spoleénosti

Do roku 1998 vstoupil CEZ, a. s., se zdkladnim
ménim 59 195 mil. K¢, které se v roce 1998
(v souladu se schvilenymi dodatky privatizac-
niho projektu stitntho podniku Ceské energe-
tické zavody) zvysilo o nepenéZity vklad

s v o

Struktura akcionafd (v %)

Fondu nirodniho majetku. Celkova vyse

zikladniho jméni CEZ, a. s., ke konci roku

1998 ¢inila 59 209 mil. K&, z toho
59 195 mil. K& pfedstavuje zakladni
jméni zapsané v obchodnim rejstifku.

k 23.1.1998" k 30. 12. 1998?

Fond narodniho majetku Ceské republiky 67,57 67,57
Restituéni investiéni fond Ceské republiky 0,88 0,84
Ostatni pravnické osoby 28,41 28,60
Pravnické osoby celkem 96,86 97,01
Z toho: domaci 72,80 73,26

zahraniéni 24,06 23,75
Fyzické osoby celkem 3,14 2,99
Z toho: domaci 2,97 2,83

zahraniéni 0,17 0,16

4 Zjistén4 pro jednani mimoiadné vainé hromady konané dne 29. 1. 1998.

2) Zjisténé pro jedndni mimoiddné vainé hromady konané dne 5. 1. 1999.

Pocet akcionait CEZ, a. s., k 30. 12. 1998
&inil 169 170 a v prab&hu roku se sniZil
0 18 924 osob.

Kromé& Fondu ndrodniho majetku vlastnily
podil vyssi neZ 1 % zakladniho jméni dalsi

4 pravnické osoby, z toho 3 zahrani¢ni. Podil
zahrani¢nich osob (pravnickych i fyzickych)
na majetku CEZ, a. s., Cinil k 30. 12. 1998
témer 24 %.

K 30. 12. 1998 byl pouze Fond narodniho ma-
jetku Ceské republiky osobou, kterd ma ve&tsi
neZ 10% podil na hlasovacich pravech valné
hromady.

V roce 1998 nebyly akcionaifim vyplaceny
7adné dividendy.
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Struktura akcionafa k 30. 12. 1998

[
Fond nérodniho majetku
Ceské republiky 67,57 %

||
Ostatni
prévnické osoby 28,60 %

Fyzické osoby 2,99 %

Restituéni investiénf fond
Ceskeé republiky 0,84 %




Akcionifi spolecnosti

Vyvoj kurzu akeii CEZ, a. s., v roce 1998 na Burze cennych papitii Praha v porovnani s indexem burzy PX 50
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V roce 1998 se uskute¢nila jedna f4dna valna
hromada (8. 6. 1998) a jedna mimotadna valna
hromada (29. 1. 1998). Dal3i mimofddnd valni
hromada se uskute¢nila dne 5. 1. 1999. Ob¢
mimofadné valné hromady byly svoliny pfed-
stavenstvem spolecnosti na Zidost majoritniho
akciondfe Fondu ndrodniho majetku Ceské
republiky.

Mimofadna valnd hromada, konana dne

29. 1. 1998, méla za cil posilit vliv akciondi,
zejména majoritniho, a optimalizovat fizeni
spole¢nosti. Vysledkem jednini bylo odvoldni
¢lent predstavenstva a dozord rady a nasledné
zvoleni novych ¢lentll se soudasnym sniZenim
poctu Clent dozordi rady z dvanicti na 3est.
Byl schvilen piechod na anglosasky model
fizeni spolec¢nosti, pfimé fizeni spole¢nosti
ptevzal vykonny management. Valna hromada
vyslovila souhlas s pfipravou nového ziloZni-
ho zdroje 300 MW (plyn, olej) a nového uhel-
ného bloku 300/600 MW (na bazi vyuZiti
domdcich zdroju pevnych paliv) pro kryti
zakladniho zatiZeni elektrizadni soustavy.

Valnd hromada neschvilila navrh na pozastave-
ni vystavby Jaderné elektrirny Temelin, pfed-
loZeny jednim z akcionafd.
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Radna valna hromada, konani dne 8. 6. 1998,
mimo jiné odsouhlasila rozdé&leni stivajicich
akcii CEZ, a. s., na stejnou nominalni hodnotu
100 K¢, akcie s novou nomindlni hodnotou
byly emitovany 15. 2. 1999.

Soucasné uloZila pfedstavenstvu vytvofit
predpoklady pro vy¢lenéni Divize pienosova
soustava do spolecnosti, jejimZ jedinym akcio-
nafem bude CEZ, a. s., a kterd bude vlastnit

a provozovat pfenosovou soustavu. Dile uloZi-
la zajistit funkénost této spolecnosti k 1. 1. 1999.
Spole¢nost CEPS, a. s., vznikla dne 16. 10. 1998
zipisem do Obchodniho rejstitku.

Mimotadna valna hromada, kterd se konala
dne 5. 1. 1999, odvolala ¢leny piedstavenstva
a ¢leny dozordi rady volené valnou hromadou.
Nisledné sniZila pocet ¢lent pfedstavenstva

ze sedmi na pét a zvolila nové Cleny pfedsta-
venstva a dozor¢i rady. Valnid hromada neschva-
lila postup byvalého predstavenstva pii posky-
tovani podklady, tykajicich se obchodniho
tajemstvi spolecnosti, pro praci nezavislého
tymu pro posouzeni dostavby Jaderné elektrir-
ny Temelin.
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Druhy a objem vydanych cennych papirt

CcP 181N Datum Urok Splatnost  Forma Jmenovita Objem Manazer Predtasné
' emise : Podoba hodnota splaceni
l.emse  CS0008441952 651992 X X zaknihovana 1100Ke 56,9 mid. K X X
akeif !’ - na majele
2.emise | CZ0005104950 8.8.1994 X X zaknihovana 1000 K¢ 2,3 mid. K¢ X X
akaii? I na majitele
Slépeni  CZ0005112300  15.2.1999 X X zalnihovana 100 K¢ 59,2 mid. Ké X X
akeil” na majitele
1, emise  CZ0003500191 25.6.1993 16,50 % 1998 listinné 10 000 K& 21mid. K& Ceské spofitena 25.6.1996
diuhopis
2 emise  CZ0003500233  27.1.1994 143/8% 2001 listinné 10 000 K& 40mid K& Ceské spofitha ~ 27.1.1909
diutioplst =
d.emise  CZ0003500423 6.6.1995 11,30 % 2005 zaknihovana 10 000 K& 4.0 mid. K¢ ABN-AMRO od 6.:6:2000
dluhopist N na majitela do 6.6,2004
4 emise  CZ0003500854  27.6.1996 10,90 % 2001 zaknihovana 10 000 K¢ 30mid K& Ceska spofitelna,  27.6.1999
dluhapist na majitele Komeréni banka,
ING Baring
Capital Markets —
5.oemise  CZ0003500662  27.6.1996 11 1/16% 2008 zaknihovana 10 000 K¢ 30mid. K& Ceska spofitelna, od 27.6.2003
\dluhopis( na majitele Komeréni banka,  do 27.6.2008
- ING Baring Capital
. — Capital Markets
\G.emise  CZ0003501068  26.1.1999  nulowy 2009 zaknihovana 1 000 000 Ké 4.5'mid. K¢ ING Baring
(ditthopisiy kupon ¥ na majitele _ Capital Markets
‘remise CZ0003501058  26.1.1999 9,22 %" 2014 zakninovana 1000 000 K& 2,5 mid. K¢ ING Baring
diuhopist na majitele Capital Markets
Eumbondy % 15121994  B78 % 1999 zaknihovana 10 000 USD 150'mil. USD J.P. Morgan
| na majitele
Yankee $1771997  T18% 2007 zaknihovana 1000USD 200 mil. USD ¥ J.P. Morgan,
'bondy na majitele Merrill Lynch,

Salomon Brothers

) Jmenovitd hodnota v dobé vydani 1 000 K¢, rozhodnutim
vainé hromady z 20. 9. 1993 zvy3ena na 1 100 Ké.
Pocet vydanych akcii: 51 731 161 kust.

2 Pocet vydanych akcil: 2 290 665 kust, resp. po registraci

- dodatku privatizacniho projektu 2 304 569 kus.

9 Emitované prostfednictvim CEZ Finance B. V.

4 Zpéitny odkup emitentem ve vysi 22 mil. USD v roce 1998,
nesplaceny objem k 31. 12. 1998 ¢&ini 178 mil. USD.

2 Urokovy vynos je uren rozdflem mezi emisnf (1,9 mid. K¢)

a nominaini (4,5 mid. K¢&) hodnotou diuhopisu.

© Od roku 2006 budou diuhopisy Groéeny pohyblivou saz-
bou ve vysi indexu spotiebitelskych cen (CPI) + 4,2 %.

7K 15. 2. 1999 byly akcie prvni emise CS 0008441952
i druhé emise CZ 0005104950 rozstépeny na akcie
s jmenovitou hodnotou 100 K¢ (CZ 0005112300).

Pocet vydanych akcii: 591 949 421 ks, resp. po zvyseni
zakladniho jméni 592 088 461 ks.

Nesplaceni ¢astka za vydané akcie: 0.

Spole¢nost nevydala Z4adné dluhopisy s privem
vymeény za akcie.

Podle emisnich podminek nejsou dluhopisy
ruceny statem ani Zadnou bankou.

V poslednim sloupci tabulky je uvedeno pred-
Casné splaceni 1. a 2. emise dluhopist, jakoZ

i moZnost splaceni dluhopist v opci dluznika —
tj. CEZ, a. s. K t&€mto termintim tedy miiZze
CEZ, a. s., pted¢asné splatit své obligace.
Predcasné splaceni v opci véfitele je stanoveno
v kazdé smlouv€ o tuzemskych dluhopisech,
pokud dluZnik nebude schopen zajistit mini-
malni instalovany vykon 7 500 MW






Podnikatelské prostiedi

Koncepce podnikatelské ¢innosti

V Koncepci podnikatelské ¢innosti, schvalené
v roce 1995 valnou hromadou, se CEZ, a. s.,
zavazal poskytovat zdkaznikam elektfinu spo-
lehlivé, za konkurenceschopné ceny a zpuso-
bem Setrnym k Zivotnimu prostfedi.

Splnéni tohoto poslini se stalo zdkladnim kri-
tériem veSkerého konani a rozhodovini spo-
le¢nosti a tomu odpovidaji i dosaZzené vysled-
ky. Bez jediného omezeni byla zajisfoviana
plynula, spolehlivd dodivka elektiiny z elektra-
ren a pfenosové soustavy.

Ceny, za které CEZ, a. s., elektfinu prodaval,
podporuji konkurenceschopnost ¢eské ekono-
miky, nebot jsou hluboce pod pramérnou
arovni cen elektiiny v Evropské unii a pro
podnikatelskou sféru se ceny od roku 1991
nezvysily. Jejich konkurenceschopnost zisadné
nenarusi ani pravé dokonceny program obno-
vy a ekologizace uhelnych elektraren, ani uve-
deni do provozu Jaderné elektrarny Temelin.
Vsechny provozované uhelné elektrarny jiz
spliiuji naroénd kritéria ,Zdkona o ovzdusi“

a jejich obnova zajistila prodlouZeni jejich
Zivotnosti zhruba do roku 2015.

Dokonceni programu odsifeni uhelnych elekt-
riren je vyznamnym Gspé&chem CEZ, a. s.,
dosaZenym za jeho dosavadni sedmiletou exi-
stenci. V Zadné jiné zemi se neuskutecnil tak
niro¢ny program v tak kritké dobé&. I kdyz
povinnost sniZeni exhalaci skodlivin do ovzdu-
& vyplyvala ze zdkona, CEZ, a. s., rozhodoval
o rozsahu a zptisobu provedeni ekologického
programu a o tom, kolik a které vyrobni bloky
budou, v souladu s poZadavky, vyfazeny

z provozu. Pfi tomto rozhodovini byl hlavni
duraz kladen na zajisténi spolehlivého a efek-
tivntho provozu Elektrizacni soustavy Ceské
republiky. Z ekonomického hlediska bylo pfe-
devsim nutno pro tuto rozsihlou akci zajistit
finan¢ni zdroje za piijatelnych podminek.

K tomu vyznamné pfispéla pujcka Svétové
banky, kterou CEZ, a. s., ziskal jako prvni
nevladni subjekt z byvalého ,vychodniho blo-
ku®, a ndvazné i piiznivé hodnoceni Gvérové
davéryhodnosti CEZ, a. s., pfednimi ratingovy-
mi agenturami.

Divéra Svétové banky ve schopnost CEZ, a. s.,
splatit ptjcku se opirala pfedevsim o podnika-
telsky plan spole¢nosti z roku 1993, jehoz
strategickym jadrem bylo:

e dokonceni vystavby dvou bloktl v Jaderné
elektrarné Temelin, vystavba meziskladu
vyhoftelého paliva, modernizace Jaderné
elektrarny Dukovany po roce 1998,

e ukonceni provozu neperspektivnich elektri-

renskych blokt o vykonu rovnajicimu se

vykonu Jaderné elektrarny Temelin, splnéni
podminek pro provoz uhelnych blokt po
roce 1998 o vykonu 6,5 GW,

pfipojeni (synchronni provoz) Elektrizani

soustavy Ceské republiky k propojené sou-

stavé UCPTE,

e zajiSténi financni proveditelnosti programu.

Nesplnénym tkolem zastava dokondeni
vystavby Jaderné elektrarny Temelin. Pfi reali-
zaci tohoto projektu bylo nutno fesit problémy
plynouci z nevyhnutelnych projektovych zmén
a ze zmény ekonomického prostiedi v pribé-
hu vystavby. Persondlni zmé&ny ve vedeni stav-
by, véetné vymény vykonného Feditele odpo-
v&dného za stavbu na jafe roku 1998, a radi-
kilni zme&ny v systému fizeni stavby, piinasi
prokazatelné vysledky. Pracovni nasazeni

i odborné kvality nového vedeni vytvaii dobry
pfedpoklad pro zdiarné splnéni nové stanove-
ného terminu uvedeni do provozu i dodrZzeni
schvileného rozpoctu.

Strategické zaméry rozvoje CEZ, a. s.
Akciova spole¢nost CEZ se nynf zamé&i{ prede-
v3im na zajisténi navratnosti vynaloZenych
investic i s adekvitnim piinosem pro akcionife
a tvorbu zdroji pro nutnou obnovu vyrobniho
zafizeni po roce 2010. Toho bude moZno do-
sahnout v oblasti primirni podnikatelské akti-
vity — vyroba a dodivka elektrické energie —
pfedevsim uplatn€nim spole¢nosti na trhu

s elektiinou, a to i v evropském prostoru.

Koncepce CEZ, a. s., také zahrnuje v oblasti

sekundarnich aktivit podnikatelské ¢innosti:

e pokrac¢ovini ve stavajicich dodavkach tepla,

e rozdifovani dodavky tepla do lokalit, které
se jevi jako ekonomicky vyhodné.



Prvni kol je plnén. I v tradi¢nich lokalitach
CEZ, a. s., se véak budou prosazovat konku-
rencni subjekty, a proto bude nutné vypraco-
vat pro kazdou z lokalit podnikatelskou strate-
gii. S plnénim druhého cile, tj. s rozSifenim
dodavek tepla, se nepodafilo vyrazné pokrocit.

Vyznamnou sekundarni ¢innosti je rovnéZ pod-
nikani s produkty, které vznikaji pfi vyrobé&
elektiiny a tepla. JiZ nyni se ekonomicky vyu-
Ziva 20 % popele a energosadrovce. Jsou roz-
pracovany dalsi odbytové a investi¢ni projekty,
jejichZ realizace by umoZnila do péti let eko-
nomické vyuZiti poloviny (cca 750 tisic tumn)
vyrobeného energosidrovce.

V rozvoji tercidrnich ¢innosti je pfedevsim
nutno omezovat rizika, kterym jsou vystaveny
nosné projekty a aktivity. Nejv§znamné&jsi akci
bylo ziskani kapitdlové Gcasti v SeveroCeskych
dolech, a. s., klicového dodavatele hnédého
uhlf pro uhelné elekirdrny CEZ, a. s. V pribg-
hu roku 1998 bylo nakoupeno 3 196 410 akcii
za 3,7 mld. K&, takZe majetkovy podil CEZ, a. s.,
k 31. 12. 1998 Cinil 36,18 %. V oblasti terciar-
nich &nnosti si CEZ, a. s., rovnéZ vytydil cil
dosahnout vyssiho vyuZiti a zhodnoceni mate-
ridlntho a dudevniho potencidlu spolecnosti

a jejich zamé&stnanct pranikem na dalsi trhy
v&etné trhu sluZeb. V tomto sméru viak nebylo
dosazeno vyznamného pokroku. Rozvoj terci-
irnich ¢innosti, jako nistroje diverzifikace pod-
nikani (k zmirnéni rizik v souvislosti s rozvo-
jem soutéZniho prostedD, je dlouhodobym
tkolem, jehoZ strategii napliiovini je nutno,

v ménicich se podminkach trhu, konkretizovat.

Jednim z dalich zdkladnich cila akciové spo-
le¢nosti CEZ je zabezpedit trvale udrZitelny
rozvoj spoleCnosti. Obstat v budoucim ostrém
soutéznim prostiedi v evropském prostoru,

v soutéZi s kapitilové silnymi spole¢nostmi,
nebude snadné. Podil CEZ, a. s., na trhu

s elektfinou jiZz nyni mirné klesa, diléi vistupy
analyz strategického planu jsou pak vyuzivany
k posouzeni ekonomicky vyhodné Gcasti

CEZ, a. s., na predvidaném potfebném rozvoji
vyrobnich kapacit v Ceské republice. Pro po-
staveni CEZ, a. s., na soutéZnim trhu m4a neza-
stupitelny vyznam podstatné sniZeni vypadko-
vosti elektriren, jakoZ i pfipojeni elektrizadni
soustavy k propojené soustavé UCPTE.

Podnikatelské prostfedi
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CEZ, a. s., je spolehlivym partnerem, nebot
dodéva elektiinu plynule v poZadovaném case,
mnoZstvi a kvalité, a to za konkurenceschopné
ceny. Pro pruZnou obchodni politiku neposky-
tuje dosavadni zplsob regulace elektroenergeti-
ky dostateény prostor. Tento stav by se mél
vyznamné zménit po zavedeni modelu trhu

s moZnosti tzv. oprivnénych (zptsobilych)
zakaznika volit si dodavatele elektrické energie.
Na tuto situaci se CEZ, a. s., hodl4 veas pfipra-
vit a zaméfit své Gsili na dosaZeni cile: stat se
vyhlediavanym obchodnim partnerem ,zptisobi-
Iych zdkaznikd, kterymi se mohou vyhledové
stat i regiondlni distribu¢ni spole¢nosti.

PfitaZlivost spolecnosti pro akcionife je pode-
pfena ekonomicky vyhodnym investovanim,
udrZenim pfijatelné miry zadluZenosti, efektiv-
nim finanénim fizenim (v&etné Fizeni rizik a po-
jistného programu), udrZovanim a rozvojem
schopnosti obstit v konkurenci a uzavirinim
dlouhodobych smluv s dodavateli a odbérateli.

Strategické zaméry rozvoje spolecnosti podpo-
ruje Program zmén CEZ, a. s. Realizace projek-
t programu je zaméfena na dosaZeni podstat-
nych zmén v téch oblastech fizeni spole¢nosti
(ochrana Zivotniho prostfedi, obchod s elektii-
nou, persondlni fizeni, rozvoj manaZerskych
schopnosti), které jsou rozhodujici pro trans-
formaci CEZ, a. s., na spole¢nost rovnocennou
elektrirenskym spole¢nostem Evropské unie.

Zabezpedeni palivové zikladny
pro uhelné elektrarny

Dodévky paliv pro uhelné elektrarny CEZ, a. s.,
jsou zabezpeceny systémem stfednédobych
rimcovych kupnich smluv (Mosteckd uhelnd
spoleCnost, a. s., Severoleské doly, a. s.,
Sokolovska uhelni, a. s., OKD, a. s., Ceskomo-
ravské doly, a. s.), na jejichZ zakladé jsou uza-
virdny ro¢ni kupni smlouvy. To umoZiiuje
vytvafet dlouhodoby partnersky vztah mezi
CEZ, a. 5., a uhelnymi spole¢nostmi.

Klicovym strategickym opatifenim, které vy-
znamn¢ piispiva ke stabilizaci podminek pro
dodavky hnédého uhli, bylo rozhodnuti o ma-
jetkovém vstupu do Severoceskych dold, a. s.
S touto spole¢nosti byla také uzaviena dlouho-
doba smlouva na dodavku uhli do roku 2015.




Nepodaiilo se v3ak uzavfit dlouhodobou
smlouvu s Mosteckou uhelnou spolec¢nosti, a. s.
Piechod Elektraren Pofi¢i na hnédé uhli

a zmény v licendni politice stitu umoZnily
koncepéné fedit oblast doddvek ¢erného uhli.
Byla uzaviena stfednédobi smlouva

s OKD, a. s., a dohodnuto sniZeni odbé&ru uhli

od Ceskomoravskych dold, a. s.

Vyvoj legislativniho ramce energetiky

Elektroenergetika

V roce 1998 pokracovaly prace na pfipraveé
navrhu vé&cného ziméru novely zidkona

¢ 222/1994 Sb., o podminkich podnikani

a o vykonu statni spravy v energetickych od-
vétvich a o Statni energetické inspekci, ktery
byl v dubnu piedloZen do vlady.

Zakonem ¢&. 83/1998 Sb. byl novelizovan
stavebni{ zdkon a nékteré dal$i zdkony. Jednim
z nich byl i zdkon & 222/1994 Sb., v némZ
byla upravena nékterd priva drZitele autorizace
na rozvod ve vztahu k cizim nemovitostem.

Z podzikonnych pfedpist byla vydina vyhlds-
ka Ministerstva pramyslu a obchodu

& 95/1998 Sh., kterou se stanovi dispecersky
ad Elektrizadni soustavy Ceské republiky.
,Dispecersky fad“ upravuje zejména pravidla

a obsah dispecerského fizeni Elektriza¢ni sou-
stavy a stanovi subjekty, které dispecerské
fizeni této soustavy zajistuji. Novela této vy-
hlagky byla publikoviana pod &. 34/1999 Sb.

Dile byla vydana vyhlaska Ministerstva pri-
myslu a obchodu & 191/1998 Sb., jiZ se méni
vyhlagka Ministerstva pramyslu a obchodu

& 169/1995 Sb., kterou se stanovi podrobnosti
o podminkich dodavek elektfiny a o zptsobu
vypoctu 3kody vzniklé dodavateli neopravné-
nym odbérem elektfiny, ve znéni vyhlasky

& 196/1996 Sb.

Na zdkladé€ ustanoveni § 3 odst. 3 vyhlasky
Ministerstva pramyslu a obchodu

&. 250/1996 Sb., o stavech nouze v elektroe-
nergetice, byl vydan Metodicky pokyn
Ministerstva pramyslu a obchodu ¢&. 1/1998

,NaleZitosti havarijnich plant drZitelt statni
autorizace na vyrobu a rozvod elektiiny*.

Zavérem roku 1997 zvitézil CEZ, a. s., ve vyb&-
rovém fizeni na vypracovani ,Metodiky stano-
veni normy spolehlivosti vykonové bilance
Elektrizadni soustavy Ceské republiky“. Navrh
metodiky byl pfedloZen v kvétnu a Gspésné
oponovin v srpnu 1998. Zastupci CEZ, a. s.,
se podileli na piipravé smérnic Ustfedniho
elektroenergetického dispecinku Ceské repub-
liky a pfiloh k ,Dispecerskému fadu®. Navrhy
predloZenych smérnic viak nebyly schvileny
valnou hromadou Ustfedniho elektroenergetic-
kého dispecinku Ceské republiky.

Teplarenstvi

V oblasti teplarenstvi byla vydana vyhldska Mi-
nisterstva pramyslu a obchodu &. 85/1998 Sb.,
jiZz se méni a dopliiuje vyhliska Ministerstva
pramyslu a obchodu ¢&. 245/1995 Sb., kterou se
stanovi pravidla pro vytapéni a dodavku teplé
uzitkové vody véetné rozictovani nakladd na
objekty a mezi koneéné spotiebitele.

Vyuzivani jaderné energie

Na zakladé zmocnéni v ,Atomovém zikong“
byla vydana vyhldska Statniho Gfadu pro jader-
nou bezpednost &. 106/1998 Sb., o zajisténi
jaderné bezpe¢nosti a radiaéni ochrany jader-
nych zafizeni pii jejich uvidéni do provozu

a pii jejich provozu. Tato vyhlaska stanovi
zejména etapy uvadéni jaderného zafizeni do
provozu, poZadavky a podminky pro uvadéni
jaderného zaifzeni do provozu, jakoZ i pro
jeho provoz.

Systém jakosti

Zakladnim dokumentem systému jakosti spo-
le¢nosti, ktery se za&al budovat od roku 1996,
je Vrcholovy program zajidténi jakosti. Jeho
struktura vychazela z doporudeni souboru
norem CSN EN ISO fady 9000 a piedpist
Mezinarodni agentury pro atomovou energii
NUSS pro oblast jadernych aktivit.



V souladu se stanovenou strukturou dokumen-
tace systému jakosti se zaCaly nejen zpracovavat
nové, ale i aktualizovat dosavadni dokumenty
spole¢nosti dle specifikovaného vécného obsa-
hu jednotlivych typt fidici a technické doku-
mentace. Dokumenty jsou zpracovavany a aktu-
alizoviny v souladu s pfijatym programem.

V dusledku novych pravnich pfedpist a nafi-
zeni pro jadernou oblast (,Atomovy zikon“

a provadéci piedpisy) a na zdklad€ rozhodnuti
vykonného vedeni spole¢nosti respektovat
poZadavky souboru norem CSN EN ISO fady
14000, tykajicich se ochrany Zivotniho prostie-
di, byly v roce 1998 zahdjeny price na navrhu
revize Vrcholového programu zajiSténi jakosti.

Revize spocivd v orientaci systému jakosti

ve spole¢nosti na procesni usporadani, kterym
budou jednozna¢né& uplatnény poZadavky zmi-
nénych zdkonnych piedpisti a nafizeni a poza-
davky na ochranu Zivotniho prostiedi.
Specifikace poZadavkt na vybrané procesy

ve spolecnosti, jejich optimalni dokumentovini
a uplatnéni v praxi tak, aby byly uspokojeny
jak oCekdviani zakaznikl, tak vnitini potieby
spole¢nosti a mohla se vytvaiet zikladna zpu-
sobilych dodavatelt, je podminéna organizac-
nim uspofddanim s jasnym vymezenim kompe-
tenci jednotlivych procest.

Struktura systému jakosti na organiza¢nich
jednotkich spole¢nosti vychazi ze struktury
Vrcholového programu zajisténi jakosti, resp.
z ngvaznych Programi zaji§téni jakosti s tim,
Ze uvedené poZadavky jsou rozpracovavany
do jejich vlastnich podminek.

Politika fizeni finan¢nich rizik

Rizen{ finan&nich rizik vychazi z mezindrod-
nich standardt a zavéra skupiny svétovych
bankovnich instituci (G 30) a je feSeno interni-
mi fidicimi dokumenty CEZ, a. s. Spolegnost
systematicky monitoruje a analyzuje kurzova,
arokovd, devalvaéni a dal3i finanéni rizika,
kterym je vystavena. Po vyhodnoceni ¢isté
rizikové expozice portfolia cizich mén jsou
zvolené finandni operace providény dealingo-
vym pracovistém. Rizeni finan&nich rizik

je zamé&feno vyhradné na eliminaci moZnych
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negativnich dopadi na finanéni zdravi spolec¢-
nosti, nikoli spekulativné (za tcelem dosaho-
vani zisku).

Hlavnim tkolem v roce 1998 bylo udrzZet po-
tencialni ztratu z rizikové expozice cizich mén
v ramci stanovenych limitd, a to zajiSténim
splatek Groku a jistin dluhu proti kurzovym

a urokovym rizikim po dobu jejich splatnosti.
S cilem minimalizovat rizika byly realizoviny
ménové operace (swapy), plevadéjici povin-
nost splaceni Groku a jistin denominovanych
v USD, resp. v DEM, na splatky v K< s fixni,
resp. pohyblivou Grokovou sazbou. Soucasné
bylo dal3imi kratkodobymi finan¢nimi instru-
menty (forwardy) zaji§téno rozmezi pohybu
kurzovych vlivli tak, aby nebyla piekrocena
inosna mez rizika finanéni ztrty.

I pfes nardst objemu financovini v cizich mé-
nich poklesl jejich podil v celkovém portfoliu
zavazkl (dluhové i nedluhové povahy) CEZ, a.
s., na jednu tfetinu.

Pro fizeni likvidity a finan¢nich trznich rizik
pouziva CEZ, a. s., omezeny pocet mén

(K&, DEM a USD) a podinaje rokem 1999
vytvotil predpoklady k vyuZivini mény EURO.

Rozvoj informatiky

Rozvoj informacniho systému CEZ, a. s., lze
v roce 1998 charakterizovat nékolika vyznam-
nymi opatfenimi. Byl proveden pfechod

z elektronické posty cc-mail na novy produkt
LOTUS NOTES MAIL u vétSiny uZivateli

a v roce 1999 zbyva provést zménu jen

u 12 % uZivatelt. Plosné nasazeni této mo-
derni platformy umoZnilo vy33i kvalitu
integrace viech uZivanych aplikaci.

Byly zahijeny price na manaZerském infor-
madnim systému. Pro analytické moduly byl
vytvofen datovy sklad, ktery bude zdkladem
pro uloZeni informaci potfebnych pro rozho-
dovini vedoucich zaméstnancti na vSech stup-
nich fizeni. V oblasti informativnich moduli,
kterd vyuZivi pro prezentaci technologii
INTRANET/INTERNET, bylo uvedeno do rutin-
niho provozu prvnich pét moduldl, z nichZ né-
které budou k dispozici viem zaméstnanctim.




Informadni server www.cez.cz byl v roce 1998
roziffen o dalii strinky a prispél k pozitivhimu
medidlnimu obrazu spole¢nosti. Uskute¢nilo se
vybé&rové Fizeni aplikace pro fizeni majetku

a projekt je pfipraven k zahijeni. I zde se pii-
pravuje vyuZiti Intranetu pro prezentaci infor-
maci o stavu majetku. V prab&hu roku 1998
byl zahijen projekt zabezpeceni informaéniho
systému. CEZ, a. s., tak udélal dlezity krok

k naplnéni poZadavkd ,Zikona o utajovanych
skute¢nostech”.

Na zikladé doporueni auditu informatiky,
provedeného v roce 1997 firmou Andersen
Consulting, byla zahijena systémova integrace,
jakoZ i vyuzit{ jednotné metodiky pro tvorbu

a zavadéni novych aplikaci. Podpora informad-
nich technologii vyrazné& pfispiva k zefektivné-
ni procest ve spolecnosti a informatika se tak
stava jednim z ndstrojli zvySeni vykonnosti
spolecnosti.

Problém roku 2000

Koncem roku 1997 vznikl tym pro feSeni pro-
blematiky roku 2000 v rdmci celé akciové spo-
le¢nosti. Problémem se zabyva pfibliZzné

100 zaméstnancd vech organizaénich jednotek
a lze jej rozdélit na oblasti nevyrobni a vyrob-
ni. Pro nevyrobni oblast byl ur¢en termin vyfe-
Seni do konce 1. &tvrtleti 1999 a pro vyrobni
zafizeni konec III. &tvrileti 1999. Jednordzové
niklady projektu (oznacovaného jako

LR 20009) Cini cca 100 miliond K¢.

V ramci projektu byla navazana tzka spolupra-
ce s dodavateli a vyrobci zatizeni. CEZ, a. s.,
se nespoléhd jen na prohlaseni ¢i dopisy po-
tvrzujici schopnost zaffzeni bezproblémové
prejit do roku 2000. V3echna zaffzeni procha-
zeji testem, pii kterém jsou simuloviny zmény
dat odpovidajici zméné letopodtu. Na zabezpe-
geni funkdnosti zafizeni, kterd jsou st€Zejni pro
hlavni &innosti podnikani CEZ, a. s., jsou uza-
virdany smlouvy, s nezbytnymi zarukami za
bezproblémovy vstup do roku 2000.

V soucasné dobé se ukoncuje fize feSeni

a testovani feeni aplikovanych pro nevyrobni
zafizeni a dle harmonogramu, ktery musi vazat
na plidnované odstavky vyrobnich zafizeni,
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jsou testovany a realizovany Gpravy na vyrob-
nich zafizenich spolecnosti.

Akciova spole¢nost CEZ vyviji maximalni tsili
k odstranéni veskerych oekivanych problému
vyroby elektrické energie souvisejicich s pfe-
chodem do roku 2000. ProtoZe v3ak jedinym
komplexnim testem vSech opatfeni bude aZ
vlastni piechod zafizeni na den 1. 1. 2000,
jsou pro vyrobni a dalsi dileZita zafizeni
pfipravovany havarijni plany pro minimalizaci
eventuilnich $kod.

Informace o postupu praci na p¥ipravé plynu-
1ého piechodu do roku 2000 jsou dostupné
na domovské strance internetu CEZ, a. s.

Rozvoj telekomunikacni infrastruktury

Telekomunikadni systém akciové spole¢nosti
CEZ tvoii Géelné uspotidany soubor dritovych,
bezdratovych a optickych telekomunikacnich
zafizeni, kterd mtZe spolecnost zfizovat a pro-
vozovat podle ,Telekomunikaéniho zdkona“.

Akciova spole¢nost CEZ zahdjila v roce 1993
siroky program genera¢ni zdmény analogovych
sitf (telefonnich a datovych) za sité digitalni.
Zakladnim principem strategie a architektury
telekomunikaéni sit¢ CEZ, a. s., je vytvofit jed-
notnou integrovanou digitdlni pfenosovou sit
pro veskeré komunikaéni potieby CEZ, a. s.
(v8eobecnou informatiku, dispecerské fizeni

a hlasovou komunikaci). Digitalni sit umoZni

i pfenos dat mezi energetickymi spoletnostmi
sousedicich statd.

Pienosovym médiem u nové budovanych siti
je pfedeviim kombinované zemnici lano s opti-
kou, resp. ovijeny opticky kabel na klasickém
zemnicim lanu vedeni 220 kV a 400 kV. Pod-
statna ¢ast sité (cca 2 100 km) je jiz provozo-
vana a k jejimu dokonceni (v celkové délce
cca 2 500 km) dojde v roce 2000.

CEZ, a. s., obdr¥el v roce 1997 povoleni Ces-
kého telekomunikadniho GFadu na poskytovani
telekomunikadni sluzby ,prondjem okruht*.
Slu¥ba ve smyslu tohoto povoleni byla
zahdjena v roce 1998. Volnou pfenosovou



kapacitu tak CEZ, a. s., vyuZivd podnikatelsky
v telekomunikadnim sektoru.

Vaitfni kontrolni systém

Predstavenstvo a ostatni Iidici Grovné trvale
rozvijeji systém kontrolnich a fidicich mecha-
nismt v celé spolecnosti s cilem zajidténi
funké&nosti, efektivnosti a hospodarnosti vSech
procest a ¢innosti. Vnitini kontrola je rozvije-
na ve v8ech jejich zakladnich sloZkach — ve vy-
tvareni Zadouctho kontrolntho prostfedi, v fize-
ni a zvladani rizik, v komunikaci a informac-
nich tocich, v celé ifi kontrolnich ¢innosti

a postupll a v monitorovani Gcinnosti systému
fizeni a kontroly.

Prioritni Usilf a z4djem vedeni je smé&rovan na
ochranu majetku a vdech aktiv spole¢nosti
pfed ztratou, odcizenim, poskozenim, sniZzenim
nebo zneuZitim a na dohled nad Gcelnym

a hospodarnym vynakladanim prostfedkt spo-
le¢nosti.

Vysledky price Gtvaru interniho auditu a exter-
niho auditora, firmy Arthur Andersen, s. r. 0.,
jsou pravidelné projedndviny ve Vyboru audi-
tu pfedstavenstva. To umoZiiuje statutdrnimu
orgianu a vykonnému vedeni spole¢nosti orien-
tovat zaméfeni ¢innosti interniho auditu ve
vazbé& na ocenéni rizik, plynoucich z vné&jsitho
prostiedi i z vlastnich aktivit spole¢nosti.

Pojisténi

V roce 1998 byl zavrden pojistny program spo-
le¢nosti, pfijaty v roce 1996. S d¢innosti od

1. 7. 1998 byla prostfednictvim makléfské spo-
le¢nosti ] & H Marsh and McLennan prodlou-
Zena na obdobf tif let pojistna smlouva, kterd
pokryva za vyhodnégjsich podminek majetkové
a odpovédnostni pojisténi uhelnych a vodnich
elektraren, pfenosové soustavy a netechnolo-
gického majetku.

V za# 1998 byl uzavien dodatek ke stavebné
montiZznimu pojidténi Jaderné elektrarny
Temelin 2 v prosinci 1998 bylo s Ceskym ja-
dernym poolem uzavieno majetkové pojisténi
Jaderné elektrarny Dukovany. S timto partne-
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rem byly v roce 1998 rovnéZ uzavieny ¢i ob-
noveny pojistné smlouvy pro piipad odpovéd-
nosti za jaderné skody zplisobené tietim stra-
ndm z provozu Jaderné elektrarny Dukovany
a pii pfepravé a skladovani jaderného paliva
v jadernych elektrirnich Dukovany a Temelin.

Hodnoceni rizikovych inspekci a skuteénost,
Ze zajisténi téchto pojistitelnych rizik prevzal
¢astedne mezindrodni pojistovaci trh, a dile
naplnéni pojistného programu vytvaii pfedpo-
klad pro pozitivni vnimani CEZ, a. s., v domi-

cim i mezinarodnim méfitku.

Investi¢ni rating

Po pravidelné ro¢ni revizi finan¢ni situace
CEZ, a. s., potvrdila ratingov4 agentura
Standard & Poor’s ratingovy stupefl ,BBB+,
vyhled byl vSak zménén z pozitivniho na sta-
bilni. Mezi divody této zmény patii obava

z moZného oddalovini deregulace cen elek-
trické energie vlidou Ceské republiky, celkovy
Gtlum ekonomiky, prodluZovani vystavby
Jaderné elektrarny Temelin a netransparentnost
regulaéniho prostfedi v Ceské republice. Po
sniZeni ratingového ohodnoceni Ceské republi-
ky agenturou Standard & Poor’s v listopadu
1998 je nyni ratingové hodnoceni CEZ, a. s.,
touto agenturou jen o jeden stuperl niZsi nez
hodnoceni Ceské republiky.

Ratingovi agentura Moody’s ponechala hodno-
ceni spole¢nosti CEZ, a. s., na stupni Baal.
CEZ, a. s., je touto agenturou hodnocen jiZ

od roku 1995 na stejné ratingové trovni jako
Ceska republika.



Hlavnim predmétem Cinnosti
CEZ, a. s., je vyroba, prenos,
tranzil, dovoz, vyvoz a prodej
elekitiny, dale pak vyroba,
rozvod a prodej tepla

a zpracovani drubotnych
produkti, vznikajicich

Dpri jejich vyrobe.
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Primarni innosti akciové spole¢nosti CEZ je
vyroba elektrické energie v uhelnych, jader-
nych a vodnich elektrarnich a jeji dodavka
odbérateltim prosifednictvim pfenosové sité.
Rozmisténi zdrojt a podil jednotlivych typl
zdrojd na celkovém instalovaném vykonu spo-
le¢nosti k 31. 12. 1997 a k 31. 12. 1998 vyply-
va z dale uvedenych grafickych vyjadieni.

Podil instalovaného vykonu podie
typa zdroja v CEZ, a. s. (MW)

1997 1998
Uhelné elekirarmy
odsifené 4 342 6 517
Uhelné elektrarny
neodsifené 3025 750"
Vodni elektrarny 1872 1872
Jaderna elektrarna 1760 1760
Siuneéni
a vétrné elektrarny 0 1
Instalovany
vykon celkem 10 999 10 900

7 Tento heodsiteny” vykon byl, v souladu s poZadavky

Zakona o ovzdusi®, k 1. 1. 1999 odstaven.
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JADERNE ELEKTRARNY

Ml UHELNE ELEKTRARNY

JADERNE ELEKTRARNY VE VYSTAVBE Ml VODNI ELEKTRARNY

¥ VETRNE ELEKTRARNY

@ FOTOVOLTAICKA ELEKTRARNA

Podil instalovaného vjkonu podle typ(i zdrojii v CEZ, a. . (%)

Elekiramy odsifené 39 %
Jadema elektrama 16 %
.

Vodni elekiramy 17 %

Elektrarny neodsffené 28 %

Elektramy odsffené 60 %
Jadernd elekirdma 16 %
A

Vodni elektramy 17 %

Elektrarny neodsitené 7 %

k 31.12. 1997

k 31. 12. 1998




Uhelné elektrarny k 31. 12. 1998

Neodsifené — k 1. 1. 1999 odstavené

Vyrobni zakladna

Elektrarna Druh Instalovany Rok uvedeni
paliva vykon MW do provozu
TuSimice | (blok &. 3, 4, 5) hnédé uhli 3x110 1963 — 1964
Ledvice | (blok &.1) hnédé uhli 1 x 200 1967
Mélnik Ii (blok &. 7, 8) hnédé uhli 2x 110 1971
Celkem 750
Odsifené
Elektrarna Druh Instalovany Rok uvedeni Odsifeno
paliva vykon MW do provozu od roku
Mélinik 11 (blok ¢&. 9,10) hnédé uhli 2x 110 1971 1998
Mélnik 11l (blok &.11) hnédé uhli 1 x 500 1981 1998
Tisova | hnédé uhli 2 x55; 1 x50 1959 — 1960 1996 — 1998
1x12
Tisova Il hnédé uhli 1 x 100 1961 1997
Pofici li ¢erné uhli
hnédé uhli 3x55 1957 — 1958 1996, 1998
Nachod " hnédé uhli 1x5;1x12 1950, 1969 1997
Dvar Kralové hnédé unli  1x6,3;1x12 1955, 1963 1997
Détmarovice ¢erné uhli 4 x 200 1975 — 1976 1998
Chvaletice hnédé uhli 4 x 200 1977 — 1978 1997, 1998
Ledvice Il hnédé uhli 3x110 1966 — 1969 1996, 1998
Tusimice Ii hnédé uhli 4 x 200 1974 - 1975 1997
Pocerady hnédé uhli 5x200 1970 -1971, 1977 1994, 1996
Hodonin lignit 1 x50; 1 x55 1954 — 1958 1996 — 1997
Prunérov | hnédé uhli 4 x110 1967 — 1968 1995
Prunérov |l hnédé uhii 5x210 1981 — 1982 1996
Celkem 6 517

9 Tepldrny jsou soucdsti organizacni jednotky Elektrarny Pofici a dodrZeni emisnich limitl je feSeno spalovanim nizkosirného pa-

liva a édstecné zemniho plynu.

Jaderné elektrarny k 31. 12. 1998

Jaderna elektrarna Instalovany Rok uvedeni
V provozu vykon MW do provozu
Dukovany 4 x 440 1985 — 1988
Celkem jaderna elektrarna 1760
Jaderna elektrarna Instalovany Rok uvedeni
ve vystavbé vykon MW do provozu
Temelin 1. blok — 2001
2 x 981 2. blok — 2002




Vodni elektrarny k 31. 12. 1998

Akumulaéni, pratoéné a malé vodni elektrarny Instalovany Rok uvedeni
vykon MW do provozu
Lipno | 2 x60 1959
Lipno Il 1x15 1957
Hnévkovice 2x4,8 1992
Kofensko 2x1,9 1992
Orlik 4 x 91 1961 — 1962
Kamyk 4x10 1961
Slapy 3 x48 1954 — 1955
Stéchovice | 2x 11,25 1943 — 1944
Vrané 2 x6,94 1936
Stvanice 3x1,89 1987
Mohelno 1x1,2 1977
Zelina 2x0,315 1994
Celkem akumulaéni, pritoéné a malé vodni elektrarny 727
Precerpavaci vodni elektrarny
Stéchovice Il 1x45 1947 — 1948
Dalesice 4x1125 1978
Dlouhé Strané 2 x 325 1996
Celkem precerpéavaci vodni elektrarny 1145
Celkem vodni elektrarny 1872
L CEZ, a. s., je pouze provozovatel, nikoli viastnik elektrarny.
Vétrné elektrarny k 31. 12, 1998
Instalovany Rok uvedeni
vykon MW do provozu
Mravenecnik (Jeseniky) 1 x 0,220
1x0,315
1 x 0,630 1998
Celkem vétrné elektrarny 1,165
Sluneéni elektrarna k 31. 12. 1998
Instalovany Rok uvedeni
vykon MW do provozu
Mraveneénik (Jeseniky) 1 x 0,01 1998
Celkem sluneéni elektrarna 0,01
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Vyroba a dodavka elektrické energie a tepla

Vyroba a dodavka elektrické energie a tepla

Vyvoj poptavky po elektrické energii v Ceské republice

Porovnani vjvoje hrubého domaciho produktu a poptavky po elektrické energii v Ceské republice (%)
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Poptavka po elektfiné (s vyjimkou domacnosti)

[E= Celkova poptavka po elekiiiné

Od roku 1994 se trvale zvySoval hruby domaci
produkt aZ do roku 1997, zatimco poptivka po
elektiing jen do roku 1996. V roce 1998 doslo
nejenom k dalsimu poklesu celkové poptavky
po elektiing, ale také k poklesu hrubého do-
maciho produktu. Od roku 1996 viak klesi
poptiavka u obyvatelstva, zatimco poptivka po
elektfiné v sektorech tvoficich hruby domaci
produkt se od roku 1996 pohybuje téméf na
stejné Urovni.

Poptavkou po
elektrické energii
se rozumi vyroba
elektiiny v tuzem-
skych zdrojich
minus viastni spo-
tfeba vSech elekt-
raren, minus ztra-
ty v elektrickych
sitich, minus spo-
treba elektriny na
Cerpani v pfecer-
pdvacich vodnich
elektrarnach plus
saldo zahranic-
nich vymén.



Kryti poptivky po elektrické energii

Vyvoj spotieby a vyroby elektrické energie (%)

1992 1993 1994 1995 - 1996 1997 1998
Mezironi index
poptavky po elektiing 96,9 99,2 103,2 105,8 103,8 98,2 98,2
Meziroéni index vyroby elektfiny:
v Ceské republice 98,0 99,3 99,7 103,6 105,6 100,5 100,8
vCEZ a.s. 92,4 97,4 97,7 102,2 1041 99,5 99,8
Vliv poklesu poptavky po elektiiné (o 1,8 %) byl zvysil o 20,7 %. Vyroba elektiiny v Ceské republi-
utlumen aktivnim saldem zahrani¢niho obchodu. ce mezirodné stoupla o 0,8 % a zachovala si trvale
Dovoz se meziro¢né sniZil o 19,3 %, vyvoz se rostoud trend pocinaje rokem 1995.
Ceska republika — Vyvoz a dovoz elektrické energie (GWh)
1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 Index
98/97
Dovoz 987 903 1593 2539 3090 2 565 2069 80,7 %
Vyvoz 4 023 3 007 2038 2121 3 093 3753 4530 1207 %
Saldo -3 036 -2 104 -445 418 -3 -1188 2461 207,2%
Tranzit 5 258 5 096 3 396 2421 3238 2 995 2604 86,9 %
Pozn.: V roce 1996 doslo ke zméné metodiky vykazovani dovozu a vyvozu, které byla zpétné promitnuta do pfedchozich let.
V¥voj vyroby elektrické energie
Vyvoj instalovaného vykonu zdroji a vyroby elektrické energie
v Ceské republice a v CEZ, a. s.
Jednotky 1993 1994 1995 1996 1997 1998 Index
98/97
Maximalni zatizeni
ElektrizaCni soustavy
Ceské republiky MW 9 288 9632 10415 10814 10814 10149 939 %
Maximalni zatiZzen{
ElektrizaCni soustavy
Ceské republiky po
piepoctu na teplotni
normél a 50 Hz MW 8912 9547 10144 10438 10 368 9778 943 %
Den maximalniho
zatizeni ElektrizaCni
soustavy Ceské ' .
republiky den 1.12. 19.12. 6. 12. 25.1. 7.1.  10.12. X
Instalovany vykon
v ElektrizaCni soustavé
Ceské republiky
k31.12. MW 14227 13826 13793 14937 15073 15293 101,5%
z toho CEZ, a. s. MW 10655 10235 10184 10999 10999 10900 99,1 %
% 74,9 74,0 73,8 73,6 73,0 71,3 X
Vyroba elekifiny
v Ceské republice
celkem GWh 58882 58705 60847 64257 64598 65112 100,8 %
ztoho CEZ, a. s. GWh 46445 45377 46 361 48266 48008 47892 99,8%
% 78,9 77,3 76,2 75,1 74,3 73,6 X




V roce 1998 vzrostl instalovany vykon zdroji

v Ceské republice oproti roku 1997 o 1,5 %.
Vyroba elektfiny ve viech zdrojich Ceské re-
publiky stoupla o 514 GWh (0,8 %). Vyroba
CEZ, a. s., viak klesla o 116 GWh (o 0,2 %),
zatimco vyroba ostatnich zdrojii naopak stoup-
la 0 630 GWh (o 3,8 %), takZe podil CEZ, a. s.,
na celkové vyrobé& elektiiny v Ceské republice
se snizil ze 74,3 % na 73,6 %.

Vyroba elektrické energie v Ceské republice (GWh) Vyroba elektrické energie v CEZ, a. s. (GWh)
88 5 b &8 ¢ LT R & 8 8 8
2o} ~ o o [ haad e [se] o o o o0
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Struktura vjroby ve zdrojich CEZ, a. s. (%)

1997

Vodni elekirarmy 3 %

Uhelné elektrarny
odsifené 36 %

Jadem3 elektrama 26 %

||
Uhelné elektrarny
neodsitené 35 %

1998

Vodni aektrérny 3%

|
Uhelné elektrary
odsifené 54 %

Jadernd elektrama 28 %

Uhelné elektrarny
neodsifené 15 %

Struktura vyroby ve zdrojich
CEZ, a. s. (GWh)

1997 1998
Uhelné elektrarny
odsitené 17 072 25 949
Uhelné elekirarny
neodsifené 16 876 7 396
Vodni elektrarmy 1566 1369
Jaderna elektrara 12 494 13178
Celkem vyroba
CEZ a.s. 48 008 47 892

V roce 1998 se dale zvysil podil vyroby elekifi-
ny ve zdrojich Zetrnych k Zivotnimu prostredi
(ze 65 % na 85 %). Dokon&enim ekologického
programu vyrobnich zdroji (odsifeni, fluidni
kotle) CEZ, a. s., splnil v terminu podminky
JZakona o ovzdusi“.
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Pokles vyroby vodnich elektriren je zptisoben
predeviim poklesem vyroby akumula¢nich

a pritonych elektriren vlivem horsich hydro-
logickych podminek.

Vy35i vyroba elektrické energie v Jaderné elek-
trarné Dukovany byla umoZnéna zkrdcenim
planovanych oprav a minimilni poruchovosti.
V této elektrarné bylo v roce 1998 dosaZeno
rekordni ro¢ni vyroby elektiiny ve vysi

13,2 TWh.

Vyvoj niklada na dodiavku elektiiny
ze zdroju CEZ, a. s.

1 pies fadu opatieni (zaméfenych zejména na

snizovani mérné spotieby energie v palivu, na

sniZzovani poctu zaméstnanct apod.) mél vyvoj

niklad na dodavku elektfiny i tepla ze zdrojh

CEZ, a. s., v poslednich letech pfevazné ros-

touci charakter, pfedevdim z divodu:

e vieobecného infladniho ristu cen zdkladnich

vstupt (zejména sluzeb),

zahrnuti nikladd na tvorbu rezervy pro bu-

doucf likvidaci jadernych elektriren (od roku

1993), resp. od roku 1997 rezervy na vyfazo-

vani jaderného zafizeni z provozu,

rastu hodnoty odpist investi¢ntho majetku

ve vazbé& na dokoncovani vyznamnych sta-

veb,

rastu finan¢nich nakladd souvisejicich s ris-

tem zadluZenosti spole¢nosti,

e vyrazného sniZeni dodavky elektfiny z vod-
nich elektraren v roce 1998 v dusledku ne-
pfiznivych hydrologickych podminek.

Meziro¢ni sniZeni finanénich ndkladt v roce
1998 (vlivem vyrazné niZ8ich rezerv na nereali-
zované kurzové ztrity) mélo piiznivy vliv

u vdech tif typh elektriren. Infla¢ni rist cen
vstupt u uhelngch elektriren a niZsi vyroba
elektfiny ve vodnich elektrarnich vSak prevazi-
ly nad timto vlivem, a tak mérné naklady

u téchio elektraren meziroéné vzrostly.



Vyroba a doddvka elektrické energie

Vyjvoj mérné spotieby energie v palivu na dodavku elekirické energie v uhelnych elektrarnéch
a v Jaderné elektrarné Dukovany (GJ/MWh)
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12,50 Si— I -
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12,00 R
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11,00 [H-32 M2 11,16 11,19 - - 12
10,50
10,00
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I Uheiné elektramy Jadern4 elektrarna Dukovany
Mérné naklady na dodavku elektfiny U Jaderné elektrirny Dukovany se niZ3i inflac-
v uhelnych elektrarnach, ni vliv (dany charakterem vstupl) v kombinaci
v Jaderné elekirarné Dukovany s vy35i vjrobou elektiiny a niZ&imi finandnimi
a ve vodnich elektramach (KE/MWh) naklady projevil vyraznym poklesem mé&rnych
1000 - nakladd.
549 558 640 718 820 851
405 449 @ 50 191 8RR

1993 1994 1995 1996

1997

1998

Uhelné elektrarny
Jadem4 elektrama

L—
Vodni elektramy
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(o
Svétovy-primeér

Jadernd elekirdma
Dukovany

Pozn.:

Svétovy primér
za rok 1998

Jje poditan

k 30. 6. 1998
za poslednich
12 mésfct

(data za cely
rok 1998 nejsou
k dispozici).

o e

V¥voj ukazateldl i¢innosti a poruchovosti

Mé&rna spoteba energie v palivu na dodavku
elektiiny v uhelnych elektrarnach vykazuje sta-
bilni Groveri, a to pres narast vlastni spotfeby
elektfiny dodatedné instalovanou technologii
na Cisténi spalin.

Mérna spotfeba energie v paliva v Jaderné
elektrarné Dukovany vykazuje stabilni hodnoty

ovlivnéné kolisinim provoznich parametr(,
napt. zménou venkovni teploty.

V uhelnych elektrarnich je dispecerskd poru-
chovost niZsi neZ 3 % dosaZitelného vykonu,
zlep3eni o 0,64 % oproti roku 1997 bylo dosa-
Yeno zvysujici se kvalitou oprav a GdrZby.
Dispederskd poruchovost u vodnich elektraren
nepfekrodila hranici 1 %.

Vyvoj dispecerské poruchovosti uhelnych a vodnich elekiraren a Jaderné elektrarny Dukovany (v % dosaZiteiného vykonu)
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I Uhelné elektramy e Vodni elektrarny Jadema elektrama Dukovany

Porovnani poétu neplanovanych rychlych
automatickych odstaveni reaktord
Jaderné elekirarny Dukovany se svétovym primérem

20

il

0
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Poruchovost vyrobniho zafizeni v Jaderné
elektrirné Dukovany se dlouhodobé pohybuje
pod 1 % dosaZitelného vykonu. Tim se Jadernd
elektrirna Dukovany fadi mezi nejspolehlivéjsi
zdroje elektfiny.

Pocet neplanovanych rychlych automatickych

* odstaveni reaktorti, ktery se pfepocitdva na

7 000 hodin provozu v kritickém stavu, klesl
v Jaderné elektrarné Dukovany v roce 1998
oproti roku 1997 o vice jak polovinu a dosdhl
hodnoty z roku 1995 a 1993.
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Vyroba a dodavka elektrické energie a tepla

Realizace programu oprav a udrZzby

Jaderni elektrarna Dukovany

V prubéhu roku 1998 byly v Jaderné elektrarné
Dukovany realizovany typové generalni opravy
s CasteCnou vymeénou paliva a provedenim
kontrol s intervalem jeden rok na viech
&tyfech blocich.

Mezi nejvyznamnéjsi akce, realizované nad ra-

mec provedenych typovych generdlnich oprav,

patii:

e prodluZovani Zivotnosti pohoni havarijnich
a regulacnich kazet, )

e vyména prevadécich potrubi piary z vysoko-
tlakého dilu turbiny do separatoru — parniho
prehiivace,

e vymény Soupitek na trase elektronapdjecich
Cerpadel a na trase technické vody duleZité,

e vyména vestaveb odplyitovaka napdjecich
nadrZi sekundarniho okruhu,

e vyména elektrického zaifzeni systému zajis-
t€ného napdjent,

e opravy a revize blokovych transformatorti
vyvedeni vykonu,

e vyména kanald méfeni neutronového toku
v reaktoru.

Uhelné elektrirny

Vécny rozsah opravovaného zafizeni elektra-
renskych blokt byl v roce 1998 srovnatelny

s rokem predchizejicim. V hodnoceném
obdobi bylo ukoncéeno pét generilnich oprav
(Polerady - blok ¢&. 5, Détmarovice — blok & 1,
Chvaletice — blok ¢&. 2, Prunéiov II — blok ¢. 23,
Tisova I — turbogeneritor ¢. 1). U tepliren-
skych zdroja byly realizovany tii generalni
opravy. Prostoje generdlnich oprav byly Casové
situovany do kratstho obdobi v kalenddinim
roce neZ v minulych letech. Celkem byly pro-
stoje elektrarenskych blokti zkriceny o 25 dni.

Nejvyznamndjsi realizované akce:

e rekonstrukce systému kontroly a fizeni
s mikroprocesorovym fidicim systémem
v elektrarniach Pocerady, Détmarovice,
Chvaletice a Prunéfov 11,

e rekonstrukce elektroodlucovact v elektrir-
nich Pocerady, Chvaletice a Prunéfov II,

e vyména mazutovych zapalovacich horakd
za plynové v elektrarnach Prunéfov II
a Détmarovice, rekonstrukce mazutovych
najizdécich horakid ke sniZeni NOx
v Elektrarné Chvaletice,

e vymeéna doZitych &isti tlakovych systémi pii
vSech realizovanych generilnich opravach,

e inovacni akce ke zlepseni dynamickych
vlastnosti provozu zdroja pii viech realizo-
vanych generdlnich opravich,

e pokracovani rekonstrukce nizkotlakého dilu
turbiny, s vyraznym zlepSenim ekonomie
provozu v elektrarné Prunéiov II.

Vodni elektrarny

Oproti pfedchozimu obdobi se zvysily niroky
na dynamické sluZby pfe¢erpivacich vodnich
elektraren (pocty startd, doba provozu).

Pokrocily prace na zajist€ni bezpecného pro-
vozu Elektriza¢ni soustavy, tzv. ,black starty,
(po vypadku &asti Elektrizadni soustavy) nejen
vodnich elektriren, ale i uhelnych

a jadernych elektraren.



CEZ a.s.,

neni distributorem elektriny
konecnému spotrebiteli.

Primo dodava elektiinu pouze
nekolika velkym primyslovym
podnikiim. Vetsinu své produkce
prodava osmi regiondlnim

distribucnim spolecnostem.
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Obchod s elekirickou energii a teplem

Obchod s elektrickou energii

Poptavka po elektiing se v roce 1998 sniZila
oproti roku 1997 o 967 GWh (1,8 %). Tento
pokles zpusobila kombinace nékolika faktort:
e vyrazny pokles poptivky obyvatelstva

(0 6,4 %), zptsobeny zvySenim dané z pii-

dané hodnoty spolu s riistem ceny elektfiny,
e klimatické vlivy — pramérni teplota byla

v topném obdobi roku 1998 meziro¢né

0 1,2 °C vy88i, coZ se projevilo niZ3i spotie-

bou elektfiny na vytipéni,

Tydenni maxima zatizeni (MW)

e spotfeba pramyslu poklesla o 0,2 %, zatimco
spotfeba podnikatelského maloodbéru nao-
pak vzrostla o 2,2 %.

Pokles spotieby elekifiny v roce 1998 oviivnil
i vyvoj prab&hu tydennich maxim zatiZeni
Elektrizacni soustavy Ceské republiky.

V porovnini s rokem 1997 byl v hodnoceném
obdobi nartist zatiZeni ve 22 tydnech, ve zby-

Iych 31 tydnech roku bylo zatizeni niZsi.
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Pozn.: V letnim obdobi roku 1997 byla niZsi spotieba elekifiny zptisobena povodnémi.

Priibéh zatizeni ve dni ro€niho maxima (MW)
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Maximalni zatiZeni Elektrizaéni soustavy Ceské
republiky ve vysi 10 149 MW bylo dosaZeno
10. 12. 1998 v 17 hodin, oproti roku 1997
pokleslo 0 665 MW (o 6,1 %). Pro tento den je
dile uveden denni diagram zatiZeni. Pro porov-
nani jsou zde uvedeny i pribéhy zatiZeni ve
dnech ro¢niho maxima v letech 1989 a 1997.



Obchod s elektrickou energii a teplem

Bilance elektrické energie opatiené a dodané akciovou spoleénosti CEZ

1997 1998 Index
- GWh GWh 98/97
Opatieno:
vlastni vyroba 48 008 47 892 99,8 %
néakup od nezavislych vyrobcl 4132 3 963 95,9 %
nakup ze zavodnich elekiraren 831 841 101,2 %
nakup od regionalnich distribuénich spole¢nosti 78 77 98,7 %
dovoz 1 567 958 61,1 %
Opatieno celkem 54 616 53 731 98,4 %
Dodano:
regionalnim distribuénim spoleénostem 45 439 43 591 95,9 %
pfimym koneénym odbérateliim 143 146 102,1 %
vyvoz 3 751 4 442 118,4 %
Prodej celkem 49 333 48 179 97,7 %
ostatni spotieba CEZ, a. s. 4 490 4727 105,3 %
z toho: viastni spotfeba na vyrobu elekifiny 3671 3787 103,2 %
spotreba na precerpavani
v pfecerpavacich vodnich elektrarnach 517 654 126,56 %
ostatni spotieba vyroben 302 286 94,7 %
ziraty v sitich CEZ, a. s. 793 825 104,0 %
Dodano celkem 54 616 53 731 98,4 %

Podil CEZ, a. s., na kryti celkové poptavky po
elektiing v Ceské republice poklesl ze 78,2 %
v roce 1997 na 76,4 % v roce 1998, pfifemZ
absolutni objem vyroby ve zdrojich CEZ, a. s.,
se témet nezmenil. Hlavnim divodem sniZeni
podilu CEZ, a. s., je meziro¢ni nartst podilu
opatfeného mnoZstvi elektfiny regiondlnimi
distribu¢nimi spole¢nostmi od ostatnich tuzem-
skych zdroju a z dovozu z 9,7 % na 11,4 %.

Dovozy elektiiny akciovou spole¢nosti CEZ
(cca 46 % celkovych dovozi elektfiny do Ces-
ké republiky) byly realizovany pouze v rozsa-
hu potiebném pro zabezpedeni spolehlivého
provozu Elektriza¢ni soustavy (tj. v zimnich
mé&sicich). VEétsi ¢ast dovozu elektiiny

(cca 54 %) byla realizovina ostatnimi dovozci,
pfiCemZ se jednalo prakticky o celoro¢ni
dovoz, bez ohledu na dostatek pohotového
vykonu v tuzemskych zdrojich po obdobi
téme&r celého roku a na nepiiznivé disledky,
napf. omezeni regulacnich schopnosti

Elektriza¢ni soustavy v letnich mésicich.




Strukiura prodeje elektrické energie CEZ, a. s.

1997

Piimi odbératelé
0,3 % - 143 GWh

= = ¥

Regionalni

distribuéni spoleénosti
92,1 % ~ 45 439 GWh

Vyvoz
7,6 % -3 751 GWh

1998

==
Pifmi odbératelé
0,3 % - 146 GWh

—_—

Regionalni

distribuéni spolenosti
90,5 % — 43591 GWh

Vyvoz
9.2 % — 4 442 GWh

Rozhodujici &ast elektrické energie opatfené
akciovou spolecnosti CEZ v roce 1998 (90,5 %)
byla prodina osmi regionalnim distribu¢nim
spolec¢nostem, které zabezpecuji dodavku elek-
trické energie koneénym spotfebitelam na ce-
1ém tzemi Ceské republiky. Zbytek byl uréen
pro vyvoz (9,2 %) a dodivky pfimym konec-
nym odbératelam (0,3 %). Vyrazného mezirod-
niho rastu bylo dosaZeno ve vyvozu elektrické
energie, ktery ¢iste¢né kompenzoval pokles
prodeje elektfiny regionalnim distribunim
spole¢nostem.
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Prodej elektrické energie regionialnim
distribuc¢nim spoleénostem v roce 1998

Objem prodeje jednotlivim regiondlnim distri-

bu¢nim spole¢nostem se vyrazné 1isi. Nejvetsi

objem prodeje Severomoravské energetice, a. s.,

byl téméf tiikrat vy33i neZ objem prodeje

Jihoceské energetice, a. s. Velikost objemu pro-

deje elektiiny jednotlivym distribu¢nim spoled-

nostem souvisi s fadou faktorts, z nichZ nejdi-

leZit&j8imi jsou:

e podil energeticky naro¢nych, zejména
pramyslovych, odbératelu elektfiny,

e pocet obyvatel,

e nikup elektfiny od jinych dodavatela (dovo-
zy elektfiny, nezavisli vyrobci elektiiny).

Prodej elektrické energie regionalnim distribuénim spolec-
nostem v roce 1998 (GWh)
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Cena, za kterou prodavaji regionalni distribuc-
ni spolecnosti odb&rateltim elektfinu, je regulo-
vina stitem a pii dodavce domicnostem
nestadi na kryti niklad na dodivku a rozvojo-
vych potieb distribu¢nich spole¢nosti a jejich
hlavniho dodavatele elektiiny — akciové spo-
le¢nosti CEZ.

Sjedndni smluvnich vztahl na dodivky elektii-
ny pro rok 1998 s rozhodujicimi odbérateli,
regionalnimi distribu¢nimi spole¢nostmi, bylo
komplikovino tim, Ze ceny elektiiny, platné
pro tyto dodavky (patiici do kategorie cen re-
gulovanych statem), byly stanoveny vymérem
Ministerstva financi ¢ 02/1998 aZ v pritbé¢hu

ledna (s U¢innosti od 21. 1. 1998).

V navaznosti na zvy$eni cen elektfiny pro do-
mécnosti od 1. 7. 1998 o 24 % byly vymérem
Ministerstva financi ¢. 07/1998 nové stanoveny
piedaci ceny s G¢innosti od 15. 7. 1998. V pri-
béhu Cervence a na zacatku srpna byly na za-
kladé tohoto vyméru uzavieny dodatky k vyse
uvedenym smlouvam.

Sjednani smluvnich podminek zt&Zuje v sou-
Casném legislativnim rimci ne zcela jasn€ vy-
mezend pozice obou subjektd ve vzijemném
vztahu.

[s1]

Ceny elektiiny, za které CEZ, a. s., prodiva
elektfinu regiondlnim distribu¢nim spole¢nos-
tem, byly pfevedeny v roce 1995 do kategorie
regulovanych cen. V letech 1995 a 1996 byly
stanoveny jako pramémé ceny za dodavku
elektiiny (K&MWh), v roce 1997 se podafilo
jednoduchou komoditni“ cenu &enit alespori
na plat za elektricky vykon a za elektrickou
energii s Casovym rozliSenim. Pro rok 1998,

v zajmu dalstho zvySeni transparentnosti, byly
dale ve struktufe pfedaci ceny jako samostatné
poloZky stanoveny plat za pienos, za sluZzby
dispedinku a za systémové sluZby.



Obchod s teplem

Trh tepla, zdsobovany akciovou spolecnosti
CEZ, je v soucasné dobé stabilizovan. Ro¢ni
vyse dodavek tepla se méni pouze v zivislosti
na klimatickych podminkach a z ¢dsti se proje-
vuji téZ isporna opatfeni u odbérateld.

Trzby z tepla i nadale rostou vlivem uplatiiova-
né cenové politiky, jejimZ cilem je Gprava cen

na srovnatelné podminky v Ceské republice
s respektovanim trzntho prostredi.

Dodévky tepla ze zdroji CEZ, a. s. (TJ)
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CEZ, a. s., je v celostatnim méfitku tfetim nej-
v&sim dodavatelem tepla a na celkové dodav-
ce z kategorie elektraren a tepliren (véetné za-
vadnich) v Ceské republice se podili cca 11 %.
Je v8ak nejvésim dodavatelem tepla z kombi-
novaného cyklu vyroby elektiiny a tepla.
V roce 1998 doslo ke dvéma vyznamnym zmeé-
nam:
e ukondceni odbéru technologické pary z elek-
trarny Mélnik II pro vyrobu stavebnich hmot,
e prevzeti zdsobovani teplem mésta Tyn nad
Vitavou z plynové kotelny v aredlu Jaderné
elektrarny Temelin.

Dodavky tepla z organizacnich jednotek
CEZ, a. s., v roce 1998 (TJ)
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Elektrarna Pocerady



Obchod s elektrickou energii a teplem

Bilance tepla opatfeného a dodaného akciovou spoleénosti CEZ

1997 1998 Index
TJ TJ 98/97
Opatieno:
Vlastni vyroba 15112 14 292 94,6 %
Nakup od jinych vyrobcl 705 679 96,3 %
Opatieno celkem 15 817 14 971 94,7 %
Dodano:
Teplarenskym spoleénostem 4 339 4 061 93,6 %
Ostatnim odbératelim 7 508 7 052 93,9 %
Vyvoz 169 160 94,7 %
Prodej celkem 12 016 11 273 93,8 %
Vlastni spotfeba CEZ, a. s. 2 397 2 217 92,5 %
Uzitna dodavka 14 413 13 490 93,6 %
Ztraty v sitich CEZ, a. s. 1404 1481 105,5 %
Dodano celkem 15 817 14 971 94,7 %

Dodivky tepla akciovou spole¢nosti CEZ cizim
odbé&rateliim jsou oproti roku 1997 niZsi o 6,2 %.
NiZ8{ prodej tepla byl, pfi konstantnim poctu
odbératelt, zplisoben predevsim vyssi primér-
nou venkovni teplotou vzduchu v topné sezo-
né roku 1998 o 1,2 °C oproti roku 1997.
Maximalni dosaZeny tepelny vykon pro dodav-
ky tepla z akciové spole¢nosti CEZ v roce 1998
byl 1 434 MW, coZ je mezirotné o 3,8 % méné

neZ v roce 1997.
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CEZ, a. s., byl na zdkladé
nékolikaleteho zkusebnibo
provozu prijat za asociovaného
clena propojené soustavy
zapadoevropskych energetickych
spolecnosti (UCPTE) a vyrazné
tak prispél k procesu integrace
Ceské republiky do evropskych

elekiroenergetickych struktur.
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ETZENRICHT

Pienosova soustava

Popis zafizeni pfenosove soustavy

ROHRSDORF

Pfenosova sit 400 a 220 kv
Ceské republiky 1. 1. 1999
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Vedeni Jednoduché Dvojité Celkem
napéti (kV) délka (km) délka (km) délka (km)
400 2404 512 2916
220 975 510 1485
110 50 84 134
Transformatory Pocet Vykon Rozvodny Pocet
napéti (kV) (MVA) napéti (kV)
400/220 4 2030 400 23
400/110 39 1.047 014 220 14
220/110 21 4 200 110 2
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Pfenosova soustava CEZ, a. s., je subsystémem
ElektrizaZni soustavy Ceské republiky, ktery
propojuje vSechny vyznamné subjekty v sou-
stavé pasobici a zajiStuje rozhodujici podil
zahrani¢ni spoluprice. Pfenosovou soustavu
CEZ, a. s., tvoii veSkera zafizeni 400 kV

a 220 kV, tj. rozvodnd zafizeni v 37 transfor-
movndch, dile 2 916 km vedeni 400 kV

a 1 485 km vedeni 220 kV. Do pfenosové sou-
stavy patii i dvé rozvodny 110 kV a 134 km
vedeni 110 kV, kterymi jsou vyvadény vykony
elektriren CEZ, a. s., do siti 110 kV.

Divize pfenosova soustava zajistuje pienos
elektfiny, dispecerské fizeni Elektriza¢ni
soustavy Ceské republiky v redlném Case.
Rovnéz zajistuje udrzbu, rozvoj, pliny obrany
a obnovy a pfipravuje provoz Elektriza¢ni sou-
stavy ve stanovenych ¢asovych horizontech.
Technicky fidi systémové sluzby, jako je regu-
lace vykonu a kmitoctu, regulace napéti a jalo-
vého vykonu a potiebné vykonové zilohy.

Radnia valni hromada CEZ, a. s., 8. ¢ervna 1998
uloZila predstavenstvu vytvofit spolec¢nost,

ve které bude jedinym akcionafem, a kterad

v plném rozsahu zajisti provozovani pieno-
sové soustavy. Akciova spolednost CEPS vznikla
v fjnu 1998 a zahaji ¢innost v roce 1999, po
dokondeni procesu vkladu majetku. Dochazi
tak k vyznamnému opatfeni, které v $ir§Sim
neZ pozadovaném rozsahu napliiuje principy
Smé&rnice Evropského parlamentu a Rady

& 96/92/EC, tykajici se spolednych pravidel
pro vnitini trh s elektfinou v zemich

Evropské unie.

Provoz a udrZba pienosové soustavy

Provoz pfenosové soustavy v roce 1998 lze
celkové hodnotit jako spolehlivy a pomérné
klidny, mimo jiné i v dusledku relativné pitzni-
vych klimatickych podminek. V porovnani

s rokem 1997 doslo ke sniZeni poctu poruch
0 7,2 %. Bylo zaznamenano 130 poruch

a 72 zévad, z toho 16 poruch s poskozenim
zafizeni (5 u silovych transformatorti). Nejza-
vazngjsi byly poruchy v transformovnach
Cebin (16. 6.) a Chrast (29. 8.), kde doslo

k zavaZznym poruchdm prepinact odbodek
transformatort 400/110 kV. Ve stejny den
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Pfenosovi soustava

(29. 8.) doslo k porue i v transformovné
Cechy Stied, kde byla poskozena a deformovi-
na hlavni nadoba transformitoru 220/110 kV.

V roce 1998, stejné€ jako v pfedchozich letech,
pokracovala postupnd obnova soustavy 220 kV
(vedenti a stanice) a obnova stanic 400 kV pfe-
nosové soustavy s cilem postupného piechodu
na dilkové ovlddani a bezobsluZny provoz.

Rozvoj pfenosové soustavy

Rozvoj pfenosové soustavy v roce 1998 byl
zaméfen na nasledujici oblasti:

o Vyvedeni vykonu novych, resp. retrofitova-
nych zdroji do pfenosové soustavy. Formou
technicko-tizemnich studii byly zpracovany
koncepce vyvedeni novych zdrojtt (Détmaro-
vice, Paroplynovy cyklus UZin, Tfinecké
Zelezdrny a Retrofit elektrarny TuSimice D.
V rimci studie ,Retrofit elektrarny TuSimice
I“ byla feSena i problematika ,Zvy3eni odbé&-
ru CHEZA z Tr 220/110 kV Vyskov*

a ,Ukonceni provozu mezistatniho vedent
220 kV Hradec — Zwonitz (SRN)“.

Piiprava rozhodujicich akci investi¢ni vystav-
by v pfenosové soustavé a vazeb na systémy
distribu¢nich spole¢nosti. Pfedmétem byla
piiprava stéZejnich investi¢nich akci v pfeno-
sové soustave, kterymi bude rozd€leni trans-
formovny Hradec u Kadané na dvé samo-
statné transformovny (s cilem zisadniho sni-
Zeni Grovné zkratovych vykont) a jeji postup-
n4 rekonstrukee, posileni cesko — polského profilu
a pfind spojka 400 kV v Cechich. Formou
tymové spoluprice byly, spolu s pracovniky
pfisludnych regionalnich distribu¢nich spo-
le¢nosti, zpracovany studie fesici optimalni
rozsah a harmonogram posileni transformac-
nich vazeb pfenosové soustavy 110 kV

(Tr 400/110 kV Tynec a Krasikov).

Zpracovani technickych pfedpist pro piipra-
vu zavedeni principtl volného trhu s elektfi-
nou v Elektrizadni soustavé Ceské republiky.
Byly zahijeny price na dokumentu, ktery
obsahuje soubor koncepénich pravidel pro
rozvoj, obnovu, udrzbu a provoz Pfenosové
soustavy Ceské republiky a zdsad pisobnosti



7 pozice provozovatele Pfenosové soustavy
Ceské republiky, tj. subsystému s charakte-
rem piirozeného monopolu. Jeho soucasti je
i soubor ,Technicko-koncep&nich standardi*
nastavujicich kvalitativni trovefi koncepénich
a provoznich procestl v pfenosové soustaveé
a tim i kvalitu poskytovanych pfenosovych
sluZeb. Dile byla zpracovana i ¢ast ,Pfeno-
sova soustava® pro Vykladovy slovnik pojma
elektroenergetiky, vytvafeny pod vedenim
Ustfedniho elektroenergetického dispecinku
Ceské republiky, Divize Pienosovd soustava
participovala i na zpracovini ,Metodiky
stanoveni normy spolehlivosti vikonové
bilance*.

Ucast na feseni vyznamného rozvojového
projektu v rimci programu Evropského spo-
leenstvi PHARE. V ramci FeSitelského kon-
sorcia tvofeného spolecnostmi EdE, RWE,
TRACTEBEL, IVO a CEZ, a. s., byly zahdjeny
prace na feSeni problémi moZnych forem
propojeni energetickych systém zdpadni

a sttedni Evropy se systémem elektroenerge-
tickych soustav Ukrajiny, Béloruska,
Moldavska a Ruska.

Rizeni Elektrizacni soustavy

Ustfedni dispecink CEZ, a. s., zabezpefoval
fizeni provozu Elektriza¢ni soustavy Ceské
republiky v rdmci propojené elektroenergetic-
ké soustavy UCPTE. V prabéhu celého roku
byly udrovany kvalitativni ukazatele dodévky
elektiiny z pfenosové soustavy v pfedepsanych
mezich a nebyla zaznamenédna 7adnd porucha,
kterd by ovlivnila spolehlivost a zabezpecenost
dodavky elektrické energie.

Ustfedni dispecink CEZ, a. s., pokracoval
Gsp&sné ve zkusebnim provozu dalkového
ovladani rozvoden Tabor, Chodov a MaleSice.
Sougasné pokracovaly price na zavedeni dél-
kového ovladani dalsich rozvoden prenosové
soustavy.
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Pro zkvalitnéni systému fizeni provozu
Elektriza¢ni soustavy Ceské republiky CEZ, a. s.,
inicioval zpracovani pfiloh k vyhldsce Minis-
terstva primysiu a obchodu ,Dispecersky rad
a vjrazné se podilel na vypracovani smérnic
Ustiedniho elektroenergetického dispecinku
Ceské republiky, upravujicich postupy a zod-
povédnosti pii fizeni provozu.

Synchronni spoluprice s UCPTE

Koncem roku 1998 ukongil CEZ, a. s., dvouleté
prezidentstvi v CENTREL, sdruZujici energetic-
ké spole¢nosti Ceské republiky, Polska, Sloven-
ska a Madarska. V pribéhu prezidentstvi akci-
ovi spole¢nost CEZ Gsp&sné ukondila zkuSebni
provoz s UCPTE. V fijnu 1998 Valné shromaz-
déni UCPTE pfijalo jednotlivé spolecnosti
CENTREL za asociované ¢leny UCPTE. Akciova
spolegnost CEZ, splnénim podminek pro pro-
voz v ramci UCPTE, vyrazné piispéla k proce-
su integrace Ceské republiky do evropskych
struktur v oblasti elektroenergetiky.

Ve spoluprici s n&kterymi spole¢nostmi UCPTE
a CENTREL se CEZ, a. s., podili na mezinirod-
nim projektu rozsitovani celoevropské elektro-
energetické sit& definovinim technicko-organi-
zacnich podminek pro piipojeni elektroener-
getickych soustav Bulharska, Rumunska a vy-
d&lené oblasti Ukrajiny. Soudasné se CEZ, a. s.,
jako &len mezindrodniho konsorcia, podili na
projektu financovaném Evropskou unif, jehoZ
tkolem je definovat podminky pro budouci
spoluprici energetickych soustav Ruska

a Ukrajiny s UCPTE/CENTREL.

V souvislosti se zavidénim smérnice Evropskeé
unie, kterd upravuje podminky na trhu s elek-
trickou energif, se CEZ, a. s., zapojil do ¢innos-
ti mezinarodnich skupin koordinujici zavadéni
novych pravidel pro fizeni provozu nadfazené
pienosové soustavy v rimci mezinarodniho
propojent.
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Kmitocet je celosystémovy parametr propoje-
nych soustav UCPTE. Porovnini a vyhodnoce-
ni odchylky kmito¢tu za rok 1998 neni zcela
reprezentativni vzhledem ke zméné ,Pravidla
UCPTE pro korekci synchronniho ¢asu®, které
je v platnosti od 1. 6. 1998.
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CEZ, a. s., uspésné realizoval
nejrozsahlejsi a nejrychlejsi
ekologicky program v Evropé.
Od 1. 1. 1999 splriuji vsechny
ubelné zdroje CEZ, a. s.,
prisné pozZadauvky

Zakona o ovzdusi“.
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Investiéni vystavba

Hlavni cile moderniza¢ni
a rozvojové politiky

Hlavnim cilem modernizaéni a rozvojové poli-
tiky akciové spole¢nosti CEZ je vytvafet pod-
minky pro vyrobu a dodavku elektrické ener-
gie a tepla zplsobem Setrnym k Zivotnimu
prostiedi za pfijatelné ceny, v kvalit¢ a mnoZ-
stvi poZadovaném zdkazniky. Dominantni
postaveni CEZ, a. s., jej zavazuje beze zbytku
plnit partnerské dohody v ramci vyznamnych
teritoridlnich sdruZeni dodavatelt elektiiny
CENTREL a UCPTE.

Pro dodrzovini limitti maximalnich piipust-

nych emisi Skodlivin stanovenych ,Zikonem

o ovzdusi“ byla dokonc¢ena realizace opatfeni

pro sniZeni emisi oxidl siry, oxidd dusiku,

oxidu uhelnatého a polétavého popilku.

V roce 1998 byl Gspésné dokonden ekologicky

program spole¢nosti CEZ, a. s., ktery rychlosti

svého provedeni nemi v Evrop& obdobu.

Tento program byl zaloZen piedevsim na:

e Utlumu nejstarSich energetickych zafizeni,

e odsifeni uhelnych elektriaren s bloky 500,
200 a 100/110 MW, které budou i nadale
provozovany po 31. 12. 1998,

e vystavb¢ a zprovoznéni fluidnich kotld
v elektrarnach Tisova, Hodonin, Pofici
a Ledvice,

e technologickych opatienich pro sniZeni emi-
si oxida dusiku, CO a polétavého popilku,

e modernizaci vodniho hospodarstvi elektriren
ve vazb¢ na provoz odsifovacich zafizeni
a na zavadéni suchych odbéra popilku
a strusky s cilem sniZovat spotfebu surové
vody i produkci odpadnich vod.

Vyznamnou soucasti programu sniZovani emisi
z uhelnych elektriren zlstava dostavba
Jaderné elektrirny Temelin, kterd prisp&je

i k minimalizaci emisi CO,.

Osvojovani novych vyrobnich technologii pii-
neslo nékteré technické problémy, které byly

z pfevazné Casti vyfeSeny v ramci pfijatého
programu stabilizace provozu vyrobnich zdroju.
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V roce 1998 pokradovala aplikace novych tech-
nologii v oblasti odpadového hospodarstvi.
Dochizi ke zméné technologie pro uklidani
smési popilku a strusky pfechodem z hydrau-
lického plaveni na suché odb&ry umoZiujici
pFepracovani odpadovych produkti na mate-
ridly vhodnéj3i pro ukladani. Prepracované ma-
teridly jsou pouZivany i jako stavebni suroviny
pro rekultivaci sklidek a vyrobu stavebnich
hmot. Energosidrovec, ktery je vyslednym
produktem odsifeni, je vynikajici druhotna
surovina pro vyrobu stavebnich materiali.

Soudisti inovadni politiky je rovnéZ zvyseni
energetické Gi¢innosti a spolehlivosti elektraren-
skych bloku. Patfi mezi n€ optimalizace techno-
logie fizeni vyrobnich blokt (zejména u uhel-
nych a vodnich elektriren) a posileni jejich
dynamickych vlastnosti v rozsahu a trovni, kte-
ré jsou nutné pro synchronn{ provoz propojené
Elektriza¢ni soustavy Ceské republiky se zapa-
doevropskou elektriza¢ni soustavou UCPTE.

Pokracovaly priace na piipravé zaloZniho
zdroje pro vykryvani vypadku velkych blokt
v lokalité¢ mélnické elek

trarny. Jeho palivovou zidkladnou by mél byt
nizkosirnaty topny olej. Soucasné pokracuje
pfiprava zadini nového uhelného zdroje o vy-
konu 300 — 600 MW s uvaZovanou vystavbou
po roce 2005.

V roce 1998 byla dokoncéena prvni verze zi-
kladniho programu rozvoje jednotlivych lokalit
uhelnych elektriren. UvaZované scéniie zahr-
nuji postupnou obnovu a tdrzbu jednotlivych
vyrobnich zdroji spolecnosti aZz do roku 2030.
Priace budou nadile pokracovat s cilem reago-
vat mimo jiné i na pfipravovanou Energetickou
politiku Ceské republiky a na rozsifeni vyhle-
du do roku 2050.

V piistim obdobi bude vénovana pozornost
zejména optimalizaci provozu novych zafizeni.
V ramci nezbytnych obnov & inovaci bude
poloZen diraz na zvySovini G¢innosti zafizeni
a zlepSovani ekonomie provozu.
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Investi¢ni program

Investi¢ni vystavba

Realizovano Plan

(v mld. K¢&)
Investi¢ni smér 1993 1994 1995 1996 1997 1998 | 1993 — 1998 | 1999 2000
Jaderna energetika 9,5 8,9 6,6 8,6 70 10,1 50,7 11,1 13,4
z toho: Temelin 8.4 8,1 5,5 77 6,1 9,3 45,1 10,2 10,8
Ekologie 4,2 6,2 97 6,9 6,4 3,0 36,4 2,7 0,4
Z toho: odsiteni 3,3 4,8 6,9 4,2 3,9 1,6 24,7 2,2 0,0

fluidni kotle 0,4 0,8 2,3 2,2 1,8 0,8 8,3 0,2 0,0
Zpracovani odpadll 0,8 1,7 1,8 2.1 1,4 0,6 8,4 0,5 0,8
Zdroje uhelné a paroplynové 0,9 2,0 3,5 2,3 1,7 1,8 12,2 1,5 1,5
Zasobovani teplem 0,4 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,8 0,0 0,0
Vodni elektrarny 1,7 1,0 0,9 0,3 0,1 0,1 41 0,1 0,2
Pfenosova soustava 1,1 1,4 1,5 1,1 1,1 1,4 7,6 0,9 1,2
Ostatni investice 0,6 0,5 0,5 0,9 1,1 1,1 4.7 1,1 1,5
Celkem 192 21,8 246 223 189 18,1 124,9 17,9 19,0

Akciova spole¢nost CEZ od svého vzniku

v roce 1992 provadi rozsdhlou vystavbu zamé-
fenou plednostné na ptechod vyroby elektfiny
a tepla na zpusoby Setrné k Zivotnimu prostie-
di. Do této oblasti patif predeviim dva ziklad-
ni investi¢ni sméry, a to dostavba Jaderné elek-
trarny Temelin a realizace investic v oblasti
ekologie (odsifeni koufovych plynu, vystavba
fluidnich kotl, odlu¢ovace popilku, denitrifi-
kace spalin a ostatni ekologické stavby). Druhy
z uvedenych sméra byl splnén v prosinci 1998.

e Pfi dostavbé Jaderné elektrarny Temelin se
v roce 1998, na zikladé& upravenych smluv-
nich vztahli a potvrzeni nového harmono-
gramu vystavby, podafilo dosdhnout jedno-
znaénych zivazku rozhodujicich dodavatelt
na realizaci praci ve smluvenych terminech.
To vytvaii piiznivé predpoklady pro dalsi
postup vystavby. Ve druhé poloving roku
dodavatelé dodrZovali stanoveny harmono-
gram praci a rozpocet. V souvislosti s nové
stanovenym rozpoctem stavby (98,6 mld. K&)
a zdvazkem dodavatelQl realizovat v&t3i obje-
my praci je finan¢ni objem investi¢niho pro-
gramu do roku 2000 pro tuto stavbu i pro
souhrn jadernych elektraren rovnéz zvysen.

e Akciova spole¢nost CEZ investovala do eko-
logického programu, ktery zahrnuje nejen
investi¢ni smér ,Ekologie®, ale i investi¢ni
smér ,Zpracovani odpadd, celkem
45 mld. K&.

Pii vystavbé odsifeni a fluidnich kotld, které
byly v roce 1998 dokonceny, doglo k vy-
znamnym Gsporam rozpoctovych nakladu.

Na stavbich, zaméfenych na zpracovani od-
padi, se predpokiadi splnéni viech stanove-
nych hlavnich dkold, i kdyZ v pribéhu reali-
zace staveb doslo v této oblasti

k provozné-technologickym zménim prede-
vsim z divodu dodatecnych legislativnich
zmén.

U staveb pfenosové soustavy byly splnény
stanovené hlavni Gkoly pfi sniZeni rozpodto-
vych nikladt. Pro zvySeni Grovné fidicich
procestt ma velky vyznam dalsi rozsifeni te-
lekomunikaéni sit€ s vyuZitim pfenost infor-
maci pomoci optokabeli.



Jaderna elektrirna Temelin

V ramci podpistt dodatk smluv s generalnim
dodavatelem stavby SKODA PRAHA a. s,

a s dodavatelem technologie firmou
Westinghouse byly potvrzeny piedpokladané
terminy zavazky paliva prvniho bloku v srpnu
2000 a uvedeni bloku do komeréniho provozu
v kvétnu 2001. Druhy blok bude nasledovat

s odstupem 15 mésicy, tj. zavezeni paliva se
predpokladi v listopadu 2001 a uvedeni do
komerc¢niho provozu v srpnu 2002,

V priibéhu roku 1998 byly realizovany zejména
tyto vyznamné akce:

Stavebni Cast

e 1. hlavni vyrobni blok: stavebni dokondeni
rozvodny hlavniho vyrobniho bloku, reakto-
rového silu, strojovny a blokové dozorny
véetné zdzemi, hydrozkouska bazénu béru,
IL. hlavni vyrobni blok: k technologické
montiZi bylo pfedino 90 % stavebni piipra-
venosti, v rozvodné a ve strojovné pokraco-
valy price dle harmonogramu.

Budova aktivnich pomocnych provozi: ¢ast 01
byla stavebné ukondena a piedina do predcas-
ného uZivani, ¢ast 02 byla stavebné dokondena
a v ¢dsti 03 probihaly price na stavebnim
dokoncovani.

Technologicka ¢ast

e 1. hlavni vyrobni blok: byly provedeny
zkousky zavaZeciho stroje, revize a repase
poléirntho jefdbu a hlavnich cirkulacnich cer-
padel, kontrolni montdZ vnitinich ¢asti reak-
toru, montaZ horniho bloku a ocelovych
konstrukei bloku elektrorozvoda a ukoncena
montaZ parogeneritord. V rozvodné probi-
hala montéZ kabelaZe v&etné Gprav ocelo-
vych konstrukci, ukon¢eny price na Gprave
rozvoden 6 kV a 0,4 kV. Ve strojovné byla
provedena vyména Cerpadel a Gpravy na
systému zvedactho oleje a montdZ nataceci-
ho zafizeni na turbogeneritoru 1 000 MW,
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e II. hlavni vyrobni blok: byla ukoncena mon-
taz vnitinich &asti reaktoru v $achté revize,
montdZ vertikdlniho stendu kontroly linear-
nich krokovych pohonti, montdZ zafizeni
pro centrovani horniho bloku a montaZz
dvou hlavnich cirkula¢nich Cerpadel. Byla
ukoncena rekonstrukce parogeneratort.

V rozvodné& byla provedena montaZ ocelo-
vych konstrukei kabelovych tras, rozvadéca
a transformator( vlastni spotfeby, montdz
akumulatorovych baterii a byla ukondena
dodivka 6 kV rozvoden a Gsekovych rozva-
déct 0,4 kV. Ve strojovné byla provedena
montiZ turbogeneritoru 1 000 MW a potrub-
nich systému.

Budova aktivnich pomocnych provozi: byla
ukonc¢ena montdZ technologie dle zikladniho
provadéciho projektu a zahdjena pfiprava
zkoudek.

Spousténi

Spoustéci Cinnosti probihaly na vnéjsich objek-
tech, na I. hlavnim vyrobnim bloku a na budo-
vé& aktivnich pomocnych provozll. Vyznamnou
udalosti byla zkouska pevnosti a t&snosti kon-
tejnmentu 1. hlavniho vyrobniho bloku, ktera
byla zahdjena v prosinci 1998 a ukondena za-
catkem ledna 1999. Pevnost i t&snost vyhovela
poZadovanym kritériim se znacnou rezervou.

Trenazér
V prosinci 1998 byl zahdjen vycvik operativni-

ho fidiciho personalu prvniho bloku na disple-
jovém simulatoru. )

B e = - AT
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Jaderna elektrarna Dukovany

K zajisténi dalsiho dlouhodobého a spolehlivé-
ho provozu Jaderné elektrarny Dukovany

CEZ, a. s., pokraduje v realizaci jejtho moderni-
za¢niho programu. Mezi cile programu moder-
nizace patii zvySeni jaderné bezpecnosti na
troveti nezbytnou v dobé piedpoklddaného
vstupu Ceské republiky do Evropské unie.
Realizované projekty odpovidaji poZadavkiim
Statniho Ufadu pro jadernou bezpeénost, bez-
pecnostnim doporu¢enim Mezindrodni agentu-
Iy pro atomovou energii, poZadavkiim externi-
ho auditu provedeného konsorciem evropskych
inZenyrskych firem ENAC, jakoZ i poznatkiim
provozovatele. Mezi rozhodujici projekty
modernizace patii dile uvedené stavby.

Rekonstrukce dsekovych

¥ xo

rozvadéci 0,4 KV vlastni spotfeby

Jednim z vyznamnych projektt modernizace
elektrarny, zajistujicich zvyseni poZarni bezped-
nosti, je v roce 1995 zahdjena rekonstrukce

rozvadéca 0,4 kV vlastni spotfeby, kterd byla
dokoncena v roce 1998.

Napdjeni bezpecnostnich systému

Pfedmétem této stavby je kompletni rekon-
strukce napédjeni elektrickou energii téch systé-
mi, které je nutno zasobovat bez pferudeni.
Cilem projektu je kromé zvySeni bezpecnosti

i sniZeni nikladd a pracnosti pii Gdrzbé&. V roce
1998 byl zrekonstruovan ve viech Ctyfech reak-
torovych blocich druhy bezpe¢nostni systém.

Obnova systému kontroly a fizeni

Na zidkladé studie proveditelnosti, kterd doloZi-
la redlnost provedeni obnovy systému kontroly
fizeni za normilntho provozu elektrirny s vyu-
Zitim pldnovanych odstivek pro vyménu paliva
a drZbu, vedeni CEZ, a. s., schvililo v dervnu
zahdjeni pfipravy stavby. Dokondeni zaddvaci-
ho projektu se piedpokldda v poloving roku
1999, uzavieni smlouvy na dodavku dila

v letech 2000/2001.

Investic¢ni vystavba

Rekonstrukce kondenzatort

Ucelem uvedené rekonstrukce je odstranit slitiny
mé&di ze sekundarniho okruhu, umoZnit zvyseni
pH sekundirniho okruhu a tim prodlouZit Zivot-
nost dotlenych zafizeni, zejména parogenerito-
rd. Jednd se o zimé&nu mosaznych trubkovych
svazkidl kondenzitord osmi turbin v3ech ¢tyi blo-
kil za trubkové moduly s titanovymi trubkami

a celotitanovymi trubkovnicemi. Souddsti této re-
konstrukce je i vyména vodnich komor konden-
zator(, kontinudlniho ¢isténi kondenzatorovych
trubek a systému odbéru vzorki kondenzitu za
provozu bloku. Po provedeném vybérovém fize-
ni byla v listopadu uzavfena smlouva o dilo se
zhotovitelem. V¥mény prob&hnou na viech blo-
cich v letech 1999 a 2000.

Dalsi skladovini vyhoielého
jaderného paliva

V pribéhu roku predstavensivo CEZ, a. s.,

na zaklad& usneseni vlady Ceské republiky

¢. 121/1997 rozhodlo o postupu pfi lokalizaci
skladt vyhorfelého jaderného paliva. Sklady
vyhotelého jaderného paliva budou pfednostné
umistény v lokalitich jadernych elektriren

a projekt centrilniho podzemniho skladu

v lokalité Skalka bude pouZit jako ziloZni vari-
anta pro umisténi skladu. V lednu byla pro
lokality Dukovany a Skalka dokoncena doku-
mentace o hodnoceni vlivu skladd na Zivotni
prostiedi ve smyslu zikona ¢. 244/1992 Sb.,
o posuzovani vlivll na Zivotni prostiedi, a pred-
loZena Ministerstvu Zivotniho prostiedi. V pri-
béhu tietiho ¢tvrtleti byla dokumentace dopra-
coviana dle zavéra z projednini a poZadavk® .
Ministerstva Zivotniho prostfedi a znovu piedlo-
Zena k projednini.

Soubé&Zné se zpracovanim a posuzovinim do-
kumentace pro hodnoceni vlivu skladt na Zi-
votni prostfedi probihd piiprava dokumentace
pro podini navrhu na vydini Gzemniho roz-
hodnuti.

Piiprava skladu v Jaderné elektrarné Temelin
pro skladovani vyhotelého paliva z této elekt-
rirny bude zahdjena po uvedeni druhého blo-
ku elektrirny do provozu.




Ekologické investice

Cilem staveb odsifeni uhelnych zdroja a vy-
stavby fluidnich kotltt bylo do konce roku
1998 splnit emisni limity vypousténych Skodli-
vych latek stanovené ,Zikonem o ovzdusi“.

K 1. 1. 1999 spliiovaly stanovené emisni limity
viechny provozované elektrarenské a tepldren-
ské vyrobny CEZ, a. s.

Elektrarny Tusimice

U odsifovaciho zafizeni ¢tyf bloka o 200 MW
na elektrirné Tudimice II, které je ve zkuSeb-
nim provozu od bfezna 1997, byly v roce 1998
zahdjeny dil¢i Gpravy s cilem dile zlepsit pro-
vozni parametry odsifeni. Z tohoto dtivodu je
toto odsifovaci zafizeni provozovino ve zvIast-
nim reZimu pii plnéni poZadavkl ,Zikona

o ovzdudi“.

Elektrarna Tisova

V predchozich letech byly pfevzaty do trvalého
provozu dva fluidni kotle a odsifovaci zafizeni.
Souvisejici stavba stabilizitu v rdmci ekologic-
kého zpracovini energosiadrovce byla dokon-
Cena v lednu 1998.

Elektrarna Chvaletice

Spole¢né odsifovaci zaffzeni pro bloky ¢. 3 a 4
(2 x 200 MW) bylo uvedeno v Cervnu do trva-
lého provozu. Vystavba druhé etapy odsifova-
ciho zafizeni pro bloky ¢. 1 a 2 pokracovala
podle programu a v prosinci bylo zafizeni pte-
vzato od zhotovitele a uvedeno do zkusebniho
provozu. U tohoto investi¢niho projektu je
pouzito specifické feSeni vypousténi odsife-
nych koufovych plynt do ovzdu3i pfes chladi-
ci véZe misto kominem. Byla rovnéZ dokonce-
na rozsifend generalni oprava bloku ¢&. 2,
v&etné rekonstrukce systému fizeni jednotli-
vych blokovych zafizeni.
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Elektrairna Hodonin

Oba fluidni kotle byly v pfedchozich letech
pievzaty do trvalého provozu v zaru¢ni dobé.

V kvétnu byla Gsp&sné dokondena a uzaviena
stavba druhého fluidniho kotle.

Elektrarna Détmarovice

Odsifovaci zafizeni elektrarny (4 x 200 MW)
bylo pfevzato se skluzem o cca 4 mé&sice, ale
k porugeni povinnosti CEZ, a. s., vyplyvajicich
ze ,Zikona o ovzdusi“ nedoslo, nebot jiZz

v prosinci 1997 byly zahdjeny provozni testy
vpusténim spalin do prvniho ze dvou absorbe-
i pro dva bloky 200 MW. V srpnu bylo celé

zafizeni uvedeno do trvalého provozu.
Elektrarna Mélnik

Odsifovaci zafizeni elektrirny Mélnik II
(2 x 110 MW) a Mélnik 111 (1 x 500 MW) bylo
uvedeno v listopadu do zkuSebniho provozu.

Elektrarna Ledvice

Odsifeni bloka & 2 a 3 (2 x 110 MW) je v trva-
lém provozu od prosince 1996. Fluidni kotel

350 t/hod, jako soudast bloku & 4 (1 x 110 MW),
byl uveden v listopadu do zkuSebniho provozu.

Elektrarny Pofici

Fluidni kotel ¢. 7 (250 t/hod), ktery byl ve
zkudebnim provozu jiZ od za¥ 1996, byl pre-
vzat od zhotovitele a uveden v kvétnu do trva-
lého provozu. Na stavbé fluidniho kotle ¢. 8
stejného vykonu zhotovitel postupné vyrovnal
dil¢i skluzy stavebnich Cinnosti z pfedchoziho
roku a v zaf{ byl fluidni kotel uveden do zku-
Sebniho provozu.



Ostatni investice

Vyména systému fizeni vyrobnich
elektrarenskych blokti

Realizace t&chto v§znamnych staveb probihala
v roce 1998 podle harmonogrami na elektrir-
nach Détmarovice, Chvaletice, Tusimice,
Prunéiov a Polerady. V§ména systémi kom-
plexniho fizeni technologickych procest elekt-
rarenskych vyrobnich blokt kromé& zvySeni
spolehlivosti a bezpecnosti provozu zajistuje
rovnéZ optimalizaci provozu a zvy3eni energe-
tické Géinnosti provozu. Automatizované systé-
my fizeni technologickych procest elektriren-
skych vyrobnich blokt spliiuji ddle podminky
stanovené mezinirodnimi dohodami zavazny-
mi pro mezinirodni energetickou spoluprici
CEZ, a. s., v ramci zapadoevropské Elektriza¢ni
soustavy UCPTE.

Telekomunikac¢ni systém

V roce 1998 pokracovala realizace kombinova-
nych energetickych a zemnich lan s optickymi
vldkny ve vedenich 220 kV a 400 kV. Do kon-
ce roku 1998 byla vystavbové dokondena

a uvedena do provozu ucelend &st optickych
tras, které ptedstavuji komunikaéni systém

v délce v&tsi nez 2 100 km véetné telekomuni-
kaénich spojii do zahranici.
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Investi¢ni vystavba

Transformovny

V prib&hu roku byly uvedeny do provozu
nasledujici kapacity v transformovnich:

e Vitkov — fidici systém a jedno pole rozvodny
220 kY,

Opodinek — transformitor 220/110 kV,
Malesice — fidici systém a prvni ¢ast rozvod-
ny 220 kV,

Slavétice — dvé novd pole rozvodny 400 kV,
Vyskov — jedno pole rozvodny 220 kV,
Piestice — tii pole rozvodny 220 kV.



vztah €EZ, a. s., k Zivotnimu prostfiedi

Strategie piistupu CEZ, a. s., k Zivotnimu Konkrétni vysledky v ochrané

prostiedi Zivotniho prostiedi

V Koncepci podnikatelské ¢innosti CEZ, a. s., Do 31. 12. 1998 vytvoiil CEZ, a. s., ve viech

je zdaraznén odpovédny piistup k ochran€ Zi- svych uhelnych elektrarnich podminky pro
votniho prostiedi. Strategie pfistupu spolecnosti dodrZovani emisnich limitt latek znecistujicich
je vyjadiena v Politice ochrany Zivotniho pro- ovzdusi, stanovenych podle ,Zdkona o ovzdusi“.
stfedi, jejiz souddsti je i zdvazek trvalého vytva- Vytvoiil tak piedpoklady ke splnéni cfli, které
feni podminek pro bezpeény a spolehlivy si ve sniZovani emisi latek znecistujicich
provoz vyrobnich zdroji v souladu se zakony ovzdusi stanovil do roku 2000.

v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi, zvySovani

Vyvoj emisi latek zneé&istujicich ovzdusi z uhelnych elektraren

(tun/rok) popilek oxid sificity oxidy dusiku oxid uhelnaty
1993 55 393 719 149 122 212 17 099
1998 7 021 159 625 56 889 6 270

Emise zneéistujicich latek ze zdrojti CEZ, a. s.,
povédomi zaméstnanct spolecnosti o ochrané v letech 1993 — 1998
¥ivotniho prostedi a v neposledni fadé podpo- 100 %
ry programd zaméfenych na Gspory energie.

DileZitou soudésti strategie spolecnosti je

dosdhnout fizeni oblasti Zivotniho prostredi

v souladu s poZadavky CSN EN ISO 14001, BOpe
kterd je identickd s mezinarodni normou

EN ISO 14001. V ramci schvileného Programu

zmén je ve spolecnosti realizovan projekt

JRizeni ochrany Zivotniho prostiedi“ 60%
(Environmental Management System — EMS),

ktery byl v roce 1998 zaveden v Elektrarnich

Prunéiov jako pilotni projekt.

Ditkazem skutecného napliiovini podnikatel- e
ské strategie CEZ, a. s., je i pfihlaSeni se
k principtim formulovanym v Podnikatelské Popm
chart& pro trvale udrZitelny rozvoj.
‘ 20% 80,
Jednim ze zdkladnich cilti v ochrané Zivotniho
prostfedi do roku 2000 je dosdhnout v porov- r
nani s rokem 1993 sniZeni emis: h
e tuhych znecistujicich latek (popilku) . o
o cca 90 %, 0% 1993 1994 1995 1996 1997 1998
e oxidu sifi¢itého o cca 90 %,
e oxida dusiku o cca 55 %, V roce 1998 bylo dosaZeno, v porovnani
e oxidu uhelnatého o cca 45 %. s rokem 1993, sniZeni emisi:

e uhych znedistujicich latek (popilku) o 87 %,
e oxidu sifi¢itého o 78 %,
e oxidt dusiku o 53 %,

e oxidu uhelnatého o 63 %.
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Piehled odsifovacich zafizeni v provozu k 31. 12. 1998

Elektrarna Blok ¢. Vykon (MW) Zahajeni Technologie
provozu odsifeni
odsifeni

PocCerady 56 2 x 200 1994 mokra vapencova vypirka

2,3,4 3 x 200 1996 mokra vapencova vypirka

Prunéiov | 3,4,5,6 4 x110 1995 mokra vapencova vypirka

Ledvice 2,3 2x110 1996 polosucha metoda

Prunéiov Il 21,22,23,24,25 5x210 1996 mokra vapencové vypirka

Tusimice Il 21,22,23,24 4 x 200 1997 mokra vapencova vypirka

Tisova ll 6 1 x 100 1997 mokra vapencova vypirka

Chvaletice 3,4 2 x 200 1997 mokra vapencova vypirka

1,2 2 x 200 1998 mokra vapencova vypirka

Détmarovice 1,2,8,4 4 x 200 1998 mokra vapencova vypirka

Mélnik i 9,10 2x110 1998 mokra vépencova vypirka

Mélnik Iil 11 1 x 500 1998 mokra vapencova vypirka

Celkem 32 5 930

Vedle dokonceni vystavby odsifovacich jedno-
tek byl v roce 1998 rovnéZ ukoncen program
nahrady doZitych kotlt za nové kotle na bizi
fluidni technologie spalovani uhli.

Kromé& uvedenych ekologickych staveb byla
provedena Gprava kotlt v teplarnich Nachod
a Dviir Kralové, umoziiujici spalovani nizkosir-
natého uhli v kombinaci se zemnim plynem,
misto difve spalovaného hnédého uhli.

Pfehied provozovanych fluidnich kotld k 31. 12. 1998

Tim bylo uvedeno do souladu s poZzadavky

JZakona o ovzdusi

, vyjadfeno v jednotkich

elektrického vykonu, dalsich 35 MW instalova-
ného vykonu. Celkovy odsifeny vykon uhel-
nych elektriren tak ¢ini 6 517 MW (v&. pone-
chéni zdloZniho turbogeneritoru &. 1 v elek-
trarné Pofidi 1T - 55 MW).

Elektrarna Parni Odpovidajici Zahajeni
vykon elektricky provozu
(t/hod) vykon (MW)

Tisova | 2 x 350 172 1996, 1997

Hodonin 2x170 105 1996, 1997

Pofici 2 x 250 110 1996, 1998

Ledvice 1 x 350 110 1998

Celkem 1890 497
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Utlumovy program uhelnych elektriren

V rdmci Gtlumového programu byly postupné
vyfazeny z provozu bloky a kotelni jednotky

Orientaéni schéma Gtlumového programu uhelnych blokii CEZ, a. s.

o celkovém instalovaném vykonu 1 215 MW,
k 1. 1. 1999 pak v nidvaznosti na termin stano-

veny ,Zakonem o ovzdusi“ dalsich 750 MW, 4.
celkem 1 965 MW.

Elektrarna ; Blok : Vykon 1990 1991 1992

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

MW
Mélnik 11 B7,8 220 1.1.1999
Ledvice B1 200 1.1. 1999
Tusimice | ;i B3 110 1.1.1999
B4 110 1.1.1999
B5 110 1.1. 1999
Tisova TG4 50 30.9.1998
Hodonin TG1 50 1.4. 1998

Hodonin TG2 50
Tusimice | : B3 -110
Hodonin TG3 -50
Tusimice | : B3 110
Ledvice B5 110
Pocerady : B 200
Tusimice | : B2 110
Hodonin TG3 55

Tusimice | § Bl 110
Prunéfov | : B1 110
Tisova Il B8 100

TuSimice | : B6 110
Tisova Il B7 100
Prunéfov | : B2 110

Kumulace Gtlumu v MW 0 320 640

2.1.1995
1. 10. 1996
16. 8. 1996

805 1225 1275 1115 1115 1215 1965 1965

Celkovy instalovany vykon 8482 8162 7842

uheinych elektraren v MW

7677 7257 7207 7367 7367 7267 6517 6517

Hospodafi‘eni s vedlej$imi energetickymi
produkty

Vedlej$imi energetickymi produkty pii vyrobé
elektrické energie jsou predevim popel, pro-
dukt z odsifeni spalin polosuchou metodou

a energosidrovec, vznikly ¢i3t€nim spalin mok-
rou vapencovou vypirkou. Tyto produkty tvoii
nejvétsi podil v celkové produkci energetic-
kych odpadd a jsou &asteéné€ vyuZivany jako
druhotné suroviny.

Vyuziti vediej$ich energetickych produkti CEZ, a. s., v roce 1998

Vedlejsi energetické Jednotka Celkem druhotné Vyuzité jako Ukladané

produkty suroviny odpady

Popel a produkt’ tis. t/rok 6 601 1274 5327

Energosadrovec tis. t/rok 945 272 673

Celkem tis. t/rok 7 546 1546 6 000
% 100,0 20,5 79,5

" Popel a produkt z odsiteni spalin polosuchou cestou.



Vztah CEZ, a.s., k Zivotnimu prostiedi

Nakladani s vedlejsimi energetickymi produkty
v letech 1996 — 1998 (tis. tun/rok)

10 000
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Popel je pouZivin zejména pii ipravach terénu
postizeného t€Zbou uhli a pro rekultivaci kraji-
ny. Je vyuZivin jako surovina pii vyrob¢
cementu nebo jako aktivni i neaktivni slozka
betonovych smé&si, stfeSnich asfaltovych izola¢-
nich materidlt, konstruk&nich prvka pozemnich
komunikaci, zdicich a omitkovych smési a pre-
fabrikovannych dilct. Upraveny popel je pouZi-
van jako konstrukeni a tésnici material sklddek
jako rovnocennd nihrada pfirodnich surovin.

Produkt z odsifeni spalin polosuchou metodou
je pouZivin pro rekultivace krajiny po t€zbé
uhli nebo odkalidt a po vytvofeni standardu
pro kontrolu jakosti (CSN) bude pouZivin
stejn€ jako popel.

Energosadrovec je vyuZivan jako vysoce kvalitni
surovina pro vyrobu sidrokartonovych staveb-
nich dilct (v provozech Knauf Pocderady

a Rigips). Cést vyrobeného energosddrovee je
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vyuZita pii vyrobé cementu jako plnohodnotna
nahrada pfirodniho sadrovce a do omitkovych
smési.

NevyuZité vedlejsi energetické produkty jsou
uklidany na zabezpelené skladky vybudované
ve smyslu ,Zikona o odpadech®. Jiné odpady
vznikajici v elektrarnach (pouZité mazaci

a specidlni oleje, Zelezny 3rot apod.) jsou pfe-
davany k recyklaci a nezpracovatelné ke znes-
kodné&ni.

Podpora obnovitelnych zdroji

Aktivity CEZ, a. s., v této oblasti se dlouhodobg
zaméfily zejména na vyuZiti vétrné energie ve
vétrnych elektrirnich a fotovoltaickou piemé-
nu soldrni energie ve slune¢nich elektrarnach.
Studijné jsou dale sledovany nové technologie
palivovych ¢lankt, akumulace a pfemény ener-
gie vCetné vyuZiti spalovani biomasy.

Prvni véirni elektrirna CEZ, a. s., o vykonu
315 kW byla uvedena do zkuSebniho provozu
v listopadu 1993 v Krudnych horich (Dlouha
Louka u Oseka). Provozovatelem elektrarny je
v soudasnosti Ustav fyziky atmosféry Akademie
v&d. Z tohoto diivodu neni uviddéna v instalo-
vaném vykonu CEZ, a. s. Na této elektrarné
probihd dlouhodobé fada zkousek a mé¥en,
soustfedénych zejména na optimalizaci provo-
zu a zvy$eni mnoZstvi vyrobené elektfiny. Do
konce roku 1998 vyrobila elektrirna 915 MWh
elektfiny.

V listopadu 1998 byla uvedena do trvalého
provozu farma vétrnych elektraren v lokalité
Mravenec¢nik u Dlouhych Strini o celkovém
vykonu 1 165 kW. Soucdsd komplexu je i pro-
vozovani slunec¢ni elektrirna o vykonu 10 kW.
Pii vystavbé a zprovoznéni elektrirenské loka-
lity Mravenecnik bylo nutno pfekonat nejen
problémy spojené s klimatickymi poméry ve
vySce 1 200 m n. m. a relativné omezenou se-
zonni piistupnosti, ale i dopady Zivelné pohro-
my (povodnd) v Cervenci 1997. Ta narusila na-
péjeci kabel v podstatné ¢asti idolni a svahové
&asti trasy. Zprovoznéni elektrarny bylo kom-
plikovano i vnéjimi vlivy, k jejichZ vylouceni
byla pfijata opatieni v ostraze objektu.




Obchod s elektrickou energii

v blizké dobé prestane respektovat
hranice jednotlivych statu,
proto si CEZ, a. s., musi véas
vybudovat odpovidajici pozici

na tomto globalnim trbu.

|
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Lidské zdroje

Vyvoj poctu a skladby zaméstnanca

CEZ, a. s., disponuje v soutasné dobé stabil-
nim a odborné dobfe pfipravenym personi-
lem. Nebyly zaznameniny vaZné&jsi problémy
s nezadoucimi odchody zaméstnancta, dopliio-
vani novych zaméstnancd z trhu price rovnéz
necinilo vyrazn&j¥i potiZe. Spole¢nost se viak
musi v nasledujicich letech piipravit na obtiz-
né&j3i ziskavani mladych zaméstnanca s technic-
kym vzdélinim s ohledem na stagnaci zajmu
studentd o tyto obory. V ramci budovani
moderniho systému fizeni lidskych zdroju byla
zahdjena implementace systému pravidelného
hodnoceni zaméstnancti spolecnosti a projek,
jehoZ cilem je vyhledavini talentovanych
zamé&stnancl, hodnoceni jejich manaZerskych
a odbornych zpusobilosti a nasledné zarazeni
do pfipravovaného systému persondlnich
rezerv.

V{voj poétu zaméstnancii CEZ, a. s.

20000
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16 263
13723
12143
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11157
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15000

10 000
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k 31.12. 1998
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Soudisti procesu, jehoZ cilem je vytvofit
moderni spole¢nost srovnatelnou s nejlepsimi
evropskymi elektrarenskymi spole¢nostmi je
program optimalizace poctu pracovnich mist.

Ke dni 31. 12. 1998 méla akciova spole¢nost
CEZ celkem 10 314 zaméstnancd. Od svého
vzniku v roce 1992 spolecnost snizila pocet
zaméstnanch o 6 093, coZ predstavuje pokles
0 37 %. Akciovi spolecnost se tak i v poctu
zaméstnanct na MW instalovaného vykonu
pfibliZila vysp&lym evropskym elektrirenskym
spole¢nostem.

V pribéhu let 1992 aZ 1998 se v souvislosti

se sniZovanim podctu pracovnich mist ménila
vzdélanostni skladba zamé&stnanct ve prospéch
zaméstnancii se stfedoskolskym a vysokoskol-
skym vzdélanim.

Zmény ve skladbé zaméstnancii podle vzdélani (% / 0sob)

1992

E—
Vysokoskolské 12,3 % / 2 000

=3
Maturita 28,6 % / 4 651
I
Vyudeni 46,4 % / 7 546
Zakladni 12,1 % /1 970

[ |
Nedokoncené 0,6 % / 96

1998

|
VysokoSkolské 21,4 % / 2 204

1=l
Maturita 42,6 % / 4 396

]
Vyuceni 31,7 %/ 3 273

Zakladni 4,1 %/ 418

i ]
Nedokoncené 0,2 % / 23

RS

e R



Piiprava a vzdélavani zaméstnancii

Budoviani spoledenstvi lidi, ktef vyuZivaji své
znalosti a schopnosti ve prospéch spole¢nosti,
je zdkladnim pfedpokladem pro jeji dalsi
rozZvoj.

CEZ, a. s., proto vénuje mimofadnou pozor-
nost trvalému zvySovani kvalifikadni struktury
vSech skupin zaméstnanct.

Jednotlivé persondlni Gtvary zabezpeCovaly
vzdélavaci akce, zaméfené na ziskdni nebo
prohloubeni pracovnich dovednosti a znalosti
u stfedniho a liniového managementu

a vykonnych zaméstnanci.

Centralné pak byly ve spole¢nosti zajisfovany
vzdélavaci aktivity, zamé&fené na stfedni a vyssi
management.

Provozni personal spole¢nosti je piipravovin
ve dvou hlavnich centrech, a to ve Skolicim

a vycvikovém stiedisku v Brné, kde je zajisto-
vana piedevsim teoretickd pfiprava personalu
jadernych elektriren, a ve Vycvikovém stfedis-
ku energetiky v Tusimicich, uréeném pro pii-
pravu provozniho personilu uhelnych elektra-
ren. V roce 1998 spolecnost investovala do
vzdélavani a piipravy svych zaméstnanch
celkem 140 mil. K&.

Socialni politika

Kolektivni smlouva pfedstavovala vychozi
dokument upravujici vyhody, poskytované
zaméstnancim prostiednictvim socidlniho pro-
gramu spole¢nosti. Do socidlntho fondu byla
ze zisku roku 1997 pfidélena astka ve vysi

75 mil. K& Nejvice prostiedkd socidlniho fon-
du bylo vy¢lenéno na piispévky na penzijni
piipojisténi zaméstnancl. Penzijné pfipojist€no
je téméF 90 % zaméestnanch akciové spolecnosti
CEZ. Zavodni stravovani bylo prevaZné zajisté-
no ve vlastnich stravovacich zafizenich a vSem
zaméstnancim byl ze socidlniho fondu posky-
tovan pfispévek na stravovani. Zaméstnavatel
umoZiioval, v pfipadé volnych kapacit v zidvod-
nich jidelnach, stravovani i byvalym zamé&stnan-
cam, kiefi v CEZ, a. s., pracovali pied odcho-
dem do dtichodu a pfispival jim stejnou ¢astkou
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Lidské zdroje

ze socidlniho fondu jako aktivnim zaméstnan-
ctm. Zdroje socidlntho fondu byly také pouZity
napf. na rekreacni pobyty, nadstandardni zdra-
votni péci, dopravu do a ze zamé&stnani, skol-
né, pojisténi a CasteCnou thradu niklada
zamé&stnance na pfechodné ubytovini, socidlni
vipomoci, odmény pro bezplatné darce krve

a kostni dfené, ¢innost klubu dachodcti atd.

Diale méli zaméstnanci moZnost ziskat beziroc-
nou pijcku na bytové uclely (tj. zabezpedeni
bydleni a vybaveni bytu) nebo k pfeklenuti
jejich tiZivé situace. Stejné jako v pfedchozim
roce byl zamé&stnancim a diichodctim vypla-
cen piispévek na odbér elektrické energie.

V rdmci svich moZnosti fesil CEZ, a. s., bydle-
ni a ubytovani zaméstnanct ve vlastnim byto-
vém fondu. V souladu s pfisludnymi pravnimi
pfedpisy byla zajisténa zdvodni preventivni
lékafskd péce, piipadné dalsi zdravotni péce
o zaméstnance.

Spolecnost a odbory

Ve spolednosti ptisobi 26 samostatnych odbo-
rovych organizaci, které jsou vyznamnym
socidlnim partnerem zaméstnavatele. Z tohoto
poctu je 15 odborovych organizaci sdruZeno
v Odborovém svazu energetiki (OSE), 9 odbo-
rovych organizaci je sdruZeno v Ceském
odborovém svazu severozipadnich energetikt
(COSSE), 1 odborova organizace neni ¢lenem
Zadného odborového svazu. K 31. 12. 1998
byl celkovy pocet odborové organizovanych
zaméstnancll 5 757.




Vztahy s vefejnosti

Komunika¢ni strategie

CEZ, a. s., pokradoval ve své dlouhodobé ko-
munikadni strategii tak, aby byl vniman vefej-
nosti jako silna, ptiméfene velkd, moderni a dy-
namicka ¢eska spolecnost na evropské trovni.
Jako spolegnost, kterd je divéryhodna, usilujict
o Setrny vztah k Zivotnimu prostiedi a je pfipra-
vena uspét na evropském trhu s elektrickou
energii. Proto posiloval informacni otevienost

a partnerstvi vii¢i svému okoli. Image spolec-
nosti se v prab&hu poslednich let postupné
zlepuje. V roce 1998 odborna vefejnost ocenila
CEZ, a. s., za informad¢ni otevienost tietim mis-
tem v souté%i ,ABN AMRO Signum Temporis
‘97¢. V predchozich letech pifznivé hodnotila
novinafskd obec v Ceské republice CEZ, a. s.,
jako nejlépe o sobé informuyjici spolecnost.
Zlepilo se i vnimani spole¢nosti Sirokou vefej-
nosti. Této skutecnosti napomohla i rocni re-
klamni kampafi ,Pfestdvime koufit — Zkuste to
také®, jejimZ cilem bylo sezndmit irokou vefej-
nost s postupnym dokon&enim ekologickych
projektti v uhelnych elekirarnach CEZ, a. s.,

a podpofit nové vize spolecnosti, které jsou
orientovany smérem k trhu.

V roce 1998 se CEZ, a. s., zG&astnil 5. ro¢niku
soutéZe ,Nejlepsi vyro¢ni zprava roku 1997¢,
ve které se umistil na tfetim misté v celkovém
hodnoceni a na prvaim misté v kategoriich

,Obsah® a ,Energetika“.Spole¢nost obdrZela

i vjznamné ocenéni své firemni vizudlni ko-
munikace — Perlu ¢eského designu od
Asociace uZité grafiky a grafického designu.
Zpravodaj CEZ, a. s., se umistil na drubé pfic-
ce v soutéZi vnitropodnikovych ¢asopist —
Firemni médium roku 1998.

Projevem systematické a dlouhodobé spolupra-
ce s médii je i vydavani souhrnnych Ctvrtlet-
nich zprav o vysledcich hospodafeni CEZ, a. s.,
v Ceské a anglické verzi, které jsou urCeny ne-
jen pro banky, investory, ratingové a analytic-
ké agentury, ale jsou poskytoviny i novindfim
na pravidelnych tiskovych konferencich.

Pokud jde o nizory sd&lovacich prostfedk(i na
CEZ, a. s., negativni tendence se projevuje pou-
ze u tématu dostavby Jaderné elekirirny Teme-
lin, jejiz dokonceni bylo jiZ n€kolikrat oddéleno.
Ptesto dnes podporuje dokondeni elektrirny sta-
le nadpolovi¢ni &ist Ceské vefejnosti. Toto téma
plirozené vyvolava celospolecenskou diskusi.
Naopak pozitivni skute¢nosti je dlouhodoba
vstiicnost k vystavbé meziskladu vyhorelého ja-
derného paliva v regionu moZné lokality Skalka.

V ramci prazkumu vefejného minéni, ktery
uskutednila agentura AISA v roce 1998, odpo-
vidali respondenti na nisledujici otizky s t€mi-
to vysledky:

Tvrzeni: B mira zména oproti zména oproti
Elektrarenskéa spolecnost CEZ souhlasu roku 1997 roku 1996
je moderni, dynamickd, na evropské rovni 61 % +1% + 6%
je divéryhodna 54 % +3% + 9%
mé dobré ekologické programy 48 % +5% + 4%
bere ohledy na zajmy vefejnosti 39 % +1% + 7%
dobfe informuje o svych planech 42 % +1% +16 %
Souhlas vefejnosti s dostavbou Jaderné elektrarny Temelin (%)
70 -
80 58
50 - B T 5 52
40
30

3/93 494 11/94 395 11/95 11/96 397 11/97 3/98 11/98

Pramen: agentura AISA
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Sponzorsky program

Sponzorsky program je naplfiovin dvéma od-
lisnymi zpsoby. Prvni je zaméfen na centralni
pemoc, a to zejména zdravotnictvi, kolstvi,
ekologické projekty. Druhy zpasob finan¢ni
pomoci je organizovan jednotlivymi organizac-
nimi jednotkami, které nejlépe znaji zptisob,
jak pomoci obcim a jejich obyvatelim ve svém

nejbliz§im okoli.

V roce 1998 byla na sponzorskou ¢innost cel-
kové uvolnéna ¢dstka 107,6 mil. K&, z toho na
centralni sponzorsky program 44,6 mil. K¢&

a na sponzorsky program organizacnich jedno-
tek 63 mil. K&,

Spolu s dokoncenim ekologického programu,
jehoZ hlavnim cilem bylo odsifeni a moderniza-
ce elektriren, se zaroveil naplnila spoluprace na
projektu ,Zdravi na severu Cech“ s V§borem
dobré viile - Nadaci Olgy Havlové pii zajistova-
ni ozdravnych pobyth déti. Za pomoci

CEZ, a. s., vyjelo za zdravim do piirody od za-
¢atku spoluprice, tj. od roku 1993 do konce
roku 1998, celkem 21 259 déti za vice neZ

123 mil. K&

V oblasti zdravotnictvi se soustfedila pomoc
na nakup potiebnych zdravotnich piistroji.
Piikladem je organiza¢ni jednotka Elektriarny
Prunéfov, kterd vénovala Nemocnici s polikli-
nikou Kadaii 1,1 mil. K¢, na zakoupeni kolo-
nofibroskopu, defibrilatoru, polohovaciho 1Gz-
ka a davkovace l€kd. Na nikup nikladnych
specidlnich pfistroji jsme piispéli také oddéle-
ni ARO Nemocnice Sokolov (100 tis. K&),
Lécebné preventivnimu zafizeni Sokolov

(100 tis. K& a Nemocnici s poliklinikou
Chomutov (2 mil. K.

Humanitirni pomoci byl dar 3 mil. K¢ Fondu
pro socidlni a terapeutickou pomoc na zakou-
peni 100 ks disti¢ek vzduchu pro détské do-
movy v zaplavenych oblastech. Okresnimu
{fadu v Rychnové nad KnéZnou daroval

CEZ, a. s., 500 tis. K& na pomoc pfi odstrafio-
vani $kod zptasobenych povodnémi na zdklad-
nich a matefskych skolach.
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Od roku 1997 jsme pokracovali ve spoluprici
s obci Rouchovany na aktivitich sméfujicich
k vyznamné podpofe energetickych Gspor.
Sponzoring vychidzel ze zpracovaného energe-
tického generelu obce, kterd ma 1 090 obyva-
tel. Celkovée jsme obci pomohli ¢astkou

5 mil. K& V obci bylo z iniciativy Jaderné
elektrirny Dukovany zaloZeno obcanské
sdruZeni ,Teplo pro Rouchovany*.

Rozdéleni sponzorskych daril v roce 1998 (%)

==

Ekologie 37,8 %
I

Kultura 21 %

| |
Zdravotnictvi 23,9 %

Skolstvi 13,0 %

=]
Ostatni 4,3 %

dart

Rozdéleni sponzorskych
v roce 1998 (mil. K¢&)

Zdravotnictvi,

socialni oblast, humanita 25,7
Ekologie, obce 40,6
Skolstvi, vzdélavani, véda 14,0
Kultura a sport 22,6
Ostatni 4,7
Celkem 107,6




Vzdélavaci a informadni ¢innost

Mezi informacnimi aktivitami CEZ, a. s., zauji-
mi dileZité misto vzdélavaci program pro
skoly ,Energie pro kazdého“. S nabidkou vyu-
kovych programt, informadénich broZur, video-
filmt a riznych akci se obraci na viechny za-
kladni a stfedni 3koly v Ceské republice, aby
pomohl prohloubit znalosti a védomosti mla-
deZe o energii, energetice a vyrobé& a vyuZiti
elektiiny. Jako jedina pramyslova firma v Ces-
ké republice se tak CEZ, a. s., aktivn€ v&nuje
podpofe vzdélavini a v&dy v technickych obo-
rech. Na pfipravé vzdélavacich materidla spo-
lupracuji i sami pedagogové.

Vice neZ 2 000 3kol si v roce 1998 objednalo
pfes 100 000 informaénich a vzd&avacich ma-
terialtt v podobg tiskovin, videokazet, pocita-
Covych programt a fyzikilnich pomucek.
CEZ, a. s., vydal prvni ¢eskou obrazkovou
encyklopedii energetiky.

Na riznych mistech republiky prob&hly odbor-

né semindfe pro uditele a studenty na téma:

e priace s dozimetrickou soupravou Gamabeta,

e ekologicky vyukovy projekt Pres tii schody
do Zivota,

e semindfe a pfedndsky o jaderné energetice,
alternativnich zdrojich a vzd€lavacim progra-
mu CEZ, a. s.

Vefejnost je vitdna v naSich informaénich stie-
discich. Energetické poradenské stfedisko

v Praze a informacni centra jadernych, vodnich
a uhelnych elektriren navstivilo v roce 1998
témét 100 000 lidi. Budova Informaéniho stie-
diska Jaderné elektriarny Temelin ziskala oce-
néni v soutéZi Stavba roku.

DuleZitou soudasti prezentace CEZ, a. s., na
vefejnosti jsou vystavy. V roce 1998 se spolec-
nost zdd&astnila deseti vétsich odbornych vy-
stav, kde pfiedstavila sviij program pro Zivotni
prostiedi, program podpory Gspor energie

a vzdélavaci program.
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Aktivity v asporach elektrické energie

Jiz patym rokem v Energetickém poradenském
sttedisku CEZ, a. s., probihaly bezplatné kon-
zultace se zimérem dlouhodobé vychovy uZi-
vateld k dspornému chovini ve spotfebé tepla
a elektfiny. Za tuto dobu byly pfedany infor-
mace jiZ vice jak 26 000 zijemctm, z toho

v roce 1998 zhruba 5 500 ob¢antm. Cinnost
stiediska je zaméfena zejména na energetické
vzdélavani, skoleni, odborné konference, pre-
zentace prostiednictvim vystav a vyddvanim
odbornych publikaci, poradenstvi a prizkumu
spotieby elektiiny.

V roce 1998 pokrac¢ovalo pofddani Kurzu ener-
getickych auditori a manaZert. Prob&hl téZ
kurs ,Silavé vytapéni* a Skoleni obchodnich
pracovnikt Jiholeské energetiky, a. s. RozSifily
se aktivity v oblasti energetickych auditd pro
Skoly a energetické generely pro obce. Jde

o odbornou pomoc pii hledini redlnych Gspor
a cest, jak navrZena opatfeni realizovat za Cis-
tecné sponzorské podpory CEZ, a. s. Stfedisko
zajistilo energetické audity na n¢kolika Skolach
v Mélniku, v Roudnici nad Labem a v Klasterci
nad Ohfi. Pro obec Rouchovany byl zpracovian
energeticky koncept a audit obce. Na jeho zi-
klad€ byla provedena sanace vlhkosti a zatep-
leni mistni Skoly, pfipravena je pfima finan¢ni
podpora majitelam 150 rodinnych domu k za-
tepleni jejich objekta.

Usmériiovani spotieby elektriny bylo téZ pod-
porovano propagacnimi aktivitami — Gcasti na

vystavich AQUATHERM 98, Pragotherm 98

a Energie pro Moravu a vydavanim informad-

nich materidlti se zaméfenim na energetiku ve
stavebnictvi, domaci elektrické spotfebice, vy-
tipéni a piipravu teplé uZitkové vody, alterna-
tivni zdroje energie a na elektrické vytipéni.



Vztahy s vefejnosti o

Ve spoluprici se Svazem primyslu a dopravy
Ceské republiky byla pfipravena a vyhligena
soutéZ pro pramyslové podniky o nejisporndj-
§i energeticky projekt. Pro studenty vysokych
kol byla vyhld8ena soutéZ diplomovych

a doktorandskych praci na téma Energetika.

Vyrazné se aktivovala ¢innost odborné skupiny
pro uZit{ elektfiny (OSUE), kde CEZ, a. s., spo-
lupracuje s regionalnimi distribu¢nimi spoled-
nostmi, Ministerstvem primyslu a obchodu

a Statni energetickou inspekci. Skupina zpraco-
vala zprivu o stavu elektrického vytipéni

v Ceské republice, ndvrhy na feSeni a daldi po-
stup v&etné pfedpoklidaného vyvoje elektric-
kého vytapéni do roku 2005. Tato problemati-
ka, v€etné moZnosti hromadného dilkového
ovladani pfi fizeni a ovliviiovini diagramu zati-
Zeni regionalnich distribu¢nich spole¢nost

a Elektrizaéni soustavy Ceské republiky, byla
prezentovana mimo jiné v Energetické komisi
Hospodifského vyboru Parlamentu a na celo-
statni porad¢ feditelt regionalnich distribud-
nich spole¢nosti.

Ve spoluprici s némeckou energetickou pora-
denskou spole¢nosti HEA e. V., jejimZ pfidru-
Zenym &lenem je i CEZ, a. s., byla v Praze

v dubnu uspofddiana dvoudenni prvni ¢esko-
némeckd konference ,Raciondlni uZiti energie
s dirazem na elektfinu®, které se zacastnilo
vice jak 200 odbornikt z Ceské republiky

a Spolkové republiky Némecko.




Dostavba Jaderné elektrdrny
Temelin je vhodnou variantou
rozvoje a modernizace Ceské
elektroenergetiky z blediska
vlivu na Zivotni prostreds,

a to jak s obledem na
moznosti a potieby Ceské
republiky, tak i vzbledem

ke globadlni ekologické

situaci Zemée.
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Pfedpokladany vyvoj v energeti