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Vazené Ctenarky a vazeni Ctenari,

zprava, kterou otevirate, shrnuje vyvoj, vysledky a pristup k odpoved-
nému podnikani a udrzitelnému rozvoji Skupiny CEZ za rok 2016.

Jsme bezpelnym provozovatelem Siroké palety energetickych zdro-
jt véetné jadernych, reagujeme na technicky pokrok a spolecensky
vyvoj. Cile naSeho celkového plsobeni jdou vSak daleko nad ramec
prosté snahy o zdravou budoucnost firmy.

Odpoveédné podnikani a udrzitelny rozvoj vychazi ze samé podstaty
nasi spolecnosti, které je vyjadreno nasim poslanim - zajiStovat
bezpecnou, spolehlivou a pozitivni energii zakazniklim i celé spo-
lecnosti. Odpovedné podnikani a téma udrzitelnosti maji pevné
misto v nasi firemni vizi - dlouhodobé svym plsobenim usilujeme

0 zvySovani kvality zivota v nasi zemi, v celé spolecnosti. Snazime

se jak o podporu vefejné prospesnych cilll, tak o Uzkou spolupraci
s obcemi, mésty i kraji, hlasime se k principdm udrzitelného rozvoje.

Soucasny posun vnimani spolec¢enské odpovednosti a posun

od filantropie k dlouhodobé udrzitelnosti podnikani byl pro nas jed-
nim z davodu, pro¢ jsme se rozhodli nas pristup i veskeré souvisejici
aktivity formalizovat, a zajistit tak odpovidajici a nutné provazani
aspektld udrzitelného rozvoje s nasimi strategickymi podnikatelskymi
zamery. Chceme, aby se aplikace odpovedného chovani a jednani
promitala do zplsobu naseho podnikani. Dbame, aby procesy nase-
ho podnikani byly udrzitelng, a tim jsme jako firma celkove prispivali
k prospéchu a pribéznému rozvoji lokalit a regiont, kde plsobime.
Vedeni CEZ, a. s., kazdodenné pfijima odpovédnost za to, aby nase
pUsobeni bylo udrzitelné nejen pro nas, ale i pro spoleé¢nost v celo-
evropském spolecenském kontextu, a inspiruje timto zpUsobem
dalsi manazery, nejen ve Skupiné CEZ.

Uvodni slovo élena predstavenstva

Proto jsme v roce 2016 prijali strategii udrzitelného rozvoje Skupiny
CEZ zaloZenou na péti pilifich, které mame zajem dlouhodobé
budovat pomoci fady cilenych programd. Strategie udrzitelného
rozvoje je Uzce navazana a rozpracovava strategii podnikani Skupiny
CEZ. Strategii udrzitelného rozvoje budeme kazdoro&né vyhodnoco-
vat, zameérime se na kvalitni zpUsob sledovani a kvantifikace dopadu
naseho podnikani ve vSech oblastech.

Firmu charakterizuiji jeji lide, doslova kazdy zaméstnanec je repre-
zentantem firemni kultury. Pribézné pracujeme na co nejvétsi
informovanosti vSech nasich zameéstnanct a na vytvareni podminek
a moznosti pro jejich individualni zapojeni. Kolegu, ktefi se zajimaiji
o deni kolem sebe, aktivné se angazuji a pomahaji, je cela rada

a jsou prikladem pro kazdého z nas. O vztahy se zameéstnanci

i s dalsSimi zainteresovanymi osobami a institucemi (stakeholdery)
se vice dozvite v textu zpravy.

Vérim, ze naSe zprava bude pro vas inspirativni Cteni pIné zajima-
vych informaci.

pAA

Michaela Chaloupkova
Clenka predstavenstva,
reditelka divize sprava,
Leader udrzitelného rozvoje Skupiny CEZ
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Skupina CEZ je energetické seskupeni, které plsobi v fadé zemi
stfedni a jihovychodni Evropy a v Turecku s centralou v Ceské repub-
lice. Skupinu reprezentuje 125 rlizné velkych spolec¢nosti.

Kompletni seznam spolecnosti, ktere tvori koncern, najdete na adre-
se https://www.cez.cz/cs/o-spolecnosti/skupina-cez/spolecnos-
ti-skupiny-cez-v-cr/koncern-cez.html. Uzemni rozsah pdsobeni
Skupiny CEZ mimo Ceskou republiku naleznete na adrese https://
www.cez.cz/cs/o-spolecnosti/skupina-cez/dcerine-spolecnosti-cez-
-v-zahranici.html. Matefska spoleénost CEZ, a. s., (dale jen CEZ) sidli
na adrese Duhova 2/1444, Praha 4 - Michle, PSC 140 53, Ceska
republika.

Nejvyznamnéjsim akcionafem CEZ, a. s., je Ceska republika s podi-
lem na zakladnim kapitalu témer 70% (k 31. 12. 2016).

SKupiny Cep
PepheZe h .(.MJe
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https://www.cez.cz/cs/o-spolecnosti/skupina-cez/spolecnosti-skupiny-cez-v-cr/koncern-cez.html
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PODNIKATELSKA
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GINNOST

Hlavnim predmeétem nasSeho podnikani je vyroba, distribuce, obchod
a prodej v oblasti elektriny a tepla, obchod a prodej v oblasti zemniho
plynu a tézba uhli. Zajistujeme rozsahlou obnovu, modernizaci a roz-
voj vyrobniho portfolia a také modernizaci a rozvoj distribu¢nich siti.
Poskytujeme komplexni produkty a sluzby segmentu domacnosti

i segmentu firem. Zakazniklim nabizime také celou fadu technolo-
gickych feseni z oblasti energetickych sluzeb a uspor energii. Nase
vyrobni portfolio tvofi jaderné, uhelné, plynové, vodni, fotovoltaicke,
vetrné, biomasoveé a bioplynové zdroje.

Tradi¢ni energetika je v souCasnosti nepostradatelnou soucasti
naseho vyrobniho portfolia, stale vice se ale jako investicni prilezitost
prosazuji obnovitelné zdroje energie a decentralizovana energetika.
V domacnostech roste zajem o aktivni fizeni spotreby a viastni vyrobu
energie, firemni zakaznici vyuzivaji outsourcing a facility management
energetiky jako celku.

NasSe Cinnost ma neprimé ekonomické dopady a vlivy v nékolika

oblastech.

m V okoli vyrobnich zdroji patfi mistni lidé k nasim pracovnikiim, spo-
lupracujeme také s mistnimi firmami, které jsou spolehlivymi subdo-
davateli. O vSech podstatnych zmeénach tykajicich se zameéstnanosti
komunikujeme s Urady prace. Zalezi nam na tom, aby nas verejnost
vnimala jako vyznamného, kvalitnino a zadaneho zaméstnavatele.

m Podporujeme regionalni turisticky ruch. Skupina CEZ ma jedenéct
infocenter, ktera jsou ddlezitym zdrojem informaci i volnocasovych
aktivit pro Sirokou verejnost. Nabizeji exkurze s odbornym vykla-
dem a navstévy nékterych provozl, kde se zajemci mohou dozve-
dét mnoho zajimaveho z oboru energetiky.

Jsme koncern: Skupina CEZ

Do okoli lokalit, v nichz pdsobime, investujeme nemalé Castky.

V roce 2016 jsme poskytli témér 60 % vSech primych financnich dard
CEZ, a. s., na rozvoj infrastruktury obci a rozvoj regiond, celkem $lo

0 Castku pres 40 mil. KE. Podobné postupuiji i dceriné spolecnosti.
Na nagem Usili se podilela také Nadace CEZ, ktera v roce 2016 pod-
pofila osvétleni 26 rizikovych prechod(l pro chodce v Ceské republi-
ce Castkou 2,7 mil. K& a vybudovala 58 Oranzovych hrist v hodnoté
22,6 mil. K¢.

Pozornost vénujeme svému pulsobeni v zahrani¢i. Nase spole¢nosti
zameéruji své aktivity na socialni solidaritu, vzdélavaci, environmentaini,
sportovni a kulturni potfeby obyvatel lokalit, ve kterych plsobi jejich
vyrobni zdroje a nevyrobni provozy. Vyznamné je mnozstvi pracovnich

prilezitosti, které vytvareji ve svém okoli. | v zahranici investuji spoleCnosti
Skupiny CEZ do podpory vystavby mistni infrastruktury.

Uvedené aktivity jsou nasim dobrovolnym zavazkem, kterym prispiva-
me ke zlepSeni kvality zivota v mistech svého podnikani.

Mdpa vyrobnich zdroji a teritoridlni piisobnost Skupiny CEZ

D
¢
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elektrina teplo zemni plyn
vyroba vyroba @ prodej koncovym
distribuce @ distribuce zdkaznikim

® prodej koncovym @ prodej koncovym
zdkaznikim zakaznikim
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VYKAZOVAN(
VYSLEDKU

Vysledky naseho podnikani ¢lenime do Sesti segment:
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pobad - fpadicnt enevqef(\k
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Vyroba - novi energetika

distribuce

Rozdéleni jednotlivych spolenosti Skupiny CEZ do segmentd najde-
te ve Vyro&ni zpravé CEZ 2016 (str. 60-61). Zmény v nasich majetko-
vych ucastech vCetné zahranicnich jsou uvedeny tamtéz (str. 145).

Jsme koncern: Skupina CEZ

1.3

RIZENT
KONGERNU

Systém fizeni Skupiny CEZ vychazi z pozadavk(l zavazné narodni
legislativy a doporuceni mezinarodnich organizaci — predstavenstvo
CEZ, a. s., bez vyhrad pfijima odpovédnost za zajisténi bezpednosti
vyrobnich zdrojd, ochrany jednotlivel, vefejnosti a ochrany Zivotniho
prostredi. Nasi zameéstnanci naplnuji kazdy den svou Cinnosti spolec-
nou vizi, stanovenou strategii, politiky a cile. Cely systém rizeni pra-
videlné prezkoumavame v ramci nastaveného kontrolniho systému,
vCetné oblasti bezpecnosti, ktera podleha vnitrni tristupnove kontrole.

Klademe velky ddraz na dodrzovani pravnich predpist vztahujicich
se k ¢innostem ve vSech oblastech, ve kterych plsobime. Sledovani
vyvoje a vykladu pravnich predpist, sledovani jejich zmén a vyhodno-
covani dopadl téchto zmén na ¢innost spolec¢nosti, véetné vnitfnich
predpisy, probiha kontinualné. Zajistujeme skoleni a prokazatelné
seznamujeme zamestnance s potfebnymi zménami a Upravami.

V roce 2016 neudslily v Ceské republice kontrolni a dozorové organy
v oblasti zivotniho prostredi jadernym, vodnim a uhelnym elektrar-
nam a teplarnam Skupiny CEZ Zadnou vyznamnou pokutu nebo
nepenézni sankci za neplnéni ekologické legislativy a predpisu.

Zakladnimi prvky systému fizeni jsou:

m procesni model spolecnosti,

m organizacni struktura,

m systém fidici a pracovni dokumentace.


https://www.cez.cz/edee/content/file/investori/vz-2016/vz-2016-cz.pdf
https://www.cez.cz/edee/content/file/investori/vz-2016/vz-2016-cz.pdf

Soucasti fizeni bezpecnosti a ochrany zivotniho prostredi je vyuziva-

ni certifikovanych systému.

m Jsme Ucastniky programu BezpecCny podnik, v nékterych pripa-
dech nase spoleCnosti vyuzivaji systém managementu bezpec-
nosti a ochrany zdravi pfi praci podle normy OHSAS 18001.

m V roce 2016 svUj systém UspésSné obhajily vSechny klasické elek-
trarny spoleénosti CEZ, a. s., spole&nosti CEZ ENERGOSERVIS,
Elektrarna Détmarovice, SKODA PRAHA Invest, MARTIA,
Energocentrum Vitkovice a CEZ Distribu&ni sluzby.

m V oblasti zivotniho prostredi vyuzivame systém environmentalniho
managementu (EMS) podle normy ISO 14001.

m DalSim programem je Systém managementu jakosti podle ISO
9001, recertifikacni audit v roce 2016 Uspesné zvladly spoleCnosti
CEZ ENERGOSERVIS a CEZ Distribuce.

m Od roku 2015 ve Skupiné CEZ postupné zavadime systém
managementu hospodareni s energii (ENMS) podle ISO 50001.
VétSina nasich spolecnosti jiz byla certifikovana v roce 2015.

V roce 2016 ziskaly certifikat spoleénosti CEZ Energetické sluzby,
CEZ Distribuce, CEZ Distribuéni sluzby a CEZ Korporatni sluzby.

Ridici organy, jejich pravomoci a &innosti jsou detailné popsany

ve Vyroéni zpravé CEZ 2016. V tomto dokumentu uvadime také
vyznamneé zmeny v nasi organizaci a v dodavatelském retézci.

Jsme koncern: Skupina CEZ

14 ,
STRATEGIGKE
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Rok 2016 byl pro nas prvnim ucelenym rokem naplnovani statnich
koncepcnich dokumentd schvalenych pro oblast energetiky

v roce 2015:

m Aktualizace statni energetické koncepce (ASEK),

m Narodniho ak¢niho planu jaderné energetiky (NAP JE),

m Narodniho ak¢niho planu pro chytré sité (NAP SG),

m Narodniho ak¢niho planu cCisté mobility (NAP CM).

N




Respektujeme statem pfrijatou agendu pro udrzitelny rozvoj 2030 -
Strategicky ramec Ceska republika 2030 - a hledame moznosti, jak
ji naplnit svou Cinnosti. Aplikujeme dva hlavni principy Agendy 2030
— kvalitu Zivota a udrzitelnost, které jsou v Ceské republice shrnuty
do Sesti oblasti. Cesky strategicky ramec vychazi ze sedmnacti glo-
balnich cill (SDGs = Sustainable Development Goals). S vybranymi
globalnimi tématy se postupné obsahoveé prolina i nase strategie
udrzitelného rozvoje (https://www.cr2030.cz/).

Jsme aktivnim &lenem Svazu préimyslu a dopravy CR, kde jsme
uplatnili pfipominky k AkCnimu planu Byznys a lidska prava.

1.4.1 Poslani, strategické priority Skupiny CEZ

Poslanim Skupiny CEZ je zajistovat bezpe&nou, spolehlivou a pozi-

tivni energii zakaznikdm i celé spole¢nosti, nasi vizi je pfinaset inova-

ce pro reSeni energetickych potreb a prispivat k vyssi kvalité zivota.

NasSe firemni strategie je zalozena na tfech prioritach, které vychazeji

z trendl vyvoje evropského energetického trhu:

m Patrit k nejlepSim v provozu tradiCni energetiky a aktivné reagovat
na vyzvy 21. stoleti.

m Nabizet zakaznikdm Sirokou paletu produktd a sluzeb zamére-
nych na jejich energetické potreby.

m Posilit a konsolidovat pozici v Evropé.

Na tyto priority navazuje naSe strategie udrzitelného rozvoje vytvorena
v roce 2016.

Jsme koncern: Skupina CEZ

1.5 _
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Hlasime se k principdm udrzitelného rozvoje, podporujeme energe-
tickou Uspornost, prosazujeme nove technologie, vytvarime moznos-
ti pro profesni rdst nasich zaméstnancl. Firemni kulturu zamérujeme
na bezpednost, staly rlst vnitini efektivity a podporu inovaci v zajmu
rdstu hodnoty Skupiny CEZ.

Prijeti principl udrzitelnosti popisuje strategie Energie pro budouc-
nost. Na tfi pilife nasi firemni strategie navazuje pét strategickych
priorit udrzitelného rozvoje, které tvori strategii udrzitelného rozvoje
s podtitulem Energie pro budoucnost. Priority obsahuji konkrétni
programy s jasnym cilem, ¢innostmi, odpovednosti a oCekavanymi
vysledky a maji navaznost na nefinan¢ni reporting podle mezinarod-
ni metodiky Global Reporting Initiative (GRI). Strategie udrzitelného
rozvoje byla schvalena top managementem spolecnosti a v fijnu
2016 predstavena na CEZ Management Meetingu - kazdorodnim
setkani top manazer(l ze Skupiny CEZ.




Dodrzujeme etické principy

Pri naSem podnikani se fidime etickymi standardy, které zahrnuji odpo-
védné chovani:

m k zaméstnancim,

m ke spolecCnosti,

m K zivotnimu prostredi.

Abychom zajistili etické standardy podnikani, pfijalo vedeni Skupiny
CEZ systémova opatieni, ktera vedou ke snizeni rizika neetického
nebo protipravniho jednani a tvofi nedilnou soucast Compliance
programu. Zakladnim principem agendy prevence korupce Skupiny
CEZ je nulové tolerance vii&i jakékoliv formé korup&niho jednani, at
jiz pfimého nebo prostrednictvim tretich stran. Problematiku pokryva
vnitrini dokumentace.

Jsme koncern: Skupina CEZ

Na vyznamné spolecnosti se vztahuje smérnice Corporate
compliance, ktera definuje oblast prevence korupce. Na ni navazuje
dokument Politika etického jednani, zavazné predpisy doplhuje
Eticky kodex, ktery najdete na nasich webovych strankach v ceském
jazyce na adrese https://www.cez.cz/edee/content/file/corporate-
compliance/desatero.pdf. Eticky kodex jsme pro lepsi prehlednost
zakladnich principl shrnuli do Desatera Etického kodexu, se kterym
seznamujeme nove nastupujici zameéstnance, ale i nové a stavajici
dodavatele. Kazdy potencialni zaméstnanec prochazi vicekolovym
pohovorem a procesem pre-employment screeningu. Jde o proces
overovani vybranych informaci uvedenych zaméstnancem/
uchazeCem pro vykon konkrétni pozice.

Hodnoty a etické principy spole¢nosti Skupiny CEZ v Rumunsku,
Polsku a Bulharsku jsou od roku 2016 shodné s hodnotami a eticky-
mi principy Skupiny CEZ. V zahrani¢nich spoleénostech, kde pracuje
celkem 5 497 zaméstnancu, jsme zjistili tfi pfipady jejich nedodrzova-
ni. Va¢&i nasSim zaméstnancim byly vyvozeny pfislusné disledky.

V roce 2016 jsme ve spoleénostech Skupiny CEZ nezjistili zadna

vyznamna korupcni rizika. Nasleduijici identifikovana dilCi rizika

v CEZ, a. s., jsou zapracovana do preventivnich opatfent:

m Mozna realizace prodeje/pronajmu majetku s financnim prospé-
chem zameéstnance,

m Uplatek Uredni osobé za zrychleni povolovaciho fizeni
v investicni vystavbe,

m Uplatek Uredni osobé za vydani licence nebo povoleni k vykonu
konkrétni Cinnosti,

m Uplatek zaméstnanci za ziskani vyhody pro dodavatele pri
ziskani zakazky.



Netolerujeme diskriminaci

Netolerujeme zadné diskriminacni projevy. Antidiskriminacni opatre-
ni, postupy a instrukce jsme zakotvili v pracovnich radech a kolektiv-
nich smlouvach nasich spolecnosti. Principy nediskriminace obsa-
huje platna Politika etického chovani i zminény Eticky kodex.

m Respektujeme jedine¢nost kazdého zaméstnance Skupiny CEZ
a snazime se vytvaret distojné pracovni prostredi.

m V pribé&hu procesu vybéru a prijimani zaméstnancl respektujeme
veskera ustanoveni platnych pravnich predpist, které upravuiji
ochranu osobnich Udajl a zéakaz jakékoliv diskriminace.

m Zaméstnancdm poskytujeme rovnou prilezitost pro kariérni postup.
m Prijali jsme opatreni, ktera jsou vhodna pro zeny i pro muze a kte-
ra umoznuiji skloubit pracovni a soukromy zivot vCetné pripadné

péce o déti.

m Vytvarime pracovni mista pro mladé i osoby nad padesat let.

m Aktivné podporujeme zamestnavani osob se zdravotnim postizenim.
Zaméstnanclm se specifickymi potfebami vychazime vstfic podle
jejich pozadavkU a prani, napriklad pfi Upravé pracovnino mista
nebo pracovni doby. Budovy centraly Skupiny CEZ jsou bezbari-
érove, ostatni lokality pfizplsobujeme a upravujeme na zakladé
aktualnich pozadavk0.

V roce 2016 nebyl v zadné ze spole¢nosti Skupiny CEZ evidovan pfi-
pad diskriminace, proto nemusela byt ani prijata napravna opatreni.

Neregistrujeme provoz nebo dodavatele, kde by dochazelo k ohro-
zeni svobody sdruzovani a kolektivniho vyjednavani.

Jsme koncern: Skupina CEZ

Zaméstnancum poskytujeme Sirokou paletu benefita

Zaméstnancim bez ohledu na typ pracovninho poméru poskytujeme
benefity, ale jejich rozsah se v jednotlivych spoleénostech rdzni.
Patfi k nim napriklad:

m P&t tydnd dovolené,

pracovni doba 37,5 hodiny tydné,

moznosti prace z domova a flexibilni pracovni doba,

prace na zkraceny uvazek,

prispévek na zivotni pojisténi a doplnkové penzijni sporeni,
odmeéna k zivotnimu vyroci,

rocni osobni Ucet pro volnocCasoveé vyuziti,

rdzné druhy pujcek a vyhodnych nabidek apod.

Vice se benefitim vénujeme v podkapitole 2.7.1 s nazvem
Jsme odpovedny zameéstnavatel.




Mezi benefity Ize zaradit i firemni dobrovolnictvi, které firma organi-
zuje. Nabizi rocné jeden den placeného volna pro dobrovolnickou
praci ve prospech verejne prospesné organizace. Vse je zahrnuto

v kolektivni smlouvé CEZ, a. s., a v pfipojenych vybranych dcefinych
spole¢nostech. Dalsi vstficnost vici zaméstnancim dokladuje projekt
Zaméstnanecké granty od Nadace CEZ. Zamé&stnanec m{ize doporu-
Cit neziskovou organizaci, ktera ma moznost ziskat nadacni prispevek
az do vySe 30 tis. KE. Podminkou je, ze se zaméstnanec v organizaci
dobrovolné angazuije, a je tedy jejim ambasadorem. Do roku 2016
jsme tak diky zaméstnanctim v Ceské republice podpofili 418 aktivit
verejné prospeésnych organizaci celkovou castkou 12 mil. KE.

Podrobné se Nadaci CEZ a spolupraci se zaméstnanci vénujeme
v samostatnych podkapitolach 2.7.6 Podporujeme darcovské
partnerstvi, 2.7.7 Podporujeme Nadaci CEZ a 2.7.8 Zapojujeme
zamestnance.

Jak jedname se tretimi stranami

Stejné dileZita jako chovani nasich zaméstnancl jsou pro nas pravi-
dla jednani se tretimi stranami.

m [reti strany proveérfujeme prostrednictvim interniho kontrolniho sys-
tému, ktery pomaha predchazet reputacnimu riziku nebo trestni
odpovédnosti nékteré ze spoleénosti Skupiny CEZ.

m Provadime interni Setfeni — program ziskavani informaci, ozname-
ni a podnétd zajiStuje rychlé a efektivni reakce vici potencialnimu
nekalému jednani, které mdze za urditych okolnosti zalozit trestni
odpovédnost nékteré ze spoleénosti Skupiny CEZ.

m Sledujeme pripadné korupéni chovani u svych dodavateld.

Jsme koncern: Skupina CEZ

m Monitorujeme treti strany a jejich mozné akvizice spolecnosti for-
mou programu due diligence.

m ZaloZili jsme Katalog ovéfenych dodavatell, ktery pravidelné jed-
nou ro¢né aktualizujeme.

m Zridili jsme Etickou linku pro zaméstnance, statutarni organy
Skupiny CEZ, jeji obchodni partnery a tfeti strany, kam mohou
nahlasit nekorektni, neetické nebo protipravni jednani proti
zajmCm Skupiny CEZ.

m Zavedli jsme ujednani o prevenci korupce ve smlouvach s doda-
vateli. V pfipadé, ze by mél kdokoli ze zaméstnanct, obchodnich
partnerd nebo jinych subjektl, které spolupracuji se spole¢nostmi
Skupiny CEZ, podezieni z nekorektniho, neetického nebo proti-
pravniho jednani nebo jednani proti zajmdm Skupiny CEZ a jejimu
Etickému kodexu, mlze se obratit na Etickou linku a vSe oznamit.

m Pri sjednavani smluv dodrzujeme zakon o verejnych zakazkach
a Zasady chovani zaméstnancll spole¢nosti Skupiny CEZ
k zakazniklm a ostatnim Udéastniklm trhu. Cilem je, aby ze
strany dot&enych spole&nosti Skupiny CEZ nedoslo k porugeni
prava hospodarské souteze, zejména ke zneuziti dominantniho
postaveni, diskriminacnimu chovani vici zakaznikovi nebo jinému
obchodnikovi nebo k poruseni zasad unbundlingu stanovenych
vnitfnimi smérnicemi a energetickym zakonem.

m Také nase dcerineé spoleCnosti v zahranicCi dodrzuji Eticky kodex
a provadeéji interni audity.

V roce 2016 jsme pfi jednani se tretimi stranami nezjistili zadna
vyznamna rizika ve spolednostech Skupiny CEZ v souvislosti
s korupci a nekorektnim, neetickym nebo protipravnim jednanim.



Ziskali jsme ocenéni ‘- )

Vazime si vSech ocenéni, ktera T
jsme v roce 2016 ziskali. Jsou
odrazem kvalitni prace nasich
zameéstnancu.

TOP Odpovédna firma

m Zlaty vyrocCni certifikat ve stra-
tegickeé kategorii
TOP Odpovedna firma 2016.

m Zlaty certifikat v kategorii
Spolecensky odpovedny pro-
jekt — cena pro Skupinu CEZ ~—

a Nadaci CEZ za aplikaci
EPP - Pomahej pohybem.

Ceny Fora darct
m 2. misto v kategorii Nejlepsi vyroCni zprava - za VyrocCni zpravu
Nadace CEZ 2016.

CZECH TOP 100

m 11. misto v kategorii Nejlepsi vyroCni zprava — za VyrocCni zpra-
vu Nadace CEZ 2016, nejlepsi umisténi mezi neziskovymi
organizacemi.

Ocenéni mobilni aplikace EPP - Pomahej pohybem

m Absolutni vitéz v Ceské cené za public relations.

m Mobilni aplikace roku 2016 - cena odborné poroty Marketingové
inspirace.

m 1. misto v Cené Fora darcl 2016 - integrovana kampan - firemni.

m 6. misto v kategorii Marketingova inspirace — Kfistalova lupa.

Jsme koncern: Skupina CEZ

Ocenéni britského IR Magazine pro nejlepsi vztahy s investory
m JiZ podruhé v kategorii Stfedni a vychodni Evropa pro Skupinu CEZ.

Osvédceni Bezpecny podnik v roce 2016

m Osvédceni pro CEZ, a. s., CEZ Distribuéni sluzby, Elektrarnu
Détmarovice a Energocentrum Vitkovice.

m Titul pro klasické elektrarny CEZ, a. s., jiz popété, poprvé v roce 2004.

100 obdivovanych firem Ceské republiky 2016
m 4. misto pro CEZ, a. s.

Soutéz firemni komunikace CZECH TOP 100 za rok 2016

m 1. misto celkové za nejlepsi vyrocni zpravu a 1. misto za informac-
ni hodnotu VZ.

m 1. misto za nejlepsi interni Casopis Proud.

WebTop100 - Certifikat 2016 Primysl a energetika
m 1. misto pro CEZ, a. s.

Institut interni komunikace
m 2. misto pro CEZ, a. s., za projekt P&t firemnich principd Skupiny
CEZ v kategorii Strategie soutéze IIK GRAND PRIX 2016.

IEA16 INTERNET EFFECTIVENESS AWARDS
m 1. misto v kategorii Energetika a utility za projekt Intranet CEZ.

Vybrana ocenéni zahrani¢nich spolec¢nosti

m Akenerji Elektrik Uretim A.S., Turecko: bronzova cena v soutézi
Vision Awards, ktera je kazdoroCné organizovana Ligou ame-
rickych odbornik( v oblasti komunikace (LACP), za Zpravu
O udrzitelnosti.

m Akeneriji Elektrik Uretim A.S., Turecko: zvySeni skére z C na B
pro zpravy CDP o vodé a zméné klimatu.



£ ] Odpovednost ke spolecnosti, k prostredi, ve kteréem podnikame,
D, A M E k vefejnosti i k nasim zameéstnancim - to vSechno jsou hodnoty,
které nas zavazuji. Do nasi ¢innosti a pracovnich Ukont se promitaji

N7 principy udrzitelného rozvoje, schvalené vedenim CEZ, a. s., a prosa-
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2.1
ZPRAVA 0 UDRZITELNENM
ROZVOJI SKUPINY CEZ

V roce 2015 projevila dozor&i rada CEZ, a. s., zajem o Gvodni semi-
nar o principech GRI a nasledné iniciovala zavedeni nefinancniho
reportingu ve Skupingé CEZ podle t&chto principll. Nefinan&ni report
podle zminéné mezinarodni metodiky je obsazen v této Zprave
Skupiny CEZ o udrzitelném rozvoji za rok 2016 (déle zprava).

Pribéh této zpravy

V prabéhu roku 2016 pokracovala pod zastitou ¢lenky predstaven-
stva a Leadera CSR cinnost tymu analyzujiciho podminky pro vyda-
vani nefinancniho reportingu a formulovani strategie udrzitelného roz-
voje Skupiny CEZ. Hlavni interni tym se skladal z 25 stalych internich
Slenl a vyuzil externi poradenskou podporu. Jeho ¢innost byla ukon-
Cena po dosazeni cile, kterym bylo stanoveni strategie udrzitelného
rozvoje Skupiny CEZ, klasifikace vyznamnosti témat komunikace se
zainteresovanymi stranami a definovani nefinancniho vykazovani.

Tym pro pilotni nastaveni nefinancniho reportingu také projektove
mapoval Setnost a druhy komunikace s rlznymi typy stakeholdert

a vyhodnocoval analyzovana vyznamna témata a otazky, na které

se od Skupiny CEZ o&ekavaji odpovédi. Zamér nastavit nefinanéni
reportovani podle mezinarodni metodiky GRI G4 a relevantnich sek-
torovych dodatkd byl prfedstaven a zahajen Uvodnim workshopem

v budové centraly CEZ, a. s. Na tymowvych setkanich byla zhodnocena
Skala stavajicich aktivit z oblasti ekonomické, socialni i environmental-
ni a klicova témata vyplyvajici ze zpracované reflexe od stakeholders
(definovanych v programu Vedeme otevreny stakeholder dialog).

Dbame na spolecensky dialog

VSechny vstupy a konzultace na podzim 2016 vyustily v predlozeni
strategie udrzitelného rozvoje Skupiny CEZ s ndzvem Energie pro
budoucnost vedeni CEZ, a. s.

Klicova témata byla definovana na zaklade bodovani a zhodnoceni
vyznamnosti pro zainteresované strany i pro Skupinu CEZ samotnou.

V prvni poloviné roku 2016 byla podle metodiky GRI G4 za vybrany
okruh spoleénosti Skupiny CEZ sestavena interni pilotni Zprava
o udrzitelném rozvoji za rok 2015.

Na zakladeé zkuSenosti (z pilotni interni zpravy za rok 2015)

a po zapracovani zpétné vazby byl v roce 2017 vydan ridici doku-
ment - Metodika (Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ), kon-
cernovy nastroj, ktery stanovuje odpovednosti, povinnosti a pravo-
moci garanta zpravy a garant( dat zpravy za jednotlivé spoleénosti.

Zaroven byla zahajena prace na komplexni zpravé Skupiny CEZ

0 udrzitelném rozvoji za rok 2016. Tento nefinancni report vyuziva jiz
nové ukazatele podle GRI Standards s rozsahem zavedeni reportu
za v3echny spole¢nosti Skupiny CEZ v Ceské republice i v zahranid&i.
Report zahrnuje vSechny organizacni celky s tim, ze Ciselné vykazo-
vani je ve stejném rozsahu (pozn.: ovladani a ovlivhovani rozhodova-
cich a vykonnych procest) jako vyroéni zprava a textové informace
vCetné manazerskych shrnuti reprezentuji vSechny spoleCnosti.
Nefinancni informace budou kazdoro¢né konsolidovany za obdobi
od 1. 1.-31.12.

Organizace nastaveni, sbéru a konsolidace skupinoveho reportu
nefinanénich Udajd pro zpravu podle ukazatelll GRI Standards pro-
bihala interné v primém frizeni Clenky predstavenstva a Leadera UR
Skupiny CEZ za spoluprace s daldimi zamé&stnanci divizi CEZ, a. s.

Externi audit nefinancniho reportu neni povinny. Zprava je kontrolo-
vana interné.
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TYMOVA PRAGE

Tym pro zpracovavani zpravy vychazi ze dvou Uvazkl zameéstnankyn,

které metodicky ridi a provadéji nastaveni i proces sbéru a konsoli-
daci nefinan&nich Gdaj za Skupinu CEZ. Garant zpravy napfi¢ spo-
leCnostmi spolupracuje s expertem reportingu, odbornym garantem
za environmentalni oblast, garantem za zahranici a s garanty dat
zpravy za jednotlivé reportujici spolecnosti (ti maji své interni tymy
poskytovatell dat). V ramci reportovani Udajd materské spole¢nosti
koordinuje jedna osoba sbér nefinanénich Udajd od vybraného tymu
poskytovatell dat. Podrobny postup uvadi schvalena Metodika.

Do ¢innosti na vzniku zpravy jsou v prlbéhu praci zapojeni dalsi
spolupracujici zaméstnanci.

Dle interni dokumentace pro zpracovani Zpravy Skupiny CEZ o udr-
zitelném rozvoji je za jeji sestaveni odpovedny garant, ktery definuje
strukturu a rozsah pozadovanych reportovanych dat a dalSich udaju.
Odpovida také za spolupraci s externim dodavatelem grafického
zpracovani a za vyslednou kvalitu zpravy.
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Externi spoluprace

Zamé&stnanci Skupiny CEZ se v roli profesnich zastupct podileji
na ¢innosti rady odbornych a spoleCenskych organizaci a sdileji
vhodné informace s kolegy.

Clenstvi ve vybranych odbornych asociacich a sdruzenich

Narodni organizace

m Aliance Ceské energetiky, z.s.

Aliance pro mladé CR

ALKA WILDLIFE

APES (Asociace poskytovatelll energetickych sluzeb)
Asociace energetickych auditor(l — energetickych specialist(
Asociace energetickych manazer(

Asociace energetickych specialistl, z.s.

Asociace poskytovatell energetickych sluzeb

Asociace zkuseben vysokého napéti

Association of Business Service Leaders in the Czech Republic
ASVEP (Asociace pro vyuziti energetickych produkt()
Asociace vyzkumnych organizaci, z.s.

Byznys pro spole¢nost

COGEN CZECH (Spolek pro kombinovanou vyrobu elektfiny a tepla)
Corporate Governance Institute

CZ Biom (Ceské sdruzeni pro biomasu, z.s.)

Ceska archivni spoleénost, z.s.

Ceska fotovoltaick4 asociace

CESKA KOMORA ARCHITEKTU

Ceska komora autorizovanych inzenyr(i a technik( &innych
ve vyrobé

Ceska komora autorizovanych inzenyr(i a technik( &innych
ve vystavbé

Ceska rada pro $etrné budovy

Ceska spoleénost pro jakost, z.s.

Ceska spoleénost pro vétrnou energii

Ceské jaderné forum

Ceské sdruzeni pro technicka zafizeni



Ceské sdruzeni regulovanych elektroenergetickych spole&nosti
CESKY KOMITET CIRED

Cesky svaz zamé&stnavatel(l v energetice

Ekoregion 5

Energetickeé Trebicsko

Energoregion 2020

Férum darcd

Hospodaiska komora CR

HYTEP (Ceskéa vodikova technologicka platforma)

Charta kvality Ceské republiky

Komora certifikovanych ucetnich, z.s.

Komora pro hospodarskeé styky se SNS, specialni obchodni komora
Krajska hospodarska komora Zlinského kraje

Narodni centrum energetickych Uspor

Obcanska bezpecnostni komise

Obcanska bezpecnostni komise pri Jaderné elektrarné Dukovany
Odborna sekce Rady kvality ,Kvalita v energetice*

Okresni hospodarska komora Trebic

Organizace destina¢niho managementu Ceskobudgjovicko-Hlubocko
People Management Forum

Profesni komora pozarni ochrany

Rada kvality Ceské republiky

Sdruzeni CSRES

Sdruzeni pro rozvoj Moravskoslezskeho kraje z.s.

Solarni asociace

Spoledenstvi prdmyslovych podnikd Moravy a Slezska

Svaz primyslu a dopravy CR

Svaz ucetnich

Svaz zaméstnavatell v elektroenergetice

Teplarenské sdruzeni Ceské republiky

UPP CR (Unie podnikovych pravnik( CR z. s.)

Dbame na spolecensky dialog

Mezinarodni organizace

Cesko-arménska smigena obchodni komora
Cesko-Slovensko-ranska obchodni komora, z.s.

ECOBA (Sdruzeni producentt energetickych produktl z evrop-
skych zemi)

EDSO Evropsky svaz distributor( EE

EEF (European Energy Forum)

EERA AISBL (European Energy Research Alliance)

EFET (European Federation of Energy Traders)

ENEN (European Nuclear Education Network)

EPC (European Policy Center)

ETSON (European Technical Safety Organisation Network)
EURELECTRIC

European Energy Forum

Evropska charta diverzity

Evropsky eticky kodex pro energetické sluzby se zarucenou Uspo-
rou (EPC) projektu Transparence (2015)

FAE (Fusion for Energy)

FORATOM

FuseNet (The European Fusion Education Network)

IAEA (International Atomic Energy Agency), Cesky: Mezinarodni
agentura pro atomovou energii

IGD-TP (Implementing Geological Disposal Technology Platform)
Industry Advisory Panel — Energy Charter

Iniciativa Magritte

International Emissions Trading Association

Konsorcium JHR (JHR - Jules Horowitz Reactor)

NUGENIA (Nuclear Generation Il & lll Association)

Oslo2Rome

The European Atomic Forum

The European Federation of Energy Traders

The World Association of Nuclear Operators



Organizace v zahranici

Towarzystwo Gospodarcze Polskie Elektrownie

Konfederacja Lewiatan (Clenstvi ve spravni radé pro odveéetvi
energetiky)

DEK-TMK (Svétovy vybor pro energetiku — Turecky narodni vybor)
ELDER (Asociace distribucnich sluzeb pro elektrinu)

ESHA (European Small Hydropower Association)

ETD (Sdruzeni energetickych obchodnik()

EUD (Sdruzeni vyrobcl elektfiny)

Kodex dobrych praxi varSavské burzy cennych papird

HESIAD (Asociace prdmyslu a obchodu pro vodni elektrarny)
Charity Campaigns of Bulgarian Red Cross (Easter for Everyone
and Blood Donations)

International Women Club

Mezinarodni centrum pro energii a klima (IICEC) Sabanci
University istanbul

OIK (Obcianska informacna komisie Bohunice)

PERYON (Turecka asociace pro fizeni lidskych zdroj{)
PETFORM (Asociace ropnych plosin)

RESSIAD (V&trna a vodni elektrarna Asociace podnikatel()
TESAB (Asociace tureckého vyrobce elektriny)

TUREB (Turecka asociace pro vétrnou energii)

TUSIAD (Turecka asociace priimyslu a obchodu)

Polskie Towarzystwo Elektrocieptowni Zawodowych
Worldwide fund - Earth Hour

YASED (Mezinarodni sdruzeni investort)

ZZES (Zvaz zamestnavatelov energetiky Slovenska)

Dbame na spolecensky dialog

2.3
7 AINTERESOVANE
STRANY

Obousmeérna komunikace se stakeholdery je pro nas zasadni pfi
udrzovani dlouhodobych dobrych vztah(. Zainteresované strany,
které maiji vliv na nasSe podnikani, jsou pro nas vyznamné, a proto se
jim peclivé vénujeme.

V roce 2015 jsme na internim workshopu stanovili hlavni skupiny
stakeholdert, béhem roku 2016 jsme je po diskusi s vybranymi Utva-
ry a spoleénostmi celé Skupiny CEZ jest& doplnili.

To, ze je pro nas spoluprace se zainteresovanymi stranami pod-
statnd, se promita i do samostatné podkapitoly této zpravy 2.7.2
s nazvem Vedeme otevreny dialog se stakeholdery.
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Obsah Zpravy Skupiny CEZ o udrzitelném rozvoji 2016 jsme podle
zasady vyznamnosti koncipovali v souladu s pfijatou strategii udr-
ZiteIného rozvoje a zaroven jsme dbali na respektovani ukazatel(
vyplyvajicich z pozadavk( GRI Standards.

Zpravu jsme rozdelili do tfi hlavnich kapitol. Prvni predstavuje nasi
spolecnost, druha obsahuje pribeh vzniku zpravy a obsah strategie
udrzitelného rozvoje, se kterym jsou propojeny odpovedi na relevant-
ni textové GRI ukazatele, a ve treti, zavereCné Casti jsme uvedli kon-
solidované vysledky nefinanéniho reportu v rejstiiku GRI ukazatelC.

Strategie udrzitelného rozvoje Skupiny CEZ navazuje na strategii
podnikani Skupiny CEZ. Podle zasady Uplnosti jsme data sbirali

ve spolecnostech napri¢ konsolidacnim celkem a zahrnuli jsme
vSechny pravni subjekty Skupiny CEZ v Ceskeé republice i v zahranidi.

Dbame na spolecensky dialog

Hlavni kapitoly zpravy tvori strategické priority udrzitelného rozvoje,
které jsou naplnovany programy s konkrétnimi projekty. S planem
postupného zlepsovani reportingu je tento zpUsob vykazovani jako
soucast naseho fizeni udrzitelného rozvoje zafazen jako program
ve strategické priorité Byt dobrym partnerem. V ramci obsahu zpra-
vy bylo podle pozadavk( GRI dbano na vyznamnost, Uplnost sesta-
veni za definovany celek, zapojeni zainteresovanych stran a aplikaci
kontextu udrzitelného rozvoje.

Sbér reportovanych dat, jejich zpracovani, konsolidace a archiva-
ce jsou zajistény elektronickou formou. Vlastni on-line nastaveni

a realizovani organizace sbéru nefinanénich dat je ve Skuping CEZ
procesni inovaci.

Zpravu jsme zpracovali v souladu s normami GRI, je sestavena ve ver-
zi CORE, vychazi z metodiky GRI Standards, ale dosud nenaplnuje
vSechny ukazatele v plném rozsahu. Proto se po analyze zavadi nové
sledovani ukazatell. Zprava je rozSifena o ukazatele pro oblast nase-
ho podnikani vyznamné nad ramec CORE verze. Naopak jsou zaraze-
ny napr. i informace o darcovstvi, které povazujeme za vyznamne,

Nefinancni reporting byl sestavovan a ovérovan s vedomim zasady
stanoveni kvality, ktera zahrnuje vyvazenost, porovnatelnost, pres-
nost, v€asnost, srozumitelnost a spolehlivost.

Do plant na report za rok 2017 byly zahrnuty navrhy na metodickou pod-
poru rozsifeni sledovani dalsich ukazateld v ramci celé Skupiny CEZ.

Pro tuto prvni verejnou zpravu podle GRI Standards jsme vyuzili
pilotni poznatky (z pfipravy pred interni zpravou za rok 2015)

o zékladnich vyznamnych tématech. Vychazely ze zjisténi pozadav-
kU zainteresovanych stran, které jsme zhodnotili i z hlediska dUlezi-
tosti pro nasi spole¢nost.

Zakladni vyznamna témata jsou obsazena v nazvech programd nasi
strategie udrzitelného rozvoje.



2 5 Hlasime se k principlm udrzitelného rozvoje - pro jejich realizaci
jsme v roce 2016 vytvorili a schvalili zminénou strategii s nazvem

TE@U E Energie pro budoucnost. Sklada se z péti priorit, které obsahuji kon-
ST RA krétni programy a projekty. Jejich stru¢né a faktické vysledky jsou

ENERG'E PRD BUDDUGNDST stavebnimi kameny zpravy.

ZAJISTIT
UDRZITELNY
PROVOZ

/" UMOZNIT
/ TRANS FORMACI
ENERGETIKY

STRATEGIE
SKUPINY CEZ

UZlTEGNA RESENI
- ZAKAZN|KUM

NASTARTOVAT,
MOTOR INOVAGI

Dbame na spolecensky dialog



2.5.1 Vymezeni priorit a programu

Do strategie Energie pro budoucnost jsme zahrnuli programy, jejichz
naplnovani a dalsi vyvoj jsou skupinovym cilem. Propojujeme tak
nase podnikani s udrzitelnym rozvojem. A procC jsme Sli cestou stra-
tegickych priorit? Jsou pro nas klicem k dlouhodobému uspéchu

a védomému podilu na prosperité mist, kde plsobime. Nejde nam
pritom jen o Uspéch v oblasti podnikani - usilujeme o stabilni pozici
v neekonomické oblasti, ktera nam umozni poskytovat nezanedba-
telné hodnoty nasemu okoli.

Strategickymi prioritami jsou:

ZAJISTIT
@ UDRZITELNY
PROVOZ

Cil: Byt bezpe€nou, zdravou a odpovédnou firmou
Ridime nase fyzicka i lidska aktiva s dlouhodobou
perspektivou. Chovame se Setrné k zivotnimu prostredi.

BYT DOBRYM
PARTNEREM

Cil: Zvysit nas pozitivni dopad na spole¢nost
Skupina CEZ je vnimana jako prospésny, zodpovédny
a eticky partner vSemi zainteresovanymi stranami.
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PRINASET _ _
UZITECNA RESENI
ZAKAZNIKOM

Cil: Nase reseni budou zakaznikim

dlouhodobé prinaset hodnotu

Jsme nejvice zadanym dodavatelem produktu a poskytovate-
lem sluZeb v oblasti energetiky v CR i v zahraniéi.

UMOZNIT
TRANS FORMAGI
ENERGETIKY

Cil: Byt tvircem nového energetického systému

Skupina CEZ aktivné pfispiva k budouci podobé energetiky

v Evropé. Ma jasnou vizi, plan implementace a naplriuje jej kon-
krétnimi aktivitami.

NASTARTOVAT ,
MOTOR INOVAGI

Cil: Byt vyhledavanym zaméstnavatelem

a partnerem pro inovace

Ve Skupin& CEZ vytvafime stimulujici prostfedi, které podpo-
ruje inovace a rozvoj podnikani. Umime ziskavat schopné za-
méstnance a uzavirat partnerstvi pro zdravy rust.



2 @ Prvni strategickou prioritou uvedenou ve strategii Energie pro
o budoucnost je zajistit udrzitelny provoz. Nasim cilem je byt bezpec-

Z A\
STRATE@ U @ KA P RU @ R UTA @ ﬂ nou, zdravou a odpovédnou firmou. Nase fyzicka a lidské aktiva
0 ridime s ohledem na dlouhodobou perspektivu a chovame se Setrné
Z ! ' l ST l T k zivotnimu prostredi.

PROVOZ
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2.6.1 Snizujeme dopad na zivotni prostredi

NaSe strategicka rozhodnuti v oblasti ochrany zivotniho prostredi
vychazeji z presvedcCeni, ze zivotni prostredi je nenahraditelnym
bohatstvim, které chceme jako odpovedny spravce predat budou-
cim generacim v lepSim stavu, nez v jakém jsme ho zdedili.

Ve vyrobnich spole¢nostech Skupiny CEZ jsme zaved|i systémy fize-
ni ISO 14 001 a ISO 50 001 a implementovali jsme Politiku bezpec-
nosti a ochrany zivotniho prostredi. Zverejnili jsme ji na nasich webo-
vych strankach na adrese: https://www.cez.cz/cs/udrzitelny-rozvoj/
zivotni-prostredi/politika-bezpecnosti-a-ochrany-zivotniho-prostredi.
html. Snizovani dopadU na zivotni prostredi je jednou z hlavnich
oblasti, kterou trvale sledujeme a vylepSujeme. Provadime celou
fadu aktivit od rozvijeni vztah( s verejnosti, s mistnimi samospravami
a statnimi Urady pres rekultivace tézbou pozménénych uzemi az

po investice do ekologizace vyrobnich zdrojU.
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Zakladni principy Politiky bezpecénosti
a ochrany zivotniho prostredi

1. Ochranu Zivota a zdravi lidi nadfazujeme ostatnim zajm0m.

2. Bezpecnost a ochranu zivotniho prostredi prosazujeme jako inte-
gralni soucast systému fizeni.

3. PInime pravni predpisy a verejné zavazky a zohlednujeme uznava-
né praxe.

4. Trvale rozvijime pfistup k bezpecCnosti a ochrané
zivotniho prostredi.

5. Pravidelné vyhodnocujeme rizika, predchazime jim, odstranujeme
je nebo snizujeme jejich dopad na pfrijatelnou Uroven.

6. Zajistujeme, aby technologie dlouhodobé plnily bezpe&nostni,
environmentalni, ekonomicke a technicke pozadavky.

7. PFi vybéru a hodnoceni dodavatell zohlednujeme jejich pfistup
k bezpecnosti a k zivotnimu prostredi.

8. Otevrené komunikujeme bezpecnostni témata a dopady nasich
cinnosti na spoleCnost a zivotni prostredi.

9. Zajistujeme dostatek kvalifikovanych a motivovanych zaméstnan-
cl a dodavatelU.

10. Ridime kli¢ové znalosti.

Specializovani zaméstnanci Skupiny CEZ se v pédi o Zivotni pro-
stfedi aktivné venuji vSem jeho slozkam, zejména ochrané ovzdusi,
odpadovému a vodnimu hospodarstvi, prevenci havarii a ochrané
flory a fauny.

Svou cinnosti ovliviiujeme zivotni prostredi — snazime se proto pri-
spét ke snizeni dopadl z téZebni ¢innosti, vyroby a distribuce elektfi-
ny Upravami jejich provozu a investicemi do nejlepsich dostupnych
technik (BAT).


https://www.cez.cz/cs/udrzitelny-rozvoj/zivotni-prostredi/politika-bezpecnosti-a-ochrany-zivotniho-prostredi.html

Vybrané ¢innosti za rok 2016

m Dokonceni a optimalizace systém( DENOX - snizeni emisi NO,
do ovzdusi selektivni (SCR) a neselektivni katalytickou
redukci (SNCR).

m Technologie SNCR v Elektrarné Melnik I
a) shizeni emisnich koncentraci NO, 0 23 %

b) snizeni celkovych emisi NO, 0 11 %

m Technologie SCR v Elektrarné Détmarovice:
a) shizeni emisnich koncentraci NO, 0 48 %
b) snizeni celkovych emisi NO, 0 17 %

m Technologie SNCR v Elektrarne PoCerady:
a) Snizeni emisnich koncentraci NO, 0 44 %
b) snizeni celkovych emisi NO, 0 23 %

Uvedeni komplexné obnovenych blokd Elektrarny Prunérov |l

do provozu:

m zvySeni celkové energetické ucinnosti vyroby,

m snizeni mérnych emisi znecistujicich latek,

m pInéni pozadavk( na limity BAT pro emisni koncentrace SO, kte-
ré jsou nizsi nez 100 mg/m?3 (limit: 130 mg/m?®), s prfedstihem.

Elektrarna Skawina, Polsko:
— Zahajeni prace na dodavku ucinné technologie DENOX (selektiv-

ni katalyticka redukce)

Elektrarna Akeneriji Elektrik Uretim A.S., Turecko:
- Investice do vyroby energie z obnovitelnych zdrojl
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2.6.2 Environmental management system

Zavedeni a udrzovani systemu EMS, zalozeného na trvalém zlep-
Sovani, prispiva k identifikaci rizik pro zivotni prostfedi a umoznuje
vytvaret predpoklady pro jejich eliminaci. Systém pravidelné podléha
prezkoumani, které se zaméruje na overeni vhodnosti, pfimérenosti
a efektivnosti. Vyslednou zpravu pak projednava predstavenstvo
prislusné spolec¢nosti. Dokument obsahuje informace o fungovani
systému fizeni ochrany zivotniho prostredi, zejména o vysledcich
auditd systému EMS, o dodrzovani legislativnich pozadavkd, o plné-
ni environmentalnich cilt atd.

Soucasti systému EMS je vedeni pribézné aktualizovaného registru
pravnich pozadavkd, které spole¢nost implementuje do fidici doku-
mentace. Kontrola povinnosti, které vyplyvaji z platnych pravnich
predpisd, vydanych povoleni a fidici dokumentace, je predmétem
kazdoro¢niho auditu systému EMS. Zaroven s registrem pravnich
pozadavkl existuji také registry environmentalnich aspektt (RAS)
pro jednotlivé zdroje. Interni audity systému EMS posuzuiji jejich
aktualnost a hodnoti vyznamnosti z hlediska vlivu na zivotni prostre-
di. VSechny zdroje maji své environmentalni cile a programy, jejich
plnéni je vyhodnoceno v ramci prezkoumani systemu EMS.



Vybrané éinnosti za rok 2016 2.6.3 Ridime rizika

m Dosahli jsme Uspésné recertifikace systému EMS podle nové Rizeni rizik je ve spolednostech Skupiny CEZ sou&ésti kazdoden-
normy CSN EN ISO 14001:2016 pro jaderné, uhelné a vodni elek- niho managementu. V ramci udrzitelného rozvoje navazujeme
trarny Skupiny CEZ v Ceské republice. na fizeni podnikatelskych rizik. Nasim cilem je minimalizovat pocCet

m Béhem této recertifikace jsme nezaznamenali zadnou neshodu. mimoradnych udalosti a eliminovat rizika ohrozeni nebo poskozeni

m Sestavili jsme zpravu o prezkoumani EMS, jako je tomu kazdy rok, zivotniho prostredi. Sledujeme rizika, na zakladé kterych vytvarime
ktera obsahuje environmentalni profil kazdého provozu, environ- akeni plany jako soucast Environmental management system podle
mentalni cile, programy K jejich dosazeni a informace ISO 14 001 a Energy management system podle ISO 50 001.

o pInéni cild.

m Ve spolecnostech Distributie Energie Oltenia S.A. a CEZ Vanzare
S.A. v Rumunsku byl obhéjen certifikat pro EMS podle tamniho
standardu SR EN ISO 14001:2005 bez jakychkoliv neshod a pfi-

v
pominek v prabéhu auditu. C E Z
m Spolecnost Sakarya Elektrik Dagitim A.S. v Turecku realizuje

projekt ESAP, aby splnila environmentalni a socialni pozadavky
a zajistila investované prostredky.

m Spolecnost Akeneriji Elektrim Uretim A.S. v Turecku implementuje
systém environmentalniho managementu ISO 14001:2015, ktery
je rovnéz certifikovan nezavislymi audity.

m Drziteli certifikatu EMS jsou spoleCnosti:

Ceska republika

- CEZ, a. s., CEZ Energetické produkty, CEZ Energetické sluz-
by, CEZ ENERGOSERVIS, Energotrans, Elektrarna Po&erady,
Elektrarna Détmarovice, MARTIA, Energocentrum Vitkovice, CEZ
Distribuce (v oblasti distribuce elektrické energie),

Rumunsko
— Distributie Energie Oltenia S.A. a CEZ Vanzare S.A.,,

Turecko
— Akenerji Elektrim Uretim A.S.
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Vybrané ¢innosti za rok 2016

m V roce 2016 jsme nezaznamenali zadné havarie nebo jiné mimo-
radné udalosti v oblasti ochrany zivotniho prostredi v zadné ze
spolecnosti Skupiny CEZ, v&etné zahraniéi.

m V roce 2016 se rumunska Distributie Energie Oltenia S.A. zamé-
fovala na studium rizik spojenych s provozem energetickych aktiv
(rozvodny a transformacni stanice). Hlavnim zjisténym rizikem bylo
znecisténi pldy a podzemnich vod. K prevenci a zmirnéni rizika
byla zlepSena trvala udrzba majetku.

m PrileZitosti ke zlepseni environmentalnich aspektd jsou
v Rumunsku programy financované EU, jako je napfriklad LIFE.
Nékterym zarizenim Distributie Energie Oltenia nebo jejich ¢astem
umoznuiji byt energeticky nezavislymi nebo prispivaji k jejich ener-
getické udrzitelnosti.

m Spolednost Akeneriji Elektrim Uretim S.A. v Turecku porada
na mistech, kde ma vodni elektrarny, Skoleni pro mistni komunity;,
aby je seznamila s moznymi hrozbami ze strany vodnich elektra-
ren a s ochranou pred nimi. Zverejnuje brozury a plakaty na webo-
vych strankach a distribuuje tisténé verze v konkrétnich oblastech.
Predstavitelé firmy napfiklad navstivili Skoly v blizkosti elektraren
v Adane, Adiyamanu a Burse a setkali se se 107 uciteli
a 1 813 studenty.

m Spolednost Akenerji Elektrik Uretim S.A. v Turecku usporadala
nekolik cviceni na téma pripadnych ekologickych havarii.

Dbame na spolecensky dialog

q

2.6.4 ZvysSujeme ucinnost zdroju
Energy Management System

Energeticka ucinnost a energeticka narocnost jsou zakladnimi prv-
ky energetickych bilanci a systému fizeni zdrojd naseho portfolia.
Ve vyrobnich spoleCnostech (v uhelnych, jadernych i vodnich elek-
trarnach) jsme od roku 2015 nastavili systém fizeni podle

ISO 50 001 - Energy Management System (EnMS). Sledujeme tak
predevsim takoveé energetické toky (teplo, elektrina, mnozstvi paliva),
které jsou zasadni pro stanoveni Cisté celkové ucinnosti vyrobny.

V kazdé lokalité rocné prezkoumavame spotrebu energii, hodnoti-
me veliCiny ovlivhujici energetické ukazatele, vyznamné oblasti uziti
a spotireby energie, véetné spotiebicl, které predstavuji podstatnou
Cast vlastni spotreby energie.

S ucinnosti od 15. 10. 2015 jsme vydali narfizenim predstavenstva
Energetickou politiku. Obsazené zavazky respektuji pozadavky
normy, legislativy a zavazky ke snizovani energetické naroCnosti.
Politiku najdete na nasich webovych strankach na adrese https://
WWww.cez.cz/cs/o-spolecnosti/skupina-cez/o-skupine-cez/profil-sku-
piny-cez.html.



https://www.cez.cz/cs/o-spolecnosti/skupina-cez/o-skupine-cez/profil-skupiny-cez.html

Energeticka politika

Zavazujeme se Kk:

m neustalému snizovani energetické naro¢nosti vyrobnich celkd
a budov s ohledem na provozni (ekonomickeé), technické a ekolo-
gické parametry;

m dlouhodobému zvySovani energetické ucinnosti vyroby elektriny
a tepla, a to tam, kde je to mozné a efektivni;

m prijimani opatfeni zamérenych na prabézné zlepsovani hospoda-
feni s energii, predevsim na monitorovani a vyhodnocovani spotre-
by energii;

m zajiStovani a poskytovani dostupnych informaci a zdrojl nezbyt-
nych k dosahovani energetickych cilt a cilovych hodnot;

m dodrzovani vSech legislativnich a dalSich pozadavk( vztahujicich
se k uziti a spotfebé energii ve Skupiné CEZ;

m vytvoreni efektivniho systému fizeni hospodareni s energii se
stanovenymi odpovednostmi a pravomocemi k jeho udrzovani
a zlepsSovani;

m zlepSovani urovneé fizeni hospodareni s energii, a to v souladu se
strategickymi zameéry spolecnosti;

m podporovani nakupu energeticky Uspornych produktt a sluzeb,
navrh( na snizovani energetické narocnosti;

m prosazovani zasad efektivniho vyuziti energii a ochrany zivotniho
prostfedi u smluvnich partner(;

m poskytovani vzdélavani vsem svym zameéstnancdm v oblasti ener-
getického managementu.

Zvysovani ucinnosti vyroby elektriny a tepla je predpokladem pro:
m snizeni produkce CO,, o které se snazime dlouhodobe,
m Snizeni spotfeby primarnich zdroj.

S cilem zvySeni Udinnosti zdrojd se dlouhodobé zaméfujeme

na obnovu vybranych uhelnych zdrojd. Zvyseni Uéinnosti je cilem
také u vodnich elektraren a u jadernych elektraren, kde se snazime
zameénovat komponenty hlavnich technologickych celkd za efek-
tivnéjsi. Zdroje, které umoznuji zvysovani ucinnosti, nasazujeme

do systémU prednostné.
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Vybrané ¢innosti za rok 2016

m Uvedli jsme do provozu tfi obnovené bloky Elektrarny Prunérov
s vykonem 250 MW a odstavili jsme dva bloky s vykonem 215 MW,
m Podle garandnich testl (Orgrez 03/2017) dosahuje ucinnost blo-
kU Elektrarny Prunéfov na dodanou elektfinu u bloku C 40,12 %,
bloku D 40,13% a u bloku E 39,92 %, pfitom ucCinnost elektrarny
na dodavku elektriny pred komplexni obnovou cCinila 32,04 %
v roce 2011.

V roce 2016 vyrobily spole&nosti Skupiny CEZ ptes polovinu elek-
trické energie (53 %) z fosilnich — neobnovitelnych zdrojd. Podil vyro-
by elektriny v obou jadernych elektrarnach (Dukovany a Temelin)
klesl z ddvodu prodlouzeni odstavek pod 40 %, energeticky mix
doplnily 7% obnovitelné zdroje energie.

Adkoli obnovitelné zdroje energie nehraji v Ceské republice zasadni
roli ve srovnani s konvencnimi elektrarnami, maji velky vyznam z hle-
diska Setrného pristupu k zivotnimu prostredi. V blizké budoucnosti
budou ale jen doplikem pfi vyrobé elektfiny. Divodem jsou nejen
klimatické a geografické podminky Ceské republiky. Pro porovnani
napriklad v Rumunsku vyrabime elektfinu vyhradné z obnovitelnych
zdroju energie.

Nejvétsi podil na vyrobené elektfingé z obnovitelnych zdrojl energie
ma ve Skupiné& CEZ vyroba z vodnich zdrojl - tvofi 52 % celkového
objemu vyrobené energie z obnovitelnych zdrojd. Druhou nejvyznam-
nejsi ,komoditou“ je vitr, zejména diky provozu vétrnych elektraren

v Rumunsku. Dalsi ¢asti portfolia obnovitelnych zdroji je biomasa, kte-
ra se podili 19 %. Vétsinu spalované biomasy tvori drevni Stépka a dal-
Si rostlinné produkty lesniho a zemeédélského plvodu. Ve Skupiné
CEZ spalujeme biomasu k vyrobé elektfiny ve &tyfech zdrojich -

v Elektrarné Porici, Elektrarné Hodonin, EC Jindfichtv Hradec a v pol-
ské Elektrarné Chorzéw. Elektfinu vyrobenou z obnovitelnych zdroju
doplhuje vyroba energie ze slunce, jeji podil predstavuje 3 %.



Legislativni podminky jsou zaklad

Provozovatelé spalovacich stacionarnich zdrojl jsou povinni provozovat
je v souladu s narodni legislativou platnou pro oblast ochrany ovzdusi.
Jde predevsim o pInéni emisnich limit{, emisnich stropd a ostatnich
technickych podminek. Maji také povinnost odvadét poplatky za zne-
Cistovani ovzdusi, jejichz celkova vyse se vypoditava na zakladé vypro-
dukovaného mnozstvi emisi za uplynuly kalendarni rok.

Vétsina vyznamnych spalovacich zdrojl je v Ceské republice sou-
Casti tzv. Smogového varovného a regulacniho systému, ktery provo-
zuje Ministerstvo zivotniho prostredi prostfednictvim povérené osoby
Ceského hydrometeorologického Ustavu. V pfipadé zhorseni kvality
ovzdusi v konkrétni oblasti vyhlasi stupen regulace, ktery znamena
povinnost plnit specifické podminky provozu uvedené v povoleni

za UcCelem zlepseni kvality ovzdusi.

Postoj k emisim
Aplikujeme systém ochrany zivotniho prostredi (Environmental

Management System, EMS), ktery zahrnuje mj. sledovani emisi
a vyhodnocovani rizik souvisejicich s dopady na zivotni prostredi.

GQO
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Emise znecistujicich latek

Spalovani fosilnich paliv i biopaliv je spojeno s vypousténim emisi
znecdistujicich latek do ovzdusi. Hlavnimi znedistujicimi latkami jsou
oxid siricity (SO,), oxidy dusiku (NO, ), oxid uhelnaty (CO) a prachoveé
Castice (PM). Objem uvedenych emisi se nam dari snizovat pro-
vozovanim obnovitelnych zdrojl energie, nahradou fosilnich paliv
nizkoemisnimi palivy a postupnou ekologizaci uhelnych spalovacich
zdrojl. Meziro¢né jsme snizili emise:

m 0 23,6 % tuhych znedistujicich latek,

m 0 33,2 % oxidu sificiteho,

m 0 13% oxidU dusiku.

Mnozstvi emisi SO,, NO,, CO a PM v pripadé velkych spalovacich
zdroju (LCP) zjistujeme kontinualnim méfenim. Na méné vyznam-
nych spalovacich zdrojich, kde je tepelny pfikon mensi nez 50 MW,
ho zjiStujeme jednorazove. Méfeni zajistuje osoba s platnou auto-
rizaci k provadéni monitoringu, pfipadné se mnozstvi emisi zjistuje
na zakladé dostupnych emisnich faktord.

Imise

Nad ramec legislativnich povinnosti zajiStujeme od roku 1994
akreditovany monitoring kvality ovzdusi v blizkosti provozovanych
spalovacich stacionarnich zdrojd. Jde o méreni imisi znecistujicich
latek NO,, SO, a pfedevsim prachovych &astic o rdznych frakcich
(PM,, a PM, ). Monitoring jsme v roce 2016 provedli v deseti
stanicich imisniho méreni na Uzemi Usteckého, Karlovarského,
StredocCeského a Moravskoslezského kraje. Zjisténa data predava-
me Ceskému hydrometeorologickému Ustavu a predstavuji pro nas
a ostatni subjekty podklady k sledovani a vyhodnocovani kvality
ovzdusi v Ceské republice.



S dalkovym prenosem dat, provozovanym nezavislou akreditovanou
laboratofi, sledujeme imisni situaci i v obcich dotCenych provozem
hn&douhelnych dold Skupiny CEZ, kde jsou umistény mé¥ici stani-
ce, zajistujici kontinualni méfeni imisi prachu, zejména suspendova-
nych prachovych Castic frakce PM, . Vysledky méreni poskytujeme
dotéenym obcim a organim statni spravy.

Jsme aktivni v oblasti snizovani emisi sklenikovych plynu

Skupina CEZ se zavazala, Ze do roku 2050 bude dodavat zakaz-
nikdm elektfinu s neutralni uhlikovou stopou. Spolu s dalSimi
evropskymi energetickymi koncerny jsme zaregistrovali své zavazky
ke snizeni emisi sklenikovych plynd v ramci Nestatni zény pro klima-
ticke aktivity (Non-State Actor Zone for Climate Action — NAZCA),
ktera vznikla pred Parizskou konferenci o ochrané klimatu v roce
2015. Neziskova organizace CDP (dfive Carbon Disclosure Project)
vyhlasené zavazky administruje. Ramcova umluva Organizace spo-
jenych narodd o zméné klimatu (UNFCCC) predpoklada, ze NAZCA
(resp. CDP) bude zprostiedkovavat aktualni stav plnéni zavazk,

a proto bude sledovat pokrok na zakladé kazdorocni aktualizace
Udajd. Skupina CEZ se zavazala snizit uhlikovou stopu a snizit emise
CQO, na vyrobenou MWh elektriny v Ceské republice 0 46 % do

roku 2020 oproti roku 2001.
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Zavazali jsme se vyznamné snizit vyrobni uhlikovou stopu

Pro Evropu je zasadni, aby doslo k celosvétové shodé ohledné sni-
zovani emisi sklenikovych plyn(, a stary kontinent tak nezustal v tom-
to boji osamocen. Pravdépodobné by pak Evropa méla velké pro-
blémy obstat v globalni hospodarske konkurenci, protoze nakladna
opatreni na snizeni emisi by prodrazila jeji produkci ve srovnani se
zbytkem svéta. Nasi dlouhodobou strategii je dosahnout nulovych
emisi pfi vyrobe elektriny do roku 2050. K tomuto ambicidoznimu

cili, ktery jde i nad ramec zavazk( EU a vétSiny statll svéta, jsme se
prihlasili spolu s dalSimi vyznamnymi energetikami v Evropé.

Od roku 2007 jsme snizili emise CO, o vice nez o 38 %.

V roce 2016 pokracovaly nucené odstavky jadernych zdrojd cilené
na opatreni ke zvyseni bezpecnosti zdrojl. Proto musela byt &ast
jejich vyroby nahrazena vyrobou na zdrojich s vyssi produkci emisi
CO, v plynovych, paroplynovych a uhelnych elektrarnach. Zaroven
doslo k navySeni poptavky po elektfiné v disledku pokracujicino
ekonomického rlstu ceského i evropského hospodarstvi. To se
projevilo mezirocnim nardstem emisi CO, 0 4,1 % (emisni naroCnost
vyroby elektriny stoupla 0 4,8 %).



2.6.5 Vodu vyuzivame udrzitelné

V oblasti vodniho hospodarstvi se nase spolecnosti v souvislosti s pro-
vozovanim technologického zafizeni zaméruji na hospodarné naklada-
ni s vodou, na prevenci a omezovani jejiho znecisténi a na dodrzovani
opatreni na ochranu povrchovych i podzemnich vod.

—

Ny

vvvvvv

a pri vyrobe elektrické energie ma nezastupitelnou Ulohu pri chlaze-
ni. Témér 82 % odebrané povrchové vody je vyuzito k pratoénému
chlazeni parnich turbin. Pitnou vodu odebiraji spoleCnosti Skupiny
CEZ prevazné z vodovod( pro vefejnou potfebu. Podzemni vodu
vyuzivaji elektrarny a teplarny minimalné. Naprosta vétsina ode-
brané podzemni vody slouzi k vyrobé pitné vody nebo je Cerpana

z dvodu snizovani jeji podzemni hladiny a je bez vyuziti vypousténa
do povrchovych vod.
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Vodni zdroje vyznamné ovlivnhéné odbérem vody

| presto, ze odbéry povrchové vody jsou relativne velké, neovliviuji
vyznamné vodnost dotéenych tokl. Voda vyuZivana pro pratoéné
chlazeni se vraci zpét do reky bezprostfedne za mistem odbéru.
Nejvice je odb&rem povrchové vody v Ceské republice ovlivnéna
vodni nadrz Mohelno, ze které odebirame zhruba Ctvrtinu protek-
leho mnozstvi povrchové vody pro potfeby Elektrarny Dukovany.
Odbéry povrchové vody z ostatnich tok( nepresahuji 4 % jejich vod-
nosti v misté odbéru povrchové vody.

Elektrarny a teplarny Skupiny CEZ odebiraji povrchovou vodu

i v oblastech, ve kterych nasledné vznikla chranéna Uzemi. Konkrétne
jde o lokalitu ptaci oblasti Vodni nadrz Nechranice a Hefrmansky

stav — Odra - Pool&i, evropsky vyznamné lokality Zelinsky meandr

a Ohfe, 0 maloplo$né, zvlasté chranéné Uzemi Zelinsky meandr

a CHKO Ceské stfedohofi. Pouze v ptipadé lokality Ohfe jde o pFi-
mou souvislost chranéné oblasti toku s predpokladanym vyskytem
ohrozeného zivocicha. Nezaznamenali jsme vSak zadny vliv odbéru
povrchovych vod na biodiverzitu v chranénych oblastech a vyskyt
zvlasté chranénych druhd rostlin a Zivodichu.

Objem znovu vyuzité vody

Jako zodpovédna firma se snazime snizovat spotfebu povrchové
vody, a to predevsim recyklaci odpadni vody. Znovu vyuzivame
zejména odpadni vodu z odluhu chladicich vézi, prani piskovych fil-
trd, prani sadrovce, prlsakové a drenazni vody atd. Diky dokoncené
modernizaci Cistirny mourovych vod v Dolech Nastup Tusimice se
mohou vycCisténé vody v arealu doll vyuzit jako voda uzitkova.



Vypousténi odpadnich vod

Vypousténi odpadnich vod se fidi podminkami stanovenymi v inte-
grovanych povolenich vydanych prislusSnymi urady, popr. ve slozko-
vych rozhodnutich. Ve vyrobnich zdrojich Skupiny CEZ se provadi
pravidelny monitoring vypousténych odpadnich vod. Cilem je
sledovat jakost a vCasné reagovat na pripadné riziko zhorseni kvality.
Odpadni vody vypoustime pouze do tokd povrchovych vod, do pod-
zemnich vod zadné odpadni vody nevypoustime.

Nejvétsi objem predstavuji odpadni vody z prito¢ného chlazeni
parnich turbin, které tvori 92 % z celkového objemu vSech vypous-
ténych odpadnich vod z tepelnych elektraren a teplaren. Naprosta
vétsSina odpadni vody (s vyjimkou odpadni vody pro pritocné chla-
zeni parnich turbin) pred vypusténim do recipientu prochazi mecha-
nicko-chemickym ¢isténim. Cistirny odpadnich vod umoznuiji fidit
jeji kvalitu, a snizuji tak riziko vnosu znecdistujicich latek do okolniho
prostfedi. Odpadni vody z prdtoéného chlazeni parnich turbin maji
zménenu kvalitu pouze v ukazateli teplota a jsou vypoustény tak, aby
ve vodnim toku nedoslo ke zméné podminek rozhodnych pro zivot
a rozvoj biotickych spoleCenstev.

Ovlivnéni tokd vypousténim odpadni vody

V letech 2014 az 2016 dodrzely vSechny nase vyrobni zdroje tech-
nické podminky provozu souvisejici s ochranou vod, které jim byly
ulozeny povolenimi k provozu vydanymi prislusnymi vodopravnimi
urady. Odpadni vody vypoustime v lokalité ptaci oblasti Hermansky
stav - Odra - Poolsi a v jednom pripadée do evropsky vyznamnée
lokality, do feky Ohre. Nebyl prokazan zadny vliv vypousténi odpad-
nich vod na biodiverzitu v uvedenych chranénych oblastech a nebyl
prokazan vliv na potencialni vyskyt zvlasté chranénych druht rostlin
a zivodichd.
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2.6.6 Rekultivujeme krajinu

Rekultivace krajiny ma pro nas a nase okoli velky vyznam. Snazime
se ji vratit pldvodni podobu nebo ji revitalizovat, aby mohla spolec-
nosti prinaset dalsi uzitek. Zamérujeme se zejména na:
m rekultivaci vytézenych prostor,
m rekultivaci odkalist a skladek,
m odclonéni aktivnich tézebnich a vysypkovych prostort od mést
a obci napriklad protihlukovymi valy, sténami a lesnimi pasy,
m ochranna a kompenzacni opatreni,
m vytvareni podminek pro podporu biodiverzity.




Prabézné provadime rekultivaci zasazenych Uzemi s cilem mini-
malizovat a eliminovat vlivy tézebni a vysypkové Cinnosti na zivotni
prostredi. SpoleCnost Severoceské doly vytvari rezervu na zahlazeni
nasledkd hornické Cinnosti v pribéhu a po ukonceni tézby. Vytvari
nejen koncepcni a technologické, ale i finan¢ni predpoklady pro

to, aby do budoucna - po vytézeni uhli v lokalitach - vznikla nova
krajina a celé uzemi, které bylo dotCené tézbou, aby odpovidalo
zasadam pro udrzitelny rozvoj a potfebam regionu s hospodarskym
a kulturnim vyuzitim. Projektovou pfipravu na jednotlivé akce spo-
leCnost zpracovava v souladu se Souhrnnym planem sanaci a rekul-
tivaci, schvalenym Planem otvirky, pfipravy a dobyvani. Strategie
rekultivacnich plant vychazi z cile odclonéni aktivnich tézebnich

a vysypkovych prostortl od dotéenych mést a obci prostiednictvim
ochrannych opatieni s tvorbou protihlukovych val{, stén a lesnich
pasu, které snizuji negativni projevy banské cinnosti.

Rekultivace vysypek a vytézenych lomu dava prilezitost, jak dané
Uzemi pretvorit z hlediska biodiverzity v cennou lokalitu.

Vybrané ¢innosti za rok 2016

m Na Radovesické vysypce, kam ukladame vytézenou zeminu
z blizkych bilinskych dold, jsme zalozili dvé pokusné sukcesni
oblasti. Vybrali jsme je tam, kde se zacCaly ve specifickych podmin-
kach spontanné vyvijet funkcni ekosystémy a kde jsou potrebné
ochrana a vyzkum nékterych biologickych, geologickych a pale-
ontologickych jevi. Obé sukcesni plochy byly zaregistrovany jako
vyznamny krajinny prvek, stejné jako dalsi vysypka Dold Bilina
Pokrok, kde je vyznamny krajinny prvek o rozloze 3,6 ha registro-
van jiz od roku 2014,

m Zajimavé biotopy také predstavuji obnazené substraty, slaniska,
nebeska jezirka v terénnich snizeninach na technicky neuprave-
néem povrchu vysypek, vodni plosky pod patami vysypek a dalsi
cenné biotopy zejména lesostepniho charakteru, které Casto
vznikaji samovolné. V ramci rekultivaci se snazime takové biotopy
vytvaret a chranit.
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m | v okoli klasickych elektraren Skupiny CEZ pokragovaly v roce
2016 rekultivace krajiny. Vyuzili jsme vice nez 6,6 mil. tun vedlej-
Sich energetickych produktd certifikovanych pro tyto Ucely. Pravée
v prostorach odkalist a ploch rekultivovanych s pomoci vedlejSich
energetickych produktl nachazeji ohrozené rostlinné a zivocisné
druhy zcela vyjimecné podminky.

Podporujeme biodiverzitu

Podpora biodiverzity, tedy rozmanitosti jednotlivych biologickych dru-
ha a rlznorodosti prostiedi, ve kterych se tyto druhy nachazeji, je jed-
nim z vyznamnych nastrojl ke zlepSeni Zivotniho prostiedi. Sledujeme
dopad ¢innosti, produktd a sluzeb na biodiverzitu, peclivé sledujeme
stav ohroZzenych a chranénych zivo&ichl a rostlin na Uzemi nasich
vyrobnich zafizeni a v jejich okoli. Na vSech exponovanych Uzemich
provadime monitoring jednotlivych slozek zivotniho prostredi.

Respektujeme chranéna uzemi, zivoc€ichy a rostliny

Vytvarime podminky pro rozvoj rostlinnych a Zivocisnych druh(
nejen v prirodnich podminkach, pomahame i zivocichlm, ktefi osi-
dluji prdmyslové objekty.

m Prikladem jsou ochozy kominu elektraren, na kterych ve spolupra-
ci s ornitology vytvarime vhodné podminky pro hnizdéni sokola
stehovaveho. Od roku 2011, kdy byla na ochozu chladici véze
Elektrarny Tusimice umisténa viibec prvni sokoli budka v Ceské
republice, se na vyskovych elektrarenskych stavbach, kominech
a chladicich vézich podarilo odchovat 47 sokolich mladat.

m DalSim prikladem je rekultivované odkalisté Elektrarny TuSimice,
jehoz rozlehla plocha poskytuje vhodné misto pro pastvu vice nez
stohlavého stada ovci. Je tu také populace vzacneho motyla oka-
Ce metlicového.

m \VyjimeCnou a také chranénou lokalitou je slozisté Zbrod
u Elektrarny Hodonin v jihovychodnim cipu republiky, které je
soucasti Uzemi spadajiciho do systéemu ochrany NATURA 2000.
Jde o evropsky vyznamnou lokalitu Hodoninska doubrava (podle
smeérnice Rady 92/43/EHS).



Chranime ptactvo

Ochrana ptactva pred Urazem elektrickym proudem je stale aktu-
alni. Na sloupech a vodicich elektrického vedeni dochazi rocné

v Ceské republice ke zranéni nebo Uhynu stovek chranénych ptaka.
K Uraziim dochazi pfedevsim priichodem elektrického proudu pfi
zemnim spojeni zplUsobeném rozpétim kridel pfi dosedani nebo
vzlétani ptakl ze sloupl elektrického vedeni nebo narazem leticich
ptakd do vodicd. Zatimco urazim zpUsobenym narazem ptak(

do vedeni se da jen tézko predchazet, proti zemnimu spojeni exis-
tuje jiz fadu let moznost ochrany. PoCet zranéni v jednotlivych loka-
litach ovliviuje fada faktort. Je to predevsim reliéf krajiny, mnozstvi
a charakter rozptylené zelené spolu se zalesnénim, umisténi tras
elektrického vedeni ve vztahu k hlavnim tahovym trasam a odpo-
Sinkovym mistdm ptakd nebo k hnizdistim spojenym s nabidkou
potravy. Nasi specialisté v oblasti ochrany zivotniho prostredi Uzce
spolupracuji s odborniky statni spravy a ornitology (Ministerstvem
Zivotniho prostfedi, Agenturou ochrany pfirody a krajiny CR, Ceskou
spole&nosti ornitologickou, Ochranou fauny CR). Pfedmétem nasi
ochrany jsou predevsim dravci, jako jsou kaneé lesni, postolka obec-
na, sokol stéhovany, raroh velky, lunak cerveny, ale také sovy a capi
bili. Ochranné prvky, které zamezuiji Urazim ptakd, jsme nainstalovali
jiz na nékolika tisicich stozarech vysokého napéti. U novych vedeni
vysokého napéti dava spolednost CEZ Distribuce prednost pod-
pérnym bodlm, které nedovoluji dosednout ptakiim do blizkosti
vodicld nebezpecnych z pohledu mozného zemniho, resp. fazového
ochrany, ktery nevyzaduje doplnkové reseni dodateCnou instalaci.
Ochrana ptactva pred Urazem elektrickym proudem zvySuje naroky
na provoz a udrzbu elektrické sité a je nezanedbatelnou investici pfi
jeji vystavbe a rekonstrukci. Na druhé strané se stava vyznamnym
krokem v zajmu zlepseni vztahu Cloveka k prirodé a jeho ohledupl-
nosti k ostatnim Zivym tvordm.

Dbame na spolecensky dialog

Nové stavby posuzujeme podle procesu EIA
(Environmental impact assessment)

V pripadg, ze planujeme nove stavby nebo Cinnosti s moznym
vyznamnym vlivem na zivotni prostfedi, musi nas zamer projit
procesem posuzovani vlivl na Zivotni prostredi (EIA). Pokud by

se v zajmoveé oblasti budouci stavby nebo Cinnosti nachazel chra-
nény druh ZivoCichl nebo rostlin nebo mize mit stavba ¢i ¢innost
komplexni vyznamny negativni dopad na zivotni prostredi, musi ji
posoudit odborné studie. Na jejich zakladeé organy statni spravy

v oblasti zivotniho prostfedi stanovi podminky, za kterych Ize stavbu
nebo Cinnost realizovat. Investor méa pak béhem vystavby povinnost
tyto podminky respektovat a eliminovat negativni dopady na danou
lokalitu a jeji okoli.




2.6.7 Bezpecné provozujeme nejen jaderné zdroje

Provozujeme bezemisni jaderné zdroje, které jsou zakladem
nasSeho vyrobniho portfolia. Nasim cilem je minimalizace dopadd
na zivotni prostredi a na lidské zdravi nejen v souCasnosti, ale také
v nasledujicim obdobi, abychom nevytvareli nepfimérenou zatez
pro budouci generace.

m Sledujeme vliv provozu jadernych zdrojl na zZivotni prostredi
a na lidské zdravi.

m BezpecCné nakladame s radioaktivnim odpadem pfi vyuzivani
modernich technologii v ramci jeho Upravy a zpracovani.

m Rozvijime know-how v oblasti nakladani s radioaktivnim odpadem.
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Havarijni plany a opatreni

Bezpecnost, ktera zahrnuje systém pozarni ochrany a havarijni pfipra-
venost, je ve Skuping CEZ na prvnim mist&. Havarijni pfipravenost je
soucasti Politiky bezpecnosti a ochrany zivotniho prostredi a interni
dokumentace. Systém havarijni pfipravenosti jsme zavedli do vSech
vyrobnich lokalit v souladu s platnou legislativou a pravidelng ji prove-
fujeme ve spolupraci s dalsSimi Utvary a organy statni spravy.

Pro vSechny vyrobny ve vSech lokalitach, kde plsobime, jsou zpra-
covany a schvaleny havarijni plany a navazujici zasahova/akcni doku-
mentace. Havarijni plany kazdy rok provérfujeme a zasahujici osoby
procvicujeme a skolime.

Klasické elektrarny CEZ, a. s.

V souladu s platnou legislativou maji jednotlive lokality havarijni plan
vyrobce elektriny a tepla (podle typu vyroby), ktery popisuje systém
pripravenosti dané lokality na mimoradné udalosti a stavy nouze

na Uzemi Ceské republiky. Na n&j navazuje plan havarijni pfiprave-
nosti, ktery slouzi ke zvladani moznych mimoradnych udalosti a kte-
ry se prizplsobuje specifickym podminkam lokality. Takovy plan
maiji vSechny klasické elektrarny a kazda z nich ma svUj havarijni
stab. Havarijni dokumentaci dostavaji od jednotlivych zafizeni kraj-
ska operacni strediska hasicského zachranného sboru (HZS).

Kazdy rok absolvuje kazda elektrarna/teplarna minimalné jedno
havarijni cviCeni. Zaméruji se napriklad na pozar, zachranu osob,
unik nebezpecné latky, naruseni fyzické ochrany a na dalSi témata.
Pri cviCenich se ovéruje i spoluprace s vnejsimi slozkami, jako jsou
napriklad HZS CR, Policie Ceské republiky, Zachranné zdravotnické
sluzby krajd a mést, dotéené organy statni spravy a samospravy.
Skoleni zaméstnanct probiha pravidelng jednou za dva roky formou
e-learningového kurzu. Clenové Havarijniho §tabu jsou Skoleni pravi-
delné jednou za rok formou prezencniho skoleni.



Podet havarijnich cviceni v klasickych elektrdrndch

V klasickych elektrarnach je zfizena jednotka hasi¢ského sboru pod-
niku (HZSp). Ma k dispozici nékolik hasicskych stanic rozmisténych
ve vybranych klasickych elektrarnach. Jednotka HZSp je soucasti
integrovaného zachranného systéemu (IZS). Ve vodnich elektrarnach
zajistuji pozarni ochranu v ramci IZS hasi¢ské jednotky mistné pfi-
slusné k dané oblasti. HZSp je nedilnou soucasti systému havarijni
pripravenosti klasickych i vodnich elektraren. Jednotky HZSp procha-
zeji pravidelnymi kontrolami statnich organt (HZS kraja).

Podet vyjezdi v rdmei integrovaného zdchranného systému
v klasickych elektrdrndch
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Jaderné elektrarny CEZ, a. s.

Pro jaderné elektrarny Temelin a Dukovany plati licencni dokument Vnitrni
havarijni plan jadernych elektraren, ktery schvaluje Statni Urad pro jadernou
bezpecnost (SUJB). Na n&j navazuje Vnéjsi havarijni plan pro zénu hava-
rijniho planovani, ktery zpracovava hasicsky zachranny sbor (HZS) kraje

ve spolupraci s elektrarnou a dalSimi organizacemi. Obe jaderné elektrarny
disponuji Havarijnim ridicim stfediskem, ve kterém je Havarijni Stab elektrar-
ny a Technické podptirné stredisko. Jejich cilem je zajistovat nepretrzitou
technickou pohotovost pro pripad reseni mimoradné udalosti.

Po udalostech ve Fukusimeé v roce 2011 prosly obé jaderné elek-
trarny zatézovymi testy, na zakladé kterych Skupina CEZ posilila bez-
pecnost Temelina i Dukovan,

Kazdy rok proveruji systém havarijni pfipravenosti ohlasena i utajova-
n& cvideni a nacviky. Ugastni se jich zaméstnanci, dodavatelé a dalsi
osoby, které se v dobé cviCeni nachazeji v areélu elektrarny. Namety
cviceni jsou rlizné — porucha technologie, radia¢ni udalost, ochrana
pred vnéjsi hrozbou, ekologicka udalost, nehoda pfri prepraveé obalo-
vych soubord atd.

Podet havarijnich cviceni v obou lokalitdch
(Temelin a Dukovany) celkem

Utvar havarijni pfipravenosti spolupracuje pti cvienich i s organy
statni spravy (Statni urad pro jadernou bezpecnost, HasiCsky
zachranny sbor CR, krajské Urady, obecni Ufady atd.) a s mezina-
rodnimi organizacemi (WANO - The World Association of Nuclear
Operators). V z6n& havarijniho planovani distribuuje Skupina CEZ
obyvatelm tablety jodidu draselného a kazdé dva roky informacni
priruCcku ve formée kalendare.



Obé jaderné elektrarny maji vlastni hasi¢sky zachranny sbor pod-
niku (HZSp), ktery je soucasti integrovaného zachranného systému
(1ZS). V pripadé potreby zasahuje i mimo areal elektrarny v ramci
poplachového planu kraje.

Podet vyjezdi v rdmei integrovaného zdchranného systému
(Temelin, Dukovany) celkem

Diky pozarni prevenci a zodpovédnosti zaméstnancl se dafi udrzet
minimalni poc¢et pozard.

Podet poidril v jadernych elektrdrndch Temelin a Dukovany

ARRRRANY 2015 2016
Jaderna elektrarna Dukovany 0 0
Jaderna elektrarna Temelin 1 0

Béhem zatéZovych testl ziskaly HZSp obou jadernych elektraren
novou techniku. Slo napfiklad o hadicovy viiz, cisternovy v(iz, bagr,
nova vykonna Cerpadla, osvéetlovaci balony, mobilni dieselgeneratory
atd. Jednotky HZSp prochazeji pravidelnymi kontrolami statnich
organd (SUJB, HZS krajd) a mezinarodnich organizaci.
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Zahranici

Bezpeclnost, ktera zahrnuje systém pozarni ochrany a havarijni pfri-
pravenost, je i v zahrani&nich spoleénostech Skupiny CEZ na prvnim
misté. Ve vétsiné pripadl je soudasti Politiky bezpecnosti a ochrany
zivotniho prostredi a interni dokumentace. V elektrarnach Skupiny
CEZ jsou zfizeny jednotky hasi¢ského sboru, management kazdé ze
zahrani¢nich spole¢nosti disponuje Zachrannym planem v souladu
s platnou legislativou o bezpeénosti prace v energetickém primysiu
dané zeme.

m V Bulharsku schvaluje BezpecCnostni plan v oblasti energetiky
prislusné ministerstvo, plan obsahuje detailni popis zachrannych
praci v pripadée hrozeb a zivelnich pohrom, jako jsou pozary,
povodnég, zemetreseni apod.

m Havarijni plany jsou i v rumunskych spoleCnostech sestavovany
a prubézné aktualizovany pro kazdou organizacni Uroven. Mezi
evakuacni plany, sestaveni krizovych stabl a krizové komunikace,
metodika poskytnuti prvni pomoci, pozarni prevence aj. Dlraz je
ve spole¢nostech Skupiny CEZ v Rumunsku kladen i na bezpe¢-
nost silnicniho provozu, pokud jsou jeho UCastniky zameéstnanci
Skupiny CEZ.

m V Polsku je pozarni bezpecnost a s ni souvisegjici zachranné systé-
my jednou za Ctvrtleti predmeétem setkani bezpecCnostni komise se
zastupci managementu. Bezpecnostni komise také dava manage-
mentu doporuceni pro specialni Skoleni o pozarni bezpecnosti,

0 havarijnich planech a programy o prevenci v zajmu minimaliza-
ce rizik.



2.6.8 Zavadime obéhové hospodarstvi

Meénime pristup k nakladani se zdroji - snazime se o snizeni zavis-
losti na prirodnich zdrojich, mimo jiné maximalnim vyuzitim druhot-
nych surovin pro dalsi produkci. Principy obéhového hospodarstvi
zavadime do firemni kultury, do nasi strategie a podnikatelskych
procest véech spoleénosti Skupiny CEZ.

m DUsledné podporujeme stanovenou hierarchii zplsobd nakladani
s odpady v poradi priorit od prevence, pfipravy pro opétovné pou-
ziti, recyklaci a energetické vyuziti az po jejich likvidaci.

m Pracujeme na promitnuti strategie energetického vyuzivani odpa-
dU do konkrétnich projekt.

m Podporujeme nové technologie, postupy, sluzby a obchodni
modely v souladu s nejlepsimi dostupnymi technikami.

m Pri pfedavani odpadd ovéfujeme uplatnéni prednostniho vyuZiti
smluvnim partnerem.
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Odpady chapeme jako cennou surovinu, kterou mizeme déle zpra-
covavat, a chranit tak zivotni prostredi. Smérujeme tim k harmonizaci
nasich internich predpisC s balickem opatfeni Evropské komise,
ktery predstavila v zavéru roku 2015 pod nazvem Obéhové hospo-
darstvi. Jeho zamérem jsou vyssi cile pro recyklaci komunalnich
odpadu, vyssi cile pro recyklaci obald, cil pro omezeni skladkovani.
Podporujeme principy obéhoveho hospodarstvi a jsme pripraveni
je integrovat do vlastni firemni kultury a strategie. Proto jsme signa-
tari Iniciativy Francouzsko-Ceské obchodni komory vzniklé v roce
2015, jejich &lenl a spolupracujicich firem na podporu ucinného
zavedeni ob&hového hospodarstvi v Ceské republice. Prostor pro
dalsi zlepSovani a rozvoj moderniho nakladani s odpady zaklada
dohoda o spolupraci uzavrena v roce 2015 se spolecnosti EKO-
KOM, jejimz cilem je dosahnout co nejvyssi miry tridéni a recyklace
odpadul. Jsme partnerem kategorie Skokan roku soutéze O krista-
lovou popelnici, ve které EKO-KOM ocenuje meéesta a obce Uspesné
v oblasti nakladani s komunalnim odpadem a informovani ob¢an(
o zpUsobech nakladani s jednotlivymi druhy odpadd.

Jak nakladame s odpady

Nakladani s odpady je fizeno Politikou bezpecnosti a ochrany zivot-
niho prostredi a EMS (Environmental Management System) ve smys-
lu hierarchie nakladani s odpady.

Cilem fizeni odpadového hospodarstvi Skupiny CEZ je:

m V CO nejvétsi mife predchazet vzniku odpadd,

m produkované odpady maximalné vyuzivat,

m odpady bez moznosti dalsiho vyuziti pfedat k odstranéni opravne-
nym spolec¢nostem.



Vznikly odpad zameéstnanci tfidi s cilem separovat vyuzitelné slozky.
Odpady shromazdujeme v odpovidajicich sbérnych nadobach,
jejich pocet a rozmisténi pribézné optimalizujeme podle skutec-
nych potfeb. Kromé vyuZitelnych slozek komunalnich odpadt —
papiru, plastl, skla a biologicky rozlozitelnych odpadt vznikajicich
pri Udrzbé zelené v elektrarnach - k recyklaci predavame také upo-
trebené oleje, kovové materialy a dalsi vyuzitelné odpady. Soucasti
systemu je také zpétny odbér elektrozarizeni a baterii. Majoritnim
podilem jsou odpady pochazejici z demolic nepotiebnych objekt(
v podobé stavebné demoli¢nich odpadl a kaly z Upravy a Cisténi
odpadnich vod. Dalsi vyznamnou skupinu tvofi odpady kovl a odpa-
dy komunalni povahy.

Nebezpecné odpady vznikaji zejména pfi udrzbé a Cisténi technolo-
gického zarizeni, predevsim logické celky pracuji se vsemi formami
ropnych produktl. Jde o pouzité produkty nebo jejich zbytky, uniky
a Ukapy téchto latek, zbytky, znecisténé latky, kaly, redici a Cistici
prostredky, znecisténe sorbenty apod. Produkce nebezpecnych
odpadUl predstavovala v roce 2016 necelé 1% vSech odpadl pro-
dukovanych v ramci Skupiny CEZ. K vyuZiti jsme predali témé&¥ 96 %
vSech vyprodukovanych odpadu.

Nakladani s radioaktivnimi odpady

S radioaktivnimi odpady nakladame v jadernych elektrarnach v sou-
ladu se zakonem ¢. 263/2016 Sb. v platném znéni (atomovy zakon).

Vybrané ¢innosti za rok 2016
m Produkce nebezpednych odpadl predstavuje v roce 2016 necelé

1% v8ech odpadd produkovanych v rdmci Skupiny CEZ.
m K vyuziti bylo pfedano témeér 96 % vSech vyprodukovanych odpadd.
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Likvidace provoza v CEZ, a. s.

Klasickeé a vodni elektrarny

Podminky pro ukonceni a likvidaci provozu jsou pro velka spalovaci
zarizeni stanoveny v integrovanych povolenich. Ukladaji povinnosti
zpracovat plan odstavovani zdrojl a hodnoceni zatéZe horninového
prostredi a podzemnich vod s povinnosti sanace v pripadé zneciste-
ni prekracujiciho stav identifikovany jako vstupni zatizeni v Zakladni
zprave o stavu lokality. Snahou je energetické komplexy dlouhodo-
bé vyuZivat, aby nevznikala potfeba dalSiho zaboru pldy. Prostory
doslouzenych provozl jsou po demolici uzivany k vystavbé navazuiji-
cich technologii nebo novych zdrojl. Pfi demolicich tfidime odpady
tak, aby bylo mozné jejich dalsi vyuziti a aby byly minimalizovany
objemy nebezpeénych odpadd.

Skladky odpadl uzavirame podle aktualnich pravnich predpis(,
zajistujeme naslednou pédi po dobu tficeti let. Po dobu provozu
skladek vytvarime financni rezervu na rekultivace.

Tézba

DUIni spoleénosti vytvareji financni predpoklady pro likvidace provo-
z( a rekultivace po vytézeni surovin. Rezerva na rekultivace a sanace
je vyuzivana ve smyslu generelu rekultivaci schvalenych statni auto-
ritou s cilem vratit na Uzemi dotCené tézbou zivot, vytvorit funkeni
krajinu s obnovenymi biotopy odpovidajici zasadam pro udrzitelny
rozvoj a potrebam regionu s hospodarskym a kulturnim vyuzitim.



Jaderné elektrarny

Podle atomového zakona (zakon &. 263/2016 Sb.) je Skupina CEZ
zodpovedna za budouci vyrazeni provozovanych jadernych zarizeni
a je povinna vytvaret rovnomerne rezervu na jejich vyrazeni tak, aby
penézni prostredky byly v budoucnu k dispozici v potfebném Case
a nutné vysi. Podle atomového zakona musi byt oblast technické

a ekonomickeé stranky vyrazovani reSena behem celého zivotniho
cyklu jaderného zarizeni.

Vedle legislativnich pozadavk( musi byt pfi tvorbé koncepce bez-
pecného ukondéeni provozu a plant vyfazovani jaderného zafizeni
zohlednéna i statni koncepce nakladani s radioaktivnim odpadem

a vyhorelym jadernym palivem. V souladu s touto koncepci je plano-
vano vybudovat v Ceské republice hlubinné ulozisté, které by mélo
byt provozovano po roce 2065.

Proces vyrazovani jadernych elektraren by mél podle stavajicich
prfedpokladl pokradovat jesté priblizné padesat let po ukondéeni
vyroby elektrické energie. V souCasnosti se predpoklada, ze vyra-
zovani Jaderné elektrarny Dukovany bude ukonceno v roce 2086
a Jaderne elektrarny Temelin v roce 2091.

Podkladem pro tvorbu rezervy je odhad naklad( na vyfazovani a jiz
vytvofené prostfedky na vyrazovani. Stavajici odhad naklad( na vyra-
zovani Jaderné elektrarny Dukovany je ve vysi 22,4 mid. K¢ a nakla-
dy na vyrazovani Jaderné elektrarny Temelin jsou odhadovany

ve wsi 18,4 mld. K&. Posledni odhad naklad( pro Jadernou elektrar-
nu Dukovany byl proveden a ovéfen SURAO v r. 2013, pro Jadernou
elektrarnu Temelin v r. 2014. Vytvorené prostredky na vyrazovani
jadernych elektraren, akumulované na vazaném uctu k 31. 12. 2016,
¢ini 12,982 mld. K¢C.
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2.6.9 Zavadime standardy kvality u dodavatelu

Skupina CEZ zavedla standardy, kterymi upravuje vztahy s dodava-
teli, aby snizila prfipadna obchodni rizika. Jednotlivé dokumenty se
promitaji do procesu vybérovych fizeni, podpisu smluv a poskytovani
konkrétnich sluzeb.

Pro nakupni proces vyuzivame program SAP SRM, se kterym pra-
cuje utvar centralniho nakupu pro vyznamné spolecnosti Skupiny
CEZ v Ceské republice, &ast nasich spole¢nosti si dodavky zajistuje
sama. Spolupracujeme s internimi a externimi dodavateli, od kte-
rych odebirame:

material, opravy a udrzbu pro klasicke elektrarny (dodavatelsky
retézec klasicka energetika),

material, opravy a udrzbu, jaderné a uhelné palivo pro jaderné elek-
trarny — dodavky musi splinovat zakonné podminky (dodavatelsky
fetézec jaderna energetika, ktery zahrnuje 250 dodavatell prevazné
z Ceské republiky nebo ze zemi stfedni a vychodni Evropy),
vapenec, vapno, plyn a vodu pro vyrobni provozy,

m material a sluzby pro zabezpeceni provozu rozvodného

zarizeni elektraren,
dodavky pro provoz a komfort zaméstnancl spolecnosti Skupiny CEZ,

m polozky, na jejichz nakupy se v roce 2016 vztahovaly pozadavky

vyhlasky ¢. 309/2005 Sb.




Zameéstnanci externich dodavatell a subdodavatelt prochazeji fadou
Skoleni, zamérenych zejména na bezpecnost. Ta je pro nas prvorada
na vSech nasich pracovistich. Skoleni dodavateldl klasické energetiky
se provadi jednou za dva roky. U jaderné energetiky je ve Skupiné
CEZ oblast BOZP sougasti vstupniho $koleni v rdamci obnovy vstupu
na lokality jadernych elektraren. Pak probiha opakované skoleni
BOZP vedoucich zaméstnanct a vedoucich prace dodavateld s ro&ni
periodou. V klasické energetice skolenim o rizicich vztahuijicich se

k vykonu prace musi projit ze zakona vSichni zameéstnanci. V ramci
Skoleni dodavatelt CEZ, a. s., dostanou pracovnici dodavatel(l zaklad-
ni informace o rizicich vyplyvajicich z provozu elektrarny. Pfipadna
dalsi rizika jsou uvadéna napr. v Pracovnim prikazu. Pracovnici
dodavatell a subdodavatell v jaderné energetice jsou proskoleni
podle pfislusné vyrobni lokality, a to v rliznych oblastech bezpecnos-
ti. Zvlastni kategorii predstavuji psychologicke testy, bez kterych neni
vykon nékterych profesi nebo vstup do specifickych zén mozny.

Dodavatele posuzujeme podle dopadu na zivotni prostredi. Pred
podpisem smlouvy predkladaji doklady o zavedeni systemu fizeni
podniku v oblasti ochrany zivotniho prostredi (EMAS) nebo platné
certifikaty. Cinnost a dopady na Zivotni prostfedi sledujeme po dobu
trvani zakazky. Dodavatellm pro jaderné elektrarny predavame
Registr environmentalnich rizik, ktery jim umoznuje seznamit se

s moznymi riziky a pravidly v ramci konkrétniho vykonu prace.

Spoluprace s kvalitnimi dodavateli je pro nas prioritou — proto hod-
notime také jejich spoleCenské dopady. Zameérujeme se zejména

na udrzovani kvalifikace, oblast bezpecnosti prace a socialni smir.
Jejich stav posuzujeme formou auditll a pravidelnych jednani, cilem
je hodnotit Uroven spoluprace a miru naplnéni stanovenych cilC.
Pracovnici Utvaru Kvalifikace a hodnoceni dodavatell provadéji podle
standardu EN ISO 19 011 pred uzavienim smluvniho vztahu zakaznic-
ké audity, které se vztahuji na dodavatele pro jaderné elektramy.
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Vysledkem vSech jednani s dodavateli je po ukonceni procesu
zatazeni dodavatele do Databaze obchodnich partnertl CEZ, a. s.,
pfipadné do Seznamu kvalifikovanych dodavateltl CEZ, a. s.

Dodavatele fidime zejména prostrednictvim sdilené dokumentace,
ktera pokryva informace o Skoleni a pravidlech chovani a dalsi Uda-
je. Informace ke sSkoleni nejen v oblasti BOZP naleznou dodavatelé
na adrese: https://www.cez.cz/cs/o-spolecnosti/pro-dodavatele/pra-
vidla-chovani/skoleni-pro-dodavatele.html.

V souladu s platnou legislativou sleduji nasi dodavatelé kategorizaci
praci. Vykonavaji pro nas napfriklad nasledujici prace prostrednic-
tvim uvedenych profesi:

m Technické prace - oprava a udrzba zarizeni, montazni a udrzbové
prace v elektrarne, elektrotechnickeé prace, vykopové prace, udrz-
ba technologického zarizeni, vykladka paliva a zauhlovani.

m Délnické profese — elektrikari, zamecnici, nastrojari, izolatéri, leSe-
nari, svareci, potrubari, zednici, délnici na rekultivacich.

m Technické profese — pripravari praci, pracovnici technické kontroly
a kvality, externi montéri.

m Administrativni prace — administrativni pracovnici a management
zajistujici plynuly priibéh praci, privodcovska ¢innost v infocentrech.

m Prace zajiStujici provoz a sluzby — dodavatelé spotfebniho materia-
lu, zajisténi jidelen, zdravotni péce, uklid, ostraha a dalsi.


https://www.cez.cz/cs/o-spolecnosti/pro-dodavatele/pravidla-chovani/skoleni-pro-dodavatele.html

V roce 2016 nedoslo u nasich dodavatell k vyznamnym zménam,

povazujeme ale za vhodné uvést nasledujici doplnujici informace:

m Centrum vyzkumu ReZ - uskuteénily se zmény, které souvisely
s ukoncenim vystavbové Casti projektu SUSEN faze | — prevod védec-
ko-vyzkumnych oddéleni do sekce Véda a vyzkum v energetice.

m CEZ ESCO - vyznamné zmény spocivaly predevsim v akvizicich
novych dcerinych spoleCnosti a jejich zaclenéni do struktury
CEZ ESCO.

m CEZ Korporatni sluzby - doslo ke zm&né& modelu viastnictvi osob-
nich vozd, s tim souvisela i zména zpUsobu financovani autoparku
Skupiny CEZ.

m CEZ Teplarenska - v ramci dodavatelského fetézce se uskuteéni-
ly vyznamné zmény zejména v oblasti dodavatell udrzby a obno-
vy zafizeni.

m Elektrarna Détmarovice — v prlibéhu roku se spole&nost OKD,
klicovy dodavatel paliv, dostala do insolvence.

m ENESA - z dodavatelského retézce vypadla jedna firma pro Spat-
nou kvalitu, dvé dalsi firmy nedodavaly kvUli tomu, Ze v projektech
nebyla pro jejich specializaci napln.

m Inven Capital, investicni fond - od 1. 9. 2016 je fondem kvalifikova-
nych investord pod dohledem CNB.

m MARTIA - spoleCnost se rozsifila o dva nové provozy v lokalitach
Mélnik a Détmarovice a vyrazne rozsifila Cinnosti v provozech
Prunérov, PoCerady a Ledvice. Na konci roku 2016 byla naopak
ukoncena cCinnost provozu v Tisové. Diky tomu doslo i k rozsifeni
fetézce dodavatelld a k navyseni podtu zakaznikd.
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Dodavatelské vztahy a jejich hodnoceni a overovani probihaji

u zahrani¢nich spole¢nosti Skupiny CEZ v souladu s legislativou,
smluvnimi vztahy a vnitfnimi procesy organizaci. Nase zahranicni
dcefiné spolecnosti davaji pfednost mistnim dodavatelm - pfi jejich
vybéru se fidi kritérii ceny, kvality, spolehlivosti a terminu dodani, sys-
témy OHS managementu, normami ISO a environmentalni politikou
dodavatele.

Vybrané ¢innosti za rok 2016

m CEZ, a. s, fakturoval celkem 5 293 dodavateltim.

m Celkem 95% dodavateld je z Ceské republiky, ze Slovenska
pochazi 0,83 % a z Némecka 0, 81 %.

m Dodavatelé z Ceské republiky poskytuiji 87 % nakupovaného
objemu, 7,8 % jsme zajistili od rumunskych dodavateld a 1,9 %
od dodavatelt z Velké Britanie.



2.6.10 Pét principua firemni kultury

Principy firemni kultury Skupiny CEZ nastavuji eticka pravidla zadouciho
chovani pro jednotlivé segmenty nasich zameéstnancd, slouzi jim jako
voditko pro poskytovani zpétné vazby k pracovnimu vykonu a umoznuiji
predchazet nezadoucimu nebo chybnému chovani. Patfi k nim:

m bezpecnost,

m vykonnost,

m inovace,

m odbornost,

m Spoluprace.

\
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Vybrané ¢innosti za rok 2016

m Revidovali jsme standard Projevy pracovniho chovani, ktery zaved|
aktualizované principy jako zavazny pozadavek na pracovni chovani.

m Aktualizovali jsme karty Uc¢astnika Programu manazerského rustu,
a tim jsme umoznili zapojit strategicky management do diskuse
o pracovnim chovani zaméstnancl na kli¢ovych pozicich.

m Aktualizované principy jsme promitli do rocniho hodnoceni
zaméstnancu.

m Seznamili jsme hodnotitele s aktualizovanymi principy a jejich uzi-
tim bé&hem roc¢niho hodnoceni zaméstnancu.

m Péti principy firemni kultury se fidi také nase dceriné spoleCnosti
v zahranic¢i. V Rumunsku napfiklad zaslaly osm newsletter(l
1 250 zaméstnancUm s informacemi o compliance programu,
boji proti korupci, politice konfliktu zajm0 a o dalSich oblastech.
Spolecnosti také seznamily zamestnance se zavaznymi kodexy
a politikami tykajicimi se etiky, korupce a compliance.

2.6.11 Rozvijime, sdilime a predavame znalosti
a zkusenosti

Podporujeme zvySovani kultury sdileni znalosti a zkusenosti, aby-
chom dlouhodobé zabezpecili bezpecnost a efektivni vykon nasich
spolecnosti.

m Po analyze stavajiciho stavu jsme se zapoijili do strategickych iniciativ.

m Spolupracujeme i na mezinarodnim poli, abychom ziskali informa-
ce o dobrych praxich (assist visit IAEA, WANO Corporate).

m Provedli jsme revizi dosavadniho procesniho fizeni a fidici
dokumentace.

m RozSifili jsme portfolio metod a nastrojl znalostniho
managementu.

m Systematicky ziskavame zpétnou vazbu a tuto HR oblast rozvijime.

m Vytvorili jsme jednotny portal znalosti jako novy IT nastro;.

m Planujeme motivaci zaméstnancu.
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m Zahdjili jsme projekt Personal — oblast znalosti a zkuSenosti v divi-
zi Vyroba:

— provedeni analyzy a prezkoumani stavajicino stavu - interng, externé,

— stanoveni priorit,

— vytvoreni noveho IT nastroje pro podporu identifikace znalost-
nich zaméstnancd,

— rozSifeni portfolia nastrojd zejména v oblasti head to head.

m Zahajili jsme stream (sérii videozaznam() sdileni know-how v ram-
ci HR strategie spoleénosti CEZ Distribuce:
— stanoveni postupu a priorit.

m V Rumunsku jsme se poprvé zucastnili soutéze pripadovych
studii, ktera je inovativnim pristupem v oblasti managementu
vzdélavani. Pro ucCastniky predstavuje ziskani obdobnych znalosti
a zkusenosti jako v MBA programu.

m Nastartovali jsme strategicky program Akademie, ktery predsta-
vuje spole¢nou platformu pro strategicky rozvoj 66 zaméstnancd
(manazerd a specialistd) v ramci Skupiny CEZ v Rumunsku.
Program potrva 18 mésicu.

m Ve spoleCnosti Sakarya Elektrik Dagitim A.S. v Turecku jsme se
vénovali nové nastupujicim zaméstnancim, ktefi od nas ziskali
podporu pro rychlou orientaci ve spolecnosti.

m Turecka spoleCnost Sakarya Elektrik Dagitim A.S. pokracovala ve spo-
lupraci s univerzitou v tréninkovém programu pro stavajici zameéstnan-
ce. V roce 2016 bylo do programu zarazeno 412 zameéstnancu.

Dbame na spolecensky dialog

2.6.12 Zvladame generac¢ni oboménu zaméstnancu

Nasim cilem je zajistit udrzitelny provoz v oblasti vyroby a distribuce,
proto musime zvladnout genera¢ni oboménu zdejsich zaméstnanca.
Znamena to nejen najit a ziskat potrfebny pocet novych kvalifikova-
nych pracovniky, ale také umét fidit jejich znalosti a zkuSenosti.

m Dlouhodobé podporujeme a popularizujeme technicke obory
Skolstvi v Ceské republice, snazime se zvySovat zajem o studium.

m Poradame celou radu aktivit pro studenty i ucitele, usilujeme o to,
byt atraktivnim zameéstnavatelem.

m Dbame na sdileni kli¢ovych znalosti zkusenych zaméstnancu.

m ZajiStujeme efektivni adaptaci pro nové zameéstnance.

m Planujeme budouci potreby kvalifikovanych zaméstnanct v oblasti
vyroby a distribuce.

Zajistujeme nejen mandatorni rozvoj odbornych kvalifikaci Skolenim
a zacviky, ale umoznujeme také UcCast na vzdélavacich aktivitach, kte-
ré vedou k posileni a rozvoji profesnich znalosti a osobnostnich cha-
rakteristik. Pomoci firemniho a mezifiremniho mentoringu vytvarime
kulturu spoluprace a sdileni uvnitf firmy i mezi dalsSimi spolecnostmi.

ZameéstnancUm uvolnénym z pracovniho poméru pomahame najit
nove pracovni uplatnéni a zvySujeme jejich konkurenceschopnost
na trhu prace. Rekvalifikace a outplacement nabizime tém, kterych
se dotknou organizacni zmeény. Zavazky zaméstnavatele pfi zmeénach
v organizaci jsou zahrnuty v kolektivni smlouve. V Bulharsku napri-
klad organizujeme projekt Zlaty vek, ktery se zaméruje na zamest-
nance blizké véku odchodu do dlchodu. Cilem programu je poskyt-
nuti informaci o narocich a povinnostech na odchod do ddchodu,
vysvétleni pozadovanych dokumentt a individualni konzultace.
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Podpora a popularizace technického vzdélani

Projekt Vim proc¢ (https://www.vimproc.cz/).
Nové webové stranky vzdélavaciho portalu CEZ, a. s.,
(www.svetenergie.cz).

Podpora matematickych a fyzikalnich olympiad (generalni partner).

Soutéz Cena Nadace CEZ pro studenty VS.

Ugast na veletrzich vzdélavani (podpora partnerskych $kol).
Ugast na Védeckotechnickém jarmarku v Praze.

Program Prokopa Divige (v rezii CEZ Distribuce).

Grant Oranzové uéebny (Nadace CEZ).

Programy pro zaky a studenty

Systém partnerskych kol (SS i VS) a aktivity nejen pro jejich zaky
a studenty (exkurze, besedy, prednasky, odborné staze a praxe).
Jaderné, energetické a distribuéni maturity pro SS (7 b&hu).

Letni univerzity pro VS (2 b&hy).

Tematické dny pro oblast jadernych elektraren (soubéh predna-

Sek na VS spojenych s jednodenni specidlné zamérenou exkurzi).

Nabidka absolventskych mist (pro absolventy bez praxe):

— CEZ Distribuce - speciélné zfizena absolventska mista,

~ divize vyroba CEZ, a. s. - specialné zfizena absolventska mista,

— CEZ Potentials — nabidka pro talenty z fad absolventd vysokych
Skol s vybérovym procesem,

— CEZ Distribuéni sluzby — program Praktikant pro absolventy
ucebnich obord.

Projekt Energetici na Vysociné ve spolupraci s Krajem Vysocina

a SPS Trebic.

Ugast na veletrzich pracovnich pfileZitosti.

Nabidka témat zavérecnych studentskych praci.

Zapojeni Skupiny CEZ do Aliance pro mladé (podpis memoran-

da) a realizace jejich akci (Big Step).
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Ziskani potfebného pocétu zaméstnancl

Nastaveni referencniho systému s cilem ocenit zaméstnance, ktefi
doporuci nove kolegy.

Celkem

Do Skupiny CEZ nastoupilo 3 032 novych zaméstnancd. Do cent-
ralné personalnée spravovanych vyznamnych spolec¢nosti nastoupi-
lo 1 392 zaméstnanc(, coz je vice nez dvojnasobek od roku 2015.
Ve vySe uvedenych spolecnostech vice nez pétinasobneé vzrostl
pocet nové nastupujicich ¢erstvych absolventd.

Opét jsme otevreli stipendijni program a uzavreli dohody

S deseti studenty.

Na zakladé smluvnich vztah( jsme spolupracovali se Skolami
zarazenymi do partnerské sité. Jde o 49 strednich Skol a 13 fakult
vysokych skol.

Zahranici

V ramci stipendijniho programu jsme 10 studentdm nabidli staz
ve spolec¢nostech v Bulharsku.

Za roky 2014-2016 jsme nabidli staz 241 Gcastnikiim, ze kterych
se v 54 pripadech stali nasi novi kolegove.

V Bulharsku jsme otevreli prvni dvé tridy dualniho vzdélavani — pri-
jali jsme do ného 13 studentd.

Celkem 60 osob se v nasich bulharskych spolecnostech rozvijelo
podle individualniho planu.

Spolecnost Distributie Energie Oltenia S.A. (Distributie Oltenia)

v Rumunsku spolupracovala s technickymi Skolami z mést Pitesti
a Craiova a krajskymi Skolnimi inspektoraty, aby podpofila vyuku
technickych oborC.

V Rumunsku jsme uzavreli dohodu o spolupraci s vysokymi Sko-
lami — béhem studentskych praxi nastoupilo na staz do Distributie
Energie Oltenia S.A. 86 student(.

V Turecku jsme vyhlasili Projekt profesni soutéz — oslovili jsme

jim 200 tisic studentl na 5 univerzitach, uspésni ziskali odménu,
jejich projekty se staly soucasti naseho vyzkumu a vyvoije.
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2.7.1 Jsme odpovédny zaméstnavatel

K 31. 12. 2016 zaméstnavaly spolecnosti Ucetniho konsolida¢niho
celku Skupina CEZ 26 895 zaméstnanc(l, tj. 0 1 033 (0 4 %) vice nez
v roce 2015. V Ceské republice to bylo 21 398 osob, v zahranii 5 497.

v

ném na konci této zpravy a ve Viyrodni zpravé CEZ 2016 na stran& 138.

Nejvétsim zaméstnavatelem je CEZ, a. s., (5 079), Skupina
Severo&eské doly (4 888), CEZ Distribuce (2 640), v zahranici
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD (2 603).

Charakteristickym zaméstnancem
je muz ve veku 30-49 let se stredo-
Skolskym vzdélanim. Z celkového
poctu zaméstnancu je 20,9 % zen

a 79,1 % muzU. Nejvice zen pracuje
ve spole&nosti CEZ Zakaznické
sluzby (639 ze 761 zaméstnancu),
ve Skupiné SeveroCeske doly

(675 ze 4 888 zaméstnancu)

a CEZ Distribuce (669

z 2 640 zaméstnanc().

Nasim cilem je vychazet vstric
potfebam zaméstnancd, podpo-
rovat rovnovahu jejich osobniho
navrat kvalifikovanych zameéstnanct
z rodiCovske dovolené a vyuzit jejich
zkuSenosti, motivovat k setrvani

v nasi spoleCnosti, podporit image
zadaného zameéstnavatele a ziskat
konkurencCni vyhodu pfi hledani
novych talentl. Snazime se pro to
vSechno vytvaret vhodné podminky.
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Chovame se férove, chceme byt divéryhodnym zaméstnavatelem,
a proto netolerujeme porusovani pravnich predpis(, vnitfnich
predpist ani jednani proti etickym pravidldm. Zalezi nam na dob-
rém jménu Skupiny CEZ.

Prostfednictvim Etického kodexu deklarujeme zajem o vytvareni

priznivého pracovniho prostredi, ve kterém mohou nasi zamest-

nanci rozvijet svlj potencial a profesné rlst. Neakceptujeme
jakoukoliv formu diskriminace a obtézovani. S etickymi pravidly
seznamujeme vSechny zameéstnance v ramci Skoleni.

Se zaméstnanci komunikujeme transparentné — napriklad pro-

stfednictvim intranetovych stranek, internich prlzkumd, on-line

chatli s managementem apod. Do Oranzové schranky umisténé
na intranetu mohou zamestnanci zasilat své dotazy a pripominky.

VSem zameéstnanclm poskytujeme stejné vyhody bez ohledu

na typ pracovniho pomeru.

Pfipravujeme a zavadime nové formy Cerpani zaméstnaneckych

benefitd.

Nadadéni fond SENIORI SKUPINY CEZ dlouhodobé podporuije

aktivni zivot byvalych zaméstnancu, ktefi pobiraji starobni, invalid-

ni, pfedc&asny starobni dlchod nebo predddchod.

Oteviené komunikujeme o vSech zasadnich otazkach spojenych

se zameéstnanosti se zaméstnanci a se zastupci odborovych orga-

nizaci.

- V CEZ, a. s., plisobi 27 odborovych organizaci, které sdruzuji
29 % zaméstnancu. Ve vybranych vyznamnych dcefinych spo-
le¢nostech Skupiny CEZ v Ceské republice plsobi celkem
42 zakladnich odborovych organizaci, ve kterych je organizo-
vano 47 % z celkového poctu zameéstnancu. Jednani zastupct
zaméstnavatele a predstavitelll odborovych organizaci, ktera
se zabyvaji projednavanim zalezitosti vymezenych v zakoniku
prace nebo stanovenych v kolektivhich smlouvach, se konaji
pravidelné. Kromeé organizacnich zmén jsou predmeétem projed-
navani také ekonomicka situace zameéstnavatele, systém odmeé-
novani, hodnoceni, pracovni doba, vzdélavani zaméstnancd,
zmeny vnitfnich predpist a dalsi opatieni.


https://www.cez.cz/edee/content/file/investori/vz-2016/vz-2016-cz.pdf

m NasSe zavazky viC¢i zaméstnancim upravuiji kolektivni smlouvy,
které jsou uzavieny v jednotlivych spole&nostech Skupiny CEZ,
a ve vétsiné pripadud jdou poskytované vyhody nad zakonny ramec.
m Vedle odborovych organizaci u nas plsobi od roku 2007
Evropské rada zaméstnanc( Skupiny CEZ, které zajistuje projed-
nani nadnarodnich otazek ve vztahu k zaméstnancim. Ma
23 &len(, kteti pochazeji ze spoleénosti z Ceské republiky, Polska,
Bulharska a Rumunska. Rada se jednou za pUl roku setkava se
zastupci vrcholového managementu Skupiny CEZ.

Benefity pro nase zaméstnance

Nasim zaméstnanclm poskytujeme celou fadu benefitl. Patfi k nim:

osobni Ucet - Cerpani prostrednictvim Cafeterie,

prispévek na zivotni pojisténi,

prispévek na doplnkové penzijni sporeni,

prispévek na stravovani,

socialni vypomoc,

pUjCky/zapujcky, \ /
prispévek po dobu nemoci, \ /
odchodné a odména k zivotnimu vyroci,
diferencované benefity,

nabidka ICT produktt a sluzeb,
vyhodna nabidka nakupd zboZi a sluzeb,
vyhodna nabidka vozidel,

nabidka vyhodného pojisténi,

nabidka vyhodnych finanénich produktd,
pét tydnl dovolené,

pracovni doba 37,5 hodiny tydné
moznost prace z domova (home office),
pruzna pracovni doba,

sluzebni automobil a mobilni telefon

i pro soukromé ucely u vybranych pozic.
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Pripravili jsme implementaci nového nastroje pro Cerpani pridélu
benefitd do osobniho U&tu prostfednictvim Cafeterie.

Novym benefitem je pro naSe zameéstnance zfizeni a provozovani
firemni matefské Skoly na centréle CEZ, a. s., v Praze, umisténi
déti v externich materskych skolach s prispévkem zameéstnavatele.
Dny zdravi v regionech, oblibenou interni zdravotné preventivni
akci, jsme zorganizovali na deseti mistech v Ceské republice.
Akce se kona jiz od roku 2014 a je zamérena na vysvetleni moz-
nych aktualnich zdravotnich rizik a jejich prevenci.

Zavedli jsme novou akci Mamo, tato, kde pracujes - Slo o navste-
vu déti na pracovisti rodicl v Praze a Kladné. Mohly se podivat

na mista, kam by se bézné nedostaly. Zameéstnanci tak dostali moz-
nost ukazat rodinam a predevsim svym deétem, kde a jak pracuji.
Zorganizovali jsme akci SpoleCné na kole. Vyzvali jsme zameést-
nance, aby v daném obdobi nechali doma sva auta, a udélali tak
neco pro sebe a pro zivotni prostredi. Pomohli vybranym projek-
tim pres mobilni aplikaci EPP Pomahej pohybem - spole¢né
naslapali 18 376 km, spalili 731 235 kcal a vyslapali 287 983 bod,
kterymi prispéli na pét vybranych projektd, které Nadace CEZ
podporila.

Poradali jsme uvitaci informacni Induction Day ve vSech naSich
spolecnostech. Napriklad v Rumunsku se ho zucastnilo

78 novych zaméstnancd, aby se 1épe seznamili se Skupinou CEZ.
V Bulharsku jsme uskutecCnili paté kolo sportovni akce CEZ
Spartakiada 2016, které se zucastnilo vice nez 250 soutézicich.



Nasim zaméstnanciim poskytujeme skoleni a vzdélavani

Vzdélavani nasich zaméstnancl chapeme jako investici do budouc-
na. Zavedli jsme systém, diky kterému naplnujeme zakonné poza-
davky na zajisténi potfebné profesni odborné Urovné zaméstnancu,
zejména s ohledem na bezpecnost. Soucasti je dohled odbornych
internich a expertnich kapacit nad kvalitou samotného vzdélavani.

S naSimi zameéstnanci pracujeme na zakladé dlouhodobych priorit
vychéazejicich ze strategie Skupiny CEZ. Zaméfujeme se naptiklad
na zvladnuti vékové obmény pracovnikl pres vzdélavani manage-
mentu az po podporu novych akvizic a inovaci. Pouzivame nejno-
vejSi pristupy a nastroje z oblasti talent managementu, knowledge
managementu, leadershipu apod. Snazime se drzet krok se svetem,
proto pravidelné provadime benchmark se spolecnostmi obdobné-
ho zameéreni a vyuzivame diky tomu svetového know-how.

Skoleni a vzdslavani jsou v CEZ, a. s., a ve spole&nostech, kterym
poskytuje své sluzby Utvar personalistiky, pfistupna vSem zameést-
nanclm - nejen v oblasti napinéni legislativnich pozadavku, ale

i dalSiho profesniho a osobnostniho rozvoje. Narok zaméstnanc(

na ucast v rozvojovych aktivitach se fidi predevsim potfebou dalsiho
rozvoje, kterou identifikuje jejich nadfizeny.

Vybrané ¢innosti za rok 2016

m RozSirili jsme pocet témat, ktera Utvar personalistika nabizi
ke Skoleni s vyuzitim internich zdrojl. Tento trend vyrazné zvysuje
dostupnost rozvoje nasich zameéstnancu.

m Zamestnanci CEZ Deutschland GmbH se aktivné ucastnili oboro-
vych konferenci a kongresu.

m Také madarské, bulharské a rumunské dcefiné spoleCnosti
nabizeji a podporuji nad ramec povinnych skoleni volitelné dalsi
vzdélavani podle individualnich potfeb zameéstnance nebo kritérii
jeho pracoviste.
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Vytvarime podminky pro sladéni pracovniho a osobniho zivota

Nasim zaméstnancim a jejich potfebam se snazime vychazet vstfic,
abychom podporili rovnovahu mezi jejich osobnim a pracovnim zivo-
cl z materské a rodiCovské dovolené. ZvySujeme tim efektivitu provozu
a usporime naklady pfi naboru a adaptaci novych zaméstnancd.

Zamé&stnance motivujeme k setrvani ve spoleénostech Skupiny CEZ
a podporujeme vytvareni image zadaného zameéstnavatele - mame
tak konkurencni vyhodu na pracovnim trhu pfi vyhledavani talentova-
nych pracovnikd.

Hledame nové zaméstnance

Nabidku volnych pracovnich pozic zverejnujeme na portalech
www.jobs.cz, www.prace.cz, na vlastnich kariérnich strankach
www.kdejinde.cz a na firemnim intranetu. Vyuzivame také moznosti
socialnich siti Facebook, LinkedIn, Instagram nebo Twitter.

Veletrhy pracovnich prilezitosti a veletrhy vzdélavani

Aktivné se Ucastnime veletrh( pracovnich pfileZitosti a veletrh( vzdeé-
lavani, kde prezentujeme Skupinu CEZ jako atraktivniho zaméstna-
vatele v oblasti energetiky a perspektivu technického vzdélavani pro
mladou generaci.

Spoluprace se Skolami

Spolupracujeme se strednimi a vysokymi Skolami, kde organizuje-
me besedy, pfednasky a naborové prezentace a Ucastnime se dni
otevrenych dveri. V pripade, ze se studenti rozhoduiji pro studium
na nektereé z nich, mohou mit jistotu, ze tu ziskaji odborné znalosti
garantované Skupinou CEZ.



Maturity, univerzity a Inovac¢ni maraton

Poradame programy pro zaky a studenty, mezi které patfi Letni uni-
verzita v jadernych elektrarnach Temelin a Dukovany pro studenty
vysokych skol a ve stejnych lokalitach Jaderna maturita pro zaky
stfednich Skol. Organizujeme také Energetickou maturitu se zameére-
nim na uhelné elektrarny a Distribu¢ni maturitu pro oblast distribuce
elektrické energie. Do uvedenych programU se rocné zapoji kolem
300 zaku a studentd.

Letni univerzita je dvoutydenni staz pro studenty technickych vyso-
kych skol v obou jadernych elektrarnach (Temelin a Dukovany).
Vyslechnou si tu odborné prednasky zameéstnancu i externistd,
zUCastni se exkurzi v arealu elektrarny a prohlédnou si jednotliva
zarfizeni. Letni univerzita je pfilezitost pro 30-40 studentl v kazdé
lokalité, moznost ziskat stipendium a zahdjit ve Skupiné CEZ

svou karieru.

Jaderna maturita je tridenni staz pro vybrané zaky nasich part-
nerskych strednich Skol v jadernych elektrarnach v Dukovanech

a Temeliné. Na akci si vyslechnou zajimave prednasky, besedy

a béhem exkurzi se podivaji pfimo do provozu. V programu nechy-
béji zabavné soutéze, setkani se zaméstnanci ani zaverecny védo-
mostni test s vyhlasenim Krale Jaderné maturity.
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Energeticka maturita je tfidenni staz pro vybrané zaky nasich
partnerskych stfednich skol v uhelnych elektrarnach v severnich
Cechéch. Zaci maiji pileZitost vidét vyrobu elektfiny v uhelné elek-
trarné na vlastni oCi a potkat se s odborniky v oboru. Na programu
jsou kromé prednasek, besed a exkurzi také soutéze, setkani se
zamestnanci nebo zavereCny veédomostni test s vyhlasenim Krale
Energetické maturity.

Distribu¢ni maturita je tfidenni staz pro zaky partnerskych strednich
$kol Skupiny CEZ, zamé&fena na distribuci elektrické energie. Zaci se
tu dozvedi radu informaci z teorie, doplnénych o exkurze, napriklad
do dispe&inku spoleénosti CEZ Distribuce, rozvodny elektrické ener-
gie nebo specializovaneho oddéleni prace pod napétim. Zjisti, jaké
jsou moznosti vyuziti termovize v energetice, metody zjistovani stavu
kabell nebo praktické vyuziti ochrannych a pracovnich pomdcek
zaméstnanc(. Vybrani U¢astnici staze dostanou pfilezitost k dalsi
spolupraci s nami.

Inovaéni maraton je soutéz Sesti péticlennych tymu pro studenty

a cerstveé absolventy vysokych skol pina vyzev a novych zkuSenosti.
Jde o 24hodinovy nonstop program s experty ze Skupiny CEZ, zamé-
feny na inovacni techniky a reseni realného byznysového problému.

Program Praktikant

Na jare roku 2015 jsme poprveé uskuteCnili roadshow zamérenou
na nabor absolventl uénovskych a maturitnich obor0 silnoproud

v osmi stfednich skolach. Jejim cilem bylo obsadit volna pracovni
mista v programu Praktikant, ktery umoznil Sestnacti Cerstvym
absolventdim nastup do pracovniho pomeéru. V prdbéhu jednoho
roku az dvou let ziskaji pozadovanou praxi potfebnou pro kvalifikaci
k vykonu Cinnosti na zafizeni distribu¢ni soustavy. Po celou dobu se
jim vénuje zkuseny specialista. U&astnici programu od nas ziskaji
také pracovni pomucky: spolehliva auta, nehorlavé montérky, tricka,
helmy nebo protiskluzové boty.



Olympiady a soutéz Vim pro¢

Aktivné podporujeme technické vzdeélavani, zejmeéna predmeéty
matematika a fyzika. Jsme dlouholetym generalnim partnerem
matematickych a fyzikalnich olympiad. Poradame take soutéz Vim
pro¢ na webové adrese www.vimproc.cz, kde zaci druhého stupné
zakladnich skol a studenti stfrednich skol prezentuji videa fyzikalnich
pokusl. Kazdy rok vyhlasujeme nejlepsi videa, ktera napomahaji

k lepSimu pochopeni fyzikalnich jevi a zakonitosti.
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Podpora technického vzdélavani

Témata studentskych praci

Pravidelné nabizime témata zavéreénych praci studentdm vysokych
Skol. Nejde samozrejmeé jen o to, aby si studenti nékteré z nabizenych
témat vybrali. Soucasti nasi péce o studenty je take pridéleny garant,
ktery se jim vénuje po celou dobu zpracovavani prace. Poskytujeme
konzultace i tém studentim, ktefi pfisli s viastnim tématem.
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CEZ Potentials

Nabizime program CEZ Potentials pro absolventy vysokych §kol

s maximalné dvouletou praxi. Kazdy rok se podari obsadit 4-7 pra-
covnich pozic v rlznych oborech — od technickych pres ekonomic-
ké az po pravni. Tento program muze byt prilezitosti pro absolventy
rliznych obord nastartovat kariéru ve Skupingé CEZ.

Odborné prednasky a vyuka

Aktivné podporujeme sdruzeni CENEN, akademické sdruzeni vzde-
lavacich instituci v oblasti jaderné energetiky. Jeho cilem je definovat
kvalitni jaderné vzdélavani a snazit se vymezenou uroven vyuky
udrzet. Podpofili jsme mimo jiné vyuku na skolnim reaktoru VR-1.
Ugastnime se také odbornych pfednadek na téma energetika.

Podpora studijniho oboru Energetika

Spolupracujeme na rozvoji a podpore studijniho oboru Energetika
na Stredni primyslové Skole v Trebici. Spolecné se zastupci Kraje
Vysocina jsme otevreli v roce 2009 Ctyrlety obor Energetika, ktery
se za Sest let fungovani stal prestiznim a vybérovym oborem této
primyslové skoly.

Dbame na bezpec¢nost nasich zaméstnancu

Pristup k bezpecnosti a ochrané zdravi zaméstnanct je v souladu

s Politikou bezpecCnosti a ochrany zivotniho prostredi, ktera je nasim
zakladnim dokumentem v této oblasti. BezpeCnost a ochrana zdravi
pfi praci (BOZP) jsou nedilnymi soucastmi vSech procesU a fidicich
Urovni. Jde o jednu z priorit zpUsobu fizeni a organizace ¢innosti ve fir-
mé&. CEZ, a. s., je opakovanym drzitelem certifikatu Bezpe&ny podnik.

Podrobné informace o fizeni bezpe&nosti ve Skuping CEZ najdete
ve VWyro&ni zpravé CEZ 2016 na strané 82.


https://www.cez.cz/edee/content/file/investori/vz-2016/vz-2016-cz.pdf

Dbame na zdravi nasich zaméstnancu

Skupina CEZ provadi v souladu se zakonem ¢&. 258/2000 Sb.,

0 ochrané verejnéeho zdravi, kategorizaci praci. Zpracovava zarazeni
do 1. a 2. kategorie a navrhy na zarazeni do 3. kategorie, které
predklada mistné prislusSnému organu ochrany verejného zdravi

k rozhodnuti. Ddvodem k zafazeni do 3. kategorie je prevazné pras-
nost a hlucnost. S vysledkem zarazeni se mohou vSichni zameést-
nanci seznamit na intranetu v aplikaci BOZP v prostredi Sharepoint.
Kromeé toho je také v databazi pracovnich mist v SAP. Ve 3. kategorii
prace jsou v klasickych elektrarnach vétSinou zaméstnanci provozu
na pracovnich pozicich, jako jsou napfiklad provozni elektrikar,
smenovy inzenyr, strojnik energetickych zarizeni (SEZ) prisluSenstvi
bloku, SEZ mlynice odsireni, SEZ prisluSenstvi parogeneratoru a tur-
bogeneratoru, kdy jde vetsinou o riziko hluku. Dale sem jsou zaraze-
ni zameéstnanci hasi¢ského zachranného sboru podniku.

Podle vyhlasky ¢. 432/2003 Sb. jsou v jadernych elektrarnach
Temelin a Dukovany identifikovana pouze pracovisté kategorie 1,

2 a 3. Do 3. kategorie patfi napriklad v Jaderné elektrarné Temelin
pracovisté operatorl sekundarniho okruhu, technik( provozu pri-
marniho okruhu hlavniho vyrobniho bloku, provoznich a inspekcnich
elektrikar( a strojnikd energetickych zafizeni sekundarnino okruhu
hlavniho vyrobniho bloku. V Dukovanech jsou to napfriklad praco-
visté provoznich a inspekcnich elektrikart, operatord reaktorového
bloku, strojnikd energetickych zafizeni sekundarniho okruhu hlavni-
ho vyrobniho bloku. V roce 2016 nebyla v lokalitach zaznamenana
zadna nemoc z povolani.

Do 3. kategorie bylo v roce 2016 zafazeno 363 pracovnikd klasic-
kych elektraren a 409 pracovnik( jadernych elektraren CEZ, a. s.
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2.7.2 Vedeme otevreny dialog se stakeholdery

NaSe spolecnosti zlepsSuji své vztahy s kliCovymi zainteresovanymi
stranami prostrednictvim otevfeného a transparentniho dialogu.
Minimalizujeme rizika a bereme ohled na potreby lokalit, kde pUso-
bime, a tim zvySujeme efektivitu novych investic.

Pro stakeholdery je k dispozici nase Eticka linka, kam mohou na tel.:
+420 211 042 561 nebo e-mail: compliance@cez.cz nahlasit pode-
zreni z neetického nebo protipravnino jednani v rozporu s politikou
etického chovani Skupiny CEZ. Pfipadné& mohou vyplnit formulaf

na nasich webovych strankach, ktery najdou na adrese: https://
www.cez.cz/edee/qf/cs/secureRamjet/eticka-linka/kategorie?for-
mld=15e321d5aa4. Pro dalsi dotazy a komentare tretich stran je

k dispozici e-mailova adresa: energieprobudoucnost@cez.cz.

Spole&nosti Skupiny CEZ respektuji pravo svych zaméstnanc

na svobodné sdruzovani, které se projevuje zejména prostrednictvim
Clenstvi v odborovych organizacich. Kolektivni vyjednavani a dlouho-
dobé uzavrené kolektivni smlouvy zarucuiji socialni smir. V roce 2016
jsme neevidovali v zadné ze spolednosti Skupiny CEZ pfipad, kdy by
mohla byt vazné ohrozena svoboda shromazdovani nebo kolektivni-
ho vyjednavani.



Zakladni prehled stakeholder(:

statni sprava a regulatori,

regionalni samosprava a mistni komunity, verejnost,
zakaznici,

zameéstnanci, odborové organizace,

dodavatelé,

akcionari a investori,

vzdélavaci instituce a vyzkumna pracoviste,
odborné svazy a asociace,

media,

neziskové organizace.

Vybrané ¢innosti za rok 2016

Se zaméstnanci jsme spolupracovali prostfednictvim rliznych
forem komunikace — udrzovali jsme pozitivni pracovnépravni vzta-
hy, vytvareli jsme prijemné pracovni podminky a vztahy, umozno-
vali jsme jim socialni angazovanost (intranet, newslettery, porady,
profesni setkani, Oranzova schranka, seznamovani s dokumenty,
Skoleni, hodnoceni atd.).

S odborovymi organizacemi jsme vyjednavali o kolektivni smlouveé
a poskytovali jim informace pro zajisténi bezpecnosti a udrzeni
socialniho smiru.

Akcionare a investory jsme informovali o nasi Cinnosti formou ana-
Iyz, reportd, tiskovych konferenci, prezentaci, Vyro¢ni zpravy

CEZ 2016 a dalsimi formami.

Statni spravé a regulatorm jsme poskytovali potfebné informace
a povinné reporty.

Ve vztahu k regionalni samosprave a mistnim komunitam a k Siro-
ké verejnosti jsme postupovali podle principu podpory regiond
(aktualni web, socialni sité, vydavani tiskovych zprav, odborni

i komunikacni zastupci v regionech).
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m Se zakazniky jsme resili jejich dotazy a stiznosti tykajici se zejména

vystavenych faktur a dostupnosti sluzeb prostrednictvim osobni,
telefonické i pisemné komunikace, vénovali jsme se jim v infocen-
trech, na zakaznicke lince zfizené pro dotazy na produkty a sluzby
spole¢nosti CEZ Prodej, na kontaktni lince pro hlaseni poruch

a technickych pozadavk( spoleénosti CEZ Distribuce, vydavali
jsme tiskové zpravy a publikovali je spole¢né s dalsimi informacemi
na nasich webovych strankach, provedli jsme dalsi prlzkumy spo-
kojenosti, které jsou pro nas zakladem pro Upravy sluzeb.

S dodavateli jsme udrzovali komunikaci tykajici se nejen uzavirani
smluv a jejich plnéni, ale spolupracovali jsme s nimi i v informacni

a technické oblasti, v oblasti zivotniho prostredi, bezpecnosti a kvality.
Spolupracovali jsme se vzdélavacimi institucemi a vyzkumnymi
pracovisti, podporovali jsme také technické vzdélavani.

S odbornymi svazy a asociacemi jsme jednali na aktualni témata,
napriklad pfi pfipominkovani dokumentu, prostfednictvim prezen-
taci na konferencich apod.

Mediim jsme poskytovali informace o stavu vyroby a dodavek,
bezpecnosti, 0 nasich darcovskych aktivitach formou tiskovych
zprav, rozhovord, zpravy jsme prezentovali na nasich webovych
strankach, poradali jsme rlizné akce a dny otevienych dvefi, kam
jsme zvali zastupce medii atd.

Spolupracovali jsme s neziskovymi organizacemi na konkrétnich
projektech a napomahali jsme vzajemnému porozumeni zisko-
vého a neziskového sektoru. UskutecCnili jsme kvalitativni vyzkum
zp&tné vazby v Ceské republice mezi 15 zastupci neziskovych
organizaci, se kterymi spolupracujeme. Poskytl nam zpétnou
vazbu na CSR aktivity Skupiny CEZ a Nadace CEZ v rdmci nezis-
kového sektoru. Zastupci organizaci ocenuji rozsah podpory ze
strany Skupiny CEZ, kterou vnimaji jako jednoho z nejvyznamné;-
Sich partnerd. Velmi pozitivni je hodnoceni Urovné komunikace,
zejména s Nadaci CEZ.

V Bulharsku aktivné spolupracujeme s organizacemi v oblasti
energetiky, konaji se pravidelné schiizky se starosty a neformal-
nimi predstaviteli romskych komunit, podilime se na prednich
férech, diskusich a konferencich v oblasti vzdélavani, energetiky
a otevreného trhu.



m V Rumunsku se podilime na vSech setkanich s regulacnimi
a pravnimi organy, otevrené diskutujeme se Sesti odborovymi
organizacemi, vyuZili jsme sluzeb padesati Skolitell, ktefi pomahali
rozvijet manazerské, koucovaci, jazykové i odborné nebo komu-
nikac¢ni dovednosti nagich zaméstnancd. Slo napfiklad o $koleni
na témata: zvySovani manazerskych a koucovacich dovednosti,
aktualizace znalosti o legislativnich zménach ve svém oboru, zvy-
Sovani jazykovych dovednosti, zvySovani kompetenci v oblasti IT,
ziskani znalosti pro zlepseni systému fizeni bezpecnosti a ochrany
zdravi, ziskani znalosti o prvni pomoci podle platnych pravnich
predpist atd.

m V Turecku vyuzivame nejrliznéjsi platformy pro dialog, abychom
se dozvedéli o oCekavanich udrzitelnosti zucastnénych stran, vcet-
né zameéstnancu, zakazniky, véfiteld, investorl, reguladnich orga-
nd, dodavatell, mistnich komunit, mistnich organt, spolec¢nosti
a médii o téchto otazkach.

2.7.3 Podporujeme rozmanitost a rovné prilezitosti

Podpora rozmanitosti v ramci Skupiny CEZ, vytvafeni podminek pro
rovné prilezitosti a vétsi flexibilita zameéstnancl jsou béznymi sou-
castmi nasi kazdodenni Cinnosti. V materské spoleCnosti je pristup
k rozmanitosti soucasti vyhlasené Personalni politiky. Snazime se
vychazet vstfic potfebam zaméstnancd a umoznit jim sladéni pra-
covniho a rodinného zivota. Uplathujeme principy genderové vyvaze-
nosti a podporujeme zameéstnavani osob se zdravotnim postizenim.
Aktivné pracujeme se specifiky a potfebami zaméstnancl riznych
vekovych skupin. Podporou rozmanitosti a rozdilného pohledu

na vé&c sleduje vedeni Skupiny CEZ posileni vzajemné spoluprace,
inovativnosti, zlepseni konkurenceschopnosti a dlouhodobou per-
spektivu. Jsme signatari Charty diverzity.
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m Prosazujeme spravedlivé odmeénovani, transparentni vybérova fize-
ni a genderové vyvazeny vybér zaméstnanct. Podporujeme diverzi-
tu a vytvarime rovné pracovni prilezitosti. Pomahame organizacim,
jejichz poslanim je podpora osob se zdravotnim postizenim.

m V ramci Skupiny CEZ, tam, kde je to technicky a provozné& mozné,
vytvarime podminky pro zaméstnavani osob se zdravotnim posti-
zenim, a pomahame jim tak vést plnohodnotny zivot.

m Nabizime flexibilni formy prace a vytvarime podminky pro brzky
navrat zaméstnancd k plnym pracovnim Uvazkdm, napf. po mater-
ské nebo rodicovské dovolené.

m Prihlasili jsme se k Memorandu Diverzita 2013+, k podpore rov-
nych prilezitosti na pracovnim trhu a k aktivnimu uplatnovani prin-
cipl genderové vyvazenosti.

m Uvédomujeme si demografické zmeny, které probihaji v nasi spo-
leCnosti, proto se zabyvame problematikou zameéstnavani s ohle-
dem na specifika rdznych vékovych skupin nasich zaméstnancu.
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m Diskriminaci osob na zakladé veéku, sexualni orientace, rasy, narod-
nosti a etnického plvodu, politické pfislusnosti a fyzickych i men-
talnich handicapCi nepripousti Zzadna ze spoleénosti Skupiny CEZ.

m V Bulharsku zaméstnavame nejvice osob se zdravotnim postize-
nim. CEZ Bulgaria EAD zaméstnava 29 osob z celkového poctu
442 (6,9 %), v CEZ Razpredelenie Bulgaria AD pracuje 119 OZP
zameéstnancl z celkovych 2 603 (4,5 %).

m V Ceské republice zaméstnava nejvice zdravotné postizenych
osob spole&nost EVC, tj. 11 2 98 (11 %).

m Rozmanitost a rovnost prilezitosti jsou jasné upraveny ve vnitfnich
normach Skupiny CEZ v Rumunsku.

m Etické principy turecké spolecnosti Akenerji Elektrik Uretim A.S.
zminuji napriklad i zakaz détské prace a nucenych praci nebo
Sikanu na pracovisti.

Podrobnosti napriklad o firemni spolupraci se zaméstnanci nalezne-
te v podkapitole 2.7.8 Zapojujeme zameéstnance.

2.7.4 Jsme prospésni pro spolec¢nost

Monitorujeme pozitivni dopady svého plsobeni na komunity

a na celou spolecnost, vystupy transparentné reportujeme a vyuzi-
vame pro podporu svého podnikani. Nase dcefing spolecnosti vyu-
zivaji nejlepsi praxi v oboru. Jde prevazne o komunikaci v Sirokém
portfoliu aktivit na narodni a regionalni urovni, tématem je pozitivni
plisobeni Skupiny CEZ ve spole&nosti a méfitelné i mékké prinosy
Skupiny CEZ pro spoleénost. Management nasich spole&nosti

v zahraniCi porada setkani s lokalnimi komunitami, poskytuje spon-
zorské dary vzdélavacim institucim a financné podporuje environ-
mentalné zameérene projekty.
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m Pokradovali jsme v podpofre projektd v nasem okoli formou
sponzoringu, firemniho darcovstvi a aktivit Nadace CEZ z oblasti
vzdélani, kultury, sportu, ochrany zivotnino prostredi, rozvoje
infrastruktury a komunitniho zivota. Prispivame tak ke zlepSeni
infrastruktury a k rozvoji komunitniho zivota obyvatel v regionech,
kde plUsobime.

m Pro spoleCnost byli prospésni i nasi zameéstnanci, ktefi pomahali pro-
stfednictvim firemniho dobrovolnictvi, nakupem vyrobkd z trh{ chra-
nenych dilen, zaméstnaneckou sbirkou a zameéstnaneckymi granty.

m Zpracovali jsme kvalitativni i kvantitativni vyzkumy vénuijici se
aktualnim tématim spojenym s etikou podnikani, udrzitelnym
rozvojem a firemni spoleCenskou odpovednosti. Ziskali jsme tim
zpétnou vazbu od stakeholder( i Siroké verejnosti. Usilujeme o to,
abychom si udrzeli status uznavané spolecensky odpovedneé firmy
v Ceské republice. Vysledky vyzkumé zohledfiujeme v kligovych
oblastech naseho podnikani.

m Spole&nost CEZ Distribuce na konci roku 2015 odstartovala pro-
ces zmeny obsluhy klienta, ktery se zaméruje na individualnéjsi
a proaktivnéjsi klientsky pfistup.

m V Bulharsku jsme zorganizovali kampan s nazvem Bezpecné
a zodpovedné vyuzivani elektriny, urCenou pro nase spotrebitele
a déti. Jejim cilem je snizit spotrebu elektriny a zabranit selhani
sité — v Bulharsku je vysoky podil vyuzivani elektriny pro vytapéni.

m V Bulharsku jsme také pokracovali v projektu Barevné ulice, kdy
déti maluji na krabice transformatord, aby ochranily a vylepSily
prvky mestského prostredi.

m V Turecku jsme distribuovali 1,5 milionu brozur pro Sirokou verej-
nost na téma boj proti ztratam energie s hmatatelnym vysledkem
skutecnych uspor.



2.7.5 Spolupracujeme s mistnimi komunitami m V okoli Jaderné elektrarny Temelin s mistnimi komunitami diskutu-
jeme nejvic na téma hluku v tésném okoli tohoto vyrobniho zdroje.

Zastupci Skupiny CEZ se pravidelng setkavaji se zastupci mistnich Jednou mésicné zaméstnanci zkouseji arealove sirény a nejméne
samosprayv, zastupci lokalnich organizaci i firem. Predavaji jim aktual- dvakrat rocné (zpravidla vSak Castgji) zkousSeji prepousteci stanice
ni informace o nasi ¢innosti, o provozu elektraren, o stavu distribucni do atmosféry (PSA). Uroveri hluku dosahuje v piipadé PSA limitnich
soustavy, o planovanych cinnostech nebo o realizaci investicnich hodnot z hlediska zakona €. 258/2000 Sb., od roku 2015 se ji vSak
akci. Jednaji s nimi i o podpore mistnich projektt formou dard nebo podafrilo snizit. Podobna situace je i v Dukovanech, kde se pramér-
reklamniho sponzoringu. Dlouhodobé dbame na dobré vztahy s akci- né Styfikrat ro¢né konaji provozni zkousky pojistovacich ventild.
onari, médii, dodavateli, vlastnimi zaméstnanci a s akademickou Obyvatele o nich informujeme prostfednictvim obecnich uradu.
sférou. V zadné z nasich spoleCnosti nejsou provozy se znacnymi m Provoz Jaderné elektrarny Temelin ma maly vliv na pocasi
skuteCnymi a potencialnimi nepfiznivymi dopady na mistni komunity. v bezprostredni blizkosti zarizeni. Nékolik nezavislych studii

potvrdilo, Ze v okruhu do péti kilometrl je teplota vySSi zhruba
0 0,05 °C. Narust vihkosti je natolik maly, ze neovlivni nejen
mnozstvi spadlych srazek v okoli elektrarny, ale neprojevi se
ani zvySenym vznikem namrazy nebo milhy. Mlze ale pfispét
ke vzniku kumult, tedy kupovité obla¢nosti, ktera se obcas
vyskytuje nad chladicimi vézemi za klidného pocasi. V zimé

Z pfi mrazivém pocasi a nizko lezici stratovité oblacnosti mize
pfisun vihkosti z elektrarny zpdsobit lokalni zesileni slabého
> / snézeni. V blizkosti Temelina zfidil Cesky hydrometeorologicky
J,\{L\\ — ustav observator, ktera pravidelné a detailné meéri stav pocasi.
Vznikla pred zahajenim provozu elektrarny.

m Pro Sirokou verejnost vydavame Zpravodaj EDU pro dvacetikilomet-
rové ochranné pasmo Jaderné elektrarny Dukovany, Temelinky pro

m Ceskou republiku jsme si rozdélili do sedmi regiond a v kazdém tfinactikilometrové ochranné pasmo Jaderné elektrarny Temelin.
Z nich mame regionalniho komunikatora, ktery zna potreby a spe- Ctyfikrat ro¢né zdarma distribuujeme do tzv. zény havarijniho pla-
cifika mistni komunity. Je kontaktni osobou pro zadatele o dar novani, tedy do vSech domacnosti, podnikd, skol, Urad( a dalSich
nebo reklamni partnerstvi v pripadé firemniho darcovstvi a aktivit instituci, periodika, ktera informuiji o aktualnim déni v elektrarnach.
Nadace CEZ. Dalsi podrobnosti o darcovstvi Skupiny CEZ najdete m Infocentra jadernych elektraren Dukovany a Temelin nabizeji
ve Vyroéni zpravé CEZ 2016 na strané 134. exkurze spojené s prohlidkou vybranych prostor elektraren,

m V regionech se podilime na komunitnich akcich pracovniho i spole- slouZi také jako misto setkavani pfi rznych pfileZitostech (tema-
Cenského razu, napriklad na zahajovacich koncertech regionalnich tické akce k Velikonoctiim, Vanocim, vystavy, pfednasky apod.).
festivald, adventnim setkavani partner(i elektraren a Skupiny CEZ. Infocentra obou elektraren maji své profily na Facebooku, kde

m Obcanska bezpecnostni komise pri Jaderné elektrarné Dukovany, jsou aktualni informace o zdejsSim déni. Najdete je na adre-
ktera sdruzuje zastupce okolnich obci, se setkava pravidelné mini- sach: https://www.facebook.com/search/top/?g=infocent-
malné Ctyrikrat rocné na pracovnich jednanich, jednou ro¢née porada rum%20je%20temel%C3%ADn a https://www.facebook.com/
pracovni seminar (informace najdete na adrese: www.obkjedu.cz). |ICDukovany/.
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m DalSi informace pro verejnost jsou na webovych strankach -
CEZ, a. s.: www.cez.cz; CEZ Distribuce: www.cezdistribuce.cz,
Jaderna elektrarna Dukovany: www.aktivnizona.cz, Jaderna elekt-
rarna Temelin: www.temelinky.cz.

Vybrané ¢innosti za rok 2016

m V Bulharsku se konala projektova roadshow se zastupci mistnich
organd v regionech, kde Skupina CEZ plsobi. B&hem jednani
byly nastinény plany Skupiny CEZ na rozvoj rozvodné sité, jsou
vyCisleny zdroje, které maji byt investovany do kazdého regionu,
a diskutuje se tu o konkréetnich projektech, které souviseji s rozvo-
jem mistnich komunit.

m V Rumunsku zavedla Skupina CEZ systém piimé komunikace
mezi prodejnimi a distribu¢nimi spole¢nostmi a mistnimi Urady
s nazvem Prima linka. Spojuje kazdého starostu s prislusnymi

Vybrané ¢innosti za rok 2016

m V radé nasich spolecnosti jsme aktualizovali nebo nove nastavili
etické kodexy.

2.7.6 Podporujeme darcovské partnerstvi

Ve financnim darcovstvi, reklamnim partnerstvi a v mnoha dalSich
aktivitach se fidime mottem: Pomahame tam, kde plsobime.
Zejména v okoli vyrobnich zdroji a distribucnich siti pfispivame

na zlepSeni infrastruktury a rozvoj komunitniho zivota obyvatel.
Radime se tak mezi dlouhodobé podporovatele vzdélani, kultury,
sportu a ochrany zivotniho prostredi. Ve vSech lokalitach dlouho-
dobé prispivaji a podporuji darcovstvi i nasi zameéstnanci — pomoci
zamestnanecke sbirky Plnime prani, myslime na druhé nakupem

zastupci Skupiny CEZ, ktefi jsou schopni a opravnéni poskytovat vyrobk( z chranénych dilen nebo pomoci zaméstnaneckych grantu.
rychlé informace o stavu sité nebo stavu smlouvy a dalsi informace, Do rozhodovani o tom, koho podpotit, zapojuje Skupina CEZ spolu
které by mohly byt zajimavé pro spolupraci mezi obéma stranami, s Nadaci CEZ prostfednictvim mobilni aplikace EPP — Pomahe;

m V Turecku plnime svij cil zaméstnat pfi kazdé vystavbé elektraren pohybem i verejnost. NejvyznamneéjSim partnerem v oblasti darcov-
150 mistnich obyvatel. Uplatnéni nachazeji pfi stavebni i zabezpe- stvi pro spole&nosti Skupiny CEZ je Nadace CEZ.
covaci praci.

Verejna politika

Mame jednotné nastaveny pristup ke komunikaci s verejnou
spravou. Sledujeme vyvoj v ceském a mezinarodnim legislativnim

i odborném prostredi. V souladu se zakonnymi pravidly i internimi
predpisy v oblasti etického chovani a compliance podavame pro-
strednictvim aktivniho Clenstvi v organizacich odborna stanoviska.
Doma i v zahranici oteviené podporujeme obnovitelné zdroje a ino-
vace na energetickém trhu v zajmu ochrany zivotniho prostredi.

Spole&nosti Skupiny CEZ neposkytly v Ceské republice ani v zahra-
ni¢i zadnému politickému uskupeni, at uz pfimo nebo nepfimo,
financni a nepenézni prispevky.
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Vybrané ¢innosti za rok 2016 m Na Slovensku jsme poskytli 58 700 eur na reklamni partnerstvi
a 14 085 eur na finanCni darcovstvi.

m V roce 2015 jsme poprvé na internetu zverejnili prehled podpore- m V Turecku je i mezi zaméstnanci rozsifen projekt na podporu
nych subjektd spolednosti Skupiny CEZ formou finanéniho daru. nakupu invalidnich vozikl ve prospéch &lenl Asociace lidi s para-
Soubor s prehledem podporenych subjektl za roky 2015 a 2016 plegii. V regionech, kde podnikame, poskytujeme prispevky
naleznete na internetove strance: www.cez.cz/dary. na aktivity sportovnich organizaci, vzdélavani, kulturu a umeni.

m Spustili jsme elektronickou evidenci prijimani zadosti o reklamni
partnerstvi a finanéni dar, abychom umoznili vétsi prehlednost PAimé Finandni dary
a transparentnost celého procesu. Jinym zpUsobem nelze zadosti 4 Skupinu CEC
prijimat. Chcete penize od CEZ? Jdéte na www.cez.cz/cs/udrzitelny-

-rozvoj/pomahame/moznosti-financni-podpory.html. Rok Hodnota p¥imych

m V roce 2015 jsme podporili formou reklamniho partnerstvi témer finanénich dart
400 projektl a v roce 2016 pres 450 projektld regionalniho i celo- od spol_eéngsti O O O
statniho vyznamu. Skupiny CEZ

m V Polsku zorganizovala spolecnost CEZ Polska grantovy pro- eerererereneenenesene L KC)
gram s nazvem WYZWALAMY POZYTYWNA ENERGIE. Cilem e S 198
bylo podporovat prospéesne aktivity tykajici se ochrany zivotniho 2015 150
prostFed,i, SpO.r'tlL.J a vzdéllévéni realizované ve méstech Skawina 2016 139 ___— ]

a Chorzow a jejich okoli.

m V Bulharsku jsme se zamérili na darcovstvi pro détské SOS ves-
niCky, Velikonoce pro vSechny pod zastitou narodniho verejného .
ochrance prav, bulharsko-Ceské partnerstvi v oblasti kulturnich 2.7.7 Podporujeme Nadaci CEZ
a charitativnich akci, poskytli jsme finance i bezhotovostni dary,
dotace v soutézi Stante se stipendistou CEZ atd. Nejvyznamnéjsim partnerem Skupiny CEZ

m V Rumunsku jsme ve spolupraci s mistnimi organy, zastupci v oblasti darcovstvi je Nadace CEZ, ktera vznikla
komunity a specializovanymi nevladnimi organizacemi vyvijeli jako jedna z prvnich firemnich nadaci v Ceské republice
dlouhodobé udrzitelné projekty. Uz poctvrté jsme napriklad v roce 2002. Za dobu své Ctrnactileté existence podpori-
usporadali sportovni akci Oltenia Marathon, také diky prfimému la vice nez 7 600 projektl v Castce prevysujici 2 mid. KE.
zapojeni 100 dobrovolnikd z Fad zaméstnanc(i Skupiny CEZ DalSi podrobné informace najdete ve VyrocCni zprave
v Rumunsku. Céstka 15 tis. eur vybrané za vstupné spolu s darem Nadace CEZ 2016 na adrese: http://www.nadacecez.
od spolecnosti byla pouzita k nakupu radiofrekvencniho chirur- cz/cs/o-nadaci/vyrocni-zpravy.html.

gického systému pro pediatrické oddéleni krajské nemocnice.
Celkem jsme v roce 2016 vénovali dar ve vysi 319 704 eur.
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Zakladni ¢innosti Nadace CEZ

Nadace CEZ vznikla v roce 2002 jako jedna z prvnich firemnich
nadaci v Ceské republice. Kazdoroéné podporuje stovky projektd,
které reaguji na aktualni potfeby spolecnosti.

Vyhlasovani grantovych fizeni: Oranzove schody pomahaji inte-
grovat zaky a studenty se zdravotnim handicapem, Oranzova
hristé davaji détem i dospelym bezpecny prostor pro sport

a hry, Oranzové ucebny podporuji vyuku technickych predmét(

v zakladnich a stfednich Skolach, Podpora region( dava prilezitost
rozvoji komunitniho zivota. Oranzové kolo zapojuje do pomoci

Vybrané ¢innosti za rok 2016

m Oranzové kolo mélo v roce 2016 celkem 25 zastavek, na kultur-

nich akcich mohl do pedall Slapnout kazdy. Vyslapané kilometry
se pak prevedly na penize, celkove se pro neziskoveé organizace
vySlapalo pres 2,5 mil. KC.

m V podpore sportu od 1. kvétna 2015 pomaha aplikace EPP -

Pomahej pohybem, kdy se obyvatelé mistni komunity spoji a spo-
leCné sportuji pro projekt z jejich regionu. Mobilni aplikaci si

od 1. 5. 2015 do 31. 12. 2016 stahlo 230 299 uzivatell a bylo pod-
pofeno 431 projektl celkovou Sastkou 30 775 608 K&.

potfebnym verejnost, osvetlené Oranzové prechody zvySuji bez-
pecnost chodcl a Stromy pfinaseji do mést a obci novou zelen.

m Podpora mobilni aplikace EPP - Pomahej pohybem. Aplikace moti- Rok Podet Finanéni hodnota dart
vuje k pohybu, vychovava a umoznuje podporit komunitni projekty. podporenych od Nadace CEZ,

m Kazdodenni komunikace s #adateli a pfijemci nadaénich ptispév- projektt ] v mil. K¢
kU, administrace a hodnoceni grantovych fizeni. 2014 714 162,8

= V{znamné je mnoholsta spolupréce se zamastnanci Skupiny 2015 963 ............................ : 828

CEZ. Od roku 2009 je nadace spolutviircem charitativniho pro-

. v o o . v , . 2016 1 003 197,075
jektu zameéstnancu Skupiny CEZ PInime prani, myslime na druhé.

V roce 2013 - v prvnim ro¢niku Zaméstnaneckych grantd - ziska-
lo 107 zaméstnancu prispévek na ¢innost pro neziskové organi-
zace, ve kterych se bezplatné angazuiji. Dalsi podrobné informace
najdete v podkapitole 2.7.8 s nazvem Zapojujeme zameéstnance.

Finandni prispévky vybranych spolednosti Skupiny CEZ
pro Nadaci CEZ (mil. K&)

2016 2015 2014
CEzaS ................................................. 86050 .............. 60
éEZDISt”buce ......................................... 75’075 .............. 66
CEZD|3tnbuén|3|uiby ............................... 25025 ........... 186
. (V; EZ |CT Semces ........................................ 10 ................ o ............. 0’2
. (“;EZ pro deJ .............................................. 216 ............ 216 ............ 216
CEZ Z akaszke S|u2by ................................ 3 2 .............. 3 2 ............. 32
Ce| kem .................................................. 2118 ........... 1 748 .......... 16 96
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2.7.8 Zapojujeme zaméstnance

Skupina CEZ je jiz pfes deset let oteviena nazordm a cestam spolu-
prace se zaméstnanci v charitativnich aktivitach. U&ast zameéstnanct
je vzdy svobodna, dobrovolna a mistné specificka.

V Ceské republice stovky, nékdy tisice zaméstnanct spoledné

s firmou vyznamné pomahaiji tam, kde pUsobi. V ramci naSich cha-
ritativnich projektd si mohou zvolit aktivitu, jejimz prostfednictvim
mohou spolecné se zameéstnavatelem pomahat. Mohou pfilozit ruku,
veénovat energii a napady v ramci firemniho dobrovolnictvi, prispét
adresné jednotlivelm financemi v ramci zaméstnaneckeé sbirky,
koupit si vyrobek z ,chranéné dilny“ nebo jako ambasadofi podporit
organizaci, ve které se sami bezplatné angazuiji, aby ziskala financni
podporu od Nadace CEZ.

Projekty a granty v Ceské republice

m Cas pro dobrou vé&c,
m Plnime prani, myslime na druhé,

m PInime prani snidani,

m Trhy chranénych dilen (velikono&ni a vanodni po celé Ceské republice),
m Zameéstnanecké granty.

Vybrané ¢innosti za rok 2016

m Konalo se 112 akci pod hlavikou programu Cas pro dobrou véc,
pfi kterych 722 nasich zaméstnancl pomohlo 86 vefejné prospes-
nym organizacim.

m Do zameéstnanecké sbirky PInime prani, myslime na druhé bylo
na zakladé nominaci nasich koleg( zafazeno 23 jednotlive(

a 12 organizaci. Pomahali jsme lidem se smyslovym postizenim
v Ceské republice a prispéli jsme jim astkou 1 139 294 K&, kterou
Nadace CEZ zdvojnasobila na koneénou &astku 2 278 588 K&.

Dbame na spolecensky dialog

m Planované snidané pro nas chystaji lidé s handicapem, nakupem
jejich pecenych vyrobk( vyjadfujeme podporu jejich zameéstnava-
ni. Prvni akce se konala v breznu v sidle CEZ, a. s., v Duhové ulici
v Praze. BEhem prvniho roku si jedenacti snidanémi dilny v Praze,
Plzni a Ostrave vydélaly pres 90 tis. KC.

m VelikonocCni trhy chranenych dilen v Sesti lokalitach dosahly na trz-
bu ve vySi 258 734 KC, vanocni trhy na osmnacti mistech utrzily
383 434 KC.

m Do hlasovani o Zaméstnaneckych grantech se zapojilo 8 009 kolegu,
kteri svymi 17 404 hlasy prispeli k rozhodnuti spravni rady Nadace
CEZ. Ta rozhodla o podpore 103 projektd za vice nez 3 mil. K&. Prijali
jsme 271 zadosti neziskovych organizaci.

Zapojené Pocet Pocet

neziskové akci dobrovolniki

organizace celkem celkem

2016 86 112 722
2015 90 104 715
2014 69 72 533

Dobrovolnicky projekt Cas pro dobrou véc

Ridime se heslem Pomahame, kde ptisobime, proto jsme firemni
dobrovolnicky program Cas pro dobrou véc rozdélili do sedmi regiond

v podobé sedmi etap. V kazdém z nich mame svou kontaktni osobu,
ktera se venuje komunikaci s mistnimi neziskovymi subjekty. Kazdy
zameéstnanec muize vénovat se souhlasem nadfizeného jeden pracovni
den v kalendarnim roce praci ve prospech verejné prospesné organiza-
ce, je pojistén, organizace mUze vyuzit financni podporu na obd&erstveni
a pomducky. Zaméstnancim kromeé skupinovych dni podle potfeby
organizaci umoznujeme take individualni dobrovolnicky den na miru,
uCastnime se mezinarodnich dobrovolnickych dni Give & Gain a Engage
a od roku 2015 nabizime specialni vikendove rodinné dobrovolnické dny.
Projekt Cas pro dobrou v&c se zamé&fuje na pomoc v oblastech socidlni
a environmentalni nebo na obnovu opomijenych komunitnich pamatek.



Nasi zaméstnanci v on-line zpétné vazbé hodnoti dobrovolnické dny
velmi pozitivné. Ocenuji predevsim moznost zapojit se a pomoct
tam, kde je to zapotrebi, ale i pozitivni vnimani neziskovych organi-
zaci a organizacni zajisténi akci. Naopak neziskové organizace si

na nasich zaméstnancich ceni jejich nadseni, ochoty a zajmu o praci.

Vybrané ¢innosti za rok 2016

m Do projektu Cas pro dobrou v&c se zapojily i nade zahrani&ni spo-
leCnosti. Napriklad v Rumunsku se do dobrovolnického projektu
Niciodata singur (Cesky: Nikdy sam) ve prospéch starSich osob
Zijicich v centru pro seniory v Pitesti zapojilo 35 zaméstnancu
Skupiny CEZ, ktefi po dobu deviti mésict odpracovali 1 050 dob-
rovolnickych hodin ve prospéch 250 seniorC.

m DalSi rumunskou akci v ramci projektu byla Vanoc¢ni charita — sbir-
ka individualnich dart pro déti z Nadace Svatého Demetria. Diky
ni ziskalo 18 potrebnych rodin ze sedmi okrest v provozni oblasti
Skupiny CEZ a 35 déti z Nadace Svatého Demetria vano&ni darky
od dobrovolnik( Skupiny CEZ. Rodiny dostaly anonymni dary:
odévy, knihy, hygienické potreby, domaci vyrobky, potraviny. Pro
déti jsme pripravili vanocni darky jako odpoved na jejich dopisy
napsané Mos Craciunovi (Jeziskovi).

m V Bulharsku se dobrovolnicky Klub CEZ a pratelé vénoval dobro-
volnické praci v pribéhu celého roku - organizoval dobrovolnické
dny, usporadal charitativni bazar, podporoval vzdélavaci instituce,
pomahal pfi uklidu méstskych prostor nebo podporil
darcovstvi krve.

2.7.9 Komunikujeme prostrednictvim socialnich siti
On-line média nam pomahaji pfi prezentaci aktualnich projektd
Skupiny CEZ. Jejich hlavnim Ukolem je strukturované, srozumitelng,

dostatecné a vC€as informovat odbornou i Sirokou verejnost o nasi
firemni Cinnosti, aktivitach a cilech.
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Facebook

Na socialni siti s nejvetsi a nejaktivnejsi uzivatelskou zakladnou

v Ceské republice mame nékolik profildl. Celkovy podet uZivatel(

na v&ech facebookovych Gétech Skupiny CEZ je 76 180.

m Skupina CEZ - zastteduijici profil zamé&feny primarné na zakaznic-
ky servis, https://www.facebook.com/SkupinaCEZ/.

m Pro jadro — odborné ladény profil, https://www.facebook.com/
projadro/.

m Prace v CEZ - profil zacileny na studenty a potencialni zamést-
nance, https://www.facebook.com/PracevCEZ/.

m CEZ fandi elektromobiltim - profil k elektromobilitg,
https://www.facebook.com/fandime.elektromobilum/.

m EPP - Pomahej pohybem - profil zameéreny na aplikaci EPP
a Nadaci CEZ, https://www.facebook.com/EPPpomahejpohybem.

m Infocentrum Jaderné elektrarny Temelin - https://www.facebook.
com/ICTemelin/.

m Infocentrum Jaderné elektrarny Dukovany - https://www.facebook.
com/ICDukovany/.


https://www.facebook.com/projadro/
https://www.facebook.com/projadro/
https://www.facebook.com/ICTemelin/
https://www.facebook.com/ICTemelin/
https://www.facebook.com/ICDukovany/
https://www.facebook.com/ICDukovany/

Twitter

Na socialni siti Twitter komunikujeme prostrednictvim tfech firem-

nich kanall. Meziroéni nardst uzivatell na twitterovych Uctech

Skupiny CEZ je 30 %.

m Skupina CEZ - mix témat s dlirazem na obnovitelné zdroje,
https://twitter.com/SkupinaCEZ.

m CEZ Group - jde o stejné zaméreni, ale v anglictiné pro zahranicni
navstevniky, https://twitter.com/cez_group.

m Nadace CEZ - profil komunikujici témata firemni nadace,
https://twitter.com/NadaceCEZ.

Instagram

Profil Skupiny CEZ na strankach Instagramu slouzi k posilovani
pozitivniho image spole¢nosti — https://instagram.com/cez_group/.
Sleduje ho 576 fanouskU. Najdou tu napfiklad fotografie z energe-
tické a odborné oblasti, infografiky, exteriéry a interiéry elektraren,
zajimavé momentky, informace o aktualnich tématech, Nadaci CEZ
a charitativnich projektech.

LinkedIn

Profesionalove z oboru a absolventi hledajici praci navstévuiji portal
LinkedIn, kde mohou najit nabidky volnych pracovnich mist, informa-
ce o0 Skupiné CEZ jako zamé&stnavateli, vyrobci elektiiny, odbornikovi
na energetiku nebo odpovedné firmé. Na této socialni siti nas sleduje
7 874 uzivatell - viz https://www.linkedin.com/company/CEZ.

Zahranici

m NaSe spolecCnosti v Bulharsku maji na Facebooku tfi pro-
fily: CEZ TRADE BULGARIA https://www.facebook.com/
ceztrade.bg/, CEZ - kde jinde https://www.facebook.com/
kadedrugade/, Stante se stipendistou CEZ https://www.face-
book.com/%D0%A1%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B8-
“%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%BF%D0%B5%D0%BD%DO0
%B4%D0%B8%D0%B0%D0%BD%D 1%82-%D0%BD%D0%B0-
“%D0%A7%D0%95%D0%97-223199941205504/.
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m V Rumunsku komunikujeme prostfednictvim lokalnich uctd
Facebooku (https://www.facebook.com/cezromania/), Youtube
(https://www.youtube.com/user/romaniacez) a LinkedIn (https://
www.linkedin.com/company/889805/). Od roku 2017 funguje
take profil na Twitteru https://twitter.com/CEZ_Romania.

m Facebook je socialni sit oblibena také na Slovensku, profil ma
2 056 fanouskd, https://www.facebook.com/CEZslovensko/.

m V Turecku mame profil na Facebooku a tfi UCty na Twitteru, zamé-
fené zejmeéna na obnovitelné zdroje.

2.7.10 Reportujeme nefinanéni ukazatele

Vystup ze sledovani a reportu nefinanénich ukazatel( je soucasti rocni
Zpravy Skupiny CEZ o udrzitelném rozvoji. Respektujeme tak Strategii udr-
Zitelného rozvoje Skupiny CEZ, metodiku GRI Standards i legislativni povin-
nosti. Mandatorni povinnost vyzaduje uvadet nefinancni informace v soula-
du se zakonem ¢. 462/2016 Sb., podle ného se zamérujeme na sdélovani
informaci z oblasti zivotniho prostredi, na socialni a zaméestnaneckeé téma,

z oblasti respektovani lidskych prav a boje proti korupci a uplatkarstvi.

Sbér a konsolidace nefinanénich dat za Skupinu CEZ probé&hly
po nastaveni struktury, procest a dokumentace.

Cely pribéh vzniku zpravy predstavujeme v podkapitolach 2.1 az 2.4.
Vybrané ¢innosti za rok 2016

m Pracovni tym pro vznik Strategie udrzitelného rozvoje Skupiny CEZ
analyzoval jeji Cinnost, oCekavani zainteresovanych stran a souvis-
losti se stavajici firemni strategii. Na tomto zaklade vznikla strategie
s nazvem Energie pro budoucnost, ktera byla vyhlasena v fijnu 2016.
Tvori ji pét strategickych priorit s témér Ctyriceti zivymi programy.

m Sestavili jsme interni pilotni Zpravu o udrzitelném rozvoji Skupiny
CEZ za rok 2015 podle vybrané mezinarodni Metodiky GRI G4.
Konsolidace dat probé&hla v ramci CEZ, a. s., a vybranych vyznam-
nych dcefinych spoleCnosti.
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https://www.facebook.com/kadedrugade/
https://www.facebook.com/kadedrugade/
https://www.facebook.com/%D0%A1%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B8-%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%BF%D0%B5%D0%BD%D0%B4%D0%B8%D0%B0%D0%BD%D1%82-%D0%BD%D0%B0-%D0%A7%D0%95%D0%97-223199941205504/
https://www.facebook.com/%D0%A1%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B8-%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%BF%D0%B5%D0%BD%D0%B4%D0%B8%D0%B0%D0%BD%D1%82-%D0%BD%D0%B0-%D0%A7%D0%95%D0%97-223199941205504/

2,8 / 5
STRATEBICKA PRIORITA C.3

PRINASET _ _
UZITEGNA RESENI
ZAKAZNIKUM

VylepSujeme sluzby nasim zakazniklim a pfinasime jim rfeSeni, ktera
odpovidaji nejmoderngjsim trenddim v oboru.

Pravidelné provadime prizkumy zakaznické spokojenosti v souladu
se svetovymi standardy. Kazdy rok se zeptame zhruba triceti tisic
zakaznikd, abychom podle jejich odpovédi mohli upravovat nase
sluzby. V soucasné dobe patfime mezi jedenact nejlépe hodnoce-
nych dodavateld v Ceské republice.

Dbame na spolecensky dialog




2.8.1 Prodavame odpovédné

NasSe produkty a sluzby jsme upravili tak, aby pro zakazniky byly
jednoznacné transparentni. Prlibézné o vsem komunikujeme, aby-
chom poskytli potfebné informace a zakaznik se o koupi rozhodoval
na zakladé znalosti problematiky. Snazime se tak stéle vylepSovat
zakaznickou zkuSenost.

‘wivliwlwvlw

Vybrané ¢innosti za rok 2016

Do projektové dokumentace nasich spolecnosti, vCetné téch v zahra- m Pripravili jsme zjednodusené portfolio produktt. Nabidka tarif( by
nici, je zakomponovana oblast bezpecnosti a zdravi zakaznik({ v sou- méla byt prehledna a srozumitelna pro vétsinu zakaznik(. Cilem

ladu s obecné platnou i specifickou legislativou. Pribézné kontroly
jednotlivych pracovist se zabyvaji monitorovanim a vyhodnocovanim
technologickych postupt, navodd, certifikaci a dalSich dokumentu.

V soucasné dobe nemame vyrobky a sluzby, u kterych by bylo zapo-

trebi zlepsit jejich dopad na zdravi a bezpecnost zakaznikd.

Respektujeme pravo zakaznikd na soukromi. Vymezili jsme rozsah
osobnich Udajd, stanovili jsme Ucel, podminky a asové omezeni
jejich zpracovani, moznost sdileni osobnich Udajl v ramci celé
Skupiny CEZ, podminky omezeni souhlasu se zpracovanim osob-
nich Udajd a zplsob jejich ochrany. Tyto zakladni principy slouZzi

k zabezpedeni vzajemnych smluvnich vztah(, radnému plnéni ze
sjednanych smluv, umozni nam realizovat informacni kampané

a zakaznické programy. Princip nakladani s osobnimi udaji odpovi-

da pozadavklm platné legislativy, zejména zakona ¢. 101/2000 Sb.,

0 ochrané osobnich Udajd, a zakona ¢. 480/2004 Sb., o nékterych
sluzbach informacni spoleCnosti. V roce 2016 nebyl zaznamenan
zadny pripad vyznamného naruseni pravidel ochrany soukromi
zakaznik(, zneuZiti nebo ztraty jejich osobnich Udajl v zadné ze
spole&nosti Skupiny CEZ.

Dbame na spolecensky dialog

neni zakazniky presvédcovat, aby se zavazovali k dlouhodobému
odbéru napr. plynu, a tim ziskali nizSi cenu.

Pripravili jsme bezplatnou telefonni linku 800 810 820. Zakaznici
tak od 3. Ctvrtleti 2017 maji moznost spojit se s nami kazdy den
(v&etné vikendl a svatk() od sedmi do dvaceti hodin a projednat
s nami své dotazy tykajici se produktd a sluzeb. Pro volani ze
zahranici je urCena linka +420 371 100 100. Na telefonnim Cisle
800 850 860 mohou vyuzit také bezplatnou linku CEZ Distribuce
pro hlaseni poruch a feSeni technickych pozadavko.

Soustavneé rozsifujeme bezplatné on-line a mobilni aplikace.

m Stavebnimi Upravami prochazeji nase zakaznicka centra, aby

poskytla bezbariérovy pristup i zakaznikim s omezenim pohybu.
NasSi snahou je zavést on-line sluzby také v nasich zahranicnich spo-
leCnostech, napriklad on-line formulare na webovych strankach.
Spole&nost Akenerji Elektrim Uretim A.S. v Turecku zaved|a tak-
zvanou virtualni elektrarnu - jde o aplikaci, kdy je spotrebitelim
poskytnuto pravo vyuzivat vyrobni kapacitu v urcitych obdobich,
aniz jsou ovlivnéni naklady na vystavbu zarizeni, rozdily, udrzbu

a krizi. Nasi zakaznici, ktefi obdrzi pravo na uzivani v disledku
vybérového fizeni, si urcitym zplsobem pronajmou ucinnost
moderni technologie a pruznost zarizeni.

Spoleénost Akenerji Elektrim Uretim A.S. zavedla novinku

s nazvem Dispecerskeé sluzby, kdy investordm poskytuje Siroké
spektrum servisu od sektoroveho poradenstvi po sledovani legis-
lativy, od dennich a mésiCnich operaci na trhu s elektfinou k zajis-
téni a vykazovani zajisténi.



2.8.2 Nabizime produkty a sluzby
nad ramec komodit

Nase spole&nosti CEZ Prodej a CEZ ESCO vedle elektfiny a plynu
nabizeji i dalsi doplnkove nekomoditni produkty a sluzby. Nasim
cilem je zakaznikdm nabidnout spole¢né nebo nasledné s komodi-
tami a poradenstvim pro vyuziti vhodnych technologii i dalSi moderni
servis, reseni uspor nebo zivotnich situaci.

Od 2014 nabizime doplikovou sluzbu CEZ BEZ STAROSTI na prin-
cipu pojisténi schopnosti zakaznik( hradit finanéni zavazky v pfipa-
dé pracovni neschopnosti a nasledné pro pripad ztraty zameéstnani,
dlouhodobé pracovni neschopnosti nebo hospitalizace

v dusledku urazu.

Dal$i doplfikové sluzba CEZ ASISTENT je uréena pro vdechny
zakazniky CEZ Prodej z fad doméacnosti, ktefi chté&ji zaruGenou
odbornou pomoc pfi opravé spotrebicl, odstranéni havarie

v domacnosti bezprostredné souvisejici s dodavkou elektfiny

a plynu nebo pfi otevieni zablokovanych dveri. Pojistné plnéni je
do 5 000K¢. Od roku 2017 se Ize obratit nonstop na Zakaznickou
linku 800 810 820.

Vybrané ¢innosti za rok 2016

m CEZ ASISTENT PLUS - Nadstavbovy program rozsifuje sluzby
a pInéni CEZ ASISTENT. Pojistné pInéni je az na 10 000 K&, vzta-
huje se i na nahradni dily pouzité k oprave nebo na sklenare.

m CEZ KARTA - Z bezhotovostnich plateb mezinarodni kreditni
kartou MasterCard pro Cleny rodiny se vraci 2% zpét spolec¢né
s nascitanymi bonusy v ro¢nim vyuctovani elektfiny nebo plynu.
Aktudlni zlstatek Ize zjistit v kazdém bankomatu v Ceské repub-
lice zvolenim menu pro ,Dotaz na zUstatek” nebo na zakaznické
lince CEZ Finan&ni sluzby na telefonnim &isle 389 010 400.
Karta nabizi i Uvérovy ramec, ktery posuzuje spolecnost ESSOX.
Uvérovy rdmec Ize také Fesit na lince 389 010 400.
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2.8.3 Customer experience

Zaméfujeme se na spokojenost zakaznik( procesem feSeni jejich
pozadavku, na spokojenost s obsluhou i na miru usili, které musi
zakaznik na reSeni vynalozit. Vystupy slouzi jako podklad pro
napravna opatreni.

Vybrané ¢innosti za rok 2016

Vystupy z méreni za roky 2015-2016

Podil naprosto -
spokojenych zdkaznikil

.

83 | spokojenost & obsluhou

o / g1 @ spokojenost s resenim
75 1 i o vyndlozené isil
65 1 * 63 |

2015 2016

m Kontinualni méreni CX jsme ve Skuping CEZ spustili v lednu 2015.

m Na spokojenost se rocné zeptame tisict nasich zakaznikd.

m Mezirocné se nam podairilo zlepsit spokojenost zakaznikd s nasimi
zaméstnanci a také s feSenim jejich pozadavk.

m Na zakladé podnétl z vyzkumu se podarilo realizovat nékolik opat-
reni na zlepseni zakaznické zkusenosti — napf. nebarevna telefonni
linka, kontakt na revizniho technika...

m Spokojenost zakaznikl sledujeme a analyzujeme také v nasich
zahraniCnich spolec¢nostech. Napriklad v Rumunsku jsme v roce
2016 zjistili, ze 30 % naSich klientd se domniva, Zze zaméstnanci
Skupiny CEZ jsou pfi poradenstvi skuteéni profesionalové, a 70 %
je spokojeno s radnym informovanim pfi vybéru nejlepSich moz-
nych smluv.

m V Turecku jsme prlzkumem zjistili, Ze mira spokojenosti zakazni-
ka se sluzbami spoleCnosti Sakarya Elektrik Dagitim A.S.

v roce 2016 Cinila 76,70 %.



2.8.4 Ombudsman

Nasi zadkaznici se mohou obrétit na Ombudsmana CEZ, kdykoliv
maji pocit, ze jejich stiznost nebo reklamace nebyly nékterou ze
spole&nosti Skupiny CEZ spravné posouzeny a vyfizeny. Nebo také
v pfipade, kdy si mysli, ze jejich jednani je v rozporu s pravem nebo
neni v souladu s dobrymi mravy.

Ombudsman CEZ predchazi sporim mezi zakazniky a spolenost-
mi Skupiny CEZ pravni cestou a usiluje o zvySovani spokojenosti
odbératell.

Cim se zabyva
Ombudsman CEZ?

m Resdi podnéty zdkaznikd
nespokojenych s vyrize-
nim predchozi stiznosti
nebo reklamace.

m Redi ndméty zakaznik \.{
tykajici se zlepsovani slu- ‘\
zeb poskytovanych spo-
leGnostmi Skupiny CEZ.

m Vyhledava oblasti pro

systémova opatreni, ktera
vedou ke zlepdeni sluzeb / ]
zakazniklm, a predava /
navrhy na jejich realizaci
prislusnym spolec¢nostem
Skupiny CEZ.
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Vybrané ¢innosti za rok 2016

Doslo k vyraznému nartstu poctu podani. Jeho pricinou byly odstav-
ky zédkaznického systému spoleénosti CEZ Prodej a CEZ Distribuce
pri pfechodu na nové zakaznické systémy na prelomu zari a fijna
2016. Redeni nékterych zakaznickych pozadavkd trvalo nékolik
tydnd, tedy mimo standardni IhGtu a nestandardnim zpUsobem.

Slo o mimoradny stav, ktery se projevil zvysenym podtem podani
Ombudsmanovi CEZ.

Detailni statistiky a informace k &innosti Ombudsmana CEZ za
rok 2016 najdete ve vyroCni zprave uverejnéné na webu www.cez.
cz/ombudsman.

Zahranici

Stiznostmi zakaznik Skupiny CEZ se od 2013 zabyva také Energy
ombudsman v Bulharsku. V roce 2016 se vénoval 511 pripaddm.

Postaveni evropského verejného ochrance prav je stanoveno v soula-
du se smérnici Evropského parlamentu a Rady 2009/72/ES ze dne
13. Cervence 2009 o spoleCnych pravidlech pro vnitfni trh s elektfi-
nou a o zruseni smeérnice 2003/54/ES. Energeticky ombudsman je
nezavisly a neutralni jak vic¢i energetickym spole¢nostem, tak vici
klientm a vzdy zohlednuje nazory obou stran. Hlavnimi zasadami
Cinnosti ombudsmana v oblasti energetiky jsou: zakonnost, nezavis-
lost, spravedinost a Usudek vnitfnim presvedcenim, spravedinosti,
transparentnosti, publicitou, lidskosti a toleranci.


www.cez.cz/ombudsman
www.cez.cz/ombudsman

2.8.5 Podporujeme zranitelné zakazniky Vybrané éinnosti za rok 2016

Chapeme potreby zranitelnych a socialné slabsich zakazniki Uvedli jsme na trh nékolik feseni, ktera zranitelnym zakaznikiim

a nabizime jim produkty a sluzby, které odpovidaji jejich potfebam poskytuji v&t&i pocit bezpedi. Prostfednictvim produktu CEZ Bez sta-
a zlepsSuji kvalitu jejich zivota. Reagujeme tak na poptavku lidi s niz- rosti napriklad nabizime moznost pojistit si schopnost hradit zalohy
kymi pfijmy, senior(l, nezaméstnanych, svobodnych matek a dalSich v prfipadé onemocnéni nebo pracovni neschopnosti. Vyse mesicni-
znevyhodnénych skupin. Dulezita je pro nas forma komunikace ho pojistného je pritom 139 KC.

s témito skupinami - zjistili jsme totiz, ze jejich potreby jsou opravdu

rlznorodé, a tomu se prizpUsobuje i nase jednani s nimi. Nase novinky vychazeji ze segmentace zakaznikd, kterou jsme pro-

vedli v poslednich dvou letech. Pro kazdou ze sedmi skupin mame
specialni opatreni, ktera jim mohou ulehcit jejich slozitou situaci.

Zamerujeme se napriklad na oblasti:
\ Ch dpeme Po{ﬁeby zpam’(e\nych, m splaceni dluhu,
.o o m predplacené sluzby,
x— soGidlné slabich zdkaznikil m nové tarify,
_ Nabizime Ppoduk‘ty a S\Mzb)’, m spolufinancovani reseni zameérenych na snizeni spotreby energie

které odpoviddji jejich potriebdm atepla.
a zlepduji kvalitu —
jejich Zivota.

m Spolecnost Distributie Energie Oltenia S.A. vlastni databazi centra-
lizovanych zranitelnych klient( a pravidelné ji aktualizuje. V oblasti,
kde jsou evidovani zranitelni zakaznici, prioritné resi nahodné
poruchy napajeci sité a na vyzadani poskytuje alternativni zdroje
energie, napriklad zalozni zdroj pro zdravotnicka zafizeni s konti-
nualnim rozsahem dodavky energie. V roce 2016 spoleCnost evi-
dovala 17 zranitelnych zakaznikd, ve 2 pfipadech dodala zalozni
energeticky systém.

m Spolecnost Sakarya Elektrik Dagitim A.S. v Turecku eviduje zra-
nitelné zakazniky - jejich seznam dostala od provinc¢nich zdravotnic-
kych manazer(. Zakazniky kontaktovalo call centrum spolecnosti
a informovalo je o jejich moznostech v pripadé potfeby nebo nouze.
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2 9 Veénujeme se teoretické i praktické podobé transformace energetiky
o vCetne zvysovani energetickeé ucinnosti a vyuzivani obnovitelné ener-

STR A‘TE@ | @K @i PRB @R ITA \\@O &B gie. Chceme zakaznikim nabizet kvalitni sluzby podie novych trendd.

UMOZNIT
TRANSFORMAGI
ENERGETIKY

Dbame na spolecensky dialog




2.9.1 Jsme tahounem energetické transformace

Uvedomujeme si svou silnou pozici na trhu, a proto chceme byt lid-
rem energetické transformace v Ceské republice. Aktivné se zapo-
jujeme do mezinarodnich for zamérenych na energetickou transfor-
maci. Uastnime se dialogu s legislativnimi a regulatornimi Grady,
spotrebitelskymi skupinami, prdmyslovymi skupinami a nezavislymi
experty. Jsme soucasti platforem na evropské nebo narodni drovni
v zemich, ve kterych mé Skupina CEZ své zajmy. Zabyvame se také
souvisejicimi tématy, jimiz jsou napfiklad struktura trhu, regulace

a legislativa, navrh sluzeb a produktd nebo chovani spotrebiteld.
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2.9.2 Rozvijime cCisté technologie

Nasim cilem je rozvoj Cistych technologii pfi vyrobe elektrické ener-
gie a v doprave. Abychom ho doséahli, naplanovali jsme si nekolik
krokd, které postupné realizujeme:

m Omezeni vystavby novych emisnich vyrobnich zdroju.

m Modernizace a retrofit stavajicich emisnich zdrojU.

m Investice do vyvoje Cistych technologii.

m Energeticky Usporné projekty.
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Podporujeme rozvoj elektromobility formou vystavby dobijeci infra-
struktury a nabidky elektromobil( a rozvoj decentralnich a obnovitel-
nych zdrojl formou nabidky, instalace a servisu fotovoltaickych elekt-
raren a jednotek kombinované vyroby elektrické energie a tepla.

Vybrané ¢innosti za rok 2016

m V Trinci jsme vybudovali dobijeci infrastrukturu pro deset elektro-
busd. Snizili jsme tak prasnost ve mésté, dokazali jsme, Ze jsou
mozné nulové emise a nizka hladina hluku, poskytli jsme obcCa-
ndm vyssi komfort pro cestovani.

m Uvedli jsme do provozu 27 rychlodobijecich stanic po celém
Uzemi Ceské republiky. Umoznili jsme tim nizkoemisni zplsob
dopravy, rychlé AC i DC dobijeni (stfedni nabijeni 380 V AC/63
a rychlonabijeni 650 V DC/120), 80% dobiti kapacity akumulatoru
za dobu trvajici mezi 20 a 30 minutami a SW pfipojeni (platebni
platformy, feseni pro spravu energie).

m Spolecnost CEZ ESCO se v&novala dodavkam energetickych
reSeni na klic. Domacnostem i firmam dodavala fotovoltaiku
spolecné s bateriovym systémem (dodani, instalace, financovani,
udrzba) a rozvijela sluzby v oblasti energetickych projektl a staveb
a energetickych auditu.

m V Némecku jsme ziskali 39 pevninskych vétrnych turbin v provozu
s celkovym vykonem 98 MW.

m V Craiove a Pitesti v Rumunsku jsme zavedli dvé nabijeci stanice
pro bezplatné dobijeni elektrickych ¢i hybridnich automobild
naSich zakaznik( a zaméstnancu.

m Skupina CEZ méa v Rumunsku ve firemnim autoparku dva elekt-
romobily, které jsou k dispozici zaméstnancim. Béhem dvaceti
mésicl kazdodenniho provozu ujelo 130 ridic¢d/zameéstnancl
5 200 km, coz znamena priblizné 300 zelenych km/meésic, vetsi-
nou v mestske oblasti.

m V Madarsku jsme vstoupili do programu Zero CO, a podporou
vyroby elektriny z vétru v Mosonmagyarévaru neutralizovali nasi
uhlikovou stopu v zemi.



2.9.3 Jsme partnerem NCEU

NCEU je zkratka pro Narodni centrum energetickych Uspor, které
nabizi feSeni pro efektivni nakladani s energiemi ve vSech spolecen-
skych segmentech. Patfime k zakladatelGm této iniciativy a snazime
se prispivat k pfilivu investi¢nich prostfedkd do modernizace a tech-
nologického posunu v Ceské republice, k modernizaci infrastruktury
obci, mést a primyslu a ke snizeni zatéze Zivotnino prostredi.

Prostfednictvim NCEU jsme:

m MluvCim municipalit,

m reprezentantem ¢&lend Svazu mést a obci CR a Hospodéarské
komory CR,

poradcem v oblasti energetiky pro Cleny spolku,
konsolidatorem energetickych inovativnich rfeseni,
facilitatorem propojeni potreb mést a obci,

platformou pro networking a osveétu,

organizatorem eventl pod zastitou nezavislého subjektu,
realizatorem uzavrenych partnerstvi.

Vybrané ¢innosti za rok 2016

m Narodni centrum energetickych uspor komunikovalo v kontextu
nastaveni pravidel dosahovani cild 2020 smérem ke statni sprave.

m NCEU priib&zné umozriuje realizovat energeticky Usporné projekty
v regionech a vytvari prilezitosti pro nové podnikatelské subjekty.

2.9.4 Hledame technologie, které pomahaiji

Spokojenost nasich zakaznik{ je pro nas motivaci, abychom vyhleda-
vali noveé technologie, které nejen splni vysoké pozadavky soucasné-
ho trhu, ale také nas podpofi v pozici prikopnika energetické trans-
formace. Postupné implementujeme projekty s pozitivnim dopadem
na spolec¢nost, napriklad na meésta, obce, Skoly a dalsi subjekty. Jde
0 systémy vytapéni, chytreé stavby, chytré osvétleni apod.
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Vybrané ¢innosti za rok 2016

Jako priklad uvadime projekt Modernizace energetického hospodar-
stvi Kongresoveho centra Praha s vyuzitim energetickych sluzeb se
zarucenym vysledkem metodou EPC. Zahgjili jsme ho v roce 2015,
jeho realizace ale bude trvat deset let. Jde o tfi objekty, na ktereé se
vztahuji investice ve vysi 126 mil. KC s garantovanou roc¢ni

usporou 21 mil. K&.

m Béhem modernizace dojde k vybudovani energetického dispe-
Cinku napojeného na rezervacni systém, ktery bude podle planu
obsazenosti budovy pripravovat klima pro jednotlivé akce.

m Systém rekuperace (zpétné ziskavani odpadniho tepla) bude
vyrazné snizovat spotrebu tepla.

m Osazeni Cidel CO, bude sledovat kvalitu vzduchu.

m Dojde k osazeni systému chlazeni a vzduchotechniky a k instalaci
kogeneracni jednotky.

m Celkova modernizace umozni energetické Uspory na vnitfnim osvetleni.

Implementujeme
projekty s kladnym dopadem
@ ha spoleSnost — mésta,

@ obce, Skoly.

Nulovd &i lehce zdpornd
mirZe byt Cistd soucasnd
hodnota projekti.
Projekty vdak museji mit
propagadni potencidl.

= S

V pdwmci této iniciativy
budou realizovdny
1-3 projekty rodné.

i
i

/




2.9.5 Ménime mésta na ,,chytra“

Koncept Smart City se prolina do mnoha oblasti moderniho zivota -
jednim z nich je i energetika. Snazime se jako ptinos Skupiny CEZ
pro udrzitelny rozvoj nabizet nova energeticka reseni a Cistou dopra-
vu formou chytrych technologii. Vysledkem jsou energetické uspory
a zvySena energeticka efektivita. Nove uvolnéné financni prostredky
mohou byt investovany do lepsich sluzeb ob&anim, do Zivotniho
prostredi a do zvySovani kvality zivota ve mestech.
i

Kde vSude se to projevuje? < .
m V energetickych Usporach o

budov mesta.
m V energetickych Usporach

bytovych a panelovych domda.
m Ve vySsi kvalité vnitfniho

prostredi budov.
m V efektivnim vyuziti

decentralnich vyrobnich zdroju.
m V efektivnim odpadovém

hospodareni mésta.
m V energetickych Usporach

ve verejném i vnitfnim osveétleni.

V ramci chytrych feSeni pripravujeme dalsi aktivity — napriklad provoz
autobusové dopravy, energeticka opatreni v budovach meésta nebo
energeticky management jako soucast projektu energetickych uspor.

Vybrané ¢innosti za rok 2016

Pilotni projekt konceptu Smart City jsme realizovali v regionu
Vrchlabi. Smart Region Vrchlabi v roce 2016 pokracoval v uzke
spolupraci s vedenim meésta a zapojil obCany do déni formou ote-
vienych diskusi a portall namérenych dat. Rok 2016 byl poslednim
rokem realizace tohoto projektu, ktery byl soucasti Grid4EU, nejvetsi-
ho evropského projektu Smart Grids.

Dbame na spolecensky dialog

Co vSechno se v projektu Smart Region Vrchlabi délo?

m Inteligentni méreni a dalkovy odecet na péti tisicich odbérnych mist.

m Multiutilitni meéreni (elektricka energie, plyn, voda, teplo).

m Provoz elektromobill a dobijeci infrastruktury.

m Kogeneracni jednotky s dodavkou elektrické energie do sité
vysokého napéti a tepla do centralniho zdroje tepla s celkovym
vykonem 4 MW,

m Provoz teplarenske sité a systému zasobovani teplem.

m Automatizace sité na nizkém napéti.

m Automatizace sité na vysokém napéti.

m Ostrovni provoz pro zajisténi napajeni elektrickou energii a teplem.

2.9.6 Jsme blizko Evropé - kancelar v Bruselu

NasSe kancelar, kterou jsme otevreli v belgickém Bruselu, nam
pomaha zajistovat kvalitni a véasné informace o vyvoji v institucich
Evropské unie, jeho moznych dopadech na spolecCnost i transfor-
maci energetiky. Na druhou stranu my mame moznost podilet se
na pfipravé pozic a oficialnim prosazovani nasich zajmd v Evropské
unii i u zajmovych sdruzeni a asociaci, které sidli v Bruselu.

Vybrané ¢innosti za rok 2016

Sledovali jsme budovani projektu Energetické unie a jejich jednot-
livych pilitd (napf. revize systému obchodovani s emisnimi povo-
lenkami nebo priprava nové podoby trhu s elektfinou v EU).

m Pfipravovali jsme poziéni dokumenty Skupiny CEZ, jejich prosazova-
ni v organizacich i u jednotlivych instituci Evropské unie (Evropska
komise, Evropsky parlament, Rada EU) i u narodnich organa.

m Organizovali jsme a ucastnili jsme se konferenci a dalSich
akci v Bruselu (Eurelectric, Foratom, European Energy Forum,
Energeticka charta, BUSINESSEURORPE, IETA a dalsi).

m Pravidelné jsme komunikovali s Ceskymi i zahrani¢nimi europo-

slanci, diplomaty a dalSimi klicovymi partnery.



2 ﬂ@ Firmy, které dokazou nastartovat motor inovaci svych sluzeb a pro-
% duktl, ziskaji konkurencni vyhodu na trhu. Chceme zavadét inovacni

STRATE@ U @KA PRU @R DTA @ 5 procesy a sluzby nasim zakaznikum, abychom jim prinaseli lepsi
o a levngjsi reseni. Usilujeme o to, aby nas verejnost vnimala jako spo-

leCnost, ktera je lidrem v této oblasti.
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2.10.1 Podporujeme vyzkum a vyvoj

Cilem vyzkumu a vyvoje je mit aktualni informace o novych technolo-

giich a nachazet nova technicka reSeni. Vyzkum a vyvoj ve Skupiné

CEZ se zamé&Fuji na stavajici aktiva i na rozvoj budoucich pfileZitosti,

kterym fikame nova energetika.

Zameérujeme se zejména na oblast jaderné energetiky, materialo-
vého inZzenyrstvi a vyuziti nizkoemisnich zdrojl energie, napfiklad
na rozvoj vodikowych technologii. Ve Skupiné UJV jsou dvé dcefiné
spolecnosti, které maji status vyzkumné organizace. Jde o Centrum
wzkumu Rez a Vyzkumny a zkusebni Ustav Plzen.

Aktivné se Ucastnime dotadnich a grantovych projektd a statnich
programd pod hlavi¢kou narodnich instituci, kterymi jsou napfiklad
Technologicka agentura Ceské republiky a Ministerstvo pramysiu
a obchodu.
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Dbame na spolecensky dialog

V oblasti vedy a vyzkumu se vénujeme:

koordinaci innosti ve Skupiné CEZ,

realizaci konkrétnich projekt( financovanych CEZ, a. s,

realizaci projekt( spolufinancovanych z vefejnych zdrojd Ceské
republiky (Technologicka agentura CR, ministerstva) a projekt(
spolufinancovanych z verejnych zdrojt EU (Horizon 2020),

Ucasti v subjektech sdileného financovani projektl — napt. Electric
Power Research Institute (EPRI),

Ucasti v evropskych technologickych platformach - napr.
Sustainable Nuclear Energy Technology Platform (SNETP),
vedeni technologické platformy Udrzitelna energetika CR (TPUE),

m systematizaci informaci o technologickych trendech, novych tech-

nologiich a inovacich,
koordinaci spoluprace s vyzkumnymi a inzenyrskymi organizace-
mi a vysokymi Skolami.

Vybrané ¢innosti za rok 2016

Experiment akumulace vysokého vyhoreni segmentl paliva reak-
toru VVER.

Podpora vyvoje vizualizatoru tézkych havarii pro vycvik personalu
jadernych elektraren.

Vyvoj metodiky meéreni novych charakteristickych hodnot tésnéni
pro jaderné elektrarny.

Vyzkum pro umoznéni bezpecného provozu parovodd s makrotrh-
linami a parovodd s ¢epovymi zavesy.

Vyzkum strukturni stability oceli Super 304H.

Pilotni instalace virové turbiny v lokalit& Zelina.

Vyzkum vyuziti geotermalni energie.

Centrum vyzkumu a experimentalniho vyvoje spolehlivé energetiky.
Energetické vyuZziti odpadu.

V Rumunsku spole¢nost Tomis Team S.A. vyvinula a implementovala
metodu pro identifikaci odchylky vwkyv( generatort vétrnych turbin.
V této rumunské spolecnosti bylo vytvoreno nové interni oddéleni
(Centrum vzdaleného monitorovani), ktere by zlepsilo monitorova-
ni a provoz WTG.



2.10.2 Investicni fond Inven Capital

Spole&nost Inven Capital je venture kapitalovy fond Skupiny CEZ.
Jeho strategii je vyhledavani investic do mensich zralych inovativnich
a rostoucich clean-tech firem v Evropé. Vénuje se také aktivitam

v oblasti decentralizované energetiky a obnovitelnych zdroju.

V evropskych zemich chceme vystavét stabilni portfolio aktiv

v rtznych fazich zivotnino cyklu a poskytovat navazujici sluzby.
Prostrednictvim investi¢niho fondu Inven Capital jsme vstoupili

do Ctyr spole¢nosti (sonnen, tado, sunfire a ETF).

Vybrané ¢innosti za rok 2016

m Nastartovana byla spoluprace s némeckou skupinou Aquila
Capital na rozvoji obnovitelnych zdrojd s dirazem na vétrné farmy.

m Tym Inven Capital pokracoval v provérovani a hledani novych
prilezitosti v oblasti energetickych uspor, distribuované energetiky
i zpracovani velkého mnozstvi dat pro energetiku, tzv. big dat.
Roc¢né planuje zhruba dvé az tfi investice.

2.10.3 /E/mobilita - energie, ktera posouva vpred

K nasim strategickym rozvojovym projektdm patfi Elektromobilita
CEZ - snazime se tak reagovat na pfilezitosti sougasného trhu.
Tézistém projektu je vystavba a provoz sité verejnych dobijecich
stanic, vCetné paterni sité rychlodobijecich stanic. Spolupracujeme
s fadou automobilek, ale take s kraji, municipalitami a dalSimi

institucemi.

Dbame na spolecensky dialog

Proc¢ elektromobilita
Veérime, ze elektromobilita pfedstavuje zajimavou rozvojovou pfilezitost.
Kde vidime roli CEZ?

Soustredime se na vystavbu a dlouhodoby provoz sité verejnych
dobijecich stanic. Na to Ize nabalovat dalsi aktivity.

Opimdrhi business CEZ,
tvorba dlouhodobé hodnoty



Vybrané ¢innosti za rok 2016

m Ke konci roku dosahl pocet provozovanych verejnych dobijecich
stanic pro elektromotoristy v Ceské republice po&tu 69, z toho bylo
25 stanic rychlodobijecich, v Rumunsku byly v provozu 2 stanice.

m Pokracovali jsme s rozvojem desitek lokalit tak, aby bylo mozné
vystavbu dale zintenzivnit.

m Ziskali jsme dotaci na vystavbu verejnych dobijecich stanic
z evropského programu CEF (Connecting Europe Facility).

m Zahdjili jsme prace v ramci projektu EV Fast Charging Backbone
Network Central Europe - vybudujeme 42 rychlodobijecich stanic
podél hlavnich silni¢nich tah( a jednu pilotni lokalitu, ktera zkom-
binuje tri rychlodobijeci stanice s akumulaci a vyrobou elektriny
z obnovitelnych zdroji. Projekt dokonc¢ime ke konci roku 2018.

m Elektromobilitu propagujeme také v zahranici — napfriklad
v Rumunsku jsme predstavili koncept Den elektronické mobility,
ktery ma vzdélavat Sirokou verejnost v otazkach reSeni a vyvoje
ekologické mobility na celém svéte,

2.10.4 Budujeme partnerstvi pro inovace

Inovace pro nas nejsou neznamym pojmem. Dlouhodobé se snazi-
me zalozit inovadni ekosystém nejen v rdmci Skupiny CEZ, ale také
mimo n&j. Navazujeme proto spolupraci s akademickymi instituce-

mi, mensimi obchodnimi partnery a tzv. podnikatelskymi inkubatory.
Spoléhame i na studenty, které zapojujeme do nasich tyma.

Dbame na spolecensky dialog

Vybrané ¢innosti za rok 2016

Uskutecnilo se prvni kolo programu Smart Energy nizozemského
akceleratoru RockStart — na dalsi tfi roky jsme se stali jeho part-
nerem. Program Uspésné absolvovaly vSechny vybrané start-upy,
které svUj pokrok prezentovaly na Demo Day v ¢ervenci 2016.
Uspé&sné jsme realizovali pilotni projekt Zafizuju.cz - jde o prona-
jem bilé techniky, ktery vychazel z inovacni prilezitosti identifiko-
vané nizozemskym start-upem Bundles, UCastnikem programu
Smart Energy. Pilot jsme predstavili spolecnosti CEZ Prode;j.

Diky ucasti v programu RockStart jsme rozsirili spolupraci se sub-
jekty v zapadni Evropé - mame tak lepsSi moznost sledovat trendy
,Nové energetiky*.

Spolupracovali jsme takeé s Ceskou start-upovou scénou - stali
jsme se partnerem projektu Czech ICT Incubator at Silicon Valley,
podileli jsme se na nominaci start-upt a na jejich finalnim vybéru,
Jde o tfikolovou soutéz pro dvacet eskych start-upu.

V Bulharsku jsme nastartovali projekt CEZ Inovator, ktery oslovil
nasSe zameéstnance a studenty technickych obor(. Nasi kolegové
prihlasili do akce tfinact svych inovaénich projektd, vitézny se
docka realizace stejné jako ten z predchazejicino ro¢niku. Vyhlasili
jsme také prvnim rokem soutéz CEZ Inovator pro studenty.

2\



2.10.5 Inovativni lidé chtéji pracovat pro Skupinu CEZ

Téma inovace je pro nas dulezité i proto, ze se snazime ziskat nové
zamestnance, ktefi umeéji myslet jinak, netradicné — chceme posilit
a modernizovat naSe projekty, sluzby, a tim nasi firemni znacku

O Nnovy rozmer, aby si ji verejnost mohla spojit s firmou zabyvajici
se inovacemi. ZvySujeme tak svou zameéstnavatelskou atraktivi-

tu pro obchodné orientované lidi s kreativnim myslenim, kteri

nam pomohou drzet krok s trhem a rozvijet vztahy se zakazniky.
Spolupracujeme proto s celou fadou Skol i mimo technické obory,
napriklad s obchodnimi Skolami nebo se Skolami zameérenymi

na zivotni prostfedi a ekologii. U&astnime se vyzkumnych projektd,
odbornych a technologickych fér. Organizujeme soutéze pro verej-
nost se zamérenim na inovace v energetice.

Vybrané ¢innosti za rok 2016

m Zapojili jsme se do Aliance pro mladé (podpis memoranda)
a pomahali jim realizovat jejich akce (Big Step). Prvniho ro¢niku se
zUcastnilo 21 studentd.

m ZUcCastnili jsme se veletrhu Career DAYS v Praze, kde jsme se pre-
zentovali jako inovativni subjekt.

m Vyuzili jsme projekt TechnicDays k prezentaci inovativniho pristu-
pu obchodni asti Skupiny CEZ v oblasti pFistupu k zakaznikovi,
novych produktl a sluzeb.

Dbame na spolecensky dialog

2.10.6 Inovacni maraton

CEZ Inovaéni maraton je 24hodinova soutéz pro studenty a Serstvé
absolventy vysokych Skol zamérena na inovace. Jde o soutéz Sesti
péticlennych tym0, které resi realné tematické zadani.

Vybrané ¢innosti za rok 2016

m Uskute&nil se druhy roénik CEZ Inova&niho maratonu, kterého se
zUcastnilo tficet studentd.

m Zastitu nad ,,obchodnim® tématem tohoto roCniku prevzala spo-
le¢nost CEZ Prode;.

m Akce prinesla naméty, jak zlepSit akvizici retailovych zakaznikd
v segmentu do 30 let - néktera reseni potvrdila smér, kterym jsme
se vydali pri nasi komunikaci s nimi.

m Oslovili jsme zastupce 46 fakult vysokych Skol vSech obort
a navazali jsme s nimi spolupraci.

m Dvou roénikl se zUcastnilo 60 studentd, z nichz 5 nastoupilo
na pracovni pozici do Skupiny CEZ.

m Zhruba 93 % U&astnikll po absolvovani akce vnimalo CEZ, a. s.,
jako zajimavejsi misto pro praci.

m \Vyrazné se zvysilo poveédomi nasich zaméstnancl o akci, do které
se aktivné zapojili i zastupci top managementu.
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Nasledujici uvedené Udaje v tabulkach reprezentuji Skupinu CEZ.

GRI CONTENT INDEX 2016

Profil spolenosti a profil zprdvy

GRI Cislo Otazka Vysledek

STANDARD ukazatele cislo/text
............................................ Strateg|e
GR|1 02 .............. 10214 ................ U VOdelOVO ............................................................................................................................................................................ K apO ....................................................
10215Strateg|espo|ecnost|(dopady/r|z|ka/pr||ez|tost|)vzstr57 ...............................................

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

102-1 Jméno spolecnosti Kap. 1.1
1022émnostlZnaokyverbkys|UZby .......................................................................................................................................... K ap11 ..................................................
10238|d|08p0|ecn08“ ..................................................................................................................................................................... K ap1 .....................................................
10 24 ................... U m|sten|provozu .................................................................................................................................................................... K ap1 .....................................................
1025Vlastn|ctv|apravn|forma ....................................................................................................................................................... K ap1 .....................................................
10260bsluhovanetrhy .................................................................................................................................................................... K ap11 ..................................................
10 27 ................... R OZ sahspo|eonost| ................................................................................................................................................................. K ap1Ka p2 71vz Strﬂ ................
10 212 ................. E Xtem ||n |C|at|v y ....................................................................................................................................................................... K ap22 .................................................
10213C|enstv|vesdruzemch ............................................................................................................................................................ K ap22 .................................................
10 218 ................. R |d|c| Stmktura ........................................................................................................................................................................ K ap12 .................................................

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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GRI Cislo Otazka Vysledek

STANDARD ukazatele Cislo/text
............................................ Zap0]en|zalnteresovanychstran
GRH 02 .............. 10240 seznam Skupm Stakehdderu ................................................................................................................................................ K ap272 ..............................................

1 o 242 ................. | d entm ka Ce avyber st a keh0| deru ......................................................................................................................................... K ap 272 ..............................................
1 o 243 ................. P r|stu pkzapo Jemstakehdd eru ............................................................................................................................................ K ap 272 Kap21 ...............................
10244ZJ|stenak||Covatemataa oba\/y ............................................................................................................................................ K ap21 ..................................................
............................................ Prof||zpravy
GRH 02 .............. 10245 J e antky Zahm Uteron SO“d ovanychuoetmc h ZaverkaCh .............................................................................................. K ap 12 .................................................
1 o 246 ................. D eﬂnovamOb Sa huzpravy a tema t|CkyChhran|C ................................................................................................................ K ap 2 4 .................................................
10247Seznamvyznamnycmemat .................................................................................................................................................. K ap24 .................................................
1 o 248 ................. N O V e . Uvedene mformace ....................................................................................................................................................... n ejsou ....................................................
102492menyvevykazovam ............................................................................................................................................................. n eJSOU ....................................................
10250vykazova0|0bd0bl ................................................................................................................................................................. K ap21 ..................................................
1 o 251 .................. D atumvydam pOS|edmZpra V y .............................................................................................................................................. K ap 2 1 ..................................................
10252vykazovac|cyk|us ................................................................................................................................................................... K ap21 ..................................................
. 1 o 253 ................. K On taktn | ) bo d : prOdOtaZy tyka“m Se Zp ra V y ........................................................................................................................ K ap 2 72 waz .....................................
1 o 254 ................. N arOkyVykazovam VSOU |ao| uG,Rl ........................................................................................................................................ K ap 2 4 .................................................
10255GR|Content|ndexzdeKapS ............................................
1 o 256 ................. E Xtem | Overem ......................................................................................................................................................................... K ap 21 ..................................................

@ GRI Content Index a environmentalni nefinan¢ni data 2016



Ekonomickd a provozni témata

GRI Cislo Otazka Vysledek
STANDARD ukazatele cislo/text
GRI 203 Manazersky pfistup Neprimé ekonomické dopady a vlivy Kap. 1.1
203-1 Vyvoj a dopad investic do infrastruktury Kap. 1.1
a podporovanych sluzeb
Jaky je rozsah vyvoje vyznamnych investic do infrastruktury Kap. 1.1
a podporovanych sluzeb?
Jaké jsou stavajici nebo ocekavané dopady do komunity Kap. 1.1
a mistni ekonomiky?
Jsou tyto investice a sluzby obchodniho druhu, Kap. 1.1
nebo dobrovolnymi zavazky?
203-2 Vyznamné neprimé hospodarské dopady Kap. 1.1
Uvedte priklady vyznamnych nepfimych hospodarskych Kap. 1.1

dopadU organizace, jez jste identifikovali — pozitivni i negativni.

Jaky je vyznam nepfimych hospodarskych dopadt z hlediska Kap. 1.1
vneéjSich srovnavacich faktor( a priorit zainteresovanych stran,

jako jsou narodni a mezinarodni normy, protokoly

a politické programy?

Manual Vyzkum a vyvoj Kap. 2.10.1+VZ str. 130
Electric
Utilities
Electric
Utilities
Electric
Utilities

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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https://www.cez.cz/edee/content/file/investori/vz-2016/vz-2016-cz.pdf

GRI Cislo Otazka Vysledek

STANDARD ukazatele cislo/text

GR|1 021 0211 .................................. Pr|nc| p pr-edbé ineopat rnost| .............................................. Kap15 ...........................................................................
GR|20 5 .......... ManazerSkyantup ................ Prot|ko r up émo patFem ........................................................ Kap15+F|zen|r|z|kVZ str77 ...............................................
2 o 51 ............................................... P rovozy ana| yz ovane zh| ed|ska ”z |kakoru pce ............................. K ap . 1 5 ....................................................................................................

. 2 o 53 ............................................... p Otvrz ene p ﬁpady korupce a uéména op atr-em ...............................................................................................................................................
Ko“kjepowrzenyChpnpadukorupceo3 .................................................................................................................

PO p|3te povahu pOter enyCh : pnpadu .................................................... |:> OCh y bem : n a . Strane : Za mestn a ncev Bu|har3ku aTureCku ..............

KO“kJe pOterenyCh pn p adu Z ameStnanCU : propustenyCh 3 _Souws eJ| C| svysezm| n énym ...........................................................

nebo vystavenych postihu za korupci?

Kolik je potvrzenych pripadd, kdy byly smlouvy s obchodnimi 0
partnery ukonéeny nebo neobnoveny kvlli poruseni
tykajici se korupce?

Uvedte verejné pravni pfipady tykajici se korupce vedené proti  Nejsou. Pfehled vSech soudnich sport VZ str. 147.
spole&nosti nebo jejim zaméstnancim béhem vykazovaciho
obdobi a popiste vystupy takovych pfipadd.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

GRI 102 102-9 Dodavatelsky retézec Kap. 2.6.9
102-10 Vyznamné zmeény ve spolecnosti Kap. 1.2, Kap. 2.6.9+VZ str. 145
a jejim dodavatelském retézci
GRI 308 Manazersky pristup Hodnoceni dodavateld z hlediska dopadt Kap. 2.6.9
na zivotni prostredi
308-1 Novi dodavatelé, kteri byli prezkoumavani Kap. 2.6.9
pomoci environmentalnich kritérii
308-2 Nepriznivé environmentalni dopady Kap. 2.6.9
v dodavatelském retézci
U kolika dodavatell byly zjistény skute¢né a potencialné 14
nepriznivé environmentalni ¢i ekologické dopady?
Vyjmenujte vyznamné, skuteCné a potencialneé nepfiznivé 14 x identifikovana Spatna kvalita produktu/sluzby dodavané
environmentalni ¢i ekologické dopady zjisténé ze strany dodavateld.

v dodavatelském retézci.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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GRI Cislo Otazka Vysledek

STANDARD ukazatele cislo/text
GRI 414 Manazersky pfistup Hodnoceni spolec¢enskych dopadti u dodavatelt Kap. 2.6.9
414-1 Novi dodavatelé, kteri byli prezkoumavani Kap. 2.6.9

pomoci socialnich kritérii

414-2 Nepriznivé socialni dopady zjisténé
v dodavatelském retézci a ucinéna opatreni

U kolika dodavatell byly zjistény skute¢né a potencialné 1
nepriznivé socialni dopady?

Uvedte vyznamné, skuteCné a potencialné nepriznivé socialni 1 - Turecko - jeden ze subdodavatell nevyplacel véas mzdy

dopady zjisténé v dodavatelském retézci. svym zaméstnancdam.
Manual G4-EU17, G4-EU18 - Pracovnici dodavatelli a subdodavatelii - oblast Kap. 2.6.9
Electric upravené znéni kategorizace praci a Skoleni BOZP
Utilities Vyjmenujte kategorie praci, které vykonavaji pracovnici Kap. 2.6.9

dodavatell a subdodavatel?.

Jakym zpUlsobem a jak ¢asto jsou pracovnici dodavatel( Kap. 2.6.9
a subdodavatell proskolovani ze strany SKC v oblasti BOZP?

Jaky je podil (%) pracovnik( dodavatel’ a subdodavatel, Kap. 2.6.9
ktefi jsou proskolovani v oblasti BOZP?

Absolvuji pracovnici i dalsi specificka bezpecnostni Skoleni Kap. 2.6.9
s ohledem na misto vykonu jejich prace?

e GRI Content Index a environmentalni nefinan¢ni data 2016



Socidlni témata

GRI Cislo Otazka Kategorie Vysledek* Vysledek*
STANDARD ukazatele Cislo/text %
GR|40 1 ........... ManazerSkypnstup Zaméstnavan | ............................................................................................................................... Kap 271 ...........................
. G R | 1 02 ceeeue 1 02 8 ....................... |nforma ce oza méstnanc |cha da |§|c h pracovn |c|c h ..................................................................................................................

JakyjeCelkovypocetzamestnancuzeny ........................................................... 691 ............................ 26
dle pohlavi a typu pracovnino poméru — na dobu urditou? muz| ........................................................ 1359 ........................... 51
JakyjeCelkovypooetzamestnancuzeny ........................................................ 4919 ......................... 183
dle pohlavi a typu pracovniho poméru — na dobu neurditou? muz| ...................................................... 19926 ......................... 740
JakyjeCelkovypooetzames‘mancuVCR‘|974 ........................... 73
dle regionu a typu pracovnino poméru — na dobu ur&itou? Vzahran|C| .................................................. 75 ........................... 03
JakyjeCelko\/ypoéetzamestnancuVCR ..................................................... 19424722
dle regionu a typu pracovnino poméru — na dobu neuréitou? Vzahran|C|5422202
Jakyjecelko\/ypoéetzamestnancuZeny5486204
dle pohlavi a typu tvazku - na piny Gvazek? muz| ...................................................... 21153786
Jakyjecelkovypoéetzamestnancuzeny ............................................................ 124 ........................... 05
dle pohlavi a typu tvazku - na &asteény tvazek? muz|132 ............................ 05
Uvedtejakekonvvyznamneodchy|kyvc|s|echo ..................................

vykazovanych v predchozim obdobi v ukazateli 102-8.
VysvetleteJakbylytytoudajesestaveny ......................................................................................................................... Konso“dace ..................................
nefinancniho
reportingu a vybrana
data VZ 2016
JakyjeCelkovypoéetzamestnancu_dlepohlaw?zeny ........................................................ 5610209
muz|21285 ......................... 7 91

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

* Poznamka: % miry se vztahuiji k celkovému fyzickému poétu zaméstnanc(i Skupiny CEZ.
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GRI Cislo Otazka Kategorie Vysledek* Vysledek*
STANDARD ukazatele Cislo/text %
GR|405 .......... ManazerskypnstupD|verz|ta|“-|d|c|chorganuazaméstnanc u .......................................................................................... K ap2 73 ..........................

4 051 .............................. K o| | k Zam esman Cu ; pusob| Vﬁ d|C |C h Organec h Sp0|e Cnost| - d|e : po h|av|'? e Z eny ............................................................. 38 ........................... 97 |
muz| ........................................................... 352903
Konkzamestnancupusob|vr|d|c|chorganechspo|eonost|_d|eveku? ................ 18_29|et0 .............................. o
30_49|et .................................................. 256656
50av|ce|et134344
KO“kmaspdecnostzamésmancu_dlepOhlanZeny ........................................................ 5610209
muz|21285 ......................... 7 91
Konkmaspo|ecnostzamé3tnancu_d|evéku? .......................................................... 18_29|et2682 .......................... 100
30_49|et ............................................. 14245530
50av|ce|et9968 ......................... 3 70
Jakyje ce|kovypoéetzame3tnancu d|edosazenehovzde|amf?zak|adn| .................................................... 854 ........................... 32 |
Sénebo Vyucen ................................. 18225 ......................... 6 78 |

S maturitou
Vysokoskolske ...................................... 7816290
GR|40 1 ........... 4011 ....................... Nabornovych zaméstnancu ...................................................................................................................................................
Konknovychzamesmancuby|opr”ato ........................................................................ 18_29|et1110 ........................... 41
b&hem vykazovaného obdobi — die véku? 30_49|et ............................................... 1494 ........................... 56
50av|ce|et .............................................. 428 ........................... 16 |
KO“knOVyChZameStnancubylopr”atoZeny ........................................................... 921 ............................ 34
b&hem vykazovaného obdobi — dle pohlavi? muz|2111 ............................ 78
KO“knOVyChzamesmancuby|opr”atoCR .......................................................... 2 540 ........................... 95
bihem vykazovaného obdobi - dle regionu? zahran|C| ................................................... 492 ............................ 18

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

* Poznamka: % miry se vztahuiji k celkovému fyzickému poétu zaméstnanc(i Skupiny CEZ.
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GRI Cislo Otazka Vysledek* Vysledek*

STANDARD ukazatele Cislo/text %

£ 000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Kategorie

GRI 401 401-1 Fluktuace zaméstnanctu
Kolik zaméstnanct ukondilo pracovni pomér 18-29 let 403 1,5
) , . Sl e e R
béhem vykazovaného obdobi — dle veku” 30-50 |et 1 084 40
51 a vice let 1023 3,8
Kolik zaméstnanct ukondilo pracovni pomér zeny 520 1,9
y , . i e R S ———
béhem vykazovaného obdobi - dle pohlavi® muzi 1990 7.4
Kolik zaméstnanct ukondilo pracovni pomér CR 2072 7,7
N , . e e R RS
behem vykazovaného obdobi - dle regionu” ahraniéi 438 16
Jaka je celkova mira fluktuace zaméstnancu CR 7,7
. . . OO PR PRPOPPOIIE. ..o e e e e e e e
béhem vykazovaného obdobi - dle regionu? (%) Sahranici 16
401-2 Benefity béZné poskytované zaméstnanciim na plny Uvazek Kap. 2.7.1
401-3 Materska/rodicovska dovolena
Kolik zaméstnancld ma narok zeny Dle Ceske legislativy
na Cerpani materské/rodicovské dovolené - dle pohlavi? mu2| """"""""""" maji narok na cerpani
materské/rodicovske
dovolené vsichni
zameéstnanci.
V zahranici se ridime
mistni legislativou.
Kolik zaméstnancl je na materské/rodicovské dovolené — dle pohlavi? zeny 445 1,7
muzi 19 0,1
Kolik zaméstnancu se vratilo do prace zeny 194 0,7
00 ukondeni matefské/rodicovské dovolené — die pohlavi? muz| .............................................................. 11 ............................... o

Kolik zaméstnanc( se vrétilo do prace
po ukonceni materské/rodiCovské dovolené a byli i nadale zaméstnani
12 mésicl po svém navratu - dle pohlavi?

Budeme vykazovat

az za rok 2017,

po uplynuti 12 mésicl
od zahgjeni sledovani.

£ 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

GRI 102 102-16 Hodnoty, zasady, normy a kodexy chovani Kap. 1.5

£ 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

* Poznamka: % miry se vztahuji k celkovému fyzickému pod&tu zaméstnanct Skupiny CEZ.
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GRI Cislo Otazka Kategorie Vysledek* Vysledek*

STANDARD ukazatele Cislo/text %
GRI 402 Manazersky pfistup Vztahy mezi zaméstnanci a managementem Kap. 2.7.1
+VZ str. 140
402-1 Minimalni ohlasovaci Ihuty tykajici se provoznich zmén
Jaka je minimalni ohlaSovaci Ih(ta poskytovana zameéstnancim Dle legislativy 2 tydny
a jejich zastupclm pred zavedenim vyznamnych provoznich zmén, Kap. 2.7.1
které by na né mohly mit vyznamny dopad?
U spolecnosti s kolektivnimi smlouvami uvedte, Vybrané Ih{ty jsou
zda jsou oznamovaci obdobi a prostredky pro konzultace uvedeny v kolektivnich
a vyjednavani uvedeny v kolektivnich smlouvach. smlouvach.
GRI 403 Manazersky pristup Bezpeénost a ochrana zdravi zaméstnancu Kap. 2.7.1
+VZ str. 82
403-1 Zastoupeni zaméstnancu ve formalnich spoleénych komisich
nebo vyborech BOZP
Popiste Uroven, na které obvykle plsobi v ramci spolednosti Kap. 2.7.1
jednotlivé formalni vybory BOZP zaméstnanc( a vedeni. +VZ str. 82
Jaky je procentuélni podil pracovnikd, jejichZ prace nebo pracovisté Kap. 2.7.1
jsou fizené spolecnosti a kteri jsou zastoupeni formalnimi vybory BOZP? +VZ str. 82
403-2 Druhy zranéni, mira urazovosti, smrtelna zranéni
Uvedte druhy zranéni zaméstnancl véetné podtu. pocet zraneni 163;
Siroka Skala zranéni
— vyvrtnuti kotniku,
narazeni zeber, porezani,
zakopnuti s frakturou,

rany a povrchova
zranéni, vykloubeni,
natazeni sval(l a dalsi

Jaka je mira Urazovosti zaméstnanc(? 0,60 %
Kolik bylo zaznamenano smrtelnych pracovnich Urazd u zaméstnancd? 1
Uvedte druhy zranéni véetné poctu u pracovnikl dodavatelll, subdodavateld. pocet zraneni 50; druhy

zranéni: rany a povrchova
zranéni, zZlomeniny kosti,
vykloubeni, vyvrtnuti,
natazeni

Kolik bylo zaznamenano smrtelnych pracovnich Graz( 1
u pracovnikl dodavatell, subdodavatel(?

* Poznamka: % miry se vztahuji k celkovému fyzickému po&tu zaméstnancti Skupiny CEZ.
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GRI Cislo Otazka Kategorie Vysledek Vysledek

STANDARD ukazatele Cislo/text %
GRI 403 403-3 Pracovnici (zaméstnanci nebo pracovnici dodavatelu) Kap. 2.7.1

s vysokym vyskytem nebo vysokym rizikem nemoci
souvisejicich s jejich povolanim

Existuji pracovnici, jejichz prace nebo pracovisté jsou fizeny organizaci Kap. 2.7.1
a ktefi jsou zapojeni do pracovnich ¢innosti s vysokym vyskytem
nebo vysokym rizikem specifickych nemoci?

403-4 Témata BOZP pokryta formalnimi smlouvami
Je oblast BOZP pokryta formalnimi smlouvami s odbory? Ano. Stanoveno
kolektivnimi
smlouvami.
GRI 404 ManaZersky pristup  Skoleni a vzdélavani Kap. 2.7.1; 2.6.12
GRI 404 404-2 Programy pro zvySovani dovednosti a programy na podporu zmény Kap. 2.6.12
pracovnich mist zaméstnanct
Vyjmenuijte druh a rozsah zavedenych programd a podpory Kap. 2.6.12
pro zvySovani dovednosti a kvalifikace zaméstnanc0.
Jakymi programy podporujete zmény pracovnich mist zaméstnancd, Kap. 2.6.12
aby jim byla usnadnéna pokracujici zameéstnanost, a fizeni ukonceni kariéry
v dusledku odchodu do dichodu nebo ukon&eni pracovnino poméru?
404-3 Procentualni podil zaméstnancu absolvujicich povinna skoleni
Kolik procent vSech zaméstnanc( absolvovalo pravidelné hodnoceni vwkonu  zeny 100 %
e SR . . i e R S ———
a kariérniho rozvoje béhem vykazovaného obdobi - dle pohlavi® musi 100%
Kolik procent vSech zaméstnanc( absolvovalo pravidelné hodnoceni vwkonu  vedouci 100 %
a kariérniho rozvoje béhem vykazovaného obdobi - dle kategorii? zamestnanci
radovi 100 %
zamestnanci
GRI 406 Manazersky pfistup Nediskriminace Kap. 1.5
406-1 Pripady diskriminace a prijata napravna opatreni Kap. 1.5
Kolik pfipadl diskriminace jste b&éhem vykazovaného obdobi zaznamenali? 3
Popiste stav pripadd a prijatych opatieni. VySe zminéné pripady
vyreseny jako vécné
neddvodné.
Uvedte procentualni podil z celkového podtu zaméstnancd, 100 %

jichz se tykaji kolektivni smlouvy.

£ 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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GRI Cislo Otazka Kategorie Vysledek Vysledek

STANDARD ukazatele Cislo/text %
GRI 407 Manazersky pfistup Svoboda sdruzovani a kolektivniho vyjednavani Kap. 2.7.1
407-1 Provozy a dodavatelé, kde mize byt ohroZeno Kap. 1.5

pravo na svobodu sdruzovani a kolektivni vyjednavani

Vyjmenujte provozy a dodavatele, u nichZz mohou byt prava pracovnik( Kap. 1.5
na svobodu sdruzovani nebo kolektivni vyjednavani porusovana
nebo vyrazné ohrozena/omezena.

Popiste opatreni prijata spolecnosti ve vykazovaném obdobi s cilem podporit Kap. 1.5
pravo na svobodu shromazdovani a kolektivniho vyjednavani.
GRI 413 Manazersky pfistup  Mistni komunity Kap. 2.7.5
VZ str. 143 darcovstvi
413-1 Provozy zapojené do mistnich komunit Kap. 2.7.5
413-2 Provozy se znacnymi skute¢nymi Kap. 2.7.5
a potencialnimi nepriznivymi dopady na mistni komunity
Manual G4-EU22 Pocet osob fyzicky nebo ekonomicky premisténych 0
Electric a kompenzace v ¢lenéni podle typu projektu
Utilities
Manual G4-MM6 Pocet a popis vyznamnych sporu souvisejicich s vyuzivanim puady, VZ str. 147
Mining zvykovymi pravy mistnich komunit a mistnich obyvatel
and Metals
GRI 415 Manazersky pfistup  Verejna politika Kap. 2.7.5
415-1 Prispévky politickym uskupenim
Pokud byly poskytnuty prispévky politickym uskupenim, uvedte kterym. neposkytujeme

Jaka byla celkova hodnota finanénich a nefinancnich prispévkl ucinénych
primo nebo neprimo spolecnosti podle zemé a prijemce/uzivatele?

Jak byla odhadnuta penézni hodnota nefinancnich prispévki neposkytujeme
a komu byly poskytnuty?

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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GRI Cislo Otazka Kategorie Vysledek Vysledek

STANDARD ukazatele Cislo/text %
GR|41 6 ........... l\/Ianazerskypnstup Bezp eéno st aochranazdrav| zakazmku ........................................................................................... K ap281 ...........................
416 1 ............................... P osouzemdopadu : kategor" meku : asmiebnaZdrawabezpeénos t ....................................................................................................................
JakyjeprocentualmpodﬂkategoruvyrobkuasluzebKap281 ...................................
u kterych jsou dopady na zdravi a bezpecnost urCeny ke zlepseni?
Jakposuzovampmblha?Kap281 ...................................
416 2 .............................. P ﬁpadyneshodtyka"mchse dopaduvyrobkuasluieb ................................................................................................................................................

na zdravi a bezpecnost

Kolik evidujete pfipadd, u nichz nebyly dodrzeny predpisy a dobrovolné 0
kodexy tykajici se dopadl vyrobkl a sluzeb na zdravi a bezpecnost béhem

vykazovaneho obdobi v nasledujicim Clenéni?

|. Pripady nedodrzeni predpist s disledkem pokuty nebo penale

ll. Pfipady nedodrzeni predpist s disledkem varovani

lll. Pfipady nedodrzeni dobrovolnych kodex(

Uvedte pocet jednotlivel postizenych zranénimi nebo usmrcenim, 4
které zahrnuji majetek spolecnosti.

Uvedte ro¢ni poc¢et pravnich pfipadl tykajicich se zdravi a bezpecnosti 0
(vyfeSenych a nevyrizenych, véetné nemoci a rozsudk{ ovliviujicich
verejnost, a potencialnich rizik souvisejicich s témito pfipady).

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

418-1 DoloZené stiznosti tykajici se poruseni soukromi zakazniku a ztrat jejich
osobnich udaja

Kolik jste prijali dolozenych stiznosti tykajicich se poruseni zasad soukromi
zakaznik( v nasledujicim ¢lenéni?

|. Stiznosti prijaté od tretich stran a dolozené spolecnosti 0
Il. Stiznosti z regulacnich organt 1
Celkovy pocet zjisténych unikl, kradezi nebo ztrat tdajl zakaznikd 0

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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GRI Cislo Otazka Kategorie Vysledek Vysledek

STANDARD ukazatele Cislo/text %
GRI 419 Sdruzeni dvou Dodrzovani predpisti a zadkonnych norem Kap. 1.3
GRI 307 manazerskych

pfistupd

419-1 Nedodrzovani zakon( a predpist v socialni a ekonomické oblasti

Uvedte vyznamné pokuty a nepenézni sankce za nedodrzeni zakonu
a predpist v socialni a ekonomické oblasti z nasledujiciho hlediska:

Vyznamné pokuty Prehled soudnich
sporl: VZ str. 147.
Priklady nad ramec
VZ: CEZ Obnovitelné
zdroje - ulozena
pokuta v souvislosti

s kontrolou Statni
energetické inspekce
v souladu se zakonem
¢. 526/1990 Sb.,

0 cenach. Spolec¢nost
Cini kroky ke

zruseni pokuty.
Rumunsko - dva spory
tykajici se pokut

s Narodnim
dozorovym organem
pro zpracovani
osobnich udajt

V souvislosti

s pokutami ulozenymi
v roce 2015.
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GRI Cislo Otazka Kategorie Vysledek Vysledek

STANDARD ukazatele Cislo/text %
GRI 419 307-1 Nedodrzovani zakonu a predpist na ochranu Zivotniho prostredi
GRIBOT L |

Uvedte vyznamné pokuty a nepenézni sankce za nedodrzeni zakonU
a predpist na ochranu zivotniho prostiedi z nasledujiciho hlediska:

l. Celkova penézni hodnota vyznamnych pokut Elektrarna Chorzow
v Polsku - stanovena
sankce za prekroceni

emisni normy pro oxidy
dusiku v hodnoté
cca 15 000 EUR.

ll. Celkovy pocCet nepenéznich sankci 1 - viz vyse
lIl. Pripady nastolené pomoci mechanism0 feSeni sport 0
Distribuce
GRI Cislo Otazka Vysledek
STANDARD ukazatele Cislo/text
Manual Spolehlivost a dostupnost dodavek VZ str. 104, 115,
Electric 118, 121
Utilities
Manual G4-EU10 Planované zajisténi kapacity dodavek elektriny VZ str. 104
Electric
Utilities
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Environmentdini témata

GRI Cislo Otazka Vysledek Vysledek
STANDARD ukazatele Cislo/text %
. G R | 30 0 .......... I\/Ianazers kypnstup - Oc hrana i| votn| ho prost Fed| ........................................................................................................... K ap . 2 6 1 ...........................
GR|302 .......... I\/IanazerskypnstupENERGlEKap262 .......... TABstr93

3021Spotrebaenerg|evramc|orgamzace ......................................................................................................... ki e 2
3023 .............................. E nergemkanarocnost ..................................................................................................................................
GR|303 .......... I\/IanazerskypnstupVODAAODPADNIVODAKap265”TAB
GRI 306 303‘]Odbervodypod|ezdrOJe ............................................................................................................................. J +data Kap. 3 o
3033 .............................. R ecyklovanavoda .......................................................................................................................................... o4
3061Vypoustemodpadmchvod ........................................................................................................................... o8
3063Vyznamneumky ............................................................................................................................................. o8
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3041 .............................. P rOVOZYVChranenyChuzemmh ................................................................................................................... +data Kap. 3 9
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3043Chranenaneboomovenauzeml ................................................................................................................ <. 98
GR|305 .......... I\/IanazerskypnstupEMlSEKap264 .......... TABstr99
3051 .............................. P r|meem|se002 ........................................................................................................................................... +data Kap. 3
3 o 53 .............................. N e p” me e m|se : e m|se Co 2 Z d Opravy .....................................................................................................
3054 .............................. E m|sn||ntenz|t3002 ......................................................................................................................................
. 3 o 56 .............................. E m|se '| ate k pOS ko qu|C|Ch Ozonovou Vr S tv u ...............................................................................................
3057Ox|dydu3|ku(NOX)ox|dys|ry(SOX)ada|s|vyznamneem|sedoovzdus| ............................................
GR|306 .......... I\/IanazerskypnstupODPADYKap268”TAB
3062Celkovaprodukceodpadu ........................................................................................................................... © ot Kap, 3 100
l\/IanuaI ............ G.4EU1 .................... Instalovanyvykon ................................................................................................................................. TAB .............. str101
Gites  GHEV2 . CiStyenergeiokfwkon e JAB SO
G4-EU5 Alokace povolenek na emise CO, TAB str. 102

@ GRI Content Index a environmentalni nefinan¢ni data 2016



GRI 302 - Energie Celkovd spotreba energie v organizaci (MJ)

2014 2015 2016
302-1 Spotreba energie v ramci organizace Neobnovitelna paliva 623 793397 591 090 410 578 318 052
+
Spotrieba paliva z neobnovitelnych zdroji (MJ) Obnovitelnapaliva 7o779rS | |..53920455 i
+
2014 2015 2016 Nakoupena energie 0 0 0
Skupina CEZ 623 793 397 591 090410 578 318 052 +
Vyrobena energie
z ,nepalivovych zdroja“ 8 660 8 547 8 789
Spotrieba paliva z obnovitelnych zdrojil (MY) .
Prodana energie 208 054 800 200421092 205 232 637
2014 2015 2016 ..._. .......................................................................................................................................
Skupina CEZ 7 677 973 9 325 493 10 437 870 ooooooooooo : ooooooo :ooooooooooccc: ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
Celkova spotfeba energie
ve spoleCnosti 423 425229 400 003 357 383532074
Celkovd spotrieba (MI)
...................................................... 2014 .08 LLe008 ) 302-3 Energeticka narocnost
Elektrina 18 877 767 18 754 407 19 348 698
Teplo 14 474 123 14 327 324 15 816 341 . . _
Chld .................................................................... O .......................... O ......................... O Ukazatej ehepge-hcké thOCHOStI _ spotpeba ehehgle
oo OSSOSO OROORIOOOOOIOONY ............... . v pdlivu ha doddanou jednotku energie (Mden/MIpal)
Para 0 0 0
2014 2015 2016
., . Spotreba energie
Celkovy prodej (AJ) v organizaci (palivo) 631471369 600 415903 588 755 921
2014 2015 2016 Dodana energie
......................................................................................................... (elektfina+teplo) 208 054 800 200421 092 205 232 637
Elek‘tfina 186 778 800 178 165 092 181 210 637 ........................................, ....................................................................................................
.......................................................................................................................................... J Ukazatel energe’uoke
Teplo 21 276 000 22 256 000 24 022 000 naroénosti 3,035 2,996 2,869
Chlad 0 0 0
Para 0 0 0
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GRI 303 - Voda

303-1 Odbér vody podle zdroje

Jednotka 2014 2015 2016
Obje m . povr Chovevo dy odeb rane zpovrch ovychvod ................................................................................... m 3/ro k7631 1996 77823 84 759 ........ 8 0806 2821 -
Z tohobylo odebranoproprutocnechlazem .......................................................................................................................... mS/rok 603683573 629099461 ........... 662151423 .
ObjemOdebranepOdZemmVOdy ............................................................................................................................................... m3/rok ................... 3 19113 .................. 414580 521835 .
O b JemOdebrane : p|tr]e VOdy Z Verejne hOVOdOVOdU ................................................................................................................. mS/rok .............. 49 82196 5 180 910 ............... 5 183101 .
O b Jem U Z |tkove VOdy Od e brane Z p ru m y S | Oveho VOdOVOdU .................................................................................................... ms/mk .................... 9 3300 .................... 6 343 o .................... 4 9 7 94 .
O b Jemod pa diOdy : odeb ran e : k vyuz|t | Odjlne hOSUbJektu .................................................................................................. mS/rok .............................. o .............................. 0 .............................. o .
Objemvyu2|tesraZkove VOdy ....................................................................................................................................................... mg/mk ............... 1139617 ............... 1 242891 1422621 .
303-3 Recyklovana voda

Jednotka 2014 2015 2016
Obje m . recyklovanevody* ...................................................................................................................... m 3/ro k .......... 14386 614 ......... 25399027 ........... 1 731 1017

* Napf. vyuziti srazkové vody, odpadni vody z chemické Upravy vody, vody z promyvani sadrovce, odluhu, odkalu, vratna voda z plaveni strusky atd.
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GRI 306 - Odpadni voda

306-1 Vypousténi odpadnich vod bez srazkovych a splaskovych vod vykazovanych samostatné

Jednotka 2014 2015 2016 Poznamka
"Celkowy objem wypusténé odpadnivody 1 mi/rok 661202676 684941693 719197658 je zahmuta voda pro pritocné chlazeni turbin
ZtOhOObjemVypusteneOdpadiOdy ....................................... mB/rok 603683573629099461 ........... 662151423 ..............................................................................................
z pritoéného chlazeni
Z : to ho O bjem Vy pusten e : Odpadn | V odyc|stene .......................... mS/rok ............ 251 06500 ............ 2 763 5960 ............ 2 6835490 ..............................................................................................
Z : to ho o bjem Vy pusten e : Odpad n | V Ody neC|ste ne ..................... m3/rok ............ 3 3 8 95 7 64 ............ 3 158800 6 ............ 34 1 33845 ............. n em Za hm UtaVOda pro pru to Cne Chlazem t urb| n .
Z : to ho O bjem Vy pusten e : Odpad n | V Ody ....................................... mS/rok ............ 54 764 8 24 ............ 55 732 816 ............ 57 432 : 674 ............. n em Za hm UtaVOda pro pru to Cne Chlazem t urb| n .
do vod povrchovych
Z ) to ho O bjem Vy pusten e : Odpadn | V Ody ....................................... mS/rok ............... 1 358 172 .............. 133 3480 .............. 12 047 62 ..............................................................................................
do verejné kanalizace (vC. odvazené automobily)
Z ) to ho O bjem Vy pusten e : Odpadn | V Ody ....................................... mS/rok .............. 1804233 ............... 1 24704 4 ............... 1410605 ..............................................................................................
vyuzity jinou organizaci
Kva“t a ) Vy pusten e ; Odpad n | V Ody ................................................................................................................................................................................................................................................................
CelkovenerozpustenetuheIatky(NI_)t/rok .......................... 719 ......................... 662 ......................... 656 ..............................................................................................
ChemleaSpOtrebakyS“ku(CHSK)t/mk ....................... 1 851 ....................... 1497 ...................... 1729 ..............................................................................................
306-3 Vyznamné uniky
Jednotka 2014 2015 2016 Poznamka
. |\/||st O umkuzavadnychlatek ............................................................................................................................................ kumkum doslo pr evazne na Zpev nenych ........

komunikacich na nékolika lokalitach,
do pldy Unik max 40|

Objem uniklych latek m?3 0,1 0,022 0,035

* Napf. vyuziti srazkoveé vody, odpadni vody z chemické Upravy vody, vody z promyvani sadrovce, odluhu, odkalu, vratna voda z plaveni strusky atd.
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GRI 304 - Biodiverzita

304-1 Provozovny v chranénych uzemich nebo v uzemich s vysokou biodiverzitou nebo na tato uzemi navazujici

Jednotka Skute€nost za rok 2016
Nazevlokace .................................................................................................... Stavbab|okor|do r u nasloz|st|Zbrod ............ 480 50 51 N 1700 712E ..........................
Elektrarny Hodonin (EHO)
Poz|Ce—vzda|enostkchranenemuuzem|c|uzem|svysokoub|od|verz|touVm|ste ...............................................................
P|ochaprovozovny0266km2 .........................................................
vyznamzh|ed|skab|od|verz|tyterestnokyekosystem ......................................
vyznamzh|ed|skab|od|verz|ty_|eg|s|at|vmstatutevropskyvyznamna|oka||ta ............................

dle smérnice 92/43/EHS
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304-2 Prokazatelné vlivy na biodiverzitu

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Uvedte povahu vyznamnych prfimych

a nepfimych dopadU na biologickou rozmanitost

SeverocCeské doly a.s.

Stavby nebo provoz zafizeni, doll, preprava

Jednotka

Skutecnost za rok 2016

SeverocCeské doly a.s. dokondCily v r. 2016
rekultivace krajiny na plose 123 ha a zahajily
nove rekultivace na plose 32 ha.

V Dolech Bilina byl proveden novy zabor pldy
na plose 36 ha a v Dolech Nastup TuSimice
na plose 39 ha.

Poznamka

Pred postupem lomu se nejdfive uskutecni
biologicky monitoring predpoli. Jeho
smyslem je mimo jiné zmapovat vyskyt zvlasté
chranénych druhd vodnich Zivoc¢ichl. Pak
nasleduije jejich premisténi do vodnich nadrzi
nebo drobnych tani nové vybudovanych

na rekultivovaném uzemi.

Znedisténi z bodovych i difuznich zdroj{ -
ZawecemInvazmehdrUhuO ............................................................................................................................................................................
Redukcedruhuo ............................................................................................................................................................................
Zmenab|otopu ................................................................................................................ L
Zmeny : VekOngCkyChproceSGCh ................................................................................ n e ..........................................................................................................................................................................

mimo prirozeny ramec, napr. zasoleni
nebo zmeény hladiny podzemnich vod

Uvedte povahu vyznamnych pfimych -
a nepfimych pozitivnich a negativnich dopadu
na biologickou rozmanitost.

Dotcené druhy -
Rozsah dOtce nychob|ast| .............................................................................................. L
DObatNamOV“mem ....................................................................................................... L
Vratn OSt V“VU .................................................................................................................... L
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304-3 Chranéna nebo obnovena uzemi

Jednotka Skuteénost za rok 2016 Poznamka
Uvedte, jaka je velikost a umisténi Obnova biotopu - Biokoridor - 0,266 km? probiha
vSech chranénych nebo obnovenych Slozisté Zbrod Elektrarny Hodonin (EHO)
oblasti biotopU a zda byl Uspéch
obnovy Uzemi schvélen nezavislym
externim odbornikem.

Obnova biotopt v ramci rekultivaci SD 5 5083 ha schvalena prislusnou narodni autoritou
Existuje partnerstvi se tretimi stranami Zajisténi ochrany a obnovy probiha
s cilem chranit nebo obnovit biotopy? v ramci standardni spoluprace

S prislusnymi urady.
Jaky je stav stav rekultivaci SeverocCeské doly a.s. Dokonc¢eno 5 503 ha rekultivaci,
k vykazovanému roku? ztoho 2 459 ha rekultivaci

na zemédélsky pudni fond,
2 316 ha lesnickych rekultivaci,
179 ha vodnich ploch.
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GRI 305 - Emise 305-6 Emise latek poskozujicich ozonovou vrstvu

Typ fluorovaného 2014 2015 2016
305-1 Pfimé emise CO, sklenikového plynu
Unik HFC z chladicich 149,35 0 82,1
Emise Skupiny CEZ 2014 2015 2016 _aklimatizacnich zafizeni (kg)
z vyroby elektriny a tepla Unik PFC z chladicich 468,72 25,4 88,99
0 e et a Klimatizagnich zafizeni (kg)
R o s e e e g e e e s s s Sy
................................. DAy e e ey L eeRlfese oneee e SF, (fluorid sirovy) (kg) 326,7 3,5 167,58
Emise z biomasy 824 251 1009 754 1 116 838

305-7 Ostatni emise
305-3 Nepfimé emise - emise CO, z dopravy

2014 2015 2016

MnoZstvi emisi CO, (1) 2014 2015 2016 TZLt .............. 2 486 .............. 2 099 .............. 1604

oot atomani oo A ot SOt545734248728352
.......................................................................................................................................... 2

Nakladni automobily 18 899 10 194 11 145 NO t 39 798 32 624 28 415
.......................................................................................................................................... X

B . 2002 . 2911 — Sheadd Esv MWh 60012452 57067 291 57 846 217

B Aiesiotess: A 83 239 s TZL KG/ESV, 0,041 0,037 0,028

Ostatni (pracowni strojo) 5 R 2 506 S SO kg/ESV ........................ O 909 .................. 0745 .................. 0490

........ 2 e MR

NO, KI/ESsV, 0,663 0,572 0,491

305-4 Emisni intenzita CO2

Emisni intenzita vyroby 2014 2015 2016
elektfiny SKC (t CO,/MWh)
Emisni intenzita 0,420 0,450 0,469
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GRI 306 - Odpady

306-2 Celkova produkce odpadi podle druhti a zptisobl zneskodnovani

Jednotka 2014 2015 2016
I\/Inozst v| ostatmho odpadu ........................................................................................................................................ t/rok ........ 382579 ......... 4 1 5573 ........ 450059
Mnozstwnebezpeonehoodpadu ........................................................................................................................................................................... t/rOK .............. 43802?68 ................ 3240 .
|\/| nozstwrad|oakt|vn|ohodpa du ............................................................................................................................................................................. t/rOk ............... 1078 .................... 988 ................... 89 9 .
Mnozstv|odpaduvyuz|tychnebopredanychkvyuz|t|opetovnepouz|t| ...................................................... t/rOK .......... 3 46586385589413311
|\/| nozsmodpadu . recyklovanych nebopredany Ch kreC y k |a C .i ........................................ R eC y k|a C e ................................................................. t/rOk ............. 1 1525 ............... 109 11 ............... 11141 .

|\/| nozsmodpadu . kompostovany(:h . nebo pre danyCh : kekom postovan '|' ........................ K Om posto V am .......................................................... t/rOk .................. 395 ................. 117 1 ................... 94 3 .

|\/| nozstwodpadu . energet|0kyvyuz|tychn ebo predanyChk : ener g e’uckem uvyu2|t||5nerget| Ck e Vy uzm Od pa du .................................... t/rOK .................... 37 .................... 22 4 ................ 130 9 .

|\/| nozstv.odpadusk|adkovanychnebopredanychkesk|adkov an|8k|adkovam .............................................................. t/rOk ............ 26055 ............... 17275 .............. 2456 5 .

|\/| nozst\/. Ods traneneho rad. oa knvmho Odpad U Veskladu Vyhore |e ho p a||va ............... U |ozen | na : m|ste ....................................................... t/rOk ............... 1 078 .................... 9 88 ................... 89 9 .

|\/| nozst\/.odpadu . pre dane Opra V neneo SObe .................................................................... P re d am Opravn eneos O be ...................................... t/rOk ............... 2 362 ................. 3 1 72 ................ 203 o .
(neni znamo konec¢né vyuZiti odpadu) (neni znamo konec¢né vyuZziti odpadu)

Mnozsmbaten” aakumu|atorupredanyChv rezmuzpetnehoodberuzpetny Odbervymbku .......................................... kg/mk ............... 83293587 ................ 3389 .
(nejsou vykazany v rezimu odpadul) (viz poznamka)

|\/| nozstwvyrazenychz a r|ze mpr e danyCh V rezmu : Zpetne hOOd beruzpetny Odber Vyro bku .......................................... kg/mk ............. 70 099 .............. 63 858 .............. 7 209 2 .
(nejsou vykazana v rezimu odpad) (viz poznamka)

|\/| nozsmvybojeka : Za m/ekpr edan yC hvrezmu : Zpeme hoodberuzpetny odber\/yro bku .......................................... kg/rOk .............. 6054 ................ 5225 .............. 1072 9 .
(nejsou vykazany v rezimu odpadd) (viz poznamka)

MnozstvmlejupredanyChvreZImuZpemehOOdbemZpetnyOdberVerbku .......................................... kg/mk .......... 185846 .............. 86172 ........................ o
(nejsou vykazany v rezimu odpadu) (viz poznamka)

Mnozstwpneumankpredanychvrezmuzpetnehoodberuzpetny Odbervymbku .......................................... kg/rOk .................. 496 .................... 500 ................ 7992 .
(nejsou vykazany v rezimu odpadd) (viz poznamka)

PreShramcmprepravaneb ezpecnychodpadupodleBaSnerkeuml uvy ......................................................................................................... t/rOk .............................................................................

........ Z tohoexportt/rokooo

........ Z toho|mportt/rok
Poznamka: V ramci hierarchie nakladani s odpady a v souladu se smérnici EU Celkové mnozstvi vyrobk kg/rok 270 824 159 342 94 202

byly pouzité vyrobky vyuzity (recyklovany) v rezimu zpétného odbéru pouzitych
vyrobkl. Nejedna se o odpad, ale o predchazeni vzniku odpadd.

odevzdanych ve zpétném rezimu
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G4-EU1 - Instalovany vykon MW G4-EU2 - Cisty energeticky vykon

2014 2015 2016 2014 2015 2016

. Skupma C EZ ............................. 1 6 03 75 2 ........ 1 5 92022 ........ 15 62 032 . . Cel kem Skupma C EZ ................ 1 . ooo MW h ...... 1 . oool\/lvv h ...... 1 000 |\/|Wh .

Uhe |nep|yno Ve ............................................................................................................... D Od ana @ner g |e ZeZdrOJu .............. 56 7542 23 ....... 54299 761 5 465 6155 |
a paroplynové elektrarny skupiny CEZ

ateplamy celkem 902400 . ..B90500 [T 8805101 Vyroba energie podie zdroje 63 123,790  60916,797 61 132,048

Jaderns SISKramy ] 429000 429000 R 22000 \robazunli 28533686 29090322 30 689,307

Vednielektrarny celkem .. 1968467 198afr [ 1%sder Biomasa 645545 791498 879,218

..gkumulacniapratocne L 8148 a0 814,67 ~ Zemmipyn 159,890 542,357 1813347

GO TOMWIVERN®) 0,78 o078 90,79 Jado 30324398 26840280 24 103,649

L B A S 2388 ... 72388 723,88 Voda 2151833 2213806  2346,875

L PIECeIDAVACT 117000 117000 FRRRIIOG0F Akumulaéni pritogné 1100337 937,858 1144999

S ztk?:\r;vileelit;fnrin Zdroji 738,85 740,55 74055 Vodnido1OMW . 260467 . 216052 27ty

Vodni nad 10 MW 839,871 721,806 877,596

s Precerpavao| ................................. 105 1 496 .......... 12759 48 1 2 01876 |

smnce ....................................................... 1 30912 .............. 140811 ............... 131818 |

W[r ......................................................... 11755 48 .......... 129 5172 .......... 1165603 |

B|op|yn .......................................................... 19772551 .................. 2232

\/|astn| +Ostatm Sp Otre ba .................. 6 : 369567 ......... 661 70 36 6 475893 |

vCetné precCerpavaci
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G4-EUS5 - Alokace povolenek na emise CO,

Alokace povolenek pro Skupinu CEZ pro obdobi 20142016

(EUA) 2014 2015 2016
. Povolenky zdarma (na 't'e"[:).l.(.).) ......... 1 . 485 721 cererens 1 . 252 09 4 ........ 1 . 049 015 .
Povo|enkyvymenou .....................................................................................................

za investice (na elektfinu) 15 898 059 13 293 017 12 727 589
Ce| kem .................................. 1738 378 o ....... 1 45 45 111 ....... 13 776 604 "

Bilance emisi CO, v (t) a povolenek Skupiny CEZ

(EUA) 2014 2015 2016
Povolenky alokované 17 383 780 14 545 111 13 776 604
Emise 28 142 790 28 677 888 30 362 173

Rozdil — dokupované
povolenky 10 759 010 14132 777 16 585 569

Podil jednotlivych metod alokace u Skupiny CEZ

(%) 2014 2015 2016
Povolenky zdarma (na teplo) 5 4 3
Povolenky vyménou

za investice (na elektfinu) 56 46 42

D e LR E IR < xooononooooooon S dotazy a komentari tYKaJicim| se této Zpra’_vy
sg\{fr:inky dokupovane a8 40 - se na nas mlzete obratit prostfednictvim e-mailové adresy:
energieprobudoucnost@cez.cz.
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