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Kazdy rok zivota spoleénosti CEZ je plny vyzev, udalosti, projektu...
Ani rok 2017 nebyl vyjimkou.

Nasim ukolem je Cerpat energii, ktera je vSude kolem nas, a potom ji dale predavat
mezi komunity, mistni spravy, nase zamestnance i partnery.
Dekujeme vam za zajem o tuto zpravu.

Vase pozornost je odménou za nasi praci. Pracovat v rytmu nasich projektu
je pro nas srdecni zalezitost.
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Vazené Ctenarky, vazeni ¢tenari,

dostava se vam do rukou jiz druha Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ,
tentokrat za rok 2017. Prostrednictvim nefinancnich informaci vam predstavi nas
zamér plsobeni v Ceské republice i v zahrani&i, a to s dlirazem na odpovédné
podnikani. Vime, Zze vwyznam a velikost Skupiny CEZ vyvolava fadu o&ekavani

od naSich akcionafll, obchodnich partnerd, zaméstnancUl a verejnosti. Energetika
je koneckoncU odvétvi, které ma velky vliv na celé Ceské a evropské hospodarstvi,
na své okoli a na zivotni prostredi i nasi budoucnost. Management materske spo-
leSnosti CEZ, a. s., a ostatnich spole&nosti Skupiny CEZ si je védom odpovédnos-
ti za kvalitu vztah( se zaméstnanci, zakazniky, investory, odbory, médii, odbornou

i laickou verejnosti, s mistnimi samospravami a dodavateli.

Za poslednich nékolik let jsme v této oblasti udélali velky krok kupredu.
Pripravili jsme strategii udrzitelného rozvoje s nazvem ,Energie pro budoucnost”
— v ramci celé Skupiny CEZ jsme jiz v roce 2016 zformulovali pét strategickych
priorit udrzitelného rozvoje. Jsou projevem naseho odpoveédného chovani, piné
odrazeji strategii podnikani Skupiny CEZ a jsou na ni Gzce navazany. Prvni &ast
zpravy pojednava prave o podnikatelské ginnosti, zpUsobu fizeni a zamérech
Skupiny CEZ a také zde rekapitulujeme pfistup k vnitfni i vn&jsi etice v&etné
hodnot, zasad a norem.

V druhég, hlavni ¢asti zpravy se strategickym prioritam udrzitelného rozvoje
venujeme detailng, jsou jimi: Zajistit udrzitelny provoz, Byt dobrym partne-
rem, Pfinaset uzitecna reseni zakaznikim, Umoznit transformaci energetiky

a Nastartovat motor inovaci. DocCtete se zde o naSich aktivitach, zajimavych

a uspesnych projektech i vyzvach, kterym pfi jejich realizaci Celime. Napriklad
v decentralizované energetice za nami stoji Uspésné projekty energeticky
inteligentnich domu, konceptu chytrych mést i bezemisni elektrické dopravy.
Skupina UJV Rez v roce 2017 slavnostné zahdjila provoz nejnovéjsiho kom-
plexu laboratofi vybudovaného v ramci projektu Udrzitelné energetiky SUSEN
(SUStainable Energy). Skupina CEZ si drzi pozici jednoho z nejatraktivngjsich
zamé&stnavatel(l v Cesku a navzdory velmi nizké mite nezaméstnanosti se nam
dafi nabirat nové zameéstnance. Dafi se také zvySovat procento Zen pUsobicich
v fidicich organech Skupiny CEZ, to preklenulo v roce 2017 hranici 10 %.

Do odpovéednosti za zivotni prostredi, technicky rozvoj i spoleCensky pokrok

v komunitach patfi i pfijeti a uplatnovani 17 globalnich cil( udrzitelného rozvo-
je (SDGs) vyhlasenych OSN. Aktivné se zapojujeme zejména v téchto z nich:
Dostupné a Cisté energie, Udrzitelna mésta a obce nebo Odpoveédna vyroba
a spotreba.

ENERGIE PRO
BUDOUCNOST

OFF
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Nad zakonny ramec poskytovani vybranych nefinancnich informaci jsme pro
zpracovani zpravy prijali nejnovejsi komplexnéjsi mezinarodni metodiku GRI
Standards. Jeji ukazatele na urovni CORE plnime prostrednictvim zverejnéni
této v poradi druhé Zpravy o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ. GRI Standard
Content Index je obsahem treti, zavéreCné kapitoly.

Vazené Ctenarky, vazeni Ctenari, koncept udrzitelného rozvoje je pro podnikani
tak velké a vyznamné spole&nosti, jako je Skupina CEZ, zcela zasadni a daleko
presahuje aktivity spoleCenské odpoveédnosti. Tato zprava nasi ¢innost v tomto
ohledu vy&erpavajicim zplsobem shrnuje, véfim, Ze se jedna o zajimavé a inspi-
rativni Cteni.

17

Michaela Chaloupkova
Clenka predstavenstva,
reditelka divize sprava,
leader udrzitelného rozvoje Skupiny CEZ
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PREDSTAVENI
SKUPINY GEZ ~

Skupina CEZ je energetické seskupeni, které plsobi v fadé evropskych zemi MateFska spoleénost CEZ (CEZ, a. s., dale matefska spoleénost CEZ,
s centralou v Ceské republice. Kompletni seznam spole&nosti, které tvorily spoleénost CEZ nebo CEZ) sidli na adrese Duhova 2/1444, Praha 4 — Michle,
konsolida¢ni celek Skupiny CEZ (dale Skupina CEZ) k 31. 12. 2017, PSC 140 53, Ceska republika.

najdete ve VyrocCni zprave 2017 (na str. 64) nebo na webovych strankach
https://www.cez.cz/edee/content/file/investori/vz-2017/vz-2017-cz.pdf.
Nejvyznamnéjsim akcionafem spoleénosti CEZ je Ceska republika s podilem
na zakladnim kapitalu témer 70 %.
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PODNIKATELSKA

CINNOST

V Ceské republice spolecnosti Skupiny CEZ t&zi a prodavaji uhli, vyrabéji
a distribuuji elektfinu a teplo a obchoduiji s elektfinou, zemnim plynem a dal-
Simi komoditami. Zakaznikiim dale nabizeji zafizeni pro vyrobu a skladovani
elektfiny a poskytuji energetické sluzby, zejména ve vztahu k usporam, kde je
Skupina CEZ nejvyznamné&jsim aktérem na trhu. \/yrobni portfolio tvofi jader-
né, uhelné, plynove, vodni, fotovoltaické, vétrné a bioplynové zdroje.

V zahrani¢i Skupina CEZ podnika zejména v oblasti distribuce, vyroby,
obchodu a prodeje elektriny, v oblasti obchodu a prodeje zemniho plynu,
obchodovani s komoditami na velkoobchodnim trhu a aktivné plsobi v oblas-
ti energetickych sluzeb a obnovitelnych zdroj energie. Skupina CEZ podnika
v zahranici zejména v Némecku, Francii a Polsku.

Ve svém podnikani se Skupina CEZ fidi pfisnymi etickymi standardy, které
zahrnuji odpoveédné chovani k zaméstnancim, spole¢nosti a Zivotnimu pro-
stfedi. V ramci své podnikatelské ¢innosti se hlasi k principtim trvale udrzitel-
ného rozvoje, podporuje energetickou uspornost, prosazuje nové technologie
a vytvari prostiedi pro profesni rlist zaméstnanct. Firemni kultura je orientova-
na na bezpednost, staly rlst vnitini efektivity a podporu inovaci v zajmu ristu
hodnoty Skupiny CEZ.

12

NasSe Cinnost ma neprimé ekonomické dopady a vlivy v nékolika oblastech:

m Zameéstnanost a podpora technického vzdélavani - Mame povest dob-
rého zameéstnavatele, overenou externimi hodnotiteli, s kvalitnim zazemim
a péci o zaméstnance. Podporujeme zaméstnanost v regionech, kde plso-
bime, zname mistni pomery. Zajistujeme pravidelna setkani se zastupci
obci, kde se projednavaji i témata zameéstnanosti v regionu a oCekavany
vyvoj. Podporujeme Skoly s technickym zamérenim a jejich studenty.

m Podpora cestovniho ruchu, provoz infocenter - Infocentra Skupiny CEZ
jsou pro nas dalezitym komunika&nim nastrojem pro predavani informaci
Siroké verejnosti. Jejich prostrednictvim nabizime nazorny pohled do minu-
losti, sou¢asnosti a budoucnosti energetickych vyrobnich zdrojd rliznych
typl. Mame 11 infocenter umisténych v jadernych elektrarnach (Temelin
a Dukovany), uhelnych elektrarnach (Ledvice a TuSimice) a vodnich
elektrarnach (St&chovice, Orlik, Lipno, Vydra, Hradec Krélové, Dalesice
a Dlouhé strané). Navstévnikiim v nich prezentujeme predevsim technicka
reSeni, vyspelost, historii a Uspesnost konkrétni elektrarny, zodpovedny
a bezpecny pristup ke spolecnosti a zivotnimu prostredi, perspektivni
pracovni uplatnéni a mezinarodni plsobnost Skupiny CEZ. Prohlidky info-
center spojujeme vétSinou s navstévou provozl elektraren se zasvécenym
vykladem prdavodc( a zapojujeme je timto zplsobem do systému vzdélava-
ni v oblasti energetiky jak pro skolni vypravy, tak pro technicky orientované
firmy s odbornégjsSim zamérenim a pro Sirokou verejnost. Veskeré informace
o infocentrech zverejnujeme na www.cez.cz/infocentra, kde upozornujeme
na specialni akce, napfiklad na nocni prohlidky, zapojeni do Muzejni noci,
Svétového dne vody atd. V roce 2017 jsme privitali rekordnich 224 357
navstévnikl. Nejvétsi zajem byl o precerpavaci vodni elektrarnu Dlouhé
strané a o jaderné elektrarny Temelin a Dukovany. Na webovych strankach
(http://virtualniprohlidky.cez.cz/) je mozné si prohlédnout vétsinu nasich
elektraren. V pravidelnych roCnich intervalech sledujeme spokojenost
navstévnikd s exkurzemi provozovanymi v nasich infocentrech.
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Priklady z nasi ¢innosti v roce 2017

m V roce 2017 bylo piid&leno pres 60 % viech financnich dart ze spoleénosti CEZ
na rozvoj infrastruktury obci a rozvoj regiond, kde plsobime, zejména v okoli
vyrobnich zdrojl a distribu¢nich siti. Jednalo se o ¢astku témer 40 mil. K¢.
Rozdélovani financnich prostfedk( se fidi interni metodikou.

m JiZ 15 let stoji po boku Skupiny CEZ jedna z prvnich firemnich nadaci
v Cesku — Nadace CEZ. Je nedilnou sougasti udrzitelného rozvoje a odpo-
védného chovani Skupiny CEZ. Od roku 2002 jsme napfi¢ celou Ceskou
republikou vystavéli 479 Oranzovych hfist, v obcich a méstech se zazelenalo
363 aleji a chodci mohou bezpecné prechazet po 113 nové osvétlenych
pfechodech. Za uplynulych 15 let podpotila Nadace CEZ 8 659 projekt(
Castkou 2,4 mld. KE. Rozsahem podpory a objemem rozdélenych nadacnich
prispévky patfi dlouhodobé mezi nejvyznamnéjsi nadace v Ceské republice.
Veskeré piispévky Nadace CEZ jsou dobrovolnymi zavazky. M(iZze o né Zzadat
jakakoliv pravnicka osoba splnujici podminky jednotlivych grantovych fizeni.

m Vzhledem k vy$Simu poctu lidi odchazejicich do diichodu byly v Elektrarné
Pocerady zfizeny trainee pozice, kde se novi zamestnanci pripravuji na odbor-
né pozice, aby dikladné poznali technicka zafizeni.
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m V roce 2017 Severo&eské doly, ¢len Skupiny CEZ, podepsaly s Usteckym
krajem Memorandum o spolupraci v oblasti podpory vzdélavani udilist a skol,
které se zaméruji na technické obory. Zaroven byl vyhlasSen stipendijni pro-
gram pro obory elektrikar a zamecnik, jehoz soucasti je i moznost ziskani
odborné praxe v provozech jednotlivych spolenosti Skupiny CEZ. Prioritnim
strategickym cilem je pro SeveroCeské doly zachovani a vytvoreni perspektiv-
nich pracovnich mist v ddinich provozech, které na sebe navazuji vyznamnou
druhotnou zameéstnanost v dodavatelskych firmach a servisnich organizacich
pUsobicich v regionu. V roce 2017 byla dokondéena vystavba nové silnice pfimo
spojujici mesto Bilina s obci Kostomlaty pod MileSovkou. Jeji celkova délka
Cini 5,6 km a toto primé propojeni bylo obnoveno po zhruba 40 letech v pro-
storu Radovesické vysypky. Realizacni naklady Cinily 46 mil. KE. Pozemky pod
silnici, které vlastni Severo&eské doly, budou bezplatné darovany Usteckému
kraji. V budoucnu se pocita s vystavbou dalSich komunikaci na Radovesické
wysypce, a to s propojenim obci Stépanov a Razice.
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m SKODA PRAHA Invest implementovala néstroj na podporu odchazejicich
zaméstnancUl. Projekt ziskal prvni misto v profesni soutézi v kategorii pro-
jektl velkych zmén (HREA - EXCELLENCE AWARD® 2016).

m Rumunské spole&nosti Skupiny CEZ vénuiji velkou pozornost nepfimému
ekonomickému dopadu nejen ve svych distribucnich oblastech, ale v celé
zemi. Prostfednictvim projektd E-mobility, SMART Transformace nebo
Oltenia Marathonu chtéji zlepsit kvalitu zivota a zivotni prostredi. Podileji se
na vyvoji a implementaci technologii pro ukladani elektriny, které spolecné
s vetrnymi elektrarnami pomahaji Rumunsku profitovat z Cisté energie
za nizkou cenu. V Rumunsku Skupina CEZ v roce 2017 pokracovala v pro-
jektu SMART Customer Care a spolecnost CEZ Vanzare otevrela zakaznic-
ké centrum v lasi, kde poskytuje bezplatné poradenstvi o energetickych
sluzbach. Prostfednictvim programu Udrzby vétrnych turbin zajistily Tomis
Team a M.W. Team Invest pracovni mista, vystavbu skol, bezplatnych lekar-
skych poraden, sportovnich hfist a mistnich policejnich zafizeni,

m Aktivity CEZ Hungary jsou v souladu s mezinarodnimi standardy a spolec-
nost se povazuje za odpoveédnou za zivotni prostredi. Nechala si zpracovat
audit o Urovni emisi CO,, aby ziskala transparentni informace ohlednée
dopadu své ¢innosti na zivotni prostredi.
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Mdpa vyrobnich zdroji 4 teritoridini plisobnost Skupiny CEZ
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1.2
STRUKTURA

VYKAZ@VAN
VYSLEDKU

Vysledky naseho podnikani ¢lenime do Sesti provoznich segmentd:

Vyroba
- hovd q
o energetika o Prode
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,l. - tradn e Distrbuce ) Tézba

energetika

Rozdéleni jednotlivych \

spolec¢nosti Skupiny CEZ

do segment(l najdete | \\ )
ve Vyrocni zprave Skupiny

CEZ 2017 (str. 64-65). // \

A

Zmeény v nasich majet- é
kovych UcCastech vCetne . Ostatni

zahranicnich jsou také
uvedeny ve zminéném
dokumentu (str. 153-155).

LS
RIZENT
SKUPINY CEZ

Systém Fizeni Skupiny CEZ vychazi z pozadavk( zavazné narodni legislativy

a doporuéeni mezinarodnich organizaci — predstavenstvo spole¢nosti CEZ bez
vyhrad pfijiméa odpoveédnost za zajisténi bezpecnosti vyrobnich zdrojl, ochrany
jednotlived, verejnosti a ochrany Zivotniho prostfedi. Nasi zaméstnanci naplnuiji
kazdy den svou Cinnosti spoleCnou vizi, stanovenou strategii, politiky a cile. Cely
systém rizeni pravidelné prezkoumavame v ramci nastaveného kontrolniho sys-
tému, vCetné oblasti bezpecnosti, ktera podléha vnitfni tristupnové kontrole.

Klademe velky ddraz na dodrzovani pravnich predpist vztahuijicich se k ¢in-
nostem ve vSech oblastech, ve kterych plsobime. Sledovani vyvoje a vykladu
pravnich predpisU, sledovani jejich zmén a vyhodnocovani dopadd téchto
zmeén na ¢innost spoleénosti, véetné vnitinich predpisu, probiha kontinualné.
Zajistujeme Skoleni a prokazatelné seznamujeme zameéstnance s potrebnymi
zmeénami a uUpravami.

Zakladnimi prvky systému fizeni jsou:

m procesni model spoleCnosti,

m organizacni struktura,

m systém fidici a pracovni dokumentace.


https://www.cez.cz/edee/content/file/investori/vz-2017/vz-2017-cz.pdf
https://www.cez.cz/edee/content/file/investori/vz-2017/vz-2017-cz.pdf
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Soucasti fizeni bezpecnosti a ochrany zivotniho prostredi je vyuzivani certifikova-

nych systémda.

m Jsme ucastniky programu Bezpecny podnik, v nékterych pripadech nase
spolecnosti vyuzivaji systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci podle normy OHSAS 18001.

m V oblasti zivotniho prostredi vyuzivame systém environmentalniho manage-
mentu (EMS) podle normy ISO 14001.

m DalSim programem je Systém managementu jakosti podle ISO 9001.

m Od roku 2015 ve Skupiné CEZ postupné zavadime systém managementu
hospodareni s energii (ENMS) podle ISO 50001. VétSina nasSich spoleCnosti
jiz byla certifikovana v roce 2015.

Ridici organy, jejich pravomoci a &innosti jsou detailng popsany ve Vyrodni zpréa-
v& Skupiny CEZ 2017 (od str. 24). V tomto dokumentu uvadime také vyznamné
zmeény v nasi organizaci. Dodrzovani platnych predpist a zakonu je pro vSechny
spole&nosti Skupiny CEZ nejvy$si prioritou.

Priklady z nasi ¢innosti v roce 2017

m Polské spole&nosti Skupiny CEZ zavedly systém hlaseni podvod(, pomoci
kterého mUze kazda osoba hlasit pfipad zjisténé korupce. V roce 2017 byl
implementovan dokument Stret zajmd, jeho cilem je zvySit povédomi mezi
zameéstnanci, mimo jiné v oblasti potencialni korupce. Aby byla zajistena
shoda Cinnosti rumunskych spolec¢nosti s tamnimi
pravnimi predpisy, byly vypracovany interni postupy,
popsany ¢innosti a procesy a stanoveny pracovni
metody a pravidla, ktera maji byt dodrzovana. Situace,
které mohou vést k nedodrzeni pravnich predpisd,
jsou analyzovany a jsou prijata prislusna opatreni.
Dodrzovani a monitorovani legislativy a rocni hodno-
ceni managementu se provadi i v dalSich zahraniCnich
spole&nostech Skupiny CEZ.
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Rok 2017 byl pro nas druhym ucelenym rokem naplnovani statnich koncepc-
nich dokument( schvéalenych pro oblast energetiky v roce 2015:

m Aktualizace statni energetické koncepce (ASEK),

m Narodniho ak¢niho planu jaderné energetiky (NAP JE),
m Narodniho akéniho planu pro chytré sité (NAP SG),

m Narodniho akcniho planu Cisté mobility (NAP CM).

Respektujeme statem pfrijatou agendu pro udrzitelny rozvoj 2030 - Strategicky
ramec Ceska republika 2030 - a hleddme moznosti, jak ji naplnit svou &innosti.
Aplikujeme dva hlavni principy Agendy 2030 - kvalitu zivota a udrzitelnost, které
jsou v Ceské republice shrnuty do Sesti oblasti. Cesky strategicky ramec vycha-
zi ze 17 globalnich cild (SDGs, Sustainable Development Goals). S vybranymi
globalnimi tématy se postupné obsahové prolina i nase strategie udrzitelného
rozvoje (https://www.cr2030.cz/) - viz kapitola 2.5.

Jsme aktivnim &lenem Svazu préimyslu a dopravy CR, kde jsme uplatnili pfipo-
minky k AkCnimu planu Byznys a lidska prava.


https://www.cez.cz/edee/content/file/investori/vz-2017/vz-2017-cz.pdf
https://www.cez.cz/edee/content/file/investori/vz-2017/vz-2017-cz.pdf
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1.4.1 Poslani, strategické priority Skupiny CEZ

Poslanim Skupiny CEZ je zajistovat bezpe&nou, spolehlivou a pozitivni energii
zakaznikOm i celé spolecnosti. Vizi je pfinaset inovace pro feSeni energetickych
potreb a prispivat k vyssi kvalité zivota.

Utvar strategie divize obchod a strategie definuje komplexni Strategii Skupiny
CEZ a metodiku jejiho hodnoceni. Zaroven spolupracuje s daldimi Gtvary
na strategiich jednotlivych segmentd na novych i stavajicich trzich.

Strategie Skupiny CEZ je zaloZena na tfech prioritach, které vychazeji z trend(l

vyvoje evropskeho energetického trhu:

m Patfit k nejlepSim v provozu tradicni energetiky a aktivné reagovat na vyzvy
21. stoleti.

m Nabizet zakazniklim Sirokou paletu produktd a sluzeb zamérenych na jejich
energetické potreby.

m Posilit a konsolidovat pozici v Evropé.

Patrit k nejlepsim v provozu tradicni energetiky a aktivné reagovat
na vyzvy 21. stoleti

Tradicni energetiku vnimame jako most k budouci podobé decentralizované
energetiky a obnovitelnych zdrojl energie. V nasledujicich dvou dekadach
bude pro plynuly prechod na decentralni energetiku naprosto nepostradatelna.
Zamerujeme se na provozni efektivitu jako na zakladni podminku dalSi existen-
ce v klasické i nové energetice, kdy bezpecnost provozu zlstava absolutni prio-
ritou. Usilujeme o zajisténi dlouhodobého provozu Jaderné elektrarny Dukovany
a provadime kvalitni pripravu na zajisténi dlouhodobého provozu Jaderné
elektrarny Temelin. Postupné utlumujeme starsi kondenzacni bloky. Rozvijime
projekty novych jadernych zdrojd v lokalitach Temelin a Dukovany v zavislosti
na vyvoji postoje Ceskeho statu k rozvoji jaderné energetiky. Trvale zvySujeme
efektivitu a flexibilitu distribucni sité.
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Priklady z nasi ¢innosti v roce 2017

m K 1.9. 2017 byla rozdélena divize vyroba na divizi klasicka energetika a divizi
jaderna energetika za Ucelem zkvalitnéni procesu a fizeni jadernych elektra-
ren. Divize jaderna energetika se krome jiného zabyvala ziskanim povoleni
pro provoz 2., 3. a 4. bloku Jaderné elektrarny Dukovany na dobu neurcitou
a realizaci ¢innosti souvisejicich s podminkami dalsiho provozu (od SUJB).

m Pracovali jsme na ekologizaci Elektrarny Mélnik I.

m Zabyvali jsme se zefektivnénim nasazovani vodnich elektraren a zvySenim
jejich flexibility.

m Novy zdroj Elektrarna Ledvice (660 MWe) byl uveden do dvouletého zku-
kou klasickou elektrarnou spliujici pfisné ekologické limity. Kromé vyroby
elektrické energie zajistuje i dodavky tepla pro odbératele v nejblizsim okoli
a prostrednictvim teplarenské spolecnosti United Energy dodava teplo pro
meésta Teplice a Bilina. Spolecna vyroba elektfiny a tepla v jednom cyklu, tzv.
kogenerace, snizuje spotrebu paliva na vyrobenou jednotku energie, a tim
Setfi i zivotni prostredi.

m K 1. 1. 2018 byla realizovana fuze CEZ Distribuéni sluzby a CEZ Distribuce,
a tim byl zavrSen projekt redesign distribuce.

Nabizet zakaznikim Sirokou paletu produkti a sluzeb zamérenych
na jejich energetické potreby

Do nasSeho portfolia nasazujeme nové produkty a obchodni modely. Pripravujeme
distribucni sit na provoz za podminek zvysSujiciho se podilu decentralni vyroby.
Usilujeme o vybudovani pozice lidra na trhu s energetickymi sluzbami a projekty
energetickych uspor (ESCO) pro municipality, verejny sektor a podniky.
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Priklady z nasi ¢innosti v roce 2017

m Spole¢nost CEZ ESCO je regionalnim lidrem poskytujicim sluzby v oblasti
moderni decentralni energetiky pro firmy, obce a verejné instituce. V roce
2017 se CEZ ESCO rozsitilo o daldich 6 dcefinych spolednosti (CEZ Bytové
domy, KART, HORMEN CE, AirPlus, EASY POWER, CEZ Slovensko) na cel-
kovy pocet 14 s vice nez 1 800 odborniky.

m Spolednost CEZ Prodej nabizela iroké portfolio produktd pro domécnosti
(solarni panely na stfechu s bateriovymi systémy, chytré termostaty, kom-
plexni sluzby tykajici se vytapécich systémd, asistenéni a financni sluzby aj.).
Zaroven vyrazné zprehlednila produktové nabidky pro zakaznika. K 1. 7. 2017
byla realizovana fuze CEZ Prodej a CEZ Zakaznické sluzby.

m V oblasti elektromobility jsme v Ceské republice budovali infrastrukturu
a dobijeci stanice pro elektromobily. Zatimco ke konci roku 2016 bylo v pro-
vozu 70 stanic, z toho 25 DC rychlodobijecich, na konci roku 2017 uz bylo
v provozu 91 verejnych dobijecich stanic, z toho 40 DC rychlodobijecich.
Pripravovala se vystavba dalSich dobijecich stanic.
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Posilit a konsolidovat pozici v Evropé

Nas dalsi rozvoj pokracuje predevsim v oblasti obnovitelnych zdrojd a ESCO
sluzeb v zahraniCi, a to v zemich se stabilni regulaci. Prioritou jsou pro nas
zeme, které nam jsou blizké z geografického, regulatorniho a kulturniho hledis-
ka, predevsim jde o Némecko, Francii a Polsko. Usilujeme o nakup aktiv a spo-
lec¢nosti v segmentech distribuce a obnovitelnych i tradi¢nich zdrojd, prodejnich
spoleénosti, které dodavaji energii a pribuzné produkty koncovym zakaznik(m,

a spolecnosti rozvijejicich nové produkty a sluzby, které jsou perspektivni
z pohledu budouci decentralizované energetiky.

Priklady z nasi ¢innosti v roce 2017

m Poté, co jsme v roce 2016 aktivne vstoupili na némecky trh s obnovitelnymi
zdroji energie prostrednictvim nakupu vétrnych farem, jsme v roce 2017 dalSimi
akvizicemi navysili instalovany vykon vétrnych parkd v Némecku na 133,5 MW.

m Akvizici 9 vétrnych farem ve fazi pokrocilého developmentu (az 101,8 MW)
jsme vstoupili také na francouzsky trh obnovitelnych zdrojd.

m V Némecku jsme v souladu s nasi strategii vstoupili na tamni trh s ESCO sluz-
bami akvizici skupiny Elevion, ktera je s vice nez 1 800 zameéstnanci a s roc-
nimi trzbami cca 8 mld. K& jednim z nejvétsich poskytovatelll komplexnich
energetickych sluzeb v Némecku.

m V Polsku jsme vstoupili na ESCO trh akvizicemi dvou spolec¢nosti — OEM
Energy je jednim z lidr( na polském trhu se solarnimi panely a tepelnymi Cer-
padly, Metrolog se zabyva vystavbou zdrojl tepla a chlazeni, kogeneracnich
a vymenikovych stanic.

m Spolecnost Inven Capital ziskala akvizici mensinovy podil ve spoleC¢nosti
VU LOG a ve spole¢nosti Cloud&Heat Technologies.

m Posilili jsme nasi pozici v segmentu energetickych sluzeb ESCO na Slovensku.

Dali podrobnosti o strategickych zamérech Skupiny CEZ jsou uvedeny
ve Vyroéni zpravé Skupiny CEZ 2017 na str. 59.



https://www.cez.cz/edee/content/file/investori/vz-2017/vz-2017-cz.pdf
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Pozadavky na etické chovani, které mame v(ic¢i zaméstnancim, formulujeme tak,
aby jim rozumeéli a dokazali je aplikovat pfi své kazdodenni praci. Naroky na pro-
fesionalitu spojujeme s etickym chovanim nasich zaméstnancl k sobé& navzajem,
k zaméstnavateli, vnéjsim institucim, socialnimu a environmentalnimu prostredi

Firemni principy prosazujeme ve véech spole¢nostech Skupiny CEZ. Nasi firem-
ni kulturu podporuje pét zakladnich principl (bezpecnost, vykonnost, inovace,
odbornost a spoluprace), které patfi k nasi udrzitelnosti — podrobné se jim
vénujeme v kapitole 2.6.10 Pét principl firemni kultury.

Prevenci a kontrolu souvislosti s Etickym kodexem zajistuji systémove nastave-
né ridici dokumenty s elektronickym potvrzenim prokazatelného seznamovani.

V roce 2017 pokracovala Skupina CEZ v rozvoji firemni kultury v oblasti etic-
kého podnikani na zakladé drive vydaného strategického zavazného fidiciho
dokumentu Politika etického chovani. Jeho pozadavky a ocekavani byly uve-
fejnéeny formou Etického kodexu a Pravidel dodrzovani Etického kodexu - jde
0 obecné zasady a pravidla etického chovani, jejich jednotny vyklad a zpUlsob
uplatnovani vic¢i zaméstnancim, dodavatelim a obchodnim partnerdm a také
ve vztahu ke statnim organdim a k verejnosti s cilem zabranit potencialnim
protipravnim nebo necCestnym praktikam. Vyznam Etického kodexu a Pravidel
dodrzovani byl posilen vydanim zavazného ridiciho dokumentu pro spolecnosti
Koncernu CEZ - Standard etického chovani ve Skupiné CEZ.

1 Predstaveni Skupiny CEZ - 1.5 Vnitini a vné

jSi etika
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Pro Ucely vztahu s obchodnimi partnery a dodavateli jsme vytvorili stru¢nou
formu v podobé Zavazku etického chovani, ktera je uverejnéna na internetovych
strankach. Eticky kodex a pravidla jeho dodrzovani jsou soucasti firemni kultury
prostfednictvim jednoho z péti principl - spoluprace.

Etickym kodexem a pravidly jeho dodrzovani se ridi vétSina spoleCnosti
ve Skupiné CEZ, n&které z nich maji vlastni, vnitfni etické kodexy v zavislosti
na charakteristice podnikani a bezpecnostnich rizicich.

Politika etického chovani

Ridime se Desaterem Etického kodexu Skupiny CEZ.

1. Pfi nasem podnikani dodrzujeme etické zasady a pravni normy a ke svym
partnerdm pristupujeme s respektem.

2. Systematickym a etickym zplsobem usilujeme o zvySovani hodnoty kapita-

lu akcionard.

Se vSemi nasimi zakazniky vzdy jedname transparentné a Cestné.

4. Svym zaméstnancim vytvarime pozitivni pracovni prostiedi, kde mohou
rozvijet svUj potencial a profesné rlst. Neakceptujeme jakoukoliv formu
diskriminace a obtézovani.

5. S naSimi dodavateli vzdy jedname s respektem a poctivosti. Pozadujeme
od nich dodrzovani naSich etickych standard( a pravidel.

6. V nasem podnikani se chovame apoliticky a k organdm statni spravy pfistu-

pujeme s respektem a vzajemnou uctou.

Informace poskytované verejnosti musi vzdy byt objektivni a pravdivé.

8. Nezistné podporujeme charitativni, veédecke, vyzkumné, vzdelavaci, kulturni
a jiné projekty. Nikdy vSak v pfipadé konfliktu zajmu &i politickych aktivit.

w

~

Integrita

9. Dodrzovani etickych hodnot je pro nas jednou z priorit. Viytvarime proto sys-
tém moznosti oznameni jejich porusovani.

10. Chranime dobreé jméno spolecnosti. Nase povest je tvorena chovanim a jed-
nanim vSech nasich zaméstnancud a partneru.


https://www.cez.cz/cs/o-spolecnosti/pro-dodavatele/obchodni-podminky.html
https://www.cez.cz/cs/o-spolecnosti/pro-dodavatele/obchodni-podminky.html
https://www.cez.cz/edee/content/file/corporate-compliance/desatero.pdf
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Dodrzujeme etické principy

Pfi nasem podnikani se ridime etickymi standardy, které zahrnuji odpovedné
chovani:

m k zaméstnancum,

m ke spolecCnosti,

m K zivotnimu prostredi.

Abychom zajistili etické standardy podnikani, pfijalo vedeni Skupiny CEZ systémova
opatreni, ktera vedou ke snizeni rizika neetického nebo protipravniho jednani a tvori
nedilnou soucast Compliance programu. Zakladnim principem agendy prevence
korupce Skupiny CEZ je nulova tolerance vi&i jakékoliv formé korup&niho jednani,
at jiz pfimého nebo prostrednictvim tretich stran. Problematiku pokryva Utvar compli-
ance, interni audit a rovnéz tzv. protikorupc¢ni linka.

Matefska spole¢nost CEZ se nelcastni verejné politiky — s vyjimkou oficialniho
prosazovani svych zajmu v Evropskeé unii prostfednictvim kancelare v Bruselu —
ani neprispiva zadnym politickym uskupenim.

Netolerujeme diskriminaci

Netolerujeme zadné diskriminacni projevy. Antidiskriminacni opatreni, postupy
a instrukce jsme zakotvili v pracovnich radech a kolektivnich smlouvach nasich
spolecnosti. Principy nediskriminace obsahuje platna Politika etického chovani
i zminény Eticky kodex.
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m Respektujeme jedinecnost kazdého zaméstnance Skupiny CEZ a snazime se
vytvaret ddstojné pracovni prostredi.

m V pribéhu procesu vybéru a pfijimani zaméstnanct respektujeme veskera
ustanoveni platnych pravnich predpisd, které upravuji ochranu osobnich Uda-
jU a zéakaz jakékoliv diskriminace.

m Zaméstnancim poskytujeme rovnou prilezitost pro kariérni postup.

m Prijali jsme opatfeni, ktera jsou vhodna pro zeny i muze a umoznuiji skloubit
pracovni a soukromy zivot vCetné pfipadné péce o déti.

m Vytvarime pracovni mista také pro osoby znevyhodnéné na trhu prace, napf.
pro absolventy Ci osoby v produktivnim véku nad padesat let.

m Aktivné podporujeme zameéstnavani osob se zdravotnim postizenim.
Zaméstnancim se specifickymi potfebami vychazime vstric podle jejich poza-
davkd, napfriklad pfi Upraveé pracovniho mista nebo pracovni doby. Budovy
centraly CEZ jsou bezbariérové, ostatni lokality Skupiny CEZ ptizplisobujeme
a upravujeme na zakladé aktualnich pozadavkd.

Zaméstnancum poskytujeme Sirokou paletu benefiti

Zaméstnancim bez ohledu na typ pracovniho poméru poskytujeme benefity,
ale jejich rozsah se v jednotlivych spolecnostech rlzni. Patfi k nim napfiklad:
m jeden tyden dovolené navic nad ramec zakona, tj. Styr tydnd,

m pracovni doba zkracena na 37,5 hodiny tydné,

m Moznosti prace z domova a flexibilni pracovni doba pro profese, jejichz pova-
ha to umoznuije,

prace na zkraceny uvazek,

prispévek na zivotni pojisténi a doplnkové penzijni sporeni,

odmeéna k zivotnimu vyroci,

rocni osobni ucet pro volnoCasoveé vyuziti,

rizné druhy puljcek a vyhodnych nabidek apod.

Vice se benefitlim vénujeme v podkapitole 2.7.1 ,Jsme odpovédny zaméstnavatel”.
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Jak jedname se tretimi stranami

Stejné dllezita jako chovani nasich zaméstnancd jsou pro nas pravidla pro jed-
nani se tretimi stranami.

m Treti strany proveérujeme prostrednictvim interniho kontrolniho systému, ktery
pomaha predchazet reputacnimu riziku nebo trestni odpovednosti nékteré ze
spole&nosti Skupiny CEZ.

m Provadime interni Setfeni — program ziskavani informaci, oznameni a podnétt
zajistuje rychlé a efektivni reakce vUci potencialnimu nekalému jednani, které
muze za urditych okolnosti zalozit trestni odpovédnost nékteré ze spolecnosti
Skupiny CEZ.

m Sledujeme pfipadné korupéni chovani u svych dodavateld.

m Monitorujeme treti strany a jejich mozné akvizice spolecnosti prostfednictvim
due diligence.

m ZaloZili jsme Katalog ovérenych dodavateld, ktery pravidelné jednou ro¢né
aktualizujeme.,

m Zfidili jsme Etickou linku pro zaméstnance, statutarni organy Skupiny CEZ,
jeji obchodni partnery a treti strany, kam mohou nahlasit nekorektni, neetické
nebo protipravni jednani proti zajmdam Skupiny CEZ.

m Pri sjednavani smluv dodrzujeme zakon o verejnych zakazkach a zavedené
zasady chovani zaméstnancl spole¢nosti Skupiny CEZ k zakaznik(im a ostat-
nim Ucastnikdm trhu. Cilem je, aby ze strany dotéenych spolec¢nosti Skupiny
CEZ nedoslo k porudeni prava hospodaiské soutéze, zejména ke zneuziti
dominantniho postaveni, diskriminaénimu chovani vagi zakaznikovi, jinému
obchodnikovi nebo k poruseni zasad unbundlingu stanovenych vnitfnimi
smeérnicemi a energetickym zakonem.

m Také nasSe dceriné spolecnosti v zahraniCi dodrzuji vydany Eticky kodex
a provadeji interni audity.
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Priklady z nasi ¢innosti v roce 2017

V Turecku zaradily spolec¢nosti etické zasady do pracovniho radu pro vsechny
zameéstnance. Rozdélili je do péti oblasti — ,Poctivost, dlvéra a rovnost*,
,Odpovednost”, ,Davérnost”, ,Konflikt zajm{“ a ,Dodrzovani zakonl a predpist”.
Polské spolecnosti Skupiny CEZ se v roce 2017 pustily do pFipravované
implementace etického kodexu, do které kromeé obecnych pravidel a kodexu
interniho a externiho chovani a zplsobu oznamovani neetického chovani
zakomponuji také ukazkové navody postupt v rozsahu konfliktu zajmU pro-
fesniho i soukromého charakteru.

Slovensko prevzalo a dodrzuje principy Etického kodexu ve Skupiné CEZ.
Bulharské spole&nosti Skupiny CEZ maji pro uplathovani oteviené komunika-

ce eticky kodex a kontaktni linku.
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Princip predbézné opatrnosti

Spoleénost CEZ uplatfiuje princip predbé&zné opatrnosti (pravidlo, které tvrdi,

Ze urcité ¢innosti by nemély byt provozovany, jestlize jimi zplsobené néasledky

jsou nejisté a potencialné nebezpecné) na Ctyfech Urovnich:

m Vv personalistice pfi naboru novych zameéstnancl a pfi ovéfovani vybranych
informaci uvedenych zameéstnancem/uchazecem,

m V Procesu proverovani tretich stran ve vztahu k moznym akvizicim spolec-
nosti (tzv. due diligence),

m V procesu provérovani dodavatell pred vznikem smluvniho vztahu,

m pri provedeni compliance auditu jako smluvniho ujednani s vybranymi dodavateli.

Vétsina spole¢nosti Skupiny CEZ se principem predbé&zné opatrnosti fidi
zejména v oblasti personalistiky a vybéru dodavatel a fidi se pfi nich skupi-
novymi pravidly.

Priklady z naSi ¢innosti v roce 2017

m Bulharské a rumunské spolec¢nosti stanovily na zakladé vysledk( hodnoce-
ni provedeného koncem roku 2016 a jejich analyzy opatreni, ktera prispéji
K prevenci a/nebo zmirnéni zjisténych socialnich rizik.

m Byl vytvoren Eticky kodex chovani pro vSechny zaméstnance skupiny
Elevion. Definuje podnikatelské hodnoty a stanovi vnitfni pravidla chovani.
Obsahuje také pravidla pro jednani s obchodnimi partnery a konkurenty

a definuje etické pozadavky na své obchodni praktiky.

m Preventivni pristup zavedeny v Turecku je mistnim pozadavkem normy ISO 9001.

m V roce 2017 byl zaveden postup pro stiet zajmU v polskych spolecnostech
Skupiny CEZ. Cilem je kromé jiného zvysit povédomi zaméstnanc(l, ktefi spo-
lupracuji s externimi spolecnostmi, o etickych postojich spoleCnosti.
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Provozy analyzované z hlediska rizika korupce

Eticky kodex a dohled nad riziky korupce jsou v kompetenci Utvaru corporate

compliance spoleénosti CEZ, ktery:

m provadi ro¢ni aktualizaci hodnoceni compliance rizik,

m dohlizi na proces zjiStovani stietu zajma,

m pravidelné poskytuje novym zameéstnancim prezencni i elektronické Skole-
ni v oblasti compliance, obsahuijici také téma prevence korupce.

V oblasti pravni a v otazce darovani je rozhodnuti o objemu financnich pro-
stfedku, které mdze spole¢nost pouzit pro poskytovani dart, schvalovano pro
kazdy kalendarni rok valnou hromadou spolecnosti. V oblasti stietu zajm0
jsou ¢lenové organt spolec¢nosti povinni fidit se relevantni pravni Upravou.
Pro ucely nakupu je ve smlouvach s dodavateli uvadéna protikorupcni klau-
zule, ktera definuje korupc¢ni jednani a zavazuje smluvni strany k dodrzovani
nejvyssich etickych principu.

Rizika souvisejici s korupci jsou analyzovana na urovni managementu jed-
notlivych spolecnosti Skupiny CEZ. Dcefiné spoleénosti Skupiny CEZ se fidi
vlastnimi etickymi kodexy, internimi pravidly a protikorupcnimi opatfenimi

v souladu se zakonem o obchodnich korporacich.

Priklady z nasi ¢innosti v roce 2017

m Polské spoleénosti Skupiny CEZ zavedly systém oznamovani podvodd,
pomoci kterého mize kazda osoba hlasit pfipad zjisténé korupce. V roce
2017 byl implementovan dokument Stret zajmu, jehoz cilem je také zvysit
povedomi mezi zaméstnanci, mimo jiné v oblasti potencialni korupce.
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Hodnoty, zasady, normy a kodexy chovani

Principy firemni kultury Skupiny CEZ a jejich projevy nastavuji pravidla zadou-
ciho chovani pro jednotlivé segmenty zaméstnanc(, slouzi jim jako voditko pro
poskytovani zpétné vazby k pracovnimu vykonu a umoznuji predchazet neza-
doucimu nebo chybnému chovani. Jsou jimi bezpecnost, vykonnost, inovace,
odbornost a spoluprace.

Principy firemni kultury jsou soucasti roéniho hodnoceni zaméstnanc(.
Hodnotitelé se mohou zUc&astnit workshopU, na kterych jsou Skoleni, jak posky-
tovat zpétnou vazbu k chovani a pracovnimu vykonu zameéstnanct pfi ro¢nim
hodnoceni i v pribéhu pracovniho roku.

Sledujeme vyvoj v Ceském i evropskem legislativnim prostredi, sdélujeme rele-
vantni odborné nazory a podavame stanoviska k aktualné diskutovanym oboro-
vym témattm prostfednictvim zajmovych asociaci/odbornych pracovnich skupin,
kterych je Skupina CEZ &lenem. Zajistujeme kvalitni a véasné informovani o sku-
teCnostech/datech ziskanych od zajmovych asociaci a mezinarodnich organizaci.

V zajmu budovani ddvéryhodnosti v téchto aktivitach postupujeme v souladu se
zakonnymi pravidly i internimi predpisy v oblasti etického chovani a compliance.
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Zpréva o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2017 2 Dbame na spolecensky dialog

DBAME  _ )
NA SPOLEGENSKY

DIALOG

Odpovednost ke spolecnosti, k prostredi, ve kterém podnikame, k verejnosti

i k zaméstnancim - to vSechno jsou hodnoty, které nas zavazuji. Do nasi
ginnosti a pracovnich UkonU se promitaji principy udrzitelného rozvoje, schvalené
vedenim spole¢nosti CEZ a prosazované véemi subjekty Skupiny CEZ.
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2.
ZPRAVA 0 UDRZITELNEM
ROZVOJI SKUPINY GEZ

Jednim z néstroj dialogu, reagujicim na o&ekavani zainteresovanych stran, je
i tato Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ, obsahuijici Udaje za rok 2017,
ktera Uzce navazuje na zpravu za rok 2016 (zvefejnénou v unoru 2018). Zprava
vychazi po pul roce, aby splnila mandatorni podminky zverejnéni k 30. 6. 2018.

Zpréva zachovava navaznost na strategii podnikani Skupiny CEZ, formulovanou

do tfi pilifd (podrobnéji se jim vénujeme v kapitole 1.4.1 Poslani, strategické pri-

ority Skupiny CEZ) a zarover reportuje o strategii udrzitelného rozvoje — Energie
pro budoucnost, o jejich prioritach a programech. Respektuje pozadavky smeér-

nice Evropské unie i jeji transpozici do Ceské legislativy prostfednictvim zakona

0 ucetnictvi.

Sdili nefinancni informace o zivotnim prostredi, o oblasti socialni a zaméstnanec-
ké, o respektovani lidskych pray, informuje o oblasti boje proti korupci a Uplatkar-
stvi a o zpUsobu uplathovani politiky rozmanitosti, a to za kompletni konsolidaéni
celek Skupiny CEZ, tj. 149 spole¢nosti v Ceské republice i v zahranigi.

‘—
‘?




Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2017 2 Dbame na spolecensky dialog — 2.2 Zpracovani zpréavy

2.2 o
ZPRAGOVANI
ZPRAVY

Zprava o udrzitelném rozvoji je zpracovavana a vydavana v rocnim cyklu.
Obsahuje informace za vykazovaci obdobi od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017.

Zpravu jsme zpracovali dle metodiky GRI Standards v zakladni verzi Core,
rozSirené o vybrané specifické ukazatele pro oblast naseho podnikani v oblasti
energetiky a t&zby. Rozhodnutim o pfijeti metodiky GRI pfijala spoleénost CEZ
dobrovolny zavazek informovat o svych ¢innostech a dopadech ve vétsim roz-
sahu a detailngji, nez jak to vyzaduje platna legislativa. Nefinancni reporting byl
sestavovan a ovérovan s vedomim zasady stanoveni kvality, ktera zahrnuje vyva-
zenost, porovnatelnost, presnost, vcasnost, srozumitelnost a spolehlivost.

Ve zprave jsme vyuzili poznatky z pilotni zpravy 2016 o zakladnich vyznamnych
tématech. Vychazely ze zjisténi pozadavkl zainteresovanych stran, které jsme
zhodnotili i z hlediska dudlezitosti pro nasi spole¢nost. Zakladni vyznamna témata
jsou obsazena v nazvech programuU nasi strategie udrzitelného rozvoje.

Zpravu jsme rozdelili do tfi hlavnich kapitol. Prvni predstavuje nasi spoleCnost,
druha provadi pfibéhem vzniku zpravy a kompletni strategii udrzitelného roz-
voje S jejimi programy a projekty, se kterymi jsou zaroven propojeny odpovedi
na relevantni textové GRI ukazatele. Ve treti, zavereCnée Casti uvadime konsoli-
dovana Ciselna nefinancni data prostrednictvim GRI Standard Content Indexu
a environmentalnich tabulek.

Strukturu i rozsah ukazatel( jsme koncipovali tak, aby bylo v budoucnu mozné
mezi sebou udaje porovnavat, vytvaret trendy, a naplnit tak jeden ze zakladnich
pozadavkd metodiky GRI.
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Cely proces zpracovani zpravy je pevnée zakotven v fidici dokumentaci spolec-
nosti CEZ. Sbér reportovanych dat, jejich zpracovani, konsolidace a archivace
jsou zajisteny elektronickou formou v on-line prostredi.

Externi auditor ovéruje, zda byla vypracovana zprava s nefinancnimi informacemi.
Proces vede a realizuje interni tym udrzitelného rozvoje v gesci Clenky predstaven-

stva Michaely Chaloupkové ve spolupraci s garanty dat za jednotlivé spoleCnosti,
garanty program( udrzitelného rozvoje a odbornymi garanty za vybrané oblasti.
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2 3 m International Emissions Trading Association
o m Klastr Ceska peleta
7 , ) i
m Narodni centrum energetickych uspor
EXT E R N ﬂ m NUGENIA (Nuclear Generation Il & lll Association)
4 m Obc¢anské bezpecnostni komise
S P@ LM PRA@ E m Organizace Destina¢niho managementu Ceskobudé&jovicko-Hlubocko
m SNE-TP (Sustainable Nuclear Energy Technology Platform)
m Svaz prdimyslu a dopravy CR
Zaméstnanci Skupiny CEZ se v roli profesnich zastupct podileji na &innosti fady m Technologicka platforma ,Udrzitelna energetika® (TPUE)
odbornych a spoleCenskych organizaci a sdileji vhodné informace s kolegy. m Teplarenské sdruzeni Ceské republiky
m [he European Atomic Forum
Clenstvi ve vybranych odbornych asociacich a sdruzenich m The European Federation of Energy Traders
m The World Association of Nuclear Operators
CEZ m Unie podnikovych pravnik(i CR z.s.
m Aliance pro mladé CR m VGB Powertech
m Asociace energetickych manazer(
m Asociace poskytovatelt energetickych sluzeb Spole&nosti Skupiny CEZ
m Asociace pro vyuziti energetickych produkt(, z.s. (v zavorce spole&nost Skupiny CEZ, ktera je &lenem)
m Byznys pro spoleCnost m Agentura pro atomovou energii (NEA) (UJV Rez)
m Ceska Compliance Asociace, z.s. m Asociace NUGENIA (Evropska asociace pro védu a vyzkum reaktort
m Ceska fotovoltaicka asociace II. a lll. generace) (UJV Rez)
m Ceska membranova platforma m CKAIT (AZ KLIMA)
m Ceské sdruzeni regulovanych elektroenergetickych spole¢nosti m Instrument (UJV Re2)
m Cesky svaz zaméstnavatelll v energetice m Mezinarodni agentura pro atomovou energii (MAAE) (UJV Rez)
m EPRI - Electric Power Research Institute m Ramcové programy a projekty EUROPEAID, HORIZONT 2020, Nuclear
m ESNII (European Sustainable Nuclear Industry Initiative) Safety Cooperation
m European Energy Forum m RHK (AZ KLIMA)
m Férum Darcd, z.s. m SNETP (Sustainable Nuclear Energy Technology Platform) (UJV Rez)
m Hospodarska komora CR m Svaz chladici a klimatizacni techniky (AirPlus)
m Industry Advisory Panel — Energy Charter m Technologicka platforma ,Udrzitelna energetika®“ (TPUE)
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Partnefi spoluprace

m Aliance Seské energetiky (SKODA PRAHA)

m Aliance Ceské energetiky z.s. (OSC)

m ALICE - Access to Large Infrastructures in China (Centrum vyzkumu Rez)

m Americké instituce (jaderny dozor NRC a federalni ministerstvo energetiky)

(UJV Rez)

APES (Asociace poskytovateldl energetickych sluzeb) (EVC, Enesa)

m ARCADIA - Assessment of Regional Capabilities for new Reactors
Development through an Integrated Approach (Centrum vyzkumu Rez)

m ARCHER - Advanced High-Temperature Reactors for Cogeneration of Heat
and Electricity R&D (Centrum vyzkumu Rez)

m Asociace energetickych auditorl — energetickych specialistd, z.s.

(CEZ Teplarenska)

Asociace energetickych manazerd (AEM) (CEZ Energetické sluzby)

Asociace energetickych specialist(, z.s. (CEZ Solarni)

Asociace malych a stfednich podnikd a Zivnostnikd CR (HORMEN CE)

Asociace poskytovatelll energetickych sluzeb (APES CR) (ENESA)

Asociace zkuseben vysokého napéti, z.s. (AZVN) (CEZ Distribu&ni sluzby)

ASVEP (Asociace pro vyuziti energetickych produkt()

(CEZ Energetické produkty)

CANUT - Centre for Advanced Nuclear Technologies (Centrum vyzkumu ReZ)

m CORONA Il - Establishment of a Regional Center of Competence for VVER

Technology and Nuclear Applications (Centrum vyzkumu Rez)

CZ BIOM (Energetické centrum)

Ceska komora autorizovanych inzenyr( a technik( &innych ve vystavbé - sta-

vovské organizace (SKODA PRAHA)

Ceska nuklearni spole¢nost, z.s. (OSC)

Ceska spole¢nost pro jakost, z.s. (SKODA PRAHA)

Ceska spoleénost pro vétrnou energii (CEZ Obnovitelné zdroje)

Cesko-ruska pracovni skupina pro jadernou energetiku (PSJE),

MPO/ROSATOM, Rusko (UJV Rez)
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Cesko-Slovensko-ranska obchodni komora, z.s., podpora exportu do iranu
(SKODA PRAHA)

Cesky komitét CIRED (CEZ Distribuéni sluzby)

Cesky svaz zaméstnavatel(l v energetice (Enerogtrans)

CK CIRED (CEZ Distribuce)

ECOBA (CEZ Energetické produkty)

EDSO Evropsky svaz distributortl EE (CEZ Distribuce)

EERA - European Energy Research Aliance (Centrum vyzkumu ReZ)
EFDA - European Fusion Development Agreement (Centrum vyzkumu ReZ)
EKOENERGOSVAZ CR (CEZ Energo)

EURELECTRIC (CEZ Distribuce)

FuseNet — The European Fusion Education Network (Centrum vyzkumu Rez)
GOFASTR - European Gas Cooled Fast Reactor (Centrum vyzkumu ReZ)
HYTEP - Ceska vodikova platforma (Centrum vyzkumu ReZ)

IFE Halden, Norsko (UJV Rez, a. s.)

Komisariat pro jadernou energii (CEA), Francie (UJV Rez)

Komora pro hospodarské styky se SNS, specialni obchodni komora (SKODA
PRAHA)

MATTER - MATerial TEsting and Rules (Centrum vyzkumu ReZ)

Narodni strojirensky klastr, z.s. (CEZ Energetické sluzby)

NUGENIA (Nuclear Generation Il & lll Association) (Centrum vyzkumu ReZ)
Obcianska informacna komisia Bohunice

(Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska)

Okresni hospodéarska komora Trebi& (CEZ ENERGOSERVIS)

Profesni komora pozarni ochrany, z. s. (CEZ Distribuéni sluzby)
SCWR-FQT - Supercritical Water Reactor — Fuel Qualification Test (Centrum
vyzkumu Rez)

Sdruzeni CSRES (CEZ Distribuce)

Sdruzeni drzitel(l a provozovatell zelezni¢nich vozU (Skupina Severo&eské doly)
Sdruzeni vyrobcl a uzivatell vybusnin, z. s. (Skupina Severoceské doly)
Sdruzeni Zzelezni¢nich nakladnich dopravc( ZESNAD CZ, z.s.

(Skupina SeverocCeské doly)
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m Solarni asociace, spolek (CEZ Solarni)
m Spolecenstvi primyslovych podnikd Moravy a Slezska (SPPMS)
(CEZ Energetickeé sluzby)
m Spolecnost pro jadernou bezpecnost a zarizeni (GRS), Némecko
m Spolednost pro rozvoj verejného osvétleni (CEZ Energetické sluzby)
m Spolecnost pro trhaci techniku a pyrotechniku (Skupina Severoceské doly)
m Svaz podnikatell ve stavebnictvi (HORMEN CE)
m Svaz primyslu a dopravy CR (CEZ Distribuce)
m Svaz zaméstnavatell v elektroenergetice (CEZ Distribuce)
m [BM-CA - Test Blanket Module-Consortium of Associates
(Centrum vyzkumu ReZ)
m Teplarenské sdruzeni Ceské republiky (TSCR) (CEZ Energetické sluzby)
m Teplarenské sdruzeni Ceské republiky (CEZ Teplarenska)
m Teplarenské sdruzeni CR (Energotrans)
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Ustav pro jadernou a radiaéni bezpe&nost (IRSN), Francie (UJV Re?)
Védecko-technické centrum pro jadernou a radiaCni bezpecnost (SSTS NRS),
Ukrajina (UJV Rez)

Vyzkumneé centrum Dhabha (NPCIL), Indie (navrh spolecného memoranda
o spolupréaci) (UJV Rez)

Vyzkumny Ustav elektrické energie (EPRI), USA (UJV Re2)

ZSDNP - Zaméstnavatelsky svaz dilniho a naftového primyslu

(Skupina SeverocCeské doly)

Zvaz zamestnavatelov energetiky Slovenska

(Jadrova energeticka spoloc¢nost Slovenska)

Bulharsko

American Chamber of Commerce

Association of Traders with Electricity in Bulgaria
Bulgarian Branch Chamber of Energy Suppliers
Bulgarian Business Leaders Forum

Bulgarian Chamber of Commerce

Bulgarian Construction Chamber (BCC)

Bulgarian Human Resources Management and Development Association
Bulgarian Industrial Capital Association - IRO

Bulgarian Society for Public Relations

Confederation of Employers and Industralists in Bulgaria
Council of Women in Business in Bulgaria

Electrical Vehicles Industrial Cluster

Energy Management Institute

European Association of Communication Directors
National Energy Chamber; representatives
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Némecko

BDEW (BDEW, Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft),
pracovni skupiny Obnovitelné zdroje a Pevninska energie z vétru
Bundesverband Windenergie (BWE)

Erneurbare Energien Cluster Hamburg (EEHH)

Windenergie Agentur Bremen (WAB)

Turecko

DEK-TMK - World Energy Council Turkish National

ELDER, Electricity Distribution Companies Society

Energy Traders Association

Energy Working Group: Strategic Planning and Risk

Environment and Climate Change Working Group

ETD - Energy Traders Association

EUD - Electricity Producers Association: Government Relations Coordinator —
(Y. Huseyin Yucebas)

HESIAD - Hydroelectric Power Plants Industry and Business Association
PERYON - Human Management Association

PETFORM - Petroleum Platform Association

RESSIAD - Wind Power and Hydropower Plants Businessmen’s Association
Sabanci University istanbul International Center for Energy and Climate
SATSO, Sakarya Chamber of Commerce and Industry

TEID, Turkish Ethics and Reputation Society

TESAB - Association of Turkish Electricity Industry

TOBB - Union of Chambers and Commodity Exchanges of Turkey
TUREB - Turkish Wind Energy Association

Turkish Industry and Business Association Working Groups

TUYID - Investor Relations Association

YASED - International Investors Association
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Polsko
m Fundacja Centrum PPP - Centrum Partnerstwa Publiczno-Prywatnego
m Konfederacja Lewiatan

m Krajowa lzba Gospodarcza Elektroniki i Komunikaciji

m Krajowa Izba Gospodarcza Elektroniki i Telekomunikacji
m Polska Izba Gospodarcza Energetyki Odnawialnej i Rozproszonej
m Polskie Towarzystwo Elektrocieptowni Zawodowych

m Stowarzyszenie Energetyki Odnawialnej

|

Towarzystwo Gospodarcze Polskie Elektrownie

Rumunsko

ACUE - Association of Energy Utilities Companies

AFEER - Romanian Electric Energy Suppliers Association
ARmMHE - Romanian Small Hydropower Association

CRE - Romanian Energy Center

Eurelectric — The Union of the Electricity Industry

RE - Romanian National Institute for the Study of Energy Source
Planning and Use

m RWEA - Romanian Wind Energy Association

Srbsko
m Privredna komora Srbije — Chamber of Commerce and Industry

Madarsko
m Hungarian Energy Traders
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ZISKANA
OGENENI

CEZ

m Czech Republic “s Best in Industry 2017 - Energy (Engineering) v ramci
Universum Awards

m 1. misto ve specialni kategorii TECHNIK Top zaméstnavatelé 2017; anketa
realizovana Asociaci studentl a absolventl

m 1. misto v kategorii podle odvétvi v oboru Energetika, plynarenstvi a petroche-
micky pramysl Top zaméstnavatelé 2017; anketa realizovana Asociaci studen-
t0 a absolvent(

m 1. misto v kategorii v soutézi Karierni stranky roku 2017 - kategorie firmy nad
50 zaméstnancl v ramci Recruitment Academy Awards 2017; soutéZ vyhlaso-
vana Recruitment Academy

m Podnikovy pravnik 2017 — ocenéni za rok 2016 udélené v roce 2017 - udélu-
je Unie podnikovych pravnikd

m 1. misto v kategorii Nejlepsi vyroCni zprava — udéleno za Vyrocni zpravu
Nadace CEZ 2016, cenu udéluje Férum darc(

m Celkové 12. misto v kategorii Nejlepsi vyroCni zprava — udéleno za Vyrocni
zpravu Nadace CEZ 2016, zebfitek CZECH TOP 100

m 1. misto v kategorii Nejlepsi firemni Sasopis — &asopis Proud Skupiny CEZ
pro zamestnance, zebricek CZECH TOP 100

m 1. misto v kategorii informacni hodnota za Vyro&ni zpravu Skupiny CEZ, Zeb¥i-
Ccek CZECH TOP 100

m 1. misto v celkovém hodnoceni za Vlyro&ni zpravu Skupiny CEZ, Zebfigek
CZECH TOP 100

m 1. misto v kategorii Energetika a utility — za intranet Skupiny CEZ, Sout&Ze
Effectiveness Awards 2016 (IEA)

m 3. misto v Grand Prix IK, kategorie Strategie — za projekt Mamo, tato,
kde pracujes
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m Zlaty vyrocCni certifikat platformy Byznys pro spolecnost ve strategické katego-
rii TOP odpoveédna firma

m ZvI&stni cena poroty spoleénosti CEZ za projekt Inovaéni maraton, HREA -
EXCELLENCE AWARD® 2016

m Obhajoba certifikatl systému EMS podle pozadavkd normy EN ISO 14001:2015
V jaderné elektrarné Dukovany bylo poprvé certifikovano v roce 2001
a v Temeliné v roce 2004. Na konci listopadu 2017 byly provedeny certifi-
kacni spolecnosti periodické audity. Platnost obou certifikatl je do 28. 12. 2019.
Udéluje: Det Norske Veritas — GL.

m Titul Bezpedny podnik: v prabéhu roku 2017 na obou jadernych elektrarnach
probihala obhajoba programu Bezpecny podnik. V fijnu 2017 byla obéma
elektrarnam predana osvedceni Bezpecny podnik s platnosti do
31. 10. 2020. Udéluje: Statni urad inspekce prace.

Spoleénosti Skupiny CEZ

CEZ Prodej
m 3. misto ve dvou kategoriich na mezinarodni soutézi kontaktnich center
v Berliné. Cenu udéluje Asociace Contact Center World.

CEZ Distribuce

m Certifikat systému Fizeni podle normy CSN EN ISO 14001:2016

m Certifikat systému fizeni podle normy CSN EN ISO 9001:2016 pro procesy
logistika mérici techniky, opravy mérici techniky, Cinnosti autorizovaného met-
rologického strediska

m Obhdjeni certifikatu systému fizeni podle normy CSN EN ISO 50001:2012

m Drzitel osveédceni programu Bezpecny podnik od roku 2009

CEZ Distribuéni sluzby
m Osvedceni Bezpecny podnik

CEZ Teplarenska
m Czech Business Superbrands 2017, udéluje Program Czech Superbrands
(odborna komise Brand Council)
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ENESA
m Nejlepsi evropsky projekt energetickych sluzeb
v anketé European Energy Service Award
2014 za projekt EPC v nemocnici Jihlava
m European Energy Services Initiative (EESI)
m ENERGY GLOBE AWARD 2012
a 2010, Best European Energy
Provider (EESI) 2009

Skupina Severoceské doly

m Zlaty Permon (2008, 2009, 2011, 2014,
2015, 2016), udéluje Statni banska
sprava CR

SKODA PRAHA Invest

m HREA - EXCELLENCE AWARD® 2016, v kategorii
Projektl velkych zmén vitézstvi s projektem Preménit
stres v energii, udéluje People Management Férum

UJV Rez

m VyroCni mezinarodni ocenéni za oblast transferu technologii v oblasti fizené-
ho starnuti kabell, ve spolupraci s organizaci EPRI

m Osvedceni o prinosu pro zivotni prostredi za rok 2017 od spolecnosti ECOBAT

Bulharsko

m Bulgarian Association for Human Management — Nejlepsi HR projekt pro
velké organizace

m Business Leaders’ Bulgarian Forum (BLBF) — 2. misto v kategorii Investor
do znalosti za projekt Technické Skolici stfedisko — s energii do budoucnosti
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Turecko

Bond & Loans Awards - nejlepsi strukturovana financ¢ni smlouva roku,
smlouva o refinancovani podepsana spolecnosti Yapi Kredi v roce 2015

na Bond & Loans Awards, ktera se nazyva Oscars of Finance World

The ONE Awards - 1. misto za energeticky sektor, udélil magazin Marketing
Turkey Magazine a Akademetre Research Company

Oceneéni Altin Voltaj — udélil 8. Turkiye Enerji Zirvesi, zaméstnanci zaslali knihy
do zakladnich a stfednich skol

Podéekovani od vzdeélavacich instituci a mistnich sprav prostrednictvim projek-
t0 socialni odpovédnosti realizovanych v pribéhu roku

Rumunsko
m CSR Awards 2017 - Projekt Niciodata Singur - pratelé senior( (projekt CSR)

obdrzel cenu v kategorii Intersektorového partnerstvi

PR Award 2017 - Oltenia Marathon (projekt CSR) obdrzel Stfibrnou cenu
SABRE Awards EMEA 2017 - energeticka knihovna (integrovana kampan),
nejlepsi kampan na Balkané

Dolj County Chamber of Industry and Commerce - 1. misto v kategorii stred-
né velkych podnikd, oblast dodavky elektfiny

Elektrikarska trofej 2017 — narodni cena udélena spolecnosti Electrica, hlav-
ni organizatorkou narodni profesionalni soutéze béhem 38. roCniku akce,
soutéz je urcena nejlepsim elektrikarim v zemi, cena je udélena spole¢nosti,
ktera ziskava nejvice cen v kategoriich akce



Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2017 2 Dbame na spolecensky dialog - 2.5 Strategie Energie pro budoucnost 33

2.0

R TE@H E Hlasime se k principlm udrzitelného rozvoje - pro jejich realizaci jsme
ST A v roce 2016 vytvorili a schvalili strategii udrzitelneého rozvoje s nazvem Energie
pro budoucnost. Sklada se z péti priorit, které obsahuji konkrétni programy

E N ERG | E P RD BUD DUGN D ST a projekty. Jejich strucné a faktické vysledky jsou stavebnimi kameny zpravy.
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2.5.1 Vymezeni priorit a programu

Strategickymi prioritami jsou:

ZAJISTIT
@ UDRZITELNY
PROVOZ

Cil: Byt bezpec¢nou, zdravou a odpovédnou firmou
Ridime nase fyzicka i lidska aktiva s dlouhodobou perspektivou. Chovame se
Setrné k zivotnimu prostredi.

BYT DOBRYM
PARTNEREM

Cil: Zvysit nas pozitivni dopad na spolec¢nost
Skupina CEZ je vnimana jako prospésny, zodpovedny a eticky partner vsemi
zainteresovanymi stranami.

PRINASET _ _
UZITEGCNA RESENI
ZAKAZNIKOM

Cil: Nase reseni budou zakaznikim dlouhodobé prinaset hodnotu
Jsme nejvice zadanym dodavatelem produktl a poskytovatelem sluzeb v oblasti
energetiky v CR i v zahranid&i.

UMOZNIT
TRANS FORMAGI
ENERGETIKY

Cil: Byt tvlircem nového energetického systému
Skupina CEZ aktivné prispiva k budouci podobé energetiky v Evropé.
Ma jasnou vizi, plan implementace a naplnuje jej konkrétnimi aktivitami.

NASTARTOVAT,
MOTOR INOVAGI

Cil: Byt vyhledavanym zaméstnavatelem a partnerem pro inovace

Ve Skupiné CEZ vytvatime stimulujici prostredi, které podporuje inovace

a rozvoj podnikani. Umime ziskavat schopné zameéstnance a uzavirat partnerstvi
pro zdravy rdst.
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2.6
STRATEGICKA PRIORITA C.1

ZAJISTIT
UDRZITELNY

PROVOZ

Prvni strategickou prioritou uvedenou ve strategii Energie pro budoucnost
je zajistit udrzitelny provoz. Nasim cilem je byt bezpecnou, zdravou

a odpoveédnou firmou. NaSe fyzicka a lidska aktiva ridime s ohledem

na dlouhodobou perspektivu a chovame se Setrné k zivotnimu prostredi.
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2.6.1 Snizujeme dopad na zivotni prostredi

NaSe strategicka rozhodnuti v oblasti ochrany zivotniho prostredi vychazeji

Z presvedceni, ze zivotni prostredi je nenahraditelnym bohatstvim, které chce-
me jako odpovedny spravce predat budoucim generacim v lepSim stavu, nez
v jakém jsme ho zdéedili.

Ve vyrobnich spoleénostech Skupiny CEZ jsme zavedli systémy fizeni ISO 14 001
a I1SO 50 001 a implementovali jsme Politiku bezpecnosti a ochrany zivotniho
prostredi. Zverejnili jsme ji na nasich webovych strankach na adrese:
https://www.cez.cz/cs/udrzitelny-rozvoj/zivotni-prostredi/politika-bezpecnosti-
a-ochrany-zivotniho-prostredi.html. Snizovani dopadU na zivotni prostredi je jed-
nou z hlavnich oblasti, kterou trvale sledujeme a vylepsSujeme. Provadime celou
fadu aktivit od rozvijeni vztah( s verejnosti, s mistnimi samospravami a statnimi
Urady pres rekultivace tézbou pozménénych Uzemi az po investice do ekologi-
zace vyrobnich zdroju.

Zakladni principy Politiky bezpeénosti a ochrany zivotniho prostredi

1. Ochranu zivota a zdravi lidi nadfazujeme ostatnim zajmuam.

2. Bezpecnost a ochranu zivotniho prostredi prosazujeme jako integralni sou-

cast systému rizeni.

Plnime pravni predpisy a verejné zavazky a zohlednujeme uznavané praxe.

Trvale rozvijime pfistup k bezpecnosti a ochrané zivotniho prostredi.

5. Pravidelné vyhodnocujeme rizika, predchazime jim, odstranujeme je nebo
snizujeme jejich dopad na pfijatelnou uroven.

6. Zajistujeme, aby technologie dlouhodobé pinily bezpe&nostni, environmen-
talni, ekonomické a technické pozadavky.

7. Privybéru a hodnoceni dodavatell zohledhujeme jejich pfistup k bezpec-
nosti a k zivotnimu prostredi.

8. Otevrené komunikujeme bezpecnostni témata a dopady nasich ¢innosti
na spolecnost a zivotni prostredi.

9. Zaijistujeme dostatek kvalifikovanych a motivovanych zaméstnanc(
a dodavateld.

10. Ridime klitové znalosti (identifikujeme kliové znalosti a zkugenosti, sdilime
je a prenasime je od jejich nositell k dal$im osobam).

> W

Svou cinnosti ovlivhiujeme zivotni prostfedi — snazime se proto prispét ke snizeni
dopadl z téZebni &innosti, vyroby a distribuce elektfiny Upravami jejich provozu
a investicemi do nejlepsich dostupnych technik (BAT).

Specializovani zaméstnanci Skupiny CEZ se v pé&i o Zivotni prostiedi aktivné
vénuji vSem jeho slozkam, zejména ochrané ovzdusi, odpadovému a vodnimu
hospodarstvi, prevenci havarii a ochrané flory a fauny.

Priklady z nasi ¢innosti v roce 2017

m Uvedeni nového zdroje Ledvice (nadkriticky kondenzacni blok 660 M\We)
jako nahrady za dva bloky plavodni Elektrarny Ledvice do zku$ebniho provo-
zu; novy zdroj splnuje prisné emisni standardy vyzadované narodni a evrop-
skou legislativou,

m Vystavba nového biomasoveho kotle v lokalité Energetické centrum
Jindfichtv Hradec, ktery nahradi plvodni kombinované kotle na tézky topny
olej a zemni plyn,

m Vystavba druhého horkovodniho plynového kotle v Elektrarné Détmarovice,
ktery spolu s jiz dfive instalovanym plynovym kotlem zajisti pozadované
dodavky tepla a umozni v letnich mésicich odstaveni uhelnych blokd,

m Zahdjeni stavby odsifeni Elektrarny Mélnik |,

m Ekologizace provozu vodni elektrarny Lipno I: pfi celkové rekonstrukci ole-
jového hospodarstvi a instalaci novych dvouplastovych nadrzi u olejovych
agregatt klesnou objemy olejovych naplni na cca 25 %, tim se snizi riziko
pripadného uniku oleje,

m Vystavba technologie DENOX v elektrarné Skawina v Polsku.
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Chranime ptactvo

Ochrana ptactva pred Urazem elektrickym proudem je stéle aktualni. Na sloupech
a vodi&ich elektrického vedeni dochazi roéné v Ceské republice ke zranéni nebo
uhynu stovek chranénych ptakl. K Urazim dochazi predevsim prichodem elek-
trického proudu pfi zemnim spojeni zplsobeném rozpétim kFidel pfi dosedani
nebo vzlétani ptakl ze sloupl elektrického vedeni nebo narazem leticich ptaki
do vodi¢l. Zatimco Urazdm zpUsobenym narazem ptakd do vedeni se da jen téz-
ko predchazet, proti zemnimu spojeni existuje jiz fadu let moznost ochrany.

Pocet zranéni v jednotlivych lokalitach ovliviuje fada faktor(. Je to predevsim
relief krajiny, mnozstvi a charakter rozptylené zelené spolu se zalesnénim,
umisténi tras elektrického vedeni ve vztahu k hlavnim tahovym trasam a odpo-
¢inkovym mistdm ptakd nebo k hnizdistim spojenym s nabidkou potravy. Nasi
specialisté v oblasti ochrany zivotniho prostredi Uzce spolupracuji s odborniky
statni spravy a ornitology (Ministerstvem zivotniho prostredi, Agenturou ochrany
pfirody a krajiny CR, Ceskou spole¢nosti ornitologickou, Ochranou fauny CR).
Predmétem nasi ochrany jsou predevsim dravci, jako jsou kané lesni, postolka
obecna, sokol stehovavy, raroh velky, lunak cerveny, ale také sovy a capi bili.
Ochranné prvky, které zamezuiji Urazim ptakd, jsme nainstalovali jiz na nékolika
tisicich stozarech vysokého napéti. U novych vedeni vysokého napéti dava
spole&nost CEZ Distribuce pfednost podpérnym boddm, které nedovoluiji
dosednout ptakdm do blizkosti vodic¢d nebezpecnych z pohledu mozného zem-

Vv

zpUsob ochrany, ktery nevyzaduje doplikové feseni dodate¢nou instalaci.

Ochrana ptactva pred Urazem elektrickym proudem zvySuje naroky na provoz

a udrzbu elektrické sité a je nezanedbatelnou investici pfi jeji vystavbé a rekon-
strukci. Na druhe strané se stava vyznamnym krokem v zajmu zlepSeni vztahu

¢loveéka k pfirodé a jeho ohleduplnosti k ostatnim Zivym tvordm.

Priklady z nasi ¢innosti v roce 2017

m V roce 2017 se podafilo v Ceské republice nainstalovat bezpe&né konzo-
le na 567 km stavajicich vedenich, resp. na 6 305 podpérnych bodech.
Instalovali jsme také doplnkové ochrany typu OKI a Ensto; v roce 2017 byly
aplikovany na cca 1 850ks podpérnych bodU. V nasledujicich letech bude
trend vymeén nevhodnych konzol a instalace doplnkovych ochran pokracovat
v souladu se schvalenym akénim planem.

m Na distribu¢ni vedeni v Bulharsku bylo spolecnosti CEZ Razpredelenie
Bulgaria v roce 2017 umisténo 758 izolator( jako prevence Urazl ptactva.

m Sloupy distribu¢niho vedeni v rumunskych zupach Mehedinti, Arges,
Teleorman, Dolj a Gorj byly osazeny 83 hnizdy pro capy.
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Nové stavby posuzujeme podle procesu EIA
(Environmental impact assessment)

V pripadg, ze planujeme nové stavby nebo Cinnosti s moznym vyznamnym
vlivem na Zivotni prostredi, musi nas zamér projit procesem posuzovani vlivd

na zivotni prostredi (EIA). Pokud by se v zajmovée oblasti budouci stavby nebo
¢innosti nachéazel chranény druh Zivocichl nebo rostlin nebo stavba &i ¢innost,
muze mit komplexni vyznamny negativni dopad na zivotni prostfedi a musi je
posoudit odborné studie. Na jejich zakladé stanovi organy statni spravy v oblasti
zivotniho prostredi podminky, za kterych Ize stavbu nebo Cinnost realizovat.
Investor ma pak béhem vystavby povinnost je respektovat a eliminovat negativni
dopady na danou lokalitu a jeji okoli.

Posuzovani vlivi na Zivotni prostfedi zahajené v roce 2017

m Novy jaderny zdroj v lokalité Dukovany.

m Novy fluidni kotel a plynova kotelna v lokalité Mélnik.

m Zarizeni pro energetické vyuziti odpadu v lokalité Mélnik — ZEVO Mélnik.
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2.6.2 Environmental management system

Systém environmentalnino managementu EMS je systém fizeni, ktery je zamé-
fen na sledovani a zlepSovani vsech cinnosti podniku, které ovlivauji nebo
mohou ovlivnit kvalitu zivotniho prostredi nebo zdravi a bezpecnost zameést-
nancl. Zavedeni a udrzovani systému EMS, zalozeného na trvalém zlepseni,
prispiva k identifikaci rizik pro zivotni prostredi a umoznuje vytvaret predpoklady
pro jejich eliminaci. Systém pravidelné podléha prezkoumani, které se zameéruje
na overeni vhodnosti, primérenosti a efektivnosti. Vyslednou zpravu pak pro-
jednava predstavenstvo prislusné spolecCnosti. Dokument obsahuje informace

o fungovani systému rizeni ochrany zivotnino prostredi, zejména o vysledcich
auditd systému EMS, o dodrzovani legislativnich pozadavkd, o pInéni environ-
mentalnich cil( atd.

Soucasti systému EMS je vedeni pribézné aktualizovaného registru pravnich
pozadavku, které spolecnost implementuje do Fidici dokumentace. Kontrola
povinnosti, které vyplyvaji z platnych pravnich predpisu, vydanych povoleni

a fidici dokumentace, je predmétem kazdoro¢niho auditu systemu EMS.
Zaroven s registrem pravnich pozadavkU existuji také registry environmentalnich
aspektl (RAS) pro jednotlivé zdroje. Interni audity systému EMS posuzuiji jejich
aktualnost a hodnoti vyznamnosti z hlediska vlivu na zivotni prostredi. VSechny
zdroje maji své environmentalni cile a programy, jejich plnéni je vyhodnoceno

v ramci prezkoumani systému EMS.
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Priklady z nasi ¢innosti v roce 2017

Dosahli jsme recertifikace systému EMS podle nové normy CSN EN

ISO 14001:2016 pro jaderné, uhelné a vodni elektrarny Skupiny CEZ v Ceské
republice. BEhem ni jsme nezaznamenali zadnou neshodu.

Sestavili jsme zpravu o prezkoumani EMS, ktera obsahuje environmentalni
profil kazdého provozu, environmentalni cile, programy K jejich dosazeni

a informace o pInéni cilC.

Ve spolecnostech Distributie Energie Oltenia a CEZ Vanzare v Rumunsku byl
obhajen certifikat pro EMS podle tamniho standardu SR EN ISO 14001:2005
bez jakychkoliv neshod a pfipominek v prlbéhu auditu.

Spolecnost Sakarya Elektrik Dagitim v Turecku realizuje projekt ESAP, aby spini-
la environmentalni a socialni pozadavky a zajistila investované prostredky.
Spole¢nost Akenerji Elektrim Uretim v Turecku implementuje systém environ-
mentalniho managementu ISO 14001:2015, ktery je certifikovan nezavislymi
audity.

Drziteli certifikatu EMS jsou spoleénosti: CEZ, CEZ Energetické produkty,
CEZ Energetické sluzby, CEZ ENERGOSERVIS, Energotrans, Elektrarna
Pocerady, Elektrarna Détmarovice, MARTIA, Energocentrum Vitkovice,

CEZ Distribuce (v oblasti distribuce elektrické energie), Distributie Energie
Oltenia a CEZ Vanzare v Rumunsku, Akenerji Elektrim Uretim v Turecku.

2.6.3 Ridime rizika

Rizeni rizik je ve spole¢nostech Skupiny CEZ sou&asti kazdodenniho manage-
mentu. V ramci udrzitelného rozvoje navazujeme na fizeni podnikatelskych rizik.
Nasim cilem je minimalizovat poCet mimoradnych udalosti a eliminovat rizika
ohrozeni nebo poskozeni zivotniho prostredi. Sledujeme rizika a na jejich zakladé
vytvarime akeni plany jako soucast Environmental management system podle
ISO 14 001 a Energy management system podle ISO 50 00f1.

Priklady z nasi ¢innosti

Integrovany zdchranny systém wmd za sebou v Elektrdrné Tudimice
nejvétdi cvidnou akei v industridlnich podminkdch

Tthodinové taktické cviceni mélo neékolik konkrétnich cild. Tim hlavnim
bylo komplexni procviceni Cinnosti zakladnich slozek |ZS béhem zasahu
v t8Zkém prdmyslovém provozu, kde dojde k pozaru a pfi vybuchu ke zra-
néni vétsiho poctu osob. Samozrejmosti bylo procviceni souCinnosti vsech
pfivolanych hasicskych jednotek zarazenych do pozarniho poplachového
planu a nasazeni psovodU ze Svazu zachrannych brigad kynologU pfi
vyhledavani zavalenych osob. Ovérili jsme si také prijezdy k mistu udalosti,
vCetneé regulace dopravy a navedeni vzdalenych jednotek, které nemaji
mistni znalosti.
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Teroristé na Dlouhych strdnich

Vodni precCerpavaci elektrarna Dlouhé strané se stala mistem tridenniho
cviceni vojakU, policistd, hasicl i zachranar( s cilem pfipravit se na sou-
cinnost pfi likvidaci pfipadnych teroristickych hrozeb. AkEni scény pfi
identifikaci neznamé latky shozené do dolni nadrze nebo pfi osvobozovani
rukojmich v podzemnich utrobach elektrarny uzavrela spolecna porada

a konstatovani, ze ochrana elektrarny by byla v pripadeé teroristického nebo
jiného nebezpeci zajistena opravdu profesionalné. Havarijni cviceni velmi
dUkladné provéfilo soudinnost vSech zaméstnancu elektrarny s nékolika
zasahujicimi subjekty sloZzek Integrovaného zachranného systému CR,
prfedevsim spolupraci a komunikaci ¢lent Havarijniho Stabu provozu PVE
Dlouhé strané pfi freseni mimoradné udalosti. V pribéhu havarijniho cvice-
ni nebyly zjisteny zadné vazné nedostatky.

HasiCi z Yaderné elektrdrny Dukovany dostali medaili za zdsluhy

o bezpednost prienosové soustavy, pomdhdli v elektrdrné i v jejim okoli
Profesionalni hasicCi z Jaderné elektrarny Dukovany v roce 2017 vyjizdéli

k zasahdm nebo asistovali pfi riznych vykonech v elektrarng témer v tisici
pfipadech. Hlavni innosti hasi¢t Jaderné elektrarny Dukovany jsou asis-
tence a dohledy pri pracich s otevienym ohném, technicka a technologicka
pomoc pfi bézném provozu elektrarny. Téchto zasahd a Sinnosti provedli

v roce 2017 celkem 993. Kromé zasahu preventivnino charakteru provadeéji
kontrolni méfeni koncentrace plynd, jisténi pracovnikl ve vyskach, ale také
odchyt zvére, napt. netopyrd nebo vcéelich rojd, z prostor elektrarny.

2.6.4 ZvysSujeme ucéinnost zdroju

Energeticka ucCinnost a energeticka narocnost jsou zakladni prvky energetic-
kych bilanci a systému Fizeni zdrojd naseho portfolia. V uhelnych, jadernych

i vodnich elektrarnach jsme od roku 2015 nastavili systém fizeni podle

ISO 50001 - Energy Management System (EnMS). Sledujeme predevsim tako-
vé energetické toky (teplo, elektfina, mnozstvi paliva), které jsou zasadni pro
stanoveni Cisté celkové Ucinnosti vyrobny. V jednotlivych lokalitach kazdy rok
pfezkoumavame spotrebu energii, hodnotime veliCiny ovliviujici energetické
ukazatele, vyznamné oblasti uziti a spotfeby energie, véetné spotiebicl, které
predstavuji podstatnou Cast vlastni spotfeby energie.

S ucinnosti od 15. 10. 2015 jsme vydali Energetickou politiku. Obsazené zavazky
respektuji vydané normy, legislativu a zavazky ke snizovani energetické narocnosti.
Politiku najdete na nasich webovych strankach na adrese https://www.cez.cz/
cs/udrzitelny-rozvoj/zivotni-prostredi/energeticka-politika.html.
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Energeticka politika

Zavazujeme se K:

neustalému snizovani energetické naro¢nosti nasich vyrobnich celkd a budov
s ohledem na provozni, technické, ekonomické a ekologické parametry;
dlouhodobému zvySovani energetické ucinnosti vyroby elektfiny a tepla, a to
tam, kde je to mozné a efektivni;

pfijimani opatfeni zameérenych na prabézné zlepsovani hospodareni s energii,
prfedevsim na monitorovani a vyhodnocovani spotreby energi;

zajistovani a poskytovani dostupnych informaci a zdrojd nezbytnych k dosa-
hovani nasich energetickych cil( a cilovych hodnot;

dodrzovani vSech legislativnich a dalSich pozadavk( vztahujicich se k uziti

a spotfebé energii ve Skupiné CEZ;

vytvoreni efektivniho systému fizeni hospodareni s energii se stanovenymi
odpoveédnostmi a pravomocemi k jeho udrzovani a zlepsSovani;

zlepSovani urovné fizeni hospodareni s energii, a to v souladu s nasimi strate-
gickymi zaméry a s ohledem na spolecenskou odpovednost;

podporovani nakupu energeticky Uspornych produktl a sluzeb, navrhd

na snizovani energetické naro¢nosti;

prosazovani zasad efektivniho vyuziti energii a ochrany zivotnino prostredi

u nasich smluvnich partner(;

vzdélavani nasich zaméstnancUl v oblasti energetického managementu.

Priklady z nasi ¢innosti v roce 2017

m Zahdjili jsme stavbu zatepleni administrativni budovy v Elektrarné Détmarovice.
m DokonCili jsme generalni opravu TG 1 vodni elektrarny Lipno |, modernizaci
obézného kola a spiraly turbogeneratoru doslo k navySeni ucinnosti 0 3 %.

m Ukazatel energetické narocnosti jako podil spotfeby energie v organizaci
(palivo) k energii dodané klesl mezirocné o 1 %.

m Palivovy mix prochazi v posledni dobé vyznamnou proménou a s ohledem
na zévazky spole¢nosti v oblasti ochrany klimatu se Skupina CEZ zamé&fuje
na zvysovani podilu nizkoemisnich, resp. bezemisnich zdrojd. Do roku 2020
snizi Skupina CEZ emise na vyprodukovanou megawatthodinu o 46 %. JiZ
v roce 2017 vyrobila pres polovinu elektrické energie (52 %) v bezemisnich
zdrojich - v jadernych elektrarnach (45 %) a z obnovitelnych zdrojl (7 %).

Legislativni podminky jsou zaklad

Provozovatelé spalovacich stacionarnich zdrojl jsou povinni provozovat je v sou-
ladu s narodni legislativou platnou pro oblast ochrany ovzdusi. Jde predevsim

o plnéni emisnich limitd, emisnich strop a ostatnich technickych podminek.
Maiji také povinnost odvadét poplatky za znecistovani ovzdusi, jejichz celkova
vySe se vypocitava na zakladé vyprodukovaného mnozstvi emisi za uplynuly
kalendarni rok.

Vétsina vyznamnych spalovacich zdrojl je v Ceské republice soudasti tzv.
Smogoveho varovneho a regulacniho systému, ktery provozuje Ministerstvo
Zivotniho prostfedi prostfednictvim povéiené osoby Ceského hydrometeorolo-
gického ustavu. V pfipadée zhorSeni kvality ovzdusi v konkrétni oblasti vyhlasi
stupen regulace, ktery znamena povinnost plnit specifické podminky provozu
uvedené v povoleni za Ucelem zlepSeni kvality ovzdusi.
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Postoj k emisim

Aplikujeme systém ochrany zivotniho prostredi (Environmental Management
System, EMS), ktery zahrnuje kromé jiného sledovani emisi a vyhodnocovani
rizik souvisejicich s dopady na zivotni prostredi.

Emise znecistujicich latek

Spalovani fosilnich paliv i biopaliv je spojeno s vypousténim emisi znedistujicich
latek do ovzdusi. Hlavnimi znecistujicimi latkami jsou oxid sificity (SO,), oxidy
dusiku (NO, ), oxid uhelnaty (CO) a prachové Castice (PM). Objem uvedenych
emisi se nam dafi snizovat provozovanim obnovitelnych zdrojl energie, nahra-
dou fosilnich paliv nizkoemisnimi palivy a dokoncenou ekologizaci uhelnych
spalovacich zdrojd. Meziro&né jsme snizili emise:

m 0 23,6 % tuhych znedistujicich latek,

m 0 33,2% oxidu sificiteho,

m 0 13% oxidU dusiku.

Mnozstvi emisi SO, NO,, CO a PM v pripadé velkych spalovacich zdrojd (LCP)
zjistujeme kontinualnim mérenim. Na méné vyznamnych spalovacich zdrojich,
kde je tepelny prikon mensi nez 50 MW, ho zjistujeme jednorazovée. Méreni

zajistuje osoba s platnou autorizaci k provadéni monitoringu, pfipadné se mnoz-

stvi emisi zjiStuje na zakladé dostupnych emisnich faktord.

Imise znecistujicich latek

Nad ramec legislativnich povinnosti zajistujeme od roku 1994 akreditovany moni-
toring kvality ovzdusi v blizkosti provozovanych spalovacich stacionarnich zdroju.
Jde o méfeni imisi znecistujicich latek NO,, SO,, a pfedevsim prachovych Castic
o raznych frakcich (PM,; a PM, ). Zjisténa data predavame Ceskému hydromete-
orologickému Ustavu. Predstavuji pro nas a ostatni subjekty podklady ke sledova-
ni a vyhodnocovani kvality ovzdusi v Ceské republice.

S dalkovym prenosem dat, provozovanym nezavislou akreditovanou laboratofi,
sledujeme imisni situaci i v obcich dotéenych provozem hnédouhelnych dold
Skupiny CEZ, kde jsou umistény méfici stanice zajistujici kontinualni méreni imisi
prachu, zejména suspendovanych prachovych cCastic frakce PM, . Vysledky
méreni poskytujeme dotéenym obcim a organdm statni spravy.
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Jsme aktivni v oblasti snizovani emisi sklenikovych plynu

Skupina CEZ se zavazala, ze do roku 2050 bude vyrabét elektfinu s neutralni
uhlikovou stopou. Spolu s dalSimi evropskymi energetickymi koncerny jsme
zaregistrovali své zavazky ke sniZzeni emisi sklenikovych plynt v ramci Nestatni
zony pro klimatické aktivity (Non-State Actor Zone for Climate Action — NAZCA),
ktera vznikla pred Parizskou konferenci o ochrané klimatu v roce 2015. Neziskova
organizace CDP (drive Carbon Disclosure Project) vyhlaSené zavazky administru-
je. Ramcova umluva Organizace spojenych narodt o zméné klimatu (UNFCCQ)
predpoklada, ze NAZCA (resp. CDP) bude zprostredkovavat aktualni stav plnéni
zavazkU, a proto bude sledovat pokrok na zakladé kazdoro¢ni aktualizace Udaju.
Skupina CEZ se zavazala snizit uhlikovou stopu a snizit emise CO, na vyrobenou
MWh elektfiny v Ceské republice 0 46 % do roku 2020 oproti roku 2001.

Od roku 2007, kdy kulminovaly emise nejen Skupiny CEZ, ale celé Ceské
republiky, sniZila Skupina CEZ své emise CO, 0 40%. V roce 2017 mezirocne
klesly emise CO, ze spalovani fosilnich paliv o 8 % (emisni naroCnost vyroby
klesla 0 11 %). Casteéné je to zplsobeno prodejem Elektrarny Tisova a zCasti
zvySenim podilu vyroby bezemisnimi zdroji.

Minus 1189 029 tun

O tolik poklesly za 35 let rocni emise oxidu sificitého z uhelnych elektraren
CEZ. Oproti maximu z roku 1982 &ini pokles 98 %. Uhelné elektrarmy CEZ
prosly po roce 1989 radikalni zmeénou. V nejhorsim roce 1982 Cinily emise
oxidu sificitého 1 214 376 tun. V roce 2017 jiz jen 25 337 tun. Obdobné
klesly i ostatni emise popilku, oxidu dusiku, oxidu uhelnatého aj. Investice
do modernizace uhelnych elektraren CEZ probihaly ve dvou vinach

a dosahly 200 mid. K¢.

2.6.5 Vodu vyuzivame udrzitelné

\/ oblasti vodniho hospodafstvi se Skupina CEZ v souvislosti s provozovanim
technologického zafizeni zaméruje na hospodarné nakladani s vodou, na pre-
venci a omezovani jejiho znecisténi a dodrzovani opatfeni na ochranu povrcho-
vych i podzemnich vod.

Celkovy odbér vody podle zdroju

vyrobé elektrické energie ma nezastupitelnou Ulohu pfri chlazeni; 80 % odebrané
povrchové vody je vyuzito k pritoénému chlazeni kondenzator(. Prestoze pro
technologické ucely je vyuzivano jen cca 20 % odebrané povrchové vody, snazi-
me se 0 jeji hospodarné vyuzivani a hledame nové moznosti recyklace.

Pitn& voda je odebirana spole&nostmi Skupiny CEZ prevazné z vodovodd pro
verejnou potrebu. V porovnani se spotrebou povrchové vody pro technologické
ucely (mimo prdtoéné chlazeni) jde o pouhou ¢tvrtinu procenta spotieby.

Podzemni vodu vyuzivaji elektrarny a teplarny pouze minimalné. Naprosta
vétSina odebrané podzemni vody slouzi k vyrobé pitné vody, anebo je Cerpana
z dlivodu snizovani jeji podzemni hladiny a vypousténa do povrchovych vod.
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Vodni zdroje vyznamné ovlivhéné odbérem vody

Odbéry povrchové vody pro vyrobu ve zdrojich Skupiny CEZ celkové vyznamné
neovlivhuji vodnost dotéenych tokd. Voda vyuzivana pro prito¢né chlazeni se
vraci zpét do reky bezprostfedné za mistem odbéru.

Nejvice je odb&rem povrchové vody v Ceské republice ovlivnéna vodni nadrz
Mohelno, ze které je odebirana zhruba Ctvrtina proteklého mnozstvi povrchové
vody pro potreby Jaderné elektrarny Dukovany. Prestoze u tohoto zdroje je
objem odebiraného mnozstvi povrchové vody z toku relativné velky, je pod vod-
ni nadrzi vzdy zachovavan minimalni zistatkovy pritok. Odbéry povrchové vody
z ostatnich tokd nepresahuiji 4 % jejich vodnosti v misté odbéru povrchové vody.

Elektrarny a teplarmny Skupiny CEZ odebiraji povrchovou vodu i v oblastech,

ve kterych nasledné vznikla chranéna Uzemi. Konkrétné jde o lokalitu ptaci
oblasti Vodni nadrz Nechranice a Hefmansky stav — Odra — Poolsi, o evropsky
vyznamné lokality Zelinsky meandr a Ohfe, maloplo$né, zvIasté chranéné Uze-
mi Zelinsky meandr a CHKO Ceské stfedohofi. Pouze v pfipadé lokality Ohte
jde o pfimou souvislost chranéné oblasti toku s predpokladanym vyskytem
ohrozeného zivoCicha. Neni vSak zaznamenan zadny vliv odbéru povrchovych
vod na biodiverzitu v chranénych oblastech a vyskyt zvlasté chranénych druh(
rostlin a Zivocich(.

Objem znovu vyuzité vody

Jako odpovédna firma se snazime snizovat spotrebu povrchové vody, a to pre-
devsim recyklaci odpadni vody. Znovu vyuzivame zejména odpadni vodu z odlu-
hu chladicich vézi, prani piskovych filtr(i, prani sadrovce, prlsakové a drenazni
vody atd. Diky dokon¢ené modernizaci Cistirny mourovych vod v Dolech Nastup
TuSimice se mohou vycisténé vody v arealu dold vyuzit jako voda uzitkova.

V roce 2017 znovu vyuzita odpadni voda predstavovala zhruba 15 % z objemu
odebrané povrchové vody pro technologické ucely.

Vypousténi odpadnich vod

Vypousténi odpadnich vod se fidi podminkami stanovenymi v integrovanych
povolenich vydanych prislusnymi Urady, popf. ve slozkovych rozhodnutich.

Ve vyrobnich zdrojich Skupiny CEZ se provadi pravidelny monitoring vypous-
tenych odpadnich vod. Cilem je sledovat jakost a vCasné reagovat na pripadné
riziko zhorSeni kvality. Odpadni vody vypoustime pouze do tokd povrchovych
vod, do podzemnich vod zadné odpadni vody nevypoustime.
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Nejvétsi objem predstavuji odpadni vody z prdtoéného chlazeni parnich turbin,
které tvori 92 % z celkového objemu vSech vypousténych odpadnich vod z tepel-
nych elektraren a teplaren. Naprosta vétsSina odpadni vody (s vyjimkou odpadni
vody pro pritocné chlazeni parnich turbin) pred vypusténim do recipientu pro-
chazi mechanicko-chemickym &igténim. Cistirny odpadnich vod umozriuiji fidit
jeji kvalitu, a snizuji tak riziko vnosu znecistujicich latek do okolniho prostredi.
Odpadni vody z pritoéného chlazeni parnich turbin maji zménénou kvalitu pou-
ze v ukazateli teplota a jsou vypousteny tak, aby ve vodnim toku nedoslo ke zmé-
ne podminek rozhodnych pro zivot a rozvoj biotickych spoleCenstev.

Ovlivnéni tokd vypousténim odpadni vody

V uplynulych letech dodrzely vSechny nase vyrobni zdroje technické podminky
provozu souvisejici s ochranou vod, které jim byly ulozeny povolenimi k provozu
vydanymi pfislusnymi vodopravnimi urady. Odpadni vody vypoustime v lokalité
ptaci oblasti Hefrmansky stav — Odra - PoolSi a v jednom pripadé do evropsky
vyznamné lokality, do reky Ohre.

Nebyl prokazan zadny vliv vypousténi odpadnich vod na biodiverzitu v uvede-
nych chranénych oblastech a také nebyl prokazan vliv na potencialni vyskyt
zvlasté chranénych druht rostlin a Zivocichd.

Snizili jsme spotriebu pithé vody

V roce 2017 jsme snizili spotrfebu pitné vody o 3%, od roku 2001 o vice
nez 60 %. Ve srovnani se stavem pred sedmnacti lety se podarilo v kla-
sickych elektrarnach zredukovat také spotrfebu povrchové technologické
vody (0 3,8 %) a spotfebu podzemni vody (0 75,2 %).

2.6.6 Rekultivujeme krajinu

Rekultivace krajiny ma pro nas a nase okoli velky vyznam. Snazime se ji vratit

plvodni podobu nebo ji revitalizovat, aby mohla spole¢nosti pfinaSet dalsi uzi-

tek. Zameérujeme se zejména na:

m rekultivaci vytézenych prostor,

m rekultivaci odkalist a skladek,

m odclonéni aktivnich tézebnich a vysypkovych prostord od mést a obci napfi-
klad protinlukovymi valy, sténami a lesnimi pasy,

m ochranna a kompenzacni opatreni,

m vytvareni podminek pro podporu biodiverzity.

Pribézné provadime rekultivaci zasazenych Uzemi s cilem minimalizovat a elimino-
vat vlivy tézebni a vysypkové Cinnosti na zivotni prostredi. Spolecnost SeveroCeské
doly vytvéfi rezervu na zahlazeni nasledkd hornické ¢innosti v pribéhu a po ukon-
ceni tézby. Naplnuji se tak nejen koncepcni a technologické, ale i financni predpo-
klady pro to, aby do budoucna - po vytézeni uhli v lokalitach - vznikla nova krajina
a celé Uzemi, které bylo dotCené tézbou, odpovidalo zasadam pro udrzitelny rozvoj
a potrebam regionu s hospodarskym a kulturnim vyuzitim. Projektovou pfipravu
na jednotlivé akce spolecnost zpracovava v souladu se Souhrnnym planem sanaci
a rekultivaci, schvalenym Planem otvirky, pfipravy a dobyvani.

Rekultivace vysypek a vytézenych lom( dava pfilezitost, jak dané Uzemi pretvorit
z hlediska biodiverzity v cennou lokalitu.
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Priklady z nasi ¢innosti v roce 2017

Na Radovesicke vysypce, kam ukladame vytézenou zeminu z blizkych bilin-
skych dol0, jsme zalozili dvé pokusné sukcesni oblasti. Vybrali jsme je tam,
kde se zacaly ve specifickych podminkach spontanné vyvijet funkeni ekosys-
témy a kde jsou potfebné ochrana a vyzkum nékterych biologickych, geolo-
gickych a paleontologickych jevi. Obé sukcesni plochy byly zaregistrovany
jako vyznamny krajinny prvek, stejné jako dalsi vysypka Doll Bilina Pokrok,
kde je vyznamny krajinny prvek o rozloze 3,6 ha registrovan jiz od roku 2014.
Zajimavé biotopy také predstavuji obnazené substraty, slaniska, nebeska
jezirka v terénnich snizeninach na technicky neupraveném povrchu vysypek,
vodni plosky pod patami vysypek a dalSi cenné biotopy zejména lesostepniho
charakteru, které Casto vznikaji samovolné. V ramci rekultivaci se snazime
takové biotopy vytvaret a chranit.

| v okoli klasickych elektraren Skupiny CEZ pokracovaly v roce 2017 rekul-
tivace krajiny. Vyuzili jsme vice nez 5,9 mil. tun vedlejSich energetickych
produktl certifikovanych pro tyto Ucely. Pravé v prostorach odkalist a ploch
rekultivovanych s pomoci vedlejSich energetickych produktd nachazeji ohro-
zené rostlinné a zivocisne druhy zcela vyjimecné podminky.

Podporujeme biodiverzitu

Podpora biodiverzity, tedy rozmanitosti jednotlivych biologickych druhd a rliz-
norodosti prostredi, ve kterych se tyto druhy nachazeji, je jednim z vyznamnych
nastrojl ke zlepseni Zivotniho prostredi. Sledujeme dopad ¢innosti, produktd

a sluzeb na biodiverzitu, peclivé sledujeme stav ohrozenych a chranénych zivoci-
chi a rostlin na Uzemi nasich vyrobnich zafizeni a v jejich okoli. Na vSech expo-
novanych Uzemich provadime monitoring jednotlivych slozek zivotniho prostredi.

Respektujeme chranéna uzemi, zivocichy a rostliny

Vytvarime podminky pro rozvoj rostlinnych a zivocisnych druh( nejen v pfirod-
nich podminkach, pomahame i Zivocichiim, ktefi osidluji primyslové objekty.

Priklady z nasi ¢innosti v roce 2017

m Na ochozech kominU elektraren vytvarime ve spolupréaci s ornitology vhodné
podminky pro hnizdéni sokola stehovavého. Od roku 2011, kdy byla na ocho-
zu chladici véze Elektrarny Tusimice umisténa prvni sokoli budka v Ceské
republice, se na vyskovych elektrarenskych stavbach, kominech a chladicich
vezich podarilo odchovat 53 sokolich mladat. Hnizdni podminky vytvarime
i pro brehuli fiCni, ktera se vyskytuje na slozistich nékterych uhelnych elektra-
ren. Jejich pocCetna kolonie byla zjisténa v lokalité Stodola v Tusimicich, kde
byla nasledné zajisténa ochrana ptakd po dobu hnizdéni.

m Rekultivované odkaliste Elektrarny Tusimice a jeho rozlehla plocha poskytuji
vhodné misto pro pastvu stovek ovci. Prispiva k optimalnim podminkam pro
udrzeni populace vzacného motyla okace metlicového.

m Na Radovesické vysypce Severoceskych doll byla sledovana funk&nost
mohyl pro rozmnozovani jestérek, ktera se prokazala predevsim v pripadé
hmyzu a mensich obratlovct. V roce 2017 jsme provedli opakovanou kont-
rolu vybudovanych malych tinék pro rozmnoZzovani obojzivelnik( na Uzemi
ochrannych opatreni jako formu zvySovani jejich biodiverzity. Pro ochranu
populaci chranénych modraskd jsme cilené pokosili louky v ramci ochranné-
ho opatreni mésta Lom, abychom jim zajistili trvale vhodné prostredi.

m V blizkem okoli vétrnych elektraren se uskutecnoval pravidelny monitoring
uhynulych ptak( a netopyrd a byla zjistovana pficina jejich umrti. Ani v jed-
nom pripadée nebyla nalezena souvislost s provozem nebo samotnou exis-
tenci elektraren.

m Ve spolupraci s rumunskou ornitologickou spolecnosti (SOR) byl podan pro-
jekt do programu LIFE. Hlavni cil projektu tvofi ochrana biodiverzity (zejména
22 chranénych druhl ptakd ve vybranych oblastech jejich pfirozeného vyskytu
v udoli Dunaje o celkové vymeére 83 935 ha) ve vybranych oblastech soustavy
chranénych uzemi Natura 2000 v zupach Teleorman, Olt a Dol,.
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2.6.7 Bezpecné provozujeme nejen jaderné zdroje

Provozujeme bezemisni jaderné zdroje, které jsou zakladem naseho vyrobniho
portfolia. Cilem je minimalizace dopad( na Zivotni prostfedi a na lidské zdravi
nejen v soucasnosti, ale také v nasledujicim obdobi, abychom nevytvareli nepri-
mérenou zatéz pro budouci generace.

m Sledujeme vliv provozu jadernych zdrojl na Zivotni prostiedi a na lidské zdravi.

m Bezpecné nakladame s radioaktivnim odpadem pfi vyuzivani modernich tech-
nologii v ramci jeho Upravy a zpracovani.

m Rozvijime know-how v oblasti nakladani s radioaktivnim odpadem.

Havarijni plany a opatreni

Bezpecnost, ktera zahrnuje systém pozarni ochrany a havarijni pfipravenosti,
je ve Skupiné CEZ na prvnim mist&. Havarijni pfipravenost je sougasti Politiky
bezpecnosti a ochrany zivotnino prostredi

a interni dokumentace. Systém hava-

rijni pfipravenosti jsme zavedli
do vsech vyrobnich lokalit

v souladu s platnou legisla-
tivou a pravidelné ji pro-
verujeme ve spolupraci

s dalSimi Utvary a orga-

ny statni spravy.

Pro vSechny vyrobny ve vSech lokalitach, kde plsobime, jsou zpracovany
a schvaleny havarijni plany a navazujici zasahova/akcni dokumentace. Havarijni
plany kazdy rok provérujeme a zasahuijici osoby procvicujeme a skolime.

Klasické elektrarny CEZ

V souladu s platnou legislativou maji jednotlivé lokality havarijni plan vyrobce elek-
tfiny a tepla (podle typu vyroby), ktery popisuje systém pripravenosti dané lokality
na mimoradné udalosti a stavy nouze na Uzemi Ceské republiky. Na n&j navazuje
plan havarijni pfipravenosti, ktery slouzi ke zvladani moznych mimoradnych uda-
losti a ktery se pfizplsobuje specifickym podminkam lokality. Takovy plan maiji
vSechny klasické elektramy a kazda z nich ma svdj havarijni stab. Havarijni doku-
mentaci dostavaji od jednotlivych zarizeni krajska operacni stfediska hasi¢ského
zachranného sboru (HZS).

Kazdy rok absolvuje kazda elektrarna/teplarna minimalné jedno havarijni cvi-
Ceni. Zaméruji se napriklad na pozar, zachranu osob, Unik nebezpecné latky,
naruseni fyzické ochrany a na dalSi témata. Pri cvicenich se ovéruje i spolupra-
ce s vn&jsimi slozkami, jako jsou napfiklad HZS CR, Policie Ceské republiky,
Zachranné zdravotnické sluzby kraj(

a mést, dotéené organy statni spravy Podet havarijnich cviéeni

a samospravy. Skoleni zaméstnanc v klasickych elektrdrndch

probiha pravidelné jednou za dva

roky formou e-learningoveho kurzu. 2015 23

|eni praVidelné jeanU zZa rOk formou .........................................................................
2017 22

prezencniho skoleni.
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V klasickych elektrarnach je zfizena
jednotka hasi¢ského sboru podni-

ku (HZSp). Ma k dispozici nékolik
hasiCskych stanic rozmisténych

ve vybranych klasickych elektrar-
nach. Jednotka HZSp je soucasti
integrovaneho zachranného systému
(1ZS). Ve vodnich elektrarnach zajistu-
ji pozarni ochranu v ramci IZS hasic-
ské jednotky mistné pfislusné k dané
oblasti. HZSp je nedilnou soucasti
systému havarijni pfipravenosti klasic-
kych i vodnich elektraren. Jednotky
HZSp prochazeji pravidelnymi kontro-
lami statnich organC (HZS kraju).

Podet vyjezdi

V rdmci integrovaného
zdchranného systému

v klasickych elektrdrndch

2015 33
2016 32
2017 20

Podet poZdril

v klasickych elektrdrndch
2015 4
2016 3
2017 7

Jaderné elektrarny CEZ

Pro jaderné elektrarny Temelin a Dukovany plati licen¢ni dokument Vnitfni
havarijni plan jadernych elektraren, ktery schvaluje Statni urad pro jadernou
bezpeénost (SUJB). Na ngj navazuje Vné&jsi havarijni plan pro zénu havarijniho
planovani, ktery zpracovava hasicsky zachranny sbor (HZS) kraje ve spolu-

praci s elektrarnou a dalsSimi organizacemi. Obé jaderné elektrarny disponuiji
Havarijnim fidicim stfediskem, ve kterém je Havarijni stab elektrarny a Technické
podplrné stfedisko. Jejich cilem je zajiStovat nepretrzitou technickou pohoto-
vost pro pripad reseni mimoradné udalosti.

Po udélostech ve Fukusimeé v roce 2011 prosly obe jaderné elektrarny zatézovymi
testy, na jejich zakladé Skupina CEZ posilila bezpe&nost Temelina i Dukovan.

Kazdy rok proveruji systém havarijni
pripravenosti ohlasena i utajovana
cvideni a nacviky. Ugastni se jich
zameéstnanci, dodavatelé a dalsi oso-
by, které se v dobé cviCeni nachazeji
v arealu elektrarny. Namety cviceni
jsou rtizné - porucha technologie,
radiaCni udalost, ochrana pred vnejsi
hrozbou, ekologicka udalost, nehoda
pfi pfepravée obalovych soubord atd.

Podet havarijnich
cviceni v obou lokalitdch
(Temelin a Dukovany) celkem

2015 19
2016 19
2017 21
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Utvar havarijni pfipravenosti spolupracuje pfi cviGenich i s organy statni spravy
(Statni UFad pro jadernou bezpe&nost, Hasi¢sky zachranny sbor CR, krajské
Urady, obecni Urady atd.) a s mezinarodnimi organizacemi (WANO - The World
Association of Nuclear Operators). V zonach havarijniho planovani jadernych
elektraren zajistuje Skupina CEZ vybaveni obyvatelstva tabletami jodidu dra-
selného. V roce 2018 se uskutecni jeho pravidelna obmeéna. Kazdé dva roky
Skupina CEZ zajistuje vybaveni obyvatelstva v zonach havarijniho planovani
jadernych elektraren zakladnimi informacemi pro pfipad radiacni havarie ve for-
me kalendare.

Obé jaderné elektrarny maji viastni Podet vyjezdin

hasi¢sky zachranny sbor podniku vV rdmci integrovaného

(HZSp), ktery je soudasti integrova- zdchranného systému

ného zachranného systému (IZS). (Temelin, Dukovany), celkem

V pripadé potreby zasahuje i mimo

areal elektrarny v ramci poplachové- 2015 10
ho planU kraje, e

Diky pozarni prevenci a zodpovédnosti zaméstnancl se dafi udrzet minimalni
pocet pozaru.

Podet poZdril v jadernych elektrdrndch Temelin a Dukovany

Jaderna elektrarna Temelin 1 0 0

Béhem zatézovych testl ziskaly HZSp obou jadernych elektraren novou techniku.
Slo naptiklad o hadicovy viz, cisternovy viiz, bagr, nova vwkonna Serpadla, osvét-
lovaci balony, mobilni dieselgeneratory atd. Jednotky HZSp prochazeji pravidelny-
mi kontrolami statnich organti (SUJB, HZS krajd) a mezinarodnich organizaci.

Splnéni cile pro minimalizaci dopadt na zivotni prostfedi a lidské zdravi pfi pro-
vozovani jadernych i klasickych energetickych zdrojl je spojeno s investi¢nimi
naklady. V roce 2017 investovala Skupina CEZ do dlouhodobého majetku

29,1 mld. K&. Nejvétsi Cast prostredkd (12,5 mid. KE&) smérovala do udrzby,
oprav i vystavby distribu¢nich siti - pfedevsim v Ceské republice, kde $lo

o0 &astku 9,6 mld. K&. Pétina finanéniho objemu pfipadla na jaderné zdroje: CEZ
v roce 2017 modernizoval technologicka zafizeni v Jaderné elektrarné Temelin

i v Jaderné elektrarné Dukovany s cilem jeste vice zvysit bezpecCnost a spolehli-
vost provozu. Pres 6 mld. KC smérovalo do klasické energetiky, zejména do fina-
lizace nejmodernéjsi uhelné elektrarny v regionu, nového bloku v Ledvicich.
Prostredky byly urCeny také na velké modernizacni projekty ve vodnich elektrar-
nach nebo na investice do ekologizace uhelnych elektraren a teplaren.

U jadernych elektraren sledujeme, jaky vliv ma provoz jadernych zdrojl na zivotni
prostredi, a monitorujeme bezpecné nakladani s radioaktivnimi odpady. Trvalou
snahou je Uspésne dosahovat snizovani Urazovosti a plnit havarijni plany a opat-
Feni. Elektrarmy Dukovany a Temelin dnes vyrabéji zhruba 30 % elektiny v Ceské
republice. V roce 2017 jsme aktualizovali plany zvysovani bezpecnosti obou
jadernych elektraren v Dukovanech a Temeling. To spoleCné s pripravou rozsahlé
dokumentace umoznilo ziskat povoleni k provozovani novych jadernych blokd.
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Skupina CEZ za rok 2017 neregistrovala zna&né skuteéné nebo potencialni
nepfiznivé dopady svych zafizeni na mistni komunity. U jadernych provoz( exis-
tuje velmi nizka moznost dopadu psychologické zatéze spojené s potencialnim
rizikem havarie.

Zdravotni stav obyvatel zijicich v okoli Jaderné elektrarny Temelin dlouhodobé
monitoruje (od roku 1992) Ustav ochrany a podpory zdravi Lékarské fakulty
Masarykovy univerzity v Brné. Ve svych analyzach se zameéruje na vyskyt sedmi
ukazatel( umrtnosti (napf. srde¢né-cévni choroby nebo zhoubné novotvary)

a jedenacti druht zhoubnych nadord (napf. nadory prsu, tlustého stfeva nebo
prostaty). Hodnoti i ¢etnost spontannich potratli nebo narozeni déti s nizkou
porodni vahou pod 2,5 kilogramu. Z vysledk( vyplyva, ze zdravi zdejSich oby-
vatel je srovnatelné se zdravim lidi zijicich ve vzdalengjsich oblastech. V ramci
dlouhodobé studie posuzovali stav nékolikrat mistni obyvatelé i spolupracujici
psychologoveé. Zjistovali miru neuroticismu, depresivnich projevl, pfipadného
strachu z okolniho svéta, na druhé strané miru sebevedomi, zivotni spokojenosti
a davéry v budoucnost. Lidé Zijici v blizkosti elektrarny jsou na tom stejné jako
lidé z kontrolnich oblasti, a v nékterych ohledech dokonce lépe. Obdobné stu-
die probihaji také v okoli Jaderné elektrarny Dukovany - s podobnymi vysledky.

Prdzkumy nazoru vefejnosti na jaderné elektrarny pfimo v lokalitach ukazuiji, ze
pres polovinu mistnich obyvatel povazuje elektrarny za pfinos pro svij region.
Tri Ctvrtiny obyvatel v okoli Jaderné elektrarny Dukovany ji povazuji za velmi dob-
fe provozovanou v porovnani se svetem, v okoli Jaderné elektrarny Temelin je to
dokonce 84 %.

Priklady z nasi ¢innosti v roce 2017

m Tym 25 expertl mezinarodni mise WANO dokondil provérku Jaderné elek-
trarny Dukovany. Vyhodnotil vSechny zjisténé poznatky a stanovil devéet oblasti
ke zlepSeni, to je 0 polovinu méné nez pri predchozi misi. Tym také definoval
dvé dobré praxe, prenositelné z Dukovan do ostatnich elektraren.

m Provérka WANO probéhla i v Temeling. Patnact oblasti posuzovalo sedm
odbornik( ze &tyf zemi. Podle expertl Temelin dobfe pracoval s navrhy, které
mu doporucili v roce 2015.

m Obé elektrarny obhajily titul BezpeCny podnik, ktery udéluje Statni Urad
inspekce prace.

m V priib&hu roku 2017 obdrzel CEZ nova povoleni k provozu zbyvajicich i blokd
Jaderné elektrarny Dukovany (2., 3. a 4.). V ramci pfipravy blok( na dlouhodoby
provoz bylo nutno provést tisice kontrol a testy zarizeni, provést modernizace
fidicich i bezpecnostnich systému a desitky technickych a investi¢nich akci.
Vysledky vSech kontrol a realizovanych modernizacnich opatreni byly zapraco-
vany do dokumentace prokazuijici radny stav zafizeni, ktera byla soucasti zadosti
o povoleni dalsiho dlouhodobého provozu elektramy.

m Temelin posilil svou bezpecnost dllezitou modernizaci zafizeni, pomoci které-
ho se reguluje tlak v reaktoru. Investovano bylo cca 80 miliond korun.

m K 1. 9. 2017 byla rozdélena divize vyroba na divizi klasicka energetika a divizi jader-
na energetika za UCelem zkvalitnéni procesu a fizeni obou jadernych elektraren.

m Vznikl projekt ,Mobilni podpora provozu®, ktery nahradil papirové zpraco-
vani pochtizkovych dat mobilni aplikaci, ktera je dostupna vSem prislusnym
zameéstnanctim. V disledku toho uspofime desitky tisic papirovych slozek
a Setfime &as pracovnikd.
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Krizova komunikace

V pripadé krizové komunikace postupuje management odpoveédné a ohle-
duplng, v souladu s platnou legislativou. Obyvatele a dalsi verejnost v okoli
elektraren pravidelné a objektivné informuje, spolecnosti distribuuji havarijni
prirucku pro mimoradné udalosti pro obyvatele v zakladni havarijni zoné elekt-
raren. Cilem je pfipravenost obyvatel nejen na mimoradné udalosti v elektrarne,
ale také na extrémni klimatické podminky, jako jsou zaplavy, pozary apod.
Ocenovanou formou prirucky je format stolnino kalendare.

Béhem krizové komunikace zajistuje Utvar komunikace a marketingu:

m Krizovou komunikaci s médii,

m Krizovou vnitfni komunikaci,

m Krizovou komunikaci mezi Utvarem komunikace a marketingu a komunikatory
(mluvCimi) samospravy, statni spravy a organy vnejsich havarijnich slozek
Integrovaného zachranného systému (Hasi¢sky zachranny sbor, Policie CR,
Zdravotni zachranna sluzba).

Krizovou komunikaci s dopadem na rozhodovaci procesy v oblasti jaderné
energetiky mezi spoleCnosti a vnéjsSimi slozkami havarijniho fizeni, v€etné slozek
statu a vlady, zajistuje Utvar pozarni ochrany a havarijni pfipravenosti. Ten je
odpovedny i za v€asné varovani obyvatelstva v zonach havarijniho planovani

a informovani zastupcld samospravy a statni spravy.

V pfipadé svolani Krizového stabu informuje tento organ Cleny viady a central-
nich organd.

Rizeni komunikace v pfipadé jadernych udalosti vychazi ze Smérnice krizového
fizeni. Na ni navazuje Metodika krizové komunikace, ktera rozpracovava meto-
diky a smérnice zavazné pro utvar komunikace a marketingu. Na operativni
urovni se komunikatofi ridi Zasahovymi instrukcemi. Detailni popis Cinnosti,
véetné Casové dotace a seznamu Ukoll, obsahuji kontrolni listy, které tvofi pfilo-
hu Zasahovych instrukci.

Priklady postupu pfi krizové komunikaci pfi kalamité

m JSme ve spojeni se samospravou a krajskymi urady prostrednictvim regional-
nich reprezentant( a zastupc krizovych stabu.

m Prostfednictvim tiskovych mluvCich rozesilame tiskové zpravy s aktualnim stavem
do médii - snazime se vzdy zasilat informace po cca 2-3 hodinach. V podstate
jsou tiskovi mluvci onHine na telefonu po cely ¢as kalamity i mimo ni.

m Na webowych strankach Skupiny CEZ a CEZ Distribuce je informace o vyhlé-
Seni kalamitniho stavu na Uvodni strang, prolinkem navadi na tabulky, kde
jsou vyznaceny postizené oblasti a Casy obnoveni dodavek.
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Kalamity a zvySena poruchovost v roce 2017

m Kalamita Thomas, 23.-25. 2. 2017, kalamitni stav vyhlasen 24. 2. v okresech
Tachov, Karlovy Vary, Ceska Lipa, Liberec, Semily, Beroun, Kladno, Mé&lnik,
Mlada Boleslav, Hradec Kralove, Ji¢in, Nachod, Rychnov nad Knéznou,
Trutnov, Chrudim, Havlick(v Brod, éumperk a Vsetin. Bylo hlaseno 757
poruch. Poruchy na hladiné vysokého napéti byly odstranény do 2 dnu. Call
centrum CEZ Distribuce ptijalo celkem 10 620 telefonnich hovord.

m Bourkova aktivita, 22.-23. 6. 2017, nebyl vyhlasen kalamitni stav, bylo vSak zasa-

7eno celé zadsobovaci Uzemi CEZ Distribuce. Dostali jsme nahlaseno 955 poruch.

Poruchy na hladiné vysokého napéti byly odstranény v prabéhu 2 dn(.

m Bourkova aktivita, 10.-13. 8. 2017, nebyl vyhlasen kalamitni stav, nejvice zasa-
zeny byly kraje Kralovéhradecky, Moravskoslezsky, Olomoucky, Pardubicky
a StredoCesky s 1 427 poruchami v nékolika vinach. Na hladiné vysokého
napéti byly vSechny poruchy odstranény v prabéhu 4 dng.

m Vétrna boure Xavier, 5.-6. 10. 2017, nebyl vyhlaSen kalamitni stav, nejvice
byly zasaZzeny kraje Ustecky, Liberecky, Stfedodesky, Kralovéhradecky
a Pardubicky s 1 208 poruchami. Poruchy na hladiné vysokého napéti byly
odstranény v pribéhu 2 dnd.

m Kalamita Herwart, 29.-31. 10. 2017, kalamitni stav byl vyhlasen 29. 10.
v krajich Plzensky, Karlovarsky, Liberecky, StfredoCesky, Kralovéhradecky,
Pardubicky, Ustecky a Vysogina. Dostali jsme hlaeni o 3 571 poruchéach.
Poruchy na hladiné vysokého napéti byly odstranény do 3 dnd.

m Orkan Xanthos, 10.-14. 12. 2017, nebyl vyhlasen kalamitni stav, nejvice
byly zasazeny kraje Moravskoslezsky, Olomoucky, Pardubicky, StfredoCesky
a Zlinsky s 1 462 poruchami v nekolika vinach. Na hladiné vysokého napéti
byly vSechny poruchy odstranény v pribéhu 5 dnd.

Poruchové ety CEZ Distribuce maji za rok 2017 za sebou 76 tisic zasahd.

Bezpecnost a ochrana zdravi zaméstnanct

BOZP je jednou z priorit zpUsobu Fizeni a organizace ¢innosti ve Skupiné

CEZ. Je integralni soudasti procesd i pracovni naplni véech fidicich rovni.
Spolednost CEZ a vybrané spole&nosti Skupiny CEZ spravuijici klasické vyrobni
zdroje jsou proverovanymi drziteli certifikatu Bezpecny podnik.

V oblasti BOZP kazdorocné stanovujeme a vyhodnocujeme klicové ukoly

a ukazatele. V roCnim intervalu pfezkoumavame system fizeni BOZP vedenim
spoleénosti, stanovujeme politiky, cile a vyhodnoceni rizik BOZP. Stav ukazateld
Urovné bezpecnosti v ramci segmentu klasické energetiky je pravidelné a pru-
bézné reportovan a komunikovan dotéenym subjektlim.

Noveé zameéstnance proskolujeme, pro stavajici mame pravidelna cyklicka sko-
leni, ktera obsahuji nejen teoretickou aktualizaci predpist a vyhlaSenych aktivit
ke zvySeni Urovné BOZP, ale rozebiraji pochybeni bez nasledkd nebo skuteéné
udalosti, pfi kterych doslo k pracovnim Urazdm.
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Priklady ze zahraniCi

m Ve vSech nasich zahranicnich spoleCnostech je bezpecnost prioritou.

m Turecko - hlavni Cinnosti v této oblasti jsou: Skoleni a zvySovani povedomi,
hodnoceni rizik, prevence a kontrola pracovnich rizik, mési¢ni schlize Vyboru
pro zivotni prostredi a BOZP v elektrarnach, rizeni zmeén a interni a externi
audity.

m Rumunsko - cile CEZ Romania spojuji zdravi a bezpecnost prace. Sleduje
se dodrzovani legislativy a dohlizi se na vysledky poZadavk(l zameéstnancu
a odborl v zalezitostech BOZP. ZlepsSuje se systém fizeni a dbéa na prijata pre-
ventivni opatreni ke snizeni rizik.

m V Madarsku poskytujeme vSem zameéstnanctim zdravotni péci s roéni periodi-
citou i roCni skoleni bezpecCnosti.

m Polsko - kvalitni organizacni a technicka opatreni doprovazi smlouva
s externim lékarskym pracovistém, jeho ukolem je dohlizet na pracovni
podminky ve spolec¢nostech a na zdravotni prevenci zaméstnancd. Statni
hygienicka inspekce kontroluje aspekty hygieny prace — zameéstnavatel
na zakladé vysledk( vyhodnocuje Skodlivé faktory. Méfeni jsou archivovana.
CEZ Skawina v roce 2017 zorganizovala motivacni soutéz pro zamestnance
zapojené do procesu zvySovani bezpecnosti v elektrarné. Z 20 prihlaSenych
navrh( bylo 7 ocenéno jako pfinosnych pro politiku bezpecnosti elektrarny.

Zameéstnanci maji zastoupeni ve formalnich spolecnych komisich nebo vybo-
rech BOZP. Napti¢ Skupinou CEZ v Ceské republice i v zahrani¢i se pravidelné
schéazeji komise, organy nebo vybory slozené ze zastupcl vedeni a zastupcl
zaméstnancu (i utvaru BOZP), které se zabyvaji hodnocenim identifikovanych

a zapsanych neshod. Komise hodnoti zpUlsob jejich odstranéni, pfipadné
hodnoti trendy pficin. V pfipadé nepfiznivého vyvoje trendu navrhuje napravna
opatreni. Ve spoleCnostech se tématu BOZP vénuiji také odborové organizace
jako zastupci zaméstnanc(l. Ugastni se pfipominkovani fidici dokumentace, pro-
jednavani otazek BOZP, komplexnich proveérek, Setfeni pracovnich Urazd apod.

Pracovisté a pracovni ¢innosti zaméstnancl s vysokym vyskytem

nebo vysokym rizikem specifickych nemoci

Kategorizaci praci upravuje v Ceske legislativé zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochra-
né verejného zdravi a 0 zméné nékterych souvisejicich zakonu, a vyhlaska

C. 432/2003 Sb., kterou se stanovi podminky pro zarazovani praci do kategorii,
limitni hodnoty ukazatel( biologickych expozi¢nich testl, podminky odbéru
biologického materialu pro provadéni biologickych expozi¢nich testd a nalezi-
tosti hlaseni praci s azbestem a biologickymi Ciniteli. V klasickych elektrarnach
Skupiny CEZ v Ceské republice jsou zaméstnanci zafazeni do kategorii 1 az 3,
pfitom kategorie rizikové jsou 2R a 3. Kategorie 4 u nas neni. NejcastejsSimi rizi-
kovymi faktory jsou psychicka zatéz z dvodu smeénného provozu, hluk a prach
(uhli, popilek, vapenec). V jadernych elektrarnach nejsou zaznamenany zadné
pripady nemoci z povolani, tj. nejsou zde pracovni ¢innosti s vysokym rizikem
specifickych nemoci, nejvyse také kategorie 3 v fadu jednotlived. Napfi¢ spo-
le¢nostmi Skupiny CEZ jsou zaméstnanci zafazeni do kategorii 1-3. Kategorie
rizika 4 se nevyskytuije.

Sledujeme predevsim pozice s témito rizikovymi faktory: délnik energetickych
zarizeni s rizikovym faktorem lokalni svalova zatéz, svareC — zrakova zatéez,
ultrafialové zareni; provozni zamecnik/elektrikar — hluk, prach, svareCske dymy,
vibrace; frézar, soustruznik kovl - hluk.
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2.6.8 Zavadime obéhové hospodarstvi

Ménime pristup k nakladani se zdroji — snazime se o snizeni zavislosti na pri-
rodnich zdrojich, mimo jiné maximalnim vyuzitim druhotnych surovin pro dalsi
produkci. Principy obéhového hospodarstvi zavadime do firemni kultury, do nasi
strategie a podnikatelskych procesll véech spole&nosti Skupiny CEZ. Disledné
podporujeme stanovenou hierarchii zplsobl nakladani s odpady v poradi prio-
rit od prevence, pripravy pro opétovné pouziti, recyklace a energetického vyuziti
az po jejich likvidaci. Pracujeme na promitnuti strategie energetického vyuzivani
odpadl do konkrétnich projektd. Podporujeme nové technologie, postupy, sluz-
by a obchodni modely v souladu s nejlepsimi dostupnymi technikami. Pri pre-
davani odpadl ovérujeme uplatnéni pfednostniho vyuziti smluvnim partnerem.

Odpady chapeme jako cennou surovinu, kterou mizeme déle zpracovavat,

a chranit tak zivotni prostredi. Sméfujeme tim k harmonizaci nasich internich
predpisu s balickem opatreni Evropské komise, ktery predstavila v zavéru

roku 2015 pod nazvem Obéhové hospodarstvi. Jeho cilem jsou vyssi cile pro
recyklaci komunalnich odpadd, vyssi cile pro recyklaci obalC, cil pro omezeni
skladkovani. Podporujeme principy obéhoveho hospodarstvi a jsme pripraveni
je integrovat do vlastni firemni kultury a strategie. Proto jsme signatari Iniciativy
Francouzsko-Ceské obchodni komory, jejich &lenl a spolupracujicich firem

na podporu Uginného zavedeni ob&hového hospodaistvi v Ceské republice,
ktera vznikla v roce 2015.

Prostor pro dalsi zlepSovani a rozvoj moderniho nakladani s odpady zaklada
dohoda o spolupraci uzaviena v roce 2015 se spolec¢nosti EKO-KOM, jejim cilem
je dosahnout co nejvyssi miry tfidéni a recyklace odpadd. Jsme partnerem kate-
gorie Skokan roku soutéze O kfistalovou popelnici, ve které EKO-KOM ocenuje
meésta a obce Uspésné v oblasti nakladani s komunalnim odpadem a informovani
obc¢anl o zplsobech nakladani s jednotlivymi druhy odpadu.

Jak nakladame s odpady

Nakladani s odpady je fizeno Politikou bezpecnosti a ochrany zivotniho prostre-
di a EMS (Environmental Management System) ve smyslu hierarchie nakladani
s odpady. Cilem fizeni odpadového hospodarstvi Skupiny CEZ je v co nejvétsi
mife pfedchéazet vzniku odpadU, produkované odpady maximalné vyuzivat

a odpady bez moznosti dalSiho vyuziti predat k odstranéni opravnénym spo-
leCnhostem. Vznikly odpad zamestnanci tfidi s cilem separovat vyuzitelné slozky.
Odpady jsou shromazdovany v odpovidajicich sbérnych nadobach, jejich pocet
a rozmisténi je prabézné optimalizovano podle skute¢nych potieb. Kromé
vyuzitelnych slozek komunalnich odpadl - papiru, plastd, skla a biologicky
rozlozitelnych odpadU - jsou k recyklaci predavany také upotiebené oleje, kovo-
vé materialy a dalsi vyuzitelné odpady. Soucasti systému je také zpétny odbér
elektrozarizeni a baterii. Majoritnim podilem jsou odpady pochazejici z demolic
nepotiebnych objektl v podobé stavebné demoli¢nich odpadl a kaly z Upravy
a ¢isténi odpadnich vod. Dalsi vyznamnou skupinu tvofi odpady kovl a odpady
komunalni povahy.

Nebezpelné odpady vznikaji zejména pfi udrzbé a Cisténi technologickeho
zarizeni, jde predevsim o logické celky pracujici se vSemi formami ropnych
produktl. Jde o pouzité produkty nebo jejich zbytky, Uniky a Ukapy téchto latek,
zbytky, znecisténe latky, kaly, fedici a Cistici prostredky, znecisténé sorbenty
apod. Produkce nebezpecnych odpadu predstavovala v roce 2017 necelé 1%
vSech odpadl produkovanych ve Skuping CEZ. K vyuZiti bylo pfedano témér
93,5 % vsech vyprodukovanych odpadd.
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Nakladani s radioaktivnimi odpady

S radioaktivnimi odpady nakladame v jadernych elektrarnach v souladu se
zakonem €. 263/2016 Sb. v platném znéni (atomovy zakon).

Likvidace provozu

V roce 2017 nebyly urCeny zadné provozy k likvidaci. Zakon neuklada povinnost
tvorby rezerv. V pfipadé vyfazeni zdrojd z provozu ale k této problematice pfistu-
pujeme s vysokou vyznamnosti, ddraz klademe na dodrzeni dalSich legislativ-
nich pozadavkd s minimalnimi dopady na zaméstnanost, ekologii a.

Nova planovani uzavirek

Skupina SeverocCeské doly vytvorila rezervu na naklady souvisejici se sanaci

a rekultivaci ploch zasazenych diini t&Zbou. Céstka vykdzana jako rezerva

je nejlepsim odhadem vydaj potfebnych k vyrovnani sou¢asného zavazku

k rozvahovému dni. Tento odhad, vyjadreny v dnesnich cenach, je diskontovan
za pouziti odhadované dlouhodobé realné Urokoveé miry ve vysi 1,5% rocne,
resp. 1,5% ro¢né tak, aby se zohlednilo ¢asové rozlozeni vydaji. Po&atecni dis-
kontované naklady jsou kapitalizovany jako soucast dlouhodobého hmotného
majetku a poté jsou odpisovany po dobu zivotnosti dolu. Rezerva je kazdorocné
upravovana o odhadovanou inflaci a realnou urokovou miru. Tyto naklady jsou
ve vykazu zisku a ztraty zachyceny jako soucast Urokovych nakladd.

Proces sanace a rekultivace bude pokracovat jesté priblizné 15 let po ukonceni
tézby, ktera je v souCasnosti odhadovana do roku 2050-2057. Presto, ze spo-
leCnost provedla nejlepsi odhad vyse rezerv, potencialni zmény technologie,
stejné jako zména ekologickych pozadavk( a ¢asového rozlozeni vydajd mohou
zpUsobit, ze skute¢né naklady se budou vyrazné liSit od soucasnych odhadd
spolecnosti.

2.6.9 Zavadime standardy kvality u dodavatelu

Dodavatelsky fetézec je ve Skuping CEZ z velké &asti centralizovan. Jeho Fizeni
v divizi sprava materské spolecnosti zajiStuji Utvary nakupu. Dodavatelé se &leni
na Ctyri hlavni skupiny - palivo, investice, sluzby a material.

Oblast vyroby

U jadernych vyrobnich zdrojl podléhaji naroky na dodavatele legislativnim a tech-
nickym naroklm. Ty museji splfiovat dodavatelé z energetického strojirenstvi,
elektrotechniky, elektroniky i stavebnictvi. Zvlastni kategorii predstavuiji inzenyrske
spolecnosti poskytujici technickou podporu zejména jaderného provozu.

s N\
910
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Oblast udrzby

Dodavatelsky fetézec v oblasti udrzby klasickych elektraren tvori externi spo-
leGnosti i dcefiné spolednosti nélezejici do Skupiny CEZ. PFi vyb&ru dodavateld
uplatiuje CEZ jako tzv. sektorovy zadavatel veskeré pozadavky podle zakona
C. 134/2016 Sb., o zadavani verejnych zakazek. Predmétem dila je jedna

nebo vice ucelenych &asti technologie elektrarny, tzv. logickych celkl. Priklady
logickych celkd jsou Kotelna, Odsifeni, Strojovna, Vodni hospodarstvi, Elektro,
Systém kontroly fizeni, Zauhlovani, VedlejSi energetické produkty a Stavebni.
Dodavatel zde zajistuje planovanou i poruchovou udrzbu, mdze také dodavat
material a nahradni dily a poskytovat technickou podporu.

S ohledem na Siroky rozsah obor0 Sinnosti, geografické plsobeni i velikost
spoleCnosti nelze dilCi interni a externi reporty o dodavatelich jednotné sesku-
pit, protoZe centralizované nakupujeme pro 23 spole¢nosti Skupiny CEZ.
Odbornym odhadem Ize uvést, Ze se pocet dodavatell, ktefi fakturovali jednot-
livym spolec¢nostem, pohybuje v rozmezi mezi 10-2 950 subjekty. SpoleCnosti
CEZ v roce 2017 fakturovalo 3 701 dodavateld.

Ve vSech zemich spolednosti Skupiny CEZ dlouhodobé usiluji o vyuzivani lokal-
nich dodavatell nebo internich dodavateld. VétsSina spole¢nosti ma 90 % doda-
vatell se sidlem v Evropég, néktefi dodavatelé pochazeji z Ameriky i Asie.

Hodnoceni dodavatelli z hlediska dopadt na Zivotni prostredi

V ramci hodnoceni dodavatelll se zaméfujeme i na jejich vztah k Zivotnimu prostre-
di, ato jak obecng, tak specificky v oblasti jaderné bezpecnosti. Environmentalni
oblast je feSena ve smlouvach s dodavateli, kde z povahy obchodniho pfipadu
vyplyva potreba tuto oblast resit — neni tedy plosné v kazdé smilouve.

Hodnoceni spoleé¢enskych dopadu u dodavatelt

Jednim z kli¢ovych pozadavkl definovanym zakonem ¢&. 263/2016 Sb. a kla-
denym na dodavatele je, aby vSechny Cinnosti byly provadeny kvalifikovanymi

a zkuSenymi vlastnimi pracovniky dodavatelll i subdodavatelll. Tento pozadavek
nepfimo omezuje fluktuaci a mozné nepriznivé socialni dopady na pracovniky
dodavatell a subdodavateld.

Samostatnou kapitolu predstavuji specifické pozadavky nového atomoveho
zakona €. 263/2016 Sb., ktery definuje tzv. vitalni zony, do kterych je vstup
umoznén pouze zaméstnanctm CEZ a pracovnikiim dodavatel(, ktefi jsou drzi-
teli bezpecnostni provérky na stupen ,dlveérné“. Pozadavek mUze ovlivnit pfi-
pravenost zameéstnancl dodavatele uchazet se o praci podminénou pozadavky,
které ovlivhuji soukromi zadatele o bezpecnostni proverku.

Dodavatelsky rfetézec v zahranici

m V Polsku pouzivame internetovou platformu pro oblast nakupu. Vybér doda-
vatell je zalozen na interni politice zadavani vefejnych zakazek a postupech,
které podporuji transparentnost, vhodné obchodni chovani a nediskriminacni
pristup na trh. Snazime se udrzet dodavatelsky retézec co nejkratsi, pro-
toze se domnivame, ze je vzajemneé prospesny z hlediska vymeény znalosti
a nakladd.

m V Turecku pfi obstaravani vyrobk( a sluzeb zohlednujeme mezinarodni
a odveétvové standardy. Davame prednost vybéru dodavatell z lokality, kde se
nachazeji nasSe pracoviste.
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Vyznamné zmeény ve spolec¢nosti
a jejim dodavatelském retézci v roce 2017

Spolednost CEZ vydlenila véechny své &innosti spojené s jadernou energetikou
do nové vzniklé specialni divize — divize jaderna energetika. Doslo tak k roz-
déleni dosavadni divize vyroba na divizi jaderna energetika a divizi klasicka
energetika.

Dali vyznamné zmény jsou podrobné uvedeny ve Vyro&ni zpravé Skupiny CEZ
2017 na adrese https://www.cez.cz/edee/content/file/investori/vz-2017/
vz-2017-cz.pdf..

Priklady z nasi ¢innosti v roce 2017

m V roce 2017 jsme prohloubili vztah s dodavateli, ktefi zaméstnavaji osoby s téles-
nym postizenim. Pri vyhodnocovani vybérovych fizeni vyCislujeme vyhody, které
pro Skupinu CEZ z takovych smluv plynou. Nové zajistovanymi oblastmi jsou napii-
klad dodavky kanceléfskych potfeb a ostraha objektd Skupiny CEZ.

2.6.10 Pét princip firemni kultury

Principy firemni kultury Skupiny CEZ nastavuji etické pravidla zadouciho cho-
vani pro jednotlivé segmenty nasich zameéstnancu, slouZi jim jako voditko pro
poskytovani zpétné vazby k pracovnimu vykonu a umoznuji predchazet neza-
doucimu nebo chybnému chovani a podporuji ocekavané chovani zamestnan-
cl na pracovisti. Patfi k nim:

m bezpecnost,

m vykonnost,

m inovace,

m odbornost,

m Spoluprace.

Priklady z nasi ¢innosti v roce 2017

m Uskutecnili jsme proskoleni vedoucich zaméstnancl pro praci s aktualizova-
nymi principy. V sérii workshopU dostali manazefi navod, jak s principy v ram-
ci hodnoceni pracovat.

m Pokracujeme v rozvijeni principl prostfednictvim internich otevienych kurzU.
Jde o nabidku workshopu a trénink(, kazdy z nich zahrnuje rozvoj
2-4 principd.

m Nabizime Sirokou Skalu nastrojl, které podporuji rozvoj viech principd.

m Pracujeme s talentovanymi zaméstnanci a hodnotime jejich pracovni chovani
podle principd.

Na rozdil od roku 2016 probihalo v roce 2017 hodnoceni smluvnich zameéstnan-
cl poprvé podle aktualizovanych principd.


https://www.cez.cz/edee/content/file/investori/vz-2017/vz-2017-cz.pdf
https://www.cez.cz/edee/content/file/investori/vz-2017/vz-2017-cz.pdf
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2.6.11 Rozvijime, sdilime a predavame znalosti a zkuSenosti

Podporujeme zvySovani kultury sdileni znalosti a zkusenosti, abychom dlouho-
dobé zabezpecili bezpeCnost a efektivni vykon nasich spolecnosti.

m Po analyze stavajiciho stavu jsme se zapojili do strategickych iniciativ.

m Spolupracujeme i na mezinarodnim poli, abychom ziskali informace o dob-
rych praxich (Assist Visit IAEA, WANO Corporate).

m Provedli jsme revizi dosavadniho procesniho fizeni a fidici dokumentace.

m Rozsifili jsme portfolio metod a nastrojl znalostniho managementu.

m Systematicky ziskavame zpétnou vazbu a tuto HR oblast rozvijime.

m Vytvorili jsme jednotny portal znalosti jako novy IT nastro;.

m Planujeme motivaci zaméstnancu.

Znalosti a zkusSenosti ziskavaji nasi zaméstnanci pfi vykonu rtiznych éinnosti,
zejména téch, které souviseji s projektovanim, vystavbou, spousténim do provo-
Zu, provozovanim, spravou a udrzbou zarizeni v jednotlivych organizacnich jed-
notkach (vyrobnich). Obdobny postup se tyka i oblasti distribuce. Cilem Ffizeni
znalosti je zachyceni, sdileni a prenos kliCovych znalosti zkusenych zaméstnan-
cU a zajisténi efektivni adaptace zaméstnancd novych.

Spoleénost CEZ zajistuje celou fadu vzdélavacich moznosti, které mohou
zamestnanci vyuzit ke svému rozvoji nebo k rozvoji svych podrizenych, a tim
snaze dosahovat nastavenych cilll. Pri planovani rozvojovych aktivit se snazime
o dosazeni pomeéru: 70 % rozvoj pfi praci, 20 % vlastni rozvoj, 10 % Skoleni.

Zameéstnance rozvijime ve tfrech kategoriich:

m rozvoj pro manazery (zakonna skoleni a korporatni Skoleni — BOZP, Skoleni
fidi¢0, ochrana Zivotniho prostfedi, GDPR, kyberneticka bezpecnost),

m rozvoj pro tym (Development Centrum - definovani potencialu a dalSich
moznosti rozvoje; sociomapovani — nastroj pro analyzu, rozvoj a hodnoceni
komunikace, spoluprace a soudrznosti; tymovy koucink aj.),

m rozvoj pro zamestnance (zakonna skoleni; korporatni Skoleni, talent manage-
ment a nastupnictvi, e-learning, seminare, konference aj.). V technicky naroc-
nych provozech (napriklad SeveroCeské doly, jaderné elektrarny Dukovany
a Temelin) jsou vybrani zameéstnanci skoleni v bezpecnosti prace ve vyskach.

215 699 wladych lidi se zidastnilo besed projektu Energie - budouchost
lidstva, ktery je souddsti vzdéldvacino programu Skupiny CEC

Série osvetovych besed na téma energetické budoucnosti lidstva bézi
nepretrzité témér kazdy den skolni vyuky po celé Ceské republice uz 17
let. Odbornici za tu dobu debatovali se studenty zakladnich a stfednich
skol jiz na témér 5 900 setkanich. Soucasti projektu jsou i opakované pru-
zkumy nazord na energetiku. Skupina CEZ svym vzdélavacim programem
prfedava mladym lidem informace o energetice a snazi se je inspirovat, aby
se 0 obor zajimali a vnimali ho jako perspektivni také pri volbé svého dalsi-
ho studia a povolani.

Priklady z nasi ¢innosti v roce 2017

m Vznikem nového znalostniho portalu doslo k integraci technickych informaci
na jednom misté (jaderna energetika, oblast distribuce, elektrotechnické
predpisy, definice a dalsi).

m Zefektivnili jsme vyhledavani zaznamu o zkuSenostech véetné jejich nositell
v databazi SharePoint.

m Zavedli jsme nové nastroje pro zachyceni a prenos klicovych znalosti a zkuse-
nosti: profesni setkani, nastupnictvi a talent, sdileni dobrych praxi (konference
a materialy z nich na portéle).
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2.6.12 Zvladame generac¢ni oboménu zaméstnancu

Nasim cilem je zajistit udrzitelny provoz v oblasti vyroby a distribuce, proto musi-
me zvladnout generacni obmeénu zdejSich zaméstnancl. Znamena to nejen
najit a ziskat potfebny pocet novych kvalifikovanych pracovnik(, ale také umét
fidit jejich znalosti a zkuSenosti.

m Dlouhodobé podporujeme a popularizujeme technické obory $kolstvi v Ceské
republice, snazime se zvySovat zajem o studium.

m Poradame celou fadu aktivit pro studenty i uCitele, usilujeme o to, byt atraktiv-
nim zameéstnavatelem.

m Dbame na sdileni kli¢ovych znalosti zkusenych zaméstnanc.

m ZajiStujeme efektivni adaptaci pro nové zameéstnance.

m Planujeme budouci potfeby kvalifikovanych zaméstnanct v oblasti vyroby
a distribuce.

Programy na podporu zmény pracovni naplné zameéstnancu a fizeni ukonceni
kariéry v ddsledku odchodu do dlchodu nebo ukonéeni pracovniho poméru
ma vice nez polovina spolenosti Skupiny CEZ na deském a slovenském trhu.
Vétsina spole¢nosti Skupiny CEZ se Fidi pfedpisem zakonnych $koleni a $koleni
pro zvySeni odborné zpUsobilosti svych zaméstnancd.

Priklady z nasi ¢innosti v roce 2017

m Zaméstnanci spole¢nosti CEZ, se kterymi rozvazujeme pracovni pomé&r
v souvislosti s organizacnimi zménami nebo ze zdravotnich ddvodd, mohou
pozadat o zajisténi rekvalifikacniho kurzu, ktery hradime v souladu s platnou
kolektivni smlouvou. Cilem je podpora jejich nové profesni drahy. Nad ramec
kolektivni smlouvy nabizime zaméstnancdm postizenym organizaénimi zmé-
nami i sluzby outplacementu, které jim pomahaji pfi hledani nového uplatnéni
na trhu prace. Pro podporu relokace pfi zmeéné mista vykonu prace poskytu-
jeme Balicek mobility.

m Spolednost CEZ ve vyjime&nych pfipadech umoziuje studium zaméstnan-
cum, ktefi s ohledem na budouci pracovni zafazeni potfebuji prohloubit nebo
zvysit svou odbornou kvalifikaci.

m Studium pfi zaméstnani podporuji napfiklad Severoceské doly, a to v progra-
mu manazerského rdstu nebo v programu vzdélavani personalnich rezerv.

m Rozvoji lidskych zdroji se vénuji formou periodickych $koleni také v UJV Rez.

m Ve spolecnosti Air Plus probiha certifikace montaznich a servisnich technik(
v oblasti nakladani s latkami poskozujicimi ozonovou vrstvu.

m Spolecnost AZ Klima umoznuje zmeny pracovnich mist i uvnitf spoleCnosti,
aby si zaméstnanci vyzkousSeli rizné profese na zakladé svych védomosti
a zkuSenosti, pripadné se rekvalifikovali na jinou pozici.

m Spolednost CEZ Energetické sluzby poskytuje prispévek ve vysi 20 tis. K&
na vzdélavani pro zameéstnance, ktefi dostali vypoved z pracovnino pomeru
vV ramci organizacnich zmen.

m CEZ Teplarenska — v pfipads, ze zaméstnanec kond&i pracovni pomér z orga-
nizac¢nich nebo zdravotnich divodud, mdze pozadat zameéstnavatele o zpro-
stredkovani rekvalifikace, kterou za néj zaméstnavatel uhradi.

m Rozvojové programy pro manazery a osobni a profesni Skoleni pro vsechny
zameéstnance maji také nase dcerineé spolecnosti v zahranici.
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PokracCujeme v aktivitach, které maji za cil podporu technického skolstvi a hle-
dani novych kandidatd. Postupné nahrazuji generaci energetikl, ktera po celo-
Zivotni praci odchazi do starobniho dlchodu. V roce 2017 bylo centralné zajis-
téno vice nez 120 rlznych akci typu besed, prezentaci na skolach, na veletrzich
vzdeélani, kterych se odhadem zucastnilo témeér 100 tisic lidi. Rozsifili jsme také
pocet partnerskych stfednich skol o 7, abychom dosahli hustsiho pokryti distri-
bucniho Uzemi a pfipravy na zvySené potreby personalu nejen ve spolecCnosti
CEZ, ale predevsim v CEZ Distribuce.

Spolu s CEZ Distribuce jsme se aktivné podileli na vybéru $kol, které rozsi-

fily stavajicich 5 zapojenych elektrotechnickych primyslovek na 10 v ramci
Programu Prokopa Divise. Jeho cilem je motivovat zaky k aktivnimu pfistupu
ke studiu a ocenit ty nejlepsi z nich. Na podzim byl spustén jiz 5. rocnik sou-
téze Vim proc¢, ktera popularizuje vyuku fyziky pomoci videi od zakd 2. stupné
zakladnich Skol a kol stfednich. Ro&nik 2016/2017 obohatil videotéku pokus(
témer o 200 novych. Poprvé byla v roce 2017 usporadana na obou jadernych
elektrarnach akce Sance pro technika, ktera zacilila na zaky zavéreénych roc-
nikd pramyslovek. Jednim z vystupU, ktery ma, je prispét k orientaci Gerstvych
absolventd na trhu préace.

Na Stredni skole elektrotechnické v Ostrave jsme zapojeni do pilotniho pro-
jektu ovérovani zavadéni prvkl duéalniho vzdélavani do vyuky, ktery zastreSu;ji
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, Moravskoslezsky kraj a Svaz prQ-
myslu a dopravy CR. Projekt cili na daleko $irsi kooperaci $koly a primyslovych
partnerd pfi pripravé zakl ucebniho oboru elektrikar. Prvni Zaci by méli zadit
vyuku podle nového modelu ve Skolnim roce 2018/2019.

Pro vysokoskolaky jsme zvysili kapacitu akce Big Step oproti roku 2016 dvojna-
sobné. Akce je organizovana pod zastitou Aliance for Youth a umoznuje ucast-

nikdm poznat ve dvou dnech Ctyfi firmy, jejich firemni kulturu a pfistup k feseni
zvoleného tématu.

Pro predchazeni odchodl novych zaméstnancd systematicky pracujeme

s jejich adaptaci. V jejim prlbéhu je novy zaméstnanec zapojen do pracovniho
procesu, ziskava zakladni znalosti a zkusenosti potrebné pro vykon své pra-
ce. Cilem adaptace je usnadnit vstup do noveho prostredi. Po jejim skonceni
manazefi provadeji hodnoceni, ze ktereho by mely vyplynout moznosti uplat-
néni zamestnance na daném pracovnim misté a moznosti jeho dalSiho rozvoje
po odborné i osobnostni strance. Obsah a délka adaptace jsou zavislé na cha-
rakteru konkrétniho pracovnino mista, narocich na pracovni misto a pozadav-
cich na odbornou pripravu - zpravidla je delsi nez zkusebni doba.
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V roce 2017 se podafilo udrzet trend vyssSiho uplatnéni Cerstvych absolventt
Skol bez praxe. Abychom vytvareli personalni rezervy, pokracoval v roce 2017
uspesny interni program Absolvent, urCeny pro absolventy stfednich a vysokych
Skol s kvalifikaci elektro i bez ni. Program zahrnuje fizeny adaptacni proces
absolventl pro ziskani jejich praxe. Slouzi jako jeden z nastroji generacéni
obmény ve spolecnosti. Pokraduje také projekt Nabor praktikant(, jeho cilem je
eliminovat budouci nedostatek technicky vzdélanych pracovnikU, ktefi zajistuji
provozovani zafizeni distribucni soustavy.

Rizeni sdileni kliGovych znalosti je podrobnéji vyhodnoceno v reportu k progra-
mu Rozvijime, sdilime a predavame znalosti a zkusenosti. Zaméstnance vede-

me ke sdileni zkusenosti, klicoveé informace jsou zachycovany a systémove pro-
pojovany a k dispozici je fada nastrojl podporujicich sdileni unikatnich znalosti.

452 1 zaméstnanch spolednosti CEZ md vysokoSkolské vzdéldni,

v rdmci Skupiny CEZ je to 2891

Podil vysokoskolakud v jadernych elektrarnach Temelin a Dukovany je jesté
vy88i, dosahuje 48 %. Pro srovnani, v roce 2016 mélo v Ceské republice
vysokoskolsky titul kolem 22 % obyvatel. Spole&nostem Skupiny CEZ se
takeé ¢im dal vice dari zaméstnavat Cerstveé absolventy bez praxe. Oproti
roku 2015 jejich pocCet vzrostl vice nez Ctyfnasobné, v roce 2017 tvorili Ses-
tinu v8ech novych zaméstnancd mladi do 25 let.

Skupina CEZ pravidelné obsazuje prvni pricky anket

o nejatraktivnéjdiho zaméstnavatele

Tomu musi odpovidat i naborovy web, a proto zaCcatkem ledna 2017
Skupina CEZ spustila jeho moderngjsi verzi na adrese https://kdejinde.
jobs.cz/. Stranky jsou nove postaveny na multimediich a vychazeji z nejlep-
Sich postupt (best practices) v oblasti webového designu. Tretina novych
zaméstnanc( prichazi do Skupiny CEZ pravé pres tento kariérni web.

Priklady z nasi ¢innosti v roce 2017 v zahranici

m Priblizné 70 studentl ziskalo v roce 2017 odborné Skoleni v rumunskych
spolednostech Skupiny CEZ. Jsou sou&asti riiznych vzdélavacich instituci,
jako jsou Energeticka fakulta Bukurestské polytechnické univerzity, Fakulta
elektrotechniky, telekomunikaci a vypocetni techniky, obor elektrotechnika,
na Univerzité v Pitesti, Fakulta elektrotechnicka, Univerzita Craiova a 10 stu-
dentl z technologické stfedni Skoly v Alexandrii.

m V roce 2017 investovala spoleCnost Distributie Energie Oltenia vice nez
53 tis. EUR do komunitnich rozvojovych programd.



https://kdejinde.jobs.cz/
https://kdejinde.jobs.cz/
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2.7
STRATEGICKA PRIORITA C. 2

BYT DOBRYM
PARTNEREM

Byt dobrym partnerem je nasi dlouhodobou prioritou. Vytvafime a udrzujeme
dobré vztahy nejen s nasSimi zamestnanci, odborovymi organizacemi

a akcionatfi, ale také s mistnimi komunitami, verejnou spravou a samospravou
a ostatnimi externimi stakeholdery.
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2.7.1 Jsme odpovédny zaméstnavatel

Nasim cilem je budovani povesti zaméstnavatele, kde jde péCe o zameéstnance
nad ramec pouhého financniho ocenéni prace. Investujeme do rozvoje vlast-
nich zaméstnancd, Siroké socialni péce a rovnych pfilezitosti a ocenujeme
mimoradny prinos.

Snazime se byt zadanym zameéstnavatelem pro celé spektrum veékovych kategorii,
a tim dosahujeme i cile udrzitelnosti. V roce 2017 napriklad stouplo procento mla-
dych zaméstnanct ve véku 18-29 let z 10 na 11,9 %, procento Zzen zaméstnanych
ve Skupiné CEZ stouplo z 20,9 na 21,4 %, nove prijatych zen z 30,4 na 32,7 %

a procento zaméstnancl na ¢astecny Uvazek se zdvojnasobilo. Kvalitnim fizenim,
sluZzbami, budovanim dobrych vztah( a odménovanim zajistujeme motivaci loajal-
nich profesionald ve prospéch konkurenceschopnosti Skupiny CEZ.

m Mame spravedlivy mzdovy system. V oblasti odménovani pouzivame k zajis-
téni interni spravedlnosti systém hodnoceni pracovnich pozic podle jejich
zodpovednosti, narocnosti a potrebnych znalosti a dovednosti. KazdoroCné
se porovnavame s trhem v Ceské republice prostfednictvim standardizova-
nych prizkumd.

m Mame baliCek socialnich odmeén.

m Je zavedena Skala bonusU s ohledem na rdzné vékové kategorie, rozmanité
Zivotni situace a potreby zaméstnanc(.

m Zajistujeme podporu rozvoje kazdého zameéstnance podle jeho potreb.

m Pouzivame pozitivni motivaci - ocenéni CEO, CEZAR a dalsi.

m Provadime prizkumy spokojenosti.

m Udrzujeme dobre vztahy s odbory.

m Spolupracujeme s Evropskou radou zaméstnancU, podporujeme kolektivni
vyjednavani, maximalné se snazime o dohodu a socialni smir.

Lidé Skupiny CEZ v &islech
29 837 zaméstnancy
celkem

Dodet zaméstnancl <

95

hranidi X
7 555 v zanr 22 282 v Ceské republice

s

U
v

Poéet zaméstnancii podle pohlavi

A3 458 wmysz
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Dbame na bezpecnost nasich zameéstnancu

Zapojujeme odbory do kontroly BOZP a PO - zajiStujeme kvalitni bezpec-
nostni odévy a pracovni pomucky, které uspokojuji trvaly tlak na kvalitu BOZP.
Napriklad technici v oblasti distribuce maji odolné nehorlavé montérky s certifi-
katem na vysokou ohnivzdornost.

Nasi zaméstnanci se podileji na zménach

Veskeré provozni zmény, které se odehravaji ve spolednostech Skupiny CEZ, se
vyhlasuji ve Ih(tach v souladu s kolektivnimi smlouvami. Kromé takovych akci ale
maji zamestnanci moznost podilet se na podobé zmeén.

V jedné ze spoleénosti Skupiny CEZ odhalil préizkum Kultury bezpe&nosti vyso-
kou miru administrativni zatéze, proto byla vyhlasena soutéz UlehCeme si zivot,
snizme administrativu. Po dobu jednoho mésice

meéli jednotlivci i kolektivy moznost zasilat sve

namety na snizeni zbytecné
administrativy. Seslo se cel-
kem 58 navrh(, porota vybrala
5 nejzajimavejsich, zamest-
nanci z nich hlasovanim zvolili
vitézné téma Zavedeni bezpa-
pirového obéhu dokumentace
- ,elektronického podpisu®.

Benefity pro nase zaméstnance

Veskeré benefity jsou zaméstnanciim spoleénosti CEZ poskytovany bez vazby

na formu pracovniho pomeéru. Patfi k nim napriklad:

m roCni osobni Ucet pro volnoCasove vyuziti — nove od zaCatku roku 2017 zave-
dené Cerpani prostrednictvim Cafeterie,

m prispévek na zivotni pojisténi a na doplnkové penzijni sporeni,

m prispévek na stravovani (stravenky nebo podnikové jidelny),

m socialni odchodné a odmeéna k zivotnimu vyroci,

m ve vybranych lokalitach moznost umisténi déti zaméstnancd v materskych skoléach,

m nabidka ICT produktd a sluzeb,

m moznost prace z domova (home office) a flexibilni pracovni doba pro nékte-
ré profese,

m jeden tyden dovolené nad ramec zakona,

m zkracena pracovni doba 37,5 hodiny tydné,

m odména Kk zivotnimu vyroci,

m r0zné druhy pudjcek a vyhodnych nakupnich nabidek apod.

Benefity jsou zakotveny i v kolektivhich smlouvach v nasich zahranicnich spo-
leChostech v Némecku, Bulharsku, Turecku, Rumunsku, Polsku, Madarsku,
na Slovensku, v Srbsku a ve Francii. Jde napfriklad o pfispévky na zdravotni
pédi, pujcky na bydleni a prispévky ze socialniho fondu.

Podporujeme dobrovolnictvi nasich zaméstnanct

Zaméstnanci maji moznost zuc¢astnit se béhem roku nékolika program(
firemniho dobrovolnictvi a dalSich prospésnych aktivit. Sami mohou navrhovat
pfijemce dobrovolnické pomoci ze svého okoli, anebo o pomoc mize pozadat
pfimo organizace.
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m Program s ndzvem Cas pro dobrou véc je kazdoro&né vyhlagovan v 7 regio-
nalnich etapach, aby kazdy mohl pomoct ve svém nejblizsSim okoli. Navic se
konaji i 2 mezinarodni dobrovolnické dny. V roce 2017 se 115 akci od
88 zapojenych organizaci zUc¢astnilo celkem 731 zaméstnancl spoleénosti
Skupiny CEZ.

m Zameéstnanci maji rovnez pfrilezitost zapojit se do kazdorocni sbirky PInime
prani, myslime na druhé, kdy si sami predem vybiraji oblast podpory a dopo-
ruduji organizace i jednotlivce ze véech 7 regiond Ceské republiky, ke kterym
ma pomoc smeérfovat. V predvanocnim ¢ase maji moznost vybrané projekty
finan&né& podpofit. Nadace CEZ vybranou &astku zdvojnasobi. V 11. roéniku
sbirky v roce 2017 byla vybrana historicky nejvyssi Castka 2 084 625 K¢,
pomoc byla zamérena na déti a mladistvé do 26 let, které potkalo jakékoli
zavazné onemocneni.

m Vitanym doplnkem k dobroCinnym aktivitam pro zaméstnance je projekt
Plnime prani snidani, ktery pro 5 lokalit Skupiny CEZ pfipravuji lidé s handica-
pem. V roce 2017 se konalo v 5 lokalitach 20 snidani. Dobrocinné organizace
registruji trzby za vSechny snidané v roce 2016 a 2017 v Castce 354 691 KC.

m Na zakladé dobrych zkuSenosti z projektu PInime prani snidani byla spusténa
koncem roku 2017 v Praze Duhova kavarna. Provozovatelem Duhove kavarny
je neziskova organizace Startujeme. Ma osvedceny koncept, ktery propo-
juje profesionalni gastrosluzby se socialnim aspektem. Na pomocné prace
zamestnava lidi s lehkym mentalnim postizenim, které nasi zaméstnanci kaz-
dym nakupem podpori.

m Jiz 7 let se ve vybranych lokalitach ve velikonoCnim a vano¢nim obdobi konaji
Trhy chranénych dilen. Kazdy rok do nasich administrativnich budov pfijizdéji
verejné prospesné organizace a prodavaji své vyrobky. Za 7 let se jim u nas
podarilo prodat svoje vyrobky za 4 061 476 KC.

m Program Zameéstnanecké granty je urCen na podporu neziskovych organi-
zaci, ve kterych ve svém volném &ase plsobi zaméstnanci spole¢nosti CEZ
a integrovanych dcefinych spoleénosti v Ceské republice. V roce 2017 bylo
podporeno 102 projektd v celkové Sastce 3 011 600 KE.

m Zameéstnanci se v minulém roce Ucastnili také nékolika sportovnich udalosti,
které pomahaly dobré véeci: Charitativnino fotbalového turnaje Sue Ryder,
Beneficniho turnaje v curlingu, Stafety Jizerské 50 nebo Cyklo Handy Maratonu.

m Se zameérem vzbudit zadjem déti o techniku a poznat praci svych rodicl se
kazdoro&né v rdznych lokalitach kona akce ,Mamo, tato, kde pracujes?”. Déti
zameéstnancU si mohou prohlédnout mista, na ktera by se za normalnich okol-
nosti nedostaly. Ve spole¢nosti CEZ jinak neni z bezpe&nostnich dlivod b&z-
né umoznén pristup rodic¢l na pracoviste s jejich détmi. Zpétna vazba byva
jednoznacné pozitivni (99 % Ucastnik(), rodice i déti ocenuiji pestry a zajimavy
program i samotny napad akci usporadat. V roce 2017 se konala tato akce
ve 3 lokalitach.

m Jednim z firemnich benefitl jsou Dny zdravi, realizované od roku 2014. Jsou
zamereny na upozorneéni na mozna aktualni zdravotni rizika a jejich prevenci.
V prabéhu kazdého roku jsou poradany v rliznych lokalitach, kde plsobi
zaméstnanci Skupiny CEZ.

m Generdlni Feditel Skupiny CEZ Daniel Bene$ a ¢lenové predstavenstva se
ucastni kazdy rok akce Advent na Duhové v centréle spoleCnosti. Pomahaji
s prodejem vyrobk( z chranénych dilen nebo s obsluhou v Duhové kavarné.

m U prileZitosti jubilejniho 10. roéniku ocenéni CEZAR byla vyhla$ena specialni
kategorie, a to za osobni zaujeti, obétavost a pomoc druhym. Ocenén byl
dlouholety darce krve a zaméstnanec z Jaderné elektrarny Temelin.

Vztahy mezi zaméstnanci a managementem

Kromé& matefské spole¢nosti CEZ, a. s., jsou ve vét§iné spoleénosti uzavirany
kolektivni smlouvy, které upravuji vztahy mezi zaméstnanci a zaméstnavatelem.
Management CEZ, a. s., se pravideln& zdastriuje zasedani odborovych organi-
zaci a mimopracovnich aktivit spolu se zameéstnanci. Zameéstnanci maji moznost
vyjadrovat se prostrednictvim tzv. Oranzovych schranek nebo v pravidelnych
prizkumech zjiStujicich spokojenost zaméstnancu. Veskera ujednani vazajici se
na pracovni pomeér maji pisemnou formu.
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Mame spravedlivy a rovny pfistup k zaméstnanctiim

Vétsina spole¢nosti Skupiny CEZ deklaruje spoledny pristup k zaméstnavani
podle principt a pravidel matefské spoleénosti CEZ. Vice neZ polovina z nich
zdlraznuje vyznam lidského kapitalu a diraz na kvalitu naboru a vybéru novych
zaméstnanctl. Spole¢nost CEZ ENERGOSERVIS kazdoro&né zpracovava

a schvaluje personalni plan, ktery zahrnuje i planovanou fluktuaci - odchody

do ddchodu a prestupy zaméstnancl v ramci spoleénosti.

Ve vSech spolec¢nostech doma i v zahranici povazujeme za dllezité, aby bylo
zajisteno odpovidajici pravni prostredi, které podporuje respektovani zamest-
nancl, rozmanitost a nediskriminaci. Mame spravedlivy a rovny pfistup ke vSem
zameéstnanclm.

Spolupracujeme se studenty a s vysokymi Skolami

Spoleénost CEZ dlouhodobé spolupracuije s institucemi v oblasti vzdélavani

a podporuje predevsim ty skoly, které poskytuji technické vzdélani.

m Vybrané stfedni Skoly a fakulty vysokych Skol tvofi tzv. sit partnerskych $kol
a spoluprace s nimi funguje na zaklade pisemneho ujednani. V roce 2017
vzrostl pocCet partnerskych stfednich skol na 55. Béhem spoluprace byly
realizovany rady besed, prednasek a naborovych prezentaci. SpoleCnost se
prezentuje Ucasti na dnech otevienych dveri nebo na veletrzich vzdélavani,
kde se partnerské Skoly predstavuji potencialnim zakim a rodi¢tm.

m Pro zaky a studenty poradame fadu odbornych stazi a in-house programu,

napr. pro vysokoskolaky jsou to Letni univerzita, Inovacni maraton nebo Big Step.

Pro stfedoskolaky organizujeme rlizné typy maturit (Jaderna, Energeticka).

m V roce 2017 byl nové pfipraven a realizovan program Sance pro technika,
zameéreny na zaky zavérecnych rocnikd pramyslovych Skol v okoli jadernych
elektraren. Z realizovanych programu se podafilo v roce 2017 ziskat 9 novych
stipendist(, které pfipravujeme na pozice operator( v jadernych elektrarnach.

m CEZ se naddle aktivné zapojuje do podpory technického vzdélavani, zejména
do podpory vyuky fyziky. Je dlouholetym generalnim partnerem matematic-
kych a fyzikalnich olympiad. Pro lepsi pochopeni fyzikalnich jev( a zakonitos-
ti provozuje webové stranky Vim proc€, kde zaci druhého stupné zékladnich
skol a zaci stfednich skol umistuji videa fyzikalnich pokusu.

m Pravidelné nabizime témata pro zavérec¢né prace studentl vysokych skol.
Snazime se pomahat Skolam pfi definovani studijnich obort, pfikladem maxi-
malniho praniku potfeb Skoly a primyslového partnera mze byt obor ener-
getika na Stredni primyslové skole v Trebici, ktery cilené pripravuje zaky pro
vykon prace v energetice se zameérenim na jadernou energetiku s uplatnéenim
v Jaderné elektrarné Dukovany.

m Spolupréaci s vysokoskolskymi studenty povazuje CEZ za cestu, jak zajistit
dostatek zdrojd na obnovu stavajiciho personalu. Proto na spolupraci v pra-
béhu studia navazuje vytvareni specifickych pracovnich pozic, které jsou
predevsim v oblasti vyroby elektrické energie primarné urceny Cerstvym
absolventlim pro ziskani potfebné praxe.

m Standardni nabidkou je moznost zafazeni do programu CEZ Potentials,
programu pro absolventy vysokych skol s praxi v délce maximalné 2 roky.
Kazdoroc¢né je v ramci tohoto programu obsazovano 4-7 pracovnich pozic
v riznych oborech - od technickych pres ekonomické nebo pravni.

m Podobny pfistup ke spolupraci se studenty a Skolami mame i v nasich zahra-
nicnich spolec¢nostech, kde také umoznujeme exkurze a staze.

Také ostatni spolenosti Skupiny CEZ spolupracuji se $kolami. Napfiklad

v Némecku si uvédomuiji vyznam kvalifikované pracovni sily, proto se aktiv-

né podileji na vychové studentl - spoleénost Elevion se stara o 200 u¢na.

V Turecku se podafilo zaméstnat pres 200 studentd, ktefi byli plvodné stazisty
tureckych spole&nosti Skupiny CEZ.
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Nasim zaméstnancim poskytujeme skoleni a vzdélavani

Spoleénost CEZ chape vzdélavani jako investici pro budoucnost. Specificky
rozvoj a interni mentoring nabizime zaméstnanclm nové zafazenym do mana-
zerskych pozic, zaméstnancdm s potencialem a nastupctim. Uvédomujeme si
potencial zen ve vedoucich pozicich, proto podporujeme specifické programy
s tématy pro rozvoj leadershipu zen. V tézkych zivotnich situacich nabizime
pomoc zameéstnancdm ve formé koudinku.

2.7.2 Vedeme otevreny dialog se stakeholdery

NaSe spolecnosti zlepsuji své vztahy s kliCovymi zainteresovanymi stranami
prostrednictvim otevieného a transparentniho dialogu. Minimalizujeme rizika
a bereme ohled na potieby lokalit, kde plsobime, a tim zvySujeme efektivitu
novych investic.

Pro stakeholdery je k dispozici nase Eticka linka, kam mohou na

tel.: +420 211 042 561 nebo e-mail: compliance@cez.cz nahlasit podezreni

z neetického nebo protipravnino jednani v rozporu s politikou etického chovani
Skupiny CEZ. Pfipadn& mohou vyplnit formuldf na nagich webovych strankach,
ktery najdou na adrese: https://www.cez.cz/edee/qf/cs/secureRamjet/eticka-
-linka/pravidla. Pro dalSi dotazy a komentare tretich stran je k dispozici e-mailo-
va adresa: energieprobudoucnost@cez.cz.

Zakladni prehled stakeholdert

statni sprava a regulatori,

regionalni samosprava a mistni komunity, verejnost,
zakaznici,

zameéstnanci, odborové organizace,

dodavatelé,

akcionari a investori,

vzdélavaci instituce a vyzkumna pracoviste,
odborné svazy a asociace,

media,

neziskové organizace.


https://www.cez.cz/edee/qf/cs/secureRamjet/eticka-linka/pravidla
https://www.cez.cz/edee/qf/cs/secureRamjet/eticka-linka/pravidla
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Svoboda sdruzovani a kolektivniho vyjednavani

Vedeni spole¢nosti CEZ respektuje pravo svych zaméstnancli na svobodné
sdruzovani, které se projevuje zejména prostrednictvim Clenstvi v odborovych
organizacich. Kolektivni vyjednavani a dlouhodobé uzaviena kolektivni smlouva
zarucCuiji socialni smir. Podnéty ke kolektivnimu vyjednavani mohou podavat
vSichni zaméstnanci a také ¢lenové dozordi rady z fad zaméstnancl spoleénosti.
V roce 2017 nebyl evidovan pfipad, kdy by mohla byt vazné ohrozena svoboda
shromazdovani nebo kolektivniho vyjednavani.

Spolecnosti, které maji uzavienu kolektivni smlouvu a maji odborovou organi-
zaci, deklaruji pravidelné kazdorocCni vyjednavani a setkani mezi zaméstnanci

a managementem. Téma je vyznamné jak pro zamestnavatele (mzdovy vyvoj

v navaznosti na vykony, spokojenost zaméstnancd, dodrzeni socialniho smiru,
ziskani a udrzeni kreditu kvalitnino zameéstnavatele na trhu prace), tak pro stranu
odborl (zajem o co nejvyssi mzdovy nartst, udrzeni kreditu pred zameéstnanci).

V zahrani¢nich spole&nostech Skupiny CEZ se v priibéhu roku 2017 usku-
teCnilo nekolik setkani, na kterych byly podany pravidelné informace o vyvoji
vykonnosti. Rozvinula se rada spolec¢nych akci tykajicich se programu skoleni
zaméstnancu. Bylo provedeno ro¢ni zhodnoceni zdravi zaméstnancd.

Priklady z nasi ¢innosti v roce 2017 v zahranici

m V roce 2017 zorganizovala spole¢nost CEZ Romania prostfednictvim oddéleni
lidskych zdroj a interni komunikace & CSR zaskolovaci den pro 74 novych
zaméstnanct Skupiny CEZ v Rumunsku. Cilem této akce je urychlit proces
integrace novych zaméstnanc( v profesnim prostiedi, pomoci jim rychleji se
pfizpUsobit poZzadavkim na pracovni misto a kolektivnimu chovani a seznamit
se s politikami a zasadami Skupiny CEZ.

m Také v Bulharsku se konala fada setkani, na kterych zaméstnanci dostali pra-
videlné informace o vyvoji hlavnich ukazatel( vykonnosti, roéniho programu
pro Skoleni zaméstnanc tykajiciho se rozvoje kazdoroéniho programu sko-
leni zaméstnancl o uplatfovani pravidel prace a ochrany, Skoleni o bezpec-
nosti a ochrané zdravi pfi praci v centralizovaném systému s autorizovanymi
instruktory a kazdoro¢nim hodnocenim zdravi zaméstnancd.

2.7.3 Podporujeme rozmanitost a rovné prilezitosti

Podporujeme rozmanitost v ramci Skupiny CEZ, vytvofeni podminek pro rovné pfi-
lezitosti a vétsi flexibilitu zaméstnancl. SnaZime se vychazet vstiic jejich potfebam

a umoznit sladéni pracovniho a rodinného zivota. Uplatiujeme principy genderové
vyvazenosti a podporujeme zameéstnavani osob se zdravotnim postizenim. Aktivné
pracujeme se specifiky a potfebami zameéstnancl rliznych vékovych skupin.

Management spolecnosti klade velky dlraz na poskytovani rovnych pfileZitosti
a podporu diverzity, které jsou zakotveny v Charté diverzity. V tomto svém posto-
ji uznava, akceptuje a ocenuje rozdily mezi lidmi s ohledem na veék, pohlavi,
fyzické schopnosti, zdravotni zpUsobilost, sexualni orientaci, vzdélani, spolecen-
sky status, etni ckou pfislusnost, nabozenské vyznani, politickou prislusnost,
odborové Clenstvi nebo jinou odlisnost a odmita jakoukoliv diskriminaci. Cilem
je vytvorit kulturu spoluprace, ktera stoji na principech rdznorodosti a vzajem-
ného respektu. Podporou diverzity a rozdilného pohledu na veéc sleduje vedeni
spolecnosti posileni vzajemné spoluprace, inovativnosti, zlepseni konkurence-
schopnosti a dlouhodobou perspektivu.
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Skupina CEZ aktivné podporuje zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim.
Zameéstnancim se specifickymi potfebami se snaZi vychazet vstfic podle jejich poza-
davkU a prani, napriklad pfi Uprave pracovniho mista nebo pracovni doby, a poma-
hat jim tak vést plnohodnotny zivot. Budovy centraly jsou bezbariérové, ostatni lokali-
ty jsou prizpUsobovany a upravovany na zakladé aktualnich pozadavkd.

Postoje zohlednuijici zakladni lidska prava uplatiiuje Skupina CEZ ve v&ech
zemich, kde pulsobi. VSude prosazujeme rovnocenné prilezitosti pro vSechny,
pouze s ohledem na typ pracovni ¢innosti (napf. podnikani v tézkém primyslu).
V budoucnu chceme dale rozsirovat nabidku flexibilnich forem prace zameést-
nanclm a aktivnéji podpofit opatieni pro rovné prilezitosti a zaméstnavani OZP.

Priklady z nasi ¢innosti v roce 2017

m V porovnani let 2016/2017 doslo k rozsSireni flexibilnich forem prace. Prace
z domova vykonavalo v roce 2016 12 % zen z celkového poctu zen ve Skupiné
CEZ a téméf 1% muzd z celkového po&tu muzi ve Skupiné CEZ; v roce 2017
to bylo témé&F 17 % zen z celkového podtu zen ve Skuping CEZ a 1,5 % muz{
z celkového podétu muzll ve Skupiné CEZ. Zkracené pracovni Uvazky méla
v roce 2016 2% Zen z celkového podtu Zzen ve Skuping CEZ a 0,6 % muz(
z celkového podétu muzi ve Skupiné CEZ; v roce 2017 to bylo pfes 3% Zen
z celkového podtu zen ve Skuping CEZ, procento muzd zlstalo stejné.

m Zridili jsme firemni Matefskou Skolu Watik v Praze (zahajeni provozu
v bfeznu 2017) s kapacitou 24 déti. Skolka Watik pofada spoleéné akce
s Klubem seniori CEZ, které propojuji generace mezi sebou navzajem.
Smiluvné jsme v roce 2017 rovnéz zajistili spolupraci s externimi materskymi
Skolami v Ostrave, Plzni a Hradci Kréalové.

2.7.4 Jsme prospésni pro spoleénost

Monitorujeme pozitivni dopady svého plsobeni na komunity a na celou spolec-
nost, o vysledcich podavame transparentni zpravy a vyuzivame je pro podporu
svého podnikani.

Jednotlivé zemé a segmenty sdileji nejlepsi praxi v oboru. Jde prevazné o komu-
nikacni aktivitu nad Sirokym portfoliem aktivit na narodni a regionalni urovni.
Chceme byt vnimani jako spolehlivy partner i za hranicemi Ceské republiky.

m Formou sponzoringu, firemniho darcovstvi a prostfednictvim Nadace CEZ
dlouhodobé podporujeme projekty ve svém okoli, napfiklad z oblasti vzdélani,
Kultury, sportu, ochrany zivotniho prostredi, rozvoje infrastruktury a komunitni-
ho zivota. Uvedenymi aktivitami prispivame ke zlepSeni infrastruktury a k roz-
voji komunitniho Zivota obyvatel v regionech, kde pldsobime.

m Pro spolecnost jsou prospéesni i nasi zaméstnanci, ktefi pomahaji prostred-
nictvim firemniho dobrovolnictvi, nakupem vyrobk( z trhd chranénych dilen,
zamestnaneckou sbirkou nebo zamestnaneckymi granty.

1140 zaméstnanch Skupiny CEZ o Stédrém dnu dbalo na o,

aby nezhasly“ vdnoéni stromedky a televize s pohddkami

Pro energetiky jsou svatky na konci roku bézné pracovni dny. BEhem
Stédrého dne, ale i na Silvestra stovky zaméstnancd zajistovaly vyrobu

i dodavku elektriny a tepla. Do prace nastoupili smeénari z nepretrzitych pro-
vozU teplaren, elektraren, ale i podnikovi hasici, obsluha vodnich elektraren,
dispeceri, montéri, pracovnici poruchove sluzby, provozni elektrikari, elektro-
montéri, operatori call centra a fada dalSich profesi souvisejicich s distribuci
elektfiny. Dalsi desitky pracovnikl byly doma a drzely pohotovost na telefo-
nu. V pfipadée blizici se neprizné pocasi se tyto pocCty navysuiji.
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2.7.5 Spolupracujeme s mistnimi komunitami

Zastupci CEZ se pravidelné setkavaji se zastupci mistnich samosprav, lokalnich
organizaci i firem. Pri nich predavame aktualni informace o provozu elektrarny,
o stavu distribucni soustavy, o planovanych ¢innostech nebo o realizaci inves-
ticnich akci. Konaji se jednani o podpore projektl jednotlivych subjektl, at uz
formou darl nebo reklamniho sponzoringu. Jde o pracovni setkani v elektrarné
nebo o formalni setkani se zastupci samosprav v regionech a spoleCenska
setkavani, jako napf. zahajovaci koncerty regionalnich festivall, Adventni setka-
Vani se starosty a partnery elektraren a Skupiny CEZ.

V ramci finan&niho darcovstvi méa Skupina CEZ a Nadace CEZ rozdélenu
Ceskou republiku do 7 region( a v kazdém regionu mé regionalniho komuni-
katora, ktery zna potreby a specifika mistni komunity. Je kontaktni osobou pro
zadatele o dar nebo o reklamni partnerstvi.

Infocentra

DUlezitym komunikaénim nastrojem pro predavani informaci Siroké verejnosti
jsou pro skupinu CEZ infocentra. Jejich prostfednictvim poskytujeme nazomy
pohled do minulosti, sou¢asnosti a budoucnosti energetickych vyrobnich zdro-
ja rGznych typa.

Prohlidky infocenter jsou spojovany ve vétSing pripadl i s navstévou provozd elekt-
raren se zasveécenym vykladem privodcd. Infocentra jsou oteviena i Skolnim exkur-
zim a technicky orientovanym firmam, které zde mohou dostat odborny vyklad.

Veskeré informace o infocentrech jsou zverejnény na https://www.cez.cz/infocentra,

kam prdbézné doplhujeme Udaje o specialnich akcich pro navstévniky, napriklad
0 nocnich prohlidkach, zapojeni do Muzejni noci, Mezinarodnim dni vody atd.

1279 213 ndvstévniki prodlo branami inFocenter

obou jadernych elektrdren Skupiny CEC

Infocentra jadernych elektraren v Temeliné a Dukovanech maji za sebou

26, resp. 23 let Uspé&sného fungovani. Zatimco do jiznich Cech dorazilo

za poznanim tajl vyroby jaderné elektriny béhem této doby celkem

634 822 zajemcU, na pomezi Vysodiny a jizni Moravy privitali 644 391 fanous-
kU energetiky. V poslednich letech se roéni navstévnost obou infocenter
drzi stabilné nad 30tisicovou hranici. Pfevazujici tuzemske navstévniky
doplnuji také stovky zajemcl z celého svéta, a to i z takovych zemi, jako jsou
Chile, Peru, Novy Zéland nebo Nepal. Navstévnost 11 infocenter a provozu
Skupiny CEZ se kazdoro&né zvySuje. V roce 2017 dosahla rekordnich

224 000 lidi. Nejvetsi zajem jsme tradicne zaznamenali na precerpavaci
vodni elektrarne Dlouhé strané a v jadernych elektrarnach Temelin

a Dukovany. Vétsinu nasich provozu Ize navstivit i virtualné na adrese
http://virtualniprohlidky.cez.cz/cez-virtualni-prohlidky/. V roce 2017 jsme
na nase stranky doplnili virtualni prohlidku nového zdroje Ledvice.

Verejnost nas vnima pozitivné

Mezi starosty je vnimani spoleénosti CEZ jako spoledensky odpovédné firmy
kladné. Ocenuiji nas jako vyznamného zameéstnavatele a podporovatele regiond,
pozitivné hodnoti zejména otevienou a efektivni komunikaci s mistnimi aktéry

v lokalitach nebo podporu ze strany Nadace CEZ.
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V kvantitativnim vyzkumu jsme zjistili, jak Seska populace vnimé nase lokalni 2.7.6 Podporujeme darcovské partnerstvi

aktivity, jak se angazujeme pfi rozvoji mést a obci a zda zlepSujeme zivot

v oblastech, kde plsobime. Spole¢nost CEZ dokaze nejlépe naplnit oSekavani Skupina CEZ se ve finan&nim darcovstvi, reklamnim partnerstvi a v mnoha

lidi v oblasti spoleCenské odpovednosti (rozdil mezi ocekavanou a vnimanou dalSich aktivitach Ffidi mottem Pomahame tam, kde plsobime. Zejména v okoli
angazovanosti spoleénosti CEZ je minimalni). Z vysledk t&chto vyzkumd také vyrobnich zdrojl a distribucnich siti pfispiva na zlepseni infrastruktury a rozvoj
vyplyva, ze verejnost nase spolecCensky odpoveédné aktivity zna a dokaze je komunitniho zivota obyvatel, a fadi se tak mezi dlouhodobé podporovatele vzde-
pfifadit k nasi znacce. Nadace CEZ je dlouhodobé nejznaméjsi firemni nadaci lani, kultury, sportu a ochrany zivotniho prostredi. Cilem darcovského partnerstvi
v Ceské republice - v roce 2017 se podporena znalost Nadace CEZ dostala az je pozitivni vnimani Skupiny CEZ v lokalitach, kde pdsobi.

k hranici 50 %. Hodnoceni jeji ¢innosti je v ocich verejnosti velmi pozitivni.
Jako dlouhodobé spolehlivy reklamni partner podporuje Skupina CEZ né&kolik

Priklady z nasi ¢innosti v roce 2017

m VSechny vyznamné provozy Skupiny
CEZ jsou zapojeny do spoluprace
s mistnimi komunitami.

m V aredlu zameckého parku
u Infocentra Jaderné elektrarny
Temelin jsme nainstalovali Ptaci stez-
ku s 11 maketami ptak( hnizdicich

Vs

a zijicich v dané lokalité.

oblasti vefejného Zivota ve viech krajich Ceské republiky. Rozdily pfitom nedsla
v tom, zda jde o regionalni akce, nebo projekty s celostatnim dosahem. V roce
2015 bylo formou reklamniho partnerstvi podporeno témér 400 projektd, v roce
2016 pres 450 projektd a v roce 2017 pres 400 projektl.

V roce 2016 byla spusténa pro vetsi prehlednost a transparentnost celého proce-
su elektronicka evidence prijimani zadosti o reklamni partnerstvi a financni dar.

V tomto systému byla nastavena i kritéria, ktera hodnoti prospésnost, dopady

a kvalitu kazdého schvaleného projektu. Na zakladé spusténi tohoto systému pre-

stala spoleénost CEZ v roce 2017 pouzivat metodiku pro mé&feni MODEL LBG.

Finandni dary spolesnosti Skupiny CEZ v roce 2017 (mil. K&)

Do Nadace CEZ Primé dary Celkem
CEZ, a.s 52,0 60,3 112,3
Ostatni pIlné konsolidované 128,6 82,1 210,7

spole&nosti Skupiny CEZ

Skupina CEZ celkem 180,6 142,4 323,0
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2.7.7 Podporujeme Nadaci CEZ

Jiz 15 let stoji po boku Skupiny CEZ jedna z prvnich firemnich nadaci v Cesku.
Nadace CEZ je nedilnou soudasti udrzitelného rozvoje a odpovédného chovani
Skupiny CEZ. Od roku 2002 bylo napti& celou Ceskou republikou vystavéno
479 Oranzovych hfist, v obcich a méstech se zazelenalo 363 aleji a chodci
mohou bezpecné prechazet po 113 nové osvétlenych prechodech. Za uply-
nulych 15 let podpotila Nadace CEZ 8 659 projekt(i Gastkou 2,36 mld. K&. Sifi
podpory a objemem rozdélenych nadacnich prispévkl patfi dlouhodobé mezi
nejvyznamnéjsi nadace v Ceské republice. Informace o veskerych aktivitach
nadace jsou zverejnény na adrese http://www.nadacecez.cz/cs/uvod.html.

Zakladni éinnosti Nadace CEZ

m VyhlaSovani grantovych fizeni a jejich administrace.

m Podpora mobilni aplikace EPP — Pomahej pohybem.

m Charitativni roadshow Oranzové kolo.

m Interni grantové fizeni Zameéstnanecké granty.

m Kazdodenni komunikace s Zzadateli a pfijemci nadacnich prispévka.

m Spoluprace na vybranych projektech se Skupinou CEZ (Plnime prani, Trhy
chranénych dilen atd.).

m \/ychova ke spolecenské odpovédnosti / trvale udrzitelnému rozvoji Skupiny CEZ.

Rok Pocet Finan¢ni hodnota
podporenych dard od Nadace CEZ

projektd v mil. K&

2014 714 162,8
2015 963 182,8
2016 1003 197,1
2017 1015 186,0

Finandni piispévky spolednosti Skupiny CEZ pro Nadaci CEZ (mil. K&)

2014 2015 2016 2017
CEZ ................................................................. 6 Oo .................. 5 00 .................. 8 60 .................. 5 20 ;
CEZDlStr|bUC666O .................. 7 50 .................. 7 50 .................. 750
éEZD'StnbU é nISIUZby ................................. 186 .................. 2 50 .................. 2 50 .................. 2 50 ;

CEZ|CTSeN|0eS ............................................ 0’2 .................... O’O .................... 1’0 .................... 0’6 ;

CEzprodeJ ..................................................... 216 .................. 216 .................. 216 .................. 248

éEzzakaanCkesméby ................................. 3’2 .................... 32 .................... 3’2 .................... 3,2

Ce|kem ......................................................... 1 696 ................ 1748 ................ 2118 ................ 1806

3 M2 191 KE vySlapali lidé ha charitativhich OranZovych kolech

Nadace CEZ v roce 2017

Od jara do podzimu navstévuiji specialneé upravena Oranzova kola Nadace
CEZ rfizné kulturni, spoleenské a sportovni akce a umoznuji navétévnikam
minutou Slapani podpofit neziskové organizace. Za rok 2017 lidé ve 4 129 due-
lech pomohli celkem 50 organizacim. Mobilni stanek Oranzovych kol navstivil
celkem 26 akci, z nichz uz tradi¢né nejvétsi je Mezinarodni filmovy festival
Karlovy Vary. Rekord v po&tu $lapajicich pad! na festivalu Vitava Zije! v Ceskych
Budéjovicich, kde se na kolech béhem 4 hodin vystfidalo 450 navstévnika.

Nadace CEZ jiz pomohla vybudovat 98 Oranovych udeben

pro zkvalitnéni vyuky priedevdim technickych predméti

Od roku 2002 poméha Nadace CEZ zakladnim, stfednim a vy3$im odbor-
nym Skolam vybavit jejich uCebny, zmodernizovat vyuku a zatraktivnit ji pro
zaky a studenty. S cilem motivovat Skoly v oblasti vyuky technickych pred-
métd vyhladuje kazdoroéné Skupina CEZ matematické a fyzikalni olympia-
dy a soutéz Vim proé&. Zapojené Skoly se timto zplsobem U&astni zafazeni
do slosovani o grant na Oranzovou u&ebnu. Prispévek od Nadace CEZ
kazdoro&né pfipadne také nejoblibenégjsimu fyzikafi v soutézi CEZ Amos.




2 Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2017 2 Dbame na spolecensky dialog - 2.7 Strategicka priorita &. 2: Byt dobrym partnerem

2.7.8 Zapojujeme zameéstnance Rok Podet zapojenych Podet Podet akei
organizaci dobrovolnikd celkem
V oblasti dércovstvi spolupracuieme s nadimi zaméstnanci, kterych je v Geské S e L B
republice pres 22 tisic, a proto i oni vyznamne pomahaji tam, kde pusobime. 5015 o0 o o4
V naSich projektech maiji zaméstnanci na vybér z vice aktivit, jak se zapojit 2018 8 ez e
a pomahat. Mohou prilozit ruku k dilu formou firemniho dobrovolnictvi, prispét 2017 88 731 115
financemi béhem zaméstnanecké sbirky, koupit si vyrobek z chranéné dilny nebo
pomoci organizaci, kde se sami angazuji, aby ziskala finance od Nadace CEZ. Plnime prani - zameéstnanecka sbirka
Sami mohou navrhovat pfijemce dobrovolnické pomoci ze svého okoli nebo
o pomoc mUze pozadat pfimo organizace. Zameéstnanci maji pfilezitost zapoijit se do kazdorocni sbirky PInime prani, myslime
na druhé, kdy si sami predem vybiraji oblast podpory a doporucuji organizace i jed-
Projekty a granty v Ceské republice notlivce ze véech 7 regiond Ceské republiky, ke kterym ma pomoc sméfovat. V pred-
vanocnim Case pak maji zaméstnanci moznost vybrané projekty financné podporit.
1. Program Cas pro dobrou véc - firemni dobrovolnictvi. Nadace CEZ vybranou &astku zdvojnasobi. V 11. ro¢niku sbirky v roce 2017 byla
2. PInime prani — zaméstnanecka sbirka. vybrana historicky nejvyssi Castka prevysuijici 2 mil. K¢, pomoc byla zamérena
3. PInime prani snidani. na déti a mladistvé do 26 let, které potkalo jakékoli zavazné onemocneéni.
4. Trhy chranénych dilen.
5. Zaméstnanecké granty. (v tis. K&)
6. Mamo, tato, kde pracujes?
7. Dny zdravi. Rok Zaméreni projektu Céstka Céstka vybrana
od Nadace CEZ zameéstnanci
Program Cas pro dobrou véc - 2014 Podpora rodin s détmi 1487 1487
firemni dobrovolnictvi a mladymi lidmi se
zdravotnim postizenim
Program s nazvem Cas pro dobrou vec je 2015 Pomoc rodi&am s détmi 635 635
kazdoroCne vyhlasovan v 7 regionalnich v azylovych domech
etapéch. aby kazdy mohl pomoci ve svém s ; odporahdem .......................................................... v
nejblizSim okoli. Navic se konaji i 2 mezi- se smyslovym postizenim
narodni dobrovolnické dny. V roce 2017 e : odporadetemamladlstvym ................................. T S

se 115 akci od 88 zapojenych organizaci
zUcCastnilo celkem 731 zaméstnancu spo-
leSnosti Skupiny CEZ.

do 26 let, které potkalo
jakékoli zavazné onemocneéeni
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Plnime prani snidani

Vitanym doplnkem k dobrocCinnym aktivitam pro zaméstnance je projekt PInime
prani snidani, ktery pro 5 lokalit Skupiny CEZ pfipravuji lidé s handicapem.

V roce 2017 se konalo v 5 lokalitach 20 akci. Dobrocinné organizace meély trzby
za vSechny snidané, v letech 2016 a 2017 prekrocily 355 tis. KC.

Na zakladé dobrych zkusenosti z projektu PInime prani snidani byl spustén
koncem roku 2017 v Praze provoz Duhové kavarny. Jejim provozovatelem je
neziskova organizace Startujeme. Ma osvedceny koncept, ktery propojuje pro-
fesionalni gastrosluzby se socialnim aspektem. Na pomocné prace zameéstnava
lidi s lehkym mentalnim postizenim, jejichz zaméstnavani hosté kavarny kazdym
nakupem podporuji.

(v tis. K&)

Roky Trzby za snidané
2016 .................................................................................................................................................. 9 o
Ce|kem .......................................................................................................................................... 355

(v tis. K&)

Lokalita Pocet snidani Trzby
Praha ................................................................................................................. 9 .......................... 102
Detmarov | Ce ...................................................................................................... 1 ............................... 7 :
Ca| | Cen tru m : CEZ D|str|buce Zabreh ........................................................... 1 ............................. 12 :
DUKovany ........................................................................................................... 7 112
ostrava ............................................................................................................... 2 ............................ 3 2 :

Trhy chranénych dilen

Jiz 7 let se ve vybranych lokalitach ve velikono¢nim a vanocnim obdobi konaji
Trhy chranénych dilen. Kazdy rok do nasich administrativnich budov prijizdéji
verejné prospesné organizace a prodavaji své vyrobky. Od zalozeni projektu se
organizacim u nas podarilo prodat vyrobky za vice nez 4 mil. KC.

(v tis. K&)

Vanoce 452 427 383 465
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Zaméstnanecké granty

Program Zameéstnanecké granty je ur¢en na podporu neziskovych organizaci,
ve kterych ve svém volném &ase plsobi zaméstnanci spoleénosti CEZ a vybra-
nych dcefinych spoleénosti v Ceské republice. V roce 2017 bylo podpofeno
102 projektl celkovou ¢astkou 3 011 600 K&.

Mamo, tato, kde pracujes?

Nasim cilem bylo a je pfitahnout k technice déti nasich zaméstnancl a zadit

u téch nejmensich. BEhem akce Mamo, tato, kde pracujes? si déti zaméstnan-
ct mohly prohlédnout mista, na ktera by se za normalnich okolnosti nedostaly.
Zameéstnanci dostali moznost ukazat rodinam, a predevsim svym détem, kde

a jak pracuji. Kde jinde budovat vztah k energetice a hledat budouci ,,Cezaky*
nez pfirozené prave v rodinach vlastnich zaméstnancl. Sekundarné jsme chtéli

oslovit také dalsi rodinné prislugniky a pratele. Ve spoleénosti CEZ neni z bez-
pecnostnich dlvodd bézné umoznén pristup rodicld s jejich détmi. Tam, kde to
je mozné, jsme presto hledali vhodnou formu, jak ukazat détem pracovisté rodi-
¢U a jak ukazat nasi spoleénost tém nejmladsim. Zpétna vazba byla jednoznad-
né pozitivni, lidé ocenovali napad akci usporadat, véetné pestrého a zajimaveho
programu a jeho organizace. 99 % Ucastnik(d hodnotilo akci pozitivné a doporu-
Gili by ji svym koleglm. V roce 2017 se konala tato akce ve 3 lokalitach.

Dny zdravi
Jednim z firemnich benefitd jsou Dny zdravi, realizované kazdoro¢né od roku 2014

v rliznych lokalitach, kde plsobi zaméstnanci Skupiny CEZ. Jsou zamé&feny
na vychovu k prevenci moznych aktualnich zdravotnich rizik.
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Priklady z nasi ¢innosti v roce 2017

m Zahajeni Adventu v Duhové (centréla spole&nosti CEZ) - i v pfedvano&nim
Case 2017 si zameéstnanci mohli, stejné jako v predchozim roce, vychutnat
vanocni kavu z rukou generalniho reditele Daniela BeneSe, zapoijit se do zdo-
beni vanocniho stromecku a podporit provoz tradi¢nich chranénych dilen
zakoupenim vanoc¢niho zbozi. Do prodeje téchto vyrobkd se zapojili i Slenové
predstavenstva.

m Nove aktivity pro zaméstnance v Jaderné elektrarné Dukovany — charitativni
projekt PInime prani snidani, ve kterém podporujeme neziskové organizace
Vv regionu, umoznil trzby za rok 2017 ve vysi 112 tis. KE. Skladba snidanovych
produktl i setkavani s klienty neziskovych organizaci obohatily pracovni zivot
zaméstnancl Jaderné elektrarny Dukovany.

m Priméstské tabory pfi Jaderné elektrarné Dukovany byly v roce 2017 orga-
nizovany ve spolupraci se studentskym klubem Halahoj, ktery plsobi pfi
Katolickém gymnaziu v Trebici. Ve 2 tydnech se na taborech prostfidalo
50 déti zaméstnancu. Jeden den déti stravily na exkurzi v elektrarné, seznami-
ly se s prostfedim a modely Infocentra, poznaly praci hasi¢l a zdejsi zasahové
jednotky policie. Beéhem tydne navstivily také Vodni elektrarnu DaleSice.

m Prlvan v Satniku byla celorepublikova akce — dvoudenni charitativni sbirka
obleceni, Satstva, obuvi nebo moédnich doplnk(. Zameéstnanci z celé republiky
darovali 1,6 tuny Satstva a obuvi pro 12 neziskovych organizaci.

m U prileZitosti jubilejniho 10. roéniku ocenéni CEZAR jsme se rozhodli vyhlasit
specialni kategorii za osobni zaujeti, obétavost a pomoc druhym. Chtéli jsme
tim dat najevo, jak moc si obCanské zodpovednosti a prikladného chovani
naSich zaméstnancud vazime. Prvnim ocenénym se stal dlouholety darce
krve a kostni dfené a propagator darovani krvetvornych bunek zameéstnany
v Jaderné elektrarne Temelin.

m Nasi zaméstnanci v Rumunsku méli prilezitost navrhnout projekty pro mistni
komunity v ramci interni iniciativy Wellbeing Generators. Bylo vybrano 8 pro-
jektd, které maji za cil zlepSit rlzné aspekty: nabizet vybaveni pro materské
Skoly nebo univerzity, workshopy nebo materialy pro znevyhodnéné déti,
informovat o kampanich pro déti.

m V Rumunsku jsme pokracovali v realizaci dobrovolnického programu
zameéstnancul ve prospéch seniorl zijicich v domé s pedovatelskou sluzbou.
V roce 2017 vykonalo 35 zaméstnanct témér 1 000 hodin dobrovolnictvi
ve prospéch 116 starsich spoluob&and.

m Zorganizovali jsme interni dobrocCinnou kampan, béhem které zamestnanci
darovali hracky, knihy, obleceni, sladkosti a vyrobky pro domacnost pro
23 chudych rodin. Dary byly dopInény firmou, ktera sbirku navysila o pou-
kazky na socialni sluzby a zivotni potreby. Kromeé toho zameéstnanci splnili
vanocni prani 35 détem z Centra pro vzdélavani a komunitni podporu Nadace
sv. Dimitrije.
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2.7.9 Komunikujeme prostrednictvim socialnich siti

Skupina CEZ prosazuje co nejvétsi transparentnost komunikace. Zajimaji nas
nazory verejnosti i komunit, kde plsobime. Proto klademe ddraz i na komuni-
kaci na socialnich sitich. Podnéty sesbiranymi prostrednictvim této komunikace
se vzdy zabyvame a reSime je.

Kde néas najdete:
Twitter

Skupina CEZ na Twitteru komunikuje prostfednictvim t¥i firemnich kanalG:
m Skupina CEZ https://twitter.com/SkupinaCEZ

m CEZ Group

m Nadace CEZ https://twitter.com/NadaceCEZ

Komunikaci na Twitteru doplnuji profily vedeni spoleCnosti.

Facebook

Jde o socidlni sit s nejvétsi a nejaktivnéjsi uzivatelskou zékladnou v CR. Skupina

CEZ ma v soudasnosti na Facebooku tyto profily:

m Skupina CEZ - zasttesujici profil. Primarné je uréen pro zakaznicky servis.
https://www.facebook.com/SkupinaCEZ/

m Pro jadro — odborné ladény profil https://www.facebook.com/projadro/.

m Prace v CEZ - profil cilici na studenty a potenciélni zaméstnance
https://www.facebook.com/PracevCEZ/.

m CEZ fandi elektromobilim - profil k elektromobilité
https://www.facebook.com/fandime.elektromobilum/.

m EPP-Pomahej pohybem - profil zaméFeny na aplikaci EPP a Nadaci CEZ
https://www.facebook.com/EPPpomahejpohybem/.

m Infocentrum Jaderné elektrarny Temelin — profil informujici o novinkach
v Jaderné elektrarné Temelin a v jejim blizkém okoli
https://www.facebook.com/ICTemelin.

m Infocentrum Jaderné elektrarny Dukovany — profil informujici o novinkach
v Jaderné elektrarné Dukovany a v jejim blizkem okoli
https://www.facebook.com/ICDukovany.

Instagram

Zajimavosti z déni ve Skupiné CEZ a Nadaci CEZ ve fotografiich
https://www.instagram.com/cez group/.

LinkedIn

Na tomto profilu Ize najit volné pracovni nabidky.
Komunita: profesionalové z oboru (zaméstnanci) a absolventi hledajici praci
https://cz.linkedin.com/company/cez.

YouTube

SlouZi jako UloZisté spotd a daldich videi Skupiny CEZ
https://www.youtube.com/user/SkupinaCEZ.
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Zahranici

Souhrnné informace v anglictiné publikujeme na profilu na Twitteru
(https://twitter.com/cez _group).

V Rumunsku komunikujeme pomoci mistnich uctd na:

m Facebooku (https://www.facebook.com/cezromania/),

m YouTube (https://www.youtube.com/user/romaniacez),

m LinkedIn (https://www.linkedin.com/company/cez-romania),

m LinkedIn Distribuce (https://www.linkedin.com/showcase/cez-distributie/),
m LinkedIn OZE (https://www.linkedin.com/showcase/parcul-eolian-cez/).

K dispozici je take profil na Twitteru, ktery byl otevfen v roce 2017
(https://twitter.com/CEZ Romania), abychom udrzeli otevieny dialog
s nasimi partnery a pfiznivci.

V Bulharsku existuji ucty na:
m Twitteru https://twitter.com/CEZBulgaria.

V Polsku jsou UcCty:

m LinkedIn (https://www.linkedin.com/company/cezgroupinpoland/),

m Facebook(https://www.facebook.com/CEZ-Trade-Polska-452982624862498/),

m Facebook CEZ ESCO (https://www.facebook.com/
CEZ-ESCO-Polska-770118249842066/).

V Némecku komunikuje Skupina CEZ na LinkedlIn:
m https://www.linkedin.com/company/cez-deutschland-gmbh/.

Na Slovensku existuji profily na:
m Facebooku https://www.facebook.com/CEZslovensko/,
m Twitteru https://twitter.com/CEZSlovensko.

Priklady z nasi ¢innosti v roce 2017

V roce 2017 jsme na socialnich sitich komunikovali o dvou kalamitach a jednom
upozornéni na mozny vyskyt poruch z dlvodu silného vétru. Nejvétsi Skody

a vypadky elektfiny byly béhem kalamitniho stavu v fijnu 2017, ktery zpUsobil
orkan Herwart. Beéhem této doby jsme zakazniky informovali na socialnich
sitich, predevsim na facebookovém profilu Skupiny CEZ. Od zékaznik(l jsme
obdrzeli pres 2 000 dotazd.

2.7.10 Reportujeme nefinan¢ni ukazatele

Vystup ze sledovani a reportu nefinanénich ukazatelt (GRI Standard

Content Index) je sou&asti roéni Zpravy o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ.
Respektujeme tak Strategii udrzitelného rozvoje Skupiny CEZ, metodiku

GRI Standards i legislativni povinnosti. Mandatorni povinnost vyzaduje uvadét
nefinancni informace v souladu se zakonem ¢. 462/2016 Sb., podle ného se
zamerujeme na sdélovani informaci z oblasti zivotniho prostredi, na socialni

a zamestnanecké téma, informace z oblasti respektovani lidskych prav a boje
proti korupci a uplatkarstvi.

Sbér a konsolidace nefinan&nich dat za Skupinu CEZ probéhly po nastaveni
struktury, proces a dokumentace.

Priklady z nasi ¢innosti v roce 2017

m Zpracovali jsme a vydali jsme verejnou Zpravu o udrzitelném rozvoji Skupiny
CEZ za rok 2016 podle metodiky GRI Standards za konsolidaéni celek
Skupiny CEZ. Odstartovali jsme sbér dat pro Zpravu o udrzitelném rozvoji
2017 s navysenym poctem spolecCnosti konsolidacniho celku na 149.

Pro dalsi vyvoj planujeme:
m ZlepsSit postupy,
m zefektivnit sbérné nastroje.
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2.8 .
STRATEGICKA PRIORITA C.3

PRINASET _
UZITECNA RESENI ¢
ZAKAZNIKUM e

VylepSujeme sluzby nasim zakaznikdm a pfinasime jim reSeni,

ktera odpovidaji nejmodernéjsim trendm v oboru.

Pravidelné provadime priizkumy zakaznické spokojenosti v souladu

se svetovymi standardy. Kazdy rok se zeptame zhruba 30 tisic zakaznikd,

abychom podle jejich odpovedi mohli upravovat nase sluzby. V soucasné dobé
patfime mezi 11 nejlépe hodnocenych dodavatell v Ceské republice.
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2.8.1 Prodavame odpovédné

NasSe produkty a sluzby jsme upravili tak, aby byly pro zakazniky jednoznacné
transparentni. Pribézné o vSem komunikujeme, abychom poskytli potfebné
informace a zakaznik se o koupi rozhodoval na zakladé znalosti problematiky.
Snazime se tak stale vylepsSovat zakaznickou zkuSenost.

Do projektové dokumentace nasich spolecnosti, vCetne téch v zahranici, je
zakomponovana oblast bezpecnosti a zdravi zakaznik{ v souladu s obecné
platnou i specifickou legislativou. Pribézné kontroly jednotlivych pracovist se
zabyvaji monitorovanim a vyhodnocovanim technologickych postupt, navodd,
certifikaci a dalSich dokument(.

Respektujeme pravo zakaznikd na soukromi. Vymezili jsme rozsah osobnich
Udaju, stanovili jsme Ucel, podminky a ¢asové omezeni jejich zpracovani, moz-
nost sdileni osobnich Gdajd v ramci celé Skupiny CEZ, podminky omezeni sou-
hlasu se zpracovanim osobnich Udaji a zpUsob jejich ochrany. Tyto zakladni
principy slouzi k zabezpedeni vzajemnych smluvnich vztah(, radnému pinéni
ze sjednanych smluv, umozni nam realizovat informacni kampané a zakaznické
programy. Princip nakladani s osobnimi Udaji odpovida pozadavkim platné
legislativy, zejména zakona ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich udaju, a zako-
na ¢. 480/2004 Sb., o nékterych sluzbach informacni spolecnosti.

Bezpecnost a ochrana zdravi zakazniku

Ve Skupiné CEZ jedname podle vefejné pristupné a prezentované Politiky bez-
pecnosti. Pfed vstupem do nasich vyrobnich objektl jsou zakaznici a verejnost
nalezité pouceni, proskoleni a vybaveni osobnimi ochrannymi pomuUckami tam,
kde je treba. Mimoradnou pozornost vénujeme oblasti péce a zajisténi bezpec-
nosti zakaznik( a verejnosti pfi poskytovani vyrobkl a sluzeb.

Zavedenim systému fizeni vyroby a peclivym sledovanim kvality akreditovanou
laboratofi Severo&eskych doll jsou v souladu se zakonem &. 22/1997 Sb. cer-
tifikaci vyrobk( zajistény technické pozadavky na vyrobky. PFfi vyhodnocovani
jakosti a bezped&nosti vyrobkl vyuziva vrcholovy management soubor analytic-
kych, statistickych a kvantifikovanych metod a v nepretrzitem cyklu shromazdu-
je a analyzuje ziskana data, formuluje problémy a jejich vyznam, urCuje mozné
smery reSeni, buduje nové, efektivngjsi modely, porovnava naklady s prinosy
tak, aby mohl byt vytyCen spravny smer pfi poskytovani kvalitnich a bezpecnych
vyrobkd a sluzeb.

Nemame odli$ny pristup k zakaznikiim ani k verejnosti

m Bezpecnost je u nas na prvnim misté a podle toho se chovame.

m Provozujeme bezpecna zarizeni.

m Dodrzujeme pokyny a pozadavky predpist a norem.

m PécCe 0 bezpecnost a ochranu zdravi pri praci, stalé zlepsovani pracovnich
podminek, znalost predpist k zajisténi bezpecnosti prace a bezpednosti
technickych zarizeni jsou nedilnou soucasti plnéni pracovnich povinnosti
vSech zaméstnancl.
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2.8.2 Nabizime produkty a sluzby nad ramec komodit ]
13 000 svétel jiz postavila nebo zrekonstruovala spoleénost CEZ ESCOQ,
Chceme vybudovat ekosystém produktd a sluzeb smérujicich k pohodli ztoho 5 000 v Ceskych obcich a 8 000 ve firemnich arealech. Modernizované
v domacnosti nad ramec komodity tak, abychom byli pro zakaznika prirozenym osveétleni prinasi Usporu vydajl na elektfinu i na Udrzbu. Zvysuje nejen spoleh-
partnerem prinasejicim energii, pohodli a Uspory. livost osvétlovaci soustavy, ale u verejného osvétleni i bezpecnost silnicniho
m Jsme lidrem na Ceském trhu instalaci stfesnich fotovoltaickych elektraren. provozu zlep$enim viditelnosti na vozovkach. Uspory pii rekonstrukci osvétleni
V roce 2017 jsme jich pro nase zakazniky instalovali 307. pfitom snizuji naklady i o 60 %.
m 184 milionC korun v roce 2017 usettili zakaznici CEZ ESCO prostfednictvim 5
projektl EPC, u kterych mé& zékaznik dodavatelem pfimo ve smlouvé garan- 297 budov 4 jejich spotrebu energii aktudiné monitoruje CEZ ESCO
tovano, jak vysokych uspor musi reSeni dosahnout, a z téchto Uspor se splaci Pracovnici CEZ ESCO sleduji provoz nemocnic, matefskych a zékladnich
i samotna investice. Enesa a EVC, dvé dcefiné spole¢nosti CEZ ESCO, které skol, administrativnich budov, prdmyslovych objektd i koncertnich sini a diva-
tyto sluzby poskytuji, se na usporach celeho ¢eskeho EPC trhu v roce 2017 del po celé Ceské republice. CEZ ESCO tak pomaha svym zakaznikiim
podilely 57 %. ze soukrome i verejné sféry v hledani a realizaci dalSich uspor. Tim Setfi
m CEZ Energo, dcefina spole¢nost CEZ ESCO a spole&nosti Tedom, je jednickou jejich penize a zaroven prispiva ke zlepdovani zivotniho prostredi v Ceské
na trhu kogeneracnich jednotek v Cesku. Aktualné provozuje 117 kogenerad- republice. Primérna Uspora energii se u jednoho projektu pohybuje mezi
nich jednotek v celé CR s celkovym instalovanym elektrickym vykonem 93 MW._. 15 a 50% a firmy nebo obce diky tomu usetfi stovky tisic az desitky milion{
m CEZ Prodej v roce 2017 zadal na Seském trhu nabizet chytry termostat tado, korun ro¢neé.
ktery automaticky podle obsazenosti domova pritapi nebo naopak utlumuje

teplotu. Zaroven pracuje s predpovedi pocasi. Jiz jsme prodali stovky termo-
statl a namontovali je u nasich zakaznikd.

m CEZ Prodej za&al v roce 2017 pilotovat (nyni jiz celoploné nasazenou) sluz-
bu CEZ SERVIS VYTAPENI, ktera zakaznikim poskytuje komplexni balicek ~
sluzeb souvisejicich se servisem plynovych kotld, revizemi spalinovych cest i
a pojisténim proti havarii. Mame jiz 2 000 spokojenych zakaznikd.

1~
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2.8.3 Customer experience

Zameérujeme se na spokojenost zakaznikd s procesem feSeni jejich pozadavkd,
na spokojenost s obsluhou i na miru Usili, které musi zakaznik na feSeni vyna-
lozit. Vystupy slouzi kromeé jiného jako podklad pro napravna opatreni, ktera
pribézné realizujeme.

V roce 2017 jsme ziskali zpétnou vazbu zhruba od 30 tisic zakaznik(. Oproti pred-
chozimu roku jsme sbér zpétné vazby vyznamneé rozsifili o zakaznickou spokoje-
nost s nekomoditnimi produkty a sluzbami (CEZ KARTA, CEZ FOTOVOLTAIKA,
CEZ ASISTENT, CEZ BEZ STAROSTI, CEZ SERVIS VYTAPENI). Kontinualni sbér
zakaznické zkusenosti s nekomoditnimi sluzbami byl v roce 2017 navic doplnén

i rozsahlym mystery shoppingem, behem kterého jsme zmapovali kompletni
zakaznickou cestu pfi pofizeni nasich nekomoditnich sluzeb. Mystery shopping

je dalsim dulezitym prvkem pro odhaleni slabych mist v jednotlivych procesech

a podkladem pro pripadna zlepsSeni a zvyseni zakaznické spokojenosti.

CEZ Prodej spustil bezplatnou zdkaznickou linku 800 810 820

Po bezplatné kontaktni lince spoleénosti CEZ Distribuce, kterd je uréena
pro nepretrzité hlaseni poruch a feSeni dalsich distribuénich pozadavkd, pri-
el s volanim zdarma také CEZ Prodej. Obsluha zakaznické linky poskytuje
informace a vyfizuje pozadavky tykajici se produkt(l a sluzeb CEZ kazdy
den od 7 do 20 hodin. NaSe sluzby museji byt rychlé a efektivni — svij poza-
davek nyni mohou zakaznici vyfidit bezplatné kazdy den véetné vikendu.

CEZ Prodej vyresil v noce 2017 vice neZ 3,5 milionu

zdkaznickych poZadavkil

Nejcastsji zakaznici kontaktovali CEZ prostfednictvim telefonu a e-mailu.
Vice nez pul milionu jich navstivilo zakaznicka centra. Oblibenym pro-
stfedkem kontaktu zlstavaji dopisy a pro tisice zakaznik( dokonce i faxy.
CEZ Prodej vyresil celkem 3 538 414 pozadavk(l. Operéatofi call center
CEZ Prodej, kterd se nachazeji v Plzni, Koling a Tiebidi, vyfidili celkem

1 379 557 hovorl. Zakaznici nej¢astgji volaji v pondéli a ve stfedu, kdy
vyfidime obvykle Sest az sedm tisic hovort denné. Celkové je nejintenziv-
néjSim obdobim béhem roku podzim, kdy vola vétsi podet zakaznikd kvali
vyuctovani a blizici se topné sezoneé.

2.8.4 Ombudsman

Nasi zakaznici se mohou obréatit na Ombudsmana CEZ, kdykoliv maji pocit, ze
jejich stiznost nebo reklamace nebyly nékterou ze spolednosti Skupiny CEZ
spravneé posouzeny a vyrizeny, nebo také v pfipade, kdy si mysli, ze nase jedna-
ni je v rozporu s pravem nebo neni v souladu s dobrymi mravy.

Ombudsman CEZ pfedchazi pravnim sporlim mezi zakazniky a spole&nostmi
Skupiny CEZ a usiluje o zvy$ovani spokojenosti odbérateld.

Detailni statistiky a informace k &innosti Ombudsmana CEZ za rok 2017 najdete
ve vyrocni zprave uverejnéné na webu www.cez.cz/ombudsman.

Pro rok 2018 byla na web www.cez.cz/ombudsman pfipravena Poradna
Ombudsmana CEZ obsahuijici popis nejéastéjsich situaci, ve kterych se zékaz-
nici na Ombudsmana CEZ obraceji.
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Priklady z nasi ¢innosti v roce 2017 v zahranici

m Stiznostmi zakaznikd Skupiny CEZ se od roku 2013 zabyva také Energeticky
ombudsman v Bulharsku. V roce 2016 se vénoval 511 pfipaddm.

m Postaveni Energetického ombudsmana je stanoveno v souladu se smernici
Evropského parlamentu a Rady 2009/72 / ES ze 13. Cervence 2009 o spolec-
nych pravidlech pro vnitini trh s elektfinou a o zruseni smérnice 2003/54/ES.
Energeticky ombudsman je nezavisly a neutralni jak vidi energetickym spo-
leCnostem, tak vUci klientim. Vzdy zohlednuje nazory obou stran. Hlavnimi
zasadami Cinnosti ombudsmana v oblasti energetiky jsou: zakonnost, neza-
vislost, spravedinost a Usudek vnitfrnim presvedcenim, spravedlnosti, transpa-
rentnosti, publicitou, lidskosti a toleranci.

Ombudsmana CEZ za osm let oslovilo uZ vice nez 6 tisic zdkaznikil,
vyhové| 730 z nich

Ombudsman Skupiny CEZ, ktery pfed vice nez osmi lety jako prvni v ener-
getickém sektoru Ceskeé republiky zadal slouzit zakaznik&im, se dosud
zabyval podnéty 6 185 klient(. Nejvice podnétl smeérovalo do oblasti smluv-
nich zéalezitosti a méreni odebrané elektriny.

Ombudsman CEZ opé&tovné prezkoumava pripady klient(, ktefi nebyli
spokojeni s vyrizenim své stiznosti, nebo reklamace jiz drive podané

u pfislugné spolecnosti Skupiny CEZ. Tam, kde je stiznost opodstatnéna,
doporuduje spolednostem Skupiny CEZ provedeni zmén v jejich postu-
pech nebo prijeti napravnych opatreni. Jen v roce 2017 obdrzel podnéty
od 1 293 zakaznikl — 946 z nich se tykalo dodavek elektfiny, 317 doda-
vek zemniho plynu, 22 finanCnich sluzeb a 8 telekomunikacnich sluzeb.

2.8.5 Podporujeme zranitelné zakazniky

Chapeme potreby zranitelnych a socialné slabsich zakaznik( a nabizime jim
produkty a sluzby, které odpovidaji jejich potfebam a zlepsuiji kvalitu jejich zivo-
ta. Reagujeme tak na poptavku lidi s nizkymi pfijmy, seniortl, nezaméstnanych,
svobodnych matek a dalsich znevyhodnénych skupin. Dllezita je pro nas vhod-
na forma komunikace s témito skupinami.

Nabizime specialni produktovou fadu pro drzitele prikazu ZTP nebo tém oso-
bam, které s drziteli prikazu Zziji ve spole¢né domacnosti. Produktova fada je
spojena s prednostnim odbavenim v zakaznickém centru i call centru. Za zvy-
hodnénych podminek je mozné vyuzivat kvalitni zakaznicky servis a zakladni
energetické poradenstvi.

Nasi snahou je, aby si vSichni nasi zakaznici mohli vybrat pro né ten nejpohodinéj-
si zpUsob, jak nas kontaktovat. Mame sit 25 zakaznickych center a 52 pobod&ek
smluvnich partner po celé Ceské republice. V provozu je bezplatna Zakaznicka
linka CEZ Prodej 800 810 820 a bezplatna kontaktni linka CEZ Distribuce

800 850 860. Zaroven prijimame pozadavky e-mailem, postou, faxem a pres
webovou a mobilni aplikaci CEZ ONLINE.

Priklady z nasi ¢innosti v roce 2017

m Obecné je znama snadna zranitelnost a manipulovatelnost senior. | pro jejich
ochranu Skupina CEZ zintenzivnila prevenci pted nekalymi obchodnimi prakti-
kami falesnych prodejcU, ktefi riznymi taktikami obelhavaji ob&any. Zridili jsme
specialni tym na call centru, ktery se problematice nekalych praktik vénuje. Pri
navstéveé podomniho prodejce, ktery koncového zakaznika premlouva k odbé-
ru nebo zméné smlouvy jménem spoleénosti CEZ nebo si jakymkoli zpCiso-
bem vynucuje osobni a platebni Udaje, doporucujeme obratit se na bezplatnou
zakaznickou linku 800 810 820 nebo na nase zakaznicka centra.
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2.9
STRATEGICKA PRIORITA C.4

UMOZNIT
TRANSFORMAGI
ENERGETIKY

Vénujeme se teoreticke i praktické podobé transformace energetiky
vcetne zvysovani energetickeé ucinnosti a vyuzivani obnovitelné energie.
Chceme zakazniklim nabizet kvalitni sluZzby podle novych trendd.
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2.9.1 Jsme tahounem energetické transformace

Chceme byt hlavnim hybatelem energetické transformace v Ceské republice.
Postupna premeéna celého energetického odvétvi s sebou logicky prinese i vel-
ké investiéni pfilezitosti. Budujeme vefejnou image Skupiny CEZ jako moderni
a inovativni spolec¢nosti a spolehlivého partnera.

m Aktivné se ucCastnime mezinarodnich konferenci zamérenych na energetickou
transformaci.

m Vedeme dialog s legislativnimi a regulatornimi Urady nad strukturou trhu,
regulaci a legislativou.

m Schvalujeme a postupné naplniujeme strategie a s nimi souvisejici investice
v oblasti obnovitelnych zdrojl energie a ESCO sluzeb (zvySovani energetické
ucinnosti, energetické Uspory aj.).

m Jsme lidrem na poli elektromobility v Ceské republice a provozovatelem nej-
vetsiho poctu verejnych dobijecich stanic.

2.9.2 Rozvijime cCisté technologie

Nasim cilem je rozvoj Cistych technologii pfi vyrobe elektrické energie, spotrebé
elektfiny, plynu a tepla a v doprave.

Priklady z nasi ¢innosti v roce 2017

m Snizili jsme emisni intenzitu vyroby elektfiny (tCO,/MWh) o 7,3 %.

m Jsme Ceskym lidrem instalaci stfesnich fotovoltaickych elektraren. Spolec¢nost
CEZ Solarni jich v roce 2017 instalovala a pfipojila 307, z toho elektrarny o cel-
kovém vykonu 700 kWp pro zakazniky z fad domacnosti a elektrarny o vyko-
nu 5 MWp pro podnikatele. 97 solarnich elektraren je opatreno i bateriovymi
systémy, které CEZ nabizi zakaznikdim také formou pronajmu. O&ekavana
Zivotnost panel elektraren je az 30 let, pfitom CEZ poskytuje zaruku 25 let
na jejich 80% vykon a 10 let na samotné panely.

m K roku 2017 Skupina CEZ v CR provozovala 40 rychlodobijecich DC stanic
a 51 AC stanic klasického nabijeni.

m CEZ ESCO poskytlo Dopravnimu podniku hl. m. Prahy na dobu 3 let desitku
elektromobill k regulérnimu provozu.

m Dcerina spolecnost Inven Capital investovala do dvou spolec¢nosti. Tou prvni je
spole¢nost Cloud&Heat Technologies, ktera vytvari sit energeticky Uspornych
datovych center blizko koncovych uzivateld. Druhou spole¢nosti je VULOG, ktera
poskytuje komplexni reSeni pro provozovatele prepravnich sluzeb v oblasti carsha-
ringu rozsahlych flotil vozidel, tim se snizuje celkovy pocet vozidel ve méstech.

m V Némecku jsme v roce 2017 ziskali dalSich 53 pevninskych vetrnych turbin
v provozu, a celkovy vykon tak vzrostl na 133,5 MW.

m Vstoupili jsme na francouzsky trh s obnovitelnymi zdroji energie prostrednic-
tvim akvizice 9 vétrnych farem ve fazi pokrocilého developmentu s budoucim
vykonem az 101,8 MW.

m UJV ReZ svym zapojenim prispiva do vyvoje reaktord novych generaci.
Vyznamny projekt Udrzitelné energetiky SUSEN (SUStainable ENergy) Centra
vyzkumu Rez je soudasti programu Vyzkum a vyvoj pro inovace fizeného
Ministerstvem $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR.
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Priklady z nasi ¢innosti v roce 2017 v zahranici

m Vstoupili jsme na némecky trh s ESCO sluzbami prostrednictvim akvizice
spolecCnosti Elevion poskytujici komplexni energetické sluzby a uspory velkym
podnikldm, méstim a samospravam. Na polsky trh pak akvizicemi spole¢nosti
Metrolog a OEM Solar.

m Know-how vétrnych elektraren v Rumunsku se zvysilo diky vyvoji vzdaleného
monitorovaciho centra. Nasi odbornici tak zlepsili za 7 mésicl efektivitu
1 237 dalkovych akci na 34 turbinach. Celkova doba trvani efektivnich akci
vzdaleného monitorovaciho centra Cinila 255 hodin.

m DalSi uspésny vysledek prinesl rumunsky projekt venujici se nesouososti
turbin vétrnych elektraren. Byla vyvinuta metoda pro kontrolu odchylky z vyky-
vu ve vztahu k rychlosti vétru a pro provedeni korekce. Kontrola podle nové
metodiky v roce 2017 probéhla na 186 turbinach a parametry vétru byly pre-
nastaveny v 60 turbinach. Zameérem bylo vylouceni ztraty vykonu v disledku
Spatného vyrovnani a celkove zlepseni vykonu vetrnych turbin.

2.9.3 Jsme partnerem Narodniho centra
energetickych uspor (NCEU)

Patfime k zakladatelim této iniciativy a snaZime se prispivat k pfilivu investicnich
prostfedk( do modernizace a technologického posunu v Ceské republice, k moder-
nizaci infrastruktury obci, mést a primyslu a ke snizeni zatéze zivotniho prostredi.

Prostfednictvim NCEU jsme:

m reprezentantem &len(l Svazu mést a obci CR a Hospodarské komory CR,
m poradcem v oblasti energetiky pro Cleny spolku,

m konsolidatorem energetickych inovativnich feseni,

m facilitatorem propojeni potreb mést a obci,

m platformou pro networking a osvétu,

m organizatorem eventld pod zastitou nezavislého subjektu,

m realizatorem uzavrenych partnerstvi.

2.9.4 Hledame technologie, které pomahaji

Spokojenost nasich zakaznikl je pro nas motivaci, abychom vyhledavali nové
technologie, které nejen splni vysoké pozadavky soucasného trhu, ale také nas
podpoli v pozici prikopnika energetické transformace. Postupné implementuje-
me projekty s pozitivnim dopadem na spolecnost, napriklad na mésta, obce, sko-
ly a dalsi subjekty. Jde o systémy vytapéni, chytré stavby, chytré osvétleni apod.
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2.9.5 Ménime mésta na ,,chytra“

Nasim cilem je napomahat méstim v ramci konceptu Smart City zvySovat ener-
getickeé Uspory a zvysovat energetickou efektivitu. Prostfednictvim toho dosah-
neme zlepseni kvality zivotniho prostredi ve méstech a také zlepSeni kvality
Zivota jejich obc¢and. Zaroven nam tento pfistup umozniuje uplatnit a rozSifovat
portfolio produktt CEZ ESCO.

Priklady z nasi ¢innosti v roce 2017

m Podarilo se nam zprovoznit dobijeci stanice pro elektrobusy v Trinci, ktery se
stal po Vidni méstem s druhou nejvétsi elektrobusovou flotilou v regionu.

m Inteligentné energeticky fidime 297 budov po celé Ceské republice a navrhu-
jeme u nich dalSi Uspory.

m Provozujeme 18 000 bodU verejného osvétleni v Ceskych obcich a méstech.

m Jsme prostrednictvim dceriné spolecnosti ENESA soucasti celoevropského
projektu Quantum, ktery zkouma rozdily mezi predpokladanou a skutec¢nou
energetickou narocnosti evropskeho fondu budov a s tim spojené systémy
fizeni kvality.

m Spoluporadali jsme CEZ Inovaéni maraton na téma Smart City. Stali jsme se
Sleny ddlezitych subjektd a uzavreli jsme memoranda s vyznamnymi organiza-

cemi (Czech Smart City Cluster, Klastr Chytry Plzensky kraj, memorandum EY).

m Verejny energeticky portal dcefing spolecnosti ENESA vyhral v soutézi
Chytra meésta.
m Poradame workshopy pro mésta na téma Smart City.

2.9.6 Jsme blizko Evropé - kancelar v Bruselu

Nase kancelar v belgickém Bruselu nam pomaha zajiStovat kvalitni a véasné
informace o vyvoji v institucich Evropské unie, jeho moznych dopadech na spo-
leCnost i transformaci energetiky. Na druhou stranu mame moznost podilet

se na pripravé pozic a na oficialnim prosazovani nasich zajmd v Evropské unii

| U zajmovych sdruzeni a asociaci, které sidli v Bruselu.
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2.10 5
STRATEGICKA PRIORITA C.5

NASTARTOVAT
MOTOR INOVAGH

89

Firmy, které dokazou nastartovat motor inovaci svych sluzeb a produktd,

ziskaji konkurencni vyhodu na trhu. Chceme zavadét inovacni procesy a sluzby
nasim zakaznikiim, abychom jim pfinaseli lepsi a levnéjsi feSeni. Usilujeme o to,

aby nas verejnost vnimala jako spole¢nost, ktera je lidrem v této oblasti.
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2.10.1 Podporujeme vyzkum a vyvoj

Cilem vyzkumu a vyvoje je mit aktualni informace o novych technologiich a nacha-
zet nova technicka reSeni. Vyzkum a vyvoj ve Skupiné CEZ se zaméruji na stavajici
aktiva i na rozvoj budoucich prilezitosti, kterym fikame nova energetika.

Zamerujeme se zejména na oblast jaderné energetiky, materialového inzenyrstvi
a vyuziti nizkoemisnich zdrojl energie, naptiklad na rozvoj vodikovych techno-
logii. Ve Skuping UJV jsou kromé& Ustavu jaderného vyzkumu Rez, a. s., dvé
dcefiné spolecnosti, které maji status vyzkumné organizace. Jde o Centrum
wzkumu Rez a Vyzkumny a zkudebni Ustav Plzen.

Aktivné se Ucastnime dotacnich a grantovych projektd a statnich programd pod
hlavickou narodnich instituci, kterymi jsou napfriklad Technologicka agentura
Ceské republiky a Ministerstvo pramyslu a obchodu.

CEZ investuje predevsim do projektd, které maiji velky potenciél na realné
uplatnéni v praxi. Je soucasti fady mezinarodnich programd zamérenych
predevsim na prodlouzeni zivotnosti a provozni efektivity jadernych elektra-
ren i obnovitelnych zdrojl energie.

V roce 2017 Skupina CEZ investovala vice nez 180 mil. K& do programu
svédecnych vzork( jadernych elektraren. Cilem programu je ziskat co nej-
presnéjsi informace o aktualnim stavu tlakovych nadob reaktort, a dosah-
nout tak lepsi predvidatelnosti jejich zivotnosti.

90

UJV Rez

UJV Rez poskytuje Sirokou $kalu sluzeb, zahrnujicich predev§im aplikovany
vyzkum, projektové a inzenyrské ¢innosti v oblasti energetiky, primyslu a zdra-
votnictvi. Po dobu vice nez 60leté historie patfi ke Spicce technologickych pra-
covist v CR i v evropském kontextu. Zazemi, slozené ze zkusenych odbornik(
a specializované technické infrastruktury, umoznuje spolec¢nosti soutézit o kom-
plexni zakazky na narodni i mezinarodni Urovni.

Sluzby UJV ReZ jsou zaméfeny zejména na podporu bezpe&ného a efektivniho
provozu energetickych zdrojd, chemii palivového cyklu a komplexni sluzby

pri nakladani s radioaktivnimi a jinymi odpady a na projektovani a souvisejici
inZzenyrské Sinnosti. V oblasti nuklearmni mediciny se UJV Rez zabyva vyvojem,
vyrobou, distribuci radiofarmak a vystavbou i provozem center pro pozitronovou

emisni tomografii (PET).
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Centrum vyzkumu Rez

Ve spolecnosti Centrum vyzkumu ReZ je vyzkum a wvoj zaméFen na oblast jader-
né energetiky, reaktorové fyziky a technologie, chemie a material( a slouZi k pod-
pore a poskytovani servisu pro ¢eské a zahrani¢ni organizace. O vyznamném pro-
jektu SUSEN uvadime vice informaci v kapitole 2.9.2 Rozvijime Cisté technologie.

Na narodni Urovni se snazime o podporu spoluprace s vyzkumnymi ustavy

a vysokymi Skolami. Nasim cilem je také usilovat o co nejvétsi zapojeni prdmy-
slu do vyzkumu a poskytovani sluzeb provozu obou vyzkumnych reaktor( pro
odbornou verejnost.

Na mezinarodni Urovni chceme byt rovnocennym partnerem ve spolupraci

v oblasti védy a techniky, ucastnit se spolecnych evropskych vyzkumnych
projektd a poskytovat ozarovaci sluzby pro evropské a ostatni zajemce.
Prostrednictvim zapojeni do evropského a svétového vyzkumu podporujeme
Sesky primysl ve snaze o co nejvétsi inovace.

CEZ Distribuce

Dynamicky rozvoj v elektroenergetice, zejména pak v oblasti obnovitelnych
zdroju pro vyrobu elektfiny pfipojenych do distribuéni soustavy a oblasti rozvoje
elektromobility, zcela méni dlouholety zazity model distribu¢ni soustavy s jed-
nosmérnym tokem vykonu od velkych elektraren ke spotrebitelim, a to hlavné
diky velkému mnozstvi pripojenych fotovoltaickych elektraren.

Proto se jiz pfed nékolika lety zagalo v CEZ Distribuce fesit téma tzv. Smart
Grids — chytrych siti. Jejich realizace se neobejde bez novych technologii, které
zaznamenaly za poslednich nékolik let prekotny rozvoj. Vybrané nove techno-
logie je ale treba nejprve odpovédné otestovat v realném provozu, aby nebyla
ohrozena bezpecnost a spolehlivost provozu distribucni soustavy, resp. dodavek
elektfiny do vSech odbérnych mist.

Realizace projektl ovéfujicich koncepty a implementujicich smart grid tech-
nologie umozfiuje spoleénosti CEZ Distribuce v&as reagovat na budouci vyvoj
v oblasti elektroenergetiky, ktery je motivovany i snahou odbérateld realizovat
samovyrobu. Spole&nost CEZ Distribuce tak bude pfipravena vyhovét stale se
zvySujicim naroklm na spolehlivost a kvalitu dodavek elektfiny a pozadavkim
na bezped&nost zasobovani v krizovych situacich (CEZ Distribuce provozuje tzv.
kritickou infrastrukturu).

V evropském kontextu je patrny trend postupného prechodu k Active Grid
Managementu a zavadéeni smart grid reseni jako nakladové efektivniho protipolu
k tradi¢nimu pristupu posilovani siti.

CEZ Distribuce dlouhodobé spolupracuje s vysokymi $kolami a vyzkumnymi
Ustavy pri realizaci studii. BEhem spoluprace s vysokymi Skolami je spoleCnost
dlouhodobym zadavatelem témat pro zavérecné diplomoveé prace, které jsou
vypisovany jednotlivymi fakultami pfislusnych skol. V ramci pfipravy a koordina-
ce témat zavérecnych praci je nastaven mechanismus interni koordinace, kdy
dochazi k vyhodnocovani navrzenych témat z pohledu praktického prinosu pro
spoleCnost a zaroven se urCuje garant tématu za odborny Utvar spolecnosti,
ktery poskytuje soucinnost a vedeni pfi zavereCné praci. Zpracované zaverecné
prace se vyhodnocuiji z pohledu naplnéni zadani i pfinosu a potencialu zpraco-
vatele pro jeho pripadné pracovni uplatnéni.
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ENESA

Sledujeme vyzkum a vyvoj techno-
logii na strané vyrobcl komponent
do nasich projektd. Nas vlastni vyvoj 0 D
se soustredi do oblasti softwarovych
reSeni pro energeticky management )
budov. Vyvinuli jsme vlastni software
Opereta a manazerské nadstavby

na softwary tretich stran, které pou-
ziva nas dispecink k obsluze a fizeni
energetické efektivity a vyhodnoco-
vani uspor v budovach nasich zakaz-
nikl na zakladé nami navrzenych

a realizovanych projekt(. Podilime
se na evropském projektu Quantum
zlepsSujicim energetické vlastnosti
budov.

Severoceské doly

Skupina Severoceské doly vyuziva vyzkum a vyvoj ke zmirnéni vlivu tézby

na zivotni prostredi. Vénuje se rekonstrukcim a modernizaci tézebnich zarizeni
a dopravnich linek a technologii zpracovani uhli. Na oblast vyzkumu a vyvoje
se ve skupiné SeveroCeské doly zaméruji odbornici ze spolec¢nosti PRODECO,
Revitrans a take pridruzeny Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli. Vyhledavaji novée
ekologické zpUsoby Upravy a zpracovani uhli véetné vyuziti produktt spalovani
a odsireni hnédého uhli. Dale se zabyvaji problematikou tvorby a ochrany zivot-
niho prostfedi panevnich okres( severoeského regionu.

2.10.2 Investicni fond Inven Capital

Spolecnost Inven Capital je venture kapitalovy fond zaméreny na vyhledavani
investic do mensich az stfedné velkych inovativnich spoleCnosti, podnikajicich
v sektoru nové energetiky v Evropé. Zajima se hlavné o oblast energetické
ucinnosti, distribuovanou vyrobu energie, flexibilitu a skladovani energie, datove
sluzby v oblasti energetiky, Cistou dopravu, Smart City a dalsi.

Priklady z nasi ¢innosti v roce 2017

m V prvnim pololeti roku 2017 rozsifil Inven Capital své portfolio o firmu
Cloud&Heat Technologies se sidlem v Drazdanech, a povedlo se mu tak
splnit svUj strategicky plan. Firma projektuje, stavi a provozuje energeticky
a nakladove nejusporngjsi distribuovana a centralizovana datova centra
s vyuzitim vodou chlazenych serverd, jejichz teplo se vyuziva k vytapéni budov
a k ohrevu teplé uzitkové vody.

m V roce 2017 se stal Inven Capital ¢clenem Invest Europe (Europe’s private
equity, venture capital and infrastructure sectors Association) a CVCA (Czech
Private Equity and Venture Capital Association).

m Tym Inven Capital rocné posoudil az 500 potencialnich investi¢nich prilezitosti
z celé Evropy, z nichz zhruba 10 % postoupi do faze detailni analyzy.

m Na konci roku ziskal INVEN CAPITAL 50 miliond eur z Evropskeé investi¢ni
banky (EIB) pro spolecné investovani do inovativnich cleantech firem.
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2.10.3 /E/mobilita - energie, ktera posouva vpred

Pedlivé monitorujeme pocet dobijecich stanic v provozu, pocet zakaznik({
i objem dodanych kWh. Nasim dalSim cilem v této oblasti je vybudovani pozice
CEZ jako kli¢ového poskytovatele verejného dobijeni v Ceské republice.

Vystavba dobijecich stanic pokracuje pribézné, nové i s podporou z verej-
nych zdroj (2 dil&i projekty kofinancované z evropského programu CEF).
Pocet zakaznik{l pribézné roste s rozvojem projektu elektromobility v Ceské
republice. Zatimco ke konci roku 2016 bylo v provozu 70 stanic, z toho 25 DC
rychlodobijecich, na konci roku 2017 uz bylo v provozu 91 verejnych dobijecich
stanic, z toho 40 DC rychlodobijecich. Pripravuji se dalsi dobijeci stanice.

V zavéru roku 2016 mél CEZ 470 zakaznikd vyuZivajicich sluzbu vefejného
dobijeni, k 31. 12. 2017 se pocet téchto zakaznik( zvysil na 555. Vyrazné se
zvysila i dodavka elektfiny do baterii elektromobill. Zatimco v roce 2016 bylo
dodano 128 600 kWh, v roce 2017 uz bylo dodano 487 322 kWh elektriny.

2.10.4 Budujeme partnerstvi pro inovace

Inovace pro nas nejsou neznamym pojmem. Dlouhodobé se snazime zalozit
inovacni ekosystém nejen v ramci Skupiny CEZ, ale také mimo né&j. Navazujeme
proto spolupraci s akademickymi institucemi, mensimi obchodnimi partnery

a tzv. podnikatelskymi inkubatory. Spoléhame i na studenty, které zapojujeme
do naSich tym0.

2.10.5 Inovativni lidé chtéji pracovat pro Skupinu CEZ

Pri soucasném pretlaku na trhu prace, kdy zameéstnavatelé museji bojovat

o kvalitni uchazece vice nez kdy jindy, se spoleCnosti predhangji v inovativnich
pfistupech k naboru. Skupina CEZ ve spolupraci s Utvarem Strategického nabo-
ru CEZ jiz &tvrtym rokem vyhledéva uchazede z fad zak{ uchovského oboru
elektrikar-silnoproud nebo maturitniho oboru elektrotechnik prostrednictvim
naboroveé roadshow Chces zkusit praci pod napéetim? Akce je jednou z mnoha,
které Skupina CEZ nabizi na svém naborovém webu https://kdejinde.jobs.cz/.
Jeho prostrednictvim se mohou o pozici praktikanta uchazet i dalsi zajemci.
Roadshow se konala predevsim v partnerskych skolach. V roce 2016 nastoupi-
lo na pozice praktikantd divize CEZ Distribuéni sluzby 50 &erstvych absolventd
odbornych 8kol, v roce 2017 to bylo 20 absolvent(.

Usilujeme o zménu ve vnimani Skupiny CEZ verejnosti. Nasim cilem je budovat
firemni image a povedomi o znacce spojené s inovacemi, a zvysit tak atraktivitu
Skupiny CEZ jako zaméstnavatele pro obchodné orientované lidi s kreativnim
myslenim, ktefi pomohou Skupiné CEZ drzet krok s trhem a rozvijet vztah se
zakazniky. Spolupracujeme s celou radou skol, nove i mimo technické obory,
napriklad s obchodnimi Skolami, Skolami zamérenymi na zivotni prostredi a eko-
logii. Aktivné se Udastnime vyzkumnych projekt(, odbornych i technologickych
for. Organizujeme soutéze pro verejnost se zameérenim na inovace v energetice.
Prezentace Skupiny CEZ jako inovativniho subjektu se stava nutnou podminkou
pro ziskani nejlepsich lidi s inovativnim potencialem pro realizaci nasich podni-
katelskych zamérd.

Skupina CEZ je ve svém Usili Usp&sna a kazdoro&né ziska nékolik ocenéni

za inovace ve svém oboru. V roce 2017 byl zorganizovan dalsi, jiz 3. rocnik
Inovacniho maratonu.
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Inovativni pfistupy v energetice byly také ¢astymi tématy ¢lank( a rozhovor(,
které jsme publikovali ve studentskych Casopisech pro vysokoskolaky. V roce
2017 byla oblasti inovace vénovana také streamovana prednaska v ramci
TechnicDays, uréena predevsim vysokosSkolakdm. Prfimy prenos sledovalo
témeér 1 500 divaka.

V roce 2017 jsme pripravili virtualni prohlidku technologie jaderné elektramy pfi pou-
ziti 3D bryli, kterou chceme vyuzivat predevsim na veletrzich a na nasich akcich.

2.10.6 Inovacni maraton

Inovacni maraton ma od svého zalozeni 3 cile:

m propagaci spoleénosti CEZ jako inovativni firmy,

m propagaci spoleénosti CEZ jako atraktivniho zaméstnavatele,
m sbér novych napadd pro inovace.

Treti roénik akce v roce 2017 byl stejné jako 2. roénik v gesci tymu CEZ (Utvary
strategie, strategicky nabor, komunikace, spoleénost CEZ ESCO a experti

z dalSich utvar(). Na zakladé zkusenosti a zpétné vazby od Ucastnikd predcho-
ziho ro¢niku jsme kladli vétsi ddraz na seznameni studentd i mimo pfidélené
tymy, na vice emoci a zabavy béhem akce a na celkovou atmosféru maratonu.
Studenti méli v tymech poprvé takeé své role (obcan vs. starosta).

V prabéhu akce byl k dispozici HR koutek s informacemi o otevienych pozicich
pro studenty a Cerstvé absolventy. Networkingova ¢ast programu méla opét
velky Uspéch. Ugastnici se b&hem maratonu setkali s vice nez 30 zamé&stnanci
Skupiny CEZ. Po skon&eni akce se vyrazné zvysil zajem o praci v CEZ (hlasovéa-
ni pfi ukonceni akce), coz je pozitivni vedlejsi efekt této aktivity.

Zaveérecné prezentace a prabézné Ukoly pfinesly zajimavé napady:

m smart rating mést (podle rdznych parametrd ovliviujicich kvalitu zivota),

m trash hunter - QR kddy na popelnicich, ob&an mdze nahlasit, Zze je ,plny*,

m smart fun zény na VS (nebo v jinych verejnych budovach),

m chytré parkovani (rlizné modifikace),

m elektrotaxi pfipojené k trolejim, které se mize odpojit a dojet kratsi vzdalenost
na baterii,

samouklizeci garaze,

chytry prechod pro chodce,

m policejni drony.

Zaregistrovali jsme ale i odvaznéjsi napady:
m obnovitelné zdroje energie na Marsu,
m solarni deku.
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GRI STANDARD CONTENT INDEX 2017

Udaje uvedené v nasledujicich tabulkach reprezentuji Skupinu CEZ.

PROFIL SPOLECNOSTI A PROFIL ZPRAVY

GRI STANDARD Cislo ukazatele Otazka Vysledek Cislo/text
............................................................................. Strateg|e
G R| 1 o 2 .......................................... 1 0214 ................................... U VOd mS|OVO .................................................................................................................... M ..................................................................................................

10215Strateg|espo|ecnost| ....................................................................................................... K a141 .............................................................................................

VZ str. 59 Strategické zaméry Skupiny CEZ
VZ str. 97 StruCna progndza vyvoje energetiky

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

102-1 Jméno spolecnosti Kap. 1.1

1 022 ..................................... (”) | n nosn ZnaCky Verbky S |u Zby ................................................................................. @M ...............................................................................................
1023 ..................................... |\/| |stos|d|aspo|ecnost| ................................................................................................... @‘3_1 ..................................................................................................
1024 ..................................... U m|stemprovozu ............................................................................................................ @M ..................................................................................................
1025v|astn|ctv|apravmforma ............................................................................................... @m ..................................................................................................
10260bs|uhovanetrhy ............................................................................................................ @w ...............................................................................................
1 027 ..................................... R OZS ah Sp0| eé nosn ........................................................................................................ @u ..................................................................................................
10212 ................................... E xtem|spo|uprace ........................................................................................................... K é ..... 23 ...............................................................................................
10213é|enstv|vesdruzen|ch .................................................................................................... —p—K .6.1 ..... 23 ...............................................................................................
1 021 8 ................................... ﬁ | d|c | S tru ktu ra ................................................................................................................. —p—K a ) 13 ...............................................................................................

VZ str. 52 Rizeni koncernu
VZ str. 168 Zakladni organizacni schéma CEZ a.s.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo


https://www.cez.cz/edee/content/file/investori/vz-2017/vz-2017-cz.pdf
https://www.cez.cz/edee/content/file/investori/vz-2017/vz-2017-cz.pdf
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GRI STANDARD Cislo ukazatele Otazka Vysledek Cislo/text

............................................................................. Zapojemzamteresovanychstran

G.R|102 .......................................... 10240SeznamSkupmStakehdderu ......................................................................................... K 3272 ............................................................................................
10242 ................................... | dennﬂkaceavybérstakeho|deru .................................................................................. —piK .6.1 ..... 272 ............................................................................................
10243 ................................... P r|stupkzapojemstakeholderu ..................................................................................... _piK 30213272 ...................................................................................
10244ZJ|Stenak||covatemataaoba\/y ..................................................................................... K é ..... 272 ............................................................................................
.................................... Prof||zpravy_pi
10245JeantkyzathtevkonSO“dovanyChucethhzaverkaCh ..................................... @M ...............................................................................................
10246 ................................... D efmovamobsahuzpravyatemanckychhramc ......................................................... K .é ..... 22 ...............................................................................................
10247SeznamvéeChVyznamnycmemat ................................................................................ —p—K .é ..... 2232_ .....................................................................................
10248 ................................... N oveuvedenemformaceG_p—R|302 ...............................................................................................

GRI 305-3
102492menyvevykazovam ...................................................................................................... n eJSOU ..................................................................................................
10250\/ykazovac|obdob| .......................................................................................................... K .6.1 ..... 21 ................................................................................................
10251 .................................... D atumvydan|pos|edmzpravy ....................................................................................... —p—K é ..... 21 ................................................................................................
10252\/ykazovao|cyk|us ............................................................................................................ —p—K .é ..... 22 ...............................................................................................
10253 ................................... K ontaktmbodprodotazytyka“msezpravy ................................................................. —p—K .é ..... 272 ............................................................................................
Tirdz

10254 ................................... N arOkyWKazovamvsomaduSGRl .............................................................................. K .é ..... 22 ...............................................................................................
10255GR|CQntent|ndexz_Lde .......................................................................................................

102-56 Externi ovéreni Kap. 2.2
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EKONOMICKA, PROVOZNI A DODAVATELSKA TEMATA

GRI STANDARD Cislo ukazatele Otazka Vysledek Cislo/text

GRI 201 201-1 Prima ekonomicka hodnota generovana a distribuovana VZ str. 66 Vysledky hospodareni Skupiny CEZ
VZ str. 73 Investice Skupiny CEZ

201-2 Financni dusledky a jina rizika a pfilezitosti zplisobené zménou klimatu VZ str. 10 Akvizici developerskych projektd vétrnych farem
s potencidlem vystavby aZ 101,8 MW vstoupila Skupina CEZ
na francouzsky trh.

V Némecku rozsifila portfolio o provozovanou vétrnou farmu
v lokalité Lettweiler Hohe o vykonu 35,4 MW, a celkova
kapacita Skupiny CEZ v némeckych vétrnych farméach tak jiz
dosahla 133,5 MW a v celé Evropé jiz témeér 770 MW.

201-3 Povinné odvody do penzijnich fondu a jiné prispévky VZ str. 148 Socialni politika
do penzijniho pripojisténi
201-4 Finanéni podpory ze strany statu (dotace a danové ulevy) VZ str. 138 Vyzkum a vyvoj — Cerpané dotace
VZ str. 19
GRI 203 Manazersky pristup Neprimé ekonomické dopady a vlivy Kap. 1.1
203-1 Vyvoj a dopad investic do infrastruktury a podporovanych sluzeb Kap. 1.1
Jaky je rozsah vyvoje vyznamnych investic do infrastruktury Kap. 1.1

a podporovanych sluzeb?

Uvedte priklady nepfimych hospodarskych dopad( organizace, Kap. 1.1
jez jste identifikovali — pozitivni i negativni.

Jaky je vyznam nepfimych hospodarskych dopadl z hlediska vnéjsich Kap. 1.1
srovnavacich faktord a priorit zainteresovanych stran, jako jsou narodni
a mezinarodni normy, protokoly a politické programy?

Manual Electric Utilities Havarijni plany a opatreni Kap.2.6.3a2.6.7
VZ str. 82 Rizen rizik
VZ str. 86 Rizeni bezpe&nosti ve Skupiné CEZ

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo


https://www.cez.cz/edee/content/file/investori/vz-2017/vz-2017-cz.pdf
https://www.cez.cz/edee/content/file/investori/vz-2017/vz-2017-cz.pdf
https://www.cez.cz/edee/content/file/investori/vz-2017/vz-2017-cz.pdf
https://www.cez.cz/edee/content/file/investori/vz-2017/vz-2017-cz.pdf
https://www.cez.cz/edee/content/file/investori/vz-2017/vz-2017-cz.pdf
https://www.cez.cz/edee/content/file/investori/vz-2017/vz-2017-cz.pdf
https://www.cez.cz/edee/content/file/investori/vz-2017/vz-2017-cz.pdf
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GRI STANDARD Cislo ukazatele Otazka Vysledek Cislo/text
G.R|205 .............................. I\/Ianazer sky pr |stup ......... Prot|ko r u pémopat Fen | ........................................................................ Ka1 5v .............................. v .....................................
VZ str. 81 Rizeni rizik ve Skupiné CEZ
2 051 ..................................... p rovoz y ana|yzovan ezh|ed| s karmka korupce .................................................... K a ..... 15 ...............................................................................................
2 053 ..................................... P Otvrz ene pﬁpadykorupce : auéménaopaﬁem .................................................... s ssvessess S
KO“kJepOterenyChprlpadUkorupce?OVCR4VZahramCI .........................................................................
Pop|3te : povahu : powrze nyChp r|pao| u .......................................................................... P OChy bem na ) Strane . Z a mestna ncevBumarsku ...........................

Turecku a Rumunsku.

Kolik je potvrzenych pfipad zaméstnancl propusténych 4 — souvisejici s vySe zminénym.
nebo vystavenych postihu za korupci?

Kolik je potvrzenych pfipadd, kdy byly smlouvy s obchodnimi partnery 0
ukoncéeny nebo neobnoveny kvili poruseni tykajiciho se korupce?

Uvedte verejné pravni pripady tykajici se korupce vedené proti spolec¢nosti Nejsou.
nebo jejim zaméstnancim béhem vykazovaciho obdobi a popiste vystupy
takovych pfipadd.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

GRI 102 102-9 Dodavatelsky retézec Kap. 2.6.9
102-10 Vyznamné zmény ve spolecnosti a jejim dodavatelském retézci Kap. 1.3a2.6.9

VZ str. 153 Zmény v majetkovych Ucastech Skupiny CEZ
VZ str. 8 Uvodni slovo predsedy predstavenstva

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

GRI 308 Manazersky pristup Hodnoceni dodavateld z hlediska dopadt na Zivotni prostredi Kap. 2.6.9
3 081 ..................................... N ov|dodav ate|e,kteﬁ by" pfezkou ma vam ............................................................. K a 26 9 ............................................................................................
pomoci environmentalnich kritérii
3 082 ..................................... N epﬁzmve . env|ronmenta|m dopady v dodavate|skem|“-etézc| .......................................................................................................................................
U k O“k a dOd avatelLbelyZ“StenySKUte Cnea p Oten C |a |nenepr|zn|ve ...................... 1 ............................................................................................................

environmentalni ¢i ekologické dopady?

Vyjmenujte vyznamné, skuteCné a potencialné nepriznivé environmentalni Spatna kvalita produktu/sluzby dodavanych
Ci ekologické dopady zjisténé v dodavatelském retézci. ze strany dodavatele.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo


https://www.cez.cz/edee/content/file/investori/vz-2017/vz-2017-cz.pdf
https://www.cez.cz/edee/content/file/investori/vz-2017/vz-2017-cz.pdf
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GRI STANDARD Cislo ukazatele Otazka Vysledek Cislo/text

G.R|41 4 ............................... I\/Ianazer sky pr |stup ......... Hodnocem spol eéen skychd opad u udo davatelu .................................... Ka26 9 ......................................................................
4 1 4 1 ...................................... N ov|dodav ate|e, kteﬁ by" . pfezkou ma vam : pomoc| soc. a |n|ch k"ter" ............ _piK a ..... 2 69 ............................................................................................
4 1 4 2 ..................................... N epﬁzn. ve : soc|a|n| d opady z l|§ténev dOdavate |skem?etézc| .......................... —piK a 269 ............................................................................................

a ucinéna opatreni

U kolika dodavatell byly zjistény skutecné a potencialné nepfiznivé socialni 0

dopady?
Uvedte vyznamneg, skutecné a potencialné nepfriznivé socialni dopady 0
zjisténé v dodavatelském retézci.
Manual Electric Utilities G4-EU17, G4-EU18 - Pracovnici dodavateltl a subdodavatelli - oblast kategorizace praci Kap. 2.6.9
upravené znéni a Skoleni BOZP
Vyjmenuijte kategorie praci, které vykonavaji pracovnici dodavateld Kap. 2.6.9

a subdodavateld — napf. technici v elektrarng, Gdrzba, administrativa atd.




Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2017 3 GRI Standard Content Index a enviromentalni nefinanéni data 2017 101

SOCIALNI TEMATA

GRI Cislo Otazka Kategorie Vysledek Cislo/text  Vysledek %* Vysledek Cislo/text  Vysledek %*
STANDARD ukazatele 2016 2016 2017 2017
GRI 401 Manazersky Zameéstnavani Kap. 2.7.3
pristup
GRI 102 102-8 Informace o zaméstnancich Celkem 26 895 100 29 837 100
a dalSich pracovnicich zameéstnancu
Jaky je celkovy pocet zaméstnancd zeny 691 2,6 939 3,2

dle pohlavi a typu pracovniho

pomeéru — na dobu urcitou? muz 1359 51 LS S

Jaky je celkovy pocet zaméstnancli  zeny 4 919 18,3 5440 18,2

dle pohlavi a typu pracovnino mui 19 926 74,0 21 554 72,2

pomeéru — na dobu neurcitou?

Jaky je celkovy podet zaméstnanc v CR 1974 7,3 2 517 8,5

dle regionu a typu pracovniho v zahranig&i 75 0,3 326 11

pomeéru — na dobu urcitou?

Jaky je celkovy pocet zaméstnancli v CR 10 424 72,2 19 765 66,2

dle regionu a typu pracovniho v zahranigi 5422 20,2 7 229 24,2

pomeéru — na dobu neurcitou?

Jaky je celkovy pocet zaméstnancl  zeny 5486 20,4 6 127 20,5

die pohlavi atypu uvazku - muzi 21 153 78,6 23 099 77,4

na plny uvazek?

Jaky je celkovy poCet zaméstnancl  zeny 124 0,5 252 0,9

dlevplohlavw /altypu Uvazku - musi 132 05 359 12

na castecny Uvazek?

Uvedte jakékoliv vyznamné 0 0

odchylky v Cislech vykazovanych

v otazkach 102-8.

Vysvétlete, jak byly Konsolidace nefinancniho Konsolidace nefinan¢niho

tyto Udaje sestaveny. reportingu a vybrana data VZ 2016. reportingu a vybrana data VZ 2017.

Jaky je celkovy pocet zeny 5610 20,9 6 379 21,4
. o (e e e R ——

zamestnancu - dle pohlavi* musi 51 285 791 53 458 78.6

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

* % se vztahuiji k celkovému poétu zaméstnanc( Skupiny CEZ.
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GRI Cislo Otazka Kategorie Vysledek Cislo/text  Vysledek % Vysledek Cislo/text  Vysledek %
STANDARD ukazatele 2016 2016 2017 2017
GRI 405 Manazersky Diverzita fidicich organt VZ str. 53, 54 PInéni kodexu fizeni
pristup a zaméstnancu a spravy spolec¢nosti GPW
405-1 Kolik zaméstnancu zeny 38 9,7 50 10,1
olisobi v fidicich orgénech muz| ................................................................................... 3 52903 .......................................................... 4 46 ..................... 8 99
spole¢nosti — dle pohlavi? ’ ’
Kolik zaméstnanc( 18-29 let 0 0 2 0,4
olisob v Fidicich organech 30_49|et ........................................................................... 2 56656 .......................................................... 307 ..................... 619
SPOIECNOSH — Al VEKU? e e B oo n R R AR R AR R RS R ene]
50 a vice let 134 34,4 187 37,7
Kolik ma spolecnost zeny 5610 20,9 6 379 21,4
. o ST ORGSOV RPOITOTOIOPORONRNEUDSTPOPOOPOIOIOPONIINIRNE ... e
zamestnancu - dle pohlavi muzi 21 285 79,1 03 458 78,6
Kolik ma spolecnost 18-29 let 2 682 10,0 3 549 11,9
. o ORGSO OPPONRPONRPOY I POOPOOMRPOOPOIIIRAIR. ... e e
zamestnancu — die veku’ 30-49 let 14 245 53,0 15 431 51,7
50 avice let 9968 37,0 10 857 36,4
Jaky je celkovy pocet zaméstnancl  zakladni 854 3,2 760 2,5
. NP e R bbb e+ U Rl
dle dosazeneho vzdelani S8 nebo vyucen 18 225 67,8 20 441 68,6
S maturitou
vysokoskolské 7 816 29,0 8 636 28,9
GRI 401 401-1 Nabor novych zaméstnancu
Kolik novych zaméstnanct bylo 18-29 let 1110 4,1 1370 4,6
ofijato béhem wkazovaného L A e e e
obdobi - dle véku? B0 O e 498 5.0 L. . S &9 |
50 a vice let 428 1,6 550 1,8
Kolik novych zaméstnancu bylo zeny 921 3,4 1261 4,2
OO DENEM VYKAZOVANGNO 0
obdobi - dle pohlavi? muzi 2 111 7,8 2 595 8,7
Kolik novych zaméstnanci bylo CR 2 540 9,5 2 808 9,4
ofijato béhem vykazovan&ho Zahram0|492 ....................... 181048 ....................... 35

obdobi - dle regionu?


https://www.cez.cz/edee/content/file/investori/vz-2017/vz-2017-cz.pdf
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GRI Cislo Otazka Kategorie Vysledek Cislo/text  Vysledek % Vysledek Cislo/text  Vysledek %
STANDARD ukazatele 2016 2016 2017 2017
GRI 401 401-1 Fluktuace zaméstnanct
Kolik zaméstnancl ukongilo 18-29 let 403 1,5 539 1,8
pracovni pomer behem 30-49 let 1084 4,0 1259 4.2
VYKAZOVANENO OO0l —
dle véku? 50 a vice let 1023 3,8 1 066 3,6
Kolik zaméstnanct ukondilo zeny 520 1,9 831 2,8
oracovni pomér bahem muz|1990 ....................... 74 ...................................................... 2033 ....................... 68
vykazovaného obdobi - ’ ’
dle pohlavi?
Kolik zaméstnanc( ukondilo CR 2072 7,7 2 002 6,7
pracovni pomer behem zahrani&i 438 1,6 862 29
vykazovaného obdobi -
dle regionu?
Jaka je celkova mira fluktuace CR 7,7 6,7
Saméstnancd béhem e el it e i i EaMltC A B
vykazovaného obdobi - zahranici 1.6 29
dle regionu? (%)
401-2 Benefity bézné poskytované Kap. 2.741
zaméstnancim na plny uvazek
401-3 Rodicovska dovolena
Kolik zaméstnancl ma zeny Dle Ceskeé legislativy maji narok Dle Ceské legislativy maji narok
narok na cerpani rodiCovské muz| """""""""""""" na Cerpani materské/rodicovske na Cerpani rodicovské dovolené
dovolené - dle pohlavi? dovolené vsichni zaméstnanci. vSichni zaméstnanci.
V zahranici se fidime mistni V zahranici se spoleCnosti
legislativou. Skupiny CEZ fidi mistni legislativou.
Kolik zaméstnancl je zeny 445 1,7 481 1,6
na rodlcov,ske dovolené - musi 19 0.1 19 0.1
dle pohlavi?
Kolik zaméstnanc( se vrétilo zeny 194 0,7 88 0,3
do prace po ukonceni rodiCovské mui 1 0 14 01

dovolené - dle pohlavi?
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GRI Cislo Otazka Kategorie Vysledek Cislo/text  Vysledek %*
STANDARD ukazatele 2017 2017
Manual G4-EU15 Narok na odchod
Electric Utilities do starobniho diichodu
Pocet zaméstnancl s narokem na odchod do dlchodu 3995 13,3
do roku 2028 v CR
Pocet zaméstnancl s narokem na odchod do dlchodu 1218 4,1
do roku 2028 v zahranici
Podet zaméstnancl s narokem na odchod do dichodu 523 1,8
do roku 2028 dle zamestnaneckych kategorii — vedouci
zameéstnanci
Pocet zaméstnancl s narokem na odchod do dlchodu 4 690 15,7
do roku 2028 dle zaméstnaneckych kategorii — fadovi
zamestnanci
GRI 404 404-1 Absolutni poc¢et hodin skoleni za rok
Absolutni pocet hodin Skoleni za rok - vedouci zameéstnanci 158 953
Absolutni pocCet hodin Skoleni za rok — radovi zamestnanci 307 850
GRI 102 102-16 Hodnoty, zasady, normy a kodexy chovani Kap. 1.5 a 2.6.10
GRI 402 Manazersky Vztahy mezi zaméstnanci a managementem Kap. 2.7.1
pristup
402-1 Minimalni ohlasovaci Ihtty tykajici se provoznich zmén
Jaké je minimalni ohlaSovaci Ihdta poskytovana Dle legislativy 2 tydny.

zaméstnanclm a jejich zastupcim pred zavedenim
vyznamnych provoznich zmén, které by na né mohly mit
vyznamny dopad"?

U spoleCnosti s kolektivnimi smlouvami uvedte, zda Vybrané Ih{ty jsou uvedeny
jsou oznamovaci obdobi a prostfedky pro konzultace v kolektivnhich smlouvach.
a vyjednavani uvedeny v kolektivnich smlouvach.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

* Sbér dat zapocal v roce 2017.
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GRI Cislo Otazka Kategorie Vysledek Cislo/text
STANDARD ukazatele 2017
GRI 403 Manazersky Bezpecénost a ochrana zdravi zaméstnancu Kap.2.6.7 a 2.7
pristup
403-1 Zastoupeni zaméstnancu ve formalnich spole¢nych Kap. 2.6.7 a 2.7.1

komisich nebo vyborech BOZP

Popiste Uroven, na které obvykle plsobi v rdmci spoleénosti Kap. 2.6.7 a 2.7.1
jednotlivé formalni vybory BOZP zaméstnanc( a vedeni.

Jaky je procentualni podil pracovnikd, jejichz prace nebo Kap.2.6.7 a 2.7
pracovisté jsou fizené spolecnosti a ktefi jsou zastoupeni
formalnimi vybory BOZP?

403-2 Druhy zranéni, mira urazovosti, smrtelna zranéni
Uvedte druhy zranéni zaméstnanc( véetné podtu. 177 - Siroka Skala zranéni — vyvrtnuti kotniku, narazeni zeber, porezani,
zakopnuti s frakturou, rany a povrchova zranéni, vykloubeni, natazeni a dalsi.
Jaka je mira Urazovosti zaméstnanc(? 0,6 %
Kolik je smrtelnych pracovnich Uraz( u zaméstnanct? 1 — autonehoda.
Uvedte druhy zranéni véetné podtu u pracovnikd dodavatell, 82 - povrchova zranéni, vykloubeni; zlomenina koncetin, zeber, prstd,
subdodavatelC. kotnik{; narazena zada, hrudnik, bok; fezné a trzné rany; zhmozdéné
a narazené koncetiny; podvrtnuté a zhnmozdéné klouby atd.
Kolik je smrtelnych pracovnich Uraz( u pracovniki 2 - 1x CEZ, a. s. - havérie autojefabu na prederpavaci elektrarné Dlouhé strané.
dodavatell, subdodavatel(? Nefunkénost pretéZzovaciho zafizeni.
1x CEZ Distribuce - nedodrzeni pracovniho postupu, nepouziti predepsanych
OOPP pfi praci na distribu¢nim zarizeni CEZ Distribuce.
403-3 Pracovnici (zaméstnanci nebo pracovnici dodavatel) Kap. 2.6.7

s vysokym vyskytem nebo vysokym rizikem nemoci
souvisejicich s jejich povolanim

Existuji pracovnici, jejichz prace nebo pracoviste jsou fizeny Pouze v distribucni spolecnosti 2100 pozic, v ostatnich spolec¢nostech 0, tj.
organizaci a ktefi jsou zapojeni do pracovnich ¢innosti zadny vyskyt.
s vysokym vyskytem nebo vysokym rizikem specifickych
nemoci?
4034 Témata BOZP pokryta formalnimi smlouvami

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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GRI Cislo Otazka Kategorie Vysledek Cislo/text
STANDARD ukazatele 2017
GRI 404 Manazersky Skoleni a vzdélavani Kap. 2.7

pristup

404-2 Programy pro zvysovani dovednosti a programy Kap. 2.6.11 a 2.6.12

na podporu zmény pracovnich mist zaméstnancu

Vyjmenujte druh a rozsah zavedenych programd a podpory Kap.2.6.11 a 2.6.12
pro zvySovani dovednosti a kvalifikace zaméstnanc(.

Jakymi programy podporujete zmény pracovnich mist Kap. 2.6.11 a 2.6.12
zaméstnancu, aby jim byla usnadnéna pokracujici

zaméstnanost, a fizeni ukoncéeni kariéry v dlsledku odchodu

do dlchodu nebo ukonéeni pracovniho pomeéru?

404-3 Procentualni podil zaméstnanci absolvujicich
povinna skoleni

Kolik procent vSech zaméstnanc( absolvovalo pravidelné zeny 100 %
NOONOCEN] WKONU & KANEIMINO 10ZV0j6 DEREM VYKAZOVANGR0 ™ ™ o

[0)
obdobi - dle pohlavi? muz I
Kolik procent vSech zameéstnanct absolvovalo pravidelné vedouci 100 %
hodnoceni vykonu a kariérniho rozvoje béhem vykazovaného zameéstnanci
a o e« R
obdobi - dle kategorii* Fadovi 100 %
zamestnanci
GRI 406 Manazersky Nediskriminace Kap. 1.5 a2.7.3
pristup
406-1 Pripady diskriminace a prijata napravna opatreni V roce 2017 nebyly ve Skupiné CEZ zjitény pripady diskriminace. Nemusela tedy

byt pfijata napravna opatreni.

Kolik pfipadl diskriminace jste b&hem vykazovaného 0
obdobi zaznamenali?

Uvedte procentualni podil z celkového poctu zaméstnancd, 100 %
jichz se tykaji kolektivni smlouvy.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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GRI Cislo Otazka Kategorie Vysledek Cislo/text
STANDARD ukazatele 2017
GRI 407 Manazersky Svoboda sdruzovani a kolektivniho vyjednavani Kap. 2.7.1
pristup
407-1 Provozy a dodavatelé, kde miize byt ohroZeno pravo Rizikové provozy ani dodavatelé, u nichz by mohla byt prava pracovniki
na svobodu sdruzovani a kolektivni vyjednavani na svobodu sdruzovani nebo kolektivniho vyjednavani porusena/ohrozena,

nebyli zjisténi.
Vyjmenuijte provozy a dodavatele, u nichz mohou byt prava
pracovnik( na svobodu sdruzovani nebo kolektivni vyjednavani

porusovana nebo vyrazneé ohrozena/omezena.

Popiste opatreni pfijata spolecnosti ve vykazovaném
obdobi s cilem podpofit pravo na svobodu shromazdovani
a kolektivniho vyjednavani.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

GRI 413 Manazersky Mistni komunity Kap.2.7.4,2.7.5,2.76,2.7.7 a 2.7.8
pristup
413-1 Provozy zapojené Kap. 2.7.6
do mistnich komunit
413-2 Provozy se znacnymi skute¢nymi a potencialnimi Kap. 2.7.6
nepriznivymi dopady na mistni komunity
Manual Electric  G4-EU22 Pocet osob fyzicky nebo ekonomicky premisténych 0
Utilities a kompenzace v ¢lenéni podle typu projektu
Manual Electric  G4-MM6 Pocet a popis vyznamnych sporti souvisejicich VZ str. 158 Soudni spory a jin4 fizeni spole&nosti Skupiny CEZ
Utilities s vyuzivanim pudy, zvykovymi pravy mistnich komunit
a mistnich obyvatel
GRI 415 Manazersky Verejna politika Kap. 1.5 a2.9.6
pristup
415-1 Prispévky politickym uskupenim Kap. 1.5
Pokud byly poskytnuty prispévky politickym uskupenim, Neposkytujeme.

uvedte kterym. Jaka byla celkova hodnota finan¢nich
a nefinan¢nich prispévkd ucinénych pfimo nebo nepfimo
spolec¢nosti podle zemé a pfijemce/uzivatele?

Jak byla odhadnuta penézni hodnota nefinanénich pfispévkdi Neposkytujeme.
a komu byly poskytnuty?

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo


https://www.cez.cz/edee/content/file/investori/vz-2017/vz-2017-cz.pdf
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GRI Cislo Otazka Kategorie Vysledek Cislo/text
STANDARD ukazatele 2017
GRI 416 Manazersky Bezpecénost a ochrana zdravi zakazniku Kap. 2.8.1

pristup

416-2 Pripady neshod tykajicich se dopadu vyrobkt a sluzeb

na zdravi a bezpecnost

Kolik evidujete pfipadl, u nichz nebyly dodrzeny predpisy 0
a dobrovolné kodexy tykajici se dopadl vyrobkl a sluzeb
na zdravi a bezpecnost béhem vykazovaného obdobi
v nasledujicim c¢lenéni?
l. Pripady nedodrzeni predpist s dlsledkem pokuty
nebo penale
II. Pripady nedodrzeni predpist s ddsledkem varovani
lll. Pfipady nedodrzeni dobrovolnych kodex(

Uvedte pocet jednotlivell postizenych zranénimi nebo CEZ Distribuce - 6 pfipadd (z toho 2 smrtelné).
usmrcenim, které zahrnuji majetek spolec¢nosti. VSechny bez zavinéni organizace.
Uvedte ro¢ni pocet pravnich pripadl tykajicich se zdravi 0

a bezpeclnosti (vyresenych a nevyrizenych, véetné nemoci
a rozsudkd ovliviujicich verejnost, a potencialnich rizik
souvisejicich s témito pripady).

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

GRI 418 Manazersky Soukromi zakazniku Kap.2.8.1a2.8.4
pristup
418-1 Dolozené stiznosti tykajici se poruseni soukromi

zakaznik( a ztrat jejich osobnich udaju

Kolik jste prijali dolozenych stiznosti tykajicich se poruseni 0
zasad soukromi zakaznik( v nasledujicim ¢lenéni?

|. Stiznosti prijaté od tretich stran a dolozené spoleCnosti

Il. Stiznosti z regulaénich organt

Celkovy pocet zjisténych unikl, kradezi nebo ztrat udajd 0
zakaznik(

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2017 3 GRI Standard Content Index a enviromentalni nefinanéni data 2017 109

GRI Cislo Otazka Kategorie Vysledek Cislo/text
STANDARD ukazatele 2017
GRI 419 Sdruzeni dvou Dodrzovani predpistl a zdkonnych norem Kap. 1.3
GRI 307 manazerskych
pristupl
419-1 Nedodrzovani zakonu a predpist v socialni VZ str. 158 Soudni spory a jina fizeni spoleénosti Skupiny CEZ

a ekonomické oblasti

Uvedte vyznamné pokuty a nepenézni sankce za nedodrzeni
zakonU a predpist v socialni a ekonomické oblasti
z nasleduijiciho hlediska:

l. Celkova penézni hodnota vyznamnych pokut VZ str. 158 Soudni spory a jina fizeni spole&nosti Skupiny CEZ
Priklady nad ramec VZ:
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.; UloZena pokuta v souvislosti s kontrolami
Statni energetické inspekce v souladu se zakonem ¢€.526/1990 Sb.
Spolecnost Cini kroky ke zruseni pokuty.
Elektrarna Détmarovice, a.s.: Ulozena pokuta za nedodrzeni energetického
zakona v oblasti méreni dodavky tepla.
HORMEN CE a.s.: Ulozeny pokuty za opozdéné uhrady DPH z roku 2016.
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.: UloZeny pokuty v souvislosti
s kontrolnim hlasenim k DPH - podana odvolani proti ulozenym pokutam.
CEZ Razpredelenie Bulgaria: Ulozena pokuta v souvislosti s udajnym
nedodrzenim Cl. 21 zakona o ochrané hospodarske souteze — zneuziti
dominantniho postaveni na trhu. Spolecnost se ve stanovené InGté proti
ulozené sankci odvolala.


https://www.cez.cz/edee/content/file/investori/vz-2017/vz-2017-cz.pdf
https://www.cez.cz/edee/content/file/investori/vz-2017/vz-2017-cz.pdf
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GRI Cislo Otazka Kategorie Vysledek Cislo/text

STANDARD ukazatele 2017

GRI 419 307-1 Nedodrzovani zakonu a predpisi na ochranu VZ str. 150 Ochrana ovzdusi / Polsko

GRI 307 zivotniho prostredi VZ str. 152 Ochrana pred hlukem / Ceska republika, Bulharsko

Uvedte vyznamné pokuty a nepenézni sankce za nedodrzeni
zakonU a predpist na ochranu Zivotniho prostredi
z nasledujiciho hlediska:

|. Celkova penézni hodnota vyznamnych pokut CEZ Energetické produkty, s.r.0.: Porugeni pravidel pfi nakladani s odpady
(skladkovani zeminy) — pokuta 100 000 K.
Sakarya Elektrik Dagitim A. S.: Podle tureckych predpist o ochrané
zivotniho prostredi musi mit vodni elektrarna Gdkkaya dalnici. Cesta nebyla
vybudovana béhem stanoveného obdobi. Spolecnost byla potrestana
ministerstvem zivotniho prostfedi a Uzemniho planovani pokutou ve vySi
20 452 TRY. Spolec¢nosti zaplatila pokutu a po zaplaceni byla zahajena
vystavba dalnice. Dalnice byla postavena v roce 2017 a zac¢ala fungovat
v lednu 2018.
CEZ Chorzow: Pokuta 130 000 PLN za prekroceni NO, emisniho limitu.

lIl. Pripady nastolené pomoci mechanismd reSeni sporti 0



https://www.cez.cz/edee/content/file/investori/vz-2017/vz-2017-cz.pdf
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DISTRIBUCE (iiddje za: CEZ Distribuce, Distributie Energie Oltenia, CEZ Razpredelenie Bulgaria AD)

GRI STANDARD Cislo ukazatele Otazka Vysledek Cislo/text

Manual Electric Utilities Spolehlivost a dostupnost dodavek VZ str. 107, 123, 126, 131

Manual Electric Utilities G4-EU10 Planované zajisténi kapacity dodavek elektriny VZ str. 107

Manual Electric Utilities G4-EU3 Pocet a typy bytovych, priamyslovych, institucionalnich Celkem 7,2 mil. zakaznickych Uctd

a komercnich zakaznika

Manual Electric Utilities G4-EU4 Délka nadzemnich a kabelovych vedeni TAB Distribuce

Manual Electric Utilities G4-EU12 Distribucni ztraty TAB Distribuce
Distribuce 2017 G4-EU4 Délka nadzemnich a kabelovych vedeni
Neprgtrzﬁost ? spollehlh\_/’ost doda\_/ek eletdncke ?nergye E)atrl kvzakla(.jmrln predpgvklao!u,m , Typ vedeni CEZ CEZ Distributie Celkem (km)
rozvoje spolecnosti a jeji ekonomiky. Z téchto divodu vénuje CEZ Distribuce zvySené Usili _ . .

Distribuce, a. s. Razpredelenie Energie

zavadeni novych postupu a technologii, které umoznuji zvyseni spolehlivosti vyzadované Bulgaria AD Oltenia S.A.

klienty a dosazeni cilli stanovenych ERU. CEZ Distribuce v roce 2017 Zavedla FAAU INOVAG-  ciieeeerrreeieeeeeeeessmessssseessssssseeesssssmmasssseessssnsessssssoemesssssnsesssssssnnsessmesssssssseesesssssssnnnn
nich a optimalizacnich opatreni. Spolehlivost a dostupnost sité jsou predmétem pravidel- VVN - venkovni 9819 62 5390 15 271
nych analyz, hodnoceni a odbormych komisi. VN_Venkovm ....................... 5 0698 .................... 24598 .................... 21499 .................... 9 6795
Seznam distribuénich spoleénosti Skupiny CEZ NN -venkowni . 108t 32583 938 170 090
Celkem 164 238 57 243 60 675 282 156
CEZ Distribuce, a. s.
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD
Distributie Energie Oltenia S.A.
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (jedna se o spolecny podnik, bez povinnosti reportovat g . v s .
GRI ukazatele za SkUpan CEZ) G4'EU1 2- DlStrlbucnl Ztraty
CEZ CEZ Distributie
Distribuce, a.s. Razpredelenie Energie

Bulgaria AD Oltenia S.A.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Distribu¢ni ztraty 4,70 % 10,35% 9,78%



https://www.cez.cz/edee/content/file/investori/vz-2017/vz-2017-cz.pdf
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ENVIRONMENTALNT TEMATA

GRI STANDARD Cislo ukazatele Otazka Vysledek Cislo/text
G.R|300 .............................. I\/Ianazer sky pr |stup ......... ochrana i.vot m hoprostFed| ........................................................... Kap 26 132 62 .................................................................
VZ str. 149 Ochrana zivotniho prostredi

G R|302 .......................................... |\/| anaz erSky pnstup ............. E NERG|E ................................................................................................................... K aD 264+TAB .......................................................................................
3021spotrebaenerg|evramo|orgamzace ........................................................................................................................................................................................

3 023 ..................................... E nergen Cka naro Cnost .................................................................................................................................................................................................................

GR|303 .......................................... |\/| anazerSkyantupVODAA onADN|voDA ..................................................................................... K 30265+TAB .......................................................................................
GRI 306 30310dbervodypod|ezdroje ............................................................................................................................................................................................................
3 033 ..................................... R eC y k|ova na VOda .........................................................................................................................................................................................................................
3061vypouétemodpadmchvod .........................................................................................................................................................................................................
3063Vyznamneumky ............................................................................................................................................................................................................................

G R|304 .......................................... |\/| anazerSky pnstup ............. B | oD|VERz| TA ........................................................................................................ K a 266 ...................................................................................................

VZ str. 240 Rezervy na sanace, rekultivace a dtlni Skody + TAB

3 041 ..................................... P rovozyvc hranenyChu zem|Ch ..................................................................................................................................................................................................

3 042 ..................................... P rokazateme V“Vyna b|od|verz|tu ...............................................................................................................................................................................................
3043Chranenaneboobnovenauzem. ...............................................................................................................................................................................................

G R|305 .......................................... |\/| anazerSky pnstup ............. E M|SE ........................................................................................................................ K aD 264+TAB .......................................................................................
3 051 ..................................... P r| meemls 9002 ..........................................................................................................................................................................................................................

3 053 ..................................... N e pﬁ m e e m|se ? e m|se Co 2 Z d opra\/y ....................................................................................................................................................................................

3 054 ..................................... E m|3n| m tenz|tacc)2 .....................................................................................................................................................................................................................

. 3 056 ..................................... E m|se '| atek pOSkoqu|C|Ch Ozonovou V rstv U ..............................................................................................................................................................................
3057ox|o|ydus|ku(NoX)ox|dys|ry(sox) ..........................................................................................................................................................................................

a dalsi vyznamné emise do ovzdusi

G.R| 306 .......................................... |\/| anazerSkyp”STUDODPADY ................................................................................................................... K aD 268+TAB .......................................................................................
3062Ce|kovaprodukceodpadu ..........................................................................................................................................................................................................
ManualEleCtr|CUt|||t|esG,4EU1 .................................. | nsta|ovanyvykonTAB .............................................................................................................
G4EUQé.gtyenergenckyvykonTAB .............................................................................................................

G4-EU5 Alokace povolenek na emise CO, TAB



https://www.cez.cz/edee/content/file/investori/vz-2017/vz-2017-cz.pdf
https://www.cez.cz/edee/content/file/investori/vz-2017/vz-2017-cz.pdf
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GRI 302 - Energie Celkovd spotreba energie v organizaci (GJ)
2015 2016 2017
302-1 Spotreba energie v ramci organizace Neobnovitelna paliva 591090410 578318052 593 812 293
+
Spotrieba v palivu z heobnovitelnych zdrojit (G9) Obnoviten paliva 9 325 493 10 437 870 9 953 025
+
2015 2016 2017 .................................................................................................................................................................
......... looooo:ooo.ooocooooooooooooooooooooocccc.oooooc.ooocoooooooocoooo.coooocoooocoooooooocoooo.cooooooocooooooocoooocooo Nakoupené energle O O O
Skuplna CEZ 591 090 410 578 318 052 593 812 293 ................................................................................................................................................................. |
J’_
Vyrobena energie
Spotreba v palivu z obnovitelhych zdrojil (GI) Z,hepalivovyeh zdrojd” AN 8 78° N e
................................................................. 2015 e 2015 L Prodana energie 200421092 205232637 212 457 539
e s e o et IR it S L S SELEEE R SRR
Celkova spotreba energie
5 v organizaci 400 003 357 383 532 074 391 317 480
Celkovd spotreba (GI)
2015 2016 2017
Flektfina 18 754 407 19 348 698 20 913 786 302-3 Energeticka naroCnost
ORI e (AB27 824 19816341 12791892 Ukazatel energetické ndrodnosti — Spotieba energie v palivu
B O O N 0] ha dodanou jednotku energie (GI/GY)
Para 0 0 0
2015 2016 2017
. Spotreba energie v organizaci
Celkovy prodej (G9) (palivo) 600415903 588755922 603 765 318
Dodana energie
................................................................. 2005 e 2015 L (elektfina + teplo) 200421092 205232637 212457 539
Eletfina 178165092 181210657 ECREEEt Ukazatel energetické narocnosti 2,996 2,869 2,842
Teplo 22 256 000 24 022 000 23 659 000
Chlad 0 0 0
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GRI 303 - Voda

303-1 Odbeér vody podle zdroje

Jednotka 2015 2016 2017
Obje - povr o dYOdebrane zpovrchovychvod ............................................................................... - 3/r e e R ity
- tohobylo e branoproprutoo L ms/mk ....................... L e e
Objemodeb o pOdZe mmVOdy ............................................................................................................................................ m3/rok ................................ PN R vy
= bjemo S, plme VOdy . vereme L ms/rOk ............................ L e e
= bjemu2|tkove VOdyOd o p o y L ms/rOk ................................. T G e
ObjemOdpadiOdyOdebranekVyUZItIOdJmehOSUbJektu .............................................................................................. m3/rok0 ............................................ g =
= bjemvyuz'tesraZkove VOdy ................................................................................................................................................... m3/rok ............................ e e e
303-3 Recyklovana voda

Jednotka 2015 2016 2017
Objemrecyklovanevody .................................................................................................................. - 3/r0k25399027 .................... 1731101723346039

* Napfr. vyuziti srazkové vody, odpadni vody z chemické Upravy vody, vody z promyvani sadrovce, odluhu, odkalu, vratna voda z plaveni strusky atd.
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GRI 306 - Odpadni voda

306-1 Vypousténi odpadnich vod bez srazkovych a splaskovych vod vykazovanych samostatné

Jednotka 2015 2016 2017 Poznamka
Celkovyobjemvypus’[eneodpadmvodym3/r0k684941693 .......... 719197658639357227Jezahrnutavodaproprutocnechlazemturbm .......
Z . tOhO Objem Vy pusten e Odpadn | V Ody Zpr Utocn ehoo h|azen| ............................. mS/rok ............ 6 29 o 994 61 ............. 66 2151423 ............ 6113 853 72 ..............................................................................................

Z : tOhO Objem Vy pusten e Odpadn | V odyc|stene ........................................................ mS/rok .............. 27635960 .............. 26835490 .............. 255 344 57 ..............................................................................................

Z : tOhO Objem Vy pusten e Odpadn | V Odyneé |sté ne ................................................... m3/rok .............. 31588006 .............. 34 133845 .............. 35 : 425 : 510 Ne mzahm Uta VOda pro prUtO Cnec h|aze mturbm .....

Z : tOhO Objem Vy pusten e Odpadn | V Odydo . VOdp Ovroho V y Ch ................................. mS/rok .............. 55 : 732 816 5 7 432 : 674 .............. 57 184003 Ne mzahm Uta VOda pro prUtO Cnec h|aze mturbm .....

Z : tOhO Objem Vy pusten e Odpadn | V Odydo : VeFeJne ) kana| |zaoe .............................. ms/mk ................ 1333480 12047 62 ................ 1450333 ..............................................................................................
(v€. odvazené automobily)

Z : tOhO Objem Vy pusten e Odpadn | V Ody Vyuz|ty J mouo rgan |z a C| ............................ ms/mk ................. 1247044 ................. 1410605 ................ 26 867 62 ..............................................................................................

Kva“ta Vy pusten e Odpadn | V O dy ....................................................................................................................................................................................................................................................................................................

...... C e|kovenerozpustenetuhe|atky(N|_)t/rok662656316vrooe2017uvedenoce|kovezneé|stém

po odecteni nacerpaného znecisténi.

Chemicka spotreba kysliku (CHSK) t/rok 1497 1729 738

306-3 Vyznamné uniky

Jednotka 2017 Poznamka

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Misto Uniku zavadnych latek Drobné Uniky Drobné uniky PrecCerpavaci elektrarna Nevyznamnéjsi havarijni Unik byl zaznamenan
Dlouhé strané pfi havarii autojefabu smluvniho partnera — unik
.................................................................................................................................................................................................................................................................. orovoznich napini a nasledné zficeni autojerabu

Druh uniklych latek unik olejd Unik olejd unik olejl 0 MY ,
o . , do spodniho jezera precCerpavaci elektrarny
do pudy na zpevnenych do povrchvych sy o~ . . .
f Dlouhé strané. Diky odCerpani provoznich kapalin,
plochach vod

.................................................................................................................................................................................................................................................................. instalaci nornych stén a rychlému zésahu nedoslo
Objem uniklych latek m?® 0,005 0,02 0,115 k Uniku ropnych latek do toku Divoké Desné.
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GRI 304 - Biodiverzita

304-1 Provozovny v chranénych uzemich nebo v uzemich s vysokou biodiverzitou nebo na tato iuzemi navazujici

Biodiverzita Lokalita vyznamna Skutecnost za rok 2017 Poznamka
z hlediska biodiverzity

Nazev lokace Slozisté Zbrod 48°50°51“N, 17°0712“E Slozisté je soucasti evropsky vyznamné lokality - Hodoninska
Elektrarna Hodonin (EHO) doubrava. Pfedmeétem ochrany jsou lesni porosty tvorené

spole&enstvy doubrav, dubohabfin, jasanovo-olSovych luhd

Pozice - vzdéalenost k chranénému Uzemi vV misté L . A . ,
a vzacné/ohrozené druhy rostlin a zivoCichu. Mezi rostliny

Ci Uzemi s vysokou biodiverzitou

............................................................................................................................................................................................................................................. napfiklad patfi: kostfava ametystova, kavyl pisecny, lykovec
Plocha provozovny 0,266 km? vonny, kosatec rtiznobarvy. Mezi zivocichy napriklad patfi:
Vyznam z hlediska biodiverzity terestricky ekosystém netvopyr c/erlny,' kgnka obecna, rohac obecny. Pudni prostredi je

............................................................................................................................................................................................................................................. tvoreno Va‘[ym| p|Sky_

Vyznam z hlediska biodiverzity - legislativni statut evropsky vyznamna lokalita
dle smérnice 92/43/EHS
Nazev lokace Rumunsky vétrny park 44°34'50“N, 28°33'37“E Veétrny park sousedi s oblasti ,Delta Dunarii si Complexul
Fantanele-Cogealac Razim-Sinoie®, ktera je soucasti pfirodni rezervace delty
Dunaje, ktera byla zarazena roku 1990 na Seznam kulturniho

......... oo o o i o it UNESGO, Od roku 2007 jsou delta Dunaje

Pozice - vzdalenost k chranénému Uzemi navazujici . L i , »
Y. . . L . a Razim-Sinoie Complex vyhlaseny jako ,ptaci oblasti®. Tato
Ci Uzemi s vysokou biodiverzitou . y . e . . v wwr

............................................................................................................................................................................................................................................. oblast je tvofena prevazné jezery, morskym pobrezim a vySsimi
Plocha provozovny 110 km?2 reliéfnimi Utvary. K velmi vzacnym druhdm obyvajicim toto Uzemi
Vyznam z hlediska biodiverzity terestricky ekosystém patrlvn(flpnklad snehule s/evernll, volavlka rusohllava, t,enkozubec

............................................................................................................................................................................................................................................. opacny, volavka pope|ava1 rorys Ve|ky nebo hy| rudy_

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Biodiverzita Lokalita vyznamna Skutecnost za rok 2017 Poznamka
z hlediska biodiverzity

Nazev lokace Vytopna 13,5 MW 49°46'45.738"N, 16°55'561.122“E Ve vzdalenosti 753 m od provozovny se nachazi CHKO
EH Mohelnice Litovelské Pomoravi. Jedna se o uzky, 3-8 km Siroky pas

luznich lest a luk kolem feky Moravy mezi mésty Mohelnice
a Olomouc. Fauna CHKO Litovelské Pomoravi patfi k typickym

Pozice - vzdéalenost k chranénému Uzemi Litovelské Pomoravi - 753 m , . y . o . .

i . L . zastupcum spolecCenstev rek, jezer, tuni, mokrych luk a luznich

Ci Uzemi s vysokou biodiverzitou o } ’ s Ny y
............................................................................................................................................................................................................................................. lesu. V zapadni a severni Casti CHKO se nalézaji spoleCenstva

Plocha provozovny 736 m? sussich doubrav. Vyskytuji se zde vzacni korysi, perloocky,

Vyznam z hlediska biodiverzity terestricky ekosystém skeblovlfa. Je Zd,e ! bghatavpopulape v C/Jechach Nz |‘o.rakt|cky
............................................................................................................................................................................................................................................. Vyhynu|eho moty|a - jasone dymmvkoveho. Mezi kn‘ucky

Vyznam z hlediska biodiverzity — legislativni statut CHKO, ptaci oblast ohrozené druhy vyskytujici se na této lokalité patfi blatnice

skvrnita (obojzivelnik), hnizdi tu i vzacny lunak cerveny.

Z hlediska ochrany spoleCenstev a genofondu Ize CHKO
Litovelské Pomoravi hodnotit jako jednu z nejvyznamnéjSich
lokalit ve stfedni Evropé pro zachovani spolecenstev
periodickych tlni. Floru tvofi luzni lesy, smiSené dubohabrové
haje, lipové dubohabfiny a olSiny. Mezi velmi vzacné obyvatele
nivnich luk patfi napfiklad hrachor bahenni. PtaCi oblast
Litovelské Pomoravi — predmétem ochrany jsou lednacek Ficni,
strakapoud prostredni a lejsek bélokory.




Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2017 3 GRI Standard Content Index a enviromentalni nefinanéni data 2017 118

304-2 Prokazatelné vlivy na biodiverzitu

Biodiverzita Lokalita vyznamna Skutecnost za rok 2017 Poznamka
z hlediska biodiverzity

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Uvedte povahu vyznamnych pfimych
a neprimych dopad( na biologickou rozmanitost:

Stavby nebo provoz zafizeni, doll, preprava Severoceské doly a.s. Severoceské doly a.s. dokoncily v r. 2017 rekultivace krajiny V pfipadé zaboru pldy je
na plose 204,64 ha a zahgjily nové rekultivace na plose udélan prdzkum uzemi
49,29 ha. Na dolech Bilina byl proveden novy zabor pidy a vybrané druhy rostlin /
na ploSe 58,28 ha a na Dolech Nastup TuSimice na ploSe ZivocichU jsou premistény
24,42 ha. na nove stanoviste.

Znedisténi z bodovych i difuznich zdroj{ -

ZavleCeni invazivnich druhd 0

Redukce druhd 0

Zména biotopU -

Zmeény v ekologickych procesech mimo pfirozeny ramec, ne

napf. zasoleni nebo zmeény hladiny podzemnich vod

Uvedte povahu vyznamnych prfimych -
a neprimych pozitivnich a negativnich dopad
na biologickou rozmanitost:

DotCené druhy -
Rozsah dotcenych oblasti -
Doba trvani ovlivnéni -

Vratnost vliv( _
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304-3 Chranéna nebo obnovena uzemi

Biodiverzita Lokalita vyznamna Skutecnost za rok 2017 Poznamka
z hlediska biodiverzity
Velikost a umisténi vSech chranénych nebo obnovenych oblasti  Slozisté Zbrod 0,266 km? Probiha.
biotopl a zda byl Uspéch obnovy Uzemi schvalen nezavislym Elektrarny Hodonin (EHO)
externim odbornikem.
Obnova biotopl 5 704 ha Schvalena pfislusnou
v ramci rekultivaci SD narodni autoritou.
Existence partnerstvi s tretimi stranami s cilem chranit Zajisténi ochrany probiha
nebo obnovit biotopy? v ramci standardni spoluprace

s pfislusSnymi urady.

Stav rekultivaci k vykazovanému roku? SeverocCeské doly a.s. Dokonc¢eno 5 704 ha rekultivaci, ztoho 2 593,6 ha rekultivaci
na zemédélsky pudni fond, 2 373,2 ha lesnickych rekultivaci,
195 ha vodnich ploch.
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GRI 305 - Emise 305-6 Emise latek poskozujicich ozonovou vrstvu
P Typ fluorovaného Unik HFC Unik PFC SF6
305-1 Prime emise CO, sklenikového plynu z chladicich z chladicich  (fluorid sirovy)
- a klimatizacnich  a klimatiza¢nich
Emise Skupiny CEZ 2015 2016 2017 zarizeni zarizeni
z vyroby elektriny a tepla (kg) (kg) (kg)
(tCOz) .................................................................................................................. 2017 540,74 14,5 76,66
Emise z fosilnich paliv 28 677 888 30362 173 27 866 642
Emise z biomasy 1 009 754 1 116 838 990 337 Pozn. Latky nejsou produkovany ani vyuzivany jako surovina. Jedna se o uniky latek

z chladicich a klimatiza&nich zafizeni.

305-3 Nepfimé emise - emise CO, z dopravy 305-7 Ostatni emise

Mnozstvi isi 2015* 2016* 2017
Mnozstviemisi CO, () .2 015 .2 016" E— o 2015 2016 2017
Osobnl’ automobily 14 188 16 990 18 407 oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
................................................................................................................................................................. TZL t 2 099 1 604 1534
Nékladn’ a tomob'l 16 823 17 633 21 994 ................................................................................................................................................................
................. |U|y SO, t 42 487 28 352 27 476
Viak 5 911 3 969 BOBT e e e
...... ay NO, t 32 624 28 415 25 904
Autobusy 539 117 DOB e e e
 Ostatni (pracovni stroje) 22226 . 21172 - e | Mérna emise na vyrobu bez obnovitenych zdrojd
Celkem 56 387 59 181 64 078 TZL Kg/ESV, 0,037 0,028 0,026
. o L o o . ) SO, KI/ESV,,, 0,745 0,490 0,466
* Pr| Zpracovani dat 2017 by|o Z]lStenO metoc“cke pochybem pri Sberu da‘t uvnitr Jedne ................................................................................................................................................................ )
ze spolecnosti Skupiny CEZ. Data za roky 2015, 2016 byla opravena. NOX ..................................... k g/ESVMWh ...................... 0572 ...................... 0491 ....................... 0439
.. . Mérna emise na vyrobu celkem
305-4 Emisni intenzita 002 ................................................................................................................................................................ .
TZL Ka/Esv, 0,034 0,026 0,024
Emisni intenzita vyroby elektriny 2015 2016 2017 SO, KJ/ESV,,, 0,697 0,464 0,437
bez obnovitenych zdrojs e e B
NO kg/E 0,536 0,465 0,412
(tCO,/MWh) X 9/ESViw,
Emisni intenzita 0,450 0,469 0,430
Emisni intenzita na vyrobu 2015 2016 2017
elektriny celkem
(tCO,/MWh)

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Emisni intenzita 0,425 0,436 0,404




Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2017 3 GRI Standard Content Index a enviromentalni nefinanéni data 2017 121

GRI 306 - Odpady

306-2 Celkova produkce odpadu podle druhi a zplisob( zneskodnovani

Zpusob likvidace Jednotka 2015 2016 2017

Mnozstvi ostatniho odpadu t/rok 415 573 450 059 500 541
Mnozstvi nebezpecného odpadu t/rok 2 768 3240 3240
Mnozstvi odpadU vyuZitych nebo predanych k vyuZiti Opétovné pouziti t/rok 385 589 413 311 457 445
(struska, popilek, energosadrovec, zemina)
MnozZstvi odpadu recyklovanych nebo predanych k recyklaci (papir, plast, Srot) Recyklace t/rok 10 911 11 141 12 410
Mnozstvi odpadl kompostovanych nebo prfedanych ke kompostovani Kompostovani t/rok 1171 943 246
(biologicky rozlozitelny odpad)
Mnozstvi odpadl energeticky vyuZzitych, spalovanych Spalovani t/rok 224 1 309 842
Mnozstvi odpadl skladkovanych nebo predanych ke skladkovani Skladkovani t/rok 17 275 24 565 28 451
Mnozstvi odpadl predanych opravnéné osobé Predani opravnené osobée t/rok 3172 2 030 4 387
(neni znamo konec¢né vyuziti odpadd) (neni zndmo konedéné vyuziti odpadd)
Mnozstvi radioaktivnich odpadu
Mnozstvi radioaktivniho odpadu uloZzeného do ulozisté radioaktivnich odpad( Ulozeni na misté t/rok 088 899 142
Mnozstvi vyrobkUl charakteru odpadu predavané v rezimu zpétného odbéru Celkem t/rok 118,76
v ramci predchazeni vzniku odpadu
Mnozstvi bateriii a akumulatotl predanych v rezimu zpétného odbéru Zpétny odbér vyrobkU t/rok 3,59 3,39 14,01
(nejsou vykazany v rezimu odpadul)
Mnozstvi vyfazenych zarizeni predanych v rezimu zpétného odbéru Zpétny odbér vyrobkUy t/rok 63,90 72,10 75,49
(nejsou vykazany v rezimu odpadu)
Mnozstvi vybojek a zarivek predanych v rezimu zpétného odbéru Zpétny odbér vyrobkd t/rok 5,22 10,73 8,24
(nejsou vykazany v rezimu odpadu)
Mnozstvi oleju predanych v rezimu zpétného odbéru Zpétny odbér vyrobk t/rok 86,17 0,00 0,00
(nejsou vykazany v rezimu odpadu)
Mnozstvi pneumatik predanych v rezimu zpétného odbéru Zpétny odbér vyrobk t/rok 0,50 7,99 21,02
(nejsou vykazany v rezimu odpadd)
Preshrani¢ni preprava nebezpecnych odpadd podle Basilejské Umluvy t/rok 0

z toho export t/rok 0 0 0

z toho imoport t/rok 0 0 0
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G4-EU1 - Instalovany vyvkon MW G4-EU2 - Cisty energeticky vykon
2015 2016 2017 v tis. MWh 2015 2016 2017
SkupmaCEZ15920221562032 ............ 1 486427 Dodanaenergev .................................................................................................
Unelng, piynove a paropl T | zezdrojuSkupiny C€Z 54209761 54056155 50019628
elektrarny a teplarny celkem 8 905,00 8 605,10 7 716,30 Vyroba energie podle zdroje 60 916,797 61 132,048 62 887,463
Jad em e e|ektramy ............................................. 4 29000 ................ 4 29000 ................ 4 290 oo . VerbaZ uh| | ................................................ 2 90 90 322 ............ 30 6 893 07 ............. 281 7 5513 .

vodn | e|ektra myce|kem ..................................... 1984 67 ................. 1 984 67 ................. 1 985 62 ........ B |omasa ............................................................. 791 498 .................. 879 218 .................. 8 07 8 43 .

akummacmaprumcne ...................................... 8146781467 .................... 81562 Zemmp|yn542357 ............... 1813347 .............. 1696302

s d O 1 o : |\/|vv (Vcetne) ............................................ 9079 ...................... 9079 ....................... 91 74 . J a d ro ............................................................. 2 6 8 40 280 ............ 24 1 03 64 9 ............ 28 338937 .

s nadeW ....................................................... 72388 .................... 72388 .................... 72388 Vod32213806 .............. 2346875 .............. 2155628

- precerpavam ..................................................... 117000 ................. 117000 ................. 117000 ........... A kummaémprmome%?%S ............... 1 144999 .................. 985177
ostatn|e|ektramy ............................................................................................................................................. vodn|do1o|\/|v\/ ......................................... 216052267403241378
s obnovitelnymi zdroji 740,55 740,55 §7035 vodn|nad1o|\/|vv ....................................... 721806 .................. 8 77596 .................. 743799
s Preéerpavam1275948 ............... 1201876 ............... 1170451

S|unce .................................................................. 1 40811 .................... 131818 .................. 138358 .

\/r[r .................................................................... 129517211656031571190

e B |op|yn2551 ....................... 2232 ...................... 3691

Vlastni + ostatni spotreba
vcetné precerpavaci -6 617,036 -6 475,893 -6 267,835
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G4-EUS - Alokace povolenek na emise CO,

Alokace povolenek pro Skupinu CEZ pro obdobi 2015-2017 Podil jednotlivych metod alokace u Skupiny CEZ

(EUA) 2015 2016 2017 (%) 2015 2016 2017
Povolenkyzdarma(nateplo) ................... 12520941049015 .............. 8 39961 ..... Povolenkyzdarma(nateplo) ............................... 4 ....................... 33
POVOlenkmeenou Povo|enkyvymenou ....................................................... 4 642 ............................ 27
za investice (na elektfinu) 13 293 017 12 727 589 7 545 579 za investice (na elektfinu)

Ce|kem ............................................................. 1454511113776604 .............. 8385540 Povo|enkydokupovanenatrhu ................................... 4 9 ............................ 5 5 ............................ 70

Bilance emisi CO, v (t) 4 povolenek Skupiny CEZ

(EUA) 2015 2016 2017
Povolenky alokované 14 545 111 13 776 604 8 385 540
Emise 28 677 888 30362 173 27 866 642

Rozdil — dokupované povolenky 14132 777 16 585 569 19 481 102




S dotazy a komentari tykajicimi se této zpravy se na nas
mdZete obratit prostfednictvim e-mailové adresy:
energieprobudoucnost@cez.cz. Vydal CEZ, a. s., v ervnu 2018






