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PFedstavgni
Skupiny CEZ

Skupina CEZ je integrovanym energetickym seskupenim plsobicim v fadé zemi stfedni a jihovychodni Evropy a v Turecku
s centralou v Ceské republice. Hlavni predmét podnikani tvofi vyroba, distribuce, obchod a prodej v oblasti elektfiny a tepla,
obchod a prodej v oblasti zemniho plynu a téZba uhli. Zékaznikim nabizi také celou fadu technologickych feseni v oblasti
energetickych sluZeb. Spole&nosti Skupiny CEZ zamé&stnavaji témé&F 27 tisic zaméstnanc.

Nejvyznamné&jsim akcionafem matetské spoleénosti CEZ je Ceska republika s podilem na zékladnim kapitalu (ke dni
31. 12. 2016) téméF 70 %. Akcie CEZ jsou obchodovany na prazské a vardavské burze cennych papird, kde jsou sougasti
burzovnich indexti PX a WIG-CEE.

Poslanim Skupiny CEZ je zajigtovat bezpe&nou, spolehlivou a pozitivni energii zakazniktim i celé spolednosti, jejim cilem je
prinaset inovace pro fegeni energetickych potteb a prispivat k vy&si kvalité Zivota. Strategie Skupiny CEZ je zaloZena na tfech
prioritach. Skupina CEZ chce provozovat energeticka aktiva maximalné efektivnim zplisobem a prizplsobit se rostoucimu podilu
decentralizované a bezemisni vyroby. Dalsi prioritou je nabizet svym zakaznikdim Sirokou paletu produktl a sluzeb v synergii

s prodejem elektfiny a plynu. Treti prioritou je aktivne investovat do perspektivnich energetickych aktiv se zaméfenim na region
stfedni Evropy a do podpory modernich technologii v raném stadiu vyvoje.

V Ceské republice spole¢nosti Skupiny CEZ t&%i a prodavaji uhli, vyrabé&ji a distribuuiji elektfinu a teplo a obchoduii s elektiinou,
zemnim plynem a dal&imi komoditami. Koncovym zékazniklim rovnéz nabizeji zafizeni pro vyrobu a skladovani elektfiny

a poskytuji dalsi sluzby, zejména ve vztahu k energetickym Usporam. Vyrobni portfolio tvofi jaderné, uhelné, plynové, vodni,
fotovoltaické, vétrné a bioplynové zdroje.

V zahrani&i Skupina CEZ piisobi zejména v oblasti distribuce, vyroby, obchodu a prodeje elektiny. Skupina CEZ vlastni nebo
spoluvlastni vyrobni ¢i distribucni aktiva v Polsku, Rumunsku, Bulharsku, Némecku a Turecku. V Nizozemsku jsou soucasti
Skupiny CEZ spole&nosti zprosttedkuijici viastnictvi a zajistuijici jeji financovani.

V fadé& zemi Evropy Skupina CEZ obchoduje s elektfinou a dal$imi komoditami na velkoobchodnich trzich. Koncovym
zékaznikm prodava Skupina CEZ elektfinu &i zemni plyn, kromé& Ceské republiky zejména v Rumunsku, Bulharsku, Turecku,
Madarsku, Polsku a na Slovensku.

PHi svém podnikani se Skupina CEZ fidi pisnymi etickymi standardy, zahrnujicimi odpovédné chovani k zaméstnanctim,
spolecnosti a Zivotnimu prostredi. V ramci své podnikatelské &innosti se Skupina CEZ hlasi k principtim trvale udrzitelného
rozvoje, podporuje energetickou Uspornost, prosazuje nové technologie a vytvari prostredi pro profesni rlist zaméstnanct. Firemni
kultura je orientovana na bezpe&nost, staly riist vnitini efektivity a podporu inovaci v zajmu réistu hodnoty Skupiny CEZ.
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Cestné prohlaseni osob odpovédnych
za vyrocni zpravu

Cestné prohlaseni
Udaje ve vyro&ni zpravé CEZ Prodej, s.r.0., za rok 2016 odpovidaji skute¢nosti a 24dné podstatné okolnosti, které by monhly ovlivnit

presné a spravné posouzeni spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., nebyly vynechany.

V Praze dne 31. 3. 2017

Bc. Michael Pupala Ing. Petra Sarova
predseda rady jednatel( ¢lenka rady jednatel(
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Zprava nezavislého auditora

Building a better
working world

Spoleénikovi spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o.:

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené G&etni zavérky spolednosti CEZ Prodej, s.r.o. (,Spolednost*), sestavené na zakladé deskych G&etnich
predpist, ktera se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2016, vykazu zisku a ztraty, prehledu o zménéach viastniho kapitalu a prehledu

0 penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2016, a pfilohy této ucetni zaverky, kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych
U&etnich metod a dal&i vysvétiujici informace. Udaje o Spole&nosti jsou uvedeny v bodé 1 piilohy této Ggetni zavérky.

Podle naseho nazoru prilozena Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spoleénosti k 31. prosinci 2016 a nakladl
a vynosU a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokd za rok kongcici 31. prosince 2016 v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské republiky pro audit, kterymi jsou
mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovednost
stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Uéetni zaverky. V souladu se zakonem
o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme na Spole&nosti nezavisli a spinili jsme i dalsi
etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisd. Domnivame se, Zze ddkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyrocni zpravé mimo ucetni
zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovidaji jednatelé Spole¢nosti.

Nas vyrok k Ucetni zaverce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem
Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim)
nesouladu s Ucetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Uéetni jednotce ziskanymi béhem auditu Ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné (materialng) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych
(materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splnuji pozadavky pravnich predpist na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu
vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavk( by bylo zplsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé
ostatnich informaci.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,
Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.



Zpréava nezavislého auditora

Building a better
working world

Na zékladé provedenych postupd, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, ze:

- ostatni informace, které popisuji skute€nosti, jeZ jsou téz pfedmétem zobrazeni v UCetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych
(materialnich) ohledech v souladu s U¢etni zavérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Spolec¢nosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni
informace neobsahuji vyznamné (materiélni) vécné nespravnosti. V rdmci uvedenych postupt jsme v obdrzenych ostatnich
informacich zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost jednatelli Spoleénosti za Giéetni zavérku

Jednatelé Spole¢nosti odpovidaji za sestaveni Uetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s eskymi Ucetnimi
predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani U¢etni zaverky jsou jednatelé Spole€nosti povinni posoudit, zda je Spole¢nost schopna nepretrzité trvat, a pokud
je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepfretrzitého trvani a pouZiti predpokladu nepretrzitého
trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy jednatelé planuji zruseni Spole&nosti nebo ukoncéeni jeji ¢innosti, resp.
kdy nemaiji jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost
zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nés vyrok. Pfimérena mira jistoty je velka mira jistoty,
nicméneé neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech v Ucetni zavérce odhali
pripadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v ddsledku podvodl nebo chyb a povazuiji
se za vyznamné (materialni), pokud Ize reéalné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, ktera uzivatelé Ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Emnst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,
Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.



Zpréava nezavislého auditora

Building a better
working world

PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu odborny Usudek

a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Ucetni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou,
navrhnout a provést auditorské postupy reaguijici na tato rizika a ziskat dostatec¢né a vhodné dikazni informace, abychom
na jejich zaklad& mohli wyjadrit vyrok. Riziko, Zze neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niz doslo v disledku
podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoze soucéasti podvodu
mohou byt tajné dohody, falSovani, Umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

- Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout
auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na Gc¢innost jejiho vnitiniho
kontrolniho systému.

- Posoudit vhodnost pouzitych Géetnich pravidel, pfimérenost provedenych Gcetnich odhadl a informace, které v této souvislosti
jednatelé Spolecnosti uvedli v pfiloze Ucetni zavérky.

- Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni UCetni zavérky jednateli, a zda s ohledem
na shroméazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udélosti nebo podminek, které mohou
vyznamne zpochybnit schopnost Spolecnosti nepretrzite trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna (materialni)
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze UCetni zavérky,

a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti
nepfetrzité trvat vychéazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo
podminky mohou vést k tomu, ze Spole¢nost ztrati schopnost nepfretrzité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné pfilohy, a dale to, zda Ucetni zavérka zobrazuje
podkladové transakce a udélosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat jednatele mimo jiné o planovaném rozsahu a nac¢asovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera
jsme v jeho prlbéhu uginili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitinim kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidenéni &. 401

Martin Skacelik, statutarni auditor
evidencni &. 2119

31. bfezna 2017
Praha, Ceska republika

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,
Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.



Uvodni slovo generalniho reditele
a predsedy rady jednatelt

Vazené damy, vazeni panové,

jsem velmi rad, Zze se nam v uplynulém roce podarilo navazat na predlonské Uspéchy a posunout si latku do budoucna jesté vys.
Za rok 2016 jsme dosahli nejvyssi ziskovosti spolednosti CEZ Prodej za 12 let jeji existence. Vytvofili jsme upraveny &isty zisk

na Urovni 2,9 mid. K&, coz predstavuje meziro¢ni nardst o 5 procent. Upraveny provozni zisk pred odpisy a zdanénim (EBITDA)
vzrostl 0 4,5 procenta na 4 mid. K&.

Za témito Cisly stoji nejenom nasazeni nasich zaméstnanc(l a fungujici spoluprace s obchodnimi partnery, ale predevsim divéra
nasich novych i dlouholetych zakaznikd. Rist nasi ziskovosti je také dikazem neustéalého vylepSovani nasi nabidky produktd

a sluZeb. Jako lidr trhu chce CEZ Prodej piinaset moderni trendy v energetice. Proto jsme v uplynulém roce za&ali nabizet chytra
energeticka reseni usnadnujici Zivot doméacnostem. Nasim zakazniklm poskytujeme naptiklad efektivnéjsi vytapéni bez starosti
s revizemi nebo energetickou sobéstacnost diky stfeSnim fotovoltaickym elektrarnam, dopinénym o moderni bateriové systémy.

Skupina CEZ v roce 2016 navic jako prvni v Ceské republice naplnila nafizeni evropské legislativy smétujici k liberalizaci trhu

a oddélila IT systémy a proces obsluhy klient& CEZ Distribuce a zakaznikd CEZ Prodej. Tento krok zarovefi znamenal pfechod
na novy, modernéjsi systém pro obsluhu nasich zakaznikd, ktery do budoucna umozni mnohem rychlejsi rozvoj novych produktd.
V roce 2017 dojde ke slougeni spole&nosti CEZ Prodej a CEZ Zakaznické sluzby, nebot po oddéleni obsluhy prodejce

a distributora nadéle postrada smysl fizeni téchto procest dvéma subjekty.

Dal$im trendem, ktery CEZ Prodej podporuije, je posilovani komfortu zakaznikél prostfednictvim digitalizace sluzeb. Proto jsme
v loriském roce dali klientdm moZznost spravovat své energie on-line prostrednictvim nové internetové samoobsluhy na nasich
strankéch. Jesté sSirsi moznosti obsluhy bez ¢ekani nabizime nadim zékazniklim pfi registraci v nasi webové a mobilni aplikaci
CEZ ON-LINE, kde ziskaji prehled o spotfebé energi, platb4ch a fakturach, mohou platit on-line, nastavit si zalohy a produktové
fady nebo zadat samoodecet.

RozSifeni digitalizace do dalsich oblasti je spolu s vylepSovanim zakaznické obsluhy jednou z hlavnich priorit i pro rok 2017.
Nebudeme slevovat z vysoké kvality nasich produktd a sluzeb. Nasim cilem je maximalné pfijemny a jednoduchy kontakt
zékaznika s CEZ Prodej.

Usp&sny a pozitivni energif nabity rok 2017 vam preje

Michael Pupala
generalni feditel

a predseda rady jednateld
CEZ Prodej, s.r.o.



Prehled vybranych ukazatell

Ukazatel Jednotka 2016 2015
Provozni vynosy mil. K& 67 090 73571
EBITDA mil. K& 4799 6 367
EBIT mil. K& 4420 5989
Zisk po zdanéni mil. K& 3574 4844
Aktiva celkem mil. K& 41 309 42 286
Vlastni kapital mil. K& 9320 10 346
Investice (CAPEX) mil. K& -110 -9
Provozni cash flow mil. K& 2245 4882
Fyzicky pocet zaméstnanct k 31. 12. pocet 96 227
Vlastni ukazatele vykonnosti Jednotka 2016 2015
Prodej elektrické energie GWh 22693 24 065
z toho: Prodej elektrické energie koncovym zékaznikiim GWh 18 694 19573
Ukazatel Jednotka 2016 2015
Rentabilita viastniho kapitalu, Cista (ROE netto) % 36,35 49,31
Rentabilita aktiv, Cista (ROA netto) % 8,55 11,50
EBIT marze % 6,60 8,14
Celkova likvidita % 129,40 127,73
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Organy spolecnosti a jeji management

V souladu se zakladatelskou listinou spole¢nosti

CEZ Prodej, s.r.0., valna hromada spole&nika, nejvyssi organ
spole¢nosti, jmenuje a odvolava ¢leny dozorci rady a jednatele
spole¢nosti. Rozhodnutim jediného spolecnika spole¢nosti
CEZ Prodej, s.r.0., v plisobnosti vainé hromady byla s G&innosti
od 1. kvétna 2014 zménéna spolecenska smlouva spolecnosti
CEZ Prodej, s.r.0., na zakladatelskou listinu a té2 k témuz

datu byla vytvorena rada jednatell spole¢nosti.

Dozor¢i rada je kontrolnim organem spolecnosti, ktery dohlizi
na ¢innost jednateld a uskutecnovani podnikatelské ¢innosti
spolecnosti.

Rada jednatelt

Statutarnim organem spolecnosti je dle zakladatelské listiny
péticlenna rada jednateld. Clenové rady jednatel(l (jednatelé)
jsou statutarnim organem spolecnosti, fidi jeji Cinnost a jednaiji
jejim jménem. V souladu se zakladatelskou listinou jsou
jednatelé voleni i odvolavani valnou hromadou s tim, ze jménem
spolecnosti jednaji a podepisuji vzdy alespon dva jednatelé
spole¢né. Plsobnost rady jednateld je podrobné vymezena
ustanovenimi zakladatelské listiny, jejiz znéni je schvaleno
valnou hromadou spole¢nik( a jez je uloZzena ve sbirce listin
obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze.
Rada jednatel(l stanovuije strategii spole¢nosti, zasady obchodni
politiky, fidi obchodni plany v klicovych oblastech a politiku
minimalizace moznych rizik. Rozhodnutim rady jednatell jsou
jmenovani i odvolavani vedouci zaméstnanci spole€nosti.

O vybranych zalezitostech je v souladu se zakladatelskou
listinou pravidelné informovana dozorc¢i rada.

Jednatelé

Michael Pupala (*1983)

predseda rady jednatel(i od 1. 7. 2016

generalni feditel od 1. 7. 2016

Absolvent Bankovniho institutu vysoka skola, a.s.

Profesni kariéru zahdjil v Raiffeisen LBBW Bank a BAWAG.

Do spole&nosti CEZ Prodej prigel z pojistovny AXA, kde zastaval
funkci ¢lena predstavenstva. V AXA byl nejprve zodpovédny

za fizeni obchodu v Ceské a Slovenské republice, nasledné
prevzal zodpovédnost za fizeni Utvaru zaméfeného

na strategické partnerstvi a digitalizaci.

m CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. — pfedseda rady jednatel(i
od 1. 11. 2016

Ing. Ondrej Picha (*1976)

mistopfedseda rady jednateld od 8. 1. 2016

feditel Useku fizeni segmentl od 1. 1. 2016

Absolvent Elektrotechnické fakulty Ceského vysokého ugeni
technického (CVUT). Svou profesni kariéru zahajil v roce 2001
jako senior konzultant ve spole¢nosti Deloitte, kde se podilel
prevazné na projektech zamérenych na strategii v oblasti REI
industry (Resources, Energy and Infrastructure). V roce 2007
nastoupil do spole¢nosti ICZ a.s. na pozici manazera v divizi
Business consulting, kde se zabyval alokaci nékladd pro
spole¢nosti obchodujici s komoditou plyn. Do spoleénosti
CEZ, a. s., piidel v roce 2008 na pozici manazer v oblasti
podpory podnikani.

m Energie2 Prodej, s.r.o. — jednatel spole¢nosti od 15. 9. 2016
do 31. 12. 2016

Ing. Petra Sarova (*1968)

¢lenka rady jednatelli od 1. 4. 2015

Absolventka Vysoké Skoly ekonomické, Fakulty ekonomiky
pramyslu. Svou profesni kariéru zahdjila ve spole¢nosti
SeveroCeska energetika, a.s. V obdobi let 2005-2007 plsobila
ve spolec¢nosti StfedoCeska energeticka a.s. jako generalni
feditelka a predsedkyné predstavenstva. V letech 2007-2015
zastavala funkci feditelky Useku Finance a sprava

a mistoptedsedkyné predstavenstva spolegnosti CEZ
Distribuce, a. s.

m CEZ Z&kaznické sluzby, s.r.o. - &lenka dozordi rady
od 1.5.2016

m Energie2 Prodej, s.r.0. - jednatelka spolecnosti od 15. 9. 2016
do 31. 12. 2016

Ing. Vladimir Vavfich (*1967)

¢len rady jednateld od 1. 8. 2016

obchodni feditel od 1. 8. 2016

Vystudoval Ceskou zemé&délskou univerzitu a MBA, ktery
absolvoval na Prague International Business School. Svoji
pracovni kariéru zagal ve spoleénosti Ustecké pivovary. V roce
1998 presel z pozice obchodniho a marketingového reditele
a Clena predstavenstva do spolecnosti Pivovary Staropramen
ANECT. V roce 2004 nastoupil do Skupiny CEZ jako obchodni
a marketingovy feditel. Mezi roky 2007 az 2010 pUsobil

ve spolec¢nosti Jan Becher — Karlovarskéa Becherovka, kde
zastéval pozici obchodniho feditele pro Ceskou a Slovenskou
republiku. Nasledné presel do funkce obchodniho feditele

ve spole¢nosti.

m CEZ ESCO, a.s. - &len predstavenstva od 1. 8. 2016



Organy spole¢nosti a jeji management

¢len rady jednatelli od 1. 2. 2017

Svoji kariéru zapocal v telekomunikacich jako poskytovatel
servisu a informaci zakazniklim mobilniho operatora EuroTel.
Postupem Casu se vypracoval az na nejvys$Si manazerské
pozice v rtiznych firmach. Ridil komer&ni call centrum &
odpovidal za chod spole¢nosti Radiocom - Gold Partner
Telefénica 02. Od roku 2011 fidil v CEZ Zakaznické sluzby, s.r.0.,
dva roky call centrum, nasledné prevzal odpovednost za fizeni
Useku péce o zakaznika.

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. — &len rady jednatel(i od 1. 7. 2013

Clenové rady jednatelil, jejichz élenstvi zaniklo v roce 2016

¢len rady jednatell od 1. 2. 2015 do 30. 6. 2016

¢len rady jednatell od 1. 8. 2014 do 3. 11. 2016

predseda rady jednatelll od 1. 11. 2014 do 30. 6. 2016

Dozor¢i rada ma 3 Eleny, ktefi jsou jmenovani i odvolavani
valnou hromadou spolecnosti. V plsobnosti dozordi rady je
dohlizet na vykon pUlsobnosti jednatelll a uskutecnovani
podnikatelské ¢innosti spolecnosti, kontrolovat hospodareni,
prezkoumavat zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami,
prezkoumavat roéni zavérky véetné navrhl na rozdéleni zisku
a udélovat pfedchozi souhlas k vyznamnéjsim rozhodnutim
jednatelll spole¢nosti.

V souladu se Spolec¢enskou smlouvou zaseda dozorci rada
zpravidla jedenkrat mési¢né. Jednani se pravidelné Ucastni dva
jednatelé spole€nosti. Podle obsahu a zavaznosti projednavanych
otazek se jednani zuCastnuji dalsi pracovnici spole¢nosti, ktefi
danou problematiku maji ve své kompetenci.

Tajemnik dozorci rady se pravidelné U¢astni zasedani tohoto
orgénu a pofizuje podrobny zapis o jeho prabéhu.

Clenové dozoréi rady

predseda dozorci rady od 1. 10. 2014

Absolvent Fakulty mezinarodnich vztah(i VSE. Titul MBA ziskal
na Kellogg School of Management v USA. Ve spole¢nosti
CEZ, a. s., zastava pozici feditele divize Obchod.

CEZ, a. s. - &len predstavenstva od 20.10.2011
SKODA PRAHA a.s. - predseda dozordi rady od 1. 4. 2014
CEZ ESCO, a.s. - predseda dozoréi rady od 25. 11. 2014

mistopfedseda dozor¢i rady od 31. 3. 2005

Absolvent oboru ekonomika préimyslu na prazské Vysoké
Skole ekonomické. Plsobil jako zastupce vedouciho oddéleni
na Ministerstvu priimyslu a obchodu Ceské republiky.

Ve spole¢nosti Credit Trading, s.r.0., na pozici security analyst
pripravoval zavedeni ratingového hodnoceni ekonomickych
subjekttl v Ceské republice. Ve Spofitelni investiéni
spole¢nosti, a. s., zastaval pozici vedouciho oddéleni, resp.
zastupce feditele skupiny analyz a spravy akciovych Ucasti.
Nyni zastava ve spoleénosti CEZ, a. s., pozici specialisty
majetkovych Ucasti.

SKODA PRAHA Invest, s.r.0. - mistoptedseda dozordi rady
od 7. 4. 2010

SKODA PRAHA a.s. - mistoptedseda dozordi rady

od 1.4.2014

CEZ InZenyring, s.r.0. — mistoptedseda dozordi rady

od 1.4.2014

CEZ Teplarenska, a.s. — mistopredseda dozoré&i rady

od 2. 4. 2015

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. - &len dozorsi rady

od 1. 11. 2016

¢len dozor¢i rady od 1. 7. 2016

predseda rady jednatel(i od 1. 11. 2014 do 30. 6. 2016
Absolvent CVUT FJFI - Matematické inZenyrské fakulty

a student na CERGE El (Centrum pro ekonomicky vyzkum) se
stézi na University of California San Diego. Svou kariéru zahajil
ve spolec¢nosti McKinsey & Company, kde se vypracoval

na pozici Partner Management Consulting se zaméfrenim

na energetiku a tézky prlimysl (1999-2012). V roce 2012
nastoupil do spoleénosti CEZ, a. s., kde doposud fidi

Utvar strategie.

CEZ InZenyring, s.r.0. - &len dozordi rady od 1. 4. 2014
UJV Rez, a. s. - &len dozordi rady od 26. 6. 2014

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. — predseda dozordi rady
od 1. 5. 2015 do 30. 4. 2016

SKODA PRAHA a.s. - &len dozoréi rady od 1. 7. 2016

Clenové dozoréi rady, jejichz élenstvi zaniklo v roce 2016

¢len dozoréi rady od 1. 3. 2014 do 30. 6. 2016



Elektrina a plyn

plyn - druhy nejvétsi dodavatel
na ¢eském trhu




i

Spolednost CEZ Prodej dlouhodobé zaujima vedouci
postaveni na trhu s elektfinou, a to napfi¢ vsemi
zakaznickymi segmenty. V prodeji zemniho plynu béhem
nekolika let vyrostla do pozice druhého nejvétsiho
dodavatele s 12% podilem v segmentu domacnosti.

V roce 2016 se pak podarilo prekrodit hranici 3,1 milionu
odbérnych mist v Ceské republice.

elektfina - nejvétsi dodavatel na ¢eském trhu



Zprava o podnikatelské cinnosti
Hospodareni spolecnosti

Vyvoj vynosi, nakladu a zisku

Tvorba zisku CEZ Prodej (mld. Kg&)

0 20 40 60
66,1 1511 48
o ___‘
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provozni naklady

ostatni néklady a vynosy

dan z ptijmd

zisk po zdanéni

trzby z prodeje elekttiny

trzby z prodeje plynu a ostatni trzby

ostatni provozni vynosy

Provozni zisk pred odpisy, opravnymi poloZzkami a prodeji dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a odpisem trvale
zastavenych investic (ukazatel EBITDA) meziroéné poklesl o 1,6 mid. K& na hodnotu 4,8 mid. K&. Cisty zisk po zdanéni
spole&nosti CEZ Prodej, s.r.0., dosahl v roce 2016 vyde 3,6 mid. K&. To znamena meziro&ni pokles o 1,2 mid. K& oproti roku 2015.
Vytvorili jsme upraveny Cisty zisk na Urovni 2,9 mid. K&. Upraveny Cisty zisk roku 2016 je ocistény o narovnani nevyfakturované
elektfiny z pfedchozich let a &isty zisk roku 2015 mimo narovnani nevyfakturované elekttiny také o soudni spor se SZDC. Mezi
hlavni pfi¢iny meziro&niho snizeni zisku po zdanéni patfilo pinéni zavazk( (z roku 2010) Spravy zelezni¢ni dopravni cesty, statni
organizace, (SZDC) v roce 2015 ve wysi 1,1 mid. K& a vy&&i naklady na obsluhu zakaznikd, poskytovanou CEZ Zakaznické sluzby,
s.r.o, kde doslo v roce 2016 k oddéleni obsluhy zakaznikl prodeje a distribuce a pfechodu na novy zakaznicky systém. Hruba
marze z prodeje elektfiny poklesla meziroc¢né o 0,5 mid. K&, a to zejména vlivem niz8iho objemu dodavky na ztraty (nova
metodika regulace ztrat v roce 2016) a vy$Siho narovnani nevyfakturované elektfiny z prfedchozich let v roce 2015. Hruba marze

z prodeje zemniho plynu naopak diky poklesu velkoobchodnich cen a vétSimu poctu zakaznik(l meziro¢né vzrostla o 0,5 mid. K&.
Celkové provozni vynosy spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., za rok 2016 &inily 67,1 mld. K&. Z toho vynosy z prodeje silové elektiiny,
plynu, distribu¢nich sluzeb a elektronickych komunikaci doséahly 66,9 mld. K&, coz znamena meziro¢ni pokles 0 5,3 mld. K&
oproti roku 2015. Ten je dan poklesem vynosovych cen koncovym zakaznikim, zejména v segmentu velkoodbératell.

Celkové provozni néklady spole¢nosti za rok 2016 Cinily 62,7 mid. K&, coZ je 0 4,9 mid. KE méné nez v roce 2015. Dlvodem
tohoto poklesu byly zejména nizsi velkoobchodni ceny obou komodit na burze. Mezi nejvyznamnéjsi naklady patfily v roce 2016
naklady na pofizeni silové elektfiny (29,6 mid. K&), distribu¢nich sluzeb elektfiny (24,1 mld. K¢&), naklady na pofizeni plynu

(8,5 mld. K&) a distribu¢nich sluzeb plynu (1,6 mlid. K&).

Saldo tvorby a zuctovani opravnych polozek k energetickym pohledavkam po splatnosti a ostatnich rezerv dosahlo 0,2 mid. K¢.
Odpis ocenovaciho rozdilu za rok 2016 pak &inil 0,4 mid. K¢.



CEZ Prodej, s.r.0. Hospodareni spolegnosti

Struktura aktiv a pasiv

Struktura aktiv CEZ Prodej k 31. 12. (mld. K&)

0 10 20 30 40 Aktiva celkem

2015 ————- 423
2016 ————I 413

= dlouhodoby majetek, netto
W obézna aktiva

Hodnota konsolidovanych aktiv a pasiv spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., v roce 2016 klesla o 1 mid. K& na 41,3 mid. K&.

Stala aktiva klesla o0 0,3 mld. K& na hodnotu 1,6 mld. K&.

Hodnota dlouhodobého hmotného majetku klesla o 0,4 mid. K&.

Obézna aktiva v roce 2016 klesla 0 0,7 mlid. K& na 39,7 mld. K&. Poklesly penize a penézni ekvivalenty o 2,2 mld. K&, pohledavky,
netto, narostly 0 2,2 mid. K&.

Struktura pasiv CEZ Prodej k 31. 12. (mld. Kg&)

0 10 20 30 40 Pasiva celkem

2015 ————- 423
2016 ————I 413

m vlastni kapital
= dlouhodobé zavazky
1 kratkodobé zavazky
W ostatni pasiva

Hodnota vlastniho kapitélu v roce 2016 klesla o 1 mld. K& zejména vlivem poklesu vysledku hospodareni roku 2016 o 1,3 mid. K&.
Zavazky v roce 2016 vzrostly o 0,5 mid. K¢.
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Hospodareni spole¢nosti

CEZ Prodej, s.r.o.

Aktiva celkem (netto)

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v uzivani
Pohledavky z obchodnich vztahtl v&. poskytnutych zaloh
Pasiva celkem

Vlastni kapital

z toho: zékladni kapital

Cizi zdroje

z toho: rezervy

Dlouhodobé zavazky v¢. odlozené dané

Bankovni Uvéry a vypomoci

z toho: dlouhodobé Uvéry

Provozni vysledek hospodareni

Trzby z prodeje vlastnich vyrobka a sluzeb

Pridana hodnota

Odpisy

Finanéni vysledek hospodareni

Mimoradny vysledek hospodareni

Zisk pred zdanénim

Dan z prijmU

Zisk po zdanéni

Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentl na zacatku roku
Penézni toky z provozni ¢innosti

Penézni toky z investi¢ni innosti

PenézZni toky z finan¢ni Einnosti

Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentl na konci roku
Fyzicky pocet zaméstnancli k 31. 12.
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Hospodareni spole¢nosti

Oborova kamparn SME Gastro
Spusténi mikroregionalnich a oborovych kampani

Otevreni prvniho redesignového Zakaznického centra
v Dé&c¢iné
Mikroregionalni kampané na akvizici ZP

Televizni kampan Zleviiujeme
Mikroregionalni kampané na akvizici ZP
Akvizice spole¢nosti Energie2 Prodej, s.r.o.

Kampat CEZ Finan&ni sluzby

Spusténi prodeje bilé techniky

Oborova kampan SME Bytova druzstva a SVJ

Rozdéleni od&tépenim business segmentu ze spole€nosti
CEZ Prodej, s.r.0., a slougenim se spolednosti

CEZ ESCO, as

Spusténi nekomoditnich sluzeb - Chytra volba, spole¢né
s televizni kampani

Roadshow - Vezeme vam dim

Spusténi SAP KZ R4

Televizni kampan - ziskavani vanoc¢ni energie



Obchodovani s elektrinou a dalsimi komoditami

Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim v Ceské republice

Maloobchodni trh s elektfinou (trh dodavek elektiiny konednym zakaznik(im) v Ceské republice je jiz nékolik let piné
liberalizovany. Na trhu kone¢nych zékaznik( aktivné pUsobi dostatecny pocet obchodnikl s elektfinou, coz je zarukou
konkurenéniho prostredi. V roce 2016 navic doslo k op&tovnému oZiveni trhu a pocet odbérnych mist, u kterych doslo ke zméné
dodavatele, dosahl témér hodnoty roku 2013 (v roce 2016 probéhlo celkem 359 536 zmén s tim, Ze za poslednich 6 let probé&hla
zména dodavatele u vice nez 2,2 milionu odbérnych mist). Je tedy evidentni, ze se jedna o velmi rozvinuté a dynamickeé trzni
prostfedi, srovnatelné s vyspélymi evropskymi trhy.

Podet zmén dodavatele elektiiny v CR [odbé&rné misto]

0 100 000 200 000 300 000 400 000 Celkem

2011 15550

V ramci Skupiny CEZ zajistuje prodej elektiny koncovym zakaznik(im v Ceské republice spolenost CEZ Prodej, s.r.o., ktera si
i pres trvajici konkurencéni boj drzi vedouci postaveni na trhu, a to ve vSech zakaznickych segmentech (velkoodbératelé,
maloodbér podnikatelé a domacnosti).

Vyvoj v roce 2016

Jak naznaduje i narlst po¢tu zmén dodavatele, panoval v lofiském roce na trhu s elektfinou silny konkurenéni boj, ktery se
odehraval ve v§ech zékaznickych segmentech. Hlavni konkurencni vyhoda vétsiny alternativnich dodavatell spociva vétsinou

v nizké cené. Zékaznici, ktefi se rozhodli zménit svého dodavatele elektfiny, se vétsinou rozhodli prejit k vétsim a jiz zavedenym
alternativnim obchodniklm, ktefi ovéem vzhledem k velikosti a stari svych portfolii jiz rovnéz resi problém odchodu zakaznik( -
vétSinou agresivnimi retencnimi produkty nebo retencnimi obchodnimi praktikami.

Ke konci roku 2016 ukoncilo ¢innost nékolik mensich alternativnich dodavatell elektfiny a plynu. Mezi hlavni divody patfilo
nejspiSe nedostatecné zajisteni dodavky, otoceni dlouhodobého trendu poklesu burzovnich cen komodit a nasledné nedostatek
provozniho cash flow.

V segmentu malych podnik{ a doméacnosti se nase spole¢nost v lonském roce i nadéle zamérovala na rozsifeni nabidky o nové
produkty. V elektfing jsme zakaznik(im predstavili novou produktovou fadu CEZ ELE S ODMENOU s garanci ceny na 36 mésic(,
ktera nabizi slevu 20 % na variabilni sloZzce ceny oproti zakladni produktove fadé COMFORT. Produktovou fadu GARANT plus,
ktera nabizi od roku 2015 slevu 10 % na variabilni slozce ceny oproti zakladni produktové fadé COMFORT, jsme dale zlevnili véem
novym i stévajicim zakaznikdm tak, Ze vyslednd sleva je 15%. Nabidku produktu stfedni fotovoltaika predstavenou v fijnu 2015
jsme v roce 2016 déle rozsifili o moznost koupé nebo pronajmu baterii. V poc¢tu prodejl a instalaci stfresnich fotovoltaik jsme se
dokonce stali v roce 2016 lidrem na ¢eském trhu.



Obchodovani s elektfinou a dalSimi komoditami

Diky lepsi nabidce retencnich produktl a dalSich retencnich aktivit a sluzeb pro nase zékazniky se nam podafrilo udrzet podil
nami ztracenych zakaznikd na celkovém poctu zmén dodavatele zhruba na Grovni roku 2015. Vzhledem k oZiveni trhu byl vSak
pocet ztracenych zakaznikd vy$si nez loni. V roce 2016 jsme proto zaznamenali pokles trzniho podilu v segmentech mensich
firem a domécnosti, i kdyz v men&i nez ocekavané mire.

V segmentu firemnich zékaznik{ (velkoodbératell) pokracuje trend z pfedchozich let, kdy jsme opét ve srovnani s rokem 2016
pro rok 2017 smluvné zajistili mensi objem elektfiny, coz se projevilo v oekavani mirného poklesu naseho trzniho podilu v tomto
zakaznickém segmentu.

V roce 2016 dodala spolednost CEZ Prodej, s.r.0., svym zakaznik(im elektfinu v souhrnném objemu 18 694 GWh, coz predstavuje
trzni podil na celkové dodavce v CR ve wsi asi 31,8 %. Oproti roku 2015 tak doslo k poklesu dodavky o 4,5 %. Meziro&ni pokles
dodéavky byl dan zejména odchodem nékolika vyznamnych velkoodbératell. Tento pokles byl nicméné ¢aste¢né kompenzovan
meziro¢nim narlstem spotieby domécnosti a podnikateld.

Pro rok 2017 o&ekava Skupina CEZ pokles dodavaného objemu elektfiny. Ke snizeni dodavky dojde nadale predevsim

v segmentu velkoodbératell, ale i v segmentu doméacnosti, ve kterém se jiz v roce 2016 projevilo oziveni trhu. Mdzeme tedy
predpokladat, ze vyssi zajem o zménu dodavatele mezi domacnostmi bude pokracovat i v roce 2017. Tento dopad bude mirnén
predevsim diky optimalizaci retencnich aktivit, pokracovani v akvizici novych zakaznik( a proaktivnimu rozsifovani produktové
nabidky. Pokud nebude rok 2017 jiz tfetim extrémné teplym rokem v fadé, mohl by byt efekt ztraty zakaznik zmirnén i narlstem
spotreby z dvodu nizsi teploty.

Maloobchodni trh s plynem v Ceské republice je stejné jako trh s elektinou jiz n&kolik let piné liberalizovan. Diky velmi rychlému
postupu liberalizace a rozvoje konkurenéniho prostfedi jsou nyni oba trhy na srovnatelné Urovni, a to jak z pohledu poctu
obchodnikd s plynem, tak i z pohledu konkurenénich aktivit. Tato skuteénost je podporena tim, ze trhy s obéma komoditami jsou
organizovany a fizeny stejnymi subjekty (Energeticky regulaéni Ufad a OTE, a.s.), postupnym sjednocovanim legislativy a také tim,
Ze vétSina aktivnich obchodnikl plsobi na obou trzich, a nabizi tak svym zakaznikdm dodavku obou komodit: Stejné tak
zakaznici, ktefi odebiraji zemni plyn, odebiraji soucasné i elektfinu, coz je logicky vede k preferenci jednoho dodavatele pro obé
komodity.

Prodej plynu koncovym zékazniktim v Ceské republice zajigtuje v ramci Skupiny CEZ spolenost CEZ Prodej, s.r.o., kter& nabizi
véem zékaznikim v Ceské republice (velkoodbér, stfedni odbér, maloodbér a domacnosti) kompletni portfolio produktti pro
komoditu zemni plyn. Zékaznikim poskytuje vedle kvalitnich sluzeb a kvalitni péce samoziejmé také finanéni Usporu oproti
tradiénim dodavateltim, proti jejichZ cenam se zakladni nabidky produktt od CEZ pro segmenty maloodbéru podnikateli

a domécnosti vétsinou vymezuji. Cena produktl pro velkoodbér a stfedni odbér je vétSinou odvozena od aktuélnich cen komodity
na energetickych burzéach, a cenova soutéz jednotlivych dodavatell se tak odehrava pfimo na Urovni hrubé marze.

Vyvoj v roce 2016

Také na trhu se zemnim plynem doslo v roce 2016 po 3 letech k opétovnému oziveni a nardstu poctu zmén dodavatele (z 177 762
na 203 950 OM). Podoba i forma konkurenéniho boje jsou pochopitelné obdobné jako v pfipadé elektfiny. | zde je Ucinnym
prodejnim argumentem nizka cena. CEZ Prodej, s.r.0., neni v pfipadé zemniho plynu tradiénim dodavatelem, a nabizi tedy svym
zakazniklim jak vyhodnou cenu, tak celou $kalu kvalitnich sluzeb.



CEZ Prodej, s.r.0. Obchodovani s elektfinou a dal$imi komoditami
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Jiz po&atkem roku 2016 se spole¢nost CEZ Prodej, s.r.0., stala druhym nejvétsim dodavatelem zemniho plynu v CR, méteno
poctem OM, kdyz dodévala zemni plyn do vice nez 385 tisic odbérnych mist. Toto postaveni bylo v pribéhu roku 2016 nadale
posileno, na konci roku dosahl pocet odbérnych mist vice nez 400 tis. Stejné jako v elektfing se na trhu s plynem museli
alternativni dodavatelé vedle akviziénich aktivit zaméfit i na aktivity retenéni. To samozejmé plati i pro spoleénost CEZ Prodej, pro
kterou vzhledem k velikosti jejiho portfolia zagina byt oznaceni alternativni dodavatel mirné zavadeéjici. V lonském roce jsme nasim
zékazniklm nabidli jiz po nékolikaté slevy vétsiny stavajicich produktd tak, abychom zachovali relativni odstup od tradi¢nich
dodavateld, ktefi rovnéz zlevnili. Kromé toho jsme pfisli s nabidkou atraktivnich produktl s individualni cenou, které jsme pouzivali
zejména pro mikroregionalni kampané.

V roce 2016 dodala spole&nost CEZ Prodej, s.r.0., svym koncovym zékaznik&im zemni plyn v souhrnném objemu 5,9 TWh, coz
znamenalo podil na dodavce koncovym zékazniklm ve vysi 7,0 %, z toho v segmentu doméacnosti cca 12,4 %. Oproti roku 2015
se tak podafilo navysit celkovy trzni podil o 0,5 procentniho bodu.

Na trhu se zemnim plynem predpoklada Skupina CEZ v roce 2017 dodat svym zakaznik&im v Ceské republice o cca 0,33 TWh
vice plynu nez v roce 2016. Narlst dodavky ocekava predevsim v segmentu doméacnosti a v segmentu mensich firemnich klientd.

Prodej ostatnich produktt a sluzeb

CEZ Prodej v roce 2016 vyznamnym zptisobem inovoval a rozsifil nabidku nekomoditnich produktt a sluzeb. Novy koncept
nabidky zahrnuje dodavku a sluZby spojené s vyrobou a servisem zafizeni pro vyrobu a uskladnéni elektrické energie a pro
vytapéni (komplexni dodavka od projektu pfes podporu v administraci a vyfizeni dotaci, financovani az po dodavku a nasledny
servis); dale pak prodej bilé techniky se sluzbami, asistenéni sluzby, pojisténi schopnosti splacet své zavazky a v neposledni fadé
nabidku CEZ Karty, jejiz pouzivani pfinasi slevu na dodavku komodit. Cela nabidka je provazana na energetické komodity a vzdy
nabizi zakaznik(im CEZ Prodej konkrétni vyhody.

Mimo tyto inovace provozuije jiz od roku 2013 MOBIL OD CEZ, ktery se py$ni 75 tisici aktivnimi zakazniky s titulem

presné takovy objem volnych minut & internetu, ktery skute&né potiebuje. MOBIL OD CEZ je bez zavazkd a tém zakaznikiim, ktef
odebiraji elektfinu nebo plyn, poskytuje dodatecné vyhody.

Pristup k segmentu firemnich zakaznika

I v roce 2017 bude v pfipadé segmentu firemnich zakaznik& CEZ Prodej nadale t&sné spolupracovat se spolednosti CEZ ESCO
pii nabidce energetickych produktd a sluzeb a rovnéz pfi obsluze tohoto segmentu. Obé spolecnosti spojily své Usili pfi
vyhledavani obchodnich prilezitosti a nasledné i pfi priprave a realizaci feSeni pokryvajiciho energetické potreby téchto zakaznikl
s cilem poskytnout jim v této oblasti efektivni a komplexni sluzby jménem Skupiny CEZ.



Personalistika

Vyvoj zaméstnanosti

V oblasti pracovnépravnich vztah( a socialni politiky spole¢nost respektuje zakonik prace a souvisejici legislativu a platnou

kolektivni smlouvu.

Organizace Skupina pracovnik(

Druh opatreni

Pocet Druh opatieni Pocet

CEZ Prodej, s.r.0. HPP

Nastup 48

Vystup 182

Fyzicky po¢et zaméstnancl k 31. 12. 2016 dosahl poctu
96 zaméstnancd. K 1. 9. 2016 bylo 150 zaméstnancl
prevedeno do CEZ ESCO.

Vzdélavani a rozvoj zaméstnancu

Predmét podnikani spolenosti CEZ Prodej, s.r.o., klade
vysoké naroky na odborné znalosti a dalsi kvalifikacni
predpoklady zaméstnancu.

V roce 2016 pokracoval program manazerského rdstu

pro top management spolec¢nosti. Probihala realizace
vzdélavacich aktivit pro vSechny zameéstnance. Pro zvySeni
konkurenceschopnosti byla realizovana fada praktickych
workshopU, smérujicich k rozvoji nekomoditnich sluzeb

a zlepSeni strategie fizeni zakaznickych center. Ke zvySeni
zakaznické spokojenosti byly realizovany rozvojové programy;,
orientované predevsim na rozvoj manazerskych dovednosti
vedoucich obchodnich tym& s dlirazem na jejich postoje

v prostfedi zmén a motivaci podfizenych, ale i na zlepSeni
klicovych obchodnich dovednosti jednotlivych obchodnikd.
Spole&nost CEZ Prodej, s.r.0., v roce v 2016 vénovala finan&ni

prostfedky na rozvoj svych zaméstnanct ve vysi 3 591 702 Ke.

Zameéstnanci absolvovali celkem 861 hodin rozvojovych aktivit.

Socialni politika

V rdamci sociélni politiky spole¢nost poskytuje svym
zaméstnanclm penézni i nepenézni plnéni. Nepenézni
plnéni je realizovano napt. formou zkracené pracovni doby

a prodlouzené dovolené o jeden tyden nad zakonny narok.
Déle spole¢nost pfispivala zaméstnanclim zejména na penzijni
a zivotni pojisténi, stravovani a zdravotni péci. VSichni
zameéstnanci v pracovnim poméru maji zfizeny osobni Ucet,
ktery je primarnée urcen na volno¢asové aktivity — Uhrady
rekreaci nebo Eerpani formou poukazek Flexi Pass.

Této oblasti vénovala spole¢nost 9 346 316 K&.

Vztahy s odbory

Ve spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., plisobilo do 31. 8. 2016
celkem 6 zékladnich odborovych organizaci. Od 1. 9. 2016
prestaly ve spolednosti CEZ Prodej, s.r.0., odborové organizace
plsobit, a to v disledku prechodu prav a povinnosti

z pracovnépravnich vztahl vétsiny zaméstnanct do spole¢nosti
CEZ ESCO, as.

Do 31. 8. 2016 probihala pravidelna jednani zameéstnavatele

se zastupci odborovych organizaci, v ramci kterych byly
odborovym organizacim predavany informace a zajisténo
projednani témat stanovenych zakonikem prace a kolektivni
smlouvou. V kvétnu roku 2016 probéhlo kolektivni vyjednavani
o dodatku k platné kolektivni smlouvé tykajici se oblasti
benefitl. Kolektivni smlouva je platna do 31. 12. 2017.



Chytra reSeni na miru

Inovace CEZ Prodej pfinaseiji vétsi pohodli, Gspory i vys$i kvalitu Zivota. CEZ Prodej poskytuje komplexni technologické ekosystémy,
které resi nejen zékladni energetické potreby zakaznikd, ale diky doplnkovym sluzbam pokryvaji Siroké spektrum jejich potreb.
CEZ Prodej tak pomaha vyssi sobéstadnosti svych Klientd a optimalizaci jejich energetickych nakladd.

soucasné prodejni kanaly pro dopliikové sluzby

Asistencni
sluzby

trzni podil



Svym zékaznik&im poskytuje CEZ Prodej kompletni sluzby souvisejici s vytapé&nim — od konzultaci
a zajisténi pres instalaci az po nasledny technicky servis. Samozfejmosti je vyfizeni dotaci a zajisténi
financovani celého reseni.

Druhou Kli¢ovou oblasti chytrych fe$eni CEZ Prodej jsou véechny sluzby souvisejici
s fotovoltaikou. Svym klientim nabizi odborné znalosti ve vSech fazich realizace,
poskytuje energeticka fesSeni na miru, dodani a instalaci fotovoltaickych stfesnich
panell a baterii a zajisténi veskeré administrativy véetné dotaci i financovani.

Fotovoltaika

prodej

montaz

dotace

financovani

servis/revize

EDP Ready

asistencni sluzby

.

komodita .

‘ servis/revize
. termostat
. asistencni sluzby
. komodita

nové kanaly pro technologické ekosystémy



Zakladni organizacni schéma k 31. 12. 2016

Generalni reditel
CEZ Prodej, s.r.o.

Usek prodejni Utvar prodej a péée

a provozni podpory

Usek business
development

Odbor
doplnkové sluzby

Odbor fizeni externich
prodejnich kanald

Odbor aplikaéni
podpory prodeje

Odbor procesni
podpory prodeje
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CEZ Prodej, s.r.o. Zakladni organizagni schéma k 31. 12. 2016

Utvar segmenty
a produkty

| Odbor strategické
segmentace a Bl

Odbor segment
[ SME

Odbor produkty
-

M Usek on-line
a marketingové komunikace

| Odbor marketingové
podpory

L Odbor on-line
sluzeb

Utvar finance
a sprava

Usek segment M Usek predikci
Wl retail a analyz

Odbor predikce
spotreby SE

Odbor tarify
a analyzy

Odbor fizeni
kreditniho rizika a CF

Odbor controlling

Odbor pro
legislativu a trh

Odbor projektova
kancelar
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Vyklad pojmu a zkratek

Pojem

Komentar

ERU

Energeticky regulacni Ufad - spravni Ufad pro vykon regulace v energetice se
samostatnou kapitolou statniho rozpod&tu Ceské republiky. Sidlem Gfadu je
Jihlava. V plsobnosti Energetického regulac¢niho Gradu je podpora hospodéarské
soutéze a ochrana zajmu spotrebitell v téch oblastech energetickych odvétvi,
kde neni mozna konkurence, s cilem uspokojit vSechny pfiméfené pozadavky
na dodavku energie.

Metodiky vypocétu klicovych ukazatel

Nazev ukazatele Jednotka Vypocet

Provozni vynosy mil. K& nova definice provoznich vynosl: navic zahrnuji Mimoradné vynosy
a jiz nezahrnuji Aktivaci a Zmeénu stavu zasob

EBITDA mil. K& EBIT + Upravy hodnot DM v provozni oblasti (odpisy, opravné polozky) +
z(istatkové ceny vyfazovaného DM + zisk/ztrata z prodeje DM

EBIT mil. KE  provozni zisk pfed zdanénim (provozni hospodarsky vysledek)

Zisk po zdanéni mil. K&  zisk po zdanéni (vysledek hospodareni za Ucetni obdobi)

Investice (CAPEX) mil. K&  pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku + zména stavu
poskytnutych zaloh na DHM a DNM (v brutto hodnoté, tj. bez opravek
a opravnych polozek)

Provozni cash flow mil. K&  Cisty penézni tok z provozni ¢innosti

Fyzicky stav zameéstnanct k 31. 12.  pocet fyzicky pocet zameéstnanct k urcitému dni (nezohledriuje prepocet
Géastecnych Uvazki)

Rentabilita vlastniho kapitalu, % zisk po zdanéni/pridmerny vlastni kapital

¢ista (ROE netto)

Rentabilita aktiv, Cista (ROA netto) % zisk po zdanéni/primérna aktiva celkem

EBIT marze % EBIT/provozni vynosy celkem

Celkova likvidita % obézna aktiva bez dlouhodobych pohledavek vE. Casového rozliseni/kratkodobé
zévazky v¢. kratkodobych bankovnich Uvérd a vypomoci, kratkodobych rezerv
a ¢asového rozliseni

Provozni cash flow k zavazkim %  Cisty penézni tok z provozni ¢innosti/(dlouhodobé zavazky v&. dlouhodobych
rezerv a dlouhodobych bankovnich Uvérl bez odloZzeného darnového zavazku)

Stupen odepsanosti dlouhodobého % opravky a opravné polozky k dl. hmotnému majetku/dlouhodoby hmotny

hmotného majetku hmotny majetek v uzivani, brutto

Kryti stalych aktiv % (vlastni kapitél + dlouhodobé zavazky v¢. dlouhodobych rezerv a dlouhodobych
bankovnich Uvérd + odlozeny danovy zavazek)/stala aktiva vé. dlouhodobych
pohledavek (a odlozené danové pohledavky)

Obrat aktiv pocet provozni vynosy celkem/primeérna aktiva




Zprava o vztazich
mezi propojenymi osobami

zarok 2016

Tato zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2016 (dale jen ,Zprava") je zpravou o vztazich mezi ovladajici

a ovlddanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami oviadanymi stejnou osobou za Ucetni obdobi roku
2016, vypracovanou statutarnim organem oviadané osoby ve smyslu ustanoveni § 82 a nasl. zakona ¢. 90/2012 Sb., zakon

o obchodnich korporacich, v platném znéni.

1. Struktura vztahli mezi ovladajici osobou a osobou oviadanou a mezi ovladanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Viz samostatna pfiloha vyroéni zpravy pod klopnou na zadni strané obalky.

2. Schéma struktury koncernu

Viz samostatna pfiloha vyroéni zpravy pod klopnou na zadni strané obalky.

3. Ovladajici osoba a osoba ovladana

CEZ, a. s. - ovladajici osoba

spoledénost: CEZ, a.s.
se sidlem: Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53
ICO 452 74 649

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1581.

CEZ Prodej, s r.o. - ovladana osoba

spolecnost: CEZ Prodej, s.r.o.
se sidlem: Praha 4, Duhova 1/425, PSC 140 53
ICO 272 32 433

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 106349.

4. Uloha ovladané osoby

Spole&nost CEZ Prodej, s.r.0., jakozto oviadana osoba zajistuje v ramci Skupiny CEZ obchodni vztahy se zakazniky v Ceské
republice v oblasti obchodu s elektfinou na zakladé licence na obchod s elektfinou a v oblasti obchodu s plynem na zakladé
licence na obchod s plynem, poskytovani sluzeb elektronické komunikace jakoZto virtualni mobilni operator a téz zprostfedkovava
spotrebitelské Uvery v ramci své podnikatelské ¢innosti.



Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2016

Ve spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., byla k 31. prosinci 2016 jedinym spole&nikem spolegnost CEZ, a. s., a dri tak v ni 100% podil
na hlasovacich pravech. Vzhledem k tomuto podilu na hlasovacich pravech spole¢nost CEZ, a. s., m{iZe jmenovat nebo odvolat
vétsinu Slend statutarniho organu oviadané osoby. Mezi nastroje ovladani spolednosti v ramci Skupiny CEZ patfi napt. schvalovani
strategickych program(, koncepce podnikatelské ¢innosti, podnikatelskych plan( a ro¢nich rozpocta.

Ovladaci smlouva nebyla uzavfena.

Spole&nost CEZ Prodej, s.r.0., jakoZto fizena osoba tvofi se spole¢nosti CEZ, a. s., jakoZto Fidici osobou koncern ve smyslu
ustanoveni § 79 odst. 1 zakona ¢. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich korporacich, v platném znéni.

Viz samostatna pfiloha vyroéni zpravy pod klopnou na zadni strané obalky.

Spole&nost CEZ Prodej, s.r.0., v i&etnim obdobi roku 2016 zadné takovéto jednani nedinila.

Prehled uzavienych smluv
Tento prehled zahrnuje smiuvni vztahy spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o., v roce 2016 s propojenymi osobami. Spole&nosti jsou
fazeny abecedné bez ohledu na vysi pinéni.

Mezi spole¢nosti CEZ, a. s., a spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.o., byly v roce 2016 G&inné nasledujici smluvni vztahy:
Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani vicetcelového Flexi on-line cash poolingu
reélného pro celou ekonomicky spjatou skupinu, uzaviena dne 28. ledna 2016;
Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani vicetcelového Flexi on-line cash poolingu
reélného pro celou ekonomicky spjatou skupinu, uzaviena dne 28. ledna 2016;
Prikazni smlouva, uzavfena dne 13. bfezna 2014;
Dohoda o vystavovani bankovnich zaruk, uzaviena dne 11. prosince 2009;
Smlouva o zajisténi komplexni dodavky elektfiny, uzaviena dne 29. srpna 2008, ve znéni pozdéjsich dodatkd;
Smlouva o zajisténi komplexni dodavky plynu, uzaviena dne 22. prosince 2009, ve znéni pozdéjsich dodatkd;
Licenéni smlouva o poskytnuti prava uzivat ochranné znamky, uzaviena dne 15. zafi 2014;
Smlouva o poskytovani sluzeb, uzaviena dne 10. Unora 2010, ve znéni pozdéjsich dodatk;
Smlouva o zajisténi standardu bezpecnosti dodavky v obdobi 2015-2016;
Smlouva o zajisténi standardu bezpecnosti dodavky v roce 2015;
Smlouva o poskytovani sluzeb elektromobility;
Ramcova smlouva o uplatnéni zaruk plvodu, véetné pozdéjsich dodatkd;
Smlouva o alokaci vynosu, véetné pozdejsich dodatkd;
Smilouva o sdruZenych sluzbach dodavky plynu pro EPR, EDE, EPC, ETI, ETU, ETE, ELE a TDK z 19. listopadu 2015;
4x Smlouvy o sdruzeni a spolupraci pfi pInéni vefejnych zakazek.



Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2016

Mezi spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s., a spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., byly v roce 2016 (ginné nasleduijici smiuvni vztahy:
Najemni smlouva, uzaviena dne 6. fijna 2005, ve znéni pozdéjsich dodatk;
Dohoda o ukonc&eni najemni smlouvy;
Smlouva o dodavkach elektfiny na ztraty v distribuéni soustave;
Ramcova smlouva o zajisténi sluzeb distribuce elektfiny, uzaviena dne 31. bfezna 2016;
Dohoda o narovnani, uzaviena dne 10. Unora 2016;
Smlouva o poskytovani sluzeb, uzaviena dne 21. prosince 2011, ve znéni pozdéjSich dodatk.

Mezi spole¢nosti CEZ ICT Services, a. s., a spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., byly v roce 2016 (&inné nasledujici smiuvni vztahy:
Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb, uzaviena dne dne 17. kvétna 2016;
Dil¢i smlouva o poskytovani sluzeb, uzaviena dne 17. kvétna 2016;
Smlouva o smlouve budouci ve znéni dodatku ¢. 1.

Mezi spole¢nosti CEZ Korporétni sluzby, s.r.0., a spolednosti CEZ Prodej, s.r.0., byly v roce 2016 G&inné nasledujici smiuvni vztahy:
Dil¢i smlouva o najmu vozidel, uzaviena dne 31. prosince 2009, ve znéni pozdéjsich dodatkd;
Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny, uzaviena dne 1. prosince 2008;
Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu, uzaviena dne 16. zafi 2013;
Smlouva o podnajmu nebytovych prostor, uzaviena dne 1. listopadu 2006;
Podnéjemni smlouva, uzaviena dne 19. prosince 2007, ve znéni pozdéjSich dodatk;
Smlouva o poskytovani personalnich sluzeb, uzaviena dne 18. prosince 2012, ve znéni pozdéjsich dodatk(;
Smilouva o poskytovani tiskovych a reprografickych sluzeb, uzaviena dne 1. bfezna 2008, ve znéni pozdejsich dodatkd;
Najemni smlouva, uzaviena dne 1. prosince 20086, ve znéni pozdéjsich dodatkd;
Podnajemni smlouva, uzaviena dne 31. ledna 2013;
Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb, uzaviena dne 1. Cervence 20086, ve znéni pozdéjsich dodatkd;
Dil¢i smlouva o full service leasingu, uzaviena dne 3. prosince 2010, ve znéni pozdéjsich dodatk;
Smilouva o poskytovani sluzeb zpracovani korespondence, uzaviena dne 1. ledna 2007, ve znéni pozdéjSich dodatkd;
Smlouva o poskytovani Gcetnich sluzeb, uzaviena dne 18. prosince 2012, ve znéni pozdéjsich dodatk;
Smlouva o poskytovani sluzeb zpracovani korespondence vyrobct, uzaviena dne 31. kvétna 2013;
Smlouva o zpracovani osobnich Udajl, uzaviena dne 29. zari 2009;
Smlouva o zpracovani osobnich Udajl, uzaviena dne 18. prosince 2012.

Mezi spole¢nosti CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o., a spolednosti CEZ Prodej, s.r.o., byly v roce 2016 G&inné nasledujici smluvni
vztahy:

Smlouva o poskytovani sluzeb, uzaviena dne 29. srpna 2005, ve znéni pozdéjsich dodatk(;

Smilouva o poskytovani sluzeb, uzaviena dne 17. zaii 2013, ve znéni pozdéjsich dodatk;

Smlouva o poskytovani sluzeb obsluhy vyrobct, uzaviena dne 31. prosince 2012, ve znéni pozdéjsich dodatkd;

Kupni smlouva, uzavifena dne 29. nora 2016;

Kupni smlouva, uzaviena dne 1. Cervence 2016;

Podnajemni smlouva na pronéjem prostoru slouziciho k podnikani Forum Liberec;

Podnajemni smlouva na pronajem prostoru slouziciho k podnikani Futurum Hradec Kralové;

Smlouva o poskytovani finanénich sluzeb, uzavfena dne 1. bfezna 2016.
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Mezi spole¢nosti CEZ ESCO, a.s., a spolednosti CEZ Prodej, s.r.0., byly v roce 2016 G&inné nasledujici smluvni vztahy:
Prikazni smlouva, uzaviena dne 31. srpna 2016, ve znéni pozdéjsich dodatkd;
Smlouva o podnajmu, uzaviena dne 20. kvétna 2015, a dohoda o jejim ukonceni;
Smlouva o podnajmu, uzaviena dne 20. kvétna 2015, a dohoda o jejim ukonceni;
Dohoda o narovnani;
Smlouva o pfevodu ¢asti ¢innosti zaméstnavatele;
Smlouva o nékupu a prodeji elektfiny, uzaviena dne 6. zafi 2016;
Smlouva o poskytovani sluzeb, uzaviena dne 28. dubna 2016;
Dohoda o pfevodu a pouziti plateb, uzaviena dne 21. dubna 2016.

Mezi spole¢nosti CEZ Energetické sluzby, s.r.o., a spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., byly v roce 2016 Gginné nasledujici smluvni
vztahy:

Dohoda o narovnani, uzaviena dne 28. Cervna 2016;

Smlouva o poskytovani sluzeb, uzavfena dne 15. 4nora 2016.

Mezi spole¢nosti CEZ Solarni, s.r.o., a spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., byly v roce 2016 U&inné nasleduijici smluvni vztahy:
Smlouva o realizaci fotovoltaickych systémd.

Mezi spole¢nosti Energie2 Prodej, s.r.o., a spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., byly v roce 2016 Gi&inné nasleduijici smluvni vztahy:
Ramcova smlouva o dodavce a odbéru elektfiny a zemniho plynu, uzaviena dne 22. ¢ervna 2016;
Smlouva o Uvéru, uzaviena dne 22. ¢ervna 2016;
Smlouva o poskytnuti penézitého pfiplatku mimo zékladni kapital, uzaviena dne 31. srpna 2016.

Ostatni smluvni vztahy se spole&nostmi ze Skupiny CEZ

Nad ramec vy$e uvedenych smluvnich vztah(i méla spolednost CEZ Prodej, s.r.o., v roce 2016 G&inné smluvni vztahy se
spolednostmi ze Skupiny CEZ; jedna se o smlouvy o sdruzenych sluzbach dodavky plynu a smlouvy o sdruzenych sluzbach
dodéavky elektiny na hlading nizkého napéti (NN) &i na hlading VVN a VN., v téchto spole¢nost CEZ Prodej, s.r.0., vystupuije
jakozto dodavatel elektfiny/plynu a dotéené spolecnosti jakozto zakaznici odebirajici elektfinu/plyn ve vlastnich &i jimi
provozovanych odbérnych mistech. Pro velky rozsah smluvnich stran i pocet 3140 smiuv jsou smluvni strany i smlouvy uvedeny
v tabulce tvofici pFilohu A této zpravy, ktera je uvedena na webovych strankach spoleénosti CEZ Prodej, s..o.

V8echny popisované smluvni vztahy byly uzavfeny za obvyklych smluvnich podminek, pfi¢emz sjednana a poskytnuta plnéni nebo
protipinéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku a spolednosti CEZ Prodej, s.r.0., z nich nevznikla 2adna Gjma.

Spole&nosti CEZ Prodej, s.r.0., v i&etnim obdobi roku 2016 nevznikla z jednani oviadajici osoby 24dna Gjma, ani neuginila zadny
jiny prévni Ukon v zajmu propojenych osob, ani nepfijala a neuskutecnila zadné opatfeni v zajmu nebo na popud propojenych osob.
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10. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahti mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou
a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou s uvedenim, zda
prevladaji vyhody, nebo nevyhody a jaka z toho pro ovladanou osobu plynou rizika (spolu
s uvedenim zpusobu vyrovnani pfipadné ajmy)

Rada jednatell vyhodnotila na zékladé dostupnych informaci vyhody a nevyhody plynouci z postaveni spole¢nosti v ramci
Skupiny CEZ, 1j. ze vztahl mezi osobou ovlddanou a osobou ovladajici a mezi osobou ovladanou a osobami oviadanymi stejnou
ovladajici osobou, a dospéla k zavéru, ze prevladaji celkové vyhody.

Spole&nost napfiklad vyuziva finan&ni stabilitu Skupiny CEZ, dobré jméno Skupiny CEZ a Uspory naklad(l na marketing, nakup,
spravu, vyzkum apod. Rovnéz vyuziva zapojeni do systému fizeni rizik a systému vnitfnich kontrolnich mechanism(, do pojistného
programu, do systému Fizeni bezpe&nosti a kvality ve Skuping CEZ atd.

Rada jednatelll si zadnych rizik vyplyvajicich ze vztah( mezi osobou ovlddanou a osobou ovladajici a mezi osobou ovliddanou

a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou neni védoma.

11. Zprava o vztahu ke spolec¢nosti Energie2 Prodej, s.r.o.

CEZ Prodej, s.r.o. - ovladajici osoba

spolecnost: CEZ Prodej, s.r.o.
se sidlem: Praha 4, Duhova 1/425, PSC 140 53
ICO 272 32 433

Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 106349.

Energie2 Prodej, s. r. 0. - ovladana osoba

spole¢nost: Energie2 Prodej, s.r.o.
se sidlem: Praha 4, Duhova 1531/3, PSC 140 00
ICO 291 34 013

Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 202696.

12. Uloha ovladané osoby

Spolec¢nost Energie2 Prodej, s.r.o., jakozto ovladana osoba zajistovala od data 22. ¢ervna 2016 (datum nabyti 100% obchodniho
podilu) do data 31. prosince 2016 (datum jejiho zaniku fazi s ovladajici spole&nosti CEZ Prodej, s.r.0.) obchodni vztahy se
zékazniky v Ceské republice v oblasti obchodu s elektfinou na zakladé licence na obchod s elektfinou a v oblasti obchodu

s plynem na zakladé licence na obchod s plynem.

13. Zpusob ovladani
Ve spole¢nosti Energie2 Prodej, s.r.o0., byla od 22. ¢ervna 2016 do k 31. prosinci 2016 jedinym spolec¢nikem spolecnost

CEZ Prodej, s.r.0., a drzela tak v ni v uvedeném obdobi 100% podil na hlasovacich pravech. Ovladaci smlouva nebyla uzaviena.

14. Prehled jednani u¢inénych v poslednim tc¢etnim obdobi, ktera byla u¢inéna na popud nebo
v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku,
ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu oviadané osoby zjiSténého podle posledni U¢etni zavérky

Spolecnost Energie2 Prodej, s.r.o., v U¢etnim obdobi roku 2016 Zadné takovéto jednani necinila.
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Prehled uzavfenych smluv
Tento prehled zahrnuje smluvni vztahy spoleénosti Energie2 Prodej, s.r.o., v roce 2016 s propojenymi osobami. Spoleénosti jsou
fazeny abecedné bez ohledu na vysi pinéni.

Mezi spolecnosti CEZ, a. s., a spolednosti Energie2 Prodej, s.r.o., byly v roce 2016 G&inné nasledujici smluvni vztahy:
Smlouva o vzajemnych Gvérovych ramcich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani vicelcelového Flexi on-line cash poolingu
reélného pro celou ekonomicky spjatou skupinu, uzaviena dne 7. fijna 2016.

Mezi spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s., a spoleénosti Energie2 Prodej, s.r.0., byly v roce 2016 G&inné nasledujici smluvni vztahy:
Ramcova smlouva o zajisténi sluzeb distribuce elektfiny.

Mezi spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., a spoleénosti Energie2 Prodej, s.r.0., byly v roce 2016 Gi&inné nasleduijici smluvni vztahy:
Ramcova smlouva o dodavce a odbéru elektfiny a zemniho plynu, uzaviena dne 22. ¢ervna 2016;
Smlouva o Uvéru, uzaviena dne 22. Cervna 2016;
Smlouva o poskytnuti penézitého pfiplatku mimo zékladni kapital, uzaviena dne 31. srpna 2016.
V8echny popisované smluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pficemz sjednana a poskytnuté plnéni nebo
protiplnéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku a spole€nosti Energie2 Prodej, s.r.o., z nich nevznikla zadna ujma.

Spole&nosti CEZ Prodej, s.r.0., (a ani spole&nosti Energie2 Prodej, s.r.0.) v Gi&etnim obdobi roku 2016 nevznikla z jednani
ovladajici osoby zadna ujma, neucinila zadny jiny pravni Ukon v zajmu propojenych osob ani nepfijala a neuskutecnila zadné
opatfeni v zajmu nebo na popud propojenych osob.

Rada jednatell vyhodnotila na zékladé dostupnych informaci vyhody a nevyhody plynouci z postaveni spole¢nosti v ramci
Skupiny CEZ, tj. ze vztahl mezi osobou ovlddanou a osobou ovladajici a mezi osobou oviadanou a osobami oviadanymi stejnou
ovladajici osobou, a dospéla k zavéru, ze prevladaji celkové vyhody.

Spole&nost napiiklad vyuziva finan&ni stabilitu Skupiny CEZ, dobré jméno Skupiny CEZ a Uspory naklad(l na marketing, nakup,
spravu, vyzkum apod. Rovnéz vyuziva zapojeni do systému fizeni rizik a systému vnitfnich kontrolnich mechanism(, do pojistného
programu, do systému Fizeni bezped&nosti a kvality ve Skuping CEZ atd.

Rada jednateld si zadnych rizik vyplyvajicich ze vztahd mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici a mezi osobou ovliddanou

a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou neni védoma.
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18.1. Divérnost udaja
Za davérné jsou v ramci koncernu povazovany informace a skute¢nosti, které jsou:

soudasti obchodniho tajemstvi spolesnosti CEZ, a. s.;

sougasti obchodniho tajemstvi spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.o.;

soucasti obchodniho tajemstvi dalSich propojenych osob;
dale informace, které byly za ddvérné oznaceny jakoukoli osobou, ktera je soucéasti koncernu, a veskeré informace z obchodniho
styku, které by mohly samy o sobé nebo v souvislosti s jinymi informacemi nebo skutec¢nostmi vést k Ujmé jakékoli z osob
tvoficich koncern.

Z tohoto ddvodu tato Zpréava neobsahuije:
informace o cenach, splatkach, urokovych sazbach, ménovych kurzech ani o jinych financnich ¢astkach, neni-li tim omezena
vypovidaci schopnost této zpravy;
informace o mnozstvi.

18.2. Ovéreni zpravy auditorem

Nazev auditorské spolecnosti: Ernst & Young Audit, s.r.o.
Cislo licence: 401

jméno a pfijmeni auditora: Martin Skacelik

Cislo dekretu: 2119

Vyrok auditora je uveden ve vyro&ni zpravé spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o., za rok 2016.

Zpracovani Zpravy ke dni 31. prosince 2016 bylo zajigténo statutarnim organem spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., (@ spoleénosti
Energie2 Prodej, s.r.0.). Zprava byla zpracovana podle nejlepSiho védomi a znalosti zpracovatele, Cerpanych z dostupnych
dokumentl a podkladd, a s vynalozenim maximalniho Usili.

Zpréava bude predloZena k projednani dozoréi radé spolednosti CEZ Prodej, s.r.0., které své stanovisko prednese na fadné valné
hromadé spole¢nosti v ramci zpravy o ¢innosti dozorci rady.

V Praze dne 31. 3. 2017

CEZ Prodej, s.r.o.

Bc. Michael Pupala Ing. Petra Sarova
predseda rady jednatel( ¢lenka rady jednatel(



Rozvaha k 31. 12.

V tis. K&

AKTIVA

AKTIVA CELKEM

Brutto
46 844 478

Bézné
ucetni obdobi
Korekce
-5 535 276

Netto
41309 202

Minulé
ucetni obdobi

Netto
42 286 177

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Dlouhodoby majetek

5794 122

-4 227 826

1566 296

1846 049

Uo o oo e

ENERERE RN
)

o o
-

Dlouhodoby nehmotny majetek
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
Ocenitelna prava

Software

Ostatni ocenitelna prava

Goodwill

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
a nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

8 339

8339

Wo oo oo oo

AlAIAAOIN 2

oo
—

Dlouhodoby hmotny majetek
Pozemky a stavby

Pozemky

Stavby

Hmotné movité véci a jejich soubory
Ocefovaci rozdil k nabytému majetku
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
Péstitelské celky trvalych porostl
Dospéla zvifata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
a nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek

5686 419

387
5686 032

-4 227 826

-67
-4 227 759

1458 593

320
1458 273

1837 710

369
1837 341

WO mwmowmwomowowo

NININO O AN

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Podily — ovladana nebo ovladajici osoba

Zapujcky a Gvéry - ovladana nebo ovladajici osoba
Podily - podstatny vliv

ZapUjcky a Gvéry - podstatny vliv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
ZapUjcky a uvéry — ostatni

Ostatni dlouhodoby finanéni majetek

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek

107 703
107 703

107 703
107 703

036



CEZ Prodej, s.r.o. Rozvaha k 31. 12. 2016

AKTIVA - pokracovani Bézné Minulé
ucetni obdobi ucetni obdobi

Brutto Korekce Netto Netto

C. Obézna aktiva 41 047 030 -1 307 450 39 739 580 40 436 403

C. I Zasoby 121 959 121 959 325026

cC. L1 Material 121 959 121 959 325026

c L. 2 Nedokoncéena vyroba a polotovary

C. I 8 Vyrobky a zbozi

c L. 3 1 Vyrobky

C. . 3 2 Zbozi

c. . 4 Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny

C. 1. & Poskytnuté zalohy na zasoby

C. . Pohledavky 40 925 064 -1 307 450 39 617 614 39 871 363

C. I 1 Dlouhodobé pohledavky 418 418 19

C o1 1 Pohledévky z obchodnich vztah(

c I 1 2 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

C I 1. 3 Pohledavky — podstatny vliv

C. I 1. 4 Odlozena danova pohledavka

C. I. 1. 5. Pohledavky - ostatni 418 418 19

c I 1. b 1. Pohledavky za spole¢niky

C. I 1. 5 2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 19

C. . 1. &6 3. Dohadné Gcty aktivni

C. . 1. 5 4. Jiné pohledavky 418 418

c. . 2 Kratkodobé pohledavky 40 924 646 -1 307 450 39 617 196 39871344

c o2 1 Pohledavky z obchodnich vztah( 4 853 598 -1223 790 3 629 808 3205 850

c I 2. 2 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 9573175 9573175 11 798 259

c I 2. 8 Pohledavky - podstatny vliv

C. . 2. 4. Pohledavky - ostatni 26 497 873 -83 660 26 414 213 24 867 235

C. I 2. 4. 1. Pohledavky za spolecniky

C. I 2. 4. 2. Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

C. I 2. 4 3. Stat - dariové pohledavky 238 898

C. . 2. 4. 4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 8475 730 8475 730 8613 946

C. . 2. 4. 5 Dohadné ucty aktivni 17 925 536 -83 468 17 842 068 15 967 738

C. . 2. 4. 6. Jiné pohledavky 96 607 -192 96 415 46 653

C. |l Kratkodoby finan¢ni majetek 240 000

C. 1 Podily — ovliadana nebo ovladajici osoba

C. 2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 240 000

C. IV Penézni prostredky 7 7 14

C. Iv. 1 Penézni prostredky v pokladné 2

C. Iv. 2 Penézni prostredky na Uctech 7 7 12

D. Casové rozligeni aktiv 3326 3 326 3725

D. 1 Néklady pristich obdobi 3062 3062 3172

D. Komplexni néklady pristich obdobi

D. Prijmy pfitich obdobi 264 264 553




CEZ Prodej, s.r.o. Rozvaha k 31. 12. 2016

V tis. K&

PASIVA

PASIVA CELKEM

Bézné ucetni
obdobi
41 309 202

Minulé G¢etnim
obdobi
42286 177

Vlastni kapital

9 320 162

10 346 097

Zakladni kapital
Zéakladni kapital
Vlastni podily (-)
Zmény zékladniho kapitalu

5501 755
5501 755

5501 755
5501 755

ISR A N

Ok

Azio a kapitalové fondy

Asio

Kapitalové fondy

Ostatni kapitalové fondy

Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazk{ (+/-)

Ocenovaci rozdily z precenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-)

Rozdily z premén obchodnich korporaci (+/-)

Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-)

N

Fondy ze zisku
Ostatni rezervni fondy
Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodareni minulych let (+/-)
Nerozdéleny zisk minulych let

Neuhrazena ztrata minulych let (-)

Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)

244 342
244 342

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-)

3 574 065

4844342

Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-)

Cizi zdroje

31988 357

31937 245

ERE SRR R

Rezervy

Rezerva na dlichody a podobné zavazky
Rezerva na dan z piijmu

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisl
Ostatni rezervy

81958

24 573

57 385

527 097

502 159

24 938

Zavazky

31 906 399

31410 148

© 00O END O NS s

Dlouhodobé zavazky

Vydané dluhopisy
Vyménitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Zavazky k Gvérovym institucim
Dlouhodobé pfijaté zalohy
Zéavazky z obchodnich vztah(
Dlouhodobé sménky k Uhradé
Zéavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
Zavazky - podstatny vliv
Odlozeny darovy zavazek
Zéavazky - ostatni

Zéavazky ke spole¢nikiim
Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

184 666

184 666

280 048

280 048
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Kratkodobé zavazky

Vydané dluhopisy

Vymeénitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Zéavazky k Uvérovym institucim
Kratkodobé prijaté zalohy

Zévazky z obchodnich vztahtl

Kratkodobé sménky k Uhradé

Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba
Zéavazky - podstatny vliv

Zavazky ostatni

Zéavazky ke spole¢nikliim

Kratkodobé finan¢ni vypomoci

Zéavazky k zaméstnancim

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
Stét - danové zavazky a dotace

Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

31721733

17 828 139
817 065

13 081 529

6213
3215

398 210
12 517 492
156 399

31130 100

18 619 509
741 988

11 768 603

9552
5394
79737

11 637 837
36 083
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Casové rozlieni pasiv
Vydaje pristich obdobi
Vynosy pfistich obdobi

683
665
18

2835
665
2170




Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2016

V tis. K&
Skute¢nost v iéetnim obdobi
bézném minulém
I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 66 934 682 72 240 382
II. Trzby za prodej zbozi
A. Vykonova spotieba 60 501 238 65 510 241
A1 Naklady vynaloZzené na prodané zbozi
A 2. Spotieba materialu a energie 33 186 596 37 670 218
A 8 Sluzby 27 314 642 27 840 023
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)
C. Aktivace (-)
D. Osobni naklady 243 475 269 963
D. 1. Mzdové naklady 174 909 184 949
D. 2 Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 68 566 85014
D. 2. 1 Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojistent 57 110 62 139
D. 2. 2. Ostatni naklady 11 456 22 875
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 583 587 337 232
E. 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 379 117 379 087
E. 1. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 379 117 379 087
E. 1. 2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dodasné
E. 2 Upravy hodnot zasob
E. 3. Upravy hodnot pohledavek 204 470 -41 855
. Ostatni provozni vynosy 154 926 1331054
1] 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku
nm. 2. Trzby z prodaného materialu 395
. 3. Jiné provozni vynosy 154 531 1331 054
F. Ostatni provozni naklady 1341 651 1465 230
F. 1 ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
F. 2 ZUstatkova cena prodaného materiélu
F. 3 Dané a poplatky 8 698 10 521
F. 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 32 447 -24 221
F. 5 Jiné provozni naklady 1300 506 1478 930
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 4 419 657 5988 770
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily
V. 1. Vynosy z podilli — ovladana nebo ovladajici osoba
V. 2. Ostatni vynosy z podilt
G Naklady vynalozené na prodané podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
V. 1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku — ovliadana nebo ovladajici osoba
V. 2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
VI Vynosové uroky a podobné vynosy 4824 6 652
(/A Vynosové Uroky a podobné vynosy — ovlddana nebo ovlddajici osoba 3702 5676
VI, 2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 1122 976
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti -21943
J. Nakladové Uroky a podobné naklady
J. 1. Nékladové uroky a podobné néklady — ovliadana nebo ovladajici osoba
J. 2. Ostatni nékladové uroky a podobné néaklady
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 14 483 29 051
K. Ostatni finanéni néklady 18 438 58 415
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 869 -769
o Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 4 420 526 5988 001
L. Dani z pfijm0 846 461 1143 659
L. 1. Dan z pfijm0 splatna 941 843 1217 583
L2 Dari z pfijm0 odlozena (+/-) -95 382 -73924
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 3574 065 4844 342
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-)
rrx Vysledek hospodareni za tcetni obdobi (+/-) 3574 065 4844 342
* C‘isty obrat za G€etni obdobi = L.+l +Ill.+ IV.4+V.+VIL+VII. 67 108 915 73 607 139
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Prehled o zménach vlastniko kapitalu k 31. 12. 2016

V tis. K&
Zakladni kapital Ostatni Ocerovaci Fondy ze zisku Kumulovany Celkem
kapitalové fondy rozdily vysledek
hospodareni
Pocateéni stav k 1. 1. 2015 5501 755 3801383 9303 138
Vliv premény
Pocatecni stav po fuzi k 1. 1. 2015 5501 755 3801383 9303 138
Vysledek hospodareni po zdanéni
za rok 2015 4844 342 4 844 342
Podil na zisku -3 801 383 -3 801 383
Uhrada ztraty
Zvyseni nebo snizeni zékladniho kapitalu
Vznik nebo vyplata ézia
Priplatek mimo zakladni kapital nebo jeho
vraceni
Zména redlné hodnoty finanénich nastrojt
zajistujicich penézni toky Uctovana
do vlastniho kapitalu
Oductovani zajisténi penéznich tokd
z vlastniho kapitalu
Zména reélné hodnoty realizovatelnych
cennych papird Uctovana do viastniho
kapitalu
Realizovatelné cenné papiry oductované
z vlastniho kapitalu
Dalsi mozné transakce
Koneény stav k 31. 12. 2015 5501 755 4844 342 10 346 097
Vliv premény
Pocatecni stav po fuzi k 1. 1. 2016 5501 755 4 844 342 10 346 097
Vysledek hospodareni po zdanéni
za rok 2016 3574 065 3574 065
Podil na zisku -4 600 000 -4 600 000
Uhrada ztraty
Zvyseni nebo snizeni zakladniho kapitalu
Vznik nebo vyplata azia
Priplatek mimo zékladni kapital nebo jeho
vraceni
Zména realné hodnoty finanénich nastrojt
zajistujicich penézni toky Uctovana
do vlastniho kapitalu
Oductovani zajisténi penéznich tokl
z vlastniho kapitalu
Zména realné hodnoty realizovatelnych
cennych papirl Uc¢tovana do vlastniho
kapitalu
Realizovatelné cenné papiry oductované
z vlastniho kapitalu
Dal$i mozné transakce
Kone¢ny stav k 31. 12. 2016 5501 755 3818 407 9 320 162
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Prehled o penéznich tocich k 31. 12.

V tis. K&
Skute¢nost v iéetnim obdobi
bézném minulém
P. Stav penéznich prostiedkll a penéznich ekvivalentll na zaatku uéetniho obdobi 240014 251780
Penézni toky z provozni ¢innosti
Z. Vysledek hospodareni pred zdanénim 4420 526 5988 001
Al Upravy o nepenézni operace 661 386 587 047
Al QOdpisy stalych aktiv a pohledavek 421 994 643 294
Al.2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv a Gasového rozliseni 234 876 -63 262
Ad.21.  Zména stavu opravnych polozek 204 470 -41 855
A1.2.2. Zména stavu rezerv 32 447 -24 221
A1.2.3. Zména zUstatkl Casového rozliseni -2 041 2814
A1.3. Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv, viastnich podild
A4, VyUctované nékladové a vynosové Uroky -4 824 -6 652
A1.5. Ostatni nepenézni operace 9 340 13 667
A1.6. Vynosy z podilli na zisku
A2, Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -1422 349 -929 240
A.21. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti -2 219 685 239 285
A2.2. Zména stavu kratkodobych zavazkd z provozni ¢innosti 594 269 -1 014 357
A.2.3.  Zména stavu zasob 203 067 -154 168
A3. Placené Uroky s vyjimkou kapitalizovanych Grokd
A4, Prijaté Uroky 5113 6 609
A5. Zaplacena dan z pfijmud v&. domérk dané za minula obdobi -1419 429 =770 814
A.B. Prijaté podily na zisku
A. Cisty penézni tok z provozni &innosti 2 245 247 4881603
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -110 340 -8 726
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv
B. Cisty penézni tok vztahuijici se k investiéni ginnosti -110 340 -8 726
Penézni toky z finanéni ¢innosti
C1. Zména stavu dlouhodobych zavazkd a kratkodobych Gvérl -34 356
C.2. Zména stavu pohledavek/zavazk( ze skup. cash poolingu 2225086 -1 048 904
C.3. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky -4 600 000 -3801 383
C. Cisty penézni tok vztahuiici se k finan&ni &innosti -2 374 914 -4 884 643
F. Cisté zvyseni/snizeni penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd -240 007 -11 766
R. Stav penéznich prostiedk(l a penéznich ekvivalentli na konci obdobi 7 240014
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Priloha ucetni zavérky k 31. 12. 2016

1. Popis spolec¢nosti

CEZ Prodej, s.r.o. (dale jen ,spolednost®), je spoleénost s rudenim omezenym, ktera vznikla dne 31. 3. 2005, se sidlem Duhova
1/425, PSC 140 53 Praha 4, Ceska republika, identifikadni ¢islo 272 32 433. Spoleénost je zapsana do obchodniho rejstfiku
vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 106349. Hlavnim pfedmétem jeji Cinnosti je obchod s elektfinou a plynem
a zprostredkovani obchodu a sluzeb v souvislosti s udélenymi licencemi na obchod s elektfinou a plynem od Energetického
regulacniho Uradu. Od roku 2012 je spolecnost zprostiedkovatelem pojisténi. V roce 2013 zacala spole¢nost poskytovat sluzby
elektronickych komunikaci.

Spole&nost je soudasti Skupiny CEZ. Matefskou spolednosti Skupiny je CEZ, a. s., ktera je jedinym spolednikem. Spoleénost je
soucasti konsolidacniho celku matefské spolecnosti.

Konsolidovana Ucetni zavérka materskeé spolecnosti k 31. 12. 2016 bude zvefejnéna ve verejném rejstiku.

Clenové statutarnich, fidicich, kontrolnich a spravnich organd k 31. 12. 2016

Rada jednatell

Predseda: Bc. Michael Pupala
Mistopredseda: Ing. Ondrej Picha
Clen: Ing. Petra Sarova
Clen: Ing. Vladimir Vaviich

Dozordi rada

Predseda: Ing. Pavel Cyrani
Mistopredseda: Ing. Pfremys| Skoc¢dopol
Clen: Ing. David Hajman

K datu 30. 6. 2016 byl z funkce predsedy rady jednatelt a generalniho feditele spole¢nosti odvolan Ing. David Hajman
a k nasledujicimu dni byl do funkce generalniho feditele a predsedy rady jednatelt spole¢nosti jmenovan Bec. Michael Pupala.
Zmeéna zapsana do verejneho rejstfiku 27. 7. 2016.

K datu 30. 6. 2016 byl z funkce jednatele odvolan Ing. Pavel Klimuskin. Zapsano do verejného rejstriku 27. 7. 2016 a ke dni 1. 8. 2016
byl jmenovan jednatelem spolecnosti Ing. Vladimir Vavfich. Tato zména byla zapsana do verejného rejstriku 30. 8. 2016.

K datu 3. 11. 2016 byl z funkce jednatele odvolan Ing. Ales Kubik. Zapsano do verejneho rejstiiku 25. 11. 2016.

Kdatu 1. 7. 2016 byl clenem dozor¢i rady jmenovan Ing. David Hajman, ktery nahradil k 30. 6. 2016 odvolaného ¢lena Ing. Petra
Hodka. Zmeény zapsany do vefejného rejstriku k 27. 7. 2016.

Spolec¢nost ma nasledujici organizacni strukturu:

- Usek business development

— Usek prodejni a provozni podpory
- Usek fizeni prodejnich kanalc

— Usek fizeni segment(

— Utvar finance a sprava



CEZ Prodej, s.r.o. Pfiloha téetni zavérky k 31. 12. 2016

2. Zakladni vychodiska pro vypracovani ucéetni zavérky

Prilozena Ucetni zavérka byla pfipravena podle zakona o Ucetnictvi a provadéci vyhlasky k nému ve znéni platném pro rok 2016
a 2015.

Na zakladé pozadavk( novely zakona o Ucetnictvi a provadéci vyhlasky platné od 1. 1. 2016 doslo ke zméné vykazovani polozek
rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Pro zajisténi srovnatelnosti téchto polozek s minulym Ucetnim obdobim byly polozky rozvahy

a vykazu zisku a ztraty za rok 2015 prislugné reklasifikovany. Spoleénost postupovala v souladu s Ceskym Gdetnim standardem
pro podnikatele ¢. 024 ,Srovnatelné obdobi za Ucetni obdobi zapocaté v roce 2016 a byly provedeny nasleduijici reklasifikace:

Réadek finan&nich vykaza Hodnota v tis. K& Réadek finan&nich vykazh Hodnota v tis. K&
k 31. 12. 2015 k 31. 12. 2015 k 31. 12. 2016 k 31. 12. 2015
C. 1. Mzdové néklady 178 809 D. 1. Mzdové naklady 184 949
C. 2. Odmény ¢lendm organt obchodni

korporace 6 140

G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek
v provozni oblasti a komplexnich nakladd

pristich obdobi -66 076 E. 3. Upravy hodnot pohledavek -41 855
F. 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni
néklady pfistich obdobi -24 221
IX.  Vynosy z pfecenéni cennych papirt
a derivatl 3927 VII.  Ostatni finan¢ni vynosy 29 051
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 25124
L. Naklady z pfecenéni cennych papird
a derivatl 52 K. Ostatni finan¢ni naklady 58 415
O.  Ostatni finanéni naklady 58 363
VI. 1. Vynosové Uroky a podobné vynosy
X. Vynosové Uroky 6 652 - ovladana nebo ovladajici osoba 5676
VI. 2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 976

3. Obecné ucetni zasady, ucetni metody a odchylky od téchto metod
ZpUsoby ocenovani, které spole¢nost pouzivala pfi sestaveni Ucetni zavérky za rok 2016 a 2015, jsou nasledujici:

a) Dlouhodoby hmotny majetek

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku predstavuje rozdil mezi ocenénim ¢asti obchodniho zavodu nabytého vkladem a souhrnem
ocenéni jednotlivych slozek majetku v Ucetnictvi vkladajici Ucetni jednotky snizeny o prevzaté zavazky. Ocenovaci rozdil

k nabytému majetku se odpisuje do nakladd po dobu patnécti let.

b) Finanéni majetek

Kratkodoby finanéni majetek tvofi terminované vklady a dluhové cenné papiry se splatnosti do 1 roku drzené do splatnosti. Cenné
papiry drzené do splatnosti jsou cenné papiry, které maji stanovenou splatnost a spole¢nost ma umysl a schopnost drzet je

do splatnosti. Dlouhodoby finanéni majetek tvofi zejména majetkové Ucasti.

Podily se ocenuiji pofizovacimi cenami, které zahruji cenu pofizeni a pfimé naklady s pofizenim souvisejici, napf. bankovni poplatky.

c) Penézni prostredky
Penézni prostiedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Uctech.

V ramci Skupiny CEZ byl zaveden systém vyuzivani volnych penéznich prostiedk jednotlivych spolednosti Skupiny v ramci tzv.
»cash pool“. Prostfedky vloZzené do tohoto systému nebo vyuZivané z tohoto systému k datu Ucetni zavérky jsou v rozvaze
vykazany v polozkach ,Kratkodobé pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba“, pfipadné ,Kratkodobé zavazky — ovladana
nebo ovladajici osoba“ a zména stavu téchto prostiedkUl je vykazana v prehledu o penéznich tocich v polozce ,Zména stavu
pohledavek/zavazk( ze skup. cash poolingu®“.

d) Zasoby
Nakupované zasoby jsou ocenény potizovacimi cenami s pouzitim vazeného aritmetického prmeéru u jejich vyskladnéni.
Pofizovaci cena je tvorena jako soucet ceny za plyn a ceny prepravy. Komodita plyn je vykézana v rozvaze jako ,Material“.



CEZ Prodej, s.r.o. Piloha G&etni zavérky k 31. 12. 2016

e) Pohledavky

Pohledavky se ocenuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub
nakladd na jejich realiza¢ni hodnotu. Opravna polozka k pohledavkam je vytvorena na zékladé vékové struktury pohledavek

a individualniho posouzeni navratnosti.

f) Vlastni kapital
Zakladni kapital spoleCnosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku Méstského soudu v Praze.

Pripadné zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni Ucetni zaverky
zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu.

g) Cizi zdroje
Spolecnost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou
pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni pfi dodrzeni vécné a ¢asové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuiji ve jmenovitych hodnotach.

h) Devizové operace
Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocefiuji v Seskych korunach, v kurzu Ceské narodni banky platném ke dni jejich vzniku.
K rozvahovému dni jsou pfecenény kurzem platnym ke dni sestaveni Gi¢etni zavérky vyhlagenym Ceskou nérodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Uctuji do finanénich vynosl nebo finan¢nich nakladl bézného roku.

i) Pouziti odhad

Sestaveni Ucetni zaverky vyzaduje, aby vedeni spolecnosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty
majetku a zavazkl k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nakladd za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti
stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé vsech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty
odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadt odliSovat.

j) Uétovani vynost a naklad(i
Vynosy a naklady se Uctuji Casové rozlisSené, tj. do obdobi, s nimz vécné i casove souviseji.

Ve vynosech neni obsazena dan z elektfiny a plynu, kterou vybira spolec¢nost v ramci prodeje elektfiny a plynu a obratem ji odvadi
celnimu uradu.

Spolec¢nost Uctuje na vrub nakladd tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti vSech rizik, ztrat a znehodnoceni, které jsou ke dni
sestaveni Ucetni zaverky znamy.

Trzby z prodeje elektfiny, resp. plynu jsou zauctovany v okamziku jejich dodavky. Celkoveé trzby z prodeje elektriny, resp. plynu
jsou tvoreny fakturaci a zmeénou stavu nevyfakturované elektriny, resp. plynu.

Trzby z prodeje sluzeb elektronickych komunikaci jsou zaluctovany v okamziku jejich dodavky.

Zmeéna stavu nevyfakturované elektfiny, resp. nevyfakturovaného plynu je stanovovana mésic¢né na zaklade odhadu. Odhad
meésicni zmény nevyfakturované elektfiny, resp. nevyfakturovaného plynu je zalozen na predpokladech a vychazi z dodavek
elektfiny, resp. plynu v daném meésici po odecteni skutecné fakturace elektfiny, resp. plynu a odhadu ztrat distribucni sité (tyka se
pouze elektriny). Celkova vySe odhadu je ovérovana vypoctem, ktery vychazi z projekce spotieby na zakladé historické spotreby
pro jednotliva odbérna mista. Skutecna vyse fakturované elektriny, resp. plynu v budoucnu se miize od odhadu lisit.

Spole¢nost prevaznou ¢ast elektriny nakupuje od vyrobcl elektriny a prodava zakaznikiim. Tato elektfina je ve vykazech
zobrazena jako vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb a spotfeba materialu a energie.

Veskery plyn nakupuje spole¢nost na velkoobchodnim trhu od obchodnikd s plynem a prodava zakaznik@m. Tento plyn je
ve vwkazech zobrazen jako vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb a spotfeba materiélu a energie.

Sluzby elektronickych komunikaci jsou nakupovany od jediného operatora a prodavany zakaznikdm. Tyto sluzby jsou ve vykazech
zobrazeny jako vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb a na nékladové strané jako sluzby.
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k) Dan z pfijma

Néklad na dan z prijm0 se pocita za pomoci platné danové sazby z Ucetniho zisku zvyS8eného nebo snizeného o trvale nebo
docasné danoveé neuznatelné naklady a nezdanované vynosy. Dale se zohlednuji polozky snizujici zaklad dané (dary), odcitatelné
polozky (danova ztréta) a slevy na dani z prijma.

Spole¢nost vykazuje v rezervach nesplaceny zavazek z titulu dané z pfijm0 ponizeny o zaplacené zalohy. Pokud zalohy na dan
z prijma prevysuji odhadovanou splatnou dan k datu Ucetni zavérky, je rozdil vykazan jako kratkodobé pohledavka.

Odlozena darova povinnost odrazi danovy dopad prechodnych rozdill mezi zlstatkovymi hodnotami aktiv a pasiv z hlediska
Ucetnictvi a stanoveni zakladu dané z prijm0 s prihlédnutim k obdobi realizace. Odlozena darova pohledavka je zalctovana,
pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné danove uplatnit v budoucnosti.

Rozdily, které vznikly z divodu vkladd ¢asti podniku do zékladniho kapitalu, byly ke dni vkladu zauctovany primo do vlastniho kapitalu.
I) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen v Ucetnich vykazech
v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplnujici informace o skute¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zaverky doslo k vyznamnym udalostem zohlednujicim skute¢nosti, které
nastaly po rozvahovém dni, jsou dlsledky téchto udélosti popsany v priloze Ucetni zavérky, ale nejsou zalctovany v Ucetnich vykazech.

4. Dlouhodoby majetek

a) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

Pofizovaci cena Pocatecni stav PrirGstky Ubytky Konecény stav
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 5686 032 - - 5686 032
Celkem 2016 5686 032 - - 5686 032
Celkem 2015 5686 032 - - 5686 032
Opravky Pocatecni stav Odpisy Vyrazeni Koneény stav Ugetni hodnota
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -3 848 691 -379 068 - -4 227 759 1458 273
Celkem 2016 -3 848 691 -379 068 - -4 227 759 1458 273
Celkem 2015 -3 469 622 -379 069 - -3 848 691 1837 341

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku vznikl jako rozdil mezi ocenénim ¢asti podniku nabytych vkladem a souhrnem ocenéni
jednotlivych sloZzek majetku v Ucetnictvi vkladajicich Ucetnich jednotek snizeny o prevzaté zavazky v letech 2005 a 2006.

b) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. KE&)
Dne 22. 6. 2016 byl Smlouvou o pfevodu obchodniho podilu zakoupen 100% podil ve spole¢nosti Energie2 Prodej, s.r.o., ve vysi
107 708 tis. K&. Zapis do verejného rejstriku byl proveden 4. 8. 2016.

V souladu s pfijatou strategii spolec¢nosti pokracovaly v roce 2016 aktivity spojené s potencialni akvizici portfolia zakaznik(
alternativnich dodavatelt. V rdmci provedené analyzy spoleénost CEZ Prodej spoleéné s Utvarem M&A zahdjily jednani s vice
spoleénostmi. Uspédna dohoda probéhla se spoleénosti Energie2, a.s., na zakladé které doslo v této spolednosti k odétépeni ¢asti
zavodu do samostatné spolecnosti, ktera byla nasledné predmétem akvizice formou odkoupeni 100% podilu v této spolecnosti.
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Ovladana a fizena spolecnost k 31. 12. 2016 (v tis. K¢)

Nazev a pravni forma spole¢nosti Energie2 Prodej, s.r.o.
Sidlo spole¢nosti Duhovéa 1531/3 Praha 4 - Michle
Podil v % 100
Aktiva celkem 201 858
Vlastni kapital 113 035
Zéakladni kapital a kapit. fondy 109 993
Nerozdéleny zisk minulych let -31
Zisk bézného roku 3073
Cena pofizeni podilu 107 703
Nominalni hodnota podilu 250
Vnitini hodnota podilu* 113 035

(*nula nebo kladné ¢islo)

Financni informace o této spolecnosti byly ziskany z auditorem ovérené Ucetni zavérky spolec¢nosti.

5. Pohledavky

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2016 a 2015 vytvoreny opravné polozky na zakladé
analyzy vékoveé struktury pohledavek (viz bod 6).

K 31. 12. 2016 a k 31. 12. 2015 pohledavky z titulu prodeje elektriny po Ihité splatnosti vice nez 30 dni Cinily 1 072 874 tis. K&
a 952 370 tis. K&, z toho pripada 191 284 tis. K& a 152 475 tis. K& na velkoodbératele, 334 441 tis. K& a 321 218 tis. K&
na maloodbératele — podnikatele a 547 149 tis. K& a 478 677 tis. K¢ na maloodbératele — obyvatelstvo.

Spolecnost k 31. 12. 2016 a k 31. 12. 2015 vykazala pohledavky z titulu vyuctovanych Urokl z prodleni po splatnosti celkem
ve vysi 56 381 tis. K& a 52 530 tis. KE.

Spolec¢nost z dlivodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani ¢i neuspokojeni pohledavek v konkurznim fizeni odepsala
do nékladl v roce 2016 a 2015 pohledavky ve vysi 42 877 tis. K¢ a 264 207 tis. K¢.

Dohadné ucty aktivni zahrnuiji predevsim nevyfakturované dodavky elektriny a plynu. Zlstatky nevyfakturované elektriny a plynu
byly nasleduijici (v tis. KE):

Stav Stav
k 31.12. 2016 k 31.12. 2015
Nevyfakturovana energie 14 179 799 12 798 934
Nevyfakturovany plyn 2 340 867 1885 801
Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz bod 14).
6. Opravné polozky
Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv.
Zmeény na uctech opravnych polozek (v tis. K&)
Stav Tvorba Zugtovani Stav Tvorba Zugtovani Stav
k 31. 12. 2014 k 31. 12. 2015 k 31. 12. 2016
ke kratkodobym
cennym papiriim 21943 - 21943 - - - -
k pohledavkam 1145 456 513 810 -655 882 1103 384 605 124 -401 058 1307 450
z toho:
- zakonné 836 814 204 883 -287 018 754 679 202 593 -91 866 865 406
- Ucetni 308 642 308 927 -268 864 348 705 402 531 -309 192 442 044

Zakonné opravné polozky se tvori v souladu se zakonem o rezervach a jsou dafove uznatelné.
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7. Kratkodoby finan¢ni majetek a penézni prostredky

Spole&nost je soudasti systému cash poolingu spravovaného pro spoleénosti Skupiny CEZ Komeréni bankou, a.s. Penézni
prosttedky v CZK prevedené v rdmci cash poolingu matefské spoleénosti CEZ, a. s., jsou Gro&eny Urokovou sazbou PRIBOR
O/N+0,05+x), kde parametr x=0,16, tzn. PRIBOR O/N - 0,21, minimalné 0,03 % p. a. (pohledavky), penézni prostredky v CZK
poskytované v ramci cash poolingu matefskou spolecnosti jsou Uroceny sazbou PRIBOR + 0,30 % p.a. (zavazky).

Penézni prostfedky v EUR prevedené v ramci cash poolingu matefské spole¢nosti CEZ, a. s., jsou Gro&eny Grokovou sazbou EUR
LIBOR O/N - 0,19% p.a., minimalné 0,03 % p. a. (pohledavky), penézni prostredky v EUR poskytované v ramci cash poolingu
matefskou spolecnosti jsou Uro¢eny sazbou EUR LIBOR O/N + 0,35 % p.a. (zavazky).

K 31. 12. 2016 a 31. 12. 2015 ¢inil stav cash poolingu 9 573 160 tis. K&, a 11 798 246 tis. K. V rozvaze je zlstatek vykazan
v kratkodobych pohledavkach v radku Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba.

K 31. 12. 2015 byly odepsany sménky za prodej elektrické energie ve vysi 21 943 tis. KE a soucasne byla zlctovana i opravna polozka.

Dluhové cenné papiry se splatnosti do 6 mésicU, resp. do 1 roku, drzené do splatnosti jsou k 31. 12. 2016 nulové a k 31. 12. 2015
Cinily 240 000 tis. K¢.
8. Vlastni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti ve vysi 5 501 755 tis. KC se sklada z 5 501 755 podild a je pIné splacen.

Zisk roku 2015 ve vysi 4 844 342 tis. K¢ byl z rozhodnuti jediného spolecnika pri vykonu plsobnosti valné hromady ze dne
10. 6. 2016 rozdélen do nerozdéleného zisku (244 342 tis. K&), zbyvajici castka 4 600 000 tis. K& byla vyplacena jako podil
na zisku jedinému spolecnikovi.

9. Rezervy

Zmeény na uctech rezerv (v tis. K¢&)

Rezervy Stav Tvorba Zuctovani Stav Tvorba Zuctovani Stav
k 31. 12. 2014 k 31. 12. 2015 k 31. 12. 2016

Rezerva na dar z pfijmU 55 390 502 159 -55 390 502 159 24 573 -502 159 24 573

Rezerva na zaméstnanec-

ké pozitky 23 559 1060 -281 24 338 520 -17 111 7747

Rezerva na soudni spory 600 - - 600 - - 600

Rezerva na kompenzaci - - - - 49 038 - 49 038

Rezerva na ocekavané

zvySeni nedoplatkd 25000 - -25 000 - - - -

Rezervy celkem 104 549 503 219 -80 671 527 097 74131 -519 270 81958

K 31. 12. 2016 je rezerva na dan z pfijmU pravnickych osob zapodctena se zaplacenymi zalohami ve vysi 931 100 tis. K¢ a vysledny
zavazek ve vysi 24 573 tis. K¢ je vykéazan v polozce Rezerva na dan z prijmU. K 31. 12. 2015 je rezerva na dan z prijm0 pravnickych
o0sob zapoctena se zaplacenymi zalohami ve vysi 710 400 tis. K& a vysledny zavazek ve vysi 502 159 tis. K& je vykazan v polozce
Rezerva na dan z prijm0.

Rezerva na zameéstnanecké pozitky byla vytvorena na odmény zaméstnanctim vyplacené dle kolektivni smlouvy pfi Zivotnich
jubileich a pfi odchodu do ddchodu.

Rezerva byla v roce 2016 &asteéné rozpusténa (v souvislosti s pfechodem &asti zaméstnancti do CEZ ESCO).

Rezerva na kompenzaci byla vytvorena za Gcelem odskodnéni zékaznikl. Z dlivodu realizace odstavky systému v roce 2016, kdy
doslo ke zpozdéni vyrizovani pozadavkl zakaznikd, byly identifikovany procesy, kde je zvySené riziko odchodu zakaznika
vzhledem k jeho negativni zakaznické zkusenosti a financni Ujme.

Rezerva na ocekavané zvyseni nedoplatk( z vyuctovani elektiiny a plynu v roce 2015 byla vytvorena z divodu podzalohovanosti
k 31. 12. 2014. Rezerva byla zictovana k 31. 12. 2015 v pIné vysi.
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10. Kratkodobé zavazky
Spolecnost eviduje k 31. 12. 2016 a k 31. 12. 2015 3 215 tis. K¢ a 5 394 tis. K¢ splatnych zavazk( pojistného na socialni
a zdravotni zabezpeceni.

Dohadné sty pasivni zahrnuiji predevsim nevyfakturované dodavky elekttiny, plynu a distribuénich sluzeb (zejména od CEZ
Distribuce, a. s.), naklady na pouzivani ochranné znamky a dale naklady na prémie a bonusy souvisejici s béznym obdobim
a vyplacené v obdobi nasledujicim.

K 31. 12. 2016 spolecnost eviduje prijaté jistiny stanovené dle uzavienych smluv o prodeji elektrické energie zejména v oblasti
velkoodbératell elektrické energie ve vysi 39 545 tis. K&. K 31. 12. 2015 byly tyto jistiny ve vysi 35 180 tis. KE.

Zéavazky vUci spriznénym osobam (viz bod 5).

11. Dan z pfijmu

2016 (tis. K&) 2015 (tis. K&)
Zisk pred zdanénim 4420 526 5988 001
Odpis opravné polozky k nabytému majetku 379 068 379 069
Rozdily mezi G¢etnimi a danovymi odpisy -28 -63
Tvorba opravnych polozek, netto 93 339 18 120
Tvorba/zUctovani rezerv, netto 32 447 -24 221
Ostatni 104 537 21 115
Zdanitelny pfijem 5029 889 6 382 021
Sazba dané z piijmt 19% 19%
Splatna dan 955 679 1212584
Slevy na dani -6 -26
Uprava dané minulych let -13 830 5025
Splatna dan 941 843 1217 583

Vypodcet dané z piijmU za rok 2016 je predbézny. Spolec¢nost poda radné darové priznani do 30. 6. 2017.

Spolecnost vycislila odlozenou dan nasledovné (v tis. K&):

Polozky odlozené dané 2016 2015
Odlozena dariova Odlozeny dariovy Odlozena dariova Odlozeny dariovy
pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku - -277 150 - -349 177
Opravné polozky 83987 - 66 254 -
Nezaplacené socialni a zdravotni pojisténi 8 306 - 8 117 -
Rezervy 10 903 - 4738 -
Smluvni pokuty = -10 712 - -9 980
Celkem 103 196 -287 862 79 109 -359 157

Netto -184 666 -280 048
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12. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Spole¢nost ma moznost prostrednictvim Komercni banky, a.s., a UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., vystavovat

bankovni zaruky v celkovém objemu az do vySe 750 000 tis. K¢.

K 31. 12. 2016 a 2015 byly vystaveny nasleduijici zaruky (v tis. K&):

Veéritel 2016 2015
Termin* Limit Termin* Limit
OTE, as. 30. 6. 2017 15 000 30. 6. 2016 15 000
OTE, as. 30. 6. 2017 120 000 30. 6.2016 120 000
Férum Liberec, s.r.0. 14.9. 2017 274 - -
Ceské drahy, a.s. 31.12. 2018 100 000 31.12. 2016 100 000
Vodovody a kanalizace Nachod, a.s. 31.12. 2018 500 - -
E.ON Distribuce, a.s. 31.12. 2020 10 000 31. 12. 2020 10 000
SMP Net, s.r.o. - - 31. 12. 2020 50 000
RWE Gas Net, s.r.o. 31. 12. 2020 210 000 31. 12. 2020 220 000
Celkem 455 774 515 000
* termin pozadovaného ukoncéeni
13. Vynosy a naklady
Vynosy z prodeje elektrické energie, plynu a distribucnich sluzeb (v tis. K&)
2016 2015
Vynosy z prodeje silové elektrické energie 35 908 440 40 614 202
Vynosy z prodeje distribuc¢nich sluzeb k elektrické energii 24 154 058 24 908 200
Vynosy z prodeje plynu 5085 398 4 851 965
Vynosy z prodeje distribuénich sluzeb k plynu 1629 994 1727610
Ostatni trzby z prodeje sluzeb 156 792 138 405
Vynosy celkem 66 934 682 72 240 382

Spolecnost rozliSuje zakazniky do tfi hlavnich kategorii podle charakteru odbéru elektrické energie: velkoodbératelé (VO),
maloodbératelé — podnikatelé (MOP) a maloodbératelé — obyvatelstvo (MOQ) a ostatni subjekty (OTE, obchodnici s elektfinou).

V oblasti prodeje plynu spolecnost rozlisuje zakazniky do ¢tyr kategorii: velkoodbér (VO), stiedni odbér (SO), maloodbér (MO)

a domacnosti (DOM).



CEZ Prodej, s.r.o. Pfiloha Géetni zavérky k 31. 12. 2016

Vynosy z prodeje distribucnich sluzeb, které spolecnost ziskava v souvislosti s prodejem silové elektfiny, resp. plynu prostfednictvim
tzv. sdruzenych smluy, jsou spole¢nosti nasledné vyuctovany subjekty, které tyto sluzby poskytuji (u prodeje silové elektriny
predevsim spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s.), a stavaji se naklady spolenosti. Cena za poskytované distribuéni sluzby je regulovana
Energetickym reguladnim Gradem (,ERU").

Naklady na nakup elektrické energie, plynu a souvisejicich sluzeb (v tis. K&)

2016 2015
Néklady na pofizeni silové elektrické energie 29 645 581 33 868 505
Naklady na pofizeni distribucnich sluzeb elektrické energie 24 131 515 24 888 504
Naklady na pofizeni plynu 3529 994 3794 412
Néklady na pofizeni distribu¢nich sluzeb plynu 1634 049 1708 505
Ostatni néklady na poftizeni sluzeb 1560 099 1250 315
Vykonova spotfeba 60 501 238 65 510 241

Naklady a vynosy sluzeb elektronickych komunikaci jsou v roce 2016 a 2015 zahrnuty v polozce Ostatni provozni naklady ve vysi
54 084 tis. K& a 49 229 tis. K& a Ostatni provozni vynosy ve vysi 101 953 tis. KE a 91 461 tis. K&.

Ostatni provozni vynosy roku 2015 zahrnuji zejména prijatou nahradu za vyhrany soudni spor se spole¢nosti Sprava zelezni¢ni
dopravni cesty, statni organizace, véetné urokl z prodleni.

Ostatni provozni naklady zahrnuji zejména platbu za pouZivani loga Skupiny CEZ a odpis pohledavek.

Ostatni finanéni vynosy a naklady zahrnuji predevsim kurzové zisky a ztraty, odmény penéznim Ustaviim a vynosy pokryvajici
finan¢ni naklady spojené s povinnym vykupem.

V8echny vynosy spoleénosti byly realizovany v Ceské republice.

14. Osobni naklady

Rozpis osobnich nakladd (v tis. K&)

2016 2015

Celkovy pocet Organy Celkovy pocet Organy

zaméstnancl spole¢nosti zaméstnancl spole¢nosti

a vrcholové a vrcholové

vedeni? vedeni”

Primérmny pocet zaméstnanct? 192 6 225 6
Mzdové néklady 174 909 21194 184 949 22573
Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisteni 57 110 4 952 62 139 5100
Socidlni naklady 11 456 476 22875 647
Osobni naklady celkem 243 475 26 622 269 963 28 320

" Clenové dozoréi rady a predstavenstva, generalni feditel a feditelé Gsekd. Od 1. 5. 2014 jsou mzdové naklady statutarnich organd vykazovany jako odmény
Slendim organt spolecnosti.
2 Primérny evidencni pocet zaméstnancli prepocteny ve fyzickych osobéch podle délky jejich pracovnich tvazki na zameéstnavatelem stanovenou (plnou) pracovni dobu.

15. Informace o spriznénych osobach

V roce 2016 a 2015 neobdrzeli élenové statutarnich a dozoréich organt a fidici pracovnici zadné paijcky, pfiznané zaruky a zalohy
a nevlastni zadné akcie spole¢nosti.

Spiiznénymi osobami uvedenymi v nasledujicich prehledech jsou podniky ve Skuping CEZ. Vzajemné obchodni vztahy jsou
realizovany na smluvnim zakladé za ceny obvyklé v bézné obchodni ¢innosti podniku.
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V roce 2016 a 2015 dosahl objem prodeje spfiznénym osobam (v tis. K&):

Spfiznéna osoba 2016 2015
CEZ Distribuce, a. s. 2 237 976 2935 240
CEZ a.s. 1403 317 2032992
Severoceské doly a.s. 502 783 441177
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 67 715 101 447
CEZ Teplarenska, a.s. 62 897 65 579
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 54 417 62 989
Energie2 Prodej, s.r.o. 31 866 -
UJV Rez, a. s. 15 077 18 108
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. 11137 13013
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 7 095 7410
EVC sr.o. 6657 824
Telco Pro Services, a. s. 3783 3678
CEZ ICT Services, a. s. 2715 2981
PRODECO, as. 2373 2325
CEZ Solarni, s.r.o. 870 -
Energotrans, a.s. 799 2 261
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 468 82
MARTIA a.s. 418 662
AZ KLIMA a.s. 325 -
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 255 149
SKODA PRAHA Invest s.r.o. 237 259
CEZ ESCO, as. 85 12
Elektrarna Détmarovice, a.s. 74 96
CEZ OZ uzavfeny investiéni fond a.s. 5 -
CEZ Distribu¢ni sluzby, s.r.o. 2 2
CEZ ICT Bulgaria EAD - 156
Celkem 4 413 346 5691 442

Ve vynosech za rok 2016 a 2015 neni obsaZena dar z elektiiny a plynu z dodavek v ramci Skupiny CEZ ve wi 17 931 tis. K&
a 6 337 tis. K&. Dan z elektriny a plynu vybira spolecnost v ramci prodeje elektfiny a plynu a obratem ji odvadi celnimu Uradu. Pro
spolednost CEZ Prodej, s.r.0., se nejedna o vynos, zatimco pro ostatni spolednosti v rdmci Skupiny CEZ jde o néklad.

Pohledavky za spfiznénymi subjekty k 31. 12. (v tis. K¢)

Spfiznéna osoba 2016 2015
CEZ a.s. 9725 558 12 002 452
CEZ Distribuce, a. s. 8 631 218 8 414 359
CEZ ICT Services, a. s. 94 497 3
Energie2 Prodej, s.r.o. 36 597 -
CEZ Korporéatni sluzby, s.r.o. 29 042 36 450
CEZ Teplarenska, a.s. 27 030 25 681
SeveroCeské doly a.s. 25 359 56 307
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 12 378 16 996
CEZ Solani, s.r.o. 4169 -
UJV Rez, as. 1978 2032
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 1918 931
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 1623 113 270
PRODECO, as. 1056 158
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. 891 1738
CEZ ESCO, as. 550 124
MARTIA a.s. 433 -
SKODA PRAHA Invest s.r.o. 289 318
CEZ Slovensko, s.r.0. 257 -
AZ KLIMA a.s. 195 -
EVC sr.o. 4 73
Telco Pro Services, a. s. 27 15
Elektrarna Détmarovice, a.s. 4 38
Energotrans, a.s. 1 -
CEZ ICT Bulgaria EAD - 156
Celkem 18 595 111 20 671 101

Pohledavky — ovladajici a fidici osoba v roce 2016 a 2015 ve vysi 9 573 160 tis. KE a 11 798 246 tis. K& predstavuji zlstatek
penéznich prostredkd v systému ,cash pooling”. Polozka je obsaZena v hodnoté pohledavek za CEZ, a. s. (viz bod 7).

Spolecnost nakupuije vyrobky a vyuziva sluzeb spfiznénych osob v ramci bézné obchodni ¢innosti podniku.
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V roce 2016 a 2015 Cinily tyto nakupy (v tis. K&):

Spfiznéna osoba 2016 2015
CEZ a.s. 23 857 115 27 121 943
CEZ Distribuce, a. s. 23 311 095 24 210 418
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 806 322 556 758
CEZ ICT Services, a. s. 275 178 280 340
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 97 104

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 68 451 75 854
CEZ ESCO, as. 68 346 2545
CEZ Solarni, s.r.o 433 -
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. - 146
Celkem 48 484 044 52 248 004

Zavazky v(ci spfiznénym osobam k 31. 12. (v tis. K&)

Spfiznéna osoba 2016 2015
GEZ Distribuce, a. s. 8030 127 7 263 207
CEZ a.s. 3727979 4141 528
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 207 301 147 875
CEZ ICT Services, a. s. 102 563 95 388
CEZ ESCO, as. 23 893 1483
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 8002 -
Energie2 Prodej, s.r.o. 5747 -
CEZ Korporéatni sluzby, s.r.o. 3328 6 366
CEZ Solarni, s.r.o 1402 -
Severoceské doly a.s. 1394 102
PRODECO, a.s. 953 208
Energotrans, a.s. 803 121
EVCsr.o. 534 34
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 150 103
UJV Rez, ass. 79 442
Energocentrum Vitkovice, a. s. 20 -
CEZ OZ uzavfeny investiéni fond a.s. 6 19
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 6 -
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 1 1
CEZ Teplarenska, a.s. 1 24
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. - 38
MARTIA a.s. - 27

Celkem 12 114 289 11 656 966
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16. Vyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni

Dle projektu fuze slouc¢enim mezi spolecnosti Energie2 Prodej, s.r.o., se sidlem Duhova 1531/3, Michle, 140 00 Praha 4,

ICO 291 34 013, na strané jedné jako zanikajici spoleénosti, a spolednosti CEZ Prodej, s.r.0., se sidlem Praha 4, Duhova 1/425,
PSC 14053, ICO 272 32 433, na strané druhé jako nastupnickou spoleénosti, doslo k zaniku zanikajici spoleénosti Energie2
Prodej, s.r.o., bez likvidace a k prechodu jejiho jméni na nastupnickou spolednost CEZ Prodej, s.r.0. Rozhodny den flize i den
zapisu do verejného rejstfiku je 1. ledna 2017.

Dle projektu fuze sloudenim se zménou pravni formy nastupnické spoleénosti mezi spoleénosti CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.,
se sidlem Plzen, Guldenerova 2577/19, PSC 326 00, ICO 263 76 547, na strané jedné jako zanikajici spole¢nosti, a spoleSnosti
CEZ Prodej, s.r.0., se sidlem Praha 4, Duhova 1/425, PSC 14053, ICO 272 32 433, na strané druhé jako néstupnickou
spolec¢nosti dojde k zaniku zanikajici spole¢nosti a k pfrechodu jméni zanikajici spole¢nosti na nastupnickou spolecnost.
Soucasneé s fuzi téchto spolecnosti dojde ke zméneé pravni formy nastupnické spole¢nosti, a to ze spolecnosti s ru¢enim
omezenym na akciovou spoleénost vystupuijici pod obchodni firmou CEZ Prodej, a.s. Rozhodnym dnem, tj. dnem, od néhoz

se jednani zanikajici spole¢nosti povazuje z Ucetniho hlediska za jednani uskute¢néna na Ucet nastupnické spolecnosti, je

1. ledna 2017. Fuze vyzaduje schvéleni ve formé rozhodnuti jediného spoleénika CEZ, a. s., v plisobnosti valné hromady.

K zapisu fuze do obchodniho rejstfiku dojde rozhodnutim Méstského soudu v Praze nasledné po datu Ucetni zaverky.

Sestaveno dne: 31. 3. 2017

Podpis statutarniho organu:

Bc. Michael Pupala Ing. Petra Sarova
predseda rady jednatel Slenka rady jednatel(



Identifikace spolecnosti
CEZ Prodej, s.r.o.

CEZ Prodej, s.r.o.
Duhova 1/425
140 53 Praha 4
Ceska republika

Zapis v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 106349

Rok zaloZeni: 2005

Pravni forma: spolec¢nost s ru¢enim omezenym
IC: 27232433

DIC: CZ27232433

Bankovni spojeni: 35-4544590297/0100

Fax: +420 211 043 333

Internet: WWW.C€ez.CZ

E-mail: cez@cez.cz

Uzavérka obsahu Vyro¢ni zpravy 2016: 31. 3. 2017
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Pokud stojite pred ukolem
predstavit svou praci a jste
pritom omezeni tim, ze

smite pouzit jen malou cast
informaci o tom, co délate,
pravdépodobné se budete
snazit vybrat jen ty nejlepsi

a nejzajimavéjsi. Jak je ale
definovat? Spolecnosti
Skupiny CEZ nabizeji obrovské
mnozstvi produkti a sluzeb,
kterymi oslovuji mnoho

typl zakaznikU. A protoze
kazdému z nich jde predevsSim
o to, co si sam vybral a co
spokojené vyuziva, rozhodli
jsme se predstavit vam

co nejruznorodéjsi prurez
dinnostmi Skupiny CEZ.

Diky aktivnimu pristupu

k rozvoji a technickym
inovacim se mohou i z puvodné
malych specializovanych
spolec¢nosti stat lidri svého
oboru. Jak se jim to dafi, mizete
zjistit v pristi vyrocni zprave.






