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Predstaveni Skupiny CEZ

Skupina CEZ je integrovanym energetickym seskupenim plisobicim v zemich zépadni, stfedni a jihovychodni Evropy s centralou

v Ceské republice. Hlavni pfedmét podnikani tvori vyroba, distribuce, obchod a prodej v oblasti elektiiny a tepla, obchod a prode;

v oblasti zemniho plynu a t&zba uhli. Zakaznikdim dale poskytuje komplexni energetické sluzby. Spole&nosti Skupiny CEZ zaméstnavaji
témér 30 tisic zaméstnancd.

Nejvyznamnégj§im akcionafem materské spolecnosti CEZ je Ceska republika s podilem na zakladnim kapitélu (ke dni 31. 12. 2017)
tém&F 70%. Akcie CEZ jsou obchodovany na prazské a varavské burze cennych papirCi, kde jsou souéasti burzovnich indext PX
a WIG-CEE.

Poslanim Skupiny CEZ je zajistovat bezpednou, spolehlivou a pozitivni energii zakaznikiim i celé spoleénosti. Nasi vizi je piinaet
inovace pro fegeni energetickych poteb a prispivat k vys&i kvalité Zivota. Strategie Skupiny CEZ je zalozena na tiech prioritach —
pattime k nejlepSim v provozu tradiéni energetiky a aktivné reagujeme na nové vyzvy 21. stoleti, nabizime Sirokou paletu produktd

a sluzeb zaméfenych na energetické potteby nasich zékaznikd a posilujeme pozici Skupiny CEZ v Evropé formou investic

do perspektivnich energetickych aktiv. Energetika sméfuje k vétsi decentralizaci a obnovitelnym zdrojdm, coz jsou oblasti, ve kterych
Skupina CEZ aktivné hled4 dalsi prileZitosti i nové trhy. Zaméfuje se na moderni technologie, které budou podobu energetiky dale
meénit a ve kterych chce hrat vyznamnou proaktivni roli.

V Ceské republice spolenosti Skupiny CEZ t&2i a prodavaji uhli, vyrabéji a distribuuii elekttinu a teplo a obchoduii s elektfinou, zemnim
plynem a dal§imi komoditami. Zakazniklim déle nabizeji zafizeni pro vyrobu a skladovani elektiiny a poskytuiji energetické sluzby,
zejména ve vztahu k usporam. Viyrobni portfolio tvofi jaderné, uhelné, plynové, vodni, fotovoltaické, vétrné a bioplynové zdroje.

V zahraniéi Skupina CEZ podnikd zejména v oblasti distribuce, vyroby, obchodu a prodeje elekttiny, dale v oblasti obchodu a prodeje
zemniho plynu, obchodovani s komoditami na velkoobchodnim trhu a aktivné plisobi v oblasti energetickych sluzeb a obnovitelnych
zdrojti. Skupina CEZ podnikd v zahraniéi zejména v Némecku, Francii, Polsku, Rumunsku, Bulharsku, na Slovensku a v Turecku.

V Nizozemsku plisobf spolednosti zprostiedkuiici viastnictvi a zajistujici financovani Skupiny CEZ.

PYi svém podnikani se Skupina CEZ fidi piisnymi etickymi standardy zahrnuijicimi odpovédné chovani k zaméstnanctim, spolednosti
a Zivotnimu prostredi. V rdmci své podnikatelské &innosti se Skupina CEZ hiasi k principéim trvale udrzitelného rozvoje, podporuje
energetickou Uspornost, prosazuje nové technologie a vytvaii prostiedi pro profesni rlist zaméstnanc(. Firemni kultura je orientovana
na bezpednost, staly rlist vnitini efektivity a podporu inovaci v zajmu réistu hodnoty Skupiny CEZ.



Pasobeni Skupiny CEZ v energetice podle teritoria
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Cestné prohlaseni osob
odpovednych za vyrocni zpravu

Cestné prohlaseni
Udaje ve wyroéni zpravé CEZ Prodej, a.s., za rok 2017 odpovidajf
skute€nosti a zadné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit

presné a spravné posouzeni spolecnosti CEZ Prodej, a.s., nebyly
vynechany.

V Praze dne 29. 3. 2018

ﬁ:&&&w ./

Tomas Kadlec Petra Sarova
predseda predstavenstva CEZ Prodej, a.s. mistopredsedkyné predstavenstva CEZ Prodej, a.s.



Informace o zprave
nezavisleno auditora

Nezavisly auditor se v souvislosti s oveéfenim ucetni zaverky
spole&nosti CEZ Prodej, a.s., sezndmil s informacemi ve wroéni
zprave a posoudil jejich soulad s Ucetni zavérkou a dalsimi jemu
znamymi skute¢nostmi.

Na zékladé pozadavku Ceského zéakona o auditorech neni jeho
vyjadreni k Vyro¢ni zpravé 2017 uvedeno v samostatné zprave,
nybrz je soucasti zpravy nezavislého auditora k ucetni zavérce.
Zpréva nezavislého auditora k ucetni zavérce je uvedena na
strané 36-39.



Uvodni slovo
generalnino reditele

Vazené damy, vazeni panove,

rok 2017 byl pro nasi spolecnost prelomowy. V roce 2016 Skupina CEZ jako prvni v Ceské republice naplnila nafizeni evropské legislativy
sméfuiici K liberalizaci trhu s elektfinou a oddélila IT systémy a proces obsluhy Klient&i CEZ Distribuce, a. s., a CEZ Prodej, s.r.0. Tento
krok zéroven znamenal prfechod na novy, modernégjsi systém pro obsluhu nasich zékaznik{, umoZzriujici mnohem rychlej$i realizaci novych
produkttl. V ndvaznosti na systémové oddgleni obsluhy jsme nasledné k 1. 7. 2017 pristoupili k fuizi spole¢nosti CEZ Zakaznické

sluzby, s.r.o., a CEZ Prodej, s.r.o., &imz vznikla spole¢nost CEZ Prodej, a.s., jejiz wrodni zpravou za rok 2017 pravé listujete.

V uplynulém roce jsme vytvorili Cisty zisk na Urovni 2,8 mid. K&. Chceme i nadéle zlstat finanéné stabilni spole¢nosti, a proto nés

v nasledujicim obdobi ¢eka fada opatfeni, kterymi chceme minimalizovat vliv rostoucich cen energii na svétovych burzach.

Za témito Cisly stoji nejenom nasazeni nasich zaméstnanct a funguijici spolupréace s obchodnimi partnery, ale predevsim ddvéra
nasich novych i dlouholetych zakaznik(. Stabilitu nasi ziskovosti podporuje také neustélé vylepsovani nabidky produktl a sluzeb.

Na energetickém trhu chceme vzdy pattit mezi lidry v zavadéni modernich trendd.

Kromé dodavky elektfiny, plynu a dalsich produktd nasim zakaznikdm poskytujeme chytrd energeticka reseni domacnosti, efektivnéjsi
vytapéni bez starosti s revizemi nebo energetickou sobéstacnost diky stfesnim fotovoltaickym elektrarnam doplnénym o moderni
bateriové systémy.

Dalsim trendem, ktery podporujeme, je posilovani komfortu zéakaznik( digitalizaci sluzeb. MoZnosti obsluhy bez ¢ekani nabizime
prostiednictvim nadi webové a mobilni aplikace CEZ On-Line, kde zakaznici ziskaji pfehled o spotteb& energii, platbach a fakturach,
mohou platit on-line, nastavit si zalohy a produktové fady nebo zadat samoodecet.

Po D&cing, Chomutove, Kladné a Chebu ziskalo v lednu 2018 novy design také nase zakaznické centrum v Ceské Lipé. Hezdf,
nasim klientdm nabizime to nejlepsi, co mohou od osobni obsluhy ogekdvat, a to i v mezindrodnim srovnani.

Mohu vas uijistit, Ze pred vami stoji silna, zéakaznicky orientovana spolecnost, ktera stavi na mimoradném portfoliu produktd,
profesionalité zaméstnancl a vysoké kvalité sluzeb. Nasim cilem je také maximainé prijemny a jednoduchy kontakt zékaznik(l s nami.

Vasi davéry si velmi vazime a slibuji, Ze udélame vse pro to, abychom ji nezklamali.
Hodné pozitivni energie vam preje

e

Tomas Kadlec
predseda predstavenstva
a generalni feditel CEZ Prodej, a.s.



Prehled vybranych
ukazatelu

Ukazatel Jednotka 2017 2016
Provozni vynosy mil. K& 61170 67 090
EBITDA mil. K& 3988 4799
EBIT mil. K& 3586 4420
Zisk po zdanéni mil. K& 2829 3574
Aktiva celkem mil. K& 38 385 41 309
Vlastni kapital mil. K& 8 600 9320
Investice (CAPEX) mil. K& -1 -110
Provozni cash flow mil. K& 4367 2245
Fyzicky pocet zaméstnancl k 31. 12. pocet 1105 96
Vlastni ukazatele vykonnosti Jednotka 2017 2016
Prodej elektrické energie GWh 21448 22 693
z toho: Prodej elektrické energie koncovym zékaznikdim GWh 17 562 18 694
Ukazatel Jednotka 2017 2016
Rentabilita viastniho kapitalu, Sista (ROE netto) % 31,58 36,35
Rentabilita aktiv, Cista (ROA netto) % 7,10 8,55
EBIT marze % 5,87 6,60
Celkova likvidita % 130,68 129,40




Akcie a akcionari

10

Celkova vyse zékladniho kapitalu spole¢nosti CEZ Prodej, a.s.,
zapsana v obchodnim rejstfiku ke dni uzavérky vyrocni zpravy
¢inila 5 501 755 000 K¢&. Zakladni kapitdl je rozvrzen do

5 501 755ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé,
ve jmenovité hodnoté 1 000 KE.

Jedinym akciondfem spoleénosti je spoleénost CEZ, a. s., se
sidlem Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53, ICO 452 74 649,
vlastnici 100% podil na zékladnim kapitélu spole¢nosti

CEZ Prodej, a.s.



Vybrane udalosti roku 2017

Unor
m otevieni redesignovaného zakaznického centra Chomutov

Duben
m otevieni redesignovaného zakaznického centra Kladno

Kvéten
= spudténi nové sluzby CEZ Servis Vytapéni

Cerven
m zavedeni nového Ucelového produktu ,Elektfina pro solary”
uréeného pro zakazniky se stfeSni fotovoltaickou elektrarnou

Cervenec

m Uspesna realizace projektu Fuze, k 1. 7. 2017 spojeni
spoleénosti CEZ Prodej a CEZ Zékaznické sluzby

m otevieni redesignovaného zakaznického centra Cheb

Srpen
m otevieni kontaktniho mista smluvniho partnera v Mosté

Zari

prejmenovani komoditnich produktl pro zprehlednéni zakladni
produktové nabidky

m spusténi marketingové kampané zemni plyn na dobu neur¢itou
s nazvem Plyn

m zavedeni bezplatné zédkaznické linky s provozem 7 dni v tydnu
od 7:00-20:00

m vitézstvi Mobilu od CEZ v aukci Chai vhodn&jsf tarif
od spotrebitelské organizace dTest

Listopad

m Uprava zékaznické zény CEZ On-Line — pfidani vice jak
10 novych funkcionalit

Prosinec

m rozsiteni nabidky bateriovych systém(i o CEZ Battery Box

11



Organy spolecnosti

V souladu se stanovami spolednosti CEZ Prodej, a.s., vaina
hromada jako nejvys$si organ spolecnosti jmenuje a odvolava
Cleny dozorci rady a Cleny predstavenstva spoleCnosti.

Dozor¢i rada je kontrolnim organem spolecnosti, ktery dohlizi
na ¢innost ¢lenl predstavenstva a uskute¢fiovani podnikatelské
¢innosti spole¢nosti.

Predstavenstvo

Statutarnim organem spolecnosti je dle stanov Ctyiclenné
predstavenstvo. Clenové predstavenstva jsou statutarnim organem
spoleCnosti, fidi jeji Cinnost a jednaji jejim jménem. V souladu se
stanovami jsou Clenové predstavenstva voleni i odvolavani valnou
hromadou. Za spole¢nost jednaji a podepisuji vzdy alespori dva
Clenové predstavenstva spolecné. Plsobnost predstavenstva

je podrobné vymezena ustanovenimi stanov, jejichz znéni je
schvaleno valnou hromadou a jez je ulozeno ve sbirce listin
obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze.
Predstavenstvo stanovi strategii spole¢nosti, zasady obchodni
politiky, fidi obchodni plany v kli¢ovych oblastech a politiku
minimalizace moznych rizik. Rozhodnutim predstavenstva

jsou jmenovani i odvolavani vedouci zaméstnanci spole¢nosti.
O vybranych zéleZitostech je v souladu se stanovami pravidelné
informovana dozor¢i rada.

Clenové predstavenstva k datu vydani vyroéni zpravy

Mgr. Tomas Kadlec, Ph.D.

predseda predstavenstva spoleé¢nosti od 1. 12. 2017

Absolvent Matematicko—fyzikalni fakulty Univerzity Karlovy v Praze,
své vzdelani pozdeji rozsifil doktoratem na CERGE-EI. V po&atcich
své kariéry plsobil v Ekonomickém institutu Akademie véd CR,
kde se mimo jiné vénoval nezavislym vyzkumim spotiebitelského
chovani. V letech 2002-2009 pracoval pro McKinsey&Company.
Jeho prace se soustredila na vytvareni prodejni a distribucni
strategie, na obchod a marketing klientd, prevazné financnich
instituci a firem s rychloobratkovym zbozim. Pracoval také v Direct
Pojistovng, a.s., kde byl v pozici Business Development Directora
zodpovédny za analyzu potencialnich akvizic a otevirani novych
obchodnich kandldl. Do CEZ Prodej, a.s., piigel ze spole¢nosti
BNP Paribas Cardif z pozice predsedy predstavenstva pro Cesko
a Slovensko. Ve spolednosti CEZ Prodej, a.s., je povéren fizenim
Utvaru generalniho feditele.



Ing. Petra Sarova

mistopredsedkyné predstavenstva spole¢nosti od 29. 1. 2018
Clenka predstavenstva od 1. 7. 2017 - 28. 1. 2018

Clenka rady jednatell od 1. 4. 2015 -1. 7. 2017

Absolventka Vysoké skoly ekonomické, Fakulty ekonomiky
pramyslu. Svou profesni kariéru zahdjila ve spole¢nosti
SeveroCeska energetika, a.s. V obdobi let 2005-2007 pdsobila
ve spolecnosti StfredoCeska energeticka a.s. v pozici generalni
feditelky a prfedsedkyné predstavenstva. V letech 2007-2015
byla feditelkou Useku Finance a sprava a mistopredsedkynf
predstavenstva spolecnosti CEZ Distribuce, a. s. Ve spolenosti
CEZ Prodej, a.s., je povéfena fizenim Utvaru Finance a sprava.

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. — ¢lenka dozordi rady
od 1. 5. 2016 do 30. 6. 2017

Michal Kovarik

Clen predstavenstva spole¢nosti od 1. 7. 2017

Svoji kariéru zapocal v telekomunikacich jako poskytovatel
servisu a informaci zékazniklim mobilniho operétora EuroTel.
Postupem Casu se vypracoval az na nejvySSi manazerské pozice
v riznych firmach. Ridil komer&ni call centrum ¢&i odpovidal

za chod spole¢nosti Radiocom — Gold Partner Telefénica O2.
Od roku 2011 fidil dva roky call centrum v CEZ Zakaznické
sluzby, s.r.o., nasledné prevzal odpovédnost za fizeni Useku péce
0 zékaznika. Ve spolenosti CEZ Prodej, a.s., je povéfen fizenim
Utvaru Prodej a obsluha.

CEZ Z&kaznické sluzby, s.r.0. — &len rady jednateld
od 1.7.2013 do 30. 6. 2017

Lucie Bedrni¢kova

Clenka predstavenstva spole¢nosti od 1. 2. 2018

Svoji kariéru zahdjila v oblasti obnovitelnych zdrojl v roce 2005
jako projektova manazerka se zameérenim na vyhledani, vystavbu,
provozovani OZE v CR se zaméfenim na maximalini vyuziti
vyrobené energie. Postupem Casu se vypracovala az na nejvyssi
manazerskou pozici generaini feditelky ve spolenosti CEZ
Solarni, s.r.o. Od roku 2018 plisobi ve spolednosti CEZ ESCO, a.s.,
na pozici segmentové reditelky pro firmy a obce.

CEZ Prodej, a.s. Organy spole¢nosti a jeji management

Clenové predstavenstva, jejichz &lenstvi zaniklo
v roce 2017, respektive do doby vydani vyrocni zpravy

Bc. Michael Pupala
predseda predstavenstva od 1. 7. 2017 do 30. 11. 2017

Ing. Ondrej Picha
mistopfedseda predstavenstva spole¢nosti od 1. 7. 2017
do 31.12. 2017

Ing. Vladimir Vavfich
¢len predstavenstva od 1. 7. 2017 do 31. 7. 2017

Ing. Milan Dorko
¢len predstavenstva spolec¢nosti od 1. 8. 2017 do 31. 1. 2018

Clenové rady jednatel(, jejichz élenstvi
zaniklo v roce 2017

Bc. Michael Pupala
predseda rady jednatel(i od 1. 7. 2016 do 1. 7. 2017

Ing. Ondrej Picha
mistopfedseda rady jednatell od 1. 5. 2014 do 1. 7. 2017

Ing. Petra Sarova
&lenka rady jednateld od 1. 4. 2014 do 1. 7. 2017

Ing. Vladimir Vavfich
¢&len rady jednatell od 1. 8. 2016 do 1. 7. 2017

Michal Kovarik
¢&len rady jednatell od 1. 2. 2017 do 1. 7. 2017



CEZ Prodej, a.s. Organy spole¢nosti a jeji management

Dozorci rada spole¢nosti Clenové dozoréi rady

Dozorci rada ma 3 ¢leny, ktefi jsou jmenovani i odvolavani Ing. Pavel Cyrani, MBA

valnou hromadou spole¢nosti. V plisobnosti dozoréi rady je predseda dozoréi rady od 1. 10. 2014

dohlizet na vykon plsobnosti pfedstavenstva a uskutecriovani Absolvent Fakulty mezinarodnich vztah(i VSE. Titul MBA ziskal
podnikatelské Cinnosti spolecnosti, kontrolovat hospodarenti, na Kellogg School of Management v USA. Ve spole¢nosti CEZ, a. s.,
prezkoumavat zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami, je povéren fizenim divize Obchod a Strategie.

prezkoumavat ro¢ni zavérky véetné navrh na rozdéleni zisku

a udélovat predchozi souhlas k vyznamnéjsSim rozhodnutim CEZ, a. s. — &len predstavenstva od 20. 10. 2011
predstavenstva spole¢nosti. SKODA PRAHA a.s. — predseda dozordi rady od 1. 4. 2014

V souladu se stanovami zaseda dozor&i rada zpravidla CEZ ESCO, a.s. — piedseda dozoréi rady od 25. 11. 2014

jedenkrat mési¢né. Jednani se pravidelné ucastni dva ¢lenové
predstavenstva spole¢nosti. Podle obsahu a zavaznosti
projednavanych otézek se jednani zdcastnuiji dalsi pracovnici
spole¢nosti, ktefi danou problematiku maji ve své kompetenci.
Tajemnik dozor¢i rady se pravidelné ucastni zasedani tohoto
organu a porizuje podrobny zapis o jeho pribéhu.



Ing. Pfemysl Sko¢dopol

mistopredseda dozor¢i rady od 31. 3. 2005

Absolvent oboru ekonomika pramyslu na prazské Vysoké

Skole ekonomické. Pdsobil jako zastupce vedouciho oddélent

na Ministerstvu priimyslu a obchodu Ceské republiky. Ve spole¢nosti
Credit Trading, s. r. 0., na pozici security analyst pfipravoval zavedeni
ratingového hodnoceni ekonomickych subjekttl v Ceské republice.
Ve Sporitelni investicni spolecnosti, a. s., zastaval pozici vedouciho
oddéleni, resp. zastupce feditele skupiny analyz a spravy akciovych
Uasti. Nyni zastava ve spole¢nosti CEZ, a. s., pozici specialisty
majetkovych Ucasti.

SKODA PRAHA Invest s.r.o. — mistopfedseda dozor&i rady
od7.4.2010

SKODA PRAHA a.s. — mistopredseda dozordf rady
od1.4.2014

CEZ Inzenyring, s.r.0. — mistopredseda dozordi rady
od1.4.2014

CEZ Teplarenska, a.s. — mistopredseda dozoréi rady

od 2. 4. 2015

CEZ Energetické sluzby, s.r.0. — &len dozor&i rady
od1.11.2016

Mgr. Jan Hruska

¢len dozorcirady od 1. 7. 2017

Absolvent Fakulty socidlnich véd Univerzity Karlovy. Svou kariéru
zahdjil v Komisi pro cenné papiry, déle plsobil ve spoleGnostech
Cesky Telecom, Aliatel a CSA. Od roku 2007 pésobi v CEZ, a. s.,
na rdznych pozicich v oblasti centrélniho controllingu. Od roku
2016 je manazerem Utvaru fizeni vykonnosti v divizi obchod a
strategie.

CEZ Prodej, a.s. Organy spole¢nosti a jeji management

Glenové dozoréi rady, jejichz élenstvi zaniklo
v roce 2017

Ing. David Hajman
¢len dozorcirady od 1. 7. 2016 do 1. 7. 2017

Principy odméiovani élend pfredstavenstva a dozoréi rady
Principy odménovani ¢lend predstavenstva a dozordi rady
spolec¢nosti se fidi pravidly schvalenymi valnou hromadou
spolec¢nosti a jsou zakotveny ve smlouvach o vykonu funkce
Clena predstavenstva, respektive ¢lena dozorci rady, schvalenych
rozhodnutim jediného akcionére v plisobnosti valné hromady.
Jmenovité tkoly jednotlivych ¢lenll predstavenstva jsou rovnéz
schvalovany rozhodnutim jediného akcionare v plsobnosti valné
hromady, stejné jako vyhodnocovani jejich plnéni. Tyto jmenovité
Ukoly jsou vyhodnocovany roéné.

V roce 2017 neposkytla spole¢nost CEZ Prodej, a.s., ¢lenfim
predstavenstva a ¢lenlim dozor¢i rady Gvér ani pljcku

a neprevzala za né zadna ruceni nebo zajisténi ¢i plnéni.






MOBIL OD CEZ vyhrél v roce 2017 aukci dTestu, organizace
zabyvajici se ochranou spotfebitele, které se zucastnilo pres

100 tisfc uZivatelt. Operator zvitézil v kategorii dvou nizsich tarifC.

Za Tarif A bez dat (100 volnych minut a 50 volnych SMS) plati
zakaznici jen 73,560 K¢. Cena soutezeného Tarifu B bez dat,

ktery zahrnuje 500 volnych minut a 250 volnych SMS, je 304 K¢.
Oba tarify jsou ve srovnani s obdobnymi nabidkami na trhu vyznamné

levnejsi. Bylo mozné je souCasné zakoupit ve varianté s mobilnim
internetem v organizatorem stanovené vySi za vysoutézenou cenu,
&ehoz vyuzila polovina zakaznik(l. Spole¢nost CEZ Prodej, které
provozovatelem operatora, tak vysla vstfic potrebam a pozadavkim
trhu a nabidla cenoveé dostupnéjsi sluzby. Celkove vyuzilo nabidky
témer 8 tisic zakaznika.




/prava o podnikatelske cinnostl
Hospodareni spolecnost

Vyvoj vynosU, nakladl a zisku

Tvorba zisku GEZ Prodej (mld. K&)
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Provozni zisk pfed odpisy, opravnymi polozkami a prodeji dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a odpisem trvale
zastavenych investic (ukazatel EBITDA) mezirodné pokles! v roce 2017 0 0,8 mid. K& na hodnotu 4,0 mid. K&. Cisty zisk po zdanéni
spole&nosti CEZ Prodej, a.s., dosahl v roce 2017 vyde 2,8 mid. K&. To znamena meziroéni pokles o 0,8 mid. K& oproti roku 2016.
Mezi hlavni pficiny meziro¢niho snizeni zisku po zdanéni patfilo zejména snizeni objemu dodévky elekttiny a nardst nakladd na sluzby.
Hruba marZe z prodeje elektiny poklesla mezirocné o 0,4 mid. K& zejména viivem nizsiho objemu dodavky koncovym zakaznikdm
prevazné v segmentu velkoodbératell. Hruba marze z prodeje zemniho plynu naopak diky poklesu velkoobchodnich cen meziroéné
vzrostla o 0,1 mid. K¢&.

Celkové provozni vynosy spolecnosti CEZ Prodej, a.s., za rok 2017 &inily 61,2 mid. K&. Z toho vynosy z prodeje silové elekttiny, plynu,
distribuénich sluzeb a elektronickych komunikaci dosahly 61,1 mid. K&, coz znamena meziroéni pokles o 5,9 mid. K& oproti roku
2016. Ten je dan poklesem vynosovych cen koncovym zékazniklim, zejména v segmentu maloodbératell.

Celkové provozni néklady spole¢nosti za rok 2017 Einily 57,7 mid. K&, coz je 0 5,0 mid. KE méné nez v roce 2016. Dlvodem tohoto
poklesu byly zejména niZsi velkoobchodni ceny obou komodit na burze. Mezi nejvyznamnéjsi naklady patfily v roce 2017 naklady

na pofizeni silové elektiiny (26,6 mid. K¢&), distribu¢nich sluzeb elektfiny (21,9 mid. K&), naklady na pofizeni plynu (3,2 mid. Kg)

a distribu¢nich sluzeb plynu (1,7 mid. KZ).

Saldo tvorby a zuétovani opravnych poloZek k energetickym pohledavkam po splatnosti a ostatnich rezerv dosahlo 0,2 mid. K&. Odpis
ocefovaciho rozdilu za rok 2017 pak ¢inil 0,4 mid. K&.
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CEZ Prodej, a.s. Hospodareni spolecnosti

Struktura aktiv a pasiv

Struktura aktiv CEZ Prodej k 31. 12. (mld. K¢)
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Hodnota konsolidovanych aktiv a pasiv spole¢nosti CEZ Prodej, a.s., v roce 2017 Klesla 0 2,9 mid. K& na 38,4 mid. K.

Stala aktiva klesla o 0,4 mid. K& na hodnotu 1,2 mid. K¢.

Hodnota dlouhodobého hmotného majetku klesla o 0,3 mid. K&.

Obézna aktiva v roce 2016 klesla 0 2,5 mid. K& na 37,2 mld. K&. Vzrostly penize a penézni ekvivalenty o 0,9 mid. K&, pohledavky,
netto, klesly o 2,4 mid. Kg&.

Struktura pasiv CEZ Prodej k 31. 12. (mld. K¢)
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Hodnota vilastniho kapitalu v roce 2017 klesla 0 0,7 mid. K& zejména vliivem poklesu vysledku hospodareni roku 2017 o 0,8 mid. K&.
Zavazky v roce 2017 klesly 0 2,1 mid. K¢.

Ocekavana hospodarska situace v roce 2018
Plan spole¢nosti na rok 2018 predpoklada celkové vynosy 60,6 mid. K&, hospodarsky vysledek prfed zdanénim ve vysi 1,9 mid. K&

a Cisty zisk spolecnosti ve vysi 1,6 mid. K&. Provozni zisk pfed odpisy, opravnymi polozkami a prodeji dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku a odpisem trvale zastavenych investic (ukazatel EBITDA) ocekavame na urovni 2,4 mid. K¢.
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Obchodovani s elektrinou
a dalsimi komoditam

Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim v Ceské republice

Maloobchodni trh s elektiinou (trh dodavek elektiiny koneénym zakaznikam) v Ceské republice je jiz nékolik let piné liberalizovany.

Na trhu konecénych zékaznikd aktivné plsobi velky pocet obchodnikl s elektfinou, coz je zarukou konkurenéniho prostredi.

V roce 2016 doslo k oZiveni retailového trhu v CR, a zwsil se tak po nékolikaletém klesajicim trendu po&et zmén dodavatele jak

u elektriny, tak u zemniho plynu. V roce 2017 se navic toto oziveni trhu potvrdilo a pocet odbérnych mist, u kterych doslo ke zméné
dodavatele, doséahl t¢émér hodnoty roku 2013 (v roce 2017 probéhlo celkem 357 847 zmén s tim, Zze za poslednich 6 let probéhla
zména dodavatele u vice nez 2,2 milionu odbérnych mist). Je tedy evidentni, Ze se jedna o velmi rozvinuté a dynamické trzni prostredi,
srovnatelné s vyspelymi evropskymi trhy.

Poéet zmén dodavatele elekttiny v Ceské republice
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V ramci Skupiny CEZ zajidtuje prodej elektiiny koncovym zakaznikdim v Ceské republice spolenost CEZ Prodej, a.s., ktera si
i pres trvajici konkurenéni boj drzi vedouci postaveni na trhu, a to ve vSech zakaznickych segmentech (velkoodbératelé, maloodbér
podnikatelé a domacnosti).
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CEZ Prodej, a.s. Obchodovani s elektiinou a dalimi komoditami

Vyvoj v roce 2017

Jak naznaCuje i poCet zmén dodavatele, panoval v lornském roce na trhu s elektfinou silny konkurenéni boj, ktery se odehraval

ve v8ech zdkaznickych segmentech. Hlavni konkurenéni vyhoda vétsiny alternativnich dodavatell spociva vétsinou v nizké cené.
Zakaznici, ktefi se rozhodli zménit svého dodavatele elektfiny, se vétsinou rozhodli prejit k v&tSim a jiz zavedenym alternativnim
obchodnikiim, ktefi ovSem vzhledem k velikosti a stéri svych portfolif jiz rovnéz fesi problém odchodu zédkaznik( — vétSinou agresivnimi
retencnimi produkty nebo retencnimi obchodnimi praktikami.

Ke konci roku 2017 ukondili ¢Ginnost dva mensi alternativni dodavatelé elektriny a plynu. Mezi hlavni dlvody patfilo nejspiSe nedostatecné
zajisténi dodavky, otoceni dlouhodobého trendu poklesu burzovnich cen komodit a nasledné nedostatek provozniho cash flow.

Pro segment domacnosti a malych podnik{ pripravila nase spole¢nost v zafi roku 2017 prehlednou nabidku prejmenovanych
komoditnich produktd. Nové ndzvy odpovidaji co nejvice povaze konkrétnich produktl a jasné definuji, jaky produkt zékaznikovi
nabizime a na jaké obdobi ma s nami uzavifenou smlouvu.

Nabidku nekomoditniho produktu stiesnich fotovoltaik predstavenou v fijnu 2015 jsme v roce 2016 dale rozsitili o moZnost koupé nebo
prondjmu baterii. V poc¢tu prodejli a instalaci stfesnich fotovoltaik jsme byli i v roce 2017 lidrem na ¢eském trhu. Pro majitele stfesnich
fotovoltaik jsme v Cervnu zacali navic nabizet novy Ucelovy komoditni produkt Elektfina pro soldry.

Vzhledem k vyvoji trhu byl pocet ztracenych zakaznikd v roce 2017 mirné vy$si nez v roce 2016. PokraGoval tak pokles trzniho podilu

v segmentech mensich firem a doméacnosti, i kdyz v mendi nez ocekavané mife. Obdobné klesl i nas trzni podil v segmentu velkoodbéru.
V roce 2017 dodala spolednost CEZ Prodej, a.s., swm zékaznik@im elektfinu v souhrnném objemu 17 581 GWh. Oproti roku 2016
doslo k poklesu dodavky o0 5,9 %. Meziroéni pokles dodavky byl dan zejména odchodem nékolika vyznamnych zakaznik{ z fad
velkoodbératell. Dodavka domacnostem oproti tomu klesla jen nepatrné; i proto se nam daii drzet vysoky trzni podil na celkové
doddvce v CR, asi 29,1 %.

Pro rok 2018 oCekéavame pokles dodavaného objemu elektiiny. Ke snizeni dodavky dojde predevsim v segmentu velkoodbérateld,
ale i v segmentu domacnosti, ve kterém se i v roce 2017 potvrdilo oZiveni trhu. MGZeme tedy predpokladat, ze vy$si zdjem o zménu
dodavatele mezi domacnostmi bude pokraCovat i v roce 2018. Tento dopad by mohl byt zmirnén vyvojem na velkoobchodnim trhu,
kde ke konci roku 2017 ceny elektiiny vyrazné stouply. Pozitivni efekt ma rovnéz hospodarska konjunktura a s tim spojeny rdst
spotfeby elektiiny v celé CR.



CEZ Prodej, a.s. Obchodovani s elektfinou a dalimi komoditami

Prodej zemniho plynu koncovym zakaznikim v Ceské republice

Maloobchodni trh s plynem v Ceské republice je stejné jako trh s elektiinou jiz nékolik let pIné liberalizovan. Diky velmi rychlému
postupu liberalizace a rozvoje konkurenéniho prostredi jsou nyni oba trhy na srovnatelné drovni, a to jak z pohledu poc¢tu obchodnik(
s plynem, tak i z pohledu konkurencnich aktivit. Tato skute¢nost je podporena tim, ze trhy s obéma komoditami jsou organizovany

a fizeny stejnymi subjekty (Energeticky regulaéni Urad a OTE, a.s.), postupnym sjednocovanim legislativy a také tim, ze vétsina
aktivnich obchodnikd pisobi na obou trzich, a nabizi tak svym zékaznikdim dodévku obou komodit. Stejné tak zakaznici, ktefi odebiraji
zemni plyn, odebiraji soucasné i elektfinu, coz je ¢asto vede k preferenci jednoho dodavatele pro obé komodity.

Prodej plynu koncovym zakaznikéim v Ceské republice zajigtuje v ramci Skupiny CEZ spolegnost CEZ Prodej, a.s., ktera nabizi véem
zékaznikdim v Ceské republice (velkoodbér, stfedni odbér, maloodbér a domacnosti) kompletni portfolio produkt(i pro komoditu zemni
plyn. Zékaznikdm poskytuje vedle kvalitnich sluzeb a kvalitni péce samoziejmé také finanéni Usporu oproti tradiénim dodavateldm, proti
jejichZ cendm se zakladni nabidky produktdi od CEZ pro segmenty maloodbéru podnikateldi a domécnosti vétsinou vymezuji. Cena
produktl pro velkoodbér a stfedni odbér je obvykle odvozena od aktudlnich cen komodity na energetickych burzéach, a cenova soutéz
jednotlivych dodavatell se tak odehrdva piimo na Urovni hrubé marze, ktera proto byva v tomto segmentu velmi nizka.

Vyvoj v roce 2017

Také na trhu se zemnim plynem doglo v roce 2017 k potvrzeni oZiveni a narlistu poctu zmén dodavatele (z 203 950 na 227 545 OM).
Podoba i forma konkurenéniho boje jsou obdobné jako v pfipadé elektriny. | zde je G¢innym prodejnim argumentem nizka cena.

CEZ Prodej, a.s., neni v piipadé zemniho plynu tradiénim dodavatelem, a nabizi tedy svym zakaznik(im jak vyhodnou cenu, tak celou
Skalu kvalitnich sluzeb.

Poéet zmén dodavatele plynu v Ceské republice
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Jiz pogatkem roku 2016 se spole¢nost CEZ Prodej, a.s., stala druhym nejvétsim dodavatelem zemniho plynu v CR, méfeno podtem
odbérnych mist, kdyZz dodavala zemni plyn do vice nez 385 tisic odbérnych mist. Toto postaveni bylo v préibéhu roku 2017 nadale
posileno a na konci roku dosahl poc¢et odbérnych mist témér 400 tisic. Stejné jako v elektfing se na trhu s plynem museli alternativni
dodavatelé vedle akvizicnich aktivit zaméfit i na aktivity retenéni. To samoztejmé plati i pro spoleénost CEZ Prodej, a.s., pro kterou
vzhledem k velikosti jejiho portfolia zacina byt oznaceni alternativni dodavatel zavadéjici.

Obdobné jako u elektiny jsme i u zemniho plynu prejmenovali produkty a zprehlednili produktovou nabidku. Zakaznikdim jsme
predstavili novou produktovou fadu Plyn na dobu neuritou, kterd nabizi az 20% slevu oproti standardnim produktdm konkurence.
Akvizice novych zékaznikd na tomto produktu byla na podzim podporena intenzivni ATL kampani.

V roce 2017 dodala spolednost CEZ Prodej, a.s., swym koncovym zakaznikiim zemni plyn v souhrnném objemu 6,2 TWh, coz
znamenalo podil na dodévce koncovym zékazniklm ve vysi 7,0 %, z toho v segmentu domdcnosti cca 11,8 %.

| pres planovany rdst portfolia co do poctu zakaznik{l z fad doméacnosti predpokladéame pro rok 2018 nizsi objem dodavky plynu nez
v roce 2017. Tento pokles je zplsoben ¢astecné ztratou nékterych zakaznikl ze segmentu velkoodbératell, ale zejména snizovanim
spotreby domécnosti, napriklad viivem zateplovani nebo instalaci U¢innéjsich plynovych kotld.
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Prodej ostatnich produktl a sluzeb

Fotovoltaické elektrarny (FVE)

Uspésné pokradujeme v trendu vystavby instalace soldrnich elektraren s primarnim zaméfenim na instalovany vykon do 10 kW,,,

tzv. mikrozdroje. Soucasti sluzby je i nasledny zaruéni a pozarucni servis vCetné vzdaleného monitoringu. Zajistujeme nejen samotnou
dodavku a instalaci technologii, ale rovnéz dodate¢né sluzby, jako jsou kompletni vyfizeni zadosti o dotaci, zadosti o pfipojent

k distribuéni soustavé, zajisténi vyhodného financovani diky CEZ tvéru.

Regeni je harmonizované s podminkami dotace Nové zelend Uspordm (podpora pro rodinné domy), ktera byla od 4. 9. 2017 navy$ena
pro FVE s vyrobou nad 4 000 kWh/rok.

Potvrzuieme svou pozici jednicky na deském trhu stfednich fotovoltaickych zdrojll. Od jara 2017 je nabidka FVE od CEZ rozéitena

o variantu prondjmu bateriovych systém( s moznosti odkupu a komoditni produkt Elektfina pro soldry, ktery je uréen pravé pro vyrobce
se statusem ,mikrozdroj* bez licence. Koncem roku 2017 jsme rozsitili nabidku nasich bateriovych systém( o novou baterii CEZ
Battery Box, ktera reflektuje lépe podminky Ceske legislativy, a je tak pro naSe zakazniky efektivngjsi.

Ekosystém Vytapéni

Oblast ekosystému vytapéni neustéle rozsifujeme o nové sluzby a produkty, které pomahaji s Usporou a komfortem nasim zakazniklm.
Zarizujeme vSe — od projektu pres montaze tepelné techniky az po vlastni servis véetné pomoci s dotacemi.

V roce 2017 byl spustén prodej chytrého termostatu TADO véetné chytrych termohlavic. TADO poskytuje zakazniklm novy komfort
ve vytdpéni za pomoci geolokace, samoudicich algoritm( a vzdaleného pristupu pres smart aplikaci. Chytry termostat nabizime
spoleéné s instalaci u zakaznik(l zdarma.

Dal$i Usp&snou novinkou v roce 2017 je sluzba CEZ Servis vytépéni. Sluzba obsahuje roéni pravidelnou kontrolu plynového kotle,
plynového pritokového ohrivace a topidla WAW, déle je soucasti sluzby kontrola ¢i pripadné vycisténi spalinové cesty. Zakaznici maji
k dispozici elektronické uchovani zpravy o kontrole.

Pomahame také s dotacnim managementem, u vytapéni se jedna o kotlikové dotace. Zafizujeme celou administrativu a provadime
poradenstvi pro ziskani maximalni vy$e dotacnich prostredkd.

Virtualni mobilni operator
Mimo tyto inovace provozuje spolednost CEZ Prodej, a.s., od sklonku roku 2013 sluzbu virtudiniho operdtora pod ndzvem MOBIL

operatorem s pausalnimi sluzbami mezi energetikami. Orientuje se predevsim na rodiny, kde si kazdy ¢len objednéa presné takovy
objem volnych minut &i internetu, ktery skute¢né potfebuje. V roce 2017 se stal vitézem aukce organizované spotrebitelskou
organizaci dTest pod nazvem ,,Chci nejvyhodnéjsi tarif“. MOBIL OD CEZ je bez zavazk( a tém zékaznikiim, kteff odebiraji elektinu
nebo plyn, poskytuje dodateéné vyhody.

Pristup k segmentu firemnich zakaznikd
V roce 2018 by mélo dojit k prevodu firemnich zakaznik z fad velkoodbérateld a nejvétsich maloodbératell pod dodavatele CEZ ESCO, a.s.

CEZ Prodej, a.s., si ale ponecha zodpovédnost za odchylku u téchto zakaznik( a bude pro né ve spolupraci s CEZ ESCO, a.s., naddle
zajistovat predikce spotteby a nakup komodit. Obsluha téchto zakaznik(l véak jiz bude piné v zodpovédnosti CEZ ESCO, a.s.



Personalistika

Vyvoj zaméstnanosti

V oblasti pracovnépravnich vztah( a socidini politiky spole¢nost
respektuje zakonik prace, souvisejici legislativu a platnou
kolektivni smlouvu.

Organizace Skupina Druh opatfeni Pocet
pracovnik(

CEZ Prodej, a.s. | HPP Néstup 316

Vystup 110

Fyzicky poCet zaméstnancl k 31. 12. 2017 dosahl poctu
1105 zaméstnanct. K 1. 7. 2017 bylo z CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.,
prevedeno 754 zaméstnanct do CEZ Prodej, a.s.

Vzdélavani a rozvoj zaméstnanc(

Predmét podnikani spolednosti CEZ Prodej, a.s., klade vysoké
naroky na odborné znalosti a dalsi kvalifikacni predpoklady
zaméstnancy.

V roce 2017 pokrac¢oval program manazerského rdstu pro top
management spole¢nosti. Probihala realizace vzdélavacich aktivit
pro vSechny zaméstnance. Pro zvySeni konkurenceschopnosti
byla zajistovana rada praktickych workshopl sméfuijicich k rozvoji
nekomoditnich sluzeb a zlepSeni strategie fizeni zakaznickych
center. Ke zvySeni zakaznické spokojenosti byly organizovany
rozvojové programy zamérené na posileni manazerskych
kompetenci vedoucich tym{ zékaznickych center s vyS$§im
ddrazem na konkrétni potfeby v oblasti motivace podfizenych

a také programy sméfuiici ke zlepseni kli¢ovych obchodnich
dovednosti jednotlivych operéatorli CC a konzultantt ZC.
Spolegnost CEZ Prodej, a.s., v roce v 2017 vénovala finandni
prostredky na rozvoj svych zaméstnancl ve vysi 5 162 290K¢.
Zameéstnanci absolvovali celkem 12 720 hodin rozvojovych aktivit.

Socialni politika

V ramci sociélni politiky spole¢nost poskytovala svym
zameéstnancdm penézni i nepenézni pinéni. Nepenézni pinéni bylo
realizovano napf. formou zkracené pracovni doby a prodlouzené
dovolené o jeden tyden nad zékonny narok nebo poskytovanim
pracovniho volna s nahradou mzdy nad rozsah dany pravnimi
predpisy. Déle spolecnost prispivala zaméstnanclim zejména

na penzijni a zivotni pojisténi, stravovani a zdravotni péci. Vsichni
zaméstnanci v pracovnim poméru méli zfizen osobni ucet,
primarné urCeny pro jejich relaxaci a volnoCasové aktivity.

V roce 2017 vénovala spole¢nost na tuto oblast 44 842 570K¢.

Vztahy s odbory

Ve spole&nosti CEZ Prodej, a.s., plisobilo v roce 2017 celkem
15 zakladnich odborovych organizaci.

Beéhem roku probihala pravidelna jednani zaméstnavatele se
zastupci odborovych organizaci, v ramci kterych byly odborovym
organizacim predavany informace a zajisténo projednani témat
stanovenych zakonikem prace a kolektivni smlouvou.

Kolektivni smlouva je platna do 31. 12. 2022, pficemz pro

rok 2018 byl uzavien dodatek k této kolektivni smlouve, ktery se
tykal pfedevsim mzdové oblasti a benefitd.



Vyzkum a vyvo]  Doplnujici udaje
K vyrocni zprave

Spolecnost nema aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje. Spole¢nost nema organizacni slozku v zahranici.

Ochrana zivotniho
orostredi

Spolegnost CEZ Prodej, a.s., napliiuje Politiku bezpednosti

a ochrany Zivotniho prostredi d@slednym akceptovanim
pozadavkU legislativy v oblasti odpadového hospodarstvi.
Likvidace odpad je zajisténa pres smluvné sjednané opravnéné
0soby — odborné zptsobilé spole¢nosti k manipulaci, tfidéni

a likvidaci odpadd.
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Spole¢nost CEZ Prodej rozsifila v roce 2017 sluzby zakaznikim
o dalsi moznosti. Poskytuje komplexni sluzby v oblasti vytapéni
- odborné poradi pfi vybeéru kotle nebo tepelného Cerpadia,
doveze, nainstaluje a vyridi veSkerou administrativu spojenou
se zadosti 0 dotaci ze SpoleCného programu na podporu
vwmény kotlt. Novinkou je také sluzba CEZ SERVIS VYTAPENI,
ktera zahrnuje pravidelny ro¢ni servis plynového kotle

a povinnou kontrolu spalinovych cest béhem jedné navstevy
servisniho technika.

Dalsi moznosti, jak usetfit za vytapéeni, je instalace chytrého
termostatu TADO, ktery si mohou zakaznici jednoduse objednat
z pohodli svého domova v e-shopu na webovych strankach.
Termostat TADO usetfi naklady na energie tak, Ze prizplsobi
vytapéni chodu domacnosti.




/Zakladni organizacni schema
K datu vydani vyrocni zpravy

Generalni reditel

Utvar generalniho feditele

|- Usek komoditni produkty
a strategie

L Usek nekomoditni sluzby

L Usek segmenty a marketing
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Utvar finance a sprava

Odbor ekonomika

Odbor fizeni kredit. rizika a CF

Odbor pravo a compliance

Odbor fakturace a pohledavky

Odbor projektova kancelar

Odbor fizeni vykonnosti

Utvar provozni
a procesni podpora

Usek informadni
a procesnf podpora

Usek reklamace
a specidlnf ¢innosti

Odbor SSV komodity

Odbor nédkup a OZ

Utvar prodej a obsluha

Odbor fizeni

smluvnich partnert

Odbor call centrum

Odbor externi kanaly

Odbor zakaznicka centra

Oddeéleni kvalita POZ

Oddeéleni podpora
a fizeni FO



Vyklad pojmu a zkratek

Pojmy a zkratky

ERU

OTE

FVE

vn

wn

nn

Cash pooling

Cash flow
Maloodbératelé

Komentar

Energeticky regulacni urad

Operator trhu s energiemi

Fotovoltaicka elektrarna

Vysoké napéti — rozvodné zafizeni o napéti mezi fazemi od 1 kV do 52 kV

Velmi vysoké napéti — rozvodné zafizeni o napéti mezi fazemi nad 52 kV

Nizké napéti — rozvodné zafizeni o napéti mezi fazemi do 1 kV véetné

Metoda optimalizace vedeni bankovnich U¢td. Pouzitim této metody dochazi na denni bazi
ke konsolidaci zstatk( na Uctech zapojenych spole¢nosti. Pro Uty zapojené do cash poolingu
jsou vypocitavany smluvné stanovené kreditni a debetni droky.

Tok penéz

Kategorie spotfeby elektfiny, ve které jsou registrovani odbératelé elektfiny pripojeni

do siti nizkého napéti (do 1 kV). Tato kategorie se dale Cleni na doméacnosti a podnikatele.

Prehled pouzivanych jednotek a zkratek

GWh
MWh
mil.

gigawatthodina, 1 GWh = 10° Wh = 10°% kWh, Wh = jednotka energie
megawatthodina, 1 MWh = 106 Wh = 10® kWh, Wh = jednotka energie
milion

Metodika vypoctu klicovych ukazatel(l

Néazev ukazatele
Provozni vynosy
EBITDA

EBIT
Zisk po zdanéni
Investice (CAPEX)

Provozni cash flow

Fyzicky stav zaméstnanc(
k31.12.

Rentabilita viastniho kapitalu,
Cista (ROE netto)

Rentabilita aktiv, Cista (ROA netto)
EBIT marze

Celkova likvidita

Provozni cash flow k zavazkim
Stuper odepsanosti

dlouhodobého hmotného majetku
Kryti stalych aktiv

Obrat aktiv

Jednotka Vypod&et
mil. K& nova definice provoznich vynosl: navic zahrnuji Mimoradné vynosy
a jiz nezahrnuiji Aktivaci a Zménu stavu zasob
mil. K& EBIT + Upravy hodnot DM v provozni oblasti (odpisy, opravné polozky)
+ zlstatkové ceny vyfazovaného DM + zisk/ztréta z prodeje DM
mil. K& provozni zisk pred zdanénim (provozni hospodarsky vysledek)
mil. K& zisk po zdanéni (vysledek hospodareni za Ucetni obdobi)
mil. K& pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
+ zména stavu poskytnutych zaloh na DHM a DNM (v brutto hodnoté,
tj. bez opravek a opravnych polozek)
mil. K& Gisty penézni tok z provozni ¢innosti
podet fyzicky pocet zaméstnanc( k uréitému dni
(nezohledriuje prepodet astecnych Uvazkd)
% zisk po zdanéni/priimérny viastni kapital
% zisk po zdanéni/priimérna aktiva celkem
% EBIT/provozni vynosy celkem
% obézna aktiva bez dlouhodobych pohledavek v¢. Gasového rozliSeni/kratkodobé
zévazky v&. kratkodobych bankovnich Uvérd a vypomoci, kratkodobych rezerv
a Casoveho rozliSeni
% Cisty penézni tok z provozni ¢innosti/(dlouhodobé zavazky v¢. dlouhodobych
rezerv a dlouhodobych bankovnich Uvér( bez odlozeného darového zavazku)
% opravky a opravné polozky k dl. hmotnému majetku/dlouhodoby
hmotny majetek v uzivani, brutto
% (Vlastni kapital + dlouhodobé zavazky v¢. dlouhodobych rezerv a dliouhodobych

bankovnich Uvérd + odloZeny danovy zévazek)/stala aktiva v¢. dlouhodobych
pohledavek (a odloZzené darnové pohledavky)

pocet provozni vynosy celkem/prdmérna aktiva



/prava o vztazich

mezi propojenymi osobam

za rok 2017

Tato zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2017
(déle jen ,Zprava“) je zpravou o vztazich mezi ovladajici
a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou

a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou osobou za ucetni obdobi

roku 2017, vypracovanou statutarnim organem ovladané osoby
ve smyslu ustanoveni § 82 a nasl. zékona ¢. 90/2012 Sb, zakon
0 obchodnich korporacich, v platném znéni.

1. Struktura vztah( mezi ovladajici osobou
a osobou ovladanou a mezi ovladanou
osobou a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou

Viz pfiloha €. 1 této zpravy, resp. samostatna pfiloha ve vyrocni
zprave pod klopnou na zadni strané obalky

2. Ovladajici osoba a osoba ovladana

CEZ, a. s. - ovladajici osoba

spoleénost: CEZ, a. s.

se sidlem: Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53

ICO: 452 74 649

Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 1581.

CEZ Prodej, a.s. — ovladana osoba

spole¢nost: CEZ Prodej, a.s.

se sidlem: Praha 4, Duhové 1/425, PSC 140 53

ICO: 272 32 433

Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 22581.

3. Uloha ovladané osoby

Spolednost CEZ Prodej, a.s., jakozto ovladana osoba

zajistuje v ramci Skupiny CEZ obchodni vztahy se zakazniky

v Ceské republice v oblasti obchodu s elektiinou na zakladé
licence na obchod s elektfinou, v oblasti obchodu s plynem
na zakladé licence na obchod s plynem, v oblasti poskytovani
sluzeb elektronické komunikace jakozto virtualni mobilni
operator a v ramci své podnikatelské Cinnosti zprostrfedkovava
spotrebitelské uvery.

4. ZpUsob ovladani

Jedinym akcionafem spole¢nosti CEZ Prodej, a.s., byla

k 31.12. 2017 spoleénost CEZ, a. s., jako drZitel 100% podilu
na hlasovacich pravech, kterd mize jmenovat nebo odvolat ¢leny
predstavenstva spole¢nosti. Mezi nastroje ovladani spolecnosti

v ramci Skupiny CEZ patfi napt. schvalovani strategickych
programd, koncepce podnikatelské ¢innosti, podnikatelskych
pland a ro¢nich rozpodta.

Ovladaci smlouva nebyla uzavrena.

Spolednost CEZ Prodej, a.s., jakozto fizena osoba tvori se
spoleénosti CEZ, a. s., jakozto fidici osobou koncern ve smyslu
ustanoveni § 79 odst. 1 zakona ¢. 90/2012 Sb., zakona

¢. 90/2012 Sb, zakon o obchodnich korporacich, v platném znéni.
Ostatni ¢lenové koncernu jsou uvedeni v pfiloze ¢. 1.



5. Prehled jednani u€inénych v poslednim
ucetnim obdobi, ktera byla ucinéna
na popud nebo v zajmu ovladajici osoby
nebo ji ovladanych osob, pokud se takovéto
jednani tykalo majetku, ktery presahuje
10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby
zjisténého podle posledni ucetni zavérky

Spolegnost CEZ Prodej, a.s., v Udetnim obdobi roku 2017 zadné
takovéto jednani necinila.

6. Smluvni vztahy

Prehled uzavienych smiuv
Tento prehled zahrnuje smiuvni vztahy spolednosti CEZ Prodej, a.s.,
s propojenymi osobami podle jednotlivych let:

CEZ, a. s.
Mezi spoleénosti CEZ, a. s., a spoleénosti CEZ Prodej, a.s., byly
v roce 2017 ucinné nasledujici smluvni vztahy:
Smlouva o spole¢ném postupu zadavatelll pfi zadavani verejné
zakazky, uzaviena dne 27. zafi 2017;
Smlouva o zgjisténi bezpecnostniho standardu dodavky
v obdobi 2017-2018, uzaviena dne 20. Cervna 2017;
Smlouva o spole¢ném postupu zadavatelll pfi zadavani verejné
zakazky, uzaviena dne 28. dubna 2017;
Smlouva o spole¢ném postupu zadavatelll pfi zadavani verejné
zakazky, uzaviena dne 2. brezna 2017;
Licenéni smlouva o poskytovani prava uzivat ochranné
znamky, uzaviena dne 5. srpna 2016;
Smlouva o zajisténi standardu bezpecnosti dodavky v obdobi
2016-2017, uzaviena dne 29. Cervna 2016;
Smlouva o vzajemnych uvérovych ramcich v navaznosti
na dohodu o poskytovani viceucelového Flexi on-line
cash poolingu redlného pro celou ekonomicky spjatou skupinu,
uzaviena dne 28. ledna 2016;
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Smlouva o vzéjemnych uvérovych ramcich v navaznosti

na dohodu o poskytovani viceucelového Flexi on-line

cash poolingu redlného pro celou ekonomicky spjatou skupinu,
uzaviena dne 28. ledna 2016;

Smlouva o zgjisténi standardu bezpecnosti dodavky

v obdobi 2015-2016;

Smlouva o postoupeni smlouvy Bisnode Ceska republika, a.s.,
uzaviena dne 31. prosince 2015;

Smlouva o poskytovani sluzeb (editace a aktualizace
internetového profilu), uzaviena dne 22. Cervence 2015;
Smlouva o poskytovani sluzeb elektromobility;

Ramcova smlouva o uplatnéni zaruk pdvodu, véetné
pozdgjsich dodatkd;

Smilouva o alokaci vynost, véetné pozdéjSich dodatkd;
Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu pro EPR, EDE,
EPC, ETI, ETU, ETE, ELE a TDK z 19. listopadu 2015;
Licenéni smlouva o poskytnuti prava uzivat ochranné znamky,
uzaviena dne 15. zar 2014;

Prikazni smlouva, uzaviena dne 13. bfezna 2014;

Smlouva o zpracovani osobnich Udajll, uzaviena

dne 21. prosince 2011;

Smlouva o poskytovani sluzeb, uzaviena dne 31. srpna 2010;
Smlouva o poskytovani sluzeb, uzaviena dne 10. unora 2010,
ve znéni pozdéjsich dodatkd;

Smlouva o zagjisténi komplexni dodavky plynu, uzaviena

dne 22. prosince 2009, ve znéni pozdéjsich dodatkd;

Dohoda o vystavovani bankovnich zaruk, uzaviena

dne 11. prosince 2009;

Dohoda o vystavovani zaruk, uzaviena 30. listopadu 2009;
Smlouva o zajisténi komplexni dodavky elektfiny, uzaviena
dne 29. srpna 2008, ve znéni pozdgjsich dodatkd;

Smlouva o poskytovani billingovych sluzeb, uzaviena

1. ledna 2009;

Smlouva o poskytovani sluzeb, uzaviena dne 30. prosince 2005.
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CEZ Distribuce, a. s.
Mezi spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s., a spolecnosti CEZ Prodej,
a.s., byly v roce 2017 ucinné nasleduijici smiuvni vztahy:
Smlouva o spole¢ném postupu zadavatelll pfi zadavani verejné
zakazky, uzaviena dne 2. brezna 2017;
Smlouva o spole¢ném postupu zadavatelll pfi zadavani verejné
zakazky, uzaviena dne 28. dubna 2017;
Smilouva o spole¢ném postupu zadavatelll pfi zadavani verejné
zakazky, uzaviena dne 27. zafi 2017;
Smlouva o poskytovani sluzeb (hromadna korespondence),
uzaviena dne 1. Cervence 2016;
Ramcova smlouva o zajisténi sluzeb distribuce elektfiny,
uzaviena dne 31. bfezna 2016;
Smlouva o dodavkach elektfiny na ztraty v distribucni
soustave, uzaviena dne 31. bfezna 2016;
Dohoda o narovnani, uzavfena dne 10. unora 2016;
Najemni smlouva, uzaviena dne 6. fijna 2005, ve znéni
pozdgjsich dodatkd;
Smlouva o poskytovani sluzeb, uzaviena dne 21. prosince 2011,
ve znéni pozdéjsich dodatkd;
Smlouva o poskytovani sluzeb (hromadné tisky a pfijmy
samoodectovych odpovédnich listkd), uzaviena
dne 23. fijna 2008;
Smlouva o poskytovani sluzeb (sprava pohledavek), uzaviena
dne 31. ledna 2007,
Najemni smlouva — pronajem nebytovych prostor — lokalita
Hodolany (ZC Olomouc), uzaviena dne 29. prosince 2005;
Najemni smlouva, uzaviena dne 6. fijna 2005;
Najemni smlouva — prondjem kancelaiskych prostor (ZC Ceska
Trebova), uzaviena dne 1. fijna 2005;
Smlouva o poskytovani sluzeb, uzaviena dne 29. srpna 2005.

CEZ ICT Services, a.s.
Mezi spoleénosti CEZ ICT Services, a. s., a spoleénosti CEZ
Prodej, a.s., byly v roce 2017 ucinné nasledujici smiuvni vztahy:

Smlouva o uzavfeni budouciho dodatku k dil€i smlouvé
0 poskyt. sluzeb ¢. 4101707355, 36/2017, uzavifena
dne 18. prosince 2017;

Smlouva o uzavfeni budouciho dodatku k dil€i smlouvé
0 poskyt. sluzeb ¢. 4101707479, 37/2017, uzavifena
dne 18. prosince 2017;

Smlouva o uzavfeni budouciho dodatku k dil€i smlouvé
0 poskyt. sluzeb €. 4101707474, 38/2017, uzavifena
dne 18. prosince 2017;

Smlouva o uzavieni budouciho dodatku k dilci smlouvé

0 poskyt. sluzeb ¢. 4101707411, 39/2017, uzaviena

dne 18. prosince 2017;

Smlouva o uzavieni budouciho dodatku k dilci smlouvé

0 poskyt. sluzeb ¢. 4101707451, 40/2017, uzaviena

dne 18. prosince 2017;

Smlouva o uzavieni budouciho dodatku k dilci smlouvé

0 poskyt. sluzeb ¢. 4101707416, 41/2017, uzaviena

dne 18. prosince 2017;

Smlouva o uzavieni budouciho dodatku k dilci smlouvé

0 poskyt. sluzeb ¢. 4101707471, 44/2017, uzaviena

dne 18. prosince 2017;

Smilouva o spole¢ném postupu zadavatelll pfi zadavani verejné
zakazky, uzaviena dne 2. brfezna 2017;

Smilouva o spole¢ném postupu zadavatelll pfi zadavani verejné
zakazky, uzaviena dne 28. dubna 2017;

Smilouva o spole¢ném postupu zadavatelll pfi zadavani verejné
zakéazky, uzaviena dne 27. zari 2017;

Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb, uzaviena

dne 17. kvétna 2016;

Dilei smlouva o poskytovani sluzeb, uzaviena

dne 17. kvétna 2016;

Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb, uzaviena

dne 31. prosince 2015;

Dilei smlouva o poskytovani sluzeb, uzaviena

dne 31. prosince 2015;

Smlouva o poskytovani sluzeb (projekt KZR4), uzaviena

dne 31. prosince 2015;

Kupni smlouva (Dodavka movitého majetku TOC vcetne
dopravy a montaze majetku), uzaviena dne 31. prosince 2015;
Smlouva o postoupeni smlouvy (RICOH Czech Republic s.r.0.),
uzaviena dne 30. prosince 2015;

Smlouva o postoupeni smlouvy (EVROFIN Int. spol. s r.0.),
uzaviena dne 30. prosince 2015;

Smilouva o postoupeni smlouvy (XEROX CZECH REPUBLIC s.r.0.),
uzaviena dne 30. prosince 2015;

Smlouva o uzavfeni budouciho dodatku k Dilci smlouvé

0 poskytovani sluzeb, uzaviena dne 29. kvétna 2014;
Smlouva o poskytovani sluzeb, uzaviena dne 29. dubna 2008;
Smlouva o smlouvé budouci, ve znéni dodatku €. 1;

Smlouva o poskytovani sluzeb (hromadné tisky), uzaviena

dne 1. fijna 2008.



CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.
Mezi spole¢nosti CEZ Korporatni sluzby, s.r.0., a spole¢nosti

CEZ Prodej, a.s., byly v roce 2017 Gginné nasledujici smiuvni vztahy:

Smlouva o poskytovani sluzeb, uzaviena dne 3. prosince 2017;
Smlouva o podnajmu prostor slouzicich podnikani

a o podnikatelském najmu véci movitych (Frydek-Mistek),
uzaviena dne 6. listopadu 2017;

Smlouva o smlouvé budouci nagjemni, uzaviena

dne 12. Cervence 2017;

Smlouva o poskytovani sluzeb TOC, uzaviena

dne 3. Cervence 2017;

Kupni smlouva na véci movité, uzaviena dne 3. Cervence 2017;
Smlouva o postoupeni Smlouvy RICOH, uzaviena

dne 30. ¢ervna 2017;

Smlouva o postoupeni Smlouvy XEROX, uzaviena

dne 30. ¢ervna 2017;

Smlouva o postoupeni Smlouvy EVROFIN, uzaviena

dne 30. ¢ervna 2017;

Podnajemni smlouva a smlouva o podnikatelském najmu véci
movitych, uzaviena 27. ¢ervna 2017;

Smlouva o podnajmu prostor slouzicich podnikani

a o podnikatelském najmu véci movitych — Ceska Lipa,
uzaviena 5. prosince 2016;

Smlouva o podnajmu prostor slouzicich podnikani

a o podnikatelském najmu véci movitych — Ceska Lipa,
uzaviena 5. fijna 2016;

Smlouva o podnajmu prostor slouzicich podnikani

a o podnikatelském najmu véci movitych — Teplice, uzaviena
5. fijina 2016;

Dohoda o nahradé skody, uzavfena 27. Cervna 2016;
Smlouva o podnajmu prostor slouzicich podnikani

a o podnikatelském najmu véci movitych, uzaviena

1. kvétna 2016;

Smlouva o podnajmu prostor v OC Chomutovka, uzaviena
31. bfezna 2016;

Podnajemni smlouva (podzemni gardzova stani), uzaviena
19. listopadu 2015;

Podnajemni smlouva (ZC Frydek-Mistek), uzaviena

12. listopadu 2015;

Smlouva o poskytovani sluzeb (sprava pohledavek), uzaviena
31. fijna 2014;

Smlouva o najmu véci movitych (ZC Karlovy Vary), uzaviena
10. prosince 2013;

Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb (ZC Karlovy Vary),
uzaviena 10. prosince 2013;

Smlouva o zajisténi praci a sluzeb (revize), uzaviena

1. Cervence 2013;

Smlouva o poskytovani sluzeb zpracovani korespondence
vyrobcl, uzaviena dne 31. kvétna 2013;
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Podnajemni smlouva, uzaviena dne 31. ledna 2013;
Smlouva o poskytovani personalnich sluzeb, uzavifena

18. prosince 2012;

Smlouva o poskytovani personalnich sluzeb, uzavifena

dne 18. prosince 2012, ve znéni pozdéjsich dodatk;
Smlouva o poskytovani uCetnich sluzeb, uzaviena

dne 18. prosince 2012, ve znéni pozdéjsich dodatk;
Smlouva o zpracovani osobnich Udajll, uzaviena

dne 18. prosince 2012;

Smlouva o poskytovani uCetnich sluzeb, uzaviena

18. prosince 2012;

Smlouva o poskytovani sluzeb — hromadna korespondence,
uzaviena 12. prosince 2012;

Smlouva o zpracovani osobnich Udajll, uzaviena

22. Cervence 2011;

Dilci smlouva o full service leasingu, uzaviena dne

3. prosince 2010, ve znéni pozdgjSich dodatkd;

Smlouva o ngjmu véci movitych, uzaviena 12. bfezna 2010;
Diléi smlouva o ndjmu vozidel a poskytovani sluzeb k vozidlim
PD 1, uzaviena dne 3. unora 2010;

Diléi smlouva — Smlouva o FULL SERVICE LEASING, uzaviena
dne 31. prosince 2009;

Dilei smlouva o ngjmu vozidel, uzaviena dne 31. prosince 2009,
ve znéni pozdéjsich dodatkd;

Diléi smlouva — Smlouva o ngjmu vozidel (autopdjcovna),
uzaviena dne 24. listopadu 2009;

Smilouva o zpracovani osobnich Gdajl, uzaviend dne 29. z&fi 2009;
Smlouva o zpracovani osobnich Udajl, uzaviend dne 1. ledna 2009;
Diléi smlouva o poskytovani tiskovych a reprografickych
sluzeb, uzaviena dne 1. Cervence 2008;

Smlouva o poskytovani tiskovych a reprografickych sluzeb,
uzaviena dne 1. biezna 2008, ve znéni pozdgjSich dodatkd;
Podnajemni smlouva, uzaviena dne 19. prosince 2007,

ve znéni pozdéjsich dodatkd;

Dilei smlouva o poskytovani spisovych sluzeb, uzaviena

dne 2. ledna 2007

Smlouva o poskytovani sluzeb zpracovani korespondence,
uzaviena dne 1. ledna 2007, ve znéni pozdgjsich dodatku;
Najemni smlouva, uzavfena dne 1. prosince 2006, ve znéni
pozdgjSich dodatkd;

Smlouva o podnajmu nebytovych prostor, uzaviena

dne 1. listopadu 2006;

Najemni smlouva, uzaviena dne 30. zari 2006;

Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb, uzaviena

dne 1. ¢ervence 2006, ve znéni pozdgjsich dodatku;
Ramcova smlouva o poskytovani a zajistovani sluzeb

a prongjmd, uzaviena dne 1. Cervence 2006;

Dilei smlouva o zpracovani doslé a odesilané korespondence,
uzaviena dne 1. Cervence 2006;

Smlouva o podnajmu nebytovych prostor a najmu movitych
véci (ZC Olomouc), uzaviena dne 30. zaff 2005.
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CEZ ESCO, ass.
Mezi spole¢nosti CEZ ESCO, a.s., a spoleénosti CEZ Prodej, a.s.,
byly v roce 2017 ucinné nasledujici smiluvni vztahy:
Smlouva o spole¢ném postupu zadavatelll pfi zadavani verejné
zakéazky, uzaviena dne 2. bfezna 2017;
Smlouva o spole¢ném postupu zadavatelll pfi zadavani verejné
zakézky, uzaviena dne 28. dubna 2017;
Smlouva o obchodnim zastoupeni;
Smilouva o zpracovani osobnich Udajd;
Smlouva o nakupu a prodeji elektfiny, uzaviena dne 6. zafi 2016;
Smlouva o poskytovani sluzeb, uzaviena dne 28. dubna 2016;
Dohoda o prevodu a pouziti plateb, uzaviena dne 21. dubna 2016;
Smlouva o poskytnuti sluzeb souvisejicich s pinénim ¢innostf
podle smiuv o poskytnuti operativnich dodavek;
Prikazni smlouva, uzaviena dne 31. srpna 2016, ve znéni
pozdgjsich dodatkd;
Prikazni smlouva (Vyhledavani zakaznik( za Ucelem uzavirani
smluv), uzavfena dne 9. dubna 2015;
Smilouva o realizaci fotovoltaickych systémd;
Dohoda o narovnan;
Smlouva o prevodu €asti Cinnosti zameéstnavatele.

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
Mezi spole¢nosti CEZ Energetické sluzby, s.r.0., a spolednosti
CEZ Prodej, a.s., byly v roce 2017 Uginné nasledujici smiuvni vztahy:
Smlouva o poskytovani sluzeb, uzaviena dne 14. prosince 2017;
Dohoda o narovnani, uzaviena dne 28. Cervna 2016;
Smlouva o poskytovani sluzeb, uzaviena dne 15. unora 2016;
Smlouva o poskytovani billingovych sluzeb, uzaviena
dne 22. prosince 2008.

Energotrans, a.s.
Mezi spolecnosti Energotrans, a.s., a spoleénosti CEZ Prodej, a.s.,
byly v roce 2017 ucinné nasledujici smluvni vztahy:
Smlouva o poskytovani sluzeb (billingové sluzby), uzaviena
dne 30. kvétna 2014.

Severoceské doly a.s.

Mezi spole¢nosti Severogeské doly a.s. a spole¢nosti CEZ

Prodej, a.s., byly v roce 2017 ucinné nasledujici smluvni vztahy:
Smilouva o spole¢ném postupu zadavatelll pfi zadavani verejné
zakazky, uzaviena dne 2. brezna 2017.

CEZ Teplarenska, a.s.
Smlouva o poskytovani billingovych sluzeb, uzaviena
dne 30. prosince 2008.

CEZ Solarni, s.r.o.
Mezi spolednosti CEZ Solamt, s.r.o., a spolednosti CEZ Prodej, a.s.,
byly v roce 2017 ucinné nasledujici smluvni vztahy:

Smilouva o realizaci fotovoltaickych systémd.

Telco Pro Services, a. s.
Mezi spoleénosti Telco Pro Services, a. s., a spole¢nosti CEZ
Prodej, a.s., byly v roce 2017 uc¢inné nasledujici smluvni vztahy:
Smlouva o zpracovani osobnich Udajll, uzaviena
16. bfezna 2015;
Smlouva o poskytovani sluzeb - tisk obalek, uzaviena
20. prosince 2013;
Smlouva o poskytovani sluzeb — sprava a vymahani pohledavek,
uzaviena 30. dubna 2013.

CEZ Trade Polska sp. z 0.0.

Mezi spole¢nosti CEZ Trade Polska sp. z 0.0. a spolednosti CEZ

Prodej, a.s., byly v roce 2017 ucinné nasledujici smluvni vztahy:
Smlouva o poskytovani sluzeb, uzaviena 14. zari 2012.

Ostatni smluvni vztahy se spoleénostmi ze Skupiny CEZ
Nad ramec vySe uvedenych smluvnich vztahd méla v roce
2017 spoleénost CEZ Prodej, a.s., U&inné smiuvni vztahy se
spole&nostmi ze Skupiny CEZ ze smiuv o sdruzenych sluzbéch
dodavky plynu a smiuv o sdruzenych sluzbach dodavky
elektriny na hladiné nizkého napéti (nn) ¢i na hlading vvn a vn.
Spoleénost CEZ Prodej, a.s., je dodavatelem elekttiny/plynu

a dotcené spoleCnosti jsou zakazniky odebirajici elektfinu/plyn
ve vlastnich Ci jimi provozovanych odbérnych mistech. Pro
velky rozsah smluvnich stran i po¢tu smluv jsou tyto smlouvy
uvedeny v tabulce tvofici prilohu A této zpravy, ktera je uvedena
na webovych strankach spolenosti CEZ Prodej, a.s.

V8echny popisované smluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych
smluvnich podminek, pfi¢emz sjednana a poskytnuta plnéni nebo
protiplnéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku
a spole&nosti CEZ Prodej, a.s., z nich nevznikla adn4 Gjma.

7. Posouzeni toho, zda vznikla ovladané
osobé Ujma, a posouzeni jejiho vyrovnani
podle § 71 a72

Spolegnosti CEZ Prodej, a.s., v ietnim obdobi roku 2017
nevznikla z jednani ovladajici osoby zadna ujma ani neucinila
zadny jiny pravni ukon v zéjmu propojenych osob a ani nepfijala
a neuskutecCnila zadné opatreni v zajmu nebo na popud
propojenych osob.



8. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich
ze vztah( mezi ovladajici osobou a osobou
ovladanou a mezi ovladanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici
osobou s uvedenim, zda prevladaji
vyhody, nebo nevyhody a jaka z toho
pro ovladanou osobu plynou rizika
(spolu s uvedenim zpUsobu vyrovnani
pfipadné ujmy)

Predstavenstvo vyhodnotilo na zakladé dostupnych informaci
vyhody a nevyhody plynouci z postaveni spole¢nosti v ramci
Skupiny CEZ, 1j. ze vztah(i mezi osobou oviddanou a osobou
ovladajici a mezi osobou ovladanou a osobami oviadanymi
stejnou oviadajici osobou, a dospéla k zavéru, ze previadaji
celkové vyhody.

Spole&nost napiiklad vyuziva finandni stabilitu Skupiny CEZ,
dobré jméno Skupiny CEZ a Uspory nakladt na marketing,
nakup, spravu, vyzkum apod. Rovnéz vyuziva zapojeni

do systému fizeni rizik a systému vnitfnich kontrolnich
mechanismU, do pojistného programu, do systému fizeni
bezpednosti a kvality ve Skuping CEZ atd.

Predstavenstvo si zadnych rizik vyplyvajicich ze vztahl mezi
osobou ovladanou a osobou oviddajici a mezi osobou ovlddanou
a osobami ovladanymi stejnou oviddajici osobou neni védoma.

9. Ostatni informace

9.1. Divérnost udajt

Za divémné jsou v ramci koncernu povazovany informace

a skute¢nosti, které jsou:
sougasti obchodniho tajemstvi spolegnosti CEZ, a. s.;
sougasti obchodniho tajemstvi spolednosti CEZ Prodej, a.s.;
soucasti obchodniho tajemstvi dalSich propojenych osob;

dale pak informace, které byly za dlvérné oznaceny jakoukoli
osobou, ktera je soucasti koncernu, a veskeré informace

z obchodniho styku, které by mohly samy o sobé nebo

v souvislosti s jinymi informacemi nebo skute¢nostmi vést k ujme
jakékoli z osob tvoricich koncern.

Z tohoto dlivodu tato Zprava neobsahuije:
informace o cenach, splatkach, urokovych sazbach, ménovych
kurzech ani o jinych financnich castkach, neni-li tim omezena
vypovidaci schopnost této Zpravy;
informace o0 mnozstvi.

CEZ Prodej, a.s. Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2017

10. Zavér

Zpracovani Zpravy ke dni 31. prosince 2017 bylo zajisténo
statutarnim organem spolednosti CEZ Prodej, a.s. Zprava byla
zpracovana podle nejlepSiho védomi a znalosti zpracovatele,
Serpanych z dostupnych dokumentt a podkladd, a s vynalozenim
maximalniho usili.

Zprava bude predlozena k projednani dozorci radé spole¢nosti
CEZ Prodej, a.s., ktera své stanovisko prednese na radné vainé

hromadé spole¢nosti v ramci zpravy o ¢innosti dozor&i rady.

Soucasti této zpravy je priloha ¢. 1.

V Praze dne 29. 3. 2018

S

Tomas Kadlec
predseda predstavenstva CEZ Prodej, a.s.

o/

Petra Sarova
mistopfedsedkyné predstavenstva CEZ Prodej, a.s.
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Akcionati spoleénosti CEZ Prodej, a.s.:

Vyrok auditora

Provedli jsme audit prilozené Udetni zavérky spolenosti CEZ Prodej, a.s., (,Spolednost®) sestavené na zékladé deskych Udetnich
predpist, které se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2017, vykazu zisku a ztraty, prehledu o zménéch viastniho kapitélu a prehledu
0 penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2017, a prilohy této Ucetni zaverky, kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych
Ggetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o Spole&nosti jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této Gietni zavérky.

Podle naseho nazoru priloZzena Gdetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spole¢nosti k 31. prosinci 2017 a nakladd
a vynost a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokd za rok kondici 31. prosince 2017 v souladu s Geskymi Ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky pro audit, kterymi jsou
mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost
stanovena teémito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpoveédnost auditora za audit Ucetni zaverky. V souladu se zéakonem

o0 auditorech a Etickym kodexem piijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme na Spolecnosti nezavisli a spinili jsme i daldf etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, Ze diikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuiji dostatecny

a vhodny zaklad pro vyjadfeni naSeho vyroku.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Emst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Ostatni informace
Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyroéni zpravé mimo Ucetni zavérku
a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spole¢nosti.

Nas vyrok k Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem
Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu
s Ucetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o ucetni jednotce ziskanymi beéhem auditu ucetni zavérky, nebo zda se jinak tyto informace nejevi
jako vyznamné (materialng€) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materiélnich) ohledech
vypracovany v souladu s prisluSnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich
predpist na formalni nélezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné
nedodrzeni uvedenych poZzadavki by bylo zptsobilé oviivnit Gsudek ¢inény na zékladeé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupt, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, ze:

— ostatni informace, které popisuiji skutecnosti, jez jsou téz predmeétem zobrazeni v Uetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych
(materidlnich) ohledech v souladu s Ucetni zavérkou a

— ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatk( a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme dospéli pii provadeéni auditu, ostatni
informace neobsahuiji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupti jsme v obdrzenych ostatnich informacich
zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva Spolec¢nosti za Ucetni zavérku

Predstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni Ucetni zaverky podavajici veérny a poctivy obraz v souladu s Ceskymi ucetnimi
predpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Ucetni zavérky je predstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost schopna nepretrzité trvat, a pokud
je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouZiti predpokladu nepretrzitého trvani
pii sestaveni Udetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy predstavenstvo planuje zruseni Spolecnosti nebo ukonceni jeji Ginnosti, resp. kdy
nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Emst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Odpovédnost auditora za audit U€etni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, ze Udetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidlni) nespravnost zptisobenou

podvodem nebo chybou, a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni

zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pripadech v U&etni zavérce odhali pripadnou existujici
vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod( nebo chyb a povazuji se za vyznamné

(materialni), pokud Ize redlné predpokladat, Zze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé

ucetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vysSe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu odborny Usudek

a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

— ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiélni) nespravnosti Gcetni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout
a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dlikazni informace, abychom na jejich zakladé
mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Zze neodhalime vyznamnou (materidlni) nesprévnost, k niz doslo v dlsledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zplisobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani,
umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

— Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské
postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

— Posoudit vhodnost pouzitych tGcetnich pravidel, pfimérenost provedenych tGcéetnich odhadt a informace, které v této souvislosti
predstavenstvo Spolecnosti uvedlo v priloze Ucetni zaverky.

— Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky predstavenstvem a zda s ohledem
na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materiélni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Spolecnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna (materialni) nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze Ucetni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostate¢né, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavery tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepretrzité trvat vychazeji
z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze
Spolecnost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

— VWhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah uUcetni zaverky, véetné prilohy, a dale to, zda ucetni zaverka zobrazuje podkladové
transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
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Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjiSténich, ktera
jsme v jeho pribéhu udinili, véetng zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni €. 401

Martin Skacelik, statutarni auditor
evidencni ¢. 2119

29. brezna 2018
Praha, Ceskd republika
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Rozvaha k 31. 12. 2017

V tis. Ké

AKTIVA

Bézné
Ucetni obdobi

Minulé ucetni
obdobi

Brutto

Korekce

Netto

Netto

AKTIVA CELKEM

44 528 400

-6 143 163

38 385 237

41 309 202

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Dlouhodoby majetek

5 796 445

-4 646 659

1149 786

1 566 296

Dlouhodoby nehmotny majetek

1777

-1742

35

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Ocenitelna prava

1777

-1742

35

Software

35

-10

25

Ostatni ocenitelna prava

1742

-1732

10

Goodwill

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
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Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

@

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

5794 668

-4 644 917

1149 751

1458 593

Pozemky a stavby

Pozemky

Stavby

Hmotné movité véci a jejich soubory

1373

-782

591

320

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

5792 586

-4 644 121

1148 465

1458 273

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

709

-14

695

Péstitelské celky trvalych porost

Dospéla zvirata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

709

695

wooooooon oo oo
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Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

o

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek

107 703

Podily — ovliadana nebo ovladajici osoba

107 703

ZapUjcky a Uvéry — ovladana nebo oviadajici osoba

Podily — podstatny viiv

Z&pUijcky a lvéry — podstatny viiv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Z&pUijcky a Gvéry — ostatni

Ostatni dlouhodoby financni majetek

Wwww oo mm W o
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Jiny dlouhodoby finanéni majetek
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CEZ Prodej, a.s. Rozvaha k 31. 12. 2017

AKTIVA - pokracovani Bézné Minulé ucetni
Ucetni obdobi obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
B. |l | 7. |2 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek
C. Obézna aktiva 38 728 583 -1 496 504 37232079 39 739 580
C. L Zasoby 57 228 57 228 121 959
C. |l [1. Material 57 228 57 228 121 959
C.|I. |2 Nedokonc&ena vyroba a polotovary
C.|Il. |3 VWyrobky a zbozi
C. |l [3 |1 Vyrobky
C. |l [3 |2 Zbozi
C.|Il. |4 Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
C.|Il. |5 Poskytnuté zalohy na zasoby
C. | Pohledavky 38 668 963 -1 496 504 37 172 459 39617 614
C. I |1. Dlouhodobé pohledavky 3350 3 350 418
C. I [1. |1, Pohledavky z obchodnich vztaht
C. |l |1. 2. Pohledavky — oviadana nebo ovladajici osoba
C. |l |1. 8. Pohledavky — podstatny viiv
C. Il |1. 4. Odlozena darnova pohledavka
C.|Il. [1. 5. Pohledavky - ostatni 3350 3350 418
C. |Il. |1. | 5. | 1. | Pohledavky za spole¢niky
C. |Il. |1. 5. | 2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy
C. [ll. |1. [5. | 3. | Dohadné ucty aktivni
C. [Il. | 1. | 5. | 4. | Jiné pohledavky 3350 3350 418
C. . |2 Kratkodobé pohledavky 38 665 613 -1 496 504 37 169 109 39617 196
C. I |2 1. Pohledavky z obchodnich vztaht 3963 488 -1 378 655 2584 833 3629 808
C.|Il. |2. 2. Pohledavky — ovidadana nebo ovladajici osoba 10 501 534 10 501 534 9573175
C.|Il. |2. 8. Pohledavky — podstatny viiv
C. . |2. 4. Pohledavky - ostatni 24200 591 -117 849 24 082 742 26 414 213
C. |Il. | 2. 4. | 1. | Pohledavky za spolecniky
C. |Il. | 2. /4. | 2. Socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi
C. [Il. |2. 4. | 3. | Stat- danoveé pohledavky 311 217 311 217
C. |Il. | 2. 4. | 4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 7 740 758 7 740 758 8475 730
C. Il |2. [4. | 5. | Dohadné ucty aktivni 16 043 395 -116 257 15927 138 17 842 068
C. /Il |2. [ 4. | 6. | Jiné pohledavky 105 221 -1592 103 629 96 415
C. [l Kratkodoby finanéni majetek
C. [l |1. Podily — oviddana nebo ovladajici osoba
C. [ |2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek
C. | IV. Penézni prostredky 2392 2392 7
C. [ IV. | 1. Penézni prostredky v pokladné 219 219
C. [IV. |2 Penézni prostfedky na Uctech 2173 2173 7
D. Casové rozligeni aktiv 3372 3372 3326
D. | 1. Néklady pristich obdobi 3372 3372 3062
D. 2. Komplexni naklady pristich obdobi
D. | 3. Prijmy pristich obdobi 264
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CEZ Prodej, a.s. Rozvaha k 31. 12. 2017

V tis. Ké

PASIVA

Bézné ucetni
obdobi

Minulé ucetni
obdobi

PASIVA CELKEM

38 385 237

41 309 202

Vlastni kapital

8 600 495

9 320 162

Zékladni kapital

5501 755

5501 755

Zakladni kapital

5501 755

5501 755

Vlastni podily (-)

Zmény zakladniho kapitalu

AZio a kapitalové fondy

22 046

AZio

Kapitdlové fondy

22 046

Ostatni kapitalové fondy

Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazk (+/-)

Ocenovaci rozdily z precenéni pri pfeménach obchodnich korporaci (+/-)

Rozdily z premén obchodnich korporaci (+/-)

22 046

NN NN =
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Rozdily z ocenéni pfi preméndch obchodnich korporaci (+/-)

Fondy ze zisku

Ostatni rezervni fondy

Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodareni minulych let (+/-)

247 384

244 342

Nerozdéleny zisk minulych let

247 384

244 342

Neuhrazena ztrata minulych let (-)

Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-)

2829 310

3 574 065

Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-)

Cizi zdroje

29784 071

31988 357

Rezervy

57 406

81958

Rezerva na diichody a podobné zavazky

Rezerva na dan z prijm0

24 573

Rezervy podle zvlastnich préavnich predpist

E KSR

Ostatni rezervy

57 406

57 385

Zavazky

29 726 665

31 906 399

Dlouhodobé zavazky

92 193

184 666

Vydané dluhopisy

Vymeénitelné diuhopisy

Ostatni dluhopisy

Zéavazky k uvérovym institucim

Dlouhodobé prijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztaht

Dlouhodobé sménky k thradé

Zéavazky — ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky — podstatny viiv

Odlozeny dariovy zavazek

92 193

184 666

Zavazky — ostatni

Zéavazky ke spolenikdm

Dohadné ucty pasivni

©|0 |0 O |® NI 0NN =+ =)=

Jiné zavazky

Kratkodobé zavazky

29 634 472

31721733

Vydané diuhopisy

Vymeénitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Zavazky k uverovym institucim

Kratkodobé prijaté zalohy

17 383 385

17 823 139

Zévazky z obchodnich vztahl

3812 251

817 065

Kratkodobé smeénky k Uhradé

Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky — podstatny viiv

Zavazky ostatni

8 438 836

13 081 529

Zévazky ke spolecnikiim

Kratkodobé finan¢ni vypomoci

Zévazky k zaméstnancdm

35275

6213

Zéavazky ze socidlniho zabezpeeni a zdravotniho pojistént

18 934

3215

Stat — danové zavazky a dotace

82 458

398 210

Dohadné ucty pasivni

8141 673

12 517 492

© |00 00| 0 NI 0K N =)=

N oo A e =

Jiné zavazky

160 496

156 399

Casové rozligeni pasiv

671

683

VWydaje pristich obdobi

671

665
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Vynosy pfistich obdobi
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Vykaz zisku a ztraty k 31, 12, 2017

V tis. Ké
Skute¢nost

v U€etnim obdobi

bézném minulém
. Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 61 061 407 66 934 682
1. Trzby za prodej zbozi
A. Vykonova spotieba 54 896 610 60 501 238
A |1, Naklady vynaloZzené na prodané zbozi
A2 Spotreba materidlu a energie 29 791 952 33 186 596
A |3 Sluzby 25104 658 27 314 642
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)
C. Aktivace (-)
D. Osobni naklady 770210 243 475
D. | 1. Mzdové néklady 538 603 174 909
D. | 2. Néklady na socidlnf zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 231 607 68 566
D. 2. Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 176 324 57 110
D. 2. Ostatni naklady 55 283 11 456
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 579 902 583 587
E. |1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 401 150 379117
E. |1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 401 150 379117
E. | 1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku — dogasné
E. |2 Upravy hodnot zasob
E. |3. Upravy hodnot pohledavek 178 752 204 470
1. Ostatni provozni vynosy 108 630 154 926
. | 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 3225
. | 2. Trzby z prodaného materiélu 30 395
. | 3. Jiné provozni vynosy 105 375 154 531
F. Ostatni provozni naklady 1336 879 1341 651
F |1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 3225
FE |2 ZUstatkova cena prodaného materialu 30
FE |8 Dané a poplatky 15822 8 698
F | 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pristich obdobi -49 609 32 447
F. |5 Jiné provozni naklady 1367 411 1300 506
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 3 586 436 4 419 657
IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily
V. | 1. Vynosy z podilli — ovlddana nebo oviadajici osoba
V. | 2. Ostatni vynosy z podild
G. Naklady vynaloZené na prodané podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
V. 1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku — oviddana nebo ovladajici osoba
V. |2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H. Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 429 4824
VI 1. \ynosové uroky a podobné vynosy — oviadana nebo ovlddajici osoba 400 3702
VI | 2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 29 1122
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
J. Néakladové uroky a podobné naklady 60
Joo [ 1. Nékladové uroky a podobné naklady — ovladana nebo oviadajici osoba 60
Jd |2 Ostatni nékladové uroky a podobné naklady
VI Ostatni finan¢ni vynosy 9576 14 483
K. Ostatni finanéni naklady 87 810 18 438
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -77 865 869
* Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 3508 571 4 420 526
L. Dari z pfijm0 679 261 846 461
L | 1. Dan z pijmd splatna 767 921 941 843
L |2 Dari z piijmé odloZené (+/-) -88 660 -95 382
= Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 2829310 3574 065
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolec¢nikim (+/-)
i Vysledek hospodareni za uc¢etni obdobi (+/-) 2829 310 3574 065
* Cisty obrat za Géetni obdobi = I+ I1.+ lll.+ IV.+ V.+ VI.+VII. 61 180 042 67 108 915
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Prehled o zménach vlastniho kapita

uk31.12. 2017

V tis. Ké
Zakladni Ostatni Ocerovaci Fondy Kumulovany Celkem
kapital kapitalové rozdily ze zisku vysledek
fondy hospodareni

Pocatecni stav k 1. 1. 2016 5501 755 0 0 0 4 844 342 10 346 097
Vliv pfemény
Pocate¢ni stav po fuzi k 1. 1. 2016 5501 755 0 0 0 4844 342 10 346 097
Vysledek hospodareni po zdanéni za rok 2016 3574 065 3574 065
Podil na zisku -4 600 000 -4 600 000
Uhrada ztraty 0
2Zvy$eni nebo snizeni zakladniho kapitalu 0
Vznik nebo vyplata ézia 0
Priplatek mimo zakladni kapital nebo jeho vraceni 0
Zména redlné hodnoty financnich nastrojd zajistujicich
penézni toky Uctovana do vlastniho kapitalu 0
Oductovani zajisténi penéznich toku z viastniho kapitalu 0
Zména redlné hodnoty realizovatelnych cennych papirCi
Uctovana do vlastniho kapitalu 0
Realizovatelné cenné papiry oductované z vlastniho kapitalu 0
Dal§i mozné transakce 0
Kone¢ny stav k 31. 12. 2016 5501 755 0 0 0 3818 407 9 320 162
Vliv pfemény 22 046 57 340 79 386
Pocatec¢ni stav po fuzi k 1. 1. 2017 5501 755 0 22 046 0 3875 747 9 399 548
Vysledek hospodareni po zdanénf za rok 2017 2829310 2829310
Podil na zisku -3 628 363 -3 628 363
Uhrada ztraty 0
Zvy$eni nebo snizeni zakladniho kapitalu 0
Vznik nebo vyplata ézia 0
Priplatek mimo zakladni kapital nebo jeho vraceni 0
Zména reélné hodnoty financnich nastrojd zajistujicich
penézni toky Uctovana do vlastniho kapitalu 0
Oductovani zajisténi penéznich tokl z viastniho kapitalu 0
Zména redlné hodnoty realizovatelnych cennych papirti
Uctovana do viastniho kapitélu 0
Realizovatelné cenné papiry oductované z vlastniho kapitalu 0
Dalsi mozné transakce 0
Konec¢ny stav k 31. 12. 2017 5501 755 0 22 046 0 3 076 694 8 600 495
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Prehled o penéznich tocich za obdobi k 31. 12. 2017

V tis. Ké
Skute¢nost
v U€etnim obdobi
bézném minulém

P. Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentl na zacatku uéetniho obdobi 7 240014

Penézni toky z provozni ginnosti
Z. \lysledek hospodareni pred zdanénim 3508 571 4 420 526
Al Upravy o nepenézni operace 636 552 661 386
A1, Odpisy stélych aktiv a pohledavek 479 256 421 994
A1.2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv a casového rozlisent 129 364 234 876
A.1.2.1. | Zména stavu opravnych polozek 178 752 204 470
A.1.2.2. | Zména stavu rezerv -49 609 32 447
A.1.2.3. | Zména zUstatk( Casového rozliseni 221 -2 041
A1.3. Zisk/ztréta z prodeje stélych aktiv, viastnich podildi 0 0
A1.4. | Vydctované nékladové a vynosoveé uroky -369 -4 824
A.1.5. Ostatni nepenézni operace 28 301 9 340
A.1.6. | VWynosy z podilti na zisku 0 0
A2. Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 1332 801 -1422 349
A2.1. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti 3432 097 -2 219 685
A2.2. Zména stavu kratkodobych zavazk( z provozni innosti -2 165 058 594 269
A.2.3. Zména stavu zasob 65 762 203 067
A.3. Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych Grokd -61 0
A4 Prijaté aroky 698 5113
A5, Zaplacena dan z pifjimd vé. domérkl dané za minulé obdobi -1110788 -1419 429
A.6. Prijaté podily na zisku 0
A. Cisty penézni tok z provozni &innosti 4367 773 2 245 247

Penézni toky z investi¢ni innosti
B.1. \lydaje spojené s nabytim stalych aktiv -959 -110 340
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 3225 0
B. Cisty penézni tok vztahuijici se k investiéni &innosti 2 266 -110 340

Penézni toky z finanéni ¢innosti
CA. Zména stavu diouhodobych zévazkd a kratkodobych Gvérd 0 0
C.2. Zména stavu pohledavek/zavazk ze skup. cash poolingu -741 668 2225086
C.3. Dopady zmén viastniho kapitélu na penézni prostredky -3 628 363 -4 600 000
C. Cisty penézni tok vztahuiici se k finanéni ¢innosti -4 370 031 -2374914
F. Cisté zvySeni/snizeni penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentti 8 -240 007

Cisté zvyseni/snizeni penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentt viivem fuze 2377
R. Stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentl na konci obdobi 2392 7
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Priloha dcetni zaverky k 31. 12, 2017

1. Popis spoleCnosti

CEZ Prodej, a.s., (dale jen ,spolecnost”) je akciova spolecnost, kterd vznikla dne 31. 3. 2005 jako s.r.0., se sidlem Duhova 1/425,
PSC 140 53 Praha 4, Ceska republika, identifikadni &islo 272 32 433. Spoleénost je zapséna do obchodniho rejstiiku vedeného
Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 22581. Hlavnim predmeétem podnikani je obchod s elektfinou a plynem v souladu s licencemi
na obchod s elektfinou a plynem udélenymi Energetickym regulac¢nim uradem. Od roku 2012 je spole¢nost zprostredkovatelem
pojisténi. V roce 2013 zacala spole¢nost poskytovat sluzby elektronickych komunikaci.

Spolednost je soudasti Skupiny CEZ. Matefskou spoleénosti Skupiny je CEZ, a. s., kterd je jedinym akcionarem. Spoleénost je
soucasti konsolidagniho celku materské spolecnosti.

Na zakladé projektu fuze slouc¢enim mezi spole¢nosti Energie2 Prodej, s.r.o., se sidlem Duhova 1531/3, Michle, 140 00 Praha 4,

ICO 291 34 013 na stran& jedné jako zanikajici spolecnosti a spolednosti CEZ Prodej, s.r.0., se sidlem Praha 4, Duhova 1/425,

PSC 14053, ICO 272 32 433 na strané druhé jako nastupnickou spolednosti doglo k zaniku zanikajici spole&nosti Energie2 Prodej, s.r.o.,
bez likvidace a k prechodu jejiho jméni na nastupnickou spoleénost CEZ Prodej, s.r.0., ktera vstoupila do pravniho postaveni zanikajici
spolecnosti. Rozhodny den fuize i den zapisu do vefejného rejstriku je 1. ledna 2017 (Fuze ).

Na zakladé projektu flize sloudenim se zmé&nou pravni formy nastupnické spolednosti mezi spolecnosti CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.,
se sidlem Plzefi, Guldenerova 2577/19, PSC 326 00, ICO 263 76 547 na strané jedné jako zanikajici spolenosti a spole¢nosti

CEZ Prodej, s.r.o., se sidlem Praha 4, Duhova 1/425, PSC 14053, ICO 272 32 433 na strané druhé jako nastupnickou spole¢nosti
doslo k zaniku zanikajici spole¢nosti a k prechodu jméni zanikajici spole¢nosti na nastupnickou spole¢nost. Sou¢asné s fuzi téchto
spolecnosti doslo ke zméné pravni formy nastupnické spole¢nosti, a to ze spoleénosti s ru¢enim omezenym na akciovou spole¢nost
vystupuiici pod obchodni firmou CEZ Prodej, a.s. Rozhodnym dnem, tj. dnem, od néhoz se jednani zanikajici spoleénosti povazuje

z Ucetniho hlediska za jednani uskute¢néna na Ucet nastupnické spolec¢nosti, je 1. leden 2017 (Fuze l).

Clenové statutarnich a kontrolnich organi k 31. 12. 2017:

Predstavenstvo Dozoréi rada

Predseda: Mgr. Tomé&s Kadlec, Ph.D. Predseda: Ing. Pavel Cyrani
Mistopredseda: Ing. Ondrej Picha Mistopredseda: Ing. Pfemysl Sko¢dopol
Clenka: Ing. Petra Sarova Clen: Mgr. Jan Hrugka

Clen: Michal Kovarik

Clen: Ing. Milan Dorko

K 1. 2. 2017 byl pan Michal Kovarik zvolen ¢lenem rady jednatelll. Do verejného rejstiiku byla zména zapsana dne 24. 2. 2017.

Po zméné pravni formy ze spole¢nosti s ru¢enim omezenym na akciovou spolecnost se vichni ¢lenové rady jednatell stali k datu
1. 7. 2017 &leny predstavenstva spolecnosti.

V ramci fuze bylo rozhodnuto o zméné ¢lent dozorci rady. Ing. Davida Hajmana nahradil k 1. 7. 2017 Mgr. Jan Hruska. Zména byla
do verejného rejstiiku zapsana 1. 7. 2017.

S ucinky ke dni 31. 7. 2017 byl odvolan Ing. Vladimir Vaviich, MBA, a s Uc¢innosti od 1. 8. 2017 byl zvolen ¢lenem predstavenstva
Ing. Milan Dorko. Obé zmény byly zapsany do vefejného rejstriku dne 15. 8. 2017.

Po zmeéné pravni formy byl do funkce v predstavenstvu zvolen Ing. Michael Pupala, MBA, ktery odstoupil z funkce predsedy
predstavenstva a Clenstvi v predstavenstvu k 30. 11. 2017. Zména byla zapsana do verejného rejstitku dne 15. 12. 2017.

S Ucinnosti od 1. 12. 2017 byl do funkce v predstavenstvu zvolen Mgr. Tomas Kadlec, Ph.D., a nasledné byl zvolen predsedou
predstavenstva. Zména byla zapsana do verejného rejstriku dne 15. 12. 2017.

Ing. Ondfrej Picha odstoupil z funkce v predstavenstvu k 31. 12. 2017.
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CEZ Prodej, a.s. Pfiloha Ugetni zavérky k 31. 12. 2017

Spole¢nost ma nasleduijici organizacni strukturu:
- Utvar GR

- Utvar finance a sprava

- Utvar prodej a obsluha

- Utvar provozni a procesni podpora

- Usek komoditni produkty a strategie

- Usek nekomoditn sluzby

- Usek segmenty a marketing

2. Zakladni vychodiska pro vypracovani u¢etni zaverky

PriloZzena ucetni zavérka byla pripravena podle zakona o Ucetnictvi a provadeéci vyhlasky k nému ve znéni platném pro rok 2017 a 2016.

3. Obecné ucetni zasady, ucetni metody a odchylky od téchto metod
Zplsoby ocenovani, které spolecnost pouZivala pfi sestaveni Ucetni zavérky za rok 2017 a 2016, jsou nasledujict:
a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v porizovacich cenach, které obsahuiji cenu pofizeni a naklady s porizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K¢ je odepisovan do nékladl na zékladé predpokladané doby Zivotnosti prislusnéno
majetku (6 let). Nehmotny majetek do 60 tis. K¢ je veden v podrozvahové evidenci, pfi uvedeni do uzivani je odepisovan jednorazove
do néklad.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se oceriuje v porizovacich cenach, které zahrnuiji cenu porizeni, naklady na dopravu, clo a dalsi naklady
S pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K& je odepisovan do nakladl na zékladé predpoklédané doby Zivotnosti prislusného majetku
(4-8 let). Majetek od 5 tis. KE do 40 tis. K je veden v podrozvahoveé evidenci, pfi uvedeni do uzivani je odepisovan jednorazove

do nékladl. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku predstavuje rozdil mezi ocenénim ¢éasti obchodniho zéavodu nabytého vkladem

a souhrnem oceneéni jednotlivych slozek majetku v Ucetnictvi vkladajici ucetni jednotky snizeny o prevzaté zavazky. Ocenovaci rozdil

k nabytému majetku se odpisuje do nakladl po dobu patnéacti let.

c) Finanéni majetek

Majetkové podily se ocenuiji pofizovacimi cenami, které zahrnuiji cenu pofizeni a pfimé naklady s pofizenim souvisejici, napr. bankovni
poplatky.

d) Penézni prostredky

Penézni prostredky tvori ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich uctech.

V rdmci Skupiny CEZ byl zaveden systém vyuZivani volnych penéznich prostiedk(i jednotlivych spolednosti Skupiny v rdmci tzv. ,cash
pool“. Prostfedky vlioZené do tohoto systému nebo vyuzivané z tohoto systému k datu Ucetni zavérky jsou v rozvaze vykazany

v polozkéach ,Pohledavky — ovladana nebo oviadajici osoba“, pfipadné ,Zavazky — ovladana nebo oviadajici osoba“ a zména stavu
téchto prostredkl je vykédzana v prehledu o penéznich tocich v polozce ,Zména stavu pohledavek/zavazki ze skup. cash poolingu*.
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e) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény porizovacimi cenami s pouZzitim vazeného aritmetického prlimeéru u jejich vyskladnéni. Pofizovaci
cena je tvorena jako soucet ceny za plyn a ceny prepravy. Komodita plyn je vykazana v rozvaze jako ,Material“.

f) Pohledavky

Pohledavky se ocenuii jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledédvek se snizuje pomoci opravnych poloZzek na vrub nékladd
na jejich realizacni hodnotu. Opravna polozka k pohledavkam je vytvorena na zakladé vékové struktury pohledavek a individualniho
posouzeni navratnosti.

g) Vlastni kapital

Zakladni kapital spolecnosti se vykazuije ve vySi zapsané v obchodnim rejstriku Méstského soudu v Praze. Pripadné zvyseni nebo
snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valiné hromady, které nebylo ke dni tcetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako
zmeény zakladniho kapitalu.

h) Cizi zdroje

Spole¢nost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v pripadech, kdy Ize s vysokou mirou
pravdépodobnosti stanovit titul, vySi a termin plnéni pfi dodrzeni vécné a ¢asové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotéch.
i) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocefiuji v deskych korunach v kurzu Ceské narodni banky platném ke dni jejich vzniku.
K rozvahovému dni jsou precenény kurzem platnym ke dni sestaveni Udetni zavérky vyhlagenym Ceskou ndrodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Gétuiji do finanénich vynosl nebo finanénich nakladd bézného roku.

j) Pouziti odhadti

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maiji vliv na vykazované hodnoty
majetku a zavazk({ k datu Gcetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nakladd za sledované obdobi. Vedeni spolecnosti stanovilo

tyto odhady a predpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu,
skuteéné hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadd odliSovat.
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k) Uétovani vynost a nakladt

Wnosy a naklady se Uctuji Casovée rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casove souviseji.

Ve vynosech neni obsazena dan z elektriny a plynu, kterou vybira spole¢nost v ramci prodeje elektfiny a plynu a obratem ji odvadi
celnimu uradu.

Spole¢nost Gdtuje na vrub nakladd tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti v8ech rizik, ztrat a znehodnoceni, které jsou ke dni
sestaveni ucetni zaverky znamy.

Trzby z prodeje elektriny, resp. plynu jsou zauctovany v okamziku jejich dodavky. Celkové trzby z prodeje elektriny, resp. plynu jsou
tvoreny fakturaci a zménou stavu nevyfakturované elektriny, resp. plynu.

Trzby z prodeje sluzeb elektronickych komunikaci jsou zaldctovany v okamziku jejich dodavky.

Zmeéna stavu nevyfakturované elektriny, resp. nevyfakturovaného plynu je stanovovana mési¢né na zakladé odhadu. Odhad meésicni
zmeény nevyfakturované elektriny, resp. nevyfakturovaného plynu je zaloZzen na predpokladech a vychazi z dodavek elektriny, resp.
plynu v daném meésici po odecteni skutecné fakturace elektriny, resp. plynu a odhadu ztrat distribu¢ni sité (tyka se pouze elekttiny).
Celkova vyse odhadu je oveérovana vypoctem, ktery vychazi z projekce spotreby na zakladé historické spotreby pro jednotliva odbérna
mista. Skute¢na vyse fakturované elektriny, resp. plynu v budoucnu se mize od odhadu liSit.

Spole¢nost prevaznou ¢ast elektiiny nakupuje od vyrobct elektiiny a prodava zédkaznikim. Tato elektiina je ve vykazech zobrazena
jako vynosy z prodeje vlastnich vyrobké a sluzeb a spotifeba materidlu a energie.

Veskery plyn nakupuje spole¢nost na velkoobchodnim trhu od obchodnikl s plynem a prodava zakaznikim. Tento plyn je ve vykazech
zobrazen jako vynosy z prodeje viastnich vyrobkd a sluZeb a spotfeba materidlu a energie.

Sluzby elektronickych komunikaci jsou nakupovany od jediného operatora a prodavany zékaznikdim. Tyto sluzby jsou ve vykazech
zobrazeny jako vynosy z prodeje viastnich vyrobkl a sluzeb a na nakladové strané jako sluzby.

1) Dan z pFijmu

Néklad na dan z prijmd se pocité za pomoci platné danové sazby z Ucetniho zisku zvySeného nebo snizeného o trvale nebo docasné
darioveé neuznatelné naklady a nezdariované vynosy. Déle se zohledriuiji polozky snizujici zaklad dané (dary), odGitatelné polozky
(darova ztréta) a slevy na dani z prijma.

Spoleénost vykazuje v rezervach nesplaceny zavazek z titulu dané z piijm0 ponizeny o zaplacené zalohy. Pokud zélohy na dar z pijm0
prevySuji odhadovanou splatnou dan k datu Ucetni zaverky, je rozdil vykézan jako kratkodoba pohledavka.

Odlozené dariovéa povinnost odrazi dariovy dopad prechodnych rozdilé mezi zlstatkovymi hodnotami aktiv a pasiv z hlediska Ucetnictvi
a stanoveni zékladu dané z piijma s prihlédnutim k obdobi realizace. OdloZena danova pohledavka je zalctovana, pokud je
pravdépodobné, Ze ji bude mozné darove uplatnit v budoucnosti.

Rozdily, které vznikly z divodu vklad( ¢ésti podniku do zakladniho kapitélu, byly ke dni vkladu zatctovéany piimo do viastniho kapitélu.
m) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zaverky, je zachycen v Ucetnich vykazech v pfipade, ze
tyto udalosti poskytly doplfiujici informace o skuteénostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pripadé, Zze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zaveérky doslo k vyznamnym udalostem zohlednujicim skutecnosti, které
nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udélosti popsany v priloze Udetni zavérky, ale nejsou zatctovany v Udetnich vykazech.
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4. U¢tovani o slouceni

Nastupnicka spolednost CEZ Prodej, a.s., prevzala k 1. 1. 2017 obchodni jméni, tj. vedkery obchodni majetek a veskeré zavazky
zanikajicich spole¢nosti Energie2 Prodej, s.r.o., a CEZ Zékaznické sluzby, s.r.o. (viz bod 1).

Fuze I: Sestaveni zahajovaci rozvahy a zplsob prevzeti poloZek vlastniho kapitalu zanikajici spolenosti Energie2 Prodej, s.r.o.:

— Zahajovaci rozvaha k 1. 1. 2017 byla sestavena jako soudet auditované rozvahy nastupnické spoleénosti CEZ Prodej, a.s.,
k 31. 12. 2016 a auditované rozvahy zanikajici spolecnosti Energie2 Prodej, s.r.o., k 31. 12. 2016 pfi vylouceni pohledavek
z obchodnich vztaht a dohadnych Gét(l aktivnich ndstupnické spolednosti CEZ Prodej, a. s., v celkové wii 30 850 tis. K& a zavazk(
z obchodnich vztah( a dohadnych Gt pasivnich zanikajici spole¢nosti Energie2 Prodej, s.r.o., v celkové vysi 30 628 tis. KE. Rozdil
ve wySi 222 tis. K& byl vykazan v fadku Rozdily z pfemén obchodnich korporaci nastupnické spole¢nosti.

— Zakladni kapital zanikajici spolecnosti ve vysi 250 tis. K& je vykazan v zahajovaci rozvaze v polozce Rozdily z pfemén obchodnich korporaci.

— Ostatni kapitélové fondy a ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( zanikajici spolecnosti jsou vykazany v zahajovaci rozvaze
v polozce Rozdily z premén obchodnich korporaci. Tato polozka je dale snizena o hodnotu eliminované finanéni investice spole¢nosti
CEZ Prodej, a.s., ve spoleénosti Energie2 Prodej, s.r.0., ve vy&i 107 703 tis. K&.

— Neuhrazena ztrata zanikajici spolecnosti ve vysi 31 tis. KE je vykazana v zahajovaci rozvaze v polozce Nerozdéleny zisk minulych let.

— Wysledek hospodareni zanikajici spolecnosti za rok kondici 31. 12. 2016 ve vysSi 3 073 tis. K& je preveden a vykazan v zahajovaci
rozvaze v polozce Nerozdéleny zisk minulych let.

— Ostatni polozky rozvahy (véetné oceriovacino rozdilu k nabytému majetku, opravnych polozek k pohledavkam a prechodnych Uctd
aktiv a pasiv) zanikajici spole¢nosti jsou vykazany na stejnych fadcich v zahajovaci rozvaze nastupnické spolecnosti.

Struktura zahajovaci rozvahy CEZ Prodej, s.r.o., k 1. 1. 2017 po fuzi slouéenim spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o., a Energie2 Prodej, s.r.o.:

Aktiva (v tis. K&) CEZ Prodej, s.r.o., | Energie2 Prodej, s.r.o., Eliminace Zahajovaci rozvaha
k 31.12.2016 k 31.12.2016 a dalsi upravy k1.1.2017
Hmotné movité veci a jejich soubory 320 - 320
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 1458 273 90 571 1548 844
Podily — ovliadana nebo ovladajici osoba 107 703 - -107 703 -
Dlouhodoby majetek 1566 296 90 571 -107 703 1549 164
Materidl 121 959 - 121 959
Dlouhodobé poskytnuté zalohy - -
Jiné pohledavky 418 - 418
Pohledavky z obchodnich vztaht 3 629 808 14 164 -5 807 3638 165
Pohledavky — oviddana nebo ovladajici osoba 9573175 58 476 9 631 651
Stat — dariové pohledévky - 450 450
Kratkodobé poskytnuté zalohy 8475 730 25114 8 500 844
Dohadné ucty aktivni 17 842 068 3181 -30 789 17 814 460
Jiné pohledavky 96 415 7 393 103 808
Penézni prostredky na uctech 7 2373 2 380
Obézna aktiva 39 739 580 111 151 -36 596 39814 135
Naklady pfistich obdobi 3062 135 3197
Prijmy pristich obdobf 264 1 265
Casové rozliseni aktiv 3326 136 3462
AKTIVA CELKEM 41 309 202 201 858 -144 299 41 366 761
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Pasiva (v tis. K&) CEZ Prodej, s.r.0., | Energie2 Prodej, s.r.o., Eliminace Zahajovaci rozvaha

k 31.12. 2016 k 31.12. 2016 a dalsi upravy k1.1.2017
Z&kladni kapital 5 501 755 250 -250 5501 755
Ostatni kapitalové fondy - 88 304 -88 304 -
Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( - 21439 -21 439 =
Rozdily z premén obchodnich korporaci - - 2 068 2068
Nerozdéleny zisk minulych let 244 342 - 3577107 3821 449
Neuhrazena ztrata minulych let - -31 31 -
Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi 3574 065 3073 -3577 138 -
Vlastni kapital 9 320 162 113 035 -107 925 9 325 272
Rezerva na dan z prijmd 24 573 4280 - 28 853
Ostatni rezervy 57 385 - 57 385
Odlozeny darovy zavazek 184 666 15 056 - 199 722
Kratkodobé prijaté zélohy 17 823 139 2 462 17 825 601
Zévazky z obchodnich vztah( 817 065 21 667 -5 806 832 926
Zévazky k zaméstnanclim 6213 6213
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 3215 3215
Stat — danové zavazky a dotace 398 210 1001 399 211
Dohadné ucty pasivni 12 517 492 44 287 -30 568 12 531 211
Jiné zavazky 156 399 70 156 469
Zavazky 31 906 399 84 543 -36 374 31 954 568
Vlydaje pristich obdobf 665 - 665
Vynosy pristich obdobi 18 - 18
Casové rozliseni pasiv 683 - 683
PASIVA CELKEM 41 309 202 201 858 -144 299 41 366 761

Fuze II: Sestaveni zahajovaci rozvahy a zpUsob prevzeti polozek vlastniho kapitalu zanikajici spole¢nosti CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.:
— Zahajovaci rozvaha k 1. 1. 2017 byla sestavena jako soucet auditované rozvahy nastupnické spolec¢nosti po zohlednéni fuze mezi
CEZ Prodej, a. s., a Energie2 Prodej, s.r.o., k 1. 1. 2017 (viz bod 1) a auditované rozvahy zanikajici spolec¢nosti k 31. 12. 2016 pfi
vylougeni vzajemnych pohledévek a zavazk z obchodnich vztahl mezi nastupnickou spolecnosti CEZ Prodej, a. s., ve Wi
205 678 tis. K& a zanikajici spolednosti CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o., ve wai 205 649 tis. K&. Rozdil ve wysi 29 tis. K& je vykazan
v fadku Rozdily z pfemén obchodnich korporaci nastupnické spoleénosti.
— Zakladni kapital zanikajici spolec¢nosti ve vysi 20 000 tis. K je preveden a vykazan v zahajovaci rozvaze v polozce Rozdily z premén

obchodnich korporaci.

— Wysledek hospodareni zanikajici spolecnosti za rok kondici 31. 12. 2016 ve vysi 54 298 tis. K& je preveden a vykazan v zahajovaci

rozvaze v polozce Nerozdéleny zisk minulych let.

— Odlozena danova pohledavka zanikajici spole¢nosti ve vysi 18 869 tis. K& byla kompenzovana s odlozenym darfiovym zavazkem

nastupnické spolecnosti.

— Ostatni polozky rozvahy zanikajici spolecnosti jsou vykazany na stejnych rfadcich v zahajovaci rozvaze nastupnické spolecnosti.
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Aktiva (v tis. K¢) CEZ Prodej, s.r.o., CEZ Zakaznické Eliminace Zahajovaci rozvaha

k1.1.2017 sluzby, s.r.o., a dalsi upravy k1.1.2017

k 31.12.2016

Ocenitelna prava - 81 81
Hmotné movité véci a jejich soubory 320 3956 4276
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 1548 844 - 1548 844
Dlouhodoby majetek 1549 164 4037 1558 201
Materidl 121 959 1031 122 990
Jiné pohledavky 418 336 754
OdloZena darnova pohledavka - 18 869 -18 869 -
Pohledavky z obchodnich vztah 3638 165 77 810 -65 368 3 650 607
Pohledavky — ovidadana nebo ovladajici osoba 9 631 651 128 221 9759 872
Stat — dariové pohledavky 450 8 349 8 799
Kratkodobé poskytnuté zélohy 8 500 844 615 8 501 459
Dohadné tcty aktivni 17 814 460 149 452 -143 546 17 820 366
Jiné pohledavky 103 808 21 103 829
Penézni prostredky 2380 4 2384
Obézna aktiva 39 814 135 384 708 -227 783 39 971 060
Naklady pistich obdobf 3197 411 3608
Prijmy priStich obdobi 265 4 269
Casové rozligeni aktiv 3462 415 3877
AKTIVA CELKEM 41 366 761 389 160 - 227 783 41 528 138
Pasiva (v tis. K&) CEZ Prodej, s.r.o., CEZ Zékaznické Eliminace Zahajovaci rozvaha

k1.1.2017 sluzby, s.r.o., a dalsi upravy k1.1.2017

k 31.12.2016

Zakladni kapital 5501 755 20 000 -20 000 5501 755
Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 2 068 - 20 029 22 097
Nerozdéleny zisk minulych let 3821 449 54 298 3875747
\lysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi - 54 298 -54 298 -
Vlastni kapital 9325272 74 298 29 9 399 599
Rezerva na dan z prijmd 28 853 2797 31650
Ostatni rezervy 57 385 49 630 107 015
OdloZeny dafovy zavazek 199 722 -18 869 180 853
Kratkodobé prijaté zalohy 17 825 601 17 825 601
Zévazky z obchodnich vztahl 832 926 69 235 -64 997 837 164
Zavazky k zaméstnanctim 6213 23073 29 286
Zavazky ze sociélniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 3215 12 380 15 595
Stat — danoveé zavazky a dotace 399 211 4 006 403 217
Dohadné ucty pasivni 12 531 211 160 715 -143 946 12 537 980
Jiné zavazky 156 469 3023 159 492
Zavazky 31 954 568 262 432 -227 812 31989 188
Vydaje piistich obdobf 665 3 668
\ynosy pristich obdobf 18 18
Casové rozlieni pasiv 683 3 686
PASIVA CELKEM 41 366 761 389 160 -227 783 41 528 138
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5. Dlouhodoby majetek

c) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K&)

CEZ Prodej, a.s. Pfiloha Udetni zavérky k 31. 12. 2017

PORIZOVACI CENA Pogate&ni Viiv fuze Pfirdstky Konegny
zUstatek z0statek
Software = 12 23 35
Ocenitelna prava - 1742 - 1742
Celkem 2017 - 1754 23 1777
Celkem 2016 = = = =
OPRAVKY Pogateéni Vi flize Odpisy Koneg&ny Ugetni
zUstatek zUstatek hodnota
Software = -2 -8 -10 25
Ocenitelna prava - -1 671 -61 -1732 10
Celkem 2017 - -1673 -69 -1742 35
Celkem 2016 — — = — —
d) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)
PORIZOVACIi CENA Pogatesni Viiv fize Prirlistky Ubytky Koneény
stav stav
Stroje, pristroje, zarizeni 387 5593 226 4 833 1373
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 5 686 032 106 554 - - 5792 586
Jiny dlouhodoby hmotny majetek - - 709 - 709
Celkem 2017 5686 419 112 147 935 4 833 5794 668
Celkem 2016 5686 032 - 387 - 5686 419
OPRAVKY Pocatecni Vliv flze Odpisy Vyrazeni Konecény Ugetni
stav stav hodnota
Stroje, pfistroje, zarizeni -66 -1637 -687 1608 -782 591
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -4 227 759 -15 982 -400 380 - -4 644 121 1148 465
Jiny dlouhodoby hmotny majetek - - -14 - -14 695
Celkem 2017 -4 227 825 -17 619 -401 081 1608 -4 644 917 1149 751
Celkem 2016 -3 848 691 - -379 135 - -4 227 826 1458 593

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku vznikl jako rozdil mezi ocenénim Easti podniku nabytych vkladem a souhrnem ocenéni
jednotlivych slozek majetku v Ucetnictvi vkladajicich Ucetnich jednotek snizeny o prevzaté zavazky v letech 2005 a 2006.

Cést oceriovaciho rozdilu k nabytému majetku vznikla pfi fuzi se spoleénosti Energie2 Prodej, s. r. 0., k 1. 1. 2017.
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6. Pohledavky

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2017 a 2016 vytvoreny opravné polozky na zakladé
analyzy vekové struktury pohledavek (viz bod 7).

K 31.12.2017 ak 31. 12. 2016 pohledavky z titulu prodeje elektiiny po Ih{té splatnosti vice nez 30 dni &inily 1 169 768 tis. K&
a 1072 874 tis. K&, z toho pripada 166 206 tis. K& a 191 284 tis. K& na velkoodbératele, 378 781 tis. KE a 334 441 tis. K&
na maloodbératele — podnikatele a 624 781 tis. K& a 547 149 tis. KE na maloodbératele — obyvatelstvo.

Spole¢nost k 31. 12. 2017 a k 31. 12. 2016 vykazala pohledavky z titulu vyuctovanych Urokd z prodleni po splatnosti celkem ve vysi
60 105 tis. K& a 56 381 tis. KE.

Spole¢nost z divodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani ¢i neuspokojeni pohledavek v konkurznim fizeni odepsala
do nékladli v roce 2017 a 2016 pohledavky ve vysi 78 106 tis. KE a 42 877 tis. KE.

Dohadné Ucty aktivni zahrnuji pfedevsim nevyfakturované dodavky elektiiny a plynu. Zdstatky nevyfakturované elektriny a plynu byly
nasleduijici (v tis. K&):

Stav k 31. 12. 2017 Stav k 31. 12. 2016
Nevyfakturovana energie 12623 728 14179 799
Nevyfakturovany plyn 2275802 2 340 867
Pohledavky za spfiznénymi osobami viz bod 16.
7. Opravné polozky
Opravné polozky vyjadruji pfechodné snizeni hodnoty aktiv.
Zmény na uctech opravnych polozek (v tis. Ké):
Stav Tvorba Zuctovani Stav Vliv fuze Tvorba Zuctovani Stav
k 31.12.2015 k 31.12.2016 k 31.12. 2017
k pohledavkam 1103 384 605 124 -401 058 1307 450 12 403 1084 664 -908 013 1 496 504
z toho:
— zékonné 754 679 202 593 -91 866 865 406 - 243 382 -195 841 912 947
- ucetni 348 705 402 531 -309 192 442 044 12 403 841 282 -712172 583 557

Zakonné opravné polozky se tvori v souladu se zékonem o rezervach a jsou danove uznatelné.

8. Kratkodoby financni majetek a penézni prostiedky

Spolednost je soudasti systému cash poolingu spravovaného pro spolednosti Skupiny CEZ Komer&ni bankou, a.s. Penézni prostredky
v CZK prevedené v ramci cash poolingu matefské spolednosti CEZ, a. s., byly Urodeny trokovou sazbou PRIBOR O/N-(0,05+x), kde
parametr x=0,16, tzn. PRIBOR O/N - 0,21, minimalné 0,03 % p. a. Od 16. 2. 2017 jsou penézni prostredky v CZK prevedené v ramci
cash poolingu matefské spolednosti CEZ, a. s., Urogeny Urokovou sazbou dle prislusného Ozndmeni KB o trokowych sazbéch v CZK,
aktualne 0,00 % p.a. (pohledavky).

PenéZni prostredky v CZK poskytované v ramci cash poolingu matefskou spolecnosti jsou troceny sazbou PRIBOR + 0,30 % p.a. (zavazky).
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Pené&zni prostiedky v EUR prevedené v rdmci cash poolingu matefské spole¢nosti CEZ, a. s., byly Uro&eny Urokovou sazbou

EUR LIBOR O/N - 0,19% p.a., minimalné 0,03 % p. a. Od 16. 2. 2017 jsou penézni prostfedky v EUR prevedené v ramci cash poolingu
matefské spolednosti CEZ, a. s., Urogeny trokovou sazbou dle piisludného Ozndmeni KB o trokowych sazbédch v CM, aktuding
0,00% p.a. (pohledavky).

Penézni prostredky v EUR poskytované v ramci cash poolingu materskou spoleénosti jsou uro¢eny sazbou EUR LIBOR O/N + 0,35 % p.a.
(zavazky).

K 31.12.2017 a31. 12. 2016 &inil zGstatek 10 501 525 tis. K& a 9 573 160 tis. K&. V rozvaze je zlstatek vykazan v kratkodobych
pohledavkach v radku Pohledavky — oviadana nebo ovladajici osoba.
9. Vlastni kapital

Z&akladni kapital spole¢nosti ve vys$i 5 501 755 tis. K& se sklada z 5 501 755 podill a je pIné splacen.

Zisk roku 2016 ve vysi 3 574 065 tis. K& byl z rozhodnuti jediného spoleénika pfi vykonu plsobnosti valiné hromady ze dne 15. 6. 2017
vyplacen jako podil na zisku jedinému spolecnikovi.

10. Rezervy

Zmény na Uctech rezerv (v tis. Ké):

Rezervy Stav Tvorba Zuctovani Stav Vliv fuze Tvorba/ Zuctovani Stav
k 31.12.2015 k 31.12.2016 Rozpusténi k 31.12.2017

Rezerva

na dan z prjma 502 159 24 573 -502 159 24 573 7077 - -31 650 -

Rezerva

na zaméstnanecké

pozitky 24 338 520 -17 111 7747 49 630 4706 -9 626 52 457

Rezerva

na soudni spory 600 - - 600 - - - 600

Rezerva

na kompenzaci - 49 038 - 49 038 - -22 325 -22 364 4349

Rezervy celkem 527 097 74131 -519 270 81958 56 707 -17 619 -63 640 57 406

K 31. 12. 2017 je rezerva na dan z pfijmd pravnickych osob zapoétena se zaplacenymi zélohami ve vysi 775 114 tis. KE. K 31. 12, 2016
je rezerva na dan z prijmd pravnickych osob zapodtena se zaplacenymi zalohami ve vysi 931 100 tis. K& a vysledny zavazek ve vysi
24 573 tis. KE je vykazan v polozce Rezerva na dan z prijma.

Rezerva na zaméstnanecké pozitky byla vytvorena na odmény zaméstnanclim vyplacené dle kolektivni smlouvy pfi Zivotnich jubileich a pri
odchodu do diichodu. Rezerva byla v roce 2016 ¢astedné rozpusténa (v souvislosti s prechodem &ésti zaméstnancli do CEZ ESCO).

Rezerva na kompenzaci byla vytvorena za tcelem odskodnéni zakaznik{l. Z dlvodu realizace odstavky systému v roce 2016, kdy
doslo ke zpozdéni vyrizovani pozadavk( zakaznikd, byly identifikovany procesy, kde je zvySené riziko odchodu zékaznika vzhledem
k jeho negativni zakaznické zkuSenosti a financni Ujmée.
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11. Kratkodobé zavazky
K 31.12. 2017, resp. k 31. 12. 2016 méla spole¢nost kratkodobé zavazky z obchodniho styku vice nez 30 dni po Ihdté splatnosti
ve vySi 123 tis. K&, resp. 26 tis. KE.

Spolecnost eviduje k 31. 12. 2017 a k 31. 12. 2016 18 934 tis. K& a 3 215 tis. K& splatnych zavazkd pojistného na socidlni
a zdravotni zabezpecen.

Dohadné Uéty pasivni zahmuiji predevsim nevyfakturované dodavky elekttiny, plynu a distribuénich sluzeb (zejména od CEZ Distribuce, a. s.),
naklady na pouzivani ochranné znamky a dale naklady na prémie a bonusy souvisejici s béznym obdobim a vyplacené v obdobi
nasledujicim.

K 31. 12. 2017 spoleCnost eviduje pfijaté jistiny stanovené dle uzavienych smiuv o prodeji elektrické energie zejména v oblasti
velkoodbératell elektrické energie ve vysi 30 415 tis. K&. K 31. 12. 2016 byly tyto jistiny ve vysi 39 545 tis. K&.

Zéavazky vici spriznénym osobam viz bod 16.

12. Dan z prijm0

2017 2016
(tis. K&) (tis. K&)
Zisk pred zdanénim 3508 571 4 420 526
Odpis opravné polozky k nabytému majetku 400 380 379 068
Rozdily mezi ucetnimi a danovymi odpisy -426 -28
Rozdil zGst. ceny Ucetni a darové pii vyfazeni majetku 345 -
Tvorba opravnych polozek, netto 129 949 93 339
Tvorba/zuctovani rezerv, netto -49 609 32 447
Ostatni 90 836 104 537
Zdanitelny prijem 4 080 046 5 029 889
Sazba dané z prijmud 19% 19%
Splatna dan 775 209 955 679
Slevy na dani -95 -6
Uprava dané minulych let -7193 -13 830
Splatna dan 767 921 941 843
Vypocet dané z prijmd za rok 2017 je predbézny. Spole¢nost poda fadné darové priznani do 30. 6. 2018.
Spole¢nost vycislila odlozenou dan nasledovné (v tis. KE):
Polozky odlozené dané 2017 2016
Odlozena Odlozeny Odlozena Odlozeny
dariova darovy dariova dariovy
pohledavka zavazek pohledavka zévazek
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku - -218 225 - -277 150
Opravné polozky 110 874 - 83987 -
Nezaplacené sociélni a zdravotni pojistent 15 671 - 8 306 -
Rezervy 10 907 = 10 903 =
Smluvni pokuty - -11 420 - -10712
Celkem 137 452 -229 645 103 196 -287 862
Netto -92 193 -184 666
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13. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Spole¢nost ma moznost prostrednictvim Komercéni banky, a.s., a UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., vystavovat
bankovni zaruky v celkovém objemu az do vyse 750 000 tis. K&.

K 31.12. 2017 a 2016 byly vystaveny nasleduijici zaruky (v tis. K<):

Véritel 2017 2016

Termin* Limit Termin* Limit
OTE, a.s. 30.6.2018 90 000 30. 6. 2017 15 000
OTE, a.s. 30.6.2018 15 000 30. 6. 2017 120 000
Forum Liberec, s.r.o. - - 14.9. 2017 274
Ceské drahy, a.s. 31.12.2018 100 000 31.12.2018 100 000
Vodovody a kanalizace Nachod, a.s. 31.12.2018 500 31.12.2018 500
E.ON Distribuce, a.s. 31.12. 2020 10 000 31.12. 2020 10 000
Gas Net, s.r.o. 31.12. 2020 330 000 31.12. 2020 210 000
TRADE CENTRE PRAHA 31.3.2018 500 - -
TRADE CENTRE PRAHA 31.3.2018 500 - -
VIVIDEL Enterprises, s.r.o. 31. 1. 2020 63 = =
VIVIDEL Enterprises, s.r.o. 31. 1. 2020 597 - -
Celkem 547 160 455 774

* termin pozadovaného ukondéeni

Bankovni zaruka VIVIDEL Enterprises, s.r.0., ve vySi 597 tis. K&, ktera je vykdzana v prehledu, je u spolecnosti evidovana ve vysi
23 365,87 EUR. Pro prepocet byl pouzit kurz k 31. 12. 2017 ve vySi 25,54 K&.

Spolegnost CEZ Prodej, a.s., vede soudni fizeni se spole¢nosti Sprava Zelezniéni a dopravni cesty, statni organizace (,SZDC*). Dle
pavodniho rozsudku spolednost obdrzela od SZDC v roce 2015 nahradu $kody ve wi 805 mil. K& a prislusenstvi. V roce 2017
Nejvyssi soud zrusil rozsudky soud(l obou stupridi a véc vratil soudu prvniho stupné k dalsimu fizeni. SZDC zaZalovala spolednost
CEZ Prodej, a.s., 0 vydani bezd(ivodného obohaceni ve vysi 805 mil. K& spolu s prislusenstvim. Vedeni spolednosti je na zakladé
analyz a pravnich stanovisek presveédceno, ze v probihajicim soudnim fizeni uspéje, a proto nebyla vytvorena rezerva na vraceni
uvedenych penéznich prostredkd.

Spole¢nost je Udastna nékolika spord v souvislosti s vyplatou podpory obnovitelnych zdrojd. Vedeni spolecnosti nepredpoklada, Ze by
z téchto spor mohly v budoucnu spolenosti vyplynout zavazky, které by spoleénost nemohla reciprocné narokovat od jinych
subjektl (napt. OTE, a.s.).
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14. Vynosy a naklady

Vynosy z prodeje elektrické energie, plynu a distribuénich sluzeb (v tis. Ké):

2017 2016

Vynosy z prodeje silové elektrické energie 32 414 153 35 908 440
Vynosy z prodeje distribuénich sluzeb k elektrické energii 21903 812 24 154 058
Vynosy z prodeje plynu 4849 132 5085 398
Vynosy z prodeje distribucnich sluzeb k plynu 1675 394 1629 994
Ostatni trzby z prodeje sluzeb 218916 166 792
61 061 407 66 934 682

Vynosy celkem

Spolecnost rozliSuje zakazniky do tfi hlavnich kategorii podle charakteru odbéru elektrické energie: velkoodbératelé (VO),

maloodbératelé — podnikatelé (MOP), maloodbératelé — obyvatelstvo (MOO) a ostatni subjekty (OTE, obchodnici s elektfinou).

V oblasti prodeje plynu spolecnost rozliSuje zékazniky do Ctyr kategorii: velkoodbér (VO), stfedni odbér (SO), maloodbér (MO)

a domacnosti (DOM).

Vynosy z prodeje distribucnich sluzeb, které spole¢nost ziskava v souvislosti s prodejem silové elektiiny, resp. plynu prostfednictvim
tzv. sdruzenych smluv, jsou spole¢nosti nasledné vyuctovany subjekty, které tyto sluzby poskytuiji (u prodeje silové elektfiny predevsim
spole&nosti CEZ Distribuce, a. s.), a stavajl se naklady spolecnosti. Cena za poskytované distribudni sluzby je regulovana

Energetickym regulaénim Gradem (,ERUY).

Naklady na nakup elektrické energie, plynu a souvisejicich sluzeb (v tis. K&):

2017 2016
Naklady na porizeni silové elektrické energie 26 560 075 29 645 581
Naklady na pofizeni distribuénich sluzeb elektrické energie 21910 804 24 131 515
Néklady na porizeni plynu 3210 540 3529 994
Naklady na pofizeni distribucnich sluzeb plynu 1679 064 1634 049
Ostatni néklady na pofizent sluzeb 1636 127 1 560 099
Vykonova spotieba 54 896 610 60 501 238

Naklady a vynosy sluzeb elektronickych komunikaci jsou v roce 2017 a 2016 zahrnuty v poloZce Jiné provozni naklady ve vysi
57 645 tis. KC a 54 084 tis. K& a Jiné provozni vynosy ve vysi 103 580 tis. K& a 101 953 tis. K&.

Jiné provozni naklady zahrnuijf zejména platbu za pouzivani loga Skupiny CEZ a odpis pohledavek.

Jiné finanéni vynosy a néklady zahrnuji predev$im kurzoveé zisky a ztraty, odmény penéznim Ustaviim a vynosy pokryvajici financni

naklady spojené s povinnym vykupem.

Videchny wnosy spolenosti byly realizovany v Ceské republice.

15. Osobni naklady

Rozpis osobnich nakladi (v tis. K&):

2017 2016
Celkovy pocet | Clenové fidicich, Celkovy pocet | Clenové Fidicich,
zaméstnanct kontrolnich zaméstnancl kontrolnich
spravnich organt spravnich organt
Praimérny pocet zaméstnanct* 942 11 192 8
Mzdové naklady 519 201 - 164 074 -
Odmény ¢lentm stat. organ( 19 402 19 402 10 835 10 835
Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojistent 176 324 4 021 57 110 2761
Socidlni naklady 55 283 3970 11 456 334
Osobni naklady celkem 770210 27 392 243 475 13929

* Prliimérny evidencni poCet zaméstnanct prepodteny ve fyzickych osobach podle délky jejich pracovnich Gvazkd na zaméstnavatelem stanovenou (plnou) pracovni dobu.
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V roce 2017 ani 2016 neobdrzeli ¢lenové statutarnich a dozoréich organ( a fidici pracovnici Zadné pUjcky, pfiznané zaruky a zalohy

a nevlastni zadné akcie spole¢nosti.

Spriznénymi osobami uvedenymi v nasledujicich prehledech jsou podniky ve Skuping CEZ. Vzajemné obchodni vztahy jsou realizovany

na smluvnim zakladé za ceny obvyklé v bézné obchodni Einnosti podniku.

V roce 2017 a 2016 dosahl objem prodeje spfiznénym osobam (v tis. K&):

Spfiznénd osoba 2017 2016
CEZ Distribuce, a. s. 1843 156 2237 976
CEZ, a.s. 1479 568 1403 317
SeveroCeske doly a.s. 313 564 502 783
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 59 707 54 417
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 59 236 67 715
CEZ Teplarenska, a.s. 56 301 62 897
UJV Rez, as. 15774 15077
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. 10 856 11137
CEZ ICT Services, a. s. 6 321 2715
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 5678 7 095
Telco Pro Services, a. s. 4213 3783
CEZ Trade Polska sp. z 0. o. 2589 -
CEZ Solérni, s.r.o. 2554 870
Energotrans, a.s. 2333 799
EVC sro. 1669 6657
PRODECO, a.s. 971 2373
AZ KLIMA a.s. 964 325
CEZ Distribugni sluzby, s.r.o. 658 2
CEZLDS, s.t. 0. 410 -
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 406 255
MARTIA a.s. 392 418
SKODA PRAHA Invest s.r.o. 222 237
Elektrarna Détmarovice, a.s. 198 74
CEZESCO, a. s. 116 85
Energocentrum Vitkovice, a. s. 47 -
Elektrarna Temelin, a. s. 33 =
Elektrarna Dukovany II, a. s. 13 -
CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. 6 5
Energie2 Prodej, s.r.o. - 31 866
CEZ Zékaznické sluzby, s.r.o. - 468
Celkem 3 867 955 4 413 346

Ve vynosech za rok 2017 ani 2016 neni obsaZena dafi z elekttiny a plynu z doddvek v rdmci Skupiny CEZ ve vy§i 17 730 tis. K&
a 17 931 tis. K&. Dan z elektriny a plynu vybira spole¢nost v ramci prodeje elektfiny a plynu a obratem ji odvadi celnimu tGradu.

Pro spolenost CEZ Prodej, a.s., se nejedna o vynos, zatimco pro ostatni spole¢nosti v ramci Skupiny CEZ jde o néklad.
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Pohledavky za spfiznénymi subjekty k 31. 12. (v tis. K¢):

Spfiznéna osoba 2017 2016
CEZ a.s. 10 673 516 9 725 558
CEZ Distribuce, a. s. 7 275 611 8631218
SeveroCeskeé doly a.s. 93 673 25 359
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 31 040 29 042
CEZ ICT Services, a. s. 23396 94 497
CEZ Teplarenska, a.s. 21 668 27 030
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 17 079 12378
CEZ Solarni, s.r.o. 7 493 4169
CEZESCO, a. s. 3373 550
UJV Rez, a.s. 1941 1978
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 1087 1918
CEZLDS, s. r. 0. 756 -
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. 690 891
CEZ Trade Polska sp. z 0. o. 442 -
SKODA PRAHA Invest s.r.0. 271 289
EASY POWER s. 1. 0 266 -
PRODECO, a.s. 243 1056
AZ KLIMA as. 220 195
Telco Pro Services, a.s. 90 27
Energotrans, a.s. 35 1
CEZ Slovensko, s.r.o. 50 257
CEZ ICT Bulgaria EAD 16 -
EVC sro. 12 41
Elektrarna Détmarovice, a.s. 4 4
CEZ Distribugni sluzby, s.r.o. 1 =
Energie2 Prodej, s.r.o. - 36 597
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. - 1623
MARTIA, a.s. - 433
Celkem 18 152 973 18 595 111

Pohledavky — ovladajici a fidici osoba v roce 2017 a 2016 ve vysi 10 501 525 tis. K& a 9 573 160 tis. K& predstavuji zAstatek

penéznich prostredky v systému cash pooling. Polozka je obsazena v hodnoté pohledévek za CEZ, a. s.

Spolec¢nost nakupuije vyrobky a vyuziva sluzeb spriznénych osob v ramci bézné obchodni Einnosti podniku.

V roce 2017 a 2016 Cinily tyto nakupy (v tis. K<&):
Spfiznénda osoba 2017 2016
CEZ Distribuce, a. s. 21 032 944 23311 095
CEZ a.s. 20 125 090 23857 115
CEZ ESCO, a. s. 468 979 68 346
CEZ ICT Services, a. s. 356 385 275178
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 154 802 68 451
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 125 706 97 104
CEZLDS, s. r. 0. 2134 =
CEZ Solarni, s.r.o. 303 433
EASY POWER s. 1. 0. 138 -
Energotrans, a.s. 1 -
CEZ Zékaznické sluzby, s.r.o. - 806 322
Celkem 42 266 482 48 484 044
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Zavazky viéi spfriznénym osobam k 31. 12. (v tis. K&):

Spfiznénd osoba 2017 2016
CEZ Distribuce, a. s. 6 953 953 80830 127
CEZ, a.s. 3426 446 3727979
CEZESCO, a. s. 104 534 23 893
CEZ ICT Services, a. s. 81835 102 563
CEZ Korporéatni sluzby, s.r.o. 16 428 3328
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 8 046 8002
SeveroCeské doly a. s. 1042 1394
Energotrans, a.s. 860 803
CEZ Solémi, s.r.o. 841 1402
Tepelné hospodérstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. 527 -
CEZLDS, s.r. 0. 322 -
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 249 150
PRODECO, a.s. 228 953
CEZ Teplarenska, a.s. 110 1
AirPlus, spol. sr. o. 98 -
EVC s.ro. 97 534
EASY POWER s. 1. 0. 91 -
Energocentrum Vitkovice, a.s. 26 20
UJV Rez, a.s. 10 79
CEZ OZ uzavieny investiéni fond a. s. 4 6
CEZ Distribuni sluzby, s.r.o. 1 1
HORMEN CE a. s. 1 -
CEZ Z&kaznické sluzby, s.r.o. = 207 301
Energie2 Prodej, s.r.0. = 5747
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. = 6
Celkem 10 595 749 12 114 289

17. Vyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni

Dne 29. ledna 2018 predstavenstvo spole¢nosti schvalilo zamér rozdéleni odstépenim sloucenim segmentu ,Business®, v jehoz disledku
dojde k prevodu odstépovaneé ¢asti jméni segmentu ,Business” ze spolecnosti CEZ Prodej, a.s., do spoleénosti CEZ ESCO, a.s., se sidlem
Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4, IC: 03592880 s rozhodnym dnem 1. ledna 2018 a predpokladanym datem Gdinnosti 1. zaf 2018.

K 31. lednu 2018 doslo k odstoupeni Ing. Milana Dorka z funkce ¢lena predstavenstva spole¢nosti. K 1. Unoru 2018 byla Lucie
Bedrnigkova zvolena Slenkou predstavenstva. K 29. lednu 2018 byla Petra Sarova zvolena mistopredsedkyni predstavenstva.

18. Prehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou.

Sestaveno dne: 29. 3. 2018

o

Tomas Kadlec
predseda predstavenstva

o/

Petra Sarova
mistopredsedkyné predstavenstva
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l[dentifikace spoleCnost

CEZ Prodej, a.s.
Duhova 1/425
140 53 Praha 4
Ceska republika

Zapis v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 22581

Rok zalozeni: 2005

Pravni forma: akciova spolecnost
ICO: 27232433

DIC: CZ27232433
Bankovni spojeni:  35-4544590297/0100
Fax: +420 211 043 333
Internet: WWW.Cez.CzZ

E-mail: cez@cez.cz

Uzévérka obsahu Vyro¢ni zpravy 2017: 29. 3. 2018
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