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SEZNAM ZKRATEK

Zkratka Vyznam
AtZ Zakon ¢&. 263/2016 Sb., atomovy zakon
BOzP Bezpeénost a ochrana zdravi pfi praci
CSN Ceska statni norma
CR Ceska republika
DJE Divize jaderna energetika
DMS Document Management System (systém Ffizeni dokumentl)
ECM RD Aplikace ECM Rizené dokumenty
EDUII Elektrarna Dukovany Il, a. s.
Full Notice to Proceed
FNTP (faze projektu — po vydani stavebniho povoleni pro vlastni stavbu NJZ
a nasleduje zahajeni realizace vystavby NJZ)
GR Generalni feditel
GS-G General Safety Guides
(navody Mezinarodni agentury pro atomovou energii)
GSR General Safety Requirements
(obecné pozadavky Mezinarodni agentury pro atomovou energii)
HTP Hlavni tym projektu
IAEA International Atomic Energy Agency
(Mezinarodni agentura pro atomovou energii)
ISO International Organization for Standardization
(Mezinarodni organizace pro normalizaci)
ISPI Informacni systém podpory investora
JE Jaderna energetika
KP KliCovy projekt
TP (S LWA iz projica)
Limited Work Authorization
LWA (faze projektu — od podpisu smlouvy s hlavnim dodavatelem po vydani
stavebniho povoleni pro vlastni stavbu NJZ EDU)
ME Metodika
MU Manazer Utvaru
NJZ Novy jaderny zdroj
NJZ EDU Novy jaderny zdroj v lokalité Dukovany
OIMS Provozni systém pro fizeni informaci projektu NJZ EDU
PIMS Systém pro fizeni informaci projektu NJZ EDU
PKz Plan kontrol a zkouSek
PM Projektovy manazer
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e o %
PMO Project management office
PP Postup
o e
SKC Skupina CEZ
SKK Systém, konstrukce a komponenty
SP Specificky projekt
suJB Statni dfad pro jadernou bezpe&nost
VJE Vystavba jadernych elektraren
WBS Work breakdown structure
(hierarchicka struktura rozdéleni ¢innosti)
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1 UVOD

1.1 Ucéel dokumentu

Popis zplsobu zajistovani kvality pfipravy realizace vystavby je dokument, dle pfilohy €. 1
AtZ [L. 1], ktery je zpracovan jako soucast dokumentace pro povolovanou ¢innost, kterou je
umisténi jaderného zafizeni.

Popis zpUsobu zajiStovani kvality pfipravy realizace vystavby je tedy zakladnim
dokumentem, ktery je nutné predlozit Statnimu Ufadu pro jadernou bezpecnost v ramci
posouzeni naplnéni pozadavku AtZ a jeho provadécich pravnich predpist (zejména vyhlasky
€. 408/2016 Sb. [L. 9]).

Tento dokument navazuje na Program systému Fizeni (EDUIl_PSR_0001 [L. 35]), ktery
popisuje aktualni stav systému fizeni projektu NJZ EDU, tj. mimo jiné identifikuje konkrétni
dodavatele v€etné uzavienych smluv, rozsah procest a €innosti s vlivem na pozadavky AtZ
[L. 1], pozadavky na systém fizeni, pozadavky na dodavatele apod. Aktualni stav projektu
NJZ EDU je v programu systému fizeni pribézné aktualizovan tak, aby vzdy popisoval
aktualni stav systému fizeni projektu NJZ EDU.

Na tento dokument dale navazuje dokument Zasady zajiStovani kvality nasledujicich etap
zivotniho cyklu jaderného zafizeni, ktery na Urovni zasad specifikuje jednotlivé pozadavky od
vystavby jaderného zafizeni az do odstaveni jaderného zafizeni.

Zmeny dokumentu jsou SUJB oznamovany v souladu s plnénim podminky A rozhodnuti
SUJB €. j: SUJB/JB/5575/2021 v terminu jednou ro¢né vzdy do 30. 4.

Poznamka:

Etapa pfipravy realizace vystavby pokryva c¢innosti projektu NJZ EDU od souéasnosti az do
nabyti pravni moci povoleni k vystavbé jaderného zafizeni dle § 9 odst. 1 pism. b) atomového
zakona.

1.2 Struktura dokumentu

Dokument popisuje aktualné provadéné c&innosti, které jsou relevantni pro aktualni stav
projektu (Cinnosti popsané v dokumentaci systému fizeni), a ¢innosti, které budou provadény
na zakladé smlouvy s hlavnim dodavatelem projektu NJZ EDU (bude vybran na zakladé
vyhodnoceni naplnéni pozadavkl uvedenych v poptavkové dokumentaci).

Budouci ¢innosti, které budou realizovany ve spolupraci s hlavnim dodavatelem projektu NJZ
EDU po podpisu smlouvy, jsou popsany na zakladé stanovenych pozadavkl v poptavkové
dokumentaci. Mira naplnéni téchto pozadavkiu bude prfedmétem posouzeni a vlastniho
vybéru preferovaného dodavatele projektu NJZ EDU (mohou byt doplnény na zakladé
budouciho smluvniho ujednani). Tyto pozadavky jsou vzdy uvedeny v pfislusné kapitole
.Dal8i postup €innosti vyplyvajici z poptavkové dokumentace na dodavku elektrarny®.

2 VYMEZENi ORGANIZACE

2.1 Poslani organizace

Spoleénost EDUII, jako specialni dcefina spoleénost CEZ, a. s., zajistuje rozvoj projektu NJZ
EDU podle zadani schvaleného v podnikatelském zaméru projektu. Poslani EDUII vychazi
ze skute¢nosti, ze Narodni akéni plan rozvoje jaderné energetiky v CR [L. 36] (navazuijici na
Statni energetickou koncepci [L. 37]) pozaduje v lokalité Dukovany pokraCovani pfipravy
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vystavby jadernych bloku ve varianté 2 bloku, a to konkrétné vystavbou 1 bloku s moznosti
budouciho rozSifeni na 2 bloky.

2.2 Hlavni subjekty projektu NJZ EDU

Hlavni subjekty projektu NJZ EDU vyznamnym zplsobem vnaseji pozadavky ze své oblasti
pusobnosti, které ovliviuji samotnou realizaci projektu NJZ EDU. VSechny pozadavky jsou
vhodné implementovany do projektu NJZ EDU tak, aby byly dosaZeny stanovené cile
projektu.

Mezi hlavni subjekty projektu NJZ EDU patfi:

Cesky stat (Cesko)

Cesky stat (Cesko) zastoupeny ministerstvem primyslu a obchodu uzavfel se zadavaci
organizaci a projektovou organizaci ramcovou smlouvu, ktera definuje obecné podminky
spoluprace a prvni provadéci smlouvu, upravujici prava a povinnosti smluvnich stran v prvni
etapé pfipravy vystavby.

Zadavaci organizace

Zadavaci organizace ma za cil zpracovat zadani projektu NJZ EDU, tj. dokument, ktery
urCuje zakladni parametry projektu (cile, rozsah, zdroje, rizika atd.) a zajistit podminky a
zdroje pro uspésnou realizaci projektu NJZ EDU.

Pribézné provadi dohled nad provadénymi Cinnostmi na projektu NJZ EDU a ovéfuje
naplfiovani stanovenych parametrt projektu NJZ EDU.

Obchodni firma CEZ, a.s.
Adresa Duhova 1444/2, Michle (Praha 4), 140 00 Praha
Identifikacni Cislo 45274649

Projektova organizace = investor

Projektova organizace ma za cil pfipravit a realizovat projekt NJZ EDU, se zfetelem na
bezpecnost, ekonomickou efektivitu, pfi splnéni obecné zavaznych pravnich pFedpisu,
mezinarodnich pozadavkl a doporuceni v oblasti bezpenosti a ochrany. Projektova
organizace odpovida za koordinaci a kontrolu vSech subjektt podilejicich se na realizaci
projektu NJZ EDU. Projektova organizace zajistuje potfebna povoleni, rozhodnuti a
stanoviska nezbytna pro realizaci projektu v souladu s legislativou CR.

Projektova organizace zajiStuje dale pripravu a realizaci souvisejicich a vyvolanych investic,
tj. realizaci Cinnosti na majetku spole¢nosti EDUIIl, CEZ, popfipadé na majetku tfetich stran
(napf. E.ON) potfebnych pro pfipravu, realizaci a provoz samotné dodavky elektrarny.

Obchodni firma Elektrarna Dukovany I, a. s.
Adresa Duhova 1444/2, Michle (Praha 4), 140 00 Praha
Identifikacni &islo 046 69 207

Hlavni dodavatel

Hlavni dodavatel nového jaderného zdroje v lokalit¢ Dukovany zajisti dodavku elektrarny
v ramci pfipojovacich mist definovanych projektovou organizaci. Na hlavniho dodavatele
jsou smluvné navazani dalSi dodavatelé (poddodavatelé), které ma zahrnuty v ramci svého
dodavatelského fetézce.
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Hlavni dodavatel zajiStuje dodavku elektrarny vCetné fabrikace jaderného paliva v
definovaném rozsahu dodavek a sluzeb v€etné stavby, montaze a uvedeni do provozu v
celém rozsahu potfebném pro spinéni dila dle smlouvy.

Rozsah dodavky hlavniho dodavatele bude mj. obsahovat:
e celkové zajisténi projektové dokumentace — funkce generalniho projektanta;
e zajisténi souladu dila s platnou legislativou CR;
o celkové fizeni vystavby;
e celkovou koordinaci uvedeni do provozu;
o celkové zajisténi stavebnich dodavek;
e vyrobu, dodavku, montaz a uvedeni do provozu jaderného ostrova;
e vyrobu, dodavku, montaz a uvedeni do provozu turbinového ostrova;
e vyrobu, dodavku, montaz a uvedeni do provozu ostatnich zafizeni elektrarny (BOP);

e vyrobu, dodavku, montaz a uvedeni do provozu technického systému fyzické
ochrany;

o fabrikace jaderného paliva;

e adalsi.

Obchodni firma
Adresa Hlavni dodavatel neni vybran.

Identifikaéni ¢islo

Hlavnim dodavatelem mulze byt jedna spolecnost, sdruzeni nékolika spole¢nosti nebo
spole¢ny podnik nékolika spole€nosti. Bez ohledu na formu podnikatelské uc€asti budou ve
smlouvé mezi hlavnim dodavatelem a projektovou organizaci vzdy jasné vymezeny
odpovédnosti obou subjekt.

Hlavni dodavatel bude dodavky a &innosti ve své odpovédnosti zajiStovat vlastnimi silami
nebo prostfednictvim svych dodavatell. Hlavni dodavatel bude definovat dodavatelsky
fetézec, ktery bude zahrnovat pfedpokladané pfimé dodavatele, nicméné i v takovém
pfipadé plati, ze hlavni dodavatel je plné odpovédny za dilo v souladu se smlouvou. Vybér
konkrétnich dodavatell pro jednotlivé dodavky a cinnosti provede hlavni dodavatel za
podminek definovanych projektovou organizaci bud pfed podpisem smlouvy s projektovou
organizaci (v takovém pfipadé bude smlouva obsahovat jméno konkrétniho dodavatele),
nebo po podpisu smlouvy ze seznamu moznych dodavatell, ktery bude projektovou
organizaci odsouhlasen.

Ostatni pfimi dodavatelé

Jedna se o dalsi dodavatele, ktefi maji nebo budou mit uzavienou smlouvu s projektovou
organizaci.

Pro €innosti souvisejici s organizaci a fizenim projektu NJZ EDU jsou pfedpokladani dalsi
pfimi dodavatelé pro nasledujici oblasti:

e inzenyrsko-technicka podpora pro etapu vybéru hlavniho dodavatele (od zahajeni
vybéru hlavniho dodavatele) — bude se jednat o soubor poskytovatell inzenyrsko-
technické podpory, ktefi budou projektové organizaci poskytovat podporu v technické
oblasti, oblasti podpory vybérového fizeni a v oblasti strategického poradenstvi.
S témito poskytovateli budou uzavieny ramcové smlouvy;
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inZenyrsko-technicka podpora pro v8echny etapy az do uvedeni do provozu
(komplexni podpora) — bude zajiStovat zpracovani licenéni a povolovaci
dokumentace, podporu pfi zajisténi lokalizace technického FeSeni apod. — pro tyto
ginnosti predpoklada projektova organizace vyuziti spoleénosti UJV Rez, a. s., ze
Skupiny CEZ;

inzenyrsko-technicka podpora pro vystavbu vybrané technologie jaderné elektrarny —
bude zajistovat podporu projektové organizace pfi etapach pripravy a vystavby
jaderné elektrarny. Vybér poskytovatele bude zahajen po vybéru preferovaného
hlavniho dodavatele;

dodavatelé souvisejicich a vyvolanych investic (SaVl) — zajistuji nebo budou
zajiStovat pripravu a realizaci investi¢nich projektl potfebnych pro pfipravu, vystavbu
a budouci provoz NJZ EDU a to jak v lokalité vystavby NJZ, tak i mimo ni tj. realizace
investinich akci za ucelem pfipravy stavenisté, dodavky médii a vymény dat
s provozovanou JE, zajisténi odvadéni odpadnich vod, upravy na komunikacich
dotéenych sméry navozu stavebné montaznich komodit a personalu pfed zahajenim
vystavby a po jejim dokonceni. Postup investorského zajisténi, vé. zplsobu vybéru
dodavatell probiha pribézné v souladu s pfijatou koncepci SaVi,

a dalSi — budou zajistovat dalSi podpurné €innosti, napf. hydrologicky monitoring.

Rozsah ¢innosti téchto dodavatelu (pfedevsim poskytovatell inZenyrsko-technické podpory)
se mUze lisit v zavislosti na vybraném projektu a sjednaném rozsahu dodavky elektrarny.

Mezi dal8i zainteresované strany, které vyhodnocuji a posuzuji vhodnost projektu NJZ EDU
z hlediska ochrany vefejného zajmu patfi:

Stavebni urad

Vykonava statni spravu podle zakona €. 183/2006 Sb. [L. 5] o0 uzemnim planovani a
stavebnim Fadu a jeho provadécich vyhlasek a dalSich souvisejicich pravnich pfedpisu.

sUJB

Vykonava statni spravu pfi vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho zareni a v oblasti
nesSifeni jadernych, chemickych a biologickych zbrani podle AtZ [L. 1] a jeho provadécich
vyhlasek.

DalSi dotéené spravni Urady

DalSi dotéené spravni urady, které pusobi v povolovacim procesu na vystavbu a provoz
elektrarny (napf. samospravy obci a kraju).

Na nasledujicim obrazku jsou znazornény vyse popsané subjekty. Rozdéleni pfimych
dodavatelll na urovni investora a hlavniho dodavatele neni striktné pfedepsano (je jednou z
moznych variant).
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Cesky stat (Cesko) Organy statni spravy
(Ministerstvo prumyslu a (Stavebni ufad, SUJB, dalsi
obchodu) dotEené sprawni Urady)

Ptimy dodavatel PFimy dodavatel
Inzenyrsko technicka Generalni projektant
podpora (ITP) - pro etapu
vybéru hlawniho dodavatele
Pfimy dodavatel
Jaderny ostrov
Primy dodavatel
Inzenyrsko technicka
podpora (ITP) - komplexni

podpora Pfimy dodavatel

Turbinovy ostrov

PFimy dodavatel
Inzenyrsko technicka Pimy dodavatel
podpora (ITP) - pro Ostatni zafizeni (BOP)
vystavbu vybrané
technologie

Pfimi dodavatelé Pfimy dodavatel

Souvisejici a vyvolané Technicky systém FO

investice (SaVl)

PFimy dodavatel
PFimi dodavatelé mgstatni
ostatni

Obr. 1 Pfedpokladané ideové schéma organizace projektu na urovni hlavnich subjektd (zpracoval EDUII)

2.3 Rozsah systému managementu kvality

2.3.1 Vymezeni etapy priprava realizace vystavby
Projekt NJZ EDU je rozdélen do jednotlivych fazi, a to:

1. PFipravna faze (fizeni pfilezitosti),

2. Planovaci faze,

3. Realizace projektu NJZ EDU,

4. Monitoring a kontrola projektu NJZ EDU,
5. Ukon¢eni a vyhodnoceni projektu NJZ EDU.

Etapa pfiprava realizace vystavby zahrnuje planovaci fazi a ¢ast faze realizace projektu NJZ
EDU v souladu s Obr. 2 uvedenym nize.

Elektrarna Dukovany Il, a. s. Archivni ¢islo: VIE_NJZEDU_AZP_0005_r2 Strana 10



Popis zpusobu zajistovani kvality pfipravy realizace vystavby (revize 2)

Pfiprava realizace wystawy

5. Vyhodnoceni a

1. Pfipramna faze S :
uzaweni projektu

ealizace projektu

Podnikatelsky Realizace Vyhodnoceni
zamér projektu projektu

Obr. 2 Znazornéni etapy Priprava realizace vystavby (zpracoval EDUII)

Pfiprava realizace vystavby zahrnuje tyto €innosti:

ziskani uzemniho rozhodnuti a stavebniho povoleni;

uzavfeni jednotlivych smluv s Eeskym statem (Ceskem), identifikace dodavatelského
modelu a jednani s Evropskou komisi;

vybér hlavniho dodavatele (vybérové fizeni, finalizace smlouvy a jeji podpis);

ziskani povoleni k vystavbé dle AtZ, tj. zpracovani dokumentace pro ziskani povoleni
k vystavbé projektu NJZ EDU, licenéni fizeni, ziskani povoleni a naplfiovani
podminek z vydaného povoleni;

zajisténi financovani;

pfiprava projektové dokumentace pro hlavni stavbu, tj. pfiprava uvodniho projektu
(Basic Design) a ¢astecné i provadéciho projektu (Detail Design);

pfiprava stavenisté pro prfedani hlavnimu dodavateli, j. realizace investi¢nich akci za
ucelem dosazeni pfipravenosti stavenisté pro pfedani hlavnimu dodavateli;

realizace dodatec¢nych prlizkumU na stavenisti za Ucelem pfipravy projektové
dokumentace pro hlavni stavbu;

objednani polozek s dlouhou dodaci Ihitou (long lead items);

pfiprava stavenisté pro zahajeni samotné stavby NJZ EDU, {j. realizace investi¢nich
akci za uCelem dosaZeni pfipravenosti stavenidté pro zahajeni stavebnich praci na
projektu NJZ EDU.

Z davodu fizeni smlouvy s hlavnim dodavatelem bude projekt NJZ EDU rozdélen do
detailngjSich fazi. Pfechod mezi jednotlivymi fazemi bude podminén dosazenim pfislusnych
kritérii, tj. dosazenim kliC¢ovych vystupu, které budou specifikovany v smlouvé s hlavnim
dodavatelem. Vycet fazi a nékterych jejich parametrli je uveden nize:

1.

LWA faze
Tato faze je rozdélena na dalSi 4 dilci faze, a to:

e Uvodni faze,

Zahdajeni: Podpis smlouvy s hlavnim dodavatelem.
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Kritéria: Ziskani depeoruéeni-stanoviska Evropské komise Euratom treaty, ¢lanek 41.
Schvaleni manualu na Fizeni projektu NJZ EDU.
Predlozeni bankovnich zaruk na LWA fazi.
Ukongéeni: Zahajeni LNTP 1 faze
e Faze LNTP 1,
Zahdjeni: Vydani oznameni o zahajeni LNTP 1.
Kritéria: Schvaleni Basic Designu.

Schvaleni dokumentd k datovym strukturam a informaénim modeliim
elektrarny.

Podani zadosti o povoleni k vystavbé dle AtZ atd.
Ukon¢eni: Zahajeni LNTP 2 faze.

e Faze LNTP 2,
Zahdjeni: Vydani oznameni o zahajeni LNTP 2.
Kritéria: Ziskani povoleni k vystavbé dle AtZ.
Ukon¢eni: Zahajeni LNTP 3 faze.

e Faze LNTP 3,
Zahdajeni: Vydani oznameni o zahajeni LNTP 3.
Kritéria: Ziskani stavebniho povoleni.
Pfredlozeni bankovnich zaruk na FTNP fazi.

Ukongeni: Zahajeni FNTP faze.
2. FNTP faze.

Tato faze neni v tomto dokumentu popsana (zacina vydanim oznameni o zahajeni
FNTP).

Etapa pfipravy realizace vystavby zahrnuje celou LWA fazi a kon&i zahajenim FNTP faze.

Dokumentace
v EDUII_PMP_0001 — Plan managementu projektu.

2.3.2 Pozadavky na systém managementu kvality
§ysté,m managementu kvality v ramci etapy umisténi NJZ EDU je nedilnou soucasti systému
fizeni.
Pro ¢innost umisténi NJZ EDU jsou na systém fizeni implementovany pozadavky:
o AtZ[L.1]
e vyhlaska €. 408/2016 Sb. [L. 9], o pozadavcich na systém fizeni.

V systému fizeni jsou na jednotlivé specifické oblasti uplatnény relevantni pozadavky dalSich
mezinarodné uznavanych standardd, a to napf.:

e ISO/IEC 27001:2013 Information technology — Security techniques — Information
security management systems — Requirements [L. 31];

e |SO 31000:2018 Risk management — Guidelines [L. 30].
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2.3.2.1 Dalsi postup €innosti vyplyvajici z poptavkové dokumentace na
dodavku elektrarny

Na projektu NJZ EDU je uvazovano zejména s implementaci pozadavku uvedenych v téchto
standardech:

o AtZ[L. 1]

e vyhlaska ¢. 408/2016 Sb. [L. 9], o pozadavcich na systém fizeni a vyhlaska ¢.
358/2016 Sb. [L. 10], o pozadavcich na zajiStovani kvality a technické bezpecénosti a
posouzeni a provéfovani shody vybranych zafizeni;

e |AEA GSR part 2 ,Leadership and Management for Safety” [L. 15] a dalSi souvisejici
pozadavky IAEA;

e |SO 19443:2018 ,Quality management systems — Specific requirements for the
application of ISO 9001:2015 by organizations in the supply chain of the nuclear
energy sector supplying products and services important to nuclear safety (ITNS)“ [L.
24);

e |SO 9001:2015 Quality management systems — Requirements [L. 26];
o |AEA GS-G-3.5 “The management System for Nuclear Installations” [L. 18];
e |SO 10005:2018 Quality management — Guidelines for quality plans [L. 27];

e |SO 10006:2017 Quality management — Guidelines for quality management in
projects [L. 28];

e |SO 10007:2017 Quality management — Guidelines for configuration management
[L. 29].

VSechny vySe uvedené standardy jsou pro oblast kvality uplatiiovany na budouciho hlavniho
dodavatele v ramci navrhu smlouvy. Samotny rozsah naplnéni jednotlivych pozadavku bude
predmétem hodnoceni nabidek a samotného uzavieni smiouvy.

V systému fizeni jsou na jednotlivé specifické oblasti uplatnény relevantni pozadavky dalSich
mezinarodné uznavanych standardd, a to napf.:

e [SO/IEC 27001:2013 Information technology — Security techniques — Information
security management systems — Requirements [L. 31];

e |SO 31000:2018 Risk management — Guidelines [L. 30].

2.4 Systém managementu kvality a jeho procesy

Klicovymi &astmi systému managementu kvality jsou jednotlivé procesy. Systém
managementu kvality je tak zaloZzen na procesnim pfistupu.

Jednotlivé procesy jsou navrzeny tak, aby bylo mozné dosahnout cill projektu NJZ EDU,
které jsou ukotveny v zadani projektu NJZ EDU.

Vzhledem k rozsahu projektu NJZ EDU a potfebé navazat pfisluSné procesy s mezinarodné
vyuzivanymi procesy v ramci fizeni rozsahlych projektu, byly procesy navrzeny ve shodé
s mezinarodnim manualem PMBOK [L. 38]. Dale byly nad ramec tohoto manualu
identifikovany dalSi procesy, které bylo nutné implementovat z divodu dosazeni cil projektu
NJZ EDU.

Rozsah hlavnich procesu, které jsou relevantni k povolované Cinnosti v souladu s § 9 AtZ,
jsou uvedeny v pfislusném, je uveden v Programu systému fizeni (EDUIl_PSR_0001 [L. 35])
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Parametry jednotlivych procesu (vstupy, vystupy, Cinnosti, role atd.) jsou stanoveny
v dokumentaci systému fizeni. Kli€¢ovymi pracovniky jsou garanti téchto procesu. V EDUII
jsou jim generalni Feditel, Feditel projektu a jednotlivi feditelé utvaru.

Projekt NJZ EDU je fizen v ramci Skupiny CEZ, tj. vztahuji se na ngj relevantni pozadavky
dalSich oblasti Fizeni a procesu, které jsou implementovany v ramci Skupiny CEZ.

Dale jsou v projektu NJZ EDU uplathovany pozadavky i z dalSich oblasti Fizeni. Jejich
zavaznost je dana dokumentaci systému fizeni Skupiny CEZ.

Vycet hlavnich procesl a dalSich zakladnich oblasti fizeni, které identifikuji pozadavky na
projekt NJZ EDU, pfip. pro projektovou spole¢nost EDUII, je znazornén na nasledujicim Obr.
3:
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A Ochrana
C Informatika a
telekomunikace
el P
N Nakup a
prodej
. A
e B, |
F Finance a
ekonomika

m 101.01 ni integrace projekiu

m 101.02 ni rozsahu projektu

m 101.03 Rizeni naklad\, ¢asu a rizik projektu
m 101.04 ni kvality projektu

m 101.05 Rizeni lidskych zdroji projektu

m 101.06 Komunikace projektu

m 101.07 Rizeni obstaravani projektu

m 101.08 Rizeni infermaci projektu

m 101.09 Licencovani

m 101.10 Povolovani

m 101.11 Rizeni designu a konfigurace projektu
m 101.12 Vyroba, doprava a skladovani

= 101.13 Vystavba a uvadéni do provozu

m 101.14 Priprava investic

Obr. 3 Zakladni oblasti Fizeni projektu NJZ EDU (zpracoval EDUII)

A09 Ochrana projektu NJZ EDU
m AD9.01 Specifikace bezpetnostnich poZadavkd a
planovani opatfeni ochrany Projektu NJZ EDU

m ADS.02 Realizace ochrany Projektu NJZ EDU

m AD9.02 Kontrola a prezkoumani stavu ochrany
Projektu NIZ EDU

B0O5 Bezpecnost NJZ

m B05.01 Planovani, hodnoceni a zlepSovani
bezpectnosti EDUII

m B05.02 BOZP EDUN

m B05.03 PoZarni ochrana EDUI

= B05.04 Ekologicka bezpeénost EDUII

= B05.05 Radiacni ochrana EDUII

P Personalistika
N ™
R Rizeni a
sprava
oy
S Strategické
fizeni
&
~
V Vyroba
A
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Dokumentace
v' EDUII_PMP_0001 — Plan managementu projektu
v EDUII_PSR_0001 — Program systému Ffizeni pro umisténi NJZ EDU

3 RIZENi A ORGANIZACE SPOLECNOSTI
Rizeni a organizace EDUII je zajistovano a realizovano v souladu s pozadavky procesu
101.01 Rizeni integrace projektu.
Rizeni integrace projektu zahrnuje nasleduijici innosti:
e zpracovani zadani projektu;
e zpracovani planu managementu projektu;
¢ Tizeni a koordinace projektu;
e fizeni zmeén;

e ukonceni a vyhodnoceni projektu.

3.1 Zpracovani zadani projektu

Zadani projektu NJZ EDU je reprezentovano podnikatelskym zamérem — popisuje business
zadani a zpracovava varianty feSeni, jejich vyhodnoceni a navrh preferované varianty.

V dal8ich etapach bude zadani projektu NJZ EDU reprezentovano témito dokumenty:

1. Zamérem projektu NJZ EDU — detailné rozpracovava preferovanou variantu feSeni.
Zamér projektu NJZ EDU se stava zakladem pro vyhodnoceni projektu NJZ EDU po
jeho ukonceni.

2. Definice projektu NJZ EDU — popisuje cil a rozsah projektu NJZ EDU, detailni plan
praci a harmonogram, rozpocet, projektovy tym a fidici struktury, rozhrani na jiné
projekty, plan kontroly kvality, bezpeénostni poZadavky projektu NJZ EDU, technické
parametry projektu NJZ EDU, komunikaci v projektu NJZ EDU, plan kapacit lidskych
zdroju, akceptacni kritéria projektu.

Samotnému zpracovani zadani projektu NJZ EDU pfedchazi etapa, kdy jsou zhodnoceny
dopady identifikované projektové prilezitosti.

Zadani projektu NJZ EDU je schvaleno vedenim zadavaci organizace (CEZ, a. s.)

3.2 Zpracovani planu managementu projektu

Plan managementu projektu NJZ EDU popisuje zplsob Fizeni projektu NJZ EDU, {j. jakym
zpusobem jsou v ramci projektu NJZ EDU jednotlivé procesy a cinnosti planovany,
organizovany, vykonavany a kontrolovany.

Dokument je zpracovan feditelem projektu a je schvalen generalnim feditelem EDUII (jedna
se dokument systém fizeni).

3.3 Rizeni a koordinace projektu

Rizeni a koordinace projektu NJZ EDU probiha na pfislusnych rovnich fizeni v souladu se
strukturou fizeni znazornénou na nasledujicim obrazku:
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Strategicky Fidici vybor
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Obr. 4 Struktura fizeni projektu NJZ EDU (zpracoval EDU II)

Elektrarna Dukovany I, a. s. Archivni &islo: VIE_NJZEDU_AZP_0005_r2 Strana 17



E Popis zplisobu zajistovani kvality pfipravy realizace vystavby (revize 2)

Jednotlivé urovné jsou charakterizovany:

Sponzor projektu NJZ EDU — reprezentovan generalnim feditelem CEZ, a. s.

s v

Strategicky fidici vybor — nejvyssi uroven fizeni projektu NJZ EDU ze strany zadavaci
organizace, tj. CEZ, a. s. zahrnuje zastupce divizi.

Ridici vybor — zahrnuje zastupce kliovych Utvar(i zadavaci organizace CEZ, a. s., a
projektové organizace EDUII. ZajiStuje zejména projektovou kontrolu kliGovych vystupu
projektu NJZ EDU, zmén zadani projektu NJZ EDU apod.

Projektovy manazer — reprezentovan feditelem projektu. Ridi projekt NJZ EDU a rozhoduje
o dalSim postupu projektu NJZ EDU v souladu se schvalenym zadanim projektu NJZ EDU.

Hlavni tym projektu NJZ EDU - nejvySSi operativni uroven Fizeni projektu NJZ EDU.
Reprezentovan fediteli utvarG EDUII, ktefi koordinuji prace svych tymd a nesou
zodpoveédnost za vysledky/vystupy v ramci své odborné oblasti.

Clenové tymu projektu NJZ EDU - jedna se o ostatni zaméstnance, ktefi vykonavaji
¢innosti na projektu NJZ EDU. Jsou reprezentovani pfedevSim zaméstnanci jednotlivych
Utvaru pfislusnych feditelu.

Jednotlivé utvary EDUII jsou dale Clenény tak, aby zohledrovali aktualni potfeby projektu
NJZ EDU. Clenéni jednotlivych Utvarl je znazornéno v aktualné platné organizacni strukture.

3.4 Rizeni zmén

Zmény systému fizeni

Zmeény systému Fizeni jsou provadény v souladu s pozadavky §7 vyhlasky ¢. 408/2016 Sb.
[L. 9]

Garant procesu zajiStuje zavedeni a efektivni provadéni procesu, aktualni popis
a zdokumentovani procesu, stanoveni ukazatelt pro hodnoceni efektivity procesu, vystupu,
systém kontroly a hodnoceni, identifikaci potfebnych zdroju, identifikaci omezujicich
podminek (bezpec€nostnich, kvalitativnich atd.) a vlastni zlepSovani procesu. Provadéni
¢innosti v ramci jednotlivych procesu provadeéji/spolupracuiji pfislusné procesni role uvedené
v procesnim modelu a dokumentaci.

Ovérfeni dokumentace systému fizeni probiha formou multidisciplinarniho posuzovani
daného vystupu (jedna se vétSinou o posuzovani textu dokumentu), kdy jsou za jednotlivé
oblasti identifikovany pozadavky na upravu nebo doplnéni daného vystupu.

Prezkoumani dokumentace systému fizeni je provedeno pred vydanim dokumentl v ramci
pfipominkového Fizeni.

Zmény dokumentl

Zmény dokumentl (vystupy z jednotlivych procesu) jsou fizeny oproti schvalenému stavu.
V soucasné etapé projektu NJZ EDU jsou zmény sledovany a vyhodnocovany predevsim na
schvalenych dokumentech.

V pfipadé, ze je potfeba zménit jiz schvaleny dokument, zpracovatel dokumentu provede
navrh Uprav a pfedlozi dokument na posouzeni.

Do posuzovani dokumentu jsou zapojeni stejni pracovnici (stejna funkéni mista), ktera se
podilela na posuzovani pfedchozi verze (tak je zachovana stejna uroven posouzeni).

Schvaleni je nasledné provedeno stejnym pracovnikem, ktery schvaloval pfedchozi verzi.
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3.5 Ukon¢eni a vyhodnoceni projektu

Cilem ukon€eni a vyhodnoceni projektu NJZ EDU je komplexné vyhodnotit projekt NJZ EDU
a jeho prabéh, porovnat vystupy projektu NJZ EDU se zadanim, zhodnotit miru naplnéni cilt
projektu NJZ EDU a ukongit veSkeré &innosti na projektu NJZ EDU.

Soucasti ukonc€eni projektu NJZ EDU je i vyhodnoceni poznatkll a zkuSenosti ziskanych
v ramci v8ech fazi projektu NJZ EDU.

Bé&hem této faze probihaji zejména nasledujici Cinnosti:
pfedani pfedmétu projektu NJZ EDU,;

vyporadani zavazkl s dodavatel;

ukonéeni smluvnich vztahu;

uloZzeni dokumentace projektu NJZ EDU;

zpracovani zavére¢ného hodnoceni projektu NJZ EDU;
zaznamenani zkuSenosti z projektu NJZ EDU.

Projekt NJZ EDU mUze byt ukonéen:
1. vrozhodovacich bodech (,gates”) nebo po fadné realizaci projektu NJZ EDU:

e pii pfechodu z jedné faze do dalSi nebo z jedné etapy do dalSi v dané fazi;

e pfi fadném dokonc&eni projektu NJZ EDU po jeho realizaci (v souladu se zadanim
projektu NJZ EDU).

2. rozhodnutim sponzora projektu NJZ EDU (rozhodnuti projektu NJZ EDU ze strany
sponzora projektu NJZ EDU) kdykoliv v jeho pribéhu.

O rozhodnuti ukoncit projekt NJZ EDU je pofizen zaznam (napf. samostatné rozhodnuti,
zaznam v zapisu predstavenstva atd.).

Dokumentace
v EDUII_PMP_0001 — Plan managementu projektu.

3.6 Dalsi postup €innosti vyplyvajici z poptavkové dokumentace na dodavku
elektrarny

Na projektu NJZ EDU bude zpracovana smeérnice (postup) na fizeni integrace projektu, ktery
umozni dosahnout potfebné integrace vSech ¢innosti na projektu NJZ EDU.

Smérnice (postup) bude popisovat minimalné tyto Cinnosti:
e zpracovani a aktualizace planu zahajeni projektu NJZ EDU;
e zpracovani a aktualizace organizacni struktury projektu NJZ EDU;
e zpracovani a aktualizace planu managementu projektu NJZ EDU;
e zpusob fizeni realizace projektu NJZ EDU;
e zpusob sledovani a fizeni projektu NJZ EDU;
e integrované fizeni zmén;
e Tizeni znalosti projektu NJZ EDU;
e zpusob uzavieni a vyhodnoceni projektu NJZ EDU.
Zpracovani a udrzovani organizacni struktury projektu NJZ EDU

Elektrarna Dukovany Il, a. s. Archivni ¢islo: VIE_NJZEDU_AZP_0005_r2 Strana 19



E Popis zplisobu zajistovani kvality pfipravy realizace vystavby (revize 2)

Postup bude zohledriovat rizné etapy projektu NJZ EDU nebo dal$i ¢asové useky projektu
NJZ EDU (napf. navrh a vyvoj elektrarny, pfiprava, obstaravani, vyroba, doprava, vystavba,
uvadéni do provozu).

Postup bude obsahovat i zpusob provadéni aktualizaci organiza¢ni struktury v pfislusnych
etapach projektu NJZ EDU.

Zpracovani a udrzovani planu managementu projektu NJZ EDU

Postup bude popisovat, jakym zplsobem bude planovan, zaveden a fizen rozsah dodavky
hlavniho dodavatele.

Plan managementu projektu bude integrovat vSechny dili plany fizeni, smérnice, pfikazy a
dalSi dokumenty.

V planu managementu projektu bude dale popsan zplsob vazeb mezi projektovymi tymy
bé&hem celého zivotniho cyklu projektu NJZ EDU.

Poznamka: Vazba na investora bude popsana ve zvlastnim manualu na fizeni a organizaci
projektu NJZ EDU.

Rizeni realizace projektu NJZ EDU

Postup bude popisovat zplsob vedeni a vykonavani vSech projektovych ¢&innosti,
implementaci schvalenych zmén a vytvareni jednotlivych vystupt projektu NJZ EDU.

Postup bude zaméfen predevSim na zplsob naplfiovani legislativnich pozadavk( a
pozadavkl kédl a standardd.

Sledovani a fizeni projektu NJZ EDU

Postup bude mimo jiné popisovat:

e shromazdovani informaci o vykonnosti projektu NJZ EDU, jejich analyza a porovnani
s planovanym vykonem;

e poskytovani predpovédi pro budouci prace na projektu NJZ EDU (aktualizace
informaci o nakladech a harmonogramu);

e sledovani a podavani zprav o zménach;

e sledovani a analyza jednotlivych rizik projektu NJZ EDU;
e provadéni preventivnich a napravnych opatfeni;

e poskytovani reportt o pribéhu projektu NJZ EDU.

Integrované fizeni zmén

Na projektu NJZ EDU bude zavedeno integrované fizeni zmén, které bude zahrnovat popis
zpusobu spoluprace pfi feSeni vSech zmén na projektu NJZ EDU.

Jakékoliv zmény se skuteCnym nebo potencialnim dopadem do jakychkoliv praci, dodavek
nebo sluzeb na projektu NJZ EDU budou fizeny.

Rizeni zmén bude zahrnovat minimalné tyto typy zmén:
e Zmeény ze strany investora;
e Zmény ze strany dodavatele;
e Zmény v zavazné legislativé a pozadavcich dotéenych organu;
e Zmény v normach a standardech;

e Zmény z davodu tzv. ,vy$Si moci®.

Elektrarna Dukovany Il, a. s. Archivni ¢islo: VIE_NJZEDU_AZP_0005_r2 Strana 20



E Popis zplisobu zajistovani kvality pfipravy realizace vystavby (revize 2)

Déle bude fizeni zmén sledovano a vyhodnocovano v ramci fizeni konfigurace zafizeni.
V ramci této Cinnosti budou vyhodnocovany zmény vlastni konfigurace elektrarny.

VeSkeré upravy dokumentace budou prochazet stejnym rezimem jaky byl u puvodni verze
(pro informaci / pro schvaleni).

Rizeni znalosti projektu NJZ EDU

Na projektu NJZ EDU bude uplatfiovan proces fizeni znalosti (knowledge management),
ktery bude nepretrzité sledovat Cinnosti projektu NJZ EDU s cilem shromazdit uziteCné
informace a ziskané zkusenosti, které Ize pouzit ke zlepSeni navazujicich €¢innosti na projektu
NJZ EDU (vCetné nasledného provozu). Na fizeni znalosti bude zpracovana smeérnice

(postup).
Uzavreni a vyhodnoceni projektu NJZ EDU

Jedna se o c&innost tykajici se dokonCeni vSech €&innosti na projektu NJZ EDU v ramci
jednotlivych &asti projektu NJZ EDU a aby byly poskytnuty nezbytné vstupy do dalsi faze.

Postupy pro uzavfeni a vyhodnoceni projektu NJZ EDU budou zavedeny tak, aby na konci
kazdé faze nebo jiné logické &asti probihaly nezbytné Cinnosti pro jeho uzavieni, tzn. ze
budou mimo jiné provedeny tyto &innosti:

e bude provedeno pfezkoumani ziskanych zkudenosti a bude zpracovan seznam
doporuceni pro dalSi logickou ¢asovou ¢ast nebo fazi;

o vSechny ¢asti projektu NJZ EDU vztahujicich se k dané etapé (vSechny vystupy
projektu NJZ EDU) jsou pfedavany spole¢né s odpovidajicimi pfedavacimi protokoly;

e bude zpracovana hodnotici zprava faze.

4 PLANOVANI

4.1 Reseni rizik a prilezitosti
Rizika projektu NJZ EDU jsou fizena ve shodé s procesem 101.03 Rizeni nakladd, ¢asu a
rizik projekt. Rizeni rizik zahrnuje tyto €innosti:

e posuzovani rizik;

Béhem této Cinnosti probiha identifikace, evidence a kategorizace rizik a zpracovani
analyzy dopadu rizik (je provedeno ohodnoceni rizika).

e oSetfeni rizik;
Béhem této Cinnosti jsou identifikovana, ovéfovana a schvalovana opatfeni vedouci

k eliminaci rizika (nebo jeho redukce, akceptaci, pfip. pfevodu), v€etné zpracovani
analyz a hodnoceni rizika po realizaci schvalenych opatfeni.

e sledovani a vyhodnocovani rizik.

Béhem této Cinnosti probiha samotna realizace schvalenych opatfeni, vCetné ovéfeni
ucinnosti opatfeni (hodnoceni rizik po provedeném opatieni).

Dokumentace
v SKC_PP_0117 - Projekt NJZ — Rizeni nékladui, ¢asu a rizik projektu
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411 DalsSi postup cinnosti vyplyvajici z poptavkové dokumentace na
dodavku elektrarny

Hlavnim cilem fizeni rizik projektu bude identifikace, vyhodnoceni a zmirfiovani rizik, ktera
mohou ohrozit dosazeni cilt projektu NJZ EDU a rozvijet pfilezitosti, které mohou podpofit
dosazeni cild projektu NJZ EDU.

Na Fizeni rizik bude zpracovan postup, ktery bude popisovat:
e popis identifikace a hodnoceni rizik;
e zpusoby zmirfiovani rizik;
¢ metody sledovani rizik;
e softwarové nastroje pro spravu rizik;
e zpusob ureni dopadi rizik na harmonogram a rozpocet;
e pozadavky na registr rizik atd.

Jednotliva rizika budou identifikovana, vyhodnocovana a zmirfiovana napfi¢ vSemi oblastmi
projektu NJZ EDU, tzn. Ze budou hodnoceny dopady do téchto oblasti:

o bezpelnost;

e legislativa (pozadavky dozornych organu);

¢ naklady, harmonogram;

e navrh a vyvoj;

e dodavatelsky fetézec;

e zabezpeceni;

e vystavby a uvadéni do provozu;

o dopady do BOZP, ochrany zivotniho prostfedi atd.

Jednotliva rizika budou evidovana v registru rizik investora. Registr rizik bude obsahovat
mimo jiné kvalitativni a kvantitativni analyzu, strategii feSeni rizika, analyzu dopadi do
rozpoCtu a harmonogramu.

V ramci fizeni rizik bude zpracovan mésiéni report.

4.2 Polozky dulezité z hlediska jaderné bezpecnosti

Polozky dulezité z hlediska jaderné bezpecnosti zahrnuji nejen systémy, konstrukce a
komponenty, ale i ¢innosti, jejich vstupy a vystupy, které ovliviiuji jadernou bezpecénost.

VSechny systémy, konstrukce a komponenty, které jsou soucasti projektu jaderného zafizeni
(tzn. jsou stanoveny v projektové dokumentaci), jsou za ucelem pInéni bezpecnostnich funkci
Clenény v souladu s § 8 vyhlasky ¢. 329/2017 Sb. [L. 11] na:

o systémy, konstrukce a komponenty bez vlivu na jadernou bezpeénost;

o systémy, konstrukce a komponenty s vlivem na jadernou bezpec€nost, které nejsou
vybranym zafizenim;

e vybrana zafizeni (bezpe€nostni systémy / ostatni).

Vycet vybranych zarizeni bude souhrnné uveden v seznamu vybranych zafizeni, ktery bude
zpracovan v souladu s pozadavky § 3 vyhlasky €. 358/2016 Sb. [L. 10].
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Seznam ¢innosti_dulezitych z hlediska jaderné bezpecnosti bude zpracovan na zakladé
rozsahu €innosti, které budou odsouhlaseny s hlavnim dodavatelem po podpisu smlouvy.

Oba seznamy budou zpracovany na zakladé poZadavku § 24 odst. 2 AtZ [L. 1] a bodu 1
prilohy €. 1 tohoto zakona.

4.3 Odstupnovany pristup

Odstupriovany pfistup je ve fazi umistovani zaveden zejména z hlediska dopadd do €innosti
souvisejicich s umistovanim NJZ EDU. Jedna se zejména o kontrolu kvality vyrobkd a
sluzeb, tedy dodavek jednotlivych dodavatelu.
Cinnosti souvisejici s umistovanim jsou zejména tyto:
e zajisténi informaci a podkladu pro zpracovani dokumentace pro ziskani licence, ij.
napf. zpracovani analyzy, prizkumu( o vhodnosti lokality;

e zpracovani dokumentace pro ziskani licence, tj. zpracovani €asti nebo celych
dokumentd, které jsou soucasti Zadosti o ziskani licence;

e provadéni cinnosti souvisejicich s umistovanim NJZ EDU, tj. napf. provadéni
monitorovani okoli.

Zakladni principy odstupfiovaného pfistupu v oblasti fizeni kvality jsou naznaleny
v nasledujici tabulce:

Dodavky  souvisejici

Oblast s umisténim NJZ EDU Ostatni dodavky
Dokumentace kvality (doklady o

technické zptsobilosti, PKZ) Ano Ne

Ugast na kontrolach a zkougkach | Ano Ne

Hodnoceni dodavatell Ano Ne

Dalsim znakem odstupfiovaného pfistupu je zavedeni samostatného procesu 101.09
Licencovani, ktery zajistuje ziskavani licenci podle AtZ. Kli¢ovym divodem je naplnéni v§ech
pozadavkl jaderné legislativy, tzn. duaslednéjSi kontrola uplatiiovani bezpecnostnich
pozadavkUl v projektu NJZ EDU.

Pro etapu vybéru hlavniho dodavatele, ostatnich dodavateltl a jejich poddodavatelll jsou
uplatfovany v ramci obstaravani zasady:

e osloveni renomovanych firem pro u¢ast ve vybérovém fizeni na dodavku elektrarny;

e vybéru dodavatele NJZ EDU na zakladé vyhodnoceni pozadavku na elektrarnu
formou rizikové analyzy, jedna se o v poptavkové dokumentaci definované:

= bezpecnostni pozadavky statu;
= kliCové poZadavky;
= ostatni pozadavky.
e jednani v souladu s etickym kodexem Skupiny CEZ;

e dodrzovani postupt stanovenych fidici dokumentaci Skupiny CEZ.

Dokumentace
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v EDUIl_ME_0011 — Rizeni kvality projektu

431 DalSi postup ¢innosti vyplyvajici z poptavkové dokumentace na
dodavku elektrarny

Hlavni dodavatel bude hodnotit vyznamnost procesu, Cinnosti, systému, konstrukci a
komponent a dalSich ¢asti projektu NJZ EDU s vyuziti odstupfiovaného pfistupu tak, ze bude
uvazovat nasledujici kritéria:

¢ vliv na bezpec€nostni klasifikaci (zafazeni do bezpecnostnich tfid);
¢ vliv na bezpec&nost dle bezpecnostnich analyz;

¢ vliv na provozuschopnost elektrarny;

e vliv na navratnost investice.

Béhem hodnoceni vyznamnosti budou zohlednény mozné nasledky neshodnych vystupl
z procesu, €innosti, neshodnych systému, konstrukci a komponentu i dalSich ¢asti projektu
NJZ EDU (budou vyhodnoceny dopady neshodnych vystup(). Na zakladé hodnoceni dopadt
budou na vystupy, SKK a dalsi ¢asti projektu NJZ EDU kladeny odstupriované pozadavky
(vyznamny vliv = vétSi soubor pozadavku).

Na zakladé provedeného hodnoceni budou jednotlivé SKK a dalSi ¢innosti rozdéleny do tfid
kvality. Pro jednotlivé tfidy bude stanovena duroven aplikace pozadavkl zejména
v nasledujicich oblastech:

e nastroje a techniky kvality;

e rozsah kontrol a zkousek;

e Skoleni v oblasti kvality a bezpecnosti;
e Uroven dokumentace, véetné zaznamd;
e zpusob vyporadani neshody;

e rozsah softwaru a databazi;

e rozsah fizeni zmén.
4.4 Politika bezpecnosti
Politika bezpecnosti je uplatfiovana v nasledujicim rozsahu:
1. Udrzujeme, hodnotime a zlepSujeme systém Fizeni.
2. Stanovujeme uUc€inny zpusob fizeni.
3. Sledujeme a implementujeme pozadavky obecné zavaznych pravnich predpisi,
mezinarodnich pozadavkl a doporuceni do projektu nového jaderného zdroje

v lokalité Dukovany.

4. Trvale posuzujeme prijatelnost uzemi k umisténi nového jaderného zdroje
v lokalité Dukovany.

5. Udrzujeme a rozvijime kvalifikace pracovniki a schopnost vedeni.

6. Rozvijime a hodnotime kulturu bezpecnosti.

Elektrarna Dukovany Il, a. s. Archivni ¢islo: VIE_NJZEDU_AZP_0005_r2 Strana 24



E Popis zplisobu zajistovani kvality pfipravy realizace vystavby (revize 2)

Politika bezpecnosti je v souladu s vyhlaSkou €. 408/2016 Sb. [L. 9] a Bezpecnostnim
navodem SUJB BN-JB-1.1 [L. 13] dokumentovany zavazek k naplfiovani cile systému Fizeni
a cile vedouciho k zajistovani a zvySovani kvality Fizeni procesu a €innosti a jejich vystupu
podporované stanovenym zavazkem k zajisténi nezbytnych zdroju pro zajisténi téchto cilu.
Dokumentovanym zavazkem se pak rozumi prohlaseni nejvysSiho vedeni k dosahovani cile
systému Fizeni a cile vedouciho k zajiStovani a zvySovani kvality procesu a Cinnosti a jejich
vystupu.

Cilem systému fizeni je:

Nastavit, udrzovat a zlepsovat system Ffizeni projektu NJZ EDU v souladu s poZadavky AtZ,
aby bylo dosaZeno pro budouci provoz NJZ EDU poZadované urovné jaderné bezpeénosti,
radiacni ochrany, technické bezpecnosti, monitorovani radia¢ni situace, zviadani radiaCni
mimoradné udalosti a zabezpeceni.

Cil vedouci k zajisSt'ovani a zvySovani kvality Fizeni procest a €innosti a jejich vystupli
je:
Zaveést, provadét, pravidelné posuzovat a neustale zlepSovat procesy a ¢innosti a jejich
vystupy tak, aby:

e frvale podporovaly dosahovani cile systéemu rizeni;

e byly ve shodé s poZadavky dokumentace systému fizeni;
e naplnovaly poZadavky na jejich zamysleny ucel.

Bezpecnostni cile jsou:
1. Udrzovat, hodnotit a zlepSovat systém fizeni.
2. Trvale zajistit ucinny zpusob fizeni.
3. Sledovat a implementovat poZadavky obecné zavaznych pravnich predpisd,
mezinarodnich poZadavku a doporuceni.

4. Trvale hodnotit prijatelnost uzemi k umisténi NJZ EDU.
5. Udrzovat a rozvijet kvalifikace pracovniku a schopnost vedeni.
6. Rozvijet a hodnotit kulturu bezpecnosti.

Politika, v€etné vySe uvedenych cil(, je oznamovana pracovnikim spole¢nosti formou
pfikazu GR Elektrarna Dukovany Il, se kterym jsou vSichni pracovnici EDUIl seznameni.

Sledovani a hodnoceni téchto cilli je provadéno GR Elektrarna Dukovany |l na zakladé
stanovenych zavazku, které vychazeji z aplikace Politiky bezpecnosti (plan systému fizeni).

Naplfiovani politiky bezpec&nosti je v EDUII implementovano nasledujicimi €innostmi:
1. Prubézné hodnoceni kvality systému fizeni

Hodnoceni systému Fizeni je provadéno vramci procesu 101.04 Rizeni kvality
projektu.

Na kazdy rok je zpracovany program hodnoceni procesu a ¢innosti, ktery obsahuje
planované kontroly jednotlivych oblasti.

Vysledky hodnoceni jsou neshody a naméty na zlepSeni, které jsou vyporadavany, a
tim je zlepSovan systém Ffizeni na projektu NJZ EDU.

Naplnéni politiky ,UdrZujeme, hodnotime a zlepSujeme systém fizeni*.
2. Zaijisténi efektivniho zpusobu fizeni

Na projektu NJZ EDU jsou realizovany rGzné formy fizeni, a to procesni fizeni, liniové
a projektoveé fizeni. Jedna se o kombinaci téchto zplsobU fizeni za ucelem dosazeni
cilt projektu NJZ EDU.
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Naplnéni politiky ,Stanovujeme ucinny zptasob fizeni*.
Implementace pozadavk( pravnich predpisi a norem do projektu NJZ EDU

Jsou identifikovany relevantni pravni pfedpisy a jsou sledovany vSechny jejich zmény
a aktualizace. Je vyhodnocovan dopad do pozadavki na projekt NJZ EDU a
pozadavky jsou vhodnym zplsobem implementovany do projektu NJZ EDU.
Sledujeme a vyhodnocujeme v8echny souvisejici pravni pfedpisy a aplikujeme je do
projektu NJZ EDU.

Proces identifikace, evidence a hodnoceni vSech pozZadavku pro projekt NJZ EDU je
zaveden v ramci 101.02 Rizeni rozsahu projektu.

Za implementaci pravnich pozadavkl odpovidaji garanti procest. Jednotlivé
pozadavky jsou aplikovany v ramci pfislusnych procest (vstup OZPP) a hodnoceni
shody s pozadavky pravnich predpisl probiha u kazdého procesu. Takova hodnoceni
jsou provadéna béhem standardniho zajiStovani konkrétnich €innosti.

NapInéni politiky ,Sledujeme a implementujeme poZadavky obecné zavaznych
pravnich predpist, mezinarodnich pozadavki a doporuceni do projektu nového
Jjaderného zdroje v lokalité Dukovany.

Neustalé sledovani a posuzovani uzemi z hlediska jeho vhodnosti pro umisténi
nového jaderného zdroje

Planujeme a realizuje Cinnosti potfebné pro posouzeni uUzemi z hlediska jeho
vlastnosti zpUsobilych ovlivnit jadernou bezpec¢nost, radiacni ochranu, technickou
bezpecnost, monitorovani radiacni situace, zvladani radiaéni mimofadné udalosti a
zabezpeceni.

Zapracovavame vysledky posouzeni uzemi do dokumentace pro ziskani licence a
dalSi dokumentace projektu NJZ EDU.

Realizujeme opatfeni snizujici riziko negativniho dopadu vlastnosti uzemi na
jadernou bezpec&nost, radiaéni ochranu, technickou bezpecnost, monitorovani
radiacni situace, zvladani radiaéni mimofadné udalosti a zabezpeceni.

Naplnéni politiky , Trvale posuzujeme prijatelnost tuzemi k umisténi nového jaderného
zdroje v lokalité Dukovany.
Zajisténi a zlepSovani schopnosti vedeni a kvalifikaci pracovniku

Kvalifikace pracovnikl je jasné nastavena a rozdélena na zakladni a specifickou.
Naplnéni pozadavkll na kvalifikaci pracovnikl je prubézné sledovano a
vyhodnocovano. Kvalifikace pracovnikGl je dale rozvijena s ohledem na pokrok
projektu NJZ EDU.

Schopnost vedoucich pracovniku vést podfizené pracovniky je neustale zlepSovana
v ramci vytipovanych program.

NaplInéni politiky ,UdrZujeme a rozvijime kvalifikace pracovnik( a schopnost vedeni.
Hodnoceni a rozvoj kultury bezpe&nosti

Kultura bezpecnosti je na projektu NJZ EDU prubézné sledovana a vyhodnocovana.
Na zakladé vysledkl hodnoceni kultury bezpecnosti je dale rozvijena tak, aby
jednotlivé charakteristiky kultury bezpecénosti podporovali naplnéni cile systému
fizeni.

Naplnéni politiky ,Rozvijime a hodnotime kulturu bezpeénosti“.
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Dokumentace

v EDUIl_PRGR_2101 — Politika bezpe&nosti;
EDUII_ME_0011 — Rizeni kvality projektu;
EDUII_PMP_0001 — Plan managementu projektu;
EDUIl_ME_0007 — Rizeni rozsahu projektu;
EDUIl_ME_0015 — Rizeni lidskych zdrojii projektu;

NN

4.5 Cile projektu NJZ EDU

Cile projektu NJZ EDU jsou definovany v zadanim projektu NJZ EDU a zahrnuji kvalitativni
a kvantitativni cile. Cile projektu NJZ EDU jsou nasledujici:

e NJZ EDU bude autonomni (s urCitymi vyjimkami, jako napf. sdilené vyuziti
zasobovani surovou vodou s EDU1-4 apod.);

o existujici komeréné dostupny projekt NJZ EDU;

e 1 elektrarensky blok s reaktorem typu PWR, generace Ill+, s moznosti budouciho
rozSifeni na 2 bloky (celkem do vykonu 2400 MWe);

o (isty elektricky vykon do 1200 MWe;

e projekt NJZ EDU v souladu se stanovenou hierarchii pfedpisi a norem, zahrnuijici
legislativni pfedpisy Ceské republiky i mezinarodni bezpecnostni pozadavky, a
upraveny pro podminky lokality;

e prumeérna rocni disponibilita vys$Si nez 90 %;

¢ vhodné regulacni schopnosti s ohledem na pozadavky pfenosové sité;

e palivovy cyklus s kampani o délce 12 mésicu a vice, (optimalné 18 mésicu);
e Zivotnost bloku jaderné elektrarny nejméné 60 let;

e projektova hruba tepelna ucinnost vyssi nez 35 %;

e zajisténi co nejkratsi navratnosti a financni stability projektu NJZ EDU (zohlednujici
Casove rozlozZeni investi¢nich a provoznich nakladu, délku doby vystavby a provozu
a naklady na financovani za pfedpokladu uvaZzovanych podpurnych mechanizmu).

S cili projektu NJZ EDU jsou seznameni vsichni pracovnici EDUII.

Dokumentace
v' Podnikatelsky zamér.

5 RIiZENi ROZSAHU PROJEKTU

Rizeni rozsahu projektu NJZ EDU je zajistovano a vyuzivano v souladu s pozadavky procesu
101.02 Rizeni rozsahu projektu.
Rizeni rozsahu projektu zahrnuje nasledujici ginnosti:

e stanoveni souboru pozadavku;

e definovani rozsahu projektu;
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e stanoveni WBS projektu;

e sledovani a vyhodnocovani pozadavku, rozsahu projektu a WBS.

E{l’zenl’ rozsahu projektu NJZ EDU je popsano v dokumentaci systému fizeni procesu 101.02
Rizeni rozsahu projektu.

5.1 Stanoveni souboru pozadavku

Cilem této Cinnosti je identifikovat vSechny pozadavky, jejichz spinéni je dilezité pro
dosazeni cild projektu NJZ EDU. Do této kategorie spadaji pozadavky vSech
zainteresovanych stran, tj. napf. pozadavky zadavaci organizace, legislativni pozadavky
(zékony, vyhlasky, ...) nebo pozadavky norem a pfedpisu.

Zakladni vycCet pozadavku je proveden v nasledujici tabulce:

Zainteresovana strana Zdroj pozadavku

L . Ramcova smlouva + provadéci smlouva
Zadavaci organizace ) . .
Zadani projektu NJZ EDU, tj. podnikatelsky zamér

Pred podpisem smlouvy

Hlavni dodavatel Pozadavky uvedené v poptavkové dokumentaci.

(zahrnuje [ vS§echny jeho

poddodavatele) Po podpisu smlouvy

Pozadavky uvedené ve smlouvé.

Ostatni dodavatelé

(mimo rozsah dodavky hlavniho | PoZadavky uvedené ve smlouve.
dodavatele)

suJB Atomovy zakon + provadéci vyhlasky
Stavebni urad Stavebni zakon + provadéci vyhlasky
Ostatni dotéené organy Specifické zadkony + provadéci vyhlasky
Cesky stat (Cesko) Ramcova smlouva + provadéci smlouva

Pozadavky pravnich pfedpisii a norem jsou dale rozdéleny z hlediska vyznamnosti do
nasledujicich kategorii:

e Uroven | — zavazné zakony a pozadavky dozornych organi CR;

e uroven Il — IAEA principy a pozadavky, pozadavky WENRA, ISO pozadavky (systém
fizeni kvality, ochrany zivotniho prostfedi, BOZP atd.);

e Uroven Il — IAEA navody, SUJB navody, ISO navody, legislativa v zemi ptivodu atd.;
e uroven IV — Normy a standardy v oblasti jaderné energetiky;
e Uroven V — primyslové normy.

VZBZ [L. 39] kapitola 1.5.2 je identifikovan vyc€et zakladnich pozadavki (pyramida
pozadavku rozdélena do 5 urovni), které musi byt implementovany v projektu NJZ EDU.
Jedna se o zakladni soubor pozadavku (registr), ktery bude uplatnény v projektu NJZ EDU a
ktery je podrobnéji specifikovan investorem v poptavkové dokumentaci na dodavatele
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projektu NJZ, a to ve formé seznamu zakonu, pozadavk( autorit, pfedpisi a norem
uplatnénych v ramci projektu NJZ EDU.

Pozadavky vyplyvajici z relevantnich pfedpist budou vztaZzeny nejen k aktualné platnym
predpisum v dobé pfipravy, projektovani a vystavby jaderné elektrarny, ale budou rovnéz
zohledriovat a zapracovavat pfipadné nové pozadavky na jadernou bezpec€nost, radiacni
ochranu, zabezpe€eni jaderného zafizeni a jaderného materidlu a zvladani radiacni
mimoradné udalosti v jakékoli fazi jejiho Zivotniho cyklu.

5.2 Definovani rozsahu projektu

Zakladni rozsah projektu NJZ EDU je definovan vzadani projektu NJZ EDU, tj.
v podnikatelském zaméru.

Za ucelem dosazeni efektivniho fizeni je cely projekt NJZ EDU roz&lenén do klicovych
projektd (KP) a specifickych projektl (SP), které tvofi cely rozsah projektu NJZ EDU.

Klicovy projekt je zasadni a klicova Cast projektu NJZ EDU, bez které neni mozné mit na
konci funkéni a provozuschopnou elektrarnu.

Specificky projekt tvofi podparnou €ast hlavniho projektu NJZ EDU, ktery je nezbytny pro
zajisténi podminek pro plnéni jednotlivych KP, popf. pro zajisténi zdroju nebo podminek
realizace projektu NJZ EDU.

5.3 Stanoveni WBS projektu

Vedle ¢lenéni projektu NJZ EDU na KP a SP, které je provedeno na strané investora, je
zpracovano Clenéni projektu NJZ EDU na zakladé WBS projektu (po potfebu roz¢lenit projekt
NJZ EDU na strané hlavniho dodavatele).

Clenéni na KP a SP pokryva &innosti na strané investora a &lenéni projektu NJZ EDU dle
WBS komplexné pokryva veSkeré &innosti.

5.4 Sledovani a vyhodnocovani pozadavku, rozsahu projektu a WBS

V prabéhu fizeni rozsahu je pribézné sledovano a vyhodnocovano naplfiovani vSech
pozadavk, rozsahu projektu NJZ EDU a WBS.

V pfipadé jakychkoliv odchylek jsou identifikovana zjisténi, ktera jsou nasledné fesSena.

Dokumentace
v EDUIl_ME_0007 — Rizeni rozsahu projektu.

5.5 Dalsi postup €innosti vyplyvajici z poptavkové dokumentace na dodavku
elektrarny

Hlavnim Ucelem procesu fizeni rozsahu projektu NJZ EDU bude definovat, fidit a koordinovat
Cinnosti na projektu NJZ EDU tak, aby bylo zaji§téno, Ze bude projekt NJZ EDU realizovan
v uplném rozsahu.

V ramci fizeni rozsahu budou provadény tyto Cinnosti:
e planovani rozsahu;
¢ identifikace, sbér, verifikace a validace pozadavkd;

o definice rozsahu (v€etné zpracovani WBS projektu NJZ EDU);
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e sledovani a verifikace rozsahu projektu, véetné zménového fizeni.

Na strané investora je vytvofena databaze pravné zavaznych legislativnich a normativnich
pozadavkl na NJZ EDU. Tato databaze bude jednim ze vstupl pro systém fizeni pozadavku
(Requirement Management System), ktery bude dodan a udrzovan hlavnim dodavatelem.
Databaze bude prubézné aktualizovana v zavislosti na zménach v licenéni a normativni bazi
po celou dobu projektu NJZ EDU.

Requirement Management System bude integralni soucasti projektového systému Fizeni
konfigurace (Project Configuration Management System), ktery bude rovnéz dodan a v
prubéhu projektu udrzovan dodavatelem a pfi pfedani bloku bude prfeveden do provozniho
systému Fizeni konfigurace (Operational Configuration Management System), ktery jiz bude
dale udrZovan a aktualizovan investorem, resp. provozovatelem.

Na projektu NJZ EDU bude podle stanovenych pravidel vytvofena hierarchicka struktura
praci, tj. WBS projektu NJZ EDU. WBS projektu NJZ EDU bude obsahovat grafickou ¢ast
(diagram, ktery pfehledné znazorfiuje strukturu praci) a textovou &asti, tzv. WBS slovnik
(obsahuje doplrikové informace ke struktufe praci).

Zpusob vytvoreni, fizeni, provadéni aktualizaci a modifikaci WBS bude popsan ve smérnici
(postupu). Ten bude mimo jiné obsahovat:

e znaceni WBS polozek (identifikacni systém);

e format a strukturu WBS slovniku.

6 RIZENi ZzDROJU

Za ucelem poskytnuti prikazu o zajisténi personalnich, technickych, materialovych a
finanénich zdroji, véetné vhodného pracovniho prostfedi, je zpracovana Analyza
pfimérenosti zdrojli NJZ EDU, ¢. dokumentu EDUII_ANA_0003, ktera je doplnéna do tohoto
dokumentu formou volné pfilohy €. 1.

6.1 Lidské zdroje

Lidské zdroje jsou zajistovany a vyuzivany v souladu s pozadavky procesu 101.05 Rizeni
lidskych zdroju projektu a zakladni oblasti fizeni P Personalistika.

Rizeni lidskych zdroji projektu NJZ EDU zahrnuje nasledujici &innosti:
e tvorba kapacitniho planu;
e Zzajisténi lidskych zdroju;

¢ sledovani a vyhodnocovani lidskych zdroj projektu NJZ EDU.

6.1.1  Tvorba kapacitniho planu

Kapacitni plany jsou zpracovany zejména z divodu identifikace potfebnych pracovnich mist
pro nadchazejici obdobi, pfip. pro identifikaci potfeby zajisténi externich kapacit.
Projekt NJZ EDU je z dlivodu efektivniho fizeni rozdélen na menS§i ucelené ¢asti, tzv. klicové
projekty (KP), specifické projekty (SP) a €innosti fizeni projektu (PA). Kapacity (lidské zdroje)
jsou planovany na tyto KP, SP a PA tak, Ze je zpracovan kapacitni plan v nasledujicim
detailu:

o 5 —lety kapacitni plan;

e rocni kapacitni plan.
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5 — lety kapacitni plan

Jedna se o péti lety vyhled v ramci daného KP/SP/PA. Je zpracovany za jednotlivé roky a
vyjadfuje celkovou potiebu pfislusnych zaméstnancu pro zajisténi ukolt na 5 let.

Tento plan je aktualizovan pravidelné 2x ro€né (s pfipravou a aktualizaci podnikatelského
planu, tzn. rozpoctu).

Roc¢ni kapacitni plan

Je zpracovan po jednotlivych mésicich a vyjadfuje detailni potfebu lidskych zdroji pro
nejbliz§i obdobi.

Tento plan je aktualizovan 1x za mésic (s aktualizaci harmonogramu a rozpoctu).
Poznamka:

Vyse uvedené standardni c&innosti zpfesnuji poZadavky uvedené v koncepci zajisteni
lidskych zdroja, ktera definuje potrebu lidskych zdroji pro celou dobu projektu NJZ EDU.

6.1.2  Zajisténi lidskych zdroji

Ziskani nového zameéstnance probiha v souladu s dokumentaci systému Ffizeni pro oblast
fizeni PO1 Rizeni lidskych zdroju v matefské spolecnosti CEZ, a. s. Tato spoluprace je
umoznéna na zakladé smlouvy, ktera je uzaviena mezi EDUIl a CEZ, a. s.

Vybér pfislusného zaméstnance je realizovan jeho budoucim vedoucim a personalistou,
vCetné provedeni personalniho screeningu a psychodiagnostiky.

Na zakladé kapacitniho planu je uréena potifeba lidskych zdroju pro nadchazejici obdobi.
S ohledem na rozsah planovanych ¢&innosti jsou identifikovana konkrétni pracovni mista,
ktera je nutné vytvofit a obsadit. Jednotliva pracovni mista jsou rozdélena do pfisluSnych
utvard, které Fidi jejich feditelé. Struktura jednotlivych utvar( je dana organizaéni strukturou
spole¢nosti EDUII.

6.1.2.1 Zajisténi internich lidskych zdrojt

Novi zaméstnanci jsou ziskavani na zakladé identifikované potfeby na doplnéni internich
kapacit. PFislusny vedouci zpracuje na zakladé popisu pracovniho mista ,poptavku® na
ziskani pfislusného zaméstnance. Jeji soucasti je popis klicovych Cinnosti a pozadavky na
kvalifikaci budouciho zaméstnance.

Kvalifikalni pozadavky jsou pfedepsany v popisu pracovniho mista. Jejich uréeni provadi
pfislusny vedouci tak, aby jejich rozsah poskytoval potfebnou uroven znalosti a dovednosti
pro vykonavani svéfenych Cinnosti.

Kvalifikaéni pozadavky jsou pfedepisovany v nasledujicich arovnich:
e zakladni pozadavky;

Jsou zavazné pro kazdého zaméstnance EDUII, ktery ma vykon prace v jadernych
lokalitach.

e specifické pozadavky.
Jsou zavazné pouze pro daného pracovnika.

Pozadavek na nového zameéstnance je predan na Utvar lidské zdroje v matefské spolecnosti
CEZ, a. s. v dostate¢ném predstihu. Termin zahajeni vybéru ovliviuje:

e typ pracovni pozice;

o délka adaptacniho obdobi;
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e délka vypovédni doby zaméstnance (zpravidla 2 meésice), v pfipadé, Zze je
zaméstnany u jiné spole€nosti.

Po nastupu nového zaméstnance probiha adaptacni obdobi, kdy je novy zaméstnanec
proskolen a seznamen se vSemi aspekty souvisejicimi s garantovanym pracovnim mistem.
Délka adaptacniho obdobi se odviji od rozsahu kvalifikacnich pozadavku. Pokud je nutné
ziskat doklad ve spolupraci s externi organizaci (napf. certifikat auditora kvality), ziskani této
kvalifikace probiha na zakladé termind vypsanych externi organizaci. Minimalni délka
adaptaéniho obdobi (zahrnuje i potfebny vycvik) trva cca 12 mésicu.

Tim jsou zajistény vSechny potfebné kompetence pro vykonavani ¢innosti.

6.1.2.2 Zajisténi externich lidskych zdroju

V pfipadé, Ze neni efektivni nabrat vlastni zaméstnance (napf. pro zajisténi specifickych
odbornych c¢innosti po omezenou dobu), jsou potfebné d¢innosti zajistény externimi
pracovniky nebo spole¢nostmi. O této potfebé rozhoduje pfislusny vedouci pracovnik.

VétSina cinnosti je provadéna internimi kapacitami (napf. vybér dodavatele, zpracovani
dokumentace pro povoleni k umisténi, koordinace praci pfi zpracovani dokumentace pro
uzemni Fizeni aj.), popfipadé jsou vyuzity externi kapacity jako podpora tymu NJZ EDU.

Pfesny rozsah €innosti souvisejicich s umisténim NJZ EDU, které jsou zajistovany s vyuzitim
externich zdroju, je popsan v aktualni verzi programu systému fizeni.

Samotny vybér externich pracovniki probihd v souladu s procesem 101.07 Rizeni
obstaravani projektu.

Na jednotlivé dodavatele jsou stanoveny kvalifikaéni pozadavky (je posuzovana technicka
zpusobilost dodavatele), které musi dodavatel spinit, aby bylo mozné jej vyuzit pro dany
predmét pinéni.

6.1.3 Sledovani a vyhodnocovani lidskych zdroju

6.1.3.1 PInéni kapacitniho planu

Sledovani a vyhodnocovani kapacit projektu NJZ EDU probiha formou pravidelného
vykazovani odpracovanych hodin v ramci daného KP/SP. Na zakladé mésiéni periody je
sledovan soulad kapacitniho planu a skute¢nosti. Pokud jsou identifikované rozdily mezi
planem a skute¢nosti jsou provadéna opatfeni, ktera mohou byt nasleduijici:

¢ identifikovana potfeba novych zaméstnancd;

e potfeba externich kapacit apod.

6.1.3.2 PInéni pozadavki na kvalifikaci zaméstnanct

Kvalifikani poZzadavky na jednotlivé zaméstnance jsou uloZzeny a sledovany v aplikaci SAP.
Povinnost sledovat pInéni kvalifikacnich pozadavkul svych podfizenych pracovnik(l ma jejich
vedouci. VSichni vedouci pracovnici jsou s mési¢nim predstihem informovani o terminu
propadnuti pfislusné kvalifikace formou emailu.

Nasledné zajisti ve spolupraci s pfislusnym zaméstnancem spinéni pfislusné kvalifikace.
V pfipadé, Ze neni mozné zajistit spinéni kvalifikace v pozadovaném terminu (napf. z dlivodu
dlouhodobé absence zaméstnance) doplni si zaméstnanec pozadovanou kvalifikaci
v nejbliz§im mozném terminu. Do té doby urCi vedouci pro vykon cCinnosti, ktera danou
kvalifikaci vyzaduje, jiného zaméstnance.
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Dokumentace
v EDUIl_ME_0015 — Rizeni lidskych zdrojii projektu.

6.1.4 DalSi postup c¢innosti vyplyvajici z poptavkové dokumentace na
dodavku elektrarny

Rizeni lidskych zdroju je nedilnou soudasti systému fizeni, ktery bude zavedeny ve shodé
s pozadavky AtZ [L. 1] a navazujici vyhlasky &. 408/2016 Sb. [L. 9].

Pro fizeni lidskych zdroju bude zpracovana veSkera potfebna dokumentace, ktera umozni
fadné planovani, vykonavani a sledovani vdech €innosti.

P¥i realizaci projektu NJZ EDU bude planovano a sledovano personalni vytizeni jednotlivych
pracovnikd, tj. budou planovany a sledovany:

e pocet a kompetence pracovniku;
e vyvoj kvalifikacnich pozadavku s ohledem na pokrok projektu NJZ EDU.

Vsechny cCinnosti budou vykonavany pracovniky s potfebnou kvalifikaci bez ohledu na
umisténi v dodavatelském fetézci. Potfebna kvalifikace bude odpovidat pozadavkim
pfislusnych norem a standardu.

Na projektu NJZ EDU bude vytvofeno prostfedi podporujici vysokou uroven pracovni kultury
(dulezité zejména z hlediska cizojazyéného a multikulturniho prostredi). KliGové v ramci
tohoto prostfedi bude spravné pochopeni vSech ¢lenl projektového tymu svych roli uvnitf
tymu a dopadl vykonavanych €innosti do cilt projektu NJZ EDU.

V ramci projektu NJZ EDU bude vytvofena funk&ni organizaCni struktura, ktera bude
umozniovat realizaci projektu NJZ EDU v pozadovaném rozsahu. Na projektu NJZ EDU
budou uréeny pro klicové pozice minimalni pozadavky na praxi a zkuSenosti.

6.2 Finanéni zdroje

Finanéni zdroje jsou zajistovany a vyuzivany v souladu s pozadavky procesu 101.03 Rizeni
nakladu, ¢asu a rizik projektu a zakladni oblasti fizeni F Finance a ekonomika.

Veskere financni zdroje pro projekt NJZ EDU jsou dosud poskytovany zadavaci organizaci,
tj. matefskou spole¢nosti CEZ, a. s.

Finanéni zdroje jsou uvolfiovany na zakladé planovanych &innosti na nadchazejici obdobi.
Tyto Cinnosti jsou definovany v zadani projektu NJZ EDU, tj. v podnikatelském planu, jehoz
soucasti je i planovany rozpocet.

Pfedpoklada se, ze Ceska republika bude pro viastni realizaci projektu NJZ EDU (tj. faze
poCinajici podpisem kontraktu s hlavnim dodavatelem) poskytovatelem dluhového
financovani. Dluhovy kapital by byl poskytnut statem EDU II, v souladu s pfisluSnou
legislativou ve formé& navratné finanéni vypomoci na zakladé rozhodnuti Ministerstva
prumyslu a obchodu (statni zapujcka / uveér). Pfredpoklad je, Ze financovani statem bude
vyhodnéjsi nez financovani zjinych zdroji. V ramci pfisluSnych jednani byl predbézné
stanoven rozsah a podminky, za kterych by vedle statem poskytnuté navratné finanéni
pomoci méla urCitou ¢ast financovani pro fazi vystavby projektu NJZ EDU poskytnout i
spole¢nost CEZ, a. s.

Elektrarna Dukovany Il, a. s. Archivni ¢islo: VIE_NJZEDU_AZP_0005_r2 Strana 33



E Popis zplisobu zajistovani kvality pfipravy realizace vystavby (revize 2)

6.2.1 DalSi postup cinnosti vyplyvajici z poptavkové dokumentace na
dodavku elektrarny

Rizeni naklad projektu NJZ EDU bude nedilnou soudasti systému Fizeni, ktery bude
zavedeny ve shodé s pozadavky AtZ [L. 1] a navazujici vyhlasky ¢. 408/2016 Sb. [L. 9].

Hlavnim cilem Fizeni nakladu projektu NJZ EDU je stanovit rozpocet a kontrolovat naklady
projektu NJZ EDU, aby bylo zajisténo, Ze projekt NJZ EDU bude dokon&en v souladu se
schvalenym rozpoc¢tem.

Naklady projektu NJZ EDU budou organizovany, planovany, fizeny, sledovany a hodnoceny
ve vztahu ke struktufe €lenéni prace v projektu NJZ EDU (WBS). WBS bude poskytovat
ramec pro fizeni nakladl projektu, ktery zajisti soulad s odhady, rozpoéty a kontrolou
nakladu.

Pro fizeni nakladd bude zpracovana smérnice (postup), ktera bude obsahovat napfiklad:
e prava a povinnosti;
e |T nastroje pro fizeni nakladu;
e definice nakladovych uétu;
o metodiku pravidelnych aktualizaci;

e pfedpovéd vyvoje nakladd atd.

6.3 Technické a materialové zdroje

Technicke a materialove zdroje jsou zajistovany a vyuzivany v souladu s pozadavky procesu
101.08 Rizeni informaci projektu, zakladni oblasti fizeni C Informatika a telekomunikace a
zakladni oblasti Fizeni S.

V ramci véech lokalit jsou poskytnuty matefskou spoleénosti CEZ, a. s., vhodné prostory pro
pfipravu projektu NJZ EDU, v&etné vSech potifebnych energii.

Vzhledem k charakteru Cinnosti souvisejicich s umistovanim NJZ EDU jsou vyuzivany
kancelarské prostory v lokalitach:

e Praha (centrala spoleénosti, véetné matefské spoleénosti CEZ, a. s.);
e Temelin;
e Dukovany.

VSichni zaméstnanci a kancelaiské prostory jsou vybaveny potfebnym technickym
vybavenim pro jejich praci. Technické a materialové zdroje tvofi pfedevsim:

e kancelarsky nabytek a vybaveni;
e kancelarska technika (notebooky, tiskarny, potfebny software, ...);

e sluzebni vozidla (moznost vypljéeni nebo pfimo pfidélené konkrétnim
zaméstnancum).

6.4 Vhodné pracovni prostredi

Vedeni spole€nosti buduje a pribézné zlepSuje pracovni prostfedi a klade dliraz predevsim
na:

e vzajemny respekt rozdilnych nazora;

e moznost bez obav upozorfiovat na pfipadné problémy;
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e spravedlivé feSeni problému a konflikta.

Vhodné pracovni prostfedi je sledovano a vyhodnocovano béhem hodnoceni kultury
bezpecnosti. Vysledky hodnoceni jsou analyzovany a vedeni spole€nosti pfijima v pfipadé
potfeby pfislusna opatfeni.

6.5 Zdroje pro monitorovani a méreni

Technické vybaveni souvisejici se ziskavanim dokladl o vhodnosti lokality Dukovany pro
umisténi NJZ EDU (napft. pfistroje, méfidla) neni soucasti majetku EDUII. Toto vybaveni je
vyuzivano pfislusnym dodavatelem na zakladé uzaviené smlouvy na provedeni konkrétni
zakazky.

6.5.1 DalsSi postup ¢innosti vyplyvajici z poptavkové dokumentace na
dodavku elektrarny

v

Identifikace monitorovaciho a mériciho zarizeni NJZ

V ramci projektu NJZ EDU budou v jednotlivych etapach zastoupena nasledujici méfidla, viz
Obr. 5:
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Obr. 5 Monitorovaci a méfrici zarizeni v projektu NJZ EDU (zpracoval EDUII)

v v

Principy pro fizeni monitorovaciho a méficiho zafizeni NJZ
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Dodavatel bude aplikovat pozadavky zakony ¢. 505/1990 Sb. [L. 8].

Dodavatel bude identifikovat vSechna monitorovaci a méfici zafizeni (dale jen ,méfidla“),
ktera budou soucasti dodavky elektrarny.

VSechna méfidla, ktera budou soucasti dodavky elektrarny, budou fizena dodavatelem az do
okamziku predani investorovi, tj. az do PAC (pfedbézné prevzeti elektrarny).

Dodavatel bude zajistovat spravnou funkci a vhodné ovéreni méfidel béhem jejich instalace
i pfi vyuzivani pfi vyrobé, vystavbé a uvadéni do provozu.

Dodavatel vytvofi systém pro fizeni méfidel, ktera budou soucasti dodavky elektrarny a bude
tento systém aplikovat b&éhem vystavby a uvadéni do provozu.

Dodavatel bude schopen pfedlozit dukazy o kalibraci méfidel.
Dodavatel vy&leni vhodné prostory (v€etné pfivodu energii) pro budouci kalibrani laboratof.

Dodavatel preda vSechna meéfidla s platnou kalibracni lhatou minimalné 1 rok po
pfedbézném prevzeti elektrarny.

7 KOMUNIKACE

Komunikace projektu NJZ EDU je zajiStovana a vyuzivana v souladu s pozadavky procesu
101.06 Komunikace projektu a zahrnuje pfedevsim:

e zpracovani planu komunikace;
e zpracovani komunikacéni instrukce;
e provedeni komunikace;

¢ sledovani a vyhodnocovani komunikace.

7.1 Plan komunikace
Plan komunikace ustanovuje zpusob komunikace mezi:

e pracovniky, ktefi planuji, Fidi, provadéji a hodnoti procesy a cCinnosti (vnitfni
komunikace ve spole¢nosti EDUII);

e spole¢nosti EDUIIl a dodavatelem vyrobku nebo sluzby (komunikace s dodavateli);
e spole¢nosti EDUII a dot€enymi organy (komunikace s dot€éenymi organy);
e spole¢nosti EDUII a vefejnosti (public relations projektu NJZ EDU).
Plan komunikace obsahuje nasledujici udaje:
e co se komunikuje (cil a obsah komunikace);
e cilova skupina (komu se komunikuje);
e vlastnik cilové skupiny (odpovédnost za komunikaci);
e zmocnénec pro komunikaci (kdo komunikuije);
e zpusob komunikace (email, schliizka, porada, konzultace aj.);
e Cetnost komunikace.

PFi tvorbé planu komunikace jsou zohlednény predevsim poZzadavky obecné zavaznych
pravnich pfedpist (pro komunikaci s SUJB, stavebnim ufadem, ...).
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7.2 Komunikacni instrukce

Komunikaéni instrukce rozpracovava plan komunikace pro specifickou ¢ast projektu NJZ
EDU (napf. ziskani konkrétni licence, povoleni, stanoviska, spoluprace s dodavateli vyrobku
a sluzeb apod.).

Komunikaéni instrukce obsahuje:
e zakladni udaje (nazev instrukce, vlastnik cilové skupiny, ucel instrukce);
e co se komunikuje, tj. konkrétni informace uréené ke komunikaci;

e nezbytné souvislosti nutné k jednoznacénému popisu a definovani komunikovanych
informaci, v€etné vSech potfebnych souvislosti;

e kdo komunikuje (ur€eni zmocnénct pro komunikaci), tj. konkrétni zaméstnance, ktefi
komunikuji €i jsou za komunikaci zodpovédni;

e komu se komunikuje, tj. pfedstavitele, kterym je dana informace pfedavana;

e uréeni zplsobl komunikace (mail, schlizka, porada apod. — tj. konkrétni zptsob pro
kazdou informaci);

e stanoveni souvisejicich ukoll vyplyvajicich z provedeni komunikace ¢i potfebnych
pro jeji zajisténi vEetné uréeni zaméstnancl odpoveédnych za plnéni téchto Ukolu;

e predpokladany harmonogram a ¢etnost komunikace, tj. stanoveni termin nebo Ih(t
pro komunikaci dané informace &i spinéni Ukolu;

e typ zaznamu zkomunikace, tj. jakou formou jsou zaznamenany vysledky
komunikace.

Pro potreby zajisteni komunikace konkrétnich témat jsou zmocnéni prislusni pracovnici
formou pfislusSného zmocnéni (plati zejména pro komunikaci s SUJB, stavebnim ufadem
apod.).

7.3 Provedeni komunikace

Pro provedeni komunikace je nutné zajistit potfebné podklady a informace, které jsou dulezité
pro efektivni komunikaci. Podklady a informace jsou ovéfovany, zda obsahuji pozadované
informace dulezité pro komunikaci.

Vnitfni komunikace probiha v souladu s poZzadavky dokumentace systému fizeni, kde jsou
popsany dil€i ¢innosti a rozsah spoluprace v ramci tymu.

Komunikace s dodavateli probiha ve shodé s procesem 101.07 Rizeni obstaravani projektu.
Komunikace s dotéenymi organy probiha zejména podle platnych pravnich predpisi

(zejména AtZ [L. 1], zakon €. 500/2004 Sb. — Spravni fad [L. 7], zakon &. 183/2006 Sb. —
Stavebni zakon [L. 5]).

V ramci PR projektu NJZ EDU (public relations) jsou komunikovana témata, ktera jsou
vhodna k uvefejnéni informaci souvisejicich se spole¢nosti. Vefejné dostupné informace jsou
zvefejiiovany na vhodnych komunikaénich kanalech (napf. webové stranky spolecnosti).

7.4 Sledovani a vyhodnocovani komunikace

V prabéhu celého procesu komunikace je sledovan a vyhodnocovan soulad provadénych
¢innosti s planem komunikace, komunikacni instrukci, pfip. s pozadavky legislativy.
Pfipadné odchylky jsou prubézné feSeny.
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Dokumentace
v' EDUII_ME_0010 — Komunikace projektu.

7.5 Dalsi postup ¢€innosti vyplyvajici z poptavkové dokumentace na dodavku
elektrarny

Na projektu NJZ EDU bude zajisténo efektivni sdileni informaci tak, aby vSechny
zainteresované strany mély potfebné informace k zajisténi jejich rozsahu dodavky.

Komunikace projektu NJZ EDU bude popsana v pfisludné dokumentaci, tj. smérnice
(postup), ktera bude obsahovat popis, jak:

e planovat komunikaci;
e fidit komunikaci;
¢ sledovat komunikaci.
V komunikace projektu NJZ EDU klade velky vyznam na popis komunikace mezi:
e investorem a hlavnim dodavatelem (v€etné spole¢nych schuizek);
e projektovymi tymy;
¢ hlavnim dodavatelem a externimi subjekty;
¢ hlavnim dodavatelem a provozovatelem EDU1,4 (CEZ, a.s.);
¢ hlavnim dodavatelem a vefejnosti;

e hlavnim dodavatelem a dozornymi organy.

8 RIZENi INFORMACI

Za informace na projektu NJZ EDU jsou povazovany dokumenty a zaznamy.

8.1 Rizeni dokumentt

Dokumenty EDUII jsou zag&lenény do oblasti fizeni 101 Rizeni projektu NJZ nebo pfifazovany
k procesim v souladu s modelem Fizeni Skupiny CEZ. Dokumentace systému Fizeni
naplfiuje pozadavky § 14 a § 15 vyhlasky SUJB &. 408/2016 Sb. [L. 9].

Struktura dokumentace je znazornéna na nasledujicim Obr. 6:
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Strategické
dokumenty

- stanovy
- vize, politiky, strategie

- pravidla, smérnice, postupy
- pfikazy Feditele

Ridici
dokumenty

Dokumenty pro
fizeni projekth

- plan managementu projektu
- zadani projektu

Pracowni - metodika

dokumenty - instrukce

Pracowni - smlouvy, korespondence
wstupy - zdznamy, vykresy

- vystupy z procest

Obr. 6 Struktura dokumentace EDUII (zpracoval EDUII)

Systém fizeni dokumentace EDUII je popsan v dokumentaci systému fizeni, kde jsou
ukotveny pozadavky na:

e zpracovani ICT koncepce projektu;

e rozdéleni informaci projektu;

e Zzajisténi ICT podpory projektu;

e spravu zivotniho cyklu informaci;

¢ sledovani a vyhodnocovani fizeni informaci.

Investor ma nastavenou zakladni platformu informacniho systému podpory investora (ISPI),
ktery bude vyuzivat pro fizeni informaci projektu NJZ EDU na své strané (dodavatel nebude
mit pFistup do ISPI). Mezi klic¢ové aplikace pro spravu dokumentace patfi:

¢ Microsoft SharePoint;
e DMS;
e ostatni, tj. sdilené diskové prostory, ECM_RD.

Prijimani a ukladani dokumentace je provadéno v souladu s pozadavky stanovenymi ve
Skupiné CEZ.

Nakladani s informacemi a dokumentaci projektu NJZ EDU je v souladu s pozadavky
relevantnich standardl pro bezpecénost informaci, které jsou uvedeny v SKC_ST_ 0027 -
Standard informacni a kybernetické bezpecnosti.

Vybrané legislativhi dokumenty jsou predmétem fizeného pfistupu ke klasifikovanym
informacim ve smyslu zakona &. 412/2005 Sb. [L. 6], o ochrané utajovanych informaci a o
bezpecnostni zplsobilosti. Seznam utajovanych informaci tykajici se zabezpeceni, které
souvisi pfimo s jejim zajisténim, je stanoven pfilohou €. 16 nafizeni vlady €. 522/2005 Sb. [L.
12], kterym se stanovi seznam utajovanych informaci.

Dokumentace
v SKC_PP_0121 — Projekt NJZ — Rizeni informaci projektu
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v SKC_ST _0022 — Spisovy a skartaéni rad Skupiny CEZ
v EDUIl_ME_0009 — Rizeni dokument(i projektu
v SKC_ST_0027 - Standard informaéni a kybernetické bezpeénosti.

8.2 Dalsi postup €innosti vyplyvajici z poptavkové dokumentace na dodavku
elektrarny

8.2.1  Struktura dokumentace projektu NJZ EDU
Dokumentace projektu NJZ EDU bude rozdélena do nasledujicich kategorii:
e dokumentace pro fizeni projektu NJZ EDU,;
e licenéni a povolovaci dokumentace;
e dokumentace bezpecnosti;
e dokumentace kvality;
e dokumentace pro vystavbu;
e dokumentace pro uvadéni do provozu;
e dokumentace pro provoz a udrzbu;
e dokumentace pro trénink a skoleni;

e projektova dokumentace (obecna, strojni, stavebni, elektro, systémy kontroly a fizeni
a stavebni Cast).

Do téchto kategorii budou zafazeny jednotlivé dokumenty, které budou vyuzivany pfi
pfipravé a realizaci projektu NJZ EDU (budou soucasti smlouvy s hlavnim dodavatelem).

Dodavatel zpracuje seznam dokumentace (prvotni seznam bude prfedlozen jiz v nabidce) a
bude tento seznam udrzovat platny po celou dobu realizace projektu NJZ EDU.

Po pfedlozeni seznamu dokumentace budou pfifazeni pfislusni garanti, ktefi maji povinnost
zajistit ovéreni informaci uvedenych v pfisluSném dokumentu.

Poznamka: Za poZadavky na dokumentaci uvedenou v poptavkové dokumentaci maji
odpovédnost zpracovatelé kapitol, ve kterych je tato dokumentace poZadovana.

8.2.2 Pozadavky na dokumentaci projektu NJZ EDU

Na veSkeré dokumenty projektu NJZ EDU budou uplatnény nasledujici obecné pozadavky,
které umozni investorovi:

e sledovat prabéh projektu NJZ EDU;
e zkontrolovat a schvalit vybrané dokumenty;

e Zzajistit Fizenym zplsobem ochranu a spravu veskerych informaci, dokumentt a dat
souvisejicich s projektem NJZ EDU, tj. zajistit ochranu vSech informaci pred
poSkozenim, zneuzitim, pfedchazeni ztratam informaci a v pfipadé ztraty zajistit
obnovu puvodnich informaci;

e ziskat podrobné znalosti o projektovych vychodiscich, o designu elektrarny a
systémech, zafizenich a jejich funkcich, u€inném provozu a udrzbé;

e poskytnout dostatecné vstupni udaje pro zpracovani dokumentace pro ziskani licenci
a povolent;
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e zkontrolovat, Ze systémy, zafizeni a jejich funkce splfuji vSechny pfislusné
pozadavky, specifikace a pfislusné kody a standardy, jakoz i pozadavky ze ziskanych
licenci a povolent;

o vyskolit personal drzitele povoleni pro provoz, testovani, udrzbu a mozny dal8i vyvoj
systému a zafizeni elektrarny;

e provozovat a udrZovat systémy a zafizeni elektrarny ve v8ech provoznich stavech.
Dale budou na dokumenty uplatnény obecné pozadavky na:

e rezim posuzovani dokumentu (pro informaci nebo pro schvaleni);

e vydavani a pfedavani dokumentq;

e identifikaci dokumentu;

o format dokumentt (elektronicka nebo papirova verze);

e sdilené dokumenty.

Vycet vSech pozadavkl je uveden v navrhu smlouvy. VSechny pozadavky budou
implementovany do systému fizeni dokumentace projektu NJZ EDU, ktery bude popsan
pfisluSnou smérnici na fizeni dokumentace.

8.2.3 Systémy pro spravu dokumentace projektu NJZ EDU

Investor bude mit nastaven informacni systém podpory investora (ISPI), ktery bude vyuzivat
pro fizeni informaci projektu NJZ EDU na své strané (dodavatel nebude mit pfistup do ISPI).

Dodavatel bude aplikovat systém pro fizeni informaci projektu NJZ EDU (PIMS), ktery bude
slouzit jako integralni zaklad pro spravu a sdileni informaci a dokumentu souvisejicich
s projektem NJZ EDU béhem celého zivotniho cyklu projektu.

Na PIMS budou uplatnény nasledujici obecné pozadavky, které umozni:

e poskytovat ucinné prostfedky pro ziskavani, uchovavani, dpravu a Sifeni informaci a
udaja (v€etné vysledku analyz a testl) nezbytnych pro navrh, vystavbu a uvedeni do
provozu;

e zajistit efektivni vyuziti poCitaCové podporovaného navrhu a inzenyrstvi v pribéhu
celého zivotniho cyklu projektu NJZ EDU;

e poskytovat prostfedky pro efektivni implementaci organizace informaci o projektu NJZ
EDU;

o vytvofit elektronickou databazi pro systém pro spravu konfigurace;

e zajistit, aby informace potfebné pro provoz a udrzbu zafizeni a Upravy zafizeni byly k
dispozici, kdyz bude zafizeni pfedano investorovi;

e zajistit nezbytnou bezpeénost dat, dokumentu a dalSich informaci souvisejicich s
projektem NJZ EDU, tj. zajisténi kybernetické bezpecnosti;

e zajistit sbér a poskytovani Uplnych udajd ze vSech fazi projektu NJZ EDU;
e zajistit integraci vSech dat od vSech poddodavateld.

Dodavatel bude integrovat nezbytné bezpecnostni prvky do PIMS, pficemz bude kladen
zvlastni diraz na zajisténi dostupnosti, dlivérnosti a integrity vSech dat ulozenych v PIMS a
v jakychkoli jinych integrovanych systémech. Za ucelem splnéni téchto pozadavk( bude
dodavatel implementovat, udrzovat a rozvijet nastroje a opatfeni podle nejlepsich
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dostupnych postup v pribéhu realizace projektu, a to formou implementace systému fizeni
bezpecnosti informaci v souladu s normou ISO/IEC 27001: 2013 [L. 31].

Pro zajisténi kybernetické bezpecnosti PIMS bude dale zpracovan program kybernetické
bezpecnosti projektu NJZ EDU, ktery bude fizen doporucenimi IAEA, zejména ,Nuclear
Security Series No. 17 — Computer Security at Nuclear Facilities” [L. 20] a dalSich pfislusnych
pokyn( a norem, jako je jako RG 5.71 [L. 21], IEC 62645 [L. 32] apod.

Dodavatel béhem realizace projektu NJZ EDU (nejpozdéji pfed zahajenim faze uvadéni do
provozu) vytvofi provozni IMS (OIMS), které bude jadrem nasledné ICT podpory pro provoz
elektrarny. OIMS bude naplnéné jak daty z Projektového IMS, tak i ISPI/IMS investora. OIMS
bude obsahovat veSkerou historii dulezitych informaci o vSech aktivitach u¢astnikt projektu
NJZ EDU, v€etné smluvnich a obchodnich informaci a technickych a provoznich informacich
o zarizeni.

Jednotlivé systémy jsou znazornény na nasledujicim Obr. 7:

Prostfedi zhotovitele | Prostfedi Skupiny CEZ |
Zhotoyitel Investor — é)rg?:;:r Provozovatel
\VJ : \VJ
a _é Pristup EI
Projektové do IMS ISPI + IMS

IMS _Q rozhrani|. >O_ investora

Vznik Provpzniho IMS

v gl
1l

| P L _ __> Provozni |MS .....................
Vznik Provozniho IMS

0O&M Podpora

Obr. 7 Systémy pro spravu dokumentace projektu NJZ EDU (zpracoval EDUII)

Dodavatel poskytne v souladu s harmonogramem projektu NJZ EDU (po podpisu smilouvy)
podrobny popis své strategie vyuzivani a dalsiho rozvoje PIMS a IT podpory projektu NJZ
EDU béhem vsech jeho fazi. Bude tedy zajistén prabézny rozvoj tohoto systému tak, aby
naplfioval aktualni potfeby projektu NJZ EDU.

Dokumentace
v' Koncepce ICT podpory
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8.3 Rizeni zaznami

Na jednotlivé zaznamy budou uplatfiovany stejné poZzadavky jako na dokumentaci projektu
NJZ EDU.

V pfipadé zaznam( a reportt kvality budou definovany specifické pozadavky, a to, ze
zaznamy kvality budou:

e jasné identifikovany (pouziti jasného identifikacniho kédu);
e snadno pristupné a sledovatelné v PIMS;
o (itelné béhem pozadovaného obdobi;

e schopny vysledovat zpét k jednotlivym SKK, sluzbam a pfislusné etapé projektu NJZ
EDU, ke které se vztahuiji;

e spravné identifikovat vysledky kontrol a testu;

e zaznamenavat, zda (nebo do jaké miry) je proces, SKK, sluzba nebo faze v souladu
s pozadavky projektu NJZ EDU,;

e po svém vydani neménné;
e uchovavany po pozadovanou dobu;

e chranény pfed poSkozenim nebo ztratou atd.

9 NAVRH A VYVOJ

Navrh a vyvoj produktl a sluzeb, tj. zajisténi zpracovani projektové dokumentace vyrobk,
pfipadné sluzeb, spada do fizeni procesu 101.11 Rizeni designu a konfigurace projektu, ktery
obsahuije tyto zakladni ¢innosti:

e zpracovani koncepce technického fesent;
e zajisténi projektové dokumentace;
e sledovani a vyhodnocovani designu a konfigurace.

V souCasné etapé probiha tento proces vramci pfipravy projektové dokumentace pro
souvisejici a vyvolané investice.

Dokumentace
v SKC_PP_0124 — Projekt NJZ — Rizeni designu a konfigurace projektu.

9.1 Dalsi postup €innosti vyplyvajici z poptavkové dokumentace na dodavku
elektrarny

Hlavni uc€el procesu navrhu a vyvoje bude zajistit spravny navrh vSech vyrobku a sluzeb tak,
aby bylo mozné:

e ziskat pInohodnotny navrh elektrarny;

o ziskat vSechny potifebné licence a povoleni;
e Zzajistit spravny nakup materialG a polozek;
e zajistit vyrobu a dopravu na stavenisté;

e provést vystavbu, montaz a uvadéni do provozu.
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9.11

Planovani navrhu a vyvoje

Proces zpracovani projektové dokumentace bude splovat poZzadavky:

ISO/IEC/IEEE 15288:2015 ,Systems and software engineering — System life cycle
processes “ [L. 23];

INCOSE Systems Engineering Handbook [L. 33];

ISO 19443:2018 ,Quality management systems — Specific requirements for the
application of ISO 9001:2015 by organizations in the supply chain of the nuclear
energy sector supplying products and services important to nuclear safety (ITNS)*
[L. 24].

Proces navrhu a vyvoje bude popsan v pfislusné dokumentaci a bude urovat pravidla
zejména pro tyto oblasti:

spoluprace mezi investorem a hlavnim dodavatelem béhem navrhu a vyvoje;

poskytnuti navrhovych vstupd a navrhovych pozadavkl véetné projektovych
vychodisek;

poskytovani inZenyrskych analyz (specifikace ukoll, pfedani potfebnych vstupu pro
analyzy, aplikace analyz, technicka podpora dal$im procesum projektu NJZ EDU);

zajisténi navrhu elektrarny;

zajisténi integrity navrhu, vCetné integrity navrhu povolovaci dokumentace na vSech
arovnich;

fizeni zmén navrhu;

fizeni zivotnosti zafizeni a zajisténi spolehlivosti;
fizeni kvalifikace SKK;

systém pro spravu konfigurace elektrarny;

zpusob zajisténi integrity pozadavkl v ramci obstaravani, vystavby a uvadéni do
provozu.

Dokumentace pro popis navrhu a vyvoje bude obsahovat:

plan tvorby a implementace designu;

Bude popisovat cile, navody, postupy a zakladni ¢innosti souvisejici s tvorbou navrhu
a vyvoje.

navody a postupy na tvorbu designu (Design manuals and procedures).

Budou popisovat napf. odpovédnosti za vymeénu interdisciplinarnich informaci,
odpovédnost za ovéfovani a pfezkoumavani navrhu, iniciovani zmén navrhu,
komunikaci mezi subjekty v oblasti tvorby navrhu, popis procesu, pravidel verifikace
a validace, zplUsob tvorby informaéni modeld, konstrukéni pozadavky, pravidla
pfezkoumani atd.

Nedilnou soucasti procesu navrhu a vyvoje bude i systém fizeni konfigurace, ktery zaijisti,
naplnéni stanovenych cill na fizeni konfigurace. Jedna se napfiklad o:

zajisténi souladu mezi projektovymi vychodisky, projektovou dokumentaci a fyzickym
stavem zarizeni;

udrzovani fyzického stavu zafizeni v souladu s projektovymi vychodisky, pozadavky
dozornych organd, projektovou dokumentaci;
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e zajisténi konzistence informaci, dohledatelnosti zmén a jednotlivych pozadavku;

e fizeni konfigurace bude probihat ve shodé s IAEA TECDOC 1335 [L. 16], IAEA
TECDOC 1651 [L. 17] a INPO AP 929 [L. 34].

Systém fizeni konfigurace bude vytvofen, zaveden a udrzovan od podpisu smlouvy az do
predani elektrarny investorovi a bude podporovan pfislusnymi softwarovymi aplikacemi.

9.1.2 Vstupy pro navrh a vyvoj

Zpusob zpracovani, ovéfeni a fizeni vstupl pro navrh a vyvoj bude popsan v navodech a
postupech pro tvorbu designu.

Za klicové vstupy budou povazovany:

e pozadavky investora (specifické pozadavky uvedené ve smlouvé, napf. zohlednéni
geotechnickych pomérl stavenisté);

e pozadavek na zohlednéni referencni elektrarny;

e pozadavky na uplatnéni legislativy (pyramida pozadavkl zakon(, vyhlasek, norem a
standardu).

Dodavatel bude systematicky zpracovavat a udrzovat vSechny pozadavky na navrh a vyvoj
vramci systému na fizeni pozadavkl (Requirement Management System), ktery bude
propojeny s datovym modelem elektrarny, a to ve v8ech potfebnych a poZadovanych
urovnich podrobnosti (elektrarna/systém/komponenta), pfiéemz Requirement Management
System bude integrovan do systému fizeni konfigurace (Configuration Management
System).

Za ucCelem poskytnuti prikazu o feSeni pfipadnych odliSnych geotechnickych poméra
stavenisté, které nemohly byt zcela objasnény v pribéhu predchozich etap inzenyrsko-
geologického priizkumu  stavenisté, je zpracovan dokument Re$eni odli$nych
geotechnickych pomérl stavenisté pfi vystavbé, ¢. dokumentu EDUII_ANA_0004, ktery je
doplnén do tohoto dokumentu formou volné pfilohy &. 2.

9.1.3 Rizeni navrhu a vyvoje
Zpusob Fizeni navrhu a vyvoje bude popsan v navodech a postupech na tvorbu designu.

Pro potfeby fizeni navrhu a vyvoje bude zpracovan podrobny harmonogram projektovych
praci, ktery bude rozdélen na ¢ast od podpisu smlouvy s hlavnim dodavatelem do vydani
stavebniho povoleni a na ¢ast od stavebniho povoleni az do upIné realizace projektu NJZ
EDU.

Harmonogram bude stanovovat pfipravu datového modelu, pfipravu, schvalovani a vydavani
projektové dokumentace (i jejich dil€ich Casti) atd.

Na zakladé tohoto harmonogramu jsou sledovany a koordinovany projektové prace.

Samotny navrh, tj. jednotlivé vystupy projektové dokumentace, bude pFezkouman,
verifikovan a validovan ve shodé s programem verifikace a validace navrhu, ve kterém budou
komplexné specifikovany procesy verifikace a validace navrhu, mimo jiné:

e pfifazeni odpovédnosti za verifikaci a validaci navrhu pfimo Kk pfislusnym
odpovédnym utvariim anebo pracovnikim;

e popis zajisténi nezavislosti pfi verifikaci a validaci navrhu.
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Dodavatel bude poskytovat investorovi vSechny potfebné Udaje, které budou nasledné
vyuzity pro jeho vlastni verifikaci a validaci vybranych ¢asti navrhu (napft. pravdépodobnostni
hodnoceni bezpe¢nosti (PSA)).

V ramci verifikace a validace bude probihat mezioborové pfezkoumani designu, které bude
ovérovat spravnost navrhu (jednotlivé SKK jsou navrzeny v souladu s pozadavky na design).
Investor pfedpoklada pro provedeni vlastni verifikace a validace navrhu vyuziti inzenyrsko-
technické podpory.

Pro ucely zajisténi efektivniho navrhu a vyvoje bude vytvofeno a zavedeno softwarové
prostiedi, které bude plnohodnotné podporovat datové orientovany navrh a vyvoj vyrobku a
sluZzeb. Informacni modely budou obsahovat informace a data o verifikaci a validaci designu.

Softwarové prostiedi bude soubor aplikaci, ktery bude pIné integrovan do systému Fizeni
konfigurace.

Softwary s vlivem na bezpecnost budou pfezkoumany a validovany tak, aby byla zajisténa
jejich spravna funkce.

9.1.4 Vystupy navrhu a vyvoje

Za vystupy navrhu a vyvoje bude povazovana projektova dokumentace, ktera bude
rozdélena s ohledem na vyvoj projektu NJZ EDU na nasledujici stupné:

e projektova vychodiska (design basis);
e koncepc¢ni projekt (conceptual design);
e uvodni projekt (basic design);

e provadéci projekt (detail design).

V dané etapé projektu NJZ EDU budou zpracovany pfislusné dokumentace, které slouzi jako
zakladni vychozi dokumenty pro navazujici projektovou dokumentaci.

9.1.5 Zmény navrhu a vyvoje

Zmeény navrhu a vyvoje budou Fizeny v ramci systému Fizeni konfigurace, kde je jednim
z hlavnich cil kontrolovat a zajiStovat soulad mezi projektovymi vychodisky, projektovou
dokumentaci a fyzickym stavem zafizeni.

10 RiZENi OBSTARAVANI
Rizeni obstaravani projektu NJZ EDU je zajiStovano a vyuzivano v souladu s pozadavky
procesu 101.07 Rizeni obstaravani projektu.

Na projektu NJZ EDU je zavedeno a udrzovano systematické a zdokumentované fizeni
obstaravani dodavek. Za dodavky jsou povazovany vSechny produkty a sluzby, které jsou
zajistovany externimi subjekty.

V ramci fizeni obstaravani projektu NJZ EDU jsou vykonavany nasledujici Cinnosti:
e tvorba planu nakupu;
e zpracovani pozadavku na zajisténi smlouvy;
e obchodni zajisténi nakupniho pozadavku;

e sledovani a vyhodnocovani obstaravani.
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Rizeni obstaravani projektu NJZ EDU je realizovano v souladu s pravidly stanovenymi pro
Skupinu CEZ a ve spolupraci s utvarem nakup matefské spoleCnosti CEZ, a. s., tzn.
v souladu s dokumentaci procesu N Nakup.

Dokumentace
v EDUIl_ME_0008 - Rizeni obstarévani projektu.

10.1 Planovani-dodavekTvorba planu nakupt

Za ucelem planovani jednotlivych dodavek je zpracovavan plan nakupu. Tento plan zahrnuje
vyCet vSech planovanych dodavek na obdobi 1 roku. Na zakladé tohoto planu jsou nasledné
alokovany kapacity pro smluvi zajisténi dodavek.

Dodavky jsou planovany ve shodé s milniky harmonogramu projektu NJZ EDU.

Dokumentace
v EDUIl_ME_0008 - Rizeni obstaréavani projektu.

Dodavka elektrarny

Poptavkova dokumentace obsahuje pozadavky na zpracovani harmonogramu obstaravani.
Harmonogram obstaravani bude zpracovan dodavatelem béhem LTNP1 faze.

10.2 Zpracovani pozadavku na zajisténi smlouvy

Pozadavek na zajiSténi smlouvy je zpracovan jako iniciacni dokument, kterym je zahajeno
obstaravani konkrétni zakazky. Pozadavek na zajiSténi smlouvy obsahuje udaje potfebné
pro smluvni zajisténi dodavky nebo sluzby.

Soucasti pozadavku na zajisténi smlouvy je i posouzeni dopadl do AtZ [L. 1] a vyhlasky ¢.
408/2016 Sb. [L. 9]. Pokud je dodavka nebo sluzba regulovana témito pravnimi pfedpisy jsou
navic definovany pozadavky na ovéfeni kvalifikace dodavatele a do smlouvy jsou
implementovany specifické pozadavky na zajisténi kvality dodavky nebo sluzby.

Dokumentace
v EDUII_ME_0008 — Rizeni obstaravani projektu.

Dodavka elektrarny

Kvalifikaéni pozadavky na dodavatele jsou dany samotnym zadanim projektu NJZ EDU, ;.
dosazenim stanovenych cilt projektu NJZ EDU.

S ohledem na strategicky vyznam projektu NJZ EDU budou osloveni ti potencialni
dodavatelé, ktefi prosli bezpe€nostnim hodnocenim ze strany statu, jehoz ucelem bylo ovéfit,
Ze jsou schopni dodat elektrarnu v pozadovaném rozsahu, tj. realizovat dodavku na kli¢, a
zéaroven jejich dodavka nepredstavuje bezpeénosti riziko pro Ceskou republiku.

Dokumentace

v' Podnikatelsky zamér.
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10.3 Obchodni zajisténi nakupniho pozadavku

Na zakladé identifikované potfeby na konkrétni dodavku a zpracovaného pozadavku na
zajisténi smlouvy je zpracovana poptavkova dokumentace, ktera je zpfistupnéna
potencionalnim dodavatellim.

Obdrzené nabidky jsou vyhodnoceny z hlediska naplnéni vSech specifikovanych pozadavku
a je vybrana takova nabidka, ktera nejlépe splfuje stanovena kritéria hodnoceni.

Dokumentace
v EDUIl_ME_0008 - Rizeni obstarévani projektu.

Dodavka elektrarny

Na vybér hlavniho dodavatele projektu NJZ EDU je zpracovana komplexni poptavkova
dokumentace, ktera obsahuje uceleny soubor pozadavku.

Poptavkova dokumentace je pfedana potencionalnim dodavatelum, ktefi na zakladé v ni
definovanych pozadavku zpracuji konkrétni nabidky na dodavku elektrarny.

Etapa vyhodnoceni nabidek spociva v kontrole plnéni kliCovych pozadavku poptavkové
dokumentace (pozadavky, jejichz splnéni je pro investora zasadni), kontrole kompletnosti
nabidek, jejich vyjasnéni a vyzadani doplnéni v pfipadé, Ze je nabidka nekompletni nebo
nejasna, projednani nabidek se viemi uchazeci, vyhodnoceni nabidek a stanoveni pofadi
nabidek a vybrani preferovaného dodavatele. V ramci této etapy bude rovnéz projednan
seznam moznych poddodavatelll. S ohledem na zékladni bezpeénostni zajmy Ceské
republiky EDUIl predlozi vysledek vyhodnoceni nabidek statu, ktery je opravnén
prostfednictvim ministra pramyslu a obchodu odmitnout z bezpecénostnich ¢&i jinych duvodu
jednoho &i vice uchazecu (pfipadné i vSechny uchazece) z doporu¢eného pofadi uchazecu
obdrzeného od EDU II.

Preferovany dodavatel doplni nabidku o ¢asti definované v poptavkové dokumentaci tak, aby
mohla byt finalizovana smlouva na hlavni dodavku a v pfipadé spolecnych vybéru predlozi
poptavkovou dokumentaci pro spole¢na vybérova fizeni na definovany rozsah dodavek.
Vybérova fizeni na poddodavatele budou provadéna preferovanym dodavatelem za ucasti
investora.

Dokumentace
v Podnikatelsky zameér.

10.4 Sledovani a vyhodnocovani obstaravani

Dohled nad dodavateli v pribéhu plnéni

Po uzavfeni smlouvy s dodavatelem (tzn. v prubé&hu plnéni smlouvy) probiha dohled
z hlediska pInéni smluvnich podminek a pozadavku.

V rozsahu sjednanych podminek smlouvy je tak provadéno monitorovani a pfezkoumavani
schopnosti dodavatelu plnit pozadovany pfedmét pinéni.

Nejcastéjsi formou je:
e kontrolni den — kontrola postupu praci;

e UCast pfi realizaci a uvadéni do provozu — dohled formou technického dozoru
investora;

e UCast pfi kontrolach a zkouskach — dohled nad kontrolou kvality (na zakladé planu
kontrol a zkouSek).
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V pfipadé, ze jsou zjistény odchylky od pozadovaného plnéni, jsou tyto odchylky feSeny
spolecné s pfislusnym dodavatelem. V ramci smlouvy jsou pfedepsany nastroje pro feseni
odchylek od smlouvy.

Prevzeti plnéni

V souladu s terminy uvedenymi ve smlouvé jsou pfedavany pozadované vystupy, jejichz
kvalita je prubézné ovérovana z hlediska napInéni pozadavkl specifikovanych ve smlouvé.

V pfipadé, Ze jsou v8echny vystupy uvedené ve smlouvé doloZeny v poZzadované kvalité a
mnozstvi a jsou vypofadany vSechny zavazky dodavatele plynouci ze smlouvy, je pfevzato
pInéni smlouvy (napf. formou podepsaného predavaciho protokolu).

Hodnoceni dodavatell

Ugelem hodnoceni je komplexné posoudit kvalitu dodavaného vyrobku a sluzeb
a poskytnout dodavateli zpétnou vazbu.

Hodnoceni dodavatelll projektu NJZ EDU je provadéno pro zakazky souvisejici
s povolovanou ¢innosti podle §9 AtZ [L. 1].

Hodnoceni probiha 1x ro¢né (nejpozdéji do bfezna za uplynuly kalendaini rok) pomoci
dotazniku v aplikaci KHD.

Hodnoceny jsou tyto oblasti:
e naplnéni technickych poZzadavku;
e naplnéni pozadavku kvality;
¢ naplnéni obchodnich pozadavku.

Na zakladé vystupud hodnoceni jsou dodavatelé rozdélni do 4 kategorii a jsou vi&i nim
uplathovany pfislusné kroky.

Dokumentace
v EDUIl_ME_0008 - Rizeni obstarévéni projektu;
v EDUIl_ME_0011 — Rizeni kvality projektu.

Dodavka elektrarny

Dohled nad dodavateli v prabéhu plnéni

Zvoleny dodavatelsky model umoziiuje vyznamnou spoluu€ast investora na tvorbé
dodavatelského fetézce a kontrole, pfip. fizeni vybranych poddodavatelt a rovnéz umoznuje
investorovi zvy$enou kontrolu nad postupem projektu NJZ EDU v&etné moznosti reakce na
nepfiznivy vyvoj.

Dohled nad hlavnim dodavatelem a celym jeho dodavatelskym fetézcem bude zahrnovat
prubéznou multidisciplinarni kontrolu naplfovani jednotlivych pozadavkl smiouvy.
Pozadavky smlouvy budou prubézné ovéfovany (za pfislusné discipliny budou odpovidat
konkrétni utvary) a pfipadné nedostatky budou feSeny v ramci fizeni neshod.

Dodavatel bude pravidelné informovat o pokroku a stavu projektu NJZ EDU formou vhodného
reportu.

Kontrola priibéhu vyroby, dopravy a skladovani (expediting) bude probihat formou sledovani
a ovéfovani na zakladé planu vyroby, logistiky (dopravy), harmonogrami dodavek apod.

Prevzeti plnéni
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Vramci této etapy nedochazi k pfevzeti plnéni celého rozsahu smlouvy. Do vydani
stavebniho povoleni probiha pouze priibézné predavani jednotlivych dokumentl ve shodé
s pozadavky smlouvy. Predavani dokumentd bude probihat ve shodé s pfisluSnou
dokumentaci na Fizeni informaci.

Hodnoceni dodavatelt

Dodavatel bude sledovat a pravidelné vyhodnocovat vykonnost svych poddodavatelt a o
vysledcich téchto hodnoceni bude informovat investora.

Dokumentace

v' Podnikatelsky zamér.

11 ZAJISTOVANI KVALITY

Zajistovani kvality, tj. sledovani a vyhodnocovani kvality systému fizeni, spada do fizeni
procesu 101.04 Rizeni kvality projektu a zabyva se hodnocenim kvality systému fizeni.

11.1 Planovani v systému fizeni

Za uCelem planovani v systému fizeni je zpracovan plan systému fizeni, tj. plan na zajisténi
a zvySovani urovné jaderné bezpecnosti, radiacni ochrany, technické bezpecnosti,
monitorovani radia¢ni situace, zvladani radiacni mimofadné udalosti a zabezpeceni.

Plan systému fizeni pfispiva k dosazeni cile systému fizeni a uskute¢néni politiky
bezpec€nosti v souladu s pozadavky vyhlasky ¢. 408/2016 Sb. [L. 9].

Plan systému fizeni obsahuje ukoly, povinnosti a terminy, které pfispivaji k zajisténi a
zvySovani uUrovné jaderné bezpecnosti, radiaéni ochrany, technické bezpecnosti,
monitorovani radia¢ni situace, zvladani radiac¢ni mimofradné udalosti a zabezpeceni.

S planem systému fizeni jsou seznameni vSichni pracovnici EDUII.

Plan systému fizeni je pribézné vyhodnocovan z hlediska naplnéni planovanych vysledku a
je prubézné udrzovan tak, aby byl zlepSovan systém fizeni.

11.2 Struktura dokumentace zajist'ovani kvality

Dokumentaci zajistovani kvality tvofi dokumenty, které jsou potfebné pro sledovani a
vyhodnocovani kvality systému fizeni. Jedna se zejména o tyto dokumenty:

o dokumentace systému Fizeni;

e program hodnoceni kvality systému Ffizeni.
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11.2.1 Dokumentace systému fizeni

Dokumentace systému fizeni popisuje zavedeny systém Fizeni, ktery je aplikovan na projekty
NJZ EDU v souladu s pozadavky Skupiny CEZ.

Jedna se o ,pyramidu® dokumentace, ktera je uvedena v kapitole 8 Rizeni informaci.

V& dozornému organu (SUJB) je systém fizeni s dopadem do AtZ [L. 1] popsan
v pfislusném programu systému Fizeni. Tento dokument je souasné dokumentem
potfebnym pro ziskani licence.

11.2.2 Program hodnoceni kvality systému fizeni

Program hodnoceni kvality systému Fizeni slouzi jako planovaci dokument spole€nosti EDUII
pro realizaci hodnoceni kvality svych procesu a ¢innosti v ramci zavedeného systému Fizeni.
Je zpracovan pro dany kalendarni rok.

Program hodnoceni zahrnuje vS8echny aplikované metody hodnoceni v EDUIIl (nezavislé
hodnoceni, sebehodnoceni, benchmarking, kulturu bezpe&nosti apod.).

Na program hodnoceni navazuji daldi dokumenty napf. plan hodnoceni, ktery detailné
rozpracovava prubéh konkrétniho nezavislého hodnoceni.

11.3 Hodnoceni kvality systému fizeni

V ramci hodnoceni kvality systému fizeni je sledovana, hodnocena, prokazovana a na
zakladé zjisténych vysledkl nasledné i zlepSovana ucinnost systému Fizeni, v€éetné procesu
a Cinnosti a jejich zmén.

Mezi zakladni metody, které jsou vyuzivany pro hodnoceni kvality systému fizeni, patfi:

¢ vlastni hodnoceni;

nezavislé hodnoceni;

e sebehodnoceni;

e benchmarking;

¢ hodnoceni kultury bezpecnosti;

e pFezkoumani a zlepdovani systému Fizeni.

Hodnoceni kvality systému Fizeni zahrnuje i posuzovani U€innosti systému fizeni externich
subjektd (mimo Skupinu CEZ), a to nejCastéji formou nezavislého hodnoceni uc€innosti
systému fizeni.

V pfipadég, ze je béhem hodnoceni identifikovana neshoda, jsou identifikovana a nasledné
pfijimana opatfeni k odstranéni neshody. Tim je zajiSténo trvalé zlepSovani samotnych
procesU a €innosti a zaroven celého systému fizeni.

11.3.1 Vlastni hodnoceni

Vlastni hodnoceni je zaméfeno na provéreni vhodnosti, pfiméfenosti a u€innosti procesu a
Cinnosti oblasti Fizeni 101 Rizeni projektu NJZ.

Samotné hodnoceni je provedeno minimalné 1x za 3 roky garantem procesu.

Vystupem vlastniho hodnoceni je porovnani procesu a jeho Cinnosti se stanovenym cilem
hodnoceni a ukazatelem procesu. Na zakladé vysledku hodnoceni jsou navrzena opatfeni
v souladu s fizenim zjisténi NJZ.
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Vlastni hodnoceni je provadéno také pro oblast fizeni, ktera je nadfazena samotnym
procesum. Takové hodnoceni provadi garant oblasti fizeni.

11.3.2 Nezavislé hodnoceni

11.3.2.1 Nezavislé hodnoceni ucéinnosti systému rizeni

Nezavislé hodnoceni je provadéno predevdim metodou interniho hodnoceni, kterym
je provérovano nastaveni systému fizeni, jednotlivych procesl a €innosti. Toto hodnoceni
zajiStuje utvar zajiStovani kvality (pFip. jiny nezavisly utvar).

Samotné hodnoceni probiha ve shodé s programem hodnoceni, ktery je vytvofen na
kalendarni rok. Detailni informace o hodnoceni jsou uvedeny v planu hodnoceni.

Pracovnik, ktery provadi hodnoceni, je odborné zplsobily k provadéni hodnoceni (ma
prislusnou kvalifikaci) a samotny vykon hodnoceni probiha s respektovanim principd normy
CSN EN ISO 19011:2019 [L. 25]. V pfipadné& nemoznosti zajistit nezavislost hodnoceni jsou
pro vykon hodnoceni vyuziti jini zaméstnanci s odbornou zpusobilosti.

Z hodnoceni je zpracovan zaznam (protokol), ktery je zaslan hodnocenému pracovnikovi.
Hodnoceny pracovnik zajisti vyporadani zavért z hodnoceni (neshody a naméty na zlepSeni)
ve stanoveném rozsahu a datu.

11.3.2.2 Nezavislé hodnoceni zmén systému fizeni

Navrh zmény systému Fizeni obsahuje popis zmény, zdivodnéni a zhodnoceni zmény. Jsou
vyhodnoceny dopady zmény do systému Fizeni (zejména do dokumentace systému fizeni a
je stanoven zpusob provedeni zmény systému Fizeni. VSechny zmény jsou zhodnoceny
pfislusnymi garanty procesu, do kterych ma navrh zmény dopad.

Dokumentace systému fizeni je dale standardné revidovana v aplikaci ECM_RD, pficemz
zmény v dokumentaci jsou dale posuzovany béhem pfipominkovani i daldimi pracovniky
(napk. Gtvary CEZ). B&hem posuzovani dokumentd jsou vyhodnoceny dopady provedenych
zmén a jsou uplatnény pfipominky. Ty jsou nasledné vypofadany a autofi pfipominek ovéri
rozsah zapracovani.

11.3.3 Sebehodnoceni

Sebehodnoceni je prostfedkem pro systematické zapojovani zaméstnancu ke zlepSovani
a je uplathovano prfedevSim tam, kde je potfeba provéfit provadéni €innosti, které jsou
provadény v souladu s dokumentaci systému fizeni, ale kde je identifikovan potencial
ke zlepSeni.

Vedouci tymu hodnotiteld sestavi na zakladé rozsahu zadani sebehodnoceni vlastni tym
hodnotitell, ktefi provedou sebehodnoceni v pozadovaném terminu a zavére¢nou zpravu
sebehodnoceni predavaji zadavateli. Zadavatel posoudi zjisténi a rozsah provedeného
sebehodnoceni, pfipadné kontaktuje vedouciho tymu hodnotitelt k pfipadnému doplnéni.

V pfipadé, Ze provedené a zpracované sebehodnoceni vyhovuje svym rozsahem a splnilo
o¢ekavani, zadavatel sebehodnoceni poskytne vedoucimu tymu hodnotiteld vyjadreni
do zavéreéné zpravy.

ZavéreCna zprava sebehodnoceni v&etné zjisténi je ulozena vedoucim tymu hodnotitel(.
Vedouci tymu hodnotitell zajisti vyporadani zavéra ze sebehodnoceni (neshody a naméty
na zlep$eni) ve stanoveném rozsahu a datu.
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11.3.4 Benchmarking

Benchmarking je metoda hodnoceni, ktera slouzi pro porovnavani €innosti mezi dvéma
podobnymi spole€nostmi nebo utvary za ucéelem identifikace nejlepSi praxe a silnych
a slabych stranek provadénych &innosti.

Vedouci tymu hodnotitell sestavi na zakladé rozsahu zadani benchmarkingu vilastni tym
hodnotiteld, ktery provede benchmarking v pozadovaném terminu a zpracuje zpravu ohledné
benchmarkingu.

Odpovédny pracovnik nasledné zajisti vyporadani zavéri z benchmarkingu (neshody a
naméty na zlepSeni) ve stanoveném rozsahu a datu.

11.3.5 Hodnoceni kultury bezpeénosti

Kultura bezpecnosti je soubor charakteristik a osobnich postoju v organizaci v€etné mysleni
lidi, které zajistuji, Ze problémim bezpecnosti je vénovana nejvyssi priorita odpovidajici
jejich vyznamnosti.

Hodnoceni kultury bezpec€nosti je zajisténo formou vyplnéni dotazniku zaslanému na
v8echny zaméstnance EDUII, tzn. jsou pokryty vSechny procesy a c¢innosti v ramci
nastaveného systému fizeni. Zaslani dotazniku je provadéno na konci kalendarniho roku a
hodnoceni je provadéno za uplynuly rok (hodnoceni probiha 1x ro¢né).

Vedeni EDUIlI mize na zakladé vysledk( hodnoceni identifikovat a pfijimat opatfeni v ramci
zavedeného systému fizeni.

VSechny zaznamy z hodnoceni kultury bezpecénosti zpracované béhem detailni analyzy
jsou ukladany.

Dokumentace
v EDUII_ME_0011 — Rizeni kvality projektu

v' SKC_ST _0039 — Procesni fizeni

v SKC_ST_0045 — Neustélé zlepsovani

11.4 DalSi postup ¢innosti vyplyvajici z poptavkové dokumentace na dodavku
elektrarny

11.4.1 Systém managementu kvality

Systém managementu kvality je nedilnou soucasti systému fizeni zavedenému ve shodé
s pozadavky AtZ a navazujici vyhlasky €. 408/2016 Sb. [L. 9].

Na projektu NJZ EDU je uvazovano zejména s implementaci pozadavku uvedenych v téchto
standardech:

o AtZ[L. 1]
e vyhlaska & 408/2016 Sb. a vyhlaska &. 358/2016 Sb. [L. 10];

o |AEA GSR part 2 ,Leadership and Management for Safety” [L. 15] a dalSi souvisejici
pozadavky IAEA,;

e ISO 19443:2018 ,Quality management systems — Specific requirements for the
application of ISO 9001:2015 by organizations in the supply chain of the nuclear
energy sector supplying products and services important to nuclear safety (ITNS)* [L.
24);
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e |SO 9001:2015 Quality management systems — Requirements [L. 26];

e |AEA GS-G-3.1 “Application of the Management System for Facilities and Activities”
[L. 19] a IAEA GS-G-3.5 “The management System for Nuclear Installations” [L. 18];

e |SO 10005:2018 Quality management — Guidelines for quality plans [L. 27];

e ISO 10006:2017 Quality management — Guidelines for quality management in
projects [L. 28];

e |SO 10007:2017 Quality management — Guidelines for configuration management
[L. 29].

VSechny vySe uvedené standardy jsou uplatiiovany na budouciho hlavniho dodavatele
v ramci navrhu smlouvy. Samotny rozsah naplnéni jednotlivych pozadavku bude pfredmétem
hodnoceni nabidek a samotného uzavieni smlouvy.

Zajistovani kvality bude probihat v souladu s poZadavky na systém fizeni kvality, ktery bude
implementovany na projektu NJZ EDU.

Z hlediska zajisténi synergie mezi systémem fizeni investora a dodavatele bude systém
fizeni projektu NJZ EDU (na strané investora) vhodné provazan se systémem fizeni
dodavatele. Dodavatel bude identifikovat, zavede a bude aktivné vyuzivat procesy pro fizeni
vSech ¢innosti na projektu NJZ EDU minimalné v rozsahu hlavnich procest investora.

Dodavatel bude sledovat a vyhodnocovat efektivitu systému fizeni kvality vhodné
nastavenym systémem internich a externich auditl (bude zahrnovat i sledovani a
vyhodnocovani kvality dodavek dulezitych poddodavatelli az do urovné vyrobcl systémd,
konstrukci a komponent). Soucasti téchto auditl bude mimo jiné ovéfeni plnéni pozadavki
pravnich predpist (v€etné udélenych povoleni a licenci), souladu skute¢né kvality systému
fizeni s pozadavky uvedenymi v programu systému fizeni a navazujicich programech a
planech kvality. Frekvence a rozsah auditl bude odpovidat slozitosti a vyznamu
auditovanych c€innosti. Vystupy ze sledovani a vyhodnocovani budou slouzit k trvalému
zlepSovani nastaveného systému fizeni kvality. Investor i dozorné organy maiji pravo ucastnit
se vSech téchto auditl a maji neomezené pravo samostatné provadét audity jakékoliv
Cinnosti souvisejici s projektem NJZ EDU.

Dodavatel bude kazdoro€né posuzovat a hodnotit u€innost systém fizeni, procesu a €innosti a
jejich zmén v rozsahu projektu NJZ EDU.

Soucasti zlepSovani systému fizeni bude i implementace zku$enosti zjinych projektu
(lessons learned).

Dodavatel zavede, bude sledovat a neustale zlepSovat v nastaveném systému fizeni kulturu
bezpec€nosti v souladu s vyhlaSkou &. 408/2016 Sb. Pravidla kultury bezpecCnosti budou
zavedena vSemi dodavateli bez ohledu na uroven v dodavatelském fetézci.

Investor bude provadét ovéfovani kvality predkladanych vystupt formou multidisciplinarniho
posuzovani daného vystupu (jedna se vétSinou o posuzovani textu dokumentu), kdy jsou za
jednotlivé oblasti identifikovany pozadavky na upravu nebo doplnéni daného vystupu. Pfi
ovéfrovani kvality bude vyhodnocovan soulad a naplnéni vSech stanovenych pozadavkl na
projekt NJZ EDU (Requirements management system).

11.4.2 Struktura dokumentace kvality

Dokumentace kvality projektu NJZ EDU bude strukturovana a provazana v souladu
s nasledujicim Obr. 8:
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DODAVATEL

INVESTOR

Dok t, ktery popisuje systém
fizeni kvality dle certifikovaného Manual kvality
systému (napf. ISO 9001). Nelze jej na (manual celé spolec¢nosti)

Licencni dokument, ktery
zdkladé projektu NJZ EDU ménit.

stanovuje systém fizeni
drzitele povoleni v souladu s
pozadavky vyhl. SUJB &
408/2016 Shb.

systému (nap¥. ISO 9001) specificky pFipraveny pro projekt NJZ EDU

Program systému Manual Fizeni kvality projektu
fizeni (manual na Fizeni specifického projektu NJZ EDU)

I
1
I
|
I
Dok t, ktery popisuje systém fizeni kvality dle certifikovaného I
I
I
I
I
I

|
I
1 Program, ktery popisuje fizeni kvality pro specifickou Pldn, ktery popisuje zajisténi kvality pro kategorii
cinnost, tj. projektovdni, vystavba a uvddéni do vyrobki (zahrnuje ndvrh, vyrobu, montdz, atd.)
Dalsi licencni 1
dokumenty | Etapové programy rizeni kvality Plany kvality pro vyrobky a sluzby
(projektovani, vystavba, uvadéni do provozu) (Fizeni kvality pro vyrobky a sluzby)
Popis zpiisobu zajistovani |
kvality pfipravy realizace |
vystavby
Zdsady zajistovdni kvality 1
isledujicich etap Zivotnih I
cyklu jaderného zafizeni Smérnice (postupy) Plany kontrol a zkousek
1 (Fizeni jednotlivych procesti) (vycet kontrol a testti)
I Detailni postupy, jak jsou provddény dilci Si y kontrol a zkousek, které jsou
procesy (napf. navrh vyrobku, ndkup, provddény v ramci vyrobkd. Tyto kontroly
gklady, Fizeni neshod, fizeni vystavby, a zkousky jsou pfendseny i na
apod.). Navazuje na né dalsi irovné poddodavatele (napf. kontrola vychoziho

dokumentace (nap¥. instrukce). materidlu).

Obr. 8 Dokumentace kvality projektu NJZ EDU (zpracoval EDUII)

PODDODAVATEL

Manual kvality

(manual celé spole¢nosti)

Dok t, ktery popisuje sy

fizeni kvality dle certifikovaného
systému (napf¥. ISO 9001). Nelze jej na
zdkladé projektu NJZ EDU ménit.

Pldn, ktery popisuje zajisténi kvality pro
specifickou cdst doddvky poddodavatele
(zahrnuje ndvrh, vyrobu, montdz, atd.)

Plany kvality pro vyrobky a sluzby
(specificka dodavka konkrétniho dodavatele)

Plan kontrol a zkousSek
(pro specifickou dodavku)

Seznamy kontrol a zkousek, které jsou
provddény na specifické ¢dsti doddavky
poddodavatele.
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Klicovy dokument kvality na strané investora bude program systému fizeni, ktery je soucasti
zadosti o ziskani pfislusné licence dle AtZ. Tento dokument bude popisovat systém fizeni
pro aktualni etapu (jedna se ucinny dokument systému Fizeni, ktery je pribézné aktualizovan
v souladu s pokrokem projektu NJZ EDU).

Dodavatel bude mit nastaven systém fizeni v souladu s certifikovanym systémem fizeni
kvality (manudl kvality spole€nosti) a bude do néj implementovat pozadavky v souladu
s programem systému Ffizeni investora. Vysledek této implementace bude realny systém
fizeni kvality projektu NJZ EDU popsany ve specifickém dokumentu (manual fizeni kvality
pro projekt NJZ EDU).

Dale pro pfislusnou etapu (projektovani, vystavba, uvadéni do provozu) zpracuje etapovy

Vv

kvality b&hem pfislusné etapy. Etapovy program fizeni kvality podrobné popisuje planovani,
fizeni a kontroly €innosti v oblasti kvality, v€etné postupl kvality, které maji byt pouzity
béhem pfislusné etapy projektu NJZ EDU.

Na tyto etapové programy budou dale navazovat podrobné smérnice (postupy) pro konkrétni
oblasti. Jedna se napfiklad o:

e Tizeni navrhu a vyvoje;

e ovéfovani a schvalovani dokumentace a databazi;

e fizeni dokumentace (pfiprava, pfezkum, vydani, revize, pfedani);
e Tizeni zaznamu a reporty;

e vybér, hodnoceni a provéfovani poddodavatelu;

e hodnoceni kvality pfed zahajenim vyroby;

e planovani kvality (specifikace kvality materialt a vyrobku);

e fizeni nakupu materialu;

e fizeni procesu a vyrobk;

e planovani kontrol a zkouSek;

e Tizeni neshod (v€etné napravnych a preventivnich opatieni);

o kvalifikace a certifikace personalu;

e zpétna vazba informaci a napravna opatfeni v oblasti fizeni kvality;
e fizeni rizik a pFilezitosti;

e pracovni pokyny, postupy a vykresy;

¢ identifikace, stav a kontrola materialu, zafizeni a polozek zafizent;
e fizeni uvolfiovani materialu;

e fizeni méfidel a méfici zarizeni;

¢ manipulace, expedice, baleni, skladovani a pfeprava;

e kontroly a zkousky materialu po dodani na stavenisté;

e Tizeni vystavby a montaze;

e fizeni Cinnosti v projektu NJZ EDU (ve vSech fazich);

e program auditu a fizeni audity;
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e pfiprava privodné technické dokumentace;

e hodnoceni kultury bezpec€nosti.

Z hlediska kontroly vyrobku a sluzeb budou zpracovany plany kvality pro typova zafizeni, na
které budou navazovat konkrétni plany kontrol a zkouSek s vyétem kontrolnich bodd,
standardu, ucasti atd. Provadi kontrol a zkou$ek bude probihat v rozsahu schvaleného planu
(neomezuje to ale pravo investora ucast i na kontrole nebo zkousce mimo definované ucasti
v planu).

Z duvodu uplného pFenosu pozadavkd na kvalitu jednotlivych systému, konstrukci a
komponentl napfi¢ celych dodavatelskym fetézcem budou mit jednotlivi poddodavatelé
nastaveny systém Fizeni kvality na zakladé svého certifikovaného systému Fizeni a budou
implementovat veskeré relevantni pozadavky uvedené v pfisluSném planu kvality pro svij
konkrétni rozsah dodavky (systém, konstrukci nebo komponentu).

12 RIZENi KVALITY
Rizeni kvality, tj. provadéni dohledu nad dodavateli formou kontrol a zkousek spada do
procesu 101.04 Rizeni kvality projektu a obsahuje tyto zakladni Cinnosti:

e zpracovani dokumentace fizeni kvality;

e stanoveni pozadavku na kvalitu materialt a sluzeb;

e provedeni hodnoceni kvality materialt a sluzeb.

12.1 Struktura dokumentace fizeni kvality

Dokumentaci fizeni kvality tvofi dokumenty, které jsou potfebné pro sledovani a
vyhodnocovani kvality materialt a sluzeb. Jedna se zejména o tyto dokumenty:

e doklady o technické zpUsobilosti dodavatele;

e dokumentace kontrol a zkousSek.

12.1.1 Doklady o technické zpusobilosti dodavatele

Zpusobilost dodavatele vykonavat Cinnosti souvisejici s povolovanou ¢innosti v souladu
s pozadavky § 9 AtZ [L. 1] je posuzovana pfed uzavienim samotné smlouvy &i ramcové
smlouvy.

Pro ovéfeni zpusobilosti dodavatele slouzi dokumentace, kterou pfislusny dodavatel
zpracuje (doklady o technické zpUsobilosti dodavatele). Dokumentace pro pfimého
dodavatele je vyZadovana odstupriované na zakladé pfislusné kategorie.

12.1.2 Dokumentace kontrol a zkousSek
12.1.2.1 Program kontrol a zkousek

Program kontrol a zkou$ek slouzi jako planovaci dokument pro sledovani kontrol a zkousek.
Jsou v ném ucelené shrnuty vSechny planované kontroly a zkousky.
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12.1.2.2 Plan kontrol a zkousek

Dodavatel na zakladé vSech planovanych kontrol a zkousek uvedenych v pfislusné smlouvé
zpracuje plan kontrol a zkouSek, ktery obsahuje vSechny kontroly a zkou$ky uvedené
v rozsahu zakazky.

Plan kontrol a zkouSek obsahuje:
¢ identifikaCni udaje (Cislo, nazev zakazky, zhotovitel, poddodavatelé atd.);
e druh, nazev a zpusob kontroly;
e rozsah kontroly (frekvence, pocet vzorkd, ...);
e norma, predpis, kritérium pfijatelnosti;
o typ zaznamu;
e realizator kontroly + Ucast odbératell atd.

V ramci planu kontrol a zkousek jsou identifikovany u€asti investora na konkrétni kontrole a
zkouSce. VSechny kontroly a zkousky nasledné probihaji ve shodé s timto planem.

Dokumentace
v EDUIl_ME_0011 — Rizeni kvality projektu.

12.2 Stanoveni pozadavku na kvalitu vyrobku a sluzeb

Pozadavky na kvalitu vyrobkd a sluzeb souvisejicich s danym pfedmétem plnéni jsou
uplatiovany béhem pfipravy jednotlivych smluv. Mezi zakladni pozadavky patfi:

e Predlozit doklady o technické zpUsobilosti pro dany pfedmeét pinéni a pozadavek na
udrzovani téchto dokladl platné po celou dobu realizace pfedmétu pinéni;
e Zohlednit v§echny pozadavky pravnich predpisl a platnych technickych norem;

e Zpracovat plan kontrol a zkousek, které bude v ramci pfedmétu plnéni vykonavat (v
pfipadé provadéni kontrol a zkousek);

e Informovat investora nejpozdéji 7 dni prfed provedenim pfislusného hodnoceni
(kontrola nebo zkou$ka) o vlastnich detailech (datum, misto, u€astnici apod.);

e Predlozit seznam méficich zafizeni, pfipravkl a pomlcek pouzivanych pfi
zabezpecovani kvality daného dila (v€etné dikazu o kalibraci a spravnosti méficich
zafizeni, pfipravkl a pomUcek — na vyzadani);

o Dodrzet vdechny pozadavky souvisejici s predmétem plnéni dané smlouvy, vSechny
odchylky musi byt pisemné odsouhlaseny investorem;

e Predlozit seznam schvalenych poddodavatell (véetné jejich odborné zpusobilosti),
ktefi se budou podilet na zajisténi pfedmétu pinéni;

e Zaijistit preneseni vSech relevantnich pozadavki na vSechny poddodavatele a
pribézné ovéfovat jejich pInéni;

o Pravo ovéfovat bez jakychkoliv omezeni, zZe realizace pfedmétu plnéni je v souladu
s pozadavky uvedenymi ve smlouvé nebo zakazkovém listu;

o Pravo ovérovat efektivitu systému fizeni kvality dodavatele pomoci auditu, a to i u
jeho poddodavatell v rozsahu pfedmétu pinéni.

VSechny relevantni pozadavky jsou nasledné uvedeny ve smlouvé s pfisluSnym
dodavatelem.
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12.3 Hodnoceni kvality vyrobkt a sluzeb

Investor je informovan nejpozdéji 7 dni pfed provedenim pfislusného hodnoceni (kontrola
nebo zkouska) o vlastnich detailech (datum, misto, u€astnici apod.).

Pokud je hodnoceni planovano u poddodavatele, jsou dohodnuty potiebné detaily (misto,
¢as, rozsah, ochranné pomucky apod.).

K planovani hodnoceni zakazky se pouziva pfisludny plan kontrol a zkousek, podle kterého
jsou kontroly a zkouSky vykonavany.

Na pfislusné kontrole a zkousce se UCastni zastupci investora. Vedle pracovnika kvality se
muze jednat o pracovnika z oblasti vystavby, uvadéni do provozu, designu a konfigurace
nebo bezpecnosti), ktefi posoudi pribéh a vysledek zkouSky z hlediska jejich profesni
znalosti.

Pfed zahajenim samotné kontroly v prostorach dodavatele (zahrnuje napf. i stavenisté),
pfip. poddodavatele, jsou pracovnici investora seznameni s nezbytnymi bezpeénostnimi
predpisy, které béhem celého pobytu v téchto prostorach dodrzuje. Jedna se predevSim o
predpisy v oblasti BOZP, pozarni ochrany apod., které uplatriuje pfislusny dodavatel ve
svych prostorach.

Kontrola nebo zkouska je provedena v souladu s kritérii uvedenymi v planu kontrol a zkousek
a investor provadi dohled nad samotnou kontrolou nebo zkouSkou. Béhem kontroly nebo
zkousky jsou dolozeny vSechny potfebné podpurné materialy (vykresy, normy, operacni
postupy apod.), které jsou potfeba pro plnohodnotné provedeni tohoto dohledu.

Z kontroly a zkousky je zpracovan zaznam z hodnoceni v souladu s pozadavky PKZ.

Investor zpracuje zaznam z hodnoceni (protokol) a zasle jej pfislusnému dodavateli
v terminu, na kterém se dohodli pfi hodnoceni.

Do 14 dni od pfijeti zaznamu z hodnoceni pfedlozi dodavatel navrh na opatfeni, ktera feSi
identifikované zavéry z kontroly a zkousky (neshody a naméty na zlepSeni). Tato opatfeni
jsou zaevidovana a po jejich realizaci je uzavieno pfislusné zjisténi.

Pro zaznamenani kontroly a zkousky, ktera spinila stanovena kritéria uvedena v PKZ, slouzi
plan kontrol a zkouSek. Tento vyplnény plan kontrol a zkouSek pfedava dodavatel objednateli
na konci plnéni zakazky k podpisu.

Dodavatel v ramci jednotlivych kontrol a zkouSek zpracovava zaznamy v souladu s planem
kontrol a zkousek a predklada je ke kontrole. Kontrolu a posouzeni provadi zaméstnanec,
ktery je odpovédny za dohled nad danou kontrolou nebo zkouskou.

Po provedeni posledni kontroly a zkou$ky je finalné vyplnéni plan kontrol a zkou$ek ulozen.

Dokumentace
v EDUIl_ME_0011 — Rizeni kvality projektu.

12.4 DalSi postup ¢innosti vyplyvajici z poptavkové dokumentace na dodavku
elektrarny

Pozadavky na kvalitu systému, konstrukci a komponent budou stanoveny, ovéfeny a
dokumentovany pfedevsim v projektové dokumentaci, tzn. v jednotlivych stupnich projektové
dokumentace (viz kapitola 9 Navrh a vyvoj). PozZadavky z projektové dokumentace budou
nasledné rozpracovany do dal$i dokumentace projektu napf. do dokumentace kvality,
dokumentace pro vystavbu a uvadéni do provozu, ktera bude slouzit pro vykonavani
jednotlivych €innosti.
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Zpusob fizeni navrhu a vyvoje, tj. fizeni kvality béhem samotné tvorby navrhu elektrarny je
popsan v kapitole 9 Navrh a vyvo;.

Hlavni dodavatel bude fidit kvalitu na vSech systémech, konstrukcich a komponentech
(SKK), v&etné svych poddodavatelu, aby zajistil pozadovanou uroven kvality po celou dobu
realizace projektu NJZ EDU.

Prostfedkem pro Fizeni kvality budou kontroly a zkousky, které budou pribézné provadény
na jednotlivych SKK. Dokument, ktery bude identifikovat vSechny kontroly a zkousky, je plan
kontrol a zkouSek. Ten bude mimo jiné pfedepisovat:

e kontrolované polozky;

¢ specifikaci;

e metodu kontroly;

o typ zdznamu;

e ucast na kontrolach atd.

V ramci planu kontrol a zkouSek investor bude definovat pozadavky na svoji u¢ast na
konkrétnich kontrolach a zkou$kach (forma ,W* a ,H* bodu).

Hlavni dodavatel ma povinnost informovat v poZzadované lhaté o misté, datu, ase a dalSich
pozadavcich tykajicich se dané kontroly a zkousky.

Samotny rozsah kontrol a zkousek se bude liSit podle vyznamnosti SKK nebo sluzby
Z hlediska:

e vlivu na bezpecnost (vybrana zafizeni, vyhrazena zafizeni, stanovené vyrobky);
¢ vlivu na provozuschopnost elektrarny;
e vlivu na navratnost investice.

V ramci kontrol a zkou8ek bude tedy zajisténo, Ze rozsah a uroven kontrol bude vyssi pro
bezpe€nostné vyznamné polozky nez pro komercni polozky.

Dal$im hlediskem bude napfiklad zohlednéni tzv. zvlastnich procesu, tedy zda se jedna napf.
0 ovéfeni procesu svafovani, nedestruktivni testovani, ale i napfiklad vyvoj a zmény
bezpeénostné vyznamného softwaru). V pfipadé pozadavkl zakonu a vyhlasek na zajisténi
nezavislého dozoru bude tento dozor zajistén pfimo pozadavky ukotvenymi v legislativé
(jedna se napfiklad o zajisténi autorizované osobu v pfipadé vybranych zafizeni).

Zajistovani kvality, technické bezpelnosti a posouzeni a provéfovani shody vybranych
zafizeni bude provadéno v souladu s pozadavky vyhlasky &. 358/2016 Sb. [L. 10] a
bezpecnostniho navodu BN-JB-6.1 Technicka bezpecnost [L. 14].

Dodavatel zajisti ovéfeni shody SKK s pozadavky pravnich predpisu tak, aby:
e vybrana zafizeni splfiovala pozadavky vyhlasky €. 358/2016 Sb. [L. 10];

e byla posouzena shoda konkrétnich vyrobku pfi jejich dodavce na trh v souladu se
zakonem €. 90/2016 Sb. [L. 3] a zakonem ¢&. 22/1997 Sb. [L. 2];

e byla zajiSténa statni kontrola bezpecnosti prace v souladu se zakonem €. 174/1968
Sb. [L. 4].

Na kazdou kontrolu nebo zkousku bude jasné stanoveny postup kontroly nebo zkousky
(budou zpracovany navody na provadéni kontrol a zkousek), ktery vychazi z pozadavku
prislusné normy tykajicich se provadéni zkousky.
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Kontroly a zkousky bude provadét zkuSeny a proskoleny personal, ktery bude schopen
predlozit jednoznacéné dukazy o své kvalifikaci. Tuto kvalifikaci bude schopen personal
predlozit.

V8echny kontroly a zkousky budou realizovany na pIné funkénich a kalibrovanych méfidlech
nebo méficich zafizenich. Pfesnost a rozsah méfidel a méficich zafizenich bude umozrovat
oveéfit pfislusnou veli€inu. Dukazy o kalibraci budou predkladany.

VSechny vysledky kontrol a zkouSek budou zaznamenavany v souladu s pozadavky
uvedenymi v PKZ (forma protokoll, zaznama atd.).

Pro jednotlivé SKK bude zpracovan uceleny soubor pozadovanych zaznamu, které budou
s nimi dodavany, tj. pravodni technicka dokumentace. Rozsah pravodné technické
dokumentace bude vychazet z pozadavku pravnich predpist, standardd a norem, podle
kterych budou jednotliva SKK vyrabéna a dodavana (napf. pro vybrana zafizeni dle
pozadavkl vyhlasky €. 358/2016 Sb. [L. 10]). Pozadavky na jeji rozsah, vznik, kompletaci a
udrzovani bude popsan ve smérnici (postupu) na pfipravu pravodné technické dokumentace.

Na Fizeni kvality budou po podpisu smlouvy vytvofeny samostatné smérnice (postupy).

13 RiZENi NESHOD, NAPRAVNYCH A PREVENTIVNICH OPATRENI

Rizeni neshod, napravnych a preventivnich opatieni spada do fizeni procesu 101.04 Rizeni
kvality projektu a obsahuje tyto zakladni €innosti:

e identifikace, evidence a kategorizace zjisténi;
e stanoveni opatient;
¢ realizace opatfeni;

e ovéfeni uCinnosti opatfeni.

13.1 Identifikace, evidence a kategorizace zjisténi

Identifikace zjiSténi

Jakykoliv zaméstnanec muze identifikovat zjisténi NJZ s vlivem na projekt NJZ EDU.
Za zjisténi NJZ jsou povazovany naméty na zlepSeni, neshody, pfipadné dobra praxe, které
maji dopad zejména do:

dokumentace systému fizeni;

uzaviené smlouvy nebo ramcové smiouvy;

@ nhn =

pozadavk( pravnich predpis(;
4. vstupl a vystupu procesu a €innosti.
Evidence zjisténi
Evidence zjisténi NJZ (souvisejicich vyhradné s projektem NJZ EDU) probiha v pfislusné
databazi a provadi jej ten, kdo dané zjisténi NJZ identifikoval.

Kategorizace neshod

Zjisténi NJZ muze mit nasledujici charakter:
1. Namét na zlepSeni — jsou dodrZeny poZadavky, ale existuje mozZnost zlepsit dany
proces, €innost, material nebo sluzbu.
2. Neshoda — neni dodrzen stanoveny poZadavek.

Neshody jsou rozdéleny do dvou kategorii, a to:
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1. Kategorie I.

Neshoda ma dopad na jadernou bezpecCnost, radiaéni ochranu, technickou
bezpe€nost, monitorovani radiaCni situace, zvladani radiacni mimofadné udalosti
a zabezpeceni.

2. Kategorie Il.

Bez dopadu na jadernou bezpec€nost, radiacni ochranu, technickou bezpec€nost,
monitorovani radia¢ni situace, zvladani radiac¢ni mimofadné udalosti a zabezpeceni.

13.2 Stanoveni opatreni
Nejprve je zajisténo zamezeni nevhodného nakladani s procesy, Cinnostmi a jejich vstupy a
vystupy. Mlze se jednat napfiklad o:

o aplikaci zvy$eného dohledu nad provadénymi €innostmi, tj. doplnéni dohledovych
aktivit nad ramec provadénych €innosti;

e zamezeni pouzivani neshodného vstupu nebo vystupu procesu (izolace vstupu a
vystup(l);
e staZzeni zdroje nebo dokumentu z obéhu (pozastaveni zdroje nebo dokumentu).
Nasledné je stanoven plan odstranéni neshody, tj. zplsob odstranéni neshody, a to formou:
1. Akceptace.
Poznamka: V kategorii | je toto feSeni neshody vyjimecné a neni doporucovano.
2. Prepracovani.
3. Oprava.
4. Vyrazeni.
Kategorie |
U této kategorie je nutné zjistit pfiCinu neshody tak, aby bylo mozné ji odstranit.
Nasledné je navrzeno opatfeni pro odstranéni neshody, které je nasledné schvaleno.

13.3 Realizace opatieni

Identifikovana a schvalena opatfeni jsou poté realizovana odpovédnym pracovnikem ve
shodé se schvalenymi terminy a rozsahem tak, aby dané zjisténi bylo odstranéno (v pfipadé
kategorie | i odstranéni pficiny neshody).

Odpovédny pracovnik za realizaci opatfeni provede vyhodnoceni ucinnosti pfijatého
opatfeni, pfi ¢emz metoda a Uroven posouzeni se stejna, jaka byla vyuzita pfi plvodné
ovéfovaném pozadavku.

V pfipadé negativniho vysledku jsou navrzena dalSi opatfeni.

13.4 Ovéreni u€innosti opatreni

VSechna pfijata opatieni jsou ovéfena a nasledné pfezkoumana. Pfezkoumani je provedeno
predevsim z hlediska jejich rozsahu a kvality.

Dokumentace
v EDUIl_ME_0011 — Rizeni kvality projektu.
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13.5 Dalsi postup ¢innosti vyplyvajici z poptavkové dokumentace na dodavku
elektrarny

Hlavni dodavatel bude odpovédny za vypofadani vSech neshod, které vzniknou v ramci
procesu, ¢innosti, SKK nebo jakékoliv jiné ¢asti projektu NJZ EDU (v€etné neshod vzniklych
u jeho poddodavatelt).

Na Ffizeni neshod bude zpracovana detailni smérnice (postup), ktera bude obsahovat
minimalné poZadavky na:

Identifikaci a klasifikaci neshod.

Reportovani neshody (oznamovani neshody investorovi).

Dokumentaci souvisejici s fizenim neshod (v€etné pravidel jejiho pfedavani).
Ur€eni prav a povinnosti pfi fizeni neshod.

Urceni pficiny neshody.

PFipravu technického zdGvodnéni.

N o o kb=

Zavedeni napravnych a preventivnich opatfeni.
8. Posouzeni opatfeni.

Vsechny neshody budou v€as detekovany a budou jedine¢né oznaceny (nejen papirové, ale
v pfipadé i SKK i na pfisluSnych vyrobcich).

Pro fizeni neshod plati odstupfiovany pfistup s tim, Ze neshody s vlivem na bezpecnost,
provozuschopnost elektrarny a budouci navratnost investice budou mit nejvyssi prioritu.

Investorovi budou oznamovany neshody souvisejici s pozadavky:
e smlouvy s hlavnim dodavatelem;
e zakonu, vyhlasek;
e jakéhokoliv dokumentu projektu NJZ EDU.

Neshody budou zaznamenany v pfisluSném protokolu, ktery bude obsahovat oznaceni,
popis a klasifikaci neshody, ur€eni pFi¢in a dopadid neshody, zdUvodnéni pro vyporadani
neshody, uréeni opatfeni a ovéfeni opatfeni.

Dale budou pravidelné pfedkladany zaznamy o vypofadani vSech neshod, které se vyskytuji
s vyznaceni aktualniho stavu.

U kazdé neshody budou jasné ur€eny odpovédnosti za vypofadani neshody. Zvlastni duraz
bude kladen na kvalifikaci pracovniku, ktefi budou zpracovavat technicka zdavodnéni
dllezitych pro vyporadani neshody.

Pro ureni kofenové pficiny neshod budou vyuzivany vhodné nastroje a metody (napf.
Ishikawuv diagram, analyza 5 pro€) a vysledky téchto analyz budou k dispozici.

Napravna opatfeni budou definovana tak, aby eliminovala pfiinu neshody a aby zabranila
opakovanému vyskytu neshody. Budou identifikovani pracovnici odpovédni za realizaci
opatfeni a terminy. Pokud je termin realizace opatfeni dlouhy (neni mozné opatieni
realizovat v kratkém terminu), budou pfijata dalSi opatfeni, ktera snizuji pravdépodobnost
opakovani neshody.1x mési¢né bude reportovan aktualni stav plnéni napravnych opatieni
formou vhodného reportu.

V ramci projektu NJZ EDU budou dale pfijimana opatfeni, ktera maji za ukol zamezit vzniku
potencialnich neshod (preventivni opatfeni). Tato opatfeni budou pfijimana v ramci Fizeni
rizik. Z divodu stanoveni efektivnich opatfeni budou na projektu NJZ EDU implementovany
zkusenosti z jinych projektu (lessons learned).
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Ovérfeni implementovanych opatfeni probiha podle stejného postupu, jaky byl vyuzit pfi
zjisténi dané neshody (napf. jsou vyuzity kontroly a zkouSky ve stejném rozsahu).

Jednim z kliCovych pozadavku investora je neomezeny pocet witness a hold points. Investor
bude mit na jeho strané vytvoren robustni tym na kontrolu kvality pfi vyrobé a jako podporu
bude vyuzivat i kapacity nezavislych renomovanych externich organizaci.

Hlavni dodavatel dale zajisti, Ze nebudou na projektu NJZ EDU vyuzity padélané nebo
podvodné polozky. V pfipadé odhaleni padélanych nebo podvodnych polozek, ma investor
pravo ukoncit smlouvy s pfislusnym poddodavatelem, ktery se podilel na dodani padélané
nebo podvodné polozky.
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14 PRILOHY

Volna pfiloha &. 1 — EDUII_ANA_0003 Analyza pfiméfenosti zdroju

Volna priloha &. 2 — EDUII_ANA_0004 Re$eni odlisnych geotechnickych pomérd stavenisté
pfi vystavbé
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SEZNAM ZKRATEK

Zkratka Vyznam zkratky

BDZ Balik dokumentace zmény

BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

CBS Cost breakdown structure

Ccv Curriculum Vitae

DO Dotceny organ

DUR Dokumentace pro Uzemni Fizeni

EDUII Elektrarna Dukovany I, a. s.

EOQ Evropska organizace pro kvalitu
Full Notice to Proceed

FNTP (faze projektu — po vydani stavebniho povoleni pro viastni
stavbu NJZ a nasleduje zahajeni realizace vystavby NJZ)

HMG Harmonogram

CHL Chemicka latka

JZ Jaderné zafizeni

KP KliCovy projekt NJZ EDU

LP Lékarska prohlidka

NJZ Novy jaderny zdroj

NJZ EDU Novy jaderny zdroj v lokalité Dukovany

OzZPP Obecné zavazny pravni predpis

OZP Ochrana zivotniho prostfedi

PKZ Plan kontrol a zkouSek

PO Pozarni ochrana

PSR Program systému fizeni

PWR Pressurized Water Reactor (tlakovodni reaktor)

SaVl Souvisejici a vyvolané investice

SP Specificky projekt NJZ EDU

suJB Statni ufad pro jadernou bezpecnost

UR Uzemni rozhodnuti

VJE Vystavba jaderné elektrarny

WBS Work breakdown structure

ZRMU Zvladani radiacni mimoradné udalosti
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1 UCEL

Dokument s nazvem Analyza potfebnosti a pfiméfenosti zdroju je zpracovan na zakladé
pozadavku SUJB z davodu vyporadani nedostatku 1.1.1 zvyzvy SUJB &. j.
SUJB/JB/8754/2020 ze dne 29. 4. 2020 za G&elem prokazani plnéni § 29 odst. 5 zakona &.
263/2016 Sb., atomovy zakon.

Cilem Analyzy potfebnosti a pfiméfenosti zdroju je prostfednictvim zde uvedenych informaci
poskytnout pro SUJB prilkaz o zajisténi personalnich, technickych, materialovych a
finanénich zdroja, véetné vhodného pracovniho prostredi, jako jednoho z podkladl
k Rozhodnuti SUJB o povoleni k umisténi NJZ EDU pro spoleénost Elektrarna Dukovany
I, a. s. (EDUI).

2 URCENIi ROZSAHU ANALYZY

Na zakladé prvni provadéci smlouvy mezi Ceskou republikou, spole¢nosti CEZ a.s. a
spole¢nosti EDUIlI jsou na projektu NJZ EDU podrobné planovany, sledovany a
vyhodnocovany zdroje na obdobi do poloviny roku 2024, kdy ma byt ukon€ena prvni faze
projektu (ukon&eni vybéru dodavatele, vydani uzemniho rozhodnuti). Po podpisu dalSich
provadécich smluv mezi Ceskou republikou, spoleénosti CEZ, a. s. a spolegnosti EDUII
budou informace na dal$i obdobi priibézné doplfiovany.

3 IDENTIFIKACE POTREBNYCH ZDROJU

Vsechny Cinnosti na projektu NJZ EDU jsou planovany formou jednotlivych harmonogramu
(vystup z procesu 101.03 Rizeni nakladu, ¢asu a rizik). Ramcovy harmonogram projektu NJZ
EDU je uveden v pfiloze €. 1.

Pro uspésSnou realizaci vSech cili stanovenych v zadani projektu NJZ EDU jsou
identifikovany nasledujici zdroje:

e Lidské zdroje,

¢ Finanéni zdroje,

e Technické a materialové zdroje,
¢ Vhodné pracovni prostfedi.

VSechny tyto zdroje vytvareji podminky pro UspésSnou realizaci vSech procesl a innosti,
které jsou vyuzivany b&éhem celého Zivotniho cyklu projektu NJZ EDU.

Poznamka:

Hlavnim cilem projektu NJZ EDU je, v souladu s poZadavky na akceptovatelnost, bezpecnost
a ochranu Zzivotniho prostfedi zajistit nasledujici oblasti: design (projektové feSeni),
dokumentace, inZenyring, know-how, transfer technologie, vyroba zafizeni, dodavka,
vystavba, montaz, zkouSky a uvedeni do provozu (zprovoznéni) nového jaderného zdroje,
véetné palivovych soubort, a to tak aby splriovaly nasledujici technické a ekonomické
parametry:

e projekt v souladu se stanovenou hierarchii pfedpisti a norem, zahrnujici legislativni
predpisy Ceské republiky i mezinarodni bezpecnostni poZzadavky, a upraveny pro
podminky lokality;

o NJZ EDU bude autonomni (s urCitymi vyjimkami, jako napf. sdilené vyuZiti
zasobovani surovou vodou s EDU1-4 apod.);
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o existujici komercné dostupny projekt NJZ;

o 1 elektrarensky blok s reaktorem typu PWR, generace lll+, s moznosti budouciho
roz8$ifeni na 2 bloky (celkem do vykonu 2400 MW);

e Cisty elektricky vykon do 1200 MW,

e prumérna rocni disponibilita vy$si nez 90 %;

e vhodné regulacni schopnosti s ohledem na poZadavky pfenosové site;

o palivovy cyklus s kampani o délce 12 mésicu a vice, (optimalné 18 mésicu);
e Zivotnost bloku jaderné elektrarny nejméné 60 let;

e projektova hruba tepelna ucinnost vy$si nez 35 %,

e ZzajiSténi co nejkratSi navratnosti a financni stability projektu (zohledriujici ¢asové
rozloZeni investiCnich a provoznich nakladd, délku doby vystavby a provozu a
naklady na financovani za pfedpokladu uvazovanych podpurnych mechanizmd).

4 POPIS ZAJISTOVANI A VYUZiVANi ZDROJU

4.1 Lidské zdroje

Lidské zdroje jsou zajistovany a vyuzivany v souladu s pozadavky procesu 101.05 Rizeni
lidskych zdroju projektu a zakladni oblasti fizeni P Personalistika.

Rizeni lidskych zdroji projektu zahrnuje nasledujici innosti:
e Tvorba kapacitniho planu;
= Zaijisténi identifikace potfebnych profesi, véetné pozadavkl na kvalifikaci;

= Zpracovani kapacitniho planu, vcetné identifikace internich a externich
kapacit;

= Zajisténi schvaleni kapacitniho planu.
e ZajiSténi lidskych zdroju;
= Zajisténi posouzeni skutec¢né potieby internich a externich kapacit oproti
kapacitnimu planu;

= Zajisténi internich lidskych zdroju (nabor vlastnich zaméstnancl — podle
P01.02);

= Zaijisténi potfebnych kvalifikaci a vzdélavani (podle P01.03);

= Zajisténi externich lidskych zdroji (forma inzenyrsko-technické podpory —
podle 101.07).

e Sledovani a vyhodnocovani lidskych zdroja projektu.

= Sledovani a vyhodnocovani plnéni kapacitniho planu (upfeshovani
skuteCného stavu kapacit projektu);

= Zajisténi sledovani a vyhodnocovani plnéni pozadavkll na kvalifikaci
pracovniku.

e Sledovani znalosti a zkuSenosti
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411 Tvorba kapacitniho planu

Kapacitni plany jsou zpracovany zejména z duvodu identifikace potfebnych pracovnich mist
pro nadchazejici obdobi, pfip. pro identifikaci potfeby zajisténi externich kapacit.

Projekt NJZ EDU je z dlivodu efektivniho fizeni rozdélen na menSi ucelené &asti, tzv. klicové
projekty (KP),specifické projekty (SP) a projektové €innosti (PA). Kapacity (lidské zdroje) jsou
planovany na tyto KP a SP tak, zZe je zpracovan kapacitni plan v nasledujicim detailu:

o 5 — ety kapacitni plan,
o Roc¢ni kapacitni plan.

5 — lety kapacitni plan

Jedna se o péti lety vyhled v ramci daného KP/SP/PA. Je zpracovany za jednotlivé roky a
vyjadfuje celkovou potiebu pfislusnych zaméstnancu pro zajisténi ukolt na 5 let.

Tento plan je aktualizovan pravidelné 2x ro€né (s pfipravou a aktualizaci podnikatelského
planu, tzn. rozpoctu).

Z 5 — letého kapacitniho planu nasledné vychazi plan potfebnych naborl u jednotlivych
utvaru, ktery je uveden v nasleduijici tabulce.

Tab. 1 5 — lety plan potiebnych nabori NJZ EDU po jednotlivych utvarech

Utvar 2022 2023 2024 2025 2026

EDUlI+kancelaF GR 5 8 6 7 8
Finance, sprava (PMO) 28 36 52 54 54
Kvalita a bezpe€nost 25 25 35 40 40

Rizeni projektu 4 4 4 4 4
Rizeni projektu Technika 33 33 40 45 45

Komeréni 17 19 35 35 35

Pfiprava a realizace 18 20 30 35 35
Celkem interni 130 145 202 220 221

Roc¢ni kapacitni plan

Je zpracovan po jednotlivych mésicich a vyjadfuje detailni potfebu lidskych zdroji KP/SP/PA

na nejbliz§i obdobi.

Tento plan je aktualizovan na zakladé vykazanych skuteCnosti 1x za mésic (s aktualizaci

harmonogramu a rozpoctu).
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Rocni kapacitni plan 2022
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Obr. 1 Roéni kapacitni plan projektu NJZ EDU (zpracovano EDUII).
Poznamka:

VySe uvedené kapacity zpresriuji poZzadavky uvedené v koncepci zajisténi lidskych zdroj,
ktera definuje potfebu lidskych zdroji pro celou dobu projektu NJZ EDU.

4.1.2 Zajisténi lidskych zdroju

Ziskani nového zaméstnance probiha v souladu s dokumentaci systému fizeni pro oblast
fizeni PO1 Rizeni lidskych zdroji v matefské spole¢nosti CEZ, a. s. (popsano v postupu
SKC _PP_0139 — Vybér zaméstnance). Tato spoluprace je umoznéna na zakladé SLA
smlouvy &. 4400035963 (pfiloha C), ktera je uzaviena mezi EDUIl a CEZ, a. s. (viz
EDUII_PSR_0001 — Program systému Fizeni pro umisténi NJZ EDU).

Vybér pfislusného zaméstnance je realizovan jeho budoucim vedoucim a personalistou,
vCetné provedeni personalniho screeningu a psychodiagnostiky.

Na zakladé kapacitniho planu je uréena potfeba lidskych zdroju pro nadchazejici obdobi.
S ohledem na rozsah planovanych &innosti jsou identifikovana konkrétni pracovni mista,
ktera je nutné vytvofit a obsadit. Jednotliva pracovni mista jsou rozdélena do pfislusnych
utvard, které Fidi jejich feditelé. Struktura jednotlivych utvarQ je dana organizaéni strukturou
spolecnosti Elektrarna Dukovany I, a. s. Aktualné platna organizacni struktura spolecnosti
je uvedena na nasledujicim Obr. 2.
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Obr. 2 Organizacni struktura spole¢nosti Elektrarna Dukovany I, a. s. (zpracovana EDUII).

Celkovy pocet zaméstnanct EDUII je 115 (k 7. 3. 2022) a jednotlivé Utvary jsou obsazeny
v nasledujicim poctu, viz Obr. 3.

EDUII - Pocet zaméstnancti (k 7.3.2022)

140 140
120 120
115
100 100
80 80
60 60
40 40
19
20 14 20
: n B
0 . 0
GR+kancelar Finance, Kvalita a Projekt Technika Komeréni Pfiprava a
sprava (PMO) bezpecnost realizace

Obr. 3 Pocet zaméstnancii jednotlivych utvart spoleénosti Elektrarna Dukovany Il, a. s. k 7.3.2022
(zpracovano EDUII).
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4.1.2.1 Zajisténi internich lidskych zdrojua

Novi zaméstnanci jsou ziskavani na zakladé identifikované potfeby na doplnéni internich
kapacit. PFislusny vedouci zpracuje na zakladé popisu pracovniho mista ,poptavku® na
ziskani pfislusného zaméstnance. Jeji soucasti je popis klicovych ¢innosti a poZadavky na
kvalifikaci budouciho zaméstnance.

KvalifikaCni pozadavky jsou pfedepsany v popisu pracovniho mista. Jejich uréeni provadi
prislusny vedouci tak, aby jejich rozsah poskytoval potfebnou uroven znalosti a dovednosti
pro vykonavani svéfenych Cinnosti.

Kvalifikalni pozadavky jsou pfedepisovany v nasledujicich Urovnich:
e Zakladni pozadavky:

Jsou zavazné pro kazdého zaméstnance EDUII, ktery ma vykon prace v jadernych
lokalitach. Jedna se zejména o:

= vycvik v oblasti jaderné energetiky,
= 1. pomoc — e-learning,
= BOZP,
= OZP,
= ZRMU periodické Skoleni,
= Eticky kodex a dodrzovani pravidel SKC,
= Informacni bezpecnost,
= PO,

e Specifické pozadavky

Jsou zavazné pouze pro daného pracovnika. Jedna se napf. o:

= Proskoleni k utajovanym informacim, Pfistup k tajnym informacim,
=  Koordinator BOZP na stavenisti,
= Odborna zpusobilost v prevenci rizik BOZP,
= (Odborné zpusobila osoba v PO,
» Ridi¢ referentskych vozidel,
= Vy3&Si svareCsky personal — inzenyr,
= Defektoskopie,
= Vstup do kontrolovaného pasma,
= Prace na oteviené technologii,
= Auditor jakosti EOQ.

Pozadavek na nového zaméstnance je pfedan na utvar lidské zdroje v matefské spole¢nosti
CEZ, a. s. v dostatecném predstihu. Termin zahajeni vybéru ovliviiuje:

e Typ pracovni pozice,
e Délka adaptacniho obdobi,

e Délka vypovédni doby zaméstnance (zpravidla 2 mésice), v pfipadé, ZzZe je
zaméstnany u jiné spoleCnosti.

Po nastupu nového zaméstnance probiha adaptacni obdobi, kdy je novy zaméstnanec

proSkolen a seznamen se vSemi aspekty souvisejicimi s garantovanym pracovnim mistem.
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Délka adaptacniho obdobi se odviji od rozsahu kvalifikacnich pozadavkd. Pokud je nutné
ziskat doklad ve spolupraci s externi organizaci (napf. certifikat auditora kvality), ziskani této
kvalifikace probiha na zakladé terminu vypsanych externi organizaci. Minimalni délka
adaptaéniho obdobi (zahrnuje i potfebny vycvik) trva cca 12 mésicu.

4.1.2.2 Zajisténi externich lidskych zdroju

V pfipadé, Ze neni efektivni nabrat vlastni zaméstnance (napf. pro zajisténi specifickych
odbornych ¢innosti po omezenou dobu), jsou potfebné d¢innosti zajistény externimi
pracovniky nebo spole¢nostmi. O této potfebé rozhoduje prfislusny vedouci pracovnik.

Do roku 2024 bude vétSina Cinnosti provadéna internimi kapacitami (napf. vybér dodavatele,
zpracovani DUR, plnéni podminek z rozhodnuti SUJB aj.), popfipadé& budou vyuzity externi
kapacity jako podpora tymu NJZ EDU. Do roku 2024 je uvazovano s vyuZzitim externich
lidskych zdroju pro spolupraci zejména v nasledujicich oblastech:

o \ybérové fizeni (posouzeni dokumentace vybérového fizeni, tj. poptavka, nabidka,
samotny text smlouvy),

e PInéni podminek rozhodnuti povoleni k umisténi NJZ EDU (zajisténi odbornych
Cinnosti),

¢ Vyjednavani se statem a s Evropskou komisi,

e Monitorovani Uzemi potifebného pro umisténi NJZ EDU (pokralovani ve
vyhodnocovani uzemi).

V dalSich etapach projektu NJZ EDU (po roce 2024) se prfedpoklada vyuzit vétsi rozsah
externich kapacity (napf. formou Owner’s engineer), zejména pro podporu téchto oblasti:

Pfezkoumavani a schvalovani projektové dokumentace,
e Podpora fizeni projektu,

e Podpora v oblasti licencovani a povolovani (zpracovani dokumentace pro ziskani
povoleni k vystavbé, dokumentace pro stavebni povoleni),

e Podpora v oblasti fizeni kvality,
e Podpora v oblasti BOZP, OZP apod.

Presny rozsah ¢innosti, které budou zajiStovany s vyuzitim externich zdrojt, bude popsan
v aktualni verzi programu systému Fizeni.

Samotny vybér externich pracovniki probiha v souladu s procesem 101.07 Rizeni
obstaravani projektu (postup SKC_PP_0141 — Projekt NJZ — Rizeni obstaravani projektu).

Na jednotlivé dodavatele jsou stanoveny kvalifikani pozadavky (je posuzovana technicka
zpusobilost dodavatele), které musi dodavatel splinit, aby bylo mozné jej vyuzit pro dany
pfedmét pInéni.

Zpusob ziskani dokladl o technické zpusobilosti je uveden v metodice EDUII_ME_0011 —
Rizeni kvality projektu.

4.1.3 Sledovani a vyhodnocovani lidskych zdroju

4.1.3.1 PInéni kapacitniho planu

Sledovani a vyhodnocovani kapacit projektu NJZ EDU probiha formou pravidelného
vykazovani odpracovanych hodin v ramci daného KP/SP. Na zakladé mésicni periody je
sledovan soulad kapacitniho planu a skute€nosti. Pokud jsou identifikované rozdily mezi
planem a skute¢nosti jsou provadéna opatfeni, ktera mohou byt nasleduijici:
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¢ |dentifikovana potfeba novych zaméstnancu,

e Potfeba externich kapacit apod.

4.1.3.2 PInéni pozadavkt na kvalifikaci zaméstnancu

Kvalifikani poZzadavky na jednotlivé zaméstnance jsou uloZzeny a sledovany v aplikaci SAP.
Povinnost sledovat pInéni kvalifikacnich pozadavkl svych podfizenych pracovnik( ma jejich
vedouci. VSichni vedouci pracovnici jsou s mési¢nim predstihem informovani o terminu
propadnuti pfislusné kvalifikace formou emailu v nasledujici podobé:

Kontrola provedena ke dni 30.06.2021
Jakost
Auditor jakosti EOQ
Jméno pracovnika (osobni ¢islo) platnost do: 30.06.2021
Havarijni pfipravenost
ZRMU periodické Skoleni
Jméno pracovnika (osobni ¢islo) platnost do: 21.06.2021

Nasledné zajisti ve spolupraci s pfislusnym zaméstnancem spinéni pfislusné kvalifikace.
V pfipadé, Ze neni mozné zajistit spinéni kvalifikace v pozadovaném terminu (napf. z dlivodu
dlouhodobé absence zaméstnance) doplni si zaméstnanec pozadovanou kvalifikaci
v nejbliz§im mozném terminu. Do té doby urCi vedouci pro vykon cCinnosti, ktera danou
kvalifikaci vyzaduje, jiného zaméstnance.

4.1.3.3 Hodnoceni potirebnosti a pfrimérenosti lidskych zdrojt

Vysledek hodnoceni potfebnosti a pfiméfenosti kapacit vroce 2021 je znazornén
v nasledujicim grafu, viz Obr. 4.
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H Planovany vyvoj  ESkutecnyvyvoj  ® Min dle smlouvy se statem

Obr. 4 Grafické znazornéni hodnoceni aktualni potifebnosti a primérenosti kapacit v roce 2021
(zpracoval EDUII).

Poznamka: Vysledek hodnoceni aktualni potreby kapacit je pod planovanymi kapacitami.

Elektrarna Dukovany I, a. s. EDUII_ANA_0003 strana 11/16



Hodnoceni potfebnosti a pfimérenosti lidskych zdroji s ohledem na budouci potfeby projektu
NJZ EDU je provedeno formou identifikovanych rizik.

Vycet rizik (vCetné opatfeni vedoucich kjejich mitigaci) souvisejicich s omezenymi
kapacitami, které maji dopad do planovanych €innosti do roku 2024 je uveden v nasledujici

Tab. 2.

Tab. 2 Vycet rizik souvisejicich s omezenymi kapacitami

Riziko

Pricina

Opatreni

Nabidky nebudou zanalyzovany v
pozadovaném terminu.

Nebude mozné v pfedpokladaném
Case analyzovat nabidky a
pfipravit jednani z divodu velkého
mnozstvi dat nebo nedostatku
potfebnych kapacit.

Nebude mozné v pfedpokladaném
Case projednat nabidky s
uchazedi z divodu velkého
mnozstvi témat k jednani
(identifikovanych rizik) nebo
nedostatku potfebnych kapacit.

1. Postavit silny vyjednavaci
tym
2. Vysoce kvalifikovany a

robustni realizaéni tym na
strané investora

Nedostate¢né kapacity, mimo
projektovy tym, pro pfipravu a
realizaci SaVI na majetku cizich
subjektt (napf. CEZ, E.ON) v obdobi
pred pfedanim stavenisté zhotovitel
elektrarny

Soubéh realizace vétsiny akci na
majetku cizich subjektd (napf.
CEZ, E.ON) nutnych k terminu
pfedani stavenisté s projektovou
pfipravou akci nutnych ke
komplexnim ¢i aktivnim zkouskam
systému NJZ

Cast akci realizovat s
pfedstihem i za cenu dfive
vynaloZenych nakladu, nez je
bezpodmineéné nutné dle
harmonogramu hlavni
vystavby

Pravomocné tuzemni rozhodnuti
nebude ziskano v planovaném
terminu — odvolani proti UR

Neéktery &i vice ucastniku
Uuzemniho Fizeni se odvola proti
vydanému Uuzemnimu rozhodnuti
v&. napadeni ze systémové
podjatosti.

Nedodrzovani spravnich lhat
b&hem procesu odvolani u
odvolaciho Ufadu (nedostate¢né
kapacity, pratahy, personaini
zmény atd.).

EDUII nemU(ze ovlivnit tfeti
strany, které se odvolaji v
procesu Uzemniho rozhodnuti.
Monitorovani problematickych
skupin.

41.4

Sledovani znalosti a zkuSenosti

Znalosti zaméstnancu EDUII jsou ziskavany a rozvijeny na zékladé zkuSenosti, které
jednotlivi zaméstnanci ziskavaji béhem vykonavani Cinnosti souvisejicich s projektem NJZ
EDU. Tyto znalosti jsou zalozeny na:

1. internich zdrojich;
Do této kategorie patfi:

» znalosti ziskané na zakladé zku$enosti (napf. aplikace znalosti povolovaci
dokumentace b&éhem navazujicich Fizeni);

» pouceni se z realizovanych projektl (napf. vyhodnoceni realizovanych akci

SaVl);

= vysledky zlepSovani procesu, produktd a sluzeb (napf. zaznamy v aplikaci

EZOP).
2. externich zdrojich.
Do této kategorie patfi:
= technické normy;
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=  konference;
= benchmarking.

4.2 Finanéni zdroje

Financni zdroje jsou zajiStovany a vyuZzivany v souladu s pozadavky procesu 101.03 Rizeni
nakladul, ¢asu a rizik projektu (postup SKC_PP_0117 — Projekt NJZ — Rizeni nakladl, ¢asu
a rizik) a zakladni oblasti fizeni F Finance a ekonomika.

Veskere financni zdroje pro projekt NJZ EDU jsou dosud poskytovany zadavaci organizaci,
tj. matefskou spole¢nosti CEZ, a. s.

Finanéni zdroje jsou uvolfiovany na zakladé planovanych ¢innosti na nadchazejici obdobi.
Tyto Cinnosti jsou definovany v zadani projektu, tj. v podnikatelském planu, jehoz soucasti je
i planovany rozpocet.

V souladu s prvni provadéci smlouvou uzavienou mezi se statem, CEZ, a. s. a EDUII se
CEZ, a. s. zavazal poskytnout od roku 2020 do roku 2024 finan¢ni zdroje ve vysi 3,4 mld. K&
a to ve formé pfiplatki mimo zakladni kapital.

Vyse financovani dalSich etap bude pfedmétem vyjednavani se statem. Pfedpoklada se, ze
Ceska republika bude pro vlastni realizaci projektu NJZ EDU (4. faze pocinajici podpisem
kontraktu s hlavnim dodavatelem) poskytovatelem dluhového financovani. Dluhovy kapital
by byl poskytnut statem EDUII, v souladu s pFisluSnou legislativou ve formé navratné financni
vypomoci na zakladé rozhodnuti Ministerstva primyslu a obchodu (statni zapuajcka / avér).
Predpoklad je, ze financovani statem bude vyhodnéjSi nez financovani z jinych zdrojl.
V ramci pFislusnych jednani byl pfedbézné stanoven rozsah a podminky, za kterych by vedle
statem poskytnuté navratné finan¢ni pomoci méla urcitou ¢ast financovani pro fazi vystavby
projektu NJZ EDU poskytnout spoleénost CEZ, a. s.

4.3 Technické a materialové zdroje

Technické a materialové zdroje jsou zajistovany a vyuzivany v souladu s pozadavky procesu
101.08 Rizeni informaci projektu (postup SKC_PP_0121 — Projekt NJZ — Rizeni informaci
projektu), zakladni oblasti fizeni C Informatika a telekomunikace a zakladni oblasti fizeni S
Strategickeé Fizeni.

V ramci v8ech lokalit jsou poskytnuty matefskou spoleénosti CEZ, a. s., vhodné prostory pro
pfipravu projektu NJZ EDU, v&etné vSech potfebnych energii.

Vzhledem k charakteru Cinnosti souvisejicich s umistovanim NJZ EDU jsou vyuzivany
kancelarské prostory v lokalitach:

e Praha (centrala spoleénosti, véetné matefské spoleénosti CEZ, a. s.),
e Temelin,
e Dukovany.

Vsichni zaméstnanci a kancelafské prostory jsou vybaveny potfebnym technickym
vybavenim pro jejich praci. Technické a materialové zdroje tvofi pfedevsim:

e Kancelafsky nabytek a vybaveni,
o Kancelafska technika (notebooky, tiskarny, potfebny software, ...),

e Sluzebni vozidla (moznost vypUj¢eni nebo pfimo pfidélené konkrétnim
zameéstnancim).

Technické vybaveni souvisejici se ziskavanim dokladd o vhodnosti lokality Dukovany pro
umisténi NJZ EDU (napf. pfistroje, méfidla) neni soucasti majetku spole¢nosti. Toto
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vybaveni je vyuZivano pfislusnym dodavatelem na zakladé uzaviené smlouvy o provedeni
konkrétni zakazky.

4.4 Vhodné pracovni prostredi

Vedeni spole€nosti buduje a pribézné zlepSuje pracovni prostiedi a klade diraz predevsim
na:

e Vzajemny respekt rozdilnych nazord,
¢ Moznost bez obav upozorfiovat na pfipadné problémy,
e Spravedlivé feSeni problém a konflikta.

Vhodné pracovni prostfedi je sledovano a vyhodnocovano béhem hodnoceni kultury
bezpec€nosti. Vysledky hodnoceni jsou analyzovany a vedeni spole€nosti pfijima v pfipadé
potfeby pfislusna opatfeni.

5 SEZNAM DOKUMENTACE

Oznaceni dokumentu Nazev dokumentu
EDUII_PSR_0001 Program systému fizeni pro umisténi NJZ EDU
EDUII_PMP_0001 Plan managementu projektu
SKC_PP_0117 Projekt NJZ — Rizeni nakladd, ¢asu a rizik
SKC_PP_0119 Projekt NJZ — Rizeni lidskych zdrojt
SKC_PP_0121 Projekt NJZ — Rizeni informaci projektu
SKC_PP_0139 Vyb&r zaméstnance
SKC_PP_0141 Rizeni obstaravani projektu
EDUII_ME_0011 Rizeni kvality projektu
EDUII_ME_0015 Rizeni lidskych zdrojti projektu

6 ZAVER

Lidské zdroje:
e Jsou ziskavany v souladu se zavedenym systémem zajisténi lidskych zdroju.

e Jsou planovany s ohledem na rozsah vykonavanych cinnosti, tzn. vybér novych
zameéstnancu je planovan a fizen na zakladé aktualniho stavu projektu.

e Jsou zpUsobilé k provadéni pfidélenych c¢innosti, tj. jsou stanoveny kvalifikacni
pozadavky odpovidajici pfislusnému pracovnimu mistu.

e Jsou dostateéné pro zajisténi innosti v souladu s harmonogramem ¢innosti pfipravy
NJZ EDU.

e Budou dale rozvijeny v souladu se zpracovanymi plany.
Financni zdroje:

e Jsou planovany s ohledem na rozsah vykonavanych c&innosti, tzn. rozpocet je
planovan a fizen na zakladé aktualniho stavu projektu.

e Jsou poskytnuty v planovaném rozsahu zadavaci organizaci, tj. CEZ, a. s.

Technické a materialové zdroje:
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e Jsou zajistény v dostateCné mife tak, aby podporovaly c&innosti souvisejici
s umistovanim NJZ EDU.

Vhodné pracovni prostfedi:

e Je prubézné sledovano, vyhodnocovano a zlepSovano za ucelem naplnéni cill
projektu.

Na projektu NJZ EDU jsou stanoveny vSechny potfebné zdroje v rozsahu odpovidajicimu
ziskani povoleni k umisténi JZ.
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Priloha €. 1 — Ramcovy harmonogram projektu NJZ EDU
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SEZNAM ZKRATEK

Zkratka Vyznam zkratky

EDU Elektrarna Dukovany, blok 1 az 4

EDUII Elektrarna Dukovany I, a. s.

HMG Harmonogram

IG InZenyrsko-geologicky

NJZ Novy jaderny zdroj

NJZ EDU Novy jaderny zdroj v lokalité Dukovany
OGPS Odlisné geotechnické poméry stavenisté
suJB Statni ufad pro jadernou bezpec&nost

suU Stavebni dFad

SEZNAM POJMU

Zkratka Vyznam zkratky
. Cast pozemku NJZ EDU, na které se budou nachazet objekty NJZ EDU
Stavenisté . . N
s vlivem na jadernou bezpec¢nost (plocha A)
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1 UvoD

Tento dokument je zpracovany jako pfiloha k dokumentu ,Popis zptsobu zajisténi kvality pripravy
realizace vystavby", ktery je jednim z dokumentl, které jsou soucasti dokumentace pro povolovanou
¢innost, kterou je povoleni k umisténi jaderného zafizeni dle zakona ¢&. 263/2016 Sb. atomovy zakon [L.
1].

Na zakladé provedenych inZenyrsko-geologickych prizkumd (viz Souhrnna geotechnicka zprava PNpU
NJZ EDU 5,6 [L. 4]) a paleoseismologickych studii bylo provedeno vyhodnoceni vhodnosti pozemku NJZ
EDU, z pohledu geotechnickych vlastnosti, pro umisténi NJZ EDU.

Na zakladé navazujiciho podrobného IG prizkumu a dopliikového IG priizkumu budou geotechnické
charakteristiky pozemku NJZ EDU dale aktualizovany.

Tento dokument popisuje zpusob feSeni pfipadnych odliSnych geotechnickych pomérl stavenisté
(OGPS), které nemohly byt zcela objasnény v prubéhu pfedchozich etap inzenyrsko-geologického
priuzkumu stavenisté.

Ugelem tohoto dokumentu je jasné popsat rozdéleni odpovédnosti za definovana existujici geotechnicka
rizika mezi zhotovitele stavby a jejiho objednatele a jejich promitnuti do smluvnich vztahd popsané v
zadavaci dokumentaci pro vybér dodavatele NJZ.

2 POPIS KONCEPTU A ZPUSOBU STANOVENi ODLISNYCH GEOTECHNICKYCH
POMERU STAVENISTE

2.1 Rizeni rizik

Rizika projektu NJZ EDU jsou fizena ve shodé s procesem 101.03 Fizeni nakladl, Casu a rizik projekt.
Rizeni rizik je podrobnéji popsano v postupu SKC_PP_0117 — Projekt NJZ — Rizeni nakladd, ¢asu a rizik
projektu [L. 6] a zahrnuje tyto Cinnosti:

e Posuzovani rizik

Béhem této Cinnosti probiha identifikace, evidence a kategorizace rizik a zpracovani analyzy
dopadu rizik (je provedeno ohodnoceni rizika).

e OSetfeni rizik
Béhem této Cinnosti jsou identifikovana, ovéfovana a schvalovana opatifeni vedouci k eliminaci

rizika (nebo jeho redukce, akceptaci, pfip. pfevodu), v€etné zpracovani analyz a hodnoceni rizika
po realizaci schvalenych opatfeni.

e Sledovani a vyhodnocovani rizik

Bé&hem této Cinnosti probiha samotna realizace schvalenych opatfeni, véetné ovérfeni ucinnosti
opatfeni (hodnoceni rizik po provedeném opatfeni).

V registru rizik je evidovano toto riziko:

Nutnost preprojektovani ¢asti designu NJZ s dopadem do HMG a/nebo do ceny z diivodu vicepraci
souvisejicich se zménou/apravou technického reseni.

Pozn.: Toto riziko zahrnuje i pfipadnou nutnou zménu &i tpravy technického feSeni vyplyvajici z odlisnych
geologickych podminek, nez byly v podkladech pfedanych zhotoviteli.

2.2 Zadavaci dokumentace na dodavatele

V zadavaci dokumentaci budou nabizejicim dodavatelim NJZ poskytnuty data, vysledky a hodnoceni
vS§ech doposud provedenych geotechnickych prizkumu, které budou slozit dodavatelim jako podklad pro
vyhotoveni nabidkového projektu, tj. standardni/referenéni projekt dodavatele upraveny na lokalitu —
umisténi.
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Jedna se o data pofizena investorem z provedenych prizkumu( od archivni reSerSe az po predbézny
prazkum dle CSN P 73 1005 [L. 7] a CSN EN 1997 (Eurokdd 7) [L. 3]. Tyto prizkumy slouZi investorovi
jako podklady do zadavaci dokumentace pro vybér dodavatele NJZ a byly vyuZzity pro ovéfeni vhodnosti
umisténi zaméru (SUJB, SU). Pokud ptedané podklady vybrany dodavatel NJZ pouZije ve svém navrhu,
pfebira odpovédnost za jejich spravnost.

Ve fazi vyjednavani nabidek bude investor po dodavateli poZzadovat potvrzeni, a to jesté pfed podpisem
smlouvy, Zze ma vSechna potfebna data pro plnéni viech povinnosti plynouci ze smlouvy na dodavku NJZ
EDU (tzn. nezbytna pro navrh a realizaci stavby). Pokud nasledné v pribéhu pIinéni povinnosti plynouci
ze smlouvy vybrany dodavatel NJZ EDU zjisti, Ze potfebuje dalSi data oproti datum jiz pfedanych do
podpisu smlouvy, musi si tato chybéjici data ziskat sam.

Po podpisu smlouvy na dodavku NJZ, je povinen vybrany dodavatel do 365 dnu od podpisu smlouvy, si
tyto pfedana data ovéfit v souladu s ,Good Engineering Practice” coz by mél byt dalSi stupen prizkumu
(podrobny a doplfikovy) jiz pro konkrétni umisténi jednotlivych objektl NJZ.

V zadavaci dokumentaci je uveden pozadavek na dodrzeni legislativy, ze které jednoznaéné vyplyva
povinnost provedeni podrobného a doplriikového prizkumu, ktery poskytne podklady pro konkrétni navrh
zalozeni ze stanovenych charakteristickych hodnot geotechnickych parametrd, k jejichz ur€eni jsou nutné
konkrétni informace o dané konstrukci, ktera bude realizovana a za jeji kone¢né stanoveni bude
odpovédny projektant dodavatele NJZ.

Vybrany dodavatel provede prizkum geotechnickych podminek na stavenisti na zakladé zpracovaného
planu ,plan of geotechnical survey“. Tento ,plan of geotechnical survey“ je navrh podrobného a
dopliikového IG prlizkumu, ktery bude pfedmétem schvaleni investora. Samotny proces navrhu IG
pruzkumu, jejich schvaleni az po realizaci téchto priizkumu je naprosto kliCova €innost pro eliminaci rizika
OGS.

2.3 Geotechnicky dozor investora

V prubéhu vystavby NJZ bude, jak zadatelem o povoleni (investorem), tak dodavatelem NJZ zajistén
geotechnicky monitoring a geotechnicky a stavebni dozor v souladu s legislativou Ceské republiky,
zejména se zakonem 183/2006 Sb. o uzemnim planovani a stavebnim Fadu (stavebni zakon) [L. 2] a
vyhlasce 268/2009 Sb. o technickych pozadavcich na stavby [L. 8].

Dodavatel bude smluvné zavazan k vybudovani a provozovani systému geotechnického monitoringu,
ktery bude zaméren zejména na sledovani pfedepsané kvality zakladovych spar, stability stavebnich jam
a na sledovani €innosti, které by mohly ovlivnit stavajici provozovanou EDU 1 - 4. Nezavisle na tomto
systému si zadatel o povoleni vytvofi vlastni systém geotechnického monitoringu, jehoz hlavnim cilem
bude sledovat, zda Cinnosti provadéné dodavatelem nemaiji vliv na provozovanou EDU 1 - 4. Zaroven
zadatel o povoleni zfidi vlastni geotechnicky dozor, ktery bude zajiStovat napf. posouzeni prizkumné
geotechnické dokumentace, posouzeni dodavatelem navrzenych technologickych postupd z
geotechnického hlediska a prejimku zakladovych spar objektd vyznamnych z hlediska jaderné
bezpec€nosti v&etné trvalého dozoru nad jejimi pfipadnymi Upravami. VSechny vysledky z této Cinnosti
musi byt ve shodé s CSN EN 1997 [L. 3] a budou odsouhlasovany geotechnickym dozorem investora.

Vystupy podrobného a doplrikoveho prazkumu provedeného dodavatelem, musi dat dostatecné spolehlive
vérohodné podklady pro navrh zalozeni objektid EDU ve smyslu CSN P 73 1005 [L. 7], CSN EN 1997 EN
Cast 1 [L. 3], CSN EN 1997 EN ¢&ast 2 [L. 4], dobrou inZzenyrskou praxi a vSemi ostatnimi pozadavky
smlouvy.

V ramci téchto vysledku bude zpracovana mj. podrobna analyza geotechnickych rizik pfi vystavbé tak, jak
je uvedeno v Pfiloze &. 3, CSN P 73 1005 [L. 7]. Jednim z dal$ich vysledkd je vstup pro dokumentaci
zakladové spary. Dodavatel zdokumentuje zakladovou sparu, tj. skute¢né podminky pro zalozeni objekt(
NJZ v&etné prukaznych polnich zkouSek. Tato dokumentace bude pfedmétem odsouhlaseni investora a
bude slouzit jako jeden z podkladl pro predani zakladové spary k zahajeni realizace zakladani.

Do ¢innosti geotechnického dozoru investora rovnéz spada identifikace a kvantifikace odliSnosti skute¢né
zastizenych geotechnickych poméru stavenisté pfi realizaci zemnich praci a zakladani staveb oproti tém,
které budou pfedmétem smiouvy.

Elektrarna Dukovany I, a. s. EDUII_ANA_0004 strana 5/8



2.4 0Odlisné geotechnické poméry stavenisté (OGPS)

Investor si je védom rizika, Ze i nejpodrobnéj$i prizkum a nejdetailngji sestaveny geotechnicky model
obsahuji vzdy rdznou miru nejistoty. Nemusi proto odhalit v§echny realné skutecnosti, které se objevi pfi
samotné realizaci. Hlavnim cilem této ¢asti dokumentu je jednoznaéné definovat ,OdliSné geotechnické

poméry stavenidté“ a popsat zplsob, jak se tyto odliSnosti v prabéhu vystavby NJZ identifikuji a klasifikuji.

Tyto odliSné geotechnické poméry predstavuji geotechnické riziko. To je mozné rozdélit mezi zhotovitele
stavby a jejiho objednatele (investora). Rozdéleni rizika Ize docilit dvéma zplsoby:

e pFesnou definici toho, co je povazovano za odlisné geotechnické poméry stavenisté (OGPS),
e stanovenim smluvnich geotechnickych zakladu.

2.4.1 Definice OGPS

Odlisnymi geotechnickymi poméry stavenisté se mysli rozdil skuteéné zastizenych podminek pfi realizaci
zemnich praci a zakladani staveb oproti t&m, které budou pfedmétem smlouvy.

Pokud se béhem realizace zemnich praci a zakladani staveb provadénych vybranym dodavatelem NJZ,
objevi odliSné geotechnické poméry stavenisté, musi jak geotechnicky dozor investora, tak dodavatel
neprodlené uvédomit investora a navrhnout zplsoby feSeni vedouci k dosazeni cile prlizkumu. Tyto
zmény investor schvaluje.

3 VOLBA HODNOT SMLUVNICH GEOTECHNICKYCH ZAKLADU

Smluvni geotechnické zaklady budou definovany dodavatelem jiz v poCate¢ni fazi projektu (pfed
uzavienim smiluvniho vztahu) a to vypInénim tabulky obsahujici vybrané geotechnické parametry dle
Tab.1. Tato tabulka bude soucasti zavazné nabidky.

Hlavnim ucelem této tabulky bude specifikace vybranych geotechnickych parametrd, které jsou
vychodiskem pro technické feSeni a vypocet ceny v nabidkach jednotlivych dodavatell. Na zakladé udajl
a hodnot vypinénych v tabulkach budou posouzena rizika jednotlivych dodavatell, a tato promitnuta do
celkového hodnoceni nabidek.

Smluvni geotechnické zaklady budou vychodiskem pro posouzeni pfipadnych budoucich navrhi na
zmény a jejich Fizeni.

Tab. 1 Smluvni geotechnické zaklady — geotechnické parametry

Geotechnicky parametr Jednotka Popis/hodnota
parametru

Vykopové prace

Vykopova technologie — rozpojovani zemin a hornin popis

Predpoklad vyskytu anomalii a nepfedvidatelnych jevl |popis
(napf. balvany, nezvétralé utvary (suky) vystupujici
k povrchu terénu)

Technologie zajisténi stavenistni jamy typ/popis
Zpusob odvodnéni stavenistni jamy véetné mnozstvi  |typ/popis [I/s],
pritokd do stavenistni jamy [m3/d]
Celkovy objem vykopU (skryvky) ornice [m?3]

Celkovy objem vykopu pro jednotlivé tfidy tézZitelnosti  |[m?]

Celkovy objem a slozeni zemnich téles [m3]/popis
(nasypy/zasypy)
Zakladové konstrukce
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Geotechnicky parametr Jednotka Popis/hodnota

parametru
Typ zakladové konstrukce v€etné popisu pouzitych typ/popis
materialu
Objem zakladové konstrukce — beton [m?3]
Objem zakladové konstrukce — ocel [t
Plocha a objem vypliiového materialu pro Gpravu [%]/[m?)/[m3)/
geotechnickych parametrli zakladové spary typ/popis
Zatfidéni objektt do geotechnické kategorie typ/popis
Uroven hladiny podzemni vody od upraveného terénu |[m]
Typ ochrany zakladové konstrukce proti podzemni typ/popis
vodé
Typ ochrany zakladové konstrukce proti agresivité typ/popis
pudniho/horninového prostfedi (napf. radon, bludné
proudy)
mechanicko-fyzikalni vlastnosti zemin seznam/hodnoty

Konkrétni seznam mechanicko-fyzikalnich vlastnosti
zemin bude navrzen dodavatelem v ramci nabidky a
bude predmetem jednani pred podpisem smlouvy.

mechanicko-fyzikalni vlastnosti hornin seznam/hodnoty

Konkrétni seznam mechanicko-fyzikalnich viastnosti
hornin bude navrzen dodavatelem v ramci nabidky a
bude predmeétem jednani pred podpisem smlouvy.

4 STANOVENI ZASAD KOMPENZACE NAKLADU

V souladu s kap.3 bude provedeno posouzeni geotechnickych rizik a jejich promitnuti do vysledk
hodnoceni nabidek jednotlivych dodavateld.

Uzavienim EPC smlouvy na dodavku patého bloku JE Dukovany, dodavatel pfejima odpovédnost za
provedeni celého dila (mimo jiné, v€etné podrobnych a doplfikovych prizkumu, zemnich praci a zalozeni
staveb), dle platnych zakonnych predpisti a norem (predevsim CSN P 73 1005 [L. 7], CSN EN 1997 EN
gast 1 [L. 3], CSN EN 1997 EN ¢&ast 2 [L. 4]). Dodavatel ma rovnéz ¢asové ohraniéenou moznost, kdy si
muze ovéfit pfedané informace o geotechnickych podminkach na stavenisti a tyto rozporovat.

V pfipadé, Zze bude potfeba, na zakladé postupu definovaného ve smlouveé, v pribéhu pfipravy projektové
dokumentace (napf. na zakladé vysledkl podrobnych a doplfkovych prizkum provedenych dodavatelem
v pribéhu pfipravy dokumentace pro stavebni povoleni, realizace zemnich praci az do predani zakladové
spary k zahajeni zalozeni stavby) upravit smluvni geotechnické zaklady, bude toto feSeno v ramci
zménového fizeni.

Pokud budou vysledky zménového fizeni znamenat zménu smluvnich podminek, bude uzavien dodatek
smlouvy. Zména smluvni ceny nebo smluvniho harmonogramu se pfedpoklada pouze ve smluvné
definovanych pfipadech, kdy dodavatel prokaze, ze obdrzel nespravné informace o geotechnickych
podminkach na stavenisti, pfipadné& kdy nemohl skuteCny stav odhalit ani pfi vynalozeni odborné péce.
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