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= Hlavni vysledky a udalosti Skupiny CEZ za l. &tvrtleti 2010
Martin Roman, generalni reditel
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Martin Novak, reditel divize finance

= Obchodni pozice Skupiny CEZ
Michal Skalka, feditel utvaru trading



HLAVNI VYSLEDKY ZA I. CTVRTLETI 2010

A OCEKAVANE VYSLEDKY ROKU 2010

® Datum konani valné hromady: 29. 6. 2010.
Rozhodny den pro uc“:asv,t na valné hromadé: 22. 6. 2010.
Navrh pfedstavenstva CEZ, a. s., na vySi dividendy 53 K¢ btto na akcii, bude rozdéleno 55 %
Cistého zisku roku 2009.
Rozhodny den pro vyplatu dividendy je den konani valné hromady, tedy 29. 6. 2010.
® Martin Roman byl zvolen ¢lenem predstavenstva spolecnosti MOL, nebude vSak zastavat vykonnou funkci.
* Provozni zisk pred odpisy (EBITDA) meziro¢né klesl 0 9,6 % (0 2,9 mid. K&) na 27,3 mlid. K¢.
* Provozni vysledek hospodareni (EBIT) meziro¢né klesl o 13 % (o 3,1 mid. KC) na 21,7 mld. K¢.
= Cisty zisk meziro¢né klesl 0 9,9 % (o 1,9 mld. K&) na 17,5 mid. Kg&.
* Rentabilita vlastniho kapitalu mezirocné klesla z 27,4 % na 24,5 %.

= Cena akcii na BCPP a GPW ke dni 6. 5. 2010 Cinila 894 K¢.

= Ocekavana skute¢nost EBITDA pro rok 2010 zUstava ve vysi 88,7 mld. K&, o€ekavana skutec¢nost Cistého
zisku zUstava ve vysi 46,7 mid. K¢.



E CENA AKCIi CEZ, A. S., ROSTE RYCHLEJI NEZ PRUMER UTILIT, DNE 6.
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E SKUPINA CEZ JE SE SVYMI PROJEKTY V OBLASTI JADERNE

ENERGETIKY NA SPICCE CELOSVETOVE VLNY

= Skupina CEZ se hlasi k cili Evropské unie snizit emise sklenikovych plynd.
= Jednou z cest, jak jej dosahnout, je pravé bezemisni jaderna energetika.

® O jaderné energetice vazné uvazuji i zemé, které ji dosud nevyuzivaly (Polsko, Turecko, ale i napf. Saudska Arabie,
Egypt apod.) nebo se k ni vraceji (ltalie).

Vyhoda CR a Skupiny CEZ:
k dispozici jsou odbornici na provoz a vystavbu jadernych elektraren Z jadernych

do realizace investice se mohou zapojit lokalni firmy, potencionalnim dodavatelim projektl‘] Skupiny
jsme predali seznam firem, které se podilely na vystavbé Temelina

zacCali jsme uvazovat o dalSi vystavbe v oblasti jadra dfive nez ostatni zeme, jsme CEZ bude pl'OfItOVﬂt
tedy dale v pFipravé ceska ekonomika

. I zivotni prostredi
Skupina CEZ zvazuje vystavbu nékolika jadernych elektraren v regionu: v dlouhodobém
dostavba elektrarny Temelin - probiha tendr na dodavatele, probiha proces EIA

vystavba v Jaslovskych Bohunicich (Skupina CEZ je zde strategickym partnerem) — horizontu.
probihaji prace na studii proveditelnosti projektu

pfipadna vystavba v Dukovanech — probihaji prace na studii proveditelnosti
Skupina CEZ je jednim z partnert pro dostavbu jaderné elektrarny Cernavoda




SKUPINA CEZ PODPORUJE EKONOMIKU ZASAZENOU KRIZi
I — PROSTREDNICVIM INVESTIC DO OBNOVY ZDROJU V RADU

DESITEK MILIARD

: . o Priprava vystavby paroplynové elektrarny
Komplexni obnova elektrarny Tusimice Il CEZ v Mélniku

= Stavebni prace v 2. etapé komplexni = Pokraduje pfiprava projektu.
obnovy elektrarny probihaji dle planu.

® Na misté jsou jiz generatory pro oba
obnovovaneé bloky.

Novy nadkriticky blok v Ledvicich

* Postupuji stavebni prace dle harmonogramu.
= Betonaz chladici véze je jiz na urovni tretiny
cilové vysky.

Projekty obnovy
vyrobniho portfolia
Skupiny CEZ
pomahaji
ekonomice nyni

i v kratkodobém

az strednédobém
horizontu,
zivotnimu prostredi
v dlouhodobém
horizontu.

Priprava vystavby paroplynové elektrarny

v Poceradech

= Pokracuje pfiprava stavby jak v roviné
administrativni (povolovaci), tak
dodavatelske.

= Jsou opravovany pfivodni fady surove
vody, byla dokonc€ena pfiprava a uvolnéni
stavenisté.




E DALSI VYRAZNE STRUKTURALNI INVESTICE MIRi DO

PROJEKTU FUTUR/E/MOTION

= Nakupujeme prvni dobijeci stanice a jedname s vyrobci aut
o spusténi emobility v CR.

= Prvni dobijeci stanice vyroste do podzimu 2010 pfimo
u centraly Skupiny CEZ v Praze.

= Testujeme nanotechnologie pro solarni panely.

= Pfipravujeme nas vstup do celé fady vyzkumnych projektu. Projekty
FUTUR/E/MOTION méni

=V projektu Smart Region ve Vrchlabi chceme zkousSet tvar Ceské energetiky;

dohromady vSechny prvky z programu Futur/e/Motion v dlouhodobém

od chytrych siti, pfes inovativni zdroje po elektromobilitu. méfritku prospivaji

zivotnimu prostredi
v Ceské republice.



E REALIZACI SVYCH PROJEKTU SKUPINA CEZ ZAJISTI PRACI DESITKAM

TISIC LIDi

Do roku 2020 bude jen Skupina CEZ potfebovat minimalné 12 000 novych
absolventu technickych obort pro:

= vystavbu a obsluhu novych vyrobnich zdrojl, v€etné dostavby Jaderné elektrarny
Temelin

* nahrazeni starnouciho personalu obsluhujiciho stavajici elektrarny i distribucni sit’
Zamérem Skupiny CEZ je:

= zatraktivnit techniku v oCich verejnosti

= motivovat mlade lidi ke studiu technickych Skol

= posilovat loajalitu studentl k uplatnéni v technickych oborech

= ziskat dostatecny pocet absolventl pro své projekty a Cinnosti



E SKUPINA CEZ ZAHAJILA RADU PROJEKTU PRO ZAJISTENI

PERSONALNICH POTREB CESKE ENERGETIKY

SKUPINA CEZ BUDUJE SIT SPOLUPRACUJICICH SKOL

L
. . Liberec
Usti nad
= Dnes je v siti 32 stfednich a 11 vysokych Skol Sl .
*

= Sit’ partnerskych skol stale rozSifujeme

Pardubice

SKUPINA CEZ PODPORUJE STUDIUM TECHNICKYCH OBORU S0
L
= Podpora novych obor(, napf. obor Energetika na SPS Trebid i ey S Zin
= Jaderna maturita a Letni univerzita na jadernych elektrarnach
= Energeticka maturita na klasickych elektrarnach

= Stipendijni programy pro bakalarské a magisterské studium

= Besedy se studenty za ucasti odborniku

= Studentskeé prace a jejich ocenéni

= Zapojeni odbornikd do mentoringu

= Klub ucitelt fyziky

= Klub Svéta energie (exkurze, u¢ebni pomucky)

= Komunikace k vefejnosti a studentiim zvySujici atraktivitu

technickych obord a Skupiny CEZ jako zadaného zaméstnavatele




E STRATEGIE SKUPINY CEZ JE PRAVIDELNE OCENOVANA V

ZAHRANICi

= CEZ se v prestizni anket& magazinu Euromoney na prvnich mistech umistuje pravidelné jiz
od roku 2006

=V letodnim ro¢niku ,Euromoney Best Managed Companies® byl analytiky a ekonomy CEZ
ocenen jako:

» spoleénost s nejvy$sim standardem corporate governance ve stiedni a vychodni
Evropé

» nejlépe Fizena utilita ve stfedni a vychodni Evropé

v aew sy

vychodni Evropé
> jako spolegnost s nejpresvédéivéjsi strategii v Ceské republice
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CISTY ZISK
1. Q 2009

CISTY ZISK POKLESL MEZIROCNE O 1,9 MLD.

-1,9 mid. Ké
-9,9%

Trzby z
prodeje
elektrické
energie vé.
el. derivata,

Ostatni trzby Emisni Palivo (pouze Hruba marze Jiné prov. Odpisy Ostatni Daii z pFijmu
za vyrobky povolenky mimo Skupinu  z vyroby, naklady (bez naklady a
a sluzby C02 CEZ) obchodu, odpist) vynosy
(vé. teplaa prodeje a
uhli) distribuce el.,
netto tepla a uhli

(zjednodus.)

KC

CISTY ZISK
1. Q2010

Hlavni vlivy

Pokles realizaCnich
cen prodavané
elektrické energie.

Pokles nakupnich
cen fosilnich paliv
(zejména Cerného
uhli).

Nova obchodni
komodita - plyn.

Zavedeni nového
typu jaderného paliva
(Jaderna elektrarna
Temelin).

Mirny narast
osobnich nakladi
(nové akvizice).




A DISTRIBUCE ELEKTRINY MEZIROCNE KLESLA O 4 %
NA 36 MLD. KC

E HRUBA MARZE Z VYROBY, OBCHODU, PRODEJE
[

Rozdil Index

(mil. KE) .Q2009 1.Q2010 10-09 10/09

Trzby z prodeje elektrické energie 49 377 44 964
Derivaty elektfina, plyn a uhli, netto 554 4 287 -2 318 94%
Nakup energie a souvisegjici sluzby -12307 -13 945
Trzby z prodeje tepla a ostatni vynosy 4 021 4 635 614 115%
Palivo -4 895 -4 599 296 94%
Emisni povolenky 950 921 -28 97%
Hruba marze (zjednodusena)
Celkem provozni vynosy 53 952 53 886 -66 100%
Proménné provozni naklady -16 252 17 622 -1 370 108%

= Mezirocni pokles trzeb souvisi s propadem velkoobchodnich cen elektfiny, ktery byl ¢aste¢né kompenzovan prodejem elektfiny v roCnim a
delSim predstihu za vySsi ceny, nez jakych bylo mozné dosahnout na spotovém trhu béhem I. Etvrtleti 2010. Marze z téchto forwardovych
obchodU byla z&asti realizovana i v kategorii komoditnich derivatd (z ddvodu optimalizace a zajisténi marze z vyroby 2010).

= Trzby za teplo meziro€né vzrostly zejména vlivem narlstu objemu vyrobeného tepla v Polsku, kde byly ve stejném obdobi minulého roku
odstavky. V CR nartst prodaného tepla souvisi pfedevsim s rozsifenim rozvodd tepla a novych vyroben.

* Hrubou marzi Skupiny CEZ pozitivn& ovlivnil segment distribuce a prodej, pfedevsim z divod( nartistu regulovanych tariféi. V prodejni
oblasti se pozitivné projevily vysledky obchodu s novou komoditou - zemnim plynem.

= K hrubé marzi pfispiva i nova akvizice v Albanii (ve srovnatelném obdobi nebyla souéasti Skupiny CEZ).

Negativné pusobi zrychleni odpisu jaderného paliva pro Jadernou elektrarnu Temelin (ptuvodni palivo bude nahrazeno novym typem
paliva).

= Pozitivni vliv emisnich povolenek byl v obou letech zpUsoben rozpusténim rezervy na emise CO,.



PROVOZNI NAKLADY VE SKUPINE CEZ
I — MEZIROCNE VZROSTLY O 20 % ZEJMENA V DUSLEDKU

NOVE AKVIZICE

N Rozdil Index

(mil. K&) 1.Q2009 1.Q2010 "o b
SUMA za vybrané provozni naklady -7 473 -8 932 -1 459 120%
Osobni naklady -3 693 -4 066 -373 110%
Ostatni vybrané provozni naklady -3 780 -4 866 -1 086 129%
Opravy a udrzba -817 -806 11 99%
Material -1 044 -1 186 -142 114%
Ostatni -1 919 -2 874 -955 150%
EBITDA 30 227 27 331 -2 896 90%
Odpisy -5 430 -5 640 -210 104%

= V8echny polozky byly navySeny o nové zahrnutou akvizici v Albanii - Operatori i Sistemit te Shperndarjes Sh. A.
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méFitku meélo vliv zvySeni nakladud na zahrani¢ni mobilitu a stropl pro socialni a zdravotni pojisténi.

Vy3&8i naklady na material jsou zplsobeny vétSim objemem zakazek od SeveroCeskych dolu.

V poloZce ostatni naklady a vynosy se negativné odrazi tvorba opravnych polozek k pohledavkam po splatnosti.

* NarUst odpist souvisi se zahrnutim akvizice v Albanii.



E MEZIROCNI ZLEPSENI OSTATNICH NAKLADU A VYNOSU

O 0,6 MLD. KC

Rozdil Index

.Q2009 I.Q2010 10-09 10/09
Ostatni naklady a vynosy -817 -228 589 28%
Nakladové uroky z dluhu -821 -907 -86 110%
Uroky z jadernych a ostatnich rezerv -524 -510 14 97%
Vynosoveé uroky 545 703 158 129%
Kurzové ztraty/zisky a finan¢ni derivaty -218 349 o567 X
Vynosy z cennych papird v ekvivalenci -36 51 86 X
Ostatni 236 86 -150 36%

Zisk pred zdanénim 23 980 21 463 -2 517 90%
Dan z pfijmu -4 595 -4 002 594 87%
Zisk po zdanéni 19 385 17 462 -1 923 90%

= Urokové naklady vzrostly v souvislosti s vy$$i potfebou financovani.
*  Finan¢ni derivaty jsou pozitivné ovlivnény vyvojem kurzu koruny predevsim vici euru.

= Vynosy z cennych papird v ekvivalenci zahrnuji podil gistého zisku do Skupiny ze spoleéného podniku CEZ a MOL, doli Mibrag a
vysledky tureckych akvizic Sakarya Elektrik Dagitim a Akenerji. Mibragu se v |. Ctvrtleti dafilo a vytézil 5,2 mil. tun uhli. Turecka
distribuéni spole¢nost realizovala v tomto obdobi vysokou prodejni marzi diky niz§im cenam silové elektfiny z vodnich zdroja.
Vysledky jsou negativné zatizeny financovanim akvizice Mibrag a zménou metodiky uctovani IFRIC12 u turecké distribuéni
spole¢nosti.

=V polozce Ostatni je rok 2009 vice ovlivnén efektivnim vyuzivanim do¢asné volnych finanénich prostfedku v cizi méné, které byly
v té dobé k dispozici.




PRISPEVEK SEGMENTU K EBITDA

30

01 0,9 0,1
25
Prispévek k EBITDA
za l. Etvrtleti 2010 20
mid. K&
15
10
5
0
Vyroba a obchod Distribuce a Tezba SE* Ostatni SE* Vyroba aobchod  Distrubuce a Ostatni JVE** Skupina CEZ
SE* prodej SE* JVE* prodej JVE**
Index I. Q 2010 /1. Q 2009 81 % 188 % 80 % 87 % 126 % 82 % 101 % 90 %

vrws

prodejem v ro€nim a delSim pfedstihu.

= Distribuce a prodej SE*: EBITDA segmentu mezirocné vzrostl o 2,3 mld. KE (o 88 %). Narust EBITDA ovlivnila hlavné vys8i marze z distribuce,
souvisejici pfedevsim s narlistem regulovanych tarifli, zejm. v polozkach rezervované kapacity a povinnych vykupu z obnovitelnych zdroj.
V prodejni oblasti se pozitivhé projevily vysledky obchodu s novou komoditou — zemnim plynem.

=Tézba SE*: Pokles EBITDA o 0,3 mid. K& v dusledku niz&iho odb&ru CEZ, a. s. od Severogeskych dolli (levn&jsi vyrobni/nakupni alternativy).
Tento pokles tézby 0 10 % byl aste€né kompenzovan ze strany externich zakazniku, ktefi naopak odbyt zvysili.

= Ostatni SE*: EBITDA ostatnich spolecnosti v oblasti stfedni Evropy mezirocné poklesla o 0,2 mid. K¢&.

=Vyroba a obchod JVE**: Na vysledcich uhelné elektrarny Varna (Bulharsko) se pozitivné projevuje aktivace tzv. studené rezervy, kdy operator NEK
poptaval vySsi objem energie kvuli chladnéjSimu pocasi a vyroba v tomto obdobi dosahla 590 GWh. V Rumunsku pokracuje vystavba vétrného
parku ve Fantanele, kde je planovano spusténi v poloviné roku 2010.

= Distribuce a prodej JVE**: Spole¢nosti v Bulharsku, Rumunsku a Albanii distribuovaly v I. ¢tvrtleti 5,6 TWh a prodej koncovym zakaznikdm Cinil
4,7 TWh. Meziro¢ni zhorS§eni EBITDA o 0,2 mid. K¢ je zplsobeno nizSimi distribu¢nimi tarify v Bulharsku a vysokou tvorbou opravnych polozek
v Albanii. V sou¢asné dobé se realizuji restruktualizaéni opatfeni, ktera by v budoucnu méla zlepsit platebni moralku.

* SE = oblast Stfedni Evropa (CR, Slovensko, Polsko, Madarsko, Nizozemsko, Némecko, Irsko)

**JVE = oblast Jihovychodni Evropa (Turecko, Bulharsko, Rumunsko, Kosovo, Srbsko, Albanie, Rusko, Bosna a Hercegovina, Ukrajina)




PREHLED AKTIV A PASIV

Saldo obéznych aktiv a kratkodobych zavazku

je zejména ovlivnéna:

= Meziro¢ni zména salda o 24,6 mld. K¢ z -15,8 mld. K& na 8,8 mld. K&,

AKTIVA - poklesem kratkodobych pfijatych uvéra (o +16,6 mid. K¢)
. -rustem kratkodobych finanénich aktiv (o + 3,5 mid. K&) PASleA
mid. K€ rustem salda pohledavky/zavazky z titulu dané z piijmu (o +3,4 mid. K&) mid. K&
- poklesem kratkodobych puj¢ek poskytnutych v souvislosti s akvizici Mibrag Kratkodobé zavazky
600 (0-4,2 mid. K¢).
550 530,3 530,1 o 550 530,3 530,1
B Obézna aktiva
500 200 104,3
450 450 e Odlozeny daiiovy
400 w Ostatni stala aktiva 400 zavazek
350 350
300 ., 300
N Diouhodoby hm. 250 M Rezerva na vyraz.
250 majetek, jaderné S jaderného zarizeni
200 palivo a investice 200 z provozu a ulozeni
150 150 jaderného paliva
100 100 = Dlouhodobé zavazky
50 50 bez rezerv
0 ]
k 31.12.2009 k 31.3.2010 k 31.12. 2009 k 31.3.2010
B Viastni kapital
Dlouhodobé zavazky a vlastni kapital

Stala aktiva = Celkové vlastni kapital roste 0 20,2 mld. K&, coZ je pfedevsim zptsobeno

= ZvysSeni dlouhodobého hmotného majetku v roce 2010 vlivem
rustu investic.

zahrnutim Cistého zisku za I. Ctvrtleti 2010 (17,5 mid. K&).

* V roce 2010 mirny rast dlouhodobych bankovnich uvérd.

® Odlozeny danovy zavazek roste z dlivodl odliSné metodiky vypoctu odlozené
dané (v prabéhu roku zahrnuje i splatnou dan).



I o PENEZNI TOK — VYBRANE CASTI

mid. K¢é
20
Penézni toky
7.1 vynalozené na
’ investice
15
10,9
m Pouzitelné penézni
10
e 19,5 prostifedky po uhradé
investic
5
Cisty penézni tok
z provozni ¢innosti
0

l. Etvrtleti 2009

l. Etvrtleti 2010

® V roce 2010 dochazi k mirnému poklesu

Cistych penéznich toka z provozni
¢innosti 0 0,3 mld. K¢&. Zisk pred
zdanénim po upravach o nepenézni
operace meziro€né klesa o 3,2 mid. K&,
tento pokles je kompenzovan pozitivni
zménou pracovniho kapitalu o 3,4 mid. K¢.
Zaplacené zalohy na dan z pfijmu jsou v
meziro¢nim srovnani vyssi o 0,5 mld. K¢.

Penézni toky vynalozené na investice se
meziro¢né snizily o 3,7 mld. K¢ prfedevsim
z davodu niz8iho pofizeni dcefinych,
pFidruzenych a spole€nych podniku

0 3,3 mld. K¢ a narustu splatek pljcek

0 4,7 mld. KE. Naopak vy$Si nabyti stalych
aktiv (0 3,4 mld. K¢) a vyssi stav
prostfedkl na vazanych uctech

(o 1,1 mid. K¢&) pusobi odliv disponibilnich
penéznich prostredk.

Pouzitelné penézni prostredky po
uhradé investic jsou v meziro¢nim
porovnani vyssi o 3,5 mld. K¢.



| PRES DOBRY VYSLEDEK PRVNIHO CTVRTLETI

OCEKAVANE VYSLEDKY NA ROK 2010 NEMENIME

EBITDA Skupiny CEZ

(v mld. K¢)
podil I. étvrtleti podil Il. - IV. Etvrtleti
v roce 2008 31 % z ro¢ni EBITDA v roce 2008 69 % z ro¢ni EBITDA Nad dard -
ad ramec standardné nerovnomérného
v roce 2009 33 % z ro¢ni EBITDA v roce 2009 67 % z rocni EBITDA o IV 2
rozlozeni hospodarského vysledku
v roce 2010 31 % z ro¢ni oCekavané v roce 2010 69 % z oekavané rocni EBITDA pusobi v roce 2010 nékolik specifickych
EBITDA faktort:

35 -~ _ :

30 - * Rozpusténi rezervy na emisni povolenky
(vytvofené v roce 2009) v I. Ctvrtleti 2010,
oCekavana tvorba nové rezervy az koncem

25
roku 2010.

20 - . . o e

* Nesoulad trzeb a nakladu v distribuci

15 | z davodu povinnych vykupu elektfiny
z obnovitelnych zdroj.

10 - _— . . e

= Udrzba vyrobnich, distribuCnich a
5. téZebnich zafizeni zatézuje nakladové
predevSim II. a lll. Ctvrtleti.
0
2008 2009 2010 2008 2009 2008 2009 2008 2009
1.Q 1.Q 1.Q 2.Q 2.Q 3.Q 3.Q 4.Q 4.Q
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Martin Novak, reditel divize finance

= Obchodni pozice Skupiny CEZ
Michal Skalka, feditel utvaru trading



POKRACUJE V MEZIROCNIM RUSTU

E SPOTREBA ELEKTRINY V CESKE REPUBLICE NADALE

Spotieba v CR Spotieba v CR
(klimaticky pfepoctena)™ = Vyvoj spotieby dle jednotlivych
TWh TWh segmentud:™
16,19 16,41* 16,08 16,25* = 2,3 % velkoodbératelé

" -0,3 % domacnosti
= 2,2 % podnikatelé (MOP)

I.Q l.Q l.Q l.Q
2009 2010 2009 2010 = Spotfeba elektfiny v CR byla
. hospodarskou recesi poznamenana
Mési¢ni meziroéni absolutni indexy spotieby v Ceské republice pfegevél’m Y foEe 2008

(klimaticky a kalendafné pfepoctené)

= Spotieba elektfiny od ledna 2010 opét
10% ukazuje mezirocni rast kolem 1 %

5% jako zatim stabilni trend.

0% = NaSe oCekavani pro letosni rok je rist
5% na uarovni 1 %.
-10%

PSPPI EIPIRPEIRERLL L RDL DR DDEPA DD
SRRSO, A\\\,0 WSS ~\3\9 DS \\\0"’\A A A\\,A\\\,o AT ~\‘3\,0 R

*1-2 dle ERU, 3 odhad CEZ ** prepodet na teplotni normal dle modelu CEZ *** zdroj ERU za 1-2/2010




VYROBA Z VLASTNICH ZDROJU CEZ, A. S., ZA |. CTVRTLETI
2010 MEZIROCNE VZROSTLA O 5,5 %, PRO ROK 2010 ZATIM

PREDPOKLADAME RUST 4,5 %

Vyroba z vlastnich zdrojii CEZ, a. s. (brutto)

TWh
o—> 17,6 —> 2
20 16,7 — +5,5% , s 599 — *45% 62,6
, . Ocekavana vyroba JE
03 Vodni elektrarny , A

0.3 +13,2%—> . > 09 predpoklada dalsi

16 60 e ——— 19,7% ' zkracovani planovanych
odstavek.
74 ____+10%—> 80 28,8

12 45 27,2 —
_ +58%

Jaderné elektrarny

Pfi pohybu cen v

30 pribéhu roku bude
dale optimalizovano.
Uhelné elektramy  +43%
0

I.Q l.Q 2009 2010 E
2009 2010

___—+4,1%

® Meziro¢ni rust vyroby v uhelnych elektrarnach o 4,1 % byl zplsoben zejména meziroéné mensim poctem planovanych
odstavek v uhelnych zdrojich.

® Meziro&ni rust vyroby v jadernych elektrarnach o 7 % byl zpusoben zejména meziro€né mensim poctem planovanych
odstavek v jadernych zdrojich.

= Meziro€ni rust vyroby ve vodnich elektrarnach o 13,2 % byl zpusoben pfedevSim nizkymi pritoky v lednu a unoru roku
2009.

zdroj: CEZ 21



TEZBA UHLI V SEVEROCESKYCH DOLECH SE MEZIROCNE

MIRNE ZLEPSI

= | pfes meziroéni pokles &tvrtletniho odbytu uhli (vliv snizenych pozadavkd na dodavky pro CEZ, a. s.) o&ekavaiji
SeverocCeské doly za cely rok 2010 mirné meziroCni zlepSeni.

= SeveroCeské doly a. s. zaznamenaly stabilni vyvoj v odbytu externim zédkaznikdm.

= Podil Severogeskych dolli a. s. na celkové dodavce uhli pro CEZ, a. s., je stabilizovany.

Tézba uhli v mil. tun Podil Severoéeskych doll na
celkové dodavce hnédého uhli
7 25 70% pro CEZ, a. s.
6,0 — 22,0 —+1,1% > 22,3 62% 62%
6 ’ '9!5 %\‘ 60%
4
14 5, 20 55 _—+2,4%—¥> 57
5 _#07% 7 50%
1,5
4 Externi 15 40%
zakaznici
3 . 30%
mCEZ a.s. 10
— 3 —+0,6%
2 AS,7 %, 20%
5
1 10%
0 0%
l.Q l.Q 2009 2010 E 2009 2010 E

2009 2010
zdroj: CEZ
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FORWARDOVYCH KRIVEK VETSINY KOMODIT VCETNE
ELEKTRINY A PLYNU

E ZA POSLEDN|i OBDOBI DOSLO K POSUNU

elektfina elekttina plyn
EUR/MWh EUR/MWh EUR/MWh
100 60 | - 30
90 - 55 - - 25
80 - 50 - 20
70 - 45 - - 15
60 - 40 - - 10
50 - 35 -5
40 T T T T T T T T T T T T T T T T 30 T T T T T T 0
é\ ,6\ 6\ I@o Iéb /@0 Qoo 180 é? ,8) /@ ,8) Q0) ,8) g) ,I$ ,1\9 KVETEN CERVEN Q3 Q4 CAL11 CAL12 CAL13
N _\>\ ¥ & X §F )?\ ¥ S X §F N %\ XX
= = = — — elektfina EEX - 26.3. elektfina EEX - 26.4.

——— PXE ro¢ni pasmo Y+1

— — plyn NCG - 26.3. plyn NCG - 26.4.



E CEZ, A. S., STANDARNE POKRACUJE V ZAJISTOVANI

TRZEB Z VYROBY VE STREDNEDOBEM HORIZONTU

Podil zajisténé dodavky ze zdrojii CEZ, a. s.
(ke dni 30. 4. 2010)

100%

1 = CEZ, a. s., pouziva standardni koncept
75% zajistovani svych otevienych pozic
plynoucich z vyrobniho portfolia proti
‘ cenovym rizikim.

= V ramci této strategie CEZ, a. s.,
prodava elektfinu na forwardové bazi
pro roky Y+1 az Y+3 a zajiStuje ménu
v horizontu Y+1 az Y+4.

50%

25%

~4 %
0% |
2011 2012 2013 * Transakéni ménové zajisténi (zajistovaci Gietnictvi)
B zajistény objem od 31.1.2010 do 30.4.2010 * .. e . Y
PFirozené ménové zajisténi — naklady, investi¢ni

[ zajistény objem k 31.1.2010 a jiné vydaje, dluhy v EUR (zajitovaci ucetnictvi)

100 % odpovida 55 - 60 TWh

zdroj: CEZ 24



E SKUPINA CEZ POSKYTUJE SVYM ZAKAZNIKUM SERVIS

SROVNATELNY SE SVETOVOU SPICKOU

Kontaktni centra Skupiny CEZ ,,boduji“ v evropskych i svétovych soutézich

European Contact Center Award 2009

= Evropska soutéz kontaktnich center

= Vitézstvi v kategorii ,Vicekanalova kontaktni
centra“ (Best multi channel contact center).

= Skupina CEZ souté&Zila v konkurenci Barclays
Commercial Bank, British Telecommunications,
British Gas.

TOP Global Company

Innovating in Customer
Services

= Cena za inovativni pfFistup pfi vyuziti
modernich technologii a péce
0 zakazniky.

= Vybrano 9 firem z 200 svétovych
firem, mezi 9 ocenénymi.

Innovation Award

2010 Top Ranking Performers

in the Contact Center Industry

= Svétova soutéz kontaktnich center
= Finalista v téchto kategoriich:
» Nejlepsi kontaktni centrum
» Nejlepsi zakaznicky servis
» Nejlepsi lidr kontaktniho centra
» Nejlepsi trenér
= Vyhlaseni vitézu probéhne v Fijnu 2010 v Orlandu.

= Cena za integraci zadkaznickych
center a spojeni front office a back
office.

= Mezi ocené&nymi mj. jsou: CSOB,
Polska Telefonia Cyfrowa Sp. z o.0.
(PTC) soucast T Mobile, Raiffeisen
Bank, Hungary, DWwr Cymru Welsh
Water, Sofilead, France.




