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KLIMANEUTRALITA DO ROKU 2050 JE PRO EU PRIORITOU, CILE SE
MAJI DLE NAVRHU EVROPSKE KOMISE VYZNAMNE ZVYSIT

Snizeni emisi
sklenikovych plynu

oproti stavu v roce 1990

Podil OZE na celkové
finalni spotirebé
energie

Energetické uspory
(EED) oproti stavu
predikci z roku 2007

Cile 2030 (platné hodnoty)

min. 40 %

Zavazny cil na urovni EU

Snizit emise v ramci EU ETS 0 43 % do roku
2030 vuci 2005 (v roce 2020 pokles o témér
40 %)

min 32 %

Zavazny cil na urovni EU

Pfedpokladany podil OZE na spotfebé
elektriny ve vySi 55 % (v roce 2010 Cinil podil
21 % a v roce 2019 Cinil podil 34 %)

min 32,5 %

Indikativni cil na urovni EU

Cil pro pokles primarni spotieby energie (cil
pro pokles koneéné spotreby energie 32,5 %)
Zavazna realizace uspor kone¢né spotieby
energie na narodni urovni v objemu 0,8 %
roéné

Cile 2030 (aktualni navrh EK ve ,,Fit for 55*)

min. 55 %

Zavazny cil na urovni EU

Snizit emise v ramci EU ETS 0 61 % do roku
2030 vuci 2005 (v roce 2020 pokles o témér
40 %)

min 40 %

Zavazny cil na urovni EU

Pfedpokladany podil OZE na spotfebé
elektriny ve vysi témér 65 % (v roce 2010 Cinil
podil 21 % a v roce 2019 Cinil podil 34 %)

min 39 % primarni a min 36 % konec¢né
Zavazny cil na urovni EU

uspory konec¢né spotreby 0,8 % roéné
dor. 2023 a 1,5 % ro€né od 2024
Zavazny cil na narodni urovni



STRATEGICKE AMBICE DO ROKU 2030 V RAMCI ,VIZE 2030 —
CISTA ENERGIE ZITRKA®

Hlavni cile akcelerované strategie — VIZE 2030

* Budeme rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrzitelné v souladu s ESG.
* Akcelerujeme naplnéni platné strategie:

°* Pfeménime vyrobni portfolio na nizkoemisni v souladu s Pafizskou dohodou do roku
2030 a dosahneme uhlikové neutrality do roku 2050.

° Budeme poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka reSeni a nejlepsi zakaznickou
zkusenost na trhu.

* Mame ambici zvysSit ESG rating na 80 % do roku 2023, snizit emisni intenzitu o vice nez
50 % do roku 2030 a navysit EBITDA o 40 % do roku 2030.

 Budeme prizplisobovat strukturu Skupiny CEZ, aby odpovidala narokdim nasich investor,
financujicich bank a zaméstnancu.



STRATEGICKE AMBICE ,VIZE 2030 — CISTA ENERGIE ZITRKA® E

Premeénit vyrobni portfolio na nizkoemisni a dosahnout uhlikové neutrality

Klasické zdroje

- Dekarbonizujeme teplarenstvi a preménime nasSe uhelné lokality po odklonu od uhli na nové aktivity.
* VVybudujeme nové plynové kapacity, které budou pfipraveny na spalovani vodiku.

* Snizime podil vyroby elektfiny z uhli na 25 % do roku 2025 a na 12,5 % do 2030.

Obnovitelné zdroje
* Vybudujeme 1,5 GW OZE do roku 2025 a 6 GW do roku 2030.
* NavysSime instalovany vykon pro akumulaci elektrické energie alespon o 300 MW, do roku 2030.

Jaderné zdroje

* NavySime bezpeéné vyrobu ze stavajicich jadernych zdroja primérné nad 32 TWh a dosahneme 60leté
Zivotnosti.

* Budeme stavét novy jaderny blok v Dukovanech.

 Pfipravime se na vystavbu malych modularnich reaktort (SMR) s celkovym vykonem pies 1 000 MW po
roce 2040.
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STRATEGICKE AMBICE ,VIZE 2030 — CISTA ENERGIE ZITRKA® E

Poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka resSeni a nejlepsi zakaznickou zkusenost na trhu

Distribuce

* Investujeme do smart grids a decentralizace k dalSimu rozvoji stabilni a digitalni distribuéni soustavy, vCetné rozvoje
optickych siti.

Prodej

- Digitalizujeme 100 % klicovych zakaznickych procesu do 2025.
* Rostouci kvalitou sluzeb udrzime nejvyssi NPS (Net Promoter Score)
z velkych dodavatelu elektfiny a zvétSime nasi bazi zakazniku.
- Domacnostem nabidneme produktové portfolio, které jim umozni dosahnout energetickych uspor a snizit emise.
ESCO a elektromobilita

* Vybudujeme infrastrukturu pro elektromobilitu — zCtyfrnasobime dobijeci vykon a budeme provozovat minimalné 800
stanic do roku 2025.

 Dale rozvineme nasi roli hlavniho dekarbonizaéniho leadera — umoznime efektivni snizovani emisi a dorué¢ovani
energetickych uspor i pro nase klienty v pramyslu, municipalitdch a statni spravé
v souladu s EU cilem doruCovani energetickych uspor ve vysi 39-40 %.

Nové segmenty

* RozSifime podnikani do dalSich oblasti vyroby baterii, elektromobility a vodiku.
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SNIZOVANI EMISI CO, A VYROBY Z UHELNYCH ELEKTRAREN =
JE VE SKUPINE CEZ DLOUHODOBYM TRENDEM

Instalovany vykon Mélnik Ill

uhelnych zdroji Skupiny CEZ (GW)

* Uzavren druhy nejvétsi blok
v CR o vykonu 500 MW.

* Lokalita odejde od uhli,
vzniknou nové paroplynové
a biomasové zdroje, ZEVO.

dva roky uzavreli témeér

) Celkem jsme za posledni
1 500 MW uhelné kapacity.
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ROZVIJIME MODERNI| A BEZEMISNi ENERGETIKU

V CELE RADE PROJEKTU

Dekarbonizace

Inven Capital je prvni
uhlikové neutralni spolecnosti
Skupiny CEZ.

Jaderna energetika

Zvyseni vykonu Temelina o 8
MW. Celkem jsme od spusténi
jadernych elektraren pfidali uz
568 MW.

Obnovitelné zdroje
Modernizujeme vodni

a preCerpavaci elektrarny,
navysujeme jejich vykon.

Elektromobilita

Za poslednich

12 mésicul jsme instalovali
80 dobijecich stanic.

Lithium a gigafactory
Pokracujeme v prlizkumu
loziska. Jedname s partnery o
stavbé tovarny na Clanky do
baterii.

Bezemisni MHD
Elektrobusy na Brumlovce
uz prepravily vice nez

2 miliony pasazéra.



NOVE OBNOVITELNE ZDROJE: SPOUSTIME A TESTUJEME =
NOVE ELEKTRARNY
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Carport Dukovany Testovaci FVE centrum Ledvice
Jedna z nejvétsich FVE v CR za poslednich 10 let. Testujeme nejriznéjsi fotovoltaické technologie
NejvétSi Cesky solarni carport Oboustranné panely
2 600 paneld, vykon 831 kWp Half CUT panely — vyroba i pfi CasteCném zastinéni
Agrivoltaika

Orientace panelu jih versus orientace vychod-zapad

Instalace u zakazniki CEZ Prode;
a CEZ ESCO uz letos instalovaly celkem
900 stresnich FVE o vykonu 6,8 MW.
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