POLITIKA DIVERZITY A INKLUZE

SKUPINA CEZ vytvari takové podminky, které umozni kazdému pIné rozvijet svij
potencial. Respektujeme a oceniujeme rozdily mezi lidmi s ohledem na vék, pohlavi,
rasu, fyzické schopnosti, zdravotni zplisobilost, sexualni orientaci, vzdélani,
spolecensky status, etnickou prislusnost, nabozenské vyznani, politickou
prislusnost, odborové €lenstvi nebo jinou odliSnost. Odmitame jakoukoliv
diskriminaci. Tento nas postoj jsme stvrdili podpisem evropské Charty diverzity.
Jsme presvédceni, ze zajisténi rovnych prilezitosti a podpora diverzity a inkluze je
pFirozeny zpulisob inovativniho a udrzitelného podnikani. Tyto hodnoty se prolinaji
vSemi oblastmi naseho podnikani a nasi skupinovou strategii. Veskeré nase kroky a
aktivity pravidelné monitorujeme, vyhodnocujeme a transparentné komunikujeme.

Soucasti nasi firemni kultury jsou tyto zasady

* Nazor kazdého zaméstnance pfijimame s respektem. Ctime rozdilny pohled na véc.
Budujeme vzajemnou uctu a sounalezitost.

* Respektujeme soukromi kazdého jednotlivce.

+ Zohlednujeme specifické potfeby nasich zaméstnancu.
* Odmitame jakoukoli formu diskriminace a dbame na prevenci jejich projevu.
» Diverzita a inkluze je pfFilezitost pro inovace a strategicky rozvoj a pfinasi loajalitu.

» ZanaSim uspéchem vidime predevsim jedinecné, spolupracuijici, vzdélané a
motivované zaméstnance, ktefi jsou loajalni a inovativni. Sila Uspéchu spodiva
v odliSnosti napad(, spolupraci a rozdilném uhlu pohledu.

* Vytvafime takové pracovni prostfedi, ve kterém je uznana jedineCnost kazdého a
podporovan a ocefiovan talent a schopnosti jednotlivce. Véfime, Ze inkluzivni
pracovni prostfedi umoznuje kazdému vyuzit svlj potencial.

+ Ddrazem na diverzitu a inkluzi pomahame budovat otevienou a pratelskou firemni
kulturu.

* Nase firemni kultura zahrnuje principy riznorodosti, vzajemného respektu a davéry,
rovnych pfilezitosti a dustojného pracovniho prostredi.

* Vytvafime takové pracovni podminky, aby zaméstnanci zadouci hodnoty diverzity a
inkluze respektovali a Fidili se jimi na vSech urovnich spole¢nosti.

+ Chceme mit spokojené zaméstnance, respektujeme kvalitu jejich osobniho Zivota.

* Rodina je pro nas podstatnou hodnotou. Klademe ddraz na osobni a rodinnou
situaci zaméstnancu a vyvazeni jejich pracovniho a soukromého Zivota.

* Chranime zranitelné skupiny zaméstnancu a pfinaSime jim vhodné pfilezitosti.
Zavadime opatfeni pro zlepSeni podminek zaméstnavani zaméstnancu starSich 50
let, zaméstnancll se zdravotnim postizenim, rodi¢l malych déti nebo neformalné
pecujicich.

* NasSe aktivity pravidelné inovujeme a reagujeme na aktualni potfeby nasich
zameéstnancu.



Diverzita a inkluze jako soucast fizeni spole¢nosti

Vedeni spole€nosti je nositelem myslenky podpory diverzity a inkluze a hlasi se k jejich
principum. Vedeni spolecnosti je pfesvédceno, Ze diverzita a inkluze na pracovisti zlepSuje
schopnost Iépe pochopit a reagovat na potfeby stakeholdert Skupiny CEZ.

Management na vSech urovnich fizeni pfi svém rozhodovani v maximalni mozné mife
uplatiiuje zasady rovnych pfilezZitosti, diverzity a inkluze.

Usilujeme o vyrovnané zastoupeni Zen v managementu.

Odpovédny nabor a podpora vyrovnaného zastoupeni

K pfijimani novych zaméstnanct pfistupujeme bez predsudku. Zajistujeme transparentnost
a férovy pfistup.

Podporujeme vyrovnané genderové zastoupeni ve vedoucich pozicich.

Dbame na diverzitu pfi vytvareni tyma a pracovnich skupin.

Vyuzivame mobilitu zaméstnanc.

Zamérfujeme se na odstrafiovani genderovych stereotypu ve vzdélavani a profesich
typickych pro energetiku.

Aktivné vytvafime pracovni pfilezitosti pro osoby se zdravotnim postizenim.

Rozvoj jako prilezitost
V8em zaméstnanciim poskytujeme moznost rozvoje jejich potencialu a osobnostniho i
profesniho rustu.

Vénujeme se osvété v problematice diskriminace, stereotyp(, vyhod diverzity a inkluze na
pracovisti a sladovani pracovniho a soukromého Zivota.

Nabizime rozvojové aktivity, které pomahaji odbouravat pfedsudky a potirat diskriminaci,
Sikanu a jiné nevhodné formy chovani.

V oblasti rozvoje leadershipu akcentujeme prvky podporujici rovné pfilezitosti a rozmanitost
v kazdodenni manazerské praxi.

Realizujeme specifické rozvojové programy pro Zeny s cilem vytvofit pfiznivé prostredi a
podminky pro rozvoj jejich manazerského potencialu, pro jejich profesni uplatnéni a
zastoupeni ve vedoucich pozicich.

Zaméfujeme se na rozvojové programy pro zaméstnance s manazerskym potencialem.
Vénujeme specialni pozornost rodi¢iim vracejicim se z matefské/rodiCovské dovolené.

Vytvafime prilezitosti pro efektivni sdileni znalosti a zkuSenosti mezi mladymi absolventy
vysokych a stfednich 8kol a zkudenymi zaméstnanci s dlouholetou praxi.

Rozvojovymi aktivitami podporujeme inkluzi zranitelnych zaméstnancli (zaméstnancu
znevyhodnénych na trhu prace).

Kultivujeme pracovni prostredi.

Podporujeme vznik neformalnich skupin pro sdileni dobré praxe mezi zaméstnanci.

Slad’ovani pracovniho a soukromého zivota

Posilujeme hodnotu rodiny, vytvafime podminky pro spole¢nost piatelskou k rodiné.

Vyuzivame flexibilni formy prace pro efektivni sladéni pracovniho, soukromého a rodinného
Zivota.



Nabizime komplexni adaptacni program pro podporu navratu zaméstnancl z matefské a
rodicovske dovolené. Po celou tuto dobu s nimi udrZzujeme pravidelny kontakt a zajistujeme
informovanost o déni ve Skupiné CEZ.

Poskytujeme podporu neformalné pecujicim.

Pomahame nasim zaméstnancim pecovat o své fyzické i duSevni zdravi a udrzet si zdravy
zivotni styl.

Principy rovného odménovani

Pravidla odménovani jsou vyznamnou souéasti naseho socialniho dialogu.

Respektujeme princip rovného odménovani a rovnych pracovnich podminek pro stejnou
nebo rovnocennou praci.

Uplatriujeme princip spravedlivého odménovani. Odménu uréujeme na zakladé objektivnich
a genderové neutralnich kritérii.

Odbouravame genderové stereotypy.

Vyuzivame nastroje pro monitoring rozdill v odménovani (gender pay gap). Pracujeme na
odstranéni zjisténych relevantnich rozdilG.

Podporujeme vyuzivani takovych nastroju pro sladovani pracovniho a soukromého Zivota,
které nemaji negativni dopady do odmérovani.

Nabizime benefity spojené s podporou rodin, se zdravim a aktivnim zplsobem Zivota.



