Politika odménovani
CEZ OZ uzavreny investi¢ni fond a. s.

y vz

1. Uvodni &ast

Tato politika odménovani je zpracovana na zaklade § 1211 zakona ¢. 256/2004 Sb., o
podnikani na kapitdlovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpist (déle jen ,ZPKT"), a
navazuje na dosavadni praxi uplatfiovanou pfi odmeénovani ¢lenl predstavenstva a
dozoré&i rady v CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s., ICO: 24135 780, se sidlem Praha
4, Duhova 1444/2, PSC 140 53, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Mé&stskym
soudem v Praze, pod sp. zn. B 17323 (dale jen ,Spole¢nost”). Politika odménovani
pfispiva k naplhovani obchodni strategie SpoleCnosti, hajeni jejich dlouhodobych
zajmU a podpore jeji udrzitelnosti, a soucasné slouzi k zajisténi, udrzeni a motivaci
¢lenl predstavenstva a dozoréi rady Spolec¢nosti za Uc¢elem obsazeni téchto pozic
v souladu s potfebami Spole¢nosti, a to s ohledem na kvalifikaci, schopnosti,
zkusenosti, nasazeni a Ulohu téchto osob v ramci Spolecnosti.

V souladu s pozadavky Narizeni 2019/2088 (SFDR) Spole¢nost zohlediuje pfi
odménovani osob zejména rizikovy profil a kapitdlovou pfimérenost Spolecnosti.
Spole¢nost fidi odménovani tak, aby byl systém odménovani dlouhodobé udrzitelny
a v souladu se sektorovou regulaci. Spole¢nost dbéa na to, aby systém odménovani
nemotivoval k podstupovani nadmeérnych rizik.

Politika odmérovani se vztahuje na odménovani ¢lenl predstavenstva a ¢lend dozorci
rady Spole¢nosti (déle jen ,élenové organt”).

2. Slozky odmény

Odménovani ¢lend organl je sjednano ve smlouvé o vykonu funkce uzaviené
s kazdym &lenem organu Spolecnosti, kterou schvaluje valna hromada.

Spole¢nost ma zavedena, mj. za ucelem zajisténi souladu postupl odménovani
s efektivnim fizenim rizik a omezenim moznosti vzniku stretu zajm0, pravidla a systém
odmeénovani, s cilem zajistit, aby odpovédné osoby nebyly motivovany k nadmérnému
podstupovani rizik. Spole¢nost pfi stanoveni principl odmeénovani vychazi z povahy,
rozsahu a slozitosti ¢innosti vykonavanych Spolecnosti, a to zejména ze skutecnosti,
ze Spolec¢nost je samospravnym investicnim fondem opravnénym obhospodarovat
toliko sama sebe, je opravnén presahnout rozhodny limit a druhy aktiv, do nichz
Spole¢nost prevazné investuje, neprfedstavuje obchodovani na denni bazi. DalSim
podstatnym faktorem je také mala personalni zakladna Spolecnosti.

2.1Clenové predstavenstva

Clenové predstavenstva jsou odménovani primarné pevnou slozkou odmény, kterd
zahrnuje mési¢ni fixni odmeénu (viz déle ¢ést 3.1) (déle jen jako ,pevna slozka odmény”)



a pohyblivou slozkou odmény v podobé roéni odmeény, ktera je zavisla na plnéni kritérii
(KPI) uvedenych ve smlouvé o vykonu funkce ¢lena predstavenstva (viz dale ¢ast 3.2)
(déle jen jako , pohybliva slozka odmény”).

Pro vypocet pomérl jednotlivych Casti pevné slozky odmény a pohyblivé slozky
odmeény k celkové odmeéneé Clena predstavenstva plati, Ze:
e se jednotlivé casti odmény clena predstavenstva, na které ma narok,
zohlednuiji v souhrnu za jeden kalendarni rok;
e nejsou zahrnuty tantiémy, nebot jejich priznani je zavislé na ad hoc rozhodnuti
valné hromady;
e nejsou zahrnuty odmeény za vykon funkce v jiné obchodni korporaci patfici do
Skupiny CEZ, protoZe se nejedna o odménu vyplacenou Spole¢nosti.

Clenfim predstavenstva mdze byt déle vyplacena tantiéma (viz déle ¢ast 3.3), ktera je
z4visléd na rozhodnuti valné hromady. ClenlUm predstavenstva jsou dale v souvislosti
s vykonem funkce hrazeny prokazatelné vynalozené naklady (viz déle ¢ast 3.4).

2.2 Clenové dozoréi rady

Odmeénovani ¢lend dozoréi rady zohledriuje odpovédnost spojenou s povinnostmi
orgénu s kontrolni plsobnosti.

Pevna slozka odmény v pripadé ¢lenl dozoréi rady zahrnuje mési¢ni odmeénu (viz déle
Cast 4.1). Clenové dozorci rady jsou odménovani pouze pevnou mési¢ni odménou
stanovenou ve smlouvée o vykonu funkce.

Na zakladé hospodarskych vysledkd Fondu mUze byt ¢lendm dozorci rady priznana
tantiéma, ktera je zavisla na rozhodnuti valné hromady.

Pro vypocet dodrzeni stanovenych pomérl jednotlivych ¢ésti odmény k celkové
odmeéne ¢lena dozorci rady plati, ze:
e sejednotlivé ¢asti odmeény Clena dozorcirady, na které ma narok, zohlednuji v
souhrnu za jeden kalendarni rok,

e nejsou zahrnuty tantiémy, nebot jejich pfiznani je zavislé na ad hoc rozhodnuti
valné hromady.

Clenfim dozoré&i rady jsou déle v souvislosti s vykonem funkce hrazeny prokazatelné
vynaloZené naklady (viz déle ¢ast 4.3).

3. Clenové predstavenstva

3.1 Mésiéni odména — pevna ¢ast odmeény

Mési¢ni odména patfi do pevné slozky odmeény a ¢lenlm predstavenstva je vyplacena
meésicne, a to po uplynuti pfislusného kalendarniho meésice. O vysi mésicni odmeény
¢lenl predstavenstva rozhoduje valnd hromada. Vy$e mési¢ni odmény zévisi na tom,

zda se jedna o ¢lena, mistopredsedu nebo predsedu predstavenstva.

Pomér mésicni odmény k celkové odméné ¢lena predstavenstva Cini 83,3 — 100 %.



3.2 Roéni odména - pohybliva ¢ast odmény

Clenlim predstavenstva déle prislusi roéni odména, kterd je zavislad na pinéni kritéri
(KPI), ktera jsou obsazena ve smlouvé o vykonu funkce a nize v textu; v pripadé jejich
nedodrzeni nemusi byt pohybliva sloZzka odmény z&asti nebo zcela vyplacena. KPI jsou
stanovovana tak, aby zohlednovala kli€ové ukazatele finan¢ni a nefinanéni vykonnosti
Spole¢nosti, které vychazeji z cild platné strategie a podnikatelského planu
Spolec¢nosti v souladu s trznimi a legislativhimi podminkami podnikani, a aby
reflektovala oblasti odpovédnosti svéfenych prislusSnému ¢lenovi predstavenstva.

Klicové ukazatele nefinancni vykonnosti Spolecnosti jsou:

- Vyhodnoceni a pravidelna aktualizace Investi¢ni strategie Fondu - definice
obecného ramce fungovani Spolec¢nosti, jejich cild a pripadnych konkrétnich
omezeni pfi realizaci investic.

- Posuzovani a realizace investi¢nich prilezitosti Fondu - jedna se o zakladni
predpoklad realizace investi¢ni strategie Spole¢nosti tak, aby byla zachovana
dostatecna atraktivita pro investory.

- Rozpoznavani, sledovani, vyhodnocovani a omezovani rizik, v€etné pfijimani
opatreni vedoucich k omezeni vyskytu anebo dopadl vyskytu rizik — aktivity
Spolecnosti jsou vystaveny celé fadé rizik a jejich v€asna identifikace a
minimalizace je zakladnim stavebnim kamenem uUspésného a udrzitelného
fungovani Spole¢nosti.

- PInéni reportovacich povinnosti v&i&i CNB a BCPP - z pohledu Spole¢nosti se
jedna o klicové subjekty, které maji na budoucnost fungovani zasadni vliv.
Splnéni podminek a reportovacich povinnosti vic¢i témto institucim ma pro
Spolecnost nejvyssi prioritu.

Klicové ukazatele finan¢ni vykonnosti Spole¢nosti jsou:
- Provozni zisk pred odpisy, opravnymi polozkami a prodejem majetku
(L,EBITDA") — predstavuje komplexni ukazatel finan¢ni vykonnosti Spole¢nosti.
- Stélé provozni néklady provozu (,SPN") — mé motivovat k hospodarnému
vynakladani nakladl na zajisténi provozu.

Dozorc¢i rada pri vyhodnoceni plnéni ukazatell pro priznani ro¢ni odmeény postupuje
tak, Ze vyhodnoti jmenovité stanovené ukazatele vici predem stanovenym kritériim,
a to mimo jiné v ndvaznosti na vyhodnoceni hospodarskych vysledkd Spole¢nosti za
prislusny kalendarni rok a po ovéreni ucetni zaverky auditorem s tim, ze u kazdého
ukazatele byla pfedem stanovena vaha v procentualnim vyjadreni. Toto vyhodnoceni
plnéni jmenovitych ukoll je rozhodné pro stanoveni vyse ro¢ni odmény jednotlivych
¢lenl predstavenstva za prislusny kalendarni rok.

Ro¢ni odména neprekrocCi 20% celkové pevné Casti odmény vyplacené cClenovi
predstavenstva za dany kalendarni rok. Vyhodnoceni plnéni kritérii a ureni kone¢né
vy$e ro¢ni odmeény (v limitech uvedenych v predchozi vété) provede dozorci rada
Spolecnosti, a to vzdy teprve poté, co bude sestavena ucetni zavérka Spolecnosti za
dany kalendarni rok a bude ovérena auditorem (tj. zpravidla do konce cervna
nasledujiciho kalendarniho roku).



Podminky, ukoly a kritéria pro stanoveni roéni odmény (KPI)

- oblast fizeni Provoz a Gidrzba, Rizeni rizik, Administrace, U&etnictvi

KPI Vaha

Rozpoznavani, sledovani, vyhodnocovani a omezovani rizik, v€etné pfijimani 50 %
opatreni vedoucich k omezeni vyskytu anebo dopadl vyskytu rizik. Promitnuti do
reportu Rizeni rizik.

Dodrzeni planovanych SPN provozu. 30 %

PInéni reportovacich povinnosti v(i&i CNB a BCPP. 20 %

Podminky, ukoly a kritéria pro stanoveni roéni odmény (KPI)

- oblast Fizeni Investice a obchod, Pravni sluzby

KPI Vaha
Dosazeni planované hodnoty EBITDA Fondu. 30%
Posouzeni investi¢nich prilezitosti Fondu, jejich vyhodnoceni a pfipadné 50 %

predlozeni investi¢niho zaméru na PAS.

Predlozeni Investi¢ni strategie Fondu na DR. 20 %

Podminky, tkoly a kritéria pro stanoveni roéni odmény (KPI)

- oblast fizeni Backoffice, Sprava informaéniho systému, Administrativhé-organiza¢ni
podpora Fizeni

KPI Vaha
DosaZeni planované hodnoty EBITDA Fondu. 50 %
Zajisténi aktudlnosti strategie rozvoje informacniho systému Fondu. 10 %

Priprava podkladd pro zasedani organt spolec¢nosti v pozadované kvalité a ¢ase. | 40 %

3.3 Tantiéma

Clenovi predstavenstva nalezi tantiéma, pokud tak rozhodne valnd hromada
Spolecnosti, a to ve vysi uréené valnou hromadou.



3.4 Uhrada nakladt
ClenCim predstavenstva jsou hrazeny zejména tyto naklady:

e cestovni vydaje (tuzemské a zahrani¢ni stravné, kapesné, jizdni vydaje, vydaje
za ubytovani a nutné vedlejsi vydaje) vynalozené ¢lenem predstavenstva v
souvislosti s vykonem funkce na tuzemskeé ¢&i zahrani¢ni cesty konané mimo
misto pravidelného vykonu funkce ¢lena predstavenstva (dale téz ,pracovni
cesty”); jizdni vydaje se hradi Clenovi predstavenstva i v pripadé pouziti
vlastniho osobniho automobilu k pracovnim cestam v ramci vykonu funkce;

e dalSi vydaje ucelné vynaloZzené v souvislosti s vykonem funkce Cc¢lena
predstavenstva, v rozsahu odsouhlaseném valnou hromadou.

Uhrada nékladl se nezapocitdvad do pevné ani pohyblivé slozky odmény &lena
predstavenstva poskytované Spolecnosti.

3.5 Malus

Narok na ro¢ni odmeénu ¢&lenovi pfedstavenstva pfizna pfislusny organ Spole¢nosti
pouze vV pfipadeé, bude-li to udrzitelné vzhledem k celkové finan¢ni situaci
Spole¢nosti a budou-li splnéna predem stanovenad kritéria pro pfiznani rocni odmeény.
V opacném pripadé narok na ro¢ni odmeénu pfislusny organ nepfizna, anebo ji pfizna
v omezeném rozsahu, a to dle svého uvazeni. Prisludny organ Spolecnosti, ktery
rozhoduje o naroku na ro¢ni odmeénu ¢lena predstavenstva, vzdy prihlédne k celkoveé
finan¢ni situaci Spole¢nosti (malus).

3.6 Clawback

SpoleCnost je opravnéna, v pripadé Spatné celkové financni situace Spolecnosti,
odejmout jiz pfiznanou, avSak nevyplacenou, pohyblivou slozku odmeény clena
pfedstavenstva nebo jakoukoli jeji ¢ast a také poZadovat zpét jiz vyplacenou
pohyblivou sloZzku odmény (clawback), za podminek stanovenych pravnimi predpisy.

3.7 Pravidla pro odklad vzniku naroku na pohyblivou slozku odmény

Spolecnost vylu€uje, s ohledem na velikost, organiza¢ni uspofadani, povahu a rozsah
¢innosti Spole¢nosti, moznost odloZeni vzniku naroku na pohyblivou slozku odmény.

4. Clenové dozoréirady
4.1 Mésiéniodmeéna

Mési¢ni odména patii do pevné slozky odmény a ¢lenlim dozoréi rady je vyplacena
meésicné, a to po uplynuti pfislusného kalendarniho mésice. O vysi méeési¢ni odmeny
¢lenl dozorci rady rozhoduje valnd hromada. Vyse mési¢ni odmény zavisi na tom, zda
se jedna o ¢lena, mistopredsedu nebo predsedu dozorci rady.



Pomér mési¢ni odmeény k celkové odmeéné ¢lena dozorci rady Cini 100 % z celkove
odmeény.

4.2 Tantiéma

Clenovi dozoré&i rady naleZi tantiéma, pokud tak rozhodne valnd hromada
Spolecnosti, a to ve vysi uréené valnou hromadou.

4.3 Uhrada nakladt

Clenfim dozoré&i rady jsou hrazeny zejména tyto néklady:

e cestovni vydaje (tuzemské a zahranicni stravné, kapesné, jizdni vydaje, vydaje
za ubytovani a nutné vedlejsi vydaje) vynalozené clenem dozorci rady v
souvislosti s vykonem funkce na tuzemské Ci zahrani¢ni cesty konané mimo
misto pravidelného vykonu funkce clena dozoréi rady (déle téz ,pracovni
cesty”); jizdni vydaje se hradi ¢lenovi dozorci rady i v pripadé pouziti vlastniho
osobniho automobilu k pracovnim cestam v ramci vykonu funkce;

e dalSi vydaje ucelné vynalozZzené v souvislosti s vykonem funkce ¢lena dozorci
rady, v rozsahu odsouhlaseném valnou hromadou.

Uhrada naklad@ se nezapogitava do pevné ani pohyblivé slozky odmény &lena dozordf
rady poskytované Spolecnosti.

5. Dalsi vyhody a jina plnéni pro éleny organti Spoleénosti

Vedle odmény za vykon funkce ve Spole¢nosti mize byt ¢lenlim organt vyplacena
odména za vykon funkce v jiné obchodni korporaci pattici do Skupiny CEZ, ktera
mUze zahrnovat zejména mésicni odménu a tantiému. Takovd odména se
nezapocCitava do pevné ani pohyblivé slozky odmény poskytované Spolecnosti.

Spole¢nost neposkytuje ¢lenlim organd penzijni vyhody.

6. Trvaniaukonéenifunkce

Délka funkéniho obdobi ¢lenl organl cini 5 let. Pokud pocet ¢lenl dozorci rady
neklesl pod polovinu, mlze dozorc¢irada jmenovat nahradni ¢leny do pristiho zasedani
valné hromady. Doba vykonu funkce nadhradniho ¢lena dozor€i rady se zapocitava do
doby vykonu funkce €lena dozorci rady.

Vykon funkce ¢lena organu Spolecnosti konci:

QO
~

uplynutim funk&niho obdobi,
uc¢innosti odstoupeni z funkce,
umrtim,

ucinnosti odvolani,

gego



e) v jinych pripadech stanovenych stanovami a pravnimi predpisy, zejména
zakonem o obchodnich korporacich nebo obcanskym zakonikem,
pfipadné zakonem o investi¢nich spolecnostech a investi¢nich fondech.

Funkce ¢lena organu zvoleného valnou hromadou zanika také volbou nového &lena
organu valnou hromadou, pokud Ize z rozhodnuti valné hromady zjistit, ktery ¢len
organu ma byt nahrazen.

K vykonu funkce Clena predstavenstva spolec¢nosti se vyzaduje predchozi souhlas
Ceské narodni banky.

Spolecnost neposkytuje ¢lenovi organu uhradu spojenou s ukon&enim jeho funkce.

7. Mzdové a pracovni podminky zaméstnancu

Spole¢nost ma pouze minimalni zaméstnaneckou zakladnu, a to v rozsahu pozic,
které Spolec¢nost jako fond kvalifikovanych investorl mit musi. Pfi pripravé této
politiky odmeénovani méla Spolecnost Ctyfi zaméestnance, a to Compliance officera na
zékladé uzaviené dohody o pracovni €innosti, ManazZera rizik, ManazZera Backoffice a
Manazera obchodu a investic na zakladé uzavienych pracovnich smluv (¢astecny
pracovni Uvazek). Zaméstnanclm nalezi za vykonanou praci pevnd odména/mzda a
rocni odména (pohybliva slozka odmeény), kterd je zavisla na pInéni kritérii (KPI)
obsazenych ve smlouvé a ktera neprekroci 20% celkové pevné odmeény/mzdy
vyplacené zaméstnanci za dany kalendarni rok. Vyhodnoceni plnéni kritérii a urceni
konec¢né vyse ro¢ni odmeény zaméstnancu (v limitech uvedenych v predchozi vété)
provede valnd-hromada;+resp: dozorci rada SpoleCnosti, a to vzdy teprve pote, co
bude sestavena ucetni zavérka Spolec¢nosti za dany kalendarni rok a bude ovérena
auditorem (j. zpravidla do konce ¢ervna nasledujiciho kalendéarniho roku). Odména
Compliance officera je stanovena tak, aby byla vyplacena bez ohledu na vykonnost
portfolia, objem obchodU ¢i pocet novych investorl a nové investované ¢astky.

8. Rozhodovaci proces

Vyhotoveni politiky odménovani a jeji aktualizaci zajistuje predstavenstvo. Pritom
prihlizi zejména k obchodni strategii Spole¢nosti, jejim dlouhodobym zamdim a
mzdovym a pracovnim podminkam zameéstnanct Spole¢nosti.

Pred prfedloZzenim politiky odménovani nebo jeji zmény valné hromadé ke schvaleni je
pfedstavenstvo povinno ji projednat s dozorci radou a vyzadat si jeji predchozi
stanovisko.

Vnitfni audit alespon jednou ro¢né provede kontrolu dodrzovani systému a pravidel
odménovani schvalenych dozorli radou SpoleCnosti, a politiky odménovani
schvalené valnou hromadou, a vypracuje zpravu o tom, zda jsou tato pravidla
v souladu s politikou odmeénovani.

Dozorci rada Spole¢nosti vykonava piimy dohled nad odménovanim:



(i) vedouciho pracovnika oblasti fizeni rizik a
(ii) vedouciho pracovnika oblasti vnitfni kontroly, resp. compliance.

S ohledem na svou velikost, organizacni usporadani, povahu, rozsah a slozitost
¢innosti, nezfizuje Spolecnost vybor pro odmeénovani.

Pfedstavenstvo predlozi valné hromadé politiku odmeénovani ke schvaleni pri kazdé
jeji podstatné zméné nebo alespon jednou za 4 roky. K pfijeti rozhodnuti o schvaleni
politiky odmeénovani valnou hromadou se vyzaduje nadpolovi¢ni vétsina hlast
pritomnych akcionard.

Neschvali-li valnd hromada predlozenou politiku odménovani, predlozi
pfedstavenstvo nasledujici valné hromadé ke schvaleni upravenou politiku
odménovani.

Spolecnost bez zbytecného odkladu po konani valné hromady bezplatné uverejni
valnou hromadou schvélenou politiku odménovani (déle jen ,schvalena politika
odménovani“) spolu s datem jejiho schvéleni a udaji podle § 120b odst. 2 ZPKT na
svych internetovych strankach a ponecha ji uverejnénou po dobu jejiho uplathovani.

Pfedstavenstvo zajisti pravidelné prezkoumani schvalené politiky odmeénovani ze
strany compliance officera z pohledu jejiho souladu s aktualnim znénim pravnich
predpisU. Vysledky prezkumu jsou predlozeny k projednani predstavenstvu a dozorci
rade Spolecnosti, v€etné pfipadného navrhu napravnych opatreni.

V pfipadg, Ze predstavenstvo, dozorci rada nebo vnitini audit v ramci své prezkumné
¢i kontrolni ¢innosti shleda, ze tato politika odmeénovani neni fadneé dodrzovana, nebo
je vrozporu s pravnimi predpisy, ulozi predstavenstvo vedoucimu pracovnikovi
v oblasti vnitini kontroly, respektive dozorci rada nebo vnitfni audit predstavenstvu,
bez zbytecného odkladu prijeti napravnych opatreni.

Stretu zajmQ je predchazeno vyse popsanym postupem pfi projednani, schvaleni a
prezkumu politiky odmeénovani.

Pfi pfipravé smlouvy o vykonu funkce s ¢lenem organu se vychazi ze schvélené
politiky odménovani. V pfipade€, Zze vznikne rozpor mezi smlouvou o vykonu funkce a
schvélenou politikou odménovani, ma schvalena politika odménovani prednost a
k ustanovenim smlouvy o vykonu funkce, ktera jsou v rozporu se schvalenou politikou
odménovani, se neprihlizi. Clen@im organf se vyplaci odména pouze v souladu se
schvélenou politikou odménovani. Vznikne-li rozpor mezi smlouvou o vykonu funkce
a schvalenou politikou odmeénovani, pfipravi predstavenstvo dodatek nebo novou
smlouvu o vykonu funkce, aby byl vznikly rozpor odstranén.

Prfedstavenstvo prijme takova opatfeni, aby pfi pfipravé smlouvy o vykonu funkce,
jejiho dodatku, politiky odménovani nebo jeji aktualizace bylo zamezeno konfliktlim
z4jm0 mezi zajmy Spole¢nosti na strané jedné a zajmy ¢lena organu na strané druhé.
Vznikne-li takovy stret zajmd, je ¢len organu povinen bezodkladné informovat ten
organ, jehoz je ¢lenem. K pfipravé smlouvy o vykonu funkce, jejiho dodatku, politiky



odménovani nebo jeji aktualizace mohou byt pfibrani externi poradci s tim, ze musi
byt zajisténa jejich nezavislost.

Ve zvldstnich a vyjimecnych pripadech (napr. vazna ekonomicka krize) je mozné se
docCasné odchylit od této politiky odmeénovani, a to poskytovanim i jinych casti
odmény, odchylenim od podminek stanovenych pro jednotlivé ¢asti odmény nebo
odchylenim od pomérl jednotlivych ¢asti odmeény k celkové odmeéné, je-li to
nezbytné z hlediska dlouhodobych zajmu i udrzitelnosti Spole¢nosti nebo z hlediska
zachovani obchodniho zavodu Spole¢nosti. O takovém odchyleni od politiky
odmeénovani rozhoduje valna hromada.

Tato Politika odmériovani byla schvalena valnou hromadou Spolecnosti dne 23. 4. 2024



