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VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2023

UVOD

Skupina CEZ je stabilni energetickou skupinou, kterd patfi mezi nejvétdi ekonomické subjekty v Ceské republice
i ve stiedni Evropé a vyznamné pfispiva k rozvoji energetického sektoru regionu, v souladu s cili udrZitelnosti
Evropské unie. I v roce 2023 Skupina CEZ prokazala, Ze je bezpetnym a spolehlivym pFistavem pro své
zékazniky, a dokdzala zajistit maximalni dod4vky energif pro Ceskou republiku i sousedn{ zemé,

Ve své tinnosti klade Skupina CEZ diiraz na napliiovani globélnich klimatickych cilii, dekarbonizaci a na Zivotni
prostfedi obecng. Zamé&fuje se na rozvoj jadernych a obnovitelnych zdroji a na inovace v energetice, aby mohla
zékaznikim poskytovat spolehlivé a udrzitelné sluzby. T&Zi§t& hodnoty vznikd z bezemisni vyroby, distribuce

a prodeje elektfiny a tepla. Vyznamnymi ¢innostmi jsou dale obchodovini s komoditami, distribuce a prodej
zemniho plynu, té€zba a zejména poskytovani komplexnich energetickych a technologickych sluzeb.

Skupina CEZ déva praci téméf 31 tisicim zaméstnancti a dodéva energie a moderni energetické fe§eni miliontim
zékaznikt v Ceské republice, Némecku, Polsku a na Slovensku. Dale pisobi zejména v Mad'arsku, ve Francii,
Itilii, Rakousku a v Nizozemsku.

Vize a spolecenska odpovédnost

Dlouhodobou vizi Skupiny CEZ je pfindSet inovace pro fedeni energetickych potfeb a pFispfvat k vy3si kvalité
Zivota. Strategie ,,VIZE 2030 — Cistd Energie Zitfka“ je zamé&fena na dynamickou pfeménu vyrobnfho portfolia
na nizkoemisni a dosaZeni plné klimatické neutrality do roku 2040, Nedilnou soudasti je zdvazek zdsadn& omezit
vyrobu tepla a elektfiny z uhli do roku 2030. Zakladnim pfedpokladem bezemisni vize a priority energetické
sob&statnosti je masivni rozvoj jaderné energetiky a vystavba novych obnovitelnych zdrojii. Skupina CEZ déle
investuje do rozvoje elektromobility a do oblasti baterii v¢. t&2by kritickych surovin pro jejich vyrobu.

Souhrnnym cflem je zajiSfovat bezpetné a konkurenceschopné energie pro zakazniky.

V oblasti distribuce a prodeje je zdkladnim cilem poskytovat nejvyhodn&jsi energeticka fedeni a nejlepsi
zékaznickou zkuenost na trhu. Skupina CEZ proto vyznamné investuje do modernizace a digitalizace
distribu¢nich siti, chee byt nejspolehlivé&j¥im dodavatelem energii a modernich komplexnich energetickych
sluzeb a hodl4 byt lidrem energetické transformace a dekarbonizace primyslu v Ceské republice a stfedni
Evropé.

Pfi svém podnikéni se Skupina CEZ ¥idi p¥isnymi etickymi standardy zahrnujicimi odpov&dné chovéni

k zamé&stnanciim, spole¢nosti a Zivotnimu prostfedi. Hléasf se k principliim trvale udrZitelného rozvoje a cela
strategie je zaloZena na piliFich ESG (Environmental, Social, Governance). Principy udrzitelnosti jsou tak
integralni soutésti Fizeni i smé&fovini celé spolecnosti a na jejich dodrzovani klade Skupina CEZ diiraz i u svych
dodavateli.

Skupina CEZ podporuje energetickou tispornost a efektivitu, prosazuje nové technologie a inovace a zaméfuje se
na investice do modernich technologii, védy a vyzkumu. Firemni kultura je orientovana na bezpeénost, vnitfni
efektivitu v zajmu ristu hodnoty Skupiny CEZ a na vytvéfeni bezpe¢ného a stimulujictho prostfedi pro profesni
riist zam&stnancii, zaloZeného na principu rovaych prileZitosti pro v8echny. Jednou z priorit je uzké spoluprice

s komunitami a co nejvsticnéjsi pfistup k zakaznikim. Komplexnim cilem Skupiny je udrzet se

v hodnoceni ESG mezi 20 % nejlep§imi.

Nejvyznamngj$im akciondfem materské spolednosti CEZ je Ceskd republika s podilem na zdkladnim kapitalu
téméF 70 %. Akcie CEZ jsou obchodoviny na prazské a varSavské burze cennych papirt, kde jsou souéasti
burzovnich indexii PX a WIG-CEE. Trzni kapitalizace CEZ k 31. 12. 2023 &inila 515 mld. K& a b&hem své
existence odvedla spolednost CEZ na dividendach svym akciondftim 446 mld. K&.

Skupina CEZ se dlouhodobé fadi k nejvétsim dafiovym poplatnikiim v Ceské republice a k zikladnim pilitim

Ceské ekonomiky. Od vzniku akciové spoletnosti v roce 1992 odvedl CEZ Eeskému statu na dividendéch,
danich, odvodech, darech a platbach za emisni povolenky vice neZ bilion korun.

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
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I UDAJE O OSOBACH ODPOVEDNYCH ZA VYROCNI ZPRAVU

Odpovédnost za Vyrolni zpravu

Cestné prohla¥eni

Udaje uvedené v této Vyrotni zpravé CEZ Energetické sluzby, s.1.0., za rok 2023 odpovidaji skutednosti
a nebyly vynechény Z4dné podstatné okolnosti, jeZ by mohly ovlivnit pohled na spoleénost CEZ Energetické

sluzby, s.r.o.

V Ostravé dne 30. dubna 2024

th.j'h.z

Ing. Robert Skrabének
mistopfedseda rady jednateld

g. Jiri Seveik MBA
¢len rady jednatelil

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
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2 ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.



= Deloitte Audit s.r.o.
eloitte
4 Italsks 2581/67

120 00 Praha 2 - Vinohrady
Ceska republika

Tel.: +420 246 042 500
DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz

zapsdna Méstskym soudem

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pro spolecnika spolecnosti ¥ Pris, ol G ik 25300
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. DIE: C749620592

Se sidlem: Vystavni 1144/103, Vitkovice, 703 00 Ostrava

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZfené Ggetni zavérky spoleénosti CEZ Energetické sluiby, s.r.o. (déle také ,spoletnost”) sestavené
na zakladé ceskych G€etnich predpis(, kterd se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2023, vykazu zisku a ztraty, pfehledu
o zménach vlastniho kapitalu a pfehledu o penéinich tocich za rok konéici k tomuto datu a pfilohy této Gfetni zévérky,
ktera obsahuje popis pouZitych podstatnych tcetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Podle nadeho nazoru pfiloZzend uUetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spoleénosti
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. k 31. prosinci 2023 a jeji finan&ni vykonnosti a penéZnich tokd za rok konéfcf k tomuto datu
v souladu s éeskymi u€etnimi pfedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor( Ceské republiky pro audit, kterymi
jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase
odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popséna v oddilu Odpovédnost auditora za audit Uéetni zavérky.
V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditori Ceské republiky jsme na spoleénosti
nezavisli a spinili jsme i dal3i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, ze dikazni informace,
které jsme shromaZdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Jiné skutetnost

Utetni zévérka spoletnosti CEZ Energetické sluzby, s.r.0. za rok konéicl k 31. prosinci 2022 byla auditovana jinym
auditorem, ktery k této Géetnf zévérce dne 15. kvétna 2023 vyjadfil vyrok bez vyhrad.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zprave

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyroéni zpréavé mimo
Géetni zadvérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida rada jednatel(l spole¢nosti.

Nag vyrok k Géetnl zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak soucasti nadich povinnosti souvisejlcich
s ovérenim (fetnl zdvérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou
ve vyznamném (materialnim) nesouladu s ucetni zdvérkou €i naSimi znalostmi o (&etni jednotce ziskanymi b&hem
ovéfovani ufetnl zdvérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materiding) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatnl informace byly ve viech vyznamnych (materidinich) ohledech vypracovany v souladu
s piislusnymi prévnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji poZadavky pravnich
predpisl na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pfipadné nedodrzeni uvedenych poZadavk( by bylo zpisobilé ovlivnit Gsudek €inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zdkladé provedenych postupt, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, Ze:

e Ostatnl informace, které popisuji skutetnosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v Géetni zdvérce, jsou ve viech
vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s G€etnl zdvérkou.
e  Ostatnl informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zaklad& poznatk( a povédoml o spolecnosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu,
ostatnl informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupll Jsme v obdrZenych
ostatnich informacich Zédné vyznamné (materidini) vécné nespravnosti nezjistill.

Deloltte oznaéuje Jednu & vice spoleEnosti globaln| sité Elenskyjch spolenost! Deloitte Touche Tohmatsu Limited [DTTL) a jejich deefing a pfidrulené sub) aktz
(souhminé ,organizace Delaitte*). Spolecnost DTTL (rovnél oznacovana jako ,Deloitte Global®) a kafdd z jejich clens spoleénost! agajlch plidruferych subjekti je
samostatnym a nezdvislym pravnim subjektem, ktery neni oprévnén zavazovat nebo pfijimat zévazky za jinou 2 tichto Elenskych spoleénost a jejich plidruZenych
subjektl ve vztahu k tfetim strandm. Spolegnost DTTL a kaldd Elenskd spoleinost a pfldrufeny subjekt nese odpovédnost pouze za své viastn( jednénl & pochybenl,
nikali za jednéni & ul;r.hyheni jimych Elenskych spoleénost! & pfidruZenych subjekt(. Spolecnost DTTL slufby kliertdm neposkytule. Vice informaci najdete na adrese
www.deloitte.comfabout.



Odpovédnost rady jednateld a dozorél rady spolefnosti za Géetni zavérku

Rada jednatell spoletnosti odpovida za sestaveni ufetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s éeskymi
uéetnimi pfedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaven( GEetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovan( ucetni zavérky je rada jednateld spole¢nosti povinna posoudit, zda je spole¢nost schopna nepfetriité
trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Gcetnl zavérky zdleZitosti tykajicl se jejiho nepfetrZitého trvanl a pouZiti
predpokladu nepfetrzitého trvan( pfi sestaveni G€etni zévérky, s vyjimkou pfipadd, kdy rada jednatell plénuje zrudeni
spoletnosti nebo ukoneni jeji Einnosti, resp. kdy nema jinou redlnou moZnost ne tak udinit.

Za dohled nad procesem u¢etniho vykaznictvi ve spole€nosti odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit ucetnl zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidlni) nespravnost
zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira
jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi predpisy ve viech pfipadech v uéetni
zavérce adhall pfipadnou existujici vyznamnou (materiadlni) nesprévnost. Nespravnosti mochou vznikat v disledku
podvodl nebo chyb a povaiuji se za vyznamné (materialni), pokud l|ze redlné pfedpoklédat, Ze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kteréd uZivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vyie uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny
usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

s |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti Ugetni zavérky zplsobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatetné a vhodné dikazni
informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou [materiaini)
nespravnost, k niZ dodlo v disledku podvodu, je vétsi nei riziko neodhaleni vyznamné (materiélni) nesprévnosti
zplsobené chybou, protoie souéasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falsovani, imysingd opomenutl,
nepravdivd prohldseni nebo obchézeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spoletnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledermn na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadFit nazor na
Gcinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych U€etnich pravidel, pfiméfenost provedenych Ugetnich odhadl a informace, které
v této souvislosti rada jednatelll spolecnosti uvedia v pfiloze ttetnl zavérky.

=  Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaven( Gfetni zdvérky radou jednatel( a to, zda
s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materiaini) nejistota vyplyvajici z udalostl nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spolecnosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru,
ie takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasl povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v pfiloze Gcetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatefné, vyjadFit modifikovany vyrok.
Nase zévéry tykajici se schopnosti spole€nosti nepfetriité trvat vychézeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali
do data na3[ zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze spole€nost ztrati schopnost
nepfetriité trvat.

*» Vyhodnotit celkovou prezentaci, élenéni a obsah Gcetni zavérky, vEetné pfilohy, a ddle to, zda Ucetni zdvérka
zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Naii povinnosti je informovat radu jednatell a dozorél radu mimo jiné o pldnovaném rozsahu a natasovéni auditu
a o vyznamnych zjidténich, ktera jsme v jeho pribéhu udinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim
kontrolnim systému.

V Praze dne 30. dubna 2024

Auditorska spole€nost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Eva Novotna
evidenéni &islo 079 evidenénl &islo 2005-/"’

Dl ti Ly
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3 UVODNISLOVO VEDENI SPOLECNOSTI
Vizeny spole¢niku, vaZeni obchodni partnefi, vaZeni spolupracovnici,

dovolte mi, abych v zastoupeni Rady jednatelil spole¢nosti CEZ Energetické sluzby, s.r.o., kratce zhodnotil
uddlosti a vysledky nas$i spole¢nosti v roce 2023.

Rok 2023 byl ndro¢ny, plny zmén, ale pravé diky tomu vedl ke spinéni cili spole¢nosti.

Spole¢nost dodéava Sirokou Skalu produkti a sluZeb v oblasti energetické a elektro vystavby a provozu
energetickych zafizeni.

Lofisky rok byl ve znameni tispornych opatteni zakazniki, kterd nds ¢steéné zasdhla p¥i prodeji provoznich
produktil, ale také byl velkou pfileZitosti pfedevsim v sektoru vystavby.

Jsem moc rad, Ze jsme v této oblasti, po dvou méné usp&inych letech, spinili a pfeplnili planované vysledky.
Dosahli jsme toho diky zasmluvnéni a realizaci mnoha kli¢ovych zakazek, diky systémovym zménam

a pfedevsim diky nasazeni nasich pracovnikd.

Usporné opatieni naSich zdkaznikil v &asti provozu a také nadpriimérn& teplé pocasi vedlo ke snizeni dodavek
tepla. Tento trend jsme pfedvidali a reagovali jsme na néj realizacf krokli zaméfenych na sniZenl stalych nakladi.
Vysledné dopady nebyly viak zasadni a v této oblasti eliminace musime déle pokratovat.

Od 1. ledna 2023 vstoupila v G¢innost fiize sloutenim spoletnosti CEZ LDS s.r.0., s nadi spole¢nosti. Fuize byla
pfedem ptipravend, ale pfesto pfechod nebyl jednoduchy, nebof jsme museli zajistit kontinudlni distribuci

a fakturaci sluZeb pro cca 3 000 zékaznikii. Slou¢enim tak do3lo k roz3ffeni portfolia v oblasti provozovani
vlastnich &i ndjemnich lokdlnich distribuénich soustav elektfiny. Ke stejnému datu jsme realizovali organizaéni
konsolidaci distribuénich aktivit do jednoho odboru Distribuce elektfiny a plynu.

K 1. ¢ervnu 2023 jsme realizovali akvizici spole¢nosti IVITAS, a.s. Timto krokem jsme posilili nadf kompetenci
v oblasti projektovéni energetickych zafizen{ a jiz se nam potvrzuje velika podpora v oblasti pfipravy
vystavbovych projektil. Nyni probiha za¢lenéni do procesii nasi spoleénosti a skupiny CEZ ESCO.

Stejné jako fada spoletnosti Skupiny CEZ, byla i naSe spole&nost v roce 2023 soud4sti projektu ptechodu

na novy uletni systém SAP/S4HANA. Nasazeni do ostrého produké&niho prostiedi pfedchédzela rozsahla pfiprava
a také nezbytnd migrace dat ze stavajictho systému SAP R5P. Spusténi prob&hlo v plénovaném terminu k 1.
lednu 2024.

Dékuji viem zaméstnanciim spoletnosti CEZ Energetické sluzby, s.r.o., zam&stnanciim dcefiné spole¢nosti
HA.EM OSTRAVA, s.r.0., a nové zamé&stnanciim spole¢nosti [VITAS, a.s., za jejich prici, kterd byla
vykondvéna vZdy profesiondlng, diisledn& a loajdlng.

Velké diky ndlezi rovn&Z viem nasim zdkaznikim a obchodnim partneriim za vynikajici spolupraci v roce 2023.

—
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ng. Jiti Sevéik MBA
- &len rady jednateti

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
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4 PREHLED VYBRANYCH UKAZATELU SPOLECNOSTI

Ukazatel Jednotka 2021 2022 2023
Fyzicky stav zaméstnanch k 31. 12. pocet 421 423 438
Provozni vynosy B mil. K& 1535 1373 2376
EBITDA . il KE 2 55 123
EBIT il Ke 2 -14 69
Zisk pozdanéni mil. KE 27 21 19
;\acelkem . EKE 1665 1879 2314
Vlastni kapital mil. K& 1164 1144 1361
Investice o mil. K& 60 84 142

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
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VYZNAMNE REALIZACE ROKU 2023

Leden 2023

CEZ ESCO, a.s.
Vystavba FVE 1760 kWp CTP NUI, v&etng
projektové dokumentace — podpis SoD

Unor 2023

-

Wienerberger s.r.o.
Vystavba LNG termindlu zavod Holice,

Hranice, Jezernice — zpracovani PD pro
sloucené Fizeni a dokumentace pro realizaci
stavby

OKIN FACILITY. a.s.

Albert Krnov, trafostanice 400 kVA a
kabelova pripojka NN 0,4 kV — predani dila
zakaznikovi

Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s.
Provedeni studie proveditelnosti FVE dle
vyhlasky — pfedani dila zdkaznikovi

Bfezen 2023

CEZ Energo. s.r.0.
PD FVE Bateriové uloZisté a elektrokotel

Ivanéice — zpracovani DUR a DSP

OKK Koksovny, a.s.

Generdlni oprava Turboodsavade ¢. 2 —
podepséni SoD, dokonceni a piedani dfla
zakaznikovi

BJV elektro, s. 1. 0.

IE-12-8007433, Ostrava-Martinov, dopl.
R110kV, nova R22kV kV — piedéni dila
zékaznikovi

IBG Cesko s.r.0.

Projektova dokumentace — Systém Energy
Storage - Kaufland Vypich — podpis SoD
Obec Pavloy — vymeéna svitidel v rdmci ,,VO
za korunu®

Duben 2023

CEZ.a.s.

TDK 12MWt — Horkovodni plynova kotelna
— pfedb&Zné pievzeti dila PAC

CEZ.a.s.

TDK 8MWt — Horkovodni biomasové
kotelna — zpracovani a pfedani odsouhlasené
dokumentace

CEZ ESCO. a.s.

FARMAK, a.s. - Vyména transformétori,
vyvedeni vykonu FVE — predani dila
ziakaznikovi

CEZ ESCO. a.s.

Wienerberger Stod FVE 1,754 MWp,
Jezernice FVE 808 kWp - dodavka panelil
430F — dodéni materidlu

Zlaté Hory — vyména svitidel v ramei “VO
za korunu™

Obec BaSka — rekonstrukce vefejného
osvétleni.

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

Kvéten 2023

CEZ Energo. s.r.0.

Demolice koufiku a koufovodu v

k.1 Vitkovice - pfedani dila zdkaznikovi
OKD. a.s.

Premist&ni vyménikové stanice z dolu Stafi¢
na ditl CSM sever pro Ohfev vtaznych vétrii
— 1. etapa — podepsani SoD, pfedani dila
zakaznikovi

DIAMO. s.p.

Roéni prohlidka strojni a elektrické &ésti HV
& 1aé& 2jamy CSA; HV & 1a&. 2 jamy
Mir 4 — dflo pfedéno objednateli

Obec Petrov na Destnou — modernizace
vefjeného osvétleni

Mésto Fulnek — rekonstrukce vefejného
osvétleni

Cerven 2023

CEZ Energo. s.1.0.

Demolice koufdku a koufovodu
k.i.Vitkovice — dokonéeny vicepréice

CEZ Energo, s.1.0.

Instalace KGJ Teplice nad Metuji 200kW —

podepsani SoD

CEZ Energo, s.r.0.

Instalace KGJ Kroméf{z — podepséani SoD
CEZ Energo. s.r.o.

Instalace KGJ Nerudova Ptibor — podepsani
SoD

Cervenec 2023

TEDOM Poland sp.z 0.0.
Vystavba novych jednotek na vyrobu el

energie v lokalitich Wojkowice, Myszkow,
Lublienec, Dabrowa Gomica, Bytom —
dokonéeny viceprace

CEZ Energo. s.1.0

Instalace KGJ Jihlava — dokongeni a pFedani
dila

CEZ Energo. s.r.0

Instalace TC — kotelna Mjr.Novika, Ivantice
— podepsani SoD

Zonnepanelen op het Dak B.V.

Bateriové uloZi$té o vykonu
210kW/310kWh — Kudelstaart;

Bateriové uloZité o vykonu
210kW/310kWh — Waterlandkerkje —
piedani pfedmétu dila zdkaznikovi

SPUR a.s.

ElektromontaZni &ast Energocentra pro
Farmu K Bezdinku — podpis SoD

CEMEX Czech Republic. s.r.o.

Projekt vymeény vykonovych vypinadi
rozvodny SS2- pieddni dila zikaznikovi
Neplachovice — vymena svitidel v ramci
,.VO za korunu*

10
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ENASPOL a.s. — rekonstrukce osvétleni
v zdvode.

Srpen 2023

CEZ. a.s.

Cirkula¢ni chladici okruh Elekirdrna
Hodonin — dokonéeni realizace chladici véze
a stavebnich tiprav

CEZ Energo, s.r.0.

Instalace KGJ ul. Kunstitska, Podébrady —
dokon&eny viceprace

CEZ Energo. s.1.0.

Instalace KGJ Pribor, ul. Nerudova —
dokondena a pfedéna ¢ast dila

CEZ. a. s.

TDK 8MWt — Horkovodni biomasova
kotelna — dodéni biomasového kotle

CEZ ESCO. a.s.

Vystavba FVE CTP Hala 023 (Hyundai
Steel, Brembo) — podpis SoD

CEZ ESCO. ass.

Dub nad Moravou — 1xbateriové liloZist&
1x150kWh — pfedan{ dila zdkaznikovi
BOCHEMIE a.s.

Vyména proudovych traf — pfedéni dila
zakaznikovi

CEZ Distribuce. a. s.

IE-12-8007280 EVI-R8/IV, obnova
R110kV — podpis SoD

Obec Hlusovice — vyména svitidel v rdmci
“VO za korunu™

Obec Luka — vyména osvétleni v ramci *VO
za korunu”

Z4Fi 2023

CEZ Energo. S.1.0.

Instalace TC kotelny Mjr.Novéka, Ivangice
— pfedani ¢asti dila

Zamek Louceii a.s.

Kioskova TS 250 kVA a dopojeni kabelti
NN — pfedani dila zdkaznikovi

CTP Invest. spol. sr.0.

Vyvedeni vykonu FVE Nupaky — pfedani
dila zdkaznikovi

Zonnepanelen op het Dak B.V.

Ramcové smlouva — Dodévka 15 ks
bateriovych ulozidt — podpis rAmcové
smlouvy

Obec Palkovice — vymeéna osvétleni v ramci
“VO za korunu”

Obec Mifetice — vyména osvétlen{ v ramci
“VO za korunu”

Rijen 2023

CEZ Teplérenska. a.s,
Rekonstrukce VS Hvézda Teplice — dilo

dokonéeno a predano zdkaznikovi

CEZ Teplarenska. a.s.

Rekonstrukce V820 Teplice Trnovany — dilo
dokonéeno a pfeddno zakaznikovi

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

Listop

Prosin

Wienerberger s.r.o.
Vystavba LNG terminélu, zdvod Holice —

dodéni technologie na stavbu

Wienerberger s.r.o.

Vystavba LNG termindlu, zavod Hranice,
Jezernice — pfedini dokumentace pro
slou¢ené f{zeni a realizaci stavby
BENTELER Automotive Klasterec s.r.o.
Dodévka a vyména ocelovych kompenzator(i
— dilo dokonéeno a pfedéno zdkaznikovi
OKD. a.s.

Premisténi vyménikové stanice z dolu Stafi¢
na diil CSM sever pro Ohfev vtaznych vétrii
— 2. etapa — podepséni SoD

Mokré Lazce - rekonstrukee vefejného
osvétleni

ad 2023

CEZ. a.s.

TDK 8MWt — Horkovodni biomasova
kotelna — kompletni dokon&eni objektu a
isp&iné provedeni pfedkomplexni zkousky
Reditelstvi silnic a délnic s. p.

D1 0136 Rikovice-Pferov, Realizace VN
pfelozek pro 3 SO (S0413.3,417.424)
véetné ocelovych konstrukci — pfedéni dila
zékaznikovi

PV Design and Build s.r.o.

Dodéavka trafostanice pro lokalitu P23-002 /
ZT 01 - EES 2000 kioskové trafostanice TS1
— pfedani dila zdkaznikovi

Letist& Ostrava. a.s.

Letist& Mo¥nov — Vyména VN kabelového
propoje TS25 - TS24, a TS25 - TSC

— pedani dila zékaznfkovi

Obec Viesina — rekonstrukce vefejného
osvétleni

Meésto Tfinec — vymé&na osvétleni na tsemi
statutdrniho mésta

Obec Badka — 2. etapa rekonstrukce
vefejného osvétleni

ec 2023

CEZ Energo, s.r.0.

Instalace KGJ ul. Plénicka, Klatovy —
dokonéeni a piedani dila

CEZ. a.s.

Cirkulaéni chladici okruh Elektrarna
Hodonin — kompletni pfedani dila
zikaznikovi

CEZ.a.s.

TDK 8MW1 - Horkovodni biomasova
kotelna, Teplarna Dviir Kralové nad Labem
— dokonéeni a pfedani dila zikaznikovi
CEZ Energo. s.r.o.

(Spole¢nost ,,JBG — CEZ ES“)

Bateriovy systém pro poskytovani
podptimych sluZeb — pfedb&zné pfedani dila

11
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«  CEZESCO. as.
FVE 353,7 kWp Senior Flexonics — pfedéni
dila zakaznikovi
«  CEZESCO, as.
Dodavka, zapojeni, oZiveni a zprovoznéni
2 ks bateriového (ilozisté o kapacité 300kWh
a vykonu 110 kW — Moser a.s. — pieddni dila
zékaznikovi
»  CEZESCO. as.
Rozsifeni vyroby elektfiny v areélu
spole¢nosti MS UTILITIES & SERVICES
a.s. — piedani dila zdkaznikovi
»  CEZ Teplérenska. a.s.
Novy zdroj Détmarovice — Plynové
hospodéfstvi — podepsani SoD
»  CEZ Tepldrenska. a.s.
Technologické mosty TAS DE — podepsani
SoD
«  CEZESCO. as.
Pozemni instalace vlastniho zdroje FVE,
vykon 745,2 kW, Velka Bystfice — podpis
SoD
»  CEZESCO, a.s.
Vyvedeni vykonu FV Systému, Velka
Bystfice — podpis SoD
= Mésto Hlucin — 2. etapa sniZenf energetické
ndroénosti vefejného osvétleni

12
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6 ORGANY SPOLECNOSTI A JEJI MANAGEMENT
Orgiany spoletnosti jsou:

a) valna hromada
b) dozoréi rada
¢) rada jednatelii

Valna hromada

Valna hromada je nejvy$§im orgdnem spole¢nosti. Spoleénici se zti¢astiuji jednani valné hromady osobné
nebo v zastoupeni zmocn&ncem na zékladé pisemné plné moci.

Spole€nost ma jediného spoleénika, a proto v souladu s ust. § 12 zdkona o obchodnich korporacich plati,
Ze valna hromada se nekon4 a plisobnost valné hromady vykondva tento spole¢nik.

Dozordi rada

Dozorti rada je kontrolnim organem spoleénosti, ktery dohliZi na uskute¢fiovan{ podnikatelské &innosti
spole¢nosti a na to, jak rada jednatelli vykonava svoji piisobnost, Dozoréi rada ma tfi Eleny, ktefi voli
svého piedsedu a mistopfedsedu.

Dozoréi rada zaseda zpravidla jedenkrat aZ dvakrat za dva mésice a o priib&hu zasedén( pofizuje zapisovatel

zépis. Dozorti rada pfijimé svéa rozhodnuti nadpolovi¢ni vétSinou hlasii viech svych ¢leni.
Odmeéiiovani ¢lend dozorti rady se Fidi smlouvou o vykonu funkce ¢lena dozoréi rady.

Dozoréi rada v roce 2023

Predseda: Ing. Ondfej SiSpela
- pfedseda dozoréi rady

Mistopfedseda: Ing. Pfemysl Skotdopol
- mistopfedseda dozoréi rady
Clen: Ing. Eva Hyskovd Hinovi

- ¢len dozordi rady do 31.8.2023

Clen: llczyszyn Alan
- &len dozorei rady od 1.9.2023 do 10.11.2023

Clen: Ing. Radek Doubek
- &len dozoréi rady od 15.11.2023

13
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Rada jednatelu

Rada jednatelil je kolektivnim statutarnim organem spole¢nosti, Fidi &innost spole¢nosti a zastupuje spole¢nost
zplisobem upravenym zakladatelskou listinou. Rada jednateli rozhoduje o viech zéleZitostech spole¢nosti,
pokud nejsou obanskym zdkonikem, zikonem o obchodnich korporacich nebo zakladatelskou listinou
vyhrazeny do piisobnosti valné hromady nebo dozor! rady. Spole¢nost zastupuji vZdy alespoii dva jednatelé
spole¢né.

Jednatelé spolecnosti v roce 2023

Ing. Rostislav Diza MBA
- pfedseda rady jednateld do 30. 9. 2023

Ing. Robert Skrabének
- mistopfedseda rady jednatell

Ing. JiFi Seviik MBA
- ¢len rady jednatell

Ing. Robert Kvétoii
- &len rady jednatell od 1. 10. 2023

Vrcholove vedeni v roce 2023
Generalni teditel Ing, Rostislav DiZza MBA do 30. 9. 2023
Ing. Jiti Seveik MBA
(od 1. 10. 2023 povéfeny vykonem funkce generélni feditel)
Reditel tiseku Sprava spole&nosti Ing. Robert Skrabanek
Reditel iseku Provoz energetickych zatizeni Ing. Jiti Sevéik MBA
Reditel aseku Osvétlenf Ing. René Kre&mer

Reditel useku Vystavba priimyslové energetiky Ing. Radim Seidler do 31. 8. 2023
Ing. Petr Séevik od 1. 9. 2023 do 31. 10. 2023
Ing. Martin Peterek od 1. 11. 2023

Reditel tiseku Obchod Ing. Robert Kvéto

Vyznamné udilosti, které nastaly po rozvahovém dni

K 27. bfeznu 2024 byl rozhodnutim jediného spole¢nika odvolan z funkce ¢lena rady jednatelli
Robert Kvétoii.

K 27. bfeznu 2024 byl rozhodnutim jediného spole¢nika zvolen do funkce ¢lena rady jednateld
Ing. Lukds Hanzel.

K 27. bfeznu 2024 byl rozhodnutim jediného spole¢nika zvolen do funkce ¢lena rady jednatelli
Ing. Libor Stépan.

K 2. dubnu 2024 byl rozhodnutim rady jednateli zvolen do funkce pfedsedy rady jednateld
Ing. Libor Stépan.

14
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7 PLNENI KODEXU RIZENI A SPRAVY SPOLECNOSTI

Spole&nost v roce 2023 splnila viechny nastavené kodexy Fizeni a spravy spolefnosti, ddle také bezpe&nostni
principy a principy pracovniho a etického chovéni. Ve spoletnosti je platna Politika etického chovéni Skupiny
CEZ, se kterou byli seznameni v&ichni zamé&stnanci a je zvefejnéna na intemetovych strankéch spole&nosti.
Spole&nost postupuje i dle viech nastavenych kodexii v ramci Skupiny CEZ a fidi se platnymi koncernovymi

politikami fizenl.

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
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ZPRAVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOSTI A O STAVU

JEJIHO MAJETKU

8 HOSPODARENI SPOLECNOSTI

Vysledky hospodareni

tis. K&)
Vysledek hospodafeni 2021 2022 2023
Provozni vysledek hospodareni -22 004 -14 182 68 968
Financni vysledek hospodafen( -2007 -5639 -7291
Vysledek hospodareni pfed zdanénim -24 011 -19821 61677
Darni z piijmi 3491 785 42710
Vysledek hospodaFeni za GZetnl obdobi -27 502 -20 606 18 967
(tis. KE&)
Struktura vynosd 2021 2022 2023
Triby z prodeje vyrobkd, zboi a sluieb 1414 742 1339328 2334142
Dal3[ provozni vynosy 120014 33929 41 408
Finan&ni vynosy 1292 1306 962
Vynosy celkem 1536048 1374563 2376512
(tis. KE)
Struktura ndkladd 2021 2022 2023
Spotfeba materidlu a energie 294 750 320 147 784 601
Osobni ndklady 342 471 345447 399 371
Odplsy 71771 68 630 77 836
_Sluiby - 687 541 661872 957 629
Dal3l provoznl ndklady, vé. nakladd na prodané zboii* 160 227 -8 658 87 145
_Finantni naklady 3299 6945 8253
Dan z prijmd 3491 785 42710
Néklady celkem 1563 550 1395168 2 357 545
*zahmuje rovnéZ operace v oblasti provoznich rezerv, opravnych poloZek, nedokontené vyroby a aktivace
16
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Financni ukazatele

Finanéni ukazatele Jednotka 2021 2022 2023
Rentabilita viastniho kapitélu, Zistd (ROE netto) % -2,3 -1,8 1,5
Rentabillta aktiv Cistd (ROA netto) % -1,6 -1,2 0,9
EBIT rnalie % -1,4 -1,0 2,9
Celkova Ilkwdita % 127,98 99,8 93,8
Ol:lrat aktlv 1 0,9 0,8 1,1
Mira kl"ﬂl stélych akt]v % 110,8 98,9 96,5
Struktura majetku a Kapitalu
(tis. KE)
Struktura aktiv (netto) 2021 2022 2023
Dlouhodoby majetek 1 073_031 1 121 798 _1 38_0 04_()_
- Dlouhodoby majetek nehmotny 5586 9 141 8 100
- Dlouhodobi majetek hmotm} 1000 345 1 011 811 1262489
- Dlouhodobv ﬂnant‘fnl majetek 57 100 100 846 109 451
Obéina aktiva 585 942 752 400 922016
- Zésobv 42 260 85 574 91411
- Dlouhodobé pohledévky 40775 88 473 136 74:1
- Krétkodobé pohledévky 423 891 493 902 636 582
- Pené.ini pms’ci‘edkv (mlmo r.ash-poollng} 80016 B4 451 57 279
Easové rozlisent aktiv 5439 5016 12275
Aktiva celkem 1665412 1879 214 2314331
(tis. KE)
Struktura pasiv 2021 2022 2023
Vlastni kaplté! 1164813 1144204 1 350 679
- Zék!adnl’ kapltél 446 101 446 101 446 101
- Kapitﬂlové fondy a fondv ze zisku ) 530378 530374 530 401
- Vysledek hospcdarenl minulych Iet 215836 188 335 365 210
- Vysiedek hospodai‘eni bé!néhu uEetnfho obdobl —27 502 -20 606 18 967
Cizi zdro]e 472 716 - 644770 788 5_4_3
- Rezerw 52 020 44 467 49 047
- Dlouhodubé zévazky 18_051 20772 55672
- Kratkodobé zavazky 402 635 579531 683 824
Casové rozliden( pasiv 27883 90 240 165 109
Pasiva celkem 1665412 1879214 2314331
17
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9 HLAVNI PREDMET PODNIKANI A PREDPOKLADANY VYVOJ
SPOLECNOSTI

Spoleénost je jednou ze spolegnosti Skupiny CEZ ESCO (Energy Service Company), kterd je strategickym
partnerem pro statni spravu, mistni samospravu a firemni sektor, primyslové podniky a dalii spole¢nosti.

*  Spoletnost je dodavatelem energetickych staveb, rekonstrukei a projekti energetickych tspor.

*  Spole¢nost realizuje rozsdhlejsi energetické celky ve viech oblastech véetné vystavby kotelen, lokélnich
vytopen, vyménikovych stanic, kogenera¢nich jednotek, systémi CZT a viech zafizeni
pro tepelnou energetiku a elektroenergetiku véetné rozvoden.

= Spole¢nost zajist'uje sniZzovani energetické naro¢nosti instalaci chytrych feSeni.

*  Spole¢nost realizuje elektromontdZzni ¢innost na napétové hlading nizkého napéti (NN), vysokého
napéti (VN) a velmi vysokého napéti (VVN), a to pfedevSim v oblasti rozvoden.

*  Spoletnost zabezpetuje systematickou i poruchovou tidrzbu a opravy viech provozovanych zafizeni ve
vazbé na vlastni centraln{ energeticky dispeéink (CED), ktery funguje v nepfetrZitém provozu.

*  Spoletnost realizuje vystavbu, rekonstrukce a dal8i navazujici komplexni sluzby vefejného osvétleni
pro mésta a obce, dlouhodobé provozovéni vefejného osvétleni vetné zpracovéni studii a projekti
feSeni vefejného osvétleni podle individudlnich potieb jednotlivych mést a obci.

= Spole¢nost zajist'uje komplexni sluzby v oblasti dlouhodobého provozovéni energetickych hospodéfstvi
véetné vyroby a rozvodu tepelné energie, dodavek pitné vody, provozni vody, stlageného vzduchu,
odvadéni a ¢ist&n{ odpadnich vod, distribuce elektfiny a zemniho plynu v provozovanych lokélnich
distribu¢nich soustavach.

*  Spole¢nost realizuje instalaci méFi¢l energii a sb&r dat z téchto méfidl energii pro energeticky
management.

= Spole¢nost vlastni certifikovanou vedohospodéiskou laboratof.
Spole¢nost md zaloZenu organiza¢ni slozku ve Slovenské republice.

Spole¢nost se neustale zaméfuje na roziifovani a prohlubovani aktivit ve viech vykonavanych oblastech
podnikén{. Prokézala schopnost reagovat na neocekavané ekonomické a energeticko-priimyslové vlivy.
Spoleénost pripravuje realizaci dal8ich strategickych kroki zaméfenych na rozvoj projektii zejména v oblasti
provozovéni distribugnich soustav elektfiny a zemniho plynu, v oblasti energetické vystavby a osvétlovani.
Spole¢nost se intenzivng snaZi zajistit efektivni provozovani tepelnych hospodéfstvi a vodniho hospodafstvi
piedstavujici rovnéz regulovanou &ast ¢innosti, kdy ob# tyto aktivity vyzaduji zejména opakovanou ekonomizaci
ndkladi, préci s trznim prostfedim v oblasti nakupu vstupnich komodit a orientaci na zdkaznika.

Spole¢nost predpoklada realizaci vech svych aktivit bez omezeni dal3iho trvani v nasledujicich letech.
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10 INVESTICE

Z celkového mnozstvi investovanych finanénich prostredki ve vysi 142,2 mil. K& bylo v objemu 61,0 mil. K&
gerpano v oblasti vlastnich provoznich investic a v objemu 81,2 mil. K& bylo erpano v oblasti tzv, projektového

fizeni a rozvojovych ¢innosti spole¢nosti.
V oblasti vlastnich provoznich investic byly ¢erpany prostredky zejména na:

rekonstrukce vefejného osvétleni

rekonstrukce a rozvoj distribuénich zafizeni LDS EE Vitkovice

rekonstrukce, modernizace a rozvoj distribuénich zafizeni plyni a vod
rekonstrukce, modernizace a rozvoj distribuénich zafizeni tepla

oblast informa&nich systémi, nakup SW a HW souvisejici se zpracovinim dat

a jejich pfenosem z technologii distribuénich zafizeni a jinych zafizen{ spolegnosti
*  pofizeni zafizeni pro méfeni energii odbérateli

*  pofizeni zafizeni a pfistroji

- A = = =

26,1 mil. K&
18,5 mil. K&

6,4 mil. K&
4,2 mil. K&

3,8 mil. K&
1,1 mil. K¢&
0,9 mil. K¢&

Do skute¢nosti ¢erpani provoznich investi¢nich prostfedki se promitly tfi revize planu investic a dile rozloZenf
realizace vybranych investi¢nich akci v Energetickém hospodaétstvi Vitkovice do dil¢ich etap a viceletého

obdobi.

V oblasti projektového Fizeni byly Cerpany investi¢ni prostiedky zejména na:

*  yystavbu novych LDS elektfiny a roziifovani stivajicich LDS

» rekonstrukce vefejnych osvétleni v ramci projektl VO za 1 K¢
(vyména a prondjem svitidel ve 39 méstech a obcich)

*  pofizenf jasové kamery a roziifeni TWIGIS o aplikace VO

*  doplnéni technologie $roubovych kompresorii 0 moZnost poskytovéni
SVR (sluzeb vykonnostni rovnovahy)

53,2 mil. K¢&

26,1 mil. K&

1,0 mil. K&

0,9 mil. K&

CEZ Energetické sluzby, s.r.0.
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11 RIZENI RIZIK
Rizeni rizik

Rizeni rizik ve spole&nosti je komplexni proces od identifikace, hodnoceni, pfijimani opatfeni a2 po jejich
mitigaci.

Spoletnost ma ve vazbé na dokumentaci Skupiny CEZ definovény procesy a &innosti fizeni rizik s cflem posilen{
kontrolniho mechanismu a zejména ziskani dostate¢ného ujisténi o tom, Ze aktudlng nejvyznamné;jsi rizika jsou
znam4, u¢inné fizend a jsou k dispozici pro rozhodovan{, Mapa rizik zahmuje i rizika trzni, kreditni, operaéni

a podnikatelska.

Spole¢nost mé dle mezindrodnich norem systému integrovaného managementu vytvofeny postupy
pro identifikaci, hodnocenf a fizeni rizik v oblasti BOZP a PO, Zivotniho prostiedi a bezpeénosti informaci.

Dal3i rizika spojend s bezpe&nosti, ochranou Zivotniho prostfedi, kvalitou i ochranou dat jsou identifikovana
a f{zena na zdkladé jejich analyzy a jsou pfijimdna pfisluSna opatieni k minimalizaci téchto rizik. V ramci
analyzy rizik jsou sledovana a vyhodnocovdna také redlna rizika a potencialni rizikové faktory.

Spole¢nost ma certifikovén integrovany systém fizeni kvality, bezpe&nosti prace, ochrany Zivotniho prostiedi,
hospodafen{ s energiemi a bezpe¢nosti informaci. Ochrana dat je provaddéna na zdklad& hodnoceni aktiv a
vyplyvajicich rizik v rdmci systému fizeni bezpecnosti informaci. Dochazi k pfezkoumdn{ a aktualizaci
hodnoceni aktiv a vyplyvajicich rizik. Soutésti vyhodnoceni je také sledovani efektivnosti nastavenych opatien{
prijatych pro Fizeni rizik a pfilezitosti. Na zékladé analyzy rizik jsou stanovovéna opatfeni k jejich mitigaci,

Interni audit a compliance

Ve spole¢nosti je stanoven systém provadéni intermich auditl certifikovanych systémt fizeni a kazdorocné
je vydavan Program intemich auditi na zdkladé Rozhodnuti rady jednatelil.

V roce 2023 bylo provedeno 15 planovanych internich auditil, které zahmovaly rovnéz procesy a organiza&ni
zmény ve spole¢nosti. Tyto audity jsou vnitinim kontrolnim mechanismem spravné nastavenych a fungujicich
systémil fizeni. Vystupy jsou pfedkladany vedeni spole¢nosti a pfispivaji k trvalému zlepSovani systému fizeni
spole€nosti.

Audity, v&etné vypofadani zjisténi, jsou evidovany a sledovény v aplikaci na intranetu spole¢nosti. Interni audity
jsou také kazdorotné kontrolovany externi certifika¢nf spole¢nosti.

V ramci corporate compliance dochdazi k prevenci, detekei a reakci ve viech sledovanych oblastech predmétu
podnikéni Skupiny CEZ a Skupiny ESCO a k minimalizaci compliance rizik spojenych zejména s trestni,
soutézné pravni, spravné pravni &i jinou deliktni pravni odpové&dnosti.

Pravidelng jsou predkladany Hodnotici zpravy z oblasti compliance pro vedeni spole¢nosti a dozoréi radu CEZ
Energetické sluzby, s.r.o.

Od 1. 8. 2023 vstoupil v platnost zakon ¢. 171/2023 Sb., o ochrané oznamovateli (ZOO). Od doby platnosti byly
teSeny ve spoluprici s CEZ, a.s., Gitvarem Interni $etfeni a provérky dva ptipady Oznémeni dle ZOO. Ve viech
ptipadech bylo postupovéno v souladu se zdkonem a dle nastaveného vnitintho oznamovaciho systému a
oznamovatelé byli o vysledcich 3etfeni informovani také v souladu se zdkonnymi poZadavky.

20
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12 RiZENIi BEZPECNOSTI A KVALITY
Rizeni kvality naSich produkti a sluZeb je neodd&litelnou soudasti nastaveného systému Fizeni spoleénosti.

Rizeni bezpetnosti bylo jednou z nadich priorit i v roce 2023, jakoZ i oblast ochrany Zivotniho prostfedi,
bezpe¢nost informaci a hospodafeni s energiemi. V zivéru roku byly tyto nastavené systémy Fizeni provéfeny
dozorovymi audity véetné& provéfovani procesi a jejich efektivity a zpétnych vazeb.

Externf audity zahrnovaly provéfeni viech oblasti certifikace, a to kvality dle CSN EN ISO 9001, bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci dle CSN EN ISO 45 001, ochrany Zivotniho prostfedi dle CSN EN ISO 14 001,
bezpeénosti informaci dle CSN EN ISO 27 0001 a hospodafeni s energiemi jako zékonny pozadavek dle CSN
EN ISO 50001.

Audity systému integrovaného managementu byly provedeny spole¢nosti BUREAU VERITAS CZECH
REPUBLIC, spol. s r.0., a prokézaly efektivitu a dobfe zavedeny systém Fizeni vEetné& stanoveni silnych strének,

Jsou nastaveny jednozna&né procesy a mé&Fitelné cile, které jsou pravidelng vyhodnocovany a komunikovany,
V ramei Skupiny CEZ dochazi také k pravidelnym setkénim bezpeénostnich manazeri, kdy je mimo jiné také
provadéno vyhodnocovani a analyza nastalych mimofadnych stavii za uplynulé sledované obdobi.

Soud¢4sti nastaveného systému je i hodnoceni dodavateli, které je provadéno v pravidelnych reZimech véetng
vyhodnoceni zpiisobilosti, kvality dodavek a poskytovanych sluzeb.

Dle stanoveného plénu vydaného pro rok 2023 probéhlo celkem 31 havarijnich cviceni s cilem provéfit
spolupréci a reakce dot¢enych zamé&stnancd pfi mimorédnych situacich. Kazdé cvieni bylo po jeho ukongeni
vyhodnoceno a nésledné opatfeni jsou probirdna na jednanich Ustfedni havarijni komise spole¢nosti.

Za rok 2023 nebyla evidovana Zzidna mimofddna udalost v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi ani zadné udalost
v pozarni ochrané. Za cely rok byly evidovany 2 absentni pracovni{ urazy.
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13 PERSONALISTIKA

V oblasti pracovné pravnich vtahii a socidlni politiky se spole€nost snazila o zachovani socialniho smiru
a respektovala zakonik price véetn& navazujicl legislativy a platné kolektivni smlouvy spole¢nosti.

Vivoj poétu zaméstnanci

Fyzicky pocet zaméstnanci k 31. 12. 2023: 438

Struktura zaméstnancu dle mista vykonu price k 31. 12. 2023

Misto vwykonu prace (okres) Potet zaméstnanci

Hradec Krélové

|
[
|
|
|
|
[~

2
3
58 R s

Sumperk
D_éffn_
Usti nad Orlici
_Chrud_irn o |
Ceské Budsjovice
Celkem

%]

w

-1
®

Nabor zaméstnancu

Nastupy a vystupy ze spole¢nosti v roce 2023

Nastupy: 4] zaméstnanci
Vystupy: 36 zaméstmanch

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
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Vékova struktura zaméstnancna k 31. 12, 2023

Primémy v&k zaméstnanct spole¢nosti byl 49 let a ve srovnavni s rokem pfedchozim se nezménil.

Vékova struktura Potet zaméstnanci Podil
do 24 let 12 2%
25-290et 14 3%
30-390et S n %
40-490et - - _ 122 28%
50-59 let o - - . 39%
nad 60 let o - - - 46 %
Celkem 438 100 %
do 24 let 25 — 29 let
nad 60 let ‘2% / 3%
11%

30 -39 let
17%

“\_40 - 49 let

28%
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Vedélanostni struktura zaméstnancu k 31, 12. 2023

Stupeii vzd&lani Pocet zaméstnancll Podil
Z3kladni vzd&ldni 3 1%
Vyuceni 130 30%
Stiedokolské vzdélanf 212 48 %
VysokoZkolské vzdélani 93 21%
Celkem 438 100 %
Zakladni vzdélani
Vysokoskolské 1%
vzdélani \
21
. Vyuceni
30%
Stfedo§k0l5ké_/
vzdélani

48%
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Vzdélavacei program

Spole¢nost klade diiraz na rozvoj zaméstnancii. Vzdélavani a rozvoj zaméstnanct je realizovan formou
zékonnych Skoleni, kterd jsou nutnd pro zajisténi &innosti souvisejicich s pfedmétem podnikéni spole¢nosti.
Dal3i oblasti je vzd&lavani zaméstnanct tykajici se legislativnich zmén.

Bylo zahdjeno vzdélavéani vybranych zaméstnancii z oblasti fesitelskych workshopti jednotlivych procest,
probihalo také koucovéni kli¢ovych zaméstnancil.

Celkové bylo na rozvoj zaméstnancii v roce 2023 vynaloZeno 1,7 mil. K&.

Vztahy s odbory

Ve spolecnosti piisobi ¢tyfi zdkladnf organizace odborového svazu ECHO a Galena. V priibéhu roku 2023
probihalo kolektivni vyjednavani o dodatku k platnym kolektivnim smlouvam, které se tykalo predeviim
mzdové oblasti.

V jedndnich se zéstupci odborové organizace byla vzdy nalezena cesta ke vzdjemné dohodé a k zachovani
socialniho smiru.

Socialni politika

Zaméstnanecké vyhody jsou soucasti odméfiovani kazdého zamé&stnance a maji podobu jak pen&Zzniho,
tak i nepenézniho plnéni.

V ramci penéZniho plnénf zaméstnavatel zamé&stnanclim pfispiva na stravovéni, penzijni pfipojidténi, Zivoin{
pojisténi. Kazdému zaméstnanci v hlavnim pracovnim poméru je zfizen osobni tilet, ze kterého mohou
zaméstnanci Cerpat uréené prostiedky na rekreaci, volnotasové aktivity, penzijni pfipojiiténi nebo
prostfednictvim CAFETERIE.

K nepenénim vyhoddm patff zkrdcend pracovni doba na 37,5 hodiny tydn&, pru/mé rozvrzenf pracovni doby
na pracovistich, kierd to svym profesnim zaméfenim dovoluji, prodlouZeni dovolené o 1 tyden nad zakonny
narok, moZnot Cerpat tzv. home office dle pravidel Skupiny CEZ.

Celkovy objem finan&nich prostfedki na financovéni socidlniho programu &inil 33,9 mil. K&.

CEZ Energetické sluzby, s.r.0.
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14 OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI

Ochrana Zivotniho prostfedi byla i v roce 2023 jednou z nejvy3&ich priorit spole¢nosti, a to ve vztahu k okoli,
zakaznfkiim, legislativnim poZadavkiim a pozadavkiim zainteresovanych stran. Spolecnost tak aktivne
spolupracovala se statnimi organy a zainteresovanymi stranami pfi plnéni podminek vyplyvajicich z vydanych
povoleni a rozhodnuti k provozovani a pro zlepseni ochrany Zivotniho prostiedi.

V ramei nastavenych cilil v oblasti ochrany Zivotntho prostfedi byla v roce 2023 provedena Fada preventivnich
opatieni, kterd vedla jak ke zlepdeni Zivotniho prostiedi, tak i ke zvyseni bezpe¢nosti v rdmei investic a planu
oprav,

Legislativni povinnosti véetné hlddeni za rok 2023 prostiednictvim Integrovaného systému plnéni ohlafovacich
povinnosti — ISPOP o produkci odpadii, vod, emisi a do Integrovaného registru znec¢ist'ovani byla provedena
ve stanoveném terminu bez pfipominek s plnénim limiti a zdkonnych poZadavki.

Ochrana vod a nakladani s vodami

Spole¢nost provozuje v Ostravé kanalizaci pro vefejnou potiebu zaisténou na Ustfedni &istimu odpadnich vod
s vypousténim vy¢isténé vody do Feky Ostravice. Viechny stanovené limity vypoudténych odpadnich vod byly
v roce 2023 splnény, a to v souladu s platnym Integrovanym povolenim Krajského tfadu Moravskoslezského
kraje pro provoz Ustiedn( &istirny odpadnich vod.

Limity stanovené pro nakladéni s vodami, resp. jejich odbérem a vypousténim do vod povrchovych, byly
stanoveny legislativou a jednotlivymi povolenimi a byly dodrZeny.

Spolegnost provozuje rovnéZ vodovod pitné vody pro vefejnou potfebu na tizem{ mé&sta Ostravy. Pitné voda byla
dodévana firmou Ostravské vodarny a kanalizace a.s., jako voda pFedana a prostfednictvim hlavnich Fadii byla
dopravovina k odbockdm jednotlivych spotiebitelii. Kvalita pitné vody sphiuje zdkonné limity.

Vlastni nezdvisla opravnéna vodohospodéfska laboratof provadéla v roce 2023 rozbory odpadnich a odbéry
pitnych vod, jak pro interni potieby, tak i pro potfeby a poZzadavky externich zikazniki.

Ochrana ovzdusi

Spole¢nost vlastni integrované povoleni pro zdroj Teplama Vitkovice, které bylo plnéno ve viech podminkdach
a limitech stanovenych Krajskym tfadem Moravskoslezského kraje. Spole¢nost déle vlastni jednotliva slozkova
povoleni k provozu dal$ich vyrobnich zdrojii tepla v&etné rozvodi. Limity pro vypousténi emisi do ovzdusi
stanovené provadécim piedpisem nebo povolenimi jsou dodrZovény.

Nakladani s odpady

Spoletnost mé nastaven systém Fizeni odpadového hospodéfstvi, je provddéna priibéna evidence, ukladéani i
likvidace odpadti prostrednictvim opravnénych spole¢nosti. Je vyuZivan zpétny odbér, véetné sb&ru druhotnych
surovin. Nakladani s odpady je provadéno v souladu se zdkonem o odpadech. Spole¢nost je v rémei nakladani
s obaly zafazena do systému EKO-KOM a plni v3echny zékonné povinnosti.
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Poplatky

Zikonem stanovené vydaje na Zivotni prostfedi se sklddaji z vydajii na poplatky za zne¢isténi ovzdu3i a poplatky
za vypousténi odpadnich vod.

Rok 2023 Emise Voda

Poplatky v KE -- 150 809

Verifikované mnoZstvi vyprodukovanych emisi CO; v roce 2023 za zdroj Tepldma Vitkovice bylo 7 048 t.

Pristup k ochrané klimatu

Spoletnost, stejné jako celd Skupina CEZ, pristupuje k ochrané klimatu velmi zodpovédné. Dodrzuje viechny
stanovené limity v ochrané Zivotniho prostfedi. V ramci investic a nastavenych opatfen cili na maximalni
usporu mnoZstvi vypoudtEnych emisi.
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15 VYZKUM A VYVO.J

Spole¢nost v roce 2023 do této oblasti neinvestovala zadné finanéni prostfedky.

V oblasti vyvoje a inovaci neni spole¢nost klasickym vyrobcem zafizeni, ale poskytovatelem energetickych
sluzeb.

Za vyvoj ¢i novou sluzbu lze povazovat poskytovéni sluzby “VO za | K& v oblasti vefejného osvétleni, kdy je
obcim nabizena nasi spole¢nosti moZnost provedeni vymeény stavajicich energeticky naro&nych svitidel za nova
LED energeticky uisporna svitidla s prondjmem téchto svitidel na dobu 10 let a jejich naslednym odkupem. Tato
sluzba byla zkuSebné& spusténa jiZ v roce 2022 a s ohledem na vristajici zdjem obci o tuto sluzbu, v roce 2023

v této oblasti spole¢nost investovala 26 mil. K&.

Spole¢nost priibéZzné investuje do modernizaci svych energetickych procesil a sluZeb, za i¢elem snizovani
energetické naro¢nosti svych zafizeni nebo dopadu na Zivotni prostiedi.

V lednu 2023 byl spustén systém kontinudlnfho sledovani kvality zneisténi pfitékajicich odpadnich vod na
UCOV za ugelem optimalizace ddvkovani chemikalii dle koncentrace znetistén{ v jejich nétoku za podminky
dodrzeni maximélni povolené koncentrace znec¢idténi vypousténych vycisténych odpadnich vod na feku
Ostravici dle platného Integrovaného povoleni Krajského tfadu.

Touto realizaci doSlo za rok 2023 k poklesu spotfebovanych chemikilii v procesu ¢idt&ni odpadnich vod o 55 %
oproti letiim minulym, coZ se podstatné projevilo ve finan¢nich nakladech na provoz &istirny odpadnich vod.

16 SOUDNI SPORY

Spole¢nost v roce 2023 vedla soudn{ spory pfedevsim z diivodu neuhrazenych pohledévek a insolven¢nich
fizeni.

V souladu s fiizi spole¢nosti Energocentrum Vitkovice, a.s., iéinnou od 1. 1. 2020, prevzala spole¢nost jako
nastupce soudni spor ve véci vraceni SloZky ceny na podporu elektiiny z podporovanych zdrojii energie

za elektrickou energii spotfebovanou v 1. pololeti roku 2013 v aredlu Energocentra Vitkovice, a.s.

Tento spor nebyl v roce 2023 pravomocné ukon&en.

S CAMAIEU SLOVAKIA, s.1,0., je vedeno fizeni pfed soudem prvniho stupné o nezaplaceni kupni ceny.

Se spole¢nosti Envir & Power Ostrava a.s., zahdjen spor souvisejici s konsorcidlnim vypofadanim vystavbové
akce Spolana, a.s. V roce 2023 byl na majetek spolecnosti prohlasen upadek, pohledavky za spoleénosti
Envir & Power Ostrava a.s., byly pfihla3eny do insolvenéniho fizeni.

Nebyly evidovény 24dné dalsf spravni ani trestni Fizeni, které by podléhaly evidenci.

17 DARCOVSTVI A REKLAMNI PARTNERSTVI

Spole¢nost v roce 2023 neposkytla zddné dary.

28
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I8 LEGISLATIVA ODVETVI, V NEMZ SPOLECNOST PUSOBI

Legislativa, kterd se dotyka ¢innosti spole&nosti, je pravideln& sledovana a vyhodnocovéna.

Ve spole¢nosti je veden registr pravnich norem véetné stanovenych garantii za jednotlivé oblasti. Tito garanti
posuzuji dopad pfipravovanych a také nové vydanych pravnich pfedpisii do procesi spole¢nosti a rovnéz
dochazi k posouzeni monitoring(i pfipravované legislativy ve spolupraci se Specialistou systémii managementu.

Systém plnénf zdvaznych poZadavki pravnich pfedpisii je zabezpeCovan registry spravnich akti statmich a
vefejnopravnich organi, tykajicich se provozovani rizikovych procesi a jejich dopadii na Zivotni prostfedi

a bezpetnost préice. Kontrolu a potvrzen{ souladu se zivaznymi poZadavky registrii zabezpe&uji garanti
jednotlivych oblasti systému fizeni integrovaného managementu, ktefi jsou stanoveni formou Rozhodnuti rady

jednatelil.

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
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19 ZAKLADNI ORGANIZACNI SCHEMA SPOLECNOSTI

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
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20 SEZNAM’

VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2023

TABULEK A GRAFU, PREHLED POUZIVANYCH ZKRATEK,

METODIKA VYPOCTU KLICOVYCH UKAZATELU

Seznam tabulek

Prehled vybranych ukazatel(i spolecnosti

Vysledek hospod

areni

Struktura vynosi

‘Struktura nakladi

Finanénf ukazatele

Struktura aktiv (netto)

Struktura pasiv ) o
Struktura zaméstnancil dle mista vykonu prace k 31. 12. 2023

Vékova struktura zaméstnanct k 31. 12. 2023

Vzdélanostn( struktura zaméstnancd k 31. 12. 2023

Poplatky

Abecedni seznam spoleénosti

Seznam grafu

Vékova struktura zaméstnanci
Vzdélanostni struktura zaméstnancd

Piehled pouZivanych zkratek

BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

CED Centralnf energeticky dispecink

CEZES CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

&ize ol Ceskd inspekce Zivotniho prostfed!, oblastni inspektorét
CR Ceskd republika

EE Elektfina o

EH/TH Energetické hospodaistvi/Tepelné hospodarstvi

ECHO Sdruzeni odborovych organizaci

ERU Energeticky regulaéni Ufad - -
EU Evropskd unie -
EVI/TEVi Energocetrum Vitkovice/Tepldrna Vitkovice

HZS ~ Hasitsky zachranny sbor

HW/sw Hardware/Software -

IT Informacni technologie -
JSDH lednotny sbor dobrovolnych hasi¢l

KGJ Kogeneraéni jednotka — R
DS Lokalnidistribuénisoustava -
NN/VN/VVN  Nizké napéti/Vysoké napéti/Velmi vysoké napéti

OTE Operédtor trhu s elektfinou

oZpP Ochrana Zivotniho prostiedi

PL Poisko _ =
SLA ~ Smiouvy ve skupiné CEZ - Service Level Agreement

zC Zdkaznické centrum B

ZP Zemni plyn

ucov Ustfedni Cisticka odpadnich vod

VO Verejné osvétleni
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Vietodika vypoctu klicovyeh ukazatelu

Ukazatel Popis / metodika vypoctu

obéind aktiva bez dlouhobych pohleddvek ve. Easového rozliseni
Celkova likvidita / kratkodobé zavazky vé. kratkododobych bankovnich tvéra,
krétkodobich rezerv a tasového rozlideni 3

EBIT provozni vysledek hospodareni (provozni zisk pred zdanénim)

EBIT marze EBIT / provozni vynosy celkem

EBIT + odpisy (v&. odpisu trvale zastavenych investic)
EBITDA + opravné poloiky k dlouhodobému majetku + zisk/ztrata
z prodeje dlouhodobého majetku

Fyzicky stav zam&stnancil k 31, 12. fyzicky- po.é?t zémFstn'ancu k urcitému dni (nezohledriuje
prepocet castecnych lvazka)

pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Investice (CAPEX) + zména stavu poskytnutych zaloh na dlouhodoby hmotny

a nehmotny majetek

(vlastni kapitdl + dlouhodobé zavazky v¢. dlouhodobych rezerv

a dlouhodobych bankovnich tvérd + odloZeny dafiovy zavazek)
/ stdld aktiva v¢. dlouhodobych pohledavek (a odlozené darové

_pohledavky)

Mira kryti stélych aktiv

Obrat aktiv provozni vynosy celkem / primérnd aktiva

Rentabilita aktiv, Cistd

(ROA netto) zisk po zdanéni / primérna aktiva

Rentabilita vlastniho kapitélu, Cista
(ROE netto)

zisk po zdanéni / primérny vlastni kapital

Zisk po zdanéni vysledek hospodafeni za tcetnl obdobi
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21 ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI ZA ROK 2023

Rada jednatelii spolednosti CEZ Energetické sluzby, s.r.0., IC: 27 804 721, se sidlem Vystavni 1144/103,
Vitkovice, 703 00 Ostrava, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil C,
vloZka 52291, vypracovala ve smyslu ustanoveni § 82 zdkona &. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,

v platném zn&ni, ndsledujici zprdvu o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou
osobou a osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou (déle také ,.zpriva o vziazich®) za &etni obdobi

od 1. 1.2023 do 31. 12. 2023 (dale také ,,relevantni obdobi®).

1. Sirukiura vztahU mezi ovliadajici osobou a osobou oviddanou a mezi oviédanou
osobou a osobami ovladanymi stejnou ovlédajici osobou

1.1.Ovladanad osoba a zpracovatel zpravy

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

IC: 278 04 721

Sidlo: Vystavni 1144/103, Vitkovice, 703 00 Ostrava

Zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil C, vlozka 52291

1.2, Ovladadgijici osoba

CEZ ESCO, as.

IC: 035 92 880

Sidlo: Duhové 1444/2, Michle, 140 00 Praha 4

Zapsand v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 20240

Ovladajici osoba vlastnila k 31. 12. 2023 obchodni podil odpovidajici 100% podilu na zikladnim kapitalu
spoletnosti CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

1.3. Ridici osoba

CEZ, a.s.

IC: 452 74 649

Sidlo: Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4

Zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vliozka 1581

Ridici osoba vlastnila k 31. 12. 2023 akcie odpovidajici 100% podilu na zakladnim kapitalu spole¢nosti
CEZ ESCO, a.s.

Ceska4 republika — Ministerstvo financi vlastnila k 31. 12, 2023 akcie odpovidajici 69,78 % podilu na zékladnim
kapitélu fidici osoby, CEZ, a. s.

Spole¢nost CEZ Energetické shuzby, s.r.0., byla k 31. 12. 2023 ovladajici osobou spole¢nosti:
*  HA.EM OSTRAVA, s.r.0., podil na zakladnim kapitdlu ovlddané osoby ¢inil 100 %;
«  IVITAS, a.s., podil na zdkladnim kapitdlu ovladané osoby ¢&inil 100 %.

Spolenost CEZ Energetické sluZby, s.r.0., se stala nistupnickou spole&nosti spoleénosti CEZ LDS s.r.0.,
a to v ramei Projektu fiize sloutenim G¢inné ke dni 1. 1. 2023.

1.4. Dalii osoby ovladané stejnou ovladajici osobou CEZ ESCO, a.s.

Spoletnost CEZ ESCO, ass., byla k 31. 12. 2023 ovladajici osobou nasledujicich spole&nosti:

AZ KLIMA, a.s. (s u¢innosti od 30. 9. 2016), vy3e podilu na zékladnim kapitalu: 100 %;

Solérni servis, s.r.o. (s u&innosti od 16. 11. 2020), vy¥e podilu na zdkladnim kapitalu: 100 %;
ENESA, a.s. (s u¢innosti od 2. 1. 2018), vy$e podilu na zakladnim kapitalu: 100 %;

CEZ Energo, s.r.0. (s G&innosti od 15. 7. 2015), vy3e podilu na zékladnim kapitalu: 100 %;

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. (s iéinnosti od 3. 7. 2015), vy3e podilu na zdkladnim kapitélu: 100 %;
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ESCO Slovensko, a.s. (s i¢innosti od 16. 2. 2021), vySe podilu na zdkladnim kapitdlu: 50 %;
SKO-ENERGO, s.r.o. (s i&innosti od 13. 3. 2017), vye podilu na zikladnim kapitalu: 12 %;
ENVEZ, a.s., (s G¢innosti od 29. 7. 2021), vy§e podilu na zakladnim kapitélu: 51 %:;

KART, spol. s.r.o. (s G¢innosti od 4. 9. 2017), v¥3e podilu na zékladnim kapitalu: 100 %;

AirPlus, spol. s.r.o. (s i¢innosti od 1. 11. 2017), vy3e podilu na zékladnim kapitalu: 100 %;
HORMEN CE a.s. (s u¢innosti od 1. 6. 2022), vy¥e podilu na zdkladnim kapitélu: 100 %:;

Domat Control Systém s.r.o. (s (¢innosti od 1. 10. 2019), vy3e podilu na zékladnim kapitélu: 100 %;
EP Roznov, a.s. (s u¢innosti od 15. 7. 2021), vye podilu na zikladnim kapitélu: 100 %:;

Green energy capital, a.s. (s G¢innostf od 7. 12. 2021), vySe podilu na zdkladnim kapitalu: 100 %;
CAPEXUS s.r.0. (s G¢innosti od 13. 12. 2021), vy$e podilu na zdkladnim kapitalu: 100 %;

Spoleénost CEZ ESCO, a.s., se stala prostfednictvim ovlddané spole¢nosti CEZ Energetické sluzby, s.r.o.,
ovlddajici osobou ve spole¢nosti IVITAS, a.s., a to s u¢innostf od 1. 6. 2023. Vy&e podilu na zikladnim kapitalu:
100 %.

Spole¢nost CEZ ESCO, a.s., zvysila s tinnosti od 19. 6. 2023, prostrednictvim ovladané spole¢nosti ESCO
Slovensko, a.s., podil ve spolegnosti e-Dome a.s. 0 49 % a je 100% spoleénikem.

Spoletnost CEZ ESCO, a.s., zvysila s i&innosti od 14. 9. 2023, prostrednictvim ovlddané spoletnosti ESCO
Slovensko, a.s., podil ve spole¢nosti BIOPEL a.s. 0 5,2 %. Vy3e podilu na zdkladnim kapitélu: 55,43 %.

Spoletnost CEZ ESCO, a.s., zvysila s G&innostf od 30. 6. 2023, prostfednictvim ovlddané spole¢nosti
EP RoZnov, a.s., podil ve spole¢nosti PIPE Systems s.r.0. o 10 % a je 100% spole¢nikem.

Spole¢nost CEZ ESCO, as., zaroveii zprostredkovéva Fidici osobé ovlddéni vyse uvedenych spolegnosti.
1.5. Dalsi osoby fizené stejnou fidici osobou, CEZ, a. s.

Spolecnost CEZ Energetické sluzby, s.r.0., je soudasti Skupiny CEZ.

Soucésti Skupiny CEZ je také Koncern CEZ, v jehoZ &ele stojf spole¢nost CEZ, a. s., jakozto Fidici osoba.
CEZ Energetické sluzby, s.r.o., je Elenem Koncernu CEZ, jako#to Fizend osoba, a to pfi plném respektovani
viech poZadavk pravidel unbundlingu vyplyvajicich z Energetického zdkona a ze Smérnice Evropského
parlamentu a Rady &. 2009/72/ES. DalSimi ¢leny Koncernu CEZ byly béhem roku 2023 nasledujici fizené
osoby: CEZ Distribuce, a. s., CEZ Energetické produkty, s.r.o., CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0.,

CEZ ESCO, a.s., HA.EM OSTRAVA, sr.0., CEZ Energo, s.r.0., ENESA as., AZ Klimaas.,

AirPlus, spol. s r.0., KART, spol. s r.o., Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.0., CEZ Invest Slovensko, a.s.,
CEZ ICT Services, a. s., CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0., CEZ Prodej, 5.r.0., CEZ Teplarenska, a.s., Elektrarna
Dukovany II, a.s., Elektrarna Temelin I1, a.s., Energetické centrum s.r.o., Energotrans, a.s, Telco Pro Services, a.
s., Telco Infrastructure, s.r.o., Aredl Treboradice, a.s., Severoteské doly, a.s.,, PRODECO, a.s., SD - Kolejova
doprava, a.s., Revitrans, a.s., MARTIA, a.s., TENAUR, s.r.0., In PROJEKT LOUNY ENGINEERING, s.r.o0.,
0S8C, as.

Podle informaci poskytnutych spole¢nosti CEZ, a. s., vypracovala rada jednateli CEZ Energetické sluzby, s.r.0.,
schéma struktury vztahi mezi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou, resp. fizenymi spole¢nosti
CEZ, a. s.

Schéma struktury vztahi je souéasti kapitoly 22 Vyro&ni zpravy
Abecedni seznam spole¢nosti zahrnutych do schématu je souddasti kapitoly 23 Vyro¢ni zpravy
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2. Uloha oviadané/ fizené osoby

Spole¢nost CEZ Energetické sluZby, s.r.o., disponuje tymem zku3enych zam@&stnancii, kteff maji odborné
znalosti provéfené testem praktickych zkusenosti pfi zajistovani vyroby a dodavek energetickych médii, pfi
vystavbg, (drzbé& a provozovani energetickych zafizeni a systémi vefejnych a interiérovych osvétleni.
Spoleénost klade velky diiraz na kvalitu a bezpe¢nost prace, pfi¢emz je drZitelem certifikatu Integrovaného
tizeni jakosti. V ramci spole¢nosti ovladanych CEZ ESCO, a.s., je spole¢nost CEZ Energetické sluzby, s.r.o.,
jednou z realiza¢nich kapacit pro produkty CEZ ESCO, a.s., v oblasti decentralizované energetiky.

3. Ipusob a prostiedky oviddani/ fizeni

Spoletnost CEZ ESCO, a.s., ovlada spoleénost CEZ Energetické sluzby, s.r.o., tim zpisobem, Ze je jejim
jedinym spole¢nikem, a tudiZ v ni drzi i 100% podil na hlasovacich pravech. Vzhledem k tomuto podilu

na hlasovacich préavech miize spole¢nost CEZ ESCO, a.s., jmenovat nebo odvolat viechny leny statutérniho
organu ovladané osoby.

V ramci koncernového fizeni miize CEZ, a. s., dévat Fizenym osobdm zévazné pokyny. Za tim Gdelem miize
vyddvat obecné a operativn{ koncernové nastroje. Obecnymi koncernovymi néstroji jsou spole¢né dokumenty
Skupiny CEZ a vnitini dokumenty fidici osoby ur&ené i pro fizené osoby. Operativnimi koncernovymi nastroji
jsou koncernové pokyny udg&lované pro jednotlivé pifpady.

Zikladni dokumenty s koncernovou piisobnosti jsou tzv. koncernové politiky fizeni, upravujicf zejména oblasti
a ¢innosti, ve kterych ma byt uplatiiovano koncernové fizeni a koncernové zajmy. Koncernové politiky Fizeni
jsou kromé spoletné obecné &asti Elenény a vyhlaSeny vzdy pro pfisluiné oblasti pfifazené do plsobnosti
jednotlivych &lendi pfedstavenstva CEZ, a. s.

4. Piehled jednani dle § 82 odst. 2 pism. d) zakona €. 0/2012 Sb., o obchodnich
korporacich, v platném znéni

Spoletnost CEZ Energetické sluzby, s.r.o., v relevantnim obdobi neutinila Z4dn4 jednani, ktera by byla u¢inéna
na popud nebo v zdjmu ovladajici osoby nebo ji ovlddanych osob, tykajici se majetku, ktery presahuje 10 %
vlastnfho kapitalu spole¢nosti CEZ Energetické sluzby, s.r.o., zjisténého podle posledni igetni zavérky.

5. Prehled vzdajemnych smluv

Rada jednatelii spole¢nosti CEZ Energetické sluzby, s.r.0., vypracovala pfehled vzajemnych smluv (¢innych
v roce 2023 mezi spole&nosti CEZ Energetické sluzby, sr.0., a ovladajici osobou a ostatnimi osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou, ktery tvofi pfilohu Zpravy o vztazich. Tento pfehled neobsahuje dalsi
udaje o smluvnich vztazich s ohledem na nezbytnost zajidténi zachovani obchodniho tajemstvi a smluvniho
zdvazku diivérnosti informaci.

6. Posouzeni toho, zda vznikla oviadané osobé Gjma a posouzeni jejiho vyrovnani
dle § 71 a 72 zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, v platném znéni

Viechny popisované smluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pfi¢emzZ sjednand

a poskytnutd plnéni nebo protiplnéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku a spolegnosti

CEZ Energetické sluzby, s.r.0., z nichZ nevznikla Zadn4 (ijma, kter4 by méla byt pfedmétem vyrovnéni dle § 71
a 72 zédkona ¢&. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, v platném znéni

7. Laver

Rada jednatelil spole¢nosti CEZ Energetické sluzby, s.r.o., vyhodnotila na zéklad& dostupnych informaci vyhody
a nevyhody plynouci z vy3e popsaného postaveni spolecnosti CEZ Energetické sluzby, s.r.o., a dospéla k zavéru,
Ze spole¢nosti CEZ Energetické sluzby, s.r.o., z n&j pfevazuji vyhody (spoletnost vyuZivé finanéni stabilitu,
dobré jméno a znacku Skupiny CEZ a podpiimé sluzby ve Skupiné CEZ) a neplynuly Zidné zvlaStni nevyhody
¢irizika.
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Rada jednatelil spole¢nosti CEZ Energetické sluzby, s.r.o., po ditkladném zvéZeni prohlauje, Ze si neni védoma
Zadnych rizik vyplyvajicich ze vztahli mezi vy3¥e popsanymi osobami, kterd by nebyla zajisténa standardnimi
prostiedky.

Zpréva bude predlozena k projednani dozori radé spoletnosti CEZ Energetické sluzby, s.r.o., kterd své
stanovisko pfednese na fadné valné hromadg spole¢nosti v ramei Zpravy o ¢innosti dozor¢{ rady.

8. Pilohy

*  Schéma struktury vztahi
*  Abecedni seznam spole¢nosti
= Prehled vzdjemnych smluv

Zpréava o vztazich byla zpracovana podle nejlep§iho védomi, svédomi a znalost] rady jednateld spole¢nosti
CEZ Energetické sluZby, s.r.0., Cerpanych z dostupnych dokumentii a podkladi, s vynalozenim maximélntho
usili.

Zprava o vztazich podléha ovéreni auditorem a bude piedlozena k projednan{ dozor¢i rade spole¢nosti
CEZ Energetické sluZby, s.r.o., dle § 83 odst. 3 zédkona &. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, v platném
Znéni,

V Ostravé dne 29. biezna 2024

20 o8 ¢

Ing. Robert Skrabének
mistopfedseda rady jednatelis

L e

Tif Sevtik MBA
¢len rady jednatell
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22 ABECEDNI SEZNAM SPOLECNOSTI

Niizev 1¢o Adresa

1. Opravarenské spoleénost, s.r.0. 47306891 Kadai, Tu$imice 13, PSC 432 01

AE. Wind S.A. w likwidacji 610284 Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
ADAPTIVITY sr.0. 24156027 Zlin, Tyr§ovo nbtezi 5183, PSC 760 01

AirPlus, spol. sr.o. * 25441931 Modlany, &ev. 22, PSC 417 13

Akeez Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A§. | 28317 %‘},ﬁf%‘k okt b
AK-EL Kemah Elcktrik Uretim A.S. 736921 715“";3’“’“1 M":”gg:g‘:gg“&f 15,Kat: 1, Odx:
Aken Europe B.V. 865516923 Hilversum, Koninginneweg 31, PSC 1217KR

A}:ﬂnerji Doga]gaz Ithalat Thracat ve Toptan 745367 Istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat:
Ticaret A.S. 3, Oda: 3, Gumugsuyu Beyoplu, PSC 34437

Akenerji‘ Elektrik Enerjisi Ithalat Thracat ve 512971 Istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat:
Toptan Ticaret A.S. 34, Oda: 2, Gumuysuyu Beyofilu, PSC 34437
Akeneri Elekrk Oreim A5 255008 Bl iy, ST By ok, AT T 15
Alexander Ochs Warmetechnik GmbH HRB 108754 Karlsruhe, An der RaumFabrik 318, PsC 76227
AMPRO Medientechnik GmbH HRB 4993 Eppstein, Burgstraic 81-83, PSC 65817

Ampro Projektmanagement GmbH HRB 10376 Eppstein, BurgstraBe 81-83, PSC 65817

Aredl Treboradice, as. * 29132282 Praha 4, Duhovi 1444/2, Michle, PSC 140 00
oCELA Ao n AR LENERGIA| 2555041204 Bologna (BO), Via delle Lame 118, PSC 40122
AZKLIMA as. * 24772631 Bmo, Tufanka 1519/115a, Slatina, PSC 627 00

AZ KLIMA SK, sro. 35796944 Bratislava, TomaSikova 28C, RuZinov, PSC 821 01

B. aircraft, a.s. 24253006 Praha 6, Jana KaSpara 1069/1, Ruzyng, PSC 161 00
B.R.G., spol. s r.0., v likvidaci 60110872 Praha 7, D&lnicka 213/12, HoleSovice, PS¢ 170 00
BAINSIZZA SOLARE 1 S.R.L. 3240560593 Latina (LT), Via Priverno 18, PSC 04100
BAINSIZZA SOLARE2SRL. 3240600597 Latina (LT), Via Privemo 18, PSC 04100

Baltic Green Construction sp. z 0.0. 568025 Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697

Baltic Green Il sp. z 0.0. w likwidacji 441363 Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697

Baltic Green 111 sp. z 0.0. w likwidacji 440952 Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697

Baltic Green IX sp. z 0.0. w likwidacji 610092 Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697

Baltic Green VI sp. z 0.0. w likwidacji 516616 Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
BANDRA Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG | HRA 28344 HB Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

gﬁ}‘;’“ & Post Warmetechnik Kundendienst | yop 106308 Karlsruhe, An der RaumFabrik 31B, PSC 76227
Belectric Asset Verwaltungs-GmbH HRB 8312 Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Belectric France S.AR.L. 514456078 Le;:[xfs, ZAE Via Europe Est Rue de Stockholm, PSC
BELECTRIC GmbH HRB 5161 Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
BELECTRIC Greenvest GmbH HRB 9187 Kolitzheim, Wadenbrunner Strafle 10, PSC 97509
Belectric Israel Ltd. 514481241 Be'er Sheva, Ha-Kotser St 20, PSC 2280

Belectric Ttalia Srl 2406930590 Latina (LT), Via Privemno 18, PSC 04100

Belectric Solar Ltd. 7462075 N5 SF;C““"“' Hill, Callow Park, Brinkworth,
Belectric SP 105 GmbH & Co. KG HRA 10510 Kolitzheim, Wadenbrunner Strale 10, PSC 97509
Belectric SP 105 Verwaltungs-GmbH HRB 9138 Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Belectric SP 106 GmbH & Co. KG HRA 10508 Kolitzheim, Wadenbrunner Straie 10, PSC 97509
Belectric SP 106 Verwaltungs-GmbH HRB 9141 Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Belectric SP 107 GmbH & Co. KG HRA 10507 Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Belectric SP 107 Verwaltumgs-GmbH HRB 9140 Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Belectric SP 108 GmbH & Co. KG HRA 10506 Kolitzheim, Wadenbrunner Strafie 10, PSC 97509
Belectric SP 108 Verwaltungs-GmbH HRB 9137 Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Belectric SP 109 GmbH & Co. KG HRA 10511 Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97500
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Belectric SP 109 Verwaltungs-GmbH HRB 9136 Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Belectric SP Solarprojekte 100 GmbH & Co, KG | HRA 10310 Kolitzheim, Wadenbrunner Straie 10, PSC 97509
gﬂ;ﬁﬁ“ SP Solarprojekte 100 Verwaltungs- | o g5g9 Kolitzheim, Wadenbrunner Strafie 10, PSC 97509
Belectric SP Solarprojekte 101 GmbH & Co. KG | HRA 10311 Kolitzheim, Wadenbrunner Strale 10, PSC 97509
otlo BF Selampreckts, 101 Verwaligs: | gy ass Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
Belectric SP Solarprojekte 102 GmbH & Co. KG | HRA 10312 Kolitzheim, Wadenbrunner Strabe 10, PSC 97509
Gooavic SP Solarprojekte 102 Verwalungs- | ypp gsga Kolitzhcim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
Belectric SP Solarprojekte 103 GmbH & Co. KG | HRA 10313 Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
eatic SF Solemioiclty 100 Yerwltne> | ygp gsss Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Belectric SP Solarprojekte 104 GmbH & Co. KG | HRA 10314 Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
aeoe SE Somprjdos 108 VewabTer | nmesi Kolitzheim, Wadenbrunner Strafie 10, PSC: 97509
Belectric SP Solarprojekte 18 GmbH & Co. KG | HRA 10184 Kolitzheim, Wadenbrunner Strage 10, PSC 97509
BIOPEL. a. 5. 46823492 I;zsm:k? Lieskovee, Kysucky Lieskovec 847, PSC 023
Brandt GmbH HRB 200590 Rockstedt, Ostereistedter StraBe 6, PSC 27404
Bilcker & Essing GmbH HRB 101114 Lingen, Friedrich-Ebert-Strafe 125, PSC 49811
onyy COE 91F BUCIETA AGRICOLAls1a1a1208 Monghidoro (BO), Via Provinciale 31, PSC: 40063
CAPEXUS s.r.o. 24131326 Praha 5, Moulikova 3286/1b, Smichov, PSC 150 00
CAPEXUSSK s. 1. 0. 35937190 Bratislava, Karad%itova 14, RuZinov, PSC 821 08
CASANO Mobiliengesellschaft mbH & Co, KG | HRA 28452 HB Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
CDR MP S.R.L. 3038000596 Latina (LT), Via Priverno 18, PSC 04100

. Qormi, The Landmark, Level 1, Suite 2, Trig L~ Iliun,
CE Insurance Limited C 99826 PSC ORM 3800
Centrum vyzkumu Re# s.r.0. 26722445 Husinec, Hlavni 130, Rez, PSC 250 68
CERBEROS s.r.0. 24237744 Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
CEZ Bulgarian Investments B.V. 51661969 Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101CN
CEZ Deutschland GmbH HRB 140377 Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
CEZ Emecuerbare Energien Beteiligungs GmbH | HRB 141607 Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
CEZ Emeuerbare Energien Beteiligungs [1 GmbH | HRB 157136 Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
CEZ Emeuerbare Energien Projektentwicklung ;
Verwaltungs GmbH HRB 183059 Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
CEZ Emeuerbare Encrgien Verwaltungs GmbH | HRB 141626 Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
CEZ Finance B.V. 82230714 Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101CN

Toulouse 8 Esplanade Compans CafTarelli, Immeuble

CEZ France SAS 830572699 Astria, PSC 31000
CEZ Holdings B.V. 24301380 Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101CN
CEZ Hungary Ltd. 13520670-4013-113-01 Pucsper, 76 Viial 0t Caplil. Square; &, torony o2t
CEZ Chorzéw Il sp. z 0.0. 627827 Chorzow, ul. Marii Sklodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
CEZ Chorzéw S.A. 541490 Chorzow, ul. Marii Sklodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
CEZMHB.V. 24426342 Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101CN
CEZ Polska sp. z 0.0. 266114 Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0. 321795 Chorzéw, ul. Marii Sklodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
CEZ RES International B.V. 77019717 Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101CN
CEZ Skawina S.A. 38504 Skawina, ul, Pilsudskiego 10, PSC 32-050
CEZ Srbija d.o.o. — u likvidaciji 20180650 Beograd, Bulevar Zorana Dindi¢a 65, PSC 110 70
CEZ Uksaine LLC 34728482 Kyiv, Velyka Vasylkivska 5, PSC 01004
CEZ Windparks Lee GmbH HRB 30409 HB Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, psC 28217
CEZ Windparks Luv GmbH HRB 30201 HB Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PsC 28217
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CEZ Windparks Nordwind GmbH HRB 28044 HB Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Climagy PV-Sonnenanlage Verwaltungs-GmbH | HRB 6255 Kolitzheim, Wadenbrunner Strabe 10, PSC 97509
Climagy Stromertrag GmbH & Co. KG HRA 9465 Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Climagy Stromertrag Verwaltungs-GmbH HRB 6655 Kolitzheim, Wadenbrunner Straie 10, PSC 97509
Czech Airlines Handling, a.s. 25674285 Praha 6, K letiti 1040/10, Ruzyng, PSC 161 00
Czech Airlines Technics, a.s. 27145573 Praha 6, Jana Ka¥para 1069/1, Ruzyng, PSC 160 08
CEPRO, as. 60193531 Praha 7, Délnicka 213/12, HoleSovice, PSC 170 00
Ceska exportni banka, as. 63078333 Praha 1, Voditkova 34 &p. 701, PSC 111 21

CEZ Distribuce, a. 5. * 24729035 OD;eﬁ:. Teplicka 874/8, Detin IV-Podmokly, PSC 403
CEZ Energetické produkty, s.r.o. * 28255933 Hostivice, Komenského 534, PSC 253 01

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. * 27804721 Ostrava, Vystavni 1144/103, Vitkovice, PSC 703 00
CEZ Energo, s.r.o. * 29060109 Praha 4, Duhové 1531/3, Michle, PSC 140 00

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. * 60698101 Ttebi¢, Brafova tf. 1371/16, Horka-Domky, PSC 674 01
CEZ ESCO, as. * 3592880 Praha 4, Duhova 144472, Michle, PSC 140 00

CEZ ICT Services, a.s. * 26470411 Praha 4, Duhova 153173, PSC 140 53

CEZ Invest Slovensko, a.s. * 28861736 Praha 4, Duhové 2/1444, PSC 140 53

CEZ LDS sro. 1873237 Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. * 25938924 Hradec Kralové, Kfizikova 788/2, PSC 500 03

CEZ OZ uzavieny investiéni fond as. 24135780 Praha 4, Duhové 144472, PSC 140 53

CEZ Prodej, as. * 27232433 Praha 4, Duhova 1/425, PSC 140 53

CEZ Teplarensk, as. * 27309941 Praha 4, Duhové 144472, Michle, PSC 140 00
CEZ,a.5.* 45274649 Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53

CEZNET s.r.0. 26378191 Tachov, Vilémovska 1602, PSC 347 01

Deutsche Technik Service GmbH HRB 207258 Zeven, Ludwig-Elsbett-Stralie 1, PSC 27404

D-I-E Elektro AG HRB 504087 Jenn, Goschwitzer StraBe 56, PSC 07745

Domat Control System s. r. 0. 44570473 Bratislava, Pri Smaltovni 4, PetrZalka, PSC 851 01
Domat Control System s.r.0, 27189465 Pardubice, U Panasonicu 376, Staré Civice, PSC 530 06
EAB Elektroanlagenbau GmbH Rhein/Main HRB 41069 Dictzenbach, DieselstraBe 8, PSC 63128

E-City Polska sp. z 0.0. 616808 Poznan, Pigtkowska 212A, PSC 61-693

Feo-Wind Construction sp. 2 0.0. w likwidacji 969468 Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
e-Dome a. s. 47256265 Bratislava, Plynérenska 7/C, PSC 821 09

Elektrarna Détmarovice, as. * 29452279 Détmarovice, &.p. 1202, PSC 735 71

Elektrirna Dukovany I a. 5. * 4669207 Praha 4, Duhova 144472, Michle, PSC 140 00
Elektrima Temelin 11, o. 5. * 4669134 Praha 4, Duhové 144472, Michle, PSC 140 00
E‘é““" Hofmockel GmbH & Co. Elekiroanlagen | o 4 go93 Rohr, Gewerbering Nord 11, PSC 91189
&*&ngwm“m’“"”m mit | HRB 3217 Rohr, Gewerbering Nord 11, PSC 91189
Elektro-Decker GmbH HRB 4844 Essen, Holzstr. 7-9, PSC 45141
ELEKTROPROJEKTA SLOVAKIA, s.r.0. 36230804 Piestany, Vajanského 58, PSC 921 01

Elevion Deutschland Holding GmbH HRB 513963 Jena, Goschwitzer Straie 56, PSC 07745

Elevion Energy & Engineering Solutions GmbH | HRB 200647 B Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829

Elevion GmbH HRE 45601 Jena, Am Zementwerk 4, PSC 07745

Elevion Group B.V, 65782267 Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101CN
Elevion Holding Italia Srl 2936810213 Bolzano (BZ), Via Galileo Galilei 10, PSC 39100
Elevion Osterreich Holding GmbH FN 529923 z Absam, SalzbergstraBe 13a, PSC 6067

ELIMER, ass. 36306941 Nové Mesto nad Vahom, Srnianska 19, PSC 915 01
En.plus GmbH HRE 9535 Magdeburg, Joseph-von-Fraunhofer Strale 2, PSC
Energetické centrum s.r.o. * 26051818 Jindtichav Hradec, Otin 3, PSC 377 01

Energotrans, a.s. * 47115726 Praha 4, Duhovi 1444/2, Michle, PSC 140 00
Energy Shift B.V. 54074851 Bameveld, Zwolleweg 9, PSC 377INR
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Energy Shift Installaties B.V. 58668217 Bameveld, Zwolleweg 9, PSC 377INR
ENESA a.s. * 27382052 Praha 9, Ceskomorayska 2532/19b, Libed, PSC 190 00
Entract Energy GmbH HRB 148661 B Berlin, Geneststrafle 5, PSC 10829
ENVEZ, a. s, 7334214 Havifov, Svomosti 86/2, Mésto, PSC 736 01
i

EP RoZnov, as. 45193631 sgai-sc;v pod Radhodtgm, BoZeny Némcové 1720, PSC
EPIGON spol. sro. 18051081 Roznov pod Radhostém, Tvarizkova 2740, PSC 756 61
ESCO Distribuéné siistavy a.s. 47474238 Trnava, Frantitkanska 4, PSC 917 01
ESCO Servis, §. 1. 0. 31706053 Pre3ov, Volgogradské 88, PSC 080 01
ESCO Slovensko, a. s. 52963659 Bratislava, Tomésikova 28C, Ruzinov, PSC 821 01
ETS Efficient Technical Solutions GmbH HRB 509730 Schnaittenbach, Am Scherhubel 14, PSC 92253
E;LS Efficient Technical Solutions Shanghai Co. | ) 41011 791438005y Sl}m.gi:m. Wuxing Road No. 385, Building 4, Pudong
ETS Engincering Kfi. 01-09-469090 Budapest, Rétkéz utca 5. 3. em. 4., PSC 1118
Euroklimat sp. z 0.0. 788905 Suchy Las, Obomicka 68, PSC 62-002
Exportni garanéni a pojistovaci spolednost a.s. 45279314 Praha 1, Voditkova 34/701. PSC 111 21
FDLnet.CZ, s.r.0, 27310531 Frydlant, Bfezova 1306, PSC 464 01
Ferme Eolicnne d’Andelaroche SAS 820979540 ;‘S’C“Ig'f‘s"ogm" 3.2 Rue du Libve EchangeCS 93893,
Ferme éolienne de Feuillade et Souffrignac SAS | 819576075 ;S“E]‘?,“l‘“;ogm 5.2 Rue du Libre Echange CS 93893,
Ferme éolienne de Genouillé SAS 814322012 ;S"g";‘f‘;og““ 3,2 Run da Libre Echange CS 35694;
Ferme éolienne de la Petite Valade SAS 805011715 ;S"g";‘i"’;og‘d“ 3.2 Rue du Libre Echange CS 95893,
Ferme Eolienne de la Piballe SAS 813057817 ;;‘é";‘;“s%g"d“ %,2 Run d Libee Bchange CS 95893,
Ferme Eolicnne de Neuville-aux-Bois SAS 797909546 D AT N3, X T QRSP0 Fikibuge G U308,
Ferme éolienne de Nueil-sous-Faye SAS 797909637 ;g?jl?;?ogm 5,2 Rue du Libre Echange CS 95893,
Ferme Eolicane de Saint-Laurent-de-Céris SAS | 807395454 ;g(“:l‘;‘{‘s’ogm 5,2 Rusidu Libve Eohmige O 03899,
Ferme Eolienne de Seigny SAS 819459017 ;gg‘;'}’;og‘d“ 5,2 Roo du Libro Echange CS 9385,
Ferme Eolienne de Thorigny SAS 813057981 ;S"g‘;‘:‘;"o?"“ 3,2 Rue da Libre Echange C§ 95893,
Ferme éolienne des Besses SAS 538265000 g‘g‘;‘:"‘s‘o?d“ 3,2 Rue:du Libre Echange CS 95893,
Feo EliormotioceitafiAR p— ;'gggﬁogcdm 5,2 Rue du Libre Echange CS 95803,
Ferme Eolienne des Grands Clos SAS 807395512 11,'5"‘(}:1‘;‘;?0?""" 3,2 Rue du Libre Echange CS 95893,
Perme éolisnne du Blessomnier SAS 813057445 Tolouse Bedx 3, L Rns i Libee ahangs G 9389,
Ferme Eolienne du G § SAS 819634361 ;gléll;l;s; Ogudux 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893,
GALILEO REAL, k.s. v likvidaci 26175291 Praha 8, Thamova 181/20, PSC: 186 00
GEE - Green Energy Efficiency GmbH HRB 32783 I“,'é'g‘;‘;‘:]’g' clo Campus Tower, Universititsplatz 1,
GESPA GmbH HRB 93521 Riisselsheim, Heinrich-Lersch-Strafle 3, PSC 65428
Green energy capital, a.5. 14043505 Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
Grid Design, s.r.0. 19333650 Praha 4, Vyskogilova 1461/2a, Michle, PSC 140 00
GWE Verwaltungs GmbH HRB 8588 Giitersloh, Am Anger 35, PSC 33332
GWE Wiirme- und Energietechnik GmbH HRB 12561 Giitersloh, Am Anger 35, PSC 33332
HA.EM OSTRAVA, s.r.0. * 47972033 ?;;rg;n. Na jizdAme 2767/21a, Moravska Ostrava, PSC
Hermos AG HRB 3996 Mistelgau, Gartenstrae 19, PSC 95490
HERMOS International GmbH HRB 4187 Mistelgau, Gartenstrafe 19, PSC 95490

i Selangor Darul Ehsan, Petaling Jaya, 8 Avenue, Jalan
HERMOS SDN. BHD e Sg. Jemih 8/1, Seksyen 8, PSC 46050
Hermos Schaltanlagen GmbH HRB 2326 Mistelgau, GarlenstraBe 19, PSC 95490
Hermos Signaltechnik GmbH HRB 136955 Neufiahm, Hanns-Braun-StraBe 59, PSC 85375
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Hermos sp. z 0.0, 243856 Lesnica, ul. Powstancow Slaskich, lok. 1, PSC 47150
Hermos Systems GmbH HRB 16037 Dresden, Hamburger StraBe 65, PSC 01157

High-Tech Clima S.A. 16645925 ggmmm Jud. Tifov, 11 Sos. Berceni, PSC
HOLDING KLADNO a.s."v likvidaci" 45144419 Kladno, Cyrila Boudy 1444, Krotehlavy, PSC 272 01
HORMEN CE ass. 27154742 Praha 5, Moulikova 3286/1b, Smichov, PSC 150 00
HORMEN SK s.r. 0. 44021470 Bratislava, Hattalova 12, PSC 831 03
ggg’gmms)%oscﬁ OGRANICZONA | 54445 Racibérz, ul, Piaskowa nr. 11, PSC 61-049
Hybridkraftwerk Culemeyerstrafie Projekt GmbH | HRB 159001 B Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829

IBP Ingenicure GmbH HRB 278660 Monchen, Landsberger Strafe 396, PSC 81241

IBP Verwaltungs GmbH HRB 225124 Manchen, Landsberger StrabBe 396, PSC 81241

IMOB a.s. v likvidaci 60197901 Praha 8, Thamava 181/20, Karlin, PSC 186 00

in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.ro. * | 44569688 Louny, Na Valich 899, PSC 440 01

inewa consulting Srl 1749660211 Bolzano (BZ), Via Galileo Galilei 10, PSC 39100
inewa Srl 2936480215 Bolzano (BZ), Via Galileo Galilei 10, PSC 39100
INTERNEXT 2000, s.r.0. 25352288 Vsetin, Palackého 166, PSC 755 01

Inven Capital, SICAV, ass. 2059533 Praha 4, Pod kfizkem 1773/2, Branik, PSC 147 00
IVITAS, ass. 25357255 Ostrava, Ruska 83/24, Vitkovice, PSC 70300

Jadrové energeticka spoloénost’ Slovenska, a.s. | 45337241 Bratislava, Tomasikova 22, PSC 821 02

JESS OZE s.r.0. 55011136 Bratislava, Tomasikova 28C, RuZinov, PSC 821 01
JESS Projects s.1.0. 55011250 Bratislava, Tomasikova 28C, Ruzinov, PSC 821 01
juwi Wind Germany 100 GmbH & Co. KG HRA 29626 HB Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
KABELOVA TELEVIZE CZ sr.o. 48150029 Praha 10, Ruska 8, PSC 101 00

KART, spol. s .0, * 45791023 Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00

Kofler Energies Ingenieurgesellschuft mbH HRB 155983 B Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829

Kongresové centrum Praha, a.s. 63080249 Praha 4, 5. kvéta 1640/65, Nusle, PSC 140 00

Letiste Praha, a. 5. 28244532 Praha 6, K letisti 1019/6, Ruzyng, PSC 161 00

LOMY MORINA spol. s r.0. 61465569 Motina, &.p. 73, PSC 267 17

ME&P Real GmbH FN 377866 k Absam, Salzbergstrabe 13, PSC 6067

Magnalink, a.5. 2TSATED gmwm. Prazska tfida 485/3, Kukleny, PSC 500
MARTIA a8 % 25006754 ﬂ%ilt;ad Labem, Mezni 2854/4, Severni Terasa, PSC
MD projekt s.1.0. 28110706 Ceské Bud&jovice 3, Skuherského 1361745, PSC 370 01
MERO CR, as. 60193468 Kralupy nad Vitavou, Veltruska 748, PSC 278 01
MERO Germany GmbH 152122768 Vohburg an der Donau, MERO - Weg 1, PSC 850 88
Metrolog sp. z 0.0, 71593 Czumkéw, ul. Koécinszki 97, PSC 64-700

Moser & Partner Ingenicurbiiro GmbH FN 252904 v Absam, Salzbergstrale 13, PSC 6067

MP SOLAR 2 S.R.L. 3160180396 Latina (LT), Via Ufente 18, PSC 04100

MP SOLAR 4 SRLL. 3165520598 gﬁé’&; i Ulimte SNC, Torre Pontins: Numero
MP SOLAR 5 S.R.L. 3177320599 Latina (LT), Via Priverno 18, PSC 04100

MT Energy Service GmbH HRB 204945 Zeven, Ludwig-Elsbett-Straie 1, PSC 27404

MUFIS as. 60196696 Praha 3, Premyslovské 2845/43, Zizkov, PSC 130 00
MWB Power GmbH HRB 29426 HB Bremerhaven, BarkhausenstraBe 60, PSC 27568

MWS GmbH HRB 110337 B Berlin, An der Industriebahn 12-16, PSC 13088

NEK Facility Management GmbH HRB 149310 B Berlin, Geneststrale 5, PSC 10829

Nuclear Property Services, s.1.0. 27135471 Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00

OEM Energy sp. z 0.0. 678975 Chorzéw, ul. Skladowa 17, PSC 41-500

OKD, as. 5979277 Stonava, &p. 1077, PSC 735 34

OKD, HBZS, as. 47676019 Ostrava, Lihovarska 1199/10, Radvanice, PSC 716 00
Optické sité s.r.0. 29460212 l‘,’;’c"‘;;‘_f 3’1’“"""’" Zalowleh 778, Kviemo o Bedvon,
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0SC,as. * 60714794 Bmo, Staiikova 557/18a, Ponava, PSC 602 00
Pantegra Ingenicure GmbH HRB 56186 Neu-Isenburg, Dornhofstrabe 10, PSC 63263
Peil und Partner Ingenieure GmbH HRB 208712 B Berlin, Landsberger Allee 117 A, PSC 10407
Photovoltaikkraftwerk Grofi Délln Infrastruktur 3
GmbH & Co. KG HRA 2504 NP Templin-GroB Délln, Zum Flugplatz 9, PSC 17268
Photovoltaikkrafiwerk Grofi Délln Infrastruktur ,
Verwaltungs-GmbH HRB 9623 NP Templin-Grof) Délln, Zum Flugplatz 9, PSC 17268
PIPE SYSTEMS s.r.0. 25887815 Roznov pod Radhostém, Tvardzkova 2740, PSC 756 61
Prague Airport Real Estate, s.r.0. 9745599 Praha 6, K letisti 1019/6, Ruzyng, PSC 161 00
PRISKO as. 46355901 Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSC 186 00
PRODECO, as. * 25020790 Bilina, Dillni 437, Mostecké Predmésti, PSC 418 01
Project X S.r.L. 1375070321 Trieste (TS), Via San Lazzaro 4/1, PSC 34122
PV Design and Build s.r.o. 13955454 Praha 9, Oceldfska 1354/35, Liben, PSC 190 00
RABSTEJN, spol. s r.o., v likvidaci 60933810 Praha 7, Délnickd 213/12, HoleSovice, PSC 170 00
RadioMedic s.r.0. 28389638 Rez, Husinec-Rez 289, PSC 250 68
Revitrans, a.s, * 25028197 Bilina, Ddlni &p, 429, PSC 418 01
Rudolf Fritz GmbH HRB 508518 Eooueih xin MR, FagrSacko-SrRe: 19, psC
Adapazan, Sakarya, Maltepe Mahallesi, Orhangazi
Sakarya Elekirik Dagitim A.§. 10941-18573 Cad. No. 258, TEK Trafo Istasyonu P.K. 160, PSC
54100

; F [zmit, Kocaeli, Yahyakaptan Mahallesi, Sevval Sokak,
Sakarya Elektrik Perakende Satis A.§. 25281 No. 471, PSC: 41050
SALLEKO, spol. s r.0. 46990020 g'il‘cble. Cyrilometodgjska 32/15, Nové Dvory, PSC 674
SD - Kolejové doprava, a.s. * 25438107 Kadat, TuSimice 7, PSC 432 01

Izmit, Kocaeli, Alikahya Fatih Mah. Kural SK. No. 3B,

Sepas Akill Cozomler A.S. 31828/41014/0761101945500001 | pex 4 oco
SERCOO ENERGY GmbH HRB 1861 Mengkofen, Ettenkofen 20, PSC 84152

SERCOO Group GmbH HRB 212358 Lingen, Friedrich-Ebert-Strafic 125, PSC 49811
SERENUM, ass. 1438875 Brno, Jana Babdka 2733/11, Kralovo Pole, PSC 612 00
Severoteské doly a.s. * 49901982 Chomutov, BoZeny Némcové 5359, PSC 430 01
Severofeské mlékamy, as. Teplice 48291749 Teplice, Libusina 2154, PSC 415 03

Shift Energy B.V. 82250901 Bameveld, Zwolleweg 9, PSC 377INR

SLOVIM s.r.0. v likvidaci 8207763 Praha 8, Thiamova 181/20, Karlin, PSC 186 00
SOCIETA' AGRICOLA B.T.C. S.R.L. 2969370986 Chiari (BS), Via San Monticelli 4, PSC 25032
SOCIETA' AGRICOLA DEF S.R.L. 2523770218 Casaleone (VR), Via San Michele 3, PSC 37052
Socicta' Agricola Falgas S.r.L. 4132601206 Bologna (BO), Via Alfonso Rubbiani 6/2, PSC 40124
Solarkraftwerk Herleshof GmbH & Co. KG HRA 10340 Kalitzheim, Wadenbrunner Strabe 10, PSC 97509
Solarkraftwerk Herleshof Verwaltungs-GmbH | HRB 8668 Kalitzheim, Wadenbrunner Strabe 10, PSC 97509
Solarkraftwerk Reddehausen GmbH & Co. KG HRA 10187 Kolitzheim, Wadenbrunner Strabe 10, PSC 97509
Solami servis, 5.r.0. 27282074 Praha 4, U plynamy 1388/18, Michle, PSC 140 00
South Bohemian Nuclear Park. s.r.0. 17641349 E;Ekg -?Uuslgjovice, Lipova 1789/9, Ceské Budéjovice 2,
SP Solarprojekte 17 Verwaltungs-GmbH HRBE 8306 Kolitzheim, Wadenbrunner Stralie 10, PSC 97509

SP Solarprojekte 18 Verwaltungs-GmbH HRB 8313 Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509

SP Solarprojekte 20 Verwaltungs-GmbH HRB 8311 Kolitzheim, Wadenbrunner Strafie 10, PSC 97509
SPRAVBYTKOMFORT, as. Prefov 31718523 Presov, Volgogradska 88, PSC 080 01

SYNECO PROJECT S.r.l. 2296040229 Bolzano (BZ), Via Galileo Galilei 10, PSC 39100
Syneco tec GmbH FN 199510 y Absam, SalzbergstraBe 13a, PSC 6067

SYNECOTEC Deutschland GmbH HRB 739111 Heidelberg, Sickingenstrafe 39, PSC 69126

SKODA JS as. 25235753 Plzed, Orlik 266/15, Bolevee, PSC 316 00

SKODA PRAHA as. 128201 Praha 4, Duhovi 1444/2, Michle, PSC 140 00
$KO-ENERGO, s.r.o. 61675938 g‘;f:;ﬂfﬂ"g's"&;g 0‘1""'“"‘ Klementa 869, Mladé
Teleo Infrastructure, s.r.o. * 8425817 Praha 4, Duhové 1531/3, Michle, PSC 140 00

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
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Telco Pro Services, a. s. ¥ 29148278 Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
TENAUR, sr.o. * 26349451 Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
Tepelné hospodafstvi mésta Usti nad Labem s.r.0. | 49101684 g‘m PL‘SE“:"]’DT‘;"'“““ 2431111, Usti nad Labem-
Teplo Kladterec s.r.0. 22801600 Sﬂﬁcu Edggrh:'nﬁng)hgﬁs% g‘;“;‘l‘“}‘a‘“ 430,
THERMAL-F, a.s. 25401726 Karlovy Vary, 1. P. Pavlova 2001/11, PSC 360 01
IR]M'TEC‘H THCHNIEA INSTALACI op. 2 0, 1036856 Skérzewo, Kokosowa 2, PSC 60-185

UJV Rez, a. 5. 46356088 Husinec, Hiavni 130, Rez, PSC 250 68
Umspannwerk Herleshof GmbH & Co. KG HRA 10443 Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Umspannwerk Herleshof Verwaltungs-GmbH HRB 8959 Kolitzheim, Wadenbrunner Stralle 10, PSC 97509
UNISOLAR S.R.L. 3153720598 Latina (LT), Via Privemo 18, PSC 04100

Ustay aplikované mechaniky Brno, s.r.0. * 60715871 Bmo, Resslova 972/3, Vevet, PSC 602 00
Vyzkumny a zku3ebni letecky ustav, as. 10669 Praha 9, Beranovych 130, Lethany, PSC 199 00
Vyzkumny a zkudcbni tstay Plzeit s.r.0. 47718684 Plzefi, Tylova 1581/46, Jizni Predmésti, PSC 301 00
VZLU TECHNOLOGIES, a.s. 29146241 Praha 9, Beranovych 130, Lethany, PSC 199 00
VZLU TEST, a.s. 4521820 Praha 9, Beranovych 130, Letiany, PSC 199 00
Wagner Consult GmbH FN 348462 w Absam, Salzbergstrabe 13a, PSC 6067

Web4Soft Intemet s.r.0. 28595734 Jesenik, Masarykovo nam. 60/5, PSC 790 01
Windpark Baben Erweiterung GmbH & Co. KG | HRA 25725 HB Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Windpark Badow GmbH & Co. KG HRA 24600 HB Bremen, Stephanitorsboliwerk 3, PSC 28217
Windpark FOHREN-LINDEN GmbH & Co. KG | HRA 28356 HB Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Windpark Frauenmark III GmbH & Co. KG HRA 26112 HB Bremen, Stephanitorsboliwerk 3, PSC 28217
‘Windpark Gremersdorf GmbH & Co, KG HRA 27087 HB Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Windpark Cheinitz-Zethlingen GmbH & Co. KG | HRA 26116 HB Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Windpark Mengeringhausen GmbH & Co. KG | HRA 24214 HB Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Windpark Naundorf GmbH & Co. KG HRA 25228 HB Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Windpark Nortorf GmbH & Co. KG HRA 10139 FL. ReubBenkoge, Cecilienkoog 16, PSC 25821
Windpark Zagelsdorf GmbH & Co. KG HRA 26699 HB Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

WPG Projekt GmbH HRB 183196 B Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829

ZOHD Groep B.V, 822366590 Barneveld, Zwolleweg 9, PSC 377INR

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
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23 SCHEMA STRUKTURY VZTAHI

L si% cmoo-m -.m

akvizica spoletnost 282 2023
gt B MD projekt a.r.o.
zica spoletnost 31 3. 2023

- 100% |71
— 100 % E£7 Enargaticks siutby, s ro
VLR HA EM OSTRAVA, sro
i B Al IVITAS, as

akvizice spoletnost 1L 6 202
— 100 % EZ Enargo, ar.o.

e S CEZ LDS s.ro.

zamk spolednosti izl « CEZ Enargetickeé siuzby, sro, 11 2023

st iR AR Solimni servis, a.r.o.

— 100 % Qa3 TN

méng sidia 22 12 2023 (plvodnd Praha 9, U Viobomikd B5210, Visodany, P3C 190 00}
RS AZ KLIMA as.
== 2 4l SKO-ENERGO, nro
Znéna sids 18. 7. 2023 (pivodng Misdd Boleshv 1, T Viciove Kiementa 860 PSC 203 60)
w1V B AlrPius, spol. 8 Lo
w9 HORMENCE a.n
(WY Tl HORMENSK & 1 o
= (R Domat Control Systomaro
(BT STH Domat Comtrol System & 1 o
RS KART, apol 8 ro
— 50%
|— 100%

zvyieni podiu 0 45 % 19, 6. 2023 (pOvodng 61 %)
mam ' b ESCO Detribudéné sistavy .o

ek A AZ KLIMA SK sro

il SPRAVBYTKOMEQRT, a5 Prodov

sl LA ESCO Sorvis, &1 0

L E W CAPEXUSSH o 1 o

— 100% E2RL7 3

k4 BOPEL a s

Zvysani podilu o 5.2 % 14 0. 2023 (pdvodnd 50 23 %)

ai .H:l-:as spoleinost 15 023
| 100% ]'v S P AT Y
— 100 % "" :h"’f —— __
| Zména nazvu spo'aénost 1..2023 fcﬁvomé CEZ Bor'l.rumasﬁ
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L LT Jadrovi gotr;ka spolotnost Slovonska, a &
pe bl JESS OZF wio

vznix spoladnosti 12. 11 2022

100 I T

VZNik spcagfmcu 20.12

sl R Tolco Infrastructure, 8.7.0

100 X gs=i 3EATy

— 100% Nar B T T

Zanik spolednost razdéianim rozétépendm sioudenim do spole CEZNET gro. a Telco infrastru

i 'R CERBEROS wro

— 85% LT

S BN ADAPTIVITY wro

zén'k spolelnost flz s INTERNEXT 200C sro, 17 2023

— 100%
v diisiagiu fuze zanikajid spoleénost ADABTIVITY sro ko pdvodniho viastnika 31% podiu ns spoi
je spolatnost Telco Fro Sarvices, 2 s, od tehol data 100X spolednikam spolaénosti INTERNEXT 20

LR Optickd sité aro

Rl KABELOVA TELEVIZE CT ara

L Webd Som internet aro
akyizice spaleCnosh 31. 1 2623

T o LN

zénik spoleénosti izl s CEZ,a. 5, 1.1 2023

b Enscpotane aa
- wox X Trubnmita an

padnﬁmozakbdate&ské akcie va smysiu § 158 8 ndsl. z2kona & 24002013 Sb, o invastitnich spoleénostach ¢
mt 1t 4 LOMY MORINA spol s ro.

— W00% C.as
&en Koncamu CEZ od 1 2. 2023

- " . .A & .
zména ndzvy spolatnosti (plvodnd Middle Estates, 2ro) & zména sidia (pOvodrd Praha 6, Pod Bardnkou 24t

B Ceska republika - Mir/starstve firancl CR

B dcefing spoladnesti Ministerstva firancl CR (CEZ a s)
W deefing spolednostiCEZ 8.5

B muikyCEZ a s

W pravmucky CEZ.a s

B prapravnudky CEZ, 8.5

CEZ Energetické sluzby, s.r.0.
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vstupdoﬁmdaootlzaﬂas

fooX% G

50% per Enor| { wi ve Tican

zdrnk maetkovd udast v disledku prodaje celého podilu 1. 12 2023
=R Sakarya Elekirtk Dagitim A
Zanik majetkové (ast v adsiadiu prodajo celbho podiiu 1 12 2023
BT RS Sakaryn Eloktrik Parnkendo Satls AS.
z;'nk majetkové Sasti v dlsladky prodeis caldho podiu 112 2023
L 100% E

z.‘nk rr-age“kwa GEacti v ddslediu prodess celho podilu 1 12 2023

100 %
100%

100 %
oo %
100X

100 %

Baltic Groen Il sp. 2 oo w Bkwicdac

Zanek spolednost bkwdact 20, 6, 2023
Batic Green Ul sp. 2 0.0 w Bhowidac

AE Wind S A w icwidocyl

Baitic Gresn Vi sp. 7 0.0 w Blrwidacy

zank spolaénosti kvidaci 22 8 2023
100%
zank spoletnost Mondact 1 9 2023
L LS Eco-Wind Construction sp. 7 a.o. w Bkwidac)

zinik spoleénosti ikndaci 14 7 2023

E-City Polska sp 1 00
Ewrokirmat ap. I 00

CEZ Energetické sluzby, s.r.0.
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2 »

— (Tr0 HOMMOC L 0
akvizica spolaénosti 20 4. 2022

" 37 gte

TG

sk Ut 98 Harmos Schaltantagen GmbH
kW MWS GmbH

zénk spoleénost fuzi s Enpius GmbH 4 5 2023

BPIME Acxandor Ochs Wormotochnk GmbH

L akvizice spoletnosti 7 7 2023

w00% I Post Warmatect Sanx mbH

skvizica spoleCnosti 7 7 2023

SRV Eovion trorgy & Enginoering SotiomeGmedt |

O I Gmbt)

Zméng nazvu spoladnostl 27 2 2023 (plvoond CEZE

mlt kY Kofor Energles ingenleurgesalischart mbH

— 100% R ie

zména nazvu spolaénosti 2 10 2023 (pOvoanéd Koflar Energies Energesffizienz G

s RS NEK Facility Managament GmbH

EBELCEN Hybridkrartwork CulemeoyerstraBe Projokt GmbH

SERLUE S WPG Projokt GmbH

dna 15 7. 2020 dodlo za zikona ka zruani spoletnosti v disiedios zahsdieni

= ' § 8 BELECTRIC Greanvast GmbH

zméng ndavu spokednost] (pivadnd Kofler Energies Systams GmbH), zména sidia

st U RS Baloctric SP Solarprojekte 101 GmbH & Co KG

pfavod 100% komanditniho podilu za spoladnosti BELECTRIC GmbH na spok

=i h S Boloctric Asset Verwaltungs-GmbH

pfevod 100% podiu 22 spoednost BELECTRIC GmbH na spolaénost BELECT

st U RS Solarkrartwork Reddehousen GmbH & Co  KG

Zméha nazvu spolednost 14. 12 2023 (pdvodné Belectsic SP Soler

i b Solarkrartwark Harleshot GmbH & Ca KG

akvizica spolednost 7 12 2023

— 100%

akvnoca spoiadinost 7 12 2023

— 100%

akvizica spolednost 7 12. 2023

=i b Umspannwerk Herleshof Verwaltungs-GmbH
akvizica spoleinost 7 12 2023

st R SYNECOTEC Deutschiand GmbH

RS GWE Wirme- und Enorgletechnik GmbH

B P GWE Vorwaitungs GmbH

mtl RS Poll und Partner Inganlaure GmbH

st LR [BP Vorwaltungs GmbH

i F A [BP Ingenkeura GmbH

— 100% Eiaizepsiefe, l.00]

st U RS Boloctric 5P Solarprojekte 100 GmbH & Co. KG

i 'L Baloctric SP Solarprojekto 100 Verwsitungs-GmbH

Lt Bolectric SP Solarprojekts 101 Verwaltungs-GmbH

st BN Boloctric SP Solarprojekto 102 GmbH & Co. KG

zZanik maistkowe GEast v adsladiu prodals ceidho komandiniho podiu 1L 2

i b Boloctric SP Solarprojekte 102 Vorwoltungs-GmbH

L E A Boloctric SP Solarprojekte 103 GmbH & Co. KG

znk majetkovd Glast v dislediu prodele caidho komanditniho podiu 28, &

B R Boloctric SP Solarprojekte 103 Vorwaltungs-GmbH

= U Boloctric SP Solarprojoicts 104 GmbH & Co. KG

i ''E 4 Boloctric SP Solarprojakte 104 Vorwaltungs-Gmbi

LW Boloctric SP Solarprojekte 18 Gmbd & Co KG

s UUEA Clmagy PV-Sonnananlage Verwaltunge-GmbH

s RN CHimagy Stromertreg GmbH & Co. KG

— 100 Cimeaov Stromertraea Yerwaltunas-GimbH

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
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- Photovottalkkrartwork Gro8 DSiin Infrastruktur GmbH & Co. KG

- Photovoltaikkrartwaerk Gro@ Ddiin Infrastruktur Verwaltungs-GmbH
— SP Solarprojokte 18 Verwaltunge-GmibH

- ¥ SP Solarprojokte 20 Vewrwaitungs-GmbH

- &,-h.rutcSP‘iO‘.- G‘mbHECo. KG

- 1o0x Y

spokaingsh 22 B 2023
sl k4 Boloctric SP 106 Varwaltungs-GmbH
vznik spoednosti 22 6§ 2023
s ''F W Bolactric SP 107 GmbH & Co. KG
vznix spolaénost 22 5 2023
— 100%

vznik spolecnost 22 5 2023

Blgal] Botectric SP 108 GmbH&CaKG |

vZnik spolecnosh 22 5

Rl oot 32 108 rwatunge GmbH

VZTIX SDO

— 100% MICSPDOGmeCnKG

vznik spoleénosh 31 5, 2023

ot VR AN Baloctric SP 109 Verwsltungs-GmbH

vznik spoleCnosti 22 5 2023
i A k4 GESPA GmbH
akvizice spoletnosti 28 3 2023

' 'F A Pantogra Inganloure GmbH

pfevod 100% podilu 2a spolednosti Elewion GmbH na spoleZnost Elevion Energy &
Zména sidla (plvodnd Jena, Goschwitzar StraBa 66, PSC 07745), zména identifika
U ES SERCOO Group GmbH

akviaice spoletnosti 31 8. 2023

— 100%
akyizico spolainost 31 B, 2023

— 100%
akvizica spoletnost 31 8 2023

il '} A Doutsche Technlk Sarvice GmbH

akvizica spolatnost 31 B 2023
— 100%
akvizoe spolsinosti 31 B. 2023
kS MWE Power GibH
akvizice spoleinosn 31 & 2023

_ 100%

akvizice spoleCnost 31 B 2023

- s
—

pfevod 100% podilu 2z spoleénosti BELECTRIC GmbH na spoiafnost Elevion Group BY

SYNECO PROJECT Sr.L

BUDRIO GFE 312 BOCIETA' AGRICOLA SRL
AxE AGRICOLTURA PER L'ENERGIA SOCIETA' AGRICOLA ARL
SOCIETA' AGRICOLA DEF SR L

SOCIETA' AGRICOLABTC SRL

pravod 15% podiu z inewa Srl na spoleénost mimo po

vznek spokaénost 4.7 20 odiiu Z iInewa Srl na spolednost min

— 100% P ae ey
R UE CORMPSR

akvizice spoleénost 10 1 2023

' b MPSOLAR4 SR

akvizice spoleénosti 6. 4. 2023
A MP SOLARZSRL

akvizice spolsCnost 1. 6. 2023

BRLLH MPSOLARSSAL |

CEZ Energetické sluzby, s.r.0.
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akvizica spoiatnost 1 &. 2023

b4 UNISOLARSR.L
akvizice spolainost | 6 2023
100%
vznik spoiadnosti 13, 7 2023
RleR BN BAINSIZZA SOLARE 28 AL
vznik spolednosti 1B. 7 2023
L 70%
akvince spolefnosti 16 11 2023
mnc R UEd High-Tech Clima SA
= F A Elovion Ostarreich Holding Gmbi
= (iR Mosor & Partner Ingenkourblro GmbH
=28 (i W Synoco tec GmbH
Ll MAP Roal GmbH
il | Wagner Consuit GmbH

sttt 5 Shitt Enorgy BV
zména ndzvu spoladnosti 28. 12 2023 (pdvodnd Enargy Shift BV)
— 100% B TR Yy
rména nazvu spoleénosti 28. 12 2023 plvodné Zonnepanekan op hot Dak BV)
i ' ‘5 Enorgy Shirt installatics B.V.
rmana ndzvu spoletnost: 28. 12 2023 ipdvodnd Zonnapanaian op hat Dak instalk
— 100% I e
S Balectric France SAR L
=i E N Balactric Solar Lid
s R CEZ RES International B.V.
VRl CEZ Emoucrbore Energlen Verwaitungs GmbH
st ' CEZ Emoucrbers Energlon Botulligungs Il GmibH
sl 'L CEZ France SAS
— Farmg Eollonne de la Pibalio SAS
— Farma Eollenno de Nouvillo-aux -Bols SAS
f— Fermao Eollonna do Saimt-Laurent-de-Carls SAS
— Ferme Ecllenna da Thorigny SAS

= Farmao Ecllonna des Broulla SAS

I— Ferme Eclionna das Grands Clos SAS

— Ferme Ecllonna du Garmanca SAS

— Fermo Eollanne da Saigny SAS

= Forms Eollenns d’Andalaroche SAS

= Farme dofienns de Foulliade at Sourfrignac SAS
p— Farma eclionna du Biossonnlar SAS

|— Farmo dollenna de Genoullle SAS

= Farmae éollenne de ta Patite Valade SAS
— Farmo éollanne dos Bossos SAS

— Formao aolonna do Nuell-sous-Faye SAS

= '} ¥ CEZ Erneusrbare Energlon Projoktontwickiung Verwattungs GmbH

skvizice spoletnost 20 0 2023
i LR Windpark Nortor?f GmbH & Co. KG

2wyseni komandtniho podiu na 100 % (pdvodné 50 %, v ddslediu tohoé se tato ¢
== A CEZ Emeucrbers Enorglen Batalligungs Gmbl
st Windpark FOHREN-LINDEN GmbH & Ca. KG
s} CEZ Windparks Lea GmbH
o R Windpark Frauenmark [l GmbH & Co KG
= LS Windpark Chainitz-Zathlingon GmbH & Co. KG
L8 Windpark Zagelsdort GmbH & Ca KG
ol Rl CEZ Windparks Luv GmbH
el PN Windpark Gromorsdor? GmbH & Ca KG
= 3N Windpark Mengeringhausen GmbH & Co. KG
B E S Windpark Babon Erweltorung GmbH & Co. KG
LS Windperk Noundort GmbH & Co KG
sl LR CEZ Windparks Nordwind GmbH
SRELRESl Windpark Bodow GmbH & Co KG
iR VRS CASANO Moblllengoselischart mbH & Co. KG
-1 E] jswl Wind Germarnry 100 GmbH & Co. KG
ERETOIA BANDRA Mobillongesallschatt mbH & Co, KG
|_ il (' 5 9 CEZ Doutschizng GmbH
RS CE Ingsurance Limited

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
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W Ceskd repubiika - Miristerstvo Sranci CR

B dcefiné spoleénosti Ministerstva finand CR (CEZ, 8 5)
B dcefing spolednosti CEZ, a. s

W vy CEZ a s

B pravnucky CEZ. 2.5

B prepravnucky CEZ, a. 5.

B preprapravnuthy CEZ a. s

B prapeaprapravnuéxy CEZ, a. s

¥ praprapraprapramudcy CEZ, g, 5,

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
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24 PREHLED VZAJEMNYCH SMLU\

Tento prehled zahrnuje smlouvy uzaviené spoleénosti CEZ Energetické sluZby, s.r.o., s ovladajici osobou
a s propojenymi osobami a smlouvy (¢inné v rozhodném obdobi. Spole¢nosti jsou fazeny dle abecedniho
seznamu bez ohledu na vy3i plnéni.

AirPlus, spol. s r.0.

Odbératelské smlouvy:
*  Smlouva na doplnéni bateriového rozvadéde v ramci akce "Moser a.s, 2x bateriové uloziste 110kW
tislo 4102906529

Dodavatelské smlouvy: 4
*  Smlouva na metodické fizeni a &dsteéné poskytovani sluzeb v oblasi BOZP, PO a OZP, &islo 23410133
*  Smlouva na vyménu MTN a dopln&ni mé&ficich traf, &islo 23410130

AZ Klima, a.s.

Dodavatelské smlouvy:
*  Smlouva na Metodické Fizeni a &dstefné poskytovéni sluzeb v oblasti BOZP, PO a OZP, &islo

23410115
CAPEXUS, s.r.0.

Dodavatelské smlouvy:
*  Smlouva na poskytovéni sluZeb v oblasti BOZP, PO a OZP, &islo 23410196

Centrum vyzkumu ReZ s.r.o.

Odbératelské smlouvy:
*  Smlouva na monitoring ohybili VT parovodu 3D skenem, &islo 4102799336

Dodavatelské smlouvy:

Smlouva o ptipojent, &slo ESL_SOPR_2020 REZ1 N

Smlouva o pfipojent, &islo ESL_SOPR_2020_REZ2 N

Smlouva o pfipojeni, &islo ESL._SOPR 2020 REZ3 N

Smlouva o pFipojeni, &islo ESL_SOPR 2020 REZ4 N

Smlouva o pFipojeni, &islo ESL_SOPR_2020 REZ5 N

Smlouva o pfipojeni, tislo ESL_SOPR 2020 REZ6 N

Smlouva o pFipojeni, &fslo ESL_SOPR_2020 REZ7 N

Smlouva o ptipojeni, &islo ESL_SOPR 2020 REZ8 N

Smlouva o pfipojeni, &islo ESL_SOPR_2020 REZ9 N

Smlouva o pfipojeni, &islo ESL_SOPR_2020_REZ20

Smlouva o zajisténi sluzby distribuéni soustavy, &islo ESL_SD 2020 _REZ01
Smlouva na provozovéni, provadéni adrzby a oprav energetickych zafizeni, ¢islo 22PM1098

CEPRO, a.s.

Dodavatelské smlouvy:
« 4 smlouvy na provozovani, provadéni idrzby a oprav energetickych zafizeni, ¢islo 2510-4-017, 70-1-
012, 18611093, 23DC10006
Smlouva na opravu ménice napéti — aredl Nové Mésto u Kolina, ¢islo 23HK2042
Smlouva na manipulaci VN — aredl Cepro Cerekvice and Bystfici, &islo 23HK2100
Smlouva na trafostanici Litvinov A-B, &islo 23DC2135
Smlouva na odstranéni poruchy na zemnim VN kabelu Loukov u Bystfice, &islo 23410147
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CEZ, a.s.

Odbérat

elské smlouvy:
Smlouva o poskytovéni sluZeb, ¢islo 4400015852/5600001490
Smlouva o doddvce tepelné energie, ¢islo 4101025234/69975700_1
Smlouva o vzdjemnych tvérovych rameich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani vicetiroviiového
Flexi on-line cash poolingu redlného oboustranného v K& pro ekonomicky spjatou skupinu
2021 2191
Smlouva o vzdjemnych Gvé&rovych ramcich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani vicetiroviiového
Flexi on-line cash poolingu redlného oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu
2021 2249
Smlouva o vzdjemnych Gvérovych ramcich, &islo 2021_895
Smlouva o cashpoolingu, ¢islo 2023 1041
Smlouva o poskytovani sluzeb, &islo 4400032918 - Webové stranky ESL
Rémcova smlouva o postupovini pohledévek
Néjemni smlouva, &islo 4101116484
Smlouva o poskytovéni sou¢innosti, &islo 5600011970
Smlouva o spoletném postupu pfi zad4ni vefejné zakazky, &fslo 2022_614
Smlouva o zpracovéni osobnich udajb, ¢islo 2022149
Dohoda o vystavovani zdruk, &islo 2021 799
Néjemni smlouva, &fslo 4102839878
Kupni smlouva, &islo 4102906465
Licenéni smlouva o poskytnut{ prava uZivat ochranné zndmky, ¢islo 5600012591/4400050778
Néjemn{ smlouva na prondjem nebytovych prostor, parkovacich sténi a spole¢nych prostor,
¢&islo 110001 _2018/4102496543
5 smluv o spole¢ném postupu pfi zadénf a plnénf vefejné zakazky
Smlouva o spoleéném postupu pii zaddn{ vefejné zakazky ,,Operativni leasing osobnich vozidel pro
skupinu CEZ ze dne 7. 8. 2020”
Smlouva na dodavku elektfiny, ¢islo 2021 987
Rémcova smlouva na dodavku a odbér elektfiny, &islo 2021_1982
Smlouva o dodédvce elektfiny, ¢islo 2022 619
Smlouva na rekonstrukci kamerového systému, ¢islo 4102771957
Smlouva o poskytovani sluZeb, ¢islo 4102787447
Smlouva o sluzbg, palivové karty, ¢islo 4102778253

Dodavatelské smlouvy:

Smlouva na poskytovani sluzeb, ¢islo 15611091/4400039554

Smlouva na poskytovani sluZeb, &islo 17611208/4400039839

Smlouva na poskytovéani sluzeb, ¢islo 17611292/4400039931

Smlouva na dodavku a ¢isténi odpadni vody, &islo 19410243/4102328858

Ndjemni smlouva, &islo 199_2020/4102137339

2 smlouvy na dodavku tepelné energie, ¢islo 69999900 1, 69975700 _1

Smlouva na provozovéni, provadéni idrzby a oprav elektrického zafizeni 19PM 1029
Smlouva na poskytovéani sluzeb, ¢islo 16410167/110363_2016

Smlouva na poskytovan{ sluzeb, &islo 18611188

Smlouva na poskytovani sluZeb, &islo 2022 1161

Smlouva na poskytnuti licence, ¢islo 4102734174

Smlouva na provozovani, provadéni oprav na energetickych zafizenich, &islo 375_2017
Smlouva o uzavieni budouci smlouvy na zfizeni v&cného bfemene, &islo 736 2021
Smlouva na udrzbu ve strojovné Elektrarna Détmarovice, ¢islo 4400056807
Smlouva na idrzbu v Elektramé Détmarovice, ¢islo 4400056814

Smlouva na Gdrzbu logického celku Elektrarna Détmarovice, €islo 4400056823
Smlouva na realizaci udrzby zauhlovani, Elektrdima Dé&tmarovice, ¢islo 4400059513
Smlouva na opravy v plynové kotelng, Dviir Krilové and Labem, ¢islo 4102911978
Smlouvy na pfipojeni odb&mého mista k distribu¢ni soustavé, elektromobilita, ¢islo 4102808853,
4102808860,4102876575, 4102893689, 4102896565, 4102845079, 4102845123
Smlouva o sdruzenych doddvkéch elektfiny ze siti nizkého napéti, &islo 4102911142
Smlouva na cirkulaZni chladici okruh EHO, &islo 21410136/4102409886

Smlouva na TDK horkovodni plynova kotelna, €islo 21410210/4102484842

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
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Smlouva na poskytovani dopravnich sluzeb, ¢islo 4400051102
Smlouva na dodédvku tepelné energie, ¢islo 69999501
Smlouva o prondajmu tryskaci haly, ¢islo 4102774778
Smlouva o ndjmu plyndrenského zatizeni, &islo 910023 2021
Smlouva o ndjmu objektu, ¢islo 4102712988

Smlouva o prondjmu montazn{ haly, ¢islo 410279950

CEZ Distribuce, a.s.

Odbératelské smlouvy:

Smlouva o zajidténi sluzby distribu¢ni soustavy z nap&tové hladiny 22 kV (VN),

¢islo 16_VN_5 08020701, Horni Suchéa

Smlouva o pfipojeni odbé&rného elektrického zafizeni k distribuén{ soustavé do nap&t'ové hladiny 0.4 kV
(NN), &islo 22SOP_01_4121992583, Nové Habfi, Velké Popovice

Smlouva o pfipojeni lokaln{ distribuéni soustavy k distribuéni soustavé velmi vysokého nap&ti (VVN),
¢islo 21_VVNI1009956521, Vystavni_Rozvodny II, ITI, IV

Smlouva o poskytovani sluzeb, ¢islo 4400040826 (22-00000051) + dodatky ¢&islo 1-16, sluzby na
zatizeni DS —odstrafiovéni poruch, opravy zdvad, lidrzba, pohotovost, provozn{ manipulace, udrzba
FVE, udrzba MVE

Smlouva o zajiStén{ sluZby distribu¢n{ soustavy z napétové hladiny 22 kV (VN) &.21 VN _2 09741567
(neuréito) LDS Rez

Smlouva o zajiSténi sluzby distribu¢nf soustavy z napé&tové hladiny 110kV (VVN),

&islo 17_VVN_5_08121498 (neuréito) OM 1001122514 Vystavni

Néjemni smlouva (kancelar 312, Ceska Ttebova), &islo 392 2020 _014 /4400049501 (na neurcito)
Kupni smlouva &. KSP/3013/2023 (4102906599) — odkup transformétoru

Kupni smlouva & KSP/6005/2023 (4102742691) — odkup sloupu Blovice Stitov

49 smluv o pFipojeni k distribu¢ni soustavé

Dodavatelské smlouvy:

Smlouva o poskytovani sluZeb, ¢islo 17410268

Smlouva o poskytovani sluZeb, &islo 16410291

Smlouva na obnovu R110kV, EVI-RS8/III - 21410082

Néjemni smlouva, &islo 19410208

Smlouva na provozovéni, provadén{ udrZby a oprav energetického zatizeni, ¢islo 21HK2057
Smlouva na projektovou dokumentaci — Hlu¢in Rovniny, &islo 20410170/4102230946
Smlouva na distribuci elektfiny, &islo ESL_SD 2022 036

Smlouva na pfelozku kabelu nn pro p.¢. 253/19, &islo 22HK2057/4102546721
Smlouva o pfipojeni OM el. zat. k DS NN, &islo ESL_SOPR 2022 311_NN

Smlouva o pfipojeni OM el. zat. k DS NN, ¢islo ESL_SOPR_2022 312 NN

2 smlouvy na distribuci elektfiny, ¢islo 21410146, 21410147

Ramcové smlouva o postupovéani pohledavek

CEZ Energo, s.r.o.

Odbératelské smlouvy:

[ ]

Smlouva o dodévce tepla z KVET-KGJ Mohelnice, ¢islo 4101130134

Smlouva o zajisténi doddvek elektiiny - Mohelnice, &islo 15/999483/SDE28/4101166596, véetng
dodatku €. 1-5 (na neurgito)

Smlouva o zajisténi doddvek elektfiny — Horni Slavkov, &islo 4102030541, véetné dodatku &. 1-5
Smlouva o dodévce tepelné energie — Homi Slavkov, &islo 4102005376/19/9991253/SODTE3 1
(r. 2019-2029)

Smlouva o dodévce tepelné energie — Kdyné, ¢islo 20/9991363/SODTEI (r. 2020-2035)
Smlouva o dodévce tepelné energie (Ostrava-Vitkovice, Vystavni, Ruska), véetn& dodatku &, 1-2
(r. 2019-2034)

Smlouva o dodévce elektfiny — mé&sto Kdyné, &islo: 20/9991363/SODE10, véetné dodatku &. 1

(r. 2020-2030)

Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o dodavce tepelné energie - zdroj KVET

Smlouva o dodédvce tepelné energie &islo: 23_9991753 SODTE6_dodavka TE z KG] OM U
Bazantnice_Hefmaniv Méstec (r. 2023-2035)
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Smlouva o dodédvce tepelné energie &islo: 23 9991763 _SODTE7_dodavka TE z KG] OM V Lukéch_
Hefmaniiv Méstec (r. 2023-2035)
Dohoda o nadkupu zemniho plynu pro rok 2024

Dodavatelské smlouvy:

# " ®» % ®» ® ® ® ® ® ¥ N N N N ®u @ ®

Smlouva o pfipojeni k distribu¢ni soustavé zemniho plynu, ¢islo 19410404

Smlouva o pfipojeni k distribu¢ni soustavé zemniho plynu, &islo 20410006

Smlouva na distribuci elektfiny, ¢islo ESL_RDS_2017_022

Smlouva na dodavku zemniho plynu, &islo CEZENERGO_ZP2016 02

Smlouva na dodiavku zemniho plynu, &islo 19410122

Smlouva na obstardvéni provozu KJ, &islo 15410019

Smlouva na provoz kogeneratni jednotky, ¢islo 18410019

Smlouva na obstardvani provozu kogeneraéni jednotky, islo 18410289

3 najemni smlouvy, &islo 160004 2016, NSV/2001/2014, 5600010260

Smlouva o instalaci KGJ Podébrady, Kunstatska, &islo 21410055

2 smlouvy na instalaci KGJ Klatovy, Planick4, &islo 20410213, 21410158

Smlouva na instalaci KGJ Staré Mé&sto Colorlak, ¢islo 21410156

Smlouva na ndjem bateriového systému, &islo 21410080

Smlouva na zakladni hodnoceni rizik ekologické (jmy, ¢islo 22410146

Smlouva na zpracovéani protokolil o nezafazeni zdvaznych havérii, ¢islo 22410145

Smlouva na zpracovani projektové dokumentace, Ivancice, &slo 22410151

Smlouva na zajidténi sluZby distribuce zemniho plynu, &islo 20410006

2 smlouvy na obstaravani provozu kogeneraén{ jednotky, ¢islo 21410112, 21410113

2 podndjemni smlouvy, kotelna SK5, SK6, &islo 21410102, 21410101

Smlouva na vystavbu bateriového systému, &islo 21410080

Smlouva na bateriovy systém pro poskytovani podpilirnych sluzeb, &islo 22/09100010/SOD12
Smlouva na zpracovéni projektové dokumentace, Ivancice FVE, €islo 22410122

Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pFipojeni bateriového systému akumulace elektfiny ve stavajici
vyrobné k distribuéni soustavé VN, &islo 21410111

Smlouva na instalaci KGJ Sapeli Jihlava, &islo 22410149

Smlouva na instalaci KGJ Krom&Fiz, ¢islo 23410119

Smlouva na instalaci KGJ Teplice nad Metuji, &islo 23410120

Smlouva na instalaci KGJ Pfibor, ¢islo 23410137

Objednéavka 2022/055Z, 23410009 — spoluprdce a metodicka pomoc pfi zavadéni a certifikaci systémii
dle ISO

Smlouva na demolici objektu koutdku v Ostravé-Vitkovicich, gislo 22410252

Smlouva na obstaravéani provozu KGJ, &islo 23410218

Smlouva na projektovou dokumentaci KGJ Jablonec and Nisou, &islo 23410031

Smlouva na dodavku KGJ, &islo ES21000170

Smlouva na rozbory topné vody pro provoz KGJ, €islo 2022/512

Smlouva na zatésnéni kioskové trafostanice Duchcov, &islo 23DC2017

Smlouva na zilozni pfivod rozvadéce, Cislo 2023/384

Smlouva na instalaci tepelného Eerpadla, Ivancice, &islo 23410134

Smlouva na naplnéni akumula¢nich nadrzi, &islo 2023/530

Smlouva o pripojeni vyrobny s bateriovym systémem elektfiny k DS Vn, éislo ESL_SOPR_337 VN
Smlouva na realizaci sanaci okolnich ploch a objektit BESS, ¢islo 23410263

Smlouva NDA, ¢&islo 23410195

Smlouva na zpracovéni projektové dolumentace, pfipojeni KGJ Svitavy, Cislo 23410224
Smlouva na zpracovéni projektové dolumentace, pfipojeni KGJ, &islo 23410229

Smlouva na rezervaci kapacity pro BESS, ¢&islo 2023/670

Smlouva o pfipojeni k distribuéni soustavé kategorie velkoodbér, &islo 15410012

Smlouva o pfipojeni vyrobny k distribuéni soustavé vysokého napéti, &fslo ESL_SOPR_2019_146_VN
Smlouva o ptipojeni k mistni siti kategorie velkoodbér, ¢islo 19410126

Smlouva o pfipojeni vyrobny k distribu¢ni soustavé vysokého napéti, ¢islo ESL_SOPR_2019_154 VN
Smlouva o pfipojeni k distribuéni soustavé kategorie velkoodbér, &islo 19410390

Smlouva o pfipojeni k distribuéni soustavé kategorie velkoodbér, ¢islo 19410391

Smlouva o pfipojeni k lokalni distribuéni soustavé kategorie velkoodbér, ¢islo 19410348
Smlouva o podngjmu Mohelnice, islo 14410076
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CEZ Energetické produkty, s.r.o.

Odbératelské smlouvy:
*  Objednavka na technickou pomoc, Benteler Klasterec nad Ohii, ¢islo 4101970875
*  Objednavka na demontdZ a montaz 2 ks vinovych kompenzétorti, akce Vyména 2ks ocelovych
kompenzatorl okruhu zbytkového tepla, Benteler CR s.r.0, &fslo 4102823523

Dodavatclskc smlouvy:
Smlouva na opravu a udrzbu Elektrarna Détmarovice, &fslo 15410083

*  Smlouva na opravu a udrzbu Elektrama Ledvice, &islo 15410093
Smlouva na opravu a tdrzbu Elektrarna Méknik, &islo 15410094
Smlouva na opravu a udrzbu Elektrarna Pocerady, ¢islo 15410095
Smlouva na opravu a Gdrzbu Elektrarna Prunéfov &islo 15410096
Smlouva na opravu a udrzbu Elektrarna Tusimice, &islo 15410092
Smlouva na demolici a rekultivaci Elektrdarna Détmarovice, &islo 23410174

"= " =2 @

CEZ Energoservis spol. s r.o.

Odbératelské smlouvy:
= Smlouva o bezplatné vypiijéce zdvihadel a jefabi v JE Dukovany, ¢islo 4102542651
= Smlouva o bezplatné vypijéce vazacich a zdvésnych a uchopovacich prostfedkil v JE Dukovany,
¢islo 4102542620

Dodavatelské smlouvy:
*  Smlouva na zimecnické a montdZni prace na trubing JE Dukovany, €islo 15410156
*  Ramcové smlouva o zpracovéni osobnich udajd, &islo 350190172

CEZ ESCO, a.s.

Odbératelské smlouvy:
Smlouva na dodani FVE panelu ¢islo 4102864084 (jednorazove)
*  Smlouva na spotfebu el. energie v rdmci realizace projektu CTP NU1 FVE 1760 kWp, ¢islo
4102800610 (jednorazove)
»  Kupnf smlouva na dodani dobijecich stanic MHD Kladno, &islo 4102790572 v&etné dodatku &islo 1
(jednorazové)
Smlouva na dodavku dobijeci stanice Axon Easy 180kW, &islo 4102889944 (jednorazove)
Smlouva o vyuziti sluZeb obchodnich zastupeil, &islo 4400054145 (platnd do 21. 3. 2023)
Smlouva na zdravotni pé¢i, ¢islo 4102359128 — prefakturace AG testii (do 31. 12. 2025)
Smlouva o poskytovini sluZeb ze dne 1.1.2021, véetné dodatku &islo 1 (neurito)
Smlouva na dodivky elektfiny ze sitt VVN a VN do LDS — &islo 4102713747/1295419752 — Vystavni
Smlouva na dodavky elektfiny ze siti VVN a VN do LDS — &islo 1295511743 _1295542416/1/VN+NN
- Vystavni
»  Smlouva na dodavky elektfiny ze siti VVN a VN do LDS — ¢islo 4102716321/1295419752/2+3 — Horni
Suché
= Smlouva na dodavky elektfiny ze siti VVN a VN do LDS — &islo 1295511743/2+3 — Horni Sucha
*  Smlouva o sdruZenych sluZbéich dodavky elektfiny ze siti NN — &islo 1295419727 — vefejné osvétleni
*  Smlouva o sdruZenych sluzbéch dodavky elektfiny ze siti NN — &islo 1295534330/2 — vefejné osvétleni
*  Smlouva o sdruZenych sluZbach dodavky elektfiny ze siti NN — &islo 1295419756 — OM Kdyné 65 OM
Mohelnice 17 OM H. Slavkov
*  Smlouva o sdruZenych sluZbach dodavky elektfiny ze siti NN — &islo 1295511764/1 — OM Kdyné 65
OM Mohelnice 17 OM H. Slavkov
Smlouva na doddvku elektfiny — &fslo 1295532149 — LDS
Smlouva na dodévku elektiiny — &islo 1295511743/4/CEZ-LDS
Smlouva o sdruZenych sluzbich dodavky elektiiny ze siti NN — &islo 1295618755 — OM Most (LDS)
Smlouva o sdruZenych sluzbdch dodéavky elektriny &islo 1295606930 — Jinotany (LLDS)
Smlouva o sdruZenych sluzbach dodavky elektiiny — &islo 1295657760 1295678436 — Dolni BfeZany
(LDS)
*  Smlouva o sdruZenych sluzbach dodavky elektfiny ze siti NN — ¢&islo 1295677974 — Hefmaniv Méstec
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*  Smlouva o sdruZenych sluZbich dodavky plynu — &islo 1295421398/129549251 — Ostrava, Mohelnice,
Kdyné

*  Smlouva o sdruZenych sluzbach dodéavky plynu - &islo 1295486193 1295486208 1295486224/2 —

Hornf Slavkov

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu — ¢islo 1295531646 — Rudna 787/40, Ostrava

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu — &islo 295607267 — Kotelna Tavicska

Smlouva o dodédvce plynu - &islo 1295678012 - Hefmaniv Méstec

Smlouva mezi spoletnymi spravci, ¢islo 15500040244

Dodavatelské smlouvy:

Smlouva na zajistén{ doddvek zemnfho plynu, &islo 18410288

Smlouva na distribuci elektfiny, &islo ESL_RDS_2018 027

Smlouva na distribuci elektfiny, ¢islo ESL_RDS_2018_HS025

Smlouva na poskytnutf dokumentt, &islo 15410106

Smlouva na distribuci elekttiny, &slo ESL_SD_2020 REZ07

Dohoda o udélenf souhlasu s poskytnutim tdaji, ¢islo 22410167

6 smluv na zaji$téni sluzby distribuéni soustavy zemniho plynu, ¢islo 21410172, 21410175, 21410176,
22410026, 22410217, 23410024

Rémcova smlouva o kontrolni ¢innosti, &islo 16610120

Smlouva na FVE panely Wienerberger, ¢islo 23410010

Smlouva na realizaci FVE NU 1, Nupaky, ¢islo23410027

Smlouva na projektovou dokumentaci, &islo 22410066

Smlouva na projektovou dokumentaci FVE CTPark Blatnice, &islo 22410234/4102679559
Smlouva na projektovou dokumentaci CTP Nupaky, &islo 22410235/4102685254
Smlouva na projektovou dokumentaci FVE Ferona, €islo 23410159

Smlouva na zajiStén{ distribuéni soustavy zemniho plynu, &islo 22410126
Smlouva na FVE Prosenitky, &islo 23410026

Smlouva na doplnéni sniméni VN odpinaci, ¢islo 4102802633

Smlouva na dodavku a zapojeni bateriového tloziste, ¢islo 23410160

Smlouva na vystavbu FVE CTP Hyundai, Steel, Brembo, &islo 23410158
Smlouva o dilo MS Utilities, &islo 23410068

Smlouva na doddvku a zapojeni bateriového tloZistg, ¢islo 23410136

Smlouva na poskytovini sluzeb BOZP, PO, ¢islo 23410184

Smlouva na poskytovini sluzeb koncernové dokumentace, &islo 23410185
Smlouva na dodévku a zapojeni bateriového tlozi$té, &islo 23410210

Smlouva na dodévku a zapojeni bateriového aloziste, ¢islo 23410219

Smlouva na dodédni FVE, ¢islo 22410241

Smlouva na vyménu kabelu, transformatoru a vyvedeni vykonu FVE, ¢islo 22410231
Smlouva na dodavni FVE systému, ¢&islo 23410230

Smlouva na dodévni FVE systému, &islo 23410294

Smlouva na instalaci FV v arealu Alliance Laundry CE, &islo 23410304

Kupni smlouva, stfidate Huawei, ¢islo 23410209

Najemni smlouva, ¢islo 21410198

" = = = = = =
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CEZ ICT Services, a. s.

Odbératelské smlouvy:
= Smlouva o zpracovéani osobnich fidaju, &islo 18000014165
*  Smlouva o poskytovani sluzeb, &islo 4400050557/59/2021
*  Smlouva o poskytovéni sluzeb, &islo 4102319305/4400050377/60/ 2021
*  Smlouva na Komplexni navrh feSeni architektury implementace systémi pro CEZ Energetické sluzby,
¢islo 4102910523 (jednorazove)

CEZ Obnovitelné zdroje, 8.r.0.

Dodavatelské smlouvy:
*  Ramcova smlouva na poskytovani sluZeb, ¢islo 17410275
*  Smlouva na poskytovéni sluzeb, ¢islo 18410017
* 2 smlouvy na BOZP a PO, &islo 19410380, 19410047
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Ramcové smlouva na provadéni sluzeb, servisu, udrzby a oprav, Cislo 21410043
Smlouva na provadéni idrzby elektrického zafizeni, ¢islo 22DS1010

Smlouva na vypracovani DUSP — rozvodna 110/22 kV, &islo 22410104/4102612109
Smlouva na kontrolni méfeni uzemn&ni v TS, ¢islo 23PM2072

Smlouva na poskytovani &innosti pro zajisténi BOZP, PO a ZP, &islo 23410264
Smlouva o zachovani diivérnosti informaci, &islo 23410211

CEZ Prodej, a.s.

Odbératelské smlouvy:
*  Smlouva o poskytovéni billingovych sluZeb, &islo 20080076/4400038617, veetn& dodatki 1-15
*  Smlouva o poskytovén{ sluZeb, ze dne 6. 12. 2023 (platné do 30. 6. 2024)
= 3 smlouvy o sdruZenych doddvkéch elektfiny ze siti NN, vefejné osvétleni — 0202446718, 0202083598,
0202083694 — nem&ené odbéry obce Deenice, Dolni Zandov, Hamry (neuréito)

Dodavatelské smlouvy:

* 3 smlouvy na distribuci elektfiny, &islo ESL_RDS 2016_013, ESL_RDS_2018_HS023,
ESL_SD 2020 REZ08
= 2 smlouvy na zajidt&ni sluzby distribuce zemniho plynu, ¢islo 22410014, 22410012

CEZ Teplirenskd, a.s.

Dodavatelské smlouvy:
*  Smlouva na provedeni tlakové zkousky, &islo 18410170
Smlouva o pfipojeni k distribu¢ni soustavé, ¢islo 22410213
Nédjemni smlouva, &islo 20410001
Smlouva na rekonstrukci vymeénikové stanice VS 20 Teplice-Tmovany, &islo23410132
Smlouva na rekonstrukci vyménikové stanice VS Hvézda Teplice, &islo 23410151
Smlouva ST 140868 CV_PK 26MW ERP Prunéfov, &islo 23410251
*  Smlouva PK 10 MW TuSimice, &islo 23410250
*  Smlouva na technologické mosty TAS DE, &islo 23410305
*  Smlouva na novy zdroj Détmarovice - plynové hospodafstvi, ¢islo 23410302
*  Smlouva na odboc¢ku VTL plynu, &islo 23410303
*  Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o zfizeni sluZebnosti a smlouvu o privu provést stavbu
*  Smlouva na vystavbu a zprovoznéni plynové kotelny, &islo 4102539680

Odbératelké smlouvy:
*  Réamcova smlouva o postupovéni pohledavek

CEZNET s.r.o.

Dodavatelské smlouvy:
*  Najemni smlouva, &islo 21410153

Domat Control System s.r.o.

Odbératelské smlouvy:

*  Smlouva na dodavku a montaZ komponent v ramci opravy zafizeni MaR poSkozené vlivem G¢inku
vné&jsiho prostiedi pro projekt CALOR Energetyka Cieplna, &islo 4102857281

*  Smlouva na vypracovani projektové dokumentace v rdmei akce "Moser a.s. 2x bateriové (loZisté
110kW™, &islo 4102797013

»  Smlouva na dodan{ nadfazeného Fidiciho systému v ramci akce "Mo3nov 2x bateriové uloZi§té
210kW/300kWh", ¢islo 4102864355
Smlouva na vypracovéni projektové dokumentace na RTU pro odsouhlaseni CEZ Distribuci pro DPHB
STAV GROUP, s.r.o., ¢islo 4102855096

*  Smlouva na vypracovéni projektové dokumentace na RTU pro zékaznika Ferrit, ¢islo 4102854520

*  Smlouva na dodavku nadfazeného fidictho systému v rdamci akce "Moser a.s. 2x bateriové uloZisté
110kW”, &islo 4102849125
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*  Smlouva na vypracovani kompletni PD pro realizaci dilkového odectu spotfeb el. energie LDS 080 —

OC Jindfichtiv Hradec, ¢islo 4102786840

Smlouva na technickou podporu - servis LDS pro rok 2023, &islo 4102790922

Smlouva na konfiguraéni prace pro implementaci VN ELM do SCADA, ¢islo 4102790332
Smlouva na technickou podporu, &islo 4102790401

Smlouva na implementaci SCADA feSeni pro vizualizaci a vy€itani dat LDS na servery, &islo
4102866293

ENESA a.s.

Dodavatelské smlouvy:
*  Smlouva na rekonstrukci osvétleni v objektech Tatra Trucks, &islo 19410406
*  Smlouva na poskytovani energetickych sluzeb metodou EPC, ¢islo 19410372
*  Smlouva na doddavku a montaZ 6 ks transformatortl, &islo 22410160
*  Smlouva na opravu kryti svitidel, ¢islo 23410164

HA.EM OSTRAVA, s.r.o.

Odbératelské smlouvy:
*  Ramcové smlouva o dilo na provadéni sluZeb v oblasti zajist'ovani servisu, udrzby, oprav, investic
a technické ¢innosti, externi + internf akce, &islo 4400051176 (extern{ OBJ 4102364005)
*  Smlouva na dodavku a montaZ veskerych ocelovych konstrukci a provedeni kompletnich strojnich
montazi pro KGJ Kroméfiz, ¢islo 4102822390
*  Smlouva na realizaci napojeni novych rozvodi horkovodni pfipojky 2 x DN 32 pro objekt &. 22 ve
spravé Vitkovice, a.s., ¢islo 4102754561

Dodavatelské smlouvy:
*  Smlouva na implementaci koncernovych nastroji, ¢islo 23002
*  Smlouva o poskytovani sluzeb BOZP, PO, OZP, &islo 23410173

HORMEN CE as.

Odbératelské smlouvy:
»  Smlouva ramcova na dodavku svitidel, ¢islo 4102800082
*  Smlouva na dodavku svitidel, ¢islo 4102788545
*  Smlouva na dodavku svitidel, &islo 4102743830
*  Smlouva na dodéavku svitidel, &islo 4102896819
»  Smlouva na dodavku svitidel, ¢islo 4102826630

Dodavatelské smlouvy:
*  Smlouva na Metodické Fizeni a casteéné poskytovani sluzeb v oblasti BOZP, PO a OZP, &islo

23410116
IVITAS, a.s.

Odbératelské smlouvy:

*  Smlouva na zpracovani projektové dokumentace, DSPS a zajisténi autorského dozoru pro vystavbu
plynové kotelny 26 MW EPR, &islo 4102831484

«  Smlouva na realizaci VTL odbotky DN 200 pro novou regula&ni stanici v arealu EDE, &islo
4102858320

»  Smlouva na zpracovani projektové dokumentace, DSPS a zajisténi autorského dozoru pro vystavbu
plynové kotelny 10 MW ETU, &islo 4102840636

*  Smlouva na zpracovani projektové dokumentace, DSPS a zaji§téni autorského dozoru pro vystavbu
plynové kotelny 26 MW EPR, &islo 4102831484

*  Smlouva na reprografické prace pro akci Vystavba novych KGJ Wojkowice, Myszkow, Lubliniec,
Dabrowa Gomicza, Bytom, &islo 4102809072

*  Smlouva na zpracovéni studie proveditelnosti pro akei ,,Studie ndhrady plynového zdroje za zdroj
biomasovy ve spole¢nosti CS-CONT s.r.0.*, &islo 4102801799

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
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*  Smlouva na reprografické prace pro akci Vystavba plynové kotelny pro PORFIX - pérobeton, a.s., éislo
4102754480
*  Smlouva na zpracovani technicko ekonomické studie proveditelnosti, ¢islo 4102909412

KART, spol. s.r.o.

Odbératelské smlouvy:
*  Ramcova smlouva o dilo na providdéni sluZeb v oblasti zaji§t'ovani servisu, idrzby, oprav, investic
a technické ¢innosti, ¢islo 4101685833, vEemé dodatki ¢islo 1-2 (platné do 31. 12. 2024)

Dodavatelské smlouvy:
*  Smlouva na odstrangni zivad na VZT na prodejng Mark/Spencer, &islo 252/23/198

Kongresové centrum Praha, a.s.

Odbératelské smlouvy:
*  Smlouva na ubytovéni, ¢islo 4102909169

MARTIA a.s.

Odbératelské smlouvy:
*  Smlouva na zaji§téni Gdrzby a oprav ve strojovn# Elektramy D&tmarovice, &islo 19410370/4400045774
*  Smlouva na zdmeé¢nické, vazatské a jefabnické price v Elektrarn& Hodonin, &islo 4102544951

Dodavatelské smlouvy:
«  Smlouva servisni na GdrZbu zaf(zenl, ¢islo 16410190
*  Smlouva na vyhledavni poruchy kabelu, &islo 235178

OKD, a.s.

Dodavatelské smlouvy:
*  Smlouva na pfemisténi vyménikové stanice, &islo 23410094

PV Design and Build s.r.o.

Dodavatelské smlouvy:
*  Smlouva na méfeni kapacity a ztratového ¢initele na dvou transformatorech na FVE Okrouhlicka, ¢islo

500230784
= Smlouva na dodévku trafostanice, ¢islo 500230257

Telco Pro Services, a. s.

Odbératelské smlouvy:
*  Smlouva na dodavku skfiné dispeCerského Fizeni AXV 1 véetné pfisluSenstvi pro akci"Instalace KGJ

Nerudova - Piibor", ¢islo 4102809700
*  Smlouva na dodiavku rozvadéce, ¢islo 4102907370 (jednorizove)

Dodavatelské smlouvy:
»  Smlouva o provozovani, provadéni udrZby a oprav energetického zafizeni, &islo 13511024
* 3 smlouvy na najem, ¢islo 4400037164, 4400037163, 4400036929

THERMAL-F, a.s,

Dodavatelské smlouvy:
*  Smlouva na provozovani, provadéni udrzby a oprav energetického zafizeni, &islo 16611093
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UJV Rez, a.s.

Odbératelské smlouvy:
= Pachtovni smlouva, ¢islo 4102367889/20410198
*  Smlouva o odbéru elektrické energie, ¢islo 4102357987/21SMP148, veetng dodatki

Dodavatelské smlouvy:
= 2 smlouvy na distribuci elekttiny, &islo ESL_SD 2020 REZ04, ESL_SD 2020 REZ06,
= Smlouvy o pfipojeni odb&mého mista k DS NN, &islo ESLH_SOPR‘_2020__§.e21 0-14_NN,

ESL_SOPR 2020 Rez16-19 NN, ESL _SOPR 2020 Rez23-38 NN, ESL_SOPR 2020 Rez 54-
73_NN, ESL_SOPR_2020 Re#76-95 NN, ESL_SOPR_2020_Rez97-100 NN

*  Réamcové smlouva na zajidténi sluzby distribuéni soustavy, &islo ESL_RDS 2021 REZ06 NN

*  Smlouva o pfipojeni odbérného mista, ¢islo ESL_SOPR_2020_REZI 01 NN

*  Smlouva o kratkodobém pripojeni odb&mého el. zafizeni k DS, &islo ESL_SOPR_2022_REZ102_VN

Vyzkumny a zku3ebni astav Plzeil s.r.o.

Dodavatelské smlouvy:
*  Smlouva o provozovani, provddéni idrzby a oprav energetického zafizeni, ¢islo 19PM1006
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25 UCETNI ZAVERKA SPOLECNOSTI

Rozvaha v plném rozsahu k 31. prosinci 2023 (v tis. K¢§)

Biiné itetni Minulé ifetni
Oznat, AKTIVA obdobi obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 4 258 086 -1 943755 2314331 1879214
A Pohledavky za upsany zékladni kapital
B. Stild aktiva 3250 109 -1 870 069 1380040 1121 798
B. I Dilouhodoby nehmotny majetek 51472 43372 8 100 9141
B 1L L Nehmotné vysledky vyvoje
B. L 2 Ocenitelna prava 37820 -33 426 4394 4023
B. 1L 2 1 Software 35169 =30 775 4394 4023
B. 1 2 2 Ostatni ocenitelna prava 2651 -2 651
B. L 13 Goodwill
B. L 4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 13 652 -9 946 3706 4 896
Poskytnuté zilohy na dlouhodoby nchmotny o
B. L 5. majetek a nedokonteny dlouhodoby 222
nehmotny majetek .
B 1 Poskytnuté zilohy na dlouhodoby nehmotny
. ., & 1 .
majetek S -
B. L 5 2 Nedokoneny dlouhodoby nehmotny majetek 222
B. 1L Dlouhodoby hmotny majetek 3089 186 -1 826 697 1 262 489 1011 811
B. IL 1L Pozemky a stavby 1721 395 -934 347 787 048 673 558
B. IL 1. 1L Pozemky 143 600 143 600 140 743
B. Il 1. 2 Stavby 1577795 -934 347 643 448 532 815
B. 1. 2. Hmotné movité v&ci a jejich soubory 1751 608 -1348 771 402 837 339 259
B. I 3. Ocefovaci rozdil k nabytému majetku -486 905 458 229 -28 676 -31 907
B. I 4 Ostatnf dlouhodoby hmotny majetek 2728 -1 808 920 1054
B. I 4 L Péstitelské celky trvalych porosti
B. I. 4 2 Dospéld zvifata a jejich skupiny
B. L 4. 3. Jing dlouhodoby hmotny majetek 2728 -1 808 920 1054
Poskytnuté zilohy na dlouhodoby hmotny -
B. 1. 5. majetek a nedokonteny dlouhodoby hmotny 100 360 100 360 29 847
__majetek [ .
B. 51 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotmy 2 504 2504
majetek
B. I 5 2 Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 97 856 97 856 29 847
B. IIL Dlouhodoby finanéni majetek 109 451 109 451 100 846
B. I 1 ke et s 109 451 109 451 100 846
B il B Zéphjtky a ivéry — ovlddand nebo ovladajici - N
— osoba —
B. L 3. Podily — podstatny vliv -
B. I 4. Ziipijcky a Gvéry — podstatny vliv
B. III. 5. ~ Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
B. I 6. Zapijcky a Gvéry — ostatni
B. m. 7 Ostatni dlouhodoby finanéni majetek
B. m 7. 1L Jiny dlouhodoby finanéni majetck
Poskyinuté zilohy na dlouhodoby finanéni N
B. I 7. 2. =
S 7 majetek = —
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c. Obéznd aktiva 995 702 23686 922016 752 400
¢ 1 Zisoby o 92567 4156 9141l 85574
c L L Materidl o 1 588 1156 432 341
C. L 2 NedokonSenk virobe a polotovary %0979 90979 85233

c L 3 Vjrobky & zbo¥ -

C L 3 1  Viobky -

C. L 3 2 Zvod o :
c. 1L 4 Mladé a ostatni Zvifata a jejich skuping B - -

c L s Poskytnuté zilohy na zisoby ) o
c. 1 Pohledévky 845856 72530 773326 582375
c L 1 Diouhodobé pohleddvky 136 880 136 136744 88473
C. IL 1. 1.  Pohleddvky z obchodnich vztahd 122385 422 122263 73992
c. IL 1, 2 Pohlcd?k-y.— ovlddand nebo ovlidajici osoba -

C. IL 1. 3. Pohledévky— podstatny viiv .

C. IL 1. 4  Odlosenk dadové pohledivky

C. I. 1. 5  Pohledfivky— ostatni 14495 a4 14481 14 481
c. m L .; 1. Pohledavky za spoletniky : -

C. I 1 5 2 Dioubodobéposkytnuté zlohy -
C. I 1 5 3. Dohadné ity aktivai :

. IL 1 5 4 Jinépobledivky 14405 a4 14481 14 481
c. m 2 Kritkodobé pohledéviky N 708 976 72394 636582 493 902
C. IL 2 I Pohledivkyzobchodnich vztahi 565 145 68716 496429 353173
C L Z 2 Pohledavky — ovlédamT nebo ovladajici osnha_ B 83 961 - _83 961 10 745
C. I 2 3 Pohledivky— podstatn viiv o

€. I 2 4  Pohledivky— ostatni 59870 3678 6192 129984
C. 1L 2 4. 1. Pohledavky za spoletniky o B
C. 1L 2. 4 2. Socilnizabezpeteni a zdravotni pojisténi
C. IL 2 4 3. Stit—daflové pohledivky 1166 1166 :

C. IL 2 4 4 Kritkodobé poskytmuté zalohy 31226 3126 105 201

C. IL 2 4 5. Dohadné ity aktivni 14 658 47 14641 24 653

C. IL 2 4 6. Jinépohledivky 12820 2661 9159 130
com Kritkodoby finantnf majetek . - :

C. L 1. Pudﬂy—-ovlédmﬁaov]&;qjiciowtm o -

c. m 2 Ostatni krétkodoby finantni majetek -

c o Penéanf prostrediy 571279 57279 84 451

PR AR Pené?ni prostredky v pokladng ) - o
c. 2. Pent2ni prostredky na tiétech 57279 5727 84 451
D. " Casové rozlibent aktiv 12275 12275 5016

D L Nekiady pitich obdobi 11958 11 958 4953
D. 2 Komplowindklady plisti obdobi
D. 3.  PHijmy phistich obdobi 317 A 63
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R — g
PASIVA CELKEM 2314331 1879 214
A Vlastni kapitél 1360 679 1 144 204
A L Zékladni kapitdl 446 101 446 101
A L 1. Zikadnikapithl 446 101 446 101
A L 2 Vismnipodily(-) o - - -
A L 3 Zmenyzikiadniho kapitdlu B
A 1L Azio a kapitalové fondy 530 401 530 374
AL 1 Ao
A IL 2 Kapitflové fondy - 530401 530 374
A I 2. 1. Ostatikapitilové fondy 491 122 91122
A 2. 2. Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zﬁwzlt; (+-) B 5 . -1
- A 1L 2. 3. Ocenovaci rozdily z pfecengni pfi pfeménédch obchodnich korporaci (+/-) 39259 39259
A I 2. 4. Rozdilyzpremén obchodnich korporaci (+/-)
A. I 2. 5. Rozdilyzocentniphi preménch obchodnich korporack (+/-) . -
A, L Fondy ze zisku .
A I Ostatni rezervl fondy
A, 2. Statutérn| a ostatni fondy o
A IV Vysledek hospodatent minuljch let (+-) 365210 188 335
A IV. 1.  Nerozdflen§ zisk nebo neuhrazens vkt minuljch let (+-) 365210 188 335
A IV. 2. Jinyvisledekbospodaleni mimulgchlet(+) -
A V. Vysledek hospodafenf bézného tietniho obdobi (+/-) 18 967 20606
;‘\. i V_I Rozhodnuto o zdlohové vyplaté podilu na zisku (-)
B, +C Cidzdroje 788 543 644 770
B, Rezervy o o 49047 44 467
B. 1.  Rezervanadichody a podobné zévazky
B 2 Rezerva na dab z phijmd o
B. 3. Rezervy podle zvlddtnich privai pfedpist )
B, 4. Ostatn{ rezervy 49 047 44 467
c. Zivazky 739 496 600 303
C L Dlouhodobé zévazky 55672 20772
c. L L Vydmbdlubopisy -
C. L 1. 1 Vymenitelnédiuhopisy :
C. L 1. 2 Ostamidluhopisy -
C. L 2  Zivarkykiverovim instituom
C. L 3 Dlouhodobéphijaté zilohy
C. L 4  Zévazkyzobchodaich vztaht . 3946 5499
C. L 5  Dloubodobé sménky k ihradé -
C._I 6. Zév_uk_y - o:!ﬁdnm-i n;o l:_wiﬂdajic{ osoba
C. L 7.  Zivarky—podstatny viiv B -
C. L 8  OdoZeny datovy zévazek 51726 8931
C. L 9.  Zivazky—ostatni - - 3
C. L 9. I Zivazky ke spoletnikim '
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co1L 2. Dohadné tity pasivnf 6342
C. L 9 3 Jinézhvarky
c m Krétkodobé zévazky 683 824 579 531
c mw o1 Vydané diuhopisy
C. IL 1. 1. Vymenitelné dluhopisy
C. NI 1. 2 Osamiduhopsy h o
C. I 2. Zivazkykivérovym instituctm
C. I 3. Krétkodobé pijaté zilohy 46196 51228
c 4 Zivazkyz obchodnich vztah 276 172 176477
C. I 5  Kritkodobésmenky k éhradé
C. IL 6 Zivazky— oviddand nebo oviddajicf osoba _ 108274 187824
C. DL 7.  Zivazky— podstatag vliv
c. 8.  Zivarkyostatni 253 182 164 002
C. IL 8 1. Zavarkykespoletnikim
C. 1. 8 2. Kritkodobé finantnivypomoci )
C. I 8 3. Zévarkykzaméstancim 21614 16 448
'C. I 8. 4 Zivazkyze socislnfho zabezpelent a zdravotnfho pojilténi 11298 8431
C. I. 8 5. Stit—daflovézévazkyadotace 32795 11124
C. I 8 6 Dohadné sty pasivni 182023 124752
C. IL 8 7. Jinézivarky 5452 3247
D. Casové rozliSeni pasiv 165 109 90 240
DL Vydaje philtich obdabi 536 826
D 2 V{mosy pHistich obdobi 164 573 89414
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Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu k 31. prosinei 2023 (v tis. K¢&)

SkuteEnost v fietn{m obdobf
Oznat. Text
bE%ném minulém
L Trzby za prodeje virobkd a shuzeb 2245953 1328 008
I Tetby za prodej zboti 88 189 11320
A V{konovi spotfeba 1814 006 983 869
AL Nékiady vynalo#né na prodané zboi : 76 1850
o A, 2. Spolfeba materilu a energie o 784 601 320 147
A 3 Shuzby 957 629 661 872
B. Zenéna stavu zésob visstnf Einnosti (+-) -5746 43352
c. Aktivace () 6785 5746
D. Osobni niklady - . 309371 345447
D 1. Mzdovéniklady 273299 240254
D 2 m na socidlnl zabezpeCent, zdravotni pojiSttnl a ostatnl 126 072 105 193
D. 2. 1. Nikiadynasocislni zabezpetent a zdravotni pojilténi 92179 81735
D. 2 2 Ostatnindklady - - . 33893 23458
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 28730 70271
E. 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetiu 62 378 67 54_6
& T 1 m:y hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetu = o
B E 1 2. ‘Iilc;pe:;yéhoduol dlouhodobého nehmoimého a hmotného majetku 15458 1084
E. 2 Upravy hodnot zésob -37 851 59
E 3. Upravy hodnot pohleddvek a3 2666
mo Ostatni provoznf vimosy : 41408 33929
L Trfby z prodaného dlouhodobého majetkn 9257 o
2 Triby 2 prodaného materidln 1049 1254
3. Jiné provozni vimosy 31102 21 663
F. Ostatni provozni naklady 77006 36950
R L Zostatkovh cena prodantho diouhiodobého majetin ) 6236 11434
" F 2 Prodany materil
E. & Dant a poplatky 1527 : ITSZ
R a Rezervy v provozni oblasti a komplexnf naklady pifatich obdobi 4580 7553
F. 5. Jink proveanindkiady 64 663 31617
¢  Provomivjsledekhospodateni (+/) 68 968 .14 182
. Vynosy z dlouhodobého finantniho majetku — podily
L V§mosy z podill — ovidané nebo ovidajici osba B
a2 Ostatnf vimosy zpodild
G. Niikiady vynaloZené na prodané podily
V. Vynosyzostamiho diouhodobéh financniho majetku - -
1. Vymosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetiu — ovlidand
nebo ovladajici osoba -
2. Ostatn! vimosy z ostatniho diouhodobého finantaiho majetku
o Nékiady souvissifel s ostatnim dlouhodobjm finanfif majetkem
v Viriosové troky & podobné vinosy 962 1306
- L :sj;nbaomvé tiroky a podobné vymosy — ovlidana nebo ovlddajici 1570 827
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2. Ostatni vynosové uroky a podobné vimosy -608 479
L L'}pmvyhuEtarezcwyvcﬁnanﬁnfablasﬁ -
. Nékiadové tiroky a podobné néklady 7141 53%
1. Lﬂwﬂkbl:&véﬁmﬁyapo&oﬁué naklady — ovladand nebo ovlidajici 7750 49 1I
I Ostatni nékladové tiroky a podobné niklady 09 41
VI Ostatni finanéni vimosy -
K Ostatni finanéni naklady - 1112 1555
. Finantnf visledek hospodafent (+-) 7291 5639
. Vysledek hospodatent pred zdantnfm (+/-) 61677 19821
L. Daf z pijmd 42710 785
L Dafi z pHjm splatnd _ N 186
L Dai z phijmi odloZend (+/-) a4 785
- Vysledek hospodatent po zdanéni (+/-) 18 967 20 606
M. Prevod podilu na visledku hospodateni spoletnfiim (+/-) -
e " Vyslodek hospodaten za tfetnf obdobf (+-) 1897 20 606
. Cisty obrat za ietni obdobi = L+IL+ILHVY.+VAVL+VIL 2376512 1374 563
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Prehled o pené&inich tocich k 31. prosinci 2023 (v tis. K¢)

ek ok Skutetnost v iifetnim obdobi
bEZném minulém
P.__ - _:g:npmpmm a pené&Znich ek\rivnl_mtﬁ na mﬁt?:i - 84 451 _80 016
z Vyslodek hospodafent pred zdanknim 61677 -19.821
AL Upeavy 0 nepeniini operace 94219 147 320
A L. L Odpisystlych aktiv a pohledivek - 72 636 65082
A 1. 2 Zm_r.‘.‘m stavu opravnych poloZek, rezerv a fasového rozliSend 9399 55037
A 1. 2. 1. Zmenastavu opravach polozck 49098 387
A 1. 2 2 Zmbssaveresy : . 4580 7553
A 1. 2 3. Zmnazistatkd &asového rozliSent s 62203
A 1 . Zisk/atrita z prodeje stiljch aktiv, viastuich podild ' 3021 _ a2
A L 4 Vytittované nékiadové a vinosové firoky o 6179 4084
A L. 5. Ostaninepentni operace - 9026 22 695
Al 6  Viosyzpoliinazikn -
A 2 Zmina stava nepent2nich slo2ek pracovniho kapitila 115210 -106 445
A2 L Zmbna stavy pohlodévek 2 provoznd Sinnosit 92358 126 622
A 2. 2. Zminastavu kritkodobjch zivarkd z provozni &innosti 175371 63 550
A 2 ~ Zméina stavu zsob ;e 433m
A 3. Placené troky s vyjimkou kapitalizovangch trokd 7431 4763
A 4 Prijaté droky - 915 1257
A 5. Zaplacenh daf z pHjmd v&. domerkd dané za minuld obdobi  aw 3618
‘A 6 Prijatépodly nazisku - - -
A Cisty pent2ni tok z provozni Sinnosti ' 264 403 21166
B. 1 Vydaje spojens s nabytim stélych aktiv -177058 -117800
B. 2 Pi{jmy z prodeje stilch aktiv ' 1390 4582
B. "~ Cisty penini 1ok vatahujicf se k investién Sinnosti 163108 113 248
e
C L Zména stavu diouhodobjich zivazkd a krétkodobych dvird 10 113 1950
c 2 Zména stavu pohledévek/zévazkd ze skup. cashpoolingu .18 354 94 567
N Dapady zmén viastniho kapitdlu na penézni prostredky : .
c Cisty pend#ni ok vatabujici sc k finante Sinnost -128467 96517
L ;ﬁ;ﬁ;”j‘fm‘f"““‘ prostfedklla penEinich _ 27172 4435
N Sta pentinich prostedkd  pennich ekvivalcatt 1 koo 797 54 451
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Piehled o zméndch vlastniho kapitidlu k 31, prosinci 2023 (v tis. K¢)

Zékdadni Ostatnl () ovact Fondy umuloveny
Kapitdl kapitdlové iily e visledek Celkem
fondy hospodafeni

Podatedni stav k 1.1.2022 446 101 530378 188 334 1164813

Ocefiovaci rozdily z pfecenéni 4 4

majetku

Nepen&Zni majetek pofizeny

beziiplatnym prevodem (vécna

bfemena)

Vysledek

7a tidetni obdobi 2022 20606 201606

Konelny stav k 31.12.2022 446 101 530374 167 728 1144203

Vliv premény 197 482 197 482

Potétedni stav po fiizi k 1.1.2023 446 101 5301374 365 210 1 341 685

Oceriovaci rozdily z precenéni 27 27

majetku

Nepenézni majetck pofizeny

beztplatym pfevodem (vEcna

bfemena)

Vysledek hospodafFeni

za titetn{ obdobi 2023 18967 18367

Konetny stav k 31.12.2023 446 101 530 401 384 177 1360 679
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Priloha k nucetni zivérce k 31. prosinci 2023

1 POPIS SPOLECNOSTI

CEZ Energetické sluzby, s.r.o., (dile jen ,spoletnost”), je spole€nost s ru€enim omezenym, ktera vznikla
dne 1. éervence 2007 a sidli na Vystavni 1144/103 v Ostravé, &ist Vitkovice, Ceskd republika, identifikagni
¢islo 278 04 721. Hlavnim pfedmétem jeji ¢innosti je distribuce plynu a elektfiny, vyroba a rozvod tepelné
energie, hospodafeni s vodami, vystavba energetického a elektro zafizeni, poskytovani sluzeb v oblasti osvétleni,
oprav, servisu a obsluhy energetického zafizenl, montazi, revizi a méfenl, provozovani distribuénich zafizeni.

Matefskou spoletnosti spoleénosti je CEZ ESCO, a.s., a matefskou spoletnosti celé skupiny je spoleénost
CEZ, a.s.

Spolecnost je soucasti konsolidaéniho celku spoleénosti CEZ, a. s., se sidlem Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4.
Konsolidovana tcetni zavérka dle mezindrodnich tcetnich standardl je pfipravovana matefskou spolecnosti
skupiny. Konsolidovand Gcetni zdvérka matefské spolefnosti je k nahlédnuti na internetovych strénkdach
spoleénosti CEZ, a. s.

Spole¢nost nema uzavienu s matefskou spolecnosti ovladaci smlouvu, o rozdéleni zisku rozhoduje jediny
spoleénik v plsobnosti valné hromady.

Clenové statutdrnich a kontrolnich orgéni k 31. prosinci 2023:

Rada jednateld
Mistopfedseda:  Ing. Robert Skrabdnek
Jednatel: Ing. Jifi Sevéik
Jednatel: Robert Kvétofi
Dozorti rada
Pfedseda: Ing. Ondfej 3igpela

MistopFedseda: Ing. Pfemysl Skoédopol
Clen: Radek Doubek

V roce 2023 byly provedeny zmény v udajich, které jsou pfedmétem zdpisu do verejného rejstiiku:

K 31. srpnu 2023 byl rozhodnutim jediného spoleénilka odvoldna z funkce ¢lena dozoréi rady
Ing. Eva Hyskova Hanova.

K 1. zdfi 2023 byl rozhodnutim jediného spoleénika zvolen do funkce ¢lena dozoréi rady
Allan lllcyszyn.

Viechny vyse uvedené skutefnosti byly zapsany do vefejného rejstiiku 13. fijna 2023,

K 30. zadfi 2023 byl rozhodnutim jediného spoleénika odvoldn z funkce ¢lena rady jednatelll
Ing. Rostislav Diza.

K 1. fijnu 2023 byl rozhodnutim jediného spoleénika zvolen do funkce ¢Elena rady jednatell
Robert Kvéton.

Viechny vye uvedené skutetnosti byly zapsany do vefejného rejstfiku 16. listopadu 2023.
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K 10. listopadu 2023 byl rozhodnutim jediného spoleénika odvoldn z funkce clena dozoréi rady
Allan lllcyszyn.

K 15. listopadu 2023 byl rozhodnutim jediného spolecnika zvolen do funkce Elena dozordi rady
Radek Doubek.

Viechny vyse uvedené skutecnosti byly zapsany do vefejného rejstfiku 28. prosince 2023.

Spole€énost ma organizaéni slozku v zahraniéi. Vroce 2018 byla s ohledem na budouci roziifeni &innosti
spole€nosti zaloZena ve Slovenské republice organizaéni slozka CEZ Energetické sluZby, s.r.0., organizaéna zlozka
Slovensko se sidlem Mlynské nivy 4959/48, Bratislava - mestskad ¢ast RuZinov, identifikaéni €islo 51431301,
Organizaéni sloika byla zapséana do vefejného rejstiiku 23. tinora 2018 a vedoucim organizacni slozky byl zvolen
pan Ing. Jan  Kofistka.  Hlavnim  pfedmétem  dinnosti  je  zprostfedkovani  sluZeb.
V roce 2022 nevyvijela organizacni slozka zadnou ¢innost kromé innosti smérujicich k zajisténi jejiho chodu.

Hlavnl udélosti:

Dne 5. prosince 2022 byl rozhodnutim jediného spoleénika CEZ ESCO, a.s., v pisobnosti valné hromady schvalen
Projekt vnitrostdtni fize. Dle projektu vyhotoveného dne 16. éervna 2022 je predmétem fiize slouenim
zanikajici CEZ LDS s.r.0., se sidlem Duhové 1444/2, Michle, 140 00 Praha 4, identifikaéni éislo: 018 73 237, spisova
znatka C 267958 vedena u Méstského soudu v Praze, s nastupnickou spoletnosti CEZ Energetické sluby, s.r.o.,
se sfdlem Vystavni 1144/103, Vitkovice, 703 00 Ostrava, ICO 27804721, spisova znacka C 52291, vedend u
Krajského soudu v Ostravé, na zdkladé néhoZ dojde k zaniku zanikajici spolecnosti bez likvidace a k pfechadu
jejiho jméni na nastupnickou spoleénost, ktera vstoupi do pravniho postaveni zanikajici spoleénosti. Rozhodny
den flize a datum Géinnosti fuze je 1. ledna 2023.

Tato skuteénost byla k 1. lednu 2023 zapsana do vefejného rejstiiku a zaroveri ke stejnému datu doilo k vymazu
spoleénosti CEZ LDS s.r.0., z vefejného rejstiiku.

Sestaveni zahajovaci rozvahy a zpusob prevzet| poloZek vlastniho kapitdlu zanikajicl spole¢nosti bylo nasledujici:

(i) Zahajovaci rozvaha k1. lednu 2023 byla sestavena jako soucet rozvah ndstupnické spoletnosti
a zanikajici spole¢nosti, K 1. lednu 2023 neexistovaly Zadné vzdjemné pohledavky a zavazky.

(ii) Vlastni kapital zanikajlci spoleénosti (véetné vysledku hospodareni zanikajici spole¢nosti za rok konéici
31. prosince 2022 ve vy3i 3 406 tis. K&) ve vysi 197 481 tis. K¢ byl preveden do nerozdéleného zisku
minulych let nastupnické spoleénosti.

(iii) Ostatni polozky rozvahy (véetné opravnych poloZek k pohledavkam a prechodnych Gétl aktiv a pasiv)
zanikajici spolecnosti jsou vykazany na stejnych radcich v zahajovaci rozvaze nastupnické spoleénosti.

V tabulkdch této pfilohy k ucetni zdvérce, které obsahuji idaje k 31. prosinci 2022, je uveden vliv této pfemény
na tcetnictvi spoleénosti.
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Organizaéni schéma k 31. prosinci 2023:
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2 ZAKLADNIi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNI ZAVERKY

Uéetnictvi spoleénosti je vedeno a ucetni zdvérka byla sestavena v souladu se zdkonem & 563/1991 Sh.
o ucetnictvi v platném znéni, vyhlaskou €. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zdakona
€. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli Gctujicimi v soustavé podvojného
ucetnictvi, v platném znéni a Ceskymi Gcetnimi standardy pro podnikatele v platném znéni.

Ucetnictvi respektuje obecné ticetni zasady, pfedeviim zdsadu o ocefiovani majetku historickymi cenami (neni-li
dale uvedeno jinak), zasadu uctovani ve vécné a asové souvislosti, zdsadu opatrnosti a predpoklad o schopnosti
ucetni jednotky pokracovat ve svych aktivitdch.

Na zdkladé vyhodnoceni vsech aktudlné dostupnych informaci souvisejicich s tuzemskou & mezinarodni
ekonomickou a politickou situaci vedenl spoleénosti dospélo k zavéru, ze v soucasnosti neexistuje vyznamna
nejistota ohledné nepfetrzitého trvanf spolecnosti.

Ucetn( zavérka spole€nosti je sestavena k rozvahovému dni 31.12.2023 za kalendaini rok 2023. Finanéni Gdaje
v této Ucetni zdvérce jsou vyjadieny v tisicich korun ceskych (KE), neni-li ddle uvedeno jinak.

3 OBECNE UCETNI ZASADY

Zpusoby ocerfovani, které spoleénost pouZivala pfi sestaveni Gicetni zavérky za rok 2023 a 2022, jsou nasledujici:

a)  Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cendch, které obsahuji cenu pofizeni a ndklady
s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek pofizeny do 31.12.2020 nad 60 tis. K& je odpisovan do nakladd na zdkladé
predpokladané ekonomické doby zivotnosti pfisluiného majetku.

Naklady na technické zhodnoceni jednotlivého dlouhodobého nehmotného majetku realizované do 31.12.2020
a prevysujici ¢astku 40 tis. K& a ndklady na technické zhodnoceni software bez ohledu na vy$i ocenéni zvy3uji jeho
pofizovaci cenu.

Dlouhodoby nehmotny majetek pofizeny nebo technicky zhodnoceny od 1.1.2021 nad 80 tis. K& je odpisovan do
nakladll na zakladé predpokladané ekonomické doby zivotnosti pfislusného majetku.

Drobnym nehmotnym majetkem jsou slozky nehmotného majetku pofizené do 31.12.2020 s dobou pouzitelnosti
delsi nez jeden rok, jejichz ocenéni v jednotlivém pfipadé nepievysuje ¢astku 60 tis. KE.

Drobnym nehmotnym majetkem jsou slozky nehmotného majetku porizené od 1.1.2021 s dobou pouzitelnosti
delsi nez jeden rok, jejichZ ocenéni v jednotlivém pfipadé nepievysuje ¢astku 80 tis. KE.

Drobny nehmotny majetek, neuvedeny v rozvaze, spolecnost sleduje v pridruZené operativni evidenci.
Odpisovani

Odpisy jsou vypocteny na zdkladé pofizovacl ceny a predpokladané doby Zivotnosti pfislusného majetku.
Piedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

) Pocet let
Software 4-18
Ostatni ocenitelnd prava 4-6
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 6-12
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b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se oceriuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady
na dopravu, clo a daldi ndklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve spoleénosti se oceriuje vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé
materidlové a mzdové naklady a vyrobni rezijni naklady.

Dlouhodoby hmotny majetek porizeny do 31.12.2020 nad 40 tis. K¢ je odpisovan do nakladl na zakladé
predpoklddané ekonomické doby Zivotnosti pfislusného majetku.

Dlouhodoby hmotny majetek pofizeny nebo technicky zhodnoceny od 1.1.2021 nad 80 tis. K¢ je odpisovan do
nakladi na zakladé predpoklddané ekonomické doby Zivostnosti pfislusného majetku.

Drobny hmotny majetek, neuvedeny v rozvaze, spoleénost sleduje v pfidruzené operativni evidenci.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek nabyty vkladem ¢&asti nebo slouéenim podniki byl do spoleénosti
vloZen v lcetnich cendch dle evidence vkladajici spolenosti. Tyto ceny byly vychozi pro stanoveni zékladny pro
tucetni odpisovéni a v zapocatém Ucetnim odpisovani spolecnost pokracuje. V zapocatém dariovém odpisovani
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, dle pfisluinych ustanoveni zékona o dani z pFijmi, spolecnost
pokracuje jako pravni nastupce poplatnika.

Dlouhodoby hmotny majetek ziskany bezplatné se oceriuje reprodukéni pofizavaci cenou a Uctuje se ve prospéch
Uctu ostatnich kapitdlovych fondi. Reprodukéni pofizovaci cena tohoto majetku byla stanovena na zakladé
znaleckého posudku.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvySuji jeho pofizovaci cenu.
Opravy a Udrzba se Gétuji do nakladd.

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku predstavuje rozdil mezi ocenénim casti podniku nabytého vkladem
a souhrnem ocenéni jednotlivych sloZzek majetku v Gcetnictvi vkladajicich Géetnich jednotek snizenym o prevzaté
zdvazky.

Aktivni ocenovaci rozdil k nabytému majetku je odpisovdn do ndkladd po dobu patndcti let. Pasivni ocefiovaci
rozdil k nabytému majetku nabyty fizl je odpisovan do vynosii po dobu patndcti let.

Odpisovani

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti pfislusného majetku.
Pfedpokladana zivotnost je stanovena takto:

Potet let
Stavby 2-64
Stroje, piistroje a zafizeni 2-30
Dopravni prostiedky 4-20
Inventaf 5-20
Ocenovacl rozdil k nabytému majetku 15
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¢)  Finanéni majetek a penéZni prostiedky
Dlouhodoby finanéni majetek tvofi zejména majetkové Géasti.

Majetkové Ucasti s rozhodujicim vlivem se oceriuji pofizovaci cenou, ktera zahrnuje cenu pofizeni a pfimé ndklady
s pofizenim souvisejici, napf. poplatky a provize maklérim a burzam.

Penézni prostiedky tvofi ceniny a penize na bankovnich Gétech.

Vramci Skupiny CEZ byl zaveden systém vyuZivani volnych penéinich prostfedkd jednotlivych spoleénostf
skupiny, tzv. ,Cash-pooling”. Prostiedky vloZené do tohoto systému nebo vyuZivané z tohoto systému k datu
Ucetni zavérky jsou vrozvaze vykdzany v polozkdch C.I1.2.2. Pohledévky — ovlddand nebo ovlddajici osoba,

piipadné C.1.6. Zavazky — ovlddand nebo ovladajici osoba a zména stavu téchto prostiedkl je vykdzdna
v pfehledu o penéinich tocich v poloZce Zména stavu pohleddvek/zdvazki ze skupinového cash-poolingu.

d) Zisoby
Nakupované zdsoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim vazeného aritmetického priméru. Pofizovacl

cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetné nakladi s pofizenim souvisejicich (naklady na pfepravu,
clo, provize atd.). Zasoby identifikované jako bezpohybové jsou ocenény porizovaci cenou sniZzenou o opravnou

poloZku.

Nedokoncend vyroba (sluzby) se oceriuje skutecénymi vlastnimi naklady. Vlastnl naklady zahrnujl zejména pfimé
materidlové naklady, mzdové naklady a subdodavky.

e) Pohledavky
Pohledavky se ocenuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych

polozek na vrub nakladi na jejich realizaéni hodnotu. Opravna polozka k pohledavkdm je vytvofena na zékladé
vékové struktury pohleddvek a dle individudiniho posouzeni navratnosti jednotlivych pohledavek.

f) Vlastni kapital
Zakladni kapitél spolecnosti se vykazuje ve vysi zapsané ve vefejném rejstfiku krajského soudu.

Pfipadné zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni
ucetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitélu.

V souvislosti s podfizenim spolecnosti zakonu &. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich a druzstvech a v souladu
se zménou Spolecenské smlouvy nevytvafi spolecnost od roku 2014 rezervni fond.

Ostatni kapitdlové fondy jsou tvofeny pfiplatkem mimo zakladni kapitdl a rozdily vyplyvajicich z pfemén
spolecnosti a dary do hmotného majetku (bezplatné nabyta vécna bfemena).

g) Cizi zdroje

Spoleénost tvoii rezervy, pokud ma souéasny zdvazek, je pravdépodobné, Zze bude na vyporadani tohoto zavazku
potieba vynaloiit vlastni zdroje a existuje spolehlivy odhad vyse zavazku.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotéch.
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h) Leasing

Spoleénost Uctuje o najatém majetku tak, ze zahrnuje leasingové spldtky do nakladd a aktivuje v pfipadé
financniho leasingu pfislusnou hodnotu najatého majetku v dobé, kdy smlouva o ndjmu kondi a uplatiiuje se
moznost nakupu. Splatky najemného hrazené predem se ¢asové rozliduji.

i) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocenuji v teskych korundch kurzem Ceské narodni banky platnym
ke dni jejich vzniku. K rozvahovému dni byly pfecenény kurzem platnym k 31, prosinci vyhldsenym Ceskou
narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Gétuji do vynos( nebo ndkladi béiného roku.
k)] Pouziti odhadi

Sestaven| ucetni zavérky vyzaduje, aby byly pouziviny odhady a predpoklady, je maji vliv na vykazované
hodnoty majetku a zavazki k datu Gcetn( zavérky a na vykazovanou vy3i vynosi a nakladl za sledované obdobi.
Odhady a predpoklady jsou stanoveny na zakladé viech dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva
z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadu odlisovat.,

k)  Uétovini vynosi a nakladi

Vynosy a naklady se uctuji €asové rozliSené, tj. do obdobi, s nimZ vécné i ¢asové souviseji. Spolecnost Uctuje
o vynosech v okamiiku, kdy je pravdépodobné, ze podnik ziska ekonomicky prospéch plynouci z transakce
a castku vynostl je mozno spolehlivé uréit. Trzby se vykazuji bez dané z pfidané hodnoty, snizené o pfipadné

slevy.

Spoleénost G¢tuje na vrub nakladi tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti viech rizik, ztrdt a znehodnoceni,
které jsou ke dni sestaveni ucetni zavérky znamy.

O zisku vyplyvajicim z dlouhodobych smluv se Gétuje az v okamziku dokonéeni a vyfakturovani zakazky zplsobem
stanovenym v uzaviené smlouvé.

)  Dai z prijmi

Naklad na dan z pfijmi se potita za pomoci platné danové sazby z Ucetniho zisku zvySeného nebo snizeného
o trvale nebo docasné danové neuznatelné naklady a nezdariované vynosy (napf. tvorba a zuctovani ostatnich
rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi Ucetnimi a dafiovymi odpisy atd.). Déle se
zohlednuji poloZky sniZujici zaklad dané (dary), od¢itatelné polozky (dariova ztrata, ndklady na realizacl projektd
vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z prijmd.

Spoleénost vykazuje vrezervach nesplaceny zadvazek ztitulu dané z piijm0 poniZeny o zaplacené zilohy.
Pokud zalohy na dan z pfijmi prevy3uji odhadovanou splatnou dan k datu Gcetni zavérky, je rozdil vykdzén
jako kratkodoba pohiedavka.

OdloZend dan se vykazuje u vSech prechodnych rozdill mezi zistatkovou hodnotou aktiva nebo zivazku
v rozvaze a jejich daflovou hodnotou. OdloZend dariova pohledévka je zauctovana, pokud je pravdépodobné, Ze ji
bude moiné dariové uplatnit v budoucnosti.

m) Dotace

O cerpani veiejné podpory formou dotaci na pofizeni dlouhodobého majetku spoleénost Gétuje snizenim
pofizovaci ceny dlouhodobého hmotného majetku, pokud existuje pfiméfena jistota, Zze spoleénost spini
podminky spojené s prisluinou dotaci a Ze dotace bude pfijata.
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O vynosech spojenych s cerpanim vefejné podpory formou provoznich dotaci spoleénost Uctuje, pokud existuje
pfiméfend jistota, Ze spolecnost spini podminky spojené s prisluSnou provozni dotaci a Ze provozni dotace bude
pfijata.

n)  Emisni povolenky

O povolenkdch na emise sklenfkovych plynil je tctovéno jako o dlouhodobém nehmotném neodpisovaném
majetku ocefiovaném pofizovaci cenou pfipadné reprodukéni pofizovaci cenou pfi beztplatném nabyti.

0 ,spotfebé povolenek” se ictuje minimalné k datu dcetni zavérky v zavislosti na spotfebé emisnich povolenek
ucetnl jednotkou v kalendainim roce. Pfi beztiplatném prvnim nabytl je ictovdno o tomto nabyti jako o dotaci,
ktera nesnizuje ocenéni dlouhodobého nehmotného majetku. Tato ,,dotace” se rozpousti do vynosi ve stejném
okamiziku a ve stejné vysi, jak jsou povolenky spotfebovdvany a Gétovany do nakladd.

0)  Naisledné uddlosti

Dopad udélosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni licetni zavérky, je zachycen v ucetnich
vykazech v pfipadé, Ze tyto uddlosti poskytly doplfiujici informace o skuteénostech, které existovaly
k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky doslo kvyznamnym udalostem
zohlednujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany v priloze
ucetni zavérky, ale nejsou zalictovany v ucetnich vykazech.
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4 DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢&)

PORIZOVACI CENA
Poisteéni Viivfuze*®) Koneény
20 " Prirlstky Vyfazeni Pfevody 20statek
Software 36 966 2220 - -5 909 1892 35169
Ostatni ocenitelnd prava 2651 - - - - 2651
Ostatni dlouhodoby nehmotny
majetek®) 1407 8539 - - - 9946
Emisni povolenky 4 809 - 5211 -11 969 5655 3 706
Nedokonéeny dlouhedaby
nehmotny majetek 222 . 7061 - -7 283 .
Poskytnuté zilohy na dlouhodoby
nehmotny majetek a
nedokonéeny dliouhodoby
nehmotny majetek - = - - N
Celkem 2023 46 055 10759 12272 -17 878 264 51472
Celkem 2022 44 827 - 22413 -21 185 - 46 055
*) hodnota obsahuje Zfizovaci vydaje
**) viz odstavec 1
OPRAVKY
Potateéni Vliv fize®*) Koneény Uéetni
ziistatek Odpisy Prodej Wiazenl  octatek hodnota
Software 32943 -1912 -1829 - 5909  -30775 4394
Ostatni ocenitelnd prava -2651 - - = - -2 651 -
Ostatni dlouhodoby nehmotny
majetek®) -1320 -8300 -326 - - -594p -
Emisni povolenky - - - - - - 3706
Nedokonéeny dlouhodoby
nehmotny majetek - - - - - - -
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby
nehmotny majetek a nedokonéeny
dlouhodoby nehmotny majetek - e - . o : -
Celkem 2023 -36914 -10212 -2155 ® 5909  -43372 8100
Celkem 2022 -39 241 - -1876 - 4203 -36914 9141

*) hodnota obsahuje Zfizovaci vydaje
**) viz odstavec 1

Ocenitelnd prava, patenty a licence jsou odpisovany po dobu Zivotnosti, jak je stanoveno v pfisluiné smlouveé.

Souhrnnd wyie nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze ¢inila k 31. prosinci 2023 a 31. prosinci 2022
v porizovacich cendch 2 816 tis. K¢ a 2 913 tis. K.
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V souvislosti se zménami na Uétu emisnich povolenek spole¢nost zatctovala v roce 2023 a 2022 do vynosd,
resp. nakladd nasledujici ¢astky (v tis, KE):

Naklady

Naklady

Vynosy p AR Vynosy Naklady
souvisejici souvisejici
Hodnota souvisejici sespotfébou  sa spotiebou souvisejici souvisejicl
emisnich  se spotfebou Fidaleny . s prodejem s prodejem
volenek emisnich jenych  nakoupenyeh emisnich emisnich
. povolenek enmisaich emisnich ovolenek ovolenek
povolenek povaolenek P P
Poéateéni zlstatek k 1.1.2023 4809 - - - - -
Pfidél emisnich povolenek na
rok 2023 5211 - - - - -
Prodej emisnich pavolenek - - - - - -
Nakup povolenek 5655 - - - -
Spotfeba povolenek na zdkladé
naméfenych emisi v roce 2023 -11 969 -5211 5211 - -
Celkem 2023 3706 -5211 5211 - - -
Celkem 2022 4 809 -6 219 6219 - - -
b) Diouhodoby hmotny majetek (v tis, K¢&)
PORIZOVACI CENA
Poddteénl Viiv Pfevod! Ostatni 5
astatek  fazews)  PrTOStky VyFazeni ¥ nohybys) Konetny zistatek
Pozemky 140 743 1416 1441 - 143 600
Stavby 1444110 102771 -14 157 45071 1577795
Stroje, pfistroje a zafizen| 1538 896 77 327 -37978 23332 -37 1601 540
Dopravni prostfedky 9401 462 -5 9858
Inventaf 721355 - -6576 23826 89 605
Drobny diouhodoby
hmotny majetek 42 535 6630 -3 1406 37 50 605
Jiny dlouhodoby hmotny
majetek 2005 717 -16 22 2728
Nedokonéeny dliouhodoby
hmotny majetek 29 847 - 163409 -40 -95 360 ~ 97 856
Poskytnuté zdlohy na
dlouhodoby hmotny
majetek a nedokonceny
dlouhodoby hmotny
majetek 0 2504 - = 2504
Ocefiovaci rozdil
k nabytému majetku -486 905 - - - - - -486 905
Celkemn 2023 2792987 189323 165913 -58 775 -262 - 3089 186
Celkem 2022 2754341 - 90001 -51 355 - - 2792987
*) pfeliétovéni, slougenl, déleni
**) viz odstavec 1
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OPRAVKY A OPRAVNE POLOZKY

Odpisy +
Poddteéni  Viiv fuze c Ostatnl  Koneény  Opravné Uetni
ziistatek **) vyfazeného Prode Wyl pohyby*)  zlstatek poloiky hodnota
majetku

Pozemky - - - 143 600
Stavby 739855  -16737  -115036 4361 14157 - -861832  -72515 643 448
Stroje,
pfistroje a -1177 649 -24 674 -79221 -1126 37978 37 -1244655 -9909 346 976
zafizeni
Dopravni
prostredky
Inventar -43 946 -7 066 -748 6576 - -45 184 - 44 419
Drobny
dlouhodoby
hmotny
majetek
Jiny
dlouhodoby
hmotny
majetek

-7314 -462 -1429 - 5 = -9 200 - 660

-34 109 -569 -5110 -1 3 -37 -39823 - 10782

Nedokonéeny

dlouhodoby

hmotny - - - - - 2 97 856
majetek

Poskytnuté

zdlohy na

dlouhodoby

hmotny

majetek a - - - - - E - - 2504
nedokonteny
dlouhodoby
hmotny
majetek
Ocenovaci
rozdil k
nabytému
majetku

Celkemn 2023 -1548822 -43 046 -204 900 -6 236 58735 - -1744 269 -82428 1262489
Celkem 2022 -1520516 . -61613 -8 558 41 865 - -1548822 -232355 1011811

*) preuétovani, slougeni, déleni
**) viz odstavec 1

454 998 3231 - - - 458 229 - -28 676

Na zakladé doporuceni inventarizacni komise schvdlila rada jednateld 15. prosince 2023 reklasifikaci opravnych
polozek majetku, vytvofenych v pfedchozich obdobich z titulu doasného snizenl, na trvalé snizeni formou
mimoiadného odpisu. Tato skuteénost je vykdzand jako snizeni vyie opravnych polozek a souéasné zvy3eni
hodnoty opravek ve vysi 134 469 tis Kc.

K 31. prosinci 2023 a 31. prosinci 2022 souhrnna vySe drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze ¢inila
v pofizovacich cenach 28 318 tis. K¢ a 21 643 tis. KC.

Spoleénost upravila ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vzhledem k jeho niZsi hodnoté prostrednictvim
opravné polozky na vrub nakladi (viz odstavec 6).

Plivodni ocefovaci rozdil k nabytému majetku ve vy3i 24 487 tis. K&, ktery vznikl v roce 2011 vkladem majetku
vefejného osvétlenl, byl v roce 2016 navy3en o pfevzaty ocefiovaci rozd(l v rdmci pfemény o éastku 30 275 tis. K¢
na hodnotu 54 762 tis. K¢ a dale k 1.1.2020 vlivem flize o pasivni ocefiovaci rozdil k nabytému majetku, ktery byl
souédsti nepenéZitého vkladu &sti obchodniho zdvodu od spolegnosti CEZ, a. s., do zdkladniho kapitalu
spoletnosti Energocentrum Vitkovice, a.s., k 1.1.2016.
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Odpis pasivniho ocefiovaciho rozdilu k nabytému majetku ve vySi 5 250 tis. K¢ je v roce 2023 a ve vy3i 5 251 tis.
K& v roce 2022 je vykdzdn v jinych provoznich vynosech.

Odpis aktivniho oceriovaciho rozdilu k nabytému majetku ve vysi 2 018 tis. K¢ je v roce 2023 a ve vysi 3 651 tis.
KE v roce 2022 je vykazan v odpisech k dlouhodobému hmotnému majetku.

¢) Dlouhodoby finan¢ni majetek (v tis. K¢&)

Zlistatek Zhstatek Zistatek
k31.12.  Pfirdstky Ubytky  Piecenéni k31.12.  Piriistky Ubytky  Pfecendni  k31.12.
2021 2022 2023
Podily -
ovladand
nebo
ovlddajici
osoba 67 100 33749 - -3 100 846 B578 - 27 109 451

Dne 28.cervna 2019 byl ramcovou dohodou o prevodu podilu zakoupen 100% podil ve spolecnosti
HA.EM OSTRAVA, s.r.o.

Nazev spoleénosti HA.EM OSTRAVA, s.r.0.
Sidlo spolecnosti Ostrava - Moravskd Ostrava
Na jizddrn& 2767/21a, PSC 702 00

2022 2023
Podil v % 100 100
Aktiva celkem 95019 102072
Viastni kapitdl 72636 77 386
Zakladni kapitdl a kapitalové fandy 1400 1400
Fondy ze zisku 192 192
Nerozdéleny zisk minulych let 63525 71044
Zisk (+)/Ztrdta (-) béiného roku 7519 4750

Udaje za rok 2022 byly upraveny dle auditovanych vykaz k 31.12.2022. Udaje za rok 2023 jsou dle
neauditovanych vykazd.

Dne 30. ¢ervna 2022 byl uhrazen doplatek kupni ceny za prevod podilu spolecnosti HA.EM OSTRAVA, s.r.o.
Vyse doplatku byla stanovena dle plnéni ukazatell stanovenych v ramcové smlouvé o prevodu podilu ze dne
28. Eervna 2019.

V souvislosti se stanovenim vyse doplatku vznikly v roce 2022 vedlejsi pofizovaci ndklady ve vy3i 120 tis. K¢, které
jsou soucasti pofizovaci ceny finanéni investice.
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Dne 1. éervna 2023 byla na zdkladé smlouvy o ndkupu 100 % akcii pofizena spoletnost IVITAS, a.s.

Ndzev spolecnosti IVITAS, a.s.
Sidlo spolecnosti Ruska 83/24, 703 00 Ostrava Vitkovice,
2023

Podil v % 100

Aktiva celkem 22597

Viastni kapital 15 263

Zdkladni kapitdl a kapitdlové fondy 17 000

Nerozdéleny zisk minulych let -2085

Zisk (+)/2tréta (-) béiného roku 4609

Udaje za rok 2023 jsou dle neauditovanych vykazd.

5 POHLEDAVKY

Na nesplacené pohleddvky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2023 a 2022 vytvofeny opravné
poloiky na zakladé vékové struktury pohledavek (viz odstavec 6).

K 31. prosinci 2023 a 31. prosinci 2022 pohledavky po Ihité splatnosti vice nez 30 dnu Einily 77 163 tis. K¢
a 72 801 tis. K¢.

Spoleénost z didvodu nedobytnosti odepsala do ndkladl v roce 2023 a 2022 pohledavky ve vysi 50 tis. K&
a 1702 tis. KE.

K 31. prosinci 2023 a 31. prosinci 2022 méla spoleénost dlouhodobé pohledavky ve vysi 122 263 tis. K¢
a 73 992 tis. KC. Tyto pohledavky maji Ihiitu splatnosti v rozmezi od 2 do 10 let a vztahuji se k provozu a najmu
vefejného osvétleni a k nékterym realizovanym zakazkdm vystavby.

Dohadné uéty aktivni zahrnuji pfedeviim nevyfakturované dodavky energil a realizovanych energetickych sluzeb.

Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz odstavec 18).

81
CEZ Energetické sluzby, s.r.o.



VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2023

6 OPRAVNE POLOZKY
Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv.

Zmény na uctech opravnych polozek (v tis. K&):

Oprane  Z0statek  Tvorba Ziétovini Ziftovini Zistatek . VI Tvorba Ziltovin| Zictovini  Zlstatek

pu:)oikv ks k31.12. opravné opravné kurzovéh k31.12. ze**) opravné  opravné kurzovéh k31.12.

) 2021  poloiky poloiky o rozdilu 2022 polozky poloiky o rozdilu 2023
dlouhodobém

u majetku 233480 1413 -2538 - 232355 - 2516 -152443 & 82428

zdsobdm 38948 59 - - 39007 = 1226 -39 077 - 1156

pohleddvkam 64 651 25134 -22 468 -1254 66 063 1128 32491 -28 288 1136 72530

- zdkonné 49 098 3909 -2 705 -1204 49 098 309 14124 -50 142 63 623

- ostatni 15553 21225 -19 763 -50 16965 819 18367 -28 238 994 8907

**) viz odstavec 1

Zakonné opravné polozky se tvofi v souladu se zékonem o rezervach a jsou dariové uznatelné.

7 PENEZINI PROSTREDKY
Spoleénost je soutasti systému cash-poolingu spravovaného pro spole¢nosti Skupiny CEZ Komeréni bankou, a.s.

Penéini prostfedky v CZK pfevedené v rémci cash-poolingu matefské spoleénosti CEZ, a. s., jsou Urogeny
urokovou sazbou PRIBOR O/N - 0,50 % p.a. (pohledévky).

Penéini prostfedky v CZK poskytované v ramci cash-poolingu matefskou spoleénosti CEZ, a. s., jsou troceny
sazbou PRIBOR O/N + 0,30 % p.a. (zdvazky).

Omezeni kreditni sazby (pohledavky) — pokud je jednodenni Grokova sazba PRIBOR O/N minus marie nizsl nebo
rovna nule, pak plati minimalni sazba 0,03 % p. a.

Omezeni debetni sazby (zdvazky) — pokud je sazba PRIBOR O/N nizsi nez nula, je sazba rovna nule.

Penéini prostfedky v EUR prevedené v rdmci cash-poolingu matefské spolenosti CEZ, a. s., jsou lroeny
urokovou sazbou dle prislusného Oznameni KB o Urokovych sazbdch v CM, aktudlné 0,00 % p.a. (pohledavky).

Penéini prostfedky v EUR poskytované v ramci cash-poolingu matefskou spoleénosti CEZ, a. s., jsou Uroceny
sazbou €STR O/N + 1,55 % p.a. (zdvazky).

Omezenl debetni sazby (zavazky) — pokud je sazba €STR O/N nizsi nez nula, je sazba rovna nule.

Spoleénost je souédsti systému cash-poolingu spravovaného pro spoleénosti Skupiny CEZ bankou Citibank Europe
Plc, organizacni slozka v Praze a jejimi pobockami.

Penéini prostiedky v EUR prevedené v rdmci cash-poolingu matefské spoleénosti CEZ, a. s., jsou drogeny
dohodnutou trokovou sazbou ve vysi €STR O/N + 0,08 % p.a. (pohledavky).

Penéini prostfedky v EUR poskytované v ramci cash-poolingu matefskou spoleénosti CEZ, a. s., jsou Groceny
sazbou €STR O/N + 0,30 % p.a. (zdvazky).
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Kreditni sazba bez omezeni.
Omezeni debetni sazby (zdvazky) — pokud je €STR O/N nizéi jak nula, je sazba rovna nule.
Zmény pro EUR v roce 2023:
Kreditni sazba EUR
01.01.2023 - 28.02.2023 - pevna sazba 1,95 % p.a. (pohledavky)
01.03.2023 —31.03.2023 - pevnd sazba 2,40 % p.a. (pohledavky)
01.04.2023 - 30.11.2023 - pevn4 sazba 2,80 % p.a. (pohledavky)

Debetni sazba EUR
01.01.2023 - 31.08.2023 - ESTR O/N + upravené kreditni rozpéti + 0,30 % p.a. (zdvazky)

Penéini prostiedky v PLN pievedené v rdmci cash-poolingu matefské spoleénosti CEZ, a. s., jsou Uroceny
tirokovou sazbou PLN WIBID O/N - 0,10 % p.a. (pohledavky).

Penéini prostfedky v PLN poskytované v ramci cash-poolingu matefskou spoleénosti CEZ, a. s., jsou uroéeny
sazbou PLN WIBOR O/N + 0,30 % p.a. (zavazky).

Omezeni u obou sazeb — pokud je jednodenni tirokovd sazba niz3i nez nula, pak je sazba rovna nule.

K 31. prosinci 2023 a k 31. prosinci 2022 cinil zOstatek prostfedkd vrdmci cash-poolingu zavazek
ve vysi 108 274 tis. K& a ve vysi 187 824 tis. KE.

K 31. prosinci 2023 a k 31. prosinci 2022 cinil zstatek prostfedk(i vramci cash-poolingu paohledavka
ve vysi 83 961 tis. K& a ve vysi 10 745 tis. KE.

V rozvaze byl zlstatek k 31, prosinci 2023 a k 31. prosinci 2022 vykazdn v kratkodobych zavazcich v polozce
C.Il.6. Zdvazky - ovladand nebo ovlddajici osoba a v kratkodobych pohleddvkich v poloice C.I.2.2.
Pohledédvky — ovlddand nebo ovladajici osoba.

8 CASOVE ROZLISENI AKTIV

Naklady pfistich obdobi zahrnuji predeviim ¢asové rozlisené IT sluzby a technickou podporu, ndjemné a pojistné.
Néklady pfistich obdobi jsou détovany do ndkladl obdobi, do kterého vécné a casové piislusi,

9 CASOVE ROZLISENI PASIV

Vynosy priStich obdobi zahrnuji pfedevsim casové rozliseni vynos( z poskytnuti sluzeb v oblasti provozovan(
a najem energetickych zafizeni. Vynosy pfistich obdobi jsou Uétovany do vynost obdobi, do kterého vécné
a ¢asove prislusi,

10 VLASTNI KAPITAL

Dne 19. fervna 2023 byl z rozhodnuti jediného spoleénika pfi vykonu plsobnosti valné hromady spoleénosti
rozdélen vysledek hospodareni za rok 2022 ve vysi -20 606 tis. K&, a to prevodem na nerozdéleny zisk minulych
let.

Dne 15. ¢ervna 2022 byl z rozhodnuti jediného spolecnika pfi vykonu plsobnosti valné hromady spolecnosti
rozdélen vysledek hospodafeni za rok 2021 ve vysi -27 502 tis. K¢, a to prevodem na nerozdéleny zisk minulych
let.

Dne 18. éervna 2019 se spoleénost CEZ ESCO, a.s., a spolenost CEZ Energetické sluiby, s.r.o0., dohodly smlouvou
o priplatku na poskytnuti penézitého pfiplatku ve vysi 70 068 tis. KE do Ostatnich kapitalovych fondi za Géelem
posileni vlastniho kapitédlu spole¢nosti a k financovani koupé 100% podilu ve spoleénosti HA.EM OSTRAVA, s.r.o.
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Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny priplatky mimo zakladni kapital ve vysi 490 175 tis. K€ na zakladé smluv
o priplatku uzavienych mezi spoleénosti CEZ Energetické sluzby, s.r.o., a jejim jedinym spoleénikem spoleénosti
CEZ ESCO, a.s., vlivy premén spoleénosti v minulych letech a nepenéznim majetkem pofizenym betzplatnym
pfevodem ve vy3i 947 tis KE.

Spolecnost navrhuje prevést ztratu soucasného finanéniho roku na tcéet neuhrazenych zisk( minulych let.

11 REZERVY

Zmeény na uctech rezerv (v tis. K¢):

R Zhstatek Tvorba Zuétovani Zistatek  Tvorba  Ziétovdni Zlstatek
i k 31. 12, 2021 rezerv rezerv  k31.12. 2022 rezerv rezerv  k31.12.2023

rezerva na daf z pFijma E - - - -

rezerva na

zaméstnanecké poiitky 22 868 4643 -392 27119 2199 =713 28 605

rezerva na podnikatelskd

rizika 28076 13170 -23898 17348 13536 -12 548 18336

rezerva na

restrukturalizaci 1076 - -1076 - 2106 - 2106

rezerva na emise

sklenfkovych plynd - - - - - - -

Celkem 52020 17813 -25 366 44 467 17 841 -13 261 49 047

*} vEetné zaplacené zalohy

K 31. prosinci 2023 nebyla tvofena rezerva na dan z pfijmd pravnickych osob z divodu danové ztraty.
V roce 2023 nebyly hrazeny Zadné zdlohy na splatnou daf z pfijma.

K 31. prosinci 2022 nebyla tvofena rezerva na dan z pfijmu pravnickych osob z divodu dariové ztraty.
V roce 2022 nebyly hrazeny Zadné zalohy na splatnou dan z pfijma.

K 31. prosinci 2017 byla vytvofena rezerva na podnikatelska rizika z divodu pripadné platby pendle plynouciho
z projektu Rekonstrukce napdjeni trolejbusové ménirny Plzeri ve vy3i 1 200 tis. KE.

K 31. prosinci 2018 byla tato rezerva prehodnocena a snizena na hodnotu 450 tis. K¢ z divodu uzavieni dohody
o narovnani mezi ¢leny sdruzeni a Plzefiskymi méstskymi dopravnimi podniky.

K 31. prosinci 2021 byla tato rezerva prehodnocena a snizena na hodnotu 200 tis. KE.

K 31. prosinci 2023 byla tato rezerva zcela rozpusténa.

K 31. prosinci 2020 byla vytvofena rezerva na podnlkatelskd rizika zvySena o 16 000 tis K& z ddvodu rizika
plynouciho z uplatnéni ndroku na smluvni pokutu vii¢i dodavateli ROEZ ENERGO PRAHA, s.r.0., v ramci realizace
dfla Vystavba nového energetického centra SPOLANA, a.s. K 31. prosinci 2021 byla tato rezerva pifehodnocena
z titulu predpokladanych vicendkladii na kontinudlni méfenl a ddribu a snizena na hodnotu 8 203 tis. K&.

K 31, prosinci 2022 byla tato rezerva prehodnocena z titulu pfedpokladanych vicenakladd na kontinualni méreni
a UdrZbu a sniZzena na hodnotu 2 448 tis. KE.

K 31. prosinci 2023 byla tato rezerva pfehodnocena z titulu predpokladanych vicendkladd na kontinualni méfeni
a udribu a sniZzena na hodnotu 500 tis. K¢,

K 31. prosinci 2021 byla vytvorena rezerva na podnikatelska rizika ve vysi 300 tis. K¢ souvisejici s realizaci dila pro
objednatele Model Obaly — ¢ast Opava z titulu opakovanych poruch instalovaného zafizeni.

K 31. prosinci 2022 byly tato rezerva pfehodnocena a navy3ena o 1 000 tis. KE— &ast Nymuburk.

K 31. prosinci 2023 byla tato rezerva zcela rozpusténa.
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K 31. prosinci 2021 byla vytvorena rezerva na podnikatelskd rizika ve vysi 3 800 tis KE z divodu probihajiciho
soudniho sporu viéi spolecnosti TEDOM Poland Sp. z.0.0., na zdkladé Zaloby na uhradu ndklady spojenych
svicepracemi, které wvznikly z titulu zmény wvystupu kabell zkogeneraénich jednotek, podané
dne 25. listopadu 2021 Okresnimu soudu v TFebiti.

K 31. prosinci 2022 byla tato rezerva beze zmény.

K 31. prosinci 2023 byla tato rezerva beze zmény.

K 31. prosinci 2022 byla vytvofena rezerva na podnikatelska rizika ve vysi 9 100 tis. K¢ souvisejici s realizaci dila
pro Teplarnu Dvir Krdlové — nahrada kotle.
K 31. prosinci 2023 byla tato rezerva zcela rozpusténa.

K 31. prosinci 2022 byla vytvofena rezerva na podnikatelska rizika ve vy$i 500 tis. K¢ souvisejici s realizaci dila
HOCHTIEF_VSB.
K 31. prosinci 2023 byla tato rezerva beze zmeény.

K 31. prosinci 2023 byla vytvofena rezerva na podnikatelska rizika ve vysi 2 086 tis. K¢ souvisejici s realizaci
zakazky EHO_Cirkulacni chladici okruh z titulu vad a nedodélki a FAC.

K 31. prosinci 2023 byla vytvofena rezerva na podnikatelska rizika ve vysi 1 100 tis. K€ souvisejicl s realizaci
zakazky FVE Nupaky z titulu vad a nedodélki.

K 31. prosinci 2023 byla vytvofena rezerva na podnikatelska rizika ve vysi 3 000 tis. K¢ souvisejici s realizacl
zakdzky IBG_Bateriové ulozisté z titulu vad a nedodélki.

K 31. prosinci 2023 byla vytvofena rezerva na podnikatelska rizika ve vy3i 100 tis. KE souvisejici s realizaci zakazky
Leti$né Ostrava Mo3nov z titulu vad a nedodélkd.

K 31. prosinci 2023 byla vytvoiena rezerva na podnikatelska rizika ve vysi 250 tis. KE souvisejici s realizaci zakazky
MSUS Bohumin z titulu vad a nedodélkd,

K 31. prosinci 2023 byla vytvofena rezerva na podnikatelska rizika ve vy3i 1 300 tis. K souvisejici s realizaci
zakazky PORFIX_vystavba plynové kotelny z titulu vad a nedodélkd.

K 31. prosinci 2023 byla vytvorena rezerva na podnikatelska rizika ve vysi 5 700 tis. K¢ souvisejici s realizaci
zakazky TDK_8MW?t Horkovodni kotel biomasa z titulu vad a nedodélk( a FAC.

Spoleénost tvofi rezervu na mnozstvi vypousténych emisi COz, které nebylo v pribéhu roku pokryto pridélenymi

nebo nakoupenymi povolenkami. K 31. prosinci 2023 i k 31. prosinci 2022 méla tato rezerva nulovou hodnotu
z divodu piného pokryti mnoistvi vypusténych emisi pridélenymi nebo nakoupenymi povolenkami.

12 KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31. prosinci 2023 evidovala spolecnost kratkodobé zavazky vice jak 30 dni po splatnosti ve vysi 2 391 tis. Ké
a k 31. prosinci 2022 ve vysi 510 tis. KE.

Spole¢nost evidovala k31. prosinci 2023 a k 31. prosinci 2022 splatné zavazky ve vysi 11 298 tis. KC
a 8 430 tis. KE pojistného na socidlni a zdravotni zabezpeceni.

Dohadné ucty pasivni zahrnovaly predevsim nevyfakturované zavazky z nakupu tepla, elektfiny, zemniho plynu,
sluzeb a dohady na nevycerpanou dovolenou a ¢ast osobnich nakladd plynouci z podminek Kolektivnich smluv a
dalSich smluvnich podminek.

Zavatzky viéi spiiznénym osobam (viz odstavec 18).
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13 DAN Z PRIJMU

Rozpis dané z pfijmu (v tis. K&):

2023 2022
Zisk/ztrata pied zdanénim 61677 -19 820
Rozdily mezi i€etnimi a dafiovymi odpisy 104 058 -26730
Neodetitatelné ndklady -166 735 23230
Tvorba a zii¢tovani opravnych polozek, netto -63 329 438
Tvorba a zd&tovani dafiové neuznatelnych rezerv, netto 4 580 -7 552
Dohadné poloiky na odmény véetné SZP netto -3540 16 875
Pfispévky na rekreaci 6352 5811
Odpis ocefiovaciho rozdilu -3231 -1589
Rozdily mezi Gicetni a dafovou zidstatkovou cenou vyiazeného majetku 3237 5206
Uplatnénd dariova ztrata -113 210
Ostatni 2406 4051
Zdanitelny pfijem/Dafiova ztrita 0 -23320
Sazba dané z prijmu 19% 19%
Dani - -

Uprava dan& minulych let

Splatna dar

Vypocet dané je piedb&iny. Spolecnost poda fddné danové priznani do 30. ¢ervna 2024.

V roce 2023 byla zaplacena dan z pfijma v Polsku ve vysi 186 tis. KE.

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
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Spolecnost vycislila odloZzenou dan nasledovné (v tis. K¢):

- o 2023 2022
Polozky odloZené dané 0::::2:: Odlaleny daiiovy Oﬂ:r‘iiz:: 0?:;2:;
pohleddvka Earek pohledavka zdvazek
Rozdil mezi uéetnia ;aﬁovnu:ﬁstatkovou
cenou dlouhodobého majetku -106 957 -117 597
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 6022 6032
OP k pohledédvkam 1787 3251
OP k zasobam 243 7411
OP k dlouhodobému majetku 17310 44 147
Rezervy 10 300 8449
Odecitatelnd dafiova ztrita 11784 31570
Ostatni 7799 -14 7416 -10
Celkem 55245 -106 971 108676  -117 607
Netto -51726 -8 931

K 31. prosinci 2023 spoleénost vykdzala ve vykazu zisku a ztrdty zménu odlozené dané ve vysi 42 795 tis. KE.

Zména odloZené dané (v tis. K&):

tis. K&

;l:lstatek k 31.12, 2022 -8931

Viiv flize**) =271
Zména odlozené dané s dopadem do vykazu

zisku a ztraty -42 524

Zastatek k 31. 12. 2023 -51726

*¥) viz odstavec 1

Od 1.1. 2024 doslo ke zvy3eni sazby dané z pfijmd pravnickych osob z 19 % na 21 %. Spole¢nost zohlednila tuto

zménu ve vypoctu odloZené dané k 31. 12. 2023. Celkovd zména odloZeného zavazku vyplyvajici ze zmény

sazby dané cini 4 926 tis. K¢.

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
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14 LEASING

Spole¢nost mé najaty dlouhodoby majetek, o kterém nelctuje na rozvahovych uctech, majetek je sledovdn
v podrozvahové evidenci.

Jednd se o ndjmy soubor( movitych a nemovitych vécl, které jsou ve vlastnictvi mésta Mohelnice, mésta Horn(
Slavkov, mésta Kdyné&, mésta Hefmaniv Méstec a spolecnosti P3 Park Ostrava a slouzi k vyrobé a rozvodu tepla.

Ndjemni smlouva s méstem Mohelnice byla podepsdna dne 21. ¢ervence 2020 s Gcinnosti od 1. dubna 2020
a dobou trvani do 31. prosince 2022. Nahradila pivodni ndjemni smlouvu platnou od 1. dubna 2005 véetné jejich
dodatku €. 1, €. 2.

Nova Najemni smlouva sméstem Mohelnice byla podepsdna dne 6. prosince 2022 s Gcinnosti
od 1. ledna 2023 a dobou trvani do 31, prosince 2037.

Smlouva o ndjmu souboru centrdiniho zdsobovéni teplem mésta Horni Slavkov byla podepsana dne
30. ledna 2017. Od tohoto data je smlouva rovnéz uéinnd. Rozsah pfedmétu ndjmu byl nasledné upraven dodatky
¢.1,c.2ac.3.

Pachtovni smlouva uzaviena s méstem Kdyné byla podepsana dne 27. ervence 2018 s uéinnosti ode dne
zprovoznéni zrekonstruovaného centrdiniho zdroje vytdpéni (nejpozdéji 30. listopadu.2018). Smlouva byla
néasledné upravena dodatky ¢. 1, ¢. 2. a €. 3.

Pachtovni smlouva uzaviena s méstem Hefmantv Méstec byla podepsana dne 21. prosince 2020 s Gcinnosti
od dne 1. ledna 2021 a dobou trvani do 31. prosince 2035. Rozsah predmétu ndjmu a sluZeb byl nasledné upraven
dodatkem €. 1.

Pachtovni smlouva na horkovod se spoleénosti P3 Ostrava s.r.0. byla uzaviena dne 24. listopadu 2022 s tim,
ze jejl ucinky obé smluvni strany respektovaly od 1. zafi.2022. Smlouva je platna do 31. srpna 2032, Ke smlouvé
byl uzavien dodatek €. 1, kterym byl roziifen pfedmét pachtu o nové vybudovanou &st horkovodu.

Spoleénost ma uzavieny pachtovni smlouvy na provoz domovnich kotelen, a to:
- 30 pachtovnich smluv uzavienych se Statutarnim méstem Ostrava, Méstsky obvod Ostrava-Vitkovice - 4
pachtovni smlouvy uzaviené se Statutdrnim meéstem Ostrava, Méstsky obvod Ostrava-Maridnské Hory a Hulvaky
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15 OSTATNI

Odmeéna statutarnimu auditorovi k 31. 12. 2023 je uvedena v piiloze konsolidované ucetni zévérky matefské

spolecnosti.

Na zakladé opatfenl vyhldseného v souvislosti SARS-CoV-2 bylo moZné z Fondu prevence zdravotnich

pojistoven Cerpat prispévek na nakup rychlého antigenniho testu uréeného pro sebetestovéni. Pfispévek byl

poskytnut v celkové vy3i 189 tis. K¢ v roce 2022,

16 VYNOSY

Rozpis vynos( spole¢nosti z hlavni €innosti (v tis. K&):

2023 2023 2022 2022
Domédci Zahraniénl Domdci Zahraniéni
Energetické stavby 769 517 71343 277631 70 397
Distribuce elektfiny 303 395 227918
Vyroba a rozvod tepelné energie 466 708 237 058
Distribuce plynu 244 476 132575
Provozovani distribuénich zafizeni 166 968 146 527
Servis energetickych zafizeni 53 525 55770
Triby za vodu 62 971 68 975
Osvétlovani 128 654 74042
Ostatni sluzby 66 585 48 435
Vynosy celkem 2262799 71343 1268931 70397
17 OSOBNi NAKLADY
Rozpis osobnich naklad (v tis. KE):
S —— - - 2023 D 2022 ) B
cototes ORI oyt ST
o Ememan gravnichorggnd ™™™ spravnich organd
Primérny pocet zaméstnanct 441 6 418 6
Mzdy 273 299 - 240 254 -
Odmeény élendm orgdnd
spolecnosti B 10609 - 13784
Sociélni zabezpeteni a zdravotni
pojisténi 92179 23838 81735 4150
Ostatnl naklady 33893 139 23458 204
Osobni ndklady celkem 399 371 13 586 345 447 18138
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18 INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

Clenové statutdrniho a dozorétho orgdnu a Fidici pracovnici maji vyhody spoéivajici v pouzivanl automobill
pro soukromé (icely, v Zivotnim pojisténi (lirazové pojisténi a pojisténi odpovédnosti za Skodu na zdravi a véci)
a v dalsich odménach, véetné odmény ¢lentim organd.

V letech 2023 a 2022 neobdrzeli clenové statutarnich a dozorcich orgdni a fidici pracovnici Zddné pajcky,
pfiznané zaruky, zdlohy (s vyjimkou zdloh vyplacenych pro vykon prace vyplyvajicich z pracovnich smluv)
a nevlastnili Zzadné akcie spolecnosti.

K 31. prosinci 2023 a k 31. prosinci 2022 ¢inil zdstatek prostfedkd vramci cash-poolingu zdvazek
ve vySi 108 274 tis. K¢ a ve vysi 187 824 tis. KC. (viz odstavec 7).

K 31. prosinci 2023 a k 31. prosinci 2022 ¢cinil zlstatek prostfedk( vramci cash-poolingu pohledavka
ve vysi 83 961 tis. KC a ve vysi 10 745 tis. KC. (viz odstavec 7).

Kratkodobé pohledévky za spfiznénymi osobami ve Skupiné CEZ vEetné poskytnutych zaloh a dohadnych polozek
aktivnich (v tis. KE):

Nazev spoleénosti k31.12. 2023 k31. 12, 2022
CEZ, a.s. 157 414 16 666
CEZ ESCO, ass. 63471 45 382
CEZ Energo, s.r.0. 43 239 24938
Energy Shift B.V.*) 15894 7143
CEZ Tepldrenska, a.s. 8267 34023
ENESA a.s. 4149 13 288
CEZ Prodej, a.s. 1618 467
PV Design and Build s.r.o. 958

UV Rei, a. s. 604 370
CEZ Distribuce, a. s. 351 316
AZ KLIMA a.s. 145

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 127 2436
Centrum vyzkumu Ref s.r.o. 124 167
CAPEXUS s.r.0. Bl

Telco Pro Services, a. s. 75 77
HA.EM OSTRAVA, s.r.o. 71 5
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 66

HORMEN CE a.s. 60

AirPlus, spol. s r.o. 60

KART, spol. s r.0. 4 -
Elektrdrna Détmarovice, a.s.**) - 2258
MARTIA 3.5, - 6
CELKEM 296778 147 542

*} v roce 2023 zména ndzvu, dfive Zonnepanelen op het Dak B.V.
**) k 1.1.2023 fize do CEZ, a.s.
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Prodeje wyrobk( a sluZeb realizované v(iéi spfiznénym osobdm ve Skupiné CEZ vEetné prodeje dlouhodobého
majetku (v tis. K¢):

Nazev spolefnosti 2023 2022
CEZ, a.s. - 468 442 1548
CEZ ESCO, a.s. 250 616 152 932
CEZ Energo, 5.1.0. 159619 81015
Energy Shift B.V.*) 61590 7143
CEZ Teplarenskd, a.s. 17 750 63 149
CEZ Prodej, a.s. 14320 4716
UV Ref, a. s, 13873 15315
PV Design and Build s.r.o. 6423 -
Centrum vyzkumu Rei, s.r.o. 3982 4543
CEZ Distribuce, a. s. 2543 13470
AlrPlus, spol. s r.0. 307 -
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 277 4877
Telco Pro Services, a. s. 238 244
AZ KLIMA a.s. 140 -
HORMEN CE a.s. 100 .
HA.EM OSTRAVA, s.r.o. 83 40
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 75

CAPEXUS s.r.0. 67 -
MARTIA a.s. 41 129
CEZNET s.r.0. 12 11
KART, spol. s r.0. 3 428
ENESA a.s, -143 8760
Elektrarna Détmarovice, a.s.**) - 15 637
CEZ LDS, 5.1.0.7*%) - 2563
Celkem 1000358 . 376 520

*) v roce 2023 zména nazvu, dfive Zonnepanelen op het Dak B.V.
**) k 1.1. 2023 fize do CEZ, a.s.
***) k 1.1. 2023 fize do CEZ Energetické sluiby, s.r.o.

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.



Kratkodobé zévazky viiéi spfiznénym osobdm ve Skupiné CEZ véetné pfijatych zaloh a dohadnych poloZek

pasivnich (v tis. K¢):

VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2023

Nazev spolec¢nosti k31.12,2023 k31.12. 2022
CEZ ESCO, a.s. 129308 33420
CEZ, a.s. 126 463 25 349
CEZ Energo, s.r.0. 23158 3855
CEZ Distribuce, a. 5. 9158 8143
UIV Rez, a. 5. 2575 2247
Domat Control System s.r.o. 2421 1533
CEZ ICT Services, a. 5. 1209 885
HA.EM OSTRAVA, s.r.o. 894 1567
MARTIA a.s. 366 386
Telco Pro Services, a. s. 262 =
CEZ Prodej, a.s. 239 10 163
AirPlus, spol, sr.0 99 9
HORMEN CE a.s. 78 5
CEZ Energetické produkty, s.r.0. 71 5
Elektrarna D&tmarovice, a.5.%) - 150
AZ KLIMA a.s. 25
Celkem N 296 301 o 87737

*) k 1.1. 2023 fize do CEZ, a.s.

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

92



VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2023

Nékupy vyrobki a sluZeb od spffznénych osob ve Skupin& CEZ (v tis. K&):

Nazev spole€nosti 2023 2022
CEZ ESCO, a.s. 404 091 137 217
CEZ Distribuce, a. s. 116118 115 226
CEZ Energo, s.1.0. 104 326 35 399
CEZ, a.s. 59 466 38724
GV Ret, a. s, 9820 9477
CEZ ICT Services, a. 5. 8669 7 260
HA.EM OSTRAVA, s.r.0. 3201 1009
MARTIA a.s. 1887 1702
CEZ Prodej, a.s. 1213 11595
Domat Control System s.r.o, 1129 147
CEZ Energetické produkty, s.r. 0. 325 147
HORMEN CE a.s. 319 586
Telca Pro Services, a. 5. 262 -
AirPlus, spol. sr.o. 99 -
Centrum vyzkumu ReZ s.r.o. -80 -
Elektrdrna Détmarovice, 3.5.%) - 978
KART, spol. s r.o. - 18
AirPlus, spol. s r.o. - 9
ESCO Slovensko, a. s. - 5
AZ KLIMA a.s. - 525
akem 710 845 360024

*) k 1.1, 2023 fiize do CEZ, a.s.

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
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19 VYIZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Ostatni provozni naklady tvofi zejména:

- vyfazeni majektu v zistatkovych cendch v disledku prodeje a likvidace
- odpis postaupenych pohledavek

- pojistné

- poplatek za korporatni logo

- smluvni pokuty a penale

- tvorba a €erpéni rezerv na podnikatelskd rizika

- vyrazeni pfidélenych a nakoupenych emisnich povolenek.

Ostatni provozni vynosy tvofi zejména:

- vynosy z prodeje majetku a materialu

- vynosy z postoupenych pohledévek

- poplatky za pfipojeni NN LDS EE — ¢asové rozlideni

- nahrada od pojistovny — §koda na kotli TDK

- smluvni pokuty

- odpis aktivniho oceriovaciho rozdilu (viz odstavec 4)
- dotace na emisni povolenky.

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
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20 VYINAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

K 27. bfeznu 2024 byl rozhodnutim jediného spoletnika odvoldn z funkce clena rady jednatell

Robert Kvéton.

K 27. bfeznu 2024 byl rozhodnutim jediného spoleénika zvolen do funkce ¢lena rady jednatell

Ing. Lukas Hanzel.

K 27. bfeznu 2024 byl rozhodnutim jediného spoleénika zvolen do funkce Elena rady jednatell

Ing. Libor Stépén.

K 2. dubnu 2024 byl rozhodnutim rady jednateli zvolen do funkce predsedy rady jednatell

Ing. Libor Stépén.

Viechny vyse uvedené skutecnosti byly zapsany do verejného rejstiiku 2. dubna 2024.

Sestaveno dne: [ Podpis statutdrniho orgénu Géetni |
] Jjednotky: ’
| | —
| o
| Ing. Jifi Sevéik | < // o
?J 0 Lf 2 ‘ Clen rady jednateld P .
N -uf.OZ ('{ | e
| e ——.
| Ing. Robert Skrabanek ‘ 2“’ ,5‘- V. L
o Mistopiedseda rady jednatell

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
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26 IDENTIFIKACE SPOLECNOSTI

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

Vystavni 1144/103
703 00 Ostrava-Vitkovice

Rok zaloZeni: 2007

Pravni forma: spoletnost s ru¢enim omezenym
Zapséna v Obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil C, vlozka 52291

1I¢ 278 04 721

DIC CZ27804721

Tel. +420 596 903 401
Internet www.cez.cz/cezes
E-mail info.es@cez.cz
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